
                   

الهداء 

إلى روح والدتي الغالية التي

 فقدتها وأنا أحوج ماأحتاج 

إليها رحمها الله

ّته إلى والدي العظيم بعصامي

 وعطاءه المتدفق رحمه الله

إلى زوجتي الغالية سرّ نجاحي

إلى قرة العين محمد ورهف

وفرح والقادم الجــديـــد فيصل 

أهدي لهم جميعا هذا العمل جزء من وفاء
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شكر وتقدير

ّثلة في          أتقدم بالشّكروالتقدير لجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا مم

ّيسساي فرصسسة إكمسسال الدراسسسات ّيسستيّ الدراسسسات العليسسا والتربيسسة لمنحهسسم إ  كل

ّدم بالشكر الوافر لسسستاذي الكريسسم،والمربسسي الفاضسسل سسسعادة  العليا،كما أتق

 الدكتور / أحمد سعد مسعود المشرّف على الرّسالة والذي كسسان لسسه الفضسسل

 بعد الله فسسي إنجسساز هسسذا العمسسل منسسذ أن كسسان فكسسرة إلسسى أن أصسسبح بشسسكله

 الحالي،وهو إلى ذلك واسع الخبرة والعطاء بذل الكثير في خدمتنا فله جزيل

 الشكر والتقدير والحترام،كما إنني ل أنسى أن أشكر الساتذة الكرام الذين

ّيسسة ّدراسة،وأشكر العسساملين فسسي مركسسز البحسسوث التربو  تفضّلوا بتحكيم أداة ال

ّيا  بجامعة الملك فيصل بالدمام السسذين قسساموا بتحليسسل نتسسائج الدراسسسة حاسسسوب

 وأشسسسسسكر كسسسسسذلك مسسسسسديري الدارة،ورؤسسسسسساء القسسسسسسام ، ومسسسسسديري

ّيين، ومسسديري مراكسسز الشسسراف السستربوي،  المسسدارس،والمشسسرفين السستربو

ّية  ومشسسرفي التسسدريب السستربوي بسسإدارة التربيسسة والتعليسسم بالمنطقسسة الشسسرق

ّية علسسى تعسساونهم الكسسبير فسسي إنجسساح هسسذه الدراسسسة  بالمملكة العربية السعود

 وأشسسكركل مسسن سسساندني فسسي هسسذا العمسسل دون اسسستثناء فللجميسسع التقسسدير

والعرفان،وأسأل الله أن يتقبل مني هذا العمل لوجهه الكريم .. آمين.

الباحث

ملخّص الدراسة

ّدراسة في التوصّل إلى تصوّر مقترح لبرنامسسج ّثل الهدف الرئيسي لل  تم

ّلزمسسة سسس دراسسسة ّيسسة ال ّية وفق الكفايسسات القياد ّية التربو  تدريبي للقيادات الدار

ّيين بسسإدارة التربيسسة والتعليسسم ّيسسة سسس مسسن وجهسسة نظسسر المسسسؤولين السستربو  ميدان
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ّية ، واسسستخدم البسساحث المنهسسج ّية بالمملكة العربية السسسعود  بالمنطقة الشرق

ّدراسسسة ( ّدراسة ، وبلسسغ مجتمسسع ال  ) مسسسؤول930الوصفي ، والستبانة أداة لل

ّدراسة من ( ّونت عينة ال ّيا ، وتك ّثلون نسبة (211تربو  %) من22,7) منهم  يم

 المجتمع الصلي ، وتطرّق الباحث في الطسسار النظسسري إلسسى مفهسسوم القيسسادة

 والفسسرق بينهسسا وبيسسن الدارة، ونظريسسات القيسسادة وأنماطهسسا، وأسسسس اختيسسار

 القيادات التربويسسة، والكفايسسات الخاصّسسة بهسسم، وأسسسس تسسدريبهم، واسسستعرض

 البسساحث مجموعسسة مسسن الدراسسسات العربيسسة والنجليزيسسة المرتبطسسة بعنسسوان

ّدراسة إلى النتائج التالية : الدراسة، وتوصّلت ال

ّول:  1  س نتائج السّؤال ال

ّية اللزمة للمسؤول التربوي والسستي يمتلكهسسا  أ س أنّ الكفايات القيادية الشخص

 بدرجة عالية تتمثل في العبسسارات السستي حصسسلت علسسى أعلسسى متوسسسطات

حسابية ومنها:

ّثرا في الخرين.   س يكون مؤ

س يكون حازما إذا مااقتضت الضرورة ذلك.  

ّية اللزمسسة للمسسسؤول السستربوي والسستي   ب سسس أنّ الكفايسسات القياديسسة الشخصسس

 يمارسها بدرجة عالية تتمثل في العبسسارات السستي حصسسلت علسسى أعلسسى

متوسطات حسابية وهي:

ّظمة.   س يمارس النصات الفعّال مع العاملين في المن

ّظمة . ّية في التعامل مع الفراد في المن ّتصف بالشفاف س ي

ّية اللزمة للمسؤول التربوي والتي يمتلكها  جس س  أنّ الكفايات القيادية المعرف

 بدرجة عالية تتمثل في العبارات التي حصلت على أعلى متوسسسطات

حسابية وهي:

س يلم بالتجاهات الثقافية ذات البعد المستقبلي .

س يلمّ بمكونات الشراف الميداني .

ّية اللزمة للمسؤول التربوي والتي يمارسها  د س  أنّ الكفايات القيادية المعرف

 بدرجة عالية تتمثل في العبارات الستي حصسلت علسى أعلسى متوسسطات

حسابية وهي:

س يلم بالتجاهات الثقافية ذات البعد المستقبلي .
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س يلم بالمكانات البشرية المتاحة بإدارته .

ّية اللزمة للمسؤول التربوي والسستي يمارسسسها  هس س  أنّ الكفايات القيادية الدائ

 بدرجة عالية تتمثل في العبارات التي حصلت على أعلى متوسطات

حسابية وهي:

- يكون قادرا على رسم خطة متدرجة لدارة التغيير .

- يكون قادرا على تلمّس الفروق الفردية بين الفراد في إدارته .

 ) بيسسن0.05 سسس لتوجسسد فسسروق ذات دللسسة إحصسسائية عنسسد مسسستوى دللسسة ( 6

ّيين بسسإدارة التربيسسة  تقسسديرات أفسسراد عينسسة الدراسسسة مسسن المسسسؤولين السستربو

ّيسسرات ّية تعسسود لمتغ ّية بالمملكسسة العربيسسة السسسعود  والتعليسسم بالمنطقسسة الشسسرق

ّيسسة ، عسسدد ّدراسة ( الوظيفة ، المؤهّل العلمي ، الخسسبرة فسسي الوظيفسسة الحال  ال

ّية في القيادة التي التحق بها المسسسؤول السستربوي) ، وتوصّسسلت  البرامج التدريب

ّدراسة إلى وضع التصوّر المقترح للبرنامج التدريبي وفق الكفايات القياديسسة  ال

ّيين بناء على نتائج الدراسة التي تمّ التوصّل إليهسسا ،  اللزمة للمسؤولين التربو

ّدم البسساحث فسسي ختسسام دراسسسته مجموعسسة مسسن المقترحسسات لدراسسسات  وقسس

ّية.   مستقبل
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Abstract

The main objective of the study is to reach to a perception of a  
proposal for a training program for educational and 
administrative leaders according to the skills or competencies  
of  the leadership - field study- according to the educational  
officials in the  Department of Education, Eastern Province,  
Saudi Arabia. The researcher used the descriptive method, and  
questionnaire tool for the study .The total study population  
(930 ) are educational officials, and the sample consisted of  
(211) of them ,this number represents the proportion (22.7%) of  
the original total study population, At the theoretical  
framework, the researcher touched on the concept of leadership  
, the difference between leadership and the management ,  
leadership theories and styles, and the basis of  selecting  the  
pedagogically ( educational ) leaders , their competencies , and 
the basis of their training, the researcher reviewed a series of  
Arabic and English studies that  related to the title of the study.
   The study reached to the  following results:
1- The  results of  the first question:
A- The personal leadership competencies are  necessary for the  
educational officials who having them greatly .These  
competencies received the highest averages ,  including:

     * Be effective in others.
    * Be firm if necessary. 

B- The personal leadership competencies are  necessary for the  
educational officials who practicing  them greatly . These  
competencies received the highest averages ,  including:
*  Practicing effective listening with employees in the  
organization.
* Characterized by transparency in dealing with individuals in  
the organization.
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C- The Cognitive leadership competencies that are necessary  
for the  educational officials who having  them greatly .These  
competencies received the highest averages ,  including:
* To be familiar with the cultural trends of the future dimension.
* To be familiar with the components of field supervision.
D-  The Cognitive leadership competencies that are necessary  
for the educational officials who practicing  them greatly .  
These competencies received the highest averages ,  including:
* To be familiar with the cultural trends of the future dimension.
* To be familiar with the human potential available to his  
administration..
E-  The performing leadership competencies that are necessary  
for the  educational officials who practicing  them greatly .  
These competencies received the highest averages ,  including:
* Be able to draw up a plan for gradual change management.
*  Be keep on touch with the individual differences between  
individuals in his administration.
6- There is no statistically significant differences at the level  of  
 indication  (0.05) among the estimates of the individuals in the 
sample study of the responsible educators in the  Department of  
Education, Eastern Province, Saudi Arabia. These differences  
don't return to the variables of the study, these variables are  
(job, qualifications, experience in the current job , the number 
of training programs in leadership, in which the educational  
officials joined to.)
           The study reached  to develop the proposed 
 perception of the training program according to the necessary  
leadership  competencies for  officials  educators. This  
perception is depending on the results of the study that has 
been reached, At the end, the researcher set some of  
proposals  his  for future studies.
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