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 الخامس فصلال .5

 

  : الخلاصة  1.5

تعتبѧѧѧر سѧѧѧمة التѧѧѧأخیر و التعثѧѧѧر فѧѧѧي انجѧѧѧاز المشѧѧѧروعات الھندسѧѧѧیة فѧѧѧي السѧѧѧودان صѧѧѧفة شѧѧѧائعة  .2

ویعѧѧѧѧود ذلѧѧѧѧك الѧѧѧѧى عѧѧѧѧدة أسѧѧѧѧباب مѧѧѧѧن أھمھѧѧѧѧا ضѧѧѧѧعف الادارة و زیѧѧѧѧادة التكلفѧѧѧѧة والتغیѧѧѧѧر الѧѧѧѧدائم 

 للاسعار في سوق العمل.
  

3. ѧѧي ذلѧѧا فѧѧرف لمѧѧل طѧѧام كѧѧات ومھѧѧروع بواجبѧѧراف المشѧѧة اطѧѧة توعیѧѧر أھمیѧѧأثیر مباشѧѧن تѧѧك م

القصѧѧѧѧѧوى وضѧѧѧѧѧرورة  العقѧѧѧѧѧد لاھمیتھѧѧѧѧѧا تنفیѧѧѧѧѧذ علѧѧѧѧѧى سѧѧѧѧѧیر المشѧѧѧѧѧروع، والاھتمѧѧѧѧѧام بمرحلѧѧѧѧѧة

التѧѧѧاخیر  خضѧѧѧوع العمѧѧѧل لتطبیѧѧѧق المواصѧѧѧفات المنصѧѧѧوص علیھѧѧѧا فѧѧѧي العقѧѧѧد وتلافѧѧѧي حѧѧѧالات

كѧѧѧѧون التѧѧѧѧاخیریحول دون تحقیѧѧѧѧق الھѧѧѧѧدف مѧѧѧѧن  المشѧѧѧѧروع فقѧѧѧѧرات تنفیѧѧѧѧذ غیѧѧѧѧر المبѧѧѧѧرر فѧѧѧѧي

  .المشروع
  

لѧѧѧل مѧѧѧن الوقѧѧѧوع فѧѧѧي العقبѧѧѧات ، إن إكتمѧѧѧال مسѧѧѧتندات العقѧѧѧد و وضѧѧѧوح بنѧѧѧوده و المواصѧѧѧفات یق .4

لѧѧѧذلك علѧѧѧى كѧѧѧل طѧѧѧرف مѧѧѧن اطѧѧѧراف المشѧѧѧروع إدراك اھمیѧѧѧة المعرفѧѧѧة التامѧѧѧة بصѧѧѧیغة العقѧѧѧود 

و أنواعھѧѧѧا و اختیѧѧѧار العقѧѧѧد المناسѧѧѧب لحجѧѧѧم المشѧѧѧروع وطبیعѧѧѧة الاعمѧѧѧال التابعѧѧѧة لѧѧѧھ وكѧѧѧذلك 

  المواصѧѧѧѧѧفات) -الѧѧѧѧѧدفعیات  –التكلفѧѧѧѧѧة  –كتابѧѧѧѧѧة العقѧѧѧѧѧد بطریقѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧلیمة و واضѧѧѧѧѧحة. (الѧѧѧѧѧزمن 

المواصѧѧѧفة الفنیѧѧѧة وتعیѧѧѧین المھندسѧѧѧین الملمѧѧѧین بالموضѧѧѧوع فѧѧѧي لجѧѧѧان تѧѧѧدقیق  تنѧѧѧاء بكتابѧѧѧةالاع

  .الكشوفات الفنیةومطابقة المواصفة بین الخرائط وجداولالكمیات
  

ھنالѧѧѧك العدیѧѧѧد مѧѧѧن الوسѧѧѧائل التѧѧѧي تسѧѧѧاعد مѧѧѧن الحѧѧѧد مѧѧѧن تѧѧѧأخر المشѧѧѧاریع و تجنѧѧѧب المعوقѧѧѧات  .5

ѧѧѧرق والأسѧѧѧذه الطѧѧѧى ھѧѧѧرف علѧѧѧم التعѧѧѧن المھѧѧѧان مѧѧѧذلك كѧѧѧذھا لѧѧѧرق تنفیѧѧѧى طѧѧѧرف علѧѧѧالیب و التع

  و مدى مناسبتھا للمشروع.
  

عنѧѧѧد حѧѧѧدوث المنازعѧѧѧات الھندسѧѧѧیة بمشѧѧѧاریع التشѧѧѧیید یجѧѧѧب الإبتѧѧѧداء بحلھѧѧѧا ودیѧѧѧا وإذا تعѧѧѧزر  .6

  .عن مظلات القضاء ھمن میزات تفضلھ للتحكیم الھندسي لما لھ التوجذلك یتم 
 

7. ѧѧѧѧود الجانѧѧѧѧة وجѧѧѧѧراھمیѧѧѧѧاة المشѧѧѧѧة دورة حیѧѧѧѧانوني طیلѧѧѧѧداد ع و وب القѧѧѧѧة اعѧѧѧѧي مرحلѧѧѧѧة فѧѧѧѧخاص

  وصیاغة العقد.
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  : توصیات  2.5

 ھنالѧѧѧѧك أن إلا المسѧѧѧѧتھدفین أغلѧѧѧѧب عنѧѧѧѧد التشѧѧѧѧیید مجѧѧѧѧال فѧѧѧѧي الطویلѧѧѧѧة الخبѧѧѧѧرة سѧѧѧѧنوات رغѧѧѧѧم .1

 والأنظمѧѧѧة بѧѧѧالقوانین كѧѧѧافي إلمѧѧѧام وعѧѧѧدم الھندسѧѧѧي الوسѧѧѧط لѧѧѧدي التحكѧѧѧیم ثقافѧѧѧة فѧѧѧى ضѧѧѧعف

 مѧѧѧن إبتѧѧѧداء ھѧѧѧافی التѧѧѧدرج وكیفیѧѧѧة والخلافѧѧѧات المنازعѧѧѧات فѧѧѧض وآلیѧѧѧات إجѧѧѧراءات تحكѧѧѧم التѧѧѧي

 . التحكیم إجراءات إلى الوصول حتى المھندس
 

 مجѧѧѧѧال فѧѧѧѧى العѧѧѧѧاملین المھندسѧѧѧѧین وسѧѧѧѧط القانونیѧѧѧѧة والثقافѧѧѧѧة التحكѧѧѧѧیم ثقافѧѧѧѧة نشѧѧѧѧر ضѧѧѧѧرورة .2

 والنѧѧѧѧѧدوات والسѧѧѧѧѧمنارات العمѧѧѧѧѧل ورش و التدریبیѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧدورات إقامѧѧѧѧѧة طریѧѧѧѧѧق عѧѧѧѧѧن التشѧѧѧѧѧیید

  .الصلة ذات الوسائل من(كلیات الھندسة) و غیرھا  السودانیة بالجامعات والتدریس
 

  . التشیید بمشاریع الصلة ذات واللوائح القوانیین وضع بھا المنوط الكیاناتتفعیل دور .3
 

 مجحفѧѧѧѧة غیѧѧѧѧر تكѧѧѧѧون بحیѧѧѧѧث محكمѧѧѧѧة بصѧѧѧѧورة الھندسѧѧѧѧیة العقѧѧѧѧود بصѧѧѧѧیاغة الكѧѧѧѧافى الأھتمѧѧѧѧام .4

  . إعدادھا عند والخبرة الصلة ذات الجھات إستصحاب ضرورة مع لأطرافھا
 

 مѧѧѧѧن للحѧѧѧѧد الھندسѧѧѧѧیة المشѧѧѧѧاریع تنفیѧѧѧѧذ عنѧѧѧѧد اللصѧѧѧѧیقة والرقابѧѧѧѧة الجیѧѧѧѧد بالأشѧѧѧѧراف الأھتمѧѧѧѧام .5

 . أثناء فترة التنفیذ المتوقعة النزاعات حدوث

 كلیѧѧѧѧات( السѧѧѧѧودانیة بالجامعѧѧѧѧات الدراسѧѧѧѧیة المنѧѧѧѧاھج ضѧѧѧѧمن الثقافѧѧѧѧة القانونیѧѧѧѧة إدراج ضѧѧѧѧرورة .6

 )الھندسة
 

 الكیانѧѧѧѧѧات علѧѧѧѧى تعمѧѧѧѧѧم المحكمѧѧѧѧین باسѧѧѧѧماء قѧѧѧѧѧوائم إصѧѧѧѧدارالاھتمѧѧѧѧام بѧѧѧѧالتحكیم المؤسسѧѧѧѧѧي و .7

 نѧѧѧѧزاع آى حѧѧѧѧدوث عنѧѧѧѧد إلیھѧѧѧѧا الوصѧѧѧѧول یسѧѧѧھل السѧѧѧѧودان فѧѧѧѧى الرسѧѧѧѧمیة والمحѧѧѧѧاكم الھندسѧѧѧیة

 . ھندسى
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  دراسات مستقبلیة:  3.5

فѧѧѧي اطѧѧѧار البحѧѧѧث حѧѧѧول ھѧѧѧذا الموضѧѧѧوع فѧѧѧإن مѧѧѧن التوصѧѧѧیات العامѧѧѧة اجѧѧѧراء بحѧѧѧوث مسѧѧѧتقبلیة فѧѧѧي 

  الاتي:

 لیات التقلیل من المنازعات في صناعة التشیید في السودان.آ .1

 الودیة في فض المنازعات بدیلا للتحكیم و التقاضي.الطرق  .2

 القوانین و اللوائح و اثرھا على صناعة التشیید في السودان. .3
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 :المصادروالمراجع  4.5

 تعریب علاء أحمد سمور  تكنولوجیا ادارة المشاریع الھندسیة و المقاولات ھنري انطوان/

  م.2012الطبعة الاولى  -عن دار زھران

 ): یة والانشائیة  واعداد المطالباتالنزاعات في العقود الھندسد.كمال ملص دراسة عن / (

  م.2009منتدیات ستار تایمز 

  أعمال الخبرة  –الحسم بالتحكیم و التقاضي  –تسویة النزاعات (الحل بالتفاوض و الوساطة

ریج الطبعة الصلح)  أ. د سامي محمد ف –حساب الاضرار عن التأخیر و تغییرات العقد 

 م2011 –القاھرة  دار الرضا للنشر و التوزیع  - الثانیة

 الكتب دار ،الناشر الأولى الطبعة، خلوصى ماجد محمد/ والدولیة المحلیة الھندسیة العقود 

 .م ٢٠٠٦ القانوني

 م٢٠١٠الأولى ،الطبعة التحكیم في عملیة ،مشاكل دریج أحمد محمد إبراھیم .د . 

 م٢٠٠٥ عقود نماذج) العربیة الدولیة الإنشاءات عقود منازعات تسویة( أحمد الدین شرف . 

 العربیة النھضة دار ،الناشر الثالثة الطبعة

 المطالبات في مشاریع التشیید الدولیة.  

  بد الستار حمید الانشائي) م. ذكرى ع المشروع تنفیذعلى  وتأثیرھا التعاقددراسة عن (مرحلة

وزارة الاعمار و  -قسم التدریب والمعرفة وكیل الوزارة الاقدم  - استبرق ابراھیم الشوك 

  2009كانون الثاني  -الاسكان وزارة الاعمار و الاسكان 

  معممة بكتاب وزارة الاعمار والاسكان مكتب المفتش العام  )الفساد الاداري(دراسة عن

  19/10/2008المؤرخ في2253/12497المرقم 

  جامعة السودان  –د. صلاح الدین عجبان  النزاعات فى العقود الھندسیة والإنشائیة/العقود

  ادارة تشیید. –للعلوم والتكنولوجیا 

 كنموذج) ، بحث تكمیلي لنیل  بالسودان (التحكیم الھندسیة المنازعات لفض البدیلة الوسائل

 .م2014درجة الماجستیر في الھندسة المدنیة ، جامعة السودان للعلوم و التكنولوجیا ،
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 Engineering and Management Consulting Center (EMCC)Dr. Rifat 

Rustom 

 Fidic 1999 ( red book) 

 International construction arbitration law, Jenkins & stabbings kulmer 

law, 2006. 

 Arbitration practice in construction contracts, 5th ed, Stephenson, 

Blackwell scincem 2011. 

 Dispute resolution methods, seminar2010, los angeles. 
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 المـلاحــق
  الاستبیان: نموذج 

  بسم اللھ الرحمن الرحیم

  جامعة السودان للعلوم و التكنولوجیا

  كلیة الدراسات العلیا

استبیان لبحث تكمیلیلماجستیر في إدارة التشیید بعنوان : أسباب اللجوء للتحكیم في مشاریع التشیید 

  بالسودان

  ملاحظات : 

  سریة.البیانات المتحصل علیھا بغرض البحث العلمي وستظل مكان  -

 ) أمام الاجابة.✔الرجاء القراءة بعنایة ثم ملئ الاستبیان و وضع علامة (  -

  الرجاءعدموضعأكثرمن علامة للسؤال الواحد.  -

   الاسم: .............................................. .1

 العمر:............................................... .2

 ......................الوظیفة:...................... .3

 وضح..............اخرى،               خاص         عام      القطاع:  .4

 دكتوراه    ماجستیر       بكالریوس          دبلوم       المؤھل الدراسي:  .5

  سنوات الخبرة : .6

 20اكثر من         20-15        15- 10               10- 5           5اقل من  

  لمشاریع المنفذة :عدد ا .7

 20اكثر من                 20- 15            15- 10          10-5              5اقل من  

 عدد المشاریع التي حدثت فیھا نزاعات قانونیة:  .8



89 
 

 20اكثر من          20-15             15- 10                    10-5             5اقل من   

 أحیلت للتحكیم: عدد المشاریع التي .9

 20اكثر من           20- 15            15-10                   10-5             5اقل من  

ً بواسطة : .10  یتم كتابة العقود غالبا

 أخرى        اداریین    مھندسیین         موكلین                     محامیین

  نوع التعاقدات في المشاریع یكون حسب: .11

  أخرى      لیس لھا تحدید        الدفعیات       حجم الشركة            المشروعحجم 

  نوع المشاكل التي تواجھ العقود : .12

 أخرى(وضح)..........        قانونیة                     زمنیة               فنیة              مالیة  

 اذا كانت مالیة فإن السبب یرجع الى: .13

   عدم المتابعة       اكل في الدراسات الاولیةمش          تأخر الدفعیات            عارزیادة الاس

  اخرى.(وضح)

 ھل یتم توثیق جمیع الاعمال كتابیا خلال فترة المشروع؟ .14

ً           أحیانا           غالبا       دائما   لا تتم             نادرا

 بل البدء فیھ؟ھل یتم عمل دراسة جدوى لأي مشروع ق .15

ً           أحیانا          غالبا               دائما    لا تتم             نادرا

 

 ھل شروط العقود تلبي جمیع احتیاجات المشاریع في السودان؟ .16

ً         أحیانا       لبا غا          دائما     لا تتم         نادرا

 

 سة الجیدة للعقد قبل التوقیع؟من أسباب نشوء المنازعات في المشاریع عدم الدرا .17
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  لا أوافق بشدة         لا أوافق                 أوافق                 محاید           أوافق بشدة  

 سوء التخطیط و الادارة ؟ .18

  لا أوافق بشدة         لا أوافق                 أوافق                 محاید           أوافق بشدة  

 م المتابعة و الاشراف ؟عد .19

 لا تتم                  نادراً           أحیانا        غالبا     دائما  

 مشاكل مالیة؟ .20

  لا أوافق بشدة         لا أوافق                 محاید        أوافق                     أوافق بشدة  

 عادة تكون شروط العقد مأخودة من: .21

  قانون المعاملات المدنیة السوداني                    الشروط السودانیة للاعمال الھندسیة                  الفیدیك 

    اخرى      عقود سابقة   

؟ً .22  عادة في حال نشوء أي نزاع فإنھ یتم حلھ ودیا

ً         أحیانا       غالبا            دائما   لا تتم    نادرا

 : ھیئة التحكیم عادة تتكون من .23

  أخرى.........             فنیین          قضاة             محامین               مھندسین       

 التحكیم یعطي نتائج سریعة؟ .24

  لا أوافق بشدة         لا أوافق                 أوافق                 محاید           أوافق بشدة

 تصدر عنھ أحكام ترضى اطراف المشروع؟ .25

  لا أوافق بشدة         لا أوافق                 محاید         أوافق                    أوافق بشدة
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 شروطھ معقدة و صعبة التفسیر؟ .26

  لا أوافق بشدة         لا أوافق                 محاید         أوافق                    أوافق بشدة

ً ما یفض النز .27  اع في المشاریع الھندسیة؟العرف السوداني كثیرا

 لا أوافق بشدة         لا أوافق                 محاید        أوافق                     أوافق بشدة

 الأحكام الصادرة عن التحكیم تكون مخففة مقارنة بالقضاء؟ .28

  لا أوافق بشدة         لا أوافق                 محاید         أوافق                    أوافق بشدة

 أھمیة وجود ادارة قانونیة في جمیع الشركات الھندسیة؟ .29

 لا أوافق بشدة         لا أوافق                 محاید         أوافق                    أوافق بشدة

 عمل دورات تدریبیة للمھندسین والمدراء لنشر الوعي القانوني؟ .30

  لا أوافق بشدة         لا أوافق                 محاید          افق        أو           أوافق بشدة

 أھمیة مراجعة القوانین و تجدیدھا على حسب تطور المشاریع والمھنة؟ .31

  لا أوافق بشدة         لا أوافق                 محاید         أوافق                    أوافق بشدة

  

  ولكم الشكر ،،،،،

  

 


