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 الفصل الثالث .3

  المنازعات في صناعة التشیید        
 

 : منازعةالمعنى الحدیث لل  1.3

بالرغم من الدراسات الكبیرة لموضوع النزاع فإنھ لا یوجد تعریف عالمي معتمد لمعنى النزاع، 

) الذي تم وضعھ من قبل ھیئة UNCITRAL - الأونسیترال(فحتى القانون النموذجي للتحكیم 

 م على مستوى العالم لم یحدد معنىي یعتبر أحد الأسس الھامة لقوانین التحكیالأمم المتحدة، والذ

ً ف،  التي تبحث موضوع تعریف النزاع قلیلة ونادرة المراجعللنزاع بین نصوصھ، كما أن  مثلا

ً بالمعنى الدقیق ؟؟ و ھل یتم  متى یمكننا ان نعتبر ما یحدث بین المقاول و الاستشاري نزاعا

او انھ یمكن اللجوء الى المحاكم (رغم وجود شرط فض جمیع انواع النزاعات لاللجوء للتحكیم 

ً اذا لم یكن ً حقیقیا  .؟؟  محوره الكمیات او الفنیات التحكیم في العقد) باعتباره لیس نزاعا

ھو خصومة تنشأ عادة عن اختلاف المصالح في موضوع معین " النزاع (بشكل عام):   

أما بالنسبة لمعنى النزاع في المشاریع ،  " عن طریق القضاء ولیس بالضرورة أن یحل النزاع

الھندسیة فیجب تحدیده بدقة أكبر كي نتمكن من فھمھ وتحدید طریقة الحل بما یتماشى مع العقد 

ً لتنوع عقود المشاریع الھندسیة نتیجة لتنوعھا كمشاریع، فإننا  المبرم بین الأطراف، ونظرا

ً لكیفیة نشوء النزاع وھویمكننا القول أن الدراسات الح ً حدیثا ینشأ  الذي " دیثة قد أوضحت معنا

بشكل عام إذا قام أي طرف بإرسال خطاب إلى الطرف الآخر ولم یقم الطرف الآخر بالرد علیھ 

ً بالمعنى الفني ً، فإن ھذا یعتبر نزاعا وحل ھذا النزاع یتم حسب بنود العقد ،  " أو كان رده سلبیا

الحل عن طریق ھیئة حل النزاعات أو عن طریق القضاء (عن طریق  إذ أنھ قد نجد طریقة

المحكمة) أوعن طریق التحكیم وكل ذلك یتم تحدیده حسب بنود العقد الذي نشأ ھذا النزاع تحت 

  )م٢٠٠٥ نالدی رفش( .ظلھ

 :  الھندسیة منازعاتطبیعة ال  2.3

 : النزاع بین الأطراف 1.2.3

 النزاع العقدي : 

ً ما ،  ن تفسیر بنود العقدھو النزاع الذي ینشأ بشأ   إن ھذا النوع من النزاعات غالبا

ً غیر مستوفیة للشروط وذلك نتیجة  یتواجد عند وجود سرعة في إنجاز عقود تكون غالبا

للسرعة لإنجاز عمل معین فتكون غامضة في بعض نصوصھا ویحدث فیما بعد إختلاف في 
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ً في العقو ً كثیرة قد فھم معنى ھذه النصوص، أو قد نجدھا أحیانا د الكبیرة التي تحوي بنودا

  .یتعارض أحدھا مع الآخر

ھذه النزاعات تحتاج إلى قانونیون لتفسیرھا ومن ثم یقوم الفنیون بدراسة ھذه التفاسیر 

وإعطاء الرأي الفني بشأنھا بما یتماشى مع العرف المتبع و كیفیة تنفیذ الأعمال المختلف 

ّ یتم رفع المطالبة    .إلى الطرف الآخربشأنھا، ومن ثم

كذلك نجد في كثیر من العقود أن عبارات المطالبات الخاصة بالمقاول تكون صعبة التحقیق 

حیث یتعین على المقاول عادة تقدیمھا في خلال وقت قصیر و یعتبر عقد الإتحاد الدولي 

ي عقد كأحد الأمثلة على ذلك، حیث نجد تحدیدات للمدد ف -الفیدیك  -للمھندسین الإستشاریین 

ً بالنسبة للمقاول الذي یتعین علیھ  الفیدیك لتقدیم المطالبات وھذه المدد تعتبر قصیرة نسبیا

تعیین كادر خاص بھ لمواجھة ھذه الحالات، لأنھ إذا فشل في تقدیم المطالبة خلال الفترة 

 .الممنوحة لھ فإنھ یفقد حقھ في المطالبة بسبب عدم تقدیمھا ضمن الوقت

 النزاع العملي : 

ً ،  ھو النزاع الذي ینشأ أثناء تنفیذ الأعمال   ً و غالبا ھذا النوع من النزاعات یبدأ فنیا

 :مایتعلق في نھایتھ بمطالبات مالیة ناتجة عن أمور حدثت أثناء التنفیذ مثل

o التأخیر في التنفیذ. 

o الخلافات في تفسیر المواصفات. 

o الخلافات في شأن تعیین مقاولي الباطن. 

o تمدید فترة المشروع الخلافات بشأن. 

o إلتزاماتھ( والمھندس الإستشاري) في تأدیة  الخلافات بشأن تأخر المالك 

o تسلیم الموقع للمقاول. 

o إستخراج التراخیص لكامل الأعمال. 

o إحضار المواد التي إلتزم المالك بھا. 

o إنجاز المخططات الأصلیة والمعدلة. 

o لمقاولالتأخر في إعطاء الموافقات والردود على طلبات ا. 

ویجب الإنتباه ھنا إلى أنھ یتوجب على ،  وغیر ذلك من النزاعات التي تحدث أثناء التنفیذ

المقاول إعلام المھندس الإستشاري (و/أو المالك) بالحوادث التي أدت إلى تقدیمھ المطالبة 
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 والتي تحولت إلى نزاع فیما بعد بسبب عدم موافقة الإستشاري (و/أو المالك) على مطالبات

المقاول، والإنتباه إلى أن تقدیم المطالبات یجب أن یتم ضمن المھل المحددة بالعقد، وإذا كانت 

یتم إعلام الإستشاري في بدایة حدوث المشكلة ویفضل إرسال إنھ الأسباب ذات أثر مستمر، ف

 .عدة كتب تأكید مع إستمرار وجود المشكلة

 النزاع المالي : 

مع أن أغلب النزاعات ترمي في ،  عویضات المالیةھو النزاع الذي ینشأ بشأن الت  

نھایتھا إلى الحصول على مكاسب أو مطالبات مالیة، إلا أن الفرق یكمن في أن النزاع 

ً على إرتكاب مخالفات عقدیة من  المالي الصرف لا یكون فیھ خطأ فني وإنما یعتمد أساسا

َ للطرف الآخر الذي بدوره ی طالب الطرف الآخر بتعویضھ قبل أحد الطرفین تسبب أضرارا

  :عن ھذه الأضرار، وفیما یلي نذكربعض الأمثلة على ذلك

o  المالكحصلت أثناء توقیف المشروع من قبل مطالبة المقاول بزیادات الأسعار التي. 

o ناتجة عن فترة توقف المشروع بسبب مطالبات المقاول بالمصاریف الموقعیة ال

 .المالك

o دارة المركزیة والموقعیة وفوات الربح نتیجة تمدید مطالبات المقاول بمصاریف الإ

 .فترة المشروع بسبب المالك
 

 النزاع على الملكیة الفكریة للمخططات : 

النزاعات الخطیرة لأنھا نزاعات على الملكیة الفكریة للمخططات من یعتبر النزاع   

ة، كما أنھا التعویضات المالیوبالتالي عقوبتھا الحبس ولیس فقط جنائیة ولیست مدنیة 

لحمایة الملكیة الفكریة بصورة معالم وذلك لأن القوانین الناظمة نزاعات غیر واضحة ال

ً وأنھ لا  عامة وفي أغلب الدول تكون غامضة بالنسبة للملكیة الفكریة للمخططات، خصوصا

ً لكلمة (المخططات) في القوانین مما یؤدي إلى اللبس بین  ً دقیقا ً فنیا یرد عادة تعریفا

ورة، والمخططات النھائیة بغرض مخ ّ ططات الفكرة المعماریة، والمخططات المط

تضارب التفسیرات لى موافقة البلدیة، مما یؤدي إلى المناقصة، والمخططات الحاصلة ع

 حمایة القانونیة .عن ماھیة المخطططات المشمولة بال
 

 : النزاع بین أحد الأطراف والمحكم أو ھیئة التحكیم 2.2.3
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زاع ھنا الخلاف في الرأي مع المحكم على إتخاذ إجراء معین، أو على لا یقصد بالن  

تطبیق مبدأ معین ولكن یقصد بھ النزاع الذي یؤدي إلى رد المحكم أو ھیئة التحكیم ( إذا 

توفرت أسباب الرد )، ونلاحظ أن الكثیرمن القوانین في العالم تحصر حالات إمكانیة رد 

ً ھي نفسھ ا الحالات التي یمكن أن یرد القضاة حسبھا، وعلیھ فإنھ لا المحكمین وتجعلھا غالبا

یمكن رد المحكمین بطریقة عشوائیة وإنما تتم حسب الحالات الحصریة المنصوص عنھا في 

  .القوانین
 

 :النزاع المتعلق بسلامة حكم التحكیم 3.2.3

إن النزاع المتعلق بسلامة حكم التحكیم یعني أن أحد الأطراف قد وجد ثغرة في   

راءات التي اتبعھا المحكم، مثل تجاوز الفترة المحددة لإصدار الحكم، أو مخالفة النظام الإج

العام، أو عدم المساواة في معاملة الأطراف, أو غیر ذلك، ویقوم محامي ھذا الطرف باتخاذ 

  .الإجراءات المضادة من أجل إلغاء حكم التحكیم وإیقاف تنفیذه نتیجة عدم سلامة إجراءاتھ

  

  :النزاعات طرق فض  3.3

 الناحیة من كبیراً  جدلاً  تثیر التى الصناعات من المعقدة بطبیعتھا والتشیید البناء صناعة تعد

وذلك لما یطرأ علیھا من ظروف التنفیذ والتغییرات والتعدیلات التي تواكب سیر ، القانونیة

لتي لا تغطیھا المشروع فإنھ من الطبیعي أن تنشأ الخلافات والمطالبات بین أطراف التعاقد وا

صیاغة الشروط والمواصفات والعقد بشكل واضح یحدد إلتزامات ومسؤولیات أطراف التعاقد، 

لإختلاف أھداف أطراف  مما یجعل تسویة تلك الخلافات والنزاعات أمرا صعبا نظراً 

 )م2011اميس(.التعاقد
    

ومن ھنا ظھرت  نالأحیا أغلب في مفر منھ لا وقدراً  أساسیة سمة والخلافات النزاعات تعد

وسائل مساندة للقضاء الشرعي والإداري والتجاري لتقدیم الخبرة الفنیة  أھمیة وجود أدوات و

لمساعدة ھیئة القضاء في تقدیم المشورة والرأي الفني الذي یوضح التفاصیل الفنیة التي تساعد 

  القاضي على الفصل في النزاع.
  

 : منھا المنازعات لفض وسائل عدة ھنالك 1.3.3
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I. الودیة سویةالت. 

II. التحكیم طریق عن الفض. 

III. القضاء طریق عن الفض. 

ً ما یتم حل المنازعات الھندسیة بطرق ودیة (الوساطة     الصلح) ، ولكن نسبة -التوفیق  - غالبا

 فض مجالس وغیاب في فض النزاع و فشلھا السلمیة بالطرق المنازعات حل وسائل لضعف

 المنازعات فض والیات التحكیم نشر ثقافة في الواضح والقصور الإنشائیة العقود في المنازعات

اللجوء إلى الجھات القضائیة أو الجھات  فإن خاصة التشیید والمھندسیین بصورة قطاع وسط الھندسیة

  الھندسیة لتحكیم تلك الخلافات ھوالخیارالمتاح لإتخاذ القرارات التي تعطي لكل طرف حقھ.

 :  یةسالھند العقود في المنازعات فض بدائل 2.3.3

  : منھا للمحاكم اللجوء دون المنازعات لحل تستخدم وسائل عن عبارة ھى

 الوساطة:  

تعتبر الوساطة الوسیلة الاكثر شیوعا في حسم النزاعات التجاریة لاسیما في العقود التجاریة   

 على أنھاالوساطة  ،  و تعرفFIDICالدولیة مثل عقود الانشاءات الھندسیة المعروفة باسم الفیدیك 

 مستقلا طرف كل یقابل ثم الخلاف خلاصة مستقل (وسیط) نزیھ وحیادي یستمعل شخص إلي اللجوء

 من بدلا منھما لكل الحقیقیة المصلحة على والتركیز الموقف بتلیین لإقناعھما الطرفین بین ویتنقل

ازعین ب وجھات نظر المتنیالقانوني و تقر أو التعاقدي حقھ أنھ طرف كل یعتقده ما على التركیز

بھدف ایجاد صیغة توافقیة وبدون ان یفرض حلا" علیھم أو یصدر قرارا" ملزما" ، وھنا یكمن 

جوھر الخلاف بین الوساطة والتحكیم، فالمحكم یصدر قرارا نھائیا وملزما ویخضع المتنازعون 

ة لتنفیذه، في حین ان الوسیط لا یملك سلطة اصدار قرار بل ان سلطتھ ان وجدت فھي سلطة ادبی

  وتتجسد في حث االمتنازعین على قبول اقتراحاتھ وتوصیاتھ والتي تشكل مدخلا لتسویة النزاع القائم.

 التوفیق : 

 لفض أكثر أو موفق بإختیار المتنازعان ،یقوم المنازعات فض وسائل من وسیلة التوفیق  

 والإستماع تالإجتماعا خلال من الطرفین بین النظر وجھات تقریب بدور الموفق ،ویقوم عزاالن

 الطرفین ىبرض إلا ملزما یكون لا الموفقرأي و قرار أن إلا مستنداتھما على والإطلاع لشھودھما

، و الفرق بین الوسیط و الموفق ھو أن الوسیط یعمل بغیة ایجاد النقاط  ولا یمكن تنفیذھا جبرا"
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الوصول الى حل یرضى الاكثر تقدیرا ویقارنھا مع النقاط الاكثر اھمیة ویحاول مقارنتھا بغرض 

المتنازعین ، اما الموفق فبعد ان یقابل اطراف النزاع یحاول ان یقترح بنفسھ اتفاق صلح یمكن ان 

و صحة  التكلفة قلةو سریةو ال لسرعةوا ساطةو یتسم التوفیق بالب، م للنزاعیكون مخرج سلی

  .والإجراءات

 الصلح : 

ً  عاً نزا المتنازعان یحسم بھ عقد ھو    من جزءا منھما أي بموجبھ یترك محتملاً  أو قائما

 یتم و المحكمین أمام أو المحكمة أمام زاعالن عرض عند یكون قد ،والصلح الآخر لإرضاء إدعاءاتھ

ً  رراالق یكون الحالة ھذه ،ففي كحكم صدارهإ و الصلح إتفاق تسجیل   . ملزما

 المصغرة المحكمة: 

 للاطراف ان یظھر حیث ممثل طرف كل ریختا أفراد ثلاثة من یتكون حیث مقنن توفیق يھ  

و یكون  القضاء إلي للجوء المحتملة المخاطر على ویركزان قضیتھما في والضعف القوة نقاط

 و تبدأ ،كبیرة  خبرة ذو محامي أو المتقاعدین القضاة من یكون أن ویفضل الطرف الثالث محاید

 المستندات و تقدیم تبادل بعد وذلك ماتالمعلو تبادل جلسات تسمى ویومین یومأ لمدة إستماع جلساتب

 إلي للوصول الثالث الطرف بتدخل تكون وقد الخصومة طرفي ممثلي بین المفاوضات تتم و بعد ذلك

 یصدر أن المحاید الثالث الطرف من یطالبا أن یمكن فإنھما تسویة إلي الطرفان یصل لم اذا، و تسویة

 ً   . زاعالن تسویة إلي یؤدي مما المحكمة في للتقاضي ذھابال من المحتملة النتیجة عن ملزما غیر رأیا

 التحكیم ثم الوساطة: 

 تسویة إتفاق إلي الوصول في الوسیط فشل حالة في أنھ على عزاالن طرفا یتفق الحالة ھذه يف  

  .وحید محكم إلي الوسیط یتحول

 المحاید المستمع بواسطة فاقتلإا: 

 للتسویة منھ عرض بأحسن عزاالن في طرف كل یتقدم وفیھا الوساطة لفكرة تحویر ھو  

  . العرضین بین الفرق لرأب الطرفین بموافقة التوسط من یمكنھ مما ، المحاید الثالث للطرف

  

 آخرعرض تحكیم و الوساطة:  
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  .المعقول حدود في المطالبات لتكون آخرعرض تحكیم مع الوساطة بین دمج ھو  

 بمحلفین المصغرة المحكمة: 

 الطرفین بحضور فراالأط یختارھم المحلفین من مجموعة ھم رارالق أصحاب یكون  

  . المحاید والطرف للخصوم الممثلین

 المنازعات فض مجلس : 

ً مذكو ویكون النزاعات إلیھ تحال الخبراء من مجلس ھو    اللجوء زمیةإل العقود في مسبقارا

  . المحكمة أو التحكیم إلي الذھاب قبل المجلس لھذا

  

 : المنازعات لحل بدیلةال الوسائل محاسن 3.3.3

 السرعة . 

 المحایدین الخبراء ختیارا . 

  الرسمیة غیرالاجراءات . 

 المرونة . 

 لخصوصیةا . 

 الإقتصادي التوفیر . 

 بالتسویة التحكم على القدرة النزاع رافلأط تعطى . 

 

  : التحكیم 4.3.3

العقود  و لذلك فإن معظم مدنيالمنازعات ذات الطابع ال فضیشكل التحكیم وسیلة أساسیة ل  

ً لحل و حسم المنازعات، و ھناك اتجاه في الآونة  ً تحكیمیا النموذجیة الشائعة الإستعمال تتضمن شرطا

الأخیرة الى إلزام أطراف العقد قبل إحالة النزاع للتحكیم باللجوء الى الوسائل البدیلة لحسم 

  .المنازعات

قدیھ أو غیر عقدیھ علي أن یتم لتحكیم بصفھ عامھ ھو اتفاق أطراف علاقة قانونیھ معینھ عا  

الفصل في المنازعة المثارة فیما بینھم أو سوف تثار فیما بینھم عن طریق محكمین یتم اختیارھم من 

وھو بذلك وسیلھ بدیلھ للقضاء لحل المنازعات ، الأطراف للفصل في النزاع بحكم ملزم للطرفین
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أو داخلیھ محلیھ , وتجري إجراءاتھ وتنفذ الناشئة عن علاقة تعاقدیھ أو غیر تعاقدیھ دولیھ كانت 

  . أحكامھ بالإجراءات المنصوص علیھا بقانون التحكیم مع الاستعانة بالقضاء الوطني

ھو نظام لتسویة النزاعات یرتكز على اتفاق بمقتضاه یعھد الى شخص او اشخاص لا ینتمون الى و

ؤلاء الاشخاص وصف المحكمین ، ى  ھویطلق علعادي مھمة الفصل في ھذه النزاعات ، القضاء ال

ویكون من شأن اللجوء الى التحكیم استبعاد اختصاص المحاكم العادیة للنظر في النزاع عن طریق 

یستطیع التحكیم ان یتكیف مع متطلبات التطور الاقتصادي  لتوسیع الاتفاقي للاختصاص، وبذلكا

  )م٢٠١٠براھیم إ(.ویتسم بطابع التجدد المستمر

بالتحكیم ھو انشاء عدالة خاصة یتم عن طریقھا سلب النزاعات من ید القضاء  اذن فالمقصود  

لتحل عن طریق محكمین مخولین بمھمة الحكم، فجوھره كائن في تلك السلطة التي تمنح المحكم 

الفصل في النزاع بقرار ملزم بحیث یكون التحكیم ضربا من القضاء والمحكم قاضیا خاصا" مھمتھ 

  . ملزم حسم القضایا بقرار
  

  : التحكیم كآلیة لفض المنازعات  4.3

مع تنامي حجم الأعمال الھندسیة في العقود الماضیة وبروز أنماط جدیدة من الخلافات و   

المالك، المھندس، المقاول، العاملین في إدارة العقود و المسؤولین (المنازعات یحتاج أطراف العقد

فالتحكیم كنظام لتسویة و صقل الخبرات العملیة  عن حل منازعات العقود) الى التوعیة التحكیمیة 

النزاعات لم یعد مقصورا على الفصل في خلافات اطراف العقود الداخلیة ، بل تعداه الى منازعات 

اطراف العقود الدولیة سواء كانت ھذه المنازعات بین الدولة من جانب والافراد من جانب اخر او 

  بین الافراد بعضھم مع بعض.

ء إلى التحكیم الھندسي كوسیلة للفصل في النزاعات وإجراء التسویات الودیة أصبح اللجو إن  

  منتشرا أكثر في ھذه المرحلة لما للتحكیم من مزایا متعددة أھمھا:

 .إتفاق الأطراف على جھة التحكیم  

 .سرعة دراسة النزاع وإتخاذ القرار  

 .قلة التكالیف مقارنة باللجوء للقضاء واستخدام المحامین  

 فظ علاقة ودیة بین أطراف التعاقد بالبعد عن الاجراءات الرسمیة للتقاضي.ح  

 .تخصص جھة التحكیم وخبرتھا في مجال النزاع 
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 : طبیعة التحكیم 1.4.3

مع  دیتھمااإربالتحكیم في طبیعتھ ذو طبیعة عقدیھ إذ یتفق طرفي النزاع علي اللجوء إلیھ   

سداد الأتعاب الخاصة بالمحكمین  , لتطبیقتحدید مده التحكیم , الإجراءات القانون الواجب ا

 . المختارین وأخیرا الالتزام بما یصدر من ھیئھ التحكیم من أحكام

 حكموه ،و یحكم أن أمره أي الأمر في حكمھ یقال ، الحكم في التفویض یعني لغة التحكیم  

 حاكماً  الخصمین یةتول: منھا تعریفات بعدة الفقھاء عرفھ إصطلاحا،  بینھم یحكم أن أمروه أي بینھم

 المنازعة في بینھما للحكم قاض غیر أكثر أو شخصا الخصمین إختیار ھو:  أیضا ومنھا بینھما یحكم

 ھو التحكیم ):بالآتي العدلیة الأحكام مجلة من 1790 المادة في تعریفھ جاء كما (الشرع حكم ویطبق

نزاع  أي إحالة على أو معین عقد تنفیذ بخصوص نزاع من الافراد بین ینشأ ما إحالة على الإتفاق

 من بدلا المذكور النزاع في لیفصلوا محكمین یسمون الافراد من أكثر أو واحد على بالفعل بینھم قائم

 لحل قانوني إطار في موضوعة عملیة ھو التحكیم فإن وعلیھ المختص لقضاء فیھا یفصل أن

نزاع ، على ان ال أطراف بواسطة علیھا الإتفاق یتم المحكمین من لجنة بھا وتقوم الرسمیة المنازعات

 . والنزاھة الحیادیة إلي بالإضافة الكافیة یتمتع المحكمون بالخبرة

 تقنینھ تم أن إلي منظمة غیر بطریقة المنازعات فض في طویل تاریخ للتحكیم السودان في  

 التحكیم قانون ھو منفصلا قانونا وأخیراً  المدینة الاجرءات وقانون المدني القضاء قانون مواد ضمن

 مثل التجاریة والغرف الإتحادات بعض وضعتھا قواعد ھنالك القانون ھذا ،بجانب م2016 لسنة

 بإتحاد الخاصة والتوفیق التحكیم وقواعد م1930 لسنة التجاریة بالغرفة الخاصة التحكیم قواعد

 لائحة وھنالك م2005 سنةل الھندسي بالمجلس الخاصة التحكیم وقواعد م1996 لسنة العمل أصحاب

 لائحة ھنالك ذلك إلي ،أضف العدل وازرة من صادرة وھي م1981 لسنة الدولة أجھزة بین التحكیم

  . للتحكیم العربي المركز ولائحة للتحكیم الخرطوم بمركز الخاصة التحكیم

 : التحكیم أنواع 2.4.3

 نوعین إلي الارادة حریة حیث من التحكیم ینقسم: 

 الذي أو بینھما القائم النازع بحل الطرفین رغبة على بناء یتم الذي وھو :إختیاري تحكیم 

 . التحكیم طریق عن المستقبل في سینشأ
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 حلھ على النزاع طرفي تجبر قواعد أو قانون بموجب یكون الذي وھو :إجباري تحكیم 

  . معینة بطریقة التحكیم طریق عن
  

 أنواع ثلاثة إلي المحل حیث من التحكیم ینقسم كما : 

 داخلي تحكیم : 

 نفس داخل قام نزاع أو تم تعامل بشأن واحدة لدولة ینتمیان متنازعین بین یكون الذي وھو

 .الدولة نفس من محكمین تعیین وتم الدولة

 أجنبي تحكیم : 

 ویتم دولة في تم العقد رامإب أو مختلفتین لدولتین ان ینتمی متنازعین بین یكون الذي وھو

 . أخرى دولة في تنفیذه

 دولي حكیمت : 

 والسیادة والبیئة الحدود مسائل في الدول بین تنشأ التي بالمنازعات یتعلق الذي ھوو

 .وغیرھا والبحار

 إلي الطرفین لارادة وفقاً  التحكیم ینقسم أیضا :  

 حر تحكیم . 

 مؤسسي تحكیم . 

  

 : أسباب اللجوء إلي التحكیم 3.4.3

 ازعتھم علي القضاء وما تتسم تأتي في مقدمھ الأسباب رغبھ الأطراف في تفادي طرح من

 . بھ من بطء وتعقید واستطالة أمد النزاع

  رغبھ الأطراف في تسویھ النزاع في إطار من الود بعیدا عن اتخاذ صفھ الخصومة واللدد

 . بھا والإبقاء علي استمرار العلاقات التجاریة

 حیث یكون  اللجوء إلي التحكیم یوفر الفصل في المنازعة في إطار من الخبرة الفنیة

أو محاسبي ،أو طبیة ،إذ تكون المنازعة ھندسیھ  ،المحكم المختار مؤھلا فنیا للفصل بھا 

فیتم اختیار المحكم الفني للفصل في طبیعة تلك المنازعة مما یجعلھ مؤھلا لفھم وإدراك 

 . النزاع دون الحاجة للجوء في الغالب إلي الخبرة الفنیة المتخصصة
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 ري علي سریھ العقود المثار بشأنھا المنازعات خاصة في حرص طرفي العقد التجا

العقود التي تتضمن أسرار مھنیھ كعقود التقنیة أو استغلال براءات الاختراع والأسرار 

 . الصناعیة
 

  

  : التحكیم شرط 4.4.3

 طالب ویقوم،  التحكیم إلى یحال ودیا تسویتھ علي الإتفاق ویتعذر العقد ھذا من ینشأ نزاع أي  

 الآخر الطرف ،وعلى النزاع وموضوع محكمھ واسم بطلبھ الآخر الطرف خطاربإ التحكیم

ً  خمسة خلال فيھ محكم إختیار  المحكمان ویعین،  التحكیم بطلب إخطاره من عشر یوما

ً  عشر خلال خمسة في الطرفین من المختاران  تكون مرجحا محكما منھما الثاني تعیین من یوما

 منھما لأي كان المحدد الموعد في المحكمین من أي إختیار تمی لم التحكیم فإذا ھیئة رئاسة لھ

ھیئة  تحدده الذي المقر في التحكیم جلسات وتعقد لتعیینھ المختصة للمحكمة فى اللجوء الحق

 ،ویكون المحكمون ذلك غیر على العقد ینص مالم العربیة باللغة التحكیم ویجري، التحكیم

  )م٢٠١٠براھیم إ(. للتحكیم اللجوء یتم ذلك فى فشلھم وعند بالصلح مفوضین

 

  : التحكیم مشارطھ 5.4.3

 شرط النزاع بعكس قیام المتنازعین، بعد بین علیھ التوقیع یتم إتفاق ھي التحكیم مشارطة  

 . العقد بنود ضمن یكون الذي التحكیم

 : ثلاث حالات في الطرفین بین تبرم المشارطة ھذه

 مختصرة بصورة بالعقد تحكیم شرط ورود عند :الأولي الحالة . 

 عقد غیر بموجب یكن ولم ما معاملة بشأن الطرفین بین نزاع وجود عند : الثانیة الحالة 

 . تحكیم لشرط متضمن

 للتحكیم اللجوء على واتفقا المحكمة تنظره الطرفین بین نزاع وجود : الثالثة الحالة . 

 المتنازعین تتحدد بین اعلیھ والتوقیع التحكیم مشارطة صیاغة من لابد الحالات ھذه كل في  

 : طریق منھا خارطة بمثابة المشارطة ھذه لأن مسائل عدة فیھا

 . إبرام المشارطة ومكان ریخات .1

 . المحكمین أو المحكم سما .2
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 . التحكیم ومصروفات المحكمین أو المحكم أتعاب .3

 . النزاع موضوع وعلي الاجراءات علي التطبیق الواجب القانون .4

 . تحكیمال إجراءت ومكان اللغة .5

 . تمدیدھا وسلطة القرار إصدار مدة .6

 . التنفیذ محكمة .7

 المحكمین أو أو المحكم بواسطة صیاغتھا بعد التحكیم مشارطة علي التوقیع إن

أو  المحلي المستوي علي أكان سواء التحكیم عقبات من یعد المتنازعین بواسطة

علي  التوقیع عن أیتلك أو یرفض قد الأحوال أغلب في ضده المحتكم أن ذلك الدولي

بحجة  ،أو الھیئة بواسطة المقترحة الأتعاب دفع علي مقدرتھ عدم بحجة المشارطة

 محقا وموضوعیا بعضھا في یكون ،وقد النزاع في الفصل مدة أو المكان أو اللغة

أو  الوقت كسب إلي الأساس في ویھدف ذلك غیر یكون قد الآخر بعضھا في لكن

  . سبیلا ذلك إلي إستطاع إن برمتھا التحكیم عملیة إفشال

 : التحكیم یازام 6.4.3

 بعض في تفضیلھ مو ت بل جانبھ إلي واستمر المنظم القضاء قیام قبل نشأ التحكیم رغم أن  

 :نذكرمنھا عدیدة لمزایا وذلك اتزاعالن لفض إلیھ باللجوء الأحیان

 السرعة : 

 وجھ على التشیید بقطاع الإستثمار مع تتماشى السرعة لأن التحكیم تزامی أول ھذه  

 إلا یتم لا وذلك ومالھ وقتھ لإستثمار المستثمر یحتاج ما معاملة بشأن نزاع نشأ ،فإذا الخصوص

 محددة مدة على الإتفاق یتم إذ التحكیم یوفرھا المیزة ،وھذه وجیز وقت في نزاعال مصدر بمعرفة

 ینتھي قدالنزاع ،  في فصللل محددة مدة ھنالك ،لیس القضائیة المحاكم عكس على النزاع في للفصل

 اتالاجراء بل المحكمة أو القاضي من تماطلا یكن ،لم سنوات عشر خلال أو شھر خلالالنزاع  أمد

 مشغولون القضاة فإن آخر جانب ،من الرئیس السبب ھي تكون قد الاجراءات قانون بموجب المتاحة

 مفرغون الأحوال غالب في نالمحكمی أن نجد حیث التحكیم بعكس الواحد الیوم في قضایا بعدة

 . النزاع  في للفصل
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 المرونة  : 

 الموقع وتحدید المحكمین إختیار في دورھم حیث من للمرونة التحكیم البعض یفضل  

 . المحاكم عند عادة تكون التي الرھبة وجود لعدم بالإضافة رغبتھم حسب والمواعید

 السریة  : 

 عكس فحسب والمحتكمین التحكیم ھیئة جودبو إلا یكون لا التحكیم قضایا نظر أن ذلك  

 القضاء أمام المعروضة القضایا لكل یستمعون المتخاصمین من كبیر عدد بالقاعة یكون حیث المحاكم

 . الملأ أمام قضایاھم عرض الناس بعض یرغب لا الخصوص وجھ وعلى

 الخبرة :  

 التحكیم إلي المعقدة نشائیةالإ والعقود الدولیة التجارة قضایا في خاصة المتنازعین بعض یلجأ  

 یقوم التحكیم في لكن المعروضزاع الن في الخبرة لدیھم لیست القضاة بعض أن منھم إعتقادا

 . الفنیة المسائل في ءراخب بإختیار المتنازعان

 المالیة التكالیف قلة :  

 النزاع فصل ومدة واحدة مرة التحكیم ومصروفات أتعاب بسداد المتنازعون یقوم التحكیم في  

 ومصروفات المحامین أتعاب بجانب متعددة القضائیة الرسوم سداد فإن المحاكم بعكس معلومة

 بأن یرى من أن ،إلا الدعوى نظر مدة إستمرار عند كثیراً  الأمر ویعقد المحكمة والي من الحضور

 . الأحیان بعض في مرھقة التحكیم ومصروفات المحكمین أتعاب

 في الأحیان بعض في تتمثل أیضا سلبیات ھنالك أن إلا للتحكیم تالمیزا ھذه من الرغم على  

 أحیانا كذلك ،و النزاع على التطبیق الواجب بالقانون أو التحكیم بإجراءات التحكیم ھیئة أعضاء جھل

 كذلك ،و التحكیم بشأن الاطراف إتفاق وقصور غموض إلي ،بالإضافة المحكمین سلوك سوء

  . لأحیانا بعض في الحكم تنفیذ صعوبة

 سمات و مواصفات التحكیم الاساسیة : 6.4.4

 التحكیم نظام علیھا یقوم التي المبادئ 

 الارادة سلطان : 

 .ل)الما في الإدارة فقط ولیس التصرف( التعاقد بأھلیة الإتفاق طرفي من كل تمتع .أ
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 .إكراه)،  تدلیس،  غش(الرضا عیوب من الخلو .ب

 التحكیم استقلال : 

 وجوب ،و) بالإستئناف فیھا یطعن ولا بالبطلان فیھا یطعن( لطعنل التحكیم أحكام قابلیة عدم

 .للخصوم الدفاع بحق والتمتع العام النظام تخالف لا بحیث الأساسیة التقاضي ضمانات توافر

  المحكم سلوكیاتشروط و  

 الكاملة  المدنیة الأھلیة. 

 التحكیم . من ممنوعا یكون ألا 

 مصلحھ في النزاع لھ لیس . 

 المداولة سرارأ إفشاء عدم . 

 التحكیم أثناء أمامھ تطرح معلومات أي عن یفید ألا . 

 لأطرافا بأحد علاقة أي لھ لیس . 
  

 التحكیم عملیة في المشتركة الاطراف : 

 المحكمون . 

 المحامون . 

 الخبراء . 

 والشھود المفوضون . 
 

  التحكیم إجراءاتخطوات و : 

 . بالعقد التحكیم شرط .1

 . جانبھ من مسمي محكما لترشیح المحتكم من خطاب .2

 . واستقلالھ حیدتھ حول شبھة یثیر ما یوجد لا وأنھ الترشیح بقبول المحتكم علي المرشح رد .3

ً  لأختیار ضده المحتكم من خطاب .4  . جانبھ من مسمي محكما

 حیدتھ حول شبھة یثیر ما یوجد لا وأنھ التحكیم بقبولھ ضده المحتكم علي الثاني المرشح رد .5

 .  واستقلالھ

 .  التحكیم طلب علي ضده المحتكم رد .6
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 ورقم وعنوان أسم و التحكیم ضده المحتكم بقبول محكمة إلي المحتكم من موجھ خطاب .7

 . ضده المحتكم من المسمي المحكم تلیفون

 المحتكم من المسمي المحكم بإسم فیھ ویخبره محكمھ إلي ضده المحتكم من موجھ خطاب .8

 . تلیفونھ ورقم وعنوانھ

 ھیئة رئیس لإختیار ضده والمحتكم المحتكم من المختاران المحكمان إجتماع محضر .9

 .التحكیم

 التحكیم ھیئة رئیس إلي الخصومة طرفي من ان المسمی ان المحكم من موجھ خطاب .10

 . مرجحاً  حكما باختیارھم

ٕ  المھمة ھذه بقبولھ التحكیم ھیئة رئیس من خطاب .11  شبھة یثیر ما یوجد لا أنھ عن افصاحھ و

 . النزاع  ھذا نظر في واستقلالھ حیدتھ حول

 الخصوم من تحكیم مشارطة تحریر فیھا یطلب أن إما التي الأولي الاجرائیة الجلسة محضر .12

 بیان تقدیم مواعید وتحدید التحكیم لمشارطة المطلوبة الأساسیة البنود بھ محضر عمل أو

 . والتعقیبات الدعوى بیان علي والرد الدعوى

 .  الدعوى بیان .13

 .  الدعوى بیان ليع الرد .14

 . التعقیب .15

 . الجلسات محاضر .16

 . المرافعة جلسة محضر .17

 . المداولة إتمام جلسة محضر .18

 . الحكم .19
  

 : التحكیم في یةالاجرائ لأخطاءا 8.4.3

 .تحكیم شرط وجود عدم .1

 :ل و یتمثل في للإبطا قابل أو باطل تحكیم إتفاق وجود .2

 التحكیم إتفاق إبرام عند الرضا إنعدام . 

 بوكالة مزود غیر وكیل من الإتفاق یوقع كأن التحكیم إتفاق إبرام عند الأھلیة إنعدام 

 . تحكیم مشارطة إبرام یملك لا شخص من أو بالتحكیم خاصة
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 التحكیم فیھا یجوز لا مسألة في التحكیم یكون أن  . 

 مكتوب غیر التحكیم إتفاق یكون  . 

 التحكیم یشملھا التي المسائل الإتفاق یتضمن لا  . 

 : المحكمین إختیار فيأخطاء  .3

  المحكمین إختیار في التحكیم شرط نص تنفیذعدم  . 

 عن الحكم یصدر لا حتى التحكیم قبول على للمحكمین الكتابیة الموافقة عدم توفر 

 .  الخصوم علیھم یتفق لم محكمین

 أو یتكلم من آخر ضده المحتكم یكون بحیث المرافعات قانون في القانونیة القواعد إتباع عدم .4

 .  الدفاع بحق الإخلال

ً  أعلانا إعلانھ عدم بسبب دفاعھ تقدیم التحكیم طرفي أحد علي تعذر إذا .5  : فیما یلي  صحیحا

 محكم بتعیین  . 

 التحكیم بإجراءات . 

 . إجرائي غش وجود .6

 .  ذلك الخصوم طلب إذا الشفھیة للمرافعة الإستماع عدم .7

 . المذكرات  تقدیم توقیتات في التسویة عدم .8

 .المرافعة  باب قفل بعد مستندات أو أوراق ولقب عدم .9

 ینوي لا الخصم كان ولو حتى التحكیم جلسات من جلسة بكل للحضور الخصوم إخطار .10

 الخصم غیبھ في خصم لكل تستمع كانت الھیئة لأن تحكیم حكم ببطلان قضي وقد الحضور

 . الآخر

 . الآخر الخصم قدمھ ما علي الإطلاع في الحق الخصوم إعطاء عدم .11

 .  الخصوم علیة یطلع لم خبیر تقدیر علي الحكم بني إذا .12

 علي للرد الآخر للخصم فرصة یعط ولم مستند تقدیم من خصم لتمكینالمرافعة  باب إعادة .13

 .  المستند ھذا

 .  صحیح بشكل الخصوم إعلان عدم .14

 . جائز العكس أن مع القانون تطبیق بدون الإنصاف و العدالة بقواعد المحكمون حكم إذا .15
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 محكم ىإل یعھد أن أو بذلك مخولا یكون أن دون التحقیق إجراءاته بمفرد محكم یجري أن .16

 . إتفاق بتفسیر

 . لھذلك یخول لا التحكیم إتفاق أن رغم مستعجلة مسائل في المحكمین یقضي أن .17

 التحكیم طرفي أحد ذلك یطلب أن دون تحفظیة تدابیر أو بإجراءات التحكیم ھیئة تقضي أن .18

 .  التحكیم مشارطھ أو التحكیم شرط في بذلك یخولون أو

 ذلك ومع الخصومة انقطاع إلي یؤدي عارض الخصومة أطراف من طرف بأي لحق إذا .19

 حضور وعدم الإمتناع سبب لحقھ الذي الخصم غیبة في القضیة نظر في المحكمین إستمر

 .  یمثلھ من

 .  العام للنظام التحكیم مخالفة .20

 .  وتر غیر المحكمین عدد .21

 . ھارتزوی بعد فیما ثبت أوراق على الحكم بنى ذاإ .22

 .  الخصوم یطلبھ لم بشئ الحكم قضى إذا .23

ً  قانونیا تمثیلاً  یمثل لم شخص على الحكم .24  .  الدعوى في صحیحا

 .  التطبیق الواجب القانون إستبعاد .25

 . ةالمحدد التحكیم فتره إنقضاء بعد الحكم تصدر أن للھیئة یجوز لا حیث التحكیم مده تجاوز .26

  

 م :التحكی أحكام شروط 9.4.3

 .  المحكمین بین الرأي تبادل بالمداولة والمقصود المداولة بعد الحكم یصدر أن یجب .1

 .  تامة سریة في المداولة تتم أن یجب .2

 . الأراء  بأغلبیة الحكم یصدر .3

 . النزاع  جوانب الكل شامل الحكم یكون أن .4

 .  الخصوم یطلبھ لم بما المحكمون یحكم ألا یجب .5

 . لأطراف ا اإختارھ الذي القانون لقواعد وفقا الحكم یصدر أن بیج .6

 أطراف بین علیة المتفق للقانون وفقا یقضي أن یجب فإنھ بالصلح المحكمون یفوض لم إذا .7

 . النزاع

ً  الحكم یكون أن یجب .8 ً  مكتوبا  .  ومؤرخا

ً  الحكم یكون أن یجب .9  .  المحكمین من موقعا
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ً  الحكم یكون أن یجب .10  من یتضمن أن یجب أي ذلك غیر علي التحكیم طرفا إتفق ذاإ إلا مسببا

 التنفیذیة الصیغة بوضع تأمر أو البطلان دعوى تنظر التي المحكمة لتمكن یكفي ما الأسباب

 .  العام النظام لقواعد مخالفتھ وعدم صحتھ مراقبة من الحكم علي

 . ومستنداتھم وطلباتھم الخصوم أقوال ملخص علي یشتمل أن یجب .11

 التحكیم في وصفاتھم وجنسیاتھم وعناوینھم المحكمین أسماء الحكم یتضمن أن یجب .12

 .  المھنیة وصفاتھم

 .  التحكیم وثیقة من صورة الحكم یتضمن أن یجب .13

 . منطوق الحكم یتضمن أن یجب .14

 یذكر أن یجب ذلك خلاف علي المشارطة في نص إذا إلا العربیة باللغة یكتب أن یجب .15

 .  الحكم مكان بالحكم
  

 : المحكمین حكم في الطعن فیھا یجوز التي الحالات  10.4.3

 .  تحكیم إتفاق وجود عدم .1

 .  باطل تحكیم إتفاق وجود .2

 الرضا إنعدام  . 

 الأھلیة إنعدام . 

 بوكالة مزود غیر وكیل الإتفاق یوقع( الصفة إنعدام. ( 

 مالعا بالنظام المتعلقة كالمسائل التحكیم فیھا یجوز لا مسألة في التحكیم إتفاق . 

 التحكیم یشملھا التي المسائل التحكیم إتفاق یتضمن لا . 

 ذلك رغم وصدورالحكم التحكیم مدة لإنتھاء التحكیم إتفاق سقوط . 

 بإجراءات صحیحا إعلانا إعلانھ عدم بسبب دفاعھ تقدیم التحكیم طرفي أحد علي تعذر إذا .3

 . الدفاع بحق محكمین أخلال أو آخر سبب لأي أو التحكیم

 . تطبیقھ ىعل لأطراف اإتفق الذي القانون تطبیق المحكمین حكم بعدإست إذا .4

 الحكم صدر أو وتر غیر عددھم كان أو للقانون مخالف وجھ علي التحكیم ھیئة تشكیل تم إذا .5

 .  الخصوم علیھم یتفق لم محكمین عن

 . الاتفاق ھذا جاوز أو التحكیم إتفاق یشملھا لا مسائل في المحكمین حكم فصل إذا .6
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 : المحكمین حكم تنفیذ وقف  11.4.3
 

 : الآتیة للأسباب المحكمین حكم في النظر إعادة التماس

 . تزویرھا بعد فیما ثبت أوراق على الحكم بنى إذا .1

 قد لھ المحكوم الخصم وكان( الحكم صدور بعد الدعوى في قاطعة أوراق ظھور .2

 ) .تقدیمھا دون حال أو احتجزھا

 . طلبوه مما أكثر أو مالخصو یطلبھ لم بشيء الحكم قضى إذا .3

 .لبعض بعضھ مناقضا صدر قد الحكم منطوق كان إذا .4

 . الدعوى فى صحیحا قانونیا تمثیلا یمثل لم شخص على لحكما .5

  الخصومة في بنفسھ ھو تدخل أو أدخل قد یكون أن دون شخص على حجة الحكم كان إذا .6

 
  

 : المحكمین حكم حجیة  12.4.3
 

 . فیھ المقضي الأمر حجیة یحوز صدوره بمجرد .1

  بالتزویر إدعاء إلا تواریخ أو بیانات من تتضمنھ ما عكس إثبات یجوز لا رسمیة ورقة یعتبر .2

 بنظر أصلا المختصة بالمحكمة الوقتیة الأمور قاضى من علیھ التنفیذیة الصیغة أخذ من لابد .3

 . النزاع

 . الإستئناف بطریق فیھ الطعن یقبل لا .4

 . الاجرائیة  العیوب من یخلو أن یجب .5


