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 الإســـــتهلال

 قال الله تعالى:
 الله الرحمن الرحيم بسم
 

نْسَانَلفَِيخُسْرٍ)7وَالْعصَْرِ)) الِْْ الَّذِينَآمََنوُاوَعَمِلوُا6(إنَِّ (إِلََّّ

بْرِ) وَتوََاصَوْابِالصَّ ِ الِحَاتِوَتوََاصَوْابِالْحَق  ((4الصَّ
"يمالعظاَللُصدقَ"

(301سورةرقم)–العصرسورة
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 داءــــــــــالإه


 ...أمي  ىإل
 رحمها الله وأسكنها فسيح جناته مع الصديقين والشهداء وحسن أولئك رفيقا...

 إلى أبي 
 أطال الله في عمره 

 فقد كان له كبير الأثر في هذا المجهود بالتشجيع والدعم المتواصل ...
 إلى زوجاتي ... 

 أبنائي الأعزاء...إلى 
 إلى أخواتي العزيزات 

 ...  ىإل
 .إليكم أهدي والمعرفة العلم طلاب
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 انــعرفالو رـشكال
 

. ..الثناءو  بالشكر والمتفرد النعم، بجليل المتفضل وجل، عز لله الشكر وبعد لله، الحمد
 مشوار لالخ وجهني من لكل العرفان وجزيل الإمتنان، عبارات بأسمي أتقدم أن بي يجدر

 وأخصجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا   أسرةالى  الشكر .الأكاديمية دراستي
 مني فله الذي أشرف علي هذا العمل ، الحسن فتح الرحمن الحسن منصورالدكتور.  بالشكر
بتوجيهاته الصائبة  الحسن، عمر السردكتور/ لل موصول كما بالشكر .والتقدير الشكر خالص

 يراً.فجزاه الله خ
 هذه إخراج في وساهم النصح أسدى أو والمعرفة، بالعلم أمدني من لكل والتقدير شكرال
 .حسناتهم موازين في ذلك يجعل أن الله وأسأل الدراسة،
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  صلخستمال
المالي والمحاسبي لقطاع  الأداء رفع كفاءةة في موضوع دور المراجعة الداخلي الدراسة تتناول

تمثلت . جمهورية السودان والمملكة العربية السعوديةب ميدانية على عينة من شركات التأمينة دراس . التأمين
والسعودية الشركات السودانيه  ينظمة المراجعه الداخليه فلأن هناك غياب شبه كامل أفى الدراسة مشكلة 

ليه عدم الكفاءة فى طراف مما يترتب علأنتيجه لتقصير بعض اقطاع التأمين  ركود وبطء العمل بالمنشاتو 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 قطاع التأمين.شركات العدم الخبره الكافيه لدى المراجعين فى و ، لهذه المؤسساتوالمحاسبي المالى  الأداء
أهم المهام الحديثة التي حد أفي مراجعة انظمة الجودة ك ،بيان دور المراجع الداخلي الىالدراسة  تهدف
هدافها ومعاييرها ومسمياتها المختلفة توطئة لدراسة أ عرض تطور المراجعة الداخلية ومفهومها و ، وكلت اليهأ
الية قطاع التامين بكل من جمهورية نتشار مهنة المراجع الداخلي بشكل واسع في المنشات المإسباب عدم أ
 سودان والمملكة العربية السعودية. ال

سعت  الوصفي التحليلي.المنهج و ستقرائى، لإ، والمنهج استنباطىلإالمنهج االدراسة كلا من  تتبعإ
 يات التالية:ختبار الفرضلإالدراسة 

 المالي والمحاسبي  الأداءية و بين التطبيق العملي للمراجعة الداخل إحصائيةهناك علاقة ذات دلالة -
 في المؤسسات المالية قطاع التامين    

       المالي  الأداءبين المعوقات الاساسية للمراجعة الداخلية و  إحصائيةهناك علافة ذات دلالة -
 .والمحاسبي في المؤسسات المالية قطاع التامين    

 المالي والمحاسبي  الأداءللمراجعة الداخلية و بين المعوقات الفنية  إحصائيةة ذات دلالة هناك علاق-
 في المؤسسات المالية قطاع التامين     

      المالي والمحاسبي في  الأداءبين المراجعة الداخلية الالية و  إحصائيةهناك علاقة ذات دلالة -
 .المؤسسات المالية قطاع التامين    
تص فى عمليه المراجعه الداخليه وتطبيق نتائج منها عدم وجود فريق مخت الدراسة لعدة توصل

وصت الدراسة بعدة أ. و اللوائح والقوانين، عدم وجود تخطيط لعمليه المراجعه الداخليه بصوره علميه وعمليه
وضع برنامج لعملية التخطيط على  ،العليا الإدارةدارة المراجعه الداخليه عن إضرورة فصل توصيات منها 

 . بتنفيذها الإلتزامو  ةالداخلي المراجعة عمليهلميه المراجعه الداخليه بصوره عل
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Abstract 

    The study addressed the Role of the Internal Audit on Raising up the 

Effiecency of  Financial and Accounting Performance for Insurance Sector Field 

Study on a Sample Insurance Companies in the Republic of Sudan and Kingdom 

of Saudi Arabia, so the problem of this study represents in that such firms don't 

have proper internal audit systems for both Sudanese and Saudi firms ,in addition 

to work slowness in insurance sector that due to negligence of other parties  

resulted in non efficiency of financial and accounting performance for such firms, 

insufficient experience of the auditors in insurance sector. 

    The study aimed at clarifying the role of internal audit to audit quality system  

as important and modern functions tasked to him, presenting the evolution of the 

conceptual, objectives and standards of internal audit and it's different 

nominations to study the reasons of non spreading internal auditor profession 

widely in insurance sector for financial firms for both Sudanese and Saudi firms.                                                                                                                                                                

The study followed the deductive , inductive , historical and descriptive method to 

test the following  hypotheses ,such as: 

 - There is statistical relationship between the practical application of                 

internal  audit and financial and accounting performance in insurance sector. 

-  There is statistical relationship between the main obstacles of the internal audit 

and financial and accounting performance in financial firms of insurances sector. 

-  There is statistical relationship between main technical obstacles of internal 

audit and financial and accounting performance in insurance sector. 

-  There is statistical relationship between the computerized internal audit and 

financial and accounting performance in financial firms of insurance sector . 

   The study reached some results such as there is no competent team work in 

internal audit process to implement law, rules and regulations, so the study 

concluded with some recommendations such as the necessity of separating the 

internal audit administration from the higher administration, creating proper 

programmers for planning process for practical and scientific internal audit with 

high compliance execution.     
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  .دور المراجعة الداخلية في رفع كفاءة الأداء المالي والمحاسبي لقطاع التأمين
 رية السودان والمملكة العربية السعودية.دراسة ميدانية على عينة من شركات التأمين بجمهو 

The Role of the Internal Audit on Raising up the Effiecency 
 of Financial and Accounting Performance for Insurance Sector. Field 

Study on a Sample Insurance Companies in the Republic of Sudan and 

Kingdom of Saudi Arabia. 
 لا: الاطار المنهجىأو 

 تمهيد

ظهرت في القرن الحادي والعشرين العديد من المشاكل والتحديات التي تواجه مهنة المحاسبة  
ومن ثم ظهرت الحاجة الى مهنة  المراجعة، وقد شهدت الساحة الدولية في السنوات الأخيرة 

التي  Globalizationولمة من التحولات والمستجدات والمتغيرات العالمية في ظل الع الكثير
تقوم على تحرير المبادلات التجارية والمالية مع الاندماج في الاقتصاد العالمي في ظل التكتلات 
الاقتصادية والكيانات العملاقة، مما ادى على ظهور ثورة المعلومات والنظام العالمي الجديد 

قة ذات الفروع والأقسام والاخرى وشهادات الجودة وتأكيد الجودة وغيرها. وظهرت المنشآت العملا
متعددة الجنسيات، واتجه العالم نحو رفع القيود والحواجز الجمركية فاشتدت المنافسة بين 

في المنشآت وهذا بدوره فرض  الأداءالمنشآت مما أوجد الحاجة الملحّة لتطوير وتحسين وترشيد 
مة رقابية وضوابط محاسبية وإدارية تحديات كبيرة محلية ودولية على إدارات المنشآت لأيجاد أنظ

قوية ومتطورة تمكنها من القيام بمسؤوليتها المختلفة وتساعدها في الاستخدام الاقتصادي والكفء 
  للموارد الاقتصادية مما يكسبها ميزة تنافسية هي في أشد الحاجة إليها.

، حيث أشارت الأداء حديثاً تنأول العديد من الباحثين دور المراجعة الداخلية في ضمان جودة
بعض الدراسات الحديثة إلى أن هناك ما يدعو إلى الاعتقاد بأن المستوى الجيد لأداء المراجعة 
الداخلية يمكن أن يؤدي إلى الحد من ممارسات إدارة الأرباح، والدراسات التطبيقية في هذا 

دة الأرقام المحاسبية المجال توصلت إلى أن هناك علاقة بين جودة أداء المراجعة الداخلية وجو 
  المعدة وفقاً لأساس الاستحقاق.

في  الأداءفي هذا البحث يقدم الباحث تحليلًا لجودة أنشطة المراجعة الداخلية ودورها في تحسين 
 .المنشآت المالية بالتطبيق على قطاع التأمين بجمهورية السودان والمملكة العربية السعودية
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ي والأفقي والنمو المتسارع للمنشآت إلى الحاجة لمحاسبة المسؤولية لقد أدى التوسع الرأس         
ومن ثم إلى المراجعة الداخلية فأستلزم الأمر الحاجة إلى خدمات أشخاص تتوفر لديهم الكفاءة 

في أرائهم ليقوموا بالمراقبة والمتابعة والموضوعية العلمية والخبرة العملية ويتسمون بالاستقلالية 
قظة لكافة أوجه نشاط المنشأة وتقديم التوصيات والمقترحات البناءة بهدف مراقبة المستمرة والي

حيث تعتبر المراجعة الداخلية بؤرة النظام الرقابي، وإحدى المقومات والأدوات  الأداءوتحسين 
 .الرقابية المهمة

هني هذا وقد تطورت المراجعة الداخلية وزاد الاهتمام بها على الصعيدين الأكاديمي والم
في الولأيات  Institute of Internal Auditors  (IIAمنذ تأسيس معهد المراجعين الداخليين)

الذي أخذ على عاتقه مهمة تطوير المراجعة الداخلية وإصدار المعايير  7337المتحدة عام 
والإرشادات ودستور الأخلاق لمهنة المراجع الداخلي وأصبحت هذه المهنة تحتل مكانة بارزة في 

 عظم منشآت الأعمال الحديثة في العالم.م
 :مشكلة البحث

تمثلت مشكلة الدراسة في أن بعض الوحدات المالية بقطاع التأمين لا تستجيب 
لملاحظات وتوصيات المراجعة الداخلية الواردة في التقارير المرفوعة من قبل المراجعة الداخلية 

دي إلى تأثير سلبي في تحقيق أهداف في حينها ويوجد بطء في تنفيذ هذه التوصيات مما يؤ 
  المنشأة.

 عليه يمكن صياغة مشكلة الدراسة من خلال طرح التساؤلات الأتية:

المالي والمحاسبي في  الأداءهل هناك علاقة بين التطبيق العملي للمراجعة الداخلية و  -
  المؤسسات المالية قطاع التأمين؟

المالي والمحاسبي في  الأداءعة الداخلية و هل هناك علاقة بين المعوقات الأساسية للمراج -
  المؤسسات المالية قطاع التأمين؟

المالي والمحاسبي في  الأداءهل هناك علاقة بين المعوقات الفنية للمراجعة الداخلية و  -
  المؤسسات المالية قطاع التأمين؟

لمؤسسات المالي والمحاسبي في ا الأداءهل هناك علاقة بين المراجعة الداخلية الآلية و  -
  المالية قطاع التأمين؟

 الاهمية العلمية 

ية القرن الماضي وأوائل القرن الحالي الكثير من المستجدات اشهدت السنوات الأخيرة من نه
 & Enronالتي تركت آثاراً هزت الأوساط المهنية التي كان على رأسها حادثة إفلاس شركتي 

WorldCom  لكل . الإدارة الخاصة بغش التقارير الماليةومن ثم زاد الاهتمام بقضية ممارسات
ما سبق أصبحت أنشطة المراجعة الداخلية تلقى اهتمام من جانب الباحثين والأوساط المهنية 
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إلا إنه لمعرفة دور المراجعة الداخلية في تحقيق شفافية التقارير المالية وسبل تفعيل هذا الدور. 
ت بالتقارير الصادرة من إدارة المراجعة الداخلية لا يزال هناك عدم اهتمام من إدارات الشركا

 وضعف تنفيذ الملاحظات والتوصيات الصادرة بهذه التقارير.
فهناك دراسات ركزت على دور المراجعة الداخلية في حوكمة الشركات وكيفية تفعيل هذا 

باح وغش الدور ودراسات أخرى تناولت دور المراجعة الداخلية في الحد من ممارسات إدارة الأر 
التقارير المالية ودراسات أخرى تنأولت العوامل المؤثرة على جودة أنشطة المراجعة المراجعة 

  بالمؤسسات المالية. الأداءالداخلية في تفعيل حوكمة الشركات و تحسين 
يرة التطورات الحديثة في مجال البحوث المحاسبية اهذا البحث أهميته العلمية من مسيكتسب 

  ى جودة أنشطة المراجعة الداخلية ودورها في تحقيق شفافية التقارير المالية.التي تركز عل

لكل ما سبق أصبحت أنشطة المراجعة الداخلية تلقى اهتمام من جانب الباحثين والأوساط المهنية 
 لمعرفة دور المراجعة الداخلية في تحقيق شفافية التقارير المالية وسبل تفعيل هذا الدور. 

 :مليةلاهمية العا
أهتمت المنظمات المهنية السعودية في الفترة الأخيرة بالمراجعة الداخلية كأحد الركائز  

الأساسية لعملية الحوكمة. يكتسب هذا البحث أهميته العملية من مسأيرة الاهتمامات الحالية 
جيدة  للمنظمات المهنية في المملكة العربية السعودية. ومثل هذه البحوث يمكن أن تقدم إرشادات

 .بالمؤسسات المالية الأداءلتفعيل دور المراجعة الداخلية في تحسين 

إن المراجعة الداخلية لم تعد مهنة متكاملة لها متطلباتها وأركانها الأساسية. "على الرغم من 
تزأيد الاهتمام في العالم بالمراجعة الداخلية ومهنة المراجع الداخلي كوظيفة وكيان وأداة فعالة 

 إلا أن إهتمام مشروعات الأعمال بها يكاد يكون مفقوداً". الأداءة في ترشيد للمساهم
  أهداف البحث:

في  الأداءالهدف الأساسي لهذا البحث يتمثل في دراسة دور المراجعة الداخلية في تحسين 
كل من جمهورية السودان والمملكة العربية السعودية ومقارنة البيانات والنتائج. ل قطاع التأمين

بقطاع التامين في  الأداءوبالتالي استنتاج مدى فعالية دور المراجعة الداخلية في تحسين 
جمهورية السودان والمملكة العربية السعودية. هذا الهدف الأساسي يتضمن الأهداف الفرعية 

  -التالية:

لمختلفة عرض تطور المراجعة الداخلية ومفهومها وأهدافها ومعاييرها ومسمياتها ا الهدف الأول:
توطئة لدراسة أسباب عدم انتشار مهنة المراجع الداخلي بشكل واسع في المنشآت المالية بكل من 

  جمهورية السودان و المملكة العربية السعودية.
بيان دور المراجع الداخلي في مراجعة أنظمة الجودة كأحد أهم المهام الحديثة  الهدف الثاني:

  التي أوكلت إليه.
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تسليط الضوء على الدور الذي يمكن أن يلعبه المراجع الداخلي في مراقبة  :الهدف الثالث
 في المنشآت المالية قطاع التأمين في كل من جمهورية السودان  الأداءوتحسين 

  والمملكة العربية السعودية ومن ثم في خدمة الاقتصاد الكلي.
ودة أنشطة المراجعة الداخلية التعرف على أكثر العوامل المؤثرة على مستوى ج الهدف الرابع:

  .الأداءوارتباطها بتحسين 
ايضاح دور الرقابة الداخلية ومفهومها ومكوناتها واهدافها وعلاقتها بالمراجعة  الهدف الخامس:

  والجودة. الأداءالداخلية وارتباطها بتحسين 
 :منهجية البحث

آزراً فيما بينها وتشمل يعتمد الباحث على مجموعة من المناهج الموضوعية والتي تمثل ت
هذه المناهج كل من المنهج الاستنباطي، والذي يعتمد عليه البحث في تحديد طبيعة المشكلة 
وصياغة فرضيات الدراسة. والمنهج الاستقرائي الذي يعتمد عليه الباحث لاختبار الفرضيات. 

لها علاقة بهذا والمنهج التاريخي وذلك من خلال إستعراض وتحليل الدراسات السابقة التي 
البحث. كما يعتمد البحث أيضاً على المنهج الوصفي التحليلي بإستخدام أسلوب العينة العشوائية 

المالي والمحاسبي في كلٍ من جمهورية السودان  الأداءلمعرفة دور المراجعة الداخلية في ترقية 
 والمملكة العربية السعودية.

 :فرضيات البحث
  ضيات التالية:يسعى الباحث لإختبار الفر 
المالي  الأداءبين التطبيق العملي للمراجعة الداخلية و  إحصائيةهناك علاقة ذات دلالة 

  والمحاسبي في المؤسسات المالية قطاع التأمين.

المالي  الأداءبين المعوقات الأساسية للمراجعة الداخلية و  إحصائيةهناك علاقة ذات دلالة 
  طاع التأمين.والمحاسبي في المؤسسات المالية ق

المالي  الأداءبين المعوقات الفنية للمراجعة الداخلية و  إحصائيةهناك علاقة ذات دلالة 
  والمحاسبي في المؤسسات المالية قطاع التأمين.

المالي والمحاسبي  الأداءبين المراجعة الداخلية الآلية و  إحصائيةاك علاقة ذات دلالة هن       
 التأمين.في المؤسسات المالية قطاع 
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 :حدود البحث

 تتمثل حدود البحث في الآتي: 

الحدود المكانية المؤسسات المالية قطاع التأمين  في كل من جمهورية السودان والمملكة العربية 
  السعودية.

 م. 6172الحدود الزمانية: 
 لية حدود العينة: باستهداف ادارة المراجعة الداخ

 :هيكل البحث
تحقيقاً لأهداف هذا البحث تم تقسيمة الى مقدمة وعدد خمسة فصول وخاتمة فالمقدمة 
إشتملت على الإطار المفاهيمي والدراسات السابقة التي لها علاقة بموضوع البحث، أما الفصل 

ث الاول تحت عنوان )مفهوم وأهداف وتطور المراجعة الداخلية( وقد اشتمل على مبحثين حي

 المتغير المستقل

راجعةالداخليةالم

 المتغير التابع

الماليوالمحاسبيالأداء

للمراجعةالداخليةالتطبيقالعملي

للمراجعةالأساسيةالمعوقات

الداخلية

للمراجعةالفنيةالمعوقات

الداخلية

 لمراجعةالداخليةالآليةا

الماليوالمحاسبيالأداء
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اما المبحث الثاني فتناول تطور المراجعة  يتنأول المبحث الأول مفهوم وأهداف المراجعة الداخلية
 .الداخلية

أما الفصل الثاني جاء تحت عنوان )تخطيط وتنفيذ أنشطة وأعمال المراجعة الداخلية      
بحثين حيث وتعريف الرقابة الداخلية ومفهومها ومكوناتها واهدافها( فشمل هذا الفصل على م

تناول المبحث الاول تخطيط وتنفيذ انشطة واعمال المراجعة الداخليةأما المبحث الثاني فتناول 
 .المراجعة الداخلية والحوكمة

أما الفصل الثالث تحت عنوان )معايير المراجعة الداخلية والهيئات المهنية وأثرها في ترقية       
على مبحثين حيث تناول المبحث الاول معايير  المالي والمحاسبي( فشمل هذا الفصل الأداء

 .المالي والمحاسبي الأداءالمراجعة الداخلية،اما المبحث الثاني الهيئات المهنية وأثرها في ترقية 
أما الفصل الرابع تحت عنوان )المراجعة الداخلية في ظل التشغيل الإلكتروني للبيانات(        

ول المبحث الاول المراجعة الداخلية في ظل التشغيل فشمل هذا الفصل على مبحثين حيث تنا
الإلكتروني للبيانات اما المبحث الثاني أثر إستخدام الحاسبات الإلكترونية على المحاسبة 

 .(الإنترنت )والمراجعة الداخلية في ظل شبكات الاتصالات العالمية 
ذا الفصل على مبحثين تناول أما الفصل الخامس تحت عنوان )الدراسة الميدانية( وقد اشتمل ه   

المبحث الاول نبذة تعريفية  عن المؤسسات المالية بجمهورية السودان والمملكة العربية السعودية 
 .اما المبحث الثاني فتناول تحليل البيانات واختبار الفرضيات

 أخيرا الخاتمة فقد اشتملت على النتائج والتوصيات. 
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 ثانياً: الدراسات السابقة
الدور الذي تعلبه المراجعة الداهلية إهتم الباحثين في الأوساط المهنية بدراسة دور لأهمية 

فهناك دراسات ركزت على دور المراجعة الداخلية في حوكمة الشركات وكيفية المراجعة الداخلية 
تفعيل هذا الدور ودراسات أخرى تناولت دور المراجعة الداخلية في الحد من ممارسات إدارة 

وغش التقارير المالية ودراسات أخرى تنأولت العوامل المؤثرة على جودة أنشطة المراجعة الأرباح 
  بالمؤسسات المالية. الأداءالمراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركات وتحسين 

ولما كانت أنشطة المراجعة تلقى إهتمام مع تطورها المطرد تناولت البحوث الدور الذي 
ة وسبل تفعيل هذا الدور فكان لابد من تحقيق الشفافية في التقارير المالية، تلعبه التقارير المالي

 وهذا سوف يتطرق إليه الباحث.
 (1) (6991د. سمير عبد الغني محمود)  ،د. محمد عبدالمــــلك فـــخرا 

( بالقواعد والإرشادات التي يجب علي المراجع 30معيار المراجعة الدولي رقم ) يتعلق     
بها، متى قرر في مراجعته الاستفادة من أعمال المراجع الداخلي للمنشأة التي  الإلتزام الخارجي

  يتولى مراجعة قوائمها المالية.
تكمن المشكلة التي تواجه المراجع الخارجي في كيفية تقييم أعمال المراجعة الداخلية        

معيار الدوالي. ونظراً لأهمية هذا لتحديد درجة الاعتماد عليها مسترشداً بالحدود التي رسمها ال
المعيار في النهوض بكفاءة وفعالية إجراءات المراجعة الخارجية، فالأمر يستوجب توفير 

 الإرشادات اللازمة للمراجع الخارجي عند التخطيط لعملية المراجعة.  
ي ( ودراسة مد30يهدف البحث إلى إلقاء الضوء علي معيار المراجعة الدولي رقم )       

ته في توفير الإرشادات اللازمة للمراجع الخارجي عند تقييم أعمال المراجع الداخلي، للتعرف أيكف
 جه القصور وما يجب إضافته للمعيار حتي يحقق فعاليته في خدمة المراجعة الخارجية. أو على 

اجعة إنتهجت الدراسة المنهج الاستقرائي بهدف استقراء وتحليل ما تضمنه معيار المر         
( بدراسة عناصر المعيار وهى : تطور وظيفة المراجعة الداخلية. دور الاتحادات 30الدولي رقم )

المهنية في تقييم جودة عمل المراجع الداخلي. مضمون واعتبارات معيار المراجعة الدولي رقم 
تمت لتقييم (. الدراسات التي 30(. تقييم لاعتبارات الواردة في معيار المراجعة الدولي رقم )30)

كفاءة وإستقلالية وجودة عمل المراجع الداخلي. مدى انطباق مفهوم الاستقلال على المراجعة 
                                                 

را،  . محمود عبد الملك فخ   .د. سمير عبد الغنى محمود.  المراجعة الداخلية ، مجلة الدراسات والبحوث  التجارية  مجلة علمية (1)
 .( في توفير الإرشادات اللازمة للمراجع الخارجي لتقييم  أعمال 30مدى كفأية معيار المراجعة الدولي رقم )
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الداخلية. أهمية الاستقلال كأحد العوامل المهمة للإرتقاء بموضوعية عمل المراجع الداخلي. 
الداخلي. رؤية أهمية الكفاءة العلمية والفنية كأحد العوامل المهمة في تقييم جودة عمل المراجع 

تصدرها كلية التجارة ببنها،  لداخلية الواردة بالمعيار الدوليتحليلية لعوامل وتقييم وظيفة المراجعة ا
 .م3996السنة السادسة عشر العدد الأول 

 ( حدد الكفاءة والاستقلال وجودة30توصلت الدراسة إلى أن معيار المراجعة الدولي رقم )
ؤخذ في الاعتبار عند تقييم عمل المراجع الداخلي. العمل من ضمن العوامل التي ت

إتصفت عوامل الكفاءة والاستقلال وجودة العمل بالعمومية، كما لم توفر إرشادات كافية يستند 
اليها المراجع الخارجي في تقييم جودة عمل المراجع الداخلي. كما لم يوفر المعيار الدولي مقأييساً 

جع الخارجي عندما يقرر الاستفادة من عمل المراجع الداخلي. محددة وواضحة يستند اليها المرا
( أمور ذات تأثير واضح على كفاءة وفعالية عمل إدارة 30لم يتنأول معيار المراجع الدولي رقم )

 المراجعة الداخلية.
 خلصت الدراسة الى التوصيات: قيام لجنة المراجعة الدولية بإعادة دراسة معيار المراجعة      
( لسد النقص في الإرشادات الموجودة، وإضافة إرشادات جديدة تساعد المراجع 30رقم ) ةيالدول

الخارجي عندما يقرر الاعتماد على الأعمال المنجزة بواسطة المراجعين الداخليين. ضرورة 
تشكيل لجنة للمراجعة داخل كل منشأة تتولى إختيار وتعيين وعزل المراجع الداخلي، وتحدد راتبه 

ته. وتكون مستقلة وغير خاضعة لتأثير الإدارة، لضمان استقلاله والارتقاء بموضوعية ومكافآ
عمل المراجعة الداخلية. إعادة النظر في معايير الكفاءة المهنية للمراجعين الداخليين توفر 
مقأييس محددة وواضحة لتأهيل المراجع الداخلي حتي يتمكن من خلالها المراجع الخارجي تقييم 

 عتماد على أعماله.درجة الا
( الذي يوضح القواعد 30يلاحظ إن هذه الدراسة تتعلق بمعيار المراجعة الدولي رقم )    

بها، متى ما قرر في مراجعته الإستفادة من  الإلتزاموالإرشادات التي يجب على المراجع الخارجي 
نما تميزت دراستي بأهمية أعمال المراجع الداخلي للمنشأة التي يتولى مراجعة قوائمها المالية. بي

 المالي والمحاسبي في المؤسسات المالية. الأداءدور المراجعة الداخلية في ترقية 
 (1)1006د. حسين علي خشارمة 

 إن مشكلة البحث تتلخص في مدي تأثير إدخال الحاسوب على نظم الرقابة الداخلية في البنوك   
 وتأثيره درتهم على الاستجابة لهذا العامل الجديد،الأردنية، وأثرها على تدريب العاملين بها، وق

                                                 
دراسة ميدانية المجلة العلمية  –د. حسين على خشارمة، أثر استخدام الحاسوب على أنظمة الرقابة الداخلية في البنوك الأردنية   (1)

 م.2003شمس( العدد الرابع أكتوبر  للإقتصاد و التجارة )جامعة عين
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ضاً على نظام مراجعة البيانات المستخدم في المنشأة، والذي بدورة يؤثر على أساليب أنظمة أي
 الرقابة الداخلية المستخدمة.

تتمثل أهداف هذا البحث فيما يلي: معرفة مدي إستخدام أجهزة الحاسوب في البنوك        
دنية في عمليات تقييم قوة وكفاءة تطبيق نظام الرقابة الداخلية. التحقق من مدي التجارية الأر 

توافر الظروف المناسبة والملائمة لتحقيق نظام رقابي فعال. القيام بمقارنة أنظمة الرقابة الداخلية 
. 

التي لا تستخدم الحاسوب مع أنظمة الرقابة الداخلية التي تستخدم أجهزة الرقابة 
ة ومعرفة الفرق فيما بينها.إعتمد الباحث على جمع البيانات من مصدرين: المصادر الإلكتروني

لية وتشمل تصميم استبانة كما تشمل إجراء عدة مقابلات شخصية مع بعض العاملين و الأ
بالإدارات المختلفة في بعض البنوك التجارية الأردنية التي طرأ على أجهزتها تحديث تكنلوجي 

لعمل. المصادر الثانوية وذلك بالرجوع إلى التقارير والأدبيات المحاسبية وتطوير في أساليب ا
 والدراسات السابقة المتوفرة في الدوريات عن الرقابة الداخلية في بيئة محوسبة وغير محوسبة.

إختبرت الدراسة كلُ من الفرضيات التالية: توفير التدريب المناسب للعاملين في البنوك     
شكل أيجابي على سهولة إستخدام أنظمة الحاسوب. وجود نظام لمراجعة البيانات الأردنية يؤثر ب

وحفظها وصيانتها يشكل عنصراً أيجابياً في عملية الرقابة الداخلية. إن لإستخدام الحاسوب تأثير 
 أيجابي على عملية الرقابة الداخلية في البنوك.

ابة الداخلية في البنوك التجارية الأردنية خلصت الدراسة إلى النتائج التالية: إن نظام الرق    
فعال من حيث صيانة وحفظ المعدات، والبرامج المستخدمة في البنوك الأردنية. أساليب التدريب 
التي يتلقاها العاملون في البنوك التجارية الأردنية فعالة وتسهل تعاملهم مع البيانات، مما يقلل 

جود رضا عام لدى العاملين بالنسبة لنظم الحاسوب لها. و أو من مصادر الخطأ المحتملة في تد
مما يسهم في سهولة تدفق البيانات، ووجود توافق بين العاملين مما يعمل على التقليل من 
إحتمالية نقل المعلومات الخاطئة بشكل متعمد. عدم التخصص في العمل، حيث أن غالبية أفراد 

 العينة مرتبطون بأكثر من عمل على الحاسوب.
توصيات الدراسة ضرورة تقييم الوضع الحالي السائد في البنوك للأجهزة والنظم، ومن ثم     

تحديد إحتياجات البنوك من الأجهزة ونظم البرمجة آخذين بعين الاعتبار مواكبة ما استجد من 
تطورات في مجال الحاسوب. العمل على وضع برامج تدريبية للعاملين في البنوك التجارية 
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توفير الكوادر المؤهلة لإستخدام أجهزة الحاسوب بكفاءة عالية. العمل نحو مزيد من الأردنية ل
 في البنوك الأردنية، وذلك لزيادة الكفاءة والفعالية في استخدام الحاسوب.   الأداءالتخصص في 

لت مدي تأثير إدخال الحاسوب على نظم الرقابة الداخلية أو يلاحظ إن هذه الدراسة تن   
ضاً على نظام مراجعة البيانات أيلمراجعة الداخلية في البنوك الأردنية، وتأثيره وإجراءات ا

بينما  المستخدم في المنشأة، والذي بدورة يؤثر على أساليب أنظمة الرقابة الداخلية المستخدمة،
المالي والمحاسبي في المؤسسات  الأداءتميزت دراستي بأهمية دور المراجعة الداخلية في ترقية 

 لية قطاع التأمين بجمهورية السودان والمملكة العربية السعودية. الما
  (1)1006د. سوزان جمال الدين عبد الرحمن

تمثلت مشكلة هذه الدراسة نتيجة لظهور حالات الإفلاس والفضائح المالية والمحاسبية التي       
ملاقة " إنرون وورلد كوم ة القرن الواحد والعشرون والتي شملت الشركات العأيشهدها العالم مع بد

. 
" ومانتج عنهما من تورط شركات المراجعة الكبرى "أندرسن". إن فقدت شركات 
المساهمة ثقة المجتمع وفقدت الثقة في مستوى أداء مجالس إداراتها من حيث الكفاءة والنزاهة 

ن وأضعفت وكذلك فقدت شركات المراجعة الثقة في أدائها ونزاهة القائمين عليها من المراجعي
د الاهتمام بموضوع الإجراءات الحاكمة في أيالثقة في مهنة المراجعة. ونتيجة لذلك فقد تز 

وكيفية توفير الإجراءات الحاكمة الجيدة كسبيل للخروج  Corporate Governanceالشركات 
 لها. من هذا المأزق وإعادة ثقة الجمهور في الشركات المساهمة ومكاتب المراجعة بل والمهنة بأكم

يهدف هذا البحث إلى: التعرف على الإجراءات الحاكمة في الشركات بشكل عام وتحديد        
منهما في هيكل  كل  لمراجعة والمراجعة الداخلية ودور هيكلها. إلقاء الضوء على لجان ا

 الإجراءات الحاكمة. إبراز أهمية التفاعل بين كل من لجان المراجعة ووظيفة المراجعة الداخلية
في التوصل لإجراءات حاكمة جيدة. التطبيق العملي على عينة من الشركات المشتركة في 
البورصة المصرية للتعرف على هيكل الإجراءات الحاكمة فيها وتحديداً لجان المراجعة  

 والمراجعة الداخلية والتعرف على العناصر التي تؤدى إلى زيادة التفاعل بينهما. 

                                                 
د. سوزان جمال الدين عبد الرحمن، مدى التفاعل بين لجان المراجعة والمراجعة الداخلية وأثر ذلك على فعالية الإجراءات الحاكمة في (1)

ارية جامعة المنصورة الشركات المساهمة المصرية. دراسة تطبيقية على الشركات المساهمة المصرية، المجلة المصرية للدراسات التج
 م.2004كلية التجارة، المجلد الثامن والعشرون العدد الرابع 
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لبيان  Analytical Descriptive Approachمنهج الوصفي التحليلي لقد تم إستخدام ال     
مدى التفاعل بين لجان المراجعة والمراجعة الداخلية وأثر ذلك على زيادة فعالية الإجراءات 

 الحاكمة في الشركات وبالتالي رفع مستوى أدائها.
ة وتفاعل اللجنة مع يفترض البحث انه لا توجد علاقة بين استقلالية أعضاء لجان المراجع    

وظيفة المراجعة الداخلية. لا توجد علاقة بين الخلفية المالية والمحاسبية لأعضاء لجان المراجعة 
وتفاعل اللجنة مع وظيفة المراجعة الداخلية. قيام المراجعة الداخلية بخدمة مراجعة التشغيل في 

الداخلية. تفاعل لجنة المراجعة مع المنشأة لا يؤدى إلى زيادة تفاعل اللجنة مع وظيفة المراجعة 
 وظيفة المراجعة الداخلية لا يؤدى إلى إنخفاض تكاليف المراجعة الخارجية. 

جابياً على تفاعل أيخلص البحث إلى النتائج التالية: تؤثر إستقلالية أعضاء لجان المراجعة       
ان الخلفية المالية لأعضاء على  إحصائيةاللجنة مع وظيفة المراجعة الداخلية. عدم وجود دلالة 

لجنة المراجعة تؤثر على تفاعل اللجنة مع وظيفة المراجعة الداخلية. إن قيام المراجعة الداخلية 
بخدمة مراجعة التشغيل في المنشآت تؤدى إلى زيادة التفاعل بين لجان المراجعة والمراجعة 

المستقصي منها وذلك بسبب  الداخلية. إنخفاض تكاليف المراجعة الخارجية في عينة الشركات
لتدعيم  العنايةالاعتماد على وظيفة المراجعة الداخلية. إن لجان المراجعة تحتاج إلى المزيد من 

 استقلاليتها حيث يمكن للجان المراجعة أن تبعث الحيوية في الإجراءات الحاكمة في الشركات.
اجعة الداخلية في الشركات توصى الدراسة بما يلى: إنشاء ودعم إدارات مستقلة للمر      

الإفصاح والمحاسبة والمراجعة الداخلية لمواكبة  معاييرالمساهمة. إعطاء مزيد من الاهتمام ل
دولية للإجراءات الحاكمة في  معاييرالتطورات الحديثة. البحث إلى إمكانية التوصل إلى 

أسهمها في أسواق ل أو الشركات يتم تطبيقها إلى جميع الشركات بشكل عام والشركات المتد
راق المالية بشكل خاص. أن تتضمن التقارير المالية إشارة حول إجراءات الحوكمة في و الأ

 الشركات ومدى فعاليتها. 
لت أهمية مدى التفاعل بين لجان المراجعة والمراجعة الداخلية وأثر أو يلاحظ إن هذه الدراسة تن   

شركات، بينما تميزت دراستي بأهمية دور ذلك على زيادة فعالية الإجراءات الحاكمة في ال
المالي والمحاسبي في المؤسسات المالية قطاع التامين  الأداءالمراجعة الداخلية في ترقية 

 بجمهورية السودان والمملكة العربية السعودية.
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 (1)1002أبوبكر د. عبد العزيز اعبيد
ءة وموضوعية إذا كانت من المتعارف عليه أن المراجعة الداخلية سوف تكون اكثر كفا  

المراجعة الداخلية جيدة و يعتمد عليها، ولذلك فإن المراجع الخارجي يقوم بدراسة نظام الرقابة 
الداخلية والسياسات والاجراءات المتبعة لأجل تقرير مدي الاعتماد على هذا النظام )التميمي، 

وظيفة المراجعة الداخلية (، ومن هنا تبرز مشكلة هذة الدراسة وهي وجود ضعف في اداء 3998
بالوحدات الإقتصادية، ومن ثم يطرح السؤال التالي: ماهي الأسباب وراء ضعف اداء وظيفة 
المراجعة الداخلية بالوحدات الإقتصادية؟ ويرجع ذلك الى: نقص الكفاءات والمؤهلات العلمية في 

المراجعة الداخلية ومدي هذا المجال. مدي إستغلال المراجعة الداخلية في التنظيم. مجال عمل 
الإهتمام بتقييم نظم الرقابة الداخلية. مدي وجود تحديد واضح لاختصاصات وظيفة المراجعة 
الداخلية. مدي مسئولية المراجعة الداخلية عن كافة انشطة الوحدة الاقتصادية. مدي توافر 

المراجعيين  صلاحيات وضمانات كافية للقائمين باعمال المراجعة الداخلية. مدي اشتراك
 الداخليين في أعمال تنفيذية تتعلق بالشركة وتتعارض مع إختصاصات المراجعة الداخلية. 

تهدف هذة الدراسة الى بيان مفهوم وأهداف وظيفة المراجعة الداخلية. توضيح أهم مقومات    
ية. اقتراح المراجعة الداخلية. تحليل واقع وظيفة المراجعة الداخلية بالوحدات الاقتصاد معاييرو 

 بعض المقرحات والتي من شأنها رفع مستوى اداء المراجعة الداخلية بالوحدات الاقتصادية.
لقد تم إستخدام المنهج الوصفي التحليلي في عملية التحليل بإستخدام البرنامج الاحصائي    
(SPSS.لبيان وتحليل آراء المشاركين في الدراسة .) 

حورين هما العوامل المؤثرة على وظيفة المراجعة الداخلية، تدور تساؤلات الدراسة حول م    
واتضح ان هناك كثير من الأعمال لا يقوم بها المراجع الداخلي في بعض الوحدات الاقتصادية 

 .وهي من بين وظائف المراجعة الداخلية. واهم الاعمال التي يقوم بها المراجع الداخلي
ضعف المراجعة الداخلية بالوحدات الاقتصادية يرجع الى  خلصت الدراسة الى النتائج التالية:    

العديد من الاسباب ومن اهمها: نقص المؤهلات العلمية والخبرات العملية باقسام المراجعة بهذة 
المراجعة الداخلية، ي المستمر مثل التدريب على اعمال الوحدات، عدم الاهتمام بالتعليم المهن

ية من قبل اشخاص ليسو ذو علاقة بمهنة المحاسبة والمراجعة. القيام بوظيفة المراجعة الداخل
                                                 

د. عبد العزيز اعبيد أبوبكر دور المراجعة الداخلية في دعم الهيكل الرقابي بالوحدات الاقتصادية ، بحوث مؤتمر الرقابة الداخلية   (1)
 م.2007أبو ظبي ، الواقع والآفاق. 
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أقسام المراجعة بالوحدات الاقتصادية تركز فقط على المراجعة الحسابية وتهمل الى حد كبير 
جميع انواع المراجعة الاخري. أقسام المراجعة لاتقوم باصدار تقارير منتظمة عن متابعة وتقييم 

 للاداء المهني لوظيفة المراجعة الداخلية.  معايير النشاط بهذة الوحدات. لا توجد
توصي الدراسة بضرورة إهتمام الهيئات العلمية، وخصوصا الجامعات ونقابة المحاسبين      

التى يمكن من خلالها ممارسة  المعاييروالمراجعين بالعمل على وضع البرامج والإجراءات و 
ل على تنظيم الندوات العلمية لتوضيح مفهوم ومهام وظيفة المراجعة الداخلية بكفاءة. ضرورة العم

المراجعة الداخلية. ينبقي العمل على تشجيع المنشىآت والوحدات الاقتصادية المختلفة على تكوين 
اقسام المراجعة الداخلية على اساس علمي وسليم و بكفاءة متخصصة. ضرورة الاهتمام بوضع 

 نادها من الجيهات المختصة.نظم محاسبية بكل الوحدات الاقتصادية وإعت
لت دور المراجعة الداخلية في دعم الهيكل الرقابي بالوحدات أو يلاحظ إن هذه الدراسة تن    

المالي  الأداءالاقتصادية ، بينما تميزت دراستي بأهمية دور المراجعة الداخلية في ترقية 
 المملكة العربية السعودية.والمحاسبي في المؤسسات المالية قطاع التامين بجمهورية السودان و 

 
 (1)1002د. أسامة بن فهد الحيزان عام  

تمثلت مشكلة هذه الدراسة في تحديد نطاق وأهداف عمل المراجع الداخلي وموقعه        
التنظيمي المناسب للاضطلاع بدوره المناسب في الحوكمة. وكذلك تقويم الدور الذي تؤديه أقسام 

في الشركات المساهمة السعودية، ومدى استعداد المراجعين الداخليين المراجعة الداخلية الحالية 
الأبعاد الجديدة لدورهم في مواجهة التحديات المعاصرة و تحمل في المملكة العربية السعودية ل

تدعيم عملية حوكمة الشركات المساهمة، ثم تقديم اطار مقترح يتضمن ما يمكن تنفيذه لتفعيل 
 ن في الشركات المساهمة السعودية. دور المراجعين الداخليي

تهدف هذه الدراسة إلى تقويم الدور الحالي للمراجعين الداخليين في  الشركات السعودية،     
ويتضمن هذا الهدف تقويم نطاق العمل والتأهيل العلمي والعملي للمراجعين الداخليين في 

جب ان يقوموا بتنفيذها، وكذا تقويم الشركات المساهمة السعودية و مدي تناسبها مع المهام التي ي
 مدى الاستقلال الذي يتمتع به المراجعون الداخليون في الشركات المساهمة السعودية، كما يهدف

                                                 
الحيزان، تطوير أداء وظيفة المراجعة الداخلية لتفعيل متطلبات الحوكمة: دراسة تطبيقية على الشركات المساهمة د. أسامة بن فهد  (1)

 م.2008السعودية، مجلة المحاسبة والإدارة والتأمين جامعة القاهرة، الجزء الأول، العدد السبعون سنة 
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شركات المساهمة السعودية لمواجهة إلى تقويم مدي استعداد المراجعين الداخليين في الضاً أي
 متطلبات الحوكمة. 

ى عرض وتحليل بعض وجهات النظر الواردة في عل هالتحقيق أهداف ةالدارس تإنتهج
المراجع المتخصصة، هذا بالإضافة إلى جمع وتحليل وعرض أراء بعض المديرين والمحاسبين و 

 المراجعين العاملين في الشركات المساهمة بالمملكة العربية السعودية.
المساهمة السعودية الدراسة فرضية ان نطاق عمل المراجعين الداخليين بالشركات  إختبرت      

يتفق مع نطاق عمل المراجعين الداخليين المناسب لتطبيق الحوكمة في هذه الشركات. وفرضية 
ان التأهيل العلمي والعملي للمراجعين الداخليين بالشركات المساهمة السعودية يناسب مع تأهيل 

ن الاستقلال المهني المراجعين الداخليين الملائم لتطبيق الحوكمة في هذه الشركات. وفرضية ا
الذى يتمتع به المراجعين الداخليين بالشركات المساهمة السعودية يلائم الاستقلال المهني 

 المطلوب لتطبيق الحوكمة في هذه الشركات.
توصلت هذه الدراسة إلى أن نطاق عمل المراجعين الداخليين و تأهيلهم العلمي والعملي،      

تتفق إلى حد كبير ومتطلبات الحوكمة، إلا ان الأمر يتطلب المزيد والاستقلال المهني المتاح لهم 
 من التأهيل والاستقلال وتوسعة نطاق العمل بما يتفق مع تحقيق أهداف الحوكمة. 

الإمكانيات مهنيا واكاديمياً في المملكة العربية تفعيل كافة الجهود و  خلصت الدراسة الى      
ة المحاسبة والمراجعة في المملكة العربية السعودية، وذلك السعودية وتوحيدها بهدف تطوير مهن

 بما يتفق وتطبيق الحوكمة.
لت أهمية تفعيل المراجعة الداخلية لتطبيق متطلبات الحوكمة أو يلاحظ إن هذه الدراسة تن      

التي تهدف إلى تطوير مهنة المحاسبة والمراجعة في المملكة العربية السعودية، بينما تميزت 
المالي والمحاسبي في المؤسسات المالية  الأداءتي بأهمية دور المراجعة الداخلية في ترقية دراس

 بجمهورية السودان والمملكة العربية السعودية. 
 (1)1002د. محمد عبدالفتاح محمد عبدالفتاح عام 

تتمثل مشكلة البحث في تطوير دور المراجعة الداخلية في البنوك لتصبح مراجعة          
داخلية مبنية على المخاطر تعمل كأداة لضبط المخاطر المصرفية، وذلك من خلال تحقيق 

                                                 
المراجعة الداخلية في تفعيل إدارة المخاطر المصرفية، الفكر المحاسبي،  د. محمد عبدالفتاح محمد عبدالفتاح، إطار مقترح لتطوير دور(1)

  .2008جامعة عين شمس كلية التجارة، العدد الثاني، ديسمبر 
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المتوازن، الأمر الذى يجعل  الأداءالتكامل بين كل من نموذج إدارة مخاطر المنشأة ونموذج 
لمراجعة الداخلية المبنية على المخاطر أداة فعالة تسهم في تحقيق الإدارة الاستراتيجية للمخاطر ا
 مصرفية.  ال

ر المراجعة الداخلية المبنية على يهدف هذا البحث إلى وضع منهج مقترح لتطوير دو      
كأداة هامة لإدارة المخاطر المصرفية   Risk  Based  Internal Audit(RBIA)المخاطر  

 .  ,33BASELفي اطار تنفيذ متطلبات لجنة بازل 
ح لتطوير دور المراجعة الداخلية في تفعيل إدارة فيما يتعلق بتقصي موضوعية الاطار المقتر      

من خلال المقابلات  بكل النتائج التي توصل إليهاالمخاطر المصرفية وتحديد إمكانية تطبيقه، 
الشخصية التي عقدها مع مسئولي إدارات المخاطر ببعض البنوك وكذا مسئولي إدارات التفتيش 

 سئولي إدارات المراجعة الداخلية بفروع البنوك. بالمراكز الرئيسية لبعض البنوك إضافة إلى م
وجود علاقة ارتباط بين الإدارة الفعالة للمخاطر المصرفية  على اوقد بنيت فرضياته      

المتوازن وإدارة  الأداءوتحقيق استراتيجية البنك. وفرضية إمكانية تحقيق التكامل بين نموذج 
وفرضية ان يؤدى  لمبنية على المخاطر في البنوك.مخاطر المنشاة لتطوير المراجعة الداخلية ا

 تطبيق المراجعة الداخلية المبنية على المخاطر إلى تحقيق فعالية إدارة المخاطر المصرفية. 
إن التطبيق الفعال لإدارة المخاطر في منشآت  :توصلت هذه الدراسة إلى النتائج التالية      

، يضمن تحقيق الأهداف الاستراتيجية المتمثلة الأعمال بصفة عامة وفى البنوك بصفة خاصة
في تحقيق الاستقرار والنمو وتحقيق العائد المتوقع. يتحقق هدف زيادة القيمة للمستثمرين، من 
خلال وضع استراتيجية متوازنة وأهداف متفرعة عنها تتكامل فيما بينها لتحقيق التوازن الأمثل بين 

ها. نظراً لأهمية النشاط المصرفي في تحقيق الأهداف الأهداف المحددة والمخاطر المرتبطة ب
 الاقتصادية في القطاعات المختلفة للدولة، فإنه من الأهمية بمكان الاهتمام بتنظيم وترشيد وتقييم 
إدارة المخاطر المصرفية، كما يلزم قياس ومراقبة مستوى المخاطر وإداراتها بالطريقة 

ة. تقوم المراجعة الداخلية المبنية على المخاطر بدور الموضوعية التي تحد من آثارها السلبي
رئيسي في تقييم إدارة المخاطر المصرفية من خلال التأكد من فعالية الخطة الموضوعة للتعامل 
مع المخاطر والتي تسهم في تحديدها وتقييمها وضبطها في اطار توازن الأهداف الاستراتيجية 

المراجعة الداخلية المبنية على المخاطر في البنوك  المنشودة في البنك.  يرتبط تفعيل دور
التجارية، في مجال ضبط المخاطر المصرفية بتفعيل آليات ومبادئ الحوكمة في البنوك، على 
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أساس ان المراجعة الداخلية المبنية على المخاطر، تمثل احد أدوات نظام الرقابة الإدارية. يمكن 
المخاطر في البنوك من خلال التكامل بين كل من نموذج  تفعيل المراجعة الداخلية المبنية على

إدارة مخاطر المنشاة، والذى يرتبط بالاستراتيجية التي يلزم أن تكون متوازنة، وأن توازن 
 الأداءيس التي تحتويها الأبعاد الأربعة لنموذج أيالاستراتيجية يمكن أن يتحدد من خلال تقييم المق

 المتوازن.
جاد وتطبيق اطار متكامل لإدارة المخاطر أيإدارات البنوك نه يجب على خلصت الدراسة إ    

المصرفية من اجل تحقيق أهدافها الاستراتيجية، وتجنب الوقوع في الأزمات وزيادة قدرتها 
التنافسية. ضرورة اهتمام البنوك بإنشاء قاعدة بيانات للمخاطر المصرفية، تتضمن كافة البيانات 

بالمخاطر وتساعد في التنبؤ بالأحداث المستقبلية التي قد يتولد عنها والمعلومات المرتبطة 
المصرفي مع ضرورة التحديث المستمر لهذه القاعدة  الأداءمخاطر مصرفية تؤثر على سلامة 

في ضوء المتغيرات الحادثة والإجراءات المتخذة لمواجهة المخاطر المرتبطة بها. التزام البنوك 
الحوكمة المصرفية، والتي تضمن تفعيل إدارة المخاطر المصرفية، بما  بالتطبيق الكامل لمبادئ

تحول  يتيح المجال للمراجعة الداخلية بتطوير دورها في مجال تفعيل إدارة المخاطر المصرفية.
المراجعة الداخلية في البنوك من الدور التقليدي المهتم بالرقابة إلى مراجعة داخلية مبنية على 

هام بدور فاعل في تقييم إدارة المخاطر المصرفية. تحقيق الاستقلال التام المخاطر، من الإس
لإدارة المراجعة الداخلية بالبنك وذلك لتمكينها من أداء دورها المتطور المبنى على المخاطر، 
وذلك من خلال رفع مستواها في الهيكل التنظيمي في البنك، وتوفير اتصالها المباشر مع مجلس 

التابعة له، حيث تقدم التقارير الدورية التي تشتمل على نتائج المراجعة لجنة مع  أوالإدارة 
تصميم خطة  المراجعة والتوصيات والمقترحات اللازمة من اجل تفعيل إدارة المخاطر المصرفية.

المراجعة الداخلية المبنية على المخاطر في البنك، في ضوء الأهداف الاستراتيجية للبنك وفى 
التشغيلية والأنشطة المرتبطة بها وتقييم المخاطر على كل من المستوى ضوء الأهداف 

الاستراتيجي والمستوى التنفيذي، وذلك من اجل تقييم إدارة المخاطر المرتبطة بكل مستوى وقياس 
مدى العلاقات بينهما والتوصية باتخاذ الإجراءات اللازمة، إضافة إلى المتابعة الفعالة لتطبيق 

 والتقرير عن ذلك.تلك الإجراءات 
لت أهمية تفعيل المراجعة الداخلية المبنية على المخاطر في أو يلاحظ إن هذه الدراسة تن    

خاصة بما لها دور في تقييم إدارة المخاطر مما  ةمنشآت الأعمال بصفة عامة وفى البنوك بصف
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راجعة الداخلية في يؤدى إلى تحقيق الأهداف الاستراتيجية، بينما تميزت دراستي بأهمية دور الم
 المالي والمحاسبي في المؤسسات المالية.  الأداءترقية 

 (1)1002د. سعد محمد مارق 
تمثلت مشكلة هذه الدراسة نتيجة لظهور الفضائح المالية والمحاسبية التي شهدها العالم مع     
ا من تورط همة القرن الواحد والعشرون والتي شملت الشركات العملاقة " إنرون ومانتج عنأيبد

"أندرسن". إن فقدت شركات المساهمة ثقة المجتمع وفقدت الثقة في شركات المراجعة الكبرى 
مستوى أداء مجالس إداراتها من حيث الكفاءة والنزاهة وكذلك فقدت شركات المراجعة الثقة في 

ة لذلك فقد أدائها ونزاهة القائمين عليها من المراجعين وأضعفت الثقة في مهنة المراجعة. ونتيج
 .Corporate Governanceد الاهتمام بموضوع الإجراءات الحاكمة في الشركات أيتز 
تهدف هذة الدراسة الى الدور الذى تقوم به إدارات المراجعة الداخلية في الشركات المساهمة   

 السعودية فيما يتعلق بإدارة المخاطر التي تتعرض لها الشركات. 
علومات المستخلصة من قوائم الاستقصاء التي ارسلت للشركات إعتمدت الدراسة على الم   

. تم تصميم الاسئلة بطريقة الاجابة المتعددة وإستخدم 2007ر رأية فبنهايالمساهمة السعودية ب
 اسلوب ليكرت.

نتيجة التحليل قدمت دليل على ان ادارات المراجعة الداخلية في شركات المساهمة السعودية     
ضاً النظرة التي ينظر بها أيالمخاطر. ومن النتائج التي توصلت لها الدراسة  تساهم في ادارة

 مدراء المراجعة الداخلية قي الشركات المساهمة لدورهم في إدارة المخاطر حيث أوضحت النتائج
جابية من قبل مدراء المراجعة الداخلية وشعورهم باهمية دورهم في ادارة يالنظرة الأ

ز الدور التقليدي في المراجعة المالية الى أو راجعة الداخلية يجب ان يتجالمخاطر. وان دور الم
ضحت النتائج إن قيام ادارة المراجعة أو دور اكثر فعالية وهو المساهمة في ادارة المخاطر. 

 معاييرالداخلية في الشركات المساهمة السعودية بالمساهمة في إدارة المخاطر يعتبر تطبيقاً لل
الداخلية التي اصدرها معهد المراجعين الداخليين بامريكا، والتي تنص على  الدولية للمراجعة

ضرورة قيام المراجعيين الداخليين بمساعدة المنشأة فيما يتعلق بادارة المخاطر. نتائج الدراسة 
ضحت الاتصال المستمر بين مدراء المراجعة الداخلية ولجان المراجعة ومدراء إدارات المخاطر أو 

                                                 
د. سعد محمد مارق، دور إدارة المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر في الشركات المساهمة السعودية. البحوث المحاسبية ، الجمعية   (1)

 م.  2008هـ 3429-العددالأول -ة للمحاسبة، المجلد التاسعالسعودي
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إدارة المراجعة الداخلية بدورها في إدارة المخاطر ودعمها. من النتائج التي توصلت  لضمان قيام
لها الدراسة هو تأثر استقلال المراجع الداخلى عندما يقوم بدور إدارة المخاطر التي تتعرض لها 

سعودية تنظم دور المراجع الداخلي عندما يقوم  معاييرالشركات و السبب في ذلك هو عدم وجود 
 مساهمة في ادارة المخاطر. بال
لت دور إدارة المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر في الشركات أو يلاحظ إن هذه الدراسة تن     

المالي  الأداءالمساهمة السعودية، بينما تميزت دراستي بأهمية دور المراجعة الداخلية في ترقية 
 السودان والمملكة العربية السعودية. والمحاسبي في المؤسسات المالية قطاع التامين بجمهورية

  (1)1009د. خالد حسين أحمد 
د حالات أعداد التقارير المالية الاحتيالية والادعاء بفشل أيتتمثل مشكلة البحث في تز        

د في الوقت الحاضر لرفع زيادة فعالية نظم الرقابة أيعمليات المراجعة، فانه يوجد اهتمام متز 
شأنها تأمين عدالة عرض القوائم المالية و البعد بها عن الأخطاء والغش، وهو الداخلية والتي من 

حد الأدوار الأساسية للمراجعة الداخلية، والذى يتم تفعيلة من خلال وجود لجنة مراجعة أيمثل 
مؤهلة، تتصف بخصائص معينة، تجعلها أداه هامة لتأكيد عدالة عرض القوائم والتقارير المالية 

ينعكس على خفض مخاطر المراجعة، وهذا بدوره يزيد الثقة في القوائم والتقارير الأمر الذى 
 المالية من جانب مستخدميها، وهو ما يضمن سلامة القرارات المعتمدة عليها.

بصفة أساسية، إلى دراسة وتحليل العلاقة بين خصائص الجودة في  ه الدراسةهدف هذت     
الرقابة الداخلية، وذلك في اطار التطبيق المتنامي لحوكمة لجنة المراجعة وتحقيق فعالية نظام 

إبراز خصائص الجودة  وينبثق من الهدف الأساسي للبحث الأهداف الفرعية التالية:.الشركات
تبيان كيفية تفعيل نظام الرقابة الداخلية من خلال وجود لجنة  المميزة للجان المراجعة الفعالة.

أكيد ضرورة التفاعل بين لجنة المراجعة و المراجعة الداخلية ت للمراجعة تتصف بصفات الجودة.
 بمبادئ حوكمة الشركات. الإلتزام كأحد آليات الرقابة الداخلية في اطار

ستقراء وتحليل ما تضمنته الدراسات السابقة إستقرائى بهدف لإعلى المنهج ا الدراسة تاعتمد    
ئج التي توصلي اليها، بهدف أعداد اطار مفاهيمي ، والاستفادة من النتاالدراسةالمرتبطة بموضوع 
العوامل التي يمكن ان تنطوي عليها العلاقة بين نظام الرقابة الداخلية  أومتكامل للمتغيرات 

                                                 
د. خالد حسين أحمد، العلاقة بين خصائص لجنة المراجعة وفاعلية نظام الرقابة الداخلية "دراسة ميدانية" الفكر المحاسبي، جامعة (1)

  م.2009الجزء الثاني،  يونيو –عين شمس كلية التجارة،  العدد الأول 
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 تالفعال والخصائص التي يلزم ان تتميز بها لجنة المراجعة كأحد آليات الحوكمة. كما اعتمد
كل من مراقبي الحسابات والمراجعين الداخليين على القيام بدراسة ميدانية لاستطلاع آراء 

وأعضاء مجلس الإدارة والأعضاء المنتدبين، عن العوامل المؤثرة على تفعيل نظام الرقابة 
الداخلية، وذلك من خلال خصائص الجودة المميزة للجنة المراجعة، عن طريق أعداد قائمة 

راق و المساهمة المقيدة في سوق الأستقصاء موجهة إلى عينة من مراقبي الحسابات بالشركات إ
المالية في جمهورية مصر العربية وكذلك عينة من المراجعين الداخليين بالشركات المساهمة 
المصرية، وعينة من أعضاء مجلس الإدارة والأعضاء المنتدبين في عدد من الشركات المساهمة 

هذا البحث، والتي يتم اختبارها  راق المالية، وهى تمثل أداة لاختبار فروضو المقيدة ببورصة الأ
المناسبة، من اجل  حصائيةمن خلال تحليل إجابات المستقصي منهم، باستخدام الأساليب الإ

 التوصل إلى نتائج البحث وتوصياته. 
يقوم هذا البحث على فرضية انه لا تؤثر خصائص الجودة التي تتميز بها لجنة المراجعة       

لداخلية. وفرضية وجود مراجعة داخلية مرتبطة بلجنة مراجعة فعالة يزيد على فعالية نظام الرقابة ا
من ثقة مراقب الحسابات في القوائم والتقارير المالية. وفرضية انه لا توجد علاقة ذات دلالة 
معنوية بين عدالة عرض القوائم والتقارير المالية ونظام الرقابة الداخلية المستند إلى لجنة مراجعة 

 فعاله. 
توصلت الدراسة إلى ان خصائص الجودة التي تتميز بها لجنة المراجعة من حيث الضوابط    

يجب مراعاتها عند تشكيل لجان المراجعة بالشركات المساهمة من حيث ألا يقل عدد  التي
أعضاء اللجنة عن ثلاثة، وتوافر الخبرة المالية والمحاسبية وتحديد اختصاصاتها وواجباتها 

نظام العمل. وتوصلت الدراسة إلى ان وجود إدارات مراجعة داخلية تشرف على واجتماعاتها و 
أعمالها لجنة المراجعة من مراجعة خطة عمل الموضوعية، ودراسة ومتابعة تقارير المراجعين 
الداخليين في كافة الجوانب الحيوية والهامة في المنشأة، والتأكد من قيام المراجعين الداخليين 

ميع المستندات المرتبطة بموضوع المراجعة، ودراسة وتقييم مدى كفاءة وفعالية بالإطلاع على ج
المراجعين الداخليين بشكل دوري، هذا يؤدي إلى زيادة ثقة مراقبي الحسابات في القوائم والتقارير 
المالية. توصلت الدراسة انه في ظل وجود نظام رقابة داخلية سليم يستند على وجود لجنة 

يدعم عدالة عرض القوائم والتقارير المالية، وبالتالي يبعث الثقة لدى مستخدمي هذه  مراجعة فعالة
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القوائم والتقارير المالية على صحة الأرقام الواردة بها وأنها خالية من الغش والخداع، ويمكن 
 الاعتماد عليها في اتخاذ قرارات رشيدة وسليمة. 

عداد نظام لتقييم أداء أعضاء لجنة المراجعة في إ  خلصت الدراسة بالتوصيات التالية: عند     
راق المالية يراعى فيه أن يتضمن كل الجوانب المتعلقة بتقييم أدائها و الشركات المقيدة ببورصة الأ

وفعاليتها تشرف عليها هيئة سوق المال. ومن توصيات الدراسة إعداد دليل إرشاد عملي خاص 
نب الإدارية والمالية والمحاسبية بشكل مختصر ومفيد ل اهم الجواأو بأعضاء لجان المراجعة يتن

يمكنهم من الاطلاع بواجباتهم ومسئولياتهم. توصي الدراسة بالتوسع في تطبيق لجان المراجعة 
 في الشركات المساهمة غير المقيدة بالبورصة لما لها من أهمية في تفعيل نظام الرقابة الداخلية. 

ي تفعيل نظام المراجعة الداخلية لى أهمية لجان المراجعة  فيلاحظ إن هذه الدراسة ركزت ع    
في  المالي والمحاسبي الأداءبينما تميزت دراستي بأهمية دور المراجعة الداخلية في ترقية 

 .المؤسسات المالية
  (1)1061د. فهيم سلطان محمد الحاج 

و مستخدمي القوائم  تتمثل مشكلة الدراسة قي وجود فجوة توقعات بين مراقبي الحسابات     
المالية في الشركات المساهمة العامة السودانية. ويمكن صياغة مشكلة الدراسة من خلال طرح 

الآتي: ما هي امكانيات تفعيل آليات حوكمة الشركات قي تضييق فجوة التوقعات بين  السؤال
 ودانية؟مراقبي الحسابات ومستخدمي القوائم المالية في الشركات المساهمة العامة الس

على دور آليات حوكمة الشركات في تضييق فجوة التوقعات في  تهدف الدراسة الى التعرف     
سعياً لتعزيز الثقة في مهنة المحاسبة و المراجعة، من خلال استطلاع آراء  مهنة المراجة وذلك

مراقبي الحسابات و المستثمرين في مدى تاثير آليات حوكمة الشركات على تضييق فجوة 
و مستخدمي التقارير المالية، ويتفرع من هذا الهدف الرئيسي   لتوقعات بين مراقبي الحساباتا

الهداف الفرعية التالية: دراسة وتحليل مفهوم حوكمة الشركات، دراسة وتحليل مفهوم فجوة 
لة تضييق تلك الفجوة أو في محالتوقعات في بيئة المراجعة، وبيان دور آليات حوكمة الشركات 

رد بالأدب المحاسبي والقواعد المنظمة لمحتوى تقرير أو ء نتائج الدراسة الميدانية و مفي ضو 
 مراقب الحسابات. 

                                                 
طان محمد الحاج، آليات حوكمة الشركات ودورها في تضييق فجوة التوقعات في المراجعة في المراجعة في الشركات د. فهيم سل  (1)

 م. 2032جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا العدد الأول يوليو  -المساهمة العامة السودانية، مجلة العلوم الإنسانية والإقتصادية
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إتبعت الدراسة بعض المناهج منها التاريخي بإعطاء فكرة عن الإطار النظري والدراسات     
الدراسة ر وصياغة فرضيات أو السابقة للحوكمة وفجوة التوقعات والمنهج الإستنباطي لتحيد مح

 والإستقرائي لاختبار الفرضيات وكذلك المنهج التحليلي لدراسة الحالة.
بين آليات حوكمة  إحصائيةدلالة إختبرت الدراسة الفرضية الرئيسية الآتية: توجد علاقة ذات     

وتنبثق منها فرضيات فرعية على النحو  بين تضييق فجوة التوقعات في المراجعة.و الشركات 
إدارة المراجعة الداخلية و إستقلالها داخل بين قوة  إحصائيةدلالة علاقة ذات  التالى: هناك

بين درجة  إحصائيةوبين تضييق فجوة التوقعات في المراجعة. هناك علاقة ذات دلالة  الشركة
 إستقلال مراقب الحسابات وبين تضييق فجوة التوقعات في المراجعة.

حوكمة الشركات ودورها في تضييق فجوة التوقعات توصلت الدراسة من خلال تحليل آليات     
في المراجعة لأهم النتائج التالية: إستقلال وقوة نظام الرقابة الداخلية داخل الشركة يساعد في 
تضييق فجوة التوقعات في المراجعة. إستقلال مراقب الحسابات و عدم سعية للاستمرار في 

ات في المراجعة. التأهيل والتدريب المستمر منصبة في الشركة يساعد في تضييق فجوة التوقع
لمراقب الحسابات والعاملين في الرقابة الداخلية يساعد في تضييق فجوة التوقعات في المراجعة. 

تضييق  وجود اللوائح والتشريعات داخل الشركة ووضوحها وتطبيقها ومطابقتها للمعايير يساعد في
رقابية وتنظيمية وإشرافية على اعمال شركات  فجوة التوقعات في المراجعة. وهيئات خارجية

 المساهمة يساعد في تضييق فجوة التوقعات في المراجعة.
من خلال تقييم النتائج السابقة توصي الدراسة بالاتي: ضرورة نشر الوعي داخل الشركات    

تيش بمفهوم حوكمة الشركات وأهميتة بين كافة العاملين. ضرورة منح الرقابة الداخلية والتف
التام باللوائح والتشريعات  الإلتزاموالمراجعة الإستقلال التام في جميع الشركات العامة المساهمة. 

. ضرورة  أن يتم تعيين وعزل مراقب المتعارف عليها و مبادئ الحوكمة معاييروتطبيقها وفقاً لل
لخارجية في الحسابات من قبل الجمعية العامة للمساهمين والاستعانة بالجهات الإشرافية ا

 معاييرذلك.ضرورة تعديل وتحديث القوانيين والتشريعات المحلية لتلبية متطلبات مبادئ و 
 الحوكمة. تشجيع وتحفيز العاملين على التأهيل والتدريب المستمر من قبل إدارة الشركة.

يلاحظ إن هذه الدراسة ركزت على آليات حوكمة الشركات ودورها في وجود فجوة توقعات     
ن مراقبي الحسابات و مستخدمي القوائم المالية في الشركات المساهمة العامة السودانية.  بي

واهمية أقسام المراجعة الداخلية بالشركات المساهمة العامة في تدعيم مراقب الحسابات وكذلك 
أهمية لجان المراجعة  في تفعيل نظام المراجعة الداخلية، بينما تميزت دراستي بأهمية دور 

 المالي والمحاسبي في المؤسسات المالية. الأداءراجعة الداخلية في ترقية الم
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 لوالفصل الأ 
 هداف وتطور المراجعة الداخليةأمفهوم و 

مفهوم وأهداف وتطور المراجعة الداخلية من خلال  ل الباحث في هذا الفصلو ايتن
 المباحث التالية: 

 ة.ل: مفهوم واهداف المراجعة الداخليو المبحث الأ
 المبحث الثاني: تطور المراجعة الداخلية.
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 المبحث الأول
 مفهوم واهداف المراجعة الداخلية

نتيجة للتوسع الكبير في الشركات والتعقيد في عملياتها، والفصل بين ملكية الشركة وإدارتها      
شاف وظهور الشركات المساهمة جعل المسؤولية الأساسية عن حماية أصول الوحدة، ومنع واكت
 (1)الأخطاء والغش، تقع على عاتق الإدارة ، مما دفعها إلى الاهتمام بوضع نظام فعال للرقابة.

في ظل هذه العوامل لم يعد يمكن الاكتفاء بالتدقيق السنوي الذي يقوم به المدقق الخارجي،     
فقد اقتضى  فبرزت الحاجة إلى التدقيق المستمر لجميع الجوانب التشغيلية للمنشأة، نتيجة لذلك

الأمر ضرورة القيام بالتدقيق الداخلي من قبل شخص متخصص ومؤهل علمياً ومهنياً لأداء هذه 
 الوظيفة.

 مفهوم التدقيق الداخلي:
لحيوية الدور الذي يلعبه التدقيق الداخلي، فإن الهدف منه أصبح  خدمة المنشأة  كيداً أت     

عن الأنشطة التي يتم مراجعتها بغرض تفعيل  والعاملين فيها، حيث يقدم المشورة والتوصيات
وتطوير العمل فيها، وهذا ما جاء في القائمة المعدلة لمسؤوليات المدقق الداخلي والصادرة عن 

 -م، حيث عرف التدقيق الداخلي على أنه:2001( عام  IIAمعهد المدققين الداخليين  )
فة قيمة وتطوير عمليات الإدارة، " نشاط توكيدي واستشاري مستقل وموضوعي صمم لإضا      

وذلك بمساعدتها لإنجاز أهدافها بطريقة منهجية منظمة، لتقييم وتطوير فعالية إدارة مخاطرها 
 (2)وضوابطها والإجراءات المؤسسية".

لقد أصبح على المدققين الداخليين أن يأخذوا في اعتبارهم القضايا المرتبطة بإدارة المخاطر      
Risk Management والإجراءات التحكمية  Governance Process  في انشطة المنشأة

عند ادائهم لمهامهم، والإجراءات التحكمية هي "مجموعة القواعد والأساليب التي تتبع لتحول دون 
، وهذه الطبيعة الشاملة (3)الفساد أو أن يحصل أي شخص على مكتسبات ليست من حقه"

 الدور الذي يمكن أن يلعبه المدققون الداخليون مستقبلًا.  للتعريف السابق تفتح المجال لتطوير

                                                 

،)الاســكندرية مكتبــة الاشــعاع ومــات المحاســبية: الإطــار الفكــري والــنظم التطبيقية"احمــد حســين علــي حســين ،"نظــم المعل (1)
 36، ص7331 الفني(

(2) IIA, “International Standards for The Professional Practice of Internal Auditing” 

, Journal Auditor.  
الداخليـة " المــؤتمر العلمـي المهنــي الرابـع جمعيــة مـدققي الحســابات ، " المحاســبة وتحـديات العولمــة، معـايير التــدقيق ندلال الكخـ (3)

 3(، ص 6116/ أيلول  65-63القانونيين الأردنيين، عمان، الأردن، من )
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 خدمات ومجال طبيعة أن كما من الزمن، فترة منذ عرف الداخلية المراجعة مفهوم إن      
 تعريفات في هذا النظري ويتمثل الجانب في التطور من الكثير فيها حدث المراجع الداخلي قد

 .الداخليين المدققين جمعية
 The Institute of Internalعهد المراجعين الداخليين المراجعة الداخليةعرف م    

Auditors, 1994  بأنها "وظيفة التقويم الحيادي المحددة داخل المنشأة لفحص وتقويم أنشطتها
كأداة لخدمة المنظمة، فهدف المراجعة هو مساعدة أعضاء المنشأة بما فيهم الإدارة للوفاء 

ذلك تزود المراجعة الداخلية الأعضاء بالتحليل ، والتقويم والنصيحة  بمسئولياتهم. وفي سبيل
والمعلومات المتعلقة بالأنظمة موضع الفحص، وكما يتضمن هدف تحقيق الرقابة الفعالة عند 

 . (1)مستوى التكلفة المناسب
م قام معهد المراجعين الداخليين الأمريكي بإعادة تعريف المراجعة 3999وفي عام  
ة بأنها: "تعتبر نشاط مستقل ينطوي على تقديم تأكيد موضوعي وتقديم إستشارات ، الداخلي

وتصميم المراجعة الداخلية المنظمة في إنجاز أهدافها وذلك من خلال تبنيها لمداخل علمية 
منظمة لتقويم وتحسين فعالية العمليات التي تهدف إلى إدارة المخاطر، والرقابة التنظيمية وفرض 

م تم صياغة دليل جديد لممارسة مهنة المراجعة الداخلية وتم 2003.وفي عام  (2)"كمةآليات الحو 
تعريف المراجعة الداخلية "على أنها نشاط مستقل موضوعي ونشاط مصمم لإضافة قيمة للمنشأة 
ولتصحيح عملياتها. وهو يساعد المنشأة على تحقيق أهدافها بإيجاد منهج دقيق لتقييم وتحسين  

 مليات لإدارة الخطر والرقابة والتوجيه)التحكم(".فعالية الع

كما عرفت الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين المراجعة الداخلية بأنها "وظيفة تقويمية          
مستقلة وموضوعية يتم إنشاؤها داخل المنشأة لفحص وتقويم أنشطتها المختلفة وذلك بغرض 

قيام بمسؤولياتهم بدرجة عالية من الكفاءة والفعالية ، وذلك مساعدة المسئولين داخل المنشأة في ال
عن توفير  التحليل، والتقويم ، والتوصيات ، المشورة ، والمعلومات التي تتعلق بالرقابة على 

فحصها، وتساعد المراجعة الداخلية بتلك المنشأة في تحقيق أهدافها وحماية  الأنشطة التي يتم
يق مدخل منظم لتقويم وتحسين فعالية إدارة المخاطر والرقابة أصولها. كما تضيف قيمة بتطب

 .والحوكمة في المنشأة 
                                                 

  The Institute of Internal Auditors ( http://www.theiia.org) (IIA)موقع معهد المراجعيين الداخليين  (1)
 داخليين)المرجع السابق(موقع معهد المراجعيين ال  (2)
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 (1):التالية المفاهيم الواسع محتواه  في يتضمن الداخلية للمراجعة الشامل فالمفهوم
 .بخدمتها للقيام الإدارة تنشئه المنشأة داخل مستقل داخلي نشاط .١
 .المرسومة الإدارية والإجراءات الخططو  السياسات تقييم تعرض رقابية أداة  .٢
 .إدخالها اللازم التحسينات لاقتراح إستشارية وظيفة .٣

 :أنها على الداخلية المراجعة يعرفون  الكتاب من فريق هناك أن كما
 العمليات تحقيق في بخدمتها للقيام الإدارة ئهاتنش داخلية وظيفة أو الأنظمة من مجموعة

 يةاكف من التأكد وفي ،حصائيةوالإ المحاسبية البيانات دقة لضمان مستمر بشكل والقيود
 المنشأة موظفي إتباع من التحقق وفي المنشأة، وممتلكات أصول المتخذة لحمأية الاحتياطات
 الخطط تلك صلاحية قياس وفي لهم، المرسومة والإجراءات الإدارية والخطط للسياسات
 إدخالها اللازم التحسينات واقتراح أغراضها داءفي أ الأخرى  الرقابة وسائل وجميع والسياسات

 .القصوى  الكفاية الإنتاجية درجة إلى المنشأة تصل حتى وذلك عليها

 جعلت المختلفة المنشآت في العليا الإدارة نظره أن يلاحظ ذكره السابق التعريف ومن
 كصمام لوظيفةا هذه وأصبحت المنشأة أنشطة على فعاله رقابة أداة  الداخلية وظيفة المراجعة

 بعمله للقيام اللازمة الصلاحيات كافة الداخلي المراجع منح يتطلب لكن .يد الإدارة في الأمان
 بكافة والاتصال المنشأة إدارات كافة إلى الوصول حرية وإعطاءه الضغوطات كل عن بعيداً 

 الأهداف مع يتناسب بحيث المؤهلين المراجعين من الكافي العدد يجب توفر كما فيها، العاملين
 .جاد بشكل والاقتراحات والتوصيات النتائج مع الإدارة وأن تتفاعل المراجعة بدائرة المرتبطة
 المدققين معهد عرفه كما (IIA)  مستقل تقييم وظيفة هو المراجعة الداخلية أن على        
 مساعدة بهدف للمنشأة كخدمة أنشطتها كافة وتقييم لفحص المنشأة داخل منتنشأ  (3)الداخليين
 الإدارة بتزويد المراجعة الداخلية قومت حيث بجداره، للاضطلاع بمسئولياتهم المنشأة موظفي

والنصائح والإرشادات والمعلومات المتعلقة بالأنشطة التي تمت مراجعتها،  والتقييمات بالتحليلات
 ويتضمن هدف المراجعة الداخلية أيجاد نظام رقابة كفؤ بتكلفة معقولة.

 :الآتي استخلاص يمكن التعريف هذا ومن

                                                 
،ص  ١٨٩١ الأردن/ الكهرباء الأول، سلطة المراجعة الداخلية ونطاقه، ندوة ،وأهدافه، ومفهومه نعيم،المراجعة الداخلية ، دهمش  (1)
  ١ -2-4 ص
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 الأنشطة عن مستقلاً  المراجع الداخلي يكون  أن هذه وتعني مستقل تقييم وظيفة :المراجعة الداخلية
 الإدارة مجلس مثل للمنشأة التنظيمي الهيكل مستويات لأعلى إدارياً  يتبع وأن بتدقيقها يقوم التي
 . (1)منحازة غير أحكام وإصدار موضوعيته على للمحافظة التدقيق وذلك لجنة  أو

 نفسها المنشأة أنشطة لخدمة الإجراءات كافة وتقييم فحص هو المراجعة الداخلية هدف     
 .خارجية أو داخلية سواء أخرى  جهة أي أو إدارتها وليس
 عدم بالضرورة يستوجب وهذا المنشأة أنشطة كافة فحصت أن المراجعة الداخليةعلى إدارة      
 أية على والإطلاع للدخول الصلاحيات وتتم الداخلية المراجعة عمل نطاق على يدتحد وجود

 الرقابة أنظمة فعاليةوالتأكد من تأخير  أو مماطلة أو عائق دونما يطلبونها أو وثائق مستندات
كما أن المراجعة لداخلية ليست فقط على .معقولة بتكاليف لتحسينها التوصيات وتقديم الداخلية
 .التشغيلية وعملياتها المنشأة وأنشطة قطاعات جميع شملت بل المحاسبية والعمليات لماليةا الرقابة
 (2)يلي كما الداخلي لتدقيقا الداخليين المدققين معهد عرف كما

 لمراقبة مصمم المنشأة داخل مستقل ستشاري وموضوعيإو  نوعي نشاط أنه "على        
 والإجراءات والخطط إتباع السياسات من قالتحق خلال من الأهداف هذه إنجاز وتحسين

 .القصوى" الإنتاجية درجة الكفأية إلى تصل حتى إدخالها اللازم التحسينات واقتراح الموضوعة
 المدققين لمعهد ١٨٨٨ عام نشرة وحسب (IIA) أنه على الداخلي للتدقيق تعريف وأخر      

 وهو عملياتها لتحسين للمنشأة قيمة لإضافة مصمم وموضوعي مستقل استشاري  تأكيدينشاط "
 إدارة عمليات كفاءة وتحسين لتقييم وصارم منظم منهج بأيجاد أهدافها تحقيق المنشأة على يساعد
 (3).التحكم"و  الرقابة والتوجيهو  الخطر
 وتقويم لفحص المنشأة داخل إنشاؤها يتم وموضوعية مستقلة وظيفة هي الداخلية والمراجعة     

 بدرجة بمسئولياتهم القيام في المنشأة داخل المسئولين مساعدة بغرض وذلك المختلفة أنشطتها
 .(4)" والمشورة والتوصيات، والتقويم، التحليل، توفير طريق عن وذلك والفاعلية، الكفاءة من عالية
بدأية  منذ المراجعة، مراحل كافة استعراض يقتضي للمراجعة دقيق مفهوم إلى الوصول إن       

لها  التعاريف أهم نستعرض ثم بها، مرت التي الزمنية الفترات بكافة ومروراً  تاريخيةنشأتها ال
  .المراجعة هذه جراء من تحقيقها المطلوب والأهداف

                                                 
 The Institute of Internal Auditors ( http://www.theiia.org) (IIA)موقع معهد المراجعيين الداخليين(1)
 The Institute of Internal Auditors ( http://www.theiia.org) (IIA)موقع معهد المراجعيين الداخليين  (2)
 المرجع السابق   (IIA) (http://www.theiia.org )موقع معهد المراجعيين   (3)
 3ص ، ٢٠٠٢ السعودية / الداخلية المراجعة معايير السعودية، القانونيين المحاسبين جمعية  (4)
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  للمراجعة: العلمي التأصيل

 العمليات إثبات في ونظرياتها قواعدها واستخدام المحاسبة ظهور بعد إلا المراجعة تظهر لم"    

 المراجعين استخدموا الذين واليونانيين، المصريين قدماء هم المراجعين عرف من أول إنالمالية"
 المسجلة القيود إلى يستمع وقتها المراجع كان حيث العامة الحسابات صحة من التأكد أجل من

 عمليات صحة وإثبات والأخطاء التلاعب من وخلوها سلامتها من للتأكد بالدفاتر والسجلات
 والمهنية العلمية المناحي كافة شأن ذلك في شأنها المراجعة تطورت الزمن مرور ومع التسجيل،

 الضخمة، الاقتصادية والمنشآت الدولية المنظمات بروز وأيضاً  بمرور الزمن وتتقدم تتطور التي
 . المراجعة تطور إلى أدى ذلك كل

 جغرافياً،إضافة شارهاوانت المنشآت حجم وازدياد الاقتصادية الأنشطة يف الكبير التوسع إن"     
 في المراجعة تلعبه الذي الدور أهمية من زاد ذلك كل الإدارة، عن الملكية انفصال إلى ذلك
  "(1)الأنشطة لهذه الضبط المالي عملية
 الداخلية المراجعة طبيعة
 قطاع أصاب وما الحالي العصر في بوضوح ظهر الذي والتكنولوجي العلمي التطور إن    

 شركات وقيام للقارات والعابرة الجنسيات المتعددة الشركات ظهور وأيضاً  كبير طورت الأعمال من
 الماسة للحاجة وذلك الكبرى  الصناعية الدول وخاصة العالم دول معظم في قللتدقي كبرى 

 فيها العائد يكون  مفضلة استثمارات نحو والتوجيه الشركات، حول نشاط ودقيقة موثوقة لمعلومات
 المتعلقة المعلومات صدق عدم عن الناتجة منظمات الأعمال في المالية فضائحال مقبولًا، إن
 مما التدقيق، بعملية تقوم التي الشركات الشركات وخاصة كبرى  إفلاس إلى أدى المالية بالبيانات

 والمستفيدين المشروع لأصحاب ثقة  أكبر لإعطاء الداخلية بالمراجعة الكبير الاهتمام إلى أدى
 أصول وأن احترامها، يتم الأنظمة والقوانين وأن مخطط هو لما وفقاً  إنجازها عمال تمبأن الأ منه

 .عليها المحافظة ويتم حقيقية المنشأة والتزامات

 أو علمي أسلوب يعتبرها والبعض الداخلية، المراجعة طبيعة حول والآراء المفاهيم تعددتلقد     
 المراجعة كانت ولما .مستقل علمي ونشاط حتمية ةإداري وظيفة يعتبرونها وآخرون  خطه تنظيمية،

 البيانات وضبط والغش الأخطاء اكتشاف كان فقد المحاسبية العمليات تنفيذ الداخلية تتم بعد

                                                 
الواردات، خلف عبد الله ، " التدقيق الداخلي في أطار حوكمة الشركات " ، المؤتمر العربي   الاول حول التدقيق الداخلي في أطار (1)

 ٢٩ ص ، 2005مصر ، سيبتمبر  –الحوكمةالمؤسسي ، القاهرة 
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 والبيانات السجلات سلامة من التحقق أي .الداخلي للمراجع العمل الأساسي يمثل المحاسبية
 المراجعة وظيفة أصاب الذي التكنولوجي لتطورل حتمية وكنتيجة. المنشأة أصول على والمحافظة
 للأنشطة التنفيذ كيفية عن حكمها في الإدارة للتقييم ومساعدة كنشاط اعتبرت فقد الداخلية
 التنظيمي، المراجع استقلال خلال من للمراجعة الداخلية برامج تأسيس خلال من وذلك المختلفة
 أدائهم وتحسين تطويرهم أجل من في المنشأة يعملون  لمن والإرشاد للنصح فعالة وسيلة فأصبحت

 عليها المتعارف والأدوات والإرشاد بالوسائل والتوجيه العليا الإدارة إلى المعلومات أيصال وكذلك
 .والفنية والحسابية المستندية المراجعة خلال من

 والتصرف لوكبالس لارتباطها نظراً  سلوكية عملية تعتبر الداخلية المراجعة وظيفة إن"          
 سلوكية أنها كما البشر، من أفراد فهم للمراجعة والخاضع المراجع طرفيها أن حيث الإنساني

 للفحص تصرفاتهم أو الأفراد خضوع طريق عن التصرف أو السلوك التأثير في هدفها لأن أيضاً 
 تتم الذي العمل بخصائص الاهتمام على يتوقف لا المراجعة نجاح عملية فإن هنا ومن والتقييم،
 (1) ."العمل هذا بتنفيذ يقومون  الأفراد الذين خصائص بل فحسب، مراجعته

 والإجراءات والسياسات الخطط وتقييم مراجعة تتطلب الداخلي المراجع ومسؤوليات
 وسلامة صحة عن مباشرة مسئولية مسئول الأعمال هذه إنجاز عن المسئول ويكون  والسجلات
 لا وعليه إستشارية الداخلي المراجع وظيفة فإن سابقاً  إليه لإشارةا تم به وكما المنوطة الأعمال
 .عملها وتقييم مراجعة هايتولا التي والأقسام لإدارات العاملين با على سلطة له تكون 

 لتنفيذ حكمها في الإدارة لمساعدة التقييم نشاط يمارس الداخلي المراجع أن يرى الباحث       
 نشاطات كل ليشمل وإنشائي الماضية، والوقائع الأحداث راجعةم خلال من ووقائي أنشطتها،
 العمليات لكافة الشمولية على تقوم فالمراجعة .الداخلية المراجعة وضع برنامج خلال من المنشأة
 الإستراتيجية الأهداف على والتدقيق الإداري  والنشاط القانوني الإلتزامو  المالي النشاط لتشمل
 أنظمة ربط إمكانية عدم عن ينتج الذي التخطيط الاستراتيجي في القصور ومعالجة للمنشاة

 حتمية إلى .المنشأة بأهداف المعلومات
 المراجعة بأن  (IIA).الداخليين المراجعين معهد أصدرها التي الأداء معايير تشير

 المعلومات ونظم والعمليات الشركات بحوكمة المرتبطة للمخاطر التعرض مدى تهتم الداخلية
 وكفاءة والتشغيلية،فعالية ليةاالم المعلومات سلامة على الاعتماد إمكانية:من بكل تعلقةالم

 .والعقود واللوائح بالقوانين الإلتزامالأصول، العمليات،حماية

                                                 
تمر العربي   الاول حول التدقيق الداخلي في أطار الواردات ، خلف عبد الله ، " التدقيق الداخلي في أطار حوكمة الشركات " ، المؤ (1)

 ٢٩ ص ، 2005مصر ، سيبتمبر  –الحوكمةالمؤسسي ، القاهرة 
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 (1)الداخلية  المراجعة تعريف
 بمراحل ومر طويلة زمنية فترة منذ عرف فقد بالجديد ليس مفهوم الداخلية المراجعة إن        

 على يقوم أصبح والغش، الأخطاء اكتشاف هدفه مستمرة مالية رقابة كان أن فبعد تطويرعديدة،
 .الأداء لتحسين والاستشاري  النوعي التدقيق شمولية

 :موقع المراجعة الداخلية في التنظيم الإداري 
و كذلك إن وظيفة المراجعة الداخلية في المؤسسة تتناول المجال التقييمي في المؤسسة         

الوقائي لأصول المؤسسة ثم النواحي الإنشائية بتقديم الاقتراحات التحسينية لأنظمة المؤسسة، 
كما أن مجالها يتسع و يجعلها أداة رقابية للمستويات العليا للمؤسسة، فالمراجع الداخلي يقوم 

لغير و لكن لا بعمله من واقع مهامه الوظيفة ومسئولياته أمام الإدارة العليا، فهو يقيم عمل ا
، (3)يواجه الغير في العمل فهو لا يتمتع برئاسة مباشرة لهيئة الموظفين الذين يراجع عملهم

فالمراجع الداخلي مستقل في تنفيذ مهام وظيفته ولا يملك السلطة على إعطاء الأوامر بصفة 
ه بغرض مباشرة للموظفين، فهو يتأكد من التماشي مع السياسات والإجراءات والسجلات وفحص

مسؤولية المخطئ، حيث أن ما يقوم به من فحص لا يبعد المسؤولية عن الأفراد الذين قاموا 
 بالعمل. 
إن أداء المراجع الداخلي لمهامه لا يمكن أن نتصور اكتمالها إلا في ظل تمتعه باستقلالية        

الهامة للمراجعة، و يعتبر تامة عن باقي الوظائف إذ تعد استقلالية المراجع الداخلي أحد المعايير 
هذا المعيار ضروريا لكفاءة تنفيذ برنامج المراجعة ولكن كيف يتسنى تحقيق هذا الاستقلال 
للمراجع الداخلي وهو موظف بالمؤسسة يقوم بتقديم خدماته للإدارة العليا، ففي ظل العلاقة 

م يتحول الأمر إلى تحقيق الوظيفية للمراجع الداخلي لا يمكن أن يتحقق الاستقلال الكامل ومن ث
التنظيمي للمراجع الداخلي بالنسبة للإدارات والأقسام بالمؤسسة  نوع من الاستقلال في الوضع

والوضع الأمثل هو أن يتبع المراجع الداخلي تنظيم الإدارة العليا للمؤسسة ومن مقتضيات 
ت وإعداد السجلات أو الاستقلال أن يكون المراجع الداخلي بعيدا عن وضع السياسة والإجراءا

الارتباطات أو أي عمل تنفيذي آخر يكون من الطبيعي أن يتولى مراجعته و تقييمه فيما بعد 
 وفي ظل هذا الوضع يقدم تقاريره لمجلس الإدارة أو معالجة المراجعة المنبثقة من مجلس الإدارة.

 :(2)يتينو من خلال هذا يمكن القول أن المراجع الداخلي مستقل في عمله من ناح

                                                 
، كلية غير منشورة مسعود صديقي، نحو إطار متكامل للمراجعة المالية في الجزائر على ضوء التجارب الدولية، أطروحة دكتوراه (1)

  .54، ص 2001/2004لعلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، قسم ا
  www. camecenter.com ،13ص ،6117محمد أمين، المراجعة الداخلية، مركز الخبرات الإدارية و المحاسبية،  مارس (7)
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مكانه في التنظيم الوظيفي و ارتباط عمله بالمستويات العليا حيث أن تعضيد الإدارة له يحقق -أ    
الاستقلال في عمله و تحقيق ما يوكل إليه من عمل، فرئيس إدارة المراجعة مسؤول أمام المستويات 

 ت مجلس الإدارة. العليا للإدارة، نظرا لأن ما سيكشفه عمله أثناء تأديته له هو اهتماما
إن المراجع الداخلي يقوم بوظيفته من حيث الفحص و التقييم و مراقبة التنفيذ لجميع أنشطة   -ب 

 المؤسسة و لهذا لا يجب أن يعهد إليه بأي مهام تسجيلية أو تنفيذية.
بوطة من خلال هذا يجب أن تراعى استقلالية دائرة المراجعة الداخلية بشكل تام و أن تكون مر       

بشكل مباشر مع الإدارة العليا الذي من مسؤولياتها متابعة أمور المؤسسة و إصدار التعليمات و وضع 
قد تكون مرتبطة مع المدير العام و لكن لأجل  -إصدار القرارات الإستراتيجية  -الضوابط و الأنظمة 

 .(3)ضمان تنفيذ التوصيات فمجلس الإدارة هو من يجب الارتباط معه
 ( 3/3/3رقم ) أن يظهر لنا موقع قسم أو دائرة المراجع الداخلي من خلال الشكل و يمكن

 موضع المراجعة الداخلية داخل الهيكل التنظيمي: ( 3/3/3الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 

 
المصدر: عماد الحانوتي ،أهمية التوثيق الداخلي للحد من الغش ، المجمع العربي للمحاسبين 

 www Arablawinto.com .01ة ، ص القانونيين ، نشرة إلكتروني
ن إدارة المراجعة الداخلية وإالمراجعة الداخلية داخل الهيكل التنظيمي  يوضح أعلاهالشكل     

أن لجنة المراجعة هي الجهة المسئولة إدارياً من و للجنة المراجعة  تبعاً داخل الهيكل التنظيمي 
 إدارة المراجعة الداخلية بالشركة .

تجاهات متزايدة في الكثير من الشركات نحو ما إنشاء ما يطلق عليه بلجنة هناك ا         
المراجعة وتتكون لجنة المراجعة من أعضاء مجلس الإدارة غير المتفرغين و ذلك بغرض 
الإشراف على وظيفة المراجعة الداخلية، مما يزيد من استقلالية قسم المراجعة الداخلية عن 

بين لجنة المراجعة وقسم المراجعة الداخلية كلما زاد احتمال توافر  الإدارة، وكلما زادت العلاقة
الاستقلالية والموضوعية في الفحص والتقدير، ويجب أن تكون لجنة المراجعة مسئولة على الأقل 
على الإشراف على توظيف، وترقية، ومكافأة رئيس قسم المراجعة الداخلية )المشرف(، ويجب أن 

 مجلس الإدارة

 الإدارة العليا 

 طىالإدارة الوس

 الإدارة التنفيذية

 المراجعة الداخلية
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ات والمعايير والإجراءات الخاصة بالمراجعة الداخلية عن طريق لجنة يتم اعتماد جميع السياس
المراجعة، فيكون بذلك موضع قسم المراجعة الداخلية على وفق لجنة المراجعة الداخلية والهيكل 

 :  (3/3/2)رقم كما في الشكلالتنظيمي للمؤسسة 
 وفقا للجنة المراجعةموضع المراجعة الداخلية داخل الهيكل التنظيمي : (3/3/2)الشكل رقم

 
 مسئولية  إدارية         
   

 
 
 
 
 

المصدر: عماد الحانوتي ،أهمية التوثيق الداخلي للحد من الغش ، المجمع العربي للمحاسبين 
 www Arablawinto.com .5القانونيين ، نشرة إلكترونية ، ص 

ــاً مــن إدارة المراجعــة الداخليــة  يوضــح الشــكل أعــلاه أن لجنــة المراجعــة هــي الجهــة المســؤولة إداري
 بالشركة.
علــــى الـــــرغم مـــــن أن المســـــاءلة الإداريـــــة لقســـــم المراجعـــــة الداخليـــــة يجـــــب أن تكـــــون للجنـــــة       

المراجعــة، إلا أن الواقــع العملــي قــد يختلــف كثيــرا عــن مــا يجــب أن يكــون، ذلــك أن أعضــاء لجنــة 
كثيــر مــن المســؤوليات الأخــرى المراجعـة هــم مــن أعضــاء مجلــس الإدارة غيــر المتفـرغين و لــديهم ال

خــارج الشــركة ممــا يجعــل عمليــة إشــرافهم علــى قســم المراجعــة الداخليــة أمــرا مــن الصــعوبة بمكــان 
شارك لجنة المراجعة عادة فـي المسـاءلة الإداريـة لقسـم المراجعـة الداخليـة مـع الإدارة العليـا و ذلـك 

و باعتمــاد جــداول عمــل هـــذا  باعتمــاد توظيــف، و فصــل المشــرفين علــى قســـم المراجعــة الداخليــة
ـــــداخلين  ـــــة مصـــــروفاته و مراجعـــــة أداء المـــــراجعين ال ـــــة و موازن القســـــم و كـــــذلك خططـــــه التوظيفي

 بالمشاركة في الإدارة العليا.
إن اتخاذ المراجعة الداخليـة وضـعا محـددا يضـمن اسـتقلالية عملهـا عـن بـاقي الوظـائف مـن       

ة إلى القيام بعملية المراجعة بأحسن حال و بما يضـمن شأنه أن يؤهل عمل إدارة المراجعة الداخلي
فعالياتهــا، و بالتــالي يكــون مخــرج نظــام المراجعــة الداخليــة قابــل للاعتمــاد عليــه فــي عمليــة اتخــاذ 

 لجنة المراجعة   مجلس الإدارة      

 المراجعة الداخلية 

 الإدارة التنفيذية

 الإدارة الوسطى

 الإدارة العليا
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 –القــرار علـــى كـــل المســـتويات،إن وجـــود خليــة أو قســـم للمراجعـــة الداخليـــة داخـــل التنظـــيم الإداري 
س نفســي علــى ســلوك المــوظفين فــي كــل مســتوى إداري مــن شــأنه أن يكــون لــه مــنعك -المؤسســة 

معــين ممــا يــؤدي بكــل واحــد مــنهم المحاولــة مــن أن يــؤدي عملــه فــي أحســن حــال و بالتــالي اتخــاذ 
 قرارات بأقل احتمال خطأ.

 :الداخلية المراجعة وأنشطة فاعلية
 مساءلةوال الرقابة لأغراض المهمة الوظائف من الداخلية المراجعة وظيفة أصبحت         
 المراجعة وظيفة لفاعلية المحددة العوامل على التعرف الضروري  من أصبح وبالتالي المحاسبية
 الداخلية المراجعة عملية تنفيذ في المستخدمة الفنية الأنشطة ناحية واستعراض من الداخلية
 دور عمد ذلك ويستهدف.أخرى  ناحية من التشغيلي والمجال المالي والمحاسبي المجال في بفعالية

 المراجعة وظيفة بفاعلية ويقصد.المحاسبية والمساءلة الرقابة خدمة أغراض في الداخلية المراجعة
 على الداخلية المراجعة وظيفة فعالية وتعتمد بها المنوطة تحقيق الأهداف على مقدرتها الداخلية
 :(1) التالية الأربعة العوامل

 .الداخلي المراجع استقلال .3
 . الداخلي اجعللمر  السلطة تفويض .2
 .الداخلية للمراجعة واضحة أهداف تحديد .1
 .الداخلية المراجعة لوظيفة اللازمة الموارد توفير .4
 :العوامل هذه عن موجز شرح بتقديم وسنقوم
 الدستور في رسمي توصيف إلى المختلفة المنشآت في الداخلية المراجعة وظيفة دور يحتاج     

 الترتيبات تحديد يجب كما.ونطاقها أهدافها تحديد تضمناً م الداخلية، المراجعة الخاص بوظيفة
 ميثاق أو دستور وإقرار.وواجباته مسئولياته تحديد ،وكذلك الداخلي الاستقلال للمراجع تكفل التي

 الموارد توفير ويجب .الداخلي للمراجع المفوضة السلطة يعزز مصدر الداخلية المراجعة وظيفة
 . بالأهداف للوفاء المطلوبة

                                                 
 ٢٢ ص ، مرجع سابق توفيق، أيوب،  (1)
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 مع شائها إن عند الداخلية المراجعة لوظيفة واضحة أهداف بتحديد ألإدارة تقوم أن يجب"
 المراجعة وظيفة نطاق الأهداف هذه تحدد وسوف.الاعتبار بعين المفترضة المخاطر أخذ

  (1) "الداخلية المراجعة وظيفة دستور في ينبغي تحديده الذي الداخلية
 تدعيما تبدو وأغراضها،وأن أهداف المنشأة مع لداخليةا المراجعة أهداف تتطابق أن ينبغي 

 المراجعة وظيفة أهداف ،وبالتالي فان المرسومة والأهداف السياسات انجاز نحو ألإدارة لمساعي
 : يلي مما لأي التأكيد أو الضمان نحو السعي تتضمن الداخلية

 المنشأة لعمليات والفعالية والكفأية الاقتصاد. 
 السجلات دقة. 
 والمخالفات ألأخطاء ارتكاب وتقليل الضياع منع. 
 وأهدافها المنشأة بسياسات الإلتزام. 
 الرقابية بالإجراءات الإلتزام. 
 وفعاليتها الرقابة نظم سلامة. 

 أن احتمال إلى تشير المخاطر أن " الداخلية المراجعة وظيفة تمارسها التي الأنشطة ومن        
 المقاييس عن عبارة هي الرقابة نظم أن كما المنشآت، دافأه تحقيق تهدد تقع وقد قد الأحداث

 ضروري  أمر المنشأة داخل السلطة وتفويض (2)"الفشل اكتشاف أو لمنع  بفعالية وضعه يتم التي
 الأداء ومعايير والخبرة والمعرفة على المهارة يعتمد الذي السلطة ،وتفويض وانجازه بالعمل للقيام
 السلطة تفويض إلى المراجعون الداخليون  ويحتاج الوظيفية لياتبالمسئو  للوفاء ضرورياً  يعد

 أدلة جمع أجل من ،وملاحظة العمليات المستندات ،وفحص المنشأة أفراد أعمالهم،ومقابلة لمباشرة
 جميع وفي. ويصدق عليها الداخلي للمراجع السلطة الإدارة مجلس يفوض ما وغالباً . ألإثبات
 المراجعة الداخلية وظيفة لدور والإدراك الفهم ضمان العليا للإدارة الضروري  من الأحوال
للمعلومات  الوصول في الداخلي المراجع حقوق  تكون  أن ويجب. كلها المنشأة عبر وغرضها
 الوفاء أن شك ولا.تام بوضوح ذلك حدود بيان ينبغي كما جيداً  معروفة بالأفراد والاتصال

 بتكوين الداخليين لمراجعين.عليها الضروري  من يجعل الداخلية المراجعة بمسئوليات وظيفة
 وظيفة فعالية تعتمد وسوف. تجميعها تم التي والقرائن للأدلة تفسيرهم اعتماداً على والآراء الأحكام

                                                 
 ٢٢ ص ،المرجع السابق ة،المراجعة الداخلي طبيعة توفيق، أيوب،   (1)
 ٢٣٢ ص. ٢٠٠٢ ،الإسكندرية/الجامعية المال،الدار رأس أسواق وعولمة الدولية احمد،المراجعة السيد ،أمين لطفي  (2)
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 الإدارات مديري  تأكد على ذلك ويعتمد.عليها والاعتماد على مصداقيتها الداخلية المراجعة
 الأحكام هذه مثل عمل على ومقدرته الداخلي المراجع ةكفاء للمراجعة من تخضع التي والعمليات

 ذوي  الداخلية المراجعة إدارة أفراد يكون  أن ذلك ويتطلب.مسئولون عنهاال العمليات عن والآراء
 أي تغيير الداخلي سلطة يكون للمراجع ألا هذا وينبغي.ملائمة ومكانة وخبرة ومعرفة مهارات
 المراجع دور أما المسئولة، للإدارة أمر اختياري  تغيرفال. للفحص الخاضعة المجالات في شيء

 أن يتطلب الداخلي المراجع واستقلال .فقط اللازمة التوصيات وإعداد الملاحظة فهو الداخلي
 تمكنه التي الموضوعية ،وعلى أساس التنظيمي الوضع أساس على تام باستقلال المراجع يتمتع
 أحكامها تكون  أن البناء، ينبغي هدف الداخلية مراجعةال تخدم ،وكي لواجباته السليم الأداء من
 :يعني الداخلية وظيفة المراجعة واستقلال. الموضوعية خلال من فقط ذلك ،ويتحقق متحيزة غير

 مسئوليات كل من والتحرر الإدارة مستويات بأعلى والاتصال العمل وتنفيذ تخطيط حرية        
 .الداخلية المراجعة إدارة أعضاء لجميع والمكافئات الحوافزو  والعزل التعيين قرار وحرية التشغيل
 من يقلل المصالح بتعارض افتراض وأي بالنزاهة الداخلي المراجع يتمتع يجب أن وكذلك

 يقومون  الذي العمل نتائج في السليم الاعتقاد وأيضاً  تقدمها، التي والتوصيات النتائج مصداقية
 (1) التالية: الشروط فيه تتوافر أن يجب قلاً مست الداخلي المراجع يكون  ولكي .به

 أية من يتحرر ،وأن العليا الإدارة يتبع وأن الداخلي للمراجع التنظيمية المكانة ترتفع أن يجب .3
 .للمراجعة يخضع مجال أي في الإدارة من تأثير أي من إشرافية،أو رقابة

 ويتضمن. القطاعات كل في الإدارة من الكامل بالتأييد الداخلي المراجع يحظى أن يجب  .2
 لأهداف ورسمياً  واضحا تحديداً  يتضمن الذي الداخلية المراجعة وظيفة دستور وضع ذلك

 ونطاق الداخلي، للمراجع التنظيمي والوضع ومسئولياتها وسلطاتها الداخلية وظيفة المراجعة
 .الداخلية المراجعةة وظيف

 أو العام المدير اختصاص من وعزلة الداخلية المراجعة إدارة رئيس تعيين يكون  أن يجب   .1
  .المراجعة لجنة

 الأحكام صنع على قادراً  يكون  وأن الذهني، بالاستقلال الداخلي المراجع يتمتع أن يجب   .4
 .تحيز دون  وإبداءالرأي

                                                 
 .الحسابات،الدار لمراجعة والعملية العلمية الأسس-المراجعة علي،أسس شريفة ، حسن و سمير ،محمد والصبان الفتاح ،عبد الصحن  (1)

 ٣٩ ،ص ٢٠٠٢ الإسكندرية/ةالجامعي



45 

 

 تؤثر أن يمكن التي الضرورية غير التأثيرات من الداخليون  المراجعون  يتحرر أن يجب   .5
 .المراجعة تقرير في إصدارها يتم التي الأداء أو الأحكام و عملهم نطاق على جوهرياً 

 تعارض وتجنب بها يتمتع التي بالموضوعية يرتبط المراجع استقلال أهم أن القول وخلاصة
 .الداخلي للمراجع التنظيمي والوضع المصالح

 قةوثي مع المراجعة الداخلية لنشاط التخطيط عملية تنسجم أن يجب : المراجعة عملية تخطيط
 والمسئوليات والصلاحيات التدقيق أنشطة غرض تبين مكتوبة رسمية وثيقة وهي التدقيق

 مع تتوافق أن " ويجب.المنشأة في المادية والمكونات السجلات إلى المدققين وصول وصلاحية
 وإمكانياتهم المراجعة الداخلية أهداف بين فجوه وجود لتجنب المتاحه والموازنات التشغيلية الخطط

 وتعديل تطوير يتم وكذلك تدقيقها المنوي  الأنشطة على التدقيق برنامج يحتوي  أن ويجب .متاحهال
 الداخلية الرقابة كفأية مدى يحدد أن التدقيق مدير وعلى".الإدارة اتجاهات في بالتغيرات البرنامج
 يتم التي المخاطر على الوثيقة هذه تحتوي  أن ،ويجب سنوي  بشكل المخاطر منة للحد اللازمة
 .لها الإدارة قبول ومدى منها الحد أو تغطيتها

 وكاملة  سليمة بطريقة تسجيلها الواجب بالعمليات الترخيص بمراقبة وتختص : المالية الرقابة
 أو الأمن الوقت. رقابة ،الشيكات،الفواتير،بطاقات مثل المتحصلات المناسب الوقت وفي ودقيقة
 البيانات المعدات، الأصول، مثل حمأيتها أو لمنشأةا موارد بتأمين وتختص :الحمأية رقابة

للخزائن  المزدوجة ،والمفاتيح الممتلكات على التأمين الرقابية الأدوات هذه أمثلة ومن.والأفراد
 :إلى الغرض بحسب داخلياً  السابقة الرقابة أنواع تبويب الممكن من الحديدية وأيضاً 

 .المرغوبة نتائجال تشجيع أو لإحداث تصمم وهذه هادفة رقابة .1

 الواجبات، بين الفصل مثل فيها المرغوب غير الأحداث وقوع لتقليل تصمم وهذه مانعة رقابة .2
 .الكمبيوتر في كلمات السر

 إعداد مثل وقعت التي المرغوبة غير الأحداث ومعالجة لتقليل تصمم وهذه تصحيحية رقابة .3
 .التقارير الاستثنائية

 -أهداف التدقيق الداخلي :
من خلال إستعراض مفهوم التدقيق الداخلي، نجد ان الهدف منه قد توسع مجاله حسب       

 -الاحتياجات. ويمكن إيجاز أهداف التدقيق الداخلي كما يلي:
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رفع كفاءة الموظفين عن طريق التدريب :من حيث اقتراح البرامج التدريبية الضرورية  -3
وحدة في المنشأة أكثر معرفة بالتدقيق الإداري  وصياغة المواد التدريبية، حيث لا يوجد وإعدادها

  (1) )تقييم عمل المديرين والمسؤولين( من ادارة التدقيق الداخلي لعدة أسباب هي:
 قرب المدقق الداخلي من عملية وضع وتشغيل الأنظمة وتنفيذ ها. -
 .الاتصال المستمر مع المستويات التنفيذية داخل المنشأة  -
اف المشروع من خلال الاتصال مع الإدارة العليا، والعمل الإطلاع الدائم على أهد -

 معها على تحقيق تلك الأهداف بالطرق الإدارية المناسبة.
بالقوانين واللوائح والمتطلبات الخارجية الأخرى، وبالسياسات  الإلتزامفحص مدى  -3

  (2)والتوجيهات الإدارية والمتطلبات الداخلية الأخرى.
داري للمنشأة على النهوض بمسؤولياتهم بفعالية ، عن طريق مساعدة أعضاء التنظيم الإ -2

 تزويدهم بالتحليل والتقييم والتوصيات والاستشارات والمعلومات اللازمة لأداء عملهم.
 تقييم فعالية أساليب ونظم الرقابة الداخلية وتطويرها لمساعدة المنشأة على تحقيق أهدافها.  -1
 ى الأصول ، والتحقق من وجود هذه الأصول.التأكد من سلامة وسائل المحافظة عل  -4
 (3) إجراء الدراسات والاختبارات الخاصة بناءاً على طلب الإدارة العليا.  -6
 ( 4)تقييم الكفاءة الاقتصادية في استخدام موارد المنشأة.    -7
ق مراجعة البرامج أو العمليات للتأكد من مدى انسجام النتائج مع الأهداف المقررة، والتحق  -8

 من أن تلك البرامج أو العمليات قد تم تنفيذها كما هو مخطط لها.
   حيث أن وظيفة التدقيق الداخلي بمفهومها الحديث، أصبحت تمارس أنشطتها في مختلف أجزاء 
التنظيم دون استثناء، وتراجع كافة العمليات الإدارية والمالية والتشغيلية، لذا يمكن القول أن نطاق 

ي لا يقتصر فقط على فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلي ، بل أصبح يتسع أيضاً التدقيق الداخل
 ليشمل تقييم الأهداف والتخطيط وغيرها من الخطوات.

 الداخلي والمراجع الخارجي المراجع بين الشبه أوجه
                                                 

 747ص  ،7336 عمان دار وائل للطباعة والنشر،"،  "التدقيق والرقابة في البنوكخالد أمين عبد الله ،  (1)
المكتبـــة العصـــرية للنشـــر  "دراســـات فـــي المعـــايير الدوليـــة للمراجعـــة تحليـــل و طـــار للتطبيـــق"،محمـــود الســـيد النـــاغي،  (2)

 .343م، ص6111والتوزيع، المنصورة، 
" ، الـدار الجامعيـة ، الإسـكندرية ،  " الرقابة والمراجعة الداخلية : مدخل نظـري تطبيقـيوآخرون ،  محمد سمير الصبان، (3)

 . 42، ص  7332
(6) Guy, Dan M. and Alderman, Wayne C. and winters, Alan J, “Auditing “, 1999, P, 804. 
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وتقليل  ومنع المشروع، في الداخلية للرقابة فعال نظام وجود ضمان إلى منهما كل يسعى .3
 والتلاعب طاءحدوث الأخ

 تساعد والتي الضرورية بالمعلومات لإمدادهم فعال محاسبي نظام وجود على منهما كل يعمل .2
 عليها الاعتماد ويمكن الصحيحة المالية القوائم على إعداد

 المراجع وتقارير أعمال على يعتمد قد الخارجي المراجع بينهما، فيما التعأون  احتمالية .1
 (1)"الداخلي المراجع بها يتمتع التي الاستقلالية ةدرج ضوء على وذلك. الداخلي،

المالي والإداري  الأداءيرى الباحث أن المراجعة الداخلية لها دوراً هاماً في تطوير وترقية       
بالشركات حيث إنها تقوم بدور إستشاري ورقابي علي جميع أعمال المنشأة وذلك من عمليات 

الأحداث التي تدور داخل المنشأة ورفع التقارير اللازمة مراجعة شاملة مما يمكنها من معرفة 
في الوقت المناسب . كما أن المراجع الخارجي يعتمد علي تقارير المراجعة الداخلية  لتصحيحها

 في تقدير المخاطر وتخطيط عملية المراجعة.

                                                 
 ٣٨ سابق،ص .السلوكي،مرجع والمحتوى  النظري  الإطار ليةالداخ صالح،المراجعة ،احمد العمرات  (1)



46 

 

 الثانيالمبحث 
 المراجعة الداخلية تطور

ظرية لموضوع البحث وذلك من خلال الخلفية الن مناقشةإلى  المبحثيهدف هذا  
إستعراض التطور التاريخي للمراجعة. بالإضافة إلى مناقشة المفاهيم والمباديء والمكونات 

 وذلك على النحو التالي: الخاصة بالمراجعة الداخلية
 التطور التاريخي للمراجعة : 

ستماع ، حيث وتعني الإ Audireمن التعبير اللاتيني  Auditingتشتق كلمة المراجعة  
كان المراجع يستمع في جلسة الإستماع العامة والتي يتم فيها قراءة الحسابات بصوت مرتفع. 
وبعد الجلسة يقدم المراجعون تقاريرهم، مع ملاحظة أن عملية التسجيل كانت تتم بطريقة بدائية، 

 (1) تسبة.وتحسنت عمليات التسجيل والمراجعة بعد تنظيم الحسابات على أساس الطريقة المك
إن أول من عرف المراجعة هم قدماء المصريين واليونانيين الذين إستخدموا المراجعين  

من أجل التأكد من صحة الحسابات العامة حيث كان المراجع وقتها يستمع إلى القيود المسجلة 
بالدفاتر والسجلات للتأكد من سلامتها وخلوها من التلاعب والأخطاء وإثبات صحة عمليات 

تسجيل،ومع مرور الزمن تطورت المراجعة شأنها في ذلك شأن كافة المناحي العلمية والمهنية ال
التي تتطور وتتقدم بمرور الزمن. وأيضاً بروز المنظمات الدولية والمنشآت الإقتصادية الضخمة 

  (2) كل ذلك أدى إلى تطور علم المراجعة.
رضي الله عنه قد جعل موسم الحج وفي التراث الإسلامي كان الخليفة عمر بن الخطاب  

فرصة لعرض حسابات الولاة ومراجعتها، وكان الغرض الرئيسي إكتشاف الغش والخطأ ومحاسبة 
الوقت التأكد من نزاهة الأشخاص  في المراجعة في ذلك أهدافالمسؤولين عنها ، وقد لخص 
 . (3)المسؤولين عن الأمور المالية

ت القطاع الخاص الإقتصادية من مشاريع ومنشآت ثم اتسع نطاق المراجعة فشمل وحدا 
مختلفة، خصوصاً بعد التطور الذي حدث في علم المحاسبة باتباع نظرية القيد المزدوج. فقد 
أدت سهولة إستعمال النظام إلى إنتشار تطبيقه، ذلك الإنتشار الذي ساعد في تطور المحاسبة 

                                                 
 .329ص.م2004،، دار وائل للنشروالتوزيع عمان الأردن2ط -عبدالله، خالد أمين، علم تدقيق الحسابات الناحية النظرية  (1)
ة في البنوك الاردنية، رسالة م(، المراجعة الداخلية في ظل المعايير الدولية للمراجعة الداخلي2006/2007مخلوف، أحمد محمد )  (2)

 .18،ص ماجستير جامعة الجزائر. )نسخة إلكترونية(
 .49، ص2004مدخل الى التدقيق من الناحية النظرية و العملية، دار وائل للنشر عمان. ، التميمي، هادي   (3)
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الحسابات إن أول جمعية للمحاسبين أنشأت  والمراجعة ، ويظهر التطور التاريخي لمهنة مراجعة
م وكان على من يرغب مزاولة مهنة المحاسبة والمراجعة 3583في فينيسيا )شمال إيطاليا( سنة 

أن ينضم إلى عضوية هذه الجمعية. وكانت تتطلب سنوات ليصبح الشخص خبير محاسبة، وقد 
لة مهنة المراجعة ثم م شرطاً من شروط مزاو 3969أصبحت عضوية هذه الجمعية في عام 
 (1)اتجهت دول أخرى إلى تنظيم هذه المهنة 

ذا لقد كان ظهور المراجعة الداخلية لاحقاً للمراجعة الخارجية ومن ثم فهي تعتبر حديثة إ 
 (2)ما قورنت بالمراجعة الخارجية 

ين وترجع بداية الإهتمام المهني بالمراجعة الداخلية إلى إنشاء مجمع المراجعين الداخلي 
م حيث ساهم في تطوير مهنة المراجعة الداخلية عن 3943في الولايات المتحدة الأمريكية عام 

ولقد تزايدت في السنوات الأخيرة أهمية دور المراجعة الداخلية في (3)طريق بذل جهود مختلفة 
بتطبيق نظم الجودة وتعاظمت هذه الأهمية مع التطور المستمر في  الإلتزامالتحقق من مدى 

 . (4)لنشاط الإقتصادي والخدمي والاجتماعي على المستوى العالميا
وبالإضافة إلى أن المراجعة الداخلية جزءاً من نظام الرقابة الداخلية، فهي إحدى  

الوظائف الرقابية التي لا يقتصر الهدف من تطبيقها على حماية أصول المنشأة ودقة السجلات 
لغش والأخطاء. بل أنه يمتد ليشمل تقييم وتطوير أداء المحاسبية واكتمالها والحد من وقوع ا

 . والسياسات التي تتبناها الإدارة المنشأة وضمان تقيد موظفيها بالأنظمة والتعليمات 
وسوف تظل المراجعة الداخلية مهتمة بالدقة الحسابية وبسلامة وصحة البيانات  

انب تقديم كل مساعدة ممكنة وبناءة بالسجلات والدفاتروملاءمة الحسابات والقوائم المالية بج
لإدارة الوحدة الإقتصادية في جميع المجالات المختلفة التي لا تقف عند حد تلك الخدمات التي 

  . (5) تقدمها الإدارة المالية في الوحدة الإقتصادية
 تطور المراجعة الداخلية : 

                                                 
 .59مرجع سابق، صعبدالله، خالد أمين، (1)
 45مرجع سابق ، الصحن، عبد الفتاح والصبان،  (2)
 44، صم2033مدخل علمي تطبيقي، دار التعليم الجامعي ، الاسكندرية مصر. ،اصول المراجعة الداخلية ،حجازي، وجدي حامد(3)
مدخل مقترح لتطوير المراجعة الداخلية في المؤسسات الجامعية كاساس لتحقيق الجودة الشاملة مجلة  ،الدانون، اسامة محمد التابعي   (4)

 م2033كلية التجارة جامعة بورسعيد، العدد الاول.  –لتجارية البحوث المالية وا
 38دراسة تطبيقية ، المجلة المصرية للدراسات التجارية، المجلد  –تحليل العائد والتكلفة للمراجعة الداخلية  ،بدران، سناء محمد (5)

 .92-63، ص4العدد
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يجة ضخامة المشاريع زادت الحاجة إلى وجود وسائل رقابية على الأعمال المحاسبية نت 
ليات الغش والإحتيال )منشآت القطاع الخاص والمنظمات الحكومية( وضرورة الحد من عم

واكتشافها فور وقوعها، فظهرت المراجعة الداخلية لتقوم بذلك الدور الرقابي وممارسته  ،والخطأ
 في المنشآت المختلفة. 

ت الفشل في الولايات المتحدة وأدى حدوث الأزمات في المنشآت وحالات الإفلاس وحالا 
الأمريكية في الأربعينات من القرن الماضي؛ إلى التوجه نحو الإعتراف بالمراجعة الداخلية كمهنة 
لها مقوماتها التي تمكنها من تحقيق الغرض الذي يحمي أصول المنشآت، ونتيجة لهذا الإتجاه تم 

غرض تطوير وتنظيم أعمال المراجعة ، وذلك بم3943لمراجعين الداخليين في عام إنشاء معهد ا
  .(1)الداخلية 

 لعل من أبرز مظاهر التغير في البيئة النظامية على المستوى الدولي ما يلي : 
  م والذي وضع العديد من التوصيات للحد من الغش 3987صدور تقرير لجنة تريداوي في عام

منشآت ، وينادي التقرير بضرورة الرقابي في ال الأداءفي القوائم المالية. ولتحسين الرقابة و 
الإداري ، ووجود لجان مراجعة مستقلة وفاعلة ، وإشراف دقيق للجان المراجعة  الأداءتحسين 

 للتأكد من استقلالية كل من المراجع الخارجي والمراجعين الداخليين. 
  ذي م وال2000صدور تقرير اللجنة المنبثقة عن الجمعية الوطنية لمديري الشركات في عام

يتعلق بلجان المراجعة ، وتضمن إرشادات عملية لعمل لجان المراجعة بما يحقق التحسين 
الرقابي في شركات المساهمة. ولقد تبنت هيئة الرقابة والإشراف على أسواق المال  الأداءفي 

بالولايات المتحدة الأمريكية التوصيات التي قدمتها هذه اللجنة وتم العمل بها منذ عام 
 م. 2000

  م بإعادة صياغة معايير 38/30/2003قيام معهد المراجعين الداخليين الأمريكي بتاريخ
 المراجعة الداخلية بحيث يبين الدور الذي تقوم به المراجعة الداخلية وفق المفهوم المطور.

  م ، التي قدمت إلى 2002صدور عدد من التوصيات لمعهد المراجعين الداخليين في أبريل
الرقابي ،  الأداءبمباديء  الإلتزاممالية بنيويورك والتي تضمنت ضرورة سوق الأوراق ال

والإفصاح عن تقييم مجلس الإدارة لفعالية نظام الرقابة الداخلية في الشركة ، وضرورة إنشاء 

                                                 

  WWW.IIA.org.saللمراجعيين الداخليين : السعودية  الجمعية (1
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، والإبقاء على، وظيفة مستقلة للمراجعة الداخلية على أن توفر لها الموارد الكافية والأفراد 
 المؤهلين. 

م 2002أوكسلي عن الكونجرس الأمريكي في منتصف عام  -صدور قانون ساربانيس        
نتيجة حالات الإنهيار في الشركات العملاقة الذي وضع عدداً من القواعد التي يجب أن تلتزم 
بها شركات المساهمة من حيث ضرورة إنشاء لجان المراجعة في جميع الشركات المساهمة 

هذه اللجان عن الإدارة التنفيذية وإلزام إدارة كل شركة بإصدار تقرير  والتأكيد على استقلالية
، وتنفيذه ة عن وجود نظام للرقابة الداخليةضمن التقرير السنوي يؤكد مسئولية مجلس الإدار 

 بفاعلية. 
م قام معهد المراجعين الداخليين الأمريكي بإعداد إطار للممارسات 2001في عام     
حدد بموجبه المقومات الرئيسة  ”Professional Practices Framework “PPFالمهنية 

 . (1)لبناء وإدارة المراجعة الداخلية وتنفيذ عمليات المراجعة
وتم إنشاء فروع لهذا المعهد في جميع أنحاء العالم مما أدى إلى تطور مهنة المراجعة  

بها ، وكذلك  الإلتزامي يجب الداخلية ، وتوفير معايير مهنية لممارستها وقواعد للسلوك المهن
 توفير التعليم والتطوير المستمر لممارسة المهنة وتحديد ضوابط ممارسة المهنة. 

 : تطور وظيفة المراجعة الداخلية
تعتبر وظيفة المراجعة الداخلية من أكثر وظائف المحاسبة و المراجعة تطوراً خلال 

المالية للتاكد من عدم وجود اخطاء أو العقدين الأخيرين حيث بدأت كوظيفة لفحص العمليات 
بالإجراءات والقوانين، ومع كبر حجم المنشآت وزيادة درجة التعقيد  الإلتزامتلاعب والتحقق من 

في عملياتها، وأبتعاد المدراء والملاك عن مصادر العمليات، ظهرت الحاجة إلى نظام إجرائي 
ستقل، للتأكد من سلامة وصحة النظام وضع تنظيمي متعتمد عليه الإدارة وأن يكون موضوعي "

المحاسبي الذي يلخص عمليات وأنشطة المنشأة، وهو ما أطلق عليه "وظيفة المراجعة الداخلية" 
 .(2)داخل منشآت الأعمال

                                                 

  WWW.IIA.org.saللمراجعيين الداخليين : السعودية  موقع الجمعية (1
رسالة بالوجدات الإقتصادية دراسة تطبيقية على المؤسسات اليمنية.  الأداءدور المراجعة الداخلية في تحسين ، زكي محمد المبارك   (2)

 م(2005كلية التجارة جامعة عين شمس) ماجستير غير منشورة ، 
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حيث بدأت كنشاط وظيفي يتركز بدرجة رئيسية على الحماية من الأخطاء، والنقص أو 
ن المفهوم التقليدي للمراجعة الداخلية يقتصر على أالفقدان للنقدية وحماية الأصول لأخرى حيث 

خلال فحص وتقييم نظام الرقابة  التحقق التفصيلي للتصرفات المالية وحماية الأصول وذلك من
فقد كانت وظيفة المراجعة الداخلية في ن قبل إدارة المنشأة، وبالتالي الذي يتم وضعه م الداخلية

حيث كانت مسئوليات المراجع الداخلي محدودة "في  ،لماليةلة تقوم بعملية المراجعة اهذه المرح
 إطار العمليات المالية" ووضعه في الهيكل التنظيمي ضعيف حيث يتبع المدير المالي. 

وإن اختلاف شكل هذا التطور "(1)حدث تطوراً هاماً في وظيفة المراجعة الداخلية هأن إلا
ناعة إلا أنه قد أدى إلى إضافة بعداً من صناعة لأخرى بل من شركة لأخرى داخل نفس الص

جديداً للمراجعة الداخلية وهو تقييم   أداء العمليات أو مراجعات العمليات  وذلك للوقوف على 
مدى كفاءة وفعالية العمليات. حيث تعتبر مراجعة العمليات عملية مراجعة تهدف إلى تحديد 

ناك تحولًا عاماً في تركيز وظيفة المراجعة كفاءة وفعالية أي قسم من اقسام المنشأة، ويرى  بأن ه
الداخلية من المراجعة المالية فقط  "في المرحلة السابقة" الى مراجعة العمليات  والتي تعطي 

 ."بالجوانب المالية الإلتزامبالعمليات مع  الإلتزامالمراجع الداخلي القدرة على تقييم 
ية لتشمل مراجعة العمليات من أهم ويعتقد الباحث بأن إتساع وظيفة المراجعة الداخل

مراحل تطورها حيث أُتيح لوظيفة المراجعة الداخلية مراجعة جميع أنشطة المنشأة وبالتالي التعرف 
على طبيعة وظائف إدارة المنشأة وتقييم كفاءتها وفعالياتها، كما اصبحت مسئوليات المراجع 

ة، ووضعه في الهيكل التنظيمي أصبح الداخلي تأخذ في الإتساع والإنتشار على مستوى المنشأ
أكثر استقلالية وبدأ ينفصل عن الإدارة المالية، وذلك حتى يستطيع القيام بمراجعة جميع 
المستويات الإدارية ومن ضمنها الإدارة المالية وأصبح يتبع في هذه المرحلة الادارة العليا أو 

 .الإدارةمجلس 
العمليات إلى تحقق الكثير من الوفورات للمنشأة  كما أدى قيام المراجعة الداخلية بمراجعة

في المراجعة الداخلية أوجد أساليب في  ،والاقتصاد ،الفعاليةو استخدام مفاهيم الكفاءة، ان حيث 
عملية المراجعة تهدف إلى البحث عن الوفورات  في الانشطة محل المراجعة وقد حققت هذه 

 الوفورات للمنشآت.  الأساليب نجاحاً كبيراً في تحقيق الكثير من
أن المنشآت الناجحة أدركت أهمية وظيفة المراجعة الداخلية فوسعت نطاقها لتشمل 

وبالتالي  الأداءمراجعة العمليات، تقديم المقترحات والتوصيات والاستشارات الهادفة إلى تحسين 
 خلال:من أصبحت وظيفة المراجعة الداخلية أداة لإضافة قيمة بالمنشأة 

 .ض تكلفة نشاط إدارة المراجعة الداخلية ذاتهاتخفي _  

                                                 
 م(3997الرياض  )–المراجعة الداخلية الجوانب المالية والتشغيلية ، الجمعية السعودية للمحاسبة  ،، السيد  أحمد( السقا(1)
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 _  تقديم المقترحات والتوصيات التي تؤدي الى إضافة قيمة للمنشأة.
ويمكن تلخيص أهم مهام وظيفة المراجعة الداخلية في هذه المرحلة وهي المرحلة الثانية في تطور 

أن ماية في المرحلة الاولى، حيث حوظيفة المراجعة الداخلية كأداه بناءه إلى جانب أداة الرقابة وال
 مهام وظيفة المراجعة الداخلية في هذه المرحلة أصبحت تتمثل في:

            _  فحص وتقييم مدى كفاءة وفعالية وإقتصادية نظم الرقابة المطبقة في المنشأة في النواحي 
  المالية والمحاسبية والتشغيلية.

 ميع أنواع الخسائر وسوء الإستخدام._  التأكد من حماية أصول المنشأة من ج
 بالسياسات والخطط والبرامج الموضوعة بمعرفة الإدارة. الإلتزام_  التأكد من 

 وتقييم كفاءته. الأداء_  متابعة تنفيذ 
 _  تقديم المقترحات والتوصيات الهادفة إلى تحسين الكفاءة الإدارية بصفة عامة.

الى  Audit for Managementمراجعة للأدارة أن وظيفة المراجعة الداخلية تحولت من 
إلا ان وظيفة المراجعة الداخلية قد شهدت تطوراً   Audit of Managementمراجعة الإدارة 
 تسنوات الاخيرة وذلك بعد صدور التعريف الجديد للمراجعة الداخلية حيث عرفالجديداً خلال 

 :(1) المراجعة الداخلية بأنها
نشاط استشاري مصمم لإضافة قيمة وتحسين عمليات المنشأة. "تأكيد موضوعي مستقل و  .3

وهي تساعد المنشأة في تحقيق أهدافها من خلال تقديم طريقة منهجية منظمة لتقييم وتحسين 
 فعالية عمليات إدارة المخاطر والرقابة والحكومة".

2.  “Internal  auditing  is an  independent   objective  assurance  and 
consulting  activity  designed  to  add  value  and  improve  an organizations  
operations.  It  helps  an  organization  accomplish  its  objectives  by  
bringing  a  systematic  discipline  approach  to  evaluate  and  improve  the  
effectiveness  of  risk  managemet,  control  and  governance  processes ” 
(IIA.1999). 
تبعاً لذلك أصبحت وظيفة المراجعة الداخلية في هذه المرحلة تقوم بعملية تقييم المخاطر 

 حيثوالحكومة والتأكد من نظام الرقابية وتساعد المنشأة في تحسين عملياتها، ونشاطاً إستشارياً، 
ي مجال أن المراجعة الداخلية يمكنها القيام بدور تأكيد هام في عملية الحكومة بالمنشأة وكذلك ف

ترقية إدارة المخاطر والرقابة حيث إزدادت التوقعات من وظيفة المراجعة الداخلية للمساهمة في 
 المنشآت.ب الأداء

                                                 
 www.IIA.org.sa: م3999في سنة  Institute of Internal Auditors (IIA)معهد المراجعين الداخليين موقع  (1)
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على المراجعيين الداخليين التحول من التركيز على نظم الرقابة المالية إلى التركيز  إنه
الداخليين لديهم القدرة  أن الكثير من المراجعينالباحث على مخاطر النشاط الرئيسية، ويرى 

أن أنشطة الحكومة الرئيسية و  بصورة كافية الآن للتعامل مع المشكلات المتعلقة بالمخاطر.
وتقديم التأكيد فيما “  ”Monitoring Risksلوظيفة المراجعة الداخلية هي: متابعة المخاطر

ي فإن اهتمام وبالتال ”Assurance Regarding Controls“يتعلق بنظم الرقابة الداخلية 
المنشآت بعملية إدارة المخاطر والحكومة قد أعطى وظيفة المراجعة الداخلية اهتماماً غير مسبوق 
من الإدارة العليا في هذه المنشآت، وأصبحت وظيفة المراجعة الداخلية في هذه المرحلة تتبع لجنة 

 في المرحلة السابقة. بدلًا تبعتها للإدارةالمراجعة بالمنشأة، 
اً لهذه التطورات في وظيفة المراجعة الداخلية فقد ازدادت أهميتها في كثير من ونظر 

المنشآت من ناحية، حيث أظهرت دراسة قام بها معهد المراجعين الداخليين في المملكة المتحدة 
 Deliotte & Touchومؤسسة  Institute of Internal Auditors In UK&Irelandوإيرلندا 

واعضاء لجان  CFOوالمدراء الماليين  CEOعلى المدراء التنقيذيين م 2002في ربيع عام 
% منهم بأن 95كد أمن أكبر الشركات في المملكة المتحدة  60شركة منها  97المراجعة في 

مكانة وظيفة المراجعة الداخلية قد إزدادت في منشآتهم خلال الثلاث سنوات الاخيرة ومن ناحية 
لديها وظيفة المراجعة الداخلية حيث اظهرت دراسة قام بها معهد اخرى ازداد عدد المنشآت التي 

في   Institute of Internal Auditorsالمراجعين الداخليين بالولايات المتحدة الامريكية 
% من الشركات الكبيرة في الولايات المتحدة اصبح لديها 80م بأن اكثر من 2001اواخرعام 

 .وظيفة المراجعة الداخلية 
التطورات في وظيفة المراجعة الداخلية سوف تضع أربع تحديات أمام المراجعين أن هذه 
 الداخليين هي:

 ئوليات القانونية: حيث سيتم الاعتماد بشكل متزايد على المراجعة الداخلية فيس_  المزيد من الم
 (.الإلتزامبالمتطلبات القانونية )مراجعة  الإلتزامتقديم التأكيد على 

 عدم التحيز: إستقلالية المراجع الداخلي سيتم إعادة تقييمها وتدعيمها._  الاستقلال و 
      لقدر الكافي ا_  نقص الموارد البشرية : التعيين في إدارة المراجعة الداخلية لن يتم زيادته ب

 لمواجهة هذه الاعباء الوظيفة الجديدة.     
     زايد على المراجعين الداخليين _   الصعوبة في تكوين فرق عمل بجودة عالية : الطلب المت

 سوف يشكل ضغطاً على تكوين فرق مراجعة داخلية بجودة عالية.     
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وبالتالي فإن تنوع الخدمات المطلوبة من المراجعين الداخليين تتطلب تنوع الخلفيات أو مجالات 
جع الداخلي خمسة مجالات لمهارات المرا(1)المعرفة التي يمتلكها المراجع الداخلي حيث حدد 

 هي:
 –المعرفة بالصناعة التي يعمل بها  –المعرفة بالتطورات التكنلوجية  –المعرفة القانونية 

الشهادات المهنية المتخصصة في  –القدرات اللغوية إجادة أكثر من لغة واهمها اللغة الانجليزية 
  مجال المراجعة الداخلية.
يرى   وعليه خلي بجميع هذه المهاراتإلمام المرجع الدا بمكان صعوبةال وقد يكون من

أن المراجع الداخلي كفرد لا يجب أن يكون خبيراً في جميع المجلات ولكن فريق إدارة  الباحث
ويمكن  المراجعة الداخلية ككل يجب ان يمتلك الكفاءة اللازمة للقيام بهذه الوظائف المختلفة.

مستمرة لتطور وظيفة المراجعة الداخلية  للباحث تلخيص أهم ملامح المرحلة الحالية التي لازالت
 في:

  _ اتساع وظيفة المراجعة الداخلية لتشمل "بالإضافة إلى الوظائف في المراحل السابقة مراجعة 
 المراجعة المالية ومراجعة العمليات" تقييم فعالية إدارة المخاطر والحكومة. – الإلتزام    

دارة لإكمدخل   Risk Based Auditطر _ استخدام اسلوب المراجعة على أساس المخا
 الداخلية . المراجعة

 _ اصبحت وظيفة المراجعة الداخلية نشاطاً استشارياً يخدم جميع المستويات الإدارية بالمنشأة.
 المنشأة بشكل عام بما فيها الإدارة العليا. ءمراجعة الداخلية أداة لتقييم أدا_ اصبحت وظيفة ال

 الداخلية للجنة المراجعة بالمنشأة. _  تبعية وظيفة المراجعة
 ويمكن تلخيص مختلف مراحل تطور وظيفة المراجعة الداخلية التي تم استعراضها فيما سبق 

 

                                                 
  ، المرجع السابق.معهد المراجعين الداخليين  (1)
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 (3/2/3( رقم شكل
 مراحل تطور وظيفة المراجعة الداخلية

 المرحلة الثالثة
 الوقت الحالي —التسعينات

 المرحلة الثانية
  الثمانيات -الستينات

 ولىالمرحلة الا 
 –الاربعينات 
 الخمسينات

 مرحلة التطور
 لوظيفة المراجعة 

 الداخلية
أداة رقابة وبناءه، وأداة إستشارية وتوفير 

 المعلومات 
 للإدارة العليا ولجنة المراجعة

 طبيعة وظيفة أداة وقاية وحماية أداة وقاية وأداة بناءه
 المراجعة الداخلية

 نطاق عمل  المالية والمحاسبية العمليات جميع عمليات المنشأة ومةجميع العمليات وتقييم المخاطر والحك
 المراجعة الداخلية

وتقديم المقترحات وتقييم  الإلتزاممراقبة 
 عملية إدارة المخاطر والحكومة

 وتقييم الإلتزاممراقبة 
 الأداة وتقديم المقترحات

  الإلتزامرقابة 
 ورقابة من الناحية 
 المالية والمحاسبية

 عملية  اهداف
 المراجعة

التحقق والتقييم والمرجعة على أساس 
 المخاطر

 التحقق وتقييم الكفاءة 
 والفعالية

 التحقق من صحة
 العمليات المالية

 مدخل عملية 
 المراجعة 

 خطوط المسئولية تتبع المدير المالي إدارة المنشأة لجنة المراجعة 
 التقرير -- الإدارة العليا  لجنة المراجعة + مجلس الادارة

بالوحدات الإقتصادية دراسة تطبيقية  الأداءالمصدر زكي محمد مبارك عويض ، دور المراجعة الداخلية في تحسين 
 .36م ، ص 2005علي المؤسسات اليمنية للإتصالات غير منشورة ، 

يوضح الشكل أن المراجعة الداخلية مرت بمراحل خلال تطورها حيث كانت أداة وقابة وحماية 
ول المنشأة إلي أن أصبحت إدارة رقابة وبناء ذات صبغة إستشارية للإدارة العليا ثم تحولت لأص

والمراجعة المبنية علي المخاطر ثم  الأداءمن مراجعة العمليات المالية والمحاسبية إلي مراجعة 
ة ومجلس بدلًا من كانت تتبع إدارياً إلي الإدارة المالية بالمنشأة أصبحت تتبع إلي لجنة المراجع

 الإدارة .
 :  مراحل تسلسل عمل وحدة المراجعة الداخلية

تقوم وحدة المراجعة الداخلية بتنفيذ عملية المراجعة وفقاً للخطط المتفق عليها مع الإدارة  
التنفيذية. وتعد وحدة المراجعة الداخلية تقارير المراجعة بصفة مبدئية. والإدارة التنفيذية تراجع 

دتها المراجعة الداخلية. بعدها تقوم وحدة المراجعة الداخلية بتقييم مدى إلتزام التقارير التي أع
  .الأداءالمراجعين بمعايير المراجعة ومعايير جودة 
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أنه في حالة توفر الوعي الكافي لدى الإدارة العليا لدور المراجع الداخلي ، (1)وتضيف  
 اتجاه اتخاذ القرارات الصائبة.  فإن ذلك سيولد تنسيقاً كافياً نحو ترشيد الإدارة في

 :  خصائص وفعالية المراجعة الداخلية
 :   (2) أن هناك مجموعة من الخصائص للمراجعة الداخلية تتمثل في الآتي 

 وظيفة تنشأ داخل المنشأة ويترتب على هذا ضرورة أن توجد بالهيكل التنظيمي بالمنشأة.   -
 ابعون لها. يقوم بها موظفون من داخل المنشأة وت  -
 مهمتها فحص وتقييم أنشطة المنشأة.   -
 لا يؤدي القيام بها إلى إنجاز أعمال تنفيذية.   -
 أن يتم تأديتها بطريقة موضوعية.   -
 من يقوم بها يكون مستقلًا عن الأنشطة محل الفحص والتقييم.   -
 تحدد الإدارة مجال ونطاق عملها.   -

 : (3)المراجعة الداخلية فهي تعتمد على العوامل الأربعة التاليةأما فيما يتعلق بفعالية وظيفة 
 استقلال المراجع الداخلي.   -أ 

 تفويض السلطة للمراجع الداخلي.   -ب 
 تحديد أهداف واضحة للمراجعة الداخلية.   -ج 
 توفير الموارد اللازمة لوظيفة المراجعة الداخلية.   -د 

 تنظيم المراجعة الداخلية
سم المراجعة الداخلية عادة من عدد قليل نسبيا من المراجعين ذوي المهارات يتكون ق

العالية التأهيل والخبرة وذلك بالمقارنة مع معظم الأقسام الأخرى وقد يقتصر الأمر في بعض 
التنظيمات على وجود مراجع داخلي واحد، كما أنه قد يتسع قسم المراجعة الداخلية في تنظيمات 

كبير من المراجعين يعملون هم وحدهم تحت تنظيم كبير محكم بخلاف  أخرى ليتضمن عدد
المصالح الأخرى. وعلى هذا الأساس يتحدد شكل وحجم المراجعة الداخلية في المؤسسة إلى 

 .(4)معيارين أساسيين هما

                                                 
دراسة على مؤسسات السلطة  -عفيفي، عبير فتحي، معوقات عمل وحدات المراجعة الداخلية والاليات المقترحة لزيادة فعاليتها  (1)

 م(2007الجامعة الإسلامية ، كلية التجارة )غير منشورة ، الوطنية بقطاع غزة رسالة ماجستير 
مجلة البحوث  -دراسة تحليلة -اخلية احد الاتجاهات الحديثة في المراجعةصبيحي، محمد حسني، التعاقد الخارجي للقيام بالمراجعة الد(2)

  م(2000) 249-235ص  3العدد22التجارية، كلية التجارة جامعة الزقازيق، المجلد 
 مخلوف محمد أحمد ، مرجع سابق .  (3)
 .25م ، ص 116، الإسكندرية ، صفتحي رزق لوافيري وأخرون ، الرقابة والمراجعة الداخلية ، دار الجامعة الجديدة   (4)
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حجم المؤسسة: يعد حجم المؤسسة محددا أساسيا لطبيعة المراجعة الداخلية المعتمدة في  -أ
فلا يمكن في هذا المجال أن نصمم هيكل للمراجعة الداخلية موحدا بين المؤسسة المؤسسة، 

المحلية، الوطنية أو الدولية، فاختلاف شكل وحجم المؤسسة يحتم إيجاد شكل محدد للمراجعة 
الداخلية، فمثلا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا تحتاج إلى قسم للمراجعة الداخلية بحجم قسم 

ذات حجم كبير، فهذا يقودنا إلى حالة عدم الرشاد والزيادة في تكاليف عملية  مماثل في مؤسسة
وبذلك تصبح المراجعة الرقابة بالمقارنة على ما تدره من منافع على التنظيم الإداري ككل.

 الداخلية غير فعالة .
ينطوي الهيكل التنظيمي لقسم المراجعة الداخلية عادة على ثلاث مستويات من المراجعين 

 ممارسي المهنة و ذلك كما هو مبين في الشكل التالي: 
 المراجعة الداخلية لإدارة(: المستويات التنظيمية 6/1/1الشكل رقم )                   

 
         

 المشرف: المصادقة على الحسابات            
 توجيهات، تنسيق، برنامج        

 زياراتالمديرون: تسيير مهام المراجعة، برمجة ال
 

 المراجعون في الصف الأول: تحقيق رقابة المراجعة، مباشرة عملية المراجعة
 (مراجعون مبتدئون: تحقيق الرقابة القاعدية )على مستوى القاعدة

 
 

المصدر : فتحي رزق الواخيري وأخرون ، الرقابة والمراجعة الداخلية ، الدار الجامعية الجديدة  
 .16م ، ص 1001الإسكندرية ، 

 : لمستويات التنظيمية لإدارة المراجعة الداخليةا
ن المهنيين مثل المشرف ييتكون قسم المراجعة الداخلية عادة من عدد قليل جداً من الفني

التخطيط والتنظيم والإدارة ثم يليه المديرون ومن أعمال يكون علي قمة الهرم وتقع علي عاتقه 
المراجعون في الصف الأول وتقع علي عاتقهم مهامهم وضع البرامج وتسيير عمل المراجعة ثم 

تنفيذ عملية المراجعة ثم مراجعون مبتئون علي مستوى القاعدة وهذا الهرم يحدد المسئوليات 
 والواجبات بدقة لتسيير العمل بأقسام المراجعة الداخلية .

يتحمل المشرف على قسم المراجعة كل المستويات العامة للقسم، وهو يقوم بإعطاء 
جيهات العامة للقسم، كما يقوم بالتخطيط ووضع سياسات وإجراءات المراجعة، وإدارة العاملين التو 
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برامج والنماذج المختلفة للتحقق من المعه بالقسم، والتنسيق مع المراجعين الخارجيين ووضع 
 جودة المراجعة.

حتم وجود : إن كبر وحجم المؤسسات واتساعها جغرافيا يمركزية و لا مركزية المراجعة -ب
جود و مارسة الرقابة على هذه الهياكل، رة نسبيا لتسيير الأنشطة في مناطقها بغية مدهياكل قا

 ثلاث أنواع من المراجعة الداخلية وفقا لهذا الوضع هما:
: تكون باعتماد مديرية واحدة للمؤسسة الكبيرة لتقوم ببرمجة الزيارات مراجعة داخلية مركزية -

 فروع هذه المؤسسة.المختلفة الميدانية ل
: في ظل هذا النوع هياكل المراجعة الداخلية على مستوى كل منطقة مراجعة داخلية لا مركزية -

 نشاط أي يكون على مستوى كل فرع أو تكتل جغرافي معين للمؤسسة . 
: في هذا النوع من المراجعة الداخلية يتم المزج بين النوعين الأولين مراجعة داخلية مختلطة -
للمراجعة الداخلية على مستوى  قواعدراجعة الداخلية المركزية واللامركزية بحيث يتم إرساء الم

 ط.االعامة للمؤسسة وجعل فروع لها على مستوى كل منطقة نش الإدارة
 :آلية عمل المراجعة الداخلية  -

لات تختلــف طريقــة أداء المراجــع الــداخلي تبعــا لاخــتلاف طبيعــة نشــاط المؤسســة و نوعيــة المشــك
التي تؤثر علـى أداء عملياتهـا و النظـام الإداري الـذي تسـير عليـه إدارتهـا، فعلـى المراجـع الـداخلي 

 (1)أن يجيب على ثلاث أسئلة و هي: 
 ماذا يجب عليه أن يقوم بمراجعته؟ -أ
 متى تتم المراجعة؟ -ب
 لأي غرض تتم المراجعة؟ -ج 

ة الــذي يحقــق أفضــل منفعــة مقابــل بدايــة يجــب علــى المراجــع مراجعــة ذلــك الجــزء مــن نظــام الرقابــ
التكلفة التي يتم تحملها و تتضمن تلك التكلفة وقت فريق المراجعة وما يتعلق بـه مـن تكلفـة، كمـا 
تتحقــق المنفعــة ممــا يــتم التوصــل إليــه مــن عمليــة المراجعــة بمــا يمكــن مــن تحســين الرقابــة علــى 

ا كان يمكـن أن يقـع مـن خسـائر الجوانب الرئيسية في عمليات التنظيم، وذلك إلى جانب تجنب م
و هناك منفعة أخرى تترتب على المراجعة الداخلية، ذلك  أنه في حال عدم وجود أية عيوب في 
نظام الرقابة، فإنه يكفي أن يشعر أفـراد التنظـيم أن مـا يقومـون بـه مـن أنشـطة يحتمـل أن يخضـع 

 ق رقابة داخلية أفضل.للمراجعة بصفة دورية كي ينشأ لديهم حافزا لتحسين أدائهم و تحقي

                                                 
 82فتحي رزق السوافيري و آخرون، مرجع سبق ذكره، ص   (1)
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على الرغم من أن تكلفة القيام بعملية المراجعة تعتبر من العوامل التي يأخـذها المراجـع فـي      
الاعتبــار، إلا أن العامــل الأساســي الــذي يحكــم توزيــع المــوارد التــي تتعلــق بالمراجعــة الداخليــة هــو 

 لية، و يمكن تصنيف تلك مخاطر الفشل في تحقيق واحد أو أكثر من أهداف الرقابة الداخ
 (1) :المخاطر تبعا للأهداف الخمسة للرقابة الإدارية على النحو التالي

 عدم دقة المعلومة المالية و التشغيلية؛ 
 الفشل في إتباع السياسات، والخطط، و الإجراءات، والقوانين؛ 
  ضياع الأصول؛ 
 الاستخدام غير الاقتصادي و غير الكفء للموارد؛ 
 يق الأهداف الموضوعية.الفشل في تحق 

فرض رقابة عليها، وفي  –و قد يكون من المستحيل  -هناك بعض المخاطر التي يصعب       
هــذه الحالــة يمكــن لــلإدارة شــراء تــأمين بمــا يخفــض حجــم الخســارة المتوقعــة إلــى أدنــى حــد ممكــن، 

 .وتحاول الإدارة بصفة عامة 
 تخفيض المخاطر عن طريق:

 قابية؛زيادة الإجراءات الر  -
 التأمين ضد الخسائر الممكنة؛ -
 البحث عن عائد أكبر عندما تتحمل مخاطر أعلى.   -

بجانب تحديده نـوع المخـاطر  -إن تحديد وقت عملية المراجعة يتوقف على قيام المراجع 
بتحديــد حجــم المخــاطر القائمــة، و لتحقيــق ذلــك فقــد يقــوم بدراســة التنظــيم ككــل و تقــدير  -الممكنــة

النسبية التي تتعلق بالأنشطة المختلفة، ثم يقوم بترتيب تلك الأنشطة بحسـب المسـتويات المخاطر 
النسبية للمخاطر بحيث يتم فحص الأنشطة التي تنطوي على مخاطرة أكبر أولا، ثم يقوم المراجـع 

 بوضع إستراتيجية للمراجعة وخطة تكون ملائمة يأخذ بعين الاعتبار عند وضعها :
 سسة؛دراسة هيكل المؤ  -
 دراسة الأنظمة الإدارية و المالية في المؤسسة؛ -
 الوقت اللازم لتنفيذ الخطة. -

و بعد وضع البرنامج الـذي يـراه كـافي لإتمـام عمليـة المراجـع يقبـل علـى مباشـرة عمليـة المراجعـة و 
 :التي تتلخص في ما يلي

 الفحص: -أ

                                                 
 .35المرجع السابق ، ص   (1)
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ســـجلات المحاســـبية و مراقبـــة إن نشـــاط المراجـــع الـــداخلي الـــذي يخـــتص بـــالفحص يشـــمل ال       
الأصول و التحقق من التقارير المالية، و تظهر فاعلية المراجعة الداخلية في المؤسسة حيث يقوم 
المراجع الداخلي بزيارة الفروع نظـرا لبعـدها عـن المركـز الرئيسـي و الإدارة المركزيـة للمؤسسـة، ممـا 

 يقتضي فحص سجلاتها و رقابة أصولها،
تطبيــق رقابــة داخليــة بــالفروع نظــرا لصــغرها و عــدم جــدواه اقتصــاديا،  وقــد لا يــتمكن مــن 

على هـذا فـإن علـى الإدارة المركزيـة أن تتأكـد مـن أن المسـؤوليات الملقـاة علـى مـديري الفـروع فيمـا 
ـــة للمراجعـــة  ـــد نفـــذت بصـــورة ســـليمة، و كأمثل ـــدفتري ق ـــى الأصـــول والتســـجيل ال يخـــص الحفـــاا عل

 النقدية ومراجعة مذكرات التسوية والتأكد من أرصد العملاء  ...إلخ .الداخلية في هذا المجال عدْ 
ويمتد الفحص والتحقـق إلـى التقـارير المسـتخرجة مـن سـجلات المؤسسـة، حيـث أن الإدارة 
تعتمــد إلــى حــد كبيــر علــى المعلومــات والبيانــات الــواردة فــي التقــارير لتســيير النــواحي التشــغيلية و 

 ي لن تكون سليمة إلا إذا كانت التقارير صحيحة.اتخاذ القرارات اليومية الت
إن الهدف من الفحص والتحقيـق يتمثـل فـي التأكـد مـن مـدى صـحة العمليـات المحاسـبية مـن حيـث 
الدقة المحاسبية والمستندية وسلامة التوجيه المحاسبي و جمع الأدلة و القـوانين التـي تثبـت صـدق 

البيانات المحاسـبية وإمكانيـة الاعتمـاد عليهـا فـي  ما تتضمنه السجلات و ما يترتب عليه من أمانة
 اتخاذ القرارات المختلفة.

 التحليل: -ب
يقصـــــد بالتحليـــــل الفحـــــص الانتقـــــادي للسياســـــات الإداريـــــة و إجـــــراءات الرقابـــــة الداخليـــــة 
والحسابات، الإجراءات المحاسبية والمستندات والسجلات و التقارير التي تقع داخل نطاق الفحص 

راء المقارنــــة و الــــربط بــــين العلاقــــات أي بعــــض المؤشــــرات، وكــــذلك الــــتمعن بقصــــد و يتطلــــب إجــــ
اكتشــاف الأمــور الغيــر طبيعيــة مثــل وجــود مبلــ  دائــن فــي حســاب أصــله مــدين و يــرتبط التحليــل 

 بالتحقيق و ليس هناك حد فاصل بينهما.
 :الإلتزام -جـ

على وفق الطرق و النظم  بالسياسات الإدارية المرسومة بأداء العمليات الإلتزاميقصد ب
والقرارات الإدارية حتى يتحقق الانضباط بالتنظيم، فقد يتم التوصل إلى نتائج مرضية ومع ذلك 
يهم الإدارة معرفة ما إذا كانت هذه النتائج قد تحققت من خلال الممارسة المصرح بها وبما 

عدم الاعتماد على يتمشى مع السياسات،إذ يتعين عليه زيارة المواقع من وقت إلى آخر و 
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الآخرين، كما أن إدارة المراجعة الداخلية لا تقتصر على المحاسبين و المراجعين، وإنما يمكن أن 
 تزود بقانونيين ومختصين في خصوصيات نشاط المؤسسة، هذا للإلمام بجميع نواحي النشاط.

 التقييم: -د
درة الحكم على مدى قوة إن عملية الفحص والتحليل ينتج من خلالها للمراجع الداخلي مق

النظام الموضوع و نقاط الضعف فيه مما ينعكس على  التقرير الشخصي الموضح لمدى كفاية 
وفعالية واقتصادية السياسات والإجراءات التي تسير عليها المؤسسة وما لديها من تسهيلات وأفراد 

ومات وتقصي الحقائق و وتطويره إذ يقتضي التقييم تجميع البيانات والمعل الأداءبقصد ترشيد 
 بالاستعانة بآراء المسئولين واقتراحاتهم مع تقييم هذه الآراء والاقتراحات. 

 التقرير: -هـ
يبرز التقرير الذي يقدمه المراجع الداخلي آراء فنية حول المشكلة و أهميتها و طريقة 

 معالجتها و ما تم التوصل إليه من نتائج و توصيات . 
ر على المسئول على النشاط محل الفحص لتجنب تشويه كما يفضل عرض التقري

الحقائق أو سوء تقدير عن بعض الأمور، وتتبلور قدرة المراجع الداخلي على العرض الواعي و 
 الواضح لما قام به من فحص و تقصي.
لية مرتبطة إرتباطاً وثيقاً بتطور المحاسبة حيث ظهرت خيرى الباحث أن المراجعة الدا

محاسبة المسئولية وإنفصال الملكية من المالك وظهور  ظهورة الداخلية بعد أهمية المراجع
الإدارة الشركات الكبيرة وبعد أن كانت أداة رقابية فقط أصبحت الآن جهة إستشارية ترفع تقاريرها 

خارجي في تخطيط مراجعة وتحديد درجة المخاطر بالشركة كما يعتمد عليها المراجع ال العليا
 .موضع المراجعة
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 الفصل الثاني
ومكوناتها  الحوكمةالمراجعة الداخلية و عمال المراجعة الداخلية وتعريف أنشطة وتنفيذ أتخطيط 

 .هدافهاأو 
المراجعة عمال المراجعة الداخلية وتعريف ألباحث في هذا الفصل تخطيط انشطة ول انايت
 من خلال المباحث التالية: الحوكمةو 

 عمال المراجعة الداخليةأانشطة  تنفيذو  تخطيط :المبحث الاول     -
 .المراجعة الداخلية والحوكمةتعريف المبحث الثاني:      -
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 المبحث الأول 
 هميتهاأو  المراجعة الداخلية أعمال أنشطة وتنفيذ تخطيط

 يعد التخطيط أول الخطوات الضرورية لتحقيق الأهداف الموضوعية لأية وحدة تنظيمية.
 على وحدة المراجعة الداخلية كوحدة تنظيمية لها أهدافها. وهذا الأمر ينطبق

 تخطيط عملية المراجعة الداخلية 
مهمة التخطيط لعمليات المراجعة الداخلية تقع على عاتق مدير المراجعة بالدرجة إن 

الأولى، فهو الذي يحدد المجالات التي يجب مراجعتها ،ويعين فريق العمل الذي يمكن أن يقوم 
 تشمل عملية التخطيط لتنفيذ عمليات المراجعة الداخلية مأيلي: تلك المجالات.بمراجعة 

تحديد الأهداف التي وضعتها وحدة المراجعة الداخلية نصب عينيها خلال الفترة التي تغطيها  -3
 الخطة.

 وضع جدأول عمل محددة لإجراء المراجعات الداخلية خلال تلك الفترة. -2
 الأيدي العاملة اللازمة لوحدة المراجعة الداخلية. وضع خطط للاحتياجات من -1
 وضع خطة بالموازنات التقديرية المالية اللازمة لاحتياجات وحدة المراجعة. -4
تصميم نماذج تقارير النشاط التي سوف تصدرها وحدة المراجعة الداخلية عن الأنشطة التي  -5

 سيتم إنجازها داخل هذه الوحدة.
حاليا على وظيفة المرجعة الداخلية في تعزيز نظم الرقابة لديها،  تعتمد معظم الإدارات 

حيث أن وظيفة المراجعة الداخلية بمفهومها الحديث أصبحت تمارس أنشطتها في مختلف أجزاء 
التنظيم دون استثناء، وتراجع كافة العمليات الإدارية والمالية والتشغيلية، ولكي تؤدي المراجعة 

سليمة وبفاعلية كبيرة يجب أن تحظى بمجموعة من الخصائص التي يجب الداخلية دورها بصورة 
قسم المراجعة الداخلية في حد ذاته بحيث يجب أن يؤدي مهامه تحت  بما لها تأثير علىتوافرها، 

بها قسم المراجعة الداخلية  يكون تنظيم محكم، كما تمس هذه الخصائص أيضا الكيفية التي  ظل
حيث يجب أن يتصف بما يؤهل قسم المراجعة الداخلية لأداء مهامه داخل تنظيم المؤسسة ككل ب

 بكل نزاهة و موضوعية و جدية.
 مساهمة المراجعة الداخلية في صنع القرارات

تلعب المراجعة الداخلية دورا هاما داخل المؤسسة فتعمل على مساعدتها في التحكم 
ويات نشاط المؤسسة، يتلخص دور الداخلي للعمليات وتحسينها، حيث يمس هذا الدور جميع مست

 :(2/3/3شكل رقم) المراجعة الداخلية داخل المؤسسة في الشكل التالي
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 (: طبيعة دور المراجعة الداخلية2/3/3شكل رقم)

 Source :Dona R. H Ermonson and Larry E. Rittenberg.Internal Audit and Orgazitional 
Governance, The Institute of Internal Auditors Research Foundation, P:55, www.TheIIA.org, 

14/06/2005, 14h:35m.     

لاحظ أن جميع المجالات التي يمكن أن يكون للمراجعة الداخلية يُ من خلال هذا الشكل 
ذ قرارات ومن ثم فإن هناك مساهمة للمراجعة الداخلية في عملية فيها دور فإنه يتخللها عملية إتخا

 صنع القرار السليم.
الحقيقة أنه لا يمكن الحكم تماما على سلامة وجودة القرار دون توفر ما يسمى بالنظرة 
الخلفية، هذا يعني أنه بعد وضوح نتائج القرار يتم طرح التساؤل التالي: لو عدنا إلى الوراء 

لقرار الذي أتخذ كان الأفضل في ضوء المتغيرات التي كانت قائمة، إذا فإن هذا لوجدنا أن ا
القرار يكون جيدا، على العكس من ذلك إذا قيل لو أخذ قرار آخر كنت النتيجة ستكون أفضل، 

 عندئذ يكون القرار إما سيئا أو على الأقل لم يكن أفضل القرارات. 
الأكثر شيوعا، إلا أن هذه الطريقة معناها  إن النظرة الخلفية وإن كانت هي الطريقة

الحكم على القرار وتقييمه بعد فترة زمنية من صدوره وفي ظروف تختلف عن الظروف التي تم 
فيها صدور القرار، علاوة على الإتجاه الغريزي للإنسان نحو الدفاع عن أفعاله وإلقاء مسؤولية 

 . (1)الفشل على الآخرين
بل على  –ليس على القرار نفسه  -م على جودة القرار تتمثل في الحكم إن الطريقة الأخرى للحك

الكيفية التي صدر بها القرار، طبقا لهذه الطريقة فإن القرار الجيد هو القرار الذي يتخذ على 
أساس رشيد، وبطريقة منهجية أي أن هناك خطوات منطقية ينبغي إتباعها للوصول إلى القرارات 

 الجيدة.
 يمكن سردها فيما يلي: وهذه الخطوات

                                                 
 38، صم3998الرقابة والمراجعة الداخلية، الدار الجامعية ، الإسكندرية،محمد السيد سرايا، عبد الفتاح الصحن،   (1)

مستشار لمختلف 
 العمليات

 المخطر الجبائي

 دور المراجعة الداخلية

الإذعان وتذليل 
 الصعوبات

تحسين الضمان الذي 
 تعلق بالرقابةي

 عمليات إتخاذ القرار

http://www.theiia.org/
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 .إختيار البديل الأفضل -                      .تحليل وتشخيص الموقف -
  .تنفيذ البديل الذي تم إختياره -                                  .تحديد البدائل -
 تقييم النتائج. -                                   .تقييم البدائل -

لداخلية أدوار مهمة في كل خطوة من خطوات عملية إتخاذ القرارات بحيث تلعب المراجعة ا
تساعد على تأهيل المعلومة لتكون جيدة وذات مواصفات كاملة وكافية، ليتم إستعمالها في عملية 

 صنع القرار للحصول على قرارات ذات جودة وفعالية.
ية لها دورة حياة يكون أخرها بالموازاة مع خطوات عملية إتخاذ القرار فإن المراجعة الداخل

 :(2/3/2رقم ) الوصول إلى تقديم معلومات مؤهلة لإتخاذ القرارات الإدارية كما في الشكل 
 (: دورة حياة عملية المراجعة1/6/1الشكل رقم)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Source :Protiviti Independent Risk Consulting, Technology International Audit-

Diagnostic Review,2004.p.5 
تبدأ عملية المراجعة بإعطاء نظرة حول موضوع العملية وإعداد إجراءات المراجعة 

ك الموضوع، فمن خلال هذه النظرة أو التصور يتم تشخيص الوضع المحيط لالمناسبة لذ
بالموضوع داخليا وخارجيا وتحديد درجة الخطر الناجم، ومن ثم يتم وضع استراتيجية للقيام 

راجعة، لتليها وضع الخطة اللازمة لذلك، بحيث يجب أن تتسم هذه الخطة بالمرونة بعملية الم
والقابلية لتحسين في حال أي متغير غير مرغوب فيه، ليبدأ المراجع بتنفيذ خطة أو برنامج 
عمله، مع العمل في كل مرة على ضبط للأداء ويتم ذلك من قبل المدير المسؤول على مديرية 

وهذا بالاعتماد مثلا على إحدى نماذج المتابعة، مع القيام بإدخال التحسينات  المراجعة الداخلية
الضرورية على كل نقص في كل مرة يتم إعداد تقرير حول ما تم ملاحظته وتقديم الإقتراحات 

إدخال متواصل لتحسينات 
 على عملية المرجعة الداخلية

صياغة إستراتيجية للمراجعة 
 الداخلية

فحص الوضع الداخلي والخارجي  -
 المراجعة الداخلية تشخيص -

خطة مرنة قابلة لتحسين/ 
 ةتنفيذ المراجعة الداخلي

 ضبط أداء المراجعة الداخلية

لومات مع
 لصنع القرار

إعداد وتأسيس إجراءات المراجعة 
 الداخلية
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المناسبة، فينتج بذلك ومن خلال كل هذه الخطوات معلومات مؤهلة لإتخاذ القرار وتسهم بذلك 
 ات جودة وفاعلية.في إعداد قرارات ذ

يتم المساهمة في عملية صنع القرار من خلال هذه الدورة حسب كل مرحلة، حيث أن 
أو تحديد مجموعة من البدائل  ةالمعلومة التي قد تم تأهيلها والتوصل إلها هي إما اكتشاف مشكل

في كل أو المساعد على إختيار أفضلها...إلخ، هذا يعني أن هناك مساهمة للمراجعة الداخلية 
خطوة من خطوات إتخاذ القرار، والتي سوف نتطرق إلى كل خطوة بالتفصيل مع الوقوف على 

 أهمية المراجعة الداخلية في كل مرحلة.
 تحديد المشكلة: 

إن تحديد المشكلة يساعد على القيام بتحليلها إلى عناصرها الرئيسية، ليستدل من ذلك الحل 
تحديد المشكلة أن الحل متضمن في المشكلة، وأن  المناسب لها، والافتراض الأساسي عند

 .(1)اوإكتشافه االتحليل العقلي الاستدلالي المنظم يساعد في التوصل إليه
كما أن عملية إتخاذ أي قرار أصلها وجود مشكلة وبالتالي هي أهم شيء يجب حدوثه حتى 

على أهمية الأهداف،  يكون هناك حاجة لصنع القرار بشأنها، ولكن في نفس الوقت يجب التأكيد
إذا ما حيث أن هذه الأخيرة هي التي تحدد طبيعة وحجم المشكلة، ولا يمكن تحديد طبيعة القرار،

 روتيني أم لا مبرمج أم غير مبرمج، من دون تحديد المشكلة ومعرفة حجمها وطبيعتها. كان
للوضع إن تحديد أي مشكلة ما داخل المؤسسة لا يمكن أن يتم إلا بالفحص المستمر 

الداخلي والخارجي، ومن ثم يمكن القول إنه يجب أن تتم عملية فحص مستمر للوضع الداخلي 
والخارجي لكي يتم تحديد المشكلة ومن ثم معرفة هل أن هذه المشكلة تحتاج لحل مبرمج أو غير 

 مبرمج، ثم يتم تتبع نتائج ومراقبة القرار المتخذ بشأن تلك المشكلة 
م للمشكلة حتى يتسنى تحديدها فهي " عبارة عن موقف غامض في يمكن إعطاء مفهوم عا

كما يمكن تعريفها على أنها " حالة من عدم الإتفاق أو الإتساق أو التوازن  .(2)حاجة إلى تفسير"
 .(3)بين ما هو كائن وما يجب أن يكون"

جه ريفين يمكن القول بأن وجود مشكل يعني وجود خطر يوامن خلال هذين التع         
المؤسسة، عليها أن تتصرف تجاه هذا الخطر، فتعتمد على الإقتراحات المقدمة في التقارير 

)الخطر(، ويمكن عرض الدور الذي  ةالناتجة عن عملية المراجعة الداخلية حول هذا المشكل
 خطر ما. -إتخاذ قرار  -تلعبه وظيفة المراجعة الداخلية للحد أو مواجهة أو تجنب 

                                                 
 235، ص 3997الجامعية، الإسكندرية، علي شريف، الإدارة المعاصرة، الدار   (1)
 .184، ص 2004، 2طسعاد نائف نوطي، الإدارة، دائر وائل، الأردن،   (2)
 .311، ص 3991عبد الغفار حنفي، عبد السلام أبو قحف، تنظيم وإدارة الأعمال، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية،   (3)
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دور للمراجعة الداخلية في عملية اتخاذ القرار على جميع المستويات، وهذا من هناك          
خلال المساعدة في إكتشاف المشاكل المحيطة والمتواجدة في المؤسسة حتى يتسنى لها مواجهتها 

ا، بمعنى أن المراجعة الداخلية تساعد المؤسسة في تحديد الأخطار التي من الممكن وقوعهقبل 
كان نوعها ومن أي جهة كانت من الخارج )المحيط( أو الداخل، كما أنها تحدد مواجهتها مهما 

لية في المؤسسة دور وظيفة المراجعة الداخويتركز  طريقة التصرف مع كل خطر حسب نوعه.
حسب درجة الأثر الذي يمكن أن يخلفه هذا الخطر من جهة، وحسب إحتمال  لمواجهة خطر ما 

 وقوعه من جهة  أخرى.
لقد جاء معهد المراجعين الداخليين الأمريكي من خلال أبحاثه التي يقوم بها واهتماماته        

بنموذج  تحليلي لكثافة الدور الذي من الممكن أن تلعبه   -بالمراجعة الداخلية في المؤسسة 
 المراجعة الداخلية في مواجهة المخاطر المختلفة داخل المؤسسة.

 : (2/3/1م )رقيأتي هذا النموذج وفقا للشكل 
 (: نموذج تحليل كثافة)درجة تركيز( المراجعة الداخلية2/3/1الشكل رقم)

 
Source : The Institute of Internal Auditors, Business Risk Assessment, 

www.theiia.org, 15/07/2005, 11h:20m. 
تحديد  -نلاحظ أن دور المراجعة الداخلية في مواجهة ( 2/3/1)من خلال هذا الشكل       

الخطر في المؤسسة يزيد حسب عاملين أساسين هما درجة احتمال وقوع هذا الخطر  –واقتراح 
ودرجة الأثر الذي يمكن أن يخلفه هذا الخطر إذا وقع، فإذا كان هناك إحتمال قوي لوقوعه مع 

 -أن يخلفه فإن دور المراجعة الداخلية يكون كبيرا وهذا من خلال تكثيف  أثر بال  يمكن
 مهمة المراجعة. –التفصيل والتركيز 

 خطر متوسط خطر مرتفع

 دور كبير جدا
كثافة شديدة 

 خطر متوسط للمراجعة الداخلية
 

 زيادة الدور        

 خطر قليل
دور عام، مراجعة عادية                           

 عامة

 مرتفع

 الأثر

 منخفض

 الإحتمال
 مرتفع

 زيادة الدور
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لاحظ ونيبدأ هذا الدور من أول خطوة والتي تتمثل في تشخيص الخطر والكشف عليه، 
صنع من مراحل عملية  ،تحديد المشكلة مرحلةمدى مساهمة المراجعة الداخلية في هذه المرحلة 

 القرار.
 إيجاد البدائل:

إن من العناصر الجوهرية لوجود القرار أن يكون هناك مشكلة تتطلب حلا معينا، وأن 
يكون أكثر من حل، أي حلول متعددة تطرح لنقاش ويتم دراستها وتقويمها حتى إختيار الحل 

لأن المشكلة  الأفضل الأكثر ملاءمة، لذا فإن وجود المشكلة يقتضي تباين الآراء حولها، ذلك
التي ليس لها سوى حل واحد لا تعد مشكلة في ذاتها، بل تصبح حقيقة لابد من التسليم بها، 
ولكن من النادر أن توجد مشكلة ليس لها سوى حل واحد بل أن الغالب والأعم هو وجود عدة 

 (1)بدائل لكل مشكلة ولكل بديل منها مزايا وعيوب
ئل والإمكانات المتاحة لمتخذ القرار، والملائمة تعد الحلول أو البدائل مجموع الوسا

بدرجات متفاوتة فيما بينها لحل المشكلة محل القرار، وهذه الحلول أو البدائل لا تأتي من فراغ 
وإنما هي نتيجة التمحيص والتحصيل والتحليل للمعلومات سواء جاءت تلك المعلومات عن طريق 

والسليم لهذه المعلومات،  التحليل السليمالداخلية رسمي أو غير رسمي، فتضمن بذلك المراجعة 
وهذا من خلال طبيعة عمل المراجعة الداخلية وأنظمة المعلومات، فتحديد البدائل الممكنة لا 

وما هي  –المشكل  -يمكن أن يكون دون دراسة شاملة وتشخيص مستمر للحالة الجديدة 
اخل المؤسسة، ومساهمة المراجعة الداخلية الوسائل والإمكانيات المتاحة لحل مثل هذا المشكل د

في إيجاد مجموعة البدائل يكون في شكل الإقتراحات المقدمة في التقرير النهائي بعد تحديد 
 المشكلة.

 تقييم وتقويم البدائل:
إن تقييم وتقويم البدائل تعد من أهم المراحل التي يجب إعطاؤها أهمية كبرى قبل صنع 

البدائل ثم تقويمها هو الذي سيحدد ما إذا كان سينجح أم لا في أي قرار، ذلك لأن تقييم 
في حل ذلك المشكل،  –سلبياته وإيجابياته  -المستقبل، بمعنى أنه يتم تحديد أبعاد كل البديل 

كي يتسنى اختيار البديل المناسب والذي سيعطي أفضل النتائج بأقل عواقب غير السليمة، هذا 
وضرورة الأهداف التي يجب مراعاتها عند اختيار بديل من البدائل في حد ذاته يشير إلى أهمية 

                                                 
 235، ص مرجع سابقعلي شريف، (1)
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المتاحة،فالهدف الأخير لصانع القرار هو إحداث تغيير ما في جذور المشكلة المطروحة، فالحل 
الذي تم بعد تقويم البدائل يبرز أهمية دور الخبراء والمستشارين والمعاونين في عملية بحث 

 ودراسة البدائل المطروحة.
برز دور المراجعة الداخلية في هذه الخطوة في أنها تعمل على تقديم و إقتراح البدائل ي

 التي تراها مناسبة في التقرير النهائي وهذا بعد دراسة المشكل.
 إختيار البديل أو الحل الأفضل:

إن هدف متخذ القرار في نهاية المطاف هو الوصول إلى قرار يمكنه من بلوغ الهدف وحل      
 -متاحة  -هنا يقوم متخذ القرار بإختيار الحل من بين عدة حلول مقترحة  (1)،شكلة القائمةالم

 مستعينا في ذلك بمجموعة من المعايير، توفر درجة كبيرة من الموضوعية في الإختيار.
تعتبر هذه المرحلة أدق المراحل جميعا لأن الإختيار يعني في حقيقة الأمر حسم الموقف 

يحتاج إلى قدر  محصلة النهائية للجهد المبذول في المراحل السابقة، وهذا الأمروالوصول إلى ال
والخبرة والقدرة الذاتية لمتخذ القرار على الإختيار السليم، تبقى أفضلية حل من كبير من الكفاءة 

الحلول على البقية مسالة نسبية بين البدائل المتماثلة، وتحكمها الإعتبارات السالفة الذكر في 
لخطوة السابقة إلا انه مما يجب ذكره أن هناك إعتبارات أخرى سياسية و إجتماعية وإقتصادية قد ا

 .(2)تؤثر في إختيار البديل لحل المشكلة وخاصة فيما يتعلق بالمشاكل العامة للبلد
البديل الأفضل، وهذا من  في هذه الخطوة يزيد دور المراجعة الداخلية في عملية إختيار

ات المستمرة على إختيار البديل المقترح في التقرير هذا لأنه تم دراسته من جميع قناعخلال ال
النواحي، وأن متخذ القرار في العادة يستشير المراجع الداخلي حول البديل الذي يكون أكثر 
موضوعية وأفضل حال حتى البدائل الأخرى التي تم إقتراحها من الجهات الأخرى غير المراجعة 

 الداخلية.
 -فتكون بذلك للمراجعة الداخلية رؤية يمكن إعتمادها في إختيار هذا البديل أو غيره       

 :(2/3/4رقم) ويمكن إبراز هذا الدور من خلال الشكل –الأكثر ملاءمة 
 (: التعاون المحتمل بين المراجعة الداخلية والإدارة1/6/4الشكل رقم)

                                                 
 .311م، ص 3991حنفي ، عبد السلام أبو قحف ، تنظيم وإدارة الأعمال ، المكتب العربي الحديث ، الإسكندرية ،  عبد الغفار  (1)
 .155، ص مرجع سابقعبد الغني بسيوني عبد الله،   (2)
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 م1061الباحث ،  المصدر: إعداد

مما سبق نستنتج انه من الصعوبة بمكان أن يتم التوصل إلى البدائل المثلى عند صنع 
القرارات، وذلك لأن صانع القرار لا يستطيع الإلمام بكل البدائل، ولا بالنتائج المترتبة على كل 

حتة في كل بديل من تلك البدائل، يعني ذلك أن إختيار البديل الأمثل يبقى مسألة نظرية ب
الأحوال، فيكون بذلك هدف متخذ القرار من العملية هو الإقتراب بأقصى ما يمكن من الأمثلية 
يعني البحث عن الأفضلية، لذا كان لزاما على متخذ القرارات في المؤسسة الرجوع في كل مرة 

إلى البديل إلى ما تراه المراجعة الداخلية حول مشكل ما، على الأقل تعمل على توجيهه وبقناعة 
 الأفضل.

 تنفيذ القرار:
بعد ما أن حدد متخذ القرار البديل الأفضل من بين البدائل التي تم تقييمها، يصل إلى 
مرحلة التنفيذ، وهو وصول القرار إلى من سيقوم بتنفيذه على أرض الواقع، ولنجاح عملية تنفيذ 

 :(1)القرار لابد من توفر بعض الشروط في القرار المتخذ وهي
أن يكون القرار قابلا للتنفيذ بالإمكانيات الموجودة؛أن يلقى القرار حماسا ومساندة وتأييدا من قبل 
الذين يقومون بتنفيذه؛ أن يكون القرار واضح الأهداف التي يسعى إلى تحقيقها؛أن يرفع القرار من 

 معنويات العاملين على تنفيذه ومن لهم علاقة به.
ون أكثر المهمات استهلاكا للوقت، وذلك يعود أساسا إلى إن خطوة تنفيذ القرار قد تك

آثار ونتائج التنفيذ على المؤسسة، وعليه فإن القرار المحكم لن يكون ذا أهمية وجدوى ما لم 
 يحمل في طياته ويتضمن كيفية تنفيذه من الأساس.

                                                 
 .37، صمرجع سابقمحمد بن إبراهيم التويجري، محمد بن عبد الله البرعي،   (1)

 Managementإدارة  المراجعة الداخلية

 الفحص

 توكيد
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كم على جودة إن نوعية القرار وإمكانية تنفيذه دليل مبدئي على نجاح ذلك القرار، ويمكن الح
 :(1)القرار أو عدمها بناء على المعايير الآتية

 قياس مدى اتفاق وانسجام ذلك القرار مع السياسات وممارسات المؤسسة؛ - أ
 توقيت القرار؛ - ب
 اعتماده وتجسيده لكمية المعلومات المثلى؛ -ج 
النحو  تأثير صانع القرار على القرار ذاته، ونلخص طريقة التنفيذ الناجح للقرار على  -د 

 التالي:
 عدم تعارض المصلحة؛ -
 إيجابية عامل الخطر و المكافأة؛ -
 كيفية ومدى فهم منفذ القرار والمسؤولين عن إيصال القرار للآخرين. -

مما سبق يمكن القول بان القرار إذا لم يتم تنفيذه على الوجه المطلوب لا يتعدى كونه قرارا على 
ر حتى يتسنى تحقيق الأهداف التي من أجلها تم صنعه ورق فقط، لذا يجب تنفيذ ذلك القرا

والوصول إليه، قد يكون القرار المتخذ هو الأفضل، إلا أن الطريقة التي نفذ بها كانت غير 
ملائمة، مما يؤدي إلى الحكم الأولي حول القرار المتخذ بأنه غير جيد وأن البديل الذي تم 

ة إلى الطريقة التي نفذ بها، لذا يجب مراعاة الطريقة ملاءمالإختياره غير سليم، بينما يعود عدم 
التي ينفذ بها هذا القرار ومن الممكن أن يكون ذلك بمساعدة قسم المراجعة الداخلية وهذا بحكم 

 طبيعة نشاطها وتعاملها مع جميع المستويات في المؤسسة.
 المتابعة والتقويم:

التي يتم التوصل إليها ومقارنتها إن المؤسسة الفعالة تتضمن قياسات دورية للنتائج 
بالنتائج المرجو تحقيقها، فإذا ما وجد إنحراف وجب إجراء بعض التغيرات التي تكفل تحقيق 

، وفي الأداءالتوازن، ومن هنا تتضح مدى أهمية تحديد الأهداف والتي بموجبها يتم تقييم مستوى 
ا في الحل الذي تم اختياره، أو في حالة عدم توافق النتائج المطلوبة، يجب إحداث تغيرات ربم

مراحل تنفيذه أو حتى إعادة صياغة أو تغيير الأهداف لو وجد أنه من غير الممكن تحقيقها، ففي 
هذه الحالة يجب إعادة صياغة نسق صنع القرار بالكامل وتصحيح مساراته حتى يتسنى تحقيق 

طبيعة عملها للمراجعة الداخلية وهذا الأهداف المنشودة مسبقا.في هذه الخطوة بالذات يزداد دور ا
                                                 

 37 بن عبد الله البرعي، مرجع سبق ذكره، صمحمد بن إبراهيم التويجري، محمد  (1)



24 

 

الرقابي، بحيث تعمل على تتبع تنفيذ القرارات المتخذة وتعمل على تقييم تنفيذ القرارات المتخذة 
لترفع نتائج هذا التقييم في شكل تقرير نهائي هذا من جهة، ومن جهة أخرى وبحكم مشاركة 

دائل ثم إختيار قة من تحديد للمشكلة ثم للبالمراجعة الداخلية في جميع المراحل أو الخطوات الساب
لاحظ من خلال كل هذه الخطوات أن للمراجعة الداخلية دورا أساسي في كل ي البديل الأفضل.

خطوة، إلا أنه يجب التفرقة بين المعلومات المختلفة والتي تستخدم من قبل مستويات مختلفة من 
 :( 2/3/5رقم )ذا حسب الشكل الإدارة، حسب الطبيعة الهيكلية للقرار المتخذ وه

 (: طبيعة المعلومات اللازمة لإتخاذ القرارات حسب المستويات الإدارية2/3/5شكل رقم)

 
 .64، ص6999المصدر: هاشم أحمد عطية نظم المعلومات المحاسبية، الدار الجامعية، الإسكندرية، 

الإداري لمتخذ القرار و نوع القرار المتخذ  أن المستوى  (2/3/5)يتبين من الشكل 
يحددان خصائص المعلومات المطلوبة، التي على دائرة المراجعة الداخلية مراعاتها أثناء إعداد 
تقاريرها حسب كل نوع فتحتاج الإدارة الإستراتيجية إلى معلومات ذات قيمة تنبؤية عالية 

لى رؤية مستقبلية جيدة، وقد لا تكون معنية لإستخدامها في التخطيط الإستراتيجي وللمساعدة ع
بالوقت والدقة الكاملة ومن ثم تفضل تقارير ربع سنوية عن التقارير اليومية، وهذا بوصف أغلبية 

 القرارات المتخذة تكون هيكلية، على عكس المستويات الأخرى.
وبالتالي قد أما الإدارة التشغيلية فتتخذ قرارات متعددة مع قصر الوقت المتاح أمامها، 

تحتاج إلى تقارير معلومات يومية حتى تكون قادرة على التفاعل في توقيت مناسب مع التغيرات 

 أكثردقةكثيرةتاريخيةتفصيليةداخليةمحدودةجدا

 دقةقليلةمستقبليةموجزةخارجيةغيرمحدودةأقل

إدارة 
 إستراتيجية

 إدارة تكتيكية

 إدارة تشغيلية

 العمليات

 اراتقر 
 غير 

 هيكلية

 
 قرارات
 هيكلية
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التي تطرأ على الأحداث، كما تحتاج إلى معلومات دقيقة وفي توقيت مناسب، وقد لا يعنيها كثيرا 
 القيمة التنبؤية للمعلومات.

ين الإدارتين الإستراتيجية والتنفيذية، إذ أنها أما الإدارة التكتيكية فإنها عبارة عن واسطة ب
تساعد كل منهما على إتخاذ القرارات المناسبة، فهي بذلك تهتم بجميع المعلومات بنفس القدر من 

 المقدرة والتأهيل ولا تهمل أيا من المواصفات، 
معلومة الإدارية إقحام المراجعة الداخلية كمرشح للمعلومة ومؤهل لها لتكون في مرتبة ال تمأما إذا 

الصالحة لاتخاذ القرارات الإدارية ، وكمساعد أو مستشار في عملية إتخاذ القرار يمكن  -
 :  (2/3/6رقم)ملاحظة ذلك من خلال الشكل 

 (: المراجعة الداخلية و اتخاذ القرارات2/3/6الشكل رقم)                     
  

 
 م1061الباحث  إعدادالمصدر: 

الآلية التي يتم بها توليد المعلومة المؤهلة لإتخاذ القرار  الشكل أعلاه تتضح من خلال 
وهذا من خلال إنتاجها من نظام المعلومات داخل المؤسسة ليتم ترشيحها ورفعها إلى مستوى 

ا يظهر هذا المعلومة الإدارية الصالحة لإتخاذ القرار وهذا بمساهمة من المراجعة الداخلية، كم
الشكل الآلية التي يتم بها إستخدام المعلومة المؤهلة في عملية إتخاذ القرار وهذه الآلية المتمثلة 
في الخطوات السابقة الذكر في عملية إتخاذ القرار، كما يبين هذا الشكل مساهمة المراجعة 

تخذ، تبقى هذه الخطوات الداخلية في خطوات إتخاذ القرار، بل يمتد إلى تنفيذ ومتابعة للقرار الم

عملية تشغيل  المعلومات البيانات
 البيانات

 نظم المعلومات
 مستشار-المراجعة الداخلية كمساعد

 البدائل   تقييم وتقويم البدائل  البديل الأفضل المشكل 

المعلومات

المؤهلة

 والمرتبطة

بموضوع 
 القرار

أسلوب 
 )نموذج( القرار

متخذ 
 رارالق

 التوريد المتواني للمعلومات )سلامة، شرعية صدق(

 تقييم وتقويم القرار المتخذ
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والآليات المختلفة في إتخاذ القرار في شكلها العادي أي في الظروف العادية، إلا أن هناك أمور 
أخرى يجب أن تأخذ بعين الإعتبار وهي مختلف العوامل المؤثرة في عملية صنع القرارات في 

 المؤسسة.
 -أنواع التدقيق الداخلي :

 قسمين رئيسيين هما:  يتم تصنيف التدقيق الداخلي إلى
  Financial Internal Auditing    التدقيق الداخلي المالي -3
 Operational Internal Auditing  التدقيق الداخلي التشغيلي -2

 -وفيما يلي شرح موجز لكل منهما :
  Financial Internal Auditing    التدقيق الداخلي المالي -3

الفحص الكامل والمنظم للقوائم المالية  عرف التدقيق الداخلي المالي على أنه " 
والسجلات المحاسبية والعمليات المتعلقة بتلك السجلات، لتحديد مدى تطابقها مع المبادئ 

  (1)المحاسبية المتعارف عليها والسياسات الإدارية وأي متطلبات أخرى"
ي للتدقيق من خلال التعريف السابق  نجد أن التدقيق المالي ما هو إلا المجال التقليد

الداخلي، والهدف من التدقيق هو إظهار البيانات والقوائم المالية بصورة موضوعية وصحيحة 
 تعكس الوضع الحقيقي للمنشأة.

من هنا نجد أن التدقيق المالي يقوم بنفس العمل الذي يقوم به المدقق الخارجي باختلاف أن 
 الشخص الذي يقوم بتلك العمليات هو موظف داخل المنشأة.

  Operational Internal Auditingالتدقيق الداخلي التشغيلي:  -2
يعرف التدقيق التشغيلي بأنه " الفحص الشامل للوحدة أو المنظمة لتقييم أنظمتها المختلفة       

ورقابتها الإدارية وأدائها التشغيلي، وفقاً لطريقة القياس المحددة ضمن الأهداف الإدارية ، وذلك 
  (2)ءة وفعالية واقتصادية العمليات التشغيلية". للتحقق من كفا

                                                 
(1)   Taylor, and G.W Glaze, "Auditing: Integrated Concept and procedure”, John Willey & Sons, 
New York,on New Tevsey, 1994, p. 33. 
(2)   Whittington, O. R, and Pony, K; “principles of Auditing". 12th Edition, Irwin mc Mc, Hill, New 

York, 1998, p, 756. 
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 الأداءويشار إلى التدقيق التشغيلي بعدة مصطلحات مرادفة مثل التدقيق الإداري، تدقيق       
والتدقيق الوظيفي والتدقيق الشامل، وتدقيق البرامج وتدقيق قيمة النقود، وتدقيق النظم، وجميع هذه 

التي هدفها تقييم فعالية وكفاءة العمليات التشغيلية  التدقيقالمصطلحات تركز على وصف عملية 
   (1) لوظيفة أو نشاط منشأة ما.

ويهدف التدقيق الداخلي التشغيلي إلى تقديم تقارير نافعة ومفيدة للمديرين داخل المنشأة وفي     
ى نتائج التدقيق مختلف المستويات الإدارية، ويقدم المدققون الداخليون للإدارة العليا )بناءاً عل

التشغيلي( التقارير التي تمكن هذه الإدارة من تحقيق المستوى المطلوب من الاطمئنان ولتلبية 
  -الاحتياجات الأخرى للإدارة، والتي من ضمنها:

 تقييم أداء كل وحدة تشغيلية وفقاً لأهداف الإدارة. -3
 .بالمؤسسة بل المستويات التنفيذيةالتأكيد بأن خطط الإدارة شاملة ومتجانسة ومفهومة من ق -2
الحصول على معلومات موضوعية حول كيفية تنفيذ خطط وسياسات الإدارة في كل  -1

الميادين التشغيلية، وأيضاً معلومات حول الفرص المتاحة لتطوير الفعالية والكفاءة وترشيد 
وصاً فيما يتعلق الإنفاق، ومعلومات حول جوانب الضعف والقصور في الرقابة الإدارية وخص

 بهدر الموارد المحتملة.
 (2) ولكي يعتبر التدقيق الداخلي التشغيلي مناسباً ومفيداً ، يجب أن يسعى الى:

 استخدام الموارد المتاحة بكفاءة عالية لتعظيم الربحية. -3
 التعرف إلى المشاكل ، ومحاولة إيجاد حلول لها في مراحلها الأولى. -2
 جديدة وفعالة للاتصال بين المستويات الإدارية المختلفة.محاولة إيجاد طرق  -1

هذا ويمكن الدمج بين التدقيق المالي والتدقيق التشغيلي في مفهوم واحد وهو " شمولية         
، ومن هنا Totally Effective Modern Internal Auditing (3)التدقيق الداخلي الحديث 

لحاضر تقوم على شمولية التدقيق الداخلي لكافة العمليات نجد أن الاتجاهات الحديثة في وقتنا ا
 في المنشأة، حيث أنه من الصعب في الواقع العملي وضع حدود فاصلة لأنواع التدقيق الداخلي.

 
 -أنواع التدقيق التشغيلي :

                                                 
 . 8، ص 3994، الاردن، عمان، أيار 21، العدد مجلة المدقق" نعيم دهمش " اين نحن من التدقيق الإداري،"  (1)

(2)Donald Taylor, and G.W Glaze, "Auditing: An 

 Assertion Approach", John Wiley & Sons, New York, 1997, pp 40-41    
(3)   Victor, B.Z, and Witt Herbert, “Modern Internal Auditing Appraising Operation and Control " 
Arnold Press Publications John Wiley & Sons, New York, 1982, P, 122 



21 

 

 (1) -يوجد ثلاثة أنواع من عمليات التدقيق التشغيلي هي:
 FUNCTIONAL AUDITS          التدقيق الوظيفي    -3
 ORGANIZATIONAL AUDITS    التدقيق التنظيمي   -2
  SPECIAL ASSIGNMENTSالمهام الخاصة                   -1

 -وفيما يلي شرح موجز لكل منها:
 -التدقيق الوظيفي: -6

وفيه يقوم المدقق الداخلي بتتبع العملية أو النشاط محل التدقيق من بداية العملية أو 
فالعمليات قد يشترك في إنجازها أكثر من قسم أو إدارة داخل التنظيم النشاط إلى نهايته ، 

"وبالتالي على المدقق أن يقوم بفحص الإجراءات التي تمت في المراحل التي قطعتها وفي 
 (2) مختلف الأقسام والإدارات داخل التنظيم " .

 -التدقيق التنظيمي:  -1
قسم أو إدارة معينة داخل التنظيم ،  وهنا يوجه المدقق الداخلي تركيزه واهتمامه على

ويقوم بفحص وتدقيق وتحليل كافة عملياتها وأنشطتها، وتدقيق أهدافها وخططها وسياساتها 
وعلاقتها بالأقسام أو الإدارات الأخرى ، وفي هذا النوع من التدقيق التشغيلي فإن المدقق لا يخرج 

، وذلك بعكس التدقيق الوظيفي الذي لا بد عن الحدود التنظيمية للقسم أو الإدارة محل التدقيق
 وأن يشمل جهات أخرى غير القسم أو الإدارة محل التدقيق.

 -: تدقيق المهام الخاصة  -3
يتميز هذا النوع من التدقيق التشغيلي بأنه فحص وتقييم أحد المجالات داخل التنظيم ، 

و أنه يواجه بعض المشكلات التي فقد يكون نشاط ما أو جزءاً منه يتم تدقيقه نظراً لأهميته، أ
 (3) يجب معرفتها بهدف إيجاد الحلول الملائمة لها.

 -المهام الاخرى للتدقيق الداخلي: 
يهدف الى فحص وتقييم المسؤولية الاجتماعية للمنشآت، ويعرف  -التدقيق الاجتماعي: -3

ك الانشطة على انهُ " فحص الانشطة الاجتماعية للمنشأة والاطلاع على كل مايتعلق بتل
من مستندات وتقارير، للحصول على معلومات وافية عن تأثيرات ونتائج تلك الانشطة، 

                                                 
(1) Alvin, A.A., et al," Auditing and Assurance Services: An Integrated Approach ". 2003,P, 
740    

 .47أحمد صالح العمرات ، مرجع سابق، ص   (2)
 .104، ص2000"،دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، المدخل الحديث لتدقيق الحسابات احمد حلمي جمعة، "   (3)
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ويتضمن التدقيق ( 3)وتقييم تلك التأثيرات والنتائج على ضوء الاهداف المحددة".
الاجتماعي فحص الانشطة المتعلقة بمستويات العمالة، المكافآت والمزايا الاخرى، 

 التدريب، الإسكان وخدمات الانتقال للعمال. التأمين والصحة، برامج
تدقيق اومراجعة الكفاءة يتعلق بالتركيز على امكانية  -تدقيق الكفاءة والاقتصاد: -2

الحصول على مخرجات اكثر بنفس القدر من التكاليف، اوتطوير وتحسين جودة 
   المخرجات دون ان يصاحب ذلك اى زيادة في التكاليف، في حين يكون التركيز في 

  (1)تدقيق الاقتصاد على تخفيض التكاليف دون ان يصاحب ذلك تخفيض في المخرجات
وفيه تكون عملية التدقيق منصبة على مدى تحقيق المبال  المنصرفة  -تدقيق الفعالية: -1

 على نشاط اوبرنامج معين للاهداف المحددة سلفاً لهذا النشاط .
مها الحديث أصبحت أداة رقابة لجميع يرى الباحث أن وظيفة المراجعة الداخلية بمفهو 

 علي أن يكون من التخطيط لتلك المهام  لابدلكي تقوم المراجعة الداخلية بمهامها  .إدارات المنشأة
وعامل الزمن لكي تتم عملية المراجعة في الوقت الخطورة و الأهمية  درجة تخطيط من حيثال

 ها قبل وقوعها في الوقت المناسب.المناسب لتفادي وقوع أي خسائؤ محتملة أو تجنب جوء من

                                                 
 105المرجع السابق، ص احمد حلمي جمعة ،   (1)
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 المبحث الثاني

 المراجعة الداخلية والحوكمة

 مقدمة 

انطلاقاً من أهمية حوكمة الشركات و ضرورة نقلها حيز التطبيق فإن التدقيق الداخلي يعد     
أحد ركائز هذا التطبيق  أذ ينبغي أن يرتقي دور التدقيق الداخلي في الشركات الى توجيه 

ت نحو النجاح من خلال فحص  وتقويم النشاطات المالية والادارية والتشغيلية ، وتوفير العمليا
ستراتيجيتها بشكل صحيح، وكذلك تفعيل إالمعلومات للإدارة بكل مستوياتها لمساعدتها في تنفيذ 

دور التدقيق الداخلي في الأطلاع على هذه الاستراتيجية و منحه إمكانية تدقيق تنفيذها ومدى 
ق الاهداف المرجوة منها، وكذلك تحديد المخاطر التي تواجه الشركة  ومتابعة كيفية علاجه، تحق
جعل المسؤولية الأساسية عن حماية أصول الوحدة، ومنع واكتشاف الأخطاء والغش، تقع على و 

 عاتق الإدارة، مما دفعها إلى الاهتمام بوضع نظام فعال للرقابة.
 همية حوكمة الشركات:أمفهوم و 

 Corporate)توصل مجمع اللغة العربية إلى أن لفظ كلمة الحوكمة ترجمة لكلمة       
Governance)   وذالك بعد مناقشات متعددة عرضت خلالها مرادفات أخرى مثل "الإدارة

. أن الحوكمة تعرف بأنها حالة عملية او أنها تمثل نظام مناعة (1)الرشيدة للشركات"، و"الحاكمية"
فة التصرفات ونزاهة السلوكيات داخل الشركات، وتعد الحوكمة بمثابة عملية يحمي سلامة كا

 . (2)إدارية تمارسها سلطه الإدارة الإشرافية سواء داخل وخارج الشركات

 للقـائمين السـليمة والممارسـات التطبيقـات وتنظـيم بإيجاد الشركات معني حوكمة مفهوم أن       
 بالشـركة والعـاملين السـندات وحملـة الأسـهم حملـة وق حقـ يحـافظ علـى بمـا الشـركة إدارة علـى

،وأن (3)والشـفافية الإفصـاح معـايير بتطبيـق الإلتـزام طريـق عـن وذلـك المصـالح وغيـرهم، وأصـحاب
حوكمــــة الشــــركات عبــــارة عــــن القواعــــد التــــي توجّــــه ســــلوك الشــــركات وحــــاملي الأســــهم، ومــــديري 

                                                 
 م.2001صرفي، القاهرة، فبراير د.هالة سعيد، المعهد المصرفي المصري، ندوة الحوكمة من المنظور الم  (1)
د. أشرف حنا ميخائيل، تدقيق الحسابات و أطرافه في إطار منظومة حوكمة الشركات، المؤتمر العربي الأول، التدقيق الداخلي في   (2)

 م.2005إطار حوكمة الشركات، القاهرة،سبتمبر 
 dr.com/pdf/arabic_profile.pdfwww.jc -د. عمر مشهور حديثة الجازي . حوكمة الشركات في الأردن  )3(
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تعزيــز وفــرض تطبيــق تلــك القواعــد و تزايــد  إلــى الإجــراءات الحكوميــة الراميــة إلــىالشــركات،وكذلك 
حوكمــــة الشــــركات فــــي الســــنوات الأخيــــرة مــــن قبــــل البــــاحثين والمهتمــــين فــــي  الاهتمــــام بموضــــوع

المنظمات الدولية حيث عقدت له العديد من المؤتمرات والندوات وورش العمل في الـدول المتقدمـة 
قصــــــور واضــــــح فــــــي هــــــذا بعكــــــس الــــــدول الناميــــــة خاصــــــة الــــــدول العربيــــــة حيــــــث مــــــازال هنــــــاك 

كافـة  حيـث تعـددت الآراء بـين عليـه متفـق موحـد تعريـف يوجـد تجـدر الإشـارة  أنـه لا(1)الاتجـاه
الشركات.  وبناءا على ما تقدم  يمكن تحديد مفهوم حوكمـة  حوكمة لمفهوم الاكاديمين والمهنيين 

لمسـاهمة وتحقيـق بأنه النظام الذي يمكن مـن خلالـه توجيـه الشـركات ا -بصفة عامة  -الشركات 
الرقابـــة والســـيطرة علـــى عملياتهـــا ، ومـــن ثـــم فـــإن مفهـــوم حوكمـــة الشـــركات يتمحـــور حـــول آليـــات 
وأســـاليب الرقابـــة التـــي تعمـــل علــــى الحـــد مـــن المشـــكلات التـــي قــــد تنـــتج مـــن تعـــارض واخــــتلاف 

 اهتمامات وأولويات الأطراف المختلفة المؤثرة في عمل الشركة.

 لائحة حوكمة الشركاتأولًا: 

بالمملكـة العربيـة  Capital Market Authority (CMA)تأسسـت هيئـة السـوق الماليـة 
ـــــــم ) م/ (  فـــــــي 10الســـــــعودية بموجـــــــب نظـــــــام الســـــــوق الماليـــــــة الصـــــــادر بالمرســـــــوم الملكـــــــي رق

، وهي هيئة حكومية ذات استقلال مـالي وإداري وتـرتبط مباشـرة بـرئيس مجلـس (2)م 13/7/2001
مــال بالمملكــة العربيــة الســعودية مشــروع لائحــة حوكمــة الشــركات الــوزراء ، وأصــدرت هيئــة ســوق ال

بإنفـاذ   32/33/2006م، ثم صدر قرار مجلـس هيئـة السـوق الماليـة بتـاريخ  3/7/2006بتاريخ 
تطــوير  اللائحــة بشــكلها النهــائي .وجــاء  إصــدار هــذه اللائحــة إيمانــاً منهــا بواجبهــا ورســالتها نحــو

أهـم الآليـات  تمـام الـدولي بمبـادئ حوكمـة الشـركات واعتبارهـاالسـوق الماليـة فـي ضـوء تعـاظم الاه
هـذه  وقـد روعـي فـي إعـداد. التـي ترفـع كفاءتـه بهـدف زيـادة جاذبيـة الأوراق الماليـة المتداولـة فيهـا

ــــدول فــــي حوكمــــة  ــــة  و الاســــتفادة مــــن تجــــارب ال ــــادئ المقــــرة مــــن المنظمــــات الدولي اللائحــــة المب
الأولي   قتراحات العديدة التي تلقتها الهيئة بعد نشر المشروعالشركات، كما روعي الملاحظات والا

 :(3)على موقعها وفيما يلي عرض موجز للمواد التي شملتها اللائحة

                                                 
د. عوض سلامة الرحيلي ، " لجان المراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركات: حالة السعودية" بحث مقدم      في المؤتمر العربي   (1)

 2005سبتمبر )أيلول(  26الأول حول التدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركات ،المنظمة العربية للتنمية الإدارية القاهرة 
 م.13/7/2001في   10نظام السوق المالية الصادر بالمرسوم الملكي رقم  م/  (2)

 . www.cma.org.saموقع هيئة السوق المالية   )3(

http://www.cma.org.sa/
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 المادة الأولى: تمهيد

والمعايير المنظمة لإدارة الشركات المساهمة المدرجة في السوق، من  أ ـ تبين هذه اللائحة القواعد
ممارســات الحوكمــة التــي تكفــل حمايــة حقــوق المســاهمين وحقــوق  بأفضــل الإلتــزامأجــل ضــمان 

 .أصحاب المصالح

نظـام  تعد هذه اللائحة لائحة استرشادية لجميـع الشـركات المدرجـة فـي السـوق الماليـة مـا لـم يـنص ب ـ
 .أحكام أو لائحة أخرى أو قرار من مجلس الهيئة على إلزامية بعض ما ورد فيها من

بالإفصـاح فـي تقريـر مجلـس  الإلتزام)ب( من هذه المادة يجب على الشركة ج ـ استثناء من الفقرة 
 .لم تطبق وأسباب ذلك الإدارة عما تم تطبيقه من أحكام هذه اللائحة والأحكام التي

 المادة الثانية: التعريفات     
 :الثالثة: الحقوق العامة للمساهمين المادة

 :المعلومات وقهم وحصولهم علىالمادة الرابعة: تسهيل ممارسة المساهمين لحق
 :المساهمين المتعلقة باجتماع الجمعية العامة المادة الخامسة: حقوق 
 التصويت المادة السادسة: حقوق 

 المادة السابعة: حقوق المساهمين في أرباح الأسهم
 :الثامنة: السياسات والإجراءات المتعلقة بالإفصاح المادة
 :مجلس الإدارةالتاسعة: الإفصاح في تقرير  المادة

 :لمجلس الإدارة المادة العاشرة: الوظائف الأساسية
 :مجلس الإدارة المادة الحادية عشرة: مسؤوليات

 :المادة الثانية عشرة: تكوين مجلس الإدارة
 :لجان مجلس الإدارة واستقلاليتها :المادة الثالثة عشرة

 .المادة الرابعة عشرة: لجنة المراجعة
 .:الترشيحات والمكافآت لجنة المادة الخامسة عشرة:

 :المادة السادسة عشرة: اجتماعات مجلس الإدارة وجدول الأعمال
 :عشرة: مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وتعويضاتهم المادة السابعة
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 المادة الثامنة عشرة: تعارض المصالح في مجلس الإدارة
 تبين لنا من مراجعة بعض مواد اللائحة الآتي: 

مــادة الأولــى الفقــرة )ب(  أن لائحــة الحوكمــة استرشــادية بمعنــى أنهــا غيــر تبــين مــن نــص ال -3
ملزمة للشركات المساهمة الأمر الـذي  يجعلهـا غيـر مفعلـة ولا تـؤدي الـدور المطلـوب منهـا ويؤكـد 

 عـنبالإفصـاح فـي تقريـر مجلـس الإدارة  الإلتـزامذلك ما جاء في الفقـرة )ج( مـن مطالبـة الشـركات 
 لم تطبق وأسباب ذلك  . كام هذه اللائحة والأحكام التيما تم تطبيقه من أح

تبـــين مـــن مضـــمون نـــص المـــادة الرابعـــة عشـــر: أن يكـــون أحـــد أعضـــاء لجنـــة المراجعـــة مـــن  -2
المختصين بمهنة المحاسبة والمراجعة أو لديه إلمام كافي بها إلا أن كثير من الشركات المساهمة  

جلــس الإدارة لــيس لديــه إلمــام ومعرفــة بالجوانــب تعــين أعضــاء لجنــة المراجعــة مــن أحــد أعضــاء م
المحاســـبية والماليـــة. وذلـــك علـــى الـــرغم مـــن أهميـــة دور لجـــان المراجعـــة فـــي الإشـــراف علـــى إدارة 

تقـيم ودراسـة أنظمـة الرقابـة الداخليـة  ـ  .المراجعـة الداخليـة فـي الشـركة والتحقـق مـن مـدى فاعليتهـا
الإدارة وإبـداء الـرأي والتوصـية فـي  قبل عرضـها علـى مجلـسدراسة القوائم المالية الأولية والسنوية 

ولكــن الــبعض لا يــزال ينظــر لهــا بأنهــا مسـئولة فقــط عــن ترشــيح المراجــع الخــارجي وتحديــد  .شـأنها
 أتعابه. 

تجدر الإشارة إلى السوق السعودي قد شهد تغيـرات اقتصـادية متلاحقـة نتيجـة ازديـاد عـدد 
مة رؤوس أموالها التي تجاوز بعضها آلاف الملايين مـن وضخاالشركات المساهمة وكبر حجمها 

وقد أدى هذا التغير إلى إحداث حالة عدم توازن بـين أطـراف المصـالح و بعـض إدارات الريالات  
م،حيــث 2006الشــركات المســاهمة كمــا مــرّ الســوق الســعودي بعــدد مــن الانهيــارات خــلال العــام  

م ، وبعـد حـوالي 2006نقطـة فـي مـارس  34878نقطـة إلـى  20967انحدر مؤشر السـوق مـن  
تكبـد المتعـاملين بـه خسـائر ماديـة نقطـة  6570ستة أشـهر انحـدر المؤشـر مـرة أخـرى إلـى حـوالي 

ممــا أدى إلــي ضــياع حقــوق أصــحاب  ،(1)  % مــن حجــم الســوق 68وصــلت نســبتها إلــى فادحــة 
ســتثمرين المــرتقبين المصــالح بهــا وبصــفه خاصــة المســتثمرين الحــاليين ، كمــا أدى إلــي فقــد ثقــة الم

 في المعلومات المحاسبية التي تضمنها التقارير والقوائم المالية لهذه الوحدات.      

                                                 
 .www.tadawul.com.saموقع تداول   )1(

http://www.tadawul.com.sa/
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أن أهــم أســباب حــدوث الانهيـــار الســابق  فــي الســوق الســـعودي غيــاب الرقابــة علــى آليـــات            
لى مجموعة الحوكمة ونقص الإفصاح والشفافية في بعض الوحدات الاقتصادية ، وانعكس ذلك ع

مما دعا هيئة سوق المال في مطلع  من الآثار السلبية أهمها فقد الثقة في المعلومات المحاسبية ،
 % من 75م إلى إيقاف تداول أسهم بعض الشركات التي تجاوزت خسائرها أكثر من 2007العام 

زيــادة مــن نظــام الشــركات الســعودي، الأمــر الــذي  أدى إلــى  380رأس مالهــا طبقــا لــنص المــادة 
أهميه حوكمـة الشـركات ممـا جعـل المملكـة تبـذل جهـود مسـتمرة لتفعيـل حوكمـة الشـركات التـي مـن 
شــأنها تعزيــز الرقابــة الداخليــة فــي الشــركات المســاهمة وقــد تــم تأكيــد ذلــك بإصــدار لائحــة لحوكمــة 

م، بهــدف تــوفير المنــاخ 2006الشــركات المســاهمة التــي أصــدرتها هيئــة ســوق المــال فــي نــوفمبر 
ملائم للاستثمار في سوق المال والتأكد مـن الإفصـاح والشـفافية وحمايـة المسـتثمرين والمتعـاملين ال

 في السوق المالية.  

أتضح من القراءة السريعة للتجربة السعودية في حوكمة الشركات أنها مرت مراحل منذ العام      
 تالية : م واشتملت على العديد من آليات الحوكمة ال2007م حتى العام 3913

 النظام التجاري. -6

 نظام الشركات السعودي. -1

 نظام المحاسبين القانونيين. -3

 المعايير المهنية. -4

 لجان المراجعة. -6

 نظام الرقابة الداخلية. -1

 لائحة الحوكمة. -2

 المراجعة الداخلية. -2

ـــدة  فـــي الشـــركات        ـــى إيجـــاد  حوكمـــة جي ـــأن يعمـــل عل ـــل ب ـــل هـــذه الآليـــات كفي إن وجـــود مث
لكة لزيادة قدرتها التنافسية ،وفي الوقت الحاضـر نجـد أن بعـض هـذه الآليـات غيـر المساهمة بالمم

الأمر  الذي  عليها ونقص الإفصاح والشفافية في بعض الشركات المساهمة مفعلة لغياب الرقابة 
نموذج رقـابي لقيـاس جـودة  يدعو لمزيد من الدراسات لإصلاح حال الشركات المساهمة من خلال
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الشـركات المسـاهمة باعتبـار ذلـك يمثـل طمـوح تسـعى لتحقيقـه هيئـة سـوق المـال  أداء الحوكمة فـي
 . السعودي

 :ثانياً: المراجعة الداخلية

حظيت المراجعة الداخلية باهتمام متزايد بالمملكة بعد أصبحت تشتمل علـى كافـة الأنشـطة        
يئـــة الســـعودية للمحاســـبين التشـــغيلية( و تمثـــل هـــذا الاهتمـــام بإصـــدار اله –الماليـــة  –) الإداريـــة 

 (الأداءالقانونيين مشروعا لمعيار المراجعة الداخلية يشتمل على)معايير الصـفات العامـة ومعـايير 
والمراجعة الداخلية وفقا لتعريف الهيئـة هـي عبـارة عـن: وظيفـة  تقويميـة مسـتقلة وموضـوعية تنشـأ 

ها بهدف مساعدة الإدارة في القيام داخل المنشأة .للمساعدة في فحص  وتقويم الأنشطة المختلفة ل
بمســـئوليتها بدرجـــة عاليـــة مـــن الكفـــاءة والفاعليـــة وتقـــديم التوصـــيات والمشـــورة التـــي تتعلـــق بفحـــص 
الأنشــطة والرقابــة عليهــا كمــا أنهــا تســاعد المنشــأة فــي تحقيــق أهــدافها وحمايــة أصــولها  مــن خــلال 

إجـــراءات الرقابــــة و الحوكمـــة فــــي تطبيـــق مـــدخل مــــنظم لتقـــويم وتحســـين فاعليــــة إدارة المخـــاطر و 
 (1)المنشأة 

م  2007إستشـــعر ديـــوان المراقبـــة العامـــة الســـعودي أهميـــة المراجعـــة الداخليـــة وأصـــد فـــي عـــام     
الحكوميـة والمؤسسـات العامـة، ووفـق هـذه   اللائحة الموحدة لوحدات المراجعة الداخليـة فـي الأجهـزة

بالمسـئول  الداخلية في المقر الرئيسي يرتبط مـديرها اللائحة تتولى كل جهة  إنشاء وحدة للمراجعة
 الأول  فــي الأجهــزة الحكوميــة أو المؤسســات العامــة ذات شخصــية اعتباريــة مشــمولة بالميزانيــة

وفقا لأحكام المادة الثانية من  اللائحة تتولى الوحدة أعمـال المراجعـة الداخليـة بهـا   .العامة للدولة
لهــا بمقتضــى أحكــام هــذه اللائحــة، وذلــك لتحقيــق  خولــةعــن طريــق ممارســة الاختصاصــات الم

 (2)  :الأهداف التالية

 حماية الأموال والممتلكات العامة، والحد من وقوع الغش والأخطاء. -3

  .ضمان دقة البيانات المالية والسجلات المحاسبية واكتمالها -2

 ضمان فاعلية العمليات الإدارية والمالية وكفايتها . -1

                                                 
 م.2004للمحاسبين القانونيين، مشروع معايير المراجعة الداخلية وقواعد السلوك المهني الهيئة السعودية الهيئة السعودية   (1)

 .www.gab.gov.saموقع ديوان المراقبة العامة   )2(
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 التقيد بالأنظمة والتعليمات والسياسات والخطط الملزمة للجهة.تحقيق  -4

  .سلامة أنظمة الرقابة الداخلية وفاعليتها -5

يقــدر الجميــع المكانــة الاقتصــادية التــي تتبوؤهــا العديــد مــن الشــركات المســاهمة الســعودية 
داخليــة لــدى فضــلا عــن ريادتهــا فــي كثيــر مــن القطاعــات الهامــة وبــالرغم مــن ذلــك فــإن المراجعــة ال

بعض الشركات لا زالت تحتل مكانا متواضعا يحول دون تمكنها من أداء دورها بشكل فعـال لعـدم 
 استقلالها ، الأمر الذي يؤثرا سلبا في تفعيل الحوكمة في بعض الشركات، 

علــى مــا تقــدم تكــون التجربــة الســعودية بأبعادهــا المختلفــة قــد أثــرت مهنــة المحاســـبة  بنــاءاً        
اجعـــة وعملـــت علـــى تطويرهـــا خـــلال فتـــرة وجيـــزة عنـــدما تقـــاس بعمـــر الشـــعوب ويكمـــن نجـــاح والمر 

التجربـة السـعودية فــي حـرص الدولـة علــى تطـوير المهنـة لأهميتهــا فـي خطـط التنميــة التـي تتبناهــا 
فضلا عن إيمان وإخلاص القائمين من أبنائها بالعمل المهني لرفع مستوى المهنـة ، وبالتـالي فـإن 

سعودية في مراحلها المتعددة يمكن لها أن تكون أساسـا لأي عمـل مهنـي يسـعى لتطـوير التجربة ال
 المهنة وعلى وجه الخصوص في الدول العربية.

لقــد ظهــر التــدقيق الــداخلي منــذ حــوالي ثلاثــة عقــود وبالتــالي يعــد حــديثاً بالمقارنــة مــع التــدقيق      
ة ، وأقتصـر التـدقيق الـداخلي فـي بـادىء الأمـر الخارجي، و قد لاقى قبولًا كبيراً فـي الـدول المتقدمـ

تسجيل الأخطاء إن وجدت، و من صحة تسجيل العمليات المالية و على التدقيق المحاسبي للتأكد 
لكــن مــع تطــور المشــروعات أصــبح مــن الضــروري تطــوير التــدقيق الــداخلي و توســيع نطــاق عملــه 

رقابيــة و أمــداد الأدارة بالمعلومــات، بحيــث يســتخدم كــأداة لفحــص وتقــويم مــدى فاعليــة الآســاليب ال
ـــداخلي أداة تبـــادل معلومـــات وأتصـــال بـــين المســـتويات الإداريـــة المختلفـــة  وبهـــذا أصـــبح التـــدقيق ال
والإدارة العليا، وبموجب هذا التطور أصبح برنـامج التـدقيق الـداخلي يتضـمن تقـويم نـواحي النشـاط 

 (1)الأخرى 

داخلي من خلال تعريفه خلال مدد زمنية متعاقبة ، إذ يتضح التطور الذي حصل للتدقيق ال      
إن التدقيق الداخلي بموجب التعريف الجديد لمعهد المدققين الداخليين ينظر له على أنه : " نشاط 
مســـــتقل ، تأكيـــــد موضـــــوعي و أستشـــــاري مصـــــمم لزيـــــادة قيمـــــة  الشـــــركة و تحســـــين عملياتهـــــا ، 

                                                 
 . 2006سليمان ، محمد مصطفى ، " حوكمة الشركات و معالجة الفساد المالي و الاداري " ، الدار الجامعية ، مصر ،   (1)
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ـــى أنجـــاز أهـــدافها بواســـطة تكـــوين مـــ لتقـــويم  Disciplined دخل مـــنظم و منضـــبطومســـاعدتها عل
 Control  ( (IIA(1) والرقابة  Risk Managementوتحسين فاعلية إدارة المخاطر 

 "   Corporate Governanceوحوكمة الشركات

بينمـــا يشـــير التعريـــف القـــديم لمعهـــد المـــدققين الـــداخليين الـــى إن التـــدقيق الـــداخلي : " وظيفـــة      
اخـل  الشـركة ، بهـدف مسـاعدة أفـراد  الشـركة علـى تنفيـذ مسـؤولياتهم بفاعليـة تقويم مستقلة تنشـأ د

مـــن خـــلال تزويـــدهم بـــالتحليلات و التقويمــــات و التوصـــيات و المشـــورة و المعلومـــات المختصــــة 
بفحص الانشطة ". يتضمن هذا التعريف أحـد أهـم أهـداف التـدقيق و هـو تـوفير رقابـة فعالـة بكلفـة 

   .Promoting effective control at reasonable costمعقولة 

من خلال مقارنة التعريفين يمكن لمس التطور الحاصل من خلال تطـور الخـدمات التـي يقـدمها   
 التدقيق الداخلي إذ إن وظيفة التدقيق الداخلي وفقاً للمفهوم القديم كانت تشمل : 

  الفحصReview  

    التقويمEvaluation  

 فإن التدقيق الداخلي يشتمل على وظيفتين و هما : أما بموجب المفهوم الحديث

  :هي فحص موضوعي للأدلة بغرض توفير تقويم مستقل لفاعلية خدمة التأكيد الموضوعي
بالإدارة . مثال ذلك العمليات المالية،  وكفاية إدارة المخاطر والأنظمة الرقابية وعمليات الحوكمة

 مية ، وامن نظام لمعلومات. بالسياسات واللوائح التنظي الإلتزام الأداء

 :وهي عمليات المشورة التي تقدم لوحدات تنظيمية داخل المنشأة او  الخدمات الاستشارية
خارجها ، وتحدد طبيعة نطاق هذه العمليات بالاتفاق مع تلك الشركات، والهدف منها إضافة 

 . التدريب ليات، لمشورة، النصح ، تصميم العمقيمة للوحدة وتحسين عملياتها. ومثال ذلك: ا

 وهذا التطور أدى الى حدوث تطور في أهداف التدقيق الداخلي و التي أصبحت :     

  زيادة قيمة  الشركة وتحسين عملياتها من خلال مشاركة الادارة في تخطيط ستراتيجية
 ستراتيجية . الشركة و توفير المعلومات التي تساعدها في تنفيذ تلك الإ

                                                 
(1)   -IIA, standard for the professional practices of Internal Auditing, op, cit., p.IIA, code of 
Ethics.op.cit 
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 أدارة المخاطر  تقويم و تحسين فاعلية. 

  تقويم و تحسين فاعلية الرقابة. 

 تقويم و تحسين فاعلية عمليات حوكمة الشركات. 

الــى إن تطــور الميثــاق   Dana & Larryبصــدد تطــور التــدقيق الــداخلي فقــد أشــار كــل مــن   
الاخلاقي لمهنة التدقيق الداخلي أصبحت عاملًا أساسياً فـي دعـم حوكمـة الشـركات، إذ أن وظيفـة 

تــدقيق الــداخلي أصــبحت بتطورهــا تخــدم أطرافــاً يمارســون دوراً هامــاً فــي حوكمــة الشــركات وكــذلك ال
تضـيف قيمــة لهـم عــن طريـق التأكــد مـن رســم الأهـداف الاســتراتيجية للوحـدات الاقتصــادية بطريقــة 
تحقيــق مصــالح جميــع الأطــراف و بأســاليب نزيهــة ، و مــن هــذا المنظــور يمكــن القــول إن التــدقيق 

 يخدم مجموعتين هما : الداخلي

  المسؤولون عن حوكمة الشركات من خلال فحص أساليب عملهم والتأكد من نزاهتهم 

  الخاضــــعون لحوكمــــة الشــــركات مــــن خــــلال ضــــمان عمــــل المســــؤولين عــــن حوكمــــة الشــــركات
 (1)لصالحهم 

تطـور أنطلاقاً من كـون التـدقيق الـداخلي أحـد عوامـل الأسـناد لحوكمـة الشـركات و أنعكاسـاً ل      
معــايير التــدقيق الــداخلي علــى دور المــدقق الــداخلي ، فقــد تغيــر الــدور التقليــدي للمــدقق الـــداخلي 
وتجاوز عملية تحديد مخاطر نظام الرقابة الداخلية ليصل الى القيام بدور أستشاري كبيـر لتطـوير 

لديـه عـدد مـن الرئيسية ، وأصبح المدقق الداخلي مطالباً بأن يكون  الأداءوتعديل مؤشرات تشغيل 
المهارات الفنية لتساعده في فهم الخطط وأسس بناء البرامج و تؤهله للعمل على تقـديم التوصـيات 

 (2)(اللازمة لخفض التكاليف مع المحافظة على نفس مستوى الجودة في الأدا

ن الـى أن المـدققين الـداخليي   Ratliff & Reding(3)دعماً لرأي الواردات فقد ذكـر كـل مـن         
في القرن الحادي والعشرين ينبغي أن يكونوا على أسـتعداد لتـدقيق أي شـيء تقريبـاً ، بمـا فـي ذلـك 

                                                 
(1)Dana, Hermanson R. &Larny, Rittenberg E.," Internal Auditing and Organizational Governance", 

Research Opportunities in Internal Auditing, the Institute of Internal Auditors, 2003.  
 . 19مرجع سابق، ص الواردات ، خلف عبد الله ، "   (2)

(3)   Ratliff, R.L. and Redding, K.F,"Introducation to Auditing: Logic, Principles, and Techniques", The 
Institute of Internal Auditors, Florida, 2002. 
(www.theiia.org:1996\ 1997:1) 
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ـــــة و  ـــــات التشـــــغيلية و نظـــــم الرقاب ـــــة و الغـــــش  الأداءالعملي ـــــات المالي و نظـــــم المعلومـــــات و البيان
ـــــارير  ـــــة و تق ـــــارير البيئي ـــــداخلي بتح الأداءوالتلاعـــــب والتق مـــــل و الجـــــودة ، و أن يقـــــوم المـــــدقق ال

 المسؤوليات الأتية :

 .تطوير ألاهداف العامة و بخاصة فيما يتصل بأي مهمة تدقيق يتم تنفيذها 

  أختيار و تجميع ) بواسطة منظومة متكاملة من أجراءات التدقيق ( و تقويم أدلـة التـدقيق بمـا
 في الأستدلال . حصائيةو غير الإ حصائيةفي ذلك أستعمال الآساليب الإ

  نتائج التدقيق في عدة صور ولعدة فئات مختلفة من متلقي تلك التقارير .رفع التقارير عن 

 و لتحمل تلك المسؤوليات ينبغي على المدقق أكتساب المهارات الآتية : 

 . مهارات التفكير الانتقادي و التحليلي 

  القــدرة علــى فهــم أي عمليــة تــدقيق ســواء كانــت متصــلة بالشــركة أو الأفــراد العــاملين فيهــا أو
 ظام المتبع .الن

 . المعرفة بالمبادئ والمفاهيم والأساليب الجديدة للرقابة الداخلية 

 بالأخلاقيات المهنية و قواعد السلوك المهني . الإلتزام 

 (1)التواصل مع تكنلوجيا التدقيق عبر عدد متنوع من أنواع تقارير التدقيق . 

 تطور معايير التدقيق الداخلي في ظل حوكمة الشركات     

ذها تتم أنشطة التدقيق الـداخلي فـي بيئـات ثقافيـة و قانونيـة و أقتصـادية متباينـة و يـتم تنفيـ        
أحجامها وهياكلها التنظيمية ، ومن خـلال أشـخاص مختلفـين ، وكـل داخل شركات تتباين أهدافها و 

لفـة ، لـذا تلك الفروق والاختلافات قد تؤثر على ممارسة أنشطة التـدقيق الـداخلي فـي البيئـات المخت
فمن الضروري أخضاع معايير التدقيق الداخلي الى عملية تقويم و تطوير مستمرة لتسهيل وضبط 

 عمل المدققين الداخليين في ظل هذه المعايير .

المســـتجدات التـــي حصـــلت فـــي الاقتصـــاد و كجـــزء مـــن أســـتجابة الازمـــات الماليـــة العالميـــة       
وير دور التدقيق الداخلي و الوظائف التي يؤديها ، و العالمي لحوكمة الشركات كعلاج لها هو تط

                                                 
(1)   Ratliff, R.L. and Redding, K.F(mentioned  before ),p25. 
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يتم تسهيل تحقيق هذا الامر من خلال تطوير معايير التدقيق الداخلي في ضوء متطلبـات حوكمـة 
معــــايير حديثــــة لمواكبــــة  "IIA"الشــــركات ، وتنفيــــذاً لهــــذا الامــــر أصــــدر معهــــد المــــدققين الــــداخليين 

 التدقيق الحديثة في مجموعتين و كما يأتي : المستجدات الاقتصادية أذ أصدرت معايير

  " معايير الصفاتTrail Standards   : " سلسلة الآلف " " 

وهــي عبــارة عــن مجموعــة مكونــة مــن اربعــة معــايير رئيســية صــادرة مــن معهــد المــدققين الــداخليين 
هـا وهـي والتي تتناول سمات وخصائص الشـركات والأفـراد الـذين يـؤدون أنشـطة التـدقيق الـداخلي في

 كما يأتي :

الغـــرض مـــن المســـؤوليات الملقـــاة علـــى عـــاتق القـــائمين بأنشـــطة التـــدقيق  3000معيـــار رقـــم  .3
الــداخلي و الغــرض مــن الســلطات الممنوحــة لهــم و وجــوب تــدوينها رســمياً فــي لائحــة التــدقيق 

 الداخلي التي يتم اعتمادها من أعلى سلطة في الشركة .

بة لأنشـطة التـدقيق الــداخلي و الموضـوعية فـي أداء هــذه الاسـتقلالية بالنســ 3300معيـار رقـم  .2
 الأنشطة و الموضوعية في أبداء الرأي النهائي للمدققين الداخليين .

البراعــــة فــــي أداء المــــدقق الــــداخلي لأنشــــطة التــــدقيق الــــداخلي و بــــذل العنايــــة  3200معيــــار  .1
 المهنية اللازمة في تأديتها.

 ضوعه لعمليات التقويم و التحسين .جودة التدقيق الداخلي و خ 3100معيار  .4

  الأداءمعايير "Performance Standards   : " سلسلة الآلفين " " 

وهي عبارة عن سبعة معايير رئيسية صادرة من معهد المدققين الداخليين و التي تصف أنشـطة   
 التدقيق الداخلي ، والمعايير التي يتم من خلالها قياس أداء تلك الأنشطة و هي :

أدارة نشاط التدقيق الداخلي و التـي تقـع مسـؤولية مراقبتهـا علـى مـدير قسـم  2000يار رقم مع .3
التــدقيق فــي الشــركة وينبغــي ان تتميــز هــذه الادارة بالكفــاءة والفاعليــة لتمكــين التــدقيق الــداخلي 

 من خلق قيمة اضافية للشركة .

التــدقيق الــداخلي ان طبيعــة عمــل التــدقيق الــداخلي ، أذ يجــب علــى نشــاط  2300معيــار رقــم  .2
  .يقوم بالتقويم و بالمساهمة في تحسين أدارة المخاطر والرقابة والسيطرة و حوكمة الشركات
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 .تخطيط مهمة العمل  2200معيار رقم  .1

أداء مهمــة العمــل ، أذ ينبغــي علــى المــدققين الــداخليين أن يقومــوا بتحديــد  2100معيــار رقــم  .4
 تحقيق أهداف المهمة التي يتولون القيام بها .وتحليل وتقويم وتسجيل معلومات كافية ل

توصيل النتائج أذ ينبغي على المدققين الداخليين أن يقوموا بأيصال نتـائج  2400معيار رقم  .5
 العمل التدقيقي بالوقت والطريقة المناسبين .

متابعـــة التقـــدم وهـــذه المهمـــة تقــع علـــى مـــدير قســـم التـــدقيق الـــداخلي الـــذي  2500معيــار رقـــم  .6
أن يكون حريصا على أن يؤسس نظام للعمل و يتولى مسؤولية الحفـاا عليـه ومراقبتـه ينبغي 

 و ايصال النتئاج للإدارة.

قبــول الادارة للمخــاطر ، بمــا ان تقــويم و تحســين ادارة المخــاطر اصــبحت  2600معيــار رقــم  .7
ينبغي على مدير قسـم التـدقيق فـي  2320ضمن نشاط عمل التدقيق الداخلي بموجب المعيار

لشركة التاكد من المستوى الذي تتقبله الادارة من المخاطر واذا احس إنه اعلى مـن المسـتوى ا
الذي يمكن للشركة ان تتحمله عليه ان يناقش الموضوع مع الادارة العليا واذا لم يـتم حلـه يـتم 

 رفعه لمجلس الادارة للتوصل الى الحل المناسب .

مــــن المجموعــــة الثانيــــة يخــــتص  2300يــــار رقــــم المتفــــرع مــــن المع 2310والمعيــــار رقــــم        
بحوكمــة الشــركات، ويشــير الــى إنــه ينبغــي أن يســاهم نشــاط التــدقيق الــداخلي فــي عمليــات حوكمــة 

 الشركات بواسطة أسهامه في تقويم و تحسين عملية الحوكمة من خلال ما يأتي :

و قـــادرة علـــى التحقـــق مـــن وضـــع القـــيم و الأهـــداف و تحقيقهـــا بحيـــث تكـــون الإدارات مهيئـــة  - أ
 الأفصاح عن إن نشاطاتها و أفعالها و قراراتها مطابقة للأهداف المحددة و المتفق عليها .

 مراقبة عملية أنجاز الأهداف من خلال : - ب

  المنفذ على مستوى المسؤوليات التي كلف العاملون القيام بها.  الأداءتقويم نوعية 

 و تطويرها . تقديم التوصيات المناسبة لتحسين عمليات  الشركة 

 . رفع الكفاية الأنتاجية عن طريق التدريب بأقتراح اللازم منها 

 . التحقق من المساءلة إذ تكون الأفعال والقرارات وأتخاذها قابلة للفحص عن طريق التدقيق الداخلي 
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  التحقق من الحفاا علـى قـيم  الشـركة عـن طريـق تحديـد المنـاطق أو العمليـات و البـرامج التـي
 .(1)تها و تقويمها أثناء التدقيقيجب مراجع

 Audit Committeeلجان التدقيق ثالثاً: 

ــداخلي وتطــوره للعمــل كأحــد وســائل الــدعم والأســناد لحوكمــة الشــركات         لمــا كــان التــدقيق ال
عنــدها ينبغـــي التطـــرق الـــى لجـــان التـــدقيق التـــي تلعـــب دوراً هامـــاً فـــي حوكمـــة الشـــركات، و يمكـــن 

" علــى إنهــا : لجنــة منبثقــة مــن مجلــس الإدارة ،  Audit Committee" تصــوير لجنــة التــدقيق 
تتكــون مــن عــدد لا يقــل عــن ثلاثــة مــن الأعضــاء غيــر التنفيــذيين مــن مجلــس الإدارة و يفضــل أن 
تكون لديهم خبرات ماليـة ومحاسـبية أو علـى الأقـل الـبعض مـنهم ، وتعـد لجنـة التـدقيق مـن ركـائز 

دة تــربط نجــاح حوكمـة الشــركات بنجــاح لجـان التــدقيق فــي أداء حوكمـة الشــركات. وهنــاك أراء عديـ
عملها بشكل سليم في الشركات ، وإن أي فشل سواء في دور أو عضوية أو كفاءة أو ألتزام لجنـة 
التـــدقيق يـــؤدي الـــى أحـــداث فجـــوة فـــي تطبيـــق حوكمـــة الشـــركات و صـــعوبة الحصـــول علـــى نتـــائج 

 (2)سليمة عند تطبيقه 

التـــدقيق فـــي الشـــركات أدى الـــى العديـــد مـــن المنـــافع لقســـم التـــدقيق داخـــل   إن إنشـــاء لجـــان       
الشـــركة و بخاصـــة للتـــدقيق الـــداخلي ، فلجنـــة التـــدقيق تقـــوم بأختيـــار رئـــيس قســـم التـــدقيق الـــداخلي 
وتــوفير أحتياجــات هــذا القســم و الأجتمــاع المســتمر مــع القــائمين بالتــدقيق الــداخلي لحــل المشــاكل 

دققين الـداخليين ومجلـس الإدارة أو الإدارة بكـل مسـتوياتها ، وفـي هـذا الصـدد التي قد تنشأ بين الم
التــدقيق الــداخلي ، والتأكيــد علــى لاقــة تكامليــة بــين لجــان التــدقيق و أكــدت بحــوث علميــة وجــود ع

داخليين أهمية لجان التـدقيق فـي زيـادة فاعليـة التـدقيق الـداخلي مـن خـلال زيـادة فاعليـة المـدققين الـ
من ناحيـة أخـرى فـإن وجـود لجـان التـدقيق سـوف يمكـن المـدققين الـداخليين قلاليتهم ، و وتدعيم أست

 مــن زيـــادة تفـــاعلهم مـــع المـــدقق الخـــارجي بأعتبـــار إن أحـــد مســـؤوليات لجنـــة التـــدقيق هـــو التنســـيق
ــداخليين بالشــكل الــذي يســاعد كــلا الطــرفين  وزيــادة الأتصــال بــين المــدقق الخــارجي و المــدققين ال

زاماتــه و مســؤولياته و زيــادة أمكانيــة الأعتمــاد علــى المعلومــات والتقــارير الماليــة والتــي بالوفــاء بألت
 . ينتجها النظام المحاسبي في  الشركة 

                                                 
  2000حماد ، طارق عبد العال ،" التحليل الفني و الاساسي للأوراق المالية " ، الدار الجامعية ، مصر ،   (1)
 سليمان ، محمد مصطفى ،مرجع سابق .  (2)
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ويتلخص عمل لجان التدقيق في الأشراف الفعـال علـى عمليـة أعـداد التقـارير الماليـة وأظهـار      
حمايـــة حقـــوق حملـــة الأســـهم وأصـــحاب هـــذه التقـــارير بجـــودة وكفايـــة عاليـــة ، وكـــذلك العمـــل علـــى 

المصلحة الآخرين  ومن الواضح أنه لكي تكون لجان التدقيق فعالة في أشرافها على عملية أعداد 
التقارير المالية فإنها لا يمكن أن تعمل من فراغ ، و نظراً لأن هذه اللجان تعتمـد علـى المعلومـات 

في التـــدقيق الـــداخلي والمـــدققين الخـــارجيين للقيـــام التـــي تُقـــدم أليهـــا مـــن الإدارة الماليـــة العليـــا ومـــوظ
بمسؤلياتها لذا فمن المهم أن تقوم هذه اللجنة بخلق حوار مفتوح وحر وصريح ومنتظم مع كل من 
أولئــك المشــاركين مــع هــذه اللجــان فــي العمــل ، وفــي الواقــع فــإن المحاســبة الماليــة وعمليــة أعــداد 

تــي تمثــل الهــدف النهــائي للعمليــة لا يمكــن أن تُنــتج إلا مــن التقــارير الماليــة ذات الجــودة العاليــة ال
 . (1)خلال الأتصالات الفعالة بين أولئك المشاركين فيها

بذلك فـإن التـدقيق الـداخلي أصـبح يضـطلع بمسـؤولية واسـعة تجـاه  الشـركة نفسـها و تجـاه 
يق الــداخلي حملــة الأســهم و أصــحاب المصــلحة الآخــرين فــي  الشــركة ، بالأضــافة الــى قيــام التــدق

بــدور تقــديم الخــدمات الاستشــارية للشــركةو يســهم أســهاماً كبيــراً فــي تــوفير المعلومــات التــي تســاعد 
علــى أتخـــاذ القــرارات داخـــل  الشــركة و خارجهـــا ممــا يـــؤدي بــدوره الـــى الأســتخدام االفعـــال للمـــوارد 

و تحسين عمليات  التنظيمية النادرة للشركة، و أهم سمات تطور التدقيق الداخلي هي ظهور تقويم
حوكمة الشركات كأحد أهدافه، إذ أصبح التدقيق الداخلي جزءاً متمم و ضروري في هيكل حوكمة 
الشــركات مــن خــلال دوره فــي التقــويم و التحقــق و المســاءلة و أضــفاء الثقــة علــى عمليــات الإدارة 

لـــى أمـــوال  والتقـــارير الماليـــة ، فضـــلًا عـــن أســـهامه مـــن خـــلال حوكمـــة الشـــركات فـــي المحافظـــة ع
الشركة وحسن أستثمارها في سبيل زيادة قيمة الشركة مـن خـلال رفـع القيمـة السـوقية لأسـهمها فـي 
اسواق الاوراق المالية و كل ذلك يصب في حماية حقوق حملـة الأسـهم وبخاصـة صـغارهم و هـذا 

 بحد ذاته يمثل جل أهداف حوكمة الشركات.

 قيق الداخلي:الرسم الآتي يوضح دور لجان التدقيق في التد

                                                 
راجعة في دعم حوكمة الشركات لاغراض أستمرار المنشأة " ، المؤتمر العربي الاول حول سلطان ، عطية صلاح ، " دور لجان الم  (1)

 2005مصر ، سيبتمبر  –التدقيق الداخلي في أطار الحوكمةالمؤسسي ، القاهرة 
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 (  :دور لجان التدقيق في التدقيق الداخلي1/2/6) شكل رقم
 

 مجلس الإدارة                                                                                                                                    لتدقيق الخارجي
  

  
 تنسيق العمل                                              ن   أعضاء غير تنفيذيي

                          
     لجنة التدقيق                                   

 
 
 
 

 حلقة وصل بمجلس الادارة    زيادة فاعلية و أستقلالية                               
 و التدقيق الخارجي                                                                         

 
 

 التدقيق الداخلي                                    
 دعم              عم                                                                              د

                                                                                        
 دعم                                                                                                            

                                                  
  الحوكمة  

 

 
 م1061،الباحثر : من أعداد المصد

( حلقة الوصل بـين لجـان التـدقيق و التـدقيق الـداخلي و مجلـس الإدارة 1/2/6يبين الشكل رقم )  
 والتدقيق الخارجي  وكل ذلك يؤدي الى تدعيم وأسناد حوكمة الشركات. 
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 الفصل الثالث
 المالي والمحاسبي ءالأداوأثرها في ترقية  والهيئات المهنية المراجعة الداخلية معايير

 
ثرها في أو  والهيئآت المهنية المراجعة الداخلية معاييرل الباحث في هذا الفصل أو يتن

 من خلال المباحث التالية:  المالي والمحاسبي الأداءترقية 
 المراجعة الداخلية. معاييرل: و المبحث الأ -
 .والمحاسبيالمالي  الأداءالهيئآت المهنية وأثرها في ترقية المبحث الثاني:  -
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 لوالمبحث الأ 
 المراجعة الداخلية معايير

 (المعاييرالدولية للممارسة المهنية للمراجعة الداخلية ) المعايير

 :المراجعة الداخلية معاييرمدخل الى 

في بيئات قانونية وثقافيه مختلفة ومتنوعة، وفي مستوى  المراجعة الداخليةتتم ممارسة 
 المراجعة الداخليةاحية الاهداف والحجم والتعقيد والهيكلة، كما تتم ممارسة منشآت تختلف من ن

ن تلك الاختلافات قد تؤثر في ممارسة أمن خارجها. ومع  أومن قبل اشخاص من داخل المنشاة 
الدولية للممارسة المهنية للتدقيق  المعاييرفي كل بيئة على حدة فإن التقييد ب المراجعة الداخلية

 المراجعة الداخليةساسياً لكي يتمكن المدققون الداخليون ونشاط أ( يشكل امرا المعاييرالداخلي )
نشاط  أوتشريعات تمنع توافق المدققين الداخليين  أومن الوفاء بمسؤلياتهم. واذا ما وجدت قوانين 

 بكافة الاجزاء الإلتزام، فإنه من الضروري المعاييرمع بعض الاجزاء من  المراجعة الداخلية
 .(1)ناسبتبما ي ذلكالاخرى مع مراعاة الافصاح عن 

خرى، فمن أعن سلطات مختصة  صادرة معاييربمعية  المعاييرواذا ما استخدمت 
ك وفقا لما يتناسب للة في التبليغات المختلفة المتعلقة بالتدقيق، وذأالممكن الاشارة الى هذه المس

 المعاييراختلافات بين مختلف هذه  أيمع كل حالة. واذا ما وجدت في مثل هذه الوضعية 
ن أ، ويمكن المعاييرالتقيد ب المراجعة الداخليةك على نشاط لفيجب على المدققين الداخليين وكذ

 ذا ما كانت اكثر صرامة.إخرى لأا المعاييرب ايتقيدو 

 في : المعاييريتمثل الغرض من 
 .المراجعة الداخليةساسية لممارسة لأتحديد المبادئ ا .3
 للتدقيق الداخلي. ةطار مرجعي لاداء وتطوير مجال واسع للقيمة المضافتوفير ا .2

 إرساء الُأسس لتقييم أداء المراجعة الداخلية. .1

 تعزيز تحسين عمليات و مسارات المنشأة. .4

                                                 
(1)  The Institute of Internal Auditors IIA  الى اللغة العربية زياد بودريقة2031ترجمة المعايير إصدار-CIA-CRMA  

 رئيس الجمعية التونسية للمدققين داخل المؤسسات.
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 على مبادئ ومتطلبات الزامية تتضمن ما يلي: المعاييرترتكز 
  وتقييم فعالية  ة الداخليةالمراجع"تصريحات" تحدد المتطلبات الاساسية لممارسة مهنة

 ادئها، وهي متطلبات واجبة التطبيق دوليا وعلى المستوى التنظيمي و الفردي.
 .تفسيرات" توضح العبارات والمصطلحات الواردة في التصريحات" 

ها في قائمة التعريفات. وعلى وجه التحديد إدراجعبارات لها معان خاصة تم  المعاييروتستخدم 
شرط ،  أولمة "يجب" عند التنصيص على متطلب واجب التنفيذ من دون قيد ك المعاييرتستخدم 
به مالم تكن مسالة  الإلتزامكلمة "ينبغي" عند التنصيص على متطلب يتوقع  المعاييروتستخدم 

. ومن الضروري المعاييرظروف تبرر الانحراف عن  أوعدم تطبيقه هي نتيجة لحكم مهني 
المعان المحددة في التعريفات لفهم وتطبيق  ذلكلمتعلقة بها وكاعتماد التصريحات والتفسيرات ا

 بشكل سليم . المعايير

الصفات تحدد  معايير الأداء معاييرالصفات و  معاييرالى قسمين:  المعاييرتتقسم 
 معايير. و المراجعة الداخليةالخصائص التي يجب توفرها في الهياكل والافراد الذين يمارسون 

الجودة لقيس اداء الخدمات المقدمة. هذا  معاييروتحدد  المراجعة الداخليةة ل طبيعأو تتن الأداء
 إدراج. كما تم  المراجعة الداخليةعلى جميع خدمات  الأداء معاييرالصفات و  معاييروتطبق 
حسب نوعية الخدمات  الأداءالصفات و  معاييرالتنفيذ والتي تحدد المتطلبات لتطبيق  معايير

 )إ(. إستشاريةخدمات  أوخدمات تطمين )ت( المقدمة، سواء كانت 

لتقديم  ذلكو  المراجع الداخليتشمل خدمات التطمين تقييما موضوعيا للادلة من طرف 
غيرها من  أونظام  أومسار  أووظيفة  أوعملية  أواستنتاجات بشأن كيان  أومستقل  رأي

الداخلي. وبصفة عامة و نقاط مهمة التطمين من قبل المدقق  ةالموضوعات . يتم تحديد طبيع
المجموعة التي هي في علاقة  أو( الشخص 3هناك ثلاث اطراف متدخلة في خدمات التطمين: )

بغيرها من الموضوعات)مالك  أوبالنظام  أوبالمسار  أوبالوظيفة  أوبالعملية  أومباشرة بالكيان 
( 1قق الداخلي(،)المد أيالمجموعة التي تقوم باجراء هذا التقييم ) أو( الشخص 2المسار(،)
 المستخدم(. أي) هذا التقييم المجموعة التي تستخدم أوالشخص 

هي خدمات إرشادية و تُنفذ بصفة عامة بناءً على طلب محدد من  ستشاريةالخدمات الإ
للاتفاق مع عميل المهمة. وتتضمن  ستشاريةعميل المهمة . وتخضع طبيعة ونطاق المهمات الإ



61 

 

المدقق  أيالمجموعة التي تقدم المشورة ) أو(الشخص 3ين وهما:)هذه الخدمات بصفة عامة طرف
المجموعة التي تبحث عن المشورة وتتلقاها )العميل(. وعند تنفيذ  أو( الشخص 2الداخلي( ،و)
 والإستقلالية.على الموضوعية  المراجع الداخليينبغي ان يحافظ  ستشاريةالخدمات الإ

المراجعة ضا على نشاطات أين منفردين و على المدققين الداخليي المعاييرتنسحب 
المتعلقة بالموضوعية الفردية  المعايير. جميع المدققين الداخليين مسؤولون عن تطبيق الداخلية

فإن المدققين الداخليين مسؤولون عن  ذلكالمهنية اللازمة. بالاضافة الى  العنايةوبالمهارات و ب
مهنية. الرؤساء التنفيذيين للتدقيق مسؤولون عن ذات صلة بأداء مسؤولياتهم ال المعاييرتطبيق 
 .المعاييرالكامل ب الإلتزام

المراجعة  معاييرهي مسار مستمر. ويقوم المجلس الدولي ل المعاييرإن مراجعة وتطوير 
ويشمل هذا طلب ملاحظات العموم  المعاييرصدار إرات مستفيضة ومناقشات قبل و ابمش الداخلية

نترنت للمعهد لإمسودة المعروضة. يتم نشر المسودات على مواقع اال في جميع انحاء العالم في
 الدولي للتدقيق الداخلي كما يتم توزيعها على معاهد التدقيق في مستوى كل بلد.

 معايير المراجعة الداخلية : 

 الأداءمجموعة من المعايير العامة ومعايير  AIIوضع معهد المراجعين الداخليين  
المهني التي أقرها  الأداءلداخلية لتطوير العمل في هذا المجال، وتشكل معايير المهني للمراجعة ا

المجمع المقاييس والقواعد التي يمكن بواسطتها تقييم عمليات وخدمات قسم المراجعة الداخلية ، 
 (1)المهني للمراجعة الداخلية كما يجب الأداءوكذلك فإنها تهدف إلى بيان كيفية 

للمراجعة الداخلية تم وضعها من قبل معهد المراجعين الداخليين وهى والمعايير الدولية  
 مقسمة في الجدول التالي : 

                                                 
 733صم( .2030مدخل علمي تطبيقي، دار التعليم الجامعي ، الاسكندرية ، ) -حجازي، وجدي حامد ، أصول المراجعة الداخلية  (1)
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 المعايير الدولية للمراجعة الداخلية (3/6/6جدول رقم )
 الأداءمعايير  رقم المعيار المعايير العامة رقم المعيار

 أنشطة المراجعة الداخلية 2000 الغرض والسلطة والمسؤولية 3000
 طبيعة العمل 2300 الموضوعية 3300
 تخطيط المهمة 2200 الكفاءة والعناية المهنية 3200
 أداء المهمة 2100 جودة الضمان وبرامج التحسين 3100

 نتائج الإتصال 2400  
 برامج المراقبة 2500  
 قبول الإدارة للمخاطر 2600  

م وتشمل المباديء وقواعد 2000 وتم وضع دليل أخلاقيات مهنة المراجعة الداخلية عام 
 :  (1)وهى كالآتي AIIالسلوك المهني من قبل معهد المراجعين الداخليين 

 مباديء وأخلاقيات المهنة : 
مباديء وأخلاقيات المهنة يمتد نطاقها إلى ماهو أبعد من تعريف مهنة المراجعة الداخلية  

 لكي تشمل أيضاً عنصرين أساسيين هما : 
 قة الصلة بمهنة المراجعة الداخلية وممارستها. مباديء وثي  3
قواعد السلوك المهني التي تحدد المعايير التي يتوقع من المراجعين الداخليين مراعاتها، وهي   2

قواعد تعد بمثابة عامل مساعد في تحويل المباديء إلى تطبيقات عملية، كما هو المقصود بها 
 توجيه السلوك الأخلاقي للمراجعين. 

إعلان العديد من المباديء التي يجب أن يتمسك بها المراجع الداخلي في موقع معهد  تم 
 . AIIالمراجعين الداخليين 

 أولًا : المبـاديء : 
 الإستقامة: إستقامة المراجع الداخلي تدعم الثقة فيه وهذا يشكل أساساً للاعتماد على رأيه وحكمه.

تقييم وتبلي  المعلومات المتعلقة بالنشاط أو الموضوعية: يجب على المراجع الداخلي جمع و 
 العمل المكلف بفحصه. 

                                                 

ة ، الصفا للنشر والتوزيع والتاكيد الداخلي الحكومي المنشات الصغير  -جمعة ، احمد حلمي ، الاتجاهات المعاصرة في التدقيق(1)
 .15، ص م2009عمان الاردن )
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السرية : ألا يفصح المراجعون عن المعلومات التي يطلعون عليها بدون إذن صريح أو تفويض 
 مناسب ، لقيمة وملكية تلك المواد للغير. 

ات اللازمة في أداء الكفاءة : على المراجعين الداخليين أن يستخدموا المعرفة والمهارات والخبر 
 عملهم. 

 ثانياً : قواعد السلوك : 
 النزاهـــة :   - 6
 أن يؤدوا أعمالهم بنزاهة وحرص وشعور بالمسؤولية.   -
 أن يلتزموا بالقوانين المعمول بها ومراعاة الإفصاح عما يتوفر لهم من معلومات.  -
، أو يقوموا بأي تصرف يسيء ألا يتعمدوا على أن يكونوا طرفاً في أي نشاط غير مشروع   -

 لعملهم. 
 الموضوعية :   - 1
 ألا يشاركوا في أي نشاط أو علاقة تسيء ، أو قد تسيء ، إلى تقييمهم المحايد.   -
 ألا يقبلوا أي شيء من شأنه أن يسيء ، أو قد يسيء ، إلى تقديرهم المهني.   -
قد يكون من شأن عدم الإفصاح  ليهاتوصلوا إ التيوالمعلومات أن يفصحوا عن كافة الحقائق   -

 عنها تحريف تقاريرهم عن الأنشطة التي تجرى مراجعتها.
 السريــة :   - 3
في استخدام وحماية المعلومات التي يحصلون  الحفاا علي السريةعلى المراجعين الداخليين   -

 عليها في سياق أداء واجباتهم.
 صية أو على نحو من شأنه مخالفة القوانين أوعدم استخدام تلك المعلومات لأجل منفعة شخ  -

 الإساءة إلى مشروعية وأخلاقية ضد أهداف المؤسسة التي يعملون بها. 
 كفاءة المراجعين الداخليين :   - 4
ألا يؤدوا سوى الخدمات التي تكون لديهم المعرفة والمهارة والخبرة  يمكن للمراجعيين الداخليين -

 اللازمة لها. 
 . المراجعة الداخليةوفقاً للمعايير الدولية المهنية لممارسة  المراجعة الداخليةخدمات  أن يؤدوا  -
 أن يعملوا باستمرار على تحسين مهاراتهم وفعالية وجودة الخدمات التي يؤدونها.    -

:Attribute Standards  الصفات معايير      
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 الخصائص الواجب توافرها وهي: معاييرويقصد بها 
 Purpose, Authority, and Responsibilityلأهداف، الصلاحيات، المسؤوليات ا -3000
 المراجعة الداخليةؤوليات نشاط مسو  يهدف هذا المعيار الى تحديد أهداف وصلاحيات     

وميثاق  المراجعة الداخلية، بما يتماشى مع تعريف المراجعة الداخليةسمياً ضمن ميثاق تحديداً ر 
المراجعة ويجب أن يقوم الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي بمراجعة مثياق .“ يرالمعايالأخلاقيات و 

           . بصفة دورية ، وتقديمه إلى الإدارة العليا ومجلس الإدارة للموافقة عليه الداخلية
المراجعة في ميثاق  المعاييروميثاق الأخلاقيات و  المراجعة الداخليةالإقرار بتعريف  -6060
 Recognition of the Definition of Internal Auditing, the code  الداخلية

of Ethics, and the Standards in the Internal Audit Charter               
    .(1)بها الإلتزاميجب أن يتضمن ميثاق الماجعة الداخلية الأخلاقيات والمعايير و 

  Independence and Objectivityالموضوعية  و الإسقلالية -6600
ضاً أن يكون المدققين أيمستقلًا، ويجب  المراجعة الداخليةيجب أن يكون نشاط 

 الداخليين موضوعيين أثناء أداء اعمالهم.
  Organizational Independenceالاستقلالية التنظيمية  -6660

              التنفيذي للتدقيق الداخلي تابعاً لمستوى تنظيمي يجب ان يكون منصب الرئيس 
. كما يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق المراجعة الداخليةبشكل يكفل أداء مسؤوليات نشاط 
، وذلك بصفة المراجعة الداخليةالاستقلالية التنظيمية لنشاط الداخلي أن يؤكد لمجلس الإدارة 

 سنوية على الأقل. 
 Direct Interaction with the Board    التفاعل المباشر مع مجلس الإدارة  -6666

 يجب أن يتواصل الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي ويتفاعل مباشرة مع مجلس الإدارة.    
   Individual Objectivityالموضوعية الفردية  -6610

كل ما من شأنه ، أن يتجنبوا بالحياد وعدم الانحيازيجب أن يتصف المدققون الداخليون 
 المصالح. وضعية تضاربفي أن يجعلهم 

 Impairment to Independence or الموضوعية أومعوقات الاستقلالية  -6630
Objectiviy  
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الافصاح عن يجب الظاهر، أوالموضوعية، سواء في الواقع  أوأذا كان هناك ما يعيق الاستقلالية 
تفاصيل ذلك إلى الاطراف المعنية، مع العلم بأن طبيعة هذا الإفصاح تختلف باختلاف 

 معوقات.ال
  Proficiency and Due Car Professional المهنية اللازمة العنايةالمهارة و  -6100

 المهنية اللازمة. العنايةبمهارة و مع توخي  المراجعة الداخليةمهام  إنجاز يجب 
  Proficiencyالمهارة  -6160
لاخرى اللازمة يجب على المدققين الداخليين أن يمتلكوا المعرفة والمهارات والكفاءات ا 

 أوككل أن يمتلك  المراجعة الداخليةلتنفيذ  المسؤوليات المنوطة بكل منهم . ويجب على نشاط 
 يكتسب المعلومات والمهارات والكفاءات الاخرى اللازمة لتنفيذ مسؤولياته .

   Due Professional Care  المهنية اللازمة العناية -6110
          والمهارة المتوقع ان يكون عليه أى  العنايةيين بذل مستوى يجب على المدققين الداخل        

   .مهنية اللازمةال العناية. بيد أن بزل الكفاءة المعنية مدقق داخلي يتحلى بمستوى معقول من 
   Continuing Professional Developmentالتطوير المهني المستمر   -6130

روا معرفتهم ، ومهاراتهم وكفاءاتهم الأخرى عن يجب على المدققين الداخليين أن يطو  
 .(1)المهني المستمر طريق التطوير

   Quality Assurance and Improvement Program برنامج تأكيد وتحسين الجودة -  6300

 تطوير والمحافظة على تأكيد وتحسين الجودة اليجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي 
 .المراجعة الداخليةنب نشاط بحيث يغطى كافة جوا

   متطلبات برنامج تأكيد وتحسين الجودة -6360
Requirement of the Quality Assurance and Improvement Program.  

يجب أن يشمل برنامج تأكيد وتحسين الجودة أعمال التقييم الداخلي والخارجي على 
  .السواء

  أكيد و تحسين الجودةإعداد و بلاغ التقارير عن برنامج  ي -6310
Reporting of the Quality Assurance and Improvement Program.  
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يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق إبلاغ الادارة العليا و مجلس الادارة بنتائج برنامج        
 الجودة. تأكيد و تحسين

 Performance Standards الأداء معايير
  Managing the Internal Audit Activityلداخليةالمراجعة اإدارة نشاط  -1000

بفعالية لضمان تحقيق قيمة  المراجعة الداخليةيجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق ان يدير نشاط 
 مضافة للمؤسسة. 

  Planing التخطيط -1060
لويات أو  لتحديد وذلك المخاطر، على مبنية خطط وضع للتدقيق التنفيذي  الرئيس على يجب

 . المؤسسة أهداف مع يتماشى بما ، المراجعة الداخلية نشاط
   Communication and Approval التبليغ والموافقة -1010

 المراجعة الداخليةيجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي أن يبل  خطط نشاط   
عليا و مجلس بما في ذلك أى تغييرات محلية هامة فيها، الى الادارة ال والموارد اللازمة لها،

 الموارد.  محدوديةالموافقة عليها. كما يجب أن يبل  عن تأثير ,وذلك لمراجعتها  الإدارة،
   Resource Managementإدارة الموارد -1030 
مناسبة  المراجعة الداخليةيجب أن يتأكد الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي من أن موارد           

 اً فعالًا لتحقيق الخطة المعتمدة.توظيفها توظيف وكافية و يتم
    Policies and Procedures السياسات والإجراءات -1040

بتوجيه يجب أن يضع الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي السياسات والإجراءات الكفيلة          
 نشاط التدقيق الداخلي.

  Coordination التنسيق -1060
ي للتدقيق الداخلي أن يتبادل المعلومات و ينسق النشاطات ينبقي على الرئيس التنفيذ         

مع الجهات الخارجية والداخلية التي تقدم خدمات التأكيد والاستشارات المرتبطة بمجال اعمال 
 وذلك لضمان التغطية اللازمة اللاعمال وتلافي إزدواجية الجهود. نشاط التدقيق،

 Reporting  to Senior Management إبلاغ الادارة العليا و مجلس الإدارة -1010
and the Board          

يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق أن يقوم بصفة دورية بإبلاغ الادارة العليا ومجلس           
وفقا للخطة الموضوعة له.  المراجعة الداخليةنشاط  واداءغرض وسلطة ومسؤولية  الإدارة عن
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ا المتعلقة أيالاحتمالات الهامة للتعرض للمخاطر والقض ويجب أن يشتمل ذلك الابلاغ على
تطلب من قبل  أوخاطر الاحتيال وغير ذلك من الوسائل الاخرى التى تلزم مبالرقابة والحوكمة و 

 الإدارة. الإدارة العليا و مجلس 
 External Serviceالجهات الخارجية التي تقدم خدمات المراجعة الداخلية  -1020

Provider and organizational Resposibility for Internal Auditing         
بتقارير وتوصيات  الإلتزامعندما تسند الشركة أعمال المراجعة الداخلية والخارجية عليها         

 .تلك الجهة مع المحافظة علي فعالية المراجعة الداخلية
   Nature of Work طبيعة العمل -1600

 نظام الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة بتقييم  المراجعة الداخليةم نشاط يجب أن يقو          
 وذلك من خلال إتباع اسلوب منهجي منظم.

   Governance الحوكمة -1660
 تقييم مسار الحوكمة وتقديم التوصيات المناسبة لتحسينه. المراجعة الداخليةيجب على نشاط  

 Risk Managementإدارة المخاطر  -1610
 تقييم فعالية والمساهمة في تحسين مسار إدارة المخاطر. المراجعة الداخليةيجب على نشاط  

  Controlالرقابة  -1630
المنشاة في الحفاا على ضوابط رقابية فعلية من  المراجعة الداخليةيجب ان يساعد نشاط     

 . العمل على تحسينهافعاليتها وكفايتها،  خلال تقييم
  Engaement Planingمهمة التخطيط لل -1100
 التخطيط. ويتضمن إعداد وتوثيق كل جهة مراجعة داخليةعلى المدققين الداخليين يجب         

 و المجال الزمني والموارد المخصصة للمهمة.أهداف  ونطاق 
  Performance the Engagementتنفيذ المهمة  -1300
تحليل وتقييم وتوثيق المعلومات الكافية لتحقيق يجب ان يقوم المدققون الداخليون بتحديد و        

 أهداف المهمة. 
  Communicating Resultsتبليغ النتائج  -1400
 . النتائج التي توصلوايجب على المدققين الداخليين أن يبلغوا         
 Monitoring Progressمتابعة سير العمل  -1600
عد ويضع و يقوم بتحسين نظام متابعة النتائج التي أن ي  يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق       

    تم إبلاغها الى الإدارة. 
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  Communicating the Acceptance of Risk إبلاغ قبول المخاطر -1100
مخاطر غير دارة قد قبلت بمستوى مرتفع لللإعندما يعلم الرئيس التنفيذي للتدقيق أن ا        

ئيس التنفيذي للتدقيق أن يناقش الأمر مع الإدارة. وإذا دعى أة، فعلى الر شمقبول بالنسبة للمن
  المجلس بذلك. الامر فيجب علية إبلاغ
بمعايير موحدة لأعمال المراجعة الداخلية مهما تنوعت جنسيات  الإلتزامن ويرى الباحث أ

 اءالأدوأنشطة الشركات يؤدي إلي مراجعة فعالة، كما يمكن من المقارنة بين الشركات من حيث 
والربحية، ويمكن المستثمرين من إتخاذ قراراتهم في توجيه إستثماراتهم، بجانب ترسيخ المبادئ 

 الأساسية للمراجعة الداخلية وتوفير إطار مرجعي.
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 المبحث الثاني
 المالى و المحاسبي الأداءثرها في ترقية ألمهنية و الهيئات ا

المالي والمحاسبي في المنشآت وخاصة  الأداءتلعب الهيئات المهنية دوراً هاما في ترقية 
ذات الصلة  المعاييرالمؤسسات المالية وذلك بإعداد الدراسات المتعلقة بالأنظمة، واللوائح، و 

والعمل على  .حات في شأنها للجهات ذات الاختصاصبأعمال المراجعة الداخلية، وتقديم المقتر 
 .عقد المؤتمرات واللقاءات المهنية في مجال المراجعة الداخلية وفقاً للإجراءات النظامية المتبعة

. ومن هذة المنظمات على سبيل السعي إلى رفع وعي الجمهور بأعمال المراجعة الداخليةو 
  المثال: 

  IIA-KSA  اخليينالجمعية السعودية للمراجعين الد
في إطار الجهود التي تقوم بها المملكة العربية السعودية لتعزيز وتفعيل الدور الرقابي في 
المنشآت ومواكبةً للتطورات الشاملة التي تشهدها المملكة ، صدر قرار مجلس الوزراء في جلسته 

عية السعودية م القاضي بإنشاء الجم28/02/2033هـ الموافق 25/01/3412المنعقدة بتاريخ 
عتبارية مستقلة تعمل تحت إشراف وزارة إ للمراجعين الداخليين، وهي جمعية مهنية ذات شخصية 

التجارة والصناعة، وتهدف الجمعية إلى تطوير مهنة المراجعة الداخلية في المملكة العربية 
 (1) :وتتمثل أغراض الجمعية في السعودية.

  ية وقواعد آداب المهنة والإرشادات المهنية الأخرى ذات المراجعة الداخلية الدول معاييرتوفير
 .الصلة بالمراجعة الداخلية الصادرة عن معهد المراجعين الداخليين الدولي

  إعداد مواد وأدلة إرشادية وتطويرها، وتوفير المعارف والمعلومات ذات الصلة بالمراجعة
 .الداخلية

 لمهنية التي يمنحها معهد المراجعين عقد الاختبارات المؤهلة للحصول على الشهادات ا
 .الداخليين الدولي

  تطوير البرامج التدريبية وبرامج التعليم المهني المستمر والدبلومات المتعلقة بمهنة المراجعة
الداخلية وتنفيذها، من أجل رفع المستوى العلمي والمهني لممارسي مهنة المراجعة الداخلية، 

 .وإصدار الشهادات المتعلقة بها
  المتعلق بمهنة المراجعة الداخلية، وتطوير وسائل  الأداءتقديم الدعم الفني لمراقبة جودة

 .المهني الأداءتحسين 
  ذات الصلة بأعمال المراجعة الداخلية،  المعاييرإعداد الدراسات المتعلقة بالأنظمة، واللوائح، و

  .وتقديم المقترحات في شأنها للجهات ذات الاختصاص
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 واللقاءات المهنية في مجال المراجعة الداخلية وفقاً للإجراءات النظامية  عقد المؤتمرات
  .المتبعة

 السعي إلى رفع وعي الجمهور بأعمال المراجعة الداخلية.  
  اصر الصلة مع الجهات ذات العلاقة بالمراجعة الداخلية داخل المملكة وخارجها، أو توطيد

 .وتحديد مجالات الاهتمام المشتركة وتفعيلها
ويدير الجمعية مجلس إدارة برئاسة معالي وزير التجارة والصناعة الدكتور توفيق بن 

مدير عام و فوزان الربيعة وعضوية كل من وكيل وزارة التجارة والصناعة للتجارة الداخلية 
في  الأداءالحسابات بوزارة المالية، ويؤمل من الجمعية أن تساهم بفاعلية في تعزيز الشفافية ورفع 

 .(1)آت المختلفة، وأن تكون أحد الروافد الرئيسة لتطوير الكفاءات المهنية المتخصصةالمنش
الجمعية السعودية للمراجعين الداخليين هي جمعية مهنية ذات شخصية :  هيكلية الجمعية

 اعتبارية وذمة مالية مستقلة تعمل تحت إشراف وزارة التجارة والصناعة. 
 (3/1/6شكل رقم )

 :Organization Chart : الهيكل التنظيمي

 
 www.lla.org.sa المصدر: موقع الجمعية السعودية للمراجعيين الداخليين :

يتبين من الشكل أن الهيكل التنظيمي للهيئة السعودية للمراجعيين الداخليين حيث إنه 
يين يرتبط بمعهد المراجعيين الداخليين الأمريكي ويدير الجمعية مجلس إدارة وبها لجان المراجع

الداخليين السعوديين وفرق مساندة ورئاسة مقر الجمعية بالرياض ويتوقع إنشاء فرعين بكل من 
 جدة والدمام.
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 IFACالإتحاد الدولي للمحاسبين 
هو المنظمة التي ترعى مهنة المحاسبة على نطاق  IFACالإتحاد الدولي للمحاسبين

دولة  ۱۱۱المنتشرين في  357دهم العالم. و يعمل الاتحاد مع أعضائه ومنتسبيه البال  عد
ة المصلحة العامة من خلال تشجيع المحاسبين بكافة أنحاء العالم على استخدام ممارسات أيلحم

مهنية عالية الجودة. يمثل أعضاء ومنتسبي الإتحاد الدولي للمحاسبين، وأغلبهم هيئات محاسبية 
ي القطاع العام وفي مجالات لة المهنة وفأو مليون محاسب يعملون في مز  2,5مهنية وطنية،

 الصناعة و التجارة والمجالات الحكومية والأكاديمية.
من خلال مجالسه المستقلة المختصة بوضع  IFACيقوم الإتحاد الدولي للمحاسبين 

دولية في مجالات سلوك وآداب المهنة والمراجعة والتأكيدات والتعليم  معاييربتطوير  المعايير
لقطاع العام. كما أنه يصدر وثائق إرشادية لدعم المحاسبين المهنيين المحاسبية ل المعاييرو 

، ن العاملين في القطاعات التجاريةالموظفين العاملين، بالمكاتب الصغيرة والمتوسطة والمحاسبي
 بإصدار وضعيات تتعلق بالمصلحة العامة. IFACوالدول النامية. بالإضافة إلى ذلك، يقوم 

لذلك فإن هيكله ونظام بين على أن يكون شاملا للجميع. و حاسيحرص الإتحاد الدولي للم
الحوكمة الخاص به قد راعى تمثيله لجهات متنوعة ومرتبطة به كما راعى حاجته للتعامل مع 

 تؤثر في عمل المحاسبين المهنييِن. أومجموعات خارجية تعتمد على 
 العضوية
حاسبة معترف بها بموجب القانون هم مؤسسات مهنية تعمل في مجال الم IFACأعضاء        

الإجماع العام في بلدانها كمؤسسات قومية هامة. ويجوز للمؤسسات القومية أن تتقدم بطلب  أو
 IFACحيث تعمل المؤسسة نحو الحصول على العصوية. ويتألف  IFACلكي تصبح زميلًا لـ 
 زميلًا. 20عضواً و 317في الوقت الحالي من 

 لمنتمية للإتحاد الدوليبرنامج التزام الهيئات ا
يجب على الأعضاء والمنتسبين الاشتراك في برنامج التزام الهيئات المنتمية لعضوية 

لإثبات محافظتهم على حسن سيرتهم  Member Body Compliance Programالإتحاد 
د واستيفائهم لمتطلبات عضوية الإتحاد. تتضمن نشاطات البرنامج تقديم بيانات تقويم ذاتي و، عن

الحاجة، تطوير خطط عمل تمكنهم من تلبية متطلبات عضوية الإتحاد الدولي للمحاسبين بشكل 
 أفضل.
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 الهيكل و نظام الحوكمة
تم تصميم هيكل ونظام حوكمة الإتحاد الدولي للمحاسبين لزيادة الشفافية، وتسهيل 

هذه المنظمة. ر مع أصحاب المصلحة، وللتأكد من فعالية عمل أو ن مع الأعضاء و التشأو التع
، وهو منظمة مسجلة بدولة سويسرا وتتكون ۱٨۷۷تم تأسيس الإتحاد الدولي للمحاسبين في عام 

 عضويته من هيئات محاسبية مهنية.
  Arab Society of Certified Accountantالمجمع العربي للمحاسبين القانونيين 

 32بية غير ربحية بتاريخ تأسس المجمع العربي للمحاسبين القانونيين كهيئة مهنية محاس
ر رأيفب 24المملكة المتحدة. وتم تسجيله رسمياً في عمان بتاريخ  -في مدينة لندن 3984ر أيين

جاءت فكرة تأسيس المجمع من قبل  .(1)تحت اسم "المجمع العربي للمحاسبين القانونيين" 3994
لمحاسبة والتدقيق والمواضيع عدد من قادة مهنة المحاسبة في الوطن العربي بهدف الارتقاء بعلم ا

الأخرى ذات العلاقة على نطاق الدول الأعضاء في جامعة الدول العربية، بالإضافة إلى 
الإشراف  معاييرة لهم وتطبيق أيالمحافظة على الاستقلالية المهنية للمحاسبين وضمان الحم

 المهني عليهم كوسيلة للارتقاء بمهنتي المحاسبة والتدقيق. 
ضا إلى تطوير وتسهيل نشر المعلومات العلمية والفنية وتبادلها المستمر أيكما وهدف 

بين المحاسبين والمهنيين وذلك بعقد المؤتمرات والاجتماعات والندوات والدورات التدريبية 
 واللقاءات العلمية بالإضافة إلى تشجيع البحث العلمي والمهني. 

ساط المهنية على و ة كبرى في الأاكتسب المجمع العربي للمحاسبين القانونيين مكان
الصعيدين العربي والدولي، ومن منطلق رسالته بتطوير مهنتي المحاسبة والتدقيق في العالم 
العربي وفقا لأعلى المستويات المهنية الدولية فقد بدأ المجمع منذ نشأته بمراقبة القوانين 

ين العرب في المنتديات الدولية، والتشريعات المتعلقة بهاتين المهنتين باحثاً عن دور للمحاسب
ويعمل المجمع على رفد الوطن العربي بالمحاسبين العرب ذوي المؤهلات العلمية والعملية التي 
لا تقل بمستواها عن المؤهلات الدولية المعروفة بالإضافة إلى المواكبة المستمرة للأحداث 

ثة في عالم المال والأعمال من أجل الاقتصادية وتطوير ونشر الأفكار والمفاهيم الجديدة والحدي
إكساب أعضائه ومنتسبيه القدرة والوسيلة على مجاراة التطور والإبداع في مهنتي المحاسبة 
والتدقيق. كما صنف المجمع من ضمن الهيئات المحاسبية المهنية الدولية السبع وذلك بموجب 

                                                 

 www.ascascasociety.orgموقع المجمع العربي للمحاسبين القانونيين:  (1)
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كما يظهره الموقع التالي  IAS Plusالنشرة الصادرة عن 
(www.iasplus.com/links/links.htm مما أضفى بعدا إقليميا ودوليا) محاسب لمؤهل 

 .ACPAمعتمد مهني عربي
" بما ACPAتم تطوير المنهاج الدراسي لبرنامج مؤهل "محاسب عربي مهني معتمد 

دولي المعتمد عن مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة يتلاءم مع منهاج التأهيل المحاسبي المهني ال
نكتاد( بمشاركة خبراء من المجمع العربي للمحاسبين القانونيين واتحاد المحاسبين و والتنمية )الأ

روبيـة ومعهد و المعتمدين القانونيين واتحـاد المحاسبين القانونيين العموميين في كنـدا واللجنـة الأ
المحاسبة البولندي والإتحاد الدولي للمحاسبين  معاييرتلندا ومجلس المحاسبين القانونيين في اسك

 .(1)وممثلون عن منظمات أكاديمية وشركات محاسبة دولية بصفتهم الشخصية
 S O C P Aالهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين 

 نبـذة عن الهيئة
جامعات ساهمت الهيئات المعنية بمهنة المحاسبة والمراجعة ومراكز البحوث وال

المتخصصة في مجال المحاسبة والمراجعة في شتى أنحاء العالم في تدعيم مقومات مهنة 
والقواعد التي تنظم  المعاييرالمحاسبة والمراجعة، وأصدرت بعض الدول مجموعة من المفاهيم و 

. (2)والقواعد التي يتم إصدارها المعاييرب الإلتزامالمهنة ووضعت التنظيم الداخلي الذي يضمن لها 
وقد قامت وزارة التجارة في المملكة العربية السعودية بدراسة مستفيضة بغرض تطوير مهنة 
المحاسبة والمراجعة انتهت بوضع الإطار الفكري للمحاسبة الذى شمل تحديداً لأهداف المحاسبة 

 معاييرالمالية ومفاهيمها، وفي ضوء هذا الإطار تم إعداد معيار العرض والإفصاح العام و 
لمراجعة وإعداد تنظيم داخلي للمهنة. وقد توجت تلك الجهود بصدور المرسوم الملكي الكريم رقم ا

 .هـ الذي تم بموجبه الموافقة على نظام المحاسبين القانونيين31/5/3432وتاريخ  32م/
والذي نص في مادته التاسعة عشرة على إنشاء الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين 

ل تحت إشراف وزارة التجارة للنهوض بمهنة المحاسبة والمراجعة وكل ما من شأنه وهي هيئة تعم
لي تعريفاً بالهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين أيتطوير هذه المهنة والإرتفاع بمستواها. ويقدم م

 من حيث أغراضها ومهامها،وعرضاً لأبرز الأعمال التي تقوم بها .
                                                 

 www.ascascasociety.orgموقع المجمع العربي للمحاسبين القانونيين:  (1)

 http://www.ascasociety.orgللمزيد من المعلومات يتم الاطلاع على موقع المجمع العربي للمحاسبين القانونيين (2)
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 أغراض الهيئـة
 المحاسبة. معاييرر واعتماد * مراجعة وتطوي

 المراجعة. معايير* مراجعة وتطوير واعتماد 
 * وضع القواعد اللازمـة لامتحان الحصول على شهادة الزمالة.

 * تنظيم برنامج التعليم المستمر.
  المعايير* وضـع التنظيم المناسب للرقابة الميدانية للتأكد من قيام المحاسب القانوني بتطبيق 

 التقيد بأحكام نظام المحاسبين ولوائحه.المهنية و 
 * إعداد البحوث والدراسات الخاصة بالمحاسبة والمراجعة وما يتصل بهما.
 * إصدار الدوريات والكتب والنشرات في موضوعات المحاسبة والمراجعة.

 * المشاركة في الندوات واللجان المحلية والدولية المتعلقة بمهنة المحاسبة والمراجعة.
 الهيئةرؤية 

الريادة في خدمة المنتسبين والمستفيدين من مهنة المحاسبة والمراجعة في المملكة العربية 
 السعودية والتواصل المهني الفاعل إقليميا وعالميا.

 رسالة الهيئة
تطوير مهنة المحاسبة والمراجعة وتحقيق المصلحة العامة للمجتمع، والارتقاء بمستوى 

المحاسبين السعوديين بما يمكّنهم من القيام بواجباتهم بكفاءة  مكاتب المحاسبة وتفعيل دور
وفعالية، والتفاعل مع الجهات التعليمية ومؤسسات القطاعين العام والخاص والجهات المهنية 

 الإقليمية والدولية.
 إدارة الهيئة

يدير الهيئة مجلس إدارة مكون من ثلاثة عشر عضواً مشكل من وزير التجارة رئيساً 
 ية كل من :وعضو 

 * وكيل وزارة التجارة للتجارة.
 * وكيل وزارة المالية والاقتصاد الوطني للشئون المالية والحسابات.

 * نائب رئيس ديوان المراقبة العامة المساعد.
* عضوين سعوديين من هيئة التدريس بقسم المحاسبة في جامعات المملكة يعينهما وزير التجارة 

 تعليم العالي.بناءً على ترشيح وزير ال
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 * ممثل لمجلس الغرف التجارية والصناعية يعينه وزير التجارة بترشيح من مجلس الغرف.
 * ستة أعضاء من المحاسبين القانونيين السعوديين الممارسين للمهنة يتم انتخابهم من قبل 

 .(1)لجمعية العمومية للهيئة لمدة ثلاث سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة
 Abu Dhabi Accountability Authority - ADAAللمحاسبة  جهاز أبو ظبي

لسنة  34إن جهاز أبو ظبي للمحاسبة يمثل هيئة مستقلة تم إنشاؤه وفقاً للقانون رقم 
 :(2)ويتمثل دوره الرئيسي في  2008

* التحقق من أن إدارة وتحصيل وصرف أموال وموارد الجهات العامة تتم بكفاءة وفاعلية 
 واقتصادية .

التحقق من صحة التقارير المالية والتزام الجهات العامة بالقوانين والأنظمة واللوائح وقواعد * 
 الحوكمة . 

 * الإرتقاء بمبدأ المحاسبة والشفافية في الجهات العامة .
 :الاختصاصات والمهام

 لقد حدد قانون إنشاء الجهاز اختصاصات ومهام الجهاز كالأتي :
 الموحدة للحكومة والقوائم المالية للجهات الخاضعة لرقابة الجهاز . * تدقيق القوائم المالية 

 والمخاطر وله في سبيل ذلك القيام بما يلي :  الأداء* مراجعة 
 * فحص كفاءة وفاعلية واقتصادية الأنشطة المالية والتشغيلية للجهات الخاضعة . 

 ئح وقواعد الحكومة . * التأكد من التزام الجهات الخاضعة للقوانين والنظمة واللوا
 * فحص المخالفات التي تقوم الجهات الخاضعة بالتحقيق فيها . 

 خدمات للجهات الخاضعة .  أوإجراءات  أي* تقديم المشورة ورفع التوصيات والقيام ب
*تدريب وتأهيل خريجي الجامعات والمعاهد من مواطني دولة الإمارات العربية المتحدة وتأمين 

 للازمة لذلك . مراكز التدريب ا
 * مباشرة التحقيق في البلاغات التي تحال إليه وكذا ما يتكشف له من مخالفات .

 الأهداف الإستراتيجية

                                                 
 للمزيد من المعلومات يجب الإطلاع على موقع الهيئة على الرابط التالي :  (1)

http://www.socpa.org.sa/ 
 www.adaa.gov.aeموقع جهاز أبو ظبي للمحاسبة:  (2)
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 تتلخص هذه الأهداف فيما يلي : 
وكمة والمحاسبة والشفافية من أجل التحقق من أن الأموال التي تم ح* الحث على مبادئ ال

 المرجوه بكفاءه وفاعلية اقتصادية . هدافصرفها من قبل الجهات العامة تحقق الأ
من خلال دعم الجهات العامة لتحسين أدائها وتطوير جودة البيانات المستخدمة  الأداء* تحسين 

 من قبل متخذي القرار. 
* التشجيع والمحافظة على إستخدام الممارسات الرائدة من خلال البحث والتطوير المستمر 

 وتبادل المعلومات والخبرات . 
* تنمية الموارد البشرية وتدريب وتطوير خريجي الجامعات والمعاهد من مواطني دولة الإمارات 

 المؤهلات والخبرة العالية . المتحدة والإحتفاا بالأفراد ذوي 
 الإستراتيجية العامة

والارتقاء  الأداءتركز هذه الإستراتيجية على مساعدة الجهات الخاضعة على تحسين         
 محاسبة والشفافية من خلال:بمبدا ال

 * أن يصبح الجهاز مستشاراً موثوق به للحكومة وللجهات الخاضعة . 
 * أن يكون مثال يقتدى به وأن يشجع على تطبيق أفضل الممارسات الرائدة. 

 ن بين الجهات الخاضعة وتشجيع تبادل الخبرات .أو * دعم وتحسين التواصل والتع
 الأعمال التي يقوم بها الجهاز

 .التدقيق المالي والتنظيم المهني  -3
تشتمل المسؤولية القانونية للجهاز تدقيق البيانات المالية الموحدة لحكومة أبو ظبي 
والبيانات المالية الصادرة عن مختلف الجهات العامة وذلك للتأكد من خلو تلك البيانات المالية 

جراءات ونظم رقابية فعالة للتأكد من أخطاء جوهرية وإن إدارة هذه الجهات قامت بوضع إ أيمن 
 دقة وصحة هذه البيانات . 

 والمخاطر  الأداءمراجعة  - 2
إن التحقق من أن موارد وأموال الجهات العامة يتم إدارتها وتحصيلها وصرفها بصورة 
فعالة وبكفاءه واقتصادية يعتبر جزءاً هاماً من مهام الجهاز وفقاً للوائح والقوانين والإرشادات 
الرقابية المطبقة وقواعد الحوكمة لهذا يقوم الجهاز بصورة دورية بمراجعة أداء الجهات العامة 

 والمخاطر التي تتعرض لها.
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 الإستشارات والمساعدة  - 1
إلى المجلس التنفيذي والجهات العامة  ستشاريةيقدم الجهاز المساعدة والخدمات الإ

والارتقاء بمبدأ المحاسبة والشفافية والتأكد  الأداءوالاطراف ذات العلاقة لمساعدتهم على تحسين 
 من تحقيق الجهات العامة للأهداف المرجوه 

 الفحص الخاص  - 4
 يباشر الجهاز التحقيق في البلاغات المحالة إليه وكذا ما يتكشف له.

 الــتــدريــــب 
هذا  ويعتبر 2008تم تأسيس مركز " أداء " للتدريب من قبل الجهاز وذلك في عام 

العالمية حيث يكرس كافة جهوده لتعليم وتدريب  المعاييرالمركز متخصص ومبنى وفق أعلى 
مواطني دولة الإمارات العربية المتحدة هادفاً إلى تزويدهم بالمعرفة والمهارات والخبرات اللازمة 

ات عالمية ن والتنسيق مع مؤسسأو والمناسبة لمتطلبات بيئة العمل الحالية، وقد قام المركز بالتع
على توفير برامج ومناهج تدريبية متخصصة لمساعدة مواطني الإمارات في إجتياز امتحانات 
زمالة المحاسبين القانونيين المعتمدين وزمالة المدققين وذلك لما لهذه البرامج التدريبية من أهمية 

جالات وجعلهم في توفير الفرص الملائمة للخريجين ولتوسيع أفاق المعرفة والفهم في هذه الم
 (1)التقدم والإزدهار لإمارة أبو ظبيالعنصر الأساسي في تقديم المزيد من 

 The(  أيتمثل المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة ) الإنتوس
International Organization of Supreme Audit Institutions INTOSAI  منظمة

سنة إطارا وهيكلا لتبادل  50لمالية الخارجية العامة، وتقدم للأجهزة العليا منذ مركزية للرقابة ا
المعلومات والخبرات من أجل تحسين وتطوير الرقابة المالية العامة على المستوى الدولي، وكذلك 
تطوير الخبرات الفنية والعلمية كرد للإعتبار والنفوذ للأجهزة العليا للرقابة في كل دولة من دول 
المنظمة على أسس تطبيق الشعار القائل ' أن تبادل الخبرات يستفيد منها الجميع '. حيث أن 

في هذه المجالات تمثل ضمانات لمواصلة  أيتبادل التجارب والنتائج والآراء بين أعضاء الإنتوس
 المالية العامة. للرقابة المستمر التطوير

                                                 
 http://www.adaa.gov.ae      وللمزيد يرجى الإطلاع على موقع الجهاز على الرابط التالي(1)

 INTOSAIالمنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة 

http://www.adaa.gov.ae/
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ذات سيادة وليس لها اتجاهات  هي مؤسسة مستقلة غير حكومية أيإن منظمة الإنتوس
 (1) سياسية ولها مركز استشاري خاص في المجلس الاقتصادي والاجتماعي بالأمم المتحدة.

بمبادرة من قبل الرئيس السابق للجهاز الأعلى الكوبي السيد /  ١٨٢٣عام  أيتم تأسيس الإنتوس
في  أيل للإنتوسو المؤتمر الأجهازا رقابيا لعقد  ٣٢ميليو فرنانديث كاموس. ولقد اجتمع آنذاك أي

 املا وأربعة آجهزة أعضاء منتسبة.عضوا ك ١٩٨ أيكوبا، أما حاليا فيبل  عدد أعضاء الإنتوس
)تنفيذا ١٨١٩/ النمسا مقرا لها منذ عام مدينة فيينا أيتتخذ الأمانة العامة لمنظمة الإنتوس

ي الأعلى أو الجهاز النمسالسادس المنعقد في طوكيو( وذلك في مقر  أيلقرار مؤتمر الإنتوس
كما تقوم بإدارة  أيللرقابة المالية العامة والمحاسبة، وتوفر الأمانة العامة الدعم الإداري للإنتوس

وتقدم المساعدة للمجلس التنفيذي والمؤتمر و تيسر كذلك الاتصالات بين  أيميزانية الإنتوس
 الأعضاء وتقوم بتنظيم الندوات والدراسات.

ي يمثل أو ي الأعلى للرقابة المالية العامة والمحاسبة النمسأو از النمسيمثل رئيس الجه
 .أيالأمين العام لمنظمة الإنتوس

ل و الذي انعقد في أكتوبر/ تشرين الأ أياعتمد المؤتمر الرابع عشر لمنظمة الإنتوس
يث ، حأيات المتحدة الأمريكية النظام الأساسي لمنظمة الإنتوسيفي مدينة واشنطن بالولأ ١٨٨٢

والتي دخلت حيز التنفيذ في عام  أييحل هذا النظام الأساسي محل اللوائح الدائمة للإنتوس
السابع عشر الذي  أي، ولقد قرر مؤتمر الإنتوس١٨١١وتم تعديلها آخر مرة في عام  ١٨١٩

قرر رفع عدد  ٢٠٠١ل سنة و انعقد في عاصمة كوريا الجنوبية سيول بشهر أكتوبر/ تشرين الأ
الثامن عشر الذي انعقد  أيعضوا، أما مؤتمر الإنتوس ١٩إلى  ١١لس التنفيذي من أعضاء المج

بالعاصمة المجرية بودابست فلقد قرر إدخال العديد من التعديلات على النظام  ٢٠٠٢سنة 
للسنوات  أيوذلك فيما يتعلق بتطبيق الخطة الإستراتيجية للإنتوس أيالأساسي لمنظمة الإنتوس

التاسع عشر الذي انعقد في شهر نوفمبر / تشرين  أيقرر مؤتمر الإنتوس، ولقد ٢٠١٠ـ  ٢٠٠٢
 في مدينة المكسيك قرر تعديل النظام الأساسي فيما يتعلق بالأعضاء المنتسبين. ٢٠٠١الثاني 

عضوا، وكقاعدة عامة يجتمع المجلس مرة في 38من  أييتألف المجلس التنفيذي للإنتوس
ن انعقاد مؤتمرين للمنظمة، ونظرا لأهمية التوزيع المتوازن كل سنة خلال الفترة التي تفصل بي

                                                 

  www.intosai.orgOSAIus.INT-/ar/portal/about: المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة)1(

http://www.intosai.org/
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ضا مندوبي مجموعات العمل الإقليمية السبع وممثلي أهم نظم أيللمقاعد بالمجلس فإنه يضم 
 .(1)الرقابة المالية

والمجلة الدولية للرقابة المالية العامة مقعدا  أيوتحتل كذلك كل من مبادرة التنمية للإنتوس
 نفيذي.بالمجلس الت

 General Auditing Bureau - KSAديوان المراقبة العامة بالمملكة العربية السعودية 
 لًا : نبذه عن الديوان :أو 

م 3973هـ الموافق 3193أنشئ ديوان المراقبة العامة في المملكة العربية السعودية عام 
اختصاصات الديوان هـ وقد حدد النظام 33/2/3193/و بتاريخ 9بموجب المرسوم الملكي رقم م/

  (2) بالأنظمة المرعية . الإلتزامفي الرقابة المالية اللاحقة ورقابة 
وقد عني نظام الديوان الأساسي بالتأكيد على استقلاليته التامة في ممارسة اختصاص 

لى من هذا النظام على أن ديوان المراقبة العامة هو كيان و الرقابة المالية حيث نصت المادة الأ
مرجعه المباشر جلالة الملك ، رئيس مجلس الوزراء كما نصت المادة الثالثة على أن مستقل 

إعفائه من منصبه إلا  أوتعيين رئيس الديوان يكون بموجب أمر ملكي ولا يجوز إحالته للتقاعد 
 بأمر ملكي، على أن يعامل معاملة الوزراء من حيث الراتب الشهري وحقوق التقاعد ونحوها . 

ن نائب رئيس الديوان " بأمر المادة الرابعة من نظام الديوان ، نصت على تعيي كما أن    
" وفي هذا دلالة واضحة على درجة الاستقلال الذي أراده المشرع لديوان المراقبة العامة ملكي

ل بالإشراف و ويشتمل الهيكل التنظيمي للديوان على منصبين لنائبين مساعدين للرئيس يختص الأ
        ويتبع هذا القطاع عدد أربع دوائر رئيسية هي : الإلتزامقابة المالية ورقابة على قطاع الر 

 الإدارة العامة لمراجعة حسابات القطاع الحكومي المدني . -
 الإدارة العامة لمراجعة حسابات القطاعات العسكرية . -
 رادات .يالإدارة العامة لمراجعة الأ -
 المؤسسات والشركات . الإدارة العامة لمراجعة حسابات -
 وعدد من الإدارات والفروع ) مرفق نسخه من الهيكل التنظيمي للديوان ( .  -

                                                 
 http://www.intosai.org/ar/portal/about_usموقع المنظمة الدولية للأجهز والصليب.  (1)

 www.gab.gov.saموقع ديوان المراقبة العامة في المملكة العربية السعودية: (2)



712 

 

 ويتبع هذا القطاع دائرتين هما : الأداءويختص النائب الآخر بالإشراف على قطاع رقابة 
 الإدارة العامة للرقابة على أداء المؤسسات والشركات . -
 أداء الوزارات والمصالح . الإدارة العامة للرقابة على  -

هذا وقد ألزمت نصوص النظام الأساسي للديوان الجهات المشمولة برقابته بتوفير كافة 
السجلات المحاسبية والقوائم المالية وغيرها من المستندات والمعلومات التي تمكن موظفي الديوان 

جهات تقديم كافة التسهيلات من أداء واجباتهم الرقابية بحيدة وموضوعية. كما يتعين على هذه ال
ضاً على أيجب النظام أو التي يحتاجها ممثلو الديوان ومفتشوه أثناء أداء المهام الرقابية . وقد 

ز الشهر من أو الجهات المشمولة بالرقابة الإجابة على ملاحظات الديوان خلال فترة زمنية لا تتج
 تاريخ الإبلاغ بها . 

لى استقلالية العاملين فيه وضمان حياديتهم وبعدهم ومن جهة أخرى شدد نظام الديوان ع
مؤثرات خارجية قد تمس نزاهتهم ، حيث نص نظامه الأساسي على أنه لا يجوز لرئيس  أيعن 

غير  أوجهة حكومية أخرى  أيموظف آخر من منسوبية أن يعمل ب أي أوالديوان ونائبه 
 بدونه .  وأحكومية أثناء فترة عملهم بالديوان سواء كان ذلك بأجر 

 اختصاصات الديوان : 
رادات الدولة ، ومصروفاتها وكذلك مراقبة كافة أييختص الديوان بالرقابة اللاحقة على جميع  -3

 أموال الدولة المنقولة والثابتة ومراقبة حسن استعمال هذه الأموال واستغلالها والمحافظة عليها .
على إعداد اللوائح التنفيذية والتصديق عليها من  تنفيذاً لأحكام المادة السابقة يعمل الديوان -2

 جاد الأجهزة اللازمة التي تكفل ما يأتي :أيرئيس مجلس الوزراء و 
رادات الدولة ومستحقاتها من أموال وأعيان وخدمات قد أدخلت في أيالتحقق من أن جميع  -

ميزانية السنوية وطبقاً للنظم ذمتها وفقاً للنظم السارية وإن كافة مصروفاتها قد تمت وفقاً لأحكام ال
 واللوائح الإدارية والمالية والحسابية النافذة .

التحقق من أن كافة أموال الدولة المنقولة والثابتة تستعمل في الأغراض التي خصصت من  -
 أجلها من قبل الجهة المختصة .

لها وإن لدى هذه الجهات من الإجراءات ما يكفل سلامة هذه الأموال وحسن استعما
استخدامها في غير الأغراض التي خصصت من  أوواستغلالها ويضمن عدم إساءة استعمالها 

 أجلها .
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التحقق من أن كل جهة من الجهات المشمولة برقابة الديوان ـ وفقاً لأحكام المادة التاسعة ـ  -
اص تطبيقاً تقوم بتطبيق الأنظمة واللوائح المالية والحسابية التي تخضع لها وفقاً لنظامها الخ

 كاملًا وأنه ليس في تصرفاتها المالية ما يتعارض مع تلك الأنظمة واللوائح .
تها وملاءمتها أيمتابعة الأنظمة واللوائح المالية والمحاسبية النافذة للتحقيق من تطبيقها وكف -

 جه النقص في ذلكأو للتطورات التي تستجد على الإدارة العامة بالمملكة وتوجيه النظر إلى 
 تغييرها .  أووتقديم الاقتراحات اللازمة لتطوير هذه الأنظمة واللوائح 

 مباشرة الديوان لاختصاصاته : 
على جميع الجهات المشمولة برقابة الديوان تقديم كافة البيانات الحسابية وغيرها والمستندات  -3

لك تقديم كافة والوثائق التي تمكن الديوان من مباشرة اختصاصاته وفقاً لهذا النظام وكذ
 التسهيلات اللازمة لمندوبيه ومفتشيه وفقاً للوائح التنفيذية التي تصدر بهذا الصدد .

يبل  الديوان ملاحظاته إلى الجهة المختصة ويطلب إليها اتخاذ الإجراءات اللازمة وعلى  -2
 الجهة أن تخبر الديوان بما اتخذته في خلال مدة أقصاها شهر من تاريخ إبلاغها .

 نياً : الجهات المشمولة برقابة الديوان :ثا
 جميع الوزارات والإدارات الحكومية وفروعها . - 3
 البلديات والمجمعات القروية ومصالح المياه . - 2
المؤسسات العامة والإدارات الأخرى ذات الميزانيات المستقلة التي تخرج لها الحكومة جزءً  - 1

 لغرض الاستثمار . أومن مال الدولة إما بطريق الإعانة 
 أوالهيئات والمؤسسات العامة في رأسمالها  أوشركة تساهم الحكومة  أوكل مؤسسة خاصة  - 4

 تضمن لها الدولة حداً أدنى من الأرباح .
بقرار من  أوكل هيئة يكلف الديوان بمراقبة حساباتها بأمر من خادم الحرمين الشريفين  - 5

 .(1)مجلس الوزراء 
 
 

 AAOIFIة والمراجعة للمؤسسات المالية الاسلامية هيئة المحاسب
 Accounting andإن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الاسلامية 

Auditing Organization for Islamic Financial Institutions (2) هي منظمة دولية غير
جعة والضبط وأخلاقيات المحاسبة المالية والمرا معاييرهادفة للربح تضطلع بإعداد وإصدار 

                                                 
(1)   http://www.gab.gov.sa/article.php?id=1 

 www.aaoiti.comهيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية: موقع  (2)

http://www.gab.gov.sa/article.php?id=1
http://www.gab.gov.sa/article.php?id=1


716 

 

الشرعية للمؤسسات المالية الاسلامية خاصة والصناعة المصرفية والمالية  المعاييرالعمل و 
الاسلامية على وجه العموم. كما تنظم الهيئة عدداً من برامج التطوير المهني )وخاصة برنامج 

الرامي إلى رفع سوية  المحاسب القانوني الاسلامي وبرنامج المراقب والمدقق الشرعي( في سعيها
 الموارد البشرية العاملة في هذه الصناعة وتطوير هياكل الضوابط والحوكمة لدى مؤسساتها.

لقد تأسست الهيئة بموجب اتفاقية التأسيس التي وقعها عدد من المؤسسات المالية 
 م في الجزائر. وقد تم تسجيل3990ر رأيفب 26هـ الموافق 3430صفر  3الإسلامية بتاريخ 

م في دولة البحرين )مملكة البحرين، 3993مارس  27هـ الموافق 3433رمضان  33الهيئة في 
الآن( وبصفتها منظمة دولية مستقلة، تحظى الهيئة بدعم عدد كبير من المؤسسات ذات الصفة 

بلداً، حتى الآن( ومنها المصارف  45عضواً من أكثر من  200الاعتبارية حول العالم )
سات المالية الاسلامية وغيرها من الأطراف العاملة في الصناعة المالية المركزية والمؤس

 والمصرفية الاسلامية الدولية. 
الصادرة عنها، حيث تعتمد هذه  المعاييروقد حصلت الهيئة على الدعم الكبير لتطبيق 

دان اليوم في مملكة البحرين ومركز دبي المالي العالمي والأردن ولبنان وقطر والسو  المعايير
وسوريا. كما أن الجهات المختصة في أستراليا وأندونيسيا وماليزيا والباكستان والمملكة العربية 

 الهيئة وإصداراتها. معاييرالسعودية وجنوب أفريقيا أصدرت أدلة إرشادية مستمدة من 
 أهداف الهيئة: 

 تهدف الهيئة في إطار أحكام الشريعة الإسلامية إلى ما يلي:
المحاسبة والمراجعة والمجالات المصرفية ذات العلاقة بأنشطة المؤسسات  ( تطوير فكر3)

 المالية الإسلامية.
( نشر فكر المحاسبة والمراجعة المتعلقة بأنشطة المؤسسات المالية الإسلامية وتطبيقاته عن 2) 

من  طريق التدريب وعقد الندوات وإصدار النشرات الدورية وإعداد الأبحاث والتقارير وغير ذلك
 الوسائل.

المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية وتفسيرها للتوفيق ما  معايير( إعداد وإصدار 1)
بين الممارسات المحاسبية التي تتبعها المؤسسات المالية الإسلامية في إعداد قوائمها المالية 

مالية التي تعدها المؤسسات وكذلك التوفيق بين إجراءات المراجعة التي تتبع في مراجعة القوائم ال
 المالية الإسلامية.

المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية لتواكب التطور في  معايير( مراجعة وتعديل 4)
 أنشطة المؤسسات المالية الإسلامية والتطور في فكر وتطبيقات المحاسبة والمراجعة.

شادات الخاصة بأنشطة المؤسسات المالية ( إعداد وإصدار ومراجعة وتعديل البيانات والإر 5)
 الإسلامية فيما يتعلق بالممارسات المصرفية والاستثمارية وأعمال التأمين .
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المحاسبة والمراجعة والبيانات والإرشادات المتعلقة  معايير( السعي لاستخدام وتطبيق 6)
ة، من قبل كل مـن بالممارسات المصرفية والاستثمارية وأعمال التأمين، التي تصدرها الهيئ

الجهات الرقابية ذات الصلة والمؤسسات المالية الإسلامية وغيرها ممن يباشر نشاطا ماليا 
 إسلاميا ومكاتب المحاسبة والمراجعة.

 أسس عضوية الهيئة: 
الراغبة في اكتساب عضوية الهيئة.  أوتختلف أسس العضوية حسب المؤسسة العضو 

مؤسسات المالية الاسلامية الموقعة على اتفاقية التأسيس حيث تضم فئة الأعضاء المؤسسين ال
 . هذه المؤسسات هي: البنك الاسلامي للتنمية )المملكة العربية السعودية( 3989عام 

ودار المال الاسلامي )سويسرا(،  (2) )مملكة البحرين( (1)مجموعة البركة المصرفية
 السعودية( وبيت التمويل الكويتي )الكويت( وشركة الراجحي المصرفية للاستثمار )المملكة العربية

 وبخاري كابيتال )ماليزيا(.  (3)
 برامج التطوير المهني:

  CIPAبرنامج المحاسب القانوني الاسلامي 
 برنامج المراقب والمدقق الشرعي:

 مشروع الرؤية للمحاسبين القانونيين
مشروع الرؤية للمحاسبين  AICPA(4) كي للمحاسبين القانونيينيرعى حاليا المعهد الأمري

القانونيين لضمان أن تظل مهنة المحاسبة ملائمة وذات قيمة للمؤسسات التي تعمل في بيئة 
 Journalسوق دائم التغيير، ويتم نشر نتائج مشروع الرؤية دوريا في جريدة المحاسبة  أوعالمية 

of accountancy (5) 
وع الرؤية للمحاسبين القانونيين القيم الخمسة العليا والقدرات والخدمات لقد حدد مشر 

 ردها كالتالي :أو والمتطلبات والتي 
 القيم الخمسة العليا لمشروع الرؤية للمحاسبين القانونيين :

التعليم المستمر والتعلم على مدى الحياة: من المهم للمحاسبين القانونيين الحصول على  -3
 ف جديدة بعد اعتمادهم.مهارات ومعار 

                                                 

(1) http://www.isdb.org/ 
(2)http://www.abg.bh/ 
(3)http://www.kfh.com 

 لمزيد من المعلومات زيارة الموقع الالكترونيل(4)
http://www.aaoifi.com 

(5)http://www.cpavision.org/ 

http://www.isdb.org/
http://www.abg.bh/
http://www.kfh.com/
http://www.aaoifi.com/
http://www.aaoifi.com/
http://www.cpavision.org/
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 القدرة: على المحاسبين القانونيين أن يعملوا بأسلوب كفؤ وفعال ومناسب . -2
 الأمانة: على المحاسبين القانونيين أن يعملوا بإخلاص وان يلتزموا بآداب المهنة . -1
 التوافق مع متطلبات العمل الواسعة : يجب أن يظل المحاسبون القانونيون متوافقون مع -4

 مقتضيات الإعمال الواقعية الحالية .
 الموضوعية : يجب أن يكون المحاسبون القانونيين موضوعيون وغير منحازون . -5

 القدرات الخمسة العليا لمشروع لرؤية للمحاسبين القانونيين :
 مهارات الاتصال : القدرة على الاتصال الهادف . -3
درة على تكامل البيانات ولمعرفة والحكمة لتقديم مهارات التفكير الاستراتيجي الحاسم : الق -2

 مشورة نافعة .
 التركيز على العميل والسوق: القدرة على الاستجابة لاحتياجات العميل المتغيرة . -1
 تفسير المعلومات المتقاربة : القدرة على تفسير كل من المعلومات المالية وغير المالية . -4
 القدرة عل الاستخدام والاستفادة من التقنيات الحالية والمستقبلية  المهارة في استخدام التقنية: -5

 الخدمات الخمسة العليا لمشروع الرؤية للمحاسبين القانونيين :
 التأكيد : يؤكد اعتمادية وتكامل المعلومات والأنظمة . -3
 التقنية : تساعد على إجراء تحليل الأنظمة وإدارة المعلومات وأمن النظام . -2
ارات الإدارية : تقديم الاستشارات للمؤسسات لتتمكن من تحسين وظائف الإدارة الاستش -1

 الإجمالي . الأداءو 
التخطيط المالي : التوجيه فيما يتعلق بالاستراتيجيات المالية والتخطيط المالي وما يتعلق  -4

 بهما من خدمات مالية.
لدولية مثل التخطيط الضريبي بين الخدمات الدولية : التوجيه فيما يتعلق بمسائل التجارة ا -5

 الدول،والاندماجات متعددة الجنسيات والممتلكات والاستثمارات المشتركة .
 الخمسة العليا لمشروع الرؤية للمحاسبين القانونيين : المتطلبات

المدركات الحسية العامة : يعتمد النجاح المستقبلي للمهنة على الوعي العام بوظائف وقدرات  -3
 . الأعمال

مطالب السوق : يجب أن يستجيب المحاسبون القانونيون لطلبات السوق وألا يعتمدوا على  -2
 تنظيمات أمن الوظيفة .

ذات قيمة مضافة : على المحاسبين القانونيين أن يتخطوا وظيفة التدقيق  إستشاريةخدمات  -1
 الأقل احتياجا وأن يقدموا خدمات أكثر نفعا إلى العميل .

 يعتمد بقاء المهنة على قيد الحياة في المستقبل على التخصص . التخصص : -4
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الإلمام بممارسات الأعمال العالمية : نتيجة لعولمة الأعمال على المحاسبين القانونيين أن  -5
 يكتسبوا خبرة في ممارسات وأعراف الأعمال العالمية .

تهم بتعلم كيفية مساعدة مما سبق يتضح أن محترفي مهنة المحاسبة في حاجة إلى تعزيز مكان
عملائهم في حل مشاكل الأعمال واستغلال فرص الأعمال وهذا يعد حقيقيا بشكل خاص بسبب 
الطفرة في التجارة الإلكترونية والأعمال التي تعتمد على شبكة الانترنت وتكامل سلاسل الإمداد 

 بين الشركاء التجاريين . 
 

     مجلس تنظيم مهنة المحاسبة والمراجعة
 
 

) الأعمال المحاسبية( لصيقة بحياة الإنسان منذ بدء الخليقة ، وتطوير  مهنة المحاسبة       
وبنظرة  الإنسان في فكره وعمله وأساليب حياته عبر السنين بنسبة كبيرة. تطوريتجاوب طرداً مع 

ور فاحصة ووقفة متأملة للأمم المتقدمة نجد أن مهنة المحاسبة تمثل نقطة الارتكاز ومح
لذلك وجب أن تكون هنالك جهة ترعى هذه المهنة  الإنطلاق لتقدم تلك الأمم ورفاهية شعوبها.

في السودان وتضع لها المعايير المناسبة والضوابط اللازمة لتنظيمها وتطويرها وحمايتها وضبط 
  إيقاعها سلوكاً وممارسة وفق المتغيرات المحلية والعالمية .

من الزمالات المهنية التى تهدف الى تطوير  قانونيين السودانيةتعتبر زمالة المحاسبين ال
 وتأهيل خريجي كليات المحاسبة وممارسي مهنة المحاسبة والمراجعة من التخصصات الاخرى.

م وقد 2004وقد وردت فى قانون مجلس تنظيم مهنة المحاسبة والمراجعة الصادر فى العام 
م وقد بل  المسجلين حتى 3994قانونيين منذ العام كانت سابقاً تنظم عبر مجلس المحاسبين ال

طالباً وطالبة وتعقد الإمتحانات مرتين فى العام خلال شهرى يونيو وديسمبر وفق  4784  الان
خريج  334ضوابط ولوائح محددة تصدرها لجنة الإمتحانات وقد بل  عدد الطلاب الذين تخرجوا 

تعتبر زمالة  انية لائحة فى طور الإجازة النهائية.م وللزمالة السود2033وخريجة حتى دورة يونيو 
المحاسبين القانونيين السودانية من الزمالات المهنية التى تهدف الى تطوير وتأهيل خريجي 

 .(1)كليات المحاسبة وممارسي مهنة المحاسبة والمراجعة من التخصصات الاخرى 
  :اختصاصات المجلس

في تنظيم مهنة المحاسبة والمراجعة يمارس المجلس اختصاصاته بموجب قانونه 
. وتطويرها ووضع الضوابط الكفيلة بالمحافظة ة وترسيخ مبادئهابالسودان وذلك للارتقاء بالمهن

                                                 

 www.acausd.org.sd.مجلس تنظيم مهنة المحاسبة والمراجعة :  (1)
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على أخلاقياتها بجانب التنسيق مع المؤسسات العلمية بشأن المناهج والتتسيق مع التنظيمات 
 .علاقة بمهنة المحاسبة والمراجعةوالجمعيات المهنية المحلية والإقليمية والدولية ذات ال
 يعقد المجلس ستة اجتماعات على الأقل في العام .

يتكون المجلس من رئيس ونائب رئيس وأمين عام واثنان وعشرون عضواً، صدر قرار 
بتعيينهم من السيد/ رئيس الجمهورية يمثلون بعض الوزارات الحكومية والهيئات ذات الصلة 

المهني العام للمحاسبين والمراجعين والجمعيات المهنية وأعضاء من  بالعمل المحاسبي والاتحاد
 ذوي الخبرة والكفاءة في مجال المحاسبة .

 (3/1/1شكل رقم )
 للمجلس التنظيمي الهيكل

 
 

جمادي  30ولهذا جاء إنشاء مجلس تنظيم مهنة المحاسبة والمراجعة بالسودان في 
م ، ولقد جاء هذا وفقاً لدراسة متأنية واضعة في 2004/يونيو/ 28هـ الموافق 3425الأول/

الاعتبار الماضي بمراحله المختلفة وأشكاله والحاضر والمستقبل وإشترك في ذلك أهل المهنة في 
فة والمستفيدون من الخدمات التي تقدمها مهنة المحاسبة والمراجعة بجانب تشكيلاتهم المختل

 . الدول الأخرى   الدولة وتمت الإستفادة من تجارب
جاء مجلس تنظيم مهنة المحاسبة والمراجعة ليفتح آفاقاً جديدة أمام أهل المهنة للاستفادة 

تطويرها لتلائم بيئتنا المحلية والاستزادة من النهضة في مجال علوم المحاسبة والتكنولوجيا و 
ادل الخبرة وتزاوج المعرفة مع الدول التي سبقتنا في هذا حتياجاتنا الفعلية وليساهم في تبوا

 .المضمار
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  يمارس المجلس اختصاصاته بموجب قانونه في تنظيم مهنة المحاسبة والمراجعة بالسودان
ع الضوابط الكفيلة بالمحافظة على وذلك بالارتقاء بالمهنة وترسيخ مبادئها . وتطويرها ووض

أخلاقياتها بجانب التنسيق مع المؤسسات العلمية بشأن المناهج والتتسيق مع التنظيمات 
 . والجمعيات المهنية المحلية والإقليمية والدولية ذات العلاقة بمهنة المحاسبة والمراجعة

 يعقد المجلس ستة اجتماعات على الأقل في العام . 
  صدر قرار اً عضو   من رئيس ونائب رئيس وأمين عام واثنين وعشرينيتكون المجلس ،

بتعيينهم من السيد/ رئيس الجمهورية يمثلون بعض الوزارات الحكومية والهيئات ذات الصلة 
بالعمل المحاسبي والاتحاد المهني العام للمحاسبين والمراجعين والجمعيات المهنية وأعضاء من 

 . المحاسبة ذوي الخبرة والكفاءة في مجال
  ( يتصف المجلس بالقومية وكذلك يتصف بالشمولية في رعايته لأطراف العمل المحاسبي

 . أهل المهنة( والأطراف المستفيدة من خدماته ورعاية مصالح المجتمع
   إن قومية أعمال المجلس وشموليته إقتضت اسناد مسئولية الإشراف عليه إلى أعلى سلطة

رة رئاسة مجلس الوزراء ويشرف عليه حالياً وزير الدولة بمجلس تنفيذية في البلاد وهي وزا
 .الوزراء

  يعمل المجلس في إطار السياسات العامة للدولة ) الاقتصادية والمالية والإدارية ( إلا أنه
   . يتمتع بالاستقلال المهني كاملًا بدون أي تدخل من الدولة أو أي جهة أخرى 

 .   اللجان الفنية   لجانه المتخصصة . تتولي  يقيمارس المجلس اختصاصاته عن طر
المتخصصة المنبعثة عن مجلس تنظيم مهنة المحاسبة والمراجعة بالسودان إعداد المعايير 
والقواعد العامة التي تنظم عمل المجلس بما في ذلك وضع وتطوير معايير المحاسبة والمراجعة 

مهنة ووضع القواعد المنظمة لإختبار الزمالة الخارجية والمراجعة الداخلية وقواعد وسلوك وآداب ال
ورفعها للمجلس لاعتمادها. وتضم هذه اللجان عدداً من ذوي  الأداءالسودانية وبرنامج مراقبة 

الاختصاص والاهتمام من أساتذة الجامعات والمكاتب المهنية والشركات بالقطاع الخاص 
سبة ويبل  عدد الأعضاء المشاركين في والإدارات الحكومية ذات الصلة بمهنة المراجعة والمحا

 . عضواً  61هذه اللجان حوالي 
 بالقدر اللازم لأداء اعماله   المجلس له ذمة مالية منفصلة تمكنه من إبرام العقود وإدارة أمواله

 . والتصرف فيها بالطرق القانونية بموافقة مجلس الوزراء
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 حسب نص القانون  يمارس المجلس أعماله عن طريق الأمانة العامة للمجلس . 
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 الفصل الرابع
  المراجعة الداخلية في ظل التشغيل الإلكتروني للبيانات

 أعمال المراجعة الداخلية في ظل التشغيل الإلكتروني للبيانات يتناول الباحث في هذا الفصل
عة في ظل و المراج أثر إستخدام الحاسبات الإلكترونية على المحاسبة والمراجعة الداخليةو 

 التالية: من خلال المباحث شبكات الاتصالات العالمية ] الإنترنت [ 
 

 .المراجعة الداخلية في ظل التشغيل الإلكتروني للبياناتالمبحث الاول:      -
             أثر إستخدام الحاسبات الإلكترونية على المحاسبة والمراجعة الداخلية المبحث الثاني:     -

 .ي ظل شبكات الاتصالات العالمية ] الإنترنت [والمراجعة ف
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 المبحث الاول
 المراجعة الداخلية في ظل التشغيل الإلكتروني للبيانات.

 Internal Audit  Electronic Data Processingفي ظل التشغيل الإلكتروني الداخلية المراجعة 

يد لا تتغير تبعاً االفني المحيمكن القول بأن مسئولية المراجع الداخلي في اصدار تقريرة  
لتغير طريقة تشغيل البيانات المحاسبية وإعداد الدفاتر والسجلات بمعنى أن المراجع الداخلي 
يلتزم بإتباع معايير المراجعة المتعارف عليها سواء تم تشغيل البيانات المحاسبية يدوياً أو 

ات التي يتم تشغيلها إلكترونياً بعدم توافر إلكترونياً ، وتتعلق المشكلة الرئيسية عند مراجعة البيان
كل مقومات مسار المراجعة وتتمثل هذه المقومات في المستندات المؤيده للعمليات والقيود المثبتة 
بالدفاتر والسجلات، والتي قد لا تتوافر بشكل كامل في نظم التشغيل الإلكتروني للبيانات التي 

دون وجود أي دليل مادي ملموس يؤيد حدوث هذه  تقوم على إثبات وإزالة وتحديث الملفات
التغييرات وفي مثل هذه الأحوال لا يستطيع المراجع مطابقة المستندات مع ما هو مثبت بالدفاتر 

فقد المراجعة الحسابية كما يتعذر عليه إجراء المراجعة الحسابية بدفاتر اليومية والأستاذ وبذلك ت
ويزداد اهتمام المراجع بفحص وتقييم أنظمة الإعتماد عليها، ية أهميتها ويقل المستندوالمراجعة 

الرقابة الداخلية في ظل تشغيل البيانات إلكترونياً وبالتالي فإن إجراءات المراجعة التقليدية لم تعد 
تلائم نظم التشغيل الإلكتروني للبيانات وتطلب ذلك ضرورة أن يتسلح المراجع بالمعرفة والدرأية 

الإلكترونية وبإجراءات الرقابة الداخلية وبالمداخل المختلفة للمراجعة في ظل ببيئة الحاسبات 
التشغيل الإلكتروني للبيانات ، ويجب لفت الإنتباه إلى أن المفاهيم الأساسية للمراجعة سواء فيما 
يتعلق بمعايير المراجعة المتعارف عليها أو أداب وقواعد السلوك المهني أو المسئولية القانونية 

 لمراجع لا تختلف بنوعية تشغيل البيانات وإنما يكمن الاختلاف في طرق وإجراءات المراجعة .ل
يتم مراجعة نظم التشغيل الإلكتروني للبيانات المحاسبية من خلال المراجعة المبدئية 

 وأخيراً إجراء الاختبارات التفصيلية، ويتم إجراء المراجعة المبدئية بغرض فهم الإلتزامواختبارات 
تدفق العمليات خلال النظام المحاسبية وتحديد مدى استخدام التشغيل الإلكتروني للبيانات في 

 بإتباع الاتي: التطبيقات المحاسبية وفهم الهيكل الأساسي للرقابة الداخلية وتتم المراجعة المبدئية
الأفراد  دأولًا : جمع المعلومات عن قسم التشغيل الإلكتروني للبيانات مثل موقع القسم وعد

العاملين به ومستواهم ووظائفهم ومهام ومسئوليات الأفراد الأساسيين والتعرف على الناحية الفنية 
 للحاسبات المستخدمة ونظام التشغيل المستخدم .
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ثانياً : تحديد التطبيقات المحاسبية الهامة التي تم إجراؤها باستخدام الحاسب وهي التي يمكن أن 
 ى التقارير المالية التي يتولى المراجع إختبارها .تؤثر بصورة جوهرية عل

ثالثاً : تحديد مدى استخدام التشغيل الإلكتروني للبيانات في التطبيقات المحاسبية وتحديد ما إذا 
كان الحاسب يلعب دوراً رئيسياً أم ثانوياً في النظام المحاسبي ويتحدد مدى الإستخدام بمقدار 

ذ المهام وعدد وأنواع العمليات التي يتم تشغيلها وقيمة المعلومات وقت الحاسب المستنفذ في تنفي
المنتجة وبلا شك أن هذه الاعتبارات تؤثر إلى حد كبير في مقدار الوقت الذي ينبغي أن 

 يخصصه المراجع لمراجعة التطبيقات المحاسبية التي يتم تشغيلها إلكترونياً .
ضوء ذلك يتحدد مدى الاختبارات التي يقوم بها  رابعاً : دراسة وفهم الرقابة الداخلية وعلى

المراجع وطبيعة أدلة المراجعة المطلوبة وتوقيت القيام بإجراءات المراجعة وتحديد الأنشطة 
 والعمليات التي تحتاج إلى تركيز خاص من جانبه .

والاختبارات التفصيلية هناك ثلاثة مداخل للمراجعة في ظل  الإلتزامولإجراء إختبارات 
 (1) لتشغيل الإلكتروني للبياناتا

  Auditing Around The Computerأسلوب المراجعة بدون استخدام الحاسب 
يطلق على هذا الأسلوب المراجعة حول الحاسب وفيه يتجاهل المراجع تماماً الحاسب الإلكتروني 

سب ويعامله على أنه " صندوق أسود " لا يعرف ما يحدث بداخله عند عملية تشغيل الحا
 التي الإلكتروني للعمليات ويقوم هذا الأسلوب على فرض مؤداه أنه طالما أن البيانات المحاسبية

  (ستخدمات في التشغيل بيانات صحيحة وتم تغذيتها للحاسب بطريقة صحيحة )المدخلات سليمةإ
 وتم تدأول المخرجات بشكل صحيح وفقاً لضوابط الرقابة ، فإن عمليات تشغيل هذه البيانات
تكون سليمة أي أن هذا الأسلوب يركز على فحص العلاقات بين المدخلات والمخرجات بصرف 

 النظر عن عمليات التشغيل .
وتتم المراجعة وفق هذا الأسلوب بقيام المراجع باختبار بعض العمليات من بدأيتها إلى 

صها ومراجعتها نهأيتها عن طريق الحصول على المستندات الأصلية لهذه العمليات والقيام بفح
ية ثم يقوم بمقارنة النتائج التي توصل إليها مع المخرجات التي كان قد اية إلى النهايدوياً من البد

تم الوصول إليها بواسطة إدارة التشغيل الإلكتروني للبيانات وعلى ذلك لا يلجأ المراجع إلى 
 إستخدام الحاسب في أدائه لعمله.
                                                 

 قسم المحاسبة –الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك  –تكنولوجيا المعلومات وانظمة الرقابة الاخلية إلياء عليوني ، تطور   (1)
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الأسلوب لا بد من الحصول على مصادر  ولكي يستطيع المراجع استخدام هذا
 المستندات وعلى قائمة مفصلة بالمخرجات في شكل يمكن قراءته وهذا يتطلب الأتي :

* أن تكون المستندات والوثائق الأصلية محتفظ بها ومتاحة في شكل يمكن للإنسان قراءته أي 
 لا تكون بلغة الحاسب .

 .راجع توزيعها حسب أغراض المراجعةة يمكن للم* أن تكون هذه المستندات مرتبة بصورة سليم
* أن تكون مخرجات الحاسب مفصلة بدرجة كافية تجعل المراجع قادراً على تتبع عملية معينة 

 المستندات حتى المخرجات .نشاة من 
ويلجا عادة إلى هذا الأسلوب المراجعون الذين ليس لديهم معرفة ودرأية كافية بالحاسبات 

م تشغيلها كما يتسم هذا الأسلوب بالبساطة والسهولة وتخفيض تكلفة المراجعة الإلكترونية ونظ
كما يتسم أيضاً بمزية السماح للمراجع بإجراء المقارنات مستعيناً بمخرجات الحاسب أكثر مما هو 
ممكناً في ظل التشغيل اليدوي التقليدي، كما يستخدم هذا الأسلوب في حالة الاستخدام المحدود 

( في صورة مرئية لمراجعة حيث تتوافر أدلة الإثبات)المستنداتقبل المنشأة محل ا للحاسب من
 .مراجعة دورية بالمجاميع والأرصدةوة على توافر موازين علا

وتوجد عدة عيوب لأسلوب المراجع حول الحاسب أدت إلى عزوف معظم المراجعين عن 
 استخدامه في الوقت الحالي ومن أبرزها :

في أنظمة التشغيل الإلكتروني المعقدة حيث تكون المستندات  صعوبة تطبيقه -3
 والدفاتر في شكل غير مرئي وصعوبة الحصول على تقارير مفصلة للعمليات .

عدم تناسب هذا المدخل مع نظم التشغيل الإلكتروني المتقدمة التي يصعب تحديد المفردات  -2
 عض أوجه الأخطاء والتلاعب .فيها بسهولة بصفة مستقلة وبالتالي قد يصعب اكتشاف ب

عدم استفادة المراجع من الإمكانيات التي يتيحها الحاسب نفسه كأداة للمراجعة وهي مفيدة  -1
 إفادة كبيرة في مراجعة أعمال الحاسب .

قد لا يتوافر في بعض نظم التشغيل الإلكتروني الأكثر تعقيداً تقارير مطبوعة وسيطة لإجراء  -4
 . المقارنات المطلوبة

يتجاهل هذا الاسلوب أثار خصائص الرقابة الداخلية على تحديد توقيت ونطاق الاختبارات  -5
 الأساسية اللازمة للتحقق من صحة وشرعية عناصر القوائم المالية .
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  Auditing Through The Computerأسلوب المراجعة من خلال الحاسب 
ني للبيانات أمكن تطوير أساليب أكثر تقدماً يد خبرة المراجعين بأنظمة التشغيل الإلكترو امع تز 

لاختبار صحة برامج التشغيل نفسها بدلًا من النظر إلى الحاسب على أنه صندوق اسود مغلق 
وهو ما يعرف بأسلوب المراجعة من خلال الحاسب ، ويقوم هذا الأسلوب على فرض مؤداه أنه 

الخاصة به على درجة عالية من الكفاءه  كانت إجراءات الرقابةو إذا تم التحقق من نظام التشغيل 
فلا بد وأن يتولد عن هذا النظام نتائج على درجه عالية من الصحة والثقة وبالتالي تزداد إمكانية 
اعتماد المراجع على هذا النظام ولا شك أن كفاءة النظام من حيث التشغيل والرقابة تتوقف إلى 

 ليها النظام المحاسبي ككل وبالتالي يتطلب فحصحد كبير على جودة ودقة البرامج التي يقوم ع

 واختبار هذه البرامج ومن ثم لا بد من استخدام الحاسب في عملية المراجعة .
وتتم المراجعة من خلال الحاسب عن طريق عدة أساليب يمكن استخدام أحدها أو 

 الأساليب : ةمجموعة منها ومن أهم هذ
 Test Data Techniques* أسلوب البيانات الاختبارية 

يستخدم المراجع أسلوب البيانات الاختبارية في التأكد من كفاءة ومدى الثقة في البرامج 
( ث الحسابات تحت التحصيل ) المدينالمختلفة المستخدمة في التشغيل مثل برنامج تحدي

 وبرنامج الأجور وكذلك التأكد من سلامة الإجراءات الرقابية .
 Dummyعداد مجموعة من البيانات غير الحقيقية ) وهمية ( وطبقاً لهذا الأسلوب يتم إ 

Data  عن العملية محل الفحص وقد يضاف إليها بيانات خاطئه تغطي كافة احتمالات الخطأ
التي يمكن أن تواجه عملية تشغيل البيانات الفعلية مثل عدم تشغيل بعض العمليات ، عمليات 

أن تغطي كافة الجواب المنطقية في معالجة  خاطئه ) أو عمليات غير منطقية ( بحيث يمكن
هذه العملية ويحدد المراجع مقدماً نتائج معالجة هذه البيانات الاختبارية يدوياً ثم يستخدم البرنامج 
الخاص بمعالجة البيانات ) الفعلية ( لهذه العملية في معالجة البيانات الاختبارية على الحاسب 

تشغيل على الحاسب مع النتائج التي حددها المراجع مسبقاً يمكن وبمقارنة النتائج المتولدة من ال
 تحديد الفروق بينهما وتحري أسباب هذه الفروق .

وقد تكون البيانات الاختبارية عينة من البيانات الفعلية من واقع سجلات العميل، ففي 
ة على أن يتم حالة نظم الحاسبات المحدودة يكون من السهل استخدام بيانات اختيارية افتراضي

إلغاء أثرها من ملفات المنشأة بعد انتهاء أعمال المراجعة أما في حالة النظم المتقدمة فإن إدخال 
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ولة إلغاء أثرها من الملفات المتعددة والمرتبطة اافتراضية قد يؤدي إلى صعوبات كبيرة عند مح
تؤدي البيانات  ببعضها في ظل استخدام قواعد البيانات وشبكات الاتصال المحلية ، فقد

الافتراضية إلى تعديل حسابات متعددة يصعب تتبعها ، وإذا كان النظام يعمل بصفة مستمرة كما 
 في نظم البنوك يكون من الصعب تحديد وقت إدخال البيانات الافتراضية .

 ويتطلب تطبيق هذا الأسلوب القيام بالمهام الأتية :
بيانات الاختبار، هل من أول ظهور المستند الأولي تحديد المرحلة التي ستبدأ فيها مراجعة  -3

 أم من نقطة إدخالها للنظام .
تحديد أنواع العمليات التي ستشملها البيانات الاختبارية ، هل ستكون كافة العمليات لفترة  -2

 معينة أو كافة المعاملات لمنطقة جغرافية معينة أو عينة من نوع معين من المعاملات .
 لحصول على أرصدة الملفات قبل وبعد إدخال البيانات الاختبارية .الإطلاع وا -1
الحصول على برامج المنشأة للتأكد من أنها البرامج الرسمية التي يتم تشغيلها وقت الاختبار  -4

 ولذلك يفضل اختبار توقيت مفاجئ لاختبار النظام .
يقتضي ضرورة ويتميز هذا الأسلوب بأنه غير مكلف وسريع وبسيط نسبياً حيث لا 

 تدريب المراجع تدريباً عالياً على الناحية الفنية للحاسب إلا أنه يعاب عليه ما يلي :
 يتم اختبار برامج العميل عند نقطة زمنية معينة وليس عن فترة المراجعة بالكامل . -3
 ظاملا تعد البيانات الاختبارية الافتراضية اختباراً كافياً لتوثيق التشغيل الفعلي للن -2
 قد يعلم مشغلو الحاسب بالبيانات الاختبارية مما ينعكس على فعالية الأسلوب -1
 يتحدد مجال الاختبار بمدى تخيل ومعرفة المراجع لإجراءات الرقابة داخل النظام -4
في حالة استخدام بيانات افتراضية يعتبر هذا الأسلوب اختباراً غير مباشراً للنظام ، ومن ثم  -5

مان الكافي بأن البرامج المستخدمة في اختبار هذه البيانات هي بالضرورة البرامج لا يوجد الض
 المستخدمة في عمليات التشغيل على مدار فترة المراجعة .

 -والتي يمكن من خلالها اختبار معظم جوانب النظام  -تحاج البيانات الاختبارية الشاملة  -6
 للغأية .إلى وقت كبير في تشغيلها مما يجعلها مكلفة 

 Integrated Test Facility* أسلوب البيانات الاختبارية المتكاملة 
يعتبر هذا الأسلوب تطويراً لأسلوب البيانات الاختبارية وذلك للتغلب على مشكلة إمكانية 
اختلاف البرامج المستخدمة في الاختبار عن البرامج المستخدمة في عمليات التشغيل على مدار 
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على سبيل المثال قسم أو مستهلك أو  -ذا الأسلوب ينشئ المراجع وحدة وهمية السنة، وطبقاً له
ويدخلها ضمن السجلات الرئيسية للوحدة الاقتصادية موضوع المراجعة  -عامل أو بائع وهمي 

وفي أثناء العام يدخل المراجع عمليات لتلك الوحدة الوهمية ليتم تشغيلها مع العمليات الحقيقية 
وحدة الوهمية على مدار العام وفي أوقات مختلفة وأي انحراف عن النتائج المحددة ويتم مراجعة ال

مسبقاً يشير إلى احتمال وجود تلاعب في نظام الحاسب وهذا يعني أن البرامج موضع الاختبار 
هي نفسها التي تستخدم في تشغيل بيانات العميل ومن ثم فإنه يعتبر اختباراً مباشراً لنظام العميل 

 ن خلاله يستطيع المراجع اختبار إجراءات الرقابة الداخلية المبرمجة .حيث م
يا عديدة يتمتع بها هذا الأسلوب حيث أن البيانات الوهمية يتم اولا شك أن هناك مز 

اختبارها أثناء وقت التشغيل العادي للبيانات الحقيقية الأمر الذي يؤدي إلى عدم تعطيل النظام 
بياً فضلًا عن أنه يمكن من إجراء اختبارات أكثر شمولًا لنظام وتخفيض تكلفة المراجعة نس

التشغيل، غير أن هذا الأسلوب يشوبه عيباً محدداً يتعلق بمشكلة فصل نتائج البيانات الاختبارية 
 قبل اندماجها مع نتائج معالجة البيانات الحقيقية .

تطوير النتائج بالشكل ومن الطرق التي يمكن استخدامها في الفصل بين النتائج أن يتم 
الذي يتسنى معه تحقيق هذا الفصل، أو استخدام قيود محاسبية عكسية مقابلة للقيود المحاسبية 

يؤدي إلى إلغاء أثر البيانات الاختبارية على البيانات الفعلية ، ومع ذلك اللبيانات الاختبارية بم
 سواء بشكل جزئي أو كامل . هناك احتمال حدوث تدمير غير مقصود لملفات البيانات الفعلية

 Tagging and Tracing* أسلوب تتبع البيانات ذات العلامات المميزة 
يعتبر هذا الأسلوب تطويراً للأسلوب السابق حيث يتم اختيار بيانات الاختبار من ضمن 
البيانات الأصلية للعمليات مع وضع علامات مميزة لهذه البيانات وتتبع خطوات التشغيل التي 

ي على عملية معينة محل الاختبار من خلال برامج التطبيق المستخدمة ، وتتمثل مزأيا هذا تجر 
 الأسلوب في الأتي :

يستخدم مع كل من البيانات الاختبارية أو الحقيقية للمنشأة وبالتالي يمكن تجنب الحاجة الى  -3
 إجراء قيود عكسية وما ينجم عنها من مشاكل .

 التشغيل التي تتبع في تشغيل عملية معينة بواسطة البرنامجيحدد بشكل قاطع خطوات  -2
يوفر بشكل ملحوا دليلًا أفضل لتطابق رقم البرنامج مع سياسات وإجراءات المنشأة عما هو  -1

  الحال في الفحص اليدوي لرقم البرنامج
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 لكن يعاب على هذا الأسلوب ما يلي :
ج التطبيق لكي يستخدم مسار المخرجات يجب أن يكون لدى المراجع معرفة كافية ببرنام -3

 بشكل فعال في تتبع خطوات البرنامج
عند استخدام هذا الأسلوب في تتبع العمليات الفعلية فإن التتبع يزيد بدرجة كبيرة من وقت  -4

 تشغيل البرنامج
 لا يتم إعطاء علامات للبيانات الخاطئة -5

 Concurrent Processing* أسلوب التشغيل المتزامن 
سلوب أكثر تطوراً من الناحية الفنية حيث يتم تصميم برامج لها صفة الإشراف وهو أ

على عمليات التشغيل ووظيفتها ضبط العمليات غير العادية وطبع تقارير عن هذه العمليات 
والبيانات الخاصة بها ومن ثم يمكن أن يسمى هذا الأسلوب بالمراجعة المستمرة ، ويتطلب هذ 

المراجع الخارجي في تصميم النظام وفي وضع خطط الرقابة الخاصة  الأسلوب ضرورة مشاركة
به كما يتطلب أيضاً ضرورة الاعتماد على المراجعة الداخلية لأنها هي التي ستتولى متابعة 
تشغيل هذه البرامج وتجميع التقارير الناتجة عليها واقتراح أي ضوابط رقابية إضافية تساعد في 

سبيل المثال نفرض أن سياسة الشركة تقضي على  فعليعن الرافات ( وزات ) الانحاإكتشاف التج
بتحصيل نسبة معينة مقدماً من قيمة المبيعات الأجلة فإذا تم تسليم بضاعة لأحد العملاء دون 
سداد هذه النسبة فإن الإجراءات التي تتم في ظل أسلوب التشغيل المتزامن تكشف مثل هذا 

 وز .االتج
لوقت الحاضر نحو استخدام هذا الأسلوب نظراً لزيادة التعقيد في نظم ويزداد الاتجاه في ا

التشغيل الإلكتروني للبيانات والكم الهائل من العمليات التي تقوم بها المنشأة على مدار العام 
مما يحتم ضرورة الاعتماد على  حصائيةوكثرة الأخطار المصاحبة لأسلوب المعأينات الإ

 ات المتاحة لها والتقارير الناتجة عنها .المراجعة الداخلية والأدو 
 Parallel Simulation* أسلوب المحاكاة الموازية 

يتطلب استخدام أسلوب المحاكاة الموازية من المراجع إنشاء مجموعة من برامج 
التطبيقات التي تحاكي وتماثل نظام التشغيل بالمنشأة محل المراجعة ويلي ذلك مقارنة مخرجات 

ستخدم فيه العميل برامجه الخاصة مع مخرجات النظام الذي استخدم فيه المراجع النظام الذي ي
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البرامج المماثلة ومن ثم يكتشف المراجع أي اختلافات بين مخرجات النظامين وفحص أسباب 
 حدوثها .

 ويمتاز هذا الأسلوب بالاتي :
 الوقتإمكانية اختبار وظائف برامج المنشأة ودقة مخرجات البرنامج في نفس  -3
يمكن للمراجع فحص المستندات الأصلية للعمليات للتحقق من شرعية وصحة هذه العمليات  -2

 وذلك نظراً لحيازة المراجع )مؤقتاً( لسجلات العميل الحقيقة نفسها .
 يمكن للمراجع اختبار هذه البيانات باستخدام أجهزة إلكترونية غير الموجودة في منشأة العميل -1
ع تاكيداً مناسباً بأن السجلات الموجودة قد تم تشغيلها بشكل متسق خلال الفترة يوفر للمراج -4

 تحت المراجعة
 : (1)يا إلا أنه يعاب على أسلوب المحاكاة المتوازية ما يلياوعلى الرغم من تلك المز 

يعتبر هذا الأسلوب في الحقيقة ترجمة لمدخل المراجعة حول الحاسب وذلك لأنه  -3
ة المدخلات بالمخرجات ويتجاهل الخصائص الأساسية لنظام التشغيل فيفترض يركز على مقارن

 أنه إذا كانت المخرجات متطابقة فإن النظام يقوم بتشغيل العمليات والبيانات بدقة
 يستغرق وقتاً طويلًا وجهداً كبيراً ويكلف كثيراً في إعداد البرامج المستخدمة في المراجعة -2

 .ثل أسلوب المراجعة بدون استخدام الحاسب وكذلك من خلال الحاسبوفي الرابط التالي ما يم
 

                                                 
رسالة ماجستير –الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك  –اخلية دإلياء عليوني ، تطور تكنولوجيا المعلومات وانظمة الرقابة ال  (1)

 .326م، ص 2006،  قسم المحاسبة غير منشورة 
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  Auditing with The Computerأسلوب المراجعة بمساعدة الحاسب 
يقصد بالمراجعة باستخدام أو بمساعدة الحاسب أن الحاسب وبرامجه تستخدم كأداة من 

اجع في ظل هذا الأسلوب المراجعة من خلال استخدام بعض البرامج الخاصة وينظر المر  أدوات
بالضوابط والإجراءات  الإلتزامأن الحاسب وبرامجه مساعدين له عند أداء الإختبارات مدى 

الرقابية وكذلك الاختبارات الأساسية كاختبارات العمليات والاختبارات التحليلية ، ويؤدي إلمام 
مراجعة إلى تحقيق بوظائف وقدرات الحاسب إلى جانب إلمامه بخصائص أدلة الإثبات في ال

 الأهداف التالية :
استخدام قدرات الحاسب في التحقق من صحة الإجراءات الحسابية التي نقذها  -3

العميل مثل حساب قيمة مصروف الإهلاك أو المبيعات وجمع قيمة عناصر الفواتير أو 
ة ودقة نظم إجماليات قوائم المخزون أو حسابات المدينين أو الممتلكات والمعدات ونظراً لسرع

الحاسب في أداء تلك العمليات الحسابية يمكن التحقق من صحة هذه العمليات بشكل قاطع تقل 
 كثيراً عن تكلفة أداء تلك العمليات يدوياً .

استخدام قدرات الحاسب في تنفيذ العمليات المنطقية لتبويب بيانات الملفات المختلفة  -2
لسجلات الإلكترونية للتحقق من صحتها مثل اختبار واختبار عينات بعض العناصر مباشرة من ا

استخدام  -1عينات من حسابات العملاء لإرسال المصادقات أو اختبار بعض عناصر المخزون 
قدرات الحاسب في القراءة والطباعة لإعداد مصادقات أرصدة حسابات العملاء أو قوائم المخزون 

 أو أي مراسلات أخرى تتعلق بجمع أدلة الإثبات .
استخدام قدرات الحاسب في تنفيذ العمليات المنطقية لعمل التحليلات الرياضية مباشرة من  -4

واقع السجلات الإلكترونية فيمكن على سبيل المثال إعداد برامج لحساب ومقارنة النسب المالية 
لعناصر قائمتي الدخل والمركز المالي عن فترة محاسبية معينة ، كم يمكن فحص المستندات 

 للتأكد من شمولها وتناسق العلاقة بينها ومعقوليتها . صلية مثل الفواتيرالأ
استخدام قدرات الحاسب في فحص السجلات المحاسبية بهدف اكتشاف العناصر غير  -5

العادية مثل الأرصدة الدائنة في حسابات العملاء أو عناصر المخزون بطيئة الحركة وطباعة 
 يد اسباب حدوثها تمهيداً لمعالجتها .كشف بها لدراستها وتحليلها وتحد
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 التصــوير البياني
 للتشغيل الالكتروني للنظام المحاسبي

 (3/1/3شكل رقم ) 

 ــ إدخال  1    
الأكاديمية العربية  –إلياء عليوني ، تطور تكنولوجيا المعلومات وانظمة الرقابة الاخلية -المصدر: 

 611م، ص 1001، رسالة ماجستير غير منشورة، قسم المحاسبة –توحة في الدنمارك المف
يوضح الشكل إجراءات المحاسبة بمساعدة الحاسب الآلي من مرحلة الإعداد للبيانات ثم 

  معالجتها وعرض وتفسير البيانات المخرجة والإستفادة من التغذية العكسية للبيانات.
 لالكتروني للنظام المحاسبي.دور المحاسب في ظل التشغيل ا

 يتمثل هذا الدور في الآتي :ــ           
 تجميع البيانات . -  3 
 إدخال البيانات . - 2
 المشاركة في وضع برنامج الكمبيوتر . - 1
 تفسير النتائج الخارجة . -  4
 لإدارة .اإعادة عرض مخرجات المحاسبة بطريقة تناسب  أو  - 5

 التغذية العكسية بالمعلومات

 مرحلة إعداد

 مرحلة تشغيل البيانات

مرحلة عرض   البيانات
 وتفسير البيانات

 وحـــدات

لمدخـــلاتا

وحدات العمليات 

وحــدات  الإنتاجية
 المخــــرجات

 التغذية العكسية بالمعلومات

إجراءات 

 المحاسبة

 نظامهيكل 

الحاسب 

 العلمي
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 : يتمثل هذا الدور في الآتي :ـ  يل النظام المحاسبيدور الكمبيوتر في تشغ
 استقبال البيانات العلمي   - 3 
 تبويب / تصنيف تحميل البيانات حسب التعليمات الواردة بالبرنامج . - 2
 تخزين البيانات وتشغيل البيانات . - 1

  .أثر استخدام الحاسبات الإلكترونية علي مفاهيم وأساليب المحاسبة
استخدام الحاسبات الإلكترونية في مجال المحاسبة أفاقاً جديدة ، وظهور مفاهيم لقد فتح 

 -: (1)جديدة من أهمها ما يلي
 مفهوم النماذج . -
 مفهوم التجارب . -
 مفهوم البيانات والمعلومات متعددة الأغراض . -
 مفهوم التشغيل الفوري للبيانات . -
 مفهوم الشمولية عند دراسة المشكلة . -
 مفهوم التكامل والتنسيق . -
 مفهوم تحليل النظم ودراسة سلوكها . -

كما كان لاستخدام الحاسبات الإلكترونية في مجال المحاسبة دوراً هاماً في تطوير أساليبها 
 -حيث استخدمت أساليب حديثة نذكر منها ما يلي :

والمعلومات لأن  أسلوب التشغيل الالكتروني في مجال تحليل وحفظ واسترجاع البيانات - 3
 الأساليب اليدوية لم تصبح مناسبة في حالة حجم الأعمال الكبيرة .

والهندسية في مجال تحليل البيانات وهذا لم يكن ممكنا  حصائيةالأساليب الرياضية والإ - 2
 بدون استخدام الحاسب الالكتروني .

لوكها خلال الزمن أساليب نظرية النظم في مجال تصميم النظم المحاسبية ودراسة س - 1
 وتصميم السياسات المالية والإدارية .

كما اتسع نطاق المحاسبة وتطورات أغراضها لتشمل تقديم البيانات ومعلومات احتمالية عن  - 4
المشكلة تحت ظروف مختلفة وتحت سياسات بديلة بدرجة الدقة المطلوبة وفي الوقت 

 تمالات .المناسب ، وذلك باستخدام أساليب المحاكاة والاح
                                                 

 .347مرجع سابق، ص إلياء عليوني ،   (1)
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 مجالات استخدام الحاسبات الإلكترونية في مجال المحاسبة .
لقد أمكن استخدام إمكانيات الحاسبات الإلكترونية في العديد من مجالات المحاسبة من 

  -أهمها ما يلي : 
 لًا : تنفيذ بعض إجراءات المحاسبة مثل : ـ أو 

 إثبات الأحداث والصفقات المالية في دفاتر اليومية . -
 الترحيل إلي الحسابات في دفاتر الأستاذ واستخراج موازين المراجعة . -
إعداد القوائم المالية والتقارير الدورية مثل : قائمة المركز المالي، وقائمة الداخل ،  -

 وقائمة التدفقات النقدية .
 مثل : حصائيةثانياً : الإثبات في بعض السجلات الإ

 سجل الأصول الثابتة . -
 العاملين والموظفين .سجل  -
 كشوف الأجور والمرتبات . -
 سجل الموردين والمصدرين . -
 سجلات المخازن . -

 ثالثاً : تخزين وتحليل البيانات لتساعد في اتخاذ القرارات مثل : 
 التسعير تحت عدة ظروف مختلفة وأثر ذلك علي ربحية الشركة . -
 إدارة المخازن وتحديد نقطة وكمية الشراء . -
 تحليل تكلفة العمالة علي الأقسام وعلي العمليات الأخري . -
 تحليل انحرافات التكاليف . -
 تحليل نقطة التعادل في حالة أن الشركة تنتج وتوزع عدة منتجات . -
 تحميل التكاليف غير المباشرة . -
 تحديد أقساط الاستهلاك . -
 تحليل القوائم المالية . -
 باستخدام بحوث العمليات . إدارة التدفقات النقدية -

رابعاً : تخزين البيانات والمعلومات المحاسبية والتعامل مع شبكات المعلومات المحلية والعالمية 
 ولنا عودة لمناقشتها تفصيلًا .
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 أثر التشغيل الالكتروني للبيانات علي المراجعة بصفة عامة .
إحداهما سوف يؤثر علي الآخر،  تغيير في أيترتبط المراجعة بالمحاسبة ارتباطا وثيقا، ف

وأساليب  معاييرومن ثم لقد أثر التشغيل الالكتروني للنظام المحاسبي علي أغراض ومنهجية و 
ل علماء المحاسبة والمراجعة والمنظمات المهنية أو وإجراءات المراجعة بشكل ملحوا، ولقد تن

التي تعين المراجعين في هذا  المعاييرالمعنية بذلك، وصدرت العديد من القرارات والتوصيات و 
 الصدد .

ل في هذا البند، أهم معالم هذا التأثير كمقدمة لبيان الإجراءات العملية أو وسوف نتن
 للمراجعة الداخلية والخارجية في ظل التشغيل الالكتروني للبيانات .

 أثر التشغيل الالكتروني للبيانات علي أهداف المراجعة .
ي ظل التشغيل الالكتروني للبيانات عنها في ظل التشغيل لا تختلف أهداف المراجعة ف
 اليدوي ، والتي تتمثل في الآتي :ـ 

 الاطمئنان علي سلامة ودقة البيانات الداخلة والمعلومات الخارجة . - 3
 سلامة النظم المحاسبية والمالية وكفاءتها في تشغيل البيانات . - 2
 والاطمئنان من كفاءة تشغيلها . المحافظة علي الموجودات بطريقة سليمة - 1
 مدي فعلية نظم الضبط الداخلي . - 4
ات بالسياسات والبرامج لتحقيق أهداف الإلتزاممدي سلامة وفاعلية الخطط وبيان مدي  - 5

 المنشأة .
 وتقديم التوصيات والإرشادات للتطوير إلي الأحسن . الأداءتقويم  - 6

لكتروني للبيانات ساعد المراجع علي تحقيق ولكن يمكن التأكيد علي أن التشغيل الا
 ا الآتية :ـ ياالأهداف السابقة بطريقة أفضل ، وهذا يحقق المز 

يُمكِّن سرعة الإثبات من إخراج المعلومات المالية وغير المالية ، وهذا يظهر الأخطاء  -] أ [ 
 بسرعة ويمكن من فورية التصويب بالمقارنة بالتشغيل اليدوي . 

ساعد التشغيل الالكتروني للبيانات المراجع من استخدام أساليب التحليل بالمقارنات ي -] ب [ 
 بسرعة . الأداءوالنسب ويستخرج مؤشرات ومعالم تساعد في المراقبة وتقويم 
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يساعد التشغيل الالكتروني للبيانات المراجع والمراقب من تطبيق نظام شبكة المعلومات  -] جـ [ 
[ في الرقابة   Intar – net[ وشبكة المعلومات الخارجية  ]  Inter – Netالداخلة ]

 علي فروع المنشأة الداخلية والخارجية .
يمكن المراجع من استخدام أساليب بحوث العمليات المتطورة في التحليل والتقويم وفي  -] د [ 

 عرض التقارير من أهمها ما يلي : ـ 
 [ .   Statistical Analysisالتحليل الإحصائي      ] -
 [ . Cyberneticsوسائل الضبط والتحكم الذاتي      ]  -
 [ .  Statistical Sampling]    حصائيةنة الإأيأسلوب المع -
 [ .   System Analysisأسلوب تحليل النظم       ]  -

يساعد التشغيل الالكتروني من سرعة استرجاع البيانات والمعلومات المخزنة داخل  -] هـ [  
علي الديسكات ونحوها وهذا يمكنه من إعادة النظر في بعض  أوكرة الكمبيوتر ذا

  .الملاحظات
استخدام المراجع إمكانيات الكمبيوتر في تنفيذ عمليات المراجعة من خلال وضع برامج  \] و [ 

 أومراجعة يطلق عليها ] برامج الحاسب الالكتروني للمراجعة [ وقد تكون برامج جاهزة 
 برامج عامة .  أومحدد بعينه،  معدة لغرض

 أثر التشغيل الالكتروني للبيانات علي منهجية المراجعة .
 يبرز أثر التشغيل الالكتروني للبيانات من منهجية المراجعة والرقابة في النواحي الآتية :ــ 

ة يار تغيير في معرفة ] التأهيل العلمى والعملي [ المراجع حيث يجب أن يكون علي د -[  3] 
 وخبرة مقبولة بالآتي :ــ 

 أساسيات الحاسبات الإلكترونية . -
 أساسيات وسائل إدخال البيانات إلي الكمبيوتر . -
 لة ولغاتها .و اأساسيات برامج الكمبيوتر المتد -
 أساسيات تفسير المعلومات الخارجة .  -

انيات الكمبيوتر ومتابعة التخطيط الدقيق الشامل لعمليات المراجعة والرقابة باستخدام إمك -[  2] 
 ل .و الًا بو االتنفيذ 
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تغير واضح وملموس في وضع برامج وإجراءات المراجعة والرقابة حيث يتم التركيز  -[  1] 
  -علي ما يلي :

 المراجعة السابقة علي المدخلات الواردة بالمستندات وما في حكمها . -
 سلامتها .المراجعة علي المدخلات من البيانات للاطمئنان من  -
 المراجعة علي برامج الكمبيوتر التي تتضمن آلية تشغيل البيانات .  -
 الاطمئنان من سلامة أجهزة الكمبيوتر المستخدمة . -
 المراجعة علي المعلومات الخارجة . -

ن في التحقق من صحة البيانات، بالإضافة إلي الأدلة و اتغير في أدلة الإثبات التي تع -[  4] 
 ، ويمكن استخدام أدلة مستحدثة مثل :ــ التقليدية 
 أدلة الضبط والتحكم الذاتي . -
 أدلة المطابقة الذاتية . -
 أدلة البيانات والمعلومات الشاذة غير العادية . -
 أدلة التحليل المتعدد الجوانب والنواحي والمفاهيم .  -
 أدلة الحدود . -

ة ، حيث يؤدي استخدام التشغيل الالكتروني تغير في دورية تقارير المراجعة والرقاب -[  5] 
للبيانات إلي تقصير فترة إعداد وتقدير تلك التقارير واستخدام وسائل العرض والإفصاح 

 الحديثة في ذلك .
 المراجعة . معاييرأثر التشغيل الالكتروني للبيانات علي 

تتلاءم مع ذلك ،  مراجعة معاييرلقد ترتب علي التشغيل الالكتروني للبيانات الحاجة إلي 
العامة التي ترشد المراجع  في تنفيذ عمليات المراجعة بدرجة عالية من الكفاءة  المعاييربجانب 
 .  العنايةوالدقة و 

المراجعة في ظل التشغيل الالكتروني  معاييرولقد اقترح أحد المراجعين إطاراً عاماً ل
  -: (1)للبيانات علي النحو التالي

  -العامة وتتضمن ما يلي : المعاييرلي : و المجموعة الأ
                                                 

د . إبراهيم الصعيدي ، " الإطار العام لمعايير مراجعة الأنظمة الإلكترونية المتكاملة للمعلومات " ، المجلة العلمية للاقتصاد   (1)
 . 317 - 306من  ص صم 3986والتجارة ، جامعة عين شمس ، العدد الثاني 
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 ل : التأهيل العلمي والتدريب والخبرة .و المعيار الأ
 المعيار الثاني : الاستقلال المهني والفني للمراجع .

 المهنية المتخصصة المناسبة . العنايةالمعيار الثالث : بذل 
 ا يلي :المجموعة الثانية : معايير الفحص الفني والعمل الميداني ، وتتضمن م

 المعيار الرابع : فحص مركز الحاسب الالكتروني .
 المعيار الخامس : التأكد من صحة وسلامة اختبارات المراجعة .

 المعيار السادس : تقييم مدي إمكانية الاعتماد علي النظم الإلكترونية القائمة .
 المجموعة الثالثة : معايير مراجعة عناصر النظام ، وتتضمن  ما يلي :ـ 

 لمعيار السابع : أبعاد مراجعة عناصر المدخلات .ا
 المعيار الثامن : أبعاد مراجعة برامج الكمبيوتر .

 المعيار التاسع : أبعاد مراجعة طرق وإجراءات تشغيل البيانات .
 المعيار العاشر : ضوابط إعداد تقارير عن المخرجات .

 ة والفاعلية ، وتتضمن ما يلي :ــ الأمن والسلامة ورفع الكفاء معاييرالمجموعة الرابعة : 
 المعيار الحادي عشر : تقييم إجراءات سلامة وأمن الأنظمة الإلكترونية للمعلومات 

 المعيار الثاني عشر : تقييم كفاءة النظام المتكامل للمعلومات الإلكترونية .
 المعيار الثالث عشر : تقييم فعالية النظام المتكامل للمعلومات الإلكترونية .

تتعلق بالمراجعة في ظل التشغيل  معاييرولقد صدر عن الاتحاد الدولي للمحاسبة ثلاثة 
 الالكتروني لبيانات هي : ـ 

 [ ـ المراجعة في ظل التشغيل الالكتروني للبيانات . 35المعيار رقم ]  -[  3
 [ ـ أساليب المراجعة الإلكترونية . 36المعيار رقم ]  -[  2
[ ـ آثار التشغيل الالكتروني للبيانات علي دراسة وتقييم النظم المحاسبية 20المعيار رقم ]  -[  1

 والرقابة الداخلية المتعلقة بها .
 أثر التشغيل الالكتروني للبيانات علي أساليب المراجعة

يسعى المراجع في ظل التشغيل الالكتروني للبيانات إلي الحصول إلي مزيد من أدلة  
ان من صحة البيانات الداخلة وسلامة التشغيل ، ومن دقة وأمانة الإثبات الكافية للاطمئن
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ل أيوموضوعية المعلومات الخارجة، ولتحقيق هذه الغ ة يستخدم مجموعة من الأساليب والتي ي سَهِّ
 :ــ  (1) الكمبيوتر من استخدامها من أهمها ما يلي

 تي يتعذر استخدامها في ظل العادية والمتطورة وال حصائية[ التحليل باستخدام الأساليب الإ 3
 .التشغيل اليدوي 

 في اختيار العينات وتقويمها . حصائيةنة الإيا[ استخدام أسلوب المع 2
[ أسلوب الضبط والتحكيم الذاتي للتأكد من صحة البيانات والمعالجات المحاسبية وموضوعية  1

 رية النظم .المعلومات الخارجة ويمكن الاستعانة في هذا الصدد بمنهج وأساليب نظ
[ تصميم برامج الكمبيوتر لابراز الأرقام الشاذة في البيانات والمعلومات لإعطائها مزيداً من  4

 ضاحات حولها .يالاهتمام والتركيز وجمع مزيد من الأ
 [ أسلوب العرض والإفصاح البياني في إعداد القوائم والتقارير المختلفة . 5
 مات دورة في التصويب والتطوير والتحسين إلي الأفضل[ أسلوب التغذية العكسية بالمعلو  6 

يترتب علي التشغيل الإلكتروني للبيانات المحاسبية علي المراجعة الداخلية الحاجة إلي معرفة 
مدي إمكانية الإعتماد علي النظم الإلكترونية بالمنشأة موضع المراجعة وتقييم كفاءة النظام 

 تساعد علي إعداد تقارير المراجعة .
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
جامعة غأية ، " الاتجاهات الحديثة في الرقابة والمراجعة للأنظمة الإلكترونية للمعلومات "، مركز توزيع الكتب ، د . سمير أبو  (1)

 .3993، الأزهر ، القاهرة
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 المبحث الثاني
في ظل شبكات  أثر إستخدام الحاسبات الإلكترونية على المحاسبة والمراجعة الداخلية

 الاتصالات العالمية ] الإنترنت [
أن من أهم مقاصد المراجعة الداخلية تدقيق وفحص البيانات والمعلومات ، بهدف 

،  الفعليتعبر عن الواقع  ارير مراجعة لإصدار تقالاطمئنان من سلامتها وجودتها لتكون أساساً 
 وهذا بدوره يساعد في اتخاذ القرارات المختلفة الرشيدة .

ولقد أثر التشغيل الالكتروني للبيانات، علي منهجية وأساليب وإجراءات المراجعة الداخلية  
 له بشيء من التفصيل في هذا المبحث .و اوهذا ما سوف نتن

 نات علي منهجية المراجعة الداخلية . أثر التشغيل الالكتروني للبيا
مما لاشك فيه أن التطورات السريعة في تكنولوجيا الكمبيوتر وصناعة المعلومات فرضت 
علي المراجع الداخلي تحديات، من بينها ضرورة تعديل طريقة تفكيره ونظرته إلي المتغيرات 

تفادة من تلك المتغيرات المحيطة به، ليس نظرة المعارضة، ولكن نظرة الواقع وضرورة الاس
 لتطوير أدائه إلي الأجود والأحسن .

 وهذا الأمر أحدث تغييراً  جوهريا في منهجية المراجع الداخلي علي النحو التالي :
لًا : التغيير في ثقافة ومعرفة المراجع ] التأهيل العلمي [ ، حيث يجب الإلمام التام بأساسيات أو 

تكنولوجيا صناعة المعلومات والدراسة الكاملة بلغات وبرامج التشغيل الالكتروني للبيانات، و 
 ووسائل الكمبيوتر المتطورة  .

ثانياً : إعادة النظر في خطة وبرنامج المراجعة ، ولا سيما أن جزءاً كبيرا من عناصر النظام 
 المحاسبي موجود داخل جهاز الكمبيوتر مثل الدفاتر والمستندات والقوائم والتقارير .

: إعادة النظر في طبيعية أدلة الإثبات، والاستفادة من الكمبيوتر وأساليب بحوث العمليات  ثالثاً 
 بديلًا عن الأدلة التقليدية . أوفي الحصول علي مزيد منها بجانب 

رابعاً : إعادة النظر في آلية نظم الضبط الداخلي، والاستفادة من مدخل المراقبة والتحكم الذاتي ] 
Cybernetics   ][ المعروفة في علم النظمSystems Science   في تقوية نظم ]

 الضبط الداخلي للبيانات والمعلومات .
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خامساً : إعادة النظر في طرق إعداد وعرض تقارير المراجعة بما يتواءم مع التطورات الحديثة 
لجوهرية في فكر ومنهجية الإدارة العليا، وتطبيق مبدأ الرقابة بالاستثناء، وإبراز المسائل ا

 وتجنب الحشو غير النافع .
ج أساليب المعرفة المختلفة ، والذي أصبح سمة من سمات العصر، و اسادساً : الاستفادة من تز 

 [ .  Inler Disciplinary Approachوهذا ما يطلق عليه أسم ] 
 (1)نطاق وكيفية المراجعة الداخلية في ظل التشغيل الالكتروني للبيانات

تمامه في ظل التشغيل الالكتروني للبيانات، وتحليل المعلومات علي يركز المراجع اه
 النواحي الآتية :ـ 

 لًا : المراجعة السابقة علي المدخلات .أو 
متابعة انسياب البيانات من خلال  أوويتمثل ذلك في مراجعة الدورات المستندية، ومراقبة  

ة المتعارف عليها، وطبقا للنظم واللوائح  المستندات، واستيفائها لكافة الشروط الشكلية والموضوعي
 الداخلية ودليل الإجراءات، وما في حكم ذلك، ومن الوسائل التي تستخدم في هذا المجال: 

 ـ حصر وتبويب المستندات التي تؤخذ منها البيانات ومراجعتها .
 ـ المقارنة بين الاجماليات والتفاصيل .

 دخال البيانات وإعداد سجل خاص بها. ـ استخدام أسلوب الأرقام المسلسلة في إ
 ـ توثيق البيانات الداخلة من جهة، أو شخص مسئول .

 ثانياً : المراجعة علي البيانات الداخلة إلي الكمبيوتر .
 ويركز المراجع علي الآتي :ــ 

 ـ التأكد من صحة البيانات المقدمة إلي قسم إعداد البيانات بقسم الحاسبات الإلكترونية من خلال
مراجعتها علي المستندات ، فمثلًا إذا كانت الأجور سوف يتم حسابها بمعرفة الكمبيوتر ففي هذه 

 الحالة يجب أن تطابق البيانات الواردة في كشوف الأجور علي سجل الأجور . 
التأكد من صحة المعلومات والتعليمات المطلوب اتباعها عند القيام بتشغيل البيانات  وهذا  -

  .راسة برامج الكمبيوتر والاطمئنان إلي سلامتهايتطلب منه د
التأكد من أن التعديلات والإضافات في البيانات الداخلة قد أضيفت إلي البرنامج المخزن في  -

 الكمبيوتر بعد موافقة الجهات المخولة بذلك .
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  .علوماتثالثاً: المراجعة علي برامج الكمبيوتر المستخدمة في تشغيل البيانات وتحليل وعرض الم
عندما تدخل البيانات إلي الكمبيوتر فإنه يصعب التعديل فيها إلا بناءً علي برنامج جديد ، 

كما حدوث أخطاء ، ولقطع الشك باليقين ،  أوالغش  أوولا يكون هناك فرصة سانحة للتلاعب 
مطابقة  يمكن للمراجع الداخلي التأكد من أن البيانات والمعلومات المخزنة داخل الكمبيوتركما 

 للأصل وفي هذه الحالة يركز المراجع علي ما يلي :ـ 
 ـ صحة تصميم البرنامج .

 ـ سلامة أداء الحاسب الالكتروني .
 امر التشغيل [ من المنظور المحاسبي .أو امر والتعليمات ] و ـ سلامة الأ

 ـ وجود وسائل التحكم الذاتي داخل البرنامج .
 ج الكمبيوتر .ـ صحة التعديلات المداخلة علي برام

ويمكن للمراجع في الصدد اختبار برامج الكمبيوتر التي تستخدمها المنشأة عن طريق إدخال 
باستخدام الأساليب اليدوية ، ويقارن بين  ى بيانات تجريبية إلي الكمبيوتر وتشغليها مرة أخر 

 مخرجات الحالتين .
 تفسيرها .رابعاً : المراجعة علي المخرجات من المعلومات وسبل عرضها و 

 ع في هذه المرحلة علي ما يلي : ـيتركز دور المراج
 .والواقعية علي المخرجات الفعلية [ مطابقة المعلومات الواجب أن تكون من ناحية التصميم3
غيره مستندا إلي أرقام صحيحة واردة في مخرجات  أو[ التأكد من أن تفسير المحاسب 2

 المعلومات . الكمبيوتر لتلافي التلاعب في تفسير تلك
حيث أن معظم المديرين ليسوا خبراء في مجال الكمبيوتر يجب التأكد من التقارير المرفوعة  [1

إليهم تطابق من الناحية الموضوعية المعلومات الواردة من مخرجات الكمبيوتر ومن أن 
 اقتراحاتهم قد روعيت عند تشغيل البيانات دورة أخري .
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 :ي حالة التشغيل الالكتروني للبياناتإجراءات المراجعة الداخلية ف
 : (1)تتمثل إجراءات المراجعة في حالة التشغيل الالكتروني للبيانات في الآتي   

[ المراجعة حول الحاسب الالكتروني: حيث يتم التأكد من صحة البيانات الداخلة بمراجعتها  3
 لامة والموضوعية .علي المستندات، وكذلك مراجعة المعلومات الخارجة للتأكد من الس

[ المراجعة داخل الحاسب الالكتروني : حيث يتم التأكد من صحة التشغيل الداخلي في ضوء  2
البرنامج المعد ، ويتم ذلك عن طريق المقارنة بين التشغيل اليدوي وبين التشغيل 

تشغيل نفس البيانات باستخدام برنامج كمبيوتر آخر وإجراء  أوالالكتروني للبيانات، 
 مقارنة .ال

[ المراجعة باستخدام الحاسب الالكتروني: حيث يستطيع المراجع استخدام إمكانيات الحاسب  1
 الالكتروني في تنفيذ بعض عمليات المراجعة ومنها علي سبيل المثال ما يلي : 

 ـ التحقق من صحة العمليات الحسابية .
 ـ المطابقة بين الموازين الفرعية والميزان العام .

 راج الأرصدة الشاذة .ـ استخ
 تقل عن أرقام محددة لإعطائها مزيداً من الفحص . أوـ تحليل الأرصدة التي تزيد 

 ـ تحليل بعض الأرصدة مثل المتحركة والبطيئة والساكنة .
ـ استخدام إمكانيات الحاسب الالكتروني في إعداد القوائم والتقارير المالية علي فترات 

 .قصيرة 
 لوب التغذية العكسية بالمعلومات .ـ الاستفادة من أس

لقد ترتب علي استخدام الحاسبات الإلكترونية في مجال المحاسبة تغييراً في معظم عناصر 
 النظام المحاسبي علي النحو التالي :ـ

[ المستندات والدورة المستندية : أخذت المستندات شكل بطاقات ذات أحجام وأشكال معينة 3
ن بيانات إلي الكمبيوتر كما حدث تغيراً في مسار الدورات  حتى يسهل  إدخال ما بها م

المستندية حيث يتم استخدام المستندات في التسجيل في دفاتر اليومية ودفاتر الأستاذ في 
 أن واحد أو في دفاتر الأستاذ قبل دفاتر اليومية وهذا يعني اختصار في الدورة المستندية. 
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ميم الدفاتر والسجلات لقد تم الاستغناء عن معظم الدفاتر [ الدفاتر والسجـلات : من ناحية تص2
والسجلات وأصبحت داخل الكمبيوتر في شكل ملفات ، كما تغيرت وسائل حفظ البيانات 
والمعلومات فقد تطلب  الأمر استخدام الحاسبات الإلكترونية أن تكون صفحات   هذه 

تحتوي علي أعمدة أو خانات الدفاتر والسجلات في شكل ملفات داخل الكمبيوتر  بحيث 
[ كما هو  Tمتتالية لإثبات القيم المدينة والدائنة والرصيد بدلًا  من أن تأخذ شكل حرف ] 

 الوضع في النظام اليدوي . 
[ القوائم والتقارير : بخصوص القوائم المالية والتقارير نجد أن معظم المستويات الإدارية تعتبر 1

بمثابة قوائم وتقارير يمكن الاستعانة بها في اتخاذ القرارات مخرجات الحاسبات الإلكترونية 
الإدارية كما تعترف بها بعض الجهات الخارجية مثل البنوك كأساس للمحاسبة والمناقشة ، 
ومن ناحية أخري فقد أثر استخدام تلك الوسائل علي دورية التقارير إذ أصبحت تعد علي 

 المشاكل الإدارية بسرعة وفي الوقت المناسب .فترات متقاربة وهذا ساعد الإدارة في حل 
[ دليل الحسابات : تأثر دليل الحسابات باستخدام الوسائل الإليكترونية إذ يحتوي علي كود  4

                                         لكافة الحسابات حيث تستخدم طريقة الرموز بدلًا من الأسماء الإنشائية الوصفية .                                                  
  أثر استخدام الحاسبات الإلكترونية علي الإجراءات المحاسبية .

لقد ترتب علي استخدام الحاسبات الإلكترونية في مجال التنظيم المحاسبي تأثيراً كبيراً علي 
  -:(1)طبيعية العمليات المحاسبية ، من هذه الآثار ما يلي

 ر المحاسب علي ما يلي :ـ أولًا : يقتصر دو 
 تجميع المستندات التي تتضمن البيانات . -أ 

 إعداد البيانات بطريقة ملائمة للإدخال في الكمبيوتر . -ب 
 الاستعانة بخبرة مشغلي البيانات في كتابة برامج الكمبيوتر . -جـ 
 المختلفة  تفسير المعلومات الخارجة من الكمبيوتر ليسهل في ضوئها اتخاذ القرارات -د 
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 ثانياً : يقتصر دور الكمبيوتر وملحقاته علي ما يلي : ـ 
تسجيل البيانات من وسائل إدخالها إلي الكمبيوتر في ملفات معينة لحين تشغيلها طبقاً  -أ 

 للبرنامج .
تبويب وتصنيف وتحليل البيانات حسب التعليمات والأوامر الواردة في البرنامج ، ويقوم  -ب 

 ة الكمبيوتر ذاته بواسطة وحداته المختلفة .بهذه العملي
 ثالثاً : مركزية حفظ المستندات بعد الإدخال بدلًا من أنها كانت مبعثرة في كل قسم من أقسام 

 المنشأة .
رابعاً : يتم التسجيل في دفاتر اليومية والترحيل إلي الحسابات بدفتر الأستاذ بعملية واحدة ، وهذا 

صة الخطأ فضلًا عن أنه يؤدي إلي اختصار بعض المراحل في يوفر الوقت ويقلل من فر 
 دورة العمليات المحاسبية .

خامساً : اتساع نطاق تحليل البيانات، فبعد أن كان التحليل يتم علي نطاق ضيق وباستخدام 
الأساليب التقليدية ، يمكن بعد استخدام الحاسبات الإلكترونية، أن يتم التحليل علي 

 قة علمية وباستخدام أساليب بحوث العمليات .نطاق واسع وبطري
سادساً : حيث تغيير ملحوا في أسلوب عرض النتائج والمعلومات حيث أصبحت مخرجات 
الكمبيوتر تستخدم كتقارير وخصوصاً بعد تطوير وحدة المخرجات وتزويدها بوحدات 

 لإعداد الرسوم البيانية والتحبير .
 عالمية ] الإنترنت [المراجعة في ظل شبكات الاتصالات ال

Auditing in the Age of INTERNET 
من أهم سمات العصر انتشار شبكات الاتصالات باستخدام تكنولوجيا الحاسبات 
الإلكترونية وتكنولوجيا صناعة المعلومات ، ولقد مرت تلك الشبكات بتطورات مختلفة ، بدأت 

[ ثم   - Network   Localحلية  ][ ثم الم  Intra – Networkبشبكات الاتصال الداخلية ] 
 [ .  Internet[ ويطلق الأخيرة اسم إنترنت ]  Network Internationalالعالمية ]

ولقد أحدثت تلك الشبكات تأثيراً ملحوظاً علي منهجية وأساليب المراجع ، ولا سيما فيما 
مراجعة  أوات ، الشركات العالمية المتعددة الجنسي أويتعلق بمراجعة الشركات ذات الفروع 

 العمليات والصفقات والخدمات التي تتم بواسطة الإنترنت .
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 طبيعة تكنولوجيا نظم المعلومات . 
Nature of Information Systems Technology 

يقصد بنظام المعلومات: أنه إطار عام متكامل يتضمن مجموعة من الملفات الفرعية التي 
تتفاعل سويا وفقاً لمجموعة من الأسس، وطبقاً لسلسة من  تحتوي علي معلومات معينة ومترابطة،

   .الإجراءات لتساعد في تزويد الإدارة وغيرها بالمعلومات لتساعد في اتخاذ القرارات المختلفة
ولقد مرت نظم المعلومات بتطورات مختلفة من حيث طريقة التشغيل من اليدوي إلي الآلي 

لي التكنولوجي باستخدام الأقمار الصناعية، ولقد ساعد علي إلي الالكتروني باستخدام الكمبيوتر إ
 هذا التطور السريع التطور في تكنولوجيا الحاسبات الإلكترونية . 

كما اتسع نطاق تكنولوجيا نظم المعلومات باستخدام الحاسبات لتستخدم في كافة المجالات 
 مثل : (1)ات والإدارة العلميةوالأنشطة ، كما تساعد من استخدام مفاهيم وأساليب بحوث العملي

 [ .  Artificial Intelligenceــ الذكاء الصناعي ] 
 [ .  Expert Systemsــ نظم الخبرة  ] 

 [ Total Quality Management Systemsنظم إدارة الجودة الشاملة ]  -
 [  Computes Numerically Controlled Systemsنظم التحكم الذاتي ]  -
 [ .  Integrated Data Base Systemsالبيانات المتكاملة ] نظم قواعد  -
 . [ Feedback Information Systemsنظم تحليل التغذية العكسية بالمعلومات ]  -

 ومن أهم أهداف نظم المعلومات ما يلي : ـ 
تخزين البيانات بطريقة متقدمة يسهل معها التشغيل والاسترجاع ويستخدم في هذا الشان نظام  -
 [ .  Data Baseواعد البيانات ]ق
التفاعل والتكامل والترابط بين البيانات وتشغيلها بحيث يمكن تطبيق منهج الشمولية ] النظرات  -

 [ وهذا يساعد في التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات .   Overall Approachالشاملة [ ] 
  .لإلكترونية المحلية والدوليةتقديم خدمة المعلومات الجاهزة للغير من خلال الشبكات ا -
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 [  Nature of Network and Kingsطبيعة شبكات الاتصال وأنواعها ] 
لقد تطورت شبكات الاتصالات منذ وجد الإنسان علي ظهر الأرض بسبب التغيرات 
المختلفة المحيطة به، من شبكات بسيطة محدود النطاق والاتساع إلي شبكات غير محدودة شمل 

ضاح تكنولوجيا الحاسبات الإلكترونية، يالم بأسره، ولقد ساعد علي ذلك كما سبق الأنطاقها الع
مكان  أيفرد في  أيوتكنولوجيا صناعة المعلومات، وأصبح من خلال تلك الشبكات أن يتصل 

في بالعالم بآخر للحصول علي معلومات عبر الحدود والدولية، وأصبح العالم كله كأنه جزيرة 
 واحدة .

أكثر من أجل تبادل المعلومات، فعلي  أو[ هي وصل جهازين   Netالشبكه ] ويقصد ب
أكثر به معلومات ، وقد يكون  أوسبيل المثال جهاز كمبيوتر مخزن فيه معلومات بجهاز آخر 

أحدهما محلي والآخر عالمي ، والهدف من عملية التوصيل هو  أوالجهازين داخل نطاق محلي 
مات من كل منهما ، ومن وسائل التوصيل المتعارف عليها الهاتف اخرج معلو  أوإمكانية إدخال 

 ألياف ضوئية ذات سرعة عالية .  أو
 ويمكن تقسيم شبكات الاتصالات من حيث حدودها إلي : 

 أو[ داخل نطاق الوحدة الاقتصادية   Intra – Network[ شبكات اتصال محدودة ]  3] 
يحصل علي  أولك الوحدة أن يتصل بآخر فرد داخل ت أيالخدمية ونحوها حيث يستطيع 

يرسل معلومات ، ومثال ذلك شبكات الاتصال داخل الشركات والمصالح  أومعلومات 
 الحكومية ، والجمعيات والمستشفيات والنوادي والفنادق . 

[ داخل حدود دوله معينة مثل شبكات   Local Area Network[ شبكات اتصال محلية ]  2] 
لقطارات ، شبكات الاتصال بين الشركات وفروعها داخل حدود الدولة اتصالات للحجز با

 ، شبكات الاتصال بين الشركة وفرعها المنتشرة في أنحاء الدولة . 
مكان من  أيفرد في  ي[ حيث يمكن لأ  Internet Work[ شبكات اتصال دولية ]  1] 

إبرام  أوومات للحصول علي معل أوالاتصال بآخر عبر الحدود الدولية للاستفسار 
 صفقات تجارية وغيرها.

 [  Internet – Workفكرة شبكات الاتصالات العالمية .] 
لقد أحدثت تكنولوجيا الكمبيوتر وتكنولوجيا صناعة المعلومات الحديثة ثورة في مجال 
الاتصالات، فبعد أن كان كل جهاز كمبيوتر يمثل نظام معلومات مستقل منفصل عن الأجهزة 
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أمكن ربط هذه الأجهزة مع لعضها البعض من خلال اتصال بأجهزة كبري خادمة ]  الأخري، فقد
Server   وبذلك يمكن لكل الكيانات والأفراد المشتركين في هذا الجهاز الكبير الخادم الحصول ]

علي كافة المعلومات الواردة بالأجهزة الصغري داخل الدولة ، ثم إعادة ربط الجهاز المركزي 
از العالمي، وبذلك تتصل جميع الأجهزة ببعضها البعض من خلال الشبكة العالمية الخادم بالجه

 ة بعض المعلومات الخاصة . يامع وجود جدر لحم
تكون مستويات الاتصال من خلال شبكات الإنترنت علي النحو  ،وتأسيساً علي ما سبق

 التالي :ـ
 [ .  Local Networkل : المستوي المحلي ] و المستوي الأ -

يث يشترك الأفراد والجهاز والشركات ونحوهم من خلال أجهزة الكمبيوتر الشخصية في ح
الإنترنت من خلال الشبكة المركزية الخادمة داخل الدولة يطلق عليها اسم خادم الشبكة العالمية ] 

Web Server  . ] 
 [ .  International Networkالمستوي الثاني : المستوي العالمي  ]  -

ك كل دولة من خلال أجهزة الكمبيوتر وشبكة الاتصال المركزية الخادمة بها حيث تشتر 
في شبكة الاتصالات العالمية  وبذلك يمكن المشتركين بها الاتصال بالشبكة العالمية والحصول 

 منها علي المعلومات .
ة ياوفي كل مستوي من المستويات السابقة توجد بعض الأجهزة يطلق عليها جدر الحم

 لوصول إلي المعلومات الحساسة السرية .لمنع ا
 [  Business & Internetخدمات الإنترنت في مجال الأعمال .    ] 

تقدم شبكة المعلومات لرجال الأعمال وغيرهم العديد من الخدمات بسرعة فائقة وبتكلفة أقل  
 من أبرز هذه الخدمات ما يلي :ـ 

مكان في  أيل الأعمال أن يتصل في [ خدمة الحصول علي معلومات : حيث يستطيع رج 3
 أوالمال  أوالإدارة  أوالتسويق  أوالعالم ويستفسر عن معلومة معينة سواء متعلقة بالإنتاج 

غير ذلك ، وهذا بدوره يساعد في اتخاذ القرارات وهو علي بصيرة واضحة عن العالم من 
 حوله ، وهذه الخدمة لم تكن ممكنة بدون الإنترنت . 
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[ ، حيث يستطيع رجل الأعمال أن ينشئ ويرسل   E.MAILلبريد الالكتروني ] [ خدمات ا 2
الجهات المختلفة بسرعة وبتكلفة أقل ،  أوالشركات  أوالرسائل والمذكرات إلي الأفراد 

 ويمكنه كذلك أن يتلقي الردود علي تلك الرسائل التي تصله بنفس السهولة والسرعة . 
منشآت عن طريق البريد الالكتروني ولقد وفر ذلك من كما أمكن تحويل الفاكسات بين ال

 التكاليف والوقت .
[ ، حيث يستطيع رجل الأعمال  Research[ والبحث ]   Enquary[ خدمات الاستفسار ]  1

 أخبار تهمة بسرعة . أومعلومة وكذلك البحث عن أشياء  أيالاستفسار عن 
تطيع كل منشأة أن تنشئ حيزاً علي شبكة [ تس  Marketing[ التسويق من خلال الإنترنت ]  4

 أومعلومات جديدة  أيالإنترنت وهذا يعتبر بمثابة الكتالوج لها، وتستطيع أن تضيف إليه 
تغيير في المعلومات القديمة بسهولة ومرونة، وبذلك تستطيع المنشأة أن تدخل السوق 

 العالمي ، وتتلقي الاستفسارات وتبرم الصفقات بسهولة .    
[ من خلال البريد الالكتروني  E. Commerceعقد الصفقات التجارية من خلال ] [  5

والاستفسار والبحث يتم الاتصال بين رجال الأعمال بعضهم البعض وإبرام الصفقات ، بل 
ام الأخيرة يوكذلك سدد قيمتها من خلال الشفرات البنكية ، ولقد برزت هذه الخدمة في الأ

  .بشكل ملحوا
عن السلع والخدمات في بعض المواقع التي عليها إقبال من المشتركين ، وهذا  [ الإعلان 6

يسهل للشركة عقد العديد من الصفقات فعلي سبيل المثال يمكن للشركة التي تعمل في 
 مجال الملابس الرياضية أن تعلن عن منتجاتها في موقع أخبار الرياضة . 

[ حيث تقوم الشركة بالإعلان عن   After Sales Serveses[ تقديم خدمات ما بعد البيع ]  7
ين مراكز الصيانة العالمية لمنتجاتها ، وبذلك يستطيع المشترون الاتصال بتلك أو عن

 المراكز والحصول علي الخدمات بسهولة . 
[ عن الشركات والمنشآت وغيرها من خلال الموقع   News[ نشر الأخبار الجديدة ]  8

ذا يفيد الشركات العالمية التي تريد عن نشر معلومات جديدة المخصصة علي الإنترنت، وه
عن نفسها وبصفة خاصة الإعلان عن أسعار أسهمها في أسواق  أوأسبوعياً  أويومياً 

 المال العالمية، الإعلان عن المعارض الدولية، الإعلان عن المؤتمرات والندوات 
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عقد اجتماعات بين أفراد وهم في [ ، حيث يمكن   Carver Sation[ خدمات المحادثات ]  9
أماكنهم من خلال شاشات الكمبيوتر وشبكات الإنترنت، مثل اجتماعات مجالس الإدارات 

 والجمعيات العامة . 
[ عرض تقارير مجالس الإدارة ومراقب الحسابات للشركات العالمية العابرة للمحيطات علي  30

 وغيرهم متابعتها . مواقع معينة في الإنترنت وبذلك يسهل للمساهمين 
 أثر الإنترنت علي منهجية المراجعة .

ضاح يعتمد الإنترنت علي الحاسبات الإلكترونية وتكنولوجيا نظم المعلومات يكما سبق الأ
وشبكات الاتصالات بالهاتف وبالأقمار الصناعية، كما يعتمد علي أساليب الرياضة والإحصاء 

ضاح في المباحث يعلي منهجية المراجعة، كما سبق الأوهذا بدوره يؤثر  والهندسة ونظرية النظم
 السابقة . 

 ومن أهم معالم التأثير ما يلي :ـ 
ة رأيالتأثير علي ثقافة المراجع ] التأهيل العلمي والعملي [ ، إذ يجب أن يكون علي د - 3

 ومعرفة بالآتي :ـ
 ـ أساسيات الحاسبات الإلكترونية وتكنولوجيا المعلومات .  

 ات شبكات الاتصالات الداخلية والمحلية والعالمية ،ـ أساسي
 ـ إمكانيات وخدمات الإنترنت والإنترانت . 
 ـ ضوابط الاشتراك في الإنترنت وجدواه .  
 .ال المحاسبة والمراجعة بصفة عامةـ كيفية الاستفادة بخدمات الإنترنت في مج

 والمناقشات وإرسال التقارير . ـ كيفية الاستفادة من الإنترنت في الحصول علي المعلومات 
 ـ أساليب الحديثة في الدخول إلي الإنترنت .

التأثير علي طبيعة أدله الإثبات فيما يتعلق بالعمليات المختلفة التي تتم من خلال الإنترنت  - 2
 ومنها علي سبيل المثال :ــ  

 عمليات البريد الالكتروني . -
 عمليات الإعلان .  -
 . عمليات التسويق -
 عمليات عقد الصفقات . -
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 عمليات سداد / تحصيل قيمة الصفقات . -
 عمليات نشر أخبار عن المنشأة . -
 عمليات تأمين نظام معلومات الإنترنت .   -

عمليات تجميع بيانات ومعلومات عن الشركات المتعددة الجنسيات العابرة للمحيطات من  - 1
المراجعة ففي الماضي ، كان يتولي مراجعة خلال خدمات الإنترنت ، لتسهيل من عملية 

فروع تلك الشركات مكاتب إقليمية وترسل تقاريرها إلي المراجع الأصلي ، وكان ذلك 
يستغرق وقتاً طويلًا وتكلفة عالية ، أما في ظل الإنترنت فالأمر سوف يتغيير ويصبح سهلًا 

 ميسراً . 
ضاح " ببرامج يمراجع " كما سبق الأالتأثير علي أساليب المراجعة ، حيث يستعين ال - 4

 كمبيوتر متقدمة تساعده في تنفيذ بعض عمليات المراجعة ومنها علي سبيل التذكرة 
 المطابقات والحدود . -
 التحليل باستخدام الأساليب الكمية .  -
 التغذية العكسية بالمعلومات . -

استخدام إمكانيات وخدمات التأثير علي العرض والإفصاح عن نتائج عمليات المراجعة ب - 5
الكمبيوتر ونظم المعلومات وشبكات الاتصال ، كما سوف يؤثر علي دورية تقارير المتابعة 

، وعلي مناقشة تلك التقارير من خلال اجتماعات تظهر علي شاشات  الأداءوالرقابة وتقويم 
 الكمبيوتر ويتم توصيلها من خلال الإنترنت . 

مراجع حيث ألقيت عليه مسئوليات جديدة ومنها تقويم نظم الضبط التأثير علي مسئولية ال - 6
الداخلي في ظل استخدام الإنترنت ، كما اتسع نطاق مسئولية أمام مستخدمي المعلومات 

 التي حصلوا عليها من خلال الإنترنت . 
 ومما لاشك فيه فإن ما سبق تعتبر اجتهادات وتحتاج إلي مزيد من الدراسة والبحث .  

 مراجعة العمليات التي تتم من خلال الإنترنت .  كيفية
لا تختلف مراجعة العمليات التي تتم من خلال الإنترنت عن ما سبق بيانه في ظل التشغيل 

 :ــ لية المراجعة علي الجوانب الآتيةالالكتروني للبيانات، حيث يجب التركيز في عم
بيانات المدخلة إلي الكمبيوتر تمهيداً مراجعة المستندات  والمذكرات والوثائق المتعلقة بال -

من خلال شبكة الإنترنت الاطمئنان من سلامتها  أولإرسالها من خلال البريد الالكتروني 
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بة والمحاسبية وأنها لا تختلف النظم واللوائح يامن الناحية الشكلية والموضوعية والحس
 . (1)الداخلية 

امر المرسلة بواسطة البريد و تماد علي الأمراجعة موافقات الجهات التي لها سلطة الاع -
الالكتروني وشبكة الإنترنت حسب خطوط السلطة والمسئولية داخل المنشأة ، والاطمئنان 

 من  سرية المعلومات ذات الطبيعة الحساسة الخاصة من خلال جهاز جدار السلامة . 
 نفيذ العمليات المتفق مراجعة عملية إدخال البيانات والتعليمات إلي الكمبيوتر من أجل ت -

 عليها.
امر السابقة للتأكد من و مراجعة المعلومات الواردة من المرسل إليهم بخصوص التعليمات والأ -

 أنها تمت حسب الوارد في الاتفاقيات والعقود المعتمدة . 
 مراجعة المعالجة المحاسبية للعمليات التي تمت من خلال الإنترنت والتأكد من أنها تمت وفقاً  -

 للأسس والسياسات المحاسبية المتعارف عليها . 
 مراجعة الصفقات التجارية التي تمت من خلال الإنترنت . 

لقد سبق أن أشرنا أن الإنترنت أصبح من أساليب التسويق المعاصرة ، سواء من خلال 
ل من خلا أوالقوائم البريدية للتسويق أم من خلال المواقع المخصصة لعرض بعض المنتجات ، 

 نشرات الأخبار الخاصة . 
ولقد نفذت الآلاف من عمليات الشراء والبيع والإجارة والتمويل والاستثمار من خلال 
شبكات الإنترنت، ويجب علي المراجع أن يطمئن من سلامة نظم الضبط الداخلي لهذه العمليات 

 من ناحية صحة وسلامة الإجراءات التنفيذية لها من ناحية أخري . 
ل المثال تتم مراجعة الصفقات المباعة ] عمليات البيع [ من خلال الإنترنت علي وعلي سبي
 النحو التالي :ـ 

[ مراجعة عروض الصفقات المعلنة من خلال شبكات الإنترنت من حيث الكمية  3]  
 ونحو ذلك . …والمواصفات والأسعار وشروط التسليم وشروط الدفع والتأمين والتسليم 

علي موافقات  أوات الشراء الواردة من خلال الإنترنت علي العروض السابقة [ مراجعة طلب 2] 
مة والممارسة التي و االجهات المعنية ذات السلطة علي بعض التعديلات في ضوء المس

 تمت . 
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[ مراجعة العقود المبرمة والمرسلة من المشتري من خلال البريد الالكتروني والاطمئنان من  1] 
 علي ما اتفق عليه .    سلامتها ومطابقتها

امر الشحن علي العقود المبرمة وعلي أو امر صرف البضاعة من المخازن و أو [ مراجعة  4] 
 المستندات الأخري المؤيدة لذلك . 

[ مراجعة تنفيذ شروط السداد والاطمئنان من سلامتها الدفعات المتفق عليها من خلال البنك  5] 
  ، وكذلك ضمانات سداد بقية القيمة .

 [ مراجعة المعالجة المحاسبية خلال المراحل السابقة والتي تتلخص في الآتي :ـ 6] 
 مرحلة الموافقة علي العرض من خلال شبكة الإنترنت .  -
 مرحلة إبرام العقود من خلال البريد الالكتروني .  -
 مرحلة الحصول علي خطابات الضمان والتأمين المقدم إن وجد .  -
 اعة من المخازن للشحن .مرحلة صرف البض -
 مرحلة الشحن حسب المستندات المؤيدة لذلك . -
 راق القبض وهكذا . أو عن طريق  أومرحلة استلام الثمن سواء من خلال البنك  -

وعلي منوال الإجراءات السابقة ، يمكن مراجعة العمليات الأخري التي تتم من خلال 
 الإنترنت مثل :ـ
 عمليات شراء بضاعة . -
 ليات تقديم خدمات للغير .عم -
 عمليات تلقي خدمات من الغير . -
 خدمات .  أوعمليات الإعلان عن بضاعة  -
 عمليات الاشتراك في معارض دولية . -
 ندوات . أوعمليات المشاركة في مؤتمرات  -
 عمليات نشر تقارير مجلي الإدارة ومراقب الحسابات . -
 نة .عمليات متابعة أسعار أسهم شركات معي -
 عمليات طلب الحصول علي تمويل من البنوك العالمية . -

والمجال يحتاج إلي مزيد من الدراسة والبحث التطبيقي لوضع دليل إجراءات المراجعة 
 خاصة بذلك .  معاييروضع  أوالمراجعة الدولية  معاييرللعمليات السابقة وغيرها في ضوء 
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 راجعة.دور شبكات الإنترنت في عرض ونشر تقارير الم
يمكن الاستفادة من شبكة الإنترنت العالمية في عرض ونشر تقارير المراجعة للشركات         

المتعددة الجنسيات والعابرة للمحيطات، والتي عادة تنشر في الجرائد والمجلات وليس هناك من 
ت مخاطر من الإطلاع عليها بل قد يجني منافع ، حيث يسهل علي المساهمين في هذه الشركا

ل ، كما تساعد المستثمر المتوقع في الحصول علي معلومات سريعة أو لًا بأو من متابعة أنشطتها 
 وشاملة قبل اتخاذ قرار الاستثمار .  

ا عرض ونشر تقارير المراجعة للشركات المتعددة الجنسيات من خلال شبكات ياومن مز  
 الإنترنت ما يلي :ـ 

ارير إلي مستخدميها في أنحاء العالم ، وهذا سرعة توصيل المعلومات الواردة بالتق -
 يزيد من الاستفادة منها . 

 انخفاض تكلفة توصيل تقارير المراجعة إلي مستخدميها . -
 اتساع نطاق الأخبار عن الشركة وجلب مستثمر جديد .  -
راق المال و معرفة رد فعل هذه التقارير علي أسعار أسهم الشركة في أسواق الأ -

 العالمية 
يجب أن توضع مجموعة من الضوابط والإرشادات عند استخدام شبكات الإنترنت في عرض و 

ة السنة المالية  وأخذ ياالمرفقة بالقوائم المالية في نه أوونشر تقارير المراجعة سواء الفترية 
الحيطة والحذر ، وتجنب السبل التي قد تضر بالشركات والمنشآت ، ويستخدم في ذلك 

 . (1)ةياجدار للحم
العرض  معاييرنا أن هذا الأمر يحتاج إلي مزيد من الدراسة والبحث لوضع إطار عام لرأيـ وفي 

  .للشركات المحلية أووالإفصاح في حالة استخدام شبكات الإنترنت للشركات العالمية 
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 الفصل الخامس
 الدراسة الميدانية

 

رفع كفاءة راسة دور المراجعة الداخلية في الدراسة التطبيقية د يتناول الباحث في هذا الفصل    
ميدانية على عينة من شركات دراسة  .قطاع التأمين المالى والمحاسبي للمؤسسات المالية الأداء
نبذة تعريفية عن المؤسسات  متضمناً  ، السعوديةجمهورية السودان والمملكة العربية ب التأمين

من  وتحليل البيانات وإختبار الفرضيات  لسعوديةالمالية بجمهورية السودان والمملكة العربية ا
 خلال المباحث التالية:

    نبذة تعريفية عن المؤسسات المالية بجمهورية السودان والمملكة  المبحث الاول: -    
     .السعودية العربية

  تحليل البيانات و ختبار الفرضيات. المبحث الثاني: -
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 المبحث الاول
 ة عن المؤسسات المالية بجمهورية السودان والمملكة العربية السعوديةنبذة تعريفي

 : مدخل
يتوقف مستقبل المصارف الاسلامية والمؤسسات المالية الاخرى)شركات التأمين وسوق 
الاوراق المالية( على مدى التطوير العلمي لهذه المؤسسات واستغلال احدث الطرق والابحاث 

مويل وابتكار صي  جديدة للمفهوم المصرفي وتطوير الصي  الموجودة العلمية في توسيع دائرة الت
حالياً لتتلاءم وتواكب التطورات المصرفية واتجاهات العولمة المالية سعياً وراء ارضاء المتعاملين 
)بالداخل والخارج( كأحد متطلبات العولمة من ناحية واستجابة للتطورات التي حدثت في الفكر 

الجودة الشاملة الى الهندرة اوالادارة بالتجوال الامر الذي يتطلب من ادارات الاداري من برامج 
المصارف والهيئات المالية الاخرى بذل المزيد من الجهد واعمال الفكر وتحديث طرق واساليب 
تقديم الخدمات وتنويعها واستعداداً لتلقي المزيد من رؤوس اموال الاعمال التي تزداد عائداتها مع 

تعظيم الربحية عن طريق التحكم في النفقات التشغيلية وتخفيضها من خلال الاستخدام الوقت و 
الفعال والامثل للتقنيات الحديثة ولا تعتبر التقنيات الحديثة هدفاً في حد ذاتها وانما احد العوامل 

  لزيادة الكفاءة .
مالية حسب كما يشهد العالم حالياً توجهاً واضحاً نحو تحرير التجارة والخدمات ال

متطلبات منظمة التجارة العالمية ومن المؤكد ان هذا يؤدي الى رفع حدة المنافسة في الاسواق 
المحلية والعالمية وازدياد حلقاتها وظهور ضغوط على الحصص السوقية والربحية للمصارف 

ات المحلية وشركات التأمين، في المقابل يوجد فوائد كبيرة لازدياد العولمة وتحرير الخدم
المصرفية والتأمينية في الاسواق العالمية لانها تعطي المؤسسات المحلية فرصة للدخول في 
اسواق باقي الدول الاعضاء في منظمة التجارة العالمية وحتى تتمكن المؤسسات المالية العربية 
 من مجابهة التحديات ينبغي الا تعيش اسيرة الماضي متهيبة للمستجدات ورافضة للتغيير والا
تصبح عرضة للتهميش والزوال ولن تستطيع منافسة المؤسسات المالية الاكثر مرونة سواء داخلياً 

 . (1)او خارجياً 

لقد تغير العالم فجأة ولا يمكن ارجاع ازمات المنافسة المتلاحقة والتي تواجهها الانظمة 
صور دورات اقتصادية المالية حالياً الى عوامل فترات الركود الاقتصادي المؤقتة كما لا يمكن ت

                                                 

      كيف تواجه المؤسسات المالية الاسلامية العولمة )التجربة السودانية( ؟ الدليل الإلكتروني للقانون العربي.(1)
www.arablawinfo.com 

http://www.arablawinfo.com/
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كما كانت من قبل )ركود يتبعه انتعاش ثم ركود وهكذا( كما اكدت البيئة التي نعيشها اليوم انه لا 
يوجد وضع ثابت او يمكن التنبؤ به بسهولة وذلك بسبب انتعاش الاسواق او التعديلات التي 

نه كما يقول مايكل همرن طرأت على طلبات العملاء او التغيرات التقنية او طبيعة المنافسة ولا
وجيمس شابي هناك ثلاث قوى وهي معروفة من قبل ولكن تغير تأثيرها كثيراً وهي التي تدفع 
المؤسسات والشركات في الاتجاه الجديد وينظر اليه المديرون والرؤساء بالقلق وانعدام الرؤية 

 CUSTOMERSملاء ( باللغة الانجليزية وهي العCوهذه القوى الثلاث تبدأ كلها بالحرف )
 . Changeوالتغير   Competitionوالمنافسة 

 نبذة تعريفية عن المؤسسات المالية بجمهورية السودان:أولًا: 
 نشأة المؤسسات المالية في السودان وتطورها

 القطاع المصرفي . - أ
 قطاع التأمين . - ب
 سوق رأس المال . -ج

 :  التأمينقطاع 
وع لشركات اجنبية بريطانية وامريكية وسويسرية بدأت صناعة التأمين بشكل توكيلات وفر 

وهندية ومصرية ولبنانية وايطالية ولم يكن هناك قانون لتنظيم اعمال تلك التوكيلات والفروع 
 م .3960حتى عام 

شركة وقد كانت معظم العمالة  22وتمثلت اهم الشركات التي كان لها توكيلات حوالي 
لحد من وجود عمالة وطنية مؤهلة فنياً وادارياً في مجال بهذه الوكالات اجنبية مما ادى الى ا

التأمين مما انعكس سلباً على تأهيل الكوادر المدربة عملياً بالاضافة الى بعض الممارسات التي 
كانت لها اثار سالبة على الاقتصاد الوطني منها قيام هذه الوكالات بتحويل اقساطها الى خارج 

 ميزان المدفوعات . البلاد مما كان له الاثر على
م تم انشاء ثلاث 3960ثم بعد عام  –م تم انشاء اول شركة تأمين وطنية 3952وفي عام 

اخريات كما تم انشاء شركتين برأس مال مشترك ولكن هذه الشركات اتصفت بضعف رأس المال 
بة م حيث تم تعديل قانون الرقا3970وقلة الكوادر المؤهلة واستمر عمل التوكيلات حتى عام 

م تم 3979على المؤمنين وايقاف الشركات الاجنبية وتصفية رأس المال الاجنبي وفي عام 
انشاء اول شركة تأمين سودانية اسلامية وهي شركة التأمين الاسلامية ثم شركة البركة للتأمين 
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وهما تعملان وفقاً لهدى الشريعة الاسلامية والان بل  عدد شركات التأمين سبع عشرة شركة كما 
تم انشاء شركة وطنية لاعادة التأمين مما قلل من حجم عمليات اعادة التأمين التي كان يعمل 

 تأمينها خارجياً وكلها تعمل حسب الصي  الاسلامية.
 التحديات العالمية التي تواجهها المؤسسات المالية في السودان

: وهي كما سبق ذكرها في  فتح الاسواق المالية امام البنوك والمؤسسات المالية غير الوطنية -أ
الفصل السابق يمكن لأي بنك اجنبي المنافسة وفتح فروع في السوق السوداني دون الحاجة الى 
قيود او شروط من البنك المركزي للدولة كما تشترط اتفاقية الجات وهذا يتطلب اعادة النظر في 

المفروضة على الخدمات لوائح كل دولة بحيث تؤدي هذه المراجعة لإزالة الحواجز والعقبات 
وهذا يتطلب بدوره قدراً كافياً من معايير الرقابة المالية ومعايير انشاء واصدار رخص للبنوك 

 بالعمل .
تصنيف البنوك  والمؤسسات المالية والاسلامية : إن اتفاقية الخدمات المالية لم تصنف ما  -ب

او استثمارية بالتالي المتوقع من الدول ان عدا خدمات التأمين ما إذا كانت بنوكاً تجارية تقليدية 
يكون مقياس تصنيف اي مؤسسة على اساس بنك تجاري او غيره من تشريعات الدولة ونظرتها 

 الى البنوك الاسلامية .
الثقافة الادارية : لقد سادت الثقافة الادارية القائمة على المركزية في اتخاذ القرار لوقت  -ج

رف العربية بوجه عام والسودانية بوجه خاص حيث كانت البيئة طويل في العديد من المصا
التنافسية مستقرة وكانت عمليات منح التمويل تعتمد على العلاقات والمعرفة الشخصية اكثر منه 
على الدراسات وتقييم المخاطر في ظل هذه الثقافة يمثل المدير العام رأس الهرم الوظيفي ويقوم 

افة الادارات كما يشمل الهرم الوظيفي مساعدين ونواباً للمدير ذوي بتحديد مهام العاملين في ك
خبرة طويلة وكبيرة في مجال عملهم يحرصون على تنفيذ الارشادات المعطاة لهم ويظهرون 

 تفانياً وولاء كاملًا للمدير العام .
لقد تغيرت الظروف واصبحت بيئة العمل للمصارف اكثر تنافسية اذ ان حرية الاختيار 

عميل اليوم تفوق كثيراً ما كانت عليه في السابق كما جاء في مقدمة البحث ان الاسواق لل
اصبحت اسواق العملاء وليس البنوك وايضاً لم يعد المدير العام في موقع يستطيع معه الالمام 
بكافة التغييرات التي تحدث في السوق والوقوف على جميع متطلبات العملاء لذا نجد ان 

ي تقوم بتفويض موظفي الصف الاول في الفرع للتعامل مع العملاء مع تقصير المصارف الت
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الظل الاداري والعمل باللامركزية وتحقيق متطلبات العملاء المتغيرة هي التي سوف تنجح في 
الحفاا على حصتها في السوق لان العميل اليوم يبحث عن المصرف الذي يؤمن له احتياجاته 

لعمل بنظام )المتسوق الخفي( وهذا ما يبرر لنا تغيير مسئولية بشكل فوري وسريع ويمكن ا
العاملين في الفروع من المهام التقليدية لانجاز الاعمال اليومية الى مسئولية التعامل مع العملاء 
وتلبية احتياجاتهم وهذا بلا شك يضع على عاتق ادارات البنوك حسن اختيار موظفيها بعيداً عن 

محسوبية والولائية وانما يكون معيار الاختيار هو المعرفة العلمية الاهواء الشخصية وال
 والمعلوماتية والامانة حتى تتحقق على ايديهم الجودة الشاملة .

التقدم التقني : من اهم عوامل نمو القطاع المصرفي في استخدام التقدم التقني للمساعدة  -د
ما جعل كثيراً من المصارف ومنذ على تقديم خدماتها باسعار اقل وبالسرعة المطلوبة م

 السبعينات ومؤخراً الخدمات المصرفية عبر شبكة الانترنت .
وقد اشارت احدى المؤسسات الرائدة في مجال ابحاث الخدمات المالية إلى ان انفاق 

مليار دولار  60المصارف في انحاء العالم على تقنيات المعلومات الحديثة قد وصل الى حوالي 
م وتشكل تكلفة التقنيات الحديثة 2000مليار دولار في عام  80م وارتفع الى 3998في عام 

% من مخصصات التكنولوجيا توجه 50اكبر بند في ميزانية المصرف بعد الاجور والرواتب و 
للخدمات المصرفية الذاتية التي لا تتطلب من العميل زيارة الفرع ولكن مع ادخال هذه التقنيات 

 ر الاداري اذ ان الميكنة وحدها ليست هي الحل للمنافسة .لابد من تغيير الفك
 ثانياً: قطاع التأمين بالمملكة العربية السعودية:

 بذة عن مراقبة التأمينن
يعتبر قطاع التأمين أحد دعائم قطاع الخدمات المالية في المملكة وذلك من خلال توفير        

ل المدى مما يجعله من أهم العوامل المساعدة آليات تحويل المخاطر والتشجيع على الادخار طوي
 .)1(على النهوض بالاقتصاد الوطني

وتاريخ  12صدر نظام مراقبة شركات التأمين التعاوني بالمرسوم الملكي رقم م/
وتاريخ  3/596هـ وتلا ذلك إصدار اللائحة التنفيذية للنظام بقرار وزير المالية رقم 2/6/3424

                                                 

1 د. محمد بن سليمان الجاسر"نائب محافظ مؤسسة النقد العربي السعودي" الجلسة الثانية في اليوم الثالث لندوة الرؤية المستقبلية (
 الرياض. م، التي نظمتها وزارة التخطيط في6161هـ/7331للإقتصاد السعودي حتي عام 
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سي من هذا النظام ولائحته التنفيذية هو تنظيم قطاع التأمين في هـ، والهدف الأسا3/1/3425
 .المملكة

أسند نظام مراقبة شركات التأمين التعاوني إلى مؤسسة النقد العربي السعودي مهام 
الإشراف والرقابة على قطاع التأمين في المملكة. وفور صدور هذا النظام ولائحته التنفيذية، 

مشرفين لأداء مهام الإشراف والرقابة على قطاع التأمين. ويعمل هذا شكلت المؤسسة فريقاً من ال
الفريق حالياً ضمن إدارة عامة تابعة للمؤسسة تعنى بأداء المهام الإشرافية والرقابية على قطاع 

 .التأمين
 :التابعة للمؤسسة الإدارة العامة للرقابة على شركات التأمين تاريخ

 (5/3/3شكل رقم )

 
 www.sama.gov.saة النقد العربي السعودي: المصدر: مؤسس

يوضح الشكل أعلاه الجدول الزمني للرقابة علي شركات التأمين التابعة إلي مؤسسة النقد      
م تحت مظلة التفتيش البنكي ثم 2004العربي السعودي ، حيث كانت شركات التأمين حتي عام 

م إلي إدارة 2008م ثم تحولت عام 2007 أسندت الرقابة عليها إلي إدارة مستقلة بالمؤسسة عام
 مستقلة متكاملة بمؤسسة النقد العربي السعودي .

التأمين التابعة للمؤسسة من أهداف نظام مراقبة  الإدارة العامة للرقابة على تنبع أهداف      
  :شركات التأمين التعاوني ولائحته التنفيذية المتمثلة في

 .رينحماية حقوق المؤمَن لهم والمستثم
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 .تشجيع المنافسة العادلة والفعالة وتوفير خدمات تأمينية أفضل بأسعار و تغطيات منافسة
 .توطيد استقرار سوق التأمين

 .تطوير قطاع التأمين في المملكة بما في ذلك التدريب وتوطين الوظائف
 (5/3/2شكل رقم )

 الهيكل التنظيمي لشركات التأمين

 
 

 www.sama.gov.saالسعودي: المصدر: مؤسسة النقد العربي 

يوضح الشكل أعلاه الهيكل التنظيمي لشركات التأمين بالمملكة العربية السعودية ، حيث 
إنها تخضع لإدارة وإشراف الإدارة العامة للرقابة علي شركات التأمين من خلال أربع إدارات أولًا 

شعبة تراخيص شركات إدارة الإشراف علي شركات التأمين وشعبة سياسات شركات التأمين و 
 التأمين وشعبة التنفيذ على شركات التأمين.
شركة مرخصة من  15العامة بالمملكة العربية السعوية يبل  عدد شركات التأمين وإعادة 

مؤسسة النقد العربي السعودي ومسجلة لدى هيئة سوق المال السعودية ، وكلها شركات مساهمة 
وشركة واحدة فقط مرخصة إعادة مين وإعادة معاً . عامة منها ما هو مرخص تأمين وأخري تأ

جميع شركات التأمين بالمملكة تخضع ( Saudi Reشركة السعودية لإعادة التأمين )تأمين 
هيئة الوقاية المالية للوائح وقوانين  تخضعالعربية السعودة مسجلة لدي هيئة سوق المال وعليه 

الصادرة من هيئة سوق المال لتسجيل والإدراج زم إلتزام تام بقانون اتحيث إنها تل السعودية
السعودية وبموجب هذا القانون تلزم جميع الشركات المساهمة العامة المسجلة بأن يكون لها لجنة 

، وأن يكون رئيس لجنة المراجعة عضواً مستقلًا وأن يكون جلس إدارة الشركة لمراجعة تتبع م
شركات  يكون الهيكل الإداري بجميع ، لهذا بكلاريوس تجارة علي الأقلحاص علي مؤهل علمي 



755 

 

وهذا ما يوحي بإستقلالية إدارة  إلي مجلس الإدارة .يتبع التأمين بالمملكة العربية السعودية 
المراجعة الداخلية إلا إنه أحياناً تنعدم الإستقلالية مما يجعل تقارير إدارة المراجعة الداخلية لا 

ات الصادرة بدقة أي قد ينفذ بعض منها وتترك الملاحظات يستجاب لها ، ولا يتم تنفيذ التوصي
 الباقية.
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 المبحث الثاني
 تحليل بيانات الدراسة الميدانية

تخطيط الدراسة الميدانية الهدف منها تحديد محتوى الدراسة الذى يحقق اهدافها واثبات 
جمعها من فرضياتها وذلك من خلال تحديد محتويات الدراسة ومصادر المعلومات واسلوب 

 المصادر الميدانية . 
 مجتمع وعينة البحث:

يتكون مجتمع البحث من عينة من العاملين بشركات التامين السودانية والسعودية، تم اختيار 
 ( مفردة من ذوي الاختصاص.320عينة ميسرة للباحث من )

 الاستبانة الموزعة والمستلمة لمجتمع البحث: 
( استمارة 320في هذا البحث هي الاستبانة، فقد تم توزيع ) الأداة المستخدمة لجمع البيانات

استبانة على مجتمع البحث لعينة طبقية قصدية من عينة من العاملين بشركات التامين السودانية 
 ( يبين عدد الاستبانة الموزعة والمستلمة للمجتمَعَ.5/2/3والسعودية، الجدول رقم )

 (6/1/6جدول رقم )
 والمستلمةالاستبانات الموزعة 

 النسبة المئوية الاستبانة المستلمة الاستبانة الموزعة عينة البحث

 %70 42 60 بشركات التامين السعوديةالعاملين 

 %96.66 58 60 العاملين بشركات التامين السودانية

 %23.33 600 610 المجموع
 م2036اعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات الاستبانة،  المصدر:

( عدد الاستبانة الموزعة والمستلمة التي أجري عليها التحليل 5/1/6لجدول رقم )يوضح ا
%( وهذا يدل على أن اغلب الاستبانات التي وزعت تم 81.11وبلغت نسبة الاستجابة )

والحصول على نتائج تعمم علي  حصائيةاستلامها، هذه النسبة كافية لإجراء الاختبارات الإ
 مجتمع البحث المعني.
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 الوصفية حصائيةاليب الإالأس
الوصفية بشكل عام للحصول على قرارات عامة عن  حصائيةتم استخدام الأساليب الإ

خصائص وملامح تركيبة مجتمع الدراسة وتوزيعه وقد تضمنت الأساليب التوزيع التكراري لاراء 
 الوحدات المبحوثة .

 الوسط الحسابي 
 اتجاه إجابات عبارات عينة الدراسة تم استخدام مقياس الوسط الحسابي ليعكس متوسط

 الطريقة المستخدمة في تحليل البيانات
ــــات الإ ــــل البيان ــــم تحلي ــــامج الحزمــــة  حصــــائيةت ــــك باســــتخدام برن ــــي وذل بواســــطة الحاســــب الآل

 Statistical Package for Social Sciences( SPSSللعلـوم الاجتماعيـة ) حصـائيةالإ
لدراســة هــو اختبارالانحــدار الخطــي البســيط عنــد مســتوي والاختبــار المســتخدم لاختبــار فرضــيات ا

 % كما هو متبع في العلوم الاجتماعية. 5 (Significantمعنوية )
 تصميم استمارة الدراسة الميدانية

من اجل الحصول على المعلومات والبيانات الأولية لهذه الدراسة تـم تصـميم الاسـتبانة بهـدف 
المــالي والمحاســبي للمؤسســات الماليــة قطــاع  الأداءيــة دور المراجعــة الداخليــة فــي ترقمعرفــة 
، والاســتبانة هــي مــن الوســائل المعروفــة لجمــع المعلومــات الميدانيــة وتتميــز بإمكانيــة جمــع التــامين

 المعلومات من مفردات متعددة من عينة الدراسة ويتم تحليلها للوصول للنتائج المحددة.
 ة الخطوات التالي: اتبع الباحث خلال عملية بناء أداة الدراس

 الرجوع إلى الأدبيات السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة. .3
عرض أداة الدراسة بصورتها الأولية على الأستاذ المشرف على الدراسة، كما تم  .2

الاستفادة من خبرات وتجارب بعض المختصين كمحكمين حيث طلب منهم إبداء أرائهم 
ساق الفقرات مع فرضيات الدراسة وفى من حيث مدى ات الأداءوإصدار أحكامهم على 

 ((، وتم ما يلي:2ضوء ملاحظاتهم )راجع ملحق رقم )
 حذف الفقرات التي اقترح حذفها  .أ 
 تعديل بعض الفقرات وإعادة صياغتها لتعطى المدلول المقصود منها. .ب 
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الممكنـــة والمســـتويات الثقافيـــة  الحياديـــةحـــاول الباحـــث فـــي صـــياغة عبـــارات الاســـتبانة مراعـــاة 
ــا العبــارات لل مستقصــى مــنهم بالابتعــاد عــن المعــاني التــي يصــعب فهمهــا أو يلتــبس معناهــا متجنب

 المحرجة.
وبنـــاءاً علـــى ذلـــك تـــم تصـــميم اســـتمارة الاستقصـــاء لتفـــي بـــالغرض المطلـــوب لمجتمـــع الدراســـة 

 الاستبانة في صورتها النهائية. إعدادوالعينة المختارة وفق اسلوب احصائي، وبعدها تم 
 درجة مصداقية البياناتاختبار 

ثبــات الاختبــار بــان يعطــي المقيــاس نفــس النتــائج إذا مــا اســتخدم أكثــر مــن مــرة واحــدة تحــت 
مجموعة من الأفراد ورصدت  علىظروف مماثلة. ويعني الثبات أيضاً أنه إذا ما طبق إختبار ما 

علـى الدرجـة  درجة كل مـنهم ثـم أعيـد تطبيـق الاختبـار نفسـه علـى المجموعـة نفسـها وتـم الحصـول
نفسها يكون الإختبار ثابتاً تماماً. كما يعرف الثبات أيضاً بأنه مدى الدقة والاتساق للقياسات التي 
يــتم الحصــول عليهــا ممــا يقيســه الاختبــار. ومــن أكثــر الطــرق اســتخداماً فــي تقــدير ثبــات المقيــاس 

 هي:
 براون.-طريقة التجزئة النصفية باستخدام معادلة سبيرمان -3
 كرونباخ.-ادلة ألفامع -2
 طريقة إعادة تطبيق الاختبار. -1
 طريقة الصور المتكافئة. -4
 معادلة جوتمان. -5

لاختبــار مــدى تــوافر الثبــات والاتســاق الــداخلي بــين الاراء علــى العبــارات تــم احتســاب معامــل 
ألفــا ( وتعتبــر القيمــة المقبولــة إحصــائيا لمعامــل  Alpha- cronbachالمصــداقية ألفــا كرنبــاخ ) 

%. وقــــد تــــم إجــــراء اختبــــار المصــــداقية علــــى إجابــــات المســــتجيبين للاســــتبانة لجميــــع 60كرنبــــاخ 
 محاورها.

أمــا الصــدق فهــو أيضــاً مقيــاس يســتخدم لمعرفــة درجــة صــدق المبحــوثين مــن خــلال إجابــاتهم 
علــى مقيــاس معــين، ويحســب الصــدق بطــرق عديــدة أســهلها كونــه يمثــل الجــذر التربيعــي لمعامــل 

 وتتراوح قيمة كل من الصدق والثبات بين الصفر والواحد الصحيح.الثبات. 
في هذه الدراسة تم استخدام طريقـة التجزئـة النصـفية لحسـاب ثبـات المقيـاس، حيـث يـتم فصـل 

علــــى العبــــارات ذات الأرقــــام الفرديــــة عــــن إجابــــاتهم علــــى العبــــارات  الدراســــةإجابــــات أفــــراد عينــــة 
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بيرسون بين إجاباتهم على العبـارات الفرديـة والزوجيـة وفـق الزوجية، ومن ثم حسب معامل ارتباط 
 (1) الصيغة الآتية:

 
 حيث:

 ر: معامل ارتباط بيرسون.
 ن: حجم العينة.

 مجـ س: مجموع درجة الإجابات على العبارات الفردية.
 مجـ ص: مجموع درجة الإجابات على العبارات الزوجية.

 العبارات الفردية.: مجموع مربعات درجة الإجابات على 2مجـ س
 : مجموع مربعات درجة الإجابات على العبارات الزوجية.2مجـ ص
ص(: مجموع حاصل ضرب درجة الإجابات على العبارات الفردية في الإجابات على ×مجـ )س

 العبارات الزوجية.
 (2)براون بالصيغة الآتية:-وأخيراً حسب معامل الثبات وفق معادلة سبيرمان 

 
ات فهو يمثل الجذر التربيعـي لمعامـل المصـداقية ألفـا كرنبـاخ، ويتـراوح كـل مـن أما معامل الثب

% دل ذلــك علــى 300%، فكلمــا كانــت النتيجــة قريبــة إلــى 300الصــدق والثبــات بــين الصــفر و 
( يبـــين معامـــل 5/2/2الثبـــات والصـــدق العـــاليين فـــي إجابـــات أفـــراد عينـــة الدراســـة. الجـــدول رقـــم )

 ستبانةالصدق والثبات لعبارات الا
                                                 

129م(،ص1991)الرياض:مطابعجامعةالملكسعود،مبادى الاحصاء والاحتمالات،د.عدنانبنماجدوآخرون،(1)
129،صالمرجع السابق(2)
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 (6/1/1جدول رقم )
 معامل المصداقية ألفا كرنباخ والثبات لعبارات الاستبانة

 معامل الثبات المصداقية ألفا كرنباخمعامل  البيان

  0.844       0.712 لعبارات المحور الاول

  0.920       0.847 لعبارات المحور الثاني

  0.781       0.61 لعبارات المحور الثالث

  0.838       0.703 ات المحور الرابع لعبار 

  0.924       0.854 لعبارات المحور الخامس

  0.954       0.91 لجميع عبارات الاستبانة
 م2036اعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات الاستبانة،  المصدر:

ســـتبانة فــي إجابـــات أفــراد عينـــة الدراســـة علــى عبـــارات الا بلــ  معامـــل المصــداقية ألفـــا كرنبـــاخ
%(، وتشير هاتان القيمتان إلى الثبـات والصـدق الكبيـرين 95.4%( فيما بل  معامل الثبات )93)

بالنتائج التـي سـتخرج بهـا هـذه الدراسـة،  والقبولفي إجابات أفراد عينة الدراسة بما يؤدي إلى الثقة 
 ائجها.مما يمكننا من الاعتماد على هذه الاراء في تحقيق أهداف الدراسة وتحليل نت

 التحليل الوصفي لبيانات الدراسة الميدانية
 اولًا التحليل الوصفي للبيانات الشخصية 

 الاتي: الدراسةشملت عينة 
الافراد من مختلف المؤهلات العلمية )بكالوريوس، دبلوم عالي، ماجستير، دكتوراه،  .3

 اخرى(.
د، احصاء، الافراد من مختلف التخصصات العلمية )محاسبة، إدارة اعمال، اقتصا .2

 اخرى، نظم معلومات(.
، SOCPA ،AAPOC ،CPA ،CMAالافراد من مختلف المؤهل المهني )لايوجد،  .1

CIA.)اخرى ، 
واقل من  30سنوات،  30واقل من  5سنوات فاقل،  5الافراد من مختلف سنوات الخبرة ) .4

 عاما فاكثر(. 20سنة،  20واقل من  35سنة،  35
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 فية )محاسب، مراجع داخلي، اداري، اخرى(.الافراد من مختلف المسميات الوظي .5
واقل  15سنة،  15واقل من  10سنة،  10الافراد من مختلف الفئات العمرية )أقل من  .6

 عاما فاكثر(. 40سنة،  40من 
 الافراد حسب الدولة التي يعمل بها )جمهورية السودان، المملكة العربية السعودية(. .7
 توزيع المبحوثين حسب المؤهل العلمي .6

( 5/2/1( خيـارات. الجـدول )5المستقصـى مـنهم عـن المؤهـل العلمـي، وقـد حـددت لهـم ) سئل
 ( يوضحان إجابات المستقصى منهم عن هذا المتغير.5/2/3والشكل رقم )

 (6/1/3جدول رقم )
 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة حسب متغير المؤهل العلمي

 النسبة المئوية التكرار المؤهل العلمي

 46.0 46 بكالوريوس

 43.0 43 ماجستير

 31.0 31 دكتوراه 

 %600 600 المجموع
 م2036اعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات الاستبانة،  المصدر:

 (6/1/6الشكل رقم )
 شكل بياني لاراء افراد عينة الدراسة وفق متغير المؤهل العلمي

 
 م2036ستبانة، اعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات الا المصدر:
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( ان اغلب أفراد العينة تحصلوا على درجـة 5/2/3( والشكل رقم )5/2/1يتضح من الجدول )
( فرداً، تلتها الأفراد الذين تحصـلوا علـى درجـة الماجسـتير بتكـرار بلـ  21البكالوريوس بتكرار بل  )

 ( افراد.6ر بل  )( فرداً، اخيراً تلتها الأفراد الذين تحصلوا على درجة الدكتوراه بتكرا23)
يرى الباحث ان كل افراد العينـة مـؤهلين اكاديميـاً لارتفـاع حصـيلة الافـراد الـذين تحصـلوا علـى 

 درجات علمية بما يسهم الى طرح وابداء اراء علمية سليمة.
 توزيع المبحوثين حسب التخصص العلمي .2

ول ( خيــــارات. الجــــد6ســــئل المستقصــــى مــــنهم عــــن التخصــــص العلمــــي، وقــــد حــــددت لهــــم )
 ( يوضحان إجابات المستقصى منهم عن هذا المتغير.5/2/2( والشكل رقم )5/2/4)

 (6/1/4جدول رقم )
 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة حسب متغير التخصص

 المئوية النسبة التكرار التخصص
 70.0 70 محاسبة

 20.0 20 ادارة اعمال
 7.0 7 اقتصاد
 1.0 3 اخرى 

 %600 600 المجموع
 م2036اعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات الاستبانة،  المصدر:

 (6/1/1الشكل رقم )
 شكل بياني لاراء افراد عينة الدراسة وفق متغير التخصص

 
 م2036اعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات الاستبانة،  المصدر:

د العينــة متخصصــون ( ان اغلــب أفــرا5/2/2( والشــكل رقــم )5/2/4يتضــح مــن الجــدول رقــم )
( فــرداً، تلتهــا الأفــراد المتخصصــون فــي ادارة الاعمــال بتكــرار بلــ  70فــي المحاســبة بتكــرار بلــ  )
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( افــراد، اخيــراً تلتهــا الأفــراد 7( فــرداً، تلتهــا الأفــراد المتخصصــون فــي الاقتصــاد بتكــرار بلــ  )20)
 ( افراد.1المتخصصون في تخصصات اخرى بتكرار بل  )

اغلــب افــراد العينــة متخصصــون اكاديميــاً لارتفــاع حصــيلة الافــراد المــؤثرون يــرى الباحــث ان 
المـــالي والمحاســـبي للمؤسســـات الماليـــة  الأداءوالمتـــأثرون حـــول دور المراجعـــة الداخليـــة فـــي ترقيـــة 

 قطاع التامين.
 توزيع المبحوثين حسب المؤهل المهني  .1

( 5/2/5خيـارات. الجـدول )( 6سئل المستقصى مـنهم عـن المؤهـل المهنـي، وقـد حـددت لهـم )
 ( يوضحان إجابات المستقصى منهم عن هذا المتغير.5/2/1والشكل رقم )

 (6/1/6جدول رقم )
 حسب متغير المؤهل المهني التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة 

 المئوية النسبة التكرار المؤهل المهني 
 94.0 94 لا توجد

 2.0 2 زمالة سودانية
 4.0 4 اخرى 

 %600.00 600 المجموع
 م2036اعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات الاستبانة،  المصدر:

 (6/1/3الشكل رقم )
 شكل بياني لاراء افراد عينة الدراسة وفق متغير المؤهل المهني

 
 م2036اعداد الباحث، بيانات الاستبانة،  المصدر:

لــب أفــراد العينــة لــم يتحصــلوا علــى ( ان اغ5/2/1( والشــكل رقــم )5/2/5يتضـح مــن الجــدول )
( فرداً، تلتها الأفراد الذين تحصلوا على زمالات اخرى بتكرار بل  94اي مؤهل مهني بتكرار بل  )

 ( افراد، اخيراً تلتها الأفراد الذين تحصلوا على الزمالة السودانية بتكرار بل  فردين.4)
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متــأثرة بــدور المراجعــة الداخليــة فــي يــرى الباحــث ان العينــة غطــت ككافــة الأطــراف المــؤثرة وال
 المالي والمحاسبي للمؤسسات المالية قطاع التامين. الأداءترقية 
 توزيع المبحوثين حسب سنوات الخبرة: .4

( 5/2/6( خيارات. الجدول)5سئل المستقصى منهم عن سنوات الخبرة، وقد حددت لهم )
 متغير.( يوضح إجابات المستقصى منهم عن هذا ال5/2/4والشكل رقم )

 (6/1/1جدول رقم )
 التوزيع التكراري للمبحوثين حسب متغير سنوات الخبرة

 النسبة المئوية التكرار سنوات الخبرة
 24.0 24 سنوات 5اقل من 

 24.0 24 10سنوات واقل من  5
 26.0 26 15سنوات واقل من  30
 39.0 39 20سنة واقل من  35
 7.0 7 عاما فاكثر 20

 600.00 600 المجموع
 م2036اعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات الاستبانة،  المصدر:

 (6/1/4شكل رقم )
 التوزيع التكراري للمبحوثين حسب متغير سنوات الخبرة

 
 م2036اعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات الاستبانة،  المصدر:
نة تتراوح سنوات ( ان اغلب أفراد العي5/2/4( والشكل رقم )5/2/6يتضح من الجدول رقم )

( فرداً، تلتها الأفراد الذين تتراوح سنوات 26سنة( بتكرار بل  ) 35سنوات واقل من  30خبرتهم )
( فرداً لكليهما، 24سنة( بتكرار بل  ) 35سنوات واقل من  30)و  سنوات( 5خبرتهم )اقل من 
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( فرداً، 39ار بل  )سنة( بتكر  20سنة واقل من  35تلتها الأفراد الذين تتراوح سنوات خبرتهم )
 ( افراد.7سنة( بتكرار بل  ) 20اخيراً تلتها الأفراد الذين تتراوح سنوات خبرتهم )اكثر من 

 توزيع المبحوثين حسب المسمى الوظيفي .5
( 5/2/7( خيارات. الجدول )4سئل المستقصى منهم عن المسمى الوظيفي، وقد حددت لهم )

 صى منهم عن هذا المتغير.( يوضحان إجابات المستق5/2/5والشكل رقم )
  (6/1/2جدول رقم ) 

 حسب متغير المسمى الوظيفيالتوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة 

 المئوية النسبة التكرار الوظيفة
 2.0 2 محاسب

 73.0 73 مراجع داخلي
 27.0 27 اداري 

 %600.00 600 المجموع
 م2036لاستبانة، اعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات ا المصدر:

 (6/1/6الشكل رقم )
 شكل بياني لاراء افراد عينة الدراسة وفق متغير المسمى الوظيفي

 
 م2036اعداد الباحث، بيانات الاستبانة،  المصدر:

( ان اغلـــب أفـــراد العينـــة يشـــغلون وظيفـــة 5/2/5( والشـــكل رقـــم )5/2/7يتضـــح مـــن الجـــدول )
( 27هـا الأفـراد الـذين يشـغلون وظيفـة اداري بتكـرار بلـ  )( فـرداً، تلت73مراجع داخلـي بتكـرار بلـ  )

 فرداً، اخيراً تلتها الأفراد الذين يشغلون وظيفة محاسب بتكرار بل  فردين.
يــرى الباحــث ان العينــة غطــت ككافــة الأطــراف المــؤثرة والمتــأثرة بــدور المراجعــة الداخليــة فــي 

 ع التامين.المالي والمحاسبي للمؤسسات المالية قطا الأداءترقية 
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 توزيع المبحوثين حسب العمر .1
( والشــكل 5/2/8( خيــارات. الجــدول )4عــن العمــر، وقــد حــددت لهــم ) مــنهمســئل المستقصــى 

 ( يوضحان إجابات المستقصى منهم عن هذا المتغير:5/2/6رقم )
 (6/1/2جدول رقم )

 حسب متغير العمرالتوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة 
 النسبة المئوية ارالتكر  العمر

 22.0 22 10اقل من 
 32.0 12 35سنة واقل من  10
 24.0 24 سنة 40سنة واقل من  15
 22.0 22 عاما فاكثر  40

 %600.00 600 المجموع
 م2036اعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات الاستبانة،  المصدر:

 (6/1/1الشكل رقم )
 ق متغير العمرشكل بياني لاراء افراد عينة الدراسة وف

 
 م2036اعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات الاستبانة،  المصدر:

( ان اغلــب افــراد العينــة مــن الفئــة العمريــة 5/2/6( والشــكل رقــم )5/2/8يتضــح مــن الجــدول )
سنة واقل مـن  15( فرداً، تلتها الافراد من الفئة العمرية )12( بتكرار بل  )15سنة واقل من  10)

 40سـنة( و ) 10( فرداً، اخيراً تلتها الافراد من الفئـة العمريـة )اقـل مـن 24كرار بل  )سنة( بت 40
 ( فرداً لكليهما.22عاما فاكثر( بتكرار بل  )

يتضــح للباحــث بــان الافــراد مــن الفئــة العمريــة الصــغيرة والمتوســطة المــؤثرون لبيــان المــؤثرون 
المـــالي والمحاســـبي للمؤسســـات الماليـــة  داءالأوالمتـــأثرون حـــول دور المراجعـــة الداخليـــة فـــي ترقيـــة 

 قطاع التامين.
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 توزيع المبحوثين حسب الدولة التي تعمل بها حالياً: .7
سئل المستقصى منهم عن الدولة التي تعمل بها حالياً، وقد حددت لهم خيارين. الجدول 

 ( يوضح إجابات المستقصى منهم عن هذا المتغير.5/2/7( والشكل رقم )5/2/9)
 (6/1/9م )جدول رق

 التوزيع التكراري للمبحوثين حسب متغير الدولة التي تعمل بها حالياً 
 النسبة المئوية التكرار الدولة التي تعمل بها حالياً 

 58.0 58 جمهورية السودان

 42.0 42 المملكة العربية السعودية
 600.00 600 المجموع

 م2036نة، اعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات الاستبا المصدر:
 (6/1/2شكل رقم )

 التوزيع التكراري للمبحوثين حسب متغير الدولة التي تعمل بها حالياً 

 
 م2036اعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات الاستبانة،  المصدر:

( ان اغلب أفراد العينة من جمهورية السودان 5/2/7( والشكل رقم )5/2/9يتضح من الجدول رقم )
 ( فرداً.23رداً، اخيراً تلتها الأفراد من المملكة العربية السعودية بتكرار بل  )( ف29بتكرار بل  )

 ثانياً: التكرارات والتكرارات النسبية للفروض الفرعية.
تستخدم التكرارات والتكرارات النسبية لقياس درجة الاستجابة على العبارة. وفيما يلي تلخيص 

 التكرارات للأسئلة الأساسية للاستبيان.
بارات المحور الاول التطبيق العملي للمراجعة الداخلية في المؤسسات المالية قطاع ع .6

 التأمين:
تقوم المراجعة الداخلية في المؤسسات المالية قطاع التأمين بإعداد خططها وبرامجها وتنفيذها العبارة الاولى التي تنص على: 

 دون قيود. 
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 (6/1/60جدول رقم )
 افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الأولى للمحور الاولالتوزيع التكراري لاراء 

 النسبة % التكرار الإجابة

 2.0 2 لا اوافق بشدة

 2.0 2 لا اوافق

 18.0 18 محايد

 44.0 44 اوافق

 34.0 34 اوافق بشدة

 %300 100 الجملة

 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
( 44بتكرار بل  )( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/30يتضح من الجدول رقم )

حسب تلتها الأفراد الذين أجابوا بالحياد  ( فرداً،14حسب أراء )فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالموافقة بشدة 
 ء فردين لكليهما.حسب أراتلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق وبلا اوافق بشدة ( فرداً، اخيراً 38أراء )

يلم المراجع الداخلي في المؤسسات المالية قطاع التأمين بمعايير المراجعة الداخلية العبارة الثانية التي تنص على: 
 الصادرة عن المعهد الدولي للمراجعة الداخلية.

 (6/1/66جدول رقم )
 ر الاولالتوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثانية للمحو 

 النسبة % التكرار الإجابة

 2.0 2 لا اوافق بشدة

 4.0 4 لا اوافق

 22.0 22 محايد

 46.0 46 اوافق

 26.0 26 اوافق بشدة

 %300 300 الجملة

 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
بتكرار ارة ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العب5/2/33يتضح من الجدول رقم )

تلتها الأفراد الذين  ( فرداً،26حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالموافقة بشدة 46بل  )
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( افراد، اخيراً 4حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق ( فرداً، 22حسب أراء )أجابوا بالحياد 
 راء فردين.حسب أتلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق بشدة 

يلتزم المراجع الداخلي في المؤسسات المالية قطاع التأمين بمعايير  العبارة الثالثة التي تنص على:
 الصفات الصادرة عن المعهد الدولي للمراجعة الداخلية خلال تأدية مهام المراجعة الداخلية.

 (6/1/61جدول رقم )
 عبارة الثالثة للمحور الاولالتوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه ال

 النسبة % التكرار الإجابة
 4.0 4 لا اوافق بشدة

 10.0 10 لا اوافق
 16.0 16 محايد
 48.0 48 اوافق

 22.0 22 اوافق بشدة
 %300 300 الجملة

 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
بتكرار بل  يوافقون على صحة العبارة (ان اغلب أفراد العينة 5/2/32يتضح من الجدول رقم )

تلتها الأفراد الذين أجابوا  ( فرداً،22حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالموافقة بشدة 48)
تلتها ( افراد، اخيراً 30حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق ( فرداً، 36حسب أراء )بالحياد 

 ( افراد.4حسب أراء )بلا اوافق بشدة  الأفراد الذين أجابوا
 الأداءيلتزم المراجع الداخلي في المؤسسات المالية قطاع التأمين بمعايير العبارة الرابعة التي تنص على: 

 الصادرة عن المعهد الدولي للمراجعة الداخلية خلال تأدية مهام المراجعة الداخلية.
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 (6/1/63جدول رقم )
 افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الرابعة للمحور الاولالتوزيع التكراري لاراء 

 النسبة % التكرار الإجابة

 4.0 4 لا اوافق بشدة
 14.0 14 محايد
 50.0 50 اوافق

 32.0 32 اوافق بشدة
 %300 300 الجملة

 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
بتكرار بل  العينة يوافقون على صحة العبارة  (ان اغلب أفراد5/2/31يتضح من الجدول رقم )

تلتها الأفراد الذين أجابوا  ( فرداً،12حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالموافقة بشدة 50)
 ( افراد.4حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق بشدة ( فرداً، اخيراً 34حسب أراء )بالحياد 

تتمتع المراجعة الداخلية في المؤسسات المالية قطاع التأمين ة التي تنص على: العبارة الخامس
 بالاستقلال التنظيمي الذي يساعدها في فحص أداء الإدارات الأخرى بإستقلالية وموضوعيه.

 (6/1/64جدول رقم )
 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الخامسة للمحور الاول

 النسبة % التكرار الإجابة
 2.0 2 لا اوافق
 22.0 22 محايد
 50.0 50 اوافق

 26.0 26 اوافق بشدة
 %300 300 الجملة

 م2036اعداد الباحث، بيانات الاستبانة،  المصدر:
بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/34يتضح من الجدول رقم )

تلتها الأفراد الذين  ( فرداً،26حسب أراء )الذين أجابوا بالموافقة بشدة  ( فردا، تلتها الأفراد50بل  )
 حسب أراء فردين.تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق ( فرداً، اخيراً 22حسب أراء )أجابوا بالحياد 
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تحديد تشارك الإدارة التنفيذية في المؤسسات المالية قطاع التأمين في العبارة السادسة التي تنص على: 
رواتب و مزايا ومكافآت المراجعين الداخليين بشكل يؤثر على إستقلالية المراجع الداخلي خلال تأدية مهام 

 المراجعة الداخلية.
 (6/1/66جدول رقم )

 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة السادسة للمحور الاول
 النسبة % التكرار الإجابة
 14.0 14 محايد

 38.0 38 اوافق

 48.0 48 اوافق بشدة

 %300 300 الجملة
 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/35يتضح من الجدول رقم )

اخيراً تلتها الأفراد الذين  داً،( فر 18حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالموافقة بشدة 48بل  )
 ( فرداً.34حسب أراء )أجابوا بالحياد 

تمتلك المراجعة الداخلية في المؤسسات المالية قطاع التأمين سياسات العبارة السابعة التي تنص على: 
 و جراءات موثقة و معتمدة ومحدثة.

 (6/1/61جدول رقم )
 اه العبارة السابعة للمحور الاولالتوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تج

 النسبة % التكرار الإجابة

 4.0 4 لا اوافق بشدة

 6.0 6 لا اوافق

 10.0 10 محايد

 42.0 42 اوافق

 38.0 18 اوافق بشدة

 %300 300 الجملة
 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
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بتكرار ينة يوافقون على صحة العبارة ( ان اغلب أفراد الع5/2/36يتضح من الجدول رقم )
تلتها الأفراد الذين  ( فرداً،18حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالموافقة بشدة 42بل  )

( افراد، اخيراً 6حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق ( افراد، 30حسب أراء )أجابوا بالحياد 
 ( افراد.4حسب أراء )بوا بلا اوافق بشدة تلتها الأفراد الذين أجا

فحص المراجع الداخلي في المؤسسات المالية قطاع التأمين  لا يقتصر  العبارة الثامنة التي تنص على:
على أنظمة الرقابة الداخلية العامة بل يمتد أيضاَ إلى أنظمة الرقابة الداخلية على التشغيل والتي تهدف إلى 

 بالسياسات الإدارية والأهداف المرسومة. الإلتزامة و تحقيق الكفاءة والفعالي
 (6/1/62جدول رقم )

 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثامنة للمحور الاول

 النسبة % التكرار الإجابة

 4.0 4 لا اوافق

 18.0 18 محايد

 60.0 60 اوافق

 18.0 18 اوافق بشدة

 %300 100 الجملة

 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  صدر:الم
بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/37يتضح من الجدول رقم )

اخيراً  ( افراد لكليهما،38حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالموافقة بشدة وبالحياد 60بل  )
 ( افراد.4حسب أراء )لا اوافق بشدة تلتها الأفراد الذين أجابوا ب

تنطوي مهام عمل المراجع الداخلي في المؤسسات المالية قطاع  العبارة التاسعة التي تنص على: 
 التأمين على تقديم تأكيدات عن العمليات المالية
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 (6/1/62جدول رقم )
 الاولالتوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة التاسعة للمحور 

 النسبة % التكرار الإجابة

 6.0 6 لا اوافق بشدة
 6.0 6 لا اوافق
 18.0 18 محايد
 50.0 50 اوافق

 20.0 20 اوافق بشدة
 %300 100 الجملة

 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
بتكرار ة ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبار 5/2/38يتضح من الجدول رقم )

تلتها الأفراد الذين  ( فرداُ،20حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالموافقة بشدة 50بل  )
حسب تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق وبلا اوافق بشدة ( فرداً، اخيراً 38حسب أراء )أجابوا بالحياد 

 ( افراد لكليهما.6أراء )
تنطوي مهام عمل المراجع الداخلي في المؤسسات المالية قطاع التأمين  على: العبارة العاشرة التي تنص 

 التشغيلي. الأداءعلى تقديم تأكيدات عن 
 (6/1/69جدول رقم )

 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة العاشرة للمحور الاول

 النسبة % التكرار الإجابة

 6.0 6 لا اوافق

 8.0 8 محايد

 64.0 64 اوافق

 22.0 22 اوافق بشدة

 %300 300 الجملة

 م2036اعداد الباحث، بيانات الاستبانة،  المصدر:
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بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/39يتضح من الجدول رقم )
تلتها الأفراد الذين  ( فرداً،22حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالموافقة بشدة 64بل  )

 ( افراد.6حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق ( افراد، اخيراً 8حسب أراء )أجابوا بالحياد 
تنطوي مهام عمل المراجع الداخلي في المؤسسات المالية قطاع  العبارة الحادية عشر التي تنص على: 

 التأمين على تقديم خدمات إستشارية.
 (6/1/10جدول رقم )

 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الحادية عشر للمحور الاول
 النسبة % التكرار الإجابة

 2.0 2 لا اوافق بشدة

 6.0 6 لا اوافق

 20.0 20 محايد

 40.0 40 اوافق

 32.0 32 اوافق بشدة

 %300 100 الجملة
 م2036نة، اعداد الباحث، من بيانات الاستبا المصدر:
بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/20يتضح من الجدول رقم )

تلتها الأفراد الذين  ( فرداً،12حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالموافقة بشدة 40بل  )
( افراد، اخيراً 6حسب أراء )وافق تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا ا( فرداً، 20حسب أراء )أجابوا بالحياد 

 حسب أراء فردين.تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق بشدة 
يلتزم المراجعون الداخليون في المؤسسات المالية قطاع التأمين العبارة الثانية عشر التي تنص على: 

 بالموضوعية عند قيامهم بأعمال المراجعة.
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 (6/1/16جدول رقم )
 ي لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثانية عشر للمحور الاولالتوزيع التكرار 

 النسبة % التكرار الإجابة

 2.0 2.0 لا اوافق بشدة

 2.0 2.0 لا اوافق

 26.0 26.0 محايد

 46.0 46.0 اوافق

 24.0 24.0 اوافق بشدة

 %300 100 الجملة

 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/23ضح من الجدول رقم )يت
تلتها الأفراد الذين أجابوا  ( فرداً،26حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالحياد 46بل  )

حسب وبلا اوافق بشدة تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق ( فرداً، اخيراً 24حسب أراء )بالموافقة بشدة 
 أراء فردين.

لا تتأثر أحكام المراجعين الداخليين في المؤسسات المالية قطاع  العبارة الثالثة عشر التي تنص على:
  .التأمين بآراء الآخرين

 (6/1/11جدول رقم )
 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثالثة عشر للمحور الاول

 النسبة % التكرار الإجابة
 4.0 4 لا اوافق بشدة

 8.0 8 لا اوافق
 24.0 24 محايد
 44.0 44 اوافق

 20.0 20 اوافق بشدة
 %300 300 الجملة

 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
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بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/22يتضح من الجدول رقم )
تلتها الأفراد الذين أجابوا  ( فرداً،24حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالحياد 44بل  )

( افراد، 8حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق ( افراد، 24حسب أراء )بالموافقة بشدة 
 ( افراد.4حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق بشدة اخيراً 

يتوفر للمسئول عن إدارة المراجعة الداخلية في المؤسسات المالية لعبارة الرابعة عشر التي تنص على: ا
 .قطاع التأمين اتصال مباشر مع الإدارات التنفيذية

 (6/1/13جدول رقم )
 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الرابعة عشر للمحور الاول

 النسبة % التكرار الإجابة

 6.0 6 لا اوافق
 20.0 20 محايد
 40.0 40 اوافق

 34.0 34 اوافق بشدة
 %300 100 الجملة

 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/21يتضح من الجدول رقم )

تلتها الأفراد الذين  ( فرداً،14حسب أراء )أجابوا بالموافقة بشدة  ( فردا، تلتها الأفراد الذين40بل  )
( 6حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق بشدة ( فردأ، اخيراً 20حسب أراء )أجابوا بالحياد 

 افراد.
ن تقوم المراجعة الداخلية في المؤسسات المالية قطاع التأميالعبارة الخامسة عشر التي تنص على: 

بدور فعّال في تقويم تقديرات الإدارة للمخاطر من خلال تحديد وتقويم المجالات الهامة التي تكون عرضه 
 للمخاطر داخل الشركة المساهمة.
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 (6/1/14جدول رقم )
 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الخامسة عشر للمحور الاول

 النسبة % التكرار الإجابة
 2.0 2 اوافق بشدةلا 

 4.0 4 لا اوافق
 20.0 20 محايد
 64.0 64 اوافق

 10.0 10 اوافق بشدة
 %300 100 الجملة

 م2036اعداد الباحث، بيانات الاستبانة،  المصدر:
بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/24يتضح من الجدول رقم )

تلتها الأفراد الذين أجابوا  ( فردأ،20حسب أراء )الذين أجابوا بالحياد ( فردا، تلتها الأفراد 64بل  )
( افراد، 4حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق ( افراد، 30حسب أراء )بالموافقة بشدة 

 حسب أراء فردين.تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق بشدة اخيراً 
يشترك المراجع الداخلي في المؤسسات المالية قطاع التأمين لى: العبارة السادسة عشر التي تنص ع

 في تقييم نظم الحوكمة في الشركة.
 (6/1/16جدول رقم )

 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة السادسة عشر للمحور الاول
 النسبة % التكرار الإجابة

 2.0 2 لا اوافق بشدة
 14.0 14 لا اوافق

 38.0 38 ايدمح
 32.0 32 اوافق

 14.0 14 اوافق بشدة
 %300 100 الجملة

 م2036اعداد الباحث، بيانات الاستبانة،  المصدر:
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بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة محايدون على صحة العبارة 5/2/25يتضح من الجدول رقم )
تلتها الأفراد الذين أجابوا  فرداً، (12حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالموافقة 18بل  )

تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق ( فرداً لكليهما، اخيراً 34حسب أراء )بالموافقة بشدة وبلا اوافق 
 حسب أراء فردين.بشدة 

عبارات المحور الثاني المعوقات الأساسية للمراجعة الداخلية في المؤسسات المالية قطاع  .1
 التأمين:

  ميثاقاً للمراجعة الداخلية.  المالية قطاع التأمين يوجد في المؤسسات ولى التي تنص على:العبارة الا 
 (6/1/11جدول رقم )

 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الأولى للمحور الثاني
 النسبة % التكرار الإجابة

 4.0 4 لا اوافق بشدة

 6.0 6 لا اوافق

 20.0 20 محايد

 32.0 32 اوافق

 38.0 38 اوافق بشدة

 %300 300 الجملة
 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/26يتضح من الجدول رقم )

تلتها الأفراد الذين  داً،( فر 12حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالموافقة بشدة 18بل  )
( افراد، اخيراً 6حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق ( فرداً، 20حسب أراء )أجابوا بالحياد 

 ( افراد.4حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق بشدة 
التدريب  ية قطاع التأمينالمال يتلقى المراجع الداخلي في المؤسساتالعبارة الثانية التي تنص على: 

 والتأهيل المهني المستمر لقيامه بمهام عمله.
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 (6/1/12جدول رقم )
 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثانية للمحور الثاني

 النسبة % التكرار الإجابة

 6.0 6 لا اوافق

 30.0 30 محايد

 48.0 48 اوافق

 16.0 16 اوافق بشدة

 %300 100 لجملةا
 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/27يتضح من الجدول رقم )

تلتها الأفراد الذين أجابوا  ( فرداً،10حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالحياد 48بل  )
 ( افراد.6حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق ( فرداً، اخيراً 36حسب أراء )ة بالموافقة بشد

 المالية قطاع التأمين يمارس أعمال المراجعة الداخلية في المؤسسات العبارة الثالثة التي تنص على:
 مراجعين داخليين غير مؤهلين.  

 (6/1/12جدول رقم )
 عينة الدراسة تجاه العبارة الثالثة للمحور الثاني التوزيع التكراري لاراء افراد

 النسبة % التكرار الإجابة

 16.0 16 لا اوافق بشدة

 24.0 24 لا اوافق

 22.0 22 محايد

 26.0 26 اوافق

 12.0 12 اوافق بشدة

 %300 100 الجملة

 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
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بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/28يتضح من الجدول رقم )
تلتها الأفراد الذين أجابوا  ( فرداً،24حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق 26بل  )

( افراد، 36حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق بشدة  ( فرداً،22حسب أراء )بالحياد 
 ( فرداً.32حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بالموافقة بشدة اخيراً  

مراجعين  المالية قطاع التأمين يمارس المراجعة الداخلية في المؤسساتالعبارة الرابعة التي تنص على: 
 داخليين غير حاصلين على شهادات مهنية.  

 (6/1/19جدول رقم )
 تجاه العبارة الرابعة للمحور الثاني التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة

 النسبة % التكرار الإجابة

 4.0 4 لا اوافق بشدة
 16.0 16 لا اوافق
 34.0 34 محايد
 38.0 38 اوافق

 8.0 8 اوافق بشدة
 %300 100 الجملة

 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
بتكرار العينة يوافقون على صحة العبارة  ( ان اغلب أفراد5/2/29يتضح من الجدول رقم )

تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا  ( فرداً،14حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالحياد 18بل  )
( افراد، اخيراً 8حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بالموافقة بشدة ( فرداً، 36حسب أراء )اوافق 

 ( افراد.4حسب أراء )أجابوا بلا اوافق بشدة  تلتها الأفراد الذين
يؤدي عدم وجود مراجعين داخليين ملمين بطبيعة أعمال القطاع الذي العبارة الخامسة التي تنص على: 

 تعمل به الشركة إلى ضعف جودة تقارير المراجعة.
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 (6/1/30جدول رقم )
 امسة للمحور الثانيالتوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الخ

 النسبة % التكرار الإجابة
 14.0 14 لا اوافق
 26.0 26 محايد
 34.0 34 اوافق

 26.0 26 اوافق بشدة
 %300 300 الجملة

 م2036اعداد الباحث، بيانات الاستبانة،  المصدر:
بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/10يتضح من الجدول رقم )

اخيراً  ( فرداً لكليهما،26حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالموافقة بشدة وبالحياد 14بل  )
 ( فرداً.34حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق 

المالية  الهياكل التنظيمية لإدارات المراجعة الداخلية في المؤسساتالعبارة السادسة التي تنص على: 
 مناسبة لتمكين الإدارة بأعمال المراجعة. اع التأمينقط

 (6/1/36جدول رقم )
 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة السادسة للمحور الثاني

 النسبة % التكرار الإجابة

 8.0 8 لا اوافق

 16.0 16 محايد

 38.0 38 اوافق

 38.0 38 اوافق بشدة

 %300 100 الجملة

 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  مصدر:ال
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( ان اغلب أفراد العينة يوافقون بشدة ويوافقون على صحة 5/2/13يتضح من الجدول رقم )
اخيراً  ( فرداً،36حسب أراء )( فردا لكليهما، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالحياد 18بتكرار بل  )العبارة 

 ( افراد.8حسب أراء ) اوافق تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا
تعتبر شهادة البكالوريوس الحد  المالية قطاع التأمين في المؤسساتالعبارة السابعة التي تنص على: 

 الأدنى لقدرة المراجع الداخلي على تنفيذ  مهام المراجعة الداخلية.
 (6/1/31جدول رقم )

 السابعة للمحور الثاني التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة
 النسبة % التكرار الإجابة

 2.0 2 لا اوافق بشدة

 8.0 8 لا اوافق

 18.0 18 محايد

 32.0 32 اوافق

 40.0 40 اوافق بشدة

 %300 300 الجملة
 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
ون بشدة على صحة العبارة ( ان اغلب أفراد العينة يوافق5/2/12يتضح من الجدول رقم )

تلتها الأفراد الذين  ( فرداً،12حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالموافقة 40بتكرار بل  )
( افراد، اخيراً 8حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق ( فردأ، 38حسب أراء )أجابوا بالحياد 

 حسب أراء فردين.افق بشدة تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا او 
مجالًا جيداً لتطوير  المالية قطاع التأمين تتيح بيئة العمل في المؤسسات العبارة الثامنة التي تنص على:

 المراجع الداخلي ذاتياً لاكتساب مهارات عمل جديدة.
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 (6/1/33جدول رقم )
 لمحور الثانيالتوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثامنة ل

 النسبة % التكرار الإجابة
 2.0 2 لا اوافق بشدة

 4.0 4 لا اوافق
 20.0 20 محايد
 56.0 56 اوافق

 18.0 18 اوافق بشدة
 %300 100 الجملة

 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
بتكرار العبارة  ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة5/2/11يتضح من الجدول رقم )

تلتها الأفراد الذين أجابوا  ( فرداً،20حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالحياد 56بل  )
اخيراً  ( افراد،4حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق  ( فردأ،38حسب أراء )بالموافقة بشدة 

 سب أراء فردين.حتلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق بشدة 
تحصر الإدارة العليا نطاق المراجعة  المالية قطاع التأمين في المؤسساتالعبارة التاسعة التي تنص على: 

 الداخلية في مهام الرقابة المالية.
 (6/1/34جدول رقم )

 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة التاسعة للمحور الثاني
 النسبة % التكرار الإجابة

 4.0 4 لا اوافق بشدة
 6.0 6 لا اوافق
 30.0 30 محايد
 46.0 46 اوافق

 14.0 14 اوافق بشدة
 %300 100 الجملة

 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
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بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/14يتضح من الجدول رقم )
تلتها الأفراد الذين أجابوا  ( فرداً،10حسب أراء )ا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالحياد ( فرد46بل  )

( افراد، اخيراً 6حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق ( فردأ، 34حسب أراء )بالموافقة بشدة 
 ( افراد.4حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق بشدة 

هناك اقتناع كبير من الإدارة العليا  المالية قطاع التأمين في المؤسساتلعاشرة التي تنص على: العبارة ا
 بأهمية المراجعة الداخلية.

 (6/1/36جدول رقم )
 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة العاشرة للمحور الثاني

 النسبة % التكرار الإجابة
 2.0 2 لا اوافق بشدة

 6.0 6 لا اوافق
 10.0 10 محايد
 54.0 54 اوافق

 28.0 28 اوافق بشدة
 %300 100 الجملة

 م2036اعداد الباحث، بيانات الاستبانة،  المصدر:
بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/15يتضح من الجدول رقم )

تلتها الأفراد الذين  ( فرداً،28حسب أراء )وافقة بشدة ( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالم54بل  )
( افراد، اخيراً 6حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق ( افراد، 30حسب أراء )أجابوا بالحياد 

 حسب أراء فردين.تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق بشدة 
تتبع إدارة المراجعة الداخلية  قطاع التأمين المالية في المؤسساتالعبارة الحادية عشر التي تنص على: 

 وظيفياً إلى مجلس الإدارة.
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 (6/1/31جدول رقم )
 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الحادية عشر للمحور الثاني

 النسبة % التكرار الإجابة
 2.0 2 لا اوافق بشدة

 4.0 4 لا اوافق

 14.0 14 محايد

 28.0 28 افقاو 

 52.0 52 اوافق بشدة

 %300 100 الجملة
 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
( ان اغلب أفراد العينة يوافقون بشدة على صحة العبارة 5/2/16يتضح من الجدول رقم )

تلتها الأفراد الذين أجابوا  ( فرداً،28حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالموافقة 52بتكرار بل  )
تلتها الأفراد ( افراد، اخيراً 4حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق ( فردأ، 34حسب أراء )بالحياد 

 حسب أراء فردين.الذين أجابوا بلا اوافق بشدة 
جعين الداخليين رواتب يتلقى المرا المالية قطاع التأمين في المؤسساتالعبارة الثانية عشر التي تنص على: 

 ومكافآت تحفزهم للبقاء في المهنة.
 (6/1/32جدول رقم )

 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثانية عشر للمحور الثاني
 النسبة % التكرار الإجابة

 2.0 2 لا اوافق بشدة

 6.0 6 لا اوافق

 34.0 34 محايد

 38.0 38 اوافق

 20.0 20 اوافق بشدة

 %300 100 الجملة
 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
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بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/17يتضح من الجدول رقم )
تلتها الأفراد الذين أجابوا  ( فرداً،14حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالحياد 18بل  )

( افراد، اخيراً 6حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق ( فردأ، 20حسب أراء )لموافقة بشدة با
 حسب أراء فردين.تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق بشدة 

تتلقى المراجعة الداخلية  المالية قطاع التأمين في المؤسسات العبارة الثالثة عشر التي تنص على:
  في من مجلس الإدارة.  الدعم الكا

 (6/1/32جدول رقم )
 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثالثة عشر للمحور الثاني

 النسبة % التكرار الإجابة
 6.0 6 لا اوافق
 14.0 14 محايد
 42.0 42 اوافق

 38.0 38 اوافق بشدة
 %300 100 الجملة

 م2036بيانات الاستبانة، اعداد الباحث، من  المصدر:
بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/18يتضح من الجدول رقم )

تلتها الأفراد الذين  ( فرداً،18حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالموافقة بشدة 42بل  )
 ( افراد.6حسب أراء )د الذين أجابوا بلا اوافق تلتها الأفرا( فردأ، اخيراً 34حسب أراء )أجابوا بالحياد 

تحظى ملاحظات إدارة  المالية قطاع التأمين في المؤسساتالعبارة الرابعة عشر التي تنص على: 
 المراجعة الداخلية بإهتمام وعناية الإدارات قيد المراجعة.  
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 (6/1/39جدول رقم )
 لعبارة الرابعة عشر للمحور الثانيالتوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه ا

 النسبة % التكرار الإجابة

 4.0 4 لا اوافق بشدة
 6.0 6 لا اوافق
 10.0 10 محايد
 52.0 52 اوافق

 28.0 28 اوافق بشدة
 %300 100 الجملة

 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
بتكرار عينة يوافقون على صحة العبارة ( ان اغلب أفراد ال5/2/19يتضح من الجدول رقم )

تلتها الأفراد الذين  ( فرداً،28حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالموافقة بشدة 52بل  )
( افراد، اخيراً 6حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق ( افراد، 30حسب أراء )أجابوا بالحياد 

 ( افراد.4حسب أراء )ابوا بلا اوافق بشدة تلتها الأفراد الذين أج
يتم تنفيذ معظم توصيات  المالية قطاع التأمين في المؤسساتالعبارة الخامسة عشر التي تنص على: 

يتم تنفيذ معظم  المالية قطاع التأمين وتقارير المراجعة الداخلية من قبل الإدارات قيد المراجعة. في المؤسسات
 الداخلية من قبل الإدارات قيد المراجعة. توصيات وتقارير المراجعة

 (6/1/40جدول رقم )
 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الخامسة عشر للمحور الثاني

 النسبة % التكرار الإجابة
 2.0 2 لا اوافق بشدة

 2.0 2 لا اوافق
 16.0 16 محايد
 62.0 62 اوافق

 18.0 18 اوافق بشدة
 %300 100 لةالجم

 م2036اعداد الباحث، بيانات الاستبانة،  المصدر:
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بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/40يتضح من الجدول رقم )
تلتها الأفراد الذين  ( فردأ،38حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالموافقة بشدة 62بل  )

حسب تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق وبلا اوافق بشدة ( فردأ، اخيراً 36راء )حسب أأجابوا بالحياد 
 أراء فردين.

عبارات المحور الثالث المعوقات الفنية للمراجعة الداخلية في المؤسسات المالية قطاع  .3
 التأمين:

ئقا لتنفيذ مهام المراجعة عدم إلمام المراجع الداخلي بالنظم الآلية يمثل عاالعبارة الاولى التي تنص على: 
 الداخلية.

 (6/1/46جدول رقم )
 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الأولى للمحور الثالث

 النسبة % التكرار الإجابة

 2.0 2 لا اوافق بشدة

 4.0 4 لا اوافق

 18.0 18 محايد

 34.0 34 اوافق

 42.0 42 اوافق بشدة

 %300 100 الجملة

 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
( 42بتكرار بل  )( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/43يتضح من الجدول رقم )

حسب تلتها الأفراد الذين أجابوا بالحياد  ( فرداً،14حسب أراء )فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالموافقة بشدة 
تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا ( افراد، اخيراً 4حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق ( فردأ، 38أراء )

 حسب أراء فردين.اوافق بشدة 
يؤثر عدم قدرة المراجع الداخلي على إستخدام  المالية قطاع التأمين في المؤسساتالعبارة الثانية التي تنص على: 

 المراجعة الداخلية. أكثر من لغة على جودة
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 (6/1/41جدول رقم )
 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثانية للمحور الثالث

 النسبة % التكرار الإجابة

 4.0 4 لا اوافق بشدة

 14.0 14 لا اوافق

 30.0 30 محايد

 46.0 46 اوافق

 6.0 6 اوافق بشدة

 %300 100 الجملة

 م2036داد الباحث، من بيانات الاستبانة، اع المصدر:
بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/42يتضح من الجدول رقم )

تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا  ( فرداً،10حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالحياد 46بل  )
( افراد، اخيراً 6حسب أراء )فراد الذين أجابوا بالموافقة بشدة تلتها الأ( فردأ، 34حسب أراء )اوافق 

 ( افراد.4حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق بشدة 
 هناك ندرة في المتخصصين في مجال المراجعة الداخلية في المؤسسات العبارة الثالثة التي تنص على:

 .المالية قطاع التأمين
 (6/1/43جدول رقم )

 وزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثالثة للمحور الثالثالت
 النسبة % التكرار الإجابة

 6.0 6 لا اوافق بشدة
 16.0 16 لا اوافق
 8.0 8 محايد
 50.0 50 اوافق

 20.0 20 اوافق بشدة
 %300 100 الجملة

 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
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بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/41ح من الجدول رقم )يتض
تلتها الأفراد الذين  ( فردأ،20حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالموافقة بشدة 50بل  )

 ( افراد،8)حسب أراء تلتها الأفراد الذين أجابوا بالحياد  ( فرداً،36حسب أراء )أجابوا بلا اوافق 
 ( افراد.6حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق بشدة اخيراً  

الموارد المادية للمراجع الداخلي  المالية قطاع التأمين لا توفر المؤسساتالعبارة الرابعة التي تنص على: 
 مثل الأجهزة والبرامج والحوافز المادية.

 (6/1/44جدول رقم )
 راء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الرابعة للمحور الثالثالتوزيع التكراري لا 

 النسبة % التكرار الإجابة

 6.0 6 لا اوافق بشدة
 20.0 20 لا اوافق
 12.0 12 محايد
 48.0 48 اوافق

 14.0 14 اوافق بشدة
 %300 300 الجملة

 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/44قم )يتضح من الجدول ر 

تلتها الأفراد الذين أجابوا  ( فرداً،20حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق 48بل  )
خيراً ( فرداً، ا32حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بالحياد ( فردأ، 34حسب أراء )بالموافقة بشدة 

 ( افراد.6حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق بشدة 
لا يستطيع المراجع الداخلي  المالية قطاع التأمين في المؤسسات العبارة الخامسة التي تنص على:

  الوصول إلى ما يستجد من معايير المراجعة الداخلية.   



737 

 

 (6/1/46جدول رقم )
 د عينة الدراسة تجاه العبارة الخامسة للمحور الثالثالتوزيع التكراري لاراء افرا

 النسبة % التكرار الإجابة
 6.0 6 لا اوافق
 32.0 32 محايد
 30.0 30 اوافق

 32.0 32 اوافق بشدة
 %300 100 الجملة

 م2036اعداد الباحث، بيانات الاستبانة،  المصدر:
افقون بشدة ومحايدون على صحة ( ان اغلب أفراد العينة يو 5/2/45يتضح من الجدول رقم )

اخيراً  ( فرداً،10حسب أراء )( فردا لكليهما، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالموافقة 12بتكرار بل  )العبارة 
 ( افراد.6حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق 

مراجع الداخلي من حضور تمكّن ال المالية قطاع التأمين المؤسساتالعبارة السادسة التي تنص على: 
 المؤتمرات ذات العلاقة بالمعايير الدولية في مجال المحاسبة والمراجعة الداخلية والخارجية.

 (6/1/41جدول رقم )
 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة السادسة للمحور الثالث

 النسبة % التكرار الإجابة

 4.0 4 لا اوافق بشدة

 12.0 12 افقلا او 

 14.0 14 محايد

 52.0 52 اوافق

 18.0 18 اوافق بشدة

 %300 100 الجملة

 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
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بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/46يتضح من الجدول رقم )
تلتها الأفراد الذين  ( فرداً،38حسب أراء )افقة بشدة ( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالمو 52بل  )

 ( فرداً،32حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق  ( فرداً،34حسب أراء )أجابوا بالحياد 
 ( افراد.4حسب أراء )اخيراً تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق بشدة 

يمتلك العاملون بإدارة المراجعة  المالية قطاع التأمين في المؤسساتالعبارة السابعة التي تنص على: 
الداخلية  معرفة ودراية كافية عن معايير المراجعة الدولية و معايير المحاسبة الدولية و الأنظمة واللوائح 

 الصادرة من الجهات ذات العلاقة.
 (6/1/42جدول رقم )

 السابعة للمحور الثالث التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة
 النسبة % التكرار الإجابة

 6.0 6 لا اوافق

 26.0 26 محايد

 54.0 54 اوافق

 14.0 14 اوافق بشدة

 %300 50 الجملة
 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
رار بتك( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/47يتضح من الجدول رقم )

تلتها الأفراد الذين أجابوا  ( فرداً،26حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالحياد 54بل  )
 ( افراد.6حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق ( فرداً، اخيراً 34حسب أراء )بالموافقة بشدة 

 أمين:عبارات المحور الرابع المراجعة الداخلية الآلية قطاع الت .4
 البرامج المستخدمة في المراجعة الداخلية هى من أحدث البرامج وأفضلها.العبارة الاولى التي تنص على: 
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 (6/1/42جدول رقم )
 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الأولى للمحور الرابع

 النسبة % التكرار الإجابة
 6.0 6 لا اوافق بشدة

 6.0 6 لا اوافق

 22.0 22 محايد

 52.0 52 اوافق

 14.0 14 اوافق بشدة

 %300 100 الجملة
 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/48يتضح من الجدول رقم )

تلتها الأفراد الذين أجابوا  ( فرداً،22اء )حسب أر ( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالحياد 52بل  )
تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق وبلا اوافق بشدة ( افراد، اخيراً 34حسب أراء )بالموافقة بشدة 
 ( افراد لكليهما.6حسب أراء )

غيل في الأجهزة المستخدمة في المراجعة الداخلية تتلائم و متطلبات التشالعبارة الثانية التي تنص على: 
 المؤسسة.

 (6/1/49جدول رقم )
 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثانية للمحور الرابع

 النسبة % التكرار الإجابة

 6.0 6 لا اوافق

 10.0 10 محايد

 64.0 64 اوافق

 20.0 20 اوافق بشدة

 %300 100 الجملة
 م2036تبانة، اعداد الباحث، من بيانات الاس المصدر:
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بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/49يتضح من الجدول رقم )
تلتها الأفراد الذين  ( فرداً،20حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالموافقة بشدة 64بل  )

 ( افراد.6حسب أراء )ابوا بلا اوافق تلتها الأفراد الذين أج( افراد، اخيراً 30حسب أراء )أجابوا بالحياد 
الأجهزة المستخدمة في المراجعية الداخلية متاحة ولا تحتاج الى دراية  العبارة الثالثة التي تنص على:

 كبيرة وتخصص علمي.
 (6/1/60جدول رقم )

 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثالثة للمحور الرابع
 النسبة % رارالتك الإجابة

 2.0 2 لا اوافق بشدة
 6.0 6 لا اوافق
 16.0 16 محايد
 58.0 58 اوافق

 18.0 18 اوافق بشدة
 %300 100 الجملة

 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/50يتضح من الجدول رقم )

تلتها الأفراد الذين  ( فرداً،38حسب أراء )فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالموافقة بشدة ( 58بل  )
( افراد، 6حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق بشدة  ( فرداً،36حسب أراء )أجابوا بالحياد 

 حسب أراء فردين.تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق بشدة اخيراً  
الأجهزة المستخدمة في المراجعة الداخلية تحقق الأهداف المنشودة من بارة الرابعة التي تنص على: الع

 نظام المراجعة الداخلية.



735 

 

 (6/1/66جدول رقم )
 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الرابعة للمحور الرابع

 النسبة % التكرار الإجابة

 2.0 2 لا اوافق بشدة
 2.0 2 لا اوافق
 24.0 24 محايد
 52.0 52 اوافق

 20.0 20 اوافق بشدة
 %300 100 الجملة

 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/53يتضح من الجدول رقم )

تلتها الأفراد الذين أجابوا  ( فرداً،24حسب أراء )بالحياد ( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا 52بل  )
حسب تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق وبلا اوافق بشدة ( فرداً، اخيراً 20حسب أراء )بالموافقة بشدة 

 أراء فردين لكليهما.
لإحتياجات الى الأجهزة المستخدمة في المراجعة الداخلية تغطي جميع االعبارة الخامسة التي تنص على: 

 نظام معلومات دقيق.
 (6/1/61جدول رقم )

 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الخامسة للمحور الرابع
 النسبة % التكرار الإجابة

 4.0 4 لا اوافق بشدة
 6.0 6 لا اوافق
 18.0 18 محايد
 60.0 60 اوافق

 12.0 12 اوافق بشدة
 %300 100 الجملة

 م2036اعداد الباحث، بيانات الاستبانة،  المصدر:
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بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/52يتضح من الجدول رقم )
تلتها الأفراد الذين أجابوا  ( فرداً،38حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالحياد 60بل  )

حسب اخيراً تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق وبلا اوافق بشدة  رداً،( ف32حسب أراء )بالموافقة بشدة 
 ( افراد لكليهما.6أراء )

تتوفر أنظمة مراجعة داخلية متطورة تساهم في حسن سير إجراءات العبارة السادسة التي تنص على: 
 وجودة المراجعة الداخلية.

 (6/1/63جدول رقم )
 نة الدراسة تجاه العبارة السادسة للمحور الرابعالتوزيع التكراري لاراء افراد عي

 النسبة % التكرار الإجابة
 6.0 6 لا اوافق

 22.0 22 محايد

 42.0 42 اوافق

 30.0 30 اوافق بشدة

 %300 100 الجملة
 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
بتكرار فقون على صحة العبارة ( ان اغلب أفراد العينة يوا5/2/51يتضح من الجدول رقم )

تلتها الأفراد الذين  ( فرداً،10حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالموافقة بشدة 42بل  )
 ( افراد.6حسب أراء )اخيراً تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق  ( فرداً،22حسب أراء )أجابوا بالحياد 

 مالي والمحاسبي في المؤسسات المالية قطاع التأمين:ال الأداءعبارات المحور الخامس  .6
 الأداءتقوم الشركة بتطبيق مراجعة العبارة الاولى التي تنص على: 
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 (6/1/64جدول رقم )
 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الأولى للمحور الخامس

 النسبة % التكرار الإجابة
 2.0 2 لا اوافق بشدة

 4.0 4 اوافقلا 

 18.0 18 محايد

 66.0 66 اوافق

 10.0 10 اوافق بشدة

 %300 100 الجملة
 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/54يتضح من الجدول رقم )

تلتها الأفراد الذين أجابوا  ( فرداً،38حسب أراء )اد ( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالحي66بل  )
( افراد، 4حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق ( افراد، 30حسب أراء )بالموافقة بشدة 

 حسب أراء فردين.تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق بشدة اخيراً 
 .الأداءبمراجعة  الية قطاع التأمينالم تهتم المؤسساتالعبارة الثانية التي تنص على: 

 (6/1/66جدول رقم )
 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثانية للمحور الخامس

 النسبة % التكرار الإجابة

 2.0 2 لا اوافق

 20.0 20 محايد

 58.0 58 اوافق

 20.0 20 اوافق بشدة

 %300 100 الجملة

 م2036حث، من بيانات الاستبانة، اعداد البا المصدر:
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بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/55يتضح من الجدول رقم )
اخيراً  ( فرداً لكليهما،20حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالموافقة بشدة وبالحياد 58بل  )

 اء فردين.حسب أر تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق 
 المالية قطاع التأمين ليس هناك اقتناع من الإدارة العليا في المؤسسات العبارة الثالثة التي تنص على:

 .الأداءبأهمية مراجعة 
 (6/1/61جدول رقم )

 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثالثة للمحور الخامس
 النسبة % التكرار الإجابة
 12.0 12.0 فق بشدةلا اوا

 34.0 34.0 لا اوافق
 22.0 22.0 محايد
 24.0 24.0 اوافق

 8.0 8.0 اوافق بشدة
 %300 300 الجملة

 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة لا يوافقون على صحة العبارة 5/2/56يتضح من الجدول رقم )

تلتها الأفراد الذين أجابوا  ( فرداً،24حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بالموافقة  ( فردا،14بل  )
( فرداً، 32حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق بشدة  ( فرداً،22حسب أراء )بالحياد 
 ( افراد.8حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بالموافقة بشدة اخيراً  

خطط إستراتيجية واضحة  المالية قطاع التأمين يوجد في المؤسساتالرابعة التي تنص على: العبارة 
 تشتمل على مقاييس أداء.
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 (6/1/62جدول رقم )
 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الرابعة للمحور الخامس

 النسبة % التكرار الإجابة

 6.0 6 لا اوافق
 24.0 24 محايد
 40.0 40 اوافق

 30.0 30 اوافق بشدة
 %300 100 الجملة

 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/56يتضح من الجدول رقم )

تلتها الأفراد الذين  اً،( فرد10حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالموافقة بشدة 40بل  )
 ( افراد.6حسب أراء )اخيراً تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق  ( فرداً،24حسب أراء )أجابوا بالحياد 

يسمح للمراجعين الداخليين  المالية قطاع التأمين في المؤسساتالعبارة الخامسة التي تنص على: 
 ظيم القيمة لحملة الأسهم من خلال حماية مصالحهم.بمراجعة إستراتيجية الشركة ومدى توجهها نحو تع

 (6/1/62جدول رقم )
 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الخامسة للمحور الخامس

 النسبة % التكرار الإجابة
 2.0 2 لا اوافق بشدة
 4.0 4 لا اوافق
 24.0 24 محايد
 50.0 50 اوافق

 20.0 20 اوافق بشدة
 %300 100 لجملةا

 م2036اعداد الباحث، بيانات الاستبانة،  المصدر:
بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/58يتضح من الجدول رقم )

تلتها الأفراد الذين أجابوا  ( فرداً،24حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالحياد 50بل  )
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اخيراً  ( افراد،4حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق  ( افراد،20سب أراء )حبالموافقة بشدة 
 حسب أراء فردين.تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق بشدة 

تشتمل خطة المراجعة الداخلية على معظم المخاطر الرئيسية التي قد العبارة السادسة التي تنص على: 
 ة.تعوق تحقيق أهداف الشرك

 (6/1/69جدول رقم )
 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة السادسة للمحور الخامس

 النسبة % التكرار الإجابة

 2.0 2 لا اوافق بشدة

 4.0 4 لا اوافق

 14.0 14 محايد

 58.0 58 اوافق

 22.0 22 اوافق بشدة

 %300 100 الجملة

 م2036نات الاستبانة، اعداد الباحث، من بيا المصدر:
( 58بتكرار بل  )( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/59يتضح من الجدول رقم )

حسب تلتها الأفراد الذين أجابوا بالحياد  ( فرداً،22حسب أراء )فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالموافقة بشدة 
اخيراً تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا  ( افراد،4حسب أراء )جابوا بلا اوافق تلتها الأفراد الذين أ ( افراد،34أراء )

 حسب أراء فردين.اوافق بشدة 
تكون جميع الإدارات بالشركة على علم بدرجة معقولة بأهمية دور المراجعة العبارة السابعة التي تنص على: 

 الداخلية في تحقيق أهداف الشركة.
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 (6/1/10جدول رقم )
 ع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة السابعة للمحور الخامسالتوزي

 النسبة % التكرار الإجابة

 8.0 8 لا اوافق

 28.0 28 محايد

 38.0 38 اوافق

 26.0 26 اوافق بشدة

 %300 100 الجملة
 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
بتكرار ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة  (5/2/60يتضح من الجدول رقم )

تلتها الأفراد الذين أجابوا  ( فرداً،28حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالحياد 18بل  )
 ( افراد.8حسب أراء )اخيراً تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق  ( فرداً،26حسب أراء )بالموافقة بشدة 

ينبغي على المراجع الداخلي فحص  المالية قطاع التأمين في المؤسسات رة الثامنة التي تنص على:العبا
بالسياسات والخطط والإجراءات والقوانين والقواعد التي يكون لها أثر  الإلتزامالنظم الموضوعة للتأكد من 

 .الأداءواضح على العمليات والتقارير الخاصة بمراجعة 
 (6/1/16جدول رقم )

 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثامنة للمحور الخامس

 النسبة % التكرار الإجابة

 8.0 8 لا اوافق

 18.0 18 محايد

 52.0 52 اوافق

 22.0 22 اوافق بشدة

 %300 300 الجملة

 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
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بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/63يتضح من الجدول رقم )
تلتها الأفراد الذين  ( فرداً،22حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالموافقة بشدة 52بل  )

 ( افراد.8حسب أراء )اخيراً تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق  ( فرداً،38حسب أراء )أجابوا بالحياد 
تؤكد نتائج فحص المراجع الداخلي للعمليات والبرامج الموضوعة ما العبارة التاسعة التي تنص على: 

 كان مخطط له مسبقاً و ن التنفيذ كان وفقاً للخطط والأهداف التى وضعتها الشركة.

 (6/1/11جدول رقم )
 الخامسالتوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة التاسعة للمحور 

 النسبة % التكرار الإجابة

 2.0 2 لا اوافق بشدة
 6.0 6 لا اوافق
 22.0 22 محايد
 44.0 44 اوافق

 26.0 26 اوافق بشدة
 %300 100 الجملة

 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
بتكرار رة ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبا5/2/63يتضح من الجدول رقم )

تلتها الأفراد الذين  ( فرداً،26حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالموافقة بشدة 44بل  )
( افراد، اخيراً 6حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق  ( فرداً،22حسب أراء )أجابوا بالحياد 

 اء فردين.حسب أر تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق بشدة 
يسمح للمراجع الداخلي بمتابعة  المالية قطاع التأمين في المؤسساتالعبارة العاشرة التي تنص على: 

 تقاريره للتأكد من إتخاذ الإجراءات اللازمة بشأن ملاحظات وتوصيات مراجعته.
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 (6/1/13جدول رقم )
 للمحور الخامسالتوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة العاشرة 

 النسبة % التكرار الإجابة
 2.0 2 لا اوافق بشدة
 4.0 4 لا اوافق
 20.0 20 محايد
 46.0 46 اوافق

 28.0 28 اوافق بشدة
 %300 100 الجملة

 م2036اعداد الباحث، بيانات الاستبانة،  المصدر:
بتكرار لعبارة ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة ا5/2/61يتضح من الجدول رقم )

تلتها الأفراد الذين  ( فرداً،28حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالموافقة بشدة 46بل  )
( افراد، اخيراً 4حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق ( فرداً، 20حسب أراء )أجابوا بالحياد 

 ب أراء فردين.حستلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق بشدة 
معقدة لدرجة تمنع من  المالية قطاع التأمين أعمال المؤسساتالعبارة الحادية عشر التي تنص على: 

 .الأداءمراجعة 
 (6/1/14جدول رقم )

 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الحادية عشر للمحور الخامس
 النسبة % التكرار الإجابة

 4.0 4 ةلا اوافق بشد

 14.0 14 لا اوافق

 32.0 32 محايد

 34.0 34 اوافق

 16.0 16 اوافق بشدة

 %300 100 الجملة
 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:



613 

 

بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/64يتضح من الجدول رقم )
تلتها الأفراد الذين أجابوا  ( فرداً،12حسب أراء )ن أجابوا بالحياد ( فردا، تلتها الأفراد الذي14بل  )

( فرداً، 34حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق ( فرداً، 36حسب أراء )بالموافقة بشدة 
 ( افراد.4حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق بشدة اخيراً 

تدعم الأنظمة واللوائح المالية قيام المراجع الداخلي بمهام مراجعة على:  العبارة الثانية عشر التي تنص
 .المالية قطاع التأمين في المؤسسات الأداء

 (6/1/16جدول رقم )
 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثانية عشر للمحور الخامس

 النسبة % التكرار الإجابة

 2.0 2 لا اوافق بشدة

 6.0 6 لا اوافق

 10.0 10 محايد

 48.0 48 اوافق

 34.0 34 اوافق بشدة

 %300 100 الجملة
 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/65يتضح من الجدول رقم )

تلتها الأفراد الذين  ( فرداً،14حسب أراء )الموافقة بشدة ( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا ب48بل  )
( افراد، اخيراً 6حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق ( افراد، 30حسب أراء )أجابوا بالحياد 

 حسب أراء فردين.تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق بشدة 
 المالية قطاع التأمين مراجعون الداخليون في المؤسساتيستطيع ال العبارة الثالثة عشر التي تنص على:

 .الأداءتحديد كافة البيانات والمعلومات الخاصة بالتشغيل والتي يحتاجون إليها لمراجعة 
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 (6/1/11جدول رقم )
 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثالثة عشر للمحور الخامس

 % النسبة التكرار الإجابة
 2.0 2 لا اوافق بشدة
 4.0 4 لا اوافق
 26.0 26 محايد
 42.0 42 اوافق

 26.0 26 اوافق بشدة
 %300 300 الجملة

 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/66يتضح من الجدول رقم )

تلتها  ( فرداً لكليهما،26حسب أراء )ا الأفراد الذين أجابوا بالموافقة بشدة وبالحياد ( فردا، تلته42بل  )
تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق بشدة ( افراد، اخيراً 4حسب أراء )الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق 

 حسب أراء فردين.
يتم تزويد المراجع الداخلي  التأمين المالية قطاع في المؤسساتالعبارة الرابعة عشر التي تنص على: 

 بكافة البيانات عن التشغيل في الشركة.
 (6/1/12جدول رقم )

 التوزيع التكراري لاراء افراد عينة الدراسة تجاه العبارة الرابعة عشر للمحور الخامس
 النسبة % التكرار الإجابة

 2.0 2 لا اوافق بشدة

 4.0 4 لا اوافق
 24.0 24 محايد
 52.0 52 اوافق

 18.0 18 اوافق بشدة
 %300 100 الجملة

 م2036اعداد الباحث، من بيانات الاستبانة،  المصدر:
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بتكرار ( ان اغلب أفراد العينة يوافقون على صحة العبارة 5/2/67يتضح من الجدول رقم )
اد الذين أجابوا تلتها الأفر  ( فرداً،24حسب أراء )( فردا، تلتها الأفراد الذين أجابوا بالحياد 52بل  )

( افراد، اخيراً 4حسب أراء )تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق ( فرداً، 38حسب أراء )بالموافقة بشدة 
 حسب أراء فردين.تلتها الأفراد الذين أجابوا بلا اوافق بشدة 

 :تحليل ومناقشة نتائج فرضيات الدراسة 
ج الدراســــة الميدانيــــة وذلــــك مــــن خــــلال يتنــــاول الباحــــث فــــى هــــذا الجــــزء مناقشــــة وتفســــير نتــــائ

وكـذلك نتـائج التحليـل الاحصـائى  حصـائيةالمعلومات التى اسفرت عنها جداول تحليل البيانات الإ
 لاختبار فرضيات الدراسة الميدانية.

والفــرض بشــكل عــام عبــارة عــن تخمــين ذكــى وتفســير محتمــل يــتم بواســطة ربــط الأســباب 
الظاهرة المدروسة وبالتالي فان الفرضية عبارة عن حدث  بالمسببات كتفسير مؤقت للمشكلة او

أو تكهن يضعه الباحث كحل ممكن ومحتمل لحل مشكلة الدراسـة . وقـد اتبـع الباحـث الخطـوات 
 التالية فى اختبار فرضيات الدراسة 

 تشكيل الفرضية .3
ول في أي فرضية يكون لدينا فرضين وهما فرضان مانعان بالتبادل اما ان نرفض الفـرض الأ

ــالي نقبــل الفــرض الثــاني او العكــس، ويعنــى الأول يعطــى الرمــز) ( ويطلــق عليــة فــرض  HOوبالت
العينـة ومعلمـة المجتمـع وان  إحصـائية( بين إحصائيةالعدم ويعنى عدم وجود علاقة )ذات علاقة 

( وهـــو الفـــرض البـــديل  H1وجـــد فـــان ذلـــك يرجـــع إلـــى الصـــدفة . والفـــرض الثـــاني ويعطـــى الرمـــز )
العينة ومعلمة المجتمع لا يمكن إرجاعـه  إحصائية( بين إحصائيةود علاقة )ذات دلالة ويعنى وج

 إلى محض الصدفة وأن بيانات العينة تؤيد صحة هذا الفرض.
 لاختبار فرضيات الدراسة تم تحديد العبارات المرتبطة بالفرضيات ثم اختبارها باستخدام: .2

م الوســط الحسـابي لكـل عبــارة مـن عبــارات حيــث يـتم اسـتخدا أولا" اسـتخدام الوســط الحسـابي:
( كـوزن للإجابـة أوافـق 4( كـوزن لإجابـة أوافـق بشـدة والدرجـة)5الاستبانة حيث يتم إعطـاء الدرجـة)

( 3( كـــوزن للإجابـــة لا أوافـــق والدرجـــة )2( للإجابـــة كـــوزن للإجابـــة محايـــد والدرجـــة )1والدرجـــة )
 للإجابة لا أوافق بشدة.
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بـين أفـراد العينـة لنتـائج  إحصـائيةلاختبـار وجـود فـروق ذات دلالـة ثانيا" استخدام كآي تربيـع 
اختبـــار الفرضـــيات تـــم اســـتخدام اختبـــار مربـــع كـــاي لدلالـــة الفـــروق بـــين الاراء علـــى كـــل عبـــارات 

 الفرضية.
 اختبارات فرضيات الدراسة 

 يهدف التحليل الإحصائي للبيانات لاختبار فرضيات الدراسة التالية:
المــــالي  الأداءبــــين التطبيــــق العملــــي للمراجعــــة الداخليــــة و  إحصــــائيةلــــة هنــــاك علاقــــة ذات دلا .3

 والمحاسبي في المؤسسات المالية قطاع التأمين.
المــالي  الأداءبــين المعوقــات الأساســية للمراجعــة الداخليــة و  إحصــائيةهنــاك علاقــة ذات دلالــة  .2

 والمحاسبي في المؤسسات المالية قطاع التأمين.
المــــالي  الأداءبــــين المعوقــــات الفنيــــة للمراجعــــة الداخليــــة و  إحصــــائية هنـــاك علاقــــة ذات دلالــــة .1

 والمحاسبي في المؤسسات المالية قطاع التأمين.
المـالي والمحاسـبي فـي  الأداءبين المراجعـة الداخليـة الآليـة و  إحصائيةهناك علاقة ذات دلالة  .4

 المؤسسات المالية قطاع التأمين.
بين التطبيق  إحصائيةتنص على )هناك علاقة ذات دلالة أولا: اختبار الفرضية الاولى التي 

 المالي والمحاسبي في المؤسسات المالية قطاع التأمين.(: الأداءالعملي للمراجعة الداخلية و 
 استخدام اختبار الانحدار الخطي

 لعينة الدراسة الكلية .أ 
عينــة الدراســة تــم اســتخدام اختبــار الانحــدار الخطــي لمتوســط اتجــاه عبــارات الفرضــية الاولــى ل

( نتائج اختبار الانحدار الخطي لاراء الفرضية الاولى لعينة 5/2/68الكلية ويوضح الجدول رقم )
 الدراسة الكلية:

 (5/2/68)جدول رقم 
 نتائج اختبار الانحدار الخطي لاراء الفرضية الاولى لعينة الدراسة الكلية

 م2036اد على بيانات الاستبانة، اعداد الباحث، بالاعتم المصدر:

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

Change Statistics  

R Square Change F Change Sig. 

 .444a .197 .181 .484 .197 11.805 .001b 

 B Std. Error Beta T Sig.   

(Constant) 1.404 .695  2.020 .049   

y1 .608 .177 .444 3.436 .001   

y = 1.404 + 0.608 b 
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 كالآتي: (5/2/68)يمكن تفسير نتائج الجدول رقم 
(، يستخدم لقياس القوة التفسيرية R-Squared( )0.444يبل  معامل التحديد ) -

%( من التغيرات في المتغير التابع 44.4للنموذج. ان المتغير المستقل مسئول بمعدل )
 غيرات الأخرى.%( عبارة عن اثر المت55.6والباقي )

- (C(  المعدل الثابت لتغير المتغير التابع وفق تغير المتغير المستقل والبال )3.404 )
( بما يعني وجود 0.05( وهي اقل من قيمة الخطأ )0.049عند مستوى خطأ للمعلمة )

 .إحصائيةعلاقة ذات دلالة 
( وهي 0.003( عند مستوى خطأ للمعلمة )0.608تبل  قيمة معامل المتغير المستقل ) -

 .إحصائية( بما يعني وجود علاقة ذات دلالة 0.05اقل من قيمة الخطأ )
 ويمكن صياغة النموذج لأفراد العينة وفق ما يلي:

 y = 1.404 + 0.608 b  

 حيث ان: 
Y  المالي والمحاسبي في المؤسسات المالية قطاع التامين الأداء 
b   سات المالية لقطاع التامينالتطبيق العملي للمراجعة الداخلية في المؤس 

 لعينة الدراسة في المملكة العربية السعودية .ب 
تم استخدام اختبار الانحدار الخطي لمتوسط اتجاه عبارات الفرضية الاولى لعينة الدراسـة فـي 

نتــائج اختبــار الانحــدار الخطــي لاراء  (5/2/69)المملكــة العربيــة الســعودية ويوضــح الجــدول رقــم 
 نة الدراسة في المملكة العربية السعودية:الفرضية الاولى لعي

 (5/2/69)جدول رقم 
 في المملكة العربية السعوديةنتائج اختبار الانحدار الخطي لاراء الفرضية الاولى لعينة الدراسة 

 م2036اعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات الاستبانة،  المصدر:

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

Change Statistics  

R Square Change F Change Sig. 

 .438a .192 .149 .152 .192 4.501 .047 

 B Std. Error Beta T Sig.   

(Constant) 2.906 .480  6.054 .000   

y1 .253 .119 .438 2.121 .047   

y = 2.906 + 0.253 b 
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 كالآتي: (5/2/69) يمكن تفسير نتائج الجدول رقم
(، يستخدم لقياس القوة التفسيرية R-Squared( )0.418يبل  معامل التحديد ) -

%( من التغيرات في المتغير التابع 41.8للنموذج. ان المتغير المستقل مسئول بمعدل )
 %( عبارة عن اثر المتغيرات الأخرى.56.2والباقي )

- (Cالمعدل الثابت لتغير المتغير التابع وفق ت )(  2.906غير المتغير المستقل والبال )
( بما يعني وجود 0.05( وهي اقل من قيمة الخطأ )0.000عند مستوى خطأ للمعلمة )

 .إحصائيةعلاقة ذات دلالة 
( وهي 0.047( عند مستوى خطأ للمعلمة )0.251تبل  قيمة معامل المتغير المستقل ) -

 .إحصائيةدلالة  ( بما يعني وجود علاقة ذات0.05اقل من قيمة الخطأ )
 ويمكن صياغة النموذج لأفراد العينة وفق ما يلي:

 y = 2.906 + 0.253 b  
 حيث ان: 

Y  المالي والمحاسبي في المؤسسات المالية قطاع التامين الأداء 
b   التطبيق العملي للمراجعة الداخلية في المؤسسات المالية لقطاع التامين 

 لعينة الدراسة في جمهورية السودان .ج 
تم استخدام اختبار الانحدار الخطي لمتوسط اتجاه عبارات الفرضية الاولى لعينة الدراسـة فـي 

نتائج اختبار الانحدار الخطي لاراء الفرضية  ( 5/2/70)جمهورية السودان ويوضح الجدول رقم 
 الاولى لعينة الدراسة في جمهورية السودان:

 (5/2/70)جدول رقم 
 ي لاراء الفرضية الاولى لعينة الدراسة في جمهورية السوداننتائج اختبار الانحدار الخط

 م2036اعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات الاستبانة،  المصدر:
 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

Change Statistics  
R Square Change F Change Sig. 

 .429a .184 .154 .621 .184 6.079 .020 
 B Std. Error Beta T Sig.   

(Constant) 1.155 1.030  1.122 .272   

y1 .660 .268 .429 2.466 .020   
y = 1.155 + 0.268 b 
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 كالآتي:(5/2/70))يمكن تفسير نتائج الجدول رقم 
(، يستخدم لقياس القوة التفسيرية R-Squared( )0.429يبل  معامل التحديد ) -

%( من التغيرات في المتغير التابع 42.9وذج. ان المتغير المستقل مسئول بمعدل )للنم
 %( عبارة عن اثر المتغيرات الأخرى.57.3والباقي )

- (C(  المعدل الثابت لتغير المتغير التابع وفق تغير المتغير المستقل والبال )3.355 )
( بما يعني عدم 0.05( وهي اكبر من قيمة الخطأ )0.272عند مستوى خطأ للمعلمة )

 .إحصائيةوجود علاقة ذات دلالة 
( وهي 0.020( عند مستوى خطأ للمعلمة )0.660تبل  قيمة معامل المتغير المستقل ) -

 .إحصائية( بما يعني وجود علاقة ذات دلالة 0.05اقل من قيمة الخطأ )
 ويمكن صياغة النموذج لأفراد العينة وفق ما يلي:

 y = 1.155 + 0.268 b  

 ث ان: حي
Y  المالي والمحاسبي في المؤسسات المالية قطاع التامين الأداء 
b   التطبيق العملي للمراجعة الداخلية في المؤسسات المالية لقطاع التامين 

 إحصـائية)هنـاك علاقـة ذات دلالـة يستنتج الباحث بأن فرضية الدراسة التـي نصـت علـى ان 
المالي والمحاسبي في المؤسسـات الماليـة قطـاع  داءالأبين التطبيق العملي للمراجعة الداخلية و 

 ، تم التحقق من صحة عبارات الفرضية الاولى.التأمين.(
بين المعوقات  إحصائيةثانيا: اختبار الفرضية الثانية التي تنص على )هناك علاقة ذات دلالة 

 قطاع التأمين.(:المالي والمحاسبي في المؤسسات المالية  الأداءالأساسية للمراجعة الداخلية و 
 استخدام اختبار الانحدار الخطي

 لعينة الدراسة الكلية .أ 
تــم اســتخدام اختبــار الانحــدار الخطــي لمتوســط اتجــاه عبــارات الفرضــية الاولــى لعينــة الدراســة 

نتائج اختبار الانحدار الخطي لاراء الفرضية الثانيـة لعينـة  (5/2/73)الكلية ويوضح الجدول رقم 
 الدراسة الكلية:
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 (5/2/73)دول رقم ج
 نتائج اختبار الانحدار الخطي لاراء الفرضية الثانية لعينة الدراسة الكلية

 م2036اعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات الاستبانة،  المصدر:

 كالآتي: (5/2/73)يمكن تفسير نتائج الجدول رقم 
ستخدم لقياس القوة التفسيرية (، يR-Squared( )0.956يبل  معامل التحديد ) -

%( من التغيرات في المتغير التابع 95.6للنموذج. ان المتغير المستقل مسئول بمعدل )
 %( عبارة عن اثر المتغيرات الأخرى.4.6والباقي )

- (C(  المعدل الثابت لتغير المتغير التابع وفق تغير المتغير المستقل والبال ).عند 217 )
( بما يعني عدم وجود 0.05( وهي اكبر من قيمة الخطأ )0.380مستوى خطأ للمعلمة )

 .إحصائيةعلاقة ذات دلالة 
( وهي 0.000( عند مستوى خطأ للمعلمة )0.937تبل  قيمة معامل المتغير المستقل ) -

 .إحصائية( بما يعني وجود علاقة ذات دلالة 0.05اقل من قيمة الخطأ )
 يلي: ويمكن صياغة النموذج لأفراد العينة وفق ما

 y = 0.237 + 0.937 b  

 حيث ان: 
Y  المالي والمحاسبي في المؤسسات المالية قطاع التامين الأداء 
b   المعوقات الاساسية للمراجعة الداخلية في المؤسسات المالية قطاع التامين 

 لعينة الدراسة في المملكة العربية السعودية .ب 
ه عبارات الفرضية الثانيـة لعينـة الدراسـة فـي تم استخدام اختبار الانحدار الخطي لمتوسط اتجا

نتــائج اختبــار الانحــدار الخطــي لاراء  (5/2/72)المملكــة العربيــة الســعودية ويوضــح الجــدول رقــم 
 الفرضية الثانية لعينة الدراسة في المملكة العربية السعودية:

 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

Change Statistics  

R Square Change F Change Sig. 

 .956a .914 .912 .158 .914 511.678 .000 

 B Std. Error Beta T Sig.   

(Constant) .217 .159  1.361 .180   

Y2 .937 .041 .956 22.620 .000   

y = 1.404 + 0.608 b 
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 (5/2/72)جدول رقم 
 عينة الدراسة في المملكة العربية السعوديةنتائج اختبار الانحدار الخطي لاراء الفرضية الثانية ل

 م2036اعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات الاستبانة،  المصدر:

 كالآتي: (5/2/72)يمكن تفسير نتائج الجدول رقم 
(، يستخدم لقياس القوة التفسيرية R-Squared( )0.104يبل  معامل التحديد ) -

%( من التغيرات في المتغير التابع 10.4)للنموذج. ان المتغير المستقل مسئول بمعدل 
 %( عبارة عن اثر المتغيرات الأخرى.69.6والباقي )

- (C(  المعدل الثابت لتغير المتغير التابع وفق تغير المتغير المستقل والبال )2.849 )
( بما يعني وجود 0.05( وهي اقل من قيمة الخطأ )0.002عند مستوى خطأ للمعلمة )

 .صائيةإحعلاقة ذات دلالة 
( وهي 0.383( عند مستوى خطأ للمعلمة )2710.تبل  قيمة معامل المتغير المستقل ) -

 .إحصائية( بما يعني عدم وجود علاقة ذات دلالة 0.05اكبر من قيمة الخطأ )
 ولا يمكن صياغة النموذج لأفراد العينة وفق ما يلي:

 لعينة الدراسة في جمهورية السودان .ج 
ار الخطي لمتوسط اتجاه عبارات الفرضية الثانيـة لعينـة الدراسـة فـي تم استخدام اختبار الانحد

نتـائج اختبـار الانحـدار الخطـي لاراء الفرضـية  (5/2/71)جمهورية السودان ويوضح الجدول رقم 
 الثانية لعينة الدراسة في جمهورية السودان:

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

Change Statistics  

R Square Change F Change Sig. 

 .304a .092 .045 .161 .092 1.933 .181 

 B Std. Error Beta T Sig.   

(Constant) 2.849 .772  3.689 .002   

y1 .271 .195 .304 1.390 .181   
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 (5/2/71)جدول رقم 
 لعينة الدراسة في جمهورية السودان نتائج اختبار الانحدار الخطي لاراء الفرضية الثانية

 م2036اعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات الاستبانة،  المصدر:

 كالآتي: ( 5/2/71)يمكن تفسير نتائج الجدول رقم 
(، يستخدم لقياس القوة التفسيرية R-Squared( )0.984يبل  معامل التحديد ) -

%( من التغيرات في المتغير التابع 98.4ل مسئول بمعدل )للنموذج. ان المتغير المستق
 %( عبارة عن اثر المتغيرات الأخرى.3.6والباقي )

- (C(  المعدل الثابت لتغير المتغير التابع وفق تغير المتغير المستقل والبال )0.093 )
( بما يعني عدم 0.05( وهي اكبر من قيمة الخطأ )0.477عند مستوى خطأ للمعلمة )

 .إحصائيةعلاقة ذات دلالة وجود 
( وهي 0.000( عند مستوى خطأ للمعلمة )0.973تبل  قيمة معامل المتغير المستقل ) -

 .إحصائية( بما يعني وجود علاقة ذات دلالة 0.05اقل من قيمة الخطأ )
 ويمكن صياغة النموذج لأفراد العينة وفق ما يلي:

 y = 0.091 + 0.971 b  

 حيث ان: 
Y  والمحاسبي في المؤسسات المالية قطاع التامين المالي الأداء 
b   المعوقات الاساسية للمراجعة الداخلية في المؤسسات المالية قطاع التامين 

 
 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

Change Statistics  

R Square Change F Change Sig. 

 .984a .969 .968 .121 .969 839.498 .000 

 B Std. Error Beta T Sig.   

(Constant) .091 .126  .721 .477   

y1 .971 .034 .984 28.974 .000   

y = 0.091 + 0.971 b 
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 إحصـائية)هنـاك علاقـة ذات دلالـة يستنتج الباحث بأن فرضية الدراسة التـي نصـت علـى ان 
حاسـبي فـي المؤسسـات الماليـة المـالي والم الأداءبين المعوقـات الأساسـية للمراجعـة الداخليـة و 

 ، تم التحقق من صحة عبارات الفرضية الثانية للعينة ككل ولجمهورية السودان.قطاع التأمين.(
بين المعوقات  إحصائيةثالثاً: اختبار الفرضية الثالثة التي تنص على )هناك علاقة ذات دلالة 

 سسات المالية قطاع التأمين.(:المالي والمحاسبي في المؤ  الأداءالفنية للمراجعة الداخلية و 
 استخدام اختبار الانحدار الخطي

 لعينة الدراسة الكلية .أ 
تــم اســتخدام اختبــار الانحــدار الخطــي لمتوســط اتجــاه عبــارات الفرضــية الثالثــة لعينــة الدراســة 

نتـــائج اختبـــار الانحـــدار الخطـــي لاراء الفرضـــية الثالثـــة  ( 5/2/74)الكليـــة ويوضـــح الجـــدول رقـــم 
 راسة الكلية:لعينة الد

 (5/2/74)جدول رقم 
 نتائج اختبار الانحدار الخطي لاراء الفرضية الثالثة لعينة الدراسة الكلية

 م2036اعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات الاستبانة،  المصدر:

 كالآتي:( 5/2/74)يمكن تفسير نتائج الجدول رقم 
لقياس القوة التفسيرية (، يستخدم R-Squared( )0.051يبل  معامل التحديد ) -

%( من التغيرات في المتغير التابع 5.1للنموذج. ان المتغير المستقل مسئول بمعدل )
 %( عبارة عن اثر المتغيرات الأخرى.94.7والباقي )

- (C(  المعدل الثابت لتغير المتغير التابع وفق تغير المتغير المستقل والبال )1.573 )
( بما يعني وجود 0.05وهي اقل من قيمة الخطأ )( 0.000عند مستوى خطأ للمعلمة )

 .إحصائيةعلاقة ذات دلالة 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

Change Statistics  

R Square Change F Change Sig. 

 .053a .003 -.018- .540 .003 .135 .715 

 B Std. Error Beta T Sig.   

(Constant) 3.571 .572  6.242 .000   

y 3 .057 .154 .053 .368 .715   
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( وهي 0.735( عند مستوى خطأ للمعلمة )0.057تبل  قيمة معامل المتغير المستقل ) -
 .إحصائية( بما يعني عدم وجود علاقة ذات دلالة 0.05اقل من قيمة الخطأ )

 ي:ولا يمكن صياغة النموذج لأفراد العينة وفق ما يل
 لعينة الدراسة في المملكة العربية السعودية .ب 

تم استخدام اختبار الانحدار الخطي لمتوسط اتجاه عبارات الفرضية الثالثـة لعينـة الدراسـة فـي 
نتــائج اختبــار الانحــدار الخطــي لاراء  (5/2/75)المملكــة العربيــة الســعودية ويوضــح الجــدول رقــم 

 العربية السعودية: الفرضية الثالثة لعينة الدراسة في المملكة
 (5/2/75)جدول رقم 

 نتائج اختبار الانحدار الخطي لاراء الفرضية الثالثة لعينة الدراسة في المملكة العربية السعودية

 م2036اعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات الاستبانة،  المصدر:

 كالآتي: (5/2/75)يمكن تفسير نتائج الجدول رقم 
(، يستخدم لقياس القوة التفسيرية R-Squared( )0.058تحديد )يبل  معامل ال -

%( من التغيرات في المتغير التابع 5.8للنموذج. ان المتغير المستقل مسئول بمعدل )
 %( عبارة عن اثر المتغيرات الأخرى.94.2والباقي )

- (C(  المعدل الثابت لتغير المتغير التابع وفق تغير المتغير المستقل والبال )4.020 )
( بما يعني وجود 0.05( وهي اقل من قيمة الخطأ )0.000عند مستوى خطأ للمعلمة )

 .إحصائيةعلاقة ذات دلالة 
( وهي 0.802( عند مستوى خطأ للمعلمة )029.-تبل  قيمة معامل المتغير المستقل ) -

 .إحصائية( بما يعني عدم وجود علاقة ذات دلالة 0.05اقل من قيمة الخطأ )
 غة النموذج لأفراد العينة وفق ما يلي:ولا يمكن صيا

 لعينة الدراسة في جمهورية السودان .ج 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

Change Statistics  

R Square Change F Change Sig. 

 .058a .003 -.049- .168 .003 .065 .802 

 B Std. Error Beta T Sig.   

(Constant) 4.020 .386  10.407 .000   

y 3 -.029- .115 -.058- -.254- .802   
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تم استخدام اختبار الانحدار الخطي لمتوسط اتجاه عبارات الفرضية الثالثـة لعينـة الدراسـة فـي 
نتـائج اختبـار الانحـدار الخطـي لاراء الفرضـية  (5/2/76)جمهورية السودان ويوضح الجدول رقم 

 دراسة في جمهورية السودان:الثالثة لعينة ال
 (5/2/76)جدول رقم 

 نتائج اختبار الانحدار الخطي لاراء الفرضية الثالثة لعينة الدراسة في جمهورية السودان

 م2036اعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات الاستبانة،  المصدر:

 كالآتي:( 5/2/76)يمكن تفسير نتائج الجدول رقم 
(، يستخدم لقياس القوة التفسيرية R-Squared( )0.292يبل  معامل التحديد ) -

%( من التغيرات في المتغير التابع 29.2للنموذج. ان المتغير المستقل مسئول بمعدل )
 %( عبارة عن اثر المتغيرات الأخرى.70.8والباقي )

- (C(  المعدل الثابت لتغير المتغير التابع وفق تغير المتغير المستقل والبال )3.988 )
( بما يعني عدم 0.05( وهي اكبر من قيمة الخطأ )0.075مستوى خطأ للمعلمة ) عند

 .إحصائيةوجود علاقة ذات دلالة 
( وهي 0.325( عند مستوى خطأ للمعلمة )0.429تبل  قيمة معامل المتغير المستقل ) -

 .إحصائية( بما يعني عدم وجود علاقة ذات دلالة 0.05اكبر من قيمة الخطأ )
 ة النموذج لأفراد العينة وفق ما يلي:ولا يمكن صياغ

 إحصـائية)هنـاك علاقـة ذات دلالـة يستنتج الباحث بأن فرضية الدراسة التـي نصـت علـى ان 
المالي والمحاسبي في المؤسسات الماليـة قطـاع  الأداءبين المعوقات الفنية للمراجعة الداخلية و 

 ، لم يتم التحقق من صحة الفرضية الثالثة.التأمين.(

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

Change Statistics  

R Square Change F Change Sig. 

 .292a .085 .051 .657 .085 2.508 .125 

 B Std. Error Beta T Sig.   

(Constant) 1.988 1.074  1.852 .075   

y 3 .429 .271 .292 1.584 .125   
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بين المراجعة  إحصائية: اختبار الفرضية الرابعة التي تنص على )هناك علاقة ذات دلالة رابعاً 
 المالي والمحاسبي في المؤسسات المالية قطاع التأمين.(: الأداءالداخلية الآلية و 

 .استخدام اختبار الانحدار الخطي
 لعينة الدراسة الكلية .أ 

عبــارات الفرضــية الرابعــة لعينــة الدراســة  تــم اســتخدام اختبــار الانحــدار الخطــي لمتوســط اتجــاه
نتـــائج اختبـــار الانحـــدار الخطـــي لاراء الفرضـــية الرابعـــة  ( 5/2/77)الكليـــة ويوضـــح الجـــدول رقـــم 

 لعينة الدراسة الكلية:
 (  5/2/77)جدول رقم 

 نتائج اختبار الانحدار الخطي لاراء الفرضية الرابعة لعينة الدراسة الكلية

 م2036اعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات الاستبانة،  لمصدر:ا

 كالآتي:(  5/2/77)يمكن تفسير نتائج الجدول رقم 
(، يستخدم لقياس القوة التفسيرية R-Squared( )0.297يبل  معامل التحديد ) -

%( من التغيرات في المتغير التابع 29.7للنموذج. ان المتغير المستقل مسئول بمعدل )
 %( عبارة عن اثر المتغيرات الأخرى.70.1اقي )والب

- (C(  المعدل الثابت لتغير المتغير التابع وفق تغير المتغير المستقل والبال )2.687 )
( بما يعني وجود 0.05( وهي اقل من قيمة الخطأ )0.000عند مستوى خطأ للمعلمة )

 .إحصائيةعلاقة ذات دلالة 
( وهي 0.016( عند مستوى خطأ للمعلمة )2860.تبل  قيمة معامل المتغير المستقل ) -

 .إحصائية( بما يعني وجود علاقة ذات دلالة 0.05اقل من قيمة الخطأ )
 ويمكن صياغة النموذج لأفراد العينة وفق ما يلي:

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

Change Statistics  

R Square Change F Change Sig. 

 .297a .088 .069 .516 .088 4.646 .036 

 B Std. Error Beta T Sig.   

(Constant) 2.687 .512  5.245 .000   

y4 .286 .133 .297 2.155 .036   

y = 2.687 + 0.286 b 
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 y = 2.687 + 0.286 b  
 حيث ان: 

Y  المالي والمحاسبي في المؤسسات المالية قطاع التامين الأداء 
b   اخلية الالية قطاع التامينالمراجعة الد 

 لعينة الدراسة في المملكة العربية السعودية .ب 
تم استخدام اختبار الانحدار الخطي لمتوسط اتجاه عبارات الفرضية الرابعة لعينة الدراسـة فـي 

نتـائج اختبـار الانحـدار الخطـي لاراء  ( 5/2/78)المملكة العربيـة السـعودية ويوضـح الجـدول رقـم 
 لعينة الدراسة في المملكة العربية السعودية:الفرضية الرابعة 

 (5/2/78)جدول رقم 
 نتائج اختبار الانحدار الخطي لاراء الفرضية الرابعة لعينة الدراسة في المملكة العربية السعودية

 م2036اعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات الاستبانة،  المصدر:

 كالآتي: (5/2/78)يمكن تفسير نتائج الجدول رقم 
(، يستخدم لقياس القوة التفسيرية R-Squared( )0.316يبل  معامل التحديد ) -

%( من التغيرات في المتغير التابع 31.6للنموذج. ان المتغير المستقل مسئول بمعدل )
 %( عبارة عن اثر المتغيرات الأخرى.86.4والباقي )

- (Cالمعدل الثابت لتغير المتغير التابع وفق تغير المتغ )(  عند 4.303ير المستقل والبال )
( بما يعني وجود 0.05( وهي اقل من قيمة الخطأ )0.000مستوى خطأ للمعلمة )

 .إحصائيةعلاقة ذات دلالة 
( وهي اكبر 557.( عند مستوى خطأ للمعلمة )095.-تبل  قيمة معامل المتغير المستقل ) -

 .إحصائيةة ( بما يعني عدم وجود علاقة ذات دلال0.05من قيمة الخطأ )

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

Change Statistics  

R Square Change F Change Sig. 

 .136a .018 -.033- .167 .018 .357 .557 

 B Std. Error Beta T Sig.   

(Constant) 4.303 .639  6.735 .000   

y 4 -.095 .159 -.136- -.597- .557   
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 ولا يمكن صياغة النموذج لأفراد العينة وفق ما يلي:
 لعينة الدراسة في جمهورية السودان .ج 

تم استخدام اختبار الانحدار الخطي لمتوسط اتجاه عبارات الفرضية الرابعة لعينة الدراسـة فـي 
لفرضـية نتـائج اختبـار الانحـدار الخطـي لاراء ا (5/2/79)جمهورية السودان ويوضح الجدول رقم 

 الرابعة لعينة الدراسة في جمهورية السودان:
 (5/2/79)جدول رقم 

 نتائج اختبار الانحدار الخطي لاراء الفرضية الرابعة لعينة الدراسة في جمهورية السودان

 م2036اعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات الاستبانة،  المصدر:

 كالآتي: (5/2/79)يمكن تفسير نتائج الجدول رقم 
(، يستخدم لقياس القوة التفسيرية R-Squared( )0.272يبل  معامل التحديد ) -

%( من التغيرات في المتغير التابع 27.2للنموذج. ان المتغير المستقل مسئول بمعدل )
 %( عبارة عن اثر المتغيرات الأخرى.72.8والباقي )

- (Cالمعدل الثابت لتغير المتغير التابع وفق تغير المتغير المست )(  2.676قل والبال )
( بما يعني وجود 0.05( وهي اقل من قيمة الخطأ )0.003عند مستوى خطأ للمعلمة )

 .إحصائيةعلاقة ذات دلالة 
( وهي 0.354( عند مستوى خطأ للمعلمة )0.272تبل  قيمة معامل المتغير المستقل ) -

 .إحصائية( بما يعني وجود علاقة ذات دلالة 0.05اقل من قيمة الخطأ )
 لا يمكن صياغة النموذج لأفراد العينة وفق ما يلي:و 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

Change Statistics  

R Square Change F Change Sig. 

 .272a .074 .039 .661 .074 2.151 .154 

 B Std. Error Beta T Sig.   

(Constant) 2.676 .694  3.855 .001   

y 4 .272 .185 .272 1.467 .154   
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 إحصـائية)هنـاك علاقـة ذات دلالـة يستنتج الباحث بأن فرضية الدراسة التـي نصـت علـى ان 
، المالي والمحاسبي في المؤسسات المالية قطاع التأمين.( الأداءبين المراجعة الداخلية الآلية و 

 ككل فقط.تم التحقق من صحة الفرضية الرابعة للعينة 
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 الخاتمة
هذا ما تيسر جمعه في هذا المقام ، وأسأل الله تعالى أن يوفقنا جميعـاً لمـا يحـب ويرضـى 

، وللحكم بين عباده بالحق والعـدل ، وأن يجعلنـا مـن عبـاده المقسـطين وأوليائـه المتقـين. إنـه جـواد 

ة البحـث إلـى عـدة نتـائج تم التوصـل بنهايـكريم ... وصـلى الله وسـلم علـى نبينـا محمد وآلـه وصـحبه.

 .ومن ثم خرجنا بتوصيات 

 النتائجأولًا: 
 توصل الباحث لعدة نتائج ابرزها:

 .في المؤسسات لقطاع التامين الأداءضعف وعي الادارة العليا باهمية مراجعة  .3

عدم توفر القدر كافئ من الاستقلالية والحيادية لادارة المراجعة الداخلية لتحقيقها  .2
 .اهدافها

قطاع التامين الحماية  المالية  مؤسساتالفر لموظفي المراجعة الداخلية في لا يتو  .1
 بإستقلالية تامة.الكافية حتى يتمكنوا من أداء أعمالهم 

 تبعية إدارات المراجعة الداخلية في مؤسسات قطاع التامين للادارة. .4

 .تمام بالتدريب المتطور والمستمرعدم الاه .5

اجعة الداخلية يؤدي إلى إضعافها وبالتالي عدم القيام عدم التأهيل المهني لكوادر المر  .6
  .المالي والمحاسبي للمؤسسات قطاع التامين الأداءبدورها في تقويم 

المهني والشخصي لمهنة المراجعة الداخلية يؤدي لانحراف  الأداءعدم تطبيق معايير  .7
 .المراجعة الداخلية عن دورها المتوقع منه
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 التوصياتثانياً: 
 الباحث بعدة توصيات منها: اوصى
العمل على توفر الاستقلال الكافي للمراجعة الداخلية حتى تتمكن من القيام بدورها  .3

 المالي بدون ضغوطات الأداءالمتوقع منها في تقويم 

الالمام و ضرورة وجود لوائح للمراجعة الداخلية في المؤسسات المالية قطاع التامين  .2
 الإلتزامو  تشريعات والانظمة الصادرة من الجيهات الاشرافيةوال اللوائح والقوانين بمعرفة
 .بتنفيذها

بدور المراجعة الداخلية الهام والحيوي  قطاع التامين تبصير المسئولين والموظفين في  .1
 الشركةفي دعم استمرارية 

المالية  العمل باعادة النظر للهيكل التنظيمي لإدارات المراجعة الداخلية في المؤسسات .4
 وذلك لدورها الاستشاري ومساعدة الإدارة في تحقيق أهدافها. التأمين قطاع 

ضرورة توفير الكوادر المؤهلة والكافية لإدارات المراجعة الداخلية حتى تتمكن هذه  .5
 الإدارات من القيام بدورها

  ضرورة اشراك المراجع الداخلي في تقييم انظمة حوكمة الشركات بقطاع التامين. .6

حتى تتبع لها المراجعة الداخلية  المالية قطاع التامين عة في الشركاتإنشاء لجان مراج .7
 الأداءفهي تشكل مصدر حماية للمراجعة الداخلية وهي بذلك تلعب دور مهم في تقويم 

 .المالي لهذه المؤسسات
 .العليا الإدارةضرورة فصل ادارة المراجعه الداخليه عن  .8
 .داخليه بصوره علميه وعمليهالمراجعه ال لتخطيط اعماليجب وضع برنامج  .9
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 المصادر والمراجع:
 القرآن الكريم 

 :مراجع باللغة العربية الأولًا: 
 / الكتب :6
إبراهيم الصعيدي ، " الإطار العام لمعايير مراجعة الأنظمة الإلكترونية المتكاملة للمعلومات  -

 .م 3986د الثاني " ، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة ، جامعة عين شمس ، العد
احمد حسين علي حسين ،"نظم المعلومات المحاسبية: الإطار الفكري والنظم  -

 .7331 ،)الاسكندرية مكتبة الاشعاع الفني(التطبيقية"
والتاكيد الداخلي الحكومي المنشات  -احمد حلمي جمعة ، الاتجاهات المعاصرة في التدقيق -

 .م2009ن )الصغيرة ، الصفا للنشر والتوزيع عمان الارد
"،دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، المدخل الحديث لتدقيق الحسابات احمد حلمي جمعة، "  -

2000. 
 .السلوكي والمحتوى  النظري  الإطار الداخلية ،المراجعة صالح العمرات احمد -
 المال،الدار رأس أسواق وعولمة الدولية ،المراجعة احمد لطفي السيد أمين -

 . ٢٠٠٢ ،الإسكندرية/الجامعية
 عمان دار وائل للطباعة والنشر،"،  "التدقيق والرقابة في البنوكخالد أمين عبد الله ،  -

7336. 
، دار وائل للنشروالتوزيع 2ط -خالد أمين عبدالله ، علم تدقيق الحسابات الناحية النظرية  -

 .م2004،عمان الأردن

م الرقابة الداخلية "دراسة خالد حسين أحمد، العلاقة بين خصائص لجنة المراجعة وفاعلية نظا -
الجزء الثاني،   –ميدانية" الفكر المحاسبي، جامعة عين شمس كلية التجارة،  العدد الأول 

  م.2009يونيو
خلف عبد الله الواردات ، " التدقيق الداخلي في أطار حوكمة الشركات " ، المؤتمر العربي     -

 . 2005مصر ، سيبتمبر  –، القاهرة  الاول حول التدقيق الداخلي في أطار الحوكمةالمؤسسي
، " المحاسبة وتحديات العولمة، معايير التدقيق الداخلية " المؤتمر العلمي المهني ندلال الكخ -

/ أيلول  65-63الرابع جمعية مدققي الحسابات القانونيين الأردنيين، عمان، الأردن، من )
6116. 
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 .2004، 2طسعاد نائف نوطي، الإدارة، دائر وائل، الأردن،  -
سمير أبو غأية ، " الاتجاهات الحديثة في الرقابة والمراجعة للأنظمة الإلكترونية للمعلومات  -

 .3993، جامعة الأزهر ، القاهرة"، مركز توزيع الكتب ، 

المراجعة الداخلية الجوانب المالية والتشغيلية ، الجمعية السعودية  ، السيد  أحمد السقا -
 م(3997الرياض  )–للمحاسبة 
طارق عبد العال حماد ،" التحليل الفني و الاساسي للأوراق المالية " ، الدار الجامعية ،  -

  2000مصر ، 
عبد الغفار حنفي، عبد السلام أبو قحف، تنظيم وإدارة الأعمال، المكتب العربي الحديث،  -

 .3991الإسكندرية، 
 العلمية الأسس-جعةالمرا علي،أسس شريفة ، حسن الصبان  سمير محمد الفتاح الصحن عبد -

 . ٢٠٠٢ الإسكندرية/الجامعية .الحسابات،الدار لمراجعة والعملية
)الرياض: مطابع جامعة الملك  مبادى الاحصاء والاحتمالات،عدنان بن ماجد وآخرون،  -

 م(،.1991سعود، 

 .3997علي شريف، الإدارة المعاصرة، الدار الجامعية، الإسكندرية،  -
، الرقابة والمراجعة الداخلية ، دار الجامعة الجديدة ، فتحي رزق لوافيري وأخرون   -

 م ،.116الإسكندرية ، ص
الرقابة والمراجعة الداخلية، الدار الجامعية ، محمد السيد سرايا، عبد الفتاح الصحن،  -

 م.3998الإسكندرية،
ار " ، الد " الرقابة والمراجعة الداخلية : مدخل نظري تطبيقيوآخرون ،  محمد سمير الصبان، -

 . 7332الجامعية ، الإسكندرية ، 

محمد مصطفى سليمان ، " حوكمة الشركات و معالجة الفساد المالي و الاداري " ، الدار  -
 . 2006الجامعية ، مصر ، 

المكتبة  "دراسات في المعايير الدولية للمراجعة تحليل و طار للتطبيق"،محمود السيد الناغي،  -
 م6111، العصرية للنشر والتوزيع، المنصورة

مدخل الى التدقيق من الناحية النظرية و العملية، دار وائل للنشر عمان. ، هادي التميمي -
2004. 
هالة سعيد، المعهد المصرفي المصري، ندوة الحوكمة من المنظور المصرفي، القاهرة، فبراير  -

 م.2001
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م الجامعي مدخل علمي تطبيقي، دار التعلي -وجدي حامد حجازي ، أصول المراجعة الداخلية -
 .م( 2030، الاسكندرية ، )

 / الدوريات والمجلات1
حسين على خشارمة، أثر استخدام الحاسوب على أنظمة الرقابة الداخلية في البنوك  -

دراسة ميدانية المجلة العلمية للإقتصاد والتجارة )جامعة عين شمس( العدد  –الأردنية 
 م.2003الرابع أكتوبر 

يات حوكمة الشركات ودورها في تضييق فجوة التوقعات في فهيم سلطان محمد الحاج، آل -
المراجعة في المراجعة في الشركات المساهمة العامة السودانية، مجلة العلوم الإنسانية 

 م. 2032لوجيا العدد الأول يوليو و جامعة السودان للعلوم والتكن -والإقتصادية
السعودي" الجلسة الثانية في  محمد بن سليمان الجاسر"نائب محافظ مؤسسة النقد العربي -

م، التي 6161هـ/7331اليوم الثالث لندوة الرؤية المستقبلية للإقتصاد السعودي حتي عام 
 نظمتها وزارة التخطيط في الرياض.

محمد حسني صبيحي ، التعاقد الخارجي للقيام بالمراجعة الداخلية احد الاتجاهات الحديثة   -
البحوث التجارية، كلية التجارة جامعة الزقازيق، مجلة  -دراسة تحليلة -في المراجعة

  م(2000) 249-235ص  3العدد22المجلد 
محمد عبدالفتاح محمد عبدالفتاح، إطار مقترح لتطوير دور المراجعة الداخلية في تفعيل إدارة  -

المخاطر المصرفية، الفكر المحاسبي، جامعة عين شمس كلية التجارة، العدد الثاني، 
  .2008ديسمبر 

الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين، مشروع معايير المراجعة الداخلية وقواعد السلوك  -
 م.2004المهني الهيئة السعودية 

عبد العزيز اعبيد أبوبكر دور المراجعة الداخلية في دعم الهيكل الرقابي بالوحدات  -
 م.2007، أبو ظبي الاقتصادية ، بحوث مؤتمر الرقابة الداخلية الواقع والآفاق. 

عطية صلاح سلطان ، " دور لجان المراجعة في دعم حوكمة الشركات لاغراض أستمرار  -
المنشأة " ، المؤتمر العربي الاول حول التدقيق الداخلي في أطار الحوكمةالمؤسسي ، 

 2005مصر ، سيبتمبر  –القاهرة 
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السعودية"  عوض سلامة الرحيلي ، " لجان المراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركات: حالة -
بحث مقدم  في المؤتمر العربي الأول حول التدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركات 

 2005سبتمبر )أيلول(  26،المنظمة العربية للتنمية الإدارية القاهرة 
أسامة بن فهد الحيزان، تطوير أداء وظيفة المراجعة الداخلية لتفعيل متطلبات الحوكمة:  -

ات المساهمة السعودية، مجلة المحاسبة والإدارة والتأمين دراسة تطبيقية على الشرك
 م.2008جامعة القاهرة، الجزء الأول، العدد السبعون سنة 

مدخل مقترح لتطوير المراجعة الداخلية في المؤسسات  ،اسامة محمد التابعي الدانون  -
ة التجارة كلي –الجامعية كاساس لتحقيق الجودة الشاملة مجلة البحوث المالية والتجارية 

 م2033جامعة بورسعيد، العدد الاول. 
أشرف حنا ميخائيل، تدقيق الحسابات و أطرافه في إطار منظومة حوكمة الشركات،  -

المؤتمر العربي الأول، التدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركات، القاهرة،سبتمبر 
 م.2005

طر في الشركات المساهمة سعد محمد مارق، دور إدارة المراجعة الداخلية في إدارة المخا -
 -السعودية. البحوث المحاسبية ، الجمعية السعودية للمحاسبة، المجلد التاسع

 م.  2008هـ 3429-العددالأول
سمير عبد الغنى محمود.  المراجعة الداخلية ، مجلة الدراسات والبحوث  التجارية  مجلة  -

( في 30عة الدولي رقم )محمود عبد الملك فخرا،  مدى كفأية معيار المراج  .علمية 
 .توفير الإرشادات اللازمة للمراجع الخارجي لتقييم  أعمال 

دراسة تطبيقية ، المجلة  –تحليل العائد والتكلفة للمراجعة الداخلية  ، سناء محمد بدران -
 .4العدد 38المصرية للدراسات التجارية، المجلد 

 ، ٢٠٠٢ السعودية / الداخلية عةالمراج معايير السعودية، القانونيين المحاسبين جمعية -
 3ص
، الاردن، عمان، 21، العدد مجلة المدقق" نعيم دهمش " اين نحن من التدقيق الإداري،" -

 .3994أيار 
سوزان جمال الدين عبد الرحمن، مدى التفاعل بين لجان المراجعة والمراجعة الداخلية وأثر  -

مة المصرية. دراسة تطبيقية ذلك على فعالية الإجراءات الحاكمة في الشركات المساه
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على الشركات المساهمة المصرية، المجلة المصرية للدراسات التجارية جامعة المنصورة 
 م.2004كلية التجارة، المجلد الثامن والعشرون العدد الرابع 

 / الرسائل الجامعية :3
مراجعة م(، المراجعة الداخلية في ظل المعايير الدولية لل2006/2007أحمد محمد مخلوف ) -

 (.الداخلية في البنوك الاردنية، رسالة ماجستير جامعة الجزائر. )نسخة إلكترونية

الأكاديمية العربية  –اخلية دإلياء عليوني، تطور تكنولوجيا المعلومات وانظمة الرقابة ال -
 م.2006،  قسم المحاسبة رسالة ماجستير غير منشورة –المفتوحة في الدنمارك 

بالوجدات الإقتصادية دراسة  الأداءدور المراجعة الداخلية في تحسين ، زكي محمد المبارك  -
كلية التجارة جامعة عين رسالة ماجستير غير منشورة ، تطبيقية على المؤسسات اليمنية. 

 م(2005شمس) 
عبير فتحي عفيفي ، معوقات عمل وحدات المراجعة الداخلية والاليات المقترحة لزيادة  -

غير منشورة سسات السلطة الوطنية بقطاع غزة رسالة ماجستير دراسة على مؤ  -فعاليتها
 م(2007الجامعة الإسلامية ، كلية التجارة )، 
مسعود صديقي، نحو إطار متكامل للمراجعة المالية في الجزائر على ضوء التجارب  -

، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، قسم غير منشورة الدولية، أطروحة دكتوراه 
 .2001/2004الاقتصادية، جامعة الجزائر،  العلوم

 / المستندات الرسمية 4
هـ. والخاص بإصدار اللائحة الموحدة 6/4/3428وتاريخ  329قرار مجلس الوزراء رقم  -

 لوحدات المراجعة الداخلية في الأجهزة الحكومية والمؤسسات العامة.
 م.13/7/2001في   10نظام السوق المالية الصادر بالمرسوم الملكي رقم  م/ -

 :/ أخري 6
 المواقع الإلكترونية:

 ،13ص ،6117محمد أمين، المراجعة الداخلية، مركز الخبرات الإدارية و المحاسبية،  مارس -
www. camecenter.com  .10h

 
:42m, 15/02/2005  

كيف تواجه المؤسسات المالية الاسلامية العولمة )التجربة  الدليل الإلكتروني للقانون العربي. -
    www.arablawinfo.com  :لسودانية(ا
 www.IIA.org.usموقع معهد المراجعيين الداخليين الأمريكي :  -

http://www.arablawinfo.com/
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لمزيد من المعلومات يتم الاطلاع على موقع المجمع العربي للمحاسبين القانونيين  -
http://www.ascasociety.org 

جب الإطلاع على موقع الهيئة على الرابط التالي للمزيد من المعلومات ي -
:http://www.socpa.org.sa/ 
 www.adaa.gov.aeموقع جهاز أبو ظبي للمحاسبة:  -

      للمزيد يرجى الإطلاع على موقع الجهاز على الرابط التالي -
http://www.adaa.gov.ae 

 www.intosai.org: زة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبةالمنظمة الدولية للأجه -

/ar/portal/about-us.INTOSAI 
 موقع المنظمة الدولية للأجهز والصليب) -

                                 .http://www.intosai.org/ar/portal/about_us 
 www.gab.gov.saقبة العامة في المملكة العربية السعودية: موقع ديوان المرا -

 www.aaoiti.comموقع هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية:  -
 http://www.aaoifi.com:للمزيد من المعلومات زيارة الموقع الالكتروني -
 ) The Institute of Internal Auditorsموقع معهد المراجعيين الداخليين -

http://www.theiia.org) (IIA) 
  WWW.IIA.org.saللمراجعيين الداخليين : السعودية  الجمعية -
  WWW.IIA.org.saللمراجعيين الداخليين : السعودية  موقع الجمعية -
في سنة  Institute of Internal Auditors (IIA)معهد المراجعين الداخليين موقع  -

 www.IIA.org.sa: م3999

 www.acausd.org.sd.مجلس تنظيم مهنة المحاسبة والمراجعة :  -

  www.gab.gov.saموقع ديوان المراقبة العامة  -
 . www.cma.org.saموقع هيئة السوق المالية  -
 .www.tadawul.com.saموقع تداول  -
 :عمر مشهور حديثة الجازي . حوكمة الشركات في الأردن -

www.jcdr.com/pdf/arabic_profile.pdf 
 The Institute of Internal Auditorsموقع معهد المراجعيين الداخليين -

(http://www.theiia.org) (IIA)  

http://www.adaa.gov.ae/
http://www.adaa.gov.ae/
http://www.intosai.org/
http://www.aaoiti.com/
http://www.aaoifi.com/
http://www.cma.org.sa/
http://www.tadawul.com.sa/
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- http://www.isdb.org/  
- http://www.abg.bh/ 
- http://www.kfh.com 
- http://www.cpavision.org/ 
- http://www.gab.gov.sa/article.php?id=1 

 ثانياً: المراجع باللغة الإنجليزية :
- American Institute of Certified Public Accountants (AICPA). 

1975. The Effect of an Internal Audit Function on the Scope of the 
Independent Auditor's Examination. Statement on Auditing Standards 
no. 9. New York. NY: AICPA. 

- American Institute of Certified Public Accountants (AICPA). 
1991. The Auditors' Consideration of the Internal Audit Function in an 
Audit of Financial Statements. Statement on Auditing Standards No. 
65. New York, NY: AICPA. 

- Schneider, A. and Wilner, N. 1990. A test of audit deterrent to 
financial reporting irregularities     using the randomized response 
technique. The Accounting Review 65(3): 668- 681. 

- Gordon, L. A., and K. J. Smith. 1992. Postauditing capital 
expenditures and firm performance: the  role of asymmetric 
information. Accounting, Organizations and Society (November): 
741-757. 

- Churchill, N. C. and W. W. Cooper. 1965. A field study of internal 
auditing. The Accounting Review (October): 767-781.  

- Clark, M., T. E. Gibbs and R. B. Schroeder. 1980. Evaluating 
internal audit departments under SAS no. 9: Criteria for judging 

http://www.isdb.org/
http://www.abg.bh/
http://www.kfh.com/
http://www.cpavision.org/
http://www.gab.gov.sa/article.php?id=1
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competence, objectivity, and performance. The Woman CPA. 
(July):8. 

- Messier, W. F., Jr., and A. Schneider. 1988. A hierarchical 
approach to the external auditor's evaluation of the internal auditing 
function. Contemporary Accounting Research 4(2): 337-353. 

- Gramling, A. A., and P. M. Myers. 1997. Practitioners' and users' 
perceptions of the benefits of certification of internal auditors. 
Accounting Horizons 11(1): 39-53. 

- Krishnamoorthy, G. 2001. A cascaded inference model for 
evaluation of the internal audit report. Decision Sciences (Summer): 
499-520. 

- Schneider, A. 1984. Modeling external auditors' evaluations of 
internal auditing. Journal of    Accounting Research (Autumn): 657-
678. 

- Krishnamoorthy, G. 2002. A multistage approach to external 
auditors' evaluation of the internal audit function. Auditing: A Journal 
of Practice and Theory (March): 95-121. 

- Plumlee, R. D. 1985. The standard of objectivity for internal 
auditors: Memory and bias effects. Journal of Accounting Research 
(Autumn): 683-699. 

- Church, B.K. and A. Schneider. 1992. Internal auditor involvement 
in internal control systems design: Is objectivity impaired?. Journal of 
Applied Business Research (Fall): 15-24. 

- Brody, R.G. and S.E. Kaplan. 1996. Escalation of commitment 
among internal auditors. Auditing: A Journal of Practice and Theory 
(Spring): 1-15. 
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- Brody, R.G. and D.J. Lowe. 2000. The new role of the internal 
auditor: implications for internal auditor objectivity. International 
Journal of Auditing. Vol. 4:169-176. 

- Prawitt, D., N. Smith, J. L., and D. Wood. 2009a. Internal audit 
quality and earnings management. The Accounting Review 84(4): 
1255-1280. 

- Asare S., R.A. Davidson, and A .A. Gramling. 2008. Internal 
auditors' evaluation of fraud factors in planning an audit: The 
importance of audit committee quality and management incentives. 
International Journal of Auditing 12 (3): 191-203. 

- Rogers, J. L., and P. C. Stocken. 2005. Credibility of management 
forecasts. The Accounting Review 80 (4):1233-1260. 

- Brown, L. D., and A. S. Pinello. 2007. To what extent does the 
financial reporting process curb earnings surprise games?. Journal of 
Accounting Research 25 (5): 947-981. 

- Prawitt, D., N. Sharp, and D. Wood. 2009b. Does internal auditing 
affect the external audit fee? An archival validation of experimental 
results. Working Paper, Brigham Young University, Texas A&M 
University, and Brigham Young University. 

- Davidson, R. J; Goodwin-Stewart, J; and Kent, P. 2005. Internal 
governance structures and earnings management. Accounting and 
Finance 45(2): 241-267. 
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 يمــــــــالرح منــالرح الله مـــــبس

 

 الله سلمه.........................   .......... الدكتور/  الأستاذ سعادة
 وبركاته،،، الله ورحمة عليكم السلام                            

قطاع  المالية للمؤسسات يوالمحاسب يالمال الأداء ترقية في الداخلية المراجعة دور" إستبيان لدراسة
 التأمين"

  .السعودية العربية والمملكة السودان جمهورية بين مقارنة دراسة          
ذا الإستبيان جزءاً من وقتك. إن الغرض الرئيسى من هذا الإستبيان هو معرفة أولًا أشكرك لإعطاء ه

قطاع التأمين. ويمكن أن  المالية للمؤسسات يوالمحاسب يالمال الأداء ترقية في الداخلية المراجعة دور
 يتم تعبئة هذا الإستبيان من قبل مدير قسم المراجعة الداخلية والمراجعين الداخليين بالقسم.

مشاركتكم في هذا الإستبيان تضيف قيمة للباحث، وللدراسات والابحاث العلمية بالسودان والمملكة إن 
 العربية السعودية، وكذلك للمنظمات.

جميع المعلومات التى سوف يتم جمعها في هذا الإستبيان سوف تظل سرية، وسوف يتم 
بئة الإستبيان متى ما رغبت. شكل تقرير بالمجمل، ويمكنك الانسحاب من اكمال تع فيعرضها فقط 

 تستغرق تعبئة هذا الإستبيان حوالي عشرون دقيقة تقريباً.
 أشكرك مرة اخرى وأقدر لك تعاونك ،،،

 عند وجود اى سؤال أو إستفسار فيمكنك الاتصال بالباحث         
 عادل حسن محمد الشيخ

 السودان –طالب دكتوراة في جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا 
 adalshaikh@hotmail.comلبريد الإلكتروني : ا -

 +322514644616تلفون :  -

 الإستبانة كل من: هذهقام بالمصادقة على 
 جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا –د. بابكر إبراهيم الصديق 

 جامعة النيلين  –د. عبد الرحمن البكرى منصور 
 جامعة النيلين   -ادي آدم محمد    د. اله

 الباحث                                                                     
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 القســـــــم الأول 
 التكرم بوضع إشارة أمام الخيار المناسب

 البيــــانات الشـــخصية : 
 :   ميــــالعل المؤهل - 1

     أخرى      ☐    دكتوراه    ☐   جستيرما ☐     دبلوم عالي ☐ بكالوريوس  ☐
 التخصص العلمي: -2

إحصاء            ☐إقتصاد     ☐إدارة أعمال         ☐ محاسبة         ☐           
  نظم معلومات      ☐ أخرى            ☐

 : المؤهل المهني  –3
 توجد لا ☐ 

 القانونيين للمحاسبين السعودية الهيئة زمالة  SOCPA ☐ 

  زمالة مجلس تنظيم مهنة المراجعة والمحاسبة السودانAAPOC     ☐ 

 معتمد قانوني محاسب شهادة   CPA  ☐ 

 معتمد إداري  محاسب شهادة    CMA ☐ 

 معتمد داخلي مراجع شهادة        CIA ☐ 

    اخرى ☐ 

 :العمل في الخبرة سنوات - 4

 61وأقل من  75  ☐    75وأقل من 71  ☐      71وأقل من  5  ☐ ( سنوات 5أقل من ) ☐
  عاماً فاكثر  61   ☐

 المسمى الوظيفي :-5
  اخرى  ☐      إداري    ☐       مراجع داخلي    ☐ محاسب      ☐  
 العمر  -6

  عاماً كثر31  ☐  31وأقل من  45 ☐     45وأقل من  41  ☐عاماً     41أقل من   ☐
 :تعمل بها حالياً الدولة التى  -7
 ☐           سودان جمهورية ال  
 ☐ المملكة العربية السعودية   
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 :قطاع التأمين المالية المؤسساتللمراجعة الداخلية في  التطبيق العملي:ثانياً 
  أمام مستوى الموافقة المناسب.  ☐) الرجاء وضع علامة      

 العــــــــــــــــبارات م
 موافق
 تماماً 

 إلى موافق موافق
 ما حد

 غير
 موافق

 غير
 موافق
 تماماً 

1 

 قطاع التأمين المالية المؤسسات في الداخلية المراجعة تقوم

 . قيود دون  وتنفيذها وبرامجها خططها بإعداد
 

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

2 

 قطاع التأمين المالية المؤسسات في الداخلي المراجع يلم

 للمراجعة الدولي المعهد عن الصادرة الداخلية المراجعة بمعايير

 . خليةالدا

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

3 

 قطاع التأمين المالية المؤسسات في الداخلي المراجع يلتزم

 الداخلية للمراجعة الدولي المعهد عن الصادرة الصفات بمعايير

 .الداخلية المراجعة مهام تأدية خلال

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

4 

 قطاع التأمين المالية المؤسسات في الداخلي المراجع يلتزم

 الداخلية للمراجعة الدولي المعهد عن الصادرة الأداء بمعايير

 .الداخلية المراجعة مهام تأدية خلال

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

5 

 قطاع التأمين المالية المؤسسات في الداخلية المراجعة تتمتع

 الإدارات أداء فحص في يساعدها الذي التنظيمي بالاستقلال

 . وموضوعيه ستقلاليةإب الأخرى 

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

6 

 في قطاع التأمين المالية المؤسسات في التنفيذية الإدارة تشارك

 يؤثر بشكل الداخليين المراجعين ومكافآت مزايا و رواتب تحديد

 المراجعة مهام تأدية خلال الداخلي المراجع ستقلاليةإ على

 . الداخلية

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

7 

 قطاع التأمين المالية المؤسسات يف الداخلية المراجعة تمتلك 

 .ومحدثة معتمدة و موثقة و جراءات سياسات

 

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

  ☐   ☐   ☐   ☐   ☐ قطاع  المالية المؤسسات في الداخلي المراجع فحص  يقتصر لا 8
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 إلى أيضاَ  يمتد بل العامة الداخلية الرقابة أنظمة على التأمين

 تحقيق إلى تهدف والتي التشغيل على الداخلية الرقابة أنظمة

 والأهداف الإدارية بالسياسات الإلتزامو  والفعالية الكفاءة

 .المرسومة

9 
 المالية المؤسسات في الداخلي المراجع عمل مهام تنطوي  

 . المالية العمليات عن تأكيدات تقديم على قطاع التأمين

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

11 
 المالية المؤسسات في خليالدا المراجع عمل مهام تنطوي  

 . التشغيلي الأداء عن تأكيدات تقديم على قطاع التأمين

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

11 
 المالية المؤسسات في الداخلي المراجع عمل مهام تنطوي  

 . ستشاريةإ خدمات تقديم على قطاع التأمين

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

12 
قطاع  ماليةال المؤسسات في الداخليون  المراجعون  يلتزم

 .المراجعة بأعمال قيامهم عند بالموضوعية التأمين

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

13 
 المالية المؤسسات في الداخليين المراجعين أحكام تتأثر لا

 .الآخرين بآراء قطاع التأمين

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

14 
 المؤسسات في الداخلية المراجعة إدارة عن للمسئول يتوفر

 .التنفيذية الإدارات مع مباشر اتصال لتأمينقطاع ا المالية

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

15 

 قطاع التأمين المالية المؤسسات في الداخلية المراجعة تقوم
 تحديد خلال من للمخاطر الإدارة تقديرات تقويم في فعّال بدور

 داخل للمخاطر عرضه تكون  التي الهامة المجالات وتقويم
 .المساهمة الشركة

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

16 
 قطاع التأمين المالية المؤسسات في الداخلي المراجع يشترك

 .الشركة في الحوكمة نظم تقييم في

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  
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 :قطاع التأمين المالية المؤسسات في الداخلية للمراجعة الأساسية المعوقات: ثالثاً 
 

 العــــــــــــــــبارات م
 موافق
 إلى موافق موافق تماماً 

 ما حد
 غير

 موافق
 موافق غير

 تماماً 

1 
 ميثاقاً  قطاع التأمين المالية المؤسسات في يوجد

 . الداخلية للمراجعة

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

2 
 قطاع التأمين المالية المؤسسات في الداخلي المراجع يتلقى

 . عمله بمهام لقيامه المستمر المهني والتأهيل التدريب

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

3 
 المالية المؤسسات في الداخلية المراجعة أعمال يمارس

 .  مؤهلين غير داخليين مراجعين قطاع التأمين

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

4 
 قطاع التأمين المالية المؤسسات في الداخلية المراجعة يمارس

 .  مهنية شهادات على حاصلين غير داخليين مراجعين

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

5 

 أعمال بطبيعة ملمين داخليين مراجعين وجود عدم يؤدي
 تقارير جودة ضعف إلى الشركة به تعمل الذي القطاع

 . المراجعة

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

6 

 في الداخلية المراجعة لإدارات التنظيمية الهياكل
 الإدارة لتمكين مناسبة قطاع التأمين المالية المؤسسات

 . المراجعة بأعمال

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

7 

 شهادة تعتبر قطاع التأمين المالية المؤسسات في
 على الداخلي المراجع لقدرة الأدنى الحد البكالوريوس

 .الداخلية المراجعة مهام  تنفيذ

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

8 

 قطاع التأمين المالية المؤسسات في العمل بيئة تتيح
 لاكتساب ذاتياً  الداخلي المراجع لتطوير جيداً  مجالاً 

 .جديدة عمل اراتمه

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

9 
 العليا الإدارة تحصر قطاع التأمين المالية المؤسسات في

 . المالية الرقابة مهام في الداخلية المراجعة نطاق

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

11 
 كبير اقتناع هناك قطاع التأمين المالية المؤسسات في
 .ةالداخلي المراجعة بأهمية العليا الإدارة من

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

11 
 المراجعة إدارة تتبع قطاع التأمين المالية المؤسسات في

 . الإدارة مجلس إلى وظيفياً  الداخلية

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

12 
 المراجعين يتلقى قطاع التأمين المالية المؤسسات في

 . المهنة في للبقاء تحفزهم ومكافآت رواتب الداخليين

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  
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13 
 المراجعة تتلقى قطاع التأمين المالية المؤسسات في

 .  الإدارة مجلس من الكافي الدعم الداخلية

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

14 
 إدارة ملاحظات تحظى قطاع التأمين المالية المؤسسات في

 .  المراجعة قيد الإدارات وعناية هتمامبإ الداخلية المراجعة

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

15 

 معظم تنفيذ يتم قطاع التأمين المالية المؤسسات في
 قيد الإدارات قبل من الداخلية المراجعة وتقارير توصيات
 . المراجعة

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

   رابعاً : المعوقات الفنية للمراجعة الداخلية في المؤسسات المالية قطاع التأمين:

 العــــــــــــــــبارات م
 موافق
 إلى وافقم موافق تماماً 

 ما حد
 غير

 موافق

 غير
 موافق
 تماماً 

1 
 عائقا يمثل عدم إلمام المراجع الداخلي بالنظم الآلية

 .الداخلية المراجعة مهام لتنفيذ

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

2 

 المراجع قدرة عدم يؤثر قطاع التأمين المالية المؤسسات في
جودة المراجعة  على لغة من أكثر ستخدامإ على الداخلي

 .لداخليةا

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

3 
 الداخلية المراجعة مجال في المتخصصين في ندرة هناك

 . قطاع التأمين المالية المؤسسات في

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

4 
 المادية الموارد قطاع التأمين المالية المؤسسات توفر لا

 .المادية والحوافز والبرامج الأجهزة مثل الداخلي للمراجع

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

5 
 الداخلي المراجع يستطيع لا قطاع التأمين المالية المؤسسات في

 .   الداخلية المراجعة معايير من يستجد ما إلى الوصول

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

6 

 الداخلي المراجع تمكّن قطاع التأمين المالية المؤسسات
 في الدولية بالمعايير العلاقة ذات المؤتمرات حضور من

 . والخارجية الداخلية والمراجعة المحاسبة مجال

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

7 

 بإدارة العاملون  يمتلك قطاع التأمين المالية المؤسسات في

 المراجعة معايير عن كافية ودراية معرفة  الداخلية المراجعة

 الصادرة واللوائح الأنظمةو  الدولية المحاسبة معاييرة و الدولي

 .قةالعلا ذات الجهات من

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

 
 

 :المراجعة الداخلية الآلية قطاع التأمين: خامساً 
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 إلى موافق موافق تماماً  موافق العــــــــــــــــبارات م
 موافق غير موافق غير ما حد

 تماماً 

1 
البرامج المستخدمة في المراجعة الداخلية هى من أحدث 

 البرامج وأفضلها.

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

2 
الأجهزة المستخدمة في المراجعة الداخلية تتلائم و متطلبات 

 التشغيل في المؤسسة. 

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

3 
الأجهزة المستخدمة في المراجعية الداخلية متاحة ولا تحتاج 

 الى دراية كبيرة وتخصص علمي.

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

4 
اف الأجهزة المستخدمة في المراجعة الداخلية تحقق الأهد

 المنشودة من نظام المراجعة الداخلية.

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

5 
الأجهزة المستخدمة في المراجعة الداخلية تغطي جميع 

 الإحتياجات الى نظام معلومات دقيق.

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

6 
تتوفر أنظمة مراجعة داخلية متطورة تساهم في حسن سير 

 إجراءات وجودة المراجعة الداخلية.

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

 :قطاع التأمين المالية المالي والمحاسبي في المؤسسات الأداء: سادساً 

 العــــــــــــــــبارات م
 موافق
 تماماً 

 إلى موافق موافق
 ما حد

 غير
 موافق

 غير
 موافق
 تماماً 

  الأداءتقوم الشركة بتطبيق مراجعة  1
 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

 .الأداء بمراجعة ع التأمينقطا المالية المؤسسات تهتم 2
 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

3 
 المالية المؤسسات في العليا الإدارة من اقتناع هناك ليس

 . الأداء مراجعة بأهمية قطاع التأمين

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

4 
 إستراتيجية خطط قطاع التأمين المالية المؤسسات في يوجد

 .أداء مقاييس على تشتمل واضحة

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

5 

 الداخليين للمراجعين يسمح قطاع التأمين المالية المؤسسات في

 القيمة تعظيم نحو توجهها ومدى الشركة إستراتيجية بمراجعة

 .مصالحهم حماية خلال من الأسهم لحملة

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  
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6 
 التي الرئيسية المخاطر معظم على الداخلية المراجعة خطة تشتمل

 . الشركة أهداف تحقيق تعوق  قد

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

7 
 تكون جميع الإدارات بالشركة على علم بدرجة معقولة بأهمية دور

 . الشركة أهداف تحقيق في الداخلية المراجعة

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

8 

 الداخلي المراجع على ينبغي قطاع التأمين المالية المؤسسات في

 والخطط بالسياسات امالإلتز  من للتأكد الموضوعة النظم فحص

 على واضح أثر لها يكون  التي والقواعد والقوانين والإجراءات

 .الأداء بمراجعة الخاصة والتقارير العمليات

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

9 

تؤكد نتائج فحص المراجع الداخلي للعمليات والبرامج الموضوعة 

اف ما كان مخطط له مسبقاً و ن التنفيذ كان وفقاً للخطط والأهد

 .التى وضعتها الشركة

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

11 

 الداخلي للمراجع يسمح قطاع التأمين المالية المؤسسات في

 بشأن اللازمة الإجراءات تخاذإ من للتأكد تقاريره بمتابعة

 .مراجعته وتوصيات ملاحظات

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

11 
 من عتمن لدرجة معقدة قطاع التأمين المالية المؤسسات أعمال

 . الأداء مراجعة

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

12 
 مراجعة بمهام الداخلي المراجع قيام المالية واللوائح الأنظمة تدعم

 .قطاع التأمين المالية المؤسسات في الأداء

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

13 
 كافة تحديد قطاع التأمين المالية المؤسسات في الداخليون  المراجعون  يستطيع

 . الأداء لمراجعة إليها يحتاجون  والتي بالتشغيل الخاصة لمعلوماتوا البيانات

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  

14 
 بكافة الداخلي المراجع تزويد يتم قطاع التأمين المالية المؤسسات في

 .الشركة في التشغيل عن البيانات

 ☐   ☐   ☐   ☐   ☐  
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Survey questionnaire of the “Role of Internal Audit in the upgrade 
financial  

performance and accounting for financial institutions insurance sector" 
 

Case studyof the Republic of Sudan insurance companies,and 
Kingdom of Saudi Arabia Insurance companies. 

 
Thank you for taking the time to complete this survey questionnaire. The main 
purpose of this survey to upgrade the financial performance and accounting 
for financial institutions insurance sector. This questionnaire can be answered 
by theDirector of the Internal Audit Departmentand the Internal Auditors 

).the answers with other partiesou have the right to share (y 
Your participation in this survey will prove valuable to the researcher, the 
literature review, the Republic of Sudan, the Saudi Arabia, and organizations.  
All of the information collected in this survey will remain confidential and will 
only be reported in aggregate form. You may withdraw from participation at 

any time. This survey will take approximately 20 minutes.  
Thank you again and I appreciate your cooperation. 

For more information or question, you can contact the researcher  
Adil EL Shiekh 

PhD Student at Sudan University of Science & Technology 
Tel: (+966)503233808         adalshaikh@hotmail.commail: -E 

 
Approved by: 

*Dr. Abdulrahman Al Bakri Mansour; Al-Neelain University  
* Dr. Al hadi Adam Mohamad; Al-Neelain University 

* Dr. Babikir Ibrahim Al siddig; Sudan University of Science & Technology 
 

 

 

 

The first section 

Put out the signal to the appropriate option 

Personal data: 

1 - Qualification: 

           Bachelor ☐ Higher Diploma☐ Master☐PhD ☐ Other☐ 

2. Specialization: 

           Accounting ☐BusinessManagement☐Economy ☐Census☐ 

           Information systems☐ other ☐ 

3. Professional Qualification: 

• Non☐ 

•    SOCPA    Fellowship of the Saudi Organization for Certified Public 

Accountants.☐ 

• AAPOC   Fellowship of the Accountancy & Audit Profession (org) Council 

Sudan.☐ 

•     CPA     Certified Public Accountant.☐ 

•     CMA  Certified Management Accountant.☐ 

•CIA      Certified Internal Auditor☐ 

• Other☐ 

mailto:adalshaikh@hotmail.com
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4 - Experience: 

    Less than (5) five years ☐  5 and less than 10years   ☐10 and less than 15years ☐ 

15 and less than 20 years☐                20 years and older ☐ 

5-Job title: 

    Accountant    ☐    Internal Auditor☐Administrative☐              Other☐ 

6. Age 

     Less than 30 years☐ 30 and less than 35 ☐35 and less than 40 ☐ 

40 years and older☐ 

7. Country in which youare working now: 

  Republic of Sudan☐ 

 Kingdom of Saudi Arabia ☐ 

 

Insurance Companies:of internal audit in  AuditingPractical :Second 

Please mark (☒) in front of the appropriate level of approval. 

Sr. Ferries 

Stron

gly 

Disag

ree 

Disag

ree 

Some 

What 

Agree 

Agree 

Strong

ly 

Agree 

1 

The internal audit in insurance companies 

prepare the audit plans and programs and 

implement them without any restrictions.

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

2 

The internal auditor in insurance companies 

arefully aware of theInternational Standards 

for the Professional Practice of Internal 

Auditing Standards.

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

3 

Internal Auditor is committed to attribute 

standards of International Standards for the 

Professional Practice of Internal Auditing 

Standards during the performance of internal 

audit functions.

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

4 

Internal Auditor is committed to 

Performance Standards of International 

Standards for the Professional Practice of 

Internal Auditing Standards during the 

performance of internal audit functions.

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

5 

The internal audit activity in insurance 

companies has effectively achieved a high 

level of organizational 

independence,objectively, and independence 

in performing their work, also while 

checking other departments.

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

6 
The executive management of insurance 

companies participates in determining the 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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salaries, benefits and rewards of Internal 

Auditors,is affecting the independence of 

the internal auditor during the performance 

of internal audit functions.

 

7 

The chief audit executive mostly take steps 

to establish policies and procedures to guide 

the internal audit activity.



 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

6 

Examination by the internal auditor in 

insurance companies is not limited to 

internal control systems, but also extends to 

the internal control over operations which 

aims to achieve efficiency, 

effectiveness and compliance with 

administrative policies and objectives. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

9 

The internal audit activity in insurance 

companies Involvedin providing assurances 

on the financial reporting. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

10 

The internal audit activity in insurance 

companies is Involvedin providing 

assurances about operational performance. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

11 

The internal audit activity in insurance 

companies is Involvedin providing 

consulting services. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

12 

Internal auditors perform their duties 

objectively in such a manner that they 

believe in their work product and that no 

quality compromises are made, anddo not 

subordinate their judgment on audit matters 

to others. 
 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

13 

Opinion of internal auditors in insurance 

companies are not affected by the judgment 

of others. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

14 

The chief audit executive in insurance 

companies has direct access to executive 

departments. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

15 

The internal audit activity in insurance 

companies mostly take steps to evaluate the 

effectiveness and contribute to the 

improvement of risk management processes. 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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16 

The internal audit activity mostly 

participatein assessingand makes 

appropriate recommendations for improving 

the governance process. 



☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

 

 

 

 

The Basic Constraints of internal auditing in Insurance Companies:Third:  

 

Sr. Ferries 

Stron

gly 

Disag

ree 

Disag

ree 

Some 

What 

Agree 

agree 

Strong

ly 

Agree 

1 

The purpose, authority, and responsibility of 

the internal audit activity must be formally 

definedin an internal audit charter, 

consistent with the Definition of Internal 

Auditing. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

2 

Internal auditorsin insurance 

companiesmostly enhance their knowledge, 

skills, and other competencies through 

continuing professional development. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

3 

Internal auditors in insurance companies are 

not eligible to practice. 

 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

4 

Internal auditors do not hold a professional 

certificates. 

 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

5 

The lack of internal auditors familiarity with 

the nature of the business sector in which 

they operate contribute to the weakness of 

the quality of audit reports. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

6 

Organizational structures of the internal 

audit departments in insurance companies 

are appropriate way to enable the audit 

Department in performing effective audit. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

7 

In insurance companies a Bachelor's Degree 

is a minimum qualificationrequirement for 

internal auditor to have to perform the 

internal audit functions. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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8 

In insurance companies’ environment 

provide a reasonable opportunity to Internal 

auditors to develop their knowledge, and 

gaining new skills. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

9 

In insurance companies’ senior management 

restrict the work of internal audit to 

operation audit only. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

10 

In insurance companies’ senior management 

has great conviction of the importance of 

internal audit. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

11 

In insurance companies’ the chief audit 

executive functionally reportto the board of 

Directors. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

12 

In insurance companies’ internal auditors 

receive salaries and bonuses thatmotivate 

them to stay in the profession. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

13 

In insurance companies’ the internal 

auditor’s receive adequate support from the 

Board of Directors. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

14 

Internal audit department observations are 

carefully noted by departments under 

review. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

15 

In insurance companies implement most of 

the recommendations and reports of internal 

audit by the departments under review. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

 

 

nternal auditing in Insurance Companies:The Technical Constraints of iFourth:  

 

 

Sr. Ferries 

Stron

gly 

Disag

ree 

Disag

ree 

Some 

What 

Agree 

agree 

Strong

ly 

Agree 

1 

Internal auditor’s Lack of familiarity with 

the automated systems represents an 

obstacle to the implementation of internal 

audit functions. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

2 In insurance companies the inability of the ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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internal auditor to use more than one 

language may affect the quality of internal 

audit. 

 

3 

There is a dearth of specialists in the field of 

internal auditing in insurance companies. 

 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

4 

In insurance companies do not provide 

insurance material resources to internal 

auditor such as hardware, software, and 

documents. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

5 

In insurance company’s internal auditor 

cannot have access to updated internal audit 

standards. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

6 

In insurance companies enables the internal 

auditor to attend conferences, and seminars 

on the relevant international standards in the 

field of accounting and internal and external 

audit. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

7 

In insurance company’s internal auditor has 

sufficient knowledge and expertise of 

international auditing standards, 

international accounting standards, rules and 

regulations issued by the relevant 

authorities. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

 

IT, and the internal audit in Insurance Companies: Fifth: 

 

Sr. Ferries 

Stron

gly 

Disag

ree 

Disag

ree 

Some 

What 

Agree 

agree 

Strong

ly 

Agree 

1 



Software used in the internal audit is the 

best one and the latest software. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

2 



Devices used in internal audit and 

operational requirements fit for the purpose 

in the organization. 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

3 



Devices used in the internal audit do not 

require considerable expertise and scientific 

specialization.

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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4 



Devices used in internal audit achieve the 

objectives of the internal audit system.

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

5 



Devices used in internal audit covers all the 

needs for accurate information system. 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

6 

The internal audit activity in insurance 

company’s internal audit department has 

sophisticated systems which contribute to 

the proper functioning of the procedures and 

the quality of the internal audit. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

 

Financial Accounting performance in Insurance Companies:Sixth:  

 

Sr. Ferries 

Stron

gly 

Disag

ree 

Disag

ree 

Some 

What 

Agree 

agree 

Strong

ly 

Agree 

1 

The internal audit activity in insurance 

company’sthe internal auditorsapply 

performance audit 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

2 

The internal audit activity in insurance 

company’s internal auditors areinterested in 

applying performance audit. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

3 

Senior management in insurance 

companiesare not convinced of performance 

audit. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

4 

The internal audit activity in insurance 

companieshas a clear strategy including 

performance measures plan. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

5 

In insurance companiesallow internal 

auditors to review the company's strategy 

and the extent of its orientation towards 

maximizing shareholder value through 

achievingobjectives. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

6 

Internal audit plan include most of the major 

risks that may hinder the achievement of 

company objectives. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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7 

All departments in the insurance company 

reasonably aware of the role of internal audit 

in achieving the company's goals. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

8 



Internal auditors should examine the 

systems to ensure compliance with policies, 

plans, procedures, laws and rules that have a 

clear impact on operations and performance 

audit. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

9 



The results of examination of the internal 

auditor for operations and programs 

established what was pre-planned and that 

implementation has been in accordance with 

the plans and objectives set by the company. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

10 



The internal audit activity in insurance 

companiesallows the internal auditor to 

follow up his report to make sure that the 

necessary action on his observations and 

recommendations has been taken. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

11 



Activities in insurance companies are so 

complex that prevented from 

performingaudit. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

12 



Financial systems and regulationsin 

insurance companiessupport the internal 

audit functions to perform audit. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

13 



Internal auditors in the insurance companies 

can identify all of the data and information 

on the operation that arenecessary to 

performance of audit. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

14 



Internal auditors are provided with all 

operation data. 

 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 



 

 


