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ئام إلى  تمن تتقامسمت تمعهم ترغد تالعيش تومرده توينردون تفي تنجامحي تنجامح
لهم تإخواني توأخواتي

إلى  تالردائعون تالذينن تعردفتهم ترفقامء تالعلم توالدرب

زملائي تالعزاء

إلى  تمنامرة تالعلم توالمعردفة

أسامتذتي تالجللاء

إلى  تكل تمن تسامعدني تأثنامء تالبحث

أهدي تهذا تالجهد
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الشكر والتقدير

الشكرد تأوله توآخرده تلله تسبحامنه توتعاملى  تاللذي تبنعمتله تتتلم تالصلاملحامت
ه ئا تكملاميننبغي تلجلال توجله وإليه تتردجلع تالملور تكلهلام، توالحملد تللله تحملد
وعظيم تسلطامنه ت، توالصلاة توالسلام تعلى  تحبيبنام تالمصللطفي تالقامئللل ت:
((أطلبوا تالعلم تمن تالمهد تإلى  تاللحد ) توالحمد تلللله تالللذي توفقنللي تفللي
إكمامل تهللذا تالبحللث ت، تكمللام تأتقللدم تبخللاملص تالشللكرد تلجاممعللة تالسللودان
للعلللوم توالتكنولوجليللام تنللبرداس تالعلللم توالمعردفللة تولسللامتذتي تالجللاء
ئام تباملجميللل توالشللكرد الشموع تالتي تتضللئ تلنللام تدروب تالمعردفللة توعردفامنلل
أجلزللله تلسللتامذي تالللدكتور تالجليللل تأسللمامعيل تعثمللامن تمحمللد تالنجيللب
لتكردملله توتفضللله تباملشللرداف تعلللى  تدراسللتي ت، تحيللث تكللامن تلنصللحه
ردة ول تلس كرد تموص ث ت، توالش ئا تفي تإنجامز تهذا تالبح ئا تكبيرد ومتامبعته تأثرد

مكتبة تجلاممعة تالسودان ت، توإلى  تشردكة تأرينامب تللتعدينن تالمحدودة ت.
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 توإلى  تكل تمن تسللامهم تفللي تإعللداد تهللذا تالبحللث تفلهللم تعظيللم تالتقللدينرد
والمتنامن.

 ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت تالبامحثة

المستخلص
تنامول تالبحث تإدارة تالتكلفللة تودورهللام تفللي تقيللامس توتقللوينم تالداء تفللي تالمنشللآت
الصنامعية ت، تدراسة تحاملة تعلى  تشردكة تأرينامب تللتعدينن تالمحدودة ت، تتمثلت تمشللكلة
البحث تفي تضعف تتطبيق تإدارة تالتكلفة تفي تالمنشللآت تالصللنامعية ت، تحيللث تتردكللز
هذه تالمنشآت تعلى  تقيامس تالنواحي تالماملية تدون تالهتمامم تباملنواحي تالخردى تممام
نتج تعن تذلك تقصور تفي تقيامس توتقللوينم تالداء تفللي تهللذه تالمنشللآت توباملضللردورة

عدم تتحقيق تالهداف تبكفامءة ت توفعاملية. ت
تظهرد تأهمية تالبحث تفي تندرة تالبحامث تالتطبيقية تالتي تتنللامولت تموضللوع تالبحللث
المرد تالذي تينشيرد تالي تأهمية تالبحث تالعلمية تفللي تمحامولللة تتقللدينم تاجلامبللامت تحللول
إدارة تالتكلفة تودورهام تفي تقيامس توتقوينم تالداء تفي تالمنشآت تالصنامعية ت، توتفتللح

المجامل تللبامحثين تفي تهذا تالمجامل توإثرداء تالمكتبة تالعردبية
 ت ت ت ت تسعي تالبحللث تإلللى  تتحقيللق تالعدينللد تمللن تالهللداف تمنهللام ت: تالتعللردف تبللأدوات
واسامليب تادارة تالتكلفة توأهدافهام، تدراسة تأثرد تتطبيق تإدارة تالتكلفة تعلللى  تقيللامس

وتقوينم تالداء تفي تالمنشآت تالصنامعية.
 ت ت ت تولتحقيق تأهداف تالبحلث تاختلبرد تالبحلث تثلاثلة تفردضليامت ت، تالفردضلية تالوللى :
توجلد تعلاقة تذات تدللة تإحصامئية تبين تتطللبيق تمحامسللبة تالمسللئولية تكللأداة تلدارة
التكلفة توقيامس توتقوينم تالداء تفي تالمنشآت تالصنامعية ت، تالفردضية تالثامنيللة: تتوجلللد
علاقة تذات تدللة تإحصامئية تبين تتطللبيق تنظللامم تالتكلفللة ت تعلللى  تأسللامس ت تالنشللامط
كأداة تلدارة تالتكلفة توقيامس توتقوينم تالداء تفي تالمنشللآت تالصللنامعية ت، تالفردضللية
الثاملثة ت: تتوجلد ت تعلاقللة تذات تدللللة تإحصللامئية تبيللن تتطللبيق تنظللامم تالمحامسللبة تعللن

النجامز تكأداة تلدارة تالتكلفة توقيامس توتقوينم تالداء تفي تالمنشآت تالصنامعية ت.
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 ت ت تاستخدم تالبحث تالمنهج تالتامرينخي ت: تفي تعردض تالدراسامت تالسامبقة ت، توالمنهللج
الستنبامطي تللتعردف تعلى  تأبعامد تالمشكلة تووضع تالفردوض، توالمنهج تالستقردائي
لختبامر تصحة تالفردضيامت، توالمنهج تالوصفي تفي تدراسة تالحاملة توتحليل تالنتامئج ت.

 ت ت ت تتوصل تالبحث تلعدد تمن تالنتامئج تمنهام، تتهتم تشردكة تأرينامب تللتعدينن تبنظامم تإدارة
التكلفللة توذلللك تبإنشللامء تقسللم تتكللامليف تكأحللد تالقسللامم تالردئيسللية تفللي تهيكلهللام
التنظيمي تالعامم ت، تتحقيق تفعامليللة تالردقامبللة تعلللى  تالتكللامليف تعلللى  تأسللامس تتحدينللد

المسئولية تينسهل تعملية تقيامس توتقوينم تالداء ت.
 ت تأوصي تالبحث تبزينامدة تاهتمامم تشللردكة تارينللامب تللتعللدينن تالمحللدودة تبنظللامم تإدارة
التكلفة تللحصول تعلى  تأداء تمتميز ت، تتفعيل تدور تقيامس توتقللوينم تالداء تباملمنشللآت
الصنامعية تواعتمامده تضمن تالسيامسامت توالسترداتيجيامت ت تالللتي تتللؤدي تإلللى  تتنميللة

حقيقية تللموارد تالبشردينة توالمامدينة ت.

Abstract

This   study   examined   the   role   of   the   cost   management   in   performance
measurement and evaluation in industrial  firms. It  is a case study of Aryab
Minning   Company   ltd.   The   problem   of   the   study   is   weakness   of   cost
management application in industrial firms because these firms are interested
in measuring the financial concern without considering other aspects and so
there is a shortage of performance measurement and evaluation in industrial
firms which leads to achieve ineffective and inefficient objectives.
The significance of the study is stemmed from insufficient applied researches
that   tackled   this   subject   and,   therefore,   it   is   important   for   the   scientific
research to address the issue and provide study on the cost management and
its role in measuring and evaluating performance of the industrial firms. It will
also open avenues for researchers to study and enrich the Arabic library. The
research is aimed at identifying the tools, ways and means and goals of cost
management as well as examining the impact of cost management application
on measurement and evaluation of performance in industrial firms.
To realize the objectives of the research, three hypotheses are tested as follows:
The 1st hypothesis indicates that there is a statistical significance relationship
between the application of responsibility accounting and the cost management
for   measuring   and   evaluating   the   performance   of   industrial   firms.   The   2nd

hypothesis shows that there is a statistical significance relationship between
the application of ABC system and the cost management for measuring and
evaluating the performance of industrial firms. The 3rd  hypothesis states that
there   is   a   statistical   significance   relationship   between   the   application   of
responsibility   accounting   for   achievements   and   the   cost   management   for
measuring and evaluating the performance of industrial firms. 
The historical approach is used for examining former studies and the deductive
method   is   used   for   identifying   the   aspects   of   the   problem   and   proposed
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hypotheses.  The  inductive approach  is   for   testing  the validity  of  hypotheses
while   the   descriptive   method   for   examining   the   case   study   and   analyzing
results.
The most important findings showed that Aryab Minning Company should give
more consideration to the cost management system by setting up a cost section
as one of the primary sections in the general organizational structure of the
company   and   would   lead   to   achieve   effective   control   over   the   cost   on
responsibility   basis   in   order   to   facilitate   measurement   and   evaluation   of
performance.  
It is recommended that it is necessary for the company to pay more attention to
the cost management system in order to achieve distinguished performance and
it is also required to activate the role of measurement and evaluation
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86الهيكل تالتنظيمي تللشردكة )3/1/1(
الردسللم تالبيللامني تلراء تأفللرداد تعينللة تالدراسللة توفللق )3/2/1(

متغيرد تالعمرد ت
93

الردسللم تالبيللامني تلراء تأفللرداد تعينللة تالدراسللة توفللق )3/2/2(
متغيرد تالمؤهل تالعلمي ت

94

الردسللم تالبيللامني ت تلراء تأفللرداد تعينللة تالدراسللة توفللق )3/2/3(
متغيرد تالتخصص تالعلمي ت

95

الردسللم تالبيللامني ت تلراء تأفللرداد تعينللة تالدراسللة توفللق )3/2/4(
متغيرد تالمؤهل تالمهني ت

96

الردسللم تالبيللامني تلراء تأفللرداد تعينللة تالدراسللة توفللق )3/2/5(
متغيرد تالمسمي تالوظيفي ت

98

الردسللم تالبيللامني تلراء تأفللرداد تعينللة تالدراسللة توفللق )3/2/6(
متغيرد تسنوات تالخبردة ت

100

فهرستت الملحقق

ــــــــم رقـ
الملحق 

رقـــــــــمعنوان الملحق
الصفحة

141خطامب تالمحكمين ت1
142الستبامنة2
147قامئمة تمحكمي تالستبامنة3

 ت ت ت ت ت ت ت
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 ت ت ت ت ت
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