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لال ــالاستو

 :قال الله تعالى

يَا أَيُّيَا الَّذِينَ آَمَنُوا لَا تَأْكُمُوا أَمْوَالَكُمْ بَيْنَكُمْ بِالْبَاطِلِ إِلاَّ أَنْ تَكُونَ تِجَارَةً عَنْ تَرَاضٍ )

وَمَنْ يَفْعَلْ ذَلِكَ عُدْوَانًا وَظُمْمًا  (29)مِنْكُمْ وَلَا تَقْتُمُوا أَنْفُسَكُمْ إِنَّ المَّوَ كَانَ بِكُمْ رَحِيمًا 

 )30( (فَسَوْفَ نُصْمِيوِ نَارًا وَكَانَ ذَلِكَ عَمَى المَّوِ يَسِيرًا

 

 صدق الله العظيم                                         
 {29-30}سورة النساء الأيات 
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إىـــداء 
 

إلي أمي وأبي  
أمي الغالية التي أىدتني دفء حنانيا وعطر مودتيا وعممتني الصمود ميما 

رمز الصبر والتضحية والعطاء بلاء حدود  تبدلت الظروف
والدي الذي بذل كل جيده لكي يعممنا  

متعيما الله بالصحة والعافية  
إلى  

جميع أفراد أسرتي وأصدقائي  
إلي  

الأستاذة الجميمة سناء كامل عمي  
إلي  

 رفقاء الدرب   ئي زملا
إلى  

أساتذتي في كل المراحل التعميمية 
 إلي  

كل محب لمعمم والمعرفة 
أىدى ىذا الجيد  

 

 ،،، الدارسة
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 الشكر والتقدير 
مام  الحمد لله كما ينبغي لجلال وجيو وعظيم سمطانو ، والصلاة والسلام عمي خاتم الإنبياء وا 

المرسمين وأشرف الخمق أجمعين سيدنا محمد صمي الله عميو وسمم وعمي آلو وصحبو 
 نيالحمد لله والشكر لله أولو وآخرة الذي وفقأجمعين ومن تبعو بإحسان إلي يوم الدين ، و

.  لإكمال ىذه الدراسة  
بابكر / يطيب لي أن أتقدم بأسمي آيات الشكر والتقدير إلي أستاذي الفاضل الدكتور 

إبراىيم الصديق عمي تفضمو بالإشراف عمي ىذه الدراسة الأمر الذي أضاف الكثير إلي 
.  الثرة رشادتو القيمة وملاحظاتو الدراسة بفضل تعاونو وا  

 كما أتقدم بخالص الشكر والتقدير إلي كمية الدراسات العميا وكمية الدراسات التجارية بجامعة 
.  السودان لمعموم والتكنولوجيا لإتاحة فرصة الدراسة 

كما يشرفني أن أتقدم بجزيل الشكر والتقدير لجميع أستاذتي بكل المراحل الدراسية لما قدموه 
.   خير معين لي في درب العمم والمعرفةمن عون في سبيل مواصمة مسيرتي الدراسية ، وكانوا

ولايفوتني أن أتوجو بالشكر لمزملاء بالإدارة العامة لممراجعة الداخمية لإجيزة الدولة القومية 
أضافة قيمة ليذه الدراسة وكان ليا  قدموا من بيانات بوزارة المالية والتخطيط الإقتصادي لما

 . الاثر الأكبر في إتماميا 
.  إلي كل الأستاذة الذين ساىموا في تحكيم الإستبانة بأوفر الشكر والتقدير وأتقدم    

السودان لمعموم والتكنولوجيا  والشكر لأسرة مكتبة الدراسات العميا والدراسات التجارية بجامعة
والشكر إلى أسرة مكتبة  ،سرة مكتبة الدراسات العميا بجامعة أم درمان الإسلاميةأوالشكر إلى 

،  والشكر إلي مكتبة جامعة الزعيم  يمينجامعة الخرطوم ، والشكر إلى أسرة  مكتبة جامعة الن
 . الأزىري والشكر إلي مركز دريم لمبحوث والإستشارات ، ومركز الفيصل الثقافي  

والشكر لكل من قدم لي يد العون والمساعدة لإخراج ىذه الدراسة  
 

الدارسة  ،،،،   
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المستخـمص 
  

 ، و هل  دور المراجعة الداخمية في الرقابة عمي تنفيذ الموازنة العامة لمدولةتناولت الدراسة 
توجد علاقة بين الكفاءة المهنية لممراجعين الداخميين ودورهم في الرقابة عمي تنفيذ الموازنة 

العامة لمدولة ، وهدفت الدراسة إلي  محاولة الوقوف عمي المعوقات التي تعوق الإلتزام 
بتطبيق العوامل المؤثرة عمي فعالية المراجعة الداخمية في رفع كفاءة الرقابة عمي تنفيذ 

 وقد صاغت الدراسة عدد من الفرضيات .الموازنة العامة لمدولة  وتقديم مقترحات لتحسينها 
 إستقلالية المراجعة الداخمية تؤثر عمي كفاءة الرقابة عمي تنفيذ الموازنة العامة المتمثمة في 

لمدولة ، الكفاءة والعناية لممراجعين الداخميين تؤثر عمي كفاءة الرقابة عمي تنفيذ الموازنة 
العامة لمدولة ، تخطيط أنشطة المراجعة الداخمية تؤثر عمي كفاءة الرقابة عمي تنفيذ الموازنة 
العامة لمدولة ، جودة تقارير المراجعة الداخمية  تؤثر عمي كفاءة الرقابة عمي تنفيذ الموازنة 

إتبعت الدراسة المنهج التاريخي لعرض الدراسات السابقة التي لها علاقة . العامة لمدولة  
بموضوع الدراسة ، والمنهج الإستنباطي لإختبار الفرضيات ، وتم إعداد وتوزيع إستبانة لمفئة 

المستهدفة المتمثمة في المراجعين الداخميين الموزعين من الإدارة العامة لممراجعة الداخمية 
لأجهزة الدولة عمي الوزارات والهيئات والشركات والمؤسسات الحكومية ،  وتوصمت الدراسة 

إلي أن تبعية المراجعة الداخمية للإدارة العميا بالوحدات الحكومية لايسمح لها بتحقيق 
مسئولياتها ويمثل عائقاً أمام عممها الرقابي ، و أن رفع مستوي الكفاءة المهنية لممراجعين 
الداخميين وتطويرهم بصورة مستمرة يؤدي إلي رفع كفاءة الرقابة عمي تنفيذ الموازنة العامة 

وأوصت الدراسة بضرورة زيادة مستوي إستقلالية المراجعين الداخميين من خلال . لمدولة 
هم صلاحية وصولهم إلي كافة المعمومات والسجلات وحرية تحديد نطاق أعمالهم وتمتع

والإهتمام بالتأهيل العممي والعممي لممراجعين  ، بموقع مناسب في الهيكل التنظيمي
الداخميين وخاصة فيما يتعمق بأساليب وأدوات تكنموجيا المعمومات والإتجاهات الحديثة في 

.  المهنة 
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Abstract 
This research Internal Audit and its Role on Control Of Implementation Of The State 

Budget, which can otherwise, be put forward in the following research 

question: Is any correlation of statistical significance between the 

professional competence of internal auditors and their role in 

control over state budget performance? The research aimed to know 

the obstacles and challenges encountering the compliance to apply 

the factors affecting the effectiveness of internal audit in raising the 

efficiency of control overstate budget performance, and proposedcon 

structive suggestions as to improve the same. To achieve the 

research objectives, the following research hypotheses have been 

developed. First hypothesis: Independence of internal audit affects 

the efficiency of control over state budget performance. Second 

hypothesis: Professional competence and due care of internal 

auditors affect the efficiency of control over state budget 

performance. Third hypothesis: Planning of internal audit activities 

affects the efficiency of control over state budget performance. 

Fourth hypothesis: Quality of internal audit reports affects the 

efficiency of control over state budget performance. To effect the 

research hypotheses, the research used the historical to review prior 

literature in relation tothe research subject. The deductive approach 

to set the hypotheses, the inductive approach to test the hypotheses 

and the analytical descriptive approach in the field study. The 

research designed and prepare a questionnaire form distributed to 

the research community sample represented in internal auditors, 

who are distributed to different ministries, corporations, firms and 

government institutions by the public administration of internal 

audit for state national agencies. The research has reached a number 

of research findings, including the following: Subordination of 

internal audit to the senior management in government units proved 

as a major stumbling block to the internal audit control function, 

and does not allow the same to achieve its functions and 

responsibilities. Raising the level of professional competence of 

internal auditors and developing their attitudes in an ongoing 

manner, will lead to enhancing the efficiency of control over state 

budget performance. The research concluded with a set of 

recommendations, key among which are the following: The research 



 و
 

particularly recommended enhancing the level of internal auditors’ 

independence and providing them with power to have unrestricted 

accessibility to overall information and records. The research highly 

recommended enhancing the freedom of the scope of internal 

auditors’ functions and placing them in an appropriate position on 

the organizational structure. The research strongly recommended 

having particular attention to the scientific and practical 

qualification of internal auditors, particularly, that which relating to 

the methods and means of information technology as well as modern 

trends in the audit profession. 
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