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الاول الفصل  
 تعریف المشكلھ

   مقدمھ1-1
تسمت مشروعات التشیید بالضخامھ والتعقیید بسبب ضخامھ إفي ھذا العصر الحدیث 

ن ومصممین یطراف كثیره من ممولأالمنشاءت الحدیثھ ویتطلب تنفیذ تلك المشروعات 
داره المشاریع الھندسیھ إھمیھ أومن ثم ظھرت  ، .....الخديستشاریین ومقاولین وموروإ

لمشاریع التشیید كاداه لتقدیم حلول والتي تكفل تنفیذ المشروع طبقا لمعاییر محدده من حیث 
في تحدید  داره المشروع إكونھ مطابقا للمخططات والمواصفات وبصوره عامھ یمكن تلخیص 

ن تحقیق تلك الاھداف التنفیذ وذلك لضماثناءأالاھداف قبل عملیھ البدء في التنفیذ ثم المتابعھ 
  .ى التنفیذھداف المشروع والرقابھ علأتحقیق والسعي المستمر نحو  لنجاح المشروع

علي المشروع  أو سلبیا یجابیاأطراف المشروع وینعكس إوحیث تقع مسؤلیھ تاخیر العمل علي 
 قلھ الاداري,قلھ الاستقرار  , عده عوامل,الاداره غیر الجیدهتاخر المشروع عن  أسبابوتنتج 

 التخطیطغیر الجید لوصول الموارد للموقع، التوقیت ، ھرهاالمالمراقبھ والاشراف,العمالھ غیر
  وعدم وضوح المواصفات والشروط.، الغیر الجید قبل التنفیذ عدادالإو

بھا باعتبارھا المنھجیھ  ءلاداره في مواقع التشیید من الخطوات التي یجب الاعتناوأن عملیھ إ
 كافیھ بھا تفاصیل ، یسیر بھا العمل بصوره متزنھ وخطھ المشروع تعمل كخریطھ للعمللتي ا

ووجھات النظر  المھامحتي لایصبح العاملین في فوضي من وأعمال  مھام  لما یجب اداؤه من
  .الراھنھ وألاراء الانطباعیھ

یجب  بصوره عامھ كل مشروع لھ إداره لذا یجب أن یكون لھ ھدف محدد ومعلومھ والتي
 ، توجیھ، تنظیم ،الھامھ وھي عملیھ تخطیط الموضوعات  من التشییدمواقع  إدارهتحقیقھا وأن 

 .موار المستخدمھ لتحقیق ھدف معین ورقابھ لل
القرار المناسب ضمن توجیھات فكره معینھ لضمان  إتخاذوتعرف الاداره علي أنھا عملیھ 

  لتصمیم وتطویر المناھج)( الاداره العامھ .الموازنھ في عملیھ التنفیذ 
 مواقع التشیید كتیر من لاداره فيإداره مواقع التشیید كبحث ینتج عن غیاب وأن عملیھ إختیار إ

وذلك لان معظم  وأھمیھ التواصل بین المكاتب الاإداریھ والتعرف علي مدي كفاءه العاملین,
سببا  قد تكون أیضار من مشاكل العمل یالاعمال في المواقع تتم بصوره لحظیھ وقد تقود الي كث

تعمل علي تقییم اداء العاملین تحقق متطلبات  الموقعفي داره في  تعطیل المشروع وعملیھ إ
حلول للمشكلات التي تواجھ المشاریع  وجعل  وإیجادتسھیل المتابعھ للمھام والامن والسلامھ 

  . الكل یسیر نحو ھدف واحد لضمان نجاح المشاریع
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لبحثموضوع ا  2-1  
وتجدر أھمیھ  بصفھ عامھ مشروعات التشیید ذات طبیعھ خاصھ من حیث الحجم والتكلفھ

الزمن والجوده وذلك ،لاداره  في مشاریع التشیید بالتحكم في العوامل المؤثره في التكلفھإ
  .بغرض انتھاء المشروع باقل تكلفھ وزمن واعلي جوده

مشرف, استشاري..)  ،تساھم في إنجازه (مصمم,مالك,منفذ أطرافلكل مشروع عده  أنحیث 
وتكمن المشروع في الوقت المحدد أو تاخیر المشروع  إنتھاءولكل من الاطراف دور في 

ادھا وعات التشیید في السودان في سوء إداره المواقع الھندسیھ وأبتعرالمشكلھ ألاساسیھ في مش
نزاعات ،تعقیدات،التشیید الي تاخیر مشروعاتتؤدي وبالتالي عن القواعد العلمیھ السلیمھ،

فالاداره الناجحھ ھي التي تحقق متطلبات المشروع   وعیوب مما یؤدي الي تدني جوده التنفیذ
  .للعاملین مانوأ متابعھ،تنظیمتخطیط, موارد، في جمیع الاعمال من

البحث أھداف  3-1  
 إذھ التشیید للمشاریع الھندسیھ یلفي عم ذو أثر كبیرطرقھ لموضوع ت في البحث أھمیھتتمثل 
التاخیر في تنفیذ  أسبابالحد من  وسلامھ العاملین و أمنمواقع التشیید ودورھا في  إدارهیتناول 

المتابعھ ووالحد من تكالیف المشاریع الناتجھ من أسباب التاخیر والاستفاده منھا المشاریع 
ه علي عملیھ الاداره وتقییم الواقع في الدوریھ  وتقییم المشروعات الھندسیھ والعوامل المؤثر

 . الشركات الانشائیھ بالصوره الحالیھ
:تھدف إداره المواقع الي  

.أھداف المشروع(الجوده،التكلفھ،الوقت)/ تحدید 1  
. /تساعد العاملین علي فھم و تنفیذ المھام بسھولھ2  
. /تحدید الموارد اللازمھ لاي من النشاطات التي یتم تنفیذھا3  
.عمالوتبیین ما تم إنجازه من أ فعال للمراقبھ الداخلیھ علي مدي تنفیذ الاھداف /دور4  
. وسلامھ العاملین أمن/دور في 5  
. وحلولھا تلحق بالمشروع یمكن أن /تفادي المشكلات التي6  
دورفعال في تقییم اداء العاملین . /7  
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 1-4 فرضیات البحث
لمواقع التشییدالاداره الجیده   

  بالمشروع.تلحق  أنالي التعرف علي المشاكل التي یمكن  تؤدي/ 1 
  المصادر.قود الي القدره علي تقییم العمل وتقییم الاداء وتحدید ت/ 2
  المحدد./ متابعھ المشروع من اھم وسائل تقلیل الوقت والتنفیذ في الزمن 3
  جعل الكل یعمل علي تحقیق ھدف محدد./4
  المشاریع. نجاح مما یؤدي اليالمواقع  إداره/ الالمام بجوانب 5

 1-5 منھجیھ البحث
  إطارین  في ةعمل دراسالبحث ھي  ةمنھجی 
مواقع التشیید ودورمھندس الموقع ذلك عن  إدارهنظریھ للتعرف علي ناحیھ  :الاول الأطار 

  .المكتبھ الالكترونیھ طریق جمع معلومات من المكتبھ التقلیدیھ و
للشركات الھندسیھ  إستبیانعن طریق تصمیم درسة وصفیة تحلیلیة ھي : الثاني الإطار 

بإستخدام برنامج كالیھ للبحث وتحلیل نتائج الاستبیان  السودانیھ والمھندسین العاملین بھا،
لجمع المعلومات  لمواقع الشركات المعنیھ وعمل زیارات میدانیھ) spssالتحلیل الإحصائي (

  عن طریق المقابلھ الشخصیھ. 
 1-6 حدود البحث

ودورھا في نجاح المشروع  مواقع التشیید إدارهیتم في ھذا البحث التعرف علي عملیھ 
 ةعدد من الشركات الاستشاریھ بولایوذلك باختیار  لممارستھا داخل السودانواھمیتھا 

  الخرطوم لانھا تمثل مركز للشركات الكبیره 
 1-7 مصادر البحث

  .السابقھ/ المراجع العلمیھ والبحوث 1
 ./ المقابلات الشخصیھ للجھات ذات الصلھ2
  ./ شبكھ الانترنت3
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 1-8 المفاھیم والتعریفات الاساسیھ
ر الاطراف ذات المصلحھ في المشروع والتي یلعب كل منھا دور مباشالمشروع: أطراف/ أ

  ھداف المشروع .لتحقیق أ دوارھافي نجاج المشروع والتي تتكامل أ
 ل تلك الجھھ في القیام بائ عمل أوویمث الفرد الذي بالجھھ المالكھ للمشروع/ممثل المالك:ب

  بالمشروع وذلك في حدود صلاحیاتھ. أداءه تتعلق
الجھھ صاحبھ المشروع والممولھ لھ ولھا حق التحكم في المشروع طیلھ /الجھھ المالكھ :ج

ثره للمشروع ,ویقع علي المؤاتھا وحق إتخاذ القرارات الحرجھ فتره التنفیذ في حدود صلاحی
  وتحدید بقیھ الاطراف . إختیارعاتقھا مسؤلیھ 

الوحدات الاداریھ وتشمل اللجان الشعبیھ والھیئات والموسسات المتعاقده: الإداریھ/الجھھ ح
التي تنص علي التشریعات علي  الإداریھالعامھ والاجھزه القائمھ بذاتھا وغیرھا م الوحدات 

  عقود التنفیذ . وإبرامھلیتھا أ
ستشاریھ یقوم المالك بالتعاقد معھا علي القیام إعتباریھ كالمكاتب الإجھھ :المشرفھ /الجھھد

  بالاشراف علي عملیھ التنفیذ
المھندس الذي یعمل في مجال الاشراف علي تنفیذ المشاریع ویتم تكلیفھ ندس المشرف:ھ/المه

  مستقلھ  إشرافیھیكون تابع لجھھ  أولك مباشره من قبل المالك وقد یتبع ھذا المھندس موسسھ الما
الجھھ المكلفھ بدراسھ المشروع وإعداد التصمیمات والرسومات والمواصفات /الاستشاري:ق

  الفنیھ ومستندات العقد.
الاطراف التي یتعاقد معھا المالك ویكلفھا بتمثیلھ والقیام نیابھ عنھ التابعھ للمالك : /الاطرافن

احل المشروع وھي تشمل المشرف عده مراحل من مر أودورا ما في مرحلھ  باداء
  أو جھات إعتباریھ . أشخاصستشاري سوا كانا والإ

كلیا  أوالجھھ التي یتعاقد معھا المالك یكلفھا بتنفیذ المشروع جزئیا الجھھ المنفذه(المقاول):/م
اتحاد شركات أوغیرھا من جھات  أوشركھ  أووموسسھ أو اشخاص أتكون شخص وقد 

  ) 2010محمد علي من (التنفیذ.
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  الثاني الفصل
 مراحل المشروع وتخطیط وتجھیز الموقع

 ع:المشرو1-2
 الي للوصول تصمیمھا تم التي الانشطھ من مجموعھ یتضمن مخطط نھأ علي تعریفھ یمكن
 .محدد زمني طاروإ معینھ  موازنھ حدود في محدده نتائج

 .ھادفھ مھمھ ولھا وزمانیا واقتصادیا ومكانیا وظیفیا محدده جراءاتأ ھو عامھ وبصوره
)علي أن المشروع  2010كما عرف (محمد علي ،)2011(الخلفیھ النظریھ في إداره المشاریع 

ھ من النشاطات التي تربطھا علاقھ محدده ومعرفھ یتم تنفیذھا خلال زمن محدد لتحقیق سلسل
  اھداف محدده.

بفكره معماریھ ثم تتطور لتفي لانشائي علي أنھ المشروع الذي یبدأ المشروع اوعرف 
بالغرض ویتم اعداد الخرائط التنفیذیھ لتنفیذھا علي حسب مواصفات فنیھ محدده ومناھج زمنیھ 

لھ بدایھ وضمن حدود متوقعھ من التخصصات المالیھ والتنسیق بین الانشطھ المتداخلھ ومسبقھ 
 مقیده .ونھایھ ومیزانیھ 

 واضحھ ھدافأجماعي و عملو تنظیمیھ خطھونھایھ و بدایھ لھ المشروع یكون نأ ولابد
  .)2011(الخلفیھ النظریھ في إداره المشاریع  . .ومحدده مستقلھ مواردو ومحدده

) المشروع علي انھ نشاط تجاري اوصناعي او 2006وعرف (محمد عبد المقصود محمد 
والعملیات التي ینتھي المشروع عند انتھاء تنفیذھا ویحقق حرفي لھ مجموعھ من النشاطات 

معینھ ولھ میزانیھ مقیده ویعتبر كل نشاط لھ بدایھ ونھایھ محدده وتعتمد نشاطاتھ علي  اغراض
 الموارد والمعدات والقوي العاملھ

 محددات المشروع
قلت التكلفھ زادت نسبھ عاده یعتبر المالك ان التكلفھ من اھم اھدافھ حیث یري أنھ كلما   التكلفھ -

الارباح لذا فیتم إختیار العطاء الاقل سعرا ویعتبرون ان ھذا السعر یمثل تكلفھ المشروع ولكن 
كثیرا ما تكون التكلفھ النھائیھ اعلي من السر ممایدل علي ان اقل عطاء سعرا لیس بالضروره 

 ان یكون .
لمشروع بدقھ عالیھ ومن النادر ان ولیس من السھل علي المالك او من یكلفھ بتقدیر تكلفھ ا

 تتطابق تكلفھ المشروع تماما مع التقدیر المبدئ.
المقصود بھا الفتره الزمنیھ لاستكمال تنفیذ المشروع علي حسب البرنامج الزمني المعد   الوقت -

لھ بغرض استعمال المشروع والاستفاده منھ في الموعد المحدد وتختلف علي حسب طبیعھ 
 .المشروع وحجمھ 
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تعرف علي انھا مطابقھ المواصفات ،أما الجوده في صناعھ التشیید تعرف علي انھا   الجوده -
 كمالیھ السمات المطلوبھ في الانتاج أو الخدمھ للایفاء بالغرض المطلوب .

المشروع بجوده موارده المتعدده مثل الموارد والمعدات والعمالھ وعاده ترتبط جوده تنفیذ 
  .) 2010والتخطیط والمتابعھ والتحكم .....الخ (محمد علي 

  
الخلفیھ النظریھ في إداره المشاریع ()یوضح العلاقھ بین محددات المشروع 2-1( شكل 

2011(  
ویتمیز المشروع بعده صفات وخصائص حیث انھ یتكون من مجموعھ من النشاطات 
والعملیات وتكون العلاقھ بین النشاطات معروفھ ومحدده ویحتاج كل نشاط الي موارد لتنفیذه 

 )2006(محمد عبد المقصود محمد 
  :  یدالتشی مشاریع نواعأ
 . الوقود محطات, المصانع مثل صناعیھ مشروعات أ.

  .الابراج, القصور مثل سكنیھ مبانيب. 
 .المدارس, الحكومیھ المصالح مثل خدمیھ مشروعاتج. 
  )2007(ابراھیم الرشید  .الكباري, الجسور مثل خاصھ مشاریع د. 

 :المشروع مراحل 2-2
یمر المشروع بعده مراحل عدیده منذ ان یبدأ بفكره الي ان ینتھي علي صوره منشأه فعلیھ علي 

ھ ونھایھ المشروع والعمل الفني الواجب یث ان دوره حیاه المشروع تحدد بداوحیارض الواقع 

التكلفھ

الوقتالجوده
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تنفیذه في كل مراحل واطراف المشروع المشتركھ في كل مرحلھ وتختلف في كل مرحلھ 
  باختلاف المجالات الفنیھ وباختلاف نوع المشروع.

   الجدوي دراسھ مرحلھ/ 1
ھي مجموعھ من الخطوات تخص بالدراسھ والتحلیل وجمع المعلومات في شكل مستند او دلیل 

ویختلف نوعیھ المعلومات علي حسب طبیعھ المشروع لیساعد علي اتخاذ القرار المناسب 
 من الغرض یحقق سوف المشروع نأ من التاكد ھو الجدوي دراسھ عملیھ من الھدفوحجمھ 

 في تمتو الاخري النواحي من غیرھا وأ الخدمیھ الناحیھ وأ الاقتصادیھ الناحیھ من سواء نشائھإ
  .المرحلھ ھذه

  .  المشروع حجم تحدید  -
  . المشروع مكان ختیارإ -
  . المشروع لتكلفھ المبدئ التقدیر حساب -
 .للتنفیذ لازمھلا والمحددات والعمالھ الخام المواد توفیر مدي -
 . المحیطھ بالبیئھ المشروع تاثیر مدي -
 .المشروع من العائد دراسھ -
 .للمشروع الرئیسیھ الخصائص تحدید -
 دراسھ البئھ المحیطھ بالمشروع الفئھ المستھدفھ ،اصحاب المشروع . -
(الخلفیھ النظریھ في  دراسھ البئھ الخارجیھ ،المحیط السیاسي والثقافي والاجتماعي والقانوني . -

 )2011إداره المشاریع 
  :التخطیط /2

المقصود بالتخطیط ھو عملیھ وضع خطھ عمل لتنفیذ المشروع وتشمل تحدید البنود المختلفھ 
 .للمشروع وكیفیھ تنفیذ ھذه الانشطھ وعلاقتھا مع بعضھا البعض 

 في تنتج التي توفیرالقرارات علي یعمل حیث أساسي عنصر عمل يأ بدایھ في التخطیط یعتبر
 ھمیتھاأ تبتت والتي المشروع فكره تصمیم یتم المرحلھ ھذه في الاولي المشروع مراحل

 التي والفئات المشروع ونشاطات ھدافأ وتفصیل تصمیم ویتم النواحي جمیع من وجدواھا
 العمل فریق تحدید وكذلك لتنفیذالمشروع یحتاجھا التي والمالیھ البشریھ الموارد ورصد یخدمھم
 كفاءاه علیھ تعتمد حیث حرجھ المرحلھ ھذه وتعتبر , علیھم والمسؤلیات الادوار وتوزیع
 ) .2013(ھالھ كمال یوسف   التنفیذ مرحلھ وفعالیھ

  وتحتوي ھذه المرحلھ علي :
 .نھائي بشكل مستقلھ صیاغھأ. 

 . للمشروع والتفصیلیھ العامھ الاھداف تحدیدب. 
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  .المستھدفھ الفئھ تحدید ج. 
 . بالمشكلھ الاھداف علاقھ شرحد. 
 . المشروع نجازإ ستراتیجیھإ ختیارإ  ه.
 . الرئیسیھ الانشطھ تحدید و.

 .المتوقعھ النتائج تحدید  س.
 .نشاط أي نجازلإ اللازم الزمن تحدید ك.
 . العمل وتقسیم المسؤلیھ تحدید ن.
  . المشروع خطھ تصمیم ل.
  . المشروع لھا یتعرض ان المحتمل من التي المخاطر تحدید ق.
   . )2011(الخلفیھ النظریھ في إداره المشاریع  والتقییم المراقبھ خطھ تصمیم ف.

  التشیید:في مشروعات ھمیھ التخطیط أ 3-2
بصوره عامھ فان عملیھ التخطیط جزء المكمل للعملیھ الاداریھ التي یعدھا المخطط ولایمكن 
فصلھ منھا لتساعدھم في عملیھ اتخاذ القرار وتخصیص المواد والتوجیھ وان اھمیھ التخطیط 

  تتعاظم كلما كان المشروع كبیرا وتجدر اھمیھ التخطیط لــ:
  أ.زیاده الكفاءه في العملیات المختلفھ 

  ب.یساعد علي تحدید العلاقات بین النشاطات المختلفھ والتنسیق 
  ج.یساعد علي ترشید استخدام الموارد وتوجیھھا لتحقیق اھداف المشروع

 )1997عثمان ابراھیم المتزن(د.یضع الاسس التي تسھل عملیھ الاشراف 
  ) ان اھمیھ التخطیط تعمل علي:2013وذكرت (ھالھ كمال یوسف  

  .یزید من احتمالیھ نجاح المشروع وانھائھ في موعد محدد أ.
  .یحدد الاتزان بین المواد والمھام ب.
  .یساعد علي متابعھ المشروع واداتھ والتحكم فیھ  ج.

 یتعرض لھا المشروع وتحدید توابعھا وكیفیھ التعامل معھا .د. التنبؤ باي مشاكل مستقبلیھ قد 
  تعمل علي :) ان اھمیھ التخطیط 2011وذكر(علاء الدین علي 

  أ.توفیر الوقت والتكالیف دون ھدر الموارد.
  ب.تنسیق جھود كوادر المشروع.

  ج.التنبؤ بالتغیرات والوقت اللازم لانھاء المشروع.
  د.مقاییس ومعاییر الاداء.

  تمییز بین المھام الحرجھ .و.ال
 ن.حساب التكلفھ النھائیھ للمشروع.
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 ) ان الحاجھ الي التخطیط نتیجھ للضغووط المتزایده لتقلیص2011وذكر (علاء الدین علي 
الوقت اللازم لاتمام العمل وتزاید حجم المنظمات وتعقدھا مما یودي الي تزاید اعباء المسؤلیھ 

  علي المدراء.
  :التصمیم مرحلھ /3

 من وكثیر التغییر عوامل من لكثیر تعرضھا حیث من التشیید مشروعات لطبیعھ نظراً 
 ھذه في لابد لذا فجاءه یحدث منھا وكثیر حدوثھ متوقعا یكون منھا كثیر فان العمل مفاجاءت
 المختصین المھندسین قبل من المشروع لھا یتعرض قد التي المخاطر دراسھ عمل من المرحلھ
  .منھا لكل المفترضھ الحلول ووضع
 وتحدید والتفصیلیھ والتنفیذیھ والانشائیھ المعماریھ التصمیمات عمل علي المرحلھ ھذه تشمل

 جداول ذلك الي ضافھوإ للمشروع اللازمھ والعمالھ بالمعدات والعامھ الخاصھ المواصفات
  )2007(ابراھیم الرشید  .الكمیات

 : التعاقد مرحلھ /4
 المعماریھ الرسومات تكون حیث التصمیم مرحلھ من الاخیر الجزء من المرحلھ ھذه تبداء

 وتجھیز الكمیات لحساب وتمھیداً  منھا الانتھاء تم قد للمشروع المخططات ومعظم والانشائیھ
 )2007(ابراھیم الرشید  .المناسب المقاول ختیاروإ للمناقصھ اللازمھ المستندات

  : المرحلھ ھذه تشمل
   المناقصھ مستندات تجھیز  /1

 للمالك العطاءات تقدیم ثم ومن المشروع لدراسھ للمقاولین عطائھاإ الواجب المستندات وھي
   .المشروع لتنفیذ المقاولین من الانسب ختیارلإ تمھیداً 

   المقاول اختیار  /2
 وتقییمھا المقاولین قبل من المقدمھ العطاءات بدراسھ المالك یقوم المرحلھ من  الجزء ھذا في
 المقاول ختیارإ عملیھ وتتم السابقھ وخبراتھ التزامھ ومدي المقاول مكانیاتوإ التكلفھ ناحیھ من
  الاسناد وأ المناقصھ طریق عن

 : المناقصھ نواعأ
 مفتوحھ مناقصھ -

عباره عن مناقصھ تكون مفتوحھ لكل المقاولین اذین تنطبق علیھم الشروط ویتم الاعلان عنھا 
 .في الجرائد

 محدده مناقصھ -
لیل وتق ي كفاءه في التنفیذلعولین ذات الكفاءه العالیھ لضمان أھي عمل قائمھ باسماء المقا

 ختیار المقاول علي حسب حجم الاعمال وسنوات الخبره الوقت اللازم والمشاكل ویتم إ
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  متعدده مناقصھ -
(الخلفیھ  .ختیارھم المالكبات الي عدد من المقاولین یقوم بإرسال خطاالنوع یتم إ في ھذا

 )2011النظریھ في إداره المشاریع 
  : العقد توقیع  /3

 بما القانونیھ الناحیھ من بھ یعقد والذي والمقاول المالك من كل بین الموفق النھائي الاتفاق یعني
 قیام الواجب عمالالأ ذكر الموافقھ ھذه وتشمل العقد بنود كل علي الطرفین كلا موافقھ یفید

 علیھا متفق ازمنھ وفي محدد وباسلوب المالك قبل من لھ تدفع مالیھ مبالغ نظیر بتنفیذھا المقاول
   .الاعمال بانتھاء ترتبط وعاده

 التنفیذ زمن ناحیھ من الرئیسیھ الاشتراطات تحدد بنود عده علي الموافقھ ھذه تشمل كما
(الخلفیھ النظریھ في  .العقد ومستندات الطرفین بین المادي التعامل سلوبوأ التاخیر وغرامات

  )2011إداره المشاریع 
  :التنفیذ مرحلھ /4

 تنفیذ العمل فریق یباشر حیت فعلیھ نشطھأ الي وترجمتھ المشروع تطبیق یتم المرحلھ ھذه في
 دارهإ ھمیھأ وتكمن العمل خطھ وفي المشروع خطھ في علیھا المتفق والمھام الاجراءات

 , لھ مخطط ماھو  حسب علي المشروع عمالأ سیر في التحكم المرحلھ ھذه في المشروعات
 یعتمد وكفاءتھا فیھا المبذول الجھد مدي ولكن المشروع مراحل ھذه طولأ المرحلھ ھذه وتعتبر

  .التخطیط مرحلھ علي
 ینوب من وأ المالك وبین بینھ العقد وتوقیع الرئیسي المقاول اختیار بمجرد المرحلھ ھذه وتبداء

 البرنامج بمراجعھ للمقاول الفني المكتب یقوم وعاده للمقاول المشروع رضأ تسلیم ثم ومن عنھ
 وعمل المخلفات زالھوإ الموقع وتخطیط الموارد وتحدید العمل خطھ ومراجعھ للتنفیذ الزمني

  )2011(الخلفیھ النظریھ في إداره المشاریع  .بالموقع اللازمھ التجھیزات
  :الخطوات الاولي عند بدایھ ھذه المرحلھ 

  ستكمال الجوانب القانونیھ / إ1
  وتشمل ھذه الخطوه علي :

  .أ/ توقیع العقد مع الجھھ الداعمھ ومعرفھ متطلباتھا
  :وتحتوي علي الاتي 

 الادوار والمسؤؤلیات للطرفین  -
 .مواعید التقاریر  -
 .مواعید استلام المبالغ المالیھ  -
 .مخرجات المشروع  -
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 .شروط الجھھ الداعمھ  -
  .ستخراج الرخص القانونیھ ب/ إ

  .ج/ توقیع العقد مع الشركاء 
  ./ توظیف فریق المشروع وتحدید المھام 2

یین فریق یقوم مدیر المشروع بعمل توصیف وظیفي دقیق لكل فریق المشروع وقد یتم تع
و عن طریق الاعلان ویكون مدیر المشروع ھو أو المؤسسھ من داخل الجمعیھ أالعمل 

نجاز تتوفر فیھ خصائص ممیزه ضروریھ لإ النتائج النھائیھ للمشروع ویلزم انالمسوؤل عن 
(الخلفیھ النظریھ في إداره  طار الزمن والتكلفھ والمواصفات المخططھ مشروع في إال

  )2011المشاریع 
  دور مدیر المشروع:  4-2

بدایھ التصور ھو الشخص الذي یكون مسؤلا عن عملیھ تنفیذ المشروع ومتابعھ سیر العمل من 
  المبدئ للمشروع وحتي تنفیذه علي ارض الواقع .

 ./ تحدید المشكلھ المراد حلھا والتعرف بكل عناصرھاأ
 .ختیار البدیل الافضل / وضع إقتراحات البدائل لإب
 البدیل ووضع خطھ تفصیلیھ لتنفیذ البدیل المختاروذلك عن طریق رختیا/ إج

 .تقسیم العمل الي عده مھام  -
 .تحدید مسؤلیھ كل فرد من افراد المشروع  -
 .الموازنھ المالیھ المطلوبھ  -
 .تمام العملالزمن اللازم لإ -

  / تنفیذ البدیل الذي تم اختیاره وتحویلھ الي خطھ عمل داخل المشروع  وذلك عن طریق د
 .التفاوض مع العمال  -
 .التفاوض مع المقاولین  -
 .تجھیز الموقع لبدایھ العمل -

ي الانحراف وكیفیھ حدوثھ فعلي ومعرفھ مدالتنفیذ لمقارنھ المخطط بالعمل ال ءثناأ/ المراقبھ ه
  .)2011(الخلفیھ النظریھ في إداره المشاریع  .صلاحھوكیفیھ إ

  المھارات والقدرات اللازمھ لمدیر المشروع:
 .حل المشكلات  -
 .مھارات تنظیمیھ -
 .القیاده والتعامل مع الاخرین -
 .الاتصال -
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  )2011(الخلفیھ النظریھ في إداره المشاریع  . المشروعضمان استدامھ  -
 تجھیز الموقع :5-2 

من شانھا وضع عملیات  قبل البدایھ الفعلیھ لتنفیذ المشروع تتخذ بعض الاجراءت المھمھ التي 
السلیم وحتي یضمن المشروع بان یسیر في خطوات متابعھ ومترابطھ التنفیذ في إطارھا

سباب ناجمھ عن سوء التخطیط للعملیھ التنفیذیھ ,وفي الوقفات المتكرره لإسھ لاتعكرھا وبسلا
سبیل التجھیزات اللازمھ لموقع المشروع یجب ان یتم تدبیرھا بناء علي دراسھ كافبھ لكافھ 
المعقدات والظروف الخاصھ والمحیطھ بالمشروع حتي تخرج مجموعھ مناسبھ من القرارات 

 الاداره العامھ لتصمیم وتطویر المناھج )(یذیھ التي تكفل نجاح العملیھ التنف
  الاجتماع التحضیري

یعقد ھذا الاحتماع قبل البدء في عملیھ التنفیذ حیث تناقش فیھ بعض الامور الھامھ المتعلقھ 
  بتجھیز الموقع لتنفیذ بنود الاعمال المتفق علیھا في عقد المشروع  منھا:

اضحھ بالنسبھ للمقاول والرد النقاط التي قد  لاتكون و/ مناقشھ ما ورد في بنود العقد وتوضیح أ
  ي استفسار من المھندس القائم باعمال التنفیذ او المقاول .علي أ

 المنشأتعداد وتجھیزات الموقع للعمل والتي تشمل جمیع ورات المقاول لإستعراض تص/ إب
   التي تخدم المشروع

 .مكاتب المقاول -
 .مكاتب الاستشاري   -
 .والورشالمخازن  -
 .المعامل والمختبرات -
 .الخدمات العامھ  -
 .عاشھأماكن الإ -
 .من والحراسھ مكاتب الأ -
 .لوحھ المشروع -

  / الھیكل التنظیمي المقترح لجھاز التنفیذ .ج
/ الجدول الزمني لتنفیذ المشروع والجداول الزمنیھ  علي لكل فترات لتسھیل عملیھ التركیز د

  .علي التنفیذ
  المواد والمھمات التي یستغرق تنفیذھا فترات زمنیھ طویلھ . ر/ وضع آلیھ لتوفیه
  / القوه البشریھ العاملھ التي سوف یستعان بھا .و

  جراء التغیرات الطارئھ لبنود الاعمال المتفق علیھا علي حسب العقد المبرم ./ آلیھ إس
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(الاداره العامھ  جراءت الامن والسلامھ التي سوف یتبعھا المقاول خلال فتره التنفیذ./ إش
  .لتصمیم وتطویر المناھج )

  تخطیط الموقع : 6-2
  عمال المھمھ عند بدایھ عملیھ التخطیط :ومن الأ

مراعاه سھولھ حركھ المعدات من والي داخل الموقع وكذلك تنقلھا داخل الموقع ویفضل ان أ.
  .تكون الحركھ داخل الموقع في اتجاه واحد

مكن الاستفاده منھا مع ماكن ییراعي تحدید أماكن المعدات الرئیسیھ الثابتھ وأن تكون في أ ب.
  .ي عرقلھ للاعمال الاخريعدم حدوث أ

حدي جوانب الموقع بحیث یراعي فیھا سھولھ دخول أماكن التخزین یجب أن تكون في إ ج.
  .وخروج الشاحنات المحملھ بالمواد

  .ن تكون بعیده عن الضوضاء ھندسین یجب أعند إختیار أماكن مكاتب المد.

ن یكون قریب من مدخل الموقع مع توفر الرؤیھ عند إختیار أماكن مراقبي المشروع یجب أ ه.
  .جمیع الاتجاھات في 
(ابراھیم  .ماكن المعیشھ الخاص بالعاملین یجب مراعاه التھویھ والاضاءهعند تحدید أ و.

  ) 2007الرشید 
  راعاتھا قبل عملیھ التخطیط والبدء في التنفیذ :التوجیھات الواجب م

من قبل مدیر المشروع ومھندس التصمیم مع كتابھ التقاریر و أخذ صور  زیاره الموقعأ.
  .للموقع

  .التاكد من توفر مصادر الطاقھ اللازمھ لبدایھ التنفذ  ب.
  .مراجعھ جداول الكمیات والتاكد من حساباتھا ج.
الاتصال بمدیر المعدات وإمداده بالخطھ العامھ والبرناج الزمني للتنفیذ مع المخطط العام  و.

  .للموقع المتفق علیھ 
عقد إجتماع یشمل مدیر المشروع ,والمھندس والمصمم ,والمقاول الرئیسي ومقاولو الباطن  ن.

  .لتحدید دور كل منھما خلال الجدول الزمني
  .لمتطابقات القانونیھ التاكد من إستكمال جمیع ا ك.
  .تجھیز عناصر المشروع وبنوده وربط كل منھما بالاخر كبرنامج عمل ابتدائي ل.
  .تجھیز ورقھ عمل منفصلھ لكل بند تحتوي علي ر.

 .نواع المعدات أ -
 .سلوب التنفیذإ -
 .طاقم العمل -
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  .تحدید عدد العمال لكل بند ونوعیھ كل منھم  ش.

  إمداد الموردین بالرسومات والتفصیلات اللازمھ لما یجب توریده مع تحدید تاریخ التورید س.
  .عمل ضبط للموارد وتسویتھا . ض

  .إمداد الاقسام المختلفھ بصوره من البرنامج لتحدید دور كل منھما ص.
إطلاع جمیع المشاركین في المشروع علي مواعید الاجتماعات الدروریھ وتبادل  ي.

  .) 2007(ابراھیم الرشید  المعلومات والاجابھ عن الاستفسارات .
  مكاتب المشروع :

  .بصفھ عامھ تتكون مكاتب المشروع من مجموعتین اساسیتین علي حسب طبیعھ المشروع
  / مكاتب المقاول 1

المقاول ھي الاكبر في مواقع التشیید مقارنھ بالمكاتب الاخري وتشمل ھذ تعتبر مكاتب 
  .المجموعھ ما یختص باداره المشروع واعمال التنفیذ والھات الاشرافیھ التابعھ للمقاول

  وتتكون من :
 اداره المشروع  -

 تشمل المدیر ونائبھ والاداره المالیھ والخزینھ والمكتب الفني ورقابھ الجوده والاعمال
  .والتخطیط والمتابعھ والسكرتاریھ وغالبا ما یتمجمعھم في مكان واحد

 الجھاز الاشرافي للمقاول  -
ختلاف التخصصات مع إو المراقبین مھندسین ومساعدیھم من المشرفین أ یضم مجموعھ

(معمار,مدني,میكانیكي )حیث یراسھم مدیر عام للتنفیذ مع وجود نائبھ كما یوجد مدیر قطاعات 
  علي حسب حجم المشروع 

 شوؤن العاملین  -
  .نصراف یضم جمیع الموظفین باحتساب أوقات الحضور والإ

 .مكان مخصص للاجتماعات  -
 .المنافع والخدمات -

  وتطویر المناھج )(الاداره العامھ لتصمیم 
  2/ مكاتب الاستشاري 

وقع والتي تتكون من مجموعھ من المكاتب التي تخدم وظیفھ دقیقھ للعمل الاستشاري في الم
تلام بنود الاعمال المنتھیھ بعد سفیذ بشكل عام إضافھ الي إنتتلخص في الاشراف علي أعمال الت

عضاء زه بشكل قیاسي حتي یقوم أویستلزم ھذه المھام أماكن مجھشعاره من قبل المقاول إ
ن البدایھ من حیث مالمكتب باداء وظائفھم بسھولھ ویسر ویتم الاتفاق علي مكاتب الاستشاري 
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(الاداره العامھ لتصمیم جھزه الحاسوب ات الاساسیھ والادوات المكتبیھ وأالمساحھ والمكون
  وتطویر المناھج )

 
  (الاداره العامھ لتصمیم وتطویر المناھج )) یوضح المكاتب المتنقلھ 2-2الشكل (

 

 
  (الاداره العامھ لتصمیم وتطویر المناھج)) یوضح المكاتب الدائمھ 2-3الشكل(

  / المخازن 3
سباب تتعلق تقام علي أرض المشروع وان كان في أحوال قلیلھ تكون في أماكن أخري لإ

   بالمساحھ لتخزین المواد وحمایتھا
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  / الورش4
 وفي بعض الاحیان تكون خارج المشروع بغرض صیانھ واصلاحرض المشروع تقام علي أ

مھا حجاالادوات والمعدات المستخدمھ في أعمال التنفیذ والاغراض الإنتاجیھ , وتختلف أ
  ماكن متتطرفھ بعض الشئ داخل الموقع .باختلاف حجم المشروع ویراعي أن تكون في أ

  وتشمل:
  /  ورش صیانھ 1

  .الصیانھ والاصلاح للمرافق والادوات والمعدات المستخدمھ غراضھذا النوع لإ
  / ورش إنتاج 2

ویتم فیھا تصنیع ما یحتاجھ ي علي نوعیات مختلفھ من الاعمال مثل نجاره, حداده ,وتحت
  المشروع من ھذه المنشاءت .

  ماكن الاعاشھ أ/ 5
  .ماكن إعاشھ الفئھ العاملھ أأ.

  .مراكز إسعافات اولیھ لما یحدث من إصابات في العمل ب.
  .دورات میاه وحمامات ج.
  / المعامل والمختبرات 6

تقام المعامل داخل الموقع للتحكم في جوده المنتج النھائي وتطبیقا للمواصفات الفنیھ المتفق 
یتحمل المقاول تبعات تنفیذھا ویتم تجھیزھا علي حسب نوعیھ  اعلیھا في عقود التشیید وغالبا م

  الاختبارات المطلوبھ .
  سوار والحواجز :الأ/ 7

یقیم المقاول اسوارا تحیط بالموقع ویجوز في بعض الاحیان ان تكون خارج حدود الارض 
تنفیذ في حالھ إقامھ منشاءت علي الحدود الخاصھ بالارض وتقام الاسوار خلال فترات ال وذلك

  وذلك لــ 
  .منیھ الاغراض الأ -
  .الرقابھ علي الموارد والمھمات المستخدمھ في المشروع  -
  .الرقابھ علي العمال من حیث تواجدھم في الموقع  -
  .التشوینات التي لا یمكن ان تدخل المخازن -

من أخطار ھ لحمایھ العاملین والماره خارج أرض المشروع فقیھ وراسیكما یلزم إقامھ حواجز أ
و الخرسانھ اثناء الصب فتقوم الحواجز بتجمیع السواقط تساقط أجزاء المبني غیر المنتھیھ أ

  بصفھ دائمھ .
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  الحراسھ / 8
تقام عند جمیع منافذ الدخول والخروج للموقع بغرض إحكام الرقابھ علي التزام العاملین 

  ھ الموجوده داخل الموقع بالحضور والانصراف ولضمان عدم خروج أي من التجھیزات الثمین
  / لوحھ المشروع 9

  یقوم المقاول بتثبیت لوحھ یعرض فیھا بیانات المشروع وعاده تظھر فیا البیانات التالیھ :
  .مالك المشروع  -
  .مدیر المشروع  -
  .المقاول الرئیسي -
  .استشاري المشروع  -
  .مقاولو الباطن  -
 (الاداره العامھ لتصمیم وتطویر المناھج ) صوره متكاملھ للمشروع -

   المشاریع إداره7-2
مشروعات التشیید اصبحت طریق العالم العامل یث ان الالیات والماكینات اتاحت الفرصھ  

لتركیز علي اشیاء جدیده وخدمات جدیده وبما ان ھنالك حاجھ الي خلق ھذه الاشییاء فھنالك 
اجھ لعمل مشروعات ،ولسوء الحظ یمكن فقد السیطره علي المشروعات بسھولھ وفي وقت 

ً لذا قصیر مما یودي الي ا ً خطیرا ھدار ضخم في الموازنھ وتاخیر تسلیم المشروع مما یعد امرا
تعتبر المھارت الجدیده في اداره المشروعات من مزایا مدیري المشروعات والتي تسمح لھم 
بتسلیم المشروع العالیھ الجوده في الوقت المحدد والمیزانیھ الموضوعھ،وان عملیھ اداره 

(إداره والمھارت الادوات والاسالیب علي انشطھ المشروع  المشروعات ھي تطبیق المعرفھ
 )وقت المشروع

 مبادئھا بعض في تختلف المشاریع إداره أن إلا واحده وأسالیب عناصر لھا عام بشكل الاداره
 . ونھایھ بدایھ لھا إداره كونھا حیث من

 التنفیذیھ عملیتھا تتضمن التي الإداره أنھا علي عالمشاری إداره تعریف ویمكن
  . التصمیم بدایھ عند المرغوبھ النتائج تحقیق وخدماتھاومنتجاتھا

 أجل من منتظمھ بطریقھ المتاحھ المصادر من للإستفاده نشطھ حیویھ عملیھ عن عباره أوھي
 .ممكن وقت أحسن في تكالیف وأقل جوده أفضل علي للحصول وواضحھ محدده اھداف تحقیق

یق وتوجیھ الموارد البشریھ والطبیعیھ طول عمر المشروع وأیضا تعرف علي أنھا فن وتنس 
  وظھرت الحاجھ لاداره مشروعات التشیید .بإستخدام تقنیات حدیثھ لتحقیق أھداف محدده مسبقا
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  لـــــــــ :
  .زیاده أنواع الموارد المستخدمھ  -
  .تطور المعدات بتطور وقودھا والعملیات الانشائیھ -
  .الانشائیھ بتطور طرق التقییم والإنشاءكبرت المشروعات  -
  .تعقد المشروعلت یتطلب عدد كبیر من العمال والمھندسین وحتي وقت التسلیم والتشغیل  -

) ان اداره 2009و عرف (محمد نور برھان  )2011(الخلفیھ النظریھ في إداره المشاریع 
ت اللازمھ لانجاز عمل وكافھ المدخلا المشروع عباره عن تنظیم الافراد والموارد والوقت

  معروف او تحقیق ھدف معین ضمن قیود الوقت والمواصفات.
وتتطلب عده موارد عاده ما تكون نادره ومكلفھ ومن الضروري ومن الضروري توزیعھا 
بعنایھ علي مراحل المشروع وعلیھ فان الغرض من اداره المشروعات ھو تقلیل واحتواء 
المخاطر وتوجیھ الموارد لانجاز المشروع في الزمن المحدد زفي حدود میزانیتھ (محمد علي 

  ) 2010بوعلیجھ 
  ادي اداره مشروعات التشیید :ومن مب 
 .الاھداف تحقیق فعالیھ لضمان الانشطھ بقیھ عن ومستقلھ للمشروع موازیھ تكون أن لابد -

  . محدد مشروع دعم في الراغبھ المانحھ الجھات ولتشجیع ومخرجاتھ
 .الاھداف تحقیق في محدده برؤیھ مرتبطھ المشروع أھداف تكون أن لابد -
 تحدده المشروع نجاح أن حیث المشروع نتیجھ علي التركیز یجب المشروع إداره عند -

  .مباشره والغیر المباشره النتائج
 .المرغوبھ ونتائجھ المشروع اھداف لتحقیق,القیاس ,التقییم,المتابعھ علي كبیر بشكل تعتمد -

بصوره عامھ تعد الاداره ضروریھ لاي عمل جماعي حیث ان وجود الالیات والمعدات 
والموارد لایكفي لانجاز مشروع ناجح فلابد من وجود اداره تصنع الاھداف التي یسعي 
المشروع لتحقیقھا وكذلك تقوم بتقسیم الواجبات والمسولیات لكل في واعطاء صلاحیھ اي لكل 

افز المادیھ والمعنویھ للعاملین في المشروع وبالتالي یتضح ان ووضع الحوافراد المشروع 
نجاح المشروع بغض النظر عن حجمھ وطبیعتھ یعتمد علي كفاءه ادارتھ التي تعتبر العنصر 

  الدینامیكي (محمد علي 
  .) 2010بو علیجھ 

 



28 
 

  
  (الاداره العامھ لتصمیم وتطویر ) یوضخ الھیكل التنظیمي لجھاز الاشراف2-1المخطط (

  المناھج)
  
  

مدیر المشروع 

نائب 
المدیر

المكتب 
الفني

رقابھ 
الجوده 

توكید 
الجوده

التخطیط 
والمتابعھ

مدیر 
التنفیذ 

نائب مدیر 
التنفیذ

مدیر 
القطاعات

مدیر 
قطاعات 
الادوار 
الاداریھ

مھندسو 
تنفیذ

مشرفون

مدیر 
عمال

عمال

مدیر 
قطاعات 
الابراج 
السكنیھ

منھدسو 
تنفیذ

مشرفون

مدیر 
عمال

عمال

مدیر قطاع 
الوجھات 
الخارجیھ

مھندسو 
تنفیذ

مشرفون

مدیر 
عمال

عمال

المختبرات 
والمعامل المخاون الامن 

الصناعي الحراسھ الورش

السكرتاریھ

الاداره 
المالیھ  الحصر المشتروات شؤون 

العاملین

السكرتاریھ



29 
 

  الثالثالفصل 
عإداره الموق  
  

  مقدمھ : 1-3
داره انھاء عنصر ھام من عناصر المشروع تتوفق علیھ تحقیق النتائج  وھي ھمیھ الإأتكمن  

التي تقوم بمزج عناصر الانتاج المختلفھ من افراد العمل  والارض والمال والالات وذلك 
لتحقیق اھداف محدده فھي ضروریھ لكل جھد جماعي فوجود ھذه العناصر لایكفي بحد زاتھ 

د اداره تصنع الاھداف وتحقیقھا ضمن البرنامج الزمني مشروع ناجح فلابد من وجولاقامھ 
ھدافھا مع اھداف العاملین  أھدافھا من خلال مزج أالمحدد فالاداره الناجحھ ھي التي تحقق 

وانھا تمثل الفیصل القاطع بین النجاح والفشل في الاعمال وبصوره عامھ كلما زاد حجم 
عمال أوبصوره عامھ تتسم  )2009زكي مكي اسماعیل  ( دارهالمشروع زادت الحاجھ الي الإ

داره المشروع إالموقع بقابلیتھا الشدیده للتاثر باحداث كثیره من الصعب التنبؤ بھاء وتبد 
نشاء نظام إوبرنامج زمني مفصل للاعمال  ومع بدایھ عملیھ التنفیذ یتم باعدارد میزانیتھ 

متابعھ زمن التنفیذ لات منتظمھ بالاضافھ االمتابعھ لقیاس معدل الانجاز للاعمال علي فتر
ومن ھناء یتم التعرف لدراسھ النظم المختلفھ لتشغیل  )2006(محمد عبد المقصود محمد 

الموقع بعد إنطلاق عملیھ التنفیذ والتي تستمر معھ حتي التسلیم الابتدائي للمشروع وتضم ھذه 
ھ وذلك بالإضافھ الي كیفیھ إعداد المرحلھ عملیات تشغیل كل من المخازن, المعدات ,العمال

التقاریر الفنیھ عن سیر تقدم العمل داخل الموقع وما یخص اداء المقاولین. (الاداره العامھ 
  لتصمیم وتطویر المناھج).

  نظم تشغیل المخازن : 2-3 
من میزانیھ المشروع  %50ھمیھ كبري لانھا تشكل حوالي ره المواد في عملیھ التنفیذ ذات أإدا

  ویتوقف نجاح المشروع علي ادائھا من الناحیھ الاقتصادیھ فان عدم توفیر المواد یؤدي الي:
  .و المشروع ككل تسلیم بالنسبھ للانشطھ المختلفھ أتاخیر مواعید ال -
  .عدم القدره علي صرف مستحقات المقاولین التي ترتبط بمراحل التنفیذ -
  .وتطویر المناھج)(الاداره العامھ لتصمیم تعثر المشروع  -

 3-3المواد المستخدمھ في تنفیذ المشروع 
ساسیین :ھما نوعین أ  

المواد الخام  أ.  
ج نھائي لھ ثناء عملیھ تنفیذ المشروع الي منتالتي یتم تحویلھا أیقصد بھا جمیع المواد 

اقع التنفیذ صوره مختلفھ وھي دائما تكون مواد طبیعیھ قبیل دخولھا عملیات التصنیع ومو
ل (الرمل,الزلط ,الاخشاب....الخ مث  
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المكونات ب.  
یقصد بھا كافھ المكونات التي تدخل في مراحل تصنیع جوھریھ وتحولھا الي منتج نھائي جاھز 

  للاستخدام وتوضع مع مواد اخري لتخدم غرض معین مثل (الابواب , النوافذ ......الخ ).
 (الاداره العامھ لتصمیم وتطویر المناھج).

سؤ اداره المواد :أضرار    
 یمكن تلخیصھا فیما یلي :

اء علي لي المواد نتیجھ عدم الشرضرار بمیزانیھ المشروع نتیجھ النفاق الزائد ع/ الأأ
.ساس الاسعار التنافسیھ أ  

لانشطھ / تاخیر زمن التنفیذ لعدم توفر المواد المطلوبھ في الاوقات المحدده لبدایھ اب
.المعتمده علي ھذه المواد  

تحقاتھم تعرض المقاولین لفترات طویلھ من العسر المالي بسبب تعذر صرفھم لمس/ ج
.المالیھ كنتیجھ مباشره لتاخیر زمن التنفیذ   

عملاء عن دفع / حدوث خلل كبیر في التدفقات النقدیھ المتوقعھ للمشروع بسبب إنقطاع الد
.الدفعیات المالیھ أوالاقساط   

مل بسبب جور العمالھ في فترات تعطل العع أنتیجھ دفنجاز المشروع / زیاده تكالیف إو
.المواد الداخلھ في بعض الانشطھ عدم توفر   

./اللجؤ الي وسائل نقل اعلي تكلفھ مثل النقل الجوي ن  
/ اللجؤ الي التعامل مع موردین ذو اسعار مرتفعھ لتمتعھم بخاصیھ التسلیم س

.(الاداره العامھ لتصمیم وتطویر المناھج). الفوري  
  3-4 إداره عملیات التورید :

كم علي عملیات التورید للمواد الي مواقع المشاریع لایمكن القضاء تماما علي ھذه حالت
لبیات ن تستجد طوعجز المواد في بعض الاوقات حیث أنھ اصبح من المعتاد أالمشكلھ, نقص 

ومخططا لھا وھي م تعرف بالطلبیات المفاجئھ ,والتي تنتج عن للمواد لم تكن في الحسبان أ
التغیرات والاضافات في عناصر المشروع اثنا التنفیذ ولھذا السبب یجب إلأ یتم اغفال ھذا 

الاتفاق مع الموردین وقد یترتب علي تاخیر التورید في مثل ھذه الحالات توقف الجانب عند 
   مھ لتصمیم وتطویر المناھج).(الاداره العاعملیھ التنفیذ باكملھا

  سمات عملیھ التورید :  
التنوع  أ.  

یقصد بھ تعدد المواد والاصناف المستخدمھ في المشروع حیث تصل في بعض المشروعات 
ویشكل ھذا نشطھ وعددھا وتقنیھ التنفیذ المستخدمھ الي اعداد كبیره تبعا لنوعیات الأالكبري 
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داره المواد ورقابھ المخزون بسسب الحاجھ الي مجھودات ضخمھ النوع مشكلھ كبیره في إ
للرقابھ علي تلك الاصناف التي یمكن ان تزید في تكالیفھا بدرجھ تفوق العائد من عملیھ التنفیذ 
وللتغلب علي ھذه المشكلھ یجب الاستعانھ بالحاسب الالي خلال فتره التنفیذ وعمل تصنیف 

  .تدریجي علي حسب اھمیھ المواد 
عدم التأكد  ب.  

  .یؤثر علي مخزون المواد بما یمثلھ من قیمھ عالیھ ویحتوي علي عاملین 
  التورید -

كان ذلك من للمواد المتفق علي شراؤھا سواء یقصد بھ درجھ انتظام عملیھ التورید الفعلي 
  .و المواعید التي یتم فیھا التورید وفقا للجدول الزمني المحددحیث الكمیات المطلوبھ أ

  ستخدامالإ -
التي تسحب في  ستھلاك المواد في عملیھ التنفیذ سواء كانت من حیث الكمیاتیقصد بھ درجھ إ

  و الاوقات التي تسحب فیھا ھذه المواد من المخازن فتره زمنیھ معینھ أ
  :عدم التاكد من 

  ستخدام :لإاكمیھ 
تحدث ھذه العملیھ بسبب عدم مطابقھ التقدیرات المسبقھ للكمیات اللازمھ لاي صنف من المواد 
مع ما ھو مطلوب للاستخدام فعلیا ویؤدي عامل نقص المھاره في كوادر التنفیذ الي 

  .اھداركمیات من المواد لایستفاد منھا 
 مواعید الاستخدام:

حتمالیھ تاخیر في ت التشیید ویحدث نتیجھ إره مشروعاداھو من أھم العوامل الشایعھ في إ
  عملیھ الاستخدام عن الموعد المحدد لھا في البرنامج الزمني لاسباب عدیده منھا :

  .العوائق القانونیھ  -
  .نقص العمالھ  -

و المواد ذات ھ المواد الحساسھ أن تؤدي ھذه العملیھ الي تلف في المخزون في حالویمكن أ
خري سابقھ لھا نشطھ ذات الاعتمادیھ علي انشطھ أالي توقف الا صلاحیھ محدده ممایؤدي

  .حیث تتكرر نفس مشكلھ التكدس للمواد
/ التضخم 3  

  سباب عدیده مثل :ه الاسعار المستمره والتي ترجع لإھو زیاد
  .ستقرار السیاسات الاقتصادیھ عدم أ-
  .اللجؤ الدائم لاستیراد المواد -
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المشروعات في حیره  دارهلیات التنفیذ فان ھذا الامر یضع إعموبالنسبھ للمواد المستخدمھ في 
التنفیذ تجنبا  ن یتجھ الفكر الي شراء الكمیات المطلوبھ دفعھ واحده قبل البدء فيكبیره فیمكن أ

خري ففي حالھ الشراء علي دفعیات فلا تظھر مشكلات التخزین ولاتؤدي للضرر ومن ناحیھ أ
ل المشروع زیاده الاسعار في كل مره یتم فیھا الي تعطیل راس المال ولكن یتحم

  (الاداره العامھ لتصمیم وتطویر المناھج).الشراء
  3-5 عملیھ إداره الموارد : 

:ساسیھ تتكون من ثلاث وظائف أ  
 اولا: الوظائف

 1/ التخطیط  للمواد
اصھ ھ لبرامج الشراء الختھدف عملیھ التخطیط للمواد علي تقدیر الاحتیاجات اللازم

 بالاضافھ للمواد المطلوبھ 
 لذا یجب تحدید المتطلبات التالیھ :

.ي نشاط مع تحدید المواصفات إضافھ المواد التي یحتاجا أ -  
.بدء الانشطھ لمطلوبھ لاي نشاط مع تحدید مواعیدالكمیات ا -  
.ام المخازنحجل مره یرتبط بالتدفقات النقدیھ وأالكمیات المخطط لشرائھا ك -  
.الخطھ المالیھ الموضوعھ لشراء المواد  -  
.الاحتیاطي المطلوب توفره لتفادي حدوث سمھ التاكد من المواد -  

  2/ تدبیر أو شراء المواد 
شروع جراءات التي تتضمن تغییر خطھ شراء الملإایتم في ھذه الوظیفھ وضع كافھ 

 وھي :
.تحدید الاداره الفرعیھ داخل المشروع التي تقوم بعملیھ الشراء  -  
.تحدید اسلوب الشراء -  
.تحدید الاسالیب المناسبھ التي یتبعھا المقاول في تاجیر بعض المعدات  -  
.وضع خطھ لتخزین الاصناف التي تم شراؤھا  -  

  3/ الرقابھ علي المواد 
ي عملیات علي التاكد من الاجراءات المتبعھ ففي ھذه الظیفھ یتم وضع نظام دقیق یعمل 

 الشراء والتخزین والاستخدام وتشمل مجموعھ من الانشطھ :
  .الرقابھ المالیھ علي  اسلوب الشراء  -
.متابعھ عملیات الشراء   -  
.عداد الطلبیھ عمل دراسھ تقدیرات إحتمالیھ لكمیات المواد ومواعید إ  -  
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.زن الرقابھ الدائمھ علي المخا  -  
.ن تتناسب مع نوعیات المواد المنقولھ متابعھ وسائل النقل التي یجب أ  -  
ویر (الاداره العامھ لتصمیم وتط .قع التنفیذستھلاك المواد في مومتابعھ معدلات إ  -

 المناھج).
الاھداف  ثانیا :  

ما یمكن مع قل لمبالغ المستثمره في المواد الي أالھدف الاساسي لعملیھ إداره المواد تخفیض ا
  الوفاء باحتیاجات المشروع من ھذه المواد لذا یجب :

  تحدید الكمیات المطلوبھ بشكل دقیق -
ن یؤثر د في سبیل تحقیق ذلك ومن الممكن ألضمان عدم توقف التنفیذ مع عدم الانفاق الزائ ذلك

المخزون وذلك باتباع بعض الاسالیب الحدیثھ للرقابھ علي بشكل كبیر علي إنجاز المشروع 
  .من المواد

  تحدید مواعید الشراء المناسبھ  -
یؤدي التحدید المناسب لعملیات الشراء للمواد الي وصولھا في التوقیتات المناسبھ لموقع 

و تاخیر في ھذه فیذ الانشطھ المختلفھ دون تقدیم أداول الزمنیھ لتنجالمشروع علي حسب ال
  .التوقیتات 

تحدید مستویات الجوده المطلوبھ  -  
نما المستوي الذي یوافق المقصد بالجوده لیس الحصول علي أعلي درجات الجوده وإ

ب فحص المواد المواصفات الفنیھ في العقد اي بمعني مطابقھ جوده المواد المتفق علیھا ویج
 ً   .لصعوبھ الرقابھ علیھا اثنا الاستلام نظرا

فضل الاسعارالوصول لإ -  
قتصادیات المشروع وذلك عن طریق المفاضلھ بالاسعار المفروضھ ك للحفظ علي إوذل

ختیار التوقیت والتعرف علي الاسعار العالمیھ وإ ذلك دراسھ السوق والاسعارویتضمن 
جملھ والاتفاق مع الموردیین علي المناسب للشراء مع افضلیھ الشراء الكمي لللتمتع باسعارال

(الاداره العامھ لتصمیم  للحصول علي لفضل فائده لمیزانیھ المشروع سلوب مناسب للدفع أ
  وتطویر المناھج).

ئھ التي تمارس فیھا إداره الموادیالب ثالثا :  
طار البرنامج الزمني لمشروع التنفیذ بالاضافھ الي إ داره المواد فيبصوره عامھ تتم عملیھ إ

جتماعیھ التي تؤثر بشكل فیھا المشروع التي تتضمن عوامل إقتصادیھ وإ ئھ التي یقامیالب
  جوھري علي عملیھ التنفیذ ویمكن تلخیصھا في الاتي :

  .مدي توفر العمالھ الاجنبیھ التي تستوعب المواد -
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  .ستخدام بعض المواد في المشروعاتالقیود الموضوعھ علي إ -
د تنفیذا لسیاسات بعض الدول التي تطالب ستیراد بعض الموافروضھ علي إالقیود الم -

  .باستخدام المنتج المحلي 
  .مدي سھولھ وصول المواد الي موقع المشرع  -
  .نواع التقنیھ المستخدمھ في عملیھ انتاج المنتج المحلي أ -
 الاداره العامھ لتصمیم وتطویر المناھج).( ستقرار السیاسات الاقتصادیھدرجھ إ -
  

  
  یوضح عملیھ اداره الموارد (الاداره العامھ لتصمیم وتطویر المناھج)) 3-1المخطط (

  3-6 نظم تشغیل العمالھ : 
فیذ عداد العمالھ یحدث خلال فتره التنول تشغیل الأنشطھ یلاحظ تغلب كبیر في أعند قراءه جدا

الات  یضطر الي التشغیل ن المشروع في مثل ھذه الحوھذا امر غیر مرغوب فیھ ذلك أ
ملین في بعض الفترات الحرجھ دون أن یكون خري من العاالاضافي أو تعیین كوادر جدیده أ

خري مما یضع المشروع في حیره كبیره بسبب حوجھ المشروع لھم أھمیھ تذكر في فترات أ
  .لھم وقد یلجا اي مشروع الي الفصل عن العمل مالم یكون ھنالك مشروعات اخري 

داره المشروعات الي إعاده جدولھ الانشطھ بصوره تحقق تسعي إ تفادي ھذه الظاھره السلبیھول
الموازنھ في المواد والعمالھ المستخدمھ في المشروع خلال فتره التنفیذ دون ان یؤثر علي ذلك 

عملیھ اداره الموارد

الاھداف

تحدید 
مواعید 
الشراء

تحدید 
مستویات 
الجوده 
المطلوبھ

الوصول 
الي افضل 

الاسعار

تحدید 
الكمیھ 
المطلوبھ

الوظائف 

التدبیر التخطیط الرقابھ

البیئھ
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یجاد یساعد علي إ یضاً وأقتصادیھ وع ككل واضافھ الي الایجابیات الإعلي تاریخ التسلیم للمشر
  .(الاداره العامھ لتصمیم وتطویر المناھج)ي العاملین نوع من الاستقرار النفسي لد

 3-7 المتابعھ :
ثناء عملیھ تنفیذ المشروع لتحقق من سیر المشروع نحو النتائج المتوقعھ یقصد بھا المراقبھ أ

  .وبھدف تصحیح الاخطاء 
ھي عملیھ منظمھ ومخططھ ومستمره تتم بصفھ دویھ ومستمره علي مدا عمر المشروع لجمیع 
المعلومات عن تشغیل وإنجازات المشوع وتاثیراتھ ،ثم إعدادھا وتوصیلھا الي إداره المشروع 

  . بغرض مساعدتھم علي إتخاذ القرار المناسب لتنفیذ المشروع بكفاءه نحو تحقیق الاھداف
حیث انھا توفر لاداره المشروع كافھ البیانات والمعلومات عن أنشطھ المشروع المنفذه 

  الحالي للمشروع ومدي توافق سیر انشطھ المشروع مع الخطھ الموضوعھ  لتوضیح الوضع
  :وتتضمن عملیھ المتابعھ 

  .جمع المعلومات وتحلیھا  -
  .قیاس مؤشرات الكفاءه العالیھ والفعالیھ -
تخاذ قرار لتصحیح سیر المشروع لإداره بالمستجدات أولإاإستخدام المعلومات لاطلاع  -

  .)www.sams.edu.eg(المتابعھ والتقییم 
 3-7-1 وظائف عملیھ المتابعھ :

.احل تنفیذ المشروعر/ توثیق مأ  
./ إتخاذ القرار السلیمب  
  .الاداره إتخاذالقراربواسطھ./تفسیرعملیھج

  ).www.sams.edu.egوالتقییم .(المتابعھ
أھداف عملیھ المتابعھ :  2-7-3  

./ التنفیذ وفقا للجدول الزمني المخطط أ  
./ الصرف یتم في الاوجھ الصحیحھ للانفاقب  
.التنفیذ یتم بالجوده العالیھ ومطابقھ للمواصفات / ج  
./ تكلفھ الانشطھ المنفذه في حدود المیزانیھ المعتمده لذلكد  
لي ا / تحدید أماكن القوه والضعف في المشروع والوقوف الي الجوانب التي تحتاجه

.تحسین  
ھ والتقییم (المتابع / تحدید المشكلات التي تعوق التنفیذ لایجاد الحلول المناسبھ لھاو  

.(www.sams.edu.eg 
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 3-7-3 أنواع عملیھ المتابعھ :
  / المتابعھ الفنیھ :1

یھ ومطابقھ رإنفاقھ من إستخدامات إستثماوھي التي تبین ما تم إنجازه من اعمال مقابل ما تم 
من حیث الموقع والموارد والتعدیلات الاعمال المنفذه لما ورد في التوصیف العیني للمشروع 

   .التي ادخلت علي التنفیذ وأثرھا علي تحقیق الاھداف المتعلقھ بالمشروع 
  / المتابعھ المالیھ :2

مشروع معین مقارنھ بما تقرر لھذا تھدف الي الوقوف الي ماتم صرفھ من اموال علي 
  المشروع من تلك الاعتمادات وتكون بصوره :

  .متابعھ شھریھ  -
  .متابعھ ربع سنویھ   -
   .متابعھ سنویھ   -

.(www.sams.edu.eg (المتابعھ والتقییم   
: ربط عملیھ المتابعھ بعملیھ التخطیط وفقاً لسیر العمل  4-7-3 

/ خطھ العمل  أ  
:تتم فیھا عملیھ المتابعھ لـ  

.العمر الزمني للنشاط -  
.توافر القوي البشریھ -  
.تحدید الانشطھ المتبقیھ التي لم یتم إنجازھا  -  
.كد من التناسق في مراحل وإجراءت التنفیذالتأ -  

/ فریق العمل ب  
.مھاراتھم  -  
.كفاءه وفعالیھ الموظفین  -  
.مدي التزامھم بتنفیذ خطھ المشروع وخطھ العمل  -  
.دوارھم وانسجامھم كفریق عمل في تسییر المشروع مدي التزامھم بمھامھم وأ -  
/ إستراتیجیھ تجنب المخاطرج  

قد یتعرض المشروع الي بعض المخاطر اثناء تطبیقھ فأن عملیھ المتابعھ تتیح الفرصھ في 
  ثارھا ووضع حلول لھا ومعالجتھا  عوامل الخطر ومسبباتھا وأعملیھ إداره المخاطر في تحدید 
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/ الموارد المالیھ د  
التاكد من ان تكلفھ المشروع لاتعاني من نقص وان التكالیف تصرف علي المستلزمات 
المخصصھ لھا وتتم معالجھ المصروفات غیر المخطط لھا عن طریق متابعھ ودقھ تنفیذ 

  المشروع
/ المصروفات ه  

والمیزانیھ المتاحھتشمل المبالغ المدرجھ في المیزانیھ   
/ الایراداتو  

  ).2011(الخلفیھ النظریھ في إداره المشاریع تشمل الارباح والفائض من المشروع 
 3-7-5 سجلات المتابعھ : 

.جمیع عملیات المشروع / دفتر الیومیھ الذي تقید فیھ أ  
ھایھ السنھ المشروع بحسب الجرد الفعلي في نصول وخصوم / دفاتر الجرد و تقید فیھا أب

.المالیھ  
.جور العمال والحضور والانصراف أ –/ دفاتر المصروفات ج  
./ دفتر طلبیات الشراءد  
./ سجلات خطط العمل ه  
./ الجداول الزمنیھ للمشروع و  

./ سجلات تقاریر العمل س  
./ سجلات الشكاوي والمقترحات ي  

.(www.sams.edu.eg   المتابعھ والتقییم)  
 3-7-6 تنظیم عملیھ المتابعھ:

ً أ/ تجھیز تصامیم للتقاریر التي تشمل القیاس سواء كان كمیأ ً للمؤشراا .ت المھمھ و نوعا  
./ تسجیل المعلومات بطریقھ تحدد فیھا ما یحتاجھ المشروع ب  

  لنشاطنھ من المفید معرفھ ما یحتاجھ امفید كما أبصفھ عامھ أن مبداء النظر في أي نشاط 
(www.sams.edu.eg  المتابعھ والتقییم) والنتائج المرغوبھ .  

 3-7-7 الاسالیب المستخدمھ في عملیھ المتابعھ :
الانشطھ  /الاطلاع علي التقاریر التي یقوم بھا العاملون بالمشروع بشكل دوري وتوثیقأ

تنفیذھاالتي تم   
.ین / القیام بزیارات میدانیھ لموقع المشروع من اجل مشاھده مواقع العمل ولاداء العاملب  
./ عقد لقاءت فردیھ وجماعیھ مع العاملین بالمشروع والجھات المشاركھ فیھ ج  
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           )یوضح الاسالیب المستخدمھ في عملیھ المتابعھ3-2الشكل (
.(www.sams.edu.egالمتابعھ والتقییم) 

وع بحیث یمكن ویتم عمل تصمیم لعملیھ المتابعھ قبل عملیھ التنفیذ خلال مرحلھ تخطیط المشر
متابعھ تنفیذ الانشطھ .إستخدامھا في عملیھ   

    
  ) یوضح خطھ المتابعھ3-3الشكل (

.(www.sams.edu.egالمتابعھ والتقییم) 

معدات /تحدید المعدات المطلوبھ افراد

النتمیم جداول لجمع المعلومات /تصمیم التقاریر   

تحدید مستوي الاداء المقبول

تصمیم نظام لجمع المعلومات

تقدیم المعلومات لمتخذي القرار

تسجیل وحفظ نتائج المتابعھ 

عناصر 
الخطھ

انشطھ 
المشروع اسالیب 

المتابعھ 

المخرجات 
الموقتھ

توقیعات 
المتابعھ

المؤاشرات المیزانیھ

القائم بعملیھ 
المتابعھ

توقیتات 
المتابعھ

الاھداف 
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 3-8 التقییم :
  ھو عملیھ قیاس مدي نجاح مشروع او برنامج معین للوصول للاھداف التي كانت مخطط لھا 
كما یمكن ان یعرف بانھ عملیھ تقدیر مرحلي للمشروع الحالي او الذي انتھي بالفعل مع اخذ 

  .في الاعتبار اھداف المشروع الموضوعھ 
 3-8-1 اھداف عملیھ التقییم :

:الھدف من عملیھ التقییم   
./ مدي تحقیق اھداف المشروعأ  

./ مدي استمراریھ المشروع ب  
./ مدي فعالیھ اداره المشروع ج  
./ مدي كفاءه اداره موارد المشروع د  
.لاحتیاجات الانشطھ/ مدي ملائمھ اھداف المشروع واسلوب تنفیذه ه  

 .(www.sams.edu.egالمتابعھ والتقییم) 
 3-8-2 اھمیھ عملیھ التقییم :

 تتمثل اھمیھ التقییم في:
./ اظھار الانجازات والاخفاقات الرئیسیھ للمشروع أ  

/ اظھار التغیرات المطلوبھ وكیفیھ اجراؤھا ب  
./ رؤیھ انجازات المشروع والتعلم من الدروس المستفاد من تنفیذ المشروع ج  
.الاداء  / الكشف عن كفاءه وفعالیھ الجھود المبذولھ مما یید من فعالیھ العمل وتحسیند  
.ي تخطیط مشروعات افضل في المستقبل من ناحیھ اسلوب العمل / المساعده فه  
./ الوصول الي اصوب القرارات و  

./ الكشف عن اماكن الضعف وبذلك یمكن تلافیھا س  
 وتتمثل عملیھ غیاب التقییم في المشروعات الھندسیھ في :

.ف علي المشاكل التي تواجھ المشروع ر/ صعوبھ التعأ  
.بعھ / ضعف القدره علي المتاب  
./ صعوبھ الوصول الي اھداف المشروع ج  
./ ضعف اداء العاملین د  
./ عدم وجود استمرایھ للمشروع ه  

.(www.sams.edu.egالمتابعھ والتقییم) 
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  )یوضح اھمیھ التقییم3-4الشكل (
.(www.sams.edu.eg مالمتابعھ والتقیی(  

 3-8-3 معاییر أختیار وسائل جمع بیانا عملیھ التقییم :
./ البساطھ أ  

./ ان تكون عملیھ ب  
./ الموضوعیھ ج  

.(www.sams.edu.egالمتابعھ والتقییم) 
 
 
 
 
 
 

لماذا نقیم 

معرفھ نسبھ 
العائد/التكلفھ 

تعظیم اثر 
المشروع 

تبادل الخبرات

جمع معلومات عن 
المشروع

تحدید نقاط القوه تحسین اسلوب العمل
والضعف

قیاس انجازات 
المشروع

اكتساب الخبره 
للتخطیط بصوره 

افضل مستقبلا

قیاس التقدم طبقا 
للاھداف
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: التقییمخطوات اجراء عملیھ   
 

 
  

  ) یوضح خطوات اجراء عملیھ التقییم3-5الشكل (
.(www.sams.edu.egالمتابعھ والتقییم) 

 3-9 الفرق بین التقییم والمتابعھ :
  یعتبر البعض ان عملیتي التقییم والمتابعھ وجھین لعملھ واحده ولكن یمكن اظھار الفرق بینھما 

  .الذي یتعلق بخطوات التنفیذ المتابعھ :عباره عن التقییم
  .التقییم : التقییم الذي یتعلق بمدي تحقیق الاھداف 

كتابھ تقریر التقییم 

تبویب البیانات والمعلومات

تحلیل البیانات والملومات

جمع البیانات والمعلومات بواسطھ طرق التقییم المختاره

اعداد الموارد اللازمھ لعملیھ التقییم

تحدید البیانات المطلوبھ ومصدرھا

تصمیم خطھ تفصیلیھ لعملیھ المتابعھ

اتخاذ قرار التقییم
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  والمتابعھ) یوضح الفرق بین التقییم 3-1الجدول (
.(www.sams.edu.egالمتابعھ والتقییم) 

 محاور المقارنھ المتابعھ التقییم
المشروعمدي تحقیق اھداف    وفقا لخطھ  ھمدي تنفذ الانشط

 المشروع
 الغرض

  عملیھ مرحلیھ (عند نصف 
فتره المشروع او بعد الانتھاء 
من المشروع بفتره عند تقییم 

 اثر المشروع )

 التوقیت ه طوال فتره التنفیذرعملیھ مستم

     افراد من خارج المشروع 
 ومختارین من الجھھ الممولھ

المشروع والجھات افراد من داخل 
 التي تتعامل معھ

 الجھات المشاكھ

  تنفیذ واداره موارد المشروع
  تخطیط مشروعات جدیده
تخطیط وتنفیذ مشوعات 

 مماثلھ

 الاستفاده تنفیذ واداره موارد المشروع

   ینطبق علي جمیع مراحل
المشروع من تخطیط وتنفیذ 

 ومتابعھ

تستخدم الخطھ المصممھ لمشروع 
 كإطار مرجعي

العلاقھ مع مراحل 
 المشروع

    یعمل علي اقتراح اسالیب 
فعالیھ  وادوات جدیده لزیاده

 المتابعھ

توفر معلومات ھامھ للتقییم عن تنفیذ 
المشروع للخطھ الموضوعھ لھ 

والنتائج التي حققتھا الانشطھ المختلفھ

العلاقھ بین المتابعھ 
 والتقییم
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  مھام مھندس الموقع :10-3
  ./ دراسھ عقد المشروع وشروطھ ومواصفاتھ وتنفیذ الاعمالأ

  ./ دراسھ معمقھ للمخططات ب
  ./ الاطلاع علي موقع العمل واخطار الجھھ المالكھ للمشروع عن اي عوائق موجودهج
/ وضع جدول یبین العمالھ الفنیھ والعادیھ والمعدات والمواد اللازمھ في كل مرحلھ من د

  .مراحل المشروع 
  .اللازمھ ختبارات الا/ تقصي الحقائق عن طبیعھ التربھ والمطالبھ بعمل ه
  / تصمیم واعتماد الخلطات الخرسانیھ المراد استخدامھا و

  ./ تامین عینات لجمیع المواد المراد استخدامھا بالمشروع س
  ./ عمل الرفع المساحي لكامل الموقع ش

  ./ حساب كمیات الحفر والردم بشكل دقیق ص
  .متابعھ اعمال حفر القواعد للوصول الي العمق المطلوب/ ض

/ متابعھ عملیات حدید التسلیح والتاكد من المسافات علي حسب الخرط الانشائیھ والتاكد من ل
  .عدم وجود صداء

  ./ التاكد من نظافھ الموقع قبل عملیھ صب الخرسانھ ك
  ..)/ متابعھ عملیھ الصب بدقھ عالیھ (اعمده ,ابیام , اسقف ..و
  ./ التاكد من صنف ومواصفات الخرسانھ ونسبھ الماء واجراء الاختبارات علیھان
  ./ التاكد من محاور الاعمد ز
  ./ تنزیل منشات المشروع بشكل دقیق ر
  ./ متابعھ اعمال المعالجھ الطبیعیھ للخرسانھ ت
  ./ في كل مرحلھ من مراحل المشروع یتم حساب كمیات الاعمال ح
 ( Google 21/1/2016).الاخطاء التي تحدث أثناء عملیھ التنفیذ/ معالحھ ج

  نظم تشغیل المعدات : 11-3
ھا ثیقا حیث أنعمال المباني إرتباطا وبالالیات والمعدات المستخدمھ في أترتبط تكنلوجیا البناء 

للمبني وتشطیبھ فھي تتطور بمقدار تطور المجتمع العام  الانشائي  ل عن تكوین الھیكلوالمسؤ
  (الاداره العامھ لتصمیم وتطویر المناھج ).الذي تطبق فیھ 

  استخدام المعدات في مواقع التشیید:1-11-3  
  :ستخدام المعدات في مواقع التشیید الدوافع التي ساعدت وساھمت في الإتجاه نحو إھم من أ

  ./ تقلیص اھمیة العمالة الماھرة في الموقع نسبا لارتفاع اجورھا وندرتھا أ
  .نتاج عالیة ع لما تتمتع بھ المعدات من قدرة إنجاز المشرو/ تقلیل زمن إب
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  ./ رفع كفاءة التشغیل مما یؤدي الي جودة في التنفیذج
  .(الاداره العامھ لتصمیم وتطویر المناھج ). ستخدام المواد/ الاقتصاد في إد

   :نواع المعدات التي تستخدم في مواقع التشییدأ 2-11-3
  ./ معدات تتستخدم في تجھیز  الموقع والنقلأ

  ./ معدات طرق تستخدم في تنفیذ ھیكل واساسیات المبنيب
  الاعتبارات الواجب مراعاتھا لاستخدام الالات والمعدات في الموقوع:

  .العمر الافتراضي للالة المستخدمة في الموقع/ أ
  ./ تكالیف الصیانةب
  ./ تكالیف التشغیل ج
  ./ عامل الزمن وتأثره بالتكلفة النھائیةد
  ./عملیات انتقال المعدة من موقع لاخره
  ./  دخول وخروج المعدات الثقیلھ تؤخذ في الاعتبار عند استخدامھا في الموقع مثل الكرینات و

  .ھ والفحص / المراجعس
  ./ إعاده تقییم عمل الاجھزه ش
  ./ إختیار المعده علي حسب طبیعھ التشییدل
  ./ الخبره في استخدام المعدات ك
  ./ العوائق الموجوده في الموقع ن
  ./ عمر المعدهز
   (الاداره العامھ لتصمیم وتطویر المناھج ). / العوائق التي تؤثر علي الالیات الثقیلھر

  عمال البناء:التي تستخدم في أالمعدات  3-11-3
  تنقسم الي:

 / معدات الإزاحة 1
ن تكون الازاحة حریك التربة التي تم حفرھا  علي أو الازاحة وتتستخدم لإغراض الحفر أ

  .لمسافات قصیرة 
  / معدات الكشط2

عمال حات كبیرة وتستخدم أیضا لإرض علي مسالأانسبة بسیطة من سطح تستخدم لحفر
  .التسویة خاصة في المناطق مختلفة المناسیب فتعمل علي كشط التربة وتسویتھا 
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  وناش والروافعالأ/3 
فقیة او رأسیة وتعتبر من المعدات د من مكان لاخرسواء كانت الحركة أتستخدم في نقل الموا

وذات أنواع واحجام مختلفة ویمكن أن تخدم  المھمة جدا خاصة في ظل وجود المباني المرتفعة
  .متر 20 یصل قطرھا اليدائرة 

  / معدات التحمیل 4
ن تقوم المعدة نفسھا معدات تحمیل بمعني أبصورة عامة تعتبر معدات الجرف ومعدات الحفر 

  بعمل الجرف للتربة ثم التحمیل علي عربات وتعمل ھذه المعدة علي عجلات او جنازیر 
  معدات دق وثقب الخوازیق / 5

سحب وتصب الخرسانة رض لوصول للعمق المطلوب ثم تعبارة عن بریمة تقوم بثقب الأ
  داخل الحفرة

   الخلاطات الخرسانیة  /6
اء للمونھ المستخدمھ ثیر من المواد في عملیھ الخلط سوتستخدم في مواقع التنفیذ نظرا لدخول ك

ن یكون لإعمال الخرسانھ المسلحھ مع ضروره أیاض أو المونھ المستخدمھ عمال البأفي 
  (الاداره العامھ لتصمیم وتطویر المناھج ). متجانسالخلیط الناتج 

  الفرم/ 7
 فقیھ لاحتواء الخرسانھالمرتبط بالخرسانھ والتي تستخدم إما بصوره راسیھ أو أھي الجزء 

  بعادھا حتي تصبح قادره علي تحمل نفسھا المصبوبھ والمحافظھ علي شكلھا وا
  الدعامات/ 8

ثابتھ وعاده تكون من عناصر یمكن عباره عن منشاءت مؤقتھ تستخدم لتدعیم منشاءت 
وغالبا ما تكون محملھ لفترات زمنیھ نشائیھ خاصھ متطلبات إستخدامھا عده مرات ولھا إ

 محدوه 
  الرقابھ علي تكلفھ المشروع: 12-3 

یتم انشاء نظام تكالیف في كل شركھ مقاولات مھتمھ بحفظ البیانات بصوره یمكن استخدامھا 
مباشره والھدف الاول من نظام التكلفھ حفظ البیانات عن معدلات الاداء للمعدات والعمالھ في 
صوره مناسبھ لتقدیر تكلفھ الاعمال في المستقبل ومتابعھ تكالیف التنفیذ بحیث لایتعدي حدود 

موازنھ التقدیریھ للمشروع التي تم اعدادھا مسبقاوتعتبر الموازنھ ھي الاساس الذي تقوم علیھ ال
نظام الرقابھ علي تكلفھ المشروع ویھدف نظام الرقابھ علي تكلفھ المشروع الي الوصول الي 
تشغیل مربح للمشروع من خلال حفظ التكلفھ الفعلیھ في حدود الموازنھ التقدیریھ واثنا عملیھ 
التنفیذ تتم عملیھ حسابات التكالیف لتحدید التكلفھ الفعلیھ بالتفاصیل وبنفس الصوره التي تم بناء 
التكلفھ علیھا ویتم تجمیع بیانات التكلفھ في الموقع بصوره دوریھ في صوره تقاریر وتشكل 
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الفعلیھ  ھذه التقاریر نظاما لاسترجاع المعلومات من الموقع وتجري عملیھ المقارنھ بین التكلفھ
وذلك لتحدید الوقت الذي تحدث فیھ الزیاده في التكلفھ ثم یتم تحلیل الموقف والتكلفھ المقدره 

ً علي بیانات الموقف الحالي یتم  لتحلیل السبب المباشر لحدوث المشاكل في المشروع وبناء
  ویر المناھج ). (الاداره العامھ لتصمیم وتطاعداد تقاریر دوریھ للتنبؤ بالتكلفھ النھائیھ للمشروع

  حساب التكالیف للمشروع :13-3 
المقصود بساب تكالیف المشروع ھو حساب بیانات التكلفھ والانتاجیھ للمشروع وعرض 
النتائج للمشروع بصوره مختصره وحساب التكالیف في مشاریع التشیید لاتكون فقط بدلالھ 

عدات او كمیات الاعمال المنجزه العملات النقدیھ ولكن ایضا بدلالھ الساعات العمالیھ او الم
مشروع تعریف مستوي مقبول لتفاصیل البیانات المجمعھ  لان الدرجھ القلیلھ ویجب في كل 

ویعتبر ،من التفاصیل لا تسلعد الاداره علي الوصول الي السبب المباشر في حدوث انحرافات 
نظام التكلفھ لانھ وجود طاقم اشراف مدرب وذو خبره من اھم العناصر الاساسیھ في تكوین 

خاصھ بحساب التكالیف بصوره دقیقھ (الاداره سوف یكون قادرا علي تجمیع البیانات السابقھ ال
  العامھ لتصمیم وتطویر المناھج ).

  تقاریر حساب التكالیف :14-3  
عدات بمعدل كافئ بحیث یمكن الاستشعار بالزیادات ماد تقاریر تكالیف عن العمالھ والیتم اعد

التكلفھ في حین انھ مازال الوقت متاحا لاتخاذ اجراءات لكبح ھذه الزیادات وھذه التقاریر في 
یجب ان یكون مع لھا بحیث تكون الفائده محققھ في صوره خفض الزیادات في تكلفھ المشروع 

  اكبر من تكلفھ اعداد ھذه التقاریر وتشمل ھذه التقاریر:
  أ/تقاریر استخدام العمالھ :

یس لتكلفھ العمالھ وساعات عمل العمالھ علي مراكز التكلفھ المختلفھ ھي بطاقات المصدر الرئ
تشغیل العمال وفي ھذه البطاقات یتم ادخال ساعات تشغیل العمالھ موزعھ علي مراكز التكلفھ 
التي تم تنفیذھا في الموقع وبطاقات تشغیل العمالھ اما ان تكون اسبوعیھ او یومیھ علي حسب 

في حالھ البطاقات الاسبوعیھ یتم اعداد بطاقھ خاصھ توضح فیھا توزیع ساعات طبیعھ العمل و
طاقم معین علي ایام الاسبوع ویقوم مشرف الموقع بملء ھذه البطاقات وكتابھ راتب الاطقم 

ویجب التاكد علي مراعاه الدقھ والامانھ في تعبئھ البطاقات حیث طبقا للتكلفھ المباشره للعمالھ 
ت تطبق علي معدلات الاداء لحساب التكلفھ علي الوحده واي عدم دقھ یؤدي الي ان ھذه البیانا

  نتائج مضللھ لعملیات تقدیر التكالیف والرقابھ علیھا .
  ب/اجراء القیاسات للاعمال التي تم تنفیذھا في الموقع :

لحساب معدلات الانتاج وتكلفھ وحده الانتاج فانھ من الضروري قیاس كمیھ العمل المنفذه فعلیا 
بالاضافھ لحساب ساعات تشغیل وتكلفھ العمالھ ویتم قیاس الكمیات المنفیذه في الموقع اسبوعیا 
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 وتكون مھھ اجراء القیاسات ھي احدي مھام المشرف علي عملیات التنفیذ وتخدم ھذه القیاسات
حسابات تكالیف العمالھ ویتم قیاس الاعمال المنفذه بطرق تعتمد علي طبیعھ العمل وتعتبر 
لقیاسات الفعلیھ في الموقع اكثر ھذه الطرق شیوعا ودقھ وفي بعض اعمال المباني والاعمال 

ثم استخدام اقلام ملونھ الصناعیھ یمكن تلخیص نسخھ من لوحات المشروع لحصر الكمیات 
علي الاعمال التي تم تنفیذھا في نھایھ كل فتره مع كتابھ التاریخ وایضا یمكن لوضع علامات 

حساب كمیھ الاعمال عن طریق انشطھ البرنامج الزمني حیث یمكن استخدام التقاریر 
الاسبوعیھ التي تستخدم في الرقابھ علي زمن المشروع والتي تحتوي علي بیانات نسب انجاز 

استخدام كمیھ المنجزه بفرض ان الكمیھ المنجزه في كل یوم مكن الانشطھ الجاري العمل بھا وی
كمیھ الاعمال المنفذه في الطبیعھ (الاداره متساویھ وان كمیھ الاعمال في اللوحات تساوي 

  العامھ لتصمیم وتطویر المناھج ).
  تقاریر تكلفھ العمالھ الاسبوعیھ : 15-3

العمالھ المباشره فقط ولاتشتمل علي تكلفھ  یتم التعامل في ھذا النوع من التقاریر مع تكلفھ
غیر مباشرھوالھدف ھو امداد اداره المشروع بمعلومات مفصلھ تتعلق بالوضع الحالي لعمالھ 

لتكلفھ العمالھ ومقارنتھا بالتكلفھ المقدره ویوضح ھذا التقریر تكلفھ العمالھ المقدره والتكلفھ 
(الاداره العامھ لتصمیم ل وتكلفھ العمالھ الفعلیھ خلال الاسبوع وكذلك یعرض كمیات العم

  وتطویر المناھج ).
  حساب تكالیف المعدات : 16-3 

  مع مراعاه : یتم التعامل مع معدات التشیید بصوره مماثلھ للعمالھ
أ/ یلجا بعض المقاولین الي تجمیع تكالیف جمیع المعدات في المشروع في مركز تكلفھ واحده 

  التكلفھ علي بنود الاعمال التي تم استخدام كل معدده فیھا مباشرهولا یحاول توزیع ھذه 
ب/یتم تحمیل تكلفھ المعده اذا كانت ملك المقاول باستخدام اسلوب الایجار الداخلي والذي یتم 
فیھ حساب كافھ التكلفھ للمعده في الساعھ التي تم تاجیرالمعده للموقع بمعدل تاخیر یساوي ھذه 

  التكلفھ المقدره.
یتم استخدام بطاقات لتشغیل المعده مماثلھ لتلك التي تم استخدامھا للعمالھ ویتم فیھا توزیع ج/

ساعات عمل العمالھ في كل یوم علي البنود التي تم استخدامھا فیھا ویراعي كتابع ساعات 
الاعطال والساعات الضائعھ وذلك لامداد الاداره بمعلومات اضافیھ تساعد علي تحدید المشاكل 

  التشغیل.في 
یتم حاسبھ المروع علي تكلفھ المعده علي اساس التاخیر الداخلي ویجب حساب كافھ ساعات د/

تواجد المعده في الموقع مع خصم ساعات توقف المعده لاسباب خارجیھ عن اداره الموقع مثل 
  الاعطال وفترات التوقف والظروف الاخري التي لایمكن التحكم فیھا.



48 
 

مثل النقل والفك والنقل خارج الموقع یجب فصل ھذه تكالیف عن و/بخصزص تكلفھ المعده 
العامھ لتصمیم وتطویر المناھج  افتھا الي التكالیف غیر المباشره (الادارهتكالیف التشغیل واض

.(  
  التقاریر الشھریھ المجمعھ : 17-3  

یتم اعداد تقاریر شھریھ مماثلھ لتلك التقاریر التي تعد اسبوعیا ولكن تشمل جمیع عناصر 
التكلفھ من عمالھ ومعدات ومواد اخري ومقاولي باطن لكل بند من بنود المشروع وفیمایتعلق 
بتكالیف المواد ومقاولي الباطن فانھا تدرج في تكلفھ المشروع الكلیھ وحیث ان ھذه التكالیف 

مثل تكالیف العمالھ والمعدات فانھا لاتحتاج الي مراقبھ دقیقھ وتحتوي التقاریر متطایره لیست 
فھ النھائیھ عند اكتمال الشھریھ علي التباین بین التكلفھ الفعلیھ والمقدره للاعمال وتوقعات التكل

  المشروع (الاداره العامھ لتصمیم وتطویر المناھج ).
  خفض تكلفھ الانتاج :18-3  

بمجرد التعرف علي بنود الاعمال التي تعاني من ارتفاع تكلفھ الانتاج فان اداره المشروع 
یجب علیھا ان تحدد ما الاجراءات العلاجیھ الواجب اتخاذھا حیال ھذا الانحراف وحیث انھ 
لایمكن بحال من الاحوال خفض اجور العمالھ والمعدات فان الفرصھ الحقیقیھ في الرقابھ علي 

في تحسین معدلات الانتاج للعمالھ والمعدات وعموما فانھ لایمكن الاشاره الي فتكمن التكالی
(الاداره  بعض الارشادات لخفض الارتفاع في التكالیف ولكن تتوقف علي خبرات الاداره

  العامھ لتصمیم وتطویر المناھج ).
  : الفنیھ التقاریر 19-3

ل كل صغیره وكبیره في مواقع مشروعات التشیید تعتبر التقاریر الفنیھ بمثابھ الوثائق التي تشم
بغرص المتابعھ الفنیھ حتي یتم الاطمئنان علي حسن سیر العملیھ التنفیذیھ المستمره وفقا 

 تلعب التقاریر دوراً  للبرنامج الزمني المتفق علیھ (الاداره العامھ لتصمیم وتطویر المناھج)، 
والعلومات بین مختلف  بواسطتھا تبادل البیاناتي مشروع حیث یتم ھاما في أي عمل ونشاط أ

  .داریھ وھي وسیلھ من وسائل الاتصال التي تحقق تنسیق بین انشطھ المشروع الاقسام الإ
  و الراي اي حققھ .مشتقھ من قرر بمعني قرر المسالھ أصل كلمھ تقریر في الأ

و مشكلھ ما ع معین أات والحقائق الخاصھ بموضوالتقریر ھو عرض كتابي للمعلومات والبیان
یوسف  (ھالھ كمالتحلیلیا وبصره مبسطھ مع ذكر الاقتراحات التي تم التوصل الیھا  عرضاً 
2013(.  
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 ھمیھ كتابھ التقریر: أ
ا ھاما في عملیھ التخطیط بما تتضمنھ من بیانات ومعلومات وبنود / تؤدي التقاریر دورً أ

  .تفصیلیھ للخطھ الموضوعھ وآلیھ التنفیذ 
/ وسیلھ لتبادل المعلومات و الاحصائیات بین الاقسام والادارت المختلفھ داخل المشروع ب

  .وبینھما وبین الجھات المعنیھ الاخري 
لوضع معین لمشكلھ  شاملا موضحا مركزاً  تخاذ القرار فقد یساعد تقریراً / یساعد في عملیھ إج

  حد المسوؤلین محدده في إتخاذ قرارسریع وعاجل من قبل أ
  .) 2013یوسف  (ھالھ كمال/ وسیلھ للتسجیل والتوثیق لجمیع ما تم إنجازه من مھامد

  أھداف التقاریر :
  كتابھ التقاریر الھدف من 

  .تخاذ القرار من خلال التزوید بالمعلومات/ المساعده علي إأ
  .تصال بین مزظفي المشروع/ التنسیق والإب
  .نشطھ المشاریع المنفذهلإا/متابعھ ج
  .الرقابھ وتقییم الاداء/ د
  ./ إعطاء معلومات إداریھ لازمھ للعمل ه
  .فكار جدیده لتحسین العمل / عرض أو

  ./ دراسھ مشكلھ محدده في بئھ العمل س
  .) 2013(ھالھ كمال یوسف / توثیق أنشطھ المشروعات8

  أنواع التقاریر :
  تنقسم التقاریر الي نوعین:

ً :علي حسب الفتره الزمنیھ    .اولا
ً :علي حسب الموضوع    .ثانیا

  شروط وإعداد التقریر الجید : 1-19-3
  تتلخص شروط إعداد التقریر في الاتي

  ./ الوضوحأ
  ./ الدقھب
  ./ الموضوعیھ ج
  .یجاز / الإد
  ./ التسلسل المنطقي في عرض البیانات ه
  .ترتیب وعرض التقریر بشكل منطقي  - 
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  .تالتدرج عند عرض البیانا -
  .للاحداث الوارده ترتیب الزمن -
  .الترتیب المكاني  -
  .) 2013(ھالھ كمال یوسف / الاقناعو 

  الأسس والقواعدالتي یجب مراعاتھا عند كتابھ التقریر : 2-19-3
 سلوب التقریرمثلواضحھ تساعد علي تحدید المستوي وأھداف / یحتاج كل تقریر الي أأ

  .تقریر عن مشكلھ وإقتراح حلولھا ) –نجازات محدده عن إتقریر  –(تقریر سیر العمل 
معرفھ قارئ التقریر ومععرفھ كیف یفكر ومستواه التعلیمي والثقافي والوظیفي ومدي / ب

  .معرفتھ السابقھ بموضوع التقریر وذلك لانتقاء المفردات والعبارات
  ./ أن یتضمن التقریر مؤشرات ودلالات واضحھ تؤكد موضوع التقریر ج
  .شاره الي المصادر والمراجع المستخدمھالاقتباس والتوثیق والإام بقواعد / الالتزد
سیطھ سھلھ الفھم ستخدام الكلمات المناسبھ والمباشره والعبارات البھ للأسلوب یفضل إ/بالنسبه

قواعد اللغھ فیما  نفعالیھ وغیر الدقیقھ ومراعاهوالابتعاد عن الأسلوب الخطابي والعبارات الإ
  وغیرھا . ربطسالیب الیخص للفواصل وأ

/ بالنسبھ للصیاغھ یفضل عرض الموضوع بشكل مباشر دون مقدمات غیر ضروریھ ،مع و
إبراز الافكارالرئیسیھ ،وتجنب التكرار والجمل والعبارات الطویلھ التي تتداخل بھا الافكار 

  فیصعب فھمھا 
كل المطلوب الضروریھ وإخراجھ في صوره نھائیھ بالش ھام/ الأھتمام بشكل التقریر من المس

  .)2013(ھالھ كمال یوسف والذي یعبر عن شخصیھ كاتبھ ومدي إھتمامھ بالموضوع 
  خطوات إعداد التقاریر :3-19-3 

  ./الشعور بالمشكلھ وتحدیدھا وحلھا أ
وتعتمد ھذه الخطوه علي مھارات كاتب التقریر في تحدید المشكلھ وھي من أھم مراحل كتابھ 

  التقریر 
  ./ تحدید ھدف التقریر وھیكلھ العام ب

  وذلك لتحقیق المزایا التالیھ 
  . العرض المنظم والمنطقي للافكار -

ً لاھمیتھ  مقارنھ بالاجزاء الاخري    إعطاء كل جزء في التقریر القدر المناسب من الاھتمام وفقا
  .تحدید الوقت والجھد والمواد اللازمھ للانتھاء من كتابھ التقریر 

  .تنظیم البیانا والمعلومات وتحلیلھا  -
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یقصد بھا الاراء والحقائق التي تخدم التقریر أي التي تتعلق بموضوع التقریر مباشره وتؤدي 
  الي إستخلاص نتائج محدده لذا لابد من :

  .تحدید مصادر البیانا والمعلومات (مراسلات ،سجلات،....) -
  .ظھ ، مراقبھ ،.....)تحدید طرق جمع البیانات والمعلومات (ملاح -
  .تنظیم وترتیب البیانات والمعلومات  -
ن یراعي في أسالیب العرض البساطھ وعدم التعقید العرض البیاني للرسومات علي أ -

  .مصادر المعلوماتوتوضیح 
  .)2013(ھالھ كمال یوسف ن تكون منطقیھ وواضحھ تفسیر البیانات وتحلیلھا ویجب أ -

  العمل الاسبوعیھ :تقاریر تقدم سیر 20-3 
إلا أن التقاریر  نواع من التقاریر الفنیھ ھي الشھریھ، الاسبوعیھ ،الیومیھھنالك ثلاثھ أ

في الموقع  من بدایھ  یوم محدد في الاسبوع  كثر شیوعا ویصف ھذا التقریرالعملأالاسبوعیھ 
وذلك بھدف المتابعھ للاعمال وتقویم الاوضاع في حالھ اكتشاف تاخیر او  الي نھایھ الاسبوع 

خطا اوعیوب في العملیھ التنفیذیھ وكذلك تسجیل الاحداث التي تجري في الموقع بشكل توثیقي 
وذلك للاحتكام الیھا في حالھ نشوب اي نزاع بین الاطراف المختلفھ(ھالھ كمال یوسف 

2013(.  
  / التقاریر الیومیھ1

منجزه والتحضیریھ التي تجري عمال الصف للاحداث والانشطھ الیومیھ والأوھي عباره عن و
  .رض الموقع وتشمل علي مجموعھ متنوعھ من المعلومات والنتائج والتوصیات علي أ

  ویحتوي ھذا النوع من التقاریر علي :
  ./ معلومات خاصھ بالمشروع   أ

  .سم المالك أ -
   .سم المشروع أ -

  .الاستشاري  المقاول  -
   .رقم العقد -

  ./ التاریخ  ب
  ./ حالھ الطقسج
  ./ الموارد د

  .القوه البشریھ  -
   .الموارد المستخدمھ في الاعمال  -
   .المعدات والالات والحالھ التي تعمل بھا  -
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  ./ تشخیص  معد التقریر للمعوقات مع ذكر نتائجھا والتوصیاته
   .الامانھ والدقھ في عرض المعلومات  -
   .و الصور التوضیحیھ بالرسومات أتدعیم المعلومات  -
  .تقدیم المعلومات بشكل مباشر  -
(الاداره العامھ ن یكون علیھ ضمن خطھ المشروع ت الموقف التنفیذي مقارنھ مایجب أبیانا  -

  لتصمیم وتطویر المناھج ).
  : التقاریر الاسبوعیة/ 2

حیث تقوم بسرد  ومركزه علي نقاط محددهھذا النوع من التقاریر تكون مختصره بعض الشئ 
  .مجموعھ معینھ من البیانات وتحتوي علي 

  .نجاز الاعمال بصوره مختصره / موقف إأ
  عمال المنجزه والاعمال التي تاخر انجازھا عن المواعید طبقا للجدول الزمني للمشروع / الأب
  .علیھم الذي یطرأ لمعدات ومتابعھ التغییر/  مدي توفر القوه البشریھ والمواد واج
التقریر لمواجھھ المعوقات التي أدت الي  /تقدیم التوصیات والمقترحات من وجھھ نظر مقدمد

   (الاداره العامھ لتصمیم وتطویر المناھج ).خیرالتا
  التقاریر الشھریھ :/ 3

تي تخص موقع التنفیذ من رسومات ھي تقاریر مفصلھ ومبوبھ وتحمل في طیاتھا الاعمال ال
  عمال تم انجازھا ومتابعھ البرنامح الزمني وتحتوي علي :وأ
  / معلومات عامھ عن المشروع أ

  / التعدیلات والتغیرات ب
  نجاز فیھا وكذلك الرسومات المعدلھ ومدي الأ / الرسومات المعماریھ والانشائیھ والكھربائیھج
  عمالجھ مناسبھ لتخطیط وتجھیز الموقع إاستقبال الأ/ درد

   المنشاءت المؤقتھ  -
 .المختبرات والمعامل  -

  .داره المخزون المخازن ونظم إ  -
   .جرات الامن والسلامھ إ -

  ./ مدي الالتزام بالبرنامج الزمني للتنفیذه
  ./ الدفعات الشھریھ للمقاول و
  ./ الاجتماعات الدوریھ وما یناقش من خلالھا  ن

ھلیتھم للعمل إعتماد سیرھم الذاتیھ لتحقق من أشرافي والتنفیذي للمقاول وموقف / الجھاز الاس
  .المشروع في 
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(الاداره العامھ لتصمیم / الصور الفوتوغرافیھ المدعمھ التي تعكس سیر العمل في المشروعش
  وتطویر المناھج ). 

 

 )2005(یوسف حمدي  ) یوضح انواع التقاریر3-7الشكل (

انواع 
التقاریر

الموضوع

تحلیلیھ

ھتقییم ومتابع

اداریھ

ا
إنجازات

إحصائیھ

الفتره 
الزمنیھ

غیر دوریھ دوریھ

إسبوعیھ

ربع سنویھ

سنویھ

یومیھ

شھریھ

نصف سنویھ
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 الفصل الرابع
  عرض وتحلیل بیانات الدراسة المیدانیة 

  :مقدمھ1-4 
ً  وتفسیر نتائجھا والاستفادة منھا في تحقیق أھدافھا  ً علمیا لتحلیل بیانات ھذه الدراسة تحلیلا

سیتم استخدام الأسلوب الإحصائي الوصفي التحلیلي  بنُیت علیھا واختبار فرضیاتھا ،فإنھ  التي
لتفسیر المؤشرات الإحصائیة الخاصة بآراء عینة الدراسة حول فرضیاتھا، ومن ثم استخلاص 

  نتائجھا.  
   فرضیات الدراسة: 2-4

  / تؤدي الي التعرف علي المشاكل التي یمكن أن تلحق بالمشروع .1
  وتقییم الاداء وتحدید المصادر ./ تقود الي القدره علي تقییم العمل 2
  / متابعھ المشروع من اھم وسائل تقلیل الوقت والتنفیذ في الزمن المحدد .3
  جعل الكل یعمل علي تحقیق ھدف محدد.التخطیط یعمل  /4
  / الالمام بجوانب إداره المواقع سبب في نجاح المشاریع.5
  المستخدم:المنھج 3-4 

تم استخدام المنھج الوصفي التحلیلي في ھذه الدراسة، عن طریق استبانة تكونت من أسئلة 
للمحاور أعلاه تضمن جمیع المحاور للدلالة على ثبات وصحة كل محور على حدى تم 

من العینات  %77نة إحصائیة وكانت الاستجابة لعددعی 100توزیعھا وجمع المعلومات لعدد 
حث في صیاغتھ لعبارات الاستبانة البساطة والسھولة قدر المستطاع الموزعة. وقد راعى البا

بحیث تكون مفھومة لعامة المبحوثین، كما راعى عند صیاغتھ للعبارات التي یجیب علیھا 
  المبحوث أن تكون وفق المقاییس الإحصائیة المتبعة.

  تجمیع البیانات :  4-4
المشاركین بنفسھ وخلال وقت الدوام الرسمي قام الباحث بتوزیع استمارات الاستبانة على 

وعمد الباحث إلى التحدث مباشرة إلى أفراد عینة الدراسة لتعریفھم بالھدف من الدراسة 
) استمارة استبانة وأعطیت الفرصة 100والإجابة على أیة استفسارات لھم، وتم توزیع عدد (

عدد الاستمارات المكتملة الإجابات  لأفراد عینة الدراسة للإجابة على استمارة الاستبانة وبلغ
  .%77والتي تم الحصول علیھا بدرجة استجابة قدرھا 
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  أسس وضوابط إعداد الإستبیات  :  5-4 

ً : تحدید محاور الاستبیان الرئیسیة :   أولا
  ) یوضح تفاصیل الاستبانھ4-1الجدول (

  

ً : صیاغة الأسئلة الخاصة لكل محور من ھذه المحاور بصورة سھلة یمكن إستیعابھا والرد  ثانیا
  والسائدة وغیر قابلة للتأویل.علیھا بصورة مباشرة وإستخدام اللغة البسیطة 

  الحدود الزمانیة والمكانیة  :  6-4

  . 2016 – 2015الحدود الزمنیة : 
  الحدود المكانیة : ولایة الخرطوم  .

  جمیع الفئات العاملھ بقطاع التشییدالحدود البشریة : 
  أدوات جمع البیانات : 7-4 

  المصادر الأولیة : وتتمثل في المقابلة والاستبیان .
  المصادر الثانویة : وتشمل الكتب المراجع والمواقع الالكترونیة.

  :المستخدمة في تحلیل البیانات الطرق  8-4
  وھو إختصار لعبارة SPSSتم إستخدام البرنامج الإحصائي 

Statistical Package for Social Sciences  
)  وذلك بغرض الوصول إلى بیانات  المجموعة الإحصائیة للعلوم الإجتماعیةوتعني (  

إحصائیة وفق المعاییر والأسس الإحصائیة المتبعة لسھولة الوصول لقرار حیال موضوع 
  الدراسة .

  
  
  

 نسبتھا
 المئویة

 الاستبانات
 المستوفاة

 لالقابلة للتحلی

 الاستبانات
 المستبعدة

 الاستبانات
 المفقودة

 الاستبانات
 الراجعة

 الاستبانات
 الموزعة

 

 عینة الدراسة

  الاستبیانات  100  79 21 2 77  77%
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  :العلاقات  9-4 
ً: أستخراج الوسط الحسابي والإنحراف المعیاري للمحاور   أولا

المعیاري بین المحاور ھذا التحلیل الغرض منھ معرفة وقیاس الوسط الحسابي والإنحراف 
  الأربعة  لدراسة العلاقة بین محاور الإستبانة  وكانت النتیجة كالأتي :

  ) یوضح العلاقات بین المحاور4-2الجدول (
Statistics

 group1 group2 group3 group4 

N 
Valid 77 77 77 77 

Missin
g 

0 0 0  0 

Mean  1.3929 1.6104 1.3989  1.3403 
Std. 

Deviation 
.20717 .31562 .20772 .29747 

  

  ثانیاً : استخدام مقیاس لیكتر
ً ، لا أوافق ) مقیاس ترتیبي ثلاثي  بما أن المتغیر الذي یعبر عن الخیارات  ( أوافق ، أحیانا

ً = 3والأرقام المدخلة تعبر عن أوزان حقیقیة وھي ( أوافق =  ) یتم 1، لا أوافق = 2، أحیانا

 2-1بعد ذلك حساب المتوسط الحسابي ( المرجح) وقیاس المستوى العام بطول الفترة ( من 

تمثل عدد الإختبارات فإن حاصل قسمة طول الفترات /   3) فترة ثانیة ، 3-2فترة اولي ) ( من 

  علیھ فإن: 0.67=  2/3عدد الإختبارات = 

  

 العبارة المستوى
 غیر موافق 1 – 1.66

 محاید 2.33-1.67
 موافق 3-2.34
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  دراسة العلاقات بین المحاور 10-4
ھذا التحلیل الغرض منھ معرفة وقیاس العلاقة بین المحاور الأربعة وتم إستخدام معامل 

س بیرسون لدراسة العلاقة بین محاور الإستبانة وھو لقیاس مدى تغیر لتابع عند تغیر المقیا

  كالأتي :المستقل وكانت النتیجة 

Correlations
 group1 group2 group3 group4 

group1 

Pearson 
Correlation 

1 **.415 **.566 **.421 

Sig. (2-
tailed) 

 .000 .000 .000 

N 77 77 77 77 

group2  

Pearson 
Correlation 

**.415 1 **.407 **.347 

Sig. (2-
tailed) 

.000  .000 .002 

N 77 77 77 77 

group3  

Pearson 
Correlation 

**.566 **.407 1 **.476 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000  .000 

N 77 77  77 77 

group4  

Pearson 
Correlation 

**.421 **.347 **.476 1 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .002 .000  

N 77 77 77 77 
. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

  

صحیح مما یشیر  1من خلال مقیاس بیرسون یتضح وجود علاقة طردیة موجبة تفترب من 

  إلى أن الزیادة في محاور الإستبانة تشیر إلى الزیادة في نجاح المشروع والعكس صحیح .
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  :وعرض النتائج  تحلیل الإستبانة  11-4
  أولاً : البیانات الشخصیة :

  / المستوى التعلیمي :1

  التعلیمي المستوي
 سةا) یبین : المستوى التعلیمي لعینة الدر 3- 4جدول رقم (

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 

 59.7 59.7 59.7 46 بكالریوس

 85.7 26.0 26.0  20  عالي دبلوم
 88.3 2.6 2.6 2 ماجستیر

 100.0 11.7 11.7 9 دكتور
Total 77 100.0 100.0  

 
  

  

  سةا) یبین : المستوى التعلیمي لعینة الدر 1-4شكل رقم (

ھم من حملة البكالوریوس بینما  %59.7) نجد أن ما نسیتھ 1-3من خلال الجدول والشكل (

دكتوراه، الأغلبیة العظمى من  %11.7ماجستبر و %2.6من حملة الدبلوم العالي و 26%

ولكن وجود نسب من حملة الدكتوراة  %59.7عینة الدراسة ھم حملة بكالوریوس وبنسبة 

  سة.اوالماجستیر یشیر إلى قوة المستوى التعلیمي لعینة الدر

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

بكالریوس دبلوم عالي ماجستیر دكتور

59.7

26.0

2.6
11.7
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 / النوع:2
  النوع

 سةا) یبین : النوع  لعینة الدر 4- 4جدول رقم (

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Vali
d 

 57.1 57.1 57.1 44 ذكر
 100.0 42.9 42.9 33 انثى

Tota
l 

77 100.0 100.0  

  
 

  

  سةاوع  لعینة الدر) یبین : الن 2-4شكل رقم (

 %43ھم من عینة الدراسة ھم ذكور  %57) نجد أن ما نسیتھ 2-3من خلال الجدول والشكل (

  العظمى من عینة الدراسة ھم ذكور ویرجع ذلك لطبیعة العمل.، الأغلبیة  من العینة ھم أناث

  

  

  

57%

43%

ذكر

انثى
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 / عدد سنوات الخبرة:3
 : الخبره

  سةا) یبین : سنوات الخبرة  لعینة الدر 5- 4جدول رقم (

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid

 5 الي سنھ من
 سنوات

42 54.5 54.5 54.5 

الي سنوات ستھ من
 سنوات 10

14 18.2 18.2 72.7 

 15الي سنھ 11من
 سنھ

16 20.8 20.8 93.5 

 سنھ 16 من اكثر
5 6.5 6.5 100.0  

Total 77 100.0 100.0  
  
 

  

  سةا) یبین : سنوات الخبرة  لعینة الدر 3-4شكل رقم (

 %18.2سنوات  5ھم من سنة الى  %54.5) نجد أن ما نسیتھ 3-3من خلال الجدول والشكل (

،  فما فوق16ھم من  %6.5سنة  15-11من  %20.8سنوات  10-5من عینة الدراسة ھم من 

0

10

20

30

40

50

60

 5من سنھ الي 
سنوات

 من ستھ سنوات الي
سنوات 10

 15سنھ الي  11من
سنھ

سنھ 16اكثر من 

54.5

18.2 20.8
6.5
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سنوات ولكن وجود وجود نسب في سنوات  5-1الأغلبیة العظمى من عینة الدراسة ھم من 

ُ وھو المطلوب أي أن  الخبرة الأخرى یشیر إلى أن سنوات الخبرة لدى عینة الدراسة عالي جدا

  عملیة لدى عینة الدراسة  وجود عنصر الخبرة ال

 / مكان وجھھ العمل:4
  العمل جھھ /مكان

  سةا) یبین : مكان وجھھ العمل لعینة الدر 6- 4جدول رقم (

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid

  24.7 24.7 24.7 19 اخري

  59.7 35.1 35.1 27 خاصھ قطاع
  100.0 40.3  40.3 31 حكومي قطاع

Total 77 100.0 100.0  
 

  

  سةا) یبین : مكان وجھھ العمل لعینة الدر 4-4شكل رقم (
  
  
  
  

  

0.0
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30.0

40.0

50.0

ھیئة إستثماریة شركة ھندسیة قطاع حكومي

24.7
35.1 40.3
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  تؤدي الي التعرف علي المشاكل التي یمكن أن تلحق بالمشروع .الاداره   المحور الأول:
  / تحلیل التكرارات والنسب :1

  ) یبین : أسئلة المحور الأول 7- 4جدول رقم (

النتیجة الإحصاء الوصفي لا أوافق  أحیاناً  أوافق  العبارات

 الإنحراف المتوسط % ك % ك %  ك

الاداره في مواقع 
التشیید تودي الي 

التعرف علي المشاكل 
التي یمكنا ان تلحق 

  بالمشروع ووضع
 حلول 

26.000 33.8% 50.000 64.9% 1.000 1.3
% 

 أحیاناً  0.511 1.364

  اھمیھ الاداره في 
مواقع التشیید ھي 

  عملیھ الرقابھ 
اللصیقھ للعاملین 

 والتاكد من انجازاتھم

23.000 29.9
% 

47.000 61.0% 7.000 9.1
% 

 أحیاناً  0.661 1.481

  الاداره لمواقع 
التشیید تعمل علي 
الاستخدام الامثل 
للموارد وخفض 

 التكالیف

23.000 29.9
% 

50.000 64.9% 4.000 5.2
% 

 أحیاناً  0.591 1.403

الاداره الجیده لمواقع 
  التشیید تعمل علي 

تحدید اھداف المشروع 
 بصوره واضحھ

15.000 19.5
% 

61.000 79.2% 1.000 1.3
% 

 أحیاناً  0.448 1.221

الاداره الجیده لمواقع 
  التشیید تعمل علي

تقلیل العوائق التي  
  .تؤخر سیر العمل

13.000 16.9
% 

61.000 79.2% 3.000 3.9
% 

 أحیاناً  0.517 1.247

الاداره الجیده لمواقع 
التشییید تعمل علي 

استمراریھ العمل 
  بالصوره المثلي

  

11.000 14.3
% 

66.000 85.7% .000 0.0
% 

 أحیاناً  0.352 1.143

  نجاح اي مشروع 
  بغض النظر عن

  طبیعتھ  
  یعتمد بدرجھ كبیره 

علي اداره المشروع 

18.000 23.4
% 

57.000 74.0% 2.000 2.6
% 

 أحیاناً  0.509 1.286
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من عینة الدراسة ھم ھیئات   %24.7تھ ما نسب ) نجد أن4-4والشكل ( )4-8(من خلال الجدول

  إستثماریة  

ھم قطاع حكومي ، النسبة العظمى من  %40.3من العینة ھم شركات ھندسیة و %35.1و

  عینة الدراسة ھم من القطاع الحكومي. 

  فالاداره 
ھي العنصر الدینامیكي 

  الذي
یبعث الحیاه في موارد  

 المشروع  .
الاداره الجیده في  

مواقع التشیید تعمل 
علي الرقابھ المستمره 

 للموارد

31.000 40.3
% 

44.000 57.1% 2.000 2.6
% 

 أحیاناً  0.551 1.455
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  ) یبین : أسئلة المحور الأول5-4رقم ( الشكل

الاداره  
ھي 

عملیھ 
تنظیم 

للموارد 
والافراد 
والمدخلا

ت 
اللازمھ 
لانجاز 
عمل 

معروف 
او 

تحقیق 
ھدف 
معین 
ضمن 
قیود 
الوقت 
والموا
.صفات

الاداره 
في 

مواقع 
التشیید 
تودي 
الي 

التعرف 
علي 

المشاكل 
التي 

یمكنا ان 
تلحق 
بالمشرو

ع 
ووضع 
حلول

اھمیھ 
الاداره 
في 

مواقع 
د التشیی
ھي 

عملیھ 
الرقابھ 
اللصیقھ 
للعاملین 
والتاكد 

من 
انجازاتھ

م

الاداره 
لمواقع 
التشیید 
تعمل 
علي 

الاستخدا
م الامثل 
للموارد 
وخفض 
التكالیف

الاداره 
لمواقع 
التشیید 
تعمل 
علي 
تمییز 
اداء 

العاملین 
ومھارا
تھم 

وقدراتھ
م علي 
انجاز 
العمل 
بكفاءه

الاداره 
الجیده 
لمواقع 
التشیید 
تعمل 
علي 
تحدید 
اھداف 
المشرو

ع 
بصوره 
واضحھ

الاداره 
الجیده 
لمواقع 
التشیید 
تعمل 
علي 
تقلیل 

العوائق 
التي 
تؤخر 
سیر 
العمل

الاداره  
الجیده 
لمواقع 
التشیید 
تعمل 
علي 

توضیح 
وتحدید 
المھام 
للعاملین

الاداره 
الجیده 
لمواقع 
التشیید 
دور في 
تنفیذ 
المشرو
ع في 
الوقت 
المحدد

الاداره 
الجیده 
لمواقع 
التشییید 
تعمل 
علي 

استمرار
یھ العمل 
بالصوره 

المثلي

نجاح اي 
مشروع 
بغض 
النظر 
عن 

طبیعتھ 
یعتمد 
بدرجھ 
كبیره 
علي 
اداره 
المشرو

ع 
فالاداره 

ھي 
العنصر 
الدینامي

كي الذي 
یبعث 
الحیاه 
في 

 …موار

الاداره  
الجیده 
في 

مواقع 
التشیید 
تعمل 
علي 

الرقابھ 
المستمر

ه 
للموارد

Series1 90.90%33.80%29.90%29.90%26.00%19.50%16.90%19.50%54.50%14.30%23.40%40.30%
Series2 9.10% 64.90%61.00%64.90%68.80%79.20%79.20%77.90%42.90%85.70%74.00%57.10%
Series3 0.00% 1.30% 9.10% 5.20% 5.20% 1.30% 3.90% 2.60% 2.60% 0.00% 2.60% 2.60%

90.90%

33.80%
29.90% 29.90%

26.00%
19.50% 16.90% 19.50%

54.50%

14.30%

23.40%

40.30%

9.10%

64.90%
61.00%

64.90%
68.80%

79.20% 79.20% 77.90%

42.90%

85.70%

74.00%

57.10%

0.00% 1.30%

9.10%
5.20% 5.20%

1.30% 3.90% 2.60% 2.60% 0.00% 2.60%2.60%0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

70.00%

80.00%

90.00%

100.00%

المحور الأول 
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  / مناقشة عبارات المحور الأول :2
الاداره في مواقع التشیید تودي الي التعرف علي المشاكل التي یمكن ان   : الاوليالعبارة 

  تلحق بالمشروع ووضع حلول

  
  الاول للمحور الاولي عبارهال) یبین نسب 4-6الشكل (

كانوا  %64.9ینة الدراسة كانوا موافقون بینما من ع %33.8أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ 
  العینة العظمى كانوا محایدون أي أحیانا|ً. غیر موافقون. أغلبیة %1.3محایدون  و

أھمیھ الاداره في مواقع التشیید ھي عملیھ الرقابھ اللصیقھ للعاملین والتاكد   : الثانیھالعبارة 
  من انجازاتھم 

  
 الاول للمحور الثالثھ عبارهال) یبین نسب 4-7الشكل (

كانوا  %61من عینة الدراسة كانوا موافقون بینما  %29.9أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ 
  لا أوافق  . % 9.1محایدون  و

  |%61مما یشیر إلى أن أغلبیة عینة الدراسة توافق محایدون بنسبة
  

احیانا اوافق لااوافق
Series1 64.9 33.8 1.3

64.9

33.8

1.30.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

احیانا اوافق لااوافق
Series1 61.0 29.9 9.1

61.0

29.9

9.1
0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0
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  الاداره لمواقع التشیید تعمل علي الاستخدام الامثل للموارد وخفض التكالیف  :الثالثھالعبارة 

   
  الاول للمحور الثالثھ عبارهال) یبین نسب 4-8الشكل (

كانوا  %64.9من عینة الدراسة كانوا موافقون بینما  %29.9أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ 
  لا أوافق. %5.2محایدون و

مما یشیر إلى أن أغلبیة عینة الدراسة محایدون بأن الاداره لمواقع التشیید تعمل علي الاستخدام 
  الامثل للموارد وخفض التكالیف 

الاداره الجیده لمواقع التشیید تعمل علي تحدید اھداف المشروع بصوره  : الرابعھالعبارة 
  واضحھ.

  
  الاول للمحور الرابعھ عبارهال) یبین نسب 4-9الشكل (

كانوا  %79.2من عینة الدراسة كانوا موافقون بینما  %19.5أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ 
  لا أوافق. %1.3محایدون 
إلى أن أغلبیة عینة الدراسة محایدون على الاداره الجیده لمواقع التشیید تعمل علي مما یشیر 

  تحدید اھداف المشروع بصوره واضحھ.
  

احیانا اوافق لااوافق
Series1 64.9 29.9 5.2
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  الاداره الجیده لمواقع التشیید تعمل علي تقلیل العوائق التي تؤخر سیر العمل : الخامسھالعبارة 
  

  
  الاول للمحور الخامسھ عبارهال) یبین نسب 4-10الشكل (

كانوا  %79.2من عینة الدراسة كانوا موافقون بینما  %16.9أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ 

لا أوافق.مما یشیر إلى أن أغلبیة عینة الدراسة محایدون على الاداره الجیده  %3.9محایدون 

  لمواقع التشیید تعمل علي تقلیل العوائق التي تؤخر سیر العمل

  الاداره الجیده في مواقع التشیید تعمل علي الرقابھ المستمره للموارد :  السادسھالعبارة 

  
  الاول للمحور السادسھ عبارهال) یبین نسب 4-11الشكل (

كانوا  % 77.9من عینة الدراسة كانوا موافقون بینما  % 19.5أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ 

ً  على أن لا أوافق.مما یشیر إلى أن أغلبیة عینة  %2.6محایدون  الدراسة محایدون أي أحیانا

  الاداره الجیده في مواقع التشیید تعمل علي الرقابھ المستمره للموارد

احیانا اوافق لااوافق
Series1 79.2 16.9 3.9
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نجاح اي مشروع بغض النظر عن طبیعتھ یعتمد بدرجھ كبیره علي اداره  :السابعھالعبارة  

    المشروع فالاداره ھي العنصر الدینامیكي الذي یبعث الحیاه في موارد المشروع

  
  الاول للمحور السابعھ عبارهال) یبین نسب 4-12الشكل (

كانوا  %74من عینة الدراسة كانوا موافقون بینما  %23.4أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ 

  لا أوافق.مما یشیر إلى أن أغلبیة عینة الدراسة محایدون أي أحیاناً  %2.6محایدون 

  تعمل علي استمراریھ العمل بالصوره المثليالاداره الجیده لمواقع التشییید :الثامنھالعبارة  

   
  لمحور الاولل الثامنھ عبارهال) یبین نسب 4-13الشكل (

كانوا  %85.7من عینة الدراسة كانوا موافقون بینما  %14.3أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ 

ً على أن  %0محایدون  لا أوافق. مما یشیر إلى أن أغلبیة عینة الدراسة محایدون أي أحیانا

  الاداره الجیده لمواقع التشییید تعمل علي استمراریھ العمل بالصوره المثلي 

  

احیانا اوافق لااوافق
Series1 74.0 23.4 2.6
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  متابعھ المشروع من اھم وسائل تقلیل الوقت والتنفیذ في الزمن المحدد . المحور الثاني:
   / تحلیل التكرارات والنسب :1

  ) یبین : أسئلة المحور الثاني 8 - 4جدول رقم (

 النتیجةالإحصاء الوصفي لا أوافق أحیاناً   أوافق  العبارات
 الإنحراف المتوسط % ك % ك % ك

المتابعھ المستمره للمشروع 
تعمل علي التنبؤ بالمشاكل 

التي یمكن ان تلحق 
 بالمشروع وتفادیھا

22.000 28.6
% 53.000 68.8

% 2.000 2.6
 أحیاناً  0.528  1.338 %

الاداره لمواقع التشیید تعمل 
علي تمییز اداء العاملین 

ومھاراتھم وقدراتھم علي 
 انجاز العمل بكفاءه

20.000 26.0
% 53.000 68.8

% 4.000 5.2
 أحیاناً  0.583 1.364  %

المتابعھ المستمره للمشروع 
تعمل علي انجاز الاعمال في 

 الزمن المحدد
29.000 37.7

% 48.000 62.3
% .000 0.0

 أحیاناً  0.488 1.377 %

المتابعھ المستمره للمشروع 
تعمل علي تقییم اداء العاملین

 
22.000 28.6

% 54.000 70.1
% 1.000 1.3

 أحیاناً  0.494 1.312 %

الاداره ھي عملیھ تنظیم  
للمواردوالافراد والمدخلات 

اللازمھ لانجاز عمل معروف 
او تحقیق ھدف معین ضمن 

  قیود الوقت والمواصفات.

70.000 90.9
% 7.000 9.1% .000 0.0

 موافق 0.289 1.909 %

المتابعھ المستمره للمشروع 
  تعمل علي تعرف 

 العاملین بمھام كل مرحلھ
18.000 23.4

% 47.000 61.0
% 12.000 15.6

 أحیاناً  0.753 1.545 %

المتابعھ المستمره تعمل علي 
39.0 30.000 التركیز علي مھام محدده

% 34.000 44.2
% 13.000 16.9

 أحیاناً  0.728 1.753 %

من خلال خبرتك لعملیھ 
المتابعھ في المشاریع 
الھندسیھ ھل ھي عمل 

 روتیني فقط

7.000 9.1% 27.000 35.1
% 43.000 55.8

 لا أوافق 0.661 2.468 %

من خلال خبرتك لعملیھ 
المتابعھ في المشاریع 

  الھندسیھ ھل ھي اجراء 
 وظیفي

17.000 22.1
% 27.000 35.1

% 33.000 42.9
 لا أوافق 0.784 2.208 %
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  ) یبین : أسئلة المحور الثاني 14 -4شكل  رقم (

  

المتابعھ 
المستمره 
للمشروع 
تعمل علي 

التنبؤ 
بالمشاكل 
التي یمكن 
ان تلحق 
بالمشروع 

وتفادیھا

المتابعھ 
المستمره 
للمشروع 
تعمل علي 

انجاز 
الاعمال 

في الزمن 
المحدد

المتابعھ 
المستمره 
للمشروع 
تعمل علي 
تقییم اداء 
العاملین

المتابعھ 
المستمره 
للمشروع 
تعمل علي 

تعرف 
العاملین 
بمھام كل 

مرحلھ

المتابعھ 
المستمره 
تعمل علي 
التركیز 

علي مھام 
محدده

من خلال 
خبرتك 
لعملیھ 
المتابعھ 

في 
المشاریع 
الھندسیھ 
ھل ھي 
عمل 

روتیني 
فقط

من خلال 
خبرتك 
لعملیھ 
المتابعھ 

في 
المشاریع 
الھندسیھ 
ھل ھي 
اجراء 
وظیفي

عملیھ 
المتابعھ 
جزء من 
الاداره في 

مواقع 
التشیید

عملیھ 
المتابعھ 

تعمل علي 
توضیح 
وتحدید 
المھام 
الحرجھ

Series3 2.6% 0.0% 1.3% 15.6% 16.9% 55.8% 42.9% 2.6% 11.7%
Series2 68.8% 62.3% 70.1% 61.0% 44.2% 35.1% 35.1% 2.6% 18.2%
Series1 28.6% 37.7% 28.6% 23.4% 39.0% 9.1% 22.1% 94.8% 70.1%

28.6%

37.7%

28.6%
23.4%

39.0%

9.1%

22.1%

94.8%

70.1%

68.8%
62.3% 70.1%

61.0% 44.2%

35.1%

35.1%

2.6%

18.2%

2.6% 0.0% 1.3% 15.6% 16.9% 55.8% 42.9% 2.6% 11.7%
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40.0%
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80.0%

100.0%
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  / مناقشة عبارات المحور الثاني :2
:المتابعھ المستمره للمشروع تعمل علي التنبؤ بالمشاكل التي یمكن ان تلحق  العبارة الأولى

  بالمشروع وتفادیھا

  
  الثاني للمحور الاولي عبارهال) یبین نسب 4-15الشكل (
ً بینما  %68.8من عینة الدراسة كانوا موافقین بینما  %28.6أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ  أحیانا

لا أوافق ینتج عن ذلك أن أغلبیة العینة موافقون على أن  المتابعھ المستمره للمشروع  2.6%
  تعمل علي التنبؤ بالمشاكل التي یمكن ان تلحق بالمشروع وتفادیھا

  المتابعھ المستمره للمشروع تعمل علي انجاز الاعمال في الزمن المحدد  العبارة الثانیة :

  
  الثاني للمحور الثانیھ عبارهال) یبین نسب 4-16الشكل (

كانوا  %62.3من عینة الدراسة كانوا موافقون بینما  %37.7أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ 
العینة العظمى كانوا محایدون أي أحیانا یتم المتابعھ غیر موافقون. أغلبیة  %0محایدون  و

  المستمره للمشروع تعمل علي انجاز الاعمال في الزمن المحدد

احیانا اوافق لااوافق
Series1 68.8 28.6 2.6
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الاداره لمواقع التشیید تعمل علي تمییز اداء العاملین ومھاراتھم وقدراتھم علي  :الثالثھالعبارة 
  انجاز العمل بكفاءه 

  
  الثاني للمحور الثالثھ عبارهال) یبین نسب 4-17الشكل (

كانوا  %68.8من عینة الدراسة كانوا موافقون بینما  %26أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ 
لا أوافق.مما یشیر إلى أن أغلبیة عینة الدراسة محایدون على ان الاداره  %5.2محایدون و

  لعمل بكفاءهلمواقع التشیید تعمل علي تمییز اداء العاملین ومھاراتھم وقدراتھم علي انجاز ا
  المتابعھ المستمره للمشروع تعمل علي تقییم اداء العاملین  : الرابعھالعبارة 

  

  
  الثاني للمحور الرابعھ عبارهال) یبین نسب 4-18الشكل (

كانوا  %70.1من عینة الدراسة كانوا موافقون بینما  %28.6أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ 
ً بنسبة  % 1.3محایدون  و لا أوافق  .مما یشیر إلى أن أغلبیة عینة الدراسة  محایدون اي أحیانا

  على أن المتابعھ المستمره للمشروع تعمل علي تقییم اداء العاملین 70.1%

احیانا اوافق لااوافق
Series1 68.8 26.0 5.2
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  المتابعھ المستمره للمشروع تعمل علي تعرف العاملین بمھام كل مرحلھ  : الخامسھالعبارة 

  
  الثاني للمحور الخامسھ عبارهال) یبین نسب 4-19الشكل (

كانوا  %61من عینة الدراسة كانوا موافقون بینما  %23.4أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ 
  لا أوافق  . %15.6محایدون  و

ً بنسبة  على أن المتابعھ  %61مما یشیر إلى أن أغلبیة عینة الدراسة  محایدون اي أحیانا
  بمھام كل مرحلھالمستمره للمشروع تعمل علي تعرف العاملین 

الاداره ھي عملیھ تنظیم للموارد والافراد والمدخلات اللازمھ لانجاز عمل  : السادسھالعبارة 
  معروف او تحقیق ھدف معین ضمن قیود الوقت والمواصفات. 

  
  الثاني للمحور السادسھ عبارهال) یبین نسب 4-20الشكل (

ً بینما  %9.1من عینة الدراسة كانوا موافقین بینما  %90.9أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ  - أحیانا
ھي عملیھ تنظیم للموارد لا أوافق ینتج عن ذلك أن أغلبیة العینة موافقون على أن  الاداره  0%

او                                                                    لانجازعمل معروف اللازمھ.والافرادوالمدخلات
   %90.9قیود الوقت والمواصفات. وبنسبة  تحقیق ھدف معین ضمن

احیانا اوافق لااوافق
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  المتابعھ المستمره تعمل علي التركیز علي مھام محدده  : السابعھالعبارة 

  
  الثاني للمحور السابعھ عبارهال) یبین نسب 4-21الشكل (

كانوا  %41.6من عینة الدراسة كانوا موافقون بینما  %41.6أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ 
لا أوافق  . مما یشیر إلى أن أغلبیة عینة الدراسة موافقون و محایدون  %16.9محایدون  و 

ً بنسبة  على أن المتابعھ المتابعھ المستمره تعمل علي التركیز علي مھام  %41.6اي أحیانا
  محدده.

من خلال خبرتك لعملیھ المتابعھ في المشاریع الھندسیھ ھل ھي عمل روتیني  : الثامنھالعبارة 
  فقط

  
  الثاني للمحور الثامنھ عبارهال) یبین نسب 4-22الشكل (

كانوا  %35.1بینما  محادیونمن عینة الدراسة كانوا  %9.1أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ 
  لا أوافق  . %55.8 و   موافقون

احیانا اوافق لااوافق
Series1 41.6 41.6 16.9
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على أن من خلال خبرتك  %55.8مما یشیر إلى أن أغلبیة عینة الدراسة  لا یوافقون  بنسبة 
  لعملیھ المتابعھ في المشاریع الھندسیھ ھل ھي عمل روتیني فقط

من خلال خبرتك لعملیھ المتابعھ في المشاریع الھندسیھ ھل ھي اجراء  : التاسعھالعبارة 
  وظیفي 

  
  الثاني للمحور التاسعھ عبارهال) یبین نسب 4-23الشكل (

كانوا  %22.1من عینة الدراسة كانوا موافقون بینما  %35.1أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ 
لا أوافق  .مما یشیر إلى أن أغلبیة عینة الدراسة  غیر موافقون  بنسبة  %42.9محایدون  و 

ھندسیھ ھي اجراء على أنھ من خلال الخبرت العملیھ فإن المتابعھ في المشاریع ال 42.9%
  وظیفي

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

احباناً  نعم لا
Series1 22.1 35.1 42.9
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  اثر إداره المواقع لمشاریع التشیید لضمان نجاح المشروع بولایھ الخرطوم.  المحور الثالث:

  : تحلیل التكرارات والنسب/ 1
  ) یبین : أسئلة المحور الثالث 9 - 4جدول رقم (

 العبارات
 الإحصاء الوصفي لا أوافق أحیاناً  أوافق

 الإنحراق المتوسط % ك % ك % ك النتیجة
التقییم تعمل علي  عملیھ

اظھار الانجازات 
والاخفاقات التي تلحق 

 بالمشروع

62.000 80.5
% 14.000 18.2

 أوافق 0.439 1.208 1.3% 1.000 %

عملیھ التقییم تعمل علي 
زیاده لتوفیر المعلومات 

المھارات من اجل 
  التخطیط واتخاذ القرار

12.000 15.6
% 55.000 71.4

 أحیاناً  0.714 1.416 13.0% 10.000 %

  عملیھ المتابعھ تعمل 
علي توضیح وتحدید 

 المھام الحرجھ
54.000 70.1

% 14.000 18.2
 أوافق 0.695 1.416 11.7% 9.000 %

عملیھ التقییم تعمل علي 
  تقییم الاداء في 

 المشاریع الھندسیھ
13.000 16.9

% 64.000 83.1
 أحیاناً  0.377 1.169 0.0% 000. %

عملیھ التقییم تعمل علي 
  تقییم اداء العاملین 

ورفع ادائھم واستثمار 
 قدراتھم

20.000 26.0
% 51.000 66.2

 أحیاناً  0.636 1.416 7.8% 6.000 %

من خلال تجربتك في  
مشاریع التشیید ان 

عملیھ التقییم ھي اجراء 
 روتیني فقط

17.000 22.1
% 18.000 23.4

 لا أوافق 0.831 2.312 54.5% 42.000 %

من خلال خبراتك في 
المشاریع الھندسیھ ان 
  عملیھ التقییم ذو فائده

 في اداره مواقع التشیید 

6.000 7.8%67.000 87.0
 أحیاناً  0.506 1.182 5.2% 4.000 %

الاداره الجیده لمواقع 
التشیید دور في تنفیذ 
المشروع في الوقت 

 المحدد

42.000 54.5
% 33.000 42.9

 موافق 0.544 1.597 2.6% 2.000 %

عملیھ المتابعھ جزء من 
  الاداره في مواقع 

 التشیید
73.000 94.8

 أوافق 0.354 1.078 2.6% 2.6%2.000 2.000 %

التخطیط والتقییم  
والمتابعھ والرقابھ دور 

 فعال لنجاح المشروع

7.0009.1%70.000 90.9
 أحیاناً  0.289 1.091 0.0% 000. %
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  لث) یبین : أسئلة المحور الثا 24 -4شكل  رقم (

 عملیھ التقییم
تعمل علي 

اظھار 
الانجازات 
والاخفاقات 
التي تلحق 
بالمشروع

 عملیھ التقییم
تعمل علي 

توفیر 
المعلومات 

زیاده المھارات 
من اجل 
التخطیط 

واتخاذ القرار

 عملیھ التقییم
تعمل علي 

تقییم الاداء في 
المشاریع 
الھندسیھ

 عملیھ التقییم
تعمل علي 
تقییم اداء 

العاملین ورفع 
ادائھم 

واستثمار 
قدراتھم

من خلال  
تجربتك في 
مشاریع 

التشیید ان 
 عملیھ التقییم
ھي اجراء 
روتیني فقط

من خلال 
خبراتك في 
المشاریع 

الھندسیھ ان 
 عملیھ التقییم
ذو فائده في 
اداره مواقع 

التشیید

التخطیط  
والتقییم 
والمتابعھ 

والرقابھ دور 
فعال لنجاح 
المشروع

Series3 1.3% 13.0% 0.0% 7.8% 54.5% 5.2% 0.0%
Series2 18.2% 71.4% 83.1% 66.2% 23.4% 87.0% 90.9%
Series1 80.5% 15.6% 16.9% 26.0% 22.1% 7.8% 9.1%

80.5%

15.6% 16.9%

26.0%
22.1%

7.8% 9.1%

18.2%

71.4%

83.1%

66.2%

23.4%

87.0%

90.9%1.3% 13.0% 0.0% 7.8% 54.5% 5.2% 0.0%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

120.0%
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تقود الي القدره علي تقییم العمل وتقییم الاداء وتحدید  / مناقشة عبارات المحور الثالث :2
  المصادر 

  بالمشروععملیھ التقییم تعمل علي اظھار الانجازات والاخفاقات التي تلحق العبارة الأولى : 
  

  
  الثالث للمحور الاولي عبارهال) یبین نسب 4-25الشكل (
ً بینما  %18.2من عینة الدراسة كانوا موافقین بینما  %80.5أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ  أحیانا

لا أوافق ینتج عن ذلك أن أغلبیة العینة موافقون على أن  المتابعھ المستمره للمشروع  1.3%
  بالمشاكل التي یمكن ان تلحق بالمشروع وتفادیھاتعمل علي التنبؤ 
عملیھ التقییم تعمل علي توفیر المعلومات وزیاده المھارات من اجل التخطیط  العبارة الثانیة :

  واتخاذ القرار

  
  الثالث للمحور الثانیھ عبارهال) یبین نسب 4-26الشكل (
ً بینما  %71.4من عینة الدراسة كانوا موافقین بینما  %15.6أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ  أحیانا

ً عملیھ التقییم تعمل علي توفیر  13.0% لا أوافق ینتج عن ذلك أن أغلبیة العینة محایدون أحیانا
  المعلومات وزیاده المھارات من اجل التخطیط واتخاذ القرار

  
  

اوافق احیاناً  لااوافق
Series1 80.5 18.2 1.3

80.5

18.2
1.30.0

20.0

40.0

60.0

80.0

100.0

1 2 3
Series1 71.4 15.6 13.0

71.4

15.6 13.0
0.0

10.0
20.0
30.0
40.0
50.0
60.0
70.0
80.0
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  عملیھ التقییم تعمل علي تقییم الاداء في المشاریع الھندسیھ العبارة الثالثة:

  
  الثالث للمحور الثالثھ عبارهال) یبین نسب 4-27الشكل (
ً بینما  %83.1من عینة الدراسة كانوا موافقین بینما  %16.9أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ  أحیانا

0%  ً عملیھ التقییم تعمل علي توفیر لا أوافق ینتج عن ذلك أن أغلبیة العینة محیدون أحیانا
  المعلومات زیاده المھارات من اجل التخطیط واتخاذ القرار

  المحدد الاداره الجیده لمواقع التشیید دور في تنفیذ المشروع في الوقت  :الرابعھالعبارة 

  
  الثالث للمحور الرابعھ عبارهال) یبین نسب 4-28الشكل (

كانوا  %57.1من عینة الدراسة كانوا موافقون بینما  %40.3أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ 
ً على أن الاداره  %2.6محایدون  لا أوافق.مما یشیر إلى أن أغلبیة عینة الدراسة موافقون تماما

  %40.3الجیده لمواقع التشیید دور في تنفیذ المشروع في الوقت المحدد وبنسبة 
  
  
  
  
  

1 2
Series1 83.1 16.9

83.1

16.9
0.0

10.0
20.0
30.0
40.0
50.0
60.0
70.0
80.0
90.0

احباناً  نعم لا
Series1 57.1 40.3 2.6

57.1
40.3

2.60.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0
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  عملیھ التقییم تعمل علي تقییم اداء العاملین ورفع ادائھم واستثمار قدراتھم :الخامسھالعبارة 
  

  
  الثالث للمحور الخامسھ عبارهال) یبین نسب 4-29الشكل (

ً بینما  %66.2من عینة الدراسة كانوا موافقین بینما  %26أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ  أحیانا
ً عملیھ التقییم تعمل علي تقییم  لا أوافق ینتج عن ذلك أن أغلبیة العینة 7.8% محیدون أحیانا

  اداء العاملین ورفع ادائھم واستثمار قدراتھم
من خلال تجربتك في مشاریع التشیید ان عملیھ التقییم ھي اجراء روتیني : السادسھالعبارة 

  فقط

  
  الثالث للمحور السادسھ عبارهال) یبین نسب 4-30الشكل (

ً بینما  %23.4من عینة الدراسة كانوا موافقین بینما  %22.1أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ  أحیانا
لا أوافق ینتج عن ذلك أن أغلبیة العینة غیر موافقون على أنھ من خلال التجربة في  54.5%

  مشاریع التشیید ان عملیھ التقییم ھي اجراء روتیني فقط
  
  
  

احیانا اوافق لااوافق
Series1 66.2 26.0 7.8

66.2

26.0
7.80.0

10.0
20.0
30.0
40.0
50.0
60.0
70.0

احباناً  نعم لا
Series1 23.4 22.1 54.5

23.4 22.1

54.5

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0
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عملیھ التقییم ذو فائده في اداره من خلال خبراتك في المشاریع الھندسیھ ان : السابعھالعبارة 
   مواقع التشیید

  
  الثالث للمحور السابعھ عبارهال) یبین نسب 4-31الشكل (

ً بینما  %87من عینة الدراسة كانوا موافقین بینما %7.8أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ  أحیانا
ً على أنھ من  5.2% خلال خبراتك في لا أوافق ینتج عن ذلك أن أغلبیة العینة محایدون أحیانا

  المشاریع الھندسیھ ان عملیھ التقییم ذو فائده في اداره مواقع التشیید
  التخطیط والتقییم والمتابعھ والرقابھ دور فعال لنجاح المشروع : الثامنھالعبارة 

  

 
  الثالث للمحور الثامنھ عبارهال) یبین نسب 4-32الشكل (

  

احباناً  نعم لا
Series1 87.0 7.8 5.2

87.0

7.8 5.20.0
10.0
20.0
30.0
40.0
50.0
60.0
70.0
80.0
90.0

100.0

احباناً  نعم
Series1 90.9 9.1

90.9

9.10.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

80.0

90.0

100.0
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ً بینما  %90.9من عینة الدراسة كانوا موافقین بینما  %9.1أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ  أحیانا
ً على التخطیط والتقییم والمتابعھ  0% لا أوافق ینتج عن ذلك أن أغلبیة العینة محایدون أحیانا

  عوالرقابھ دور فعال لنجاح المشرو
  عملیھ المتابعھ جزء من الاداره في مواقع التشیید :التاسعھالعبارة 

  

  الثالث للمحور التاسعھ عبارهال) یبین نسب 4-33الشكل (
كانوا  %94.8من عینة الدراسة كانوا موافقون بینما  %2.6أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ 

ً بنسبة  %2.6محایدون  و  لا أوافق  .مما یشیر إلى أن أغلبیة عینة الدراسة  محیدون أحیانا
  دالتشیی على أن عملیھ المتابعھ جزء من الاداره في مواقع 94.8%

  عملیھ المتابعھ تعمل علي توضیح وتحدید المھام الحرجھ :  العاشرهالعبارة 

  

  
  الثالث للمحور العاشره عبارهال) یبین نسب 4-34الشكل (

احیانا اوافق لااوافق
Series1 94.8 2.6 2.6

94.8

2.6 2.60.0
10.0
20.0
30.0
40.0
50.0
60.0
70.0
80.0
90.0

100.0

احیانا اوافق لااوافق
Series1 70.1 18.2 11.7

70.1

18.2 11.7
0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

80.0
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كانوا  %70.1من عینة الدراسة كانوا موافقون بینما  %18.2أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ 
ً بنسبة  %11.7محایدون  و  لا أوافق  .مما یشیر إلى أن أغلبیة عینة الدراسة  محیدون أحیانا

  على أن تعمل علي توضیح وتحدید المھام الحرجھ 70.1%
   كل یعمل علي تحقیق ھدف محدد.

   المحور الرابع:
  / تحلیل التكرارات والنسب :1

  ) یبین : أسئلة المحور الرابع 10 - 4جدول رقم (

 العبارات
 الإحصاء الوصفي لا أوافق أحیاناً  أوافق

 الإنحراق المتوسط % ك % ك % ك النتیجة
المشاریع  تخطیط

  یعمل علي تقلیل
 مھام المدراء 

23.000 29.9
% 24.000 31.2

 أحیاناً  0.833 1.870 28.6% 22.000 %

  عملیھ التخطیط 
یودي الي انتاجیھ 

عالیھ وجوده عالیھ 
في التنفیذ في الزمن 

 المحدد

21.000 27.3
% 55.000 71.4

 أحیاناً  0.488 1.299 1.3% 1.000 %

التخطیط ھو عملیھ 
تحدید الاھداف 

ووسائل تحقیقھا في 
 زمن محدد

8.000 10.4
% 69.000 89.6

 أحیاناً  0.307 1.104 0.0% 000. %

التخطیط یعمل علي  
تقلیل تكالیف 

المشروع وكسب 
  الوقت

22.000 28.6
% 53.000 68.8

 أحیاناً  0.528 1.338 2.6% 2.000 %

  الاداره الجیده 
  لمواقع التشیید 
تعمل علي توضیح  

وتحدید المھام 
  للعاملین

15.000 19.5
% 60.000 77.9

 أحیاناً  0.491 1.247 2.6% 2.000 %

من خلال خبراتك في 
المشاریع الھندسیھ 

  ان عملیھ التخطیط
فائده في اداره  ااتذ 

 مواقع التشیید

5.000 6.5%71.000 92.2
 أحیاناً  0.332 1.091 1.3% 1.000 %
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  ) یبین  أسئلة المحور الرابع35 -4شكل رقم (

  

تخطیط المشاریع 
یعمل علي تقلیل 

مھام المدراء

عملیھ التخطیط 
یودي الي انتاجیھ 
عالیھ وجوده عالیھ 

في التنفیذ في 
الزمن المحدد

التخطیط ھو عملیھ 
تحدید الاھداف 

ووسائل تحقیقھا 
في زمن محدد

التخطیط یعمل علي  
تقلیل تكالیف 

المشروع وكسب 
الوقت

من خلال خبراتك 
في المشاریع 

الھندسیھ ان عملیھ 
التخطیط ذو فائده 
في اداره مواقع 

التشیید
Series3 28.6% 1.3% 0.0% 2.6% 1.3%
Series2 31.2% 71.4% 89.6% 68.8% 92.2%
Series1 29.9% 27.3% 10.4% 28.6% 6.5%

29.9%
27.3%

10.4%

28.6%

6.5%

31.2%

71.4% 89.6%
68.8% 92.2%

28.6%

1.3% 0.0% 2.6% 1.3%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

120.0%
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  / مناقشة عبارات المحور الرابع :2
  تخطیط المشاریع یعمل علي تقلیل مھام المدراءالعبارة الأولى : 

  

  
  الرابع للمحور الاولي عبارهال) یبین نسب 4-36الشكل (
ً بینما  %41.6من عینة الدراسة كانوا موافقین بینما  %29.9أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ  أحیانا

ً على أن  تخطیط المشاریع  % 28.6 لا أوافق ینتج عن ذلك أن أغلبیة العینة محایدون أحیانا
  یعمل علي تقلیل مھام المدراء

عملیھ التخطیط یودي الي انتاجیھ عالیھ وجوده عالیھ في التنفیذ في الزمن  العبارة الثانیة :
  المحدد

  
  الرابع للمحور الثانیھ عبارهال) یبین نسب 4-36الشكل (
ً بینما  %71.4من عینة الدراسة كانوا موافقین بینما  %27.3أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ  أحیانا

ً على أن عملیھ التخطیط یودي لا أوافق ینتج عن ذلك أن أغلبیة  1.3% العینة محایدون أحیانا
  الي انتاجیھ عالیھ وجوده عالیھ في التنفیذ في الزمن المحدد

  

احیانا اوافق لااوافق
Series1 41.6 29.9 28.6

41.6
29.9 28.6

0.0
5.0

10.0
15.0
20.0
25.0
30.0
35.0
40.0
45.0

احیانا اوافق لااوافق
Series1 71.4 27.3 1.3

71.4

27.3

1.30.0
10.0
20.0
30.0
40.0
50.0
60.0
70.0
80.0
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  التخطیط ھو عملیھ تحدید الاھداف ووسائل تحقیقھا في زمن محددالعبارة الثالثة :
  

  
  الرابع للمحور الثالثھ عبارهال) یبین نسب 4-38الشكل (

ً  % 89.6من عینة الدراسة كانوا موافقین بینما  % 10.4أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ  أحیانا
ً على أن التخطیط ھو عملیھ  %0بینما  لا أوافق ینتج عن ذلك أن أغلبیة العینة محایدون أحیانا

  تحدید الاھداف ووسائل تحقیقھا في زمن محدد
   تكالیف المشروع وكسب الوقتالتخطیط یعمل علي تقلیل العبارة الرابعة :

  

  
  الرابع للمحور الرابعھ عبارهال) یبین نسب 4-39الشكل (
ً بینما  %68.8من عینة الدراسة كانوا موافقین بینما  %28.6أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ  أحیانا

ً على أن التخطیط یعمل علي  2.6% لا أوافق ینتج عن ذلك أن أغلبیة العینة محایدون أحیانا
   تقلیل تكالیف المشروع وكسب الوقت

  
  

احیانا اوافق
Series1 89.6 10.4

89.6

10.40.0
10.0
20.0
30.0
40.0
50.0
60.0
70.0
80.0
90.0

100.0

احیانا اوافق لااوافق
Series1 68.8 28.6 2.6

68.8

28.6

2.60.0
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  الاداره الجیده لمواقع التشیید تعمل علي توضیح وتحدید المھام للعاملین: الخامسھالعبارة 

  
  الرابع للمحور الخامسھ عبارهال) یبین نسب 4-40الشكل (

كانوا  %77.9من عینة الدراسة كانوا موافقون بینما  %19.5أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ 

ً) على أن  %2.6محایدون  لا أوافق.مما یشیر إلى أن أغلبیة عینة الدراسة محایدون اي (أحیانا

  الاداره الجیده لمواقع التشیید تعمل علي توضیح وتحدید المھام للعاملین

:من خلال خبراتك في المشاریع الھندسیھ ان عملیھ التخطیط ذو فائده في   السادسھالعبارة 
   التشیید اداره مواقع

  
  

  الرابع للمحور السادسھ عبارهال) یبین نسب 4-41الشكل (
  

احباناً  نعم لا
Series1 57.1 40.3 2.6
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احیانا اوافق لااوافق
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92.2

6.5 1.30.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

80.0

90.0

100.0



88 
 

ً بینما  %92.2من عینة الدراسة كانوا موافقین بینما  %6.5أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ  أحیانا
ً على أن من خلال خبراتك في  % 1.3 لا أوافق ینتج عن ذلك أن أغلبیة العینة محایدون أحیانا

  المشاریع الھندسیھ ان عملیھ التخطیط ذو فائده في اداره مواقع التشیید
تعمل علي انھاء :من خلال خبراتك في المشاریع الھندسیھ ان عملیھ التخطیط   السابعھالعبارة 

  المحددالمشروع في الزمن 

  
  الرابع للمحور السابعھ عبارهال) یبین نسب 4-42الشكل (

ً بینما  %92.2من عینة الدراسة كانوا موافقین بینما  %6.5أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ  أحیانا
ً على أن من خلال خبراتك في  % 1.3 لا أوافق ینتج عن ذلك أن أغلبیة العینة محایدون أحیانا

  المشاریع الھندسیھ ان عملیھ التخطیط ذو فائده في اداره مواقع التشیید
  مناقشھ نتائح تحلیل البیانات:12-4

  مناقشة وإستنتاجات المحور الأول:
  من خلال تحلیل ودراسة عبارات المحور الأول یتضح الأتي : 

أثبتت الدراسة أن أغلبیة العینة موافقون على أن  الاداره ھي عملیھ تنظیم للموارد والافراد 
والمدخلات اللازمھ لانجاز عمل معروف او تحقیق ھدف معین ضمن قیود الوقت 

ً تكون الاداره ف ي مواقع التشیید تودي الي التعرف علي والمواصفات. كما نجد أنھ أحیانا
ً تكمن اھمیھ الاداره في  المشاكل التي یمكنا ان تلحق بالمشروع ووضع حلول لھا ، كذلك أحیانا
مواقع التشیید بأنھا عملیھ الرقابھ اللصیقھ للعاملین والتاكد من انجازاتھم ، ونجد أن أغلبیة عینة 

لتشیید تعمل علي الاستخدام الامثل للموارد وخفض الدراسة محایدون على أن الاداره لمواقع ا
التكالیف ، كذلك محایدون على أن الاداره لمواقع التشیید تعمل علي تمییز اداء العاملین 
ومھاراتھم وقدراتھم علي انجاز العمل بكفاءه كذلك كانت المحایدة للرأي الاداره الجیده لمواقع 

احیانا اوافق لااوافق
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ً نجد أن  الاداره الجیده التشیید تعمل علي تحدید اھداف المشروع ب ً أحیانا صوره واضحھ أیضا
ً كذلك  لمواقع التشیید تعمل علي تقلیل العوائق التي تؤخر سیر العمل كما نجد أن الخیار أحیانا
للعبارة الاداره الجیده لمواقع التشیید تعمل علي توضیح وتحدید المھام للعاملین وان أغلبیة 

عدل التحلیل على أن الاداره الجیده لمواقع التشیید دور عینة الدراسة یوافقون وبشدة حسب م
في تنفیذ المشروع في الوقت المحدد بینما نجد الحیاد كذلك على العبارة  الاداره الجیده لمواقع 
التشییید تعمل علي استمراریھ العمل بالصوره المثلي والعبارة  نجاح اي مشروع بغض النظر 

ي اداره المشروع فالاداره ھي العنصر الدینامیكي الذي عن طبیعتھ یعتمد بدرجھ كبیره عل
یبعث الحیاه في موارد المشروع  . كذلك أثبتت الدراسة أن أغلبیة  عینة الدراسة أحیانا تشیر 

  للعبارة  الاداره الجیده في مواقع التشیید تعمل علي الرقابھ المستمره للموارد.
  مناقشة وإستنتاجات المحور الثاني 

  حلیل ودراسة عبارات المحور الثاني  یتضح الأتي : من خلال ت
أثبتت الدراسة أن أغلبیة العینة موافقون على أن  المتابعھ المستمره للمشروع تعمل علي التنبؤ 

أغلبیة العینة العظمى كانوا  بالمشاكل التي یمكن ان تلحق بالمشروع وتفادیھا. كما نجد أنھ
محایدون أي أحیانا یتم المتابعھ المستمره للمشروع تعمل علي انجاز الاعمال في الزمن المحدد 

ً بنسبة  على أن المتابعھ المستمره  %70.1، وأن أغلبیة عینة الدراسة  محایدون كذلك اي أحیانا
ً بنسبة للمشروع تعمل علي تقییم اداء العاملین.  أن أغلبیة عینة  الدراسة  محایدون اي أحیانا

، كما على أن المتابعھ المستمره للمشروع تعمل علي تعرف العاملین بمھام كل مرحلھ 61%
ً بنسبة  نجد أن على أن المتابعھ  %41.6أغلبیة عینة الدراسة موافقون و محایدون اي أحیانا

نة الدراسة  لا یوافقون  بنسبة المستمره تعمل علي التركیز علي مھام محدده. إلى أن أغلبیة عی
على أن من خلال خبرتك لعملیھ المتابعھ في المشاریع الھندسیھ ھل ھي عمل روتیني  55.8%

ومن خلال الخبرات العملیھ إن  % 42.9وان أغلبیة عینة الدراسة  غیر موافقون  بنسبة  فقط
ة على أنھم محایدون المتابعھ في المشاریع الھندسیھ ھي اجراء وظیفي، كما افادت الدراس

ً بنسبة  ، كما تشیر على أن عملیھ المتابعھ جزء من الاداره في مواقع التشیید %94.8أحیانا
ً بنسبة  الدراسة  ل على أن المتابعة تعم % 70.1إلى أن أغلبیة عینة الدراسة  محایدون أحیانا

  علي توضیح وتحدید المھام الحرج
  مناقشة وإستنتاجات المحور الثالث

  من خلال تحلیل ودراسة عبارات المحور الثالث  یتضح الأتي : 
 %68.8من عینة الدراسة كانوا موافقین بینما  %28.6أثبتت الدراسة أن أغلبیة ما نسبتھ 

ً بینما  لا أوافق ینتج عن ذلك أن أغلبیة العینة موافقون على أن  المتابعھ المستمره  %2.6أحیانا
مشاكل التي یمكن ان تلحق بالمشروع وتفادیھا أثبتت الدراسة أن للمشروع تعمل علي التنبؤ بال

ً بینما  %71.4من عینة الدراسة كانوا موافقین بینما  %15.6ما نسبتھ  لا أوافق  %13.0أحیانا
ً عملیھ التقییم تعمل علي توفیر المعلومات وزیاده  ینتج عن ذلك أن أغلبیة العینة محایدون أحیانا
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من عینة  %16.9طیط واتخاذ القرار و أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ المھارات من اجل التخ
ً بینما  %83.1الدراسة كانوا موافقین بینما  لا أوافق ینتج عن ذلك أن أغلبیة العینة  %0أحیانا

ً عملیھ التقییم تعمل علي توفیر المعلومات زیاده المھارات من اجل التخطیط  محیدون أحیانا
نة الدراسة كانوا موافقین بینما من عی %26ت الدراسة أن ما نسبتھ واتخاذ القرار كذلك أثبت

ً بینما  66.2% ً عملیھ  %7.8أحیانا لا أوافق ینتج عن ذلك أن أغلبیة العینة محیدون أحیانا
التقییم تعمل علي تقییم اداء العاملین ورفع ادائھم واستثمار قدراتھم فإن  أثبتت الدراسة أن ما 

ً بینما  %23.4الدراسة كانوا موافقین بینما  من عینة %22.1نسبتھ  لا أوافق  %54.5أحیانا
ینتج عن ذلك أن أغلبیة العینة غیر موافقون على أنھ من خلال التجربة في مشاریع التشیید ان 

 %7.8عملیھ التقییم ھي اجراء روتیني فقط كذلك أثبتت الدراسة  أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ 
ً بینما  %87موافقین بینما  من عینة الدراسة كانوا لا أوافق ینتج عن ذلك أن  %5.2أحیانا

ً على أنھ من خلال خبراتك في المشاریع الھندسیھ ان عملیھ التقییم  أغلبیة العینة محایدون أحیانا
من عینة الدراسة  %9.1ذو فائده في اداره مواقع التشیید وإن   أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ 

ً بینما  %90.9ا كانوا موافقین بینم لا أوافق ینتج عن ذلك أن أغلبیة العینة محایدون  %0أحیانا
ً على التخطیط والتقییم والمتابعھ والرقابھ دور فعال لنجاح المشروع   أحیانا

  مناقشة وإستنتاجات المحور الرابع 
  من خلال تحلیل ودراسة عبارات المحور الرابع  یتضح الأتي : 

ً بینما  %41.6من عینة الدراسة كانوا موافقین بینما  %29.9أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ  أحیانا
ً على أن  تخطیط المشاریع  % 28.6 لا أوافق ینتج عن ذلك أن أغلبیة العینة محایدون أحیانا

من عینة الدراسة  %27.3یعمل علي تقلیل مھام المدراء كذلك  أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ 
ً بینما  %71.4نوا موافقین بینما كا لا أوافق ینتج عن ذلك أن أغلبیة العینة  % 1.3أحیانا

ً على أن عملیھ التخطیط یودي الي انتاجیھ عالیھ وجوده عالیھ في التنفیذ في  محایدون أحیانا
 % 89.6من عینة الدراسة كانوا موافقین بینما  %10.4أن ما نسبتھ كما نجد أن  الزمن المحدد

ً بینما أحی ً على أن التخطیط ھو  %0انا لا أوافق ینتج عن ذلك أن أغلبیة العینة محایدون أحیانا
 %28.6عملیھ تحدید الاھداف ووسائل تحقیقھا في زمن محدد و أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ 

ً بینما  %68.8من عینة الدراسة كانوا موافقین بینما  لا أوافق ینتج عن ذلك أن  % 2.6أحیانا
ً على أن التخطیط یعمل علي تقلیل تكالیف المشروع وكسب الوقتأغل  بیة العینة محایدون أحیانا

ً  %68.8من عینة الدراسة كانوا موافقین بینما  %28.6أثبتت الدراسة أن ما نسبتھ كما  أحیانا
ً على أن من خلال خبراتك  %2.6بینما  لا أوافق ینتج عن ذلك أن أغلبیة العینة محایدون أحیانا

  في المشاریع الھندسیھ ان عملیھ التخطیط ذو فائده في اداره مواقع التشیید
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  الفصل الخامس 
  النتائج والتوصیات

  النتائج : 1-5
أثبتت الدراسة أن أغلبیة العینة موافقون على أن  الاداره ھي عملیھ تنظیم للموارد والافراد  1/

معین ضمن قیود الوقت  والمدخلات اللازمھ لانجاز عمل معروف او تحقیق ھدف
 والمواصفات.

دور الإدارة في مواقع التشیید یؤدي الي التعرف علي المشاكل التي یمكنا ان تلحق  2/
بالمشروع ووضع حلول لھا.حیث نجد أن الأغلبیة العظمى تشیر لوجود ھذا الدور بصورة 

ً لحل المشاكل وتفادیھا .  مترددة ولیست ثابتة ومن المفترض وجودھا فعلیا
أثبتت الدراسة  أن عملیھ الرقابھ اللصیقھ للعاملین من قبل إدارة المشروع والتاكد من 3/ 

انجازاتھم تكاد تكون بصورة متفاوتة بین الحین والاخر مما یضعف إنجاز المشروعات في 
 الوقت المحدد . 

ي انجاز تشیر الدراسة إلى عدم وجود تمییز اداء العاملین ومعرفة مھاراتھم وقدراتھم عل 4/
 العمل بالكفاءه اللأزمة مما یضعف أداء نجاح المشروعات .

كذلك تشیر الدراسة إلى عدم توفر الاداره الجیده لمواقع التشیید مما یعني عدم تحدید اھداف  5/
ً نجد أن  الاداره الجیده لمواقع التشیید تعمل علي تقلیل  ً أحیانا المشروع بصوره واضحھ أیضا

 سیر العمل.العوائق التي تؤخر 
أغلبیة العینة تؤكد عدم وجود المتابعھ المستمره للمشروع التي بدورھا تعمل علي انجاز  أن 6/

 الاعمال في الزمن المحدد و كذلك  التركیز علي مھام محدده 
إلى  ، كما تشیر الدراسة أكدت الدراسة أن عملیھ المتابعھ جزء من الاداره في مواقع التشیید 7/

  ة الدراسة محایدون على أن المتابعة تعمل علي توضیح وتحدید المھام الحرجھأن أغلبیة عین
أثبتت الدراسة  أنھ أحیانا یتم التخطیط للمشاریع مما یشیر بتدني نجاح المشاریع وذلك نسبة 8/ 

لان التخطیط یعمل على تقلیل  مھام المدراء ویودي الي انتاجیھ عالیھ وجوده عالیھ في التنفیذ 
 المحدد. وكذلك تعریف العاملین بمھام كل مرحلھ في الزمن 

  
 
  
  
  
  



92 
 

  التوصیات:  5-2
  بناء على الدراسة والتحلیل یوصي الباحث بالأتي :

ان  أن تكون الاداره في مواقع التشیید تودي الي التعرف علي المشاكل التي یمكن یجب/ 1

تلحق بالمشروع ووضع حلول لھا وایضا تقلیل العوائق التي تؤخر سیر العمل و توضیح 

  وتحدید المھام للعاملین یساعد على إنجاز العمل بالصورة المطلوبة والوقت المحدد لھ.

/ ضرورة أن تكون عملیھ الرقابھ اللصیقھ للعاملین بغرض التاكد من انجازاتھم وكذلك  تمییز 2

  لین ومھاراتھم وقدراتھم علي انجاز العمل بكفاءه عالیة .اداء العام

/  ضرورة وجود المتابعة المستمره للمشروع وذلك لأنھا تعمل علي تقییم اداء العاملین  من 3

  خلال التركیز علي مھام محدده وواجبات كل مرحلة و توضیح وتحدید المھام الحرجھ.

تعمل علي التنبؤ بالمشاكل التي یمكن ان  لانھاالمتابعة المستمرة من قبل الإدارة  ضروره/ 4

  تلحق بالمشروع وتفادیھا لذا نوصي بضرورة وجودھا .

الإلتزام التام بإجراء عملیھ التقییم لأنھا  تعمل علي توفیر المعلومات وزیاده المھارات من / 5

  اجل التخطیط واتخاذ القرار.

تحدید الاھداف تقلیل مھام المدراء ول تخطیط للمشاریع من قبل إدارة المشروععمل  یجب/  6

  ووسائل تحقیقھا في زمن محدد

  عمل دورات تدریبیھ بصوره مستمره لفھم وتطبیق الاداره في مواقع التشیید . 7/
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  المراجع والمصادر : 3-5

 .المملكھ العربیھ السعودیھ - 1اداره المشاریع –الاداره العامھ لتصمیم وتطویر المناھج  1-

 .المملكھ العربیھ السعودیھ - 2اداره المشاریع  –الاداره العامھ لتصمیم وتطویر المناھج  2-

  .المملكھ العربیھ السعودیھ -اداره الموقع –الاداره العامھ لتصمیم وتطویر المناھج  3-

  للجامعات, مصردار النشر  –اداره مشروعات التشیید  –م  2006 ابراھیم الرشید 4-

  .الصندوق الاجتماعي للتنمیھ, الیمن – م2011الخلفیھ النظریھ في اداره المشروعات  5-

 www.sams.edugالمتابعھ والتقییم   6-

الاكادیمیھ العربیھ  – اداره الاعمال قسم اداره المشاریع - م2005محمد علي بوعلیجھ  7-

 .البریطانیھ للتعلیم العالي

اھمیھ التخطیط والمتابعھ والتقییم في الاداء في  بحث بعنوان – م2013ھالھ كمال یوسف  8-

  .جامعھ السودان للعلوم والتكنلوجیا –المشروعات الھندسیھ 

 www.google.netشبكھ الانترنت  9-

الاكادیمیھ البریطانیھ للتعلیم العالي تاثیر سؤ التخطیط في  - 2011علاء الدین الدردیري 10-

الاكادیمیھ العربیھ  -  ماره دبيأب دراسھ میدانیھ لاراء مدراء التنفیذ مده تنفیذ المشاریع الانشائیھ

 .البریطانیھ للتعلیم العالي

  .مطبعھ جامعھ النیلین – المشروعاتتخطیط وتقییم  - م1997عثمان ابراھیم السید  - 11

  .مطبعھ جامعھ النیلین الطبعھ الثانیھ – مبادي الاداره - م2009زكي مكي اسماعیل  - 12

مكتبھ المجتمع العربي  –اداره المشاریع الھندسیھ  - م2006محمد عبد المقصود محمد –- 13

  للنشر والتوزیع.

مكتبھ  – الحدیثھ للمشروعات الانشائیھالاداره  - م2008حسین جمعھ  -رامي دایھ - 14

  الدراسات والاستثمارات الھندسیھ.

  .تنمیھ المھارات الاشرافیھ علي المشاریع الھندسیھ - م2004السید علیوه  - 15
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الشركھ العربیھ المتحده للتسویق والتوریدات  – اداره المشاریع - 2009 محمدنوربرھان - 16

  .بالتعاون مع جامعھ القدس المفتوحھ

  .دار التقدم العلمي – اداره وقت المشروع -حنا نصرالدین  - 17

  دار الكتب العلمیھ للنشر والتوزیع. –أسس ومبادي اداره المشروعات  –شریف فتحي  - 18
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  الملحقات:

  :ملحق التقرر الیومي

التاریخ/ ....................اسم المشروع /.....................  الیوم/ ..................    

 رقم العقد /....................  رقم التقریر /......................

 المقاول /................................ اعداد التقریر /.........................

 درجھ الحراره /.............................. احوال الطقس/...............

المجموع القوي  معماري مدني كھربائي میكانیكي
 البشریھ
 مھندس
 مشرف

 عامل ماھر
 عامل

 المجموع
 

انجاز الاعمال...............................................................................(یمكن 
البرنامج الزمني )عرض نتائج الاعمال في جدول ومقارنتھا مع   

 الاعمال المخطط لھا.......................................................................

 معوقات التنفیذ وتقییم معد التقریر....................................................

.........................أقتراحات معد التقریر..........................................  

 المھندس /......................  مدیر المشروع /........................

 التوقیع /.........................  التوقیع /..................................

 

  ) نموزج لتقریر عمل یومي (الاداره العامھ لتصمیم وتطویر المناھج )1-5الشكل (
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  ملحق الاستبانھ : 

  

 بسم اللھ الرحمن الرحیم

 جامعھ السودان للعلوم والتكنلوجیا

 كلیھ الدراسات العلیا 

 

ه الماجس̑ت̿رفي هندسه ال˖ش̿̀د lالبحث التكمیلي لنیل در 

لخرطومثر إداره المواقع لمشاريع التشييد لضمان نجاح المشروع بولايه اأ  

 

 

سلیمانمجتبي الامین عبداللھ  اعداد الطالب /  

.المعلومات التي سوف ترد في الاستبیان من اجل البحث العلمي فقط *   

علمي في نشكر لكم تعاونكم في مل الاستبیان والذي اتمني ان یكون اضافھ للبحث ال * 
 السودان

 البیانات الاساسیھ:

 المستوي التعلیمي 

 بكالریوس
 ماجستیر
 دكتور

 دبلوم عالي
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 النوع:

 ذكر
 أنثي

 

 عدد سنوات الخبره :

سنوات 5من سنھ الي   

سنوات 10من ستھ سنوات الي 
سنھ 15سنھ الي  11من  

سنھ 16اكثر من   
 

 مكان /جھھ العمل :

 اخري
 قطاع خاص

حكومي قطاع  
 

 عبارات الفرضیات:

لا 
 اوافق

  الفرضیھ الاولي اوافق احیانا

الاداره في مواقع التشیید تودي الي التعرف علي    
 ان تلحق بالمشروع ووضع حلول مكنی   المشاكل التي 

1 

   لرقابھاھمیھ الاداره في مواقع التشیید ھي عملیھ ا   
 للعاملین والتاكد من انجازاتھم   لصیقھا  

2 

الاداره لمواقع التشیید تعمل علي الاستخدام الامثل 
 وخفض التكالیفللموارد 

3 

الاداره الجیده لمواقع التشیید تعمل علي تحدید اھداف 
 المشروع بصوره واضحھ

4 

  لاداره الجیده لمواقع التشیید تعمل علي تقلیل ا 
 العوائق التي تؤخر سیر العمل

5 
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الاداره الجیده لمواقع التشییید تعمل علي استمراریھ 
 العمل بالصوره المثلي

6 

نجاح اي مشروع بغض النظر عن طبیعتھ یعتمد  
علي اداره المشروع قالاداره ھي     بدرجھ كبیره 

العنصر الدینامیكي الذي یبعث الحیاه في موارد 
 المشروع لتحقیق مشروعا ناجحا

7 

الاداره الجیده في مواقع التشیید تعمل علي الرقابھ    
 المستمره للموارد

8 

 

لا 
 اوافق

   الفرضیھ الثانیھ  اوافق  احیانا

المتابعھ المستمره للمشروع تعمل علي التنبؤ     
 بالمشاكل التي یمكن ان تلحق بالمشروع وتفادیھا

1 

الاداره لمواقع التشیید تعمل علي تمییز اداء   
العاملین ومھاراتھم وقدراتھم علي انجاز العمل 

 بكفاءه

2 

 المتابعھ المستمره للمشروع تعمل علي انجاز    
 الاعمال في الزمن المحدد

3 

المتابعھ المستمره للمشروع تعمل علي تقییم اداء    
 العاملین

4 

المتابعھ المستمره للمشروع تعمل علي تعرف     
 العاملین بمھام كل مرحلھ

5 

المتابعھ المستمره تعمل علي التركیز علي مھام    
  محدده

 

6 

المشاریع من خلال خبرتك لعملیھ المتابعھ في      
  الھندسیھ ھل ھي عمل روتیني فقط

7 

الاداره ھي عملیھ تنظیم للموارد والافراد   
   والمدخلات اللازمھ لانجاز عمل معروف او

تحقیق ھدف معین ضمن قیود الوقت 
 والمواصفات.

8 

من خلال خبرتك لعملیھ المتابعھ في المشاریع      
 الھندسیھ ھل ھي اجراء وظیفي

9 
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اوافقلا     الفرضیھ الثالثھ اوافق احیانا 

عملیھ التقییم تعمل علي اظھار الانجازات    
 والاخفاقات التي تلحق بالمشروع

1 

عملیھ التقییم تعمل علي توفیر المعلومات زیاده     
 المھارات من اجل التخطیط واتخاذ القرار

2 

عملیھ التقییم تعمل علي تقییم الاداء في المشاریع    
 الھندسیھ

3 

عملیھ التقییم تعمل علي تقییم اداء العاملین ورفع    
 ادائھم واستثمار قدراتھم

4 

من خلال تجربتك في مشاریع التشیید ان عملیھ    
 التقییم ھي اجراء روتیني فقط

5 

من خلال خبراتك في المشاریع الھندسیھ ان     
 عملیھ التقییم ذو فائده في اداره مواقع التشیید

6 

 7  عملیھ المتابعھ جزء من الاداره في مواقع التشیید   

 8  عملیھ المتابعھ تعمل علي تحدید المھام الحرجھ   

الاداره الجیده لمواقع التشیید دور في تنفیذ      
  المشروع في الوقت المحدد

9 

التخطیط والتقییم والمتابعھ والرقابھ دور فعال    
 لنجاح المشروع

10 
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  الفرضیھ الرابعھ اوافق احیانا لااوافق

 1 تخطیط المشاریع یعمل علي تقلیل مھام المدراء

عملیھ التخطیط یودي الي انتاجیھ عالیھ وجوده 
 عالیھ في التنفیذ في الزمن المحدد

2 

الاداره الجیده لمواقع التشیید تعمل علي توضیح  
  وتحدید المھام للعاملین

3 

التخطیط ھو عملیھ تحدید الاھداف ووسائل   
 تحقیقھا في زمن محدد

4 

التخطیط یعمل علي تقلیل تكالیف المشروع وكسب 
 الوقت

5 

الاداره الجیده لمواقع التشیید تعمل علي توضیح  
  وتحدید المھام للعاملین

6 

ریع الھندسیھ ان عملیھ من خلال خبراتك في المشا
 فائده في اداره مواقع التشیید اتالتخطیط ذ

7 

 

 

 


