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  تعالي  االله قال
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  صدق االله العظیم
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 اෲ්هداء
  

  والدتيإلى 
حباً وحناناً  يَّ التي أرضعتني القيم والمعاني النبيلة وأغدقت عل

  .وساعدتني كثيراً في حياتي
  العزيزإلى  والدي 

  .ب الحياةوالذي أزاح عني كل متاريس العناء لكي أسير في در 
  ةي العزيزتزوج إلى

لوقفتها بجانبي وصبرها وتشجيعها المتواصل  زاد روحي ورونق حياتي
  لي 

  .أهدي عصارة جهدي
  

  

                                          

  الباحث                                      

  الشكر والتقدير
 ً   .Ϳ تعالى على جزیل نعمھ وتوفیقھ في إكمال ھذا البحث الحمد والشكر أولا

على سیدنا محمد صلى الله علیھ وسلم نبي الرحمة وخاتم ثم الصلاة والسلام 

  .الأنبیاء والمرسلین



 ج 
 

على إتاحتھا لي فرصة التعلم  السودان للعوم والتكنولوجیاالشكر لجامعة 

  .وتحقیق الطموحات

شرافھ على ھذا لإإسماعیل عثمان محمد النجیب / لأستاذي الدكتوروالشكر 

شاد حتى خرج البحث بصورتھ البحث وما قدمھ لي من توجیھ ونصح وإر

  .الحالیة

مكتبة جامعة النیلین، ، ومكتبة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیالوالشكر 

  .، ومكتبة جامعة أمدرمان الإسلامیةمكتبة جامعة الزعیم الأزھريو

قدموه لي من مساعدة في  على ما بإدارة الخدمات الطبیةوالشكر للعاملین 

  .وتحقیق أھداف الدراسة تجمع البیانا

  .والى كل من ساعدني في أي مرحلة من مراحل ھذا البحث

                                                                                                                        

                                               

  الباحث                        

  

  المستخلص

تمثلت مشكلة  حیث تناول البحث محاسبة استهلاك الموارد ودورها في تطویر الخدمات الصحیة
البحث في دراسة وتحلیل تأثیر نموذج محاسبة استهلاك الموارد علي تطویر الخدمات الصحیة 

  .في الإدارة العامة للخدمات الطبیة
 ىمن كونها تعالج موضوعا على قدر كبیر من الأهمیة وهو التحفیز عل أهمیتهاستمد البحث 

إدارة الطاقات والقدرات في المنظمات الصحیة من خلال استخدام أحدث الأنظمة لقیاس 
  .تطویر الأفكار التي تحكم أنظمة وطرق إدارة التكالیف ىحیث أنها تعمل عل, التكالیف
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م نموذج محاسبة استهلاك الموارد بهدف إدارة وضع إطار متكامل لاستخدا إلىهدف البحث 
  التكلفة في المنظمات الصحیة

ستبانة واستخدمت الأ ،اعتمد البحث على المنهج الاستقرائي، المنهج التاریخي، والمنهج الوصفي
  .طبیةالعامة للخدمات ال الإدارةلجمع البیانات من 

  :الفرضیات التالیة رالبحث تم اختبا أهدافلتحقیق 
توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد : الفرضیة الأولي

توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین تطبیق نموذج : الثانیة. وقیاس تكلفة الخدمات الصحیة
محاسبة استهلاك الموارد وتوفیر المعلومات الملائمة لمساندة اتخاذ القرارات للإدارة العامة 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین تطبیق نموذج محاسبة استهلاك : الثالثة. دمات الطبیةللخ
الموارد وتلافي قصور أنظمة التكلفة المطبقة في تفعیل أدارة التكلفة في الإدارة العامة للخدمات 

 الطبیة
ثر استخدام محاسبة استهلاك الموارد في قیاس التكلفة یحقق دقة أكأن  إلىتوصل البحث 

تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد یؤدي الى للتكالیف غیر المباشرة للخدمات الصحیة، أن 
زیادة مرونة وسرعة إعداد التقاریر المحاسبیة، وأن تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد یساعد 

 .في إعداد الموازنات التخطیطیة
لنظام محاسبة استهلاك الموارد ضرورة تبني المؤسسات الصحیة السودانیة البحث ب أوصى

معاییر دولیة خاصة بمحاسبة  إصدارن تعمل المنظمات الدولیة المختصة على ألأهمیته،  
غیر الصحیة على تطبیق نموذج محاسبة استهلاك  الأخرىاستهلاك الموارد، و تشجیع المنشآت 

  .وتحسین جودة المنتجات الإنتاجالموارد من خلال بیان دوره في تخفیض تكالیف 
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Abstract 

The research investigated the resources consumption account and its role in 
improving the health services. 
The research problem is represented in studying and analyzing the impact of 
resources consumption account method in improving the health services in the 
general administration of medical services. 
The research derived its importance from it is being dealing with a high 
important issue which is encouraging the management of energy and abilities 
in healthy organizations through using modern costing measurement systems, 
where its  working to improving ideas that governs costing managements' 
systems and methods. 
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The research aimed to make a completed framework for using the resources 
consumption account method in objective of managing cost in health 
organizations. 
The research adopted the inductive approach, historical approach, and 
descriptive approach, and the questionnaire was used to collects data from 
general administration of medical services. 
To achieve the research objectives, the following hypotheses were tested: 
First hypothesis: There is statistical relationship between applying resources 
consumption account method and measuring health services cost. 
Second hypothesis: There is statistical relationship between applying resources 
consumption account method and providing appropriate information for 
sustaining decision making in general administration of medical services. 
Third hypothesis: There is statistical relationship between applying resources 
consumption account method and avoiding shorts of applied costs systems in 
activating cost management in general administration of medical services. 
The research concluded that the use of resources consumption account in 
costing measurement achieves more accuracy for indirect costs for health 
services, applying resources consumption account method leads to increasing 
elasticity and speed of preparing accounting reports, and applying resources 
consumption account method helps in preparing planetary budgets.  
The research recommended that, there is a need for Sudanese heath institutions 
to use resources consumption account system for its importance, the 
specialized international organizations should work to issue international 
standards for resources consumption account, and encouraging other 
institutions than health one to apply resources consumption account method 
through stating its role in reducing production costs and improving products 
quality.  
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رقم   الموضوع عنوان         
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  د  المستخلص
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  ز  الموضوعات قائمة
  ط  الجداول قائمة
  ك  الأشكال قائمة

  ك  قائمة الملاحق

  المقدمة                                   
  2  منهجيال الإطار: أولاً 
  5  الدراسات السابقة: ثانیاً 

  محاسبة استهلاك الموارد: الفصل الأول

  23  مفهوم وأهمیة محاسبة استهلاك الموارد: المبحث الأول

  32 محددات ومكونات محاسبة استهلاك الموارد: المبحث الثاني

  إدارة التكلفةمفهوم وتقنیات : الفصل الثاني

  51  مفهوم إدارة التكلفة: المبحث الأول

  62 إدارة التكلفةتقنیات : المبحث الثاني

  الدراسة المیدانیة: ثالثالالفصل 
  79  إدارة الخدمات الطبیةنبذة تعریفیة عن : المبحث الأول
  103  تحلیل البیانات واختبار الفرضیات: المبحث الثاني

  الخاتمة
  129  النتائج: أولاً 
  129  التوصیات: ثانیاً 

  131  المصادر والمراجع



 ح 
 

  140  الملاحق

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الجداول قائمة

رقم 
  الجدول

رقم   عنوان الجدول
  الصفحة

  96  الكوادر الموجودة حسب التنظیم  )3/1/1(

  97  م1998مقارنة آخر إحصائیة مع مستشفى الخرطوم التعلیمي للعام   )3/1/2(
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في الكوادر الطبیة بین مستشفى الخرطوم والسلاح  الاستیعابمقارنة   )3/1/3(
  الطبي

97  

  99  طلمبات الرش -المعینات المتوفرة حالیاً   )3/1/4(
  100  2001/2002المبیدات المطلوبة والمستلمة للأعوام   )3/1/5(
  100  العربات العاملة بالطب الوقائي  )3/1/6(
  105  معامل ألفا كرونباخ لعبارات الاستبیان )3/2/1(

  107  عینة الدراسة وفق متغیر العمر لأفرادالتوزیع التكراري  )3/2/2(
  108  لأفراد عینة الدراسة وفق المؤهل العلميالتوزیع التكراري  )3/2/3(

  109  لأفراد عینة الدراسة وفق التخصص العلميالتوزیع التكراري  )3/2/4(
  110  وفق المؤهل المهنيلأفراد عینة الدراسة التوزیع التكراري  )3/2/5(
  111  وفق المسمى الوظیفيلأفراد عینة الدراسة التوزیع التكراري  )3/2/6(
  112  لأفراد عینة الدراسة وفق سنوات الخبرةالتوزیع التكراري  )3/2/7(
أفراد عینة الدراسة علي عبارات الفرضیة  لأراءالتوزیع التكراري  )3/2/8(

  الأولى
113  

  115  ىأفراد عینة الدراسة على لعبارات الفرضیة الأول لأراءیوضح الوسیط  )3/2/9(

  116  الأولىلعبارات الفرضیة  يكااختبار مربع  )3/2/10(
الوسط الحسابي والانحراف المعیاري لعبارات الفرضیة الثانیة حسب  3/2/11(

  )T(اختبار
116  

عبارات الفرضیة  أفراد عینة الدراسة علي لأراءالتوزیع التكراري  )3/2/12(
  الثانیة

118  

  120  أفراد عینة الدراسة على عبارات الفرضیة الثانیة لأراءالوسیط  )3/2/13(
  121  لعبارات الفرضیة الثانیة كأياختبار مربع  )3/2/14(
  122الوسط الحسابي والانحراف المعیاري لعبارات الفرضیة الثانیة حسب  )3/2/15(
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  )T(اختبار
أفراد عینة الدراسة علي عبارات الفرضیة  لأراءالتوزیع التكراري  )3/2/16(

  لثالثةا
123  

  125  أفراد عینة الدراسة على عبارات الفرضیة الثالثة لأراءیوضح الوسیط  )3/2/17(
  126  لعبارات الفرضیة الأولى كأياختبار مربع  )3/2/18(
الوسط الحسابي والانحراف المعیاري لعبارات الفرضیة الثالثة حسب  )3/2/19(

  )T(اختبار
127  
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رقم   عنوان الشكل  رقم الشكل
  الصفحة

  24  البنیة الأساسیة لمدخل التكلفة الألمانیة  )1/1/1(
  33  الموارد أبعاد نظام محاسبة استهلاك  )1/2/1(
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)1/2/2(  
  47  دتحلیل الأنشطة في ظل أسلوب المحاسبة عن استهلاك الموار 

  59  بین إدارة التكلفة الإستراتیجیة وبین إدارة التكلفة التقلیدیةالاختلافات   )2/1/1(
  107  متغیر العمر وفق عینة الدراسة لأفراد التوزیع البیاني  )3/2/1(
  108  لأفراد عینة الدراسة وفق المؤهل العلمي التوزیع البیاني )3/2/2(
  109  العلميلأفراد عینة الدراسة وفق التخصص  التوزیع البیاني )3/2/3(
  110  المؤهل المهني لأفراد عینة الدراسة وفق التوزیع البیاني )3/2/4(
  111  المسمى الوظیفيلأفراد عینة الدراسة وفق  التوزیع البیاني )3/2/5(
  112  لأفراد عینة الدراسة وفق سنوات الخبرة التوزیع البیاني )3/2/6(
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