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  ... إلى من كان دعاإها سر نجاحً ... وجنةالرحمن تحت الدامها.... إلى أغلى الحباٌب.
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إلى من كلله الله بالهٌبة والولار .... إلى من علمنً العطاء بدون إنتظار .... إلى من أحمل اسمه بكل 

ٌمد فً عمرن ... لترى ثماراً لد حان لطفها بعد طول إنتظار ..وستبمى  افتخار ... أرجو من الله أن

 والدي العزٌز                     كلماتن نجوم أهتدي بها الٌوم وفً الغد وإلى الأبد .

إلى رفٌمة دربً وتوأم روحً ....  من جسدت الدعم والوفاء .... وكانت السند المعٌن 
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تحلوا بالإخاء ... وتمٌزوا بالوفاء والعطاء ... إلى من  اللذٌن لم تلدهن أمً ..... إلى منإلى أخوانً 

            لا أضٌعهم ... أن عرفت كٌف أجدهم وعلمونً

 أصدلائ واخوانً فً الله                                                                            
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لى والـدي وان اعمل صالحاً  ربي اوزعني ان اشكر نعمتك التي انعمت علي وع
، ربي اشكرك على نعمك التي لاتحصى ولاتعد ربي كل نعمة  وكل عمل في الاصل  ترضاه
 ىذا البحث أما بعد:  لإنجاذ  على التوفيقاليك راجع،فـلك الشكر  ’ شكره

 ساتذتياأللعلوم والتكنولوجيا بكل إداراتيا وعمادتيا و   الشكر لجامعة السودان
والدراسات    وكلية الدراسات العليا ىذا الصرح العملاق الذي نتمنا دوام عطائو للوطن

من معين علمو   أخذت   ذىال   فتح الرحمن الحسن منصورللدكتور  الشكر  و التجارية  
ان ىو اول من تعلمت على يديو مناىج البحث ثم من الله علي بإشرافو على  الكثير،وك

رقبيا  أسترشد بيا و أنس بتوجيياتو وأرائو في البحث العلمي و آستىذه الرسالة وكنت أ
 بإىتمام بالغ ،والتي كان نتاجيا ىذا العمل الذي بين يديك اييا القـاري الكريم .

شكره على إىتمامو بالدقة في كتابة ىذه المادة  أان يمتعو بالصحة والعافية، و الله  آ سآل  فـ
 البحثية.

والشكر للدكتور بابكر إبراىيم الصديق  والأستاذ زىير أحمد رئيس قسم المحاسبة  
 والتمويل على ماقدمو من مساعدات .

ىمو في  ستاذة والمملا  بجامعة النيلين الذين لم يبللو بما عندىم وساوالشكر للأ
إكمال ىذا العمل والشكر موصولا لمحكمي الإستبانة وكل من ساىم بمعلومة ساعدت في  

 .تصحيح المسار
يد العون والمساعدة    الإدارة العامة للصناعة  على مدىاوالشكر موصول إلى  

ذمة عن المنطقة الصناعية بحري والمساعدة في توزيع الإستبانة وأخص  بالبيانات اللا
 .لدكتور مصطفى كمال مدير الإدارة العامة للصناعةبالشكر منيم ا

 

 الباحث                                                                                                      

 



 د 

 مستخلص ال
عمػػى فػػي الربابػػة دور التكامػػؿ بػػيف التكملػػة عمػػى أسػػاس النةػػاط ومحاسػػبة المسػػ ولية   تناولػػت الدراسػػة 

 التكاليؼ و تعظيـ ربحية  المنةآت الصناعية

هدفت الدراسة إلى بياف دور التكملة عمػى أسػاس النةػاط فػي الربابػة عمػى التكػاليؼ وتعظػيـ ا ربػاح فػي 
القطػػاع الصػػناعي وبيػػاف دور نظػػاـ محاسػػبة المسػػ ولية فػػي الربابػػة عمػػى التكػػاليؼ وتعظػػيـ ا ربػػاح فػػي 

فػػي لمسػػ ولية  القطػػاع الصػػناعي وكػػذلؾ بيػػاف دور التكامػػؿ بػػيف التكملػػة عمػػى أسػػاس النةػػاط ومحاسػػبة ا
 .الربابة عمى التكاليؼ وتعظيـ ربحية  المنةآت الصناعية

ا مػػر ,  بسػػب تبمبػػات سػػعر صػػرؼ العمػػتتارتلػػاع تكملػػة مػػدختت ا نتػػاج تمثمػػت مةػػكمة الدراسػػة فػػي 
بػػدا ؿ مناسػػب  لتخلػػيض تكملػػة انتا  ػػا مػػ   ضػػرورة البحػػث عػػفت الصػػناعي  أعمػػى المنةػػ الػػذي فػػرض 

التكامؿ بيف التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة وتطرح الدراسة  دة المنت اتالمحافظ  عمى مستوى  و 
لربابػػػة عمػػػى كبػػػديؿ لتنظمػػػة المحاسػػػبية وأنظمػػػة التكػػػاليؼ التقميديػػة وتسػػػعى لبيػػػاف دور  فػػػي االمسػػ ولية  
 .المنةآت الصناعية ا رباح فيوتعظيـ   التكاليؼ

 فعاليػػة زيػػادة إلػػى  النةػػاط سػاسأ عمػػى تكملػػةال نظػػاـ تطبيػػؽ يػؤديإختبػرت الدراسػػة سػػت فرضػػيات هػػي  
 نظػػاـ تلعيػػؿ إلػػى ديؤ يػػ المسػػ ولية محاسػػبة نظػػاـ تطبيػػؽ, الصػػناعيع القطػػا فػػي التكػػاليؼ عمػػى الربابػػة
 سػػػاسأ عمػػػى التكملػػػة نظػػػاـ بػػػيف التكامػػػؿ تطبيػػػؽ يػػػؤدى,  الصػػػناعي القطػػػاع فػػػي التكػػػاليؼ عمػػػى الربابػػػة
 عمػػى التكملػػة نظػػاـ تطبيػػؽ يػػؤدي,  التكػػاليؼ عمػػى الربابػػة فعاليػػة إلػػى المسػػ ولية محاسػػبة ونظػػاـ النةػػاط

 تعظيـ إلى يؤدي المس ولية محاسبة نظاـ تطبيؽ, الصناعية المنةاءات ربحية تعظيـ إلى النةاط ساسأ
 النةػػاط سػػاسأ عمػػى التكملػػة نظػػاـ بػػيف التكامػؿ تطبيػػؽ يػػؤدى , السػػوداني الصػػناعي القطػػاع فػػي الربحيػة
 .بالسوداف الصناعية المنةاءات ربحية تعظيـ  إلى المس ولية محاسبة ونظاـ

يػػؤدي تطبيػػؽ نظػػاـ التكملػػة عمػػى أسػػاس النةػػاط إلػػى توصػػمت الدراسػػ  إلػػى م موعػػة مػػف النتػػا   أهم ػػا 
فعاليػػػة الربابػػػ  عمػػػػى التكػػػاليؼ وتعظػػػيـ ا ربػػػػاح فػػػي القطػػػػاع الصػػػناعي ,يػػػؤدي تطبيػػػػؽ نظػػػاـ محاسػػػػبة 
المس ولي  إلى فعالية الرباب  عمى التكاليؼ وتعظيـ ا رباح فػي القطػاع الصػناعي يػؤدي تطبيػؽ التكامػؿ 
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 أربػػاح عمػػى التكػػاليؼ وتعظػػيـ   الربابػػ إلػػى فعاليػػةبة المسػػ ولي  بػػيف التكملػػ  عمػػى أسػػاس النةػػاط ومحاسػػ
 .المنةآت الصناعية

ي ػػػب عمػػػى الةػػػركات الصػػػناعي  اف تتبنػػػى تطبيػػػؽ بػػػدمت الدارسػػػ  م موعػػػة مػػػف التوصػػػيات أهم ػػػا أنػػػ  
  لمسػػاهمة التكامػػؿ فػػي فعاليػػة المسػػ ولي محاسػػبة ونظػػاـ النةػػاط سػػاسأ عمػػى  التكملػػ نظػػاـ بػػيفالتكامػػؿ 
 التكامػػؿ تطبيػؽ تتبنػػى اف  الصػناعي الةػػركات عمػى ي ػػب عمػى التكػػاليؼ فػي القطػػاع الصػناعي, الربابػ 
 فػي فػي تعظػيـ ا ربػاح التكامػؿ لمساهمة  المس ولي محاسبة ونظاـ النةاط اساس عمى  التكمل نظاـ بيف

 .مف ختؿ الإستلادة مف المميزات المتوفرة في النظاميف في ذات الوبت  الصناعي القطاع
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Abstract 

The Study examined the role of integration between the activity 

based cost (ABC) and responsibility accounting for cost control 

and profit maximization of industrial firms.  

The study is aimed to explain the role of the ABC on cost control 

and profit maximization as well as the role of responsibility 

accounting on cost control and profit maximization in industrial 

sector. It is also to show the role of integration between the ABC 

and the responsibility accounting on cost control and profit 

maximization in industrial firms. 

The problem of the study is related to the input cost rising due 

to the fluctuations of exchange rate which forced the industrial 

firms to search for reasonable alternatives to reduce the 

production cost and maintain quality level of their products. 

The study proposed the integration between the ABC and 

responsibility accounting as a substitute for the traditional 

accounting systems and cost systems and pursued to explain 

the role of ABC on cost control and profit maximization in 

industrial firms. 

Six hypotheses were tested as follows:  

- Application of ABC system would lead to increase the 

effectiveness of cost control in the industrial firms. 

-  Application of the responsibility accounting system would 

activate the cost control system in the industrial firms. 

- Application of the integration between the ABC system and 

responsibility accounting system would lead to the effectiveness 

of cost control. 

- Application of the ABC system would lead to profit 

maximization in the industrial firms. 



 ز 

- Application of the responsibility accounting system leads to 

the profit maximization in the Sudanese industrial sector. 

- Application of the integration between the ABC system and 

responsibility accounting system would lead to the profit 

maximization in industrial firms in Sudan.  

Findings indicated a number of results and the most significant 

are as follows: 

- Application of ABC system leads to the effectiveness of cost 

control and profit maximization in the industrial sector. 

- Application of the responsibility accounting system leads to 

the effectiveness of cost control and profit maximization system 

in the industrial sector. 

- Application of the integration between the ABC system and 

responsibility accounting system leads to the cost control and 

profit maximization in industrial firms. 

The study proposed a number of recommendations and the 

most important of them as follows: 

 The industrial firms should adopt integration between the ABC 
system and responsibility accounting system because of the 
integration role in the cost control effectiveness in the industrial 
sector. Also, the industrial firms should adopt application of 
integration between the ABC system and responsibility 
accounting system due to the role of integration in profit 
maximization in the industrial sector. This recommendation can 
be realized by benefiting from the advantages of the two systems 
at the same time 
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 المقدمة 

يستعرض الباحث في هذ  المقدمة الإطار المن  ي الذي يةتمؿ عمى  مةكمة البحث 
وا هداؼ التي يرمي لتحقيق ا واللرضيات التي تختبرها الدراسة والمناه  المستخدمة 

الدراسات السابقة ذات العتبة بمتبيرات الدرأسة وذلؾ مف ومتبيرات الدراسة إضافة إلى 
 ختؿ التلري  التالي :

 

   .الإطار المنيجي أولًا :

 الدراسات السابقة. :ثانياً 
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 أولًا: الإ طار المنيجي
 :تمييد

 وبالتالي تحديد لممنةأة, المالية العمميات تس يؿ عمىاً باصر  لممحاسبة الر يس ال دؼ ديع   لـ 
 خير ا  في العقود اً خصوص ذلؾ تعدى بؿ معينة, زمنية فترة ن اية في عمميات ا ونتا   المالي مركزها
المحاسبية لوحدها تلي  تعد المعمومات  والتقارير , ولـ وربحيت ا المنةأة لعمميات بياس داةأ ليصبح

اسبة التكاليؼ التي بحا ة متخذي القرارات في القطاع الصناعي لذلؾ كاف  بد مف الإستعانة بمح
 سي مف فروع المحاسبة.يتعتبر فرع  ر 

حكمية  تعتمد في  اسس عمى ا  مالي  التكاليؼ توزي  في تعتمد التقميدية التكاليؼ انظمة اف بما  
 او مبررة غير بتكاليؼ الن ا ي المنت  تحميؿ الى يؤدي مما كثير مف  وانب ا عمى التقدير الةخصي 

وبالتالي فإف ا نظمة التقميدية تحتاج لمعرفة مدى   إهتماـ هذ  ا نظمة بعتبة السببيةب  لعدـ  مرتبطة
 فعاليت ا في ب ة ا عماؿ الحديثة .

مف ختؿ التو   بالتسويؽ أي إنتاج ما يمكف  والتي تظ ربي ة ا عماؿ الحديثة تتصؼ بحدة المنافسة 
تسويق  بدً  مف  تسويؽ ما يمكف إنتا   يتحقؽ ذلؾ مف ختؿ  إنتاج وسم  وخدمات ذات مواصلات 

 تتلأـ م  حا ات ورغبات العمتء عمى أف يتـ ذلؾ في ظؿ ريادة لمتكملة .
ب ا مف متبيرات ظ ر أسموب نتي ة لمتبيرات التي حدثت في  بي ة ا عماؿ الحديثة وما صاح   

التكملة عمى أساس النةاط لحؿ مةكمة تخصيص التكاليؼ غير المباةرة ويقوـ مدخؿ التكملة عمى 
أساس النةاط عمى فكرة تعتمد عمى الربط بيف الموارد المستخدمة وا نةطة التي تستخدـ هذ  الموارد 

ا نةطة تست مؾ الموارد أي أن ا تمثؿ  ثـ الربط بيف تكاليؼ ا نةطة والمنت  الن ا ي , وذلؾ  ف
عتبة السببية الر يسية  ست تؾ ا نةطة , ويمكف القوؿ باختصار أف أسموب التكملة عمى أساس 
النةاط يمثؿ أسموباً لتحميؿ التكملة عمى المنت ات يتتءـ م  بي ة التصني  الحديثة ويؤدي إلى توفير 

في أداء وظا ل ا ومساعدت ا في اتخاذ القرارات التةبيمية معمومات دبيقة تساعد الإدارة الحديثة 
 والإستراتي ية . 

ت دؼ محاسبة المس ولية إلى ربابة وتقييـ أداء العامميف بمختمؼ مستويات ـ الإدارية مف ختؿ الربط 
 بيف نةوء التكاليؼ وبيف تصرفات العامميف المسببة ل ذ  التكاليؼ ويتـ ذلؾ مف ختؿ تقسيـ المنةاءة
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إلى مراكز مس ولية والتي تنقسـ إلى مراكز تكملة وهي المراكز المس ولة عف تدفؽ التكاليؼ فقط أي 
 تدفقات نقدية صادرة , ومراكز إيراد وهي مراكز تدفقات نقدية وارد فقط, ومراكز ربحية وهي مراكز

هذ  المراكز تعتبر  مس ولة عف التكملة والإيراد أي يؤ د ب ا تدفقات نقدية واردة وصادرة معاً, وكؿ
مراكز تةبيمية إضافة إلى مراكز الإستثمار والتي تختص با ستثمارات الرأسمالية, ويكوف عمى كؿ 
مركز ةخص مس وؿ عف تنليذ خطة محددة يحلز عمى ا داء ال يد ويسأؿ عف ا نحرافات السمبية  

 عف الخطة . 

متازة إضافة إلى أن ا تضيؼ لممنةاءة ميزة توزي  إف محاسبة المسؤلية ب ذا المل وـ تعتبر أداءة ربابة م
 الصتحيات والمةاركة في اتخاذ القرارات . 

 الحسباف في خذا  م  ربحيت ا وتعظيـ ستمراريت اإ هو ةألإدارة المنة الةاغؿ الةبؿ كاف لما     
 بدا ؿ عف تبحث فأ ل ا الضروري مف صبحأ لذا , في  تعمؿ الذي في السوؽ المنافسة عمى بدرت ا

 .سعارا  رف  وهو المعروؼ التقميدي البديؿ غير ستمراريت اإ وضماف لتعظيـ ربحيت ا خرىأ
 والسيطرة الربابة فرض طريؽ عف وذلؾ المنت  تكملة لتخليض السعي البدا ؿ هـ هذ أ  مف ولعؿ    
 المتاحة الموارد استخداـ او ترةيد ابؿ بأسعار بديمة مدختت عف بالبحث سواء التصني   تكاليؼ عمى

 .الن ا ية  ودة المخر ات عمى التأثير دوف المباةرة غير التكاليؼ وخلض
مف ختؿ هذ  الدراسة  لتحميؿ مةاكؿ القطاع الصناعي السوداني خصوصا بعد إرتلاع  باحثيسعى ال 

رتلاع اسعار الخامات المستوردة نتي ة لإرتلاع سعر العممة والإ راءات  اسعار صرؼ العمتت وا 
ال مركية المتعمقة بتقدير القيمة الخاضعة لم مارؾ وعدـ إعتماد فواتير توريد البضاعة  واثر  عمى 

إتخاز برار الةراء والتخصيص مف القرارات الإستراتي ية  ا ية لممنةاة الصناعية  مما ي عؿالتكملة الإنت
تكملة عمى أساس النةاط وذلؾ لإرتلاع ا همية النسبية لتكملة الخامات مف ختؿ  الدم   بيف ال

كأسموب لتخصيص التكاليؼ غير المباةرة عمى الإنتاج وا ستلادة مف مت مت  لبي ة التصني  الحديثة 
ومحاسبة المس ولية  كأداة  يدة مف أدوات الربابة عمى التكاليؼ وا ستلادة مف التكامؿ بيف النظاميف 

ف ذا هو سبب اختيار  يعرؼ بتكامؿ النظـ لمعرفة أثر  عمى تحسيف الربابة عمى التكاليؼ فيما
فالنظاميف يعتبراف  زء   يت زأ مف نظاـ محاسبة التكاليؼ سعياً لتوفير بيانات مت مة لكافة  ,الموضوع
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متخذ القرار  ناسب مف أ ؿ استخدام ا في  تزويدالمستويات الإدارية وتوصيم ا في الوبت الم
 بمعمومات تساعد في تخليض تكملة المنت ات وتعظيـ الربحية و تحقيؽ اهداؼ المنظمة .

  -:ةمشكمة الدراس
حدة المنافس  بيف ةركات القطاع الصناعى السودانى , فقد اصبحت  ةيادالحديثة بز  تتسـ ب ة ا عماؿ

هناؾ تحديات كبير  اماـ المنةاءات الصناعي  فى طار سعي ا المستمر لتعظيـ ربحيت ا والحلاظ عمى 
 استمراريت ا ومستوى  ودة خدمات ا. 

خارج البتد, ونتي   م  العمـ باف اغمبية مدختت ا نتاج فى القطاع الصناعى يتـ استيرادها مف 
لمحصار ا بتصادى الملروض عمى البتد وبمة الصادرات النلطي  فقد ارتلعت اسعار صرؼ العمتت 

مرالذى ادى الى ارتلاع تكملة , الآوحدثت تقمبات إبتصادية اخرى  ا  نبي  مقابؿ ال ني  السودانى
الصناعي  اف تبحث عف بدا ؿ مناسب  مدختت ا نتاج المستورد  , لذلؾ اصبح لزاما" عمى المنةاءات 

لتخليض تكملة انتا  ا م  المحافظ  عمى مستوى  ودة المنت ات , ولعؿ مف افضؿ المداخؿ هو 
 (. Production Overheadالسعى لتخليض التكاليؼ غير المباةر  الصناعي  )

لية   او انظمة عتماد اغمبية المنةاءات الصناعي  عمى نظاـ المحاسبة الماوتكمف المةكمة في إ 
( ,والتى تعانى مف القصور فيما يتعمؽ بتوزي  Traditional Costing Systemsالتكاليؼ التقميدي  )

وتخصيص المصروفات عمى المراكز ا نتا ي  والخدمي  , ومف ثـ لموحدات المستليد  من ا باساليب 
حدوث اخطاء فى تحميؿ  حكمي  ت مؿ عتبة السببي  فى تخصيص التكاليؼ بةكؿ يودى غالبا" الى

التكامؿ بيف نظاـ التكمل  عمى   يتـ طرحالوحد  المنت   بنصيب ا مف المصروفات غير المباةر  , لذلؾ 
تتفى نواحى لدراسة دور  في (  ومحاسبة المس ولية Activity Base Costingاساس النةاط )

ث يتـ بمو ب نظاـ التكمل  عمى اساس القصور التى يعانى من ا النظاـ المحاسبي والنظاـ التقميدى, حي
 .النةاط تخصيص التكاليؼ غير المباةر   باسس دبيق  ومبرم   

كما يوفر نظاـ محاسبة المس ولية ميزة ربابية عف طريؽ تقسيـ العمؿ والسمطات والمس ولية فالتكامؿ 
 خر.يوفر خاصية الإستلادة مف ميزات كؿ نظاـ لتتفي القصور في ا  بد بيف النظاميف
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  -:   إثارت تساؤلات البحث التالية بناءا" عمى ماتقدم يمكن
 فى التكاليؼ عمى الرباب  فعالية(  ABC) النةاط اساس عمى التكمل  نظاـ تطبيؽ يحقؽ هؿ/ 1

  ؟ الصناعي  المنةاءات
 المنةاءات في التكاليؼ عمى الربابة نظاـ كلاة زيادة في المس ولية محاسبة نظاـ  تطبيؽ يساهـ هؿ /2

 ؟ الصناعية
 المس ولية محاسبة ونظاـ( ABC) النةاط اساس عمى التكملة نظاـ بيف التكامؿ تطبيؽ يؤدي هؿ /3
 الصناعي؟ القطاع في التكاليؼ عمى الربابة فعالية إلى
 في الربحية تعظيـ هدؼ تحقيؽ في( ABC) النةاط اساس عمى التكمل  نظاـ تطبيؽ  يؤثر هؿ /4 

  السودانية؟ الصناعي  المنةاءات
 بالسوداف؟ الصناعي القطاع في ا رباح تعظيـ في المس ولية محاسبة نظاـ  تطبيؽ يساهـ هؿ/ 5
 المس ولية محاسبة ونظاـ( ABC) النةاط اساس عمى التكملة نظاـ بيف التكامؿ تطبيؽ يؤدي هؿ  /6
 .الصناعي القطاع في ا رباح تعظيـ إلى

  -:ةىداف الدراسأ
 -: تسعى الدراسة لتحقيق الأىداف الأتية 

 في التصني  تكملة عمى الربابة في( ABC)  النةاط اساس عمى التكمل  نظاـ  تاثير مدى بياس /1
 . السوداني الصناعي القطاع

 القطاع  في التكاليؼ عمى الربابة في المس ولية محاسبة نظاـ  يمعب  الذى الربابى الدور بياف/ 2
 .السودانى الصناعى

 فى  المس ولية ومحاسبة( ABC) النةاط اساس عمى التكمل  نظاـ بيف التكامؿ معمومات دور بياف/ 3
 . السوداني الصناعي القطاع  في التكاليؼ عمى الربابة تحقيؽ

 القطاع في الربحية تعظيـ في( ABC)  النةاط اساس عمى التكمل  نظاـ  تاثير مدى بياس/ 4
 . السوداني الصناعي

 القطاع  في ةأالمنة ربحية تعظيـ هدؼ تحقيؽ عمى المس ولية محاسبة نظاـ تاثير مدى بياف/5
 .السودانى الصناعى
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 تعظيـ فى المس ولية ومحاسبة( ABC) النةاط اساس عمى التكمل  نظاـ بيف التكامؿ دور بياف /6
 . السوداني الصناعي القطاع في الربحية

  -:ةفرضيات الدراس
  -:يسعى الباحث لإختبار الفرضيات الاتية 

 عمى الربابة فعالية زيادة إلى (ABC) النةاط اساس عمى التكملة نظاـ تطبيؽ يؤدي :الفرضيو الاولى
 . الصناعيع القطا في التكاليؼ

 في التكاليؼ عمى الربابة نظاـ تلعيؿ إلى ديؤ ي المس ولية محاسبة نظاـ تطبيؽ : :والفرضيو الثاني
 . الصناعي القطاع

 المس ولية محاسبة ونظاـ النةاط اساس عمى التكملة نظاـ بيف التكامؿ تطبيؽ يؤدى الفرضيو الثالثو:
 .التكاليؼ عمى الربابة فعالية إلى

 المنةاءات ربحية تعظيـ إلى(ABC) النةاط اساس عمى التكملة نظاـ تطبيؽ يؤدي: الفرضيو الرابعو
 .الصناعية

 الصناعي القطاع في الربحية تعظيـ إلى يؤدي المس ولية محاسبة نظاـ تطبيؽ الفرضيو الخامسو:
 .السوداني
 المس ولية محاسبة ونظاـ النةاط اساس عمى التكملة نظاـ بيف التكامؿ تطبيؽ يؤدى :سادسةال الفرضيو

 .بالسوداف الصناعية المنةاءات ربحية تعظيـ  إلى
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 نموذج متغيرات الدراسة
 

 

 

 

 

 

 
 م2016المصدر : من إعداد الباحث 

  -اىمية الدراسو:
 :في العممية الدراسة اىمية تكمن

 المحاسبية ا نظمة في القصور او   وتوضيح المطروحة المةكمة تساؤ ت عمى الإ ابة   
 ومحاسبة  النةاط اساس عمى التكملة نظاـ بيف التكامؿ مزايا وتوضيح التقميدية التكاليؼ وانظمة

في تناوؿ  , كذلؾ تكمف ا هميةالسودانية الصناعية المنةاءات اهداؼ لتحقيؽ كبديؿ وطرح  المس ولية
التكامؿ بيف التكملة عمى اساس النةاط ومحاسبة المس ولية في بطاع الصناعات البذا ية وربط  
بالربابة عمى التكاليؼ تحديدا" وليس الربابة بصورة عامة كما ورد في بعض الدراسات السابقة وطرح 

تكاليؼ التقميدية وليس التكامؿ بيف التكملة عمى اساس النةاط ومحاسبة المس ولية كبديؿ  نظمة ال
 .ا نظمة المحاسبية عف طريؽ دراسة سمسمة القيمة بد  مف محركات التكملة

 -:في لمدراسو العممية ىميةالأ تكمن
 نظاـ بيف التكامؿ لتطبيؽ الممكن  المتوفر  اللرص  ستكةاؼ ختل ا مف الباحث يسعى محاولة ن اإ

عف  السودانى الصناعى بالقطاع العامم  المنةاءات فى المس ولية ومحاسبة النةاط ساسأ عمى التكملة

نظام التكلفة على أساس 

 ABCالنشاط 

 نظام محاسبة المسئولٌة

التكامل بٌن التكلفة على 

أساس النشاط ومحاسبة 

 التكلفة

 

الرلابة على 

التكالٌف فً 

 المطاع الصناعً

 

 

 الأرباح تعظٌم
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طريؽ توضيح مزايا التكامؿ بيف انظمة التكاليؼ الحديثة لرف  الوعي التكملي في القطاع الصناعي 
 عن ا ستكةؼ التى النتا   فإف المالي  المحاسب  لنظاـ كبديؿ باهمية التكامؿ بيف النظاميف وتقديم 

 الصناعى بالقطاع العتب  ذات الل ات  مي  ستخدـ النتا   تمؾ عمى ستبنى التى والتوصيات الدراس 
 .السوداني

 منيجية الدراسة : 
 الباحث في ىذه الدراسة عمى المناىج الآتية :  إعتمد

 المن   الإستنباطي لصياغة اللرضيات وتحديد محاور البحث .  .1
 بموضوع البحث .ات العتبة ذالمن   التاريخي لتتب  الدراسات السابقة  .2
التطبيؽ عمى م موعة مف المنةات الصناعية ب العينة العةوا يةالمن   الوصلي باستخداـ أسموب  .3

الدراسة   فرضيات  م  البيانات وتحميم ا ي دؼ إختبار  تـالتي تعمؿ  بالمنطقة الصناعية بحري ,
 ليتـ بعد ذلؾ تعميـ  النتا   عمى القطاع الصناعي السوداني . 

 -جمع البيانات :دوات أ
 -عتمد الباحث عمى الادوات الاتية لجمع بيانات الدراسة :إ

 .صحيلة الإستبانة عف طريؽ  البيانات الاولية:

 .والرسا ؿ والتقارير  تـ  مع ا مف الكتب والمرا   والدوريات العممية المتخصصة البيانات الثانوية:

 -حدود الدراسة :
 . الخرطوـ بحري -المنطقة الصناعية -السوداف : الحدود المكانية
 ـ.2016:  الحدود الزمانية

: ركزت الدراسة عمى عينة مف المتخصصيف في القطاع المالي والإداري بالمنطقة الحدود البشرية 
 الصناعية بحري.
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 :لدراسةىيكل ا
يحتوي البحث عمى مقدمة واربعة فصوؿ وخاتمة , المقدمة تحتوي عمى الإطار المن  ي والدراسات 
السابقة , اللصؿ ا وؿ يتحدث عف مل وـ نظاـ التكاليؼ وبد تـ تقسيم  إلى ثتثة مباحث المبحث 

والمبحث الثاني يحتوي عمى  (ABCنظاـ محاسبة التكملة عمى أساس النةاط)الإطار الملاهيمي لا وؿ 
مل وـ التكامؿ بيف نظاـ التكملة اما المبحث الثالث فيتحدث عف مل وـ وأهداؼ نظاـ محاسبة المس ولية 

 .عمى أساس النةاط ونظاـ محاسبة المس ولية
 ثتث مباحث وبد تـ تقسيم  إلى  مل وـ ومتطمبات الربابة وتعظيـ الربحية اللصؿ الثاني يتحدث عف,

متطمبات وادوات الربابة  يتحدث عف المبحث الثاني ,الربابةوخطوات  ث ا وؿ مل وـ واهداؼالمبح
 تعظيـ الربحية ,اما المبحث الثالث فيتحدث عف الإطار الملاهيمي لعمى التكاليؼ وفعالية الربابة

ث مباحث وتعظيـ ا رباح وبد تـ تقسيم  إلى ثت دور نظاـ التكاليؼ في الربابة اللصؿ الثالث يتحدث
دور وتعظيـ ا رباح, المبحث الثاني دور التكملة عمى أساس النةاط في الربابة موضوع المبحث ا وؿ 

الإطار الملاهيمي أما المبحث الثالث فيتحدث عف  وتعظيـ ا رباح محاسبة المسؤلية  في الربابة
 التكاليؼ وتعظيـ ا رباح لمتكامؿ بيف التكملة عمى اساس النةاط ومحاسبة المس ولية  كنظاـ لربابة

مبحث ا وؿ اللصؿ الراب   يحتوي عمى الدراسة الميدانية وبد تـ تقسيم  إلى ثتثة مباحث , يحتوي ال
إ رآت الدراسة  والمبحث الثاني يتـ في  عرض عمى نبذة تعريلية عف المنطقة الصناعية بحري 

ختبار فرضيات الدراسة.و تحميؿ البيانات اما المبحث الثالث فيحتوي عمى الميدانية   ا 
 الخاتمة تةمؿ النتا   والتوصيات  
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 ثانياً: الدراسات السابقة:
والدراسات التي    (ABC)لعديد مف الدراسات التي تناولت موضوع التكملة عمى اساس النةاط ا هناؾ

تناولت موضوع محاسبة المس ولية وكذلؾ الربابة عمى التكاليؼ وتعظيـ ا رباح وفيما يمي بعض هذ  
 الدراسات زات العتبة بمتبيرات الدراسة

 Newing, 1995:1دراسة 
 تناولت الدراسة دعـ بطابة ا داء المتوازف بتطيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط والإدارة عمى 

 أساس النةاط.
وأسموبي  (BSC)هدفت هذ  الدراسة إلى توضيح أهمية الربط بيف نظاـ القياس المتوازف  

 .(ABM)والإدارة عمى أساس النةاط  (ABC)المحاسبة عف التكملة عمى أساس النةارط 
كما هدفت الدراسة إلى معرفة إمكانية التكامؿ بيف نظاـ التكملة عمى أساس النةاط والإدارة  

 ى أساس النةاط وبطابة ا داء المتوازف.عم
تمثمت مةكمة الدراسة في التبيرات التي طرأت عمى بنية ا عماؿ الحديثة والتي  عمت مف  

 ا نظمة التقميدية غير كافية لمربابة ووضغ استراتي يات المنةآت.
لإدارة عمى اختبرت الدراسة فرضية أن  يمكف التكامؿ بيف نظاـ التكملة عمى أساس النةاط وا 

أساس النةاط وبطابة ا داء المتوازف ,أسموب الإدارة عمى أساس النةاط يساعد في تحديد مسببات 
التكملة الداخمية والخار ية, تو د عتبة ذات د لة إحصا ية بيف تطبيؽ التكامؿ بيف التكملة والإدارة 

 عمى أساس النةاط وبياس ا داء المتوازف والربابة عمى الموازنات.
توصمت الدراسة إلى أف نظاـ القياس المتوازف يعمؿ بةكؿ  يد عند ربط  بأسموبي المحاسبة  

عف التكملة عمى أساس النةاط والإدارة عمى أساس النةاط, وأف أسموب الإدارة عمى أساس النةاط 
كما  يس ـ في تقديـ رؤية محددة عف ماهية مسببات التكملة اللعمية مف خارج وداخؿ منةآت ا عماؿ,

أف التكامؿ بيف أسموبي التكملة والإدارة عمى أساس النةاط وبيف نظاـ القياس المتوازف يساعد عمى 
 تحقيؽ الربابة عمى الموازنات مف ختؿ ربط ا برؤية واستراتي ية منةآت ا عماؿ.

                                                           
1
 Newing, R, Wake up to the Balanced Scorecard", Management Accounting, Vol. 73, No 3(1995 )p94. 
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م  هذ  الدراسة في متبير نظاـ التكملة عمى أساس النةاط والربط بالربابة وكذلؾ  باحثيتلؽ ال 
في طرح فكرة التكامؿ بيف ا نظمة لحؿ مةاكؿ ب ية ا عماؿ الحديثة, ويتميز عن ا في التركيز عمى 
ـ الربابة عمى التكاليؼ وتعظيـ ا رباح, وكذلؾ في الربط بيف نظاـ التكملة عمى أساس النةاط ونظا

 محاسبة المس ولية.
 Liberatore, M., and T. Miller:1  1998دراسة

تناولت الدراسة التكامؿ بيف نظاـ التكملة عمى أساس النةاط وبطابة ا داء المتوازف ب دؼ  
دارة بنوات التوزي  لمنةآت ا عماؿ.  تطوير وا 

ةاط وبطابة ا داء هدفت الدراسة إلى معرفة أثر التكامؿ بيف نظاـ التكملة عمى أساس الن 
المتوازف عمى تطوير أداء وربابة بنوات التوزي  الخاصة بمنةآت ا عماؿ, وكذلؾ أثر التكامؿ عمى 

 الربابة عمى استراتي يات بنوات التوزي .
 تمثمت مةكمة الدراسة في ضعؼ الربابة عمى استراتي يات بنوات التوزي . 
ونظاـ بطابة  (ABC)التكملة عمى أساس النةاط اختبرت الدراسة فرضية أف التكامؿ بيف نظاـ  

يساعد عمى الربابة عمى بنوات التوزي  بمنةآت ا عماؿ وأف تحميؿ الربحية  (BSC)ا داء المتوازف 
 والتكاليؼ ال ارية يساعد عمى فعالية ربابة أداء استراتي يات بنوات التوزي .

يساعد عمى  (BSC)ونظاـ  (ABC)توصمت الدراسة إلى أف الربط والتكامؿ بيف أسموب  
دارة وربابة بنوات التوزي  الخاصة بمنةآت ا عماؿ مف ختؿ تحقيؽ ا هداؼ التالية: التحميؿ  تطوير وا 
الدبيؽ لكؿ مف التكاليؼ ال ارية والربحية لكؿ بناة توزي , تحميؿ التكملة المستقبمية والربحية المتوبعة 

بة عمى أداء استراتي يات بنوات التوزي , توضيح كيلية ن اح منةآت لكؿ بناة توزي , زيادة فاعمية الربا
 ا عماؿ في تنليذ استراتي يات بنوات التوزي . 

يتلؽ الدارس م  هذ  الدراسة في تناوؿ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط وأثر  عمى الربابة  
ركيز عمى الربابة عمى التكاليؼ وكذلؾ في طرح فكرة التكامؿ بيف ا نظمة الحديثة, ويتميز عن ا في الت

وتعظيـ ا رباح في القطاع الصناعي, وكذلؾ في التكامؿ بيف التكملة عمى أساس النةاط ونظاـ 
 محاسبة المس ولية.

                                                           
1
  Liberatore, M., and T. Miller, "A framework for integrating Activity – Based costing and the Balanced 

Scorecard", Journal of Business Logistic, Vol. 19, No ) 1998  ( p29. 
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 1م:2000د. محمد محمد ابراىيم
تناولت الدراسة موضوع نظاـ التكملة عمى أساس النةاط في ظؿ التبيرات البي ية الصناعية  

 ة.دراسة تحميمي
هدفت الدراسة إلى إبراز أهمية نظاـ التكملة عمى أساس النةاط في دبة تخصيص عناصر  

التكاليؼ غير المباةرة عمى الوحدات المنت ة وتحديد دور محاسبي التكاليؼ في تطوير نظـ التكاليؼ 
حسب ا نةطة بصلة مستمرة وتقديـ مقترحات تمكف مف دبة تخصيص التكاليؼ غير المباةرة بما 

 تت ـ م  التبييرات في بي ة التصني  الحديثة.ي
تتمثؿ مةكمة الدراسة في تخصيص التكاليؼ غير المباةرة عمى المنت ات م  ازدياد ا همية  

النسبية لمتكاليؼ غير المباةرة في تكملة الإنتاج حسب الإعتماد عمى الآلية في الإنتاج, ومةاكؿ 
يؼ غير المباةرة الصناعية خاصة في ظؿ تعدد المنت ات, الطرؽ التقميدية المتبعة في تخصيص التكال

 ا مر الذي يؤثر عمى دبة حساب التكملة لموحدة المنت ة.
ي تـ البحث باختبار فرضية أساسية تتمثؿ في و ود عتبة بوية بيف دبة تخصيص التكاليؼ  

 صناعات الحديثة.غير المباةرة عمى الوحدات المنت ة عند ا خذ في الحسباف الظروؼ البي ية لم
توصمت الدراسة إلى أهـ النتا   وهي أف طرؽ وبواعد تخصيص التكاليؼ في ظروؼ الصناعة  

التقميدية أصبحت   تصمح لمتطبيؽ في ظروؼ الصناعة الحديثة مما طرأ عمي ا مف تبييرات بي ية, 
عناصر تةتمؿ نظـ التكاليؼ حسب ا نةطة عمى مدخميف متكامميف إحداهما لعممية تخصيص 

التكاليؼ غير المباةرة والآخر لتوفير المعمومات المرتبطة بأداء ا نةطة والذي يطمؽ عمي  مدخؿ 
 العمميات.
م  هذ  الدراسة في البحث في مةكمة التخصيص واستخداـ نموذج التكملة عمى  باحثيتلؽ ال 

أساس النةاط ك زء مف الحؿ وكذلؾ التركيز عمى القطاع الصناعي, ويتميز عن  في التركيز عمى 
الربابة عمى التكاليؼ ودراسة ا ثر عمى الربحية بالنسبة لممنةأة الصناعية وكذلؾ في استخداـ نموذج 

 بيف نظاـ التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة المسؤولية.التكامؿ 
 

                                                           
1
مجلة    بحث منشور دراسة تحلٌلٌة لنظام التكلفة على أساس النشاط فً ظل التغٌرات البٌئٌة للصناعة الحدٌثة"" محمد ابراهٌم منصور  محمد 

 .87ص م.(2111 )الماهرة:  كلٌة التجارة  جامعة عٌن شمس  ملحك العدد الثانً السنة الرابعة   الفكر المحاسبً
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 1م:2003دراسة: ابراىيم عمر، 
تناولت الدراسة موضوع محاسبة المس ولية في الةركات المساهمة العامة الصناعية ا ردنية  

 واب  وتطمعات.
هميت ا هدفت الدراسة إلى تحديد مل وـ نظاـ محاسبة المس ولية وبياف أهداف ا وخصا ص ا وأ  

ودراسة مقومات تطبيق ا مف حيث ال يكؿ التنظيمي وربط  بمراكز المس ولية وا عداد الموازنات 
التخطيطية لمراكز المس ولية وبياس ا داء اللعمي ومقارنت  م  الخطة وتقرير أداء مراكز المس ولية, 

العامة الصناعية كذلؾ عرض واب  التطبيؽ العممي لنظاـ محاسبة المس ولية في ةركات المساهمة 
 ا ردنية.
تمثمت مةكمة الدراسة في عدـ تحديد مل وـ واضح لمحاسبة المس ولية وأهداف ا وعدـ القناعة  

الكاممة بأهميت ا في الةركات المساهمة العامة الصناعية ا ردنية, ضعؼ التطبيؽ لنظاـ محاسبة 
 المس ولية. المس ولية بسبب عدـ وضوح مقومات ومتطمبات تطبيؽ نظاـ محاسبة

اختبرت الدراسة فرضية أف مراكز المس ولية المرتبطة بال يكؿ التنظيمي لمةركات المساهمة  
العامة محدد بةكؿ دبيؽ وواضح عمى  مي  المستويات الإدارية, تطبؽ الةركات المساهمة العامة 

والمس ولية عن ا وذلؾ  ا ردنية نظاـ تقارير متكامؿ يتضمف ا داء اللعمي وا داء المخطط والإنحرافات
 عمى صعيد كؿ مركز مس ولية, يو د في ةركات المس مة العامة ا ردنية نظاـ حوافز فعاؿ.

توصمت الدراسة إلى م موعة مف النتا   مف أهم ا أف مراكز المس ولية المرتبطة بال يكؿ  
المستويات الإدارية م  التنظيمي لةركات المساهمة العامة المطبقة هي محددة بةكؿ دبيؽ لكؿ 

متحظة أف بعض الةركات التي   تتبير ب ذا التحديد الدبيؽ لمراكز المس ولية,   تطبؽ الةركات 
المساهمة العامة ا ردنية نظاـ تقارير متكامؿ يتضمف ا داء اللعمي وا داء المخطط والإنحرافات 

 ساهمة العامة ا ردنية نظاـ حوافز فعاؿ.والمس وؿ عن ا كؿ مركز مس ولية,   يو د في الةركات الم
بدـ الدارس م موعة مف التوصيات من ا ضرورة العمؿ عمى تحديد دبيؽ وملصؿ وواضخ  

لم يكؿ التنظيمي في تمؾ الةركات و  يقتصر هذا التحديد عمى مستوى الإدارة العميا فقط دوف الةموؿ 

                                                           
1
مجلة جامعة دمشك للعلوم الالتصادٌة ابراهٌم عمر مٌرة  نظام محاسبة المسئولٌة فً الشركات المساهمة العامة الصناعٌة الأردنٌة   

 .307م( ص2113  )العدد الثانً 09  المجلد والمانونٌة
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مستبمة وظيلت ا إعداد التقارير الربابية ومتابع ا  لبقية المستويات الإدارية, السعي لو ود حدات إدارية
 والإهتماـ بالعمؿ عمى تطبيؽ نظاـ تقارير متكامؿ وملصؿ عمى مستوى مراكز المس ولية.

يتلؽ الدارس م  هذ  الدراسة في تناوؿ محاسبة المس ولية ليتناسب م  التطور التكنولو ي  
ع  في التركيز عمى القطاع الصناعي الذي يعتبر البي ة وملاهيـ الإدارة الإستراتي ية الحديثة, ويتلؽ م

الخصبة لتطبيؽ أنظمة التكاليؼ وكذلؾ التركيز عمى الربابة الإدارية مف ختؿ نظاـ محاسبة 
المس ولية, ويتميز عن ا في تطبيؽ التكامؿ بيف نظاـ التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة المس ولية 

 ربابة عمى التكاليؼ ونتا   ا عماؿ.وكذلؾ دراسة أثر التكامؿ عمى ال

 1م:2003دراسة عاطف عبد المجيد، 
 تناولت الدراسة موضوع إدارة ا نةطة ب دؼ تطوير تكاليؼ ال ودة الةاممة. 
هدفت الدراسة إلى معرفة أثر النظاـ التقميدي في إدارة وتخليض تكاليؼ ال ودة الةاممة في  

مدخؿ تكاليؼ ا نةطة في تطوير نظـ إدارة تكاليؼ ال ودة بي ة ا عماؿ الحديثة ودراسة صتحية 
الةاممة والتحقؽ مف تحقيؽ متطمبات ال ودة الةاممة والتخليض الإي ابي لمتكاليؼ, محاولة المكاممة 

 بيف تكاليؼ ال ودة الةاممة ومدخؿ ا نةطة.
يؼ ال ودة الةاممة تمثمت مةكمة الدراسة في عدـ مت مة الطرؽ التقميدية لمتطمبات إدارة تكال 

واستراتي يات تخليض التكاليؼ, يحقؽ مدخؿ إدارة ا نةطة متطمبات تطوير نظـ إدارة تكاليؼ ال ودة 
 الةاممة في ظؿ البي ة التنافسية.

توصمت الدراسة إلى م موعة مف النتا   مف أهم ا عدـ صتحية أنظمة التكاليؼ التقميدية  
متطمبات إدارة تكاليؼ ال ودة الةاممة, أف نظاـ التكملة عمى أساس المطبقة في القطاع الصناعي لتمبية 

 النةاط يعتبر مناسب لتمبية احتيا ات إدارة تكاليؼ ال ودة الةاممة في بي ة ا عماؿ الحديثة.
بدـ الباحث م موعة مف التوصيات بيف أهم ا أن  ي ب إعادة النظر في أنظمة التكاليؼ  

عمؿ عمى تطويرها حتى يتواكب م  خصا ص البي ة الصناعية المطبقة في كافة الةركات وال
وا بتصادية الحديثة وفي ضوء التطور الممموس في استراتي يات الإدارة والبي ة التنافسية, أهمية تبني 

 الةركات المصرية لمدخؿ التكملة عمى أساس النةاط تدعيم  لنظـ إدارة تكاليؼ ال ودة الةاممة.
                                                           

1
مجلة البحوث التجارٌة المعاصرة، )كلٌة املة  د. عاطف عبد المجٌد عبد الرحمن  مدخل إدارة الأنشطة لتطوٌر نظم إدارة تكالٌف الجودة الش 

 .64م( ص2113  )العدد الأول  07  المجلد التجارة، جامعة سوهاج(
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عمى  (ABC)لدراسة في تبني تطبيؽ مدخؿ التكملة عمى أساس النةاط يتلؽ الدارس م  هذ  ا 
القطاع الصناعي الذي يمثؿ البي ة الصالحة لتطبيؽ أنظمة التكاليؼ, ويتلؽ مع  أيضاً في دراسة ا ثر 
عمى تخليض التكاليؼ, ويتميز عن  في مكاممة نظاـ التكملة عمى أساس النةاط م  محاسبة المس ولية 

 دة وكذلؾ تعظيـ ا رباح.وليس ال ودة الةاممة لدعـ ربابة التكاليؼ بصورة عامة وليس تكاليؼ ال و 
 Maiga, S. And A. Jacobs:1   2003دراسة

تناولت الدراسة موضوع أثر التكامؿ بيف نظاـ التكملة عمى أساس لنةاط وبطابة ا داء  
 المتوازف عمى أداء منةآت ا عماؿ.

عمى  ونظاـ  التكملة (BSC)هدفت الدراسة إلى توضيح أثر التكامؿ بيف نظاـ القياس المتوازف  
عمى أداء منةآت ا عماؿ, وكيؼ أف التكامؿ بين ما يؤثر عمى تدعيـ وتحسيف  (ABC)أساس النةاط 

العمميات وأف نظاـ القياس المتوازف يمد الإدارة برؤية ةاممة لإدارة أنةطة المنةأة, وذلؾ مف ختؿ 
 دراسة ميدانية عمى عدد مف المنةآت العاممة في الو يات المتحدة ا مريكية.

تمثمت مةكمة الدراسة في التبيرات المتزمة لبي ة ا عماؿ الحديثة والتي فرضت حدة المنافسة  
 عمى الةركات.

اختبرت الدراسة فرضية أن  يمكف تحقيؽ التكامؿ بيف نظاـ التكملة عمى أساس النةاط وبطابة  
وبطابة ا داء المتوازف عمى ا داء المتوازف, يؤثر تطبيؽ التكامؿ بيف نظاـ التكملة عمى أساس النةاط 

أداء منةآت ا عماؿ, وأف تكامؿ  انب العمميات الداخمية في نظاـ ا داء المتوازف م  نظاـ التكملة 
عمى أساس النةاط يؤثر عمى هامش المبيعات, كذلؾ وأف التكامؿ بيف النظاميف يحسف القدرة 

 التنافسية.
ب وانب  ا ربعة )المالي, العمتء, العمميات توصمت الدراسة إلى أف نظاـ القياس المتوازف  

الداخمية, التعمـ والنمو( يتكامؿ م  أسموب المحاسبة عف التكملة عمى أساس النةاط يؤثر عمى أداء 
المنةأة غير أف تكامؿ  انب العمميات الداخية في نظاـ القياس المتوازف م  أسموب التكملة عمى أساس 

عات, وأف محصمة التكامؿ بيف أسموب المحاسبة عف التكملة عمى النةاط   يؤثر عمى هامش المبي

                                                           
1
 Maiga, S. And A. Jacobs, "Balanced Scorecard, Activity-Based Costing and Company Performance: An 

Empirical Analysis" Journal of Managerial Issues Vol. 15, No 3 ) 2003 (p67. 
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أساس النةاط يؤثر عمى هامش المبيعات, وأف محصمة التكامؿ بيف أسموب المحاسبة عف التكملة عمى 
 أساس النةاط ونظاـ القياس المتوازف تتمثؿ في تحسيف أداء المنةآت وزيادة القدرة التنافسية ل ا.

إ راء المزيد مف الدراسات التطبيقية لدراسة أثر التكامؿ بيف نظاـ  أوصت الدراسة بضرورة 
القياس المتوازف وأسموب المحاسبة عف التكملة عمى أساس النةاط  ف هناؾ متبيرات كثيرة تؤثر عمى 

 استراتي ية منةآت العماؿ في الواب  العممي.
النةاط وفي تطبيؽ  يتلؽ الدارس م  هذ  الدراسة في تناوؿ متبير التكملة عمى أساس 

استراتي ية تكامؿ ا نظمة في ب ية ا عماؿ الحديثة ويتميز عن ا في مكاممة نظاـ التكملة عمى أساس 
 النةاط م  محاسبة المس ولية ودراسة ا ثر عمى تعظيـ ا رباح.

 1م:2004 –ىـ 1425دراسة منى خالد فرحات، 
ةاط بالتطبيؽ عمى منةأة ابتصادية سورية تناولت الدراسة موضوع نظاـ التكملة عمى أساس الن 
(ABC)  بصلت  نظاـ  ديد صمـ لموفاء باحتيا ات الإدارة مف المعمومات التزمة  تخاذ القرارات

 الإدارية المختملة مف أ ؿ دعـ ا ستراتي ية التنافسية والتحسيف المستمر وغير المستمر.
وارتلاع التكاليؼ الصناعية غير المباةرة تمثمت مةكمة الدراسة في تخصيص الموارد النادرة  

 في المنةأة الصناعية محؿ الدراسة.
اختبرت الدراسة فرضية أن    يمكف ا ستناد إلى البيانات التي يقدم ا نظاـ التكاليؼ التقميدي  

المستخدـ في الةركة محؿ الدراسة في اتخاذ القرارات الإدارية, كذلؾ ضرورة تطبيؽ نظاـ التكملة عمى 
 لتحقيؽ أهداؼ الدراسة. (ABC)أساس النةاط 

توصمت الدراسة إلى م موعة مف النتا   والتي مف أهم ا, فةؿ نظاـ التكاليؼ التقميدي  
المطبؽ في تقديـ المعمومات التزمة  تخاذ القرارات الإدارية ودعـ موبؼ الةركة التنافسي وذلؾ نتي ة 

لةركات وتسابق ا لنيؿ رضاء العميؿ, وهذا ا مر يتطمب لتبيير بي ة ا عماؿ, وحدة المنافسة بيف ا
كنظاـ بديؿ يساعد في حؿ مةكمة التخصيص الدبيؽ  (ABC)تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط 

 لعناصر التكاليؼ غير المباةرة وتوفير معمومات أكثر دبة تساعد في دعـ الميزة التنافسية لمةركة.

                                                           
1
  )رسالة جامعٌة ، دراسة تطبٌمٌة فً أحد الوحدات الالتصادٌة فً سورٌا"(ABC)،" نظام التكلفة على أساس النشاط منى خالد فرحات 

 م(.2114 -هـ 0425منشورة لنٌل درجة الدكتوراة فً المحاسبة  دمشك  جامعة دمشك  كلٌة الالتصاد  لسم المحاسبة  
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باعتبار  بديؿ لمنظاـ  (ABC)التكملة عمى أساس النةاط  وبد أوصت الدراسة بتطبيؽ نظاـ 
التقميدي الذي يستخدـ معد ت التحميؿ والتي تعتبر أساليب حكمية, حيث يوفر نظاـ التكملة عمى 
أساس النةاط معمومات مليدة في اتخاذ القرارات الإدارية خاصة فيما يتعمؽ بربحية المنت  ومعرفة 

 العميا والتركيز عمي ا. ا نةطة ذات القيمة المضافة
كبديؿ  (ABC)يتلؽ الدارس م  هذ  الدراسة في استخداـ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط  

للأنةطة التقميدية لمتكاليؼ, ويتميز عن ا في التركيز عمى تخليض التكاليؼ والربابة وتعظيـ ا رباح 
 داـ نموذج التكامؿ.بدً  مف القرارات الإدارية وكذلؾ يتميز عند الدراسة في استخ

 Beheshti, 2004:1دراسة 
تناولت الدراسة التكامؿ بيف بطابة ا داء المتوازف والتكملة عمى أساس النةاط عمى أداء  
 المنةآت.
هدفت الدراسة بةكؿ ر يسي إلى بياف أثر التكامؿ والتلاعؿ بيف أسموب المحاسبة عف التكملة  

المتوازف عمى أداء المنةآت في بي ة ا عماؿ المصرية, كما هدفت عمى أساس النةاط ونظاـ القياس 
الدراسة إلى بياس أثر التكامؿ بيف نظاـ التكملة عمى أساس النةاط وبياس ا داء المتوازف عمى بياس 

 التكاليؼ في مراحؿ سمسمة القيمة.
ية لممنةآت تمثمت مةكمة الدراسة في عدـ الدبة في بياس التكاليؼ وضعؼ القدرات التخطيط 

 التي تعتمد عمى أساليب تقميدية ربما تكوف غير صالحة لبي ة ا عماؿ الحديثة.
اختبرت الدراسة فرضية أف التكامؿ بيف نظاـ التكملة عمى أساس النةاط وبطابة ا داء  

 المتوازف يؤثر عمى النظاـ الإداري, التكامؿ بيف التكملة عمى أساس النةاط وبطابة ا داء المتوازف
 يؤدي إلى دبة بياس التكاليؼ ختؿ مراحؿ سمسمة القيمة و يحقؽ الميزة التنافسية.

توصمت الدراسة إلى أف الربط والتكامؿ بيف أسموب المحاسبة عف التكملة عمى أساس النةاط  
ونظاـ القياس المتوازف للأداء يؤدي إلى و ود نظاـ إداري بوي يترتب عمي  زيادة المقدرة عمى التخطيط 

دارة ا داء في  مي  مراحؿ سمسمة القيمة لممنت , كما يترتب عمى تطوير مل وـ و  بياس التكاليؼ وا 
ا هداؼ الإستراتي ية إعطاء مزيد مف الإهتماـ للأصوؿ غير الممموسة مثؿ الموارد البةرية وتكنولو يا 

                                                           
1
  Beheshti, H.M, "Gaining and Sustaining Competitive Advantage With  Activity – Based Cost Management 

System", Industrial Management and Data systems, Vol. 104 No 5   ) 2004  (p33. 
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المحاسبة عف المعمومات كمصدر أساسي لتحقيؽ مزايا تنافسية لمنةآت ا عماؿ, كما أف أسموب 
التكملة عمى أساس النةاط يقدـ مدختت م مة لنظاـ القياس المتوازف تساعد عمى زيادة دبة مقاييس 

 ا داء وتطوير إستراتي يات منةآت ا عماؿ.
يتلؽ الدارس م  هذ  الدراسة في تناوؿ متبير نظاـ التكملة عمى أساس النةاط وفي تطبيؽ  

ة ا عماؿ الحديثة, ويتميز عن ا في ربط التكملة عمى أساس النةاط إستراتي ية تكامؿ ا نظمة في بني
 بمحاسبة المس ولية ودراسة ا ثر عمى ا رباح والربابة.

 1م:2005دراسة محمود عبد الفتاح، 
تناولت الدراسة موضوع ا ختيار ا مثؿ لمحركات التكاليؼ كمدخؿ مقترح لتخصيص التكاليؼ  

 أساس النةاط.في ظؿ نظاـ التكملة عمى 
هدفت الدراسة إلى تقديـ مدخؿ مقترح لتخصيص التكاليؼ مف ختؿ ا ختيار ا مثؿ  

 .(ABC)لمحركات التكاليؼ والذي تتحقؽ مع  الدبة المناسبة بأبؿ تكملة ممكنة في نظاـ الػ 
تمثمت مةكمة الدراسة في تحقيؽ التوازف بيف مستوى الدبة في بياس وتخصيص التكاليؼ التي  

تسعى إلي ا المنظمة وتكملة الحصوؿ عمى تمؾ المحركات وا ختيار ا مثؿ لمحركات التكاليؼ التي 
 يمكن ا تحقيؽ ذلؾ.

اختبرت الدراسة م موعة مف اللرضيات وهي: يؤدي ا عتماد عمى محرؾ تكملة وحيد في  
الإعتماد عمى  تخصيص التكاليؼ ا ضافية إلى عدـ الدبة في بياس تكملة الوحدة المنت ة, يؤدي

محركات تكاليؼ متعددة في تخصيص التكاليؼ الإضافية إلى تحقيؽ الدبة في بياس تكملة الوحدة 
 المنت ة, يمكف تحقيؽ التوازف بيف الدبة في بيانات التكاليؼ وبيف تكملة استخداـ محركات التكاليؼ.

عمى محرؾ تكملة وحيد توصمت الدراسة إلى م موعة مف النتا   والتي مف أهم ا أف الإعتماد  
في تخصيص التكاليؼ الإضافية يؤدي إلى عدـ الدبة في بياس تكملة الوحدة المنت ة وهذا يؤكد صحة 

حيث تتعدد  (ABC)اللرضية ا ولى, كذلؾ تحقيؽ الدبة في بياس تكملة الوحدة المنت ة في ظؿ نظاـ 
ليؼ عند دم  محركيف أو أكثر مف محركات التكاليؼ, يمكف بياس مقدار اللقد في دبة بيانات التكا

                                                           
1
مترح لتخصٌص التكالٌف فً ظل نظام التكلفة على أساس   "الاختٌار الأمثل لمحركات التكالٌف كمدخل مد. محمود عبد الفتاح ابراهٌم أزرق 

  العدد الأول  المجلد التاسع والعشرون ) دراسة منشورة  جامعة المنصورة  المجلة المصرٌة للدراسات التجارٌة ،النشاط مع دراسة تطبٌمٌة"

 .43م(  ص2115كلٌة التجارة  
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محركات التكاليؼ لكي يمكف بياس مقدار الوفر في تكملة المعمومات التزمة  ستخداـ محركات 
 التكاليؼ نتي ة عممية الدم  مما يساعد عمى إمكانية تحقيؽ ا ختيار ا مثؿ لمحركات التكاليؼ.

وذلؾ  (ABC)عمى أساس النةاط أوصت الدراسة عمى ا عتماد عمى معمومات نظاـ التكملة  
  عتماد  عمى تعدد محركات التكملة وعدد مرت ا ستخداـ لكؿ محرؾ.

كبديؿ للأنظمة  (ABC)يتلؽ الدارس م  هذ  الدراسة في طرح نظاـ التكاليؼ عمى أساس النةاط 
يز عمى التقميدية وفي فعالية هذا النظاـ في تخصيص التكاليؼ غير المباةرة, ويتميز عن  في الترك

دراسة تسمسؿ القيمة بدً  مف التركيز عمى محركات التكملة, حيث يسعى الدارس إلى دراسة أثر تطبيؽ 
(ABC) .عمى الربابة وتعظيـ ا رباح, ويتميز عن  أيضاً في تطبيؽ نموذج تكامؿ ا نظمة 
 Dunk, 2005:1دراسة 
النةاط وأثر ذلؾ عمى أداء منةآت تناولت الدراسة تقييـ استخداـ نظاـ التكملة عمى أساس  
 ا عماؿ.
هدفت الدراسة إلى معرفة مدى انتةار تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةط, كما هدفت إلى  

إختبار أثر كؿ مف طبيعة الصناعة, المزايا التنافسية,  ودة نظـ المعمومات عمى استخداـ نظاـ  
عمى كبرى المنةآت  Survey Studyسحية التكملة عمى أساس النةاط, وذلؾ مف ختؿ دراسة م

 الصناعية ا سترالية.
تمثمت مةكمة الدراسة في عدـ الإهتماـ عند تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط بتأثير  

 مؤةرات المزايا التنافسية و ودة نظـ المعمومات وطبيعة الصناعة.
لة عمى أساس النةاط, يؤدي اختبرت الدراسة فرضيات أف المنةآت ت تـ بتطبيؽ نظاـ التكم 

تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط إلى تحسيف ا داء, وتو د عتبة ذات د لة إحصا ية بيف 
تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط والإهتماـ بمؤةرات المزايا التنافسية, تؤثر نظـ المعمومات 

 .وطبيعة الصناعة عمى تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط
توصمت الدراسة إلى عدـ انتةار تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط, حيث بمغ عدد  

منةآت فقط, وأن ا استلادت مف تطبيق  في تحسيف أدا  ا, كما توصمت  10المنةآت التي تطبق  
                                                           

1
 Dunk. A.S"The Impact of Activity – Based Costing on Plant Performance", management Accounting 

Research, Vol. 16. No 3( 2005).p103. 
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ى الدراسة أيضاً إلى و ود تأثير إي ابي للإهتماـ بمؤةرات المزايا التنافسية و ود نظـ المعمومات عم
 وعدـ تأثير طبيعة الصناعة عمى استخداـ هذا ا سموب. (ABC)استخداـ 
يتلؽ الدارس م  هذ  الدراسة في تناوؿ تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط وطرح  كبديؿ  

 نظمة التكاليؼ التقميدية ويتميز عن  في ربط  بالربابة عمى التكاليؼ وتعظيـ ربحية المنةأة الصناعية 
 التكامؿ بيف التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة المسؤولية.وكذلؾ في 

 1م:2006دراسة د. سالم عبدالله حمس، 
كأسس لقياس تكملة الخدمات  (ABC)تناولت الدراسة نظاـ التكملة عمى أساس النةاط  

 التعميمية بال امعات.
في م اؿ بياس وترةيد تكاليؼ الخدمات التعميمية  (ABC)هدفت الدراسة إلى استخداـ نظاـ  

 وتوفير المعمومات التزمة لترةيد القرارات الإدارية وتحديد أسعار تمؾ الخدمات.
تمثمت مةكمة الدراسة في الحا ة إلى أساليب مناسبة لقياس وترةيد تكملة الخدمات التعميمية  

 كملة اللعمية لتمؾ الخدمات.لضماف عدـ تحمؿ ا فراد بأعباء تزيد أو تقؿ عف الت
اختبرت الدراسة فرضية أف النظـ المحاسبية المستخدمة في بياس تكملة التعمـ   توفر  

في م اؿ  (ABC)المعمومات التزمة لمربابة عمى التكاليؼ, وكذلؾ يو د اهتماـ بتطبيؽ نظاـ 
 الصناعة و  يطبؽ في م اؿ خدمات التعميـ.

مف النتا   مف أهم ا أف استخداـ نظاـ التكملة عمى أساس  توصمت الدراسة إلى م موعة 
النةاط في م اؿ الخدمات التعميمية يساعد في تخصيص التكاليؼ غير المباةرة الخاصة بالخدمات 

 التعميمية بةكؿ دبيؽ, ا مر الذي يساعد في ربابة التكاليؼ وترةيد القرارات.
ةطة الخدمات التعميمية إلى م موعات وبدمت الدراسة توصيات مف أهم ا ي ب تقسيـ أن 

مت انسة مف ا نةطة واختيار محركات التكاليؼ المناسبة لكؿ من ا م  مراعاة نسب تبادؿ الخدمات 
 بيف ا نةطة المختملة.

يتلؽ الدارس م  هذ  الدراسة في تناوؿ التكملة عمى أساس النةاط ودراسة تطبيق  كنظاـ لإدارة  
بدبة, ويتميز عن ا في دراسة التطبيؽ عمى القطاع الصناعي وليس الخدمي التكاليؼ وحساب التكملة 

                                                           
1
 )جودة الجامعات المإتمر العربً الأول، الإماراتد. سالم عبد الله حلس  نظام تكالٌف الأنشطة كؤساس لمٌاس تكلفة الخدمات التعلٌمٌة   

 .60ص م(2116  )0مجلد     ومتطلبات الترخٌص والاعتماد( 
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وكذلؾ دراسة مساهمة النظاـ في تخليض التكاليؼ وتعظيـ ا رباح وفي مكاممة نظاـ التكملة عمى 
 أساس النةاط م  محاسبة المس ولية.

 1م:2007دراسة د. جمال الشرايدي، 
لة عمى أساس النةاط في ال امعات ا ردية تناولت الدراسة موضوع تطبيؽ نظاـ التكم 

 ومعوبات تطبيق .
 (ABC)هدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى مدى إمكانية تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط  

 في ال امعات ا ردنية والصعوبات التي بد توا   تطبيق .
تحديد التكملة الحقيقية تمثمت مةكمة الدراسة في أف ال امعات الحكومية توا   إةكالية في  

لمتعميـ وتحديد أنةطة التعميـ والبحثية ا مر الذي يترتب عمي  ع ز سنوي مستمر ومتزايد في موازنت ا 
 وانحرافات في أدا  ا الحالي والإداري.

اختبرت الدراسة فرضية أف ال امعات ا ردنية   تستخدـ نظاـ التكاليؼ المبني عمى أساس  
ل امعات ا ردنية صعوبات في تطبيؽ نظاـ التكملة المبني عمى أساس ا نةطة النةاط,   توا   ا

تبعاً لنوع  (ABC)تتعمؽ بإدارت ا والكوادر اللنية,   تختمؼ الصعوبات التي توا   ا في تطبيؽ 
 ال امعة.
إلى نتا   مف أهم ا أف ال امعات ا ردنية   تطبؽ نظاـ التكملة عمى أساس  دراسةال تتوصم 

توا    صعوبات في  (ABC)النةاط وأن ا تستخدـ تبويباً خاصاً يختمؼ تبعاً لممكيت ا وأف تطبيؽ نظاـ 
إذا  التطبيؽ تتلاوت وتتعمؽ بالإدارة والكوادر والمؤهتت و تختمؼ هذ  الصعوبات طبقاً لممكية ال امعة

 كانت خاصة أو حكومية.
أوصت الدراسة بضرورة بياـ ال امعات ا ردنية بتطبيؽ نظاـ التكاليؼ المبني عمى أساس  

ا نةطة وا ستلادة مف مزايا  الإي ابية لتحسيف عممية الربابة والتخطيط وضرورة تذليؿ الصعوبات 
 التي توا   تطبيؽ النظاـ وتوفير المقومات ا ساسية لمتطبيؽ.

يتلؽ الباحث م  هذ  الدراسة في طرح تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط كنظاـ لإدارة  
وتخليض التكاليؼ, ويتميز عن ا في دراسة أثر التطبؽ عمىا القطاع الصناعي وليس الخدمي, وكذلؾ 

                                                           
1
المجلة د. جمال الشراٌدي  إمكانٌة تطبٌك نظام التكالٌف المبنً على الأنشطة فً الجامعات الأردنٌة والمعولات التً تفترض تطبٌمه   

 .65م( ص2117  )العدد الثانً  30  المجلد المصرٌة للدراسات التجارٌة
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لتبادلية في في دراسة ا ثر عمى الربحية والتكامؿ بيف نظاـ محاسبة المس ولية وا ستلادة مف العتبة ا
 موا  ة المعوبات.

 1م:2007د. رياض مصمح ضيف الله، 
في  ABCتناوؿ البحث موضوع الصعوبات التي توا   تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط  

 الةركات الصناعية ا ردنية؟
ي دؼ البحث لمتعرؼ عمى المةاكؿ والصعوبات التي توا   الةركات الصناعية في تطبيؽ  
التكملة عمى أساس النةاط والوصوؿ لمقترحات لمعال ة هذ  الصعوبات لممساهمة في تطبيؽ نظاـ 

 نظاـ التكملة عمى أساس النةاط في القطاع الصناعي ا ردني.
تمثمت مةكمة الدراسة في أف غالبية الةركات الصناعية في ا ردف لـ تطبؽ نظاـ التكملة عمى  

 تكاليؼ ا نةطة وتخليض التكاليؼ. خاصة في م اؿ تخصيص ABCأساس النةاط 
اختبرت الدراسة فرضية أساسية وهي أف الةركات الصناعية ا ردنية   توا   ا صعوبات في  

 تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط.
وتوصمت الدراسة إلى أهـ النتا   وهي ضرورة الربابة عمى التكاليؼ وتخليض التكاليؼ والتي  

قميدي لمتكاليؼ ويتحقؽ أكبر بدر مف الربابة عف طريؽ تطبيؽ نظاـ التكملة عمى ع ز عن ا المدخؿ الت
, مف ABCأساس النةاط وهو مف أو   القصور التي يعال  ا مدخؿ التكملة عمى أساس النةاط 

هو عدـ و ود تةريعات تمزـ  ABCالصعوبات التي توا   تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط 
تطبيؽ أنظمة التكاليؼ الحديثة مثؿ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط, وذلؾ بسبب الةركات الصناعية ب

عدـ و ود مراكز استةارية متخصصة لتطوير أنظمة التكاليؼ الحديثة وتساعد في إدراؾ أهمية نظاـ 
 .ABCالتكملة عمى أساس النةاط 

ي بواعد خاصة ومف أهـ توصيات الدراسة هي ضرورة إصدار بوانيف وتةريعات محاسبية تبن 
تخص بي ة التصني  ا ردنية, وتمتزـ الةركات بتطبيؽ نظاـ  ABCبنظاـ التكملة عمى أساس النةاط 

, ضرورة بياـ مدبقي الحسابات بدور ارةادي أو تو ي ي لتوعية ABCالتكملة عمى أساس النةاط 
 .ABCإدارات الةركات بأهمية ومزايا نظاـ الػ 

                                                           
1
  بحث التكالٌف على أساس النشاط فً الشركات الصناعٌة الأردنٌة"" الصعوبات التً تواجه تطبٌك نظام رٌاض مصلح ضٌف الله   

 .665م.( ص2117منشور ) الماهرة : كلٌة التجارة  جامعة الماهرة  
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في توضيح ضرورة تطبيؽ أنظمة التكاليؼ الحديثة مثؿ نظاـ  تتلؽ الدراسة م  هذ  الدراسة 
 وأيضاً في أهمية التطبيؽ في القطاع الصناعي عمى و   الخصوص. ABCالتكملة عمى أساس النةاط 

ويختمؼ عن ا في ربط التطبيؽ بتحقيؽ الربابة وتعظيـ ا رباح ودرسة أثر التطبيؽ عمى با مة  
 ؿ عمى أنةطة التكاليؼ وتعظيـ ربحية ا نةطة الربحية.الدخؿ مف ختؿ نظاـ الربابة خت

كذلؾ يختمؼ عن ا في تطبيؽ تكامؿ بيف التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة المسؤولية وهذا  
 هو ا ختتؼ الر يسي.

 Sartorius, 2007:1دراسة 
وا داء المتوازف تناولت الدراسة التكامؿ بيف التكملة عمى أساس النةاط وتحميؿ سمسمة القيمة  

 في تحسيف ا داء الكمي لمنةآت ا عماؿ.
هدفت الدراسة إلى بياس مدى إس اـ التكامؿ بيف نظاـ التكملة عمى أساس النةاط وأسموب  

تحميؿ سمسمة القيمة ونظاـ القياس المتوازف في تحسيف ا داء الكمي لمنةآت ا عماؿ محؿ الدراسة مف 
حسيف بدرة المنةأة عمى إرضاء العميؿ, زيادة كلاءة عمميات التةبيؿ ختؿ تحسيف ا داء المالي, ت

 Appliedالداخمية وزيادة بدرة المنةأة عمى التعمـ والنمو, وذلؾ عف طريؽ إ راء دراسة تطبيقية 
Study .عمى منةآت تصني  المنت ات الزراعية في سوريا 
اؿ الحديثة وظ ور الحا ة إلى تمثمت مةكمة الدراسة في التقمبات التي صاحبت بنية ا عم 

 تحقيؽ مزايا تنافسية مف ختؿ الحصة السوبية والتي يعتبر العمتء المدخؿ الر يسي ل ا.
اختبرت الدراسة فرضية تو د عتبة إي ابية بيف نظاـ التكملة عمى أساس النةاط وسمسمة  

ى أساس النةاط وسمسمة القيمة القيمة وبطابة ا داء المتوازف تسمح بتطبيؽ التكامؿ  بيف التكملة عم
 وبطابة ا داء المتوازف عمى أدوات بطابة ا داء المتوازف كؿ عمى حد .

لى معنوية تأثير مف أسموب التكملة عمى أساس   توصمت الدراسة إلى و ود عتبة إي ابية وا 
لرعية المكونة النةاط وأسموب تحميؿ سمسمة القيمة ونظاـ القياس المتوازف م تمعيف عمى المتبيرات ال

للأداء أكثر مف تأثير كؿ أداة عمى حد , كما تبيف أف التكامؿ بيف أسموبي التكملة عمى أساس النةاط 
% وزيادة 88.6وتحميؿ سمسمة القيمة ونظاـ القياس المتوازف يس ـ في تحسيف ا داء المالي بنسبة 

                                                           
1
 Sartorius, K., C. Eitzen and P. Kamala, "The Design and Implementation of Activity-Based Costing (ABC): a 

South African Survey" Meditari Accountancy Research, Vol. 15, No 22   ) 2007   (p 205. 
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أة عمى إرضاء العميؿ بمقدار % وتحسيف بدرة المنة88.4كلاءة عمميات التةبيؿ الداخمية بمقدار 
 %.75.3% وأخيراً زيادة بدرة المنةأة عمى التعمـ والنمو بمقدار 88.2

يتلؽ الدارس م  هذ  الدراسة في تطبيؽ فكرة التكامؿ بيف ا نظمة في بي ة ا عماؿ الحديثة,  
ثر التكامؿ عمى ويتميز عن ا في التكامؿ بيف التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة المسؤولية ودراسة أ

 الربابة عمى التكاليؼ وتعظيـ ربحية المنةآت الصناعية.

 2008:1دراسة أسماء عوض، 
تناولت الدراسة أسموب التكملة المست دفة وأثر  عمى تخليض تكاليؼ ا نةطة  
 الخدمية.
هدفت الدراسة إلى إدارة التكملة في المنةآت الخدمية بةكؿ يحقؽ ميزة تنافسية, دراسة أثر  

عمى تكاليؼ الخدمات وتحقيؽ  (ABC)الدم  بيف التكملة المست دفة ونظاـ التكملة عمى أساس النةاط 
 الميزة التنافسية.

عماؿ الحديثة أدى إلى تمثمت مةكمة الدراسة في أف التطور التكنولو ي والتبير في بي ة ا  
الحو ة إلى إدارة  يدة لمتكملة وذلؾ كنتي ة لحدة المنافسة والتي تتطمب تقديـ الخدمات ال يدة وبتكملة 

 أبؿ.
اختبرت الدراسة فرضية أف النظـ التقيدية السا دة   تؤثر عمى تطورات بي ة ا عماؿ الحديثة  

اليؼ ا نةطة في بي ة ا عماؿ الحديثة ويساعد وأف أسموب التكملة المست دفة يؤدي إلى تخليض تك
 المنةآت الخدمية عمى المنافسة.

توصمت الدراسة إلى م موعة مف النتا   أهم ا عدـ صتحية نظـ التكاليؼ التقميدية لإدارة  
التكملة في بي ة ا عماؿ الحديثة و  تصمح لموصوؿ لتكملة خدمات تنافسية, كما أثبتت أف استخداـ 

محاسبة التكاليؼ الحديثة مف ختؿ تطبيؽ التكملة المست دفة تؤثر عمى دعـ عممية تخليض أساليب 
 تكاليؼ ا نةطة ويدعـ القدرة التنافسية لممنظمة.

                                                           
1
أسماء عوض محمد منصور  استخدام أسلوب التكلفة المستهدفة فً تخفٌض تكالٌف الأنشطة بالمنظمات الخدمٌة بهدف دعم لدرتها التنافسٌة   

 .362م(.ص2118ول    )العدد الأمجلة البحوث المالٌة والتجارٌة، )كلٌة التجارة، جامعة بورسعٌد(
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وبد أوصت الدراسة بضرورة تطوير نظاـ محاسبة التكاليؼ والتبمب عمى نقاط ضعل  ومساعدة  
الإدارة في تطبيؽ أسموب التكملة المست دفة وتدريب العامميف عمى هذا ا سموب م  أسموب التكملة عمى 

 .(ABC)أساس النةاط 
النةاط ب دؼ تخليض يتلؽ الباحث م  هذ  الدراسة في تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس   

التكملة, ويتميز عن  في دراسة القطاع الصناعي بدً  مف الخدمات, وكذلؾ في المكاممة بيف التكملة 
عمى أساس النةاط م  محاسبة المس ولية ودراسة ا ثر عمى الربحية التي تعتبر مف أهـ أهداؼ 

 الةركات الصناعية.

  1م:2008دراسة عبد الناصر نمر، 
 راسة دور التقارير الربابية في تقويـ ا داء في ظؿ تطبيؽ نظاـ محاسبة  المس ولية.تناولت الد  
هدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى دور التقارير الربابية في تقويـ ا داء في ظؿ تطبيؽ نظاـ    

 محاسبة المس ولية وتطبيؽ ا نظمة المحاسبية ا خرى.
وحدات الإدارية اللمسطينية فيما يتعمؽ باستبتؿ الموارد تمثمت مةكمة الدراسة في القصور الإداري لم 

 المتاحة بصورة غير صحيحة ومنصؼ الربابة وغياب ا في بعض ا حياف بةكؿ تاـ.
اختبرت الدراسة فرضيات أف هنالؾ عتبة ذات د لة إحصا ية بيف التقارير  الربابية وتقويـ ا داء في  

في العتبة  الإحصا ية بيف التقارير الربابية وتقويـ ا داء في ظؿ  تطبيؽ  نظاـ  محاسبة المس ولية  
ظؿ تطبيؽ نظاـ محاسبة المس ولية وتختمؼ عف العتبة بيف التقارير الربابية وتقويـ ا داء في ظؿ 
نظاـ محاسبة المس ولية تختمؼ باختتؼ بطاع  محاسبة المس ولية تختمؼ باختتؼ بطاع  العمؿ 

 )خاص وحكومي(.
مت الدراسة إلي م موعة مف النتا   مف أهم ا  لمتقارير الربابية دور هاـ في تقويـ أداء توص  

المؤسسات التي تطبؽ نظاـ محاسبة المس ولية, تمعب التقارير الربابية دوراً هاماً  في تقويـ أداء 
 المؤسسات التي تطبؽ ا نظمة المحاسبية ا خرى  نباً إلى  نب.

ية   يو د ةكؿ أو نظاـ محدد ي ب إتباع  في  مي  المؤسسات مف حيث م  نظاـ محاسبة المس ول
 طبيعت ا وح م ا  يؤدي إلي اختتؼ التقارير الربابية .

                                                           
1
رسالة دكتوراه  الفلسفة " دور التمارٌر الرلابٌة فً تمومً الأداء فً ظل تطبٌك نظام محاسبة المسئولٌة ")عبد الناصر نمر عبد الرحمن   

 م(.2118فً المحاسبة  غٌر منشورة  جامعة النٌلٌن  كلٌة الدراسات العلٌا 



26 

وبد أوصت الدراسة ضرورة وض   نظاـ  يد لتدريب العامميف وا هتماـ بالتأهيؿ العممي والتدريب 
د إعداد  التقارير, ضرورة استخداـ التقنيات المستمر والمتنوع في م ا ت العمؿ الربابي لممس وليف عن

التكنولو ية الحديثة مف أ  زة  حاسوب وانترنت لتحسيف مستوى إعداد وتقويـ التقارير الربابية وزيادة  
 فاعميت ا في تقومي ا داء في المؤسسات.

بابة ولكف يتلؽ الدارس م  هذ  الدراسة في دراسة دور محاسبة المس ولية في زيادة فاعمية  الر    
يتميز عن ا بالتخصيص في الربابة عمى التكاليؼ ويختمؼ عن ا في تطبيؽ نظاـ التكامؿ بيف المس ولية 

 وبياس أثر التكامؿ عمى الربابة وكذلؾ التركيز عمى القطاع الصناعي.

 1م:2008دراسة سميمان الدلاىمة، 
 السعودية )دراسة ميدانية(.تناولت الدراسة تطبيؽ محاسبة المس ولية في المنةآت الخاصة  
هدفت الدراسة إلى معرفة مدى تطبيؽ محاسبة المس ولية في المستةليات الخاصة السعودية  

 والعوامؿ التي تحد مف تطبيق ا.
تمثمت مةكمة الدراسة في تزايد ح ـ المؤسسات وا بساـ والإدارات داخؿ المؤسسة الواحدة,  

 ح يقوـ كخطوة أولى بتقييـ ا داء ومف ثـ تحليز العامميف عمى ا مر الذي يتطمب و ود نظاـ ربابي نا
 القياـ بالعمؿ المخطط والمطموب من ـ في الموازنات التخطيطية.

اختبرت الدراسة فرضية تطبيؽ محاسبة المس ولية في المستةليات الخاصة السعودية, يو د  
ال يكؿ التنظيمي لممستةليات الخاصة تحديد لمراكز المس ولية في المستويات الإدارية المختملة في 

السعودية, وتو د موازنات تخطيطية تحدد نسب الإن از لكؿ مركز مف مراكز المس ولية عمى حدى في 
 المستةليات الخاصة السعودية.

توصمت الدراسة إلى م موعة مف النتا   أهم ا تطبيؽ المستةليات الخاصة السعودية نظاـ  
يرة, وأن  يو د تحديد واضح لمراكز المس ولية ومدير مختص لكؿ مركز محاسبة المس ولية بدر ة كب

مس ولية, وتو د موازنات تخطيطية تحدد نسب الإن از لكؿ مركز مف مراكز المس ولية عمى حدى في 
 المستةليات الخاصة السعودية.
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مجلة جامعة المدس المفتوحة للابحاث ولٌة فً المستشفٌات الخاصة السعودٌة )دراسة مٌدانٌة (" د. سلٌمان الدلاهمة  "تطبٌك محاسبة المسئ 
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وبدمت الدراسة توصيات أهم ا تطبيؽ مقومات محاسبة المس ولية بالةكؿ السميـ في  
ستةليات الخاصة وتوضيح مراكز المس ولية في ال يكؿ التنظيمي,  ووض  نظاـ حوافز لمعامميف في الم

 المستةليت الخاصة السعودية لحث ـ لموصوؿ للأداء المخطط.
يتلؽ الدارس م  هذ  الدراسة في التركيز عمى دور محاسبة المس ولية في الربابة, ويتميز عن ا  

قطاع الصناعي وليس الخدمي وكذلؾ في مكاممة محاسبة المس ولية م  في تركيز دراسة ا ثر عمى ال
 عمى تعظيـ ا رباح في القطاع الصناعي. لة عمى أساس النةاط ودراسة ا ثرنظاـ التكم

 1م:2009دراسة: حمدي شحدة محمود، 
تناولت الدراسة موضوع مقومات تطبيؽ محاسبة المس ولية في الةركات الصناعية في بطاع  

 غزة.
هدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى مقومات تطبيؽ محاسبة المس ولية في الةركات الصناعية في  

 بطاع غزة ومعرفة مدى تطبيؽ محاسبة المس ولية في الةركات الصناعية في بطاع غزة.
تمثمت مةكمة الدراسة في إي اد أسموب لتقويـ ا داء والتأكد مف أف الخطط المرسومة يتـ  

ظاـ ربابي فعاؿ ومعرفة توفير مقومات تطبيؽ محاسبة المس ولية في الةركات تنليذها وفرض ن
 الصناعية العاممة في بطاع غزة.

اختبرت الدراسة فرضية أف الةركات الصناعية العاممة في بطاع غزة تمتمؾ مقومات تطبيؽ  
صناعية حوؿ نظاـ محاسبة المس ولية, كذلؾ فرضية و ود عتبة ذات د لة احصاية بيف الةركات ال

مقومات تطبيؽ نظاـ محاسبة المس ولية تعزى إلى مدى مزاولة الةركات لنةاط ا وح ـ رأس ماؿ 
 الةركة.
توصمت الدراسة إلى م موعة مف النتا   مف أهم  و ود مقومات تطبيؽ نظاـ محاسبة  

زى إلى مدى المس ولية بنسب مختملة, كذلؾ و ود فروؽ ذات د لة إحصاية بيف الةركات الصناعية تع
مزاولة الةركات لنةاط ا في م اؿ ال يكؿ التتنظيمي وأسموب الإدارة التمركزية ونظاـ التقارير 

  والحوافز وو ود فروؽ تعزى لمزاولة الةركات  نةطت ا وفروؽ تعزى لح ـ رأس الماؿ.

                                                           
1
  السنة مجلة البحوث الإدارٌةحمدي شحده محمود زعرب  ممومات تطبٌك محاسبة المسئولٌة فً الشركات الصناعٌة فً لطاع غزة   

 .52م( ص2119والعشرون )العدد الأول  ٌناٌر الرابعة 
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بدمت الدراسة م موعة مف التوصيات من ا ضرورة تحسيف ال يكؿ التنظيمي المتب  في  
ةركات بما ينس ـ م  أهداؼ الةركة واستخداـ الةركة دليؿ واضح ومكتوب لإثبات ذلؾ, كذلؾ ال

العمؿ بةكؿ أبوى لإيضاح العتبة بيف مراكز المس ولية والتنسيؽ بين ا بةكؿ مستمر, إعطاء مراكز 
أهداؼ المس ولية الحرية والحؽ في إتخاذ القرارات في حدود السمطات الممنوحة ل ا بما يتناسب م  

 الةركة.
يتلؽ الدارس م  هذ  الدراسة في التركيز عمى القطاع الصناعي وفي تناوؿ موضوع محاسبة  

وتطبيؽ التكامؿ بيف النظاميف ودراسة أثر التكامؿ  (ABC)المس ولية بنظاـ التكملة عمى أساس النةاط 
 في الربابة عمى التكاليؼ ونتا   ا عماؿ.

 1م:2009دراسة رضوان محمد العناني، 
تناولت الدراسة مدى تطبيؽ ةركات الك رباء في ا ردف لنظاـ التكاليؼ والإدارة المبني عمى  
 ا نةطة.
هدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى مدى و ود أنظمة محاسبة التكاليؼ في ةركات الك رباء  

التكاليؼ المستخدمة ا ردنية وبياس مدى بدرت ا عمى بياس تكملة الوحدة المنت ة, وبياف بدرة أنظمة 
 حالياً في هذا القطاع لموصوؿ إلى تكاليؼ مت مة تساعد في اتخاذ القرارات الرةيدة.

تمثمت مةكمة الدراسة في أف تحديد تعرفة الك رباء في ا ردف يعتمد عمى عدة عوامؿ مف  
لمستخدـ في أهم ا أف تكملة الوحدة المنت ة )الكيمو وات( التي هي أهـ مخر ات نظاـ التكاليؼ ا

 ةركات الك رباء تحسب بصورة غير دبيقة.
اختبرت الدراسة فرضية أن    يو د نظاـ تكاليؼ في ةركات الك رباء ا ردنية بادر عمى  

بياس تكلة الكيمو وات و  تستخدـ ةركات الك رباء ا ردنية نظاـ التكاليؼ والإدارة المبني عمى 
 ا نةطة.
ف النتا   أهم ا أن  يو د نظاـ تكاليؼ لدى الةركات ا ردنية توصمت الدراسة إلى م موعة م 

سواء كاف نظاماً تقميدياً أو مبنياً عمى ا نةطة بادر عمى بياس تكملة الكيمو وات, وأف أنظمة التكاليؼ 

                                                           
1
مجلة الزرلاء للبحوث رضوان محمد العنانً  مدى تطبٌك شركات الكهرباء فً الأردن لنظام التكالٌف والإدارة المبنً على الأنشطة   

 .87م( ص2119  المجلد التاسع  )العدد الأول  والدراسات الإنسانٌة
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المو ودة حالياً تمكف ةركات الك رباء ا ردنية مف الوصوؿ لنتا   مت مة تساعد في اتخاذ برارات 
 رةيدة.

وبناء عمى النتا   فقد أوصت الدراسة بتبني الةركات المستخدمة لنظاـ التكاليؼ عمى أساس  
ا نةطة سياسة تحسيف وتطوير النظاـ بالإضافة لتدريب العامميف في تمؾ الةركات عمى التعامؿ مع  

 بطريقة أفضؿ مما يعظـ مخر ات النظاـ.
لة عمى أساس النةاط ودراسة مدى دبت  في يتلؽ الدارس م  هذ  الدراسة في تناوؿ نظاـ التكم 

حساب التكملة, ويتميز عن ا في مكاممة النظاـ م  محاسبة المس ولية ودراسة ا ثر عمى الربابة وتعظيـ 
 ا رباح.

 1م:2009دراسة زىير محمد كامل، 
 تناولت الدراسة موضوع تطبيؽ نظاـ محاسبة المس ولية في الةركات اليمنية. 
إلى معرفة مدى توفر مقومات تطبيؽ نظاـ محاسبة المس ولية في الةركات هدفت الدراسة  

اليمنية وكذلؾ التعرؼ عمى الصعوبات التي تحد مف تطبيؽ نظاـ محاسبة المس ولية, حيث تناولت 
 الدراسة الةركات اليمنية ال ديدة كدراسة حالة.

ة في ال ياكؿ التنظيمية تمثمت مةكمة الدراسة في دراسة التحديد الواضح لمراكز المس ولي 
لمةركات اليمنية ال ديدة وكيلية إعداد الموازنات التخطيطية في مراكز المس ولية في الةركات اليمنية 

 ال ديدة وتأثير ا داء ودراسة ا ثر عمى الربابة.
اختبرت الدراسة فرضية أن    يو د تحديد واضح لمراكز المس ولية في ال ياكؿ التنظيمية  
اليمنية ال ديدة و  يتـ إعداد الموازنات التخطيطية في مراكز المس ولية في الةركات اليمنية  لمةركات

ال ديدة, وكذلؾ عدـ و ود بيانات مقارنة بيف ا داء المعياري اللعمي عمى مستوى مراكز المس ولية 
 تساعد في تقييـ ا داء.

د تحديد واضح لمراكز المس ولية في توصمت الدراسة إلى م موعة مف النتا   أهم ا أن    يو  
ال يكؿ التنظيمي, وكذلؾ فإف أغمب مراكز المس ولية في الةركات اليمنية ال ديدة   تعتمد أسموب 

                                                           
1
د. زهٌر محمد كامل  مدى تطبٌك محاسبة المسئولٌة فً الشركات الٌمنٌة )دراسة مٌدانٌة على الشركات التجارٌة والصناعٌة فً الحدٌدة(   
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التكملة المعيارية في إعداد الموازنات التخطيطية, وأف هناؾ نظاـ تقارير في مراكز المس ولية ولكن ا   
 ي المعمومات التي ي ب أف تةمم ا هذ  التقارير.تتـ بةكؿ دوري وينقص ا بعض الإيضاح ف

وبدمت الدراسة م موعة مف التوصيات أهم ا ضرورة زيادة الإعتماد عمى المؤهتت ال امعية  
دارية تعمؿ عمى تنمية م ارات وبدرات المةرفيف عمى  عداد برام  ودورات محاسبية وا  والدراسات العميا وا 

يـ ا داء وعمؿ مقارنة لملعمي م  المعياري والمحاسبة عمى التقصير تطبيؽ النظاـ وضرورة الإلتزاـ بتقي
 والتحليز عمى التوفير لكؿ مدراء مراكز المس ولية.

يتلؽ الدارس م  هذ  الدراسة في دراسة أثر نظاـ محاسبة المس ولية عمى الربابة وتقييـ ا داء,  
ما يركز الدارس عمى دراسة أثر نظاـ ويتميز عن ا في أف هذ  الدراسة تركز عمى مدى التطبيؽ, بين

محاسبة المس ولية عمى الربابة عمى التكاليؼ إضافة إلى مكاممة نظاـ محاسبة المس ولية م  التكملة 
 عمى أساس النةاط.

 1م:2009دراسة: عادل ضرار، 
تناولت الدراسة موضوع دور محاسبة المس ولية في تقويـ أداء المنةآت الصناعية السودانية  

 سة حالة ةركة  ياد.درا
هدفت الدراسة إلى معرفة مدى إمكانية تطبيؽ محاسبة المس ولية عمى المنةآت الصناعية مف  

ختؿ تقسيم ا إلى مراكز مس ولية مختلة ودراسة ال يكؿ التنظمي وربط  بمراكز المس ولية عند أي 
  انب.

آت الصناعية السودانية تمثمت مةكمة الدراسة في عدـ تطبيؽ محاسبة المس ولية في المنة 
 وعدـ كلاية وتقويـ ا داء المتبعة.

اختبرت الدراسة فرضية يؤدي تطبيؽ نظاـ محاسبة المس ولية إلى تقويـ أداء الةركات  
الصناعية السودانية بصورة موضوعية, يؤدي تطبيؽ نظاـ محاسبة المس ولية إلى رف  كلاءة ا داء 

 لممنةآت الصناعية السودانية.
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اعٌة السودانٌة، دراسة حالة شركة جٌاد للسٌارات دور محاسبة المسئولٌة فً تموٌم أداء المنشآت الصنعادل ضرار على بشارة   

 م(.2119 -هـ 0431) رسالة ممدمة لنٌل درجة الماجستٌر فً المحاسبة  كلٌة الدراسات العلٌا  جامعة النٌلٌن  والشاحنات،
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الدراسة إلى م موعة مف النتا   مف أهم ا أف محاسبة المس ولية أداة تعمؿ عمى ربط  توصمت 
النظاـ المحاسبي م  الإداري وتساعد الإدارة في الربابة وأف عممية تقويـ ا داء تتـ بواسطة مقارنة 

 معايير ا داء المحدد مسبقاً والنتا   اللعمية.
ا ضرورة و ود هيكؿ تنظيمي واضح ومل وـ بدـ الدارس م موعة مف التوصيات مف أهم  

لممنةأة تحدد في  كؿ ا نةطة والإدارات وا هداؼ عمى أسس عممية ضرورة أف يصاحب تطبيؽ نظاـ 
 محاسبة المس ولية نظاـ الحوافز ضرورة مةاركة مديرو مراكز المس ولية في وض  المعايير.

المس ولية وفي دراسة التطبيؽ عمى يتلؽ الباحث م  هذ  الدراسة في تناوؿ موضوع محاسبة  
القطاع الصناعي السوداني, ويختمؼ عن ا في دراسة الربابة عمى التكاليؼ بدً  مف تقويـ ا داء, 

 وكذلؾ دراسة ا ثر عمى نظاـ التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة المس ولية في نلس الوبت.

 1م:2009دراسة فيصل القاسم 
التكملة عمى أساس النةاط عمى الربابة وتخليض التكاليؼ في المنةآت تناولت الدراسة تطبيؽ 

 الصناعية.
هدفت الدراسة إلى دراسة مقومات نظاـ محاسبة التكاليؼ بمصن  سكر عستية وتوضيح الإيطار 
العممي  سموب التكاليؼ وفقاً لمنةاط والتعرؼ أثر تطبيؽ أسموب التكاليؼ وفقاً لمنةاط في تقديـ 

يقة ]كذا في ا صؿ[ تساعد إدارة مصن  سكر عستية عمى ربابة وتخليض التكاليؼ بيانات دب
 الصناعية غير المباةرة. وبياف معوبات تطبيؽ التكاليؼ وفقاً لمنةاط بمصن  سكر عستية.

تمثمت الدراسة مةكمة الدراسة بصور الطرؽ التقميدية لتخصيص التكاليؼ الصناعية غير المباةرة في 
دبيقة لموحدات المنت ة وربابة وتخليض التكاليؼ الصناعية غير المباةرة ليساعد إدارة  تحديد تكملة

مصن  سكر عستية بأداء وظا ل ا بكلاءة وفعالية حيث تستخدـ إدارة مصن  سكر عستية الطرؽ 
التقميدية لتخصيص التكاليؼ الصناعية غير المباةرة لتحديد تكملة منت ات ا مما يقود إلى عدـ دبة 

 تحديد تكملة منت ات ا وعدـ القدرة عمى ربابة وتخليض تكملة الوحدات المنت ة.
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المنشآت الصناعٌة  على رلابة وتخفٌض التكلفة فً (ABC)أثر تطبٌك أسلوب التكالٌف على أساس النشاط فٌصل الماسم سنٌن علً  " 
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اختبرت الدراسة م موعة مف اللرضيات,  يمكف تحديد تكاليؼ الإنتاج بصورة دبيقة بإستخداـ       
الطرؽ التقميدية لتخصيص التكاليؼ الصناعية غير المباةرة بمصن  سكر عستية, إف إستخداـ أسموب 

اليؼ وفقاً لمنةاط سيؤدي إلى تحديد تكملة الوحدة بصورة عادلة ودبيقة بمصن  سكر عستية, يوفر التك
أسموب التكاليؼ وفقاً لمنةاط معمومات تساعد إدارة مصن  سكر عستية عمى ربابة وتخليض التكاليؼ 

 الصناعية غير المباةرة.
وفقاً لمنةاط يحدد تكملة م معات  توصمت الدراسة إلى م موعة مف النتا  , إف اسموب التكاليؼ

ا نةطة بمصن  سكر عستية, يساعد أسموب التكاليؼ وفقاً لمنةاط في تحديد تكملة دبيقة لمنت ات 
مصن  سكر عستية )سكر, بقاس مو س, في خدمات زراعية(, يعمؿ أسموب التكاليؼ وفقاً لمنةاط 

ما يساعد إدارة مصن  سكر عستية عمى عمى إظ ار ا نةطة المختلية في ظؿ النظـ التقميدية م
 الربابة.

م موعة مف التوصيات, دراسة محركات التكملة وفقاً  ساليب عممية لمتعرؼ عمى  ةالدارس تبدم
إرتباط ا با نةطة عند تطبيؽ أسموب التكاليؼ وفقاً لمنةاط بمصن  سكر عستية, تحميؿ ا نةطة وفقاً 

خبرة القا ميف عمى ا نةطة عند تطبيؽ أسموب التكاليؼ وفقاً  سس عممية وموضوعية إعتماداً عمى 
سناد إدارت ا  فراد مختصيف  لمنةاط بمصن  سكر عستية, إعتبار م معات ا نةطة مراكز مس ولية وا 

  حكاـ الربابة عمى ا نةطة بمصن  سكر عستية.
النةاط وكذلؾ تأثير التكملة عمى يتلؽ الدارس م  هذ  الدراسة في تناوؿ موضوع التكملة عمى أساس 

أساس النةاط عمى الربابة ويتلؽ مع  أيضاً في م تم  الدراسة حيث يعتبر م تم  الدراسة في كؿ 
ا حواؿ هو بطاع الصناعات البذا ية, ويختمؼ عن  في محاولة ربط نظاـ التكملة عمى أساس النةاط 

ظاميف عمى  ربابة التكاليؼ وكذلؾ يرى الدارس أف بنظاـ محاسبة المس ولية ودراسة أثر التكامؿ بيف الن
هذ  الدراسة تركز تركيزاً مباةراً في حؿ مةكمة التخصيص لممصروفات غير المباةرة الصناعية والتي 

 تمثؿ  زءاً مف الدراسة.
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 1م:2009دراسة ماىر موسى درغام، 
بالتطبيؽ عمى مستةلى تناولت الدراسة تطبيؽ نموذج متقدـ لنظاـ التكملة عمى أساس النةاط  

 غزة ا وربي الحكومي.
هدفت الدراسة إلى بياف أهمية التكاليؼ غير المباةرة ودورها في حساب تكملة الخدمة العت ية  

 في مستةلى غزة الحكومي. (ABC)في ظؿ تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط 
النةاط في تكملة الخدمة تمثمت مةكمة الدراسة في دراسة أثر نظاـ التكملة عمى أساس  

العت ية ومعرفة تأثير  عمى الربابة عمى التكاليؼ ودراسة معوبات تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس 
 النةاط.
اختبرت الدراسة فرضية أف تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط في مستةلى غزة يؤدي إلى  

ـ التكملة عمى أساس النةاط في مستةلى حساب تكملة الخدمة العت ية بةكؿ دبيؽ, يؤدي تطبيؽ نظا
غزة إلى توحيد معمومات مالية تساعد في إتخاذ القرارات الإدارية السميمة الخاصة بالخدمات العت ية, 

في مةتلى غزة إلى تعزيز دور الربابة عمى التكاليؼ غير المباةرة كما  (ABC)ويؤدي تطبيؽ نظاـ 
 في مستةلى غزة. (ABC)نظاـ أف هناؾ معوبات  وهرية تحوؿ دوف تطبيؽ 

يحتاج إلى و ود  (ABC)توصمت الدراسة إلى م موعة مف النتا   أهم ا أف ن اح تطبيؽ  
فريؽ عمؿ ذو خبرة عالية ومعرفة واسعة با نةطة التي تمارس في ا بساـ العت ية لممستةلى, بدرة 

ة, يمكف ا ستلادة مف عمى توفير معمومات تكملية أكثر دبة عف الخدمات الطبي (ABC)نظاـ 
 في م اؿ التخطيط والربابة وترةيد القرارات. (ABC)المعمومات التي يوفرها نظاـ 

في القطاع  (ABC)م موعة مف التوصيتا مف أهم ا ي ب تطبيؽ نظاـ  راسة الد توبدم 
 الحكومي لقدرت  عمى توفير معموماتذات دبة عالية عف تكاليؼ الخدمات الطبية وضرورة التخطيط

بةكؿ  يد في بطاع المستةليات الحكومية وا ستعانة بخبراء ومستةاريف  (ABC)لعممية تطبيؽ نظاـ 
مؤهميف م  تحوؿ تدري ي يبدأ عمى مراحؿ, استبتؿ باعدة البيانات المو ودة في المستةلى وا ستلادة 

 من ا في تصميـ برام  لمحاسبة التكاليؼ.

                                                           
1
فً مستشفى  (ABC)دمة لنظام التكالٌف المبنً على الأنشطة د. ماهر موسى درغام  أ. خلٌل ابراهٌم شفمة  دراسة وتطبٌك أحد النماذج المتم 

 .99ص )م2119العدد الأول  ٌونٌو  ( 29  المجلد المجلة العربٌة للإدارةغزة الأوربً الحكومً  )دراسة تطبٌمٌة على فحص الدم والتخثر(  
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ؿ موضوع التكملة عمى أساس النةاط ودراسة إمكانية يتلؽ الدارس م  هذ  الدراسة في تناو  
, ويتميز عن ا في دراسة التطبيؽ عمى القطاع (ABC)تطبيؽ نموذج التكملة عمى أساس النةاط 

م   (ABC)الصناعي وكذلؾ دراسة ا ثر عمى الربابة وتعظيـ ا رباح وأيضاً في دراسة أثر تكامؿ 
 ابة وتعظيـ الربحية.نظاـ محاسبة المس ولية عمى متبيرات الرب

 Zaman, 2009:1دراسة 
 تناولت الدراسة تطوير مقاييس ا داء مف ختؿ تأثير نظاـ التكملة عمى أساس النةاط. 
هدفت هذ  الدراسة بةكؿ ر يس إلى تطوير مقياس يمكف مف ختل  تحديد مدى استخداـ نظاـ  

في المنةأة تـ استخداـ أسموب الإنحدار لقياس مدى تأثير أسموب  (ABC)التكملة عمى أساس النةاط 
(ABC)  عمى أداء عينة مف المنةآت الصناعية في أستراليا, كما هدفت إلى معرفة تأثير نظاـ التكملة

 عمى أساس النةاط عمى أداء المنةآت ودراسة تأثير نظاـ التكملة عمى أساس النةاط عمى الربحية.
رسة في عدـ الدبة في تخصيص التكاليؼ بالمنةآت بسبب استخداـ الطرؽ وتمثمت مةكمة الد 

 التقميدية في تخصيص التكاليؼ.
اختبرت الدراسة فرضية اف التخصيص الدبيؽ لمتكاليؼ يؤدي تحسيف ا داء في المنةآت وأف  

ةاط يؤثر زيادة كلاءة فعالية ا نةطة تؤثر عمى تحسيف ا داء إستخداـ نظاـ التكملة عمى أساس الن
 عمى ربحية المنةآت.

توصمت الدراسة إلى أف التخصيص الدبيؽ لمتكملة وزيادة كلاءة وفعالية ا نةطة يس ـ بةكؿ  
إي ابي وكبير في تحسيف أداء المنةأة, وأف استخداـ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط يحسف الربحية 

 لمعميؿ في ا  ؿ الطويؿ.ويعطي عوا د مالية كبيرة فضتً عف دور  في تعظيـ القيمة 
يتلؽ الدراس م  هذ  الدراسة في تناوؿ موضوع نظاـ التكملة عمى أساس النةط وطرح  كبديؿ  

للأنظمة التقميدية لتخصيص التكاليؼ ودراسة أثر  عمى الربحية, ويتميز عن ا في ربط النظاـ بالربابة 
 ة المسؤولية.وكذلؾ مكاممة نظاـ التكملة عمى أساس النةاط م  نظاـ محاسب

 
 

                                                           
1
 Zaman, M, "The Impact of Activity – Based Costing on Firm Performance:The Australian Experience" 

International Review of Business Research, Vol. 5, No 4 (2009).p48. 
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 1م:2010دراسة سيام أحمد سعيد
 تناولت الدراسة أثر محاسبة المس ولية عمى ا داء المالي وتقميؿ تكاليؼ التةبيؿ.

هدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى محاسبة المس ولية ودورها في تقويـ ا داء المالي وتخليض تكاليؼ 
 التةبيؿ.

تخليض تكاليؼ التةبيؿ وتقويـ ا داء في البنؾ الزراعي تمثمت مةكمة الدراسة في الحو ة إلى 
السوداني وتأثر محاسبة المس ولية با نظمة المحاسبية وتأثيرها عمى تحقيؽ أهداؼ المؤسسة المتمثمة 

 في تخليض التكملة وتعظيـ الربحية.
س ولية اختبرت الدراسة م موعة مف اللرضيات, هناؾ عتبة ذات د لة إحصا ية بيف محاسبة الم

ودورها في تحسيف ا داء المالي وتقميؿ تكاليؼ التةبيؿ, هناؾ عتبة ذات د لة إحصا ية بيف ا   زة 
 الربابية وتقاريرها وتطوير ا داء في ظؿ تطبيؽ نظاـ محاسبة المس ولية.

 وتوصمت الدراسة إلى م موعة مف النتا  ,أف تطبيؽ نظاـ محاسبة المس ولية بالبنؾ يوفر معمومات
تلصيمية عف مستوى ا بساـ واللروع بالبنؾ الزراعي السوداني, التقارير الربابية تعمؿ عمى تحسيف 
أنظمة الربابة والضبط الداخمي كما تساعد الإدارة العميا في تحقيؽ الربابة عمى المؤسسة, يساعد 

 ة.التدريب السميـ لمعامميف بالمؤسسات في التطبيؽ السميـ لمبادئ محاسبة المس ولي
وبد بدمت الدراسة م موعة مف التوصيات مف أهم ا, ضرورة ا لتزاـ بتطبيؽ نظاـ محاسبة المس ولية, 
ضرورة التقسيـ إلى مراكز مس ولية لكي تساعد في الربابة وتقويـ ا داء, ضرورة الإستلادة مف 

 المعمومات التي يوفرها نظاـ محاسبة المس ولية بالبنؾ في تلعيؿ الربابة.
لدارس م  هذ  الدراسة في تناوؿ موضوع محاسبة المس ولية ويختمؼ عن ا في المتبير التاب  يتلؽ ا

لمحاسبة المس ولية حيث يعتبر المتبير التاب  في هذ  الدراسة هو ا داء المالي بينما المتبير التاب  
ملة عمى أساس لدى الباحث هو الربابة عمى التكاليؼ وكذلؾ يختمؼ عن ا في دراسة التكامؿ بيف التك

 النةاط ومحاسبة المس ولية.
 

                                                           
1
 "أثر محاسبة المسئولٌة على تموٌم الأداء المالً وتخفٌض تكلفة التشغٌل، دراسة حالة البنن الزراعً السودانً"،سهام احمد سعٌد   

 م(.2101 -هـ 0430شورة   جامعة السودان للعلوم والتكنولوجٌا  )رسالة ماجستٌر  فً المحاسبة والتموٌل غٌر من
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 1م:2010دراسة شيماء شعبان متولي، 
 في خلض التكاليؼ. (ABC)تناولت الدراسة بياس تكاليؼ ال ودة بالإعتماد عمى نظاـ  
هدفت الدراسة إلى بياس تكاليؼ ال ودة الةاممة بالإعتماد عمى نظاـ التكاليؼ عمى أساس  

 وخلض التكملة. النةاط وذلؾ  غراض إدارة
تمثمت مةكمة الدراسة في فةؿ نظاـ التكاليؼ التقميدي القياسي الدبيؽ لتكاليؼ ال ودة الةاممة  

 بطريقة صحيحة.
اختبرت الدراسة فرضية و ود عتبة ذات د لة إحصا ية بيف دبة الموارد والقياس الدبيؽ  

بيف بياس تكاليؼ ال ودة الةاممة لتكاليؼ ال ودة الةاممة,   تو د عتبة ذات د لة إحصا ية 
 استراتي ية إدارة تكملة ال ودة الةاممة. ABC, يحؽ نظاـ ABCوالخلض الحقيقي ل ا في ضوء نظاـ 

توصمت الدراسة إلى م موعة مف النتا   مف أهم ا أن    تو د عتبة بيف دبة تتب  الموارد  
إحصا ية بيف بياس تكاليؼ ال ودة والخلض والقياس الدبيؽ لتكاليؼ ال ودة وتو د عتبة ذات د لة 

 الحقيقي ل ا, ويحقؽ نظاـ التكاليؼ عمى أساس النةاط استراتي ية إدارة تكملة ال ودة.
بدمت الدراسة م موعة مف التوصيات مف أهم ا ضرورة إعتماد نظاـ تكاليؼ سميـ و يد يمكف  

تو ي  ا نظار إلى أهمية نظاـ مف ختل  بياس عناصر تكاليؼ ال ودة الةاممة, وذلؾ مف ختؿ 
(ABC) .في تحقيؽ التخليض الحقيقي لمتكملة 
يتلؽ الباحث مف هذ  الدراسة في التركيز عمى تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط وكذلؾ  

م  محاسبة المس ولية وليس  (ABC)دراسة أثر  عمى تخليض التكاليؼ, ويتميز عن  في دراسة تكامؿ 
وكذلؾ في تخليض التكاليؼ في القطاع الصناعي بالمعنى الواس  لمتكاليؼ وعدـ ال ودة الةاممة 

حصرها في تكاليؼ ال ودة الةاممة وكذلؾ دراسة ا ثر عمى تعظيـ ا رباح والذي يمثؿ هدؼ ر يسي 
 للإستثمار.

 
 

                                                           
1
المجلة العلمٌة للدراسات لأغراض إدارة خفض التكلفة   (ABC)شٌماء شعبان متولً  لٌا تكالٌف الجودة الشاملة بالاعتماد على نظام  

 .229م( ص2101  مصر  )العدد الأول  التجارٌة والبٌئٌة
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 1م:2010دراسة: صبري ماىر، 
المس ولية في الدوا ر تناولت الدراسة أثر أساس الإستحقاؽ المعدؿ في تطبيؽ محاسبة  

 الحكومية ا ردنية.
هدفت الدراسة إلى بياف أثر استخداـ أساس ا ستحقاؽ المعدؿ في تطبيؽ محاسبة المس ولية  

 في الدوا ر الحكومية في ا ردف.
تمثمت مةكمة الدراسة في أف النظاـ المحاسبي في ا ردف ما زاؿ يستخدـ ا ساس النقدي في  

الية مت اهتً عيوب ا ساس النقدي, وتبحث الدراسة في بياس مدى إمكانية تطبيؽ إثبات العمميات الح
 الدوا ر الحكومية في ا ردف لمحاسبة المس ولية باستخداـ أساس الإستحقاؽ المعدؿ.

اختبرت الدراسة فرضية أن    يو د أثر ذو د لة احصا ية لممتبيرات التلسيرية )الإفصاح  
ط المالي والتحميؿ المالي والربابة( م تمعة وفؽ أساس الإستحقاؽ المعدؿ وفي وتقييـ ا داء والتخطي

تطبيؽ الدوا ر الحكومية في ا ردف لمحاسبة المس ولية,   تو د فروبات ذات ود لة احصا ية بيف أداء 
ية بةأف ف ات عينة الدراسة المديريف الحالييف ومديري الربابة الداخمية ومس ولية وحدات الربابة الخار 

 تأثير أساس الإستحقاؽ المعدؿ في تطبيؽ محاسبة المس ولية.
توصمت الدراسة إلى م موعة مف النتا   مف أهم ا و ود أثر إي ابي لكؿ مف الإفصاح وتقييـ  

ا داء والتخطيط الحالي والتحميؿ الحالي والربابة عمى تطبيؽ محاسبة المس ولية في الدوا ر الحكومية 
 وفؽ أساس ا ستحقاؽ المعدؿ. في ا ردف وذلؾ

وبدـ الباحثاف م موعة مف التوصيات مف أهم ا التو   نحو استخداـ أساس الإستحقاؽ المعدؿ  
في الدوا ر الحكومية لحالة مف دور في تمبية متطمبات ومقومات تطبيؽ محاسبة المس ولية في تمؾ 

 لآلية تدري ية ومن  ية واضحة وسميمة.الدوا ر بدً  مف ا ساس النقدي المتب  حالياً وذلؾ وفقاً 
يتلؽ الدارس م  هذ  الدراسة في تناوؿ موضوع محاسبة المس ولية وفي دراسة أثر محاسبة  

المس ولية في الربابة وفي اتباع أسموب التكامؿ بيف ا نظمة ويتميز عن ا أوً  في تطبيؽ التكامؿ بيف 
لية, ثانياً في نوعية الربابة بينما يركز الباحث عمى التكملة عمى أساس النةاط ونظاـ محاسبة المس و 

بياس الربابة عمى التكاليؼ, ويتميز عن ا أيضاً في القطاع حيث تركز هذ  الدراسة عمى الدوا ر 
                                                           

1
أحمدان محمد  أثر أساس الاستحماق المعدل فً تطبٌك محاسبة المسئولٌة فً الدوائر الحكومٌة  دلٌل من الأردن   د. صبري ماهر مشتهى ود. 

 .235م( ص2101أبرٌل  -هـ  0420  المجلد الخمسون  )العدد الثانً  ربٌع الآخر دورٌة الإدارة العامة
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الحكومية بينما م تم  الدراسة بالنسبة لمدارس هو القطاع الصناعي وأيضاً في دراسة أثر التكامؿ عمى 
 الربحية.

 1م:2010عصام عمى فرج
في المنةآت      ABCتناولت الدراسة موض   مدي تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس  النةاط   

 الصناعية المصرية. 
هدفت الدراسة إلي بياف مدي توافر مقومات تطبيؽ ومدى تطبيق  وموان   تطبيؽ النظاـ ودر ة   

 .ABC ؽ  نظاـ استعداد المس وليف في المنةآت الصناعية المصرية محؿ الدراسة لتطبي
تمثمت مةكمة الدراسة في مدى توافر مقومات  تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط  وما   

  ABCهي أسباب عدـ التطبيؽ لمةركات المطبقة ومزايا التطبيؽ بالنسبة لنظاـ عمى أساس  النةاط  
 بالنسبة لمقطاع الصناعي المصري.

توصمت الدراسة إلي م موعة مف النتا   مف أهم ا توفر مقومات تطبيؽ التكملة عمى أساس   
النةاط في المنةآت الصناعية وضرورة تطوير نظـ التكاليؼ المطبقة في المنةآت  الصناعية 
المصرية لتوفير المعمومات المت مة  غراض اتخاذ القرارات في بي ة ا عماؿ الحديثة, تو د عديد مف 

مثؿ عدـ  ف ـ  تمؾ     ABCالمقومات التي ت عؿ الةركات الصناعية المصرية غير مطبقة  لنظاـ 
 الةركات لمزايا النظاـ  ونقص الكلاءات الإدارية وعدـ توفر الإمكانيات التزمة  لتطبيؽ  النظاـ.

بدمت الدارسة م موعة مف التوصيات والتي مف أهم ا عمى إدارات الةركات العمؿ عمى   
تحديث أنظمت ا المحاسبية والتركيز عمى ا نظمة  التي توفر  ل ا نوعية المناسبة مف المعمومات في 
الوبت المناسب, ضرورة تطوير نظـ  التكاليؼ التقميدية  لةركات الصناعية وتطبيؽ نظاـ التكملة عمى 

 ل  مف خصا ص تتناسب م نة ا عماؿ الحديثة.   A B Cأساس النةاط 
احث م  هذ  الدراسة في توضيح مدى فاعمية التكملة عمى أساس النةاط الصناعية يتلؽ  الب  

ويتميز عف الدراسة بدراسة ف وة الربابة والدخؿ وأثر نظاـ التكملة عمى أساس النةاط عمى الربابة وعمى 
والي  با مة  الدخؿ ويختمؼ أيضاً عند هذ  الدراسة في ا ستخداـ نموذج التكامؿ م  محاسبة المس ولية

  ABC تلضؿ الدور الربابي  لمنظاـ 
                                                           

1
المجلة  العلمٌة لمطاع  فً المنشآت الصناعٌة المصرٌة "      ABCلنشاط د. عصام على فرج  بدر  "مدي تطبٌك نام التكلفة  على أساس  ا  

 .479م( ص2101  جامعة  الأزهر)العدد السادس  بحث منشور كلٌات  التجارة 



39 

 1م:2010دراسة محمد شحاتة خطاب، 
تناولت الدراسة التكامؿ بيف أدوات إدارة التكملة وحوكمة الةركات, هدفت الدراسة إلى ابتراح  

إطار لمتكامؿ بيف أدوات إدارة التكملة وحوكمة الةركات مف ختؿ دراسات العتبة التبادلية بيف أدوات 
 رة التكملة وحوكمة الةركات ومعرفة أثر التكامؿ في دعـ الميزة التنافسية.إدا

تمثمت مةكمة الدراسة في ا زمات الإبتصادية التي مر ب ا الإبتصاد العالمي وأدت إلى  
ضرورة تطبيؽ حوكمة الةركات والتطورات في أساليب المحاسبة الإدارية والتي مف بين ا التكملة عمى 

 لتي تؤدي إلى ضرورة الحا ة إلى أدوات إدارة التكملة.أساس النةاط وا
اختبرت الدراسة فرضية أف تطبيؽ الةركة للأدوات إدارة التكملة يساعد في تلعيؿ حوكمة  

الةركات وأف اتباع الةركة لمبادئ حوكمة الةركات سيزيد مف فعالية أدوات إدارة التكملة, وأف التكامؿ 
 ة الةركات سيؤدي إلى تحسيف القدرة التنافسية لممنةأة.بيف أدوات إدارة التكملة وحوكم

توصمت الدراسة إلى م موعة مف النتا   مف أهم ا أف أدوات إدارة التكملة تدعـ حوكمة  
الةركات, وأف حوكمة الةركات تدعـ أدوات إدارة التكملة والتكامؿ بين ا سيزيد مف دعـ القدرة التنافسية 

 حوكمة الةركات سيزيد مف فعالية أدوات إدارة التكملة.لممنةأة, وأف اتباع الةركة ل
وبدمت الدراسة م موعة مف التوصيات مف بين ا أن  ي ب تطبيؽ نتا   الدراسة عمى المنةأة  
 السعودية.
يتلؽ الدارس م  هذ  الدراسة في تبني سياسة التكامؿ بيف ا نظمة ذات العتبة التبادلية وفي  

ويتميز عن ا  (ABC)التكملة والتي مف بين ا نظاـ التكملة عمى أساس النةاط  دراسة فعالية أنظمة إدارة
في ربط التكملة عمى أساس النةاط بمحاسبة المس ولية وليس حوكمة الةركات, وكذلؾ في دراسة أثر 

 التكامؿ عمى الربابة عمى التكاليؼ وتعظيـ ا رباح.
 
 
 

                                                           
1
  طا(مجلة التجارة والتموٌل، )كلٌة التجارة، جامعة طند. محمد شحاتة خطاب خطاب  التكامل بٌن أدوات إدارة التكلفة وحوكمة الشركات   

 .653م( ص2101)العدد الثانً  
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 1م :2010دراسة نيمة عثمان
التكامؿ بيف نظاـ محاسبة المس ولية والتكملة عمى أساس النةاط في الربابة عمى تناولت الدراسة دور 
 المنةآت الصناعية.

هدفت الدراسة لتوضيح الإطار النظري لمتكامؿ بيف التكملة عمى أساس النةاط ونظاـ محاسبة 
س النةاط المس ولية, تطوير ا داء بمصن  سكر ال نيد عف طريؽ التكامؿ بيف نظاـ التكملة عمى أسا

ومحاسبة المس ولية, توضيح مدى متءمة التكامؿ بيف محاسبة المس ولية ونظاـ التكملة عمى أساس 
النةاط للإدارة الإستراتي ية بمصن  سكر ال نيد لمقياـ بدورها الربابي لمتعرؼ عمى مدى تنليذ 

 إستراتي يات ا.
ال نيد تعتمد عمى المحاسبة المالية كأداة  تمثمت مةكمة الدراسة في أف الإدارة الإستراتي ية بمصن  سكر

ربابية في ظؿ غياب تاـ  نظمة التكاليؼ مما ترتب عمي  بصور النظاـ الربابي المطبؽ بمصن  سكر 
 ال نيد.
اختبرت الدراسة م موعة مف اللرضيات, الإعتماد عمى المحاسبة المالية أدى إلى بصور نظاـ        

كر ال نيد, النظاـ الربابي اللعاؿ يساعد إدارة مصن  سكر ال نيد في الربابة المطبؽ بإدارة مصن  س
إستبعاد ا نةطة التي   تضيؼ بيمة أو تخليض ا إلى أدنى مستوى ممكف, تطبيؽ نظاـ ربابي فعاؿ 
يساعد إدارة مصن  سكر ال نيد في إستكةاؼ فرص وأنةطة التحسيف والتطوير المستمر في العمميات, 

محاسبة المس ولية ونظاـ التكاليؼ عمى أساس النةاط يساعد الإدارة الإستراتي ية في  التكامؿ بيف نظاـ
تحقيؽ ربابة فاعمة عمى ا نةطة والموارد الإنتا ية والطابة المتاحة وكيلية إستبتل ا مما يساعدها في 

 تنليذ إستراتي يات ا بكلاءة وفعالية.
الربابي اللعاؿ يساعد إدارة مصن  سكر ال نيد في  وتوصمت الدراسة إلى م موعة مف النتا  , النظاـ

فحص وتقييـ عناصر الكلاءة واللعالية لمختمؼ ا نةطة التي تمارس ا الإدارة, النظاـ الربابي اللعاؿ 
يساعد إدارة مصن  سكر ال نيد في فحص وتقييـ عناصر الكلاءة واللعالية لمختمؼ ا نةطة التي 

ة عمى أساس النةاط يساعد إدارة مصن  سكر ال يد في تقييـ ا نةطة تمارس ا الإدارة, أسموب التكمل

                                                           
1

"دور التكامل بٌن نظام محاسبة المسئولٌة ونظام التكالٌف على أساس النشاط فً الرلابة على المنشآت الصناعٌة نهلة عثمان علً عمر  

)رسالةماجستٌر فً التكالٌف والمحاسبة الإدارٌة غٌر منشورة   جامعة السودان للعلوم والتكنولوجٌا   بالتطبٌك على مصنع سكر الجنٌد"،

 م(.2101



40 

وتحميؿ تكملت ا مما يساعد عمى إستبعاد ا نةطة التي   تضيؼ بيمة أو تخليض ا, التكامؿ بيف نظاـ 
محاسبة المس ولية ونظاـ التكاليؼ عمى أساس النةاط يساعد الإدارة بمصن  سكر ال نيد في ربط 

م  ا نةطة التي تزاوؿ داخؿ المنةأة عف طريؽ إعداد الموازنات التقديرية عمى أساس  البيانات المالية
 ا نةطة.

بدمت الدارسة م موعة مف التوصيات, تلعيؿ إدارة التكملة الإستراتي ية بمصن  سكر ال نيد يتحدد 
وا هداؼ  هدف ا ا ساسي في تحسيف ا داء المالي ل ا وتحقيؽ التوازف بيف ا هداؼ طويمة ا  ؿ

دارة فعالة لمحركات التكملة, تقسيـ المنةآءة إلى م معات أنةطة ومراكز مس ولية  بصير في ا  ؿ وا 
م  وضوح ال يكؿ وتحديد المس وليات والصتحيات مف أهـ المقومات التزمة لتطبيؽ التكامؿ بيف 

 نظامي محاسبة المس ولية والتكاليؼ عمى أساس النةاط.
م  هذ  الدراسة في تناوؿ مل وـ التكامؿ بيف نظامي التكملة عمى أساس النةاط  يتلؽ الدارس       

ونظاـ محاسبة المس ولية  وكذلؾ في المتبير التاب  الذي يتمثؿ في الربابة ويختمؼ عن ا في تحديد 
 الربابة حيث تناولت الدارسة الربابة بةكؿ عاـ بينما تناوؿ الدارس الربابة عمى التكاليؼ وكذلؾ في
عينة الدراسة حيث تناولت  ركزت الدارسة عمى بطاع صناعة السكر بينما يركز الدارس عمى صناعة 
المنت ات البذا ية والتي تختمؼ في مراحؿ إنتا  ا ومراكز تكملت ا ومس وليت  عف بطاع صناعة السكر 

س ولية كبديؿ وكذلؾ يختمؼ عن ا في طرح التكامؿ بيف نظاـ التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة الم
  نظمة التكاليؼ التقميدية بينما طرحت  الدراسة السابقة كبديؿ للأنظمة المحاسبية.

 1م:2011دراسة: حمزة الشيخ محمد صالح، 
تناولت الدراسة أنموذج محاسبي مقترح لتطبيؽ نظاـ محاسبة المس ولية في تقويـ أداء  

 المصارؼ السودانية, وهو دراسة تحميمية تطبيقية.
هدفت الدراسة إلى بناء نموذج محاسبي لنظاـ محاسبة المس ولية وتطبيق  ليتتءـ م   

 المصارؼ السودانية لتقويـ أدا  ا بس ولة ويسر وبعدالة وموضوعية لتحليز العامميف.
تمثمت مةكمة الدراسة في أف ا نظمة المحاسبية المعموؿ ب ا لتقويـ ا داء في المصارؼ  

ا يحقق  المصرؼ مف ربحية م  الإحتلاظ بقدر مف السيولة التي ت عم  يمبي السودانية مرتبطة بم
                                                           

1
 ) رسالة ، أنموذج محاسبً ممترح لتطبٌك نظام محاسبة المسئولٌة فً تموٌم أداء المصارف السودانٌةحمزة الشٌخ محمد صالح عمر 

 م(.2100 -هـ 0432الدراسات العلٌا  جامعة النٌلٌن  دكتوراة فً الفلسفة فً المحاسبة  كلٌة 
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طمبات المودعيف في أي لحظة, غير أف هذ  ا نظمة   تحمؿ التصرؼ عمى السبب المباةر في 
تدني ا داء بالسرعة والدبة المطموبيف, وذلؾ لعدـ و ود أنظمة وأدوات ووسا ؿ تقويـ فعالة للأداء 

 مالي.المالي وغير ال
اختبرت الدراسة أرب  فرضيات هي تقوـ محاسبة المسؤولية عمى أسس عممية وبواعد محكمة  

يمكف تطبيق ا في المصارؼ السودانية, المصارؼ السودانية   تعتمد في تقويـ أداء ا بساـ واللروع 
مس ولية تمكف مف عمى محاسبة المس ولية مما يؤدي للإفراط في استخداـ المواد المتاحة, وأف محاسبة ال

تقويـ ا داء المالي لممصارؼ السودانية بصورة سميمة, هناؾ حا ة إلى بناء أنموذج محاسبي يمكف 
مف تقسيـ المصارؼ السودانية إلى مراكز مس ولية وتحديد معايير لتقويـ أداء كؿ مركز حتى يمكف 

 ترةيد الموارد المستخدمة بكؿ من ا.
النتا   مف أهم ا أف معظـ إيرادات البنؾ تأتي مف عا د توصمت الدراسة إلى م موعة مف  

العمميات ا ستثمارية في معظـ فروع  وأن    يمكف مف ختؿ التقويـ اليومي أو التحميؿ الة ري تحديد 
موض  الإنحرافات بدبة في أي مركز مس ولية, كما أف التحليز في البنؾ يبنى عمى ما حققت  اللروع 

قدر وتعمـ لحوافز كؿ العامميف في اللرع إلى و ود من   وغير , بينما التنظيـ مف إيرادات تلوؽ الم
الإداري يساعد عمى تطبيؽ نظاـ محاسبة المس ولية إضافة إلى أف ر اسة البنؾ تحقؽ إيرادات مف 

 استبتؿ ودا   اللروع مما يؤدي إلى انةبال ا عف المتابعة والربابة والتو ي .
التوصيات مف أهم ا أن  عمى إدارات اللروع في البنوؾ تنوي  مصادر بدـ الدارس م موعة مف  

ايرادات ا وعدـ التركيز عمى العمميات ا ستثمارية فقط, وذلؾ لتقميؿ مخاطر التمويؿ ومخاطر العميؿ, 
وعمى إدارات البنوؾ الإلتزاـ برسـ الخطط والموازنة المنبثقة من ا وفقاً لطبيعة النةاط في المناطؽ 

لة عمى أف تكوف أكثر وابعية لتظ ر نتا   ا عماؿ كما هي وعمى البنوؾ تطبيؽ أنموذج في المختم
 تقويـ أدا  ا لتظ ر نتا   أعماؿ وحدات ا مف ر اسة وفروع بطريقة عادلة.

يتلؽ الباحث م  هذ  الدراسة في تناوؿ موضوع محاسبة المس ولية ودراسة إمكانية تطبيق ,  
محاسبة المس ولية بالتكملة عمى أساس النةاط في تكامؿ لمنظاميف ودراسة  ويختمؼ عن ا في ربط نظاـ

أثر التكامؿ عمى الربابة عمى التكاليؼ ونتا   ا عماؿ, ويختمؼ عن ا أيضاً في م تم  الدراسة 
 المتمثؿ في القطاع الصناعي بدً  مف القطاع المصرفي.
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 1م:2011دراسة رغد ىاشم جاسم، 
 .(ABC)أثر هندسة القيمة في تخليض التكاليؼ عمى أساس ا نةطة  تناولت الدراسة موضوع

في تحديد تكتيؼ  (ABC)هدفت الدراسة إلى اعتماد نظاـ التكملة عمى أساس النةاط  
ا نةطة مف أ ؿ تحديد تكملة المنت  بصورة دبيقة, واتباع أسموب هندسة القيمة كأسموب تحميؿ يساعد 

لن ا ية لتحقيؽ الميزة التنافسية مف ختؿ بي  المنت ات بأسعار في تخليض التكاليؼ لممنت ات ا
 رخيصة مقارنة م  المنافسيف.

تمثمت مةكمة الدراسة في تحميؿ التكاليؼ بأنظمة التكاليؼ التقميدية باختيار معدؿ تحميؿ واحد  
ة التكاليؼ لمتكاليؼ البير مباةرة ببض النظر عف تلاصيؿ أنظمة التكاليؼ, وكذلؾ إهماؿ تطبيؽ انظم

 الحديثة مثؿ أسموب هندسة القيمة ونظاـ التكملة عمى أساس النةاط والتي تساهـ في تخليض التكاليؼ.
يساهـ في تحقيؽ  (ABC)اختبرت الدراسة فرضية أف تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط  

كاليؼ عمى أساس العدالة والدبة في احتساب تكملة المنت ات, هندسة القيمة تساهـ في تخليض الت
 ا نةطة.
توصمت الدراسة إلى نتا   أهم ا أف تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط يحقؽ العدالة  

والدبة في احتساب تكملة المنت ات, تقوـ هندسة القيمة بتخليض التكاليؼ عمى أساس النةاط مف 
 ضيؼ بيمة.ختؿ الدور الذي تؤدي  بالتخمص مف ا نةطة غير الضرورية والتي   ت

وبدمت الدراسة توصيات أهم ا اعتماد نظاـ التكملة عمى أساس النةاط في تحديد تكاليؼ  
المنت ات مف أ ؿ الحصوؿ عمى بيانات تلصيمية في تكاليؼ ا نةطة التي تساهـ في بناء المنت  

 والعمؿ بأسموب هندسة القيمة في سبيؿ حؿ المةاكؿ التي بد توا   العممية الإنتا ية.
يتلؽ الدار م  هذ  الدراسة في تبني استراتي ية المكاممة بيف ا نظمة ذات العتبة التبادلية  

وكذلؾ في دراسة مدى صتحية نظاـ الكملة عمى أساس النةاط لبي ة ا عماؿ الحديثة وطرح  كبديؿ 
اـ التكملة عمى لنظاـ التكاليؼ التقميدي ودراسة أثر  عمى تخليض التكاليؼ, ويتميز عن ا في مكاممة نظ

م  محاسبة المس ولية بدً  عف هندسة القيمة, وأيضاً في دراسة ا ثر عمى  (ABC)أساس النةاط 
 تعظيـ ا رباح الذي يمثؿ هدؼ  وهري مف أهداؼ إدارة المنةآت الصناعية.

                                                           
1
  مجلة كلٌة التنمٌة، جامعة المستنصرٌة، العراق  (ABC)رغد هاشم جاسم  مساهمة ضرٌبة المٌمة فً تخفٌض التكالٌف على أساس النشاط  

 .079م( ص2100المجلد الأول  )العدد الرابع  
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 1م:2011دراسة سمفيا صمويل، 
 ونظرية القيود.تناولت الدراسة موضوع التكامؿ بيف التكملة عمى أساس النةاط  
 هدفت الدراسة إلى دراسة إمكانية التكامؿ بيف التكملة عمى أساس النةاط ونظرية القيود. 
وتمثمت مةكمة الدراسة في و ود أو   بصور توا   كؿ مف نظاـ التكملة عمى أساس النةاط  

 ونظرية القيود وتسعى الدراسة إلى تتفي عيوب التطبيؽ المنلرد.
رضية أساسية يساعد تطبيؽ التكامؿ بيف نظاـ التكملة عمى أساس النةاط اختبرت الدراسة ف 

 ونظرية القيود في تحسيف برارات المنةأة.
توصمت الدراسة إلى م موعة مف النتا   مف أهم ا أف تطبيؽ التكامؿ بيف التكملة عمى أساس  

 النةاط ونظرية القيود يساعد في تحسيف برارات المنةأة.
وصيات بضرورة تطبيؽ التكامؿ بيف نظاـ التكملة عمى أساس النةاط ونظرية وبدمت الدراسة ت 

 القيود عمى الةركات الصناعية المصرية.
يتلؽ الباحث م  هذ  الدراسة في تكامؿ ا نظمة ذات العتبة التبادلية وأيضاً في دراسة  

أرضية خصبة  نظمة  التكامؿ بيف نظاـ التكملة عمى أساس النةاط وفي القطاع الصناعي الذي يمثؿ
التكاليؼ, ويتميز عن ا في دراسة أثر التكامؿ م  نظاـ محاسبة المس ولية بدً  عف نظرية القيود وكذلؾ 

 في دراسة ا ثر عمى الربابة وتعظيـ الربحية.

 2م:2011دراسة: فاتنة فاتح الغرايبة وآخرون، 
في الةركات ا ردنية المساهمة تناولت الدراسة مدى تطبيؽ مقومات نظاـ محاسبة المس ولية  

 العامة الصناعية وأثر  في ربحية الةركات وكلاءت ا التةبيمية.
هدفت الدراسة إلى التحقؽ مف مدى تطبيؽ الةركات المساهمة العامة الصناعية ا ردنية لسب   

مقومات أساسية لمحاسبة المس ولية ومعرفة أثر تطبيؽ كؿ مقوـ في ربحية الةركات وكلاءت ا 
  التةبيمية.

                                                           
1
  المجلة العلمٌة للبحوث والدراسات التجارٌةن نظام التكلفة على أساس النشاط ونظرٌة المٌود  سلفٌا أنٌس صموٌل  الإتجاه نحو التكامل بٌ 

 .03م( ص2100)العدد الثانً  
2
اعٌة فاتنة فاتح المراٌبة ومؤمون الربٌعً ومحمد أبو نصار  مدى تطبٌك ممومات محاسبة المسئولٌة فً الشركات الأردنٌة المساهمة العامة الصن 

م( 2100  )العدد الأول 38  المجلد ، المجلة الأردنٌة فً إدارة الأعمال، دراسة العلوم الإدارٌةربحٌة الشركة وكفاءئتها التشغٌلٌةوأثره فً 

 .209ص
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تمثمت مةكمة الدراسة في ضعؼ التطبيؽ لنظاـ محاسبة المس ولية ومركزية الإدارة في  
 الةركات المساهمة العامة الصناعية ا ردنية مما يؤدي إلى عدـ دبة نظـ الربابة.

اختبرت الدراسة فرضية أن    يو د ارتباط ذو د لة احصا ية بيف مدى تطبيؽ الةركات  
لمساهمة العامة ا ردنية لمقومات نظاـ محاسبة المس ولية وبيف ربحية هذ  الةركات, كذلؾ الصناعية ا

  يو د ارتباط ذو د لة احصا ية بيف تطبيؽ الةركات الصناعية المساهمة العامة ا ردنية لمقومات 
 نظاـ محاسبة المس ولية والكلاءة التةبيمية ل ذ  الةركات.

مف النتا   من ا هناؾ عتبة ذات د لة احصا ية بيف كؿ مف توصمت الدراسة إلى م موعة  
معدؿ ربحية الس ـ ومعدؿ العا د عمى ا صوؿ كمقاييس الربحية وبيف تطبيؽ مقومات محاسبة 
المس ولية هناؾ ارتباط بيف معدؿ القيمة المناطة واستخداـ الموازنات لمربابة وتقييـ ا داء كأحد مقومات 

 ة.نظاـ محاسبة المس ولي
باـ الباحثوف بتقديـ عدة توصيات من ا ضرورة زيادة إهتماـ الةركات بتقسيـ ال يكؿ التنظيمي  

داخم ا إلى مراكز مس ولية وتحديد ا هداؼ المطموب تحقيق ا مف كؿ مركز والتنسيؽ بيف المراكز 
مس ولية وتحديد لموصوؿ للأهداؼ العامة لمةركة, إعداد الموازنات التخطيطية بمةاركة مديري مراكز ال

موازنة لكؿ مركز مس ولية بما يتناسب م  أهداؼ الةركة العامة وبةكؿ وابعي وبابؿ لمتطبيؽ والتبيير 
 كمما دعت الحا ة.

يتلؽ الدارس م  هذ  الدراسة في طرح ضرورة تطبيؽ نظاـ محاسبة المس ولية بما يتناسب م   
قطاع الصناعي وفي دراسة أثر تطبيؽ محاسبة بي ة التصني  الحديثة وفي بطاع الدراسة الذي هو ال

 المس ولية عمى الربحية والربابة.
ويتميز عن  في مكاممة نظاـ محاسبة المس ولية م  نظاـ التكملة عمى أساس النةاط ودراسة  

 أثر التكامؿ عمى الربابة التكملية وأرباح الةركات الصناعية.
 1م:2012دراسة: بابكر عمي، 

في ةركات استكةاؼ  (ABC)وضوع بياس التكاليؼ عمى أساس النةاط تناولت الدراسة م 
 البتروؿ العامؿ في السوداف لوض  نموذج خاص ب ا.

                                                           
1
) فً شركات استكشاف البترول العاملة فً السودان، (ABC)نموذج ممترح لمٌاس التكلفة على أساس النشاط بابكر علً بابكر ادرٌس   

 م(.2102هـ   0433وراة فً المحاسبة  كلٌة الدراسات العلٌا  جامعة أمدرمان الاسلامٌة  رسالة دكت
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هدفت الدراسة إلى تطوير النظـ المحاسبية المتبعة في ةركات البتروؿ مف ختؿ دراسة الطرؽ  
يأتي التطور في النظـ  المحاسبية القا مة ومعرفة مواطف القوة والضعؼ واللرص والت ديدات, بحيث

المحاسبية مواكبة لمتطمبات واحتيا ات الةركات, وابتراح نموذج لقياس تكاليؼ بعض ا نةطة في 
 ةركات البتروؿ العاممة في السوداف.

تمثمت مةكمة الدراسة في تحوؿ معظـ تكاليؼ الإنتاج إلى تكاليؼ ثابتة يصعب التحكـ في ا,  
بصور النظـ التقميدية لمتكاليؼ عف توفير معمومات دبيقة عف التكملة وذلؾ بسبب التطور التكنولو ي و 

 تساعد في فعالية الربابة عمى التكاليؼ غير المباةرة.
اختبرت الدراسة فرضيات أف ةركات البتروؿ العاممة في السوداف   تطبؽ نظاـ التكملة عمى  

  تمكف مف تحديد تكملة المنت   , وأف ا ساليب التقميدية لقياس التكاليؼ(ABC)أساس ا نةطة 
بصورة دبيقة في ةركات البتروؿ العاممة في السوداف, تو د عتبة ذت د لة إحصا ية بيف تطبيؽ 

 نظاـ التكملة عمى أساس النةاط وكلاءة ا داء التةبيمي لةركات البتروؿ العاممة في السوداف.
كات البتروؿ العاممة في السوداف   توصمت الدراسة إلى م موعة مف النتا   مف أهم ا أف ةر  

وأف نظـ التكاليؼ التقميدية المطبقة   توفر معمومات  (ABC)تطبؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط 
مليدة للإدارة و  تقيس تكملة المنت  بصورة دبيققة, كذلؾ أثبتت الدراسة و ود عتبة ذات د لة 

النةاط وكلاءة ا داء التةبيمي لةركات البتروؿ احصا ية بيف تطبيؽ نظاـ التكاليؼ عمى أساس 
 العاممة في السوداف.

م موعة مف التوصيات مف أهم ا أن  في ظؿ التطور التكنولو ي وتطور بي ة  ةالدارس بدمت 
التصني  الحديثة  بد مف تطبيؽ نظاـ التكاليؼ الحديثة وخصوصاً نظاـ التكملة عمى أساس النةاط 

(ABC)  في ةركات البتروؿ العاممة في السوداف, ضرورة عقد دورت تدريبية لمس ولي التكاليؼ في
وآلية التطبيؽ وبياف أو    (ABC)ةركات البتروؿ حوؿ أهمية نظاـ التكملة عمى أساس النةاط 

 .(ABC)الإختتؼ بيف النظـ التقمدية لمتكاليؼ ونظاـ التكملة عمى أساس النةاط 
وطرح   (ABC)ذ  الدراسة في تناوؿ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط م  ه يتلؽ الدارس 

كبديؿ  نظمة التكاليؼ التقميدية, وكذلؾ في مةكمة تخصيص التكاليؼ البير مباةرة في بي ة التصني  
الحديثة وموضوع الربابة عمى التكاليؼ, ويتميز عن  في إدخاؿ نظاـ محاسبة المس ولية الذي يحقؽ 
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ومحاسبة  (ABC)ية وتطبيؽ نموذج التكامؿ بيف نظاـ التكملة عمى أساس النةاط الربابة الإدار 
المس ولية لتحقيؽ الربابة المالية والإدارية في نلس الوبت وكذلؾ دراسة أثر التكامؿ عمى نتا   

 ا عماؿ.
 1م:2012دراسة خديجة محمد كوسة، 

لة عمى أساس النةاط وأثر  عمى تناولت الدراسة التكامؿ بيف أسموب القياس المر عي والتكم 
 تحسيف ا داء.

هدفت الدراسة إلى دراسة إمكانية تحقيؽ التكامؿ بيف أسموبي التكملة عمى أساس النةاط  
والقياس المر عي مف ختؿ العتبة التبادلية بين ما باستخداـ استراتي ية التحسيف المستمر لتحسيف 

 ا داء الكمي وا هداؼ ا ستراتي ية.
تمثمت مةكمة الدراسة في كيلية استخداـ أسموبي القياس المر عي والتكملة عمى أساس النةاط  

ب دؼ توفير معمومات مت مة لتلعيؿ أداء المنةأة وتحقيؽ ا هداؼ ا ستراتي ية في ظؿ البي ة 
 الحديثة.
عي يؤدي اختبرت الدراسة فرضية أف استخداـ أسموب التكملة عمى أساس النةاط والقياس المر  

إلى تحسيف ا داء الكمي لممنةأة وكذلؾ أن  يمك  تحقيؽ التكامؿ بيف أسموب التكملة عمى أساس النةاط 
 وأسموب القياس المر عي مف ختؿ استراتي ية التحسيف المستمر.

توصمت الدراسة إلى م موعة مف النتا   مف أهم ا أف استخداـ التكامؿ بيف القياس المر عي  
ستمر يؤدي إلى تحقيؽ البقاء والنمو وا ستمرار في موا  ة المنافسة الحادة وتحسيف والتحسيف الم

والقياس المر عي مف ختؿ  (ABC)ا داء الكمي لممنةأة, وكذلؾ يمكف تحقيؽ التكامؿ بيف نظاـ 
 التحسيف المستمر.

التكملة  يقدـ الدارس م موعة مف التوصيات أهم ا أهمية الربط بيف القياس المر عي وأسموب 
عمى أساس النةاط مف ختؿ التحسيف المستمر, وضرورة تحقيؽ التكامؿ بيف أسموب القياس المر عي 

 وأسموب إدارة التكملة ا خرى حتى تتمكف المنةأة مف زيادة فعالية التحسيف المستمر.

                                                           
1
المجلة العلمٌة للإلتصاد خدٌجة محمد كوسة  التكامل بٌن أسلوب المٌاس المرجعً وأسلوب التكلفة على أساس النشاط بهدف تحسٌن الأداء   

 .0380م( ص2102  )العددالرابع  والتجارة
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ة تبادلية يتلؽ الدارس م  هذ  الدراسة في الإهتماـ بلمسلة تكامؿ ا نظمة التي تو د بين ا عتب 
, ويتميز (ABC)لتحقيؽ أهداؼ المنةأة وكذلؾ في دراسة التكامؿ م  نظاـ التكملة عمى أساس النةاط 

عن ا في الربط بيف نظاـ التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة المس ولية بدً  عف أسموب القياس 
 المر عي وفي دراسة ا ثر عمى الربابة والربحية في القطاع الصناعي.

 1م:2012: صالح عبد الرحمن، دراسة
عمى التكاليؼ الثابتة الإختيارية في ال امعات  (ABC)تناولت الدراسة إمكانية تطبيؽ نموذج  
 السعودية.
هدفت الدراسة إلى التعريؼ بالتكاليؼ الثابتة الإختيارية وتوضيح أهداؼ التكاليؼ الثابتة  

أساس النةاط في تخطيط وربابة تكاليؼ العتبات  الإختيارية بالإضافة إلى استخداـ مدخؿ التكملة عمى
 العامة.
تتمثؿ مةكمة الدراسة في صعوبة ربابة وتخطيط التكاليؼ الثابتة الإختيارية وعدـ وضوح  

 العتبة بيف ح ـ الإنلاؽ عمى التكاليؼ الإختيارية الثابتة والمناف  المتحققة.
ملة عمى أساس النةاط في تخطيط تكاليؼ اختبرت الدراسة فرضية أن  يمكف استخداـ مدخؿ التك

العتبات العامة, يمكف استخداـ مدخؿ التكملة عمى أساس النةاط في الربابة عمى تكاليؼ العتبات 
 العامة.
توصمت الدراسة إلى م موعة مف النتا   مف أهم ا أن  يمكف تخطيط تكاليؼ العتبات العامة  

ويمكف الربابة عمى تكاليؼ العتبات العامة باستخداـ  باستخداـ أسموب التكملة عمى أساس النةاط
 أسموب التكملة عمى أساس النةاط.

يتلؽ الدارس م  هذ  الدراسة في استخداـ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط كبديؿ  نظمة  
التكاليؼ التقميدية مف ختؿ تخطيط وربابة التكاليؼ غير المباةرة, ويختمؼ عن ا في التركيز عمى 
القطاع الصناعي الذي يعتبر البي ة المناسبة لتطبيؽ أنظمة التكاليؼ الحديثة بدً  مف القطاع ا كاديمي 

 الذي يعتبر نةاط خدمي.

                                                           
1
المجلة على التكالٌف الثابتة الاختٌارٌة  دراسة حالة فً الجامعات السعودٌة   ABCبن عبد الرحمن المحمود  إمكانٌة تطبٌك نموذج   د. صالح  

 .086م( ص2102  )العدد الأول  مارس العلمٌة للتجارة والتموٌل
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كما يتميز عن ا في استخداـ أسموب التكامؿ بيف نظاـ التكملة عمى أساس النةاط محاسبة  
 المس ولية وكذلؾ في إضافة تعظيـ ا رباح كمتبير تاب .

 1م:2012سة محمود خالد، درا
تناولت الدراسة دور أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتي ية في تطوير نظاـ محاسبة المس ولية  

 في منظمات ا عماؿ الكويتية.
هدفت الدراسة إلى دراسة التبايف في دور أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتي ية في تطوير  

 ا عماؿ الحديثة م  دراسة اختبارية لمنظمات ا عماؿ الكويتية.نظاـ محاسبة المس ولية لمنظمات 
تمثمت مةكمة الدراسةفي تصور أساليب المحاسبة التقميدية وعدـ تطبيؽ نظاـ محاسبة  

المس ولية بمنظمات ا عماؿ الحديثة وخصوصاً منظمات ا عماؿ الكويتية, وأف المدخؿ المقترح لتلعيؿ 
ية الإستراتي ية في تطوير نظاـ محاسبة المس ولية يؤدي إلى تلعيؿ الربابة دور أساليب المحاسبة الإدار 

بنمظمات ا عماؿ الكويتية يساهـ في بياف مدى بدرت  عمى تلعيؿ العممية الربابية ب ا مما يزيد مف 
 بدرت  التنافسية.

في توصمت الدراسة إلى م موعة مف النتا   أهم ا بصور نظاـ محاسبة المس ولية الحالي  
تحقيؽ الربابة الإستراتي ية مما يستدعي ضرورة تطوير هذا النظاـ مف منظور استراتي ي, و  يو د 
مدخؿ متكامؿ يوضح أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتي ية مما يستدعي الحا ة إلى نظاـ محاسبة 

 ية في تطوير نظاـ المس ولية, إف المدخؿ المقترح لتلعيؿ دور أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتي
 محاسبة المس ولية يؤدي إلى تلعيؿ الربابة في مؤسسات ا عماؿ الكويتية ويزيد مف القدرة التنافسية.

بدمت الدراسة م موعة مف التوصيات أهم ا ضرورة إستخداـ منظمات ا عماؿ  ساليب  
الربابة ومحاسبة المس ولية, المحاسبة الإدارية الإستراتي ية بد تنظيـ العتبة بيف أساليب ومتطمبات 

ضرورة تطوير تقارير محاسبة المس ولية بما تستند عمي  ظروؼ ومتبسات التقارير والتي بد تختمؼ 
 عف الةكؿ المألوؼ لمتقارير المالية.

يتلؽ الدارس م  هذ  الدارسة في دراسة أثر نظاـ محاسبة المس ولية في الربابة وكذلؾ في  
لتطبيؽ عمى منظمات ا عماؿ, ويتميز عن ا في دراسة نظاـ محاسبة المس ولية فمسلة تكامؿ ا نظمة وا

                                                           
1
ة محمود خالد العازلً  دور أسالٌب المحاسبة الإدارٌة الاستراتٌجٌة فً تطوٌر نظام محاسبة المسئولٌة فً منظمات الأعمال الكوٌتٌة  دراس 

 .67م(ص 2102)العدد الأول   مجلة البحوث المالٌة والتجارٌة، )كلٌة التجارة جامعة بورسعٌد(،اختبارٌة  
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كمتبير مستقؿ وليس تاب , وكذلؾ تركيز ا ثر عمى الربابة وتعظيـ ا رباح والمكاممة م  نظاـ التكملة 
 عمى أساس النةاط والذي يحقؽ العتبة التبادلية م  نظاـ محاسبة المس ولية.

 1م:2012دراسة نضال رؤوف، 
 تناولت الدراسة تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط في القطاع المصرفي العرابي. 
في بطاع  (ABC)هدفت الدراسة إلى إيضاح كيلية استخداـ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط  

المصارؼ وتحديد مدى تأثير  عمى دبة وموضوعية بياس التكاليؼ واتخاذ القرارات الإدارية والربابة 
 مى الموارد المتاحة في القطاع المصرفي. ع

تمثمت مةكمة الدراسة في فةؿ أنظمة التكاليؼ التقميدية عف طريؽ معدؿ التحميؿ الواحد في  
تخصيص تكاليؼ الخدمات والذي يؤدي إلى تساوي نصيب الخدمات مف التكاليؼ الإضافية غير 

 التخصيص ال يد لمتكاليؼ.المباةرة, وتنت  خسارة مف بعض الخدمات نتي ة لعدـ 
في المصارؼ  (ABC)اختبرت الدراسة فرضية أف تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط  

يؤدي إلى التحديد الدبيؽ لتكملة الخدمات المصرفية أف تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط 
(ABC) والتي تليد في  يساعد في توفير معمومات تلصيمية ودبيقة عف تكملة الخدمات المصرفية

 التخطيط والربابة عمى التكاليؼ وترةيد اتخاذ القرارات.
توصمت الدراسة إلى عدد مف النتا   لعؿ أهم ا هو أف تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط  

يؤدي إلى احتساب تكملة الخدمات المصرفية بةكؿ دبيؽ وبالتالي معرفة الخدمات التي ترتل  في ا 
تأخذ نصيب أبؿ ومحاولة السيطرة عمي ا وكذلؾ فإف تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس التكاليؼ والتي 

 يوفر معمومات تلصيمية عف تكاليؼ الخدمات تساعد في الربابة وترةيد القرارات. (ABC)النةاط 
بدمت الدراسة م موعة مف التوصيات أهم ا ضرورة في العمؿ عمى تطبيؽ محاسبة التكاليؼ  

في المصارؼ وذلؾ لمساعدت  في توفير المعموما الضرورية عند تكملة الخدمات  عمى أساس ا نةطة
المصرفية تساعد في الربابة واتخاذ القرارات في القطاع المصرفي, ضرورة إنةاء باعدة بيانات تتتءـ 

 لضماف تطبيق  بصورة صحيحة. (ABC)م  متطمبات تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط 

                                                           
1
التكلفة على أساس النشاط فً المطاع المصرفً العرالً  دراسة تطبٌمٌة على مصرف الرشٌد فرع د. نضال رإوف أحمد  تطبٌك نظام  

 .326م( ص2102المجلد الرابع  )العدد التاسع   مجلة جامعة الأنبار للعلوم الإلتصادٌة والإدارٌة،الوطنٌة  



50 

  هذ  الدراسة في دراسة فعالية نظاـ التكملة عمى أساس النةاط في بياس يتلؽ الباحث م 
التكملة والربابة عمى التكاليؼ, ويختمؼ عن ا في دراسة ا ثر عمى القطاع الصناعي وليس القطاع 
المصرفي, وكذلؾ في دراسة أثر التكامؿ بيف التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة المس ولية في الربابة 

 ا رباح.وتعظيـ 
 1م:2012دراسة وليد خالد صالح، 

 تناولت الدراسة تأثير نظاـ التكملة عمى أساس النةاط عمى ا ستراتي ية التنافسية. 
في تخليض التكاليؼ  ABCهدفت الدراسة إلى معرفة دور نظاـ التكملة عمى أساس النةاط  

 مف ختؿ حذؼ ا نةطة غير المضيلة لمقيمة, وبالتالي تحقيؽ الميزة التنافسية.
تمثمت مةكمة الدراسة في ارتلاع التكاليؼ في الةركات الصناعية وذلؾ  ن ا تؤثر عمى  

عدـ تحقيؽ إ مالي التكملة مما يؤدي إلى زيادة أسعار السم , وبالتالي بمة الكميات المطموبة ومف ثـ 
 الميزة التنافسية.

يؤدي إلى تحديد  (ABC)اختبرت الدراسة فرضية أف استخداـ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط  
ا نةطة الضرورية وا نةطة غير الضرورية, وبالتالي العمؿ عمى حذؼ ا نةطة غير الضرورية مما 

 يؤدي إلى تخليض التكاليؼ وبالتالي تحقيؽ الميزة التنافسية.
توصمت الدراسة إلى م موعة نتا   أهم ا أف نظاـ التكملة عمى أساس النةاط يعتبر فعاً  في  

 إدارة وتخليض التكملة, وبالتالي يؤدي إلى تحقيؽ الميزة التنافسية مف ختؿ سمسمة القيمة.
بدمت الدراسة م موعة مف التوصيات أهما أن  ي ب التركيز عمى العوامؿ ا ساسية لمن اح  

التكملة وال ودة والوبت والمرونة التي ينعكس تأثيرها عمى رضاء الزبوف, ويتحقؽ ذلؾ مف ختؿ  وهي
 تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط.

يتلؽ الدارس م  هذ  الدراسة في دراسة موضوع التكملة عمى أساس النةاط وأثر  عمى تخليض  
وليس الميزة التنافسية, كما يتميز عن  في  التكاليؼ, ويتميز عن  في دراسة متبير تعظيـ ا رباح

 مكاممة التكملة عمى أساس النةاط م  محاسبة المس ولية للإستبتؿ مف العتبة التبادلية.
 

                                                           
1
  المجلد مجلة جامعة الأنبار للعلوم الالتصادٌة والإدارٌةتنافسٌة  ولٌد خالد صالح  دور التكلفة على أساس النشاط فً تنفٌذ الاستراتٌجٌات ال 

 .293م( ص2102الرابع  )العدد الثامن  
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 1م:2013دراسة فؤاد أحمد، 
 تناولت الدراسة دور تكاليؼ ا نةطة مف منظور الربابة عمى تكاليؼ ا ضرار بالبي ة. 
نموذج ربابي ةامؿ لربط عممية الربابة عمى الموارد بتكملة وفعالية هدفت الدراسة إلى تقييـ  

 وابتصادية مف منظور ا داء الإستراتي ي.
تمثمت مةكمة الدراسة في ضعؼ أداء المراكز المس ولة عف الخدمات العامة في محطة  

نعكس سمباً معال ة ميا  الصرؼ الصحي, ا مر الذي أثر عمى التوظيؼ ا مثؿ لمموارد المتاحة, وا
 عمى ا داء في تنليذ الموازنة والربابة عمي ا.

اختبرت الدراسة فرضية أن  يمكف تلعيؿ إدارة تكاليؼ ا نةطة في محطة معال ة ميا  حوض  
وادي ميتـ بمحافظة إب مف منظور الربابة الةاممة عمى تكاليؼ ا ضرار البي ة, هناؾ عتبة ذات 

ا  المموثة وتكاليؼ أضرار التموث في حوض ميتـ الما ي, يمكف د لة إحصا ية بيف است تؾ المي
 تلعيؿ إدارة تكاليؼ ا نةطة مف منظور الربابة عمى موازنة الخدمات العامة في المدى غير المنظور.

توصمت الدراسة إلى م موعة مف النتا   أهم ا أف تلعسؿ إدارة تكاليؼ ا نةطة في ظؿ  
ظيلة يعمؿ عمى التخمص مف بعض نقاط الضعؼ التي يعاني من ا نظاـ الربابة الةاممة عمى أداء الو 

التكاليؼ التقميدي ويؤدي إلى تحديد تكاليؼ ا ضرار والتموث البي ي بصورة أكثر دبة, كذلؾ فإف زيادة 
معدؿ ا ست تؾ لمميا  المموثة تؤدي إلى زيادة متوسط تكملة أضرار التموث, إف تلعيؿ إدارة تكاليؼ 

يضمف معال ة الصرؼ الصحي وا ستلادة مف الميا  المعال ة وتخليض ا وتوفير فرص ا نةطة 
 عمؿ.

بدمت الدراسة م موعة مف التوصيات أهم ا ضرورة تلعيؿ إدارة تكاليؼ ا نةطة مف منظور  
الربابة الةاممة عمى أداء الوظيلة لمتخمص مف نقاط ضعؼ النظاـ التقميدي, ضرورة خلض معدؿ 

ا  المموثة بحيث تؤدي إلى تخليض متوسط التكملة, ضرورة توازف الموارد البةرية است تؾ المي
 والإمكانيات مف منظور القيمة المضافة الإ تمااعية بما يضمف معال ة الصرؼ الصحي.

يتلؽ الباحث م  هذ  الدراسة في دراسة ثانية نظاـ التكملة عمى أساس النةاط عمى تخليض  
نظمة التكاليؼ التقميدية ويختمؼ عن  في دراسة التكاليؼ في القطاع التكاليؼ وطرح  كبديؿ  

                                                           
1
 د. فإاد أحمد العمٌدي  مدخل ممترح لإدارة تكالٌف الأنشطة من منظور الرلابة الشاملة على تكالٌف أضرار التلوث البٌئً فً محطة معالجة 

 .089م( ص2103  051  )العدد مجلة دراسات الخلٌج والجزٌرة العربٌةب  الٌمن  مٌاه حوض وادي مٌتم بمحافظة إ
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الصناعي تكاليؼ الإنتاج وليس التموث البي ي, وكذلؾ في دراسة نظاـ التكملة عمى أساس النةاط 
 متكامتً م  نظاـ محاسبة المس ولية وبياس ا ثر عمى تعظيـ ا رباح.

 1م:2013دراسة فيصل القاسم، 
 الدراسة تطبيؽ أسموب التكملة عمى أساس النةاط وأثر  عمى بياس تكملة المنت ات.تناولت  
هدفت الدراسة إلى البحث عف أثر تطبيؽ أسموب التكاليؼ وفقاً لمنةاط في بياس تكاليؼ  

المنت ات وتسميط الضوء عمى مل وـ ومقومات أسموب التكملة وفقاً لمنةاط كأحد أساليب التكملة 
 الحديثة.
ت مةكمة الدراسة في بصور الطرؽ التقميدية لتخصيص التكاليؼ الصناعية غير المبةرة تمثم 

 في بياس تكملة المنت ات بمصان  ةركة السكر السودانية.
اختبرت الدراسة فرضيات أن  يمكف تطبيؽ أسموب التكاليؼ وفقاً لمنةاط مف بياس تكملة  

كر السودانية في بياس تكملة المنت ات عمى المنت ات بصورة موضوعية,   تعتمد مصان  ةركة الس
أسموب التكملة وفقاً لمنةاط, تتوافر المقومات ا ساسية لتطبيؽ أسموب التكملة وفقاً لمنةاط في مصان  
السكر السودانية, يوا   تطبيؽ أسموب التكملة وفقاً لمنةاط في مصان  ةركة السكر السودانية محددات 

دارية.  فنية وا 
ة إلى م موعة مف النتا   مف أهم ا أف مصان  ةركة السكر السودانية   توصمت الدراس 

تستخدـ أسموب التكاليؼ وفقاً لمنةاط في بياس تكملة المنت ات وتعتمد بةكؿ أساسي عمى نظـ 
التكاليؼ التقميدية, إف أسموب التكملة وفقاً لمنةاط يوفر معمومات تلصيمية عف تكاليؼ ا نةطة 

ما يوفر فرص  يدة لتحسيف ا نةطة والعمميات المؤثرة إي اباً عمى أداء مصان  ومحركات التكملة م
ةركة السكر السودانية, تتوفر المقومات ا ساسية لتطبيؽ أسموب التكملة وفقاً لمنةاط في مصان  ةركة 
دارية توا   تطبيؽ أسموب التكملة لمنةاط في مصان  ةركة  السكر السودانية, تو د محددات فنية وا 

 السكر السودانية.
بدمت الدراسة م موعة مف التوصيات والتي مف أهم ا ضرورة تطبيؽ أسموب التكملة وفقاً  

لمنةاط في مصان  ةركة السكر السودانية, ضرورة رف  الم ارات المحاسبية لممحاسبيف وذلؾ بتدريب ـ 
                                                           

1
ً للنشاط وأثره على لٌاس تكلفة المنتجات، دراسة تطبٌمٌة على مصانع شركة فٌصل الماسم سنٌن علً   " تطبٌك أسلوب التكالٌف وفما

 م(.2103هـ  0434ر منشورة  جامعة السودان للعوم والتكنولوجٌا   ) رسالة دكتوراة فً الفلسفة فً التكالٌف  رسالة غٌالسكر السودانٌة"
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لمتكاليؼ والدعوة بتزويد  عمى ا ساليب الحديثة, دعوة الدولة وال امعات بنةر ثقافة النظـ الحديثة
مقدرات الدراسات التطبيقية ا خرة بعموـ المحاسبة والتكاليؼ وذلؾ لرف  الوعي المحاسبي لدى خري ي 

 العموـ التطبيقية ا خرى.
يتلؽ الدارس م  هذا في طرح أسموب التكملة وفقاً لمنةاط كبديؿ للأساليب التقميدية لمتكاليؼ  

تمثؿ في القطاع الصناعي والذي يعتبر البي ة المناسبة لتطبيؽ أنظمة وكذلؾ في بطاع الدراسة الم
 التكاليؼ الحديثة.

ويتميز عن  في التدبيؽ والنظر في  انب الربابة عمى عناصر التكاليؼ والربحية مف زاوية  
 وتطبيؽ نموذج التكامؿ بيف التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة المسؤولية مف زاوية أخرى.

 1م:2013محمد زين العابديندراسة 
تناولت الدراسة موضوع تقييـ وحدات الإدارة المحمية باستخداـ مقاييس ا داء المتوازف في ظؿ  

 نظاـ التكملة عمى أساس النةاط.
ت دؼ الدراسة إلى الوصوؿ إلى إطار عاـ متكامؿ يمكف مف ختل  تقييـ ا داء بوحدات الإدارة  

داء المتوازف في ظؿ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط, بياف ا ختتفات المحمية باستخداـ مقاييس ا 
في نتا ح تقويـ ا داء بيف النظاـ المقترح والنظاـ التقميدي, تطبيؽ النموذج المقترح لتقييـ ا داء عمى 

 مراكز معمومات ةبكات المرافؽ محؿ الدراسة.
قييـ ا داء بوحدات الإدارة المحمية اختبرت الدراسة فرضية أن    تو د فروؽ معنوية في ت 

باستخداـ المقاييس الحالية واستخداـ مقاييس ا داء المتوازف في ظؿ نظاـ التكملة عمى أساس ا نةطة, 
  تو د عتبة معنوية بيف زيادة وفعالية تقييـ أداء وحدات الإدارة المحمية واستخداـ مقاييس ا داء 

 أساس ا نةطة. المتوازف في ظؿ نظاـ التكملة عمى
تمثمت مةكمة الدراسة في تزايد محاو ت الحكومة في إةباع رغبات المواطنيف المتنوعة في ظؿ ندرة 
الموارد وةح المعمومات التزمة  تخاذ القرارات مما يستو ب ضرورة و ود آلية لبمورة الخطة 

يؽ التأكد مف كلاءة وفاعمية ا ستراتي ية لمدولة ككؿ وتحويم ا  هداؼ بابمة لمتحقيؽ, وذلؾ عف طر 

                                                           
1
"تمٌٌم أداء وحدات الإدارة المحلٌة باستخدام مماٌٌس الأداء المتوازن فً ظل نظام التكلفة على أساس محمد زٌن العابدٌن محمد عبد الحمٌد   

ممدمة لنٌل درجة الماجستٌر فً المحاسبة  جامعة عٌن شمس  كلٌة   رسالة جامعٌة منشورة  )رسالة جامعٌة منشورة النشاط دراسة تطبٌمٌة"

 م(.2103التجارة  
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النظـ الخاصة بتقييـ ا داء التي ي ب أف تةمؿ مؤةرات غير مالية لتقييـ ا داء وتراعي ا هداؼ 
 ا ستراتي ية لممنظمة. 

توصمت الدراسة إلى م موعة مف النتا   والتي مف أهم ا أف ا سموب المستخدـ حالياً في  
دارة المحمية   يمبي حا ة متخذي المواطنيف وترضي المتعامميف, عمميات متابعة وتقييـ أداء وحدات الإ

 كما توصمت إلى أهمية دعـ مقاييس ا داء المتوازف بنظاـ التكاليؼ عمى أساس النةاط.
وبدـ الباحث م موعة مف التوصيات مف أهم ا دعـ البي ة المناسبة لتطبيؽ مقاييس ا داء  

رية التي تحقؽ تقييـ فعاؿ لوحدات الإدارة المحمية, استخداـ نظاـ المتوازف كأحد أدوات المحاسبة الإدا
 التكملة عمى أساس النةاط الذي يؤدي إلى ترةيد استخداـ الموارد.

يتلؽ الباحث م  هذ  الدراسة في التركيز عمى أهمية استخداـ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط  
ي استخداـ نماذج التكامؿ بيف ا نظمة الربابية بترةيد استخداـ الموارد وتخليض التكاليؼ, وكذلؾ ف

لمتكاليؼ, ويختمؼ عن  في التركيز عمى القطاع الصناعي الذي يعتبر أحوج بطاع  نظمة التكاليؼ 
 وكذلؾ في تطبيؽ نموذج التكامؿ بيف التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة المس ولية.

 1م:2014دراسة سعيد عبده المحمدي، 
الدراسة موضوع المركزية والتمركزية واستخداـ نظاـ محاسبة المس ولية لتقييـ أداء تناولت  

 وحدات ا عماؿ ا ستراتي ية.
هدفت الدراسة إلى تحميؿ نظاـ المركزية والتمركزية في أداء ا عماؿ ا ستراتي ية وتدعيـ  

ا داء وتقييـ أداء ا ستراتي ية عمى التكامؿ بيف التمركزية ونظاـ محاسبة المس ولية في الربابة وتقييـ 
 المستوييف ال ز ي والكمي لمنةآت ا عماؿ والوحدات ا بتصادية التمركزية.

تمثمت مةكمة الدراسة في تحقيؽ تكامؿ في المعمومات عمى أساس ا نةطة وتطوير أنظمة  
وتدعيـ الربابة عمى أداء معمومات المحاسبة الإدارية والمالية في ظؿ التمركزية ومحاسبة المس ولية 

 الوحدات.
تبرت الدراسة فرضية أف نظاـ محاسبة المس ولية يؤدي إلى تدعيـ القرارات والربابة وبناء خا 

ا ستراتي ية التخطيطية القا مة عمى أساس موازنة ا نةطة ا سترتي ية التةبيمية, وأف نظاـ محاسبة 
                                                           

1
المجلة العلمٌة د. نبٌل سعٌد عبده المحمدي  المركزٌة واللامركزٌة واستخدام نظام محاسبة المسئولٌة لتمٌٌم أداء وحدات الأعمال الاستراتٌجٌة   

 .016م( ص 2104 )للإلتصاد والتجارة
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التنافسية عمى المستوى الداخمي بيف الوحدات التمركزية  المس ولية والتمركزية يؤدي إلى زيادة القدرة
 وعمى المستوى الخار ي مقارنة م  المنافسيف.

توصمت الدراسة إلى م موعة مف النتا   أهم ا أف نظاـ محاسبة المس ولية والتمركزية يؤدي  
ية التةبيمية, ويؤدي إلى إلى تدعيـ القرارات والربابة ا ستراتي ية لموازنة ا نةطة الخاصة با ستراتي 

تدعيـ المركز التنافسي عمى المستوى الداخمي بيف الوحدات التمركزية وعمى المستوى الخار ي بيف 
 المنافسيف.
وبدمت الدراسة م موعة مف التوصيات أهم ا ضرورة تبني الإدارات الحديثة في م اؿ  

التكملة عمى أساس النةاط والتي تؤدي  المحاسبة الإدارية كنظاـ الإدارة عمى أساس النةاط ومحاسبة
إلى ا ستمرارية والبقاء والنمو, وتطبيؽ نموذج القياس المتوازف للأداء الإستراتي ية لتحقيؽ التكاممية بيف 
نظاـ الإدارة عمى أساس النةاط ومحاسبة ا نةطة ومحاسبة المس ولية عمى أساس ا نةطة المركزية 

 والتمركزية.
هذ  الدراسة في تناوؿ نظاـ محاسبة المس ولية ودراسة أثر  عمى الربابة وكذلؾ يتلؽ الباحث م   

في دراسة أثر التكامؿ م  ا نظمة المحاسبية الحديثة, ويتميز عن  في تركيز الدراسة عمى أثر التكامؿ 
ومحاسبة المس ولية عمى تعظيـ الربحية والقطاع  (ABC)بف نظاـ التكملة عمى أساس النةاط 

الصناعي عمى و   الخصوص والذي يمثؿ ا رض الخصبة لدراسة أثر أنظمة التكاليؼ لسرعة 
 است ابت  لمتبيرات.

 1م:2014دراسة سميمان البشتاوي، 
تناولت الدراسة موضوع التكامؿ بيف نظاـ التكملة عمى أساس النةاط والإدارة عمى أساس  

 النةاط لتحسيف أداء المصارؼ وتخليض التكملة في المصارؼ ا ردنية.
هدفت الدراسة إلى البحث في الإت اهات ا ستراتي ية لتكامؿ نظامي التكملة عمى أساس  

 النةاط والإدارة عمى أساس النةاط لتحسيف ا داء بالنسبة للأنةطة الخدمية في المصارؼ ا ردنية.

                                                           
1
نحو تحسٌن وتطوٌر  (ABM)ل  (ABC)سلٌمان البشتاوي  الإتجاهات الاستراتٌجٌة لتكامل نظامً التكالٌف والإدارة على أساس الأنشطة  

  )العدد الثامن  28  المجلد مجلة جامعة النجاح للأبحاث )العلوم الإنسانٌة(أداء الخدمات المصرفٌة وتخفٌض التكالٌف  جامعة الأردن  

 .0867م( ص2104
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ي أف التبيرات التي حدثت بريبة ا عماؿ الحديثة تتطمب أنظمة تواكب تمثمت مةكمة الدراسة ف 
دارة ا نةطة لتتواكب م  ا ستراتي ية في البي ة  هذ  التبيرات لضماف حساب التكملة بصورة دبيقة وا 

 الحديثة.
اختبرت الدراسة فرضية أف هناؾ عتبة ذات د لة إحصا ية بيف نظامي التكاليؼ والإدارة عمى  
والمعمومات المالية وغير المالية تمكف مديري البنوؾ مف تحسيف  (ABM)م   (ABC)ا نةطة  أساس

وتطوير الداء وكذلؾ و ود عتبة ذات د لة احصا ية بيف تكامؿ نظامية التكملة والإدارة عمى أساس 
 النةاط تمكف مديري البنوؾ مف إتخاذ الإ راءات التزمة لتخليض تكملة تقديـ الخدمات.

وصمت الدراسة إلى م موعة مف النتا   أهم ا أف نظاـ التكملة عمى أساس النةاط والإدارة ت 
عمى أساس النةاط نتاج لمتبير في بي ة ا عماؿ بصورة عامة والمصارؼ بصورة خاصة, لذلؾ تو د 

امؿ عتبة بين ما تساعد هذ  العتبة التكاممية في تحسيف وتطوير ا داء, وكذلؾ و ود عتبة بيف تك
 النظاميف توفر معمومات تساعد في تخليض تكملة الخدمات وتقديـ الخدمات بصورة منافسة.

وبد أوصت الدراسة بأن  ي ب فضؿ مخر ات نظامي التكملة عمى أساس النةاط والإدارة عمى  
أساس النةاط إلى معمومات متعمقة بالتكاليؼ ا ستراتي ية ومعمومات التكاليؼ الخاصة بالتطوير 

تحسيف التةبيمي وبناء إطار عاـ لتكامم ا بةكؿ يساعد في إعداد تقارير ا داء التي تعد أهـ أو   وال
التكامؿ بيف النظاميف المذكوريف وكذلؾ ضرورة إ راء تبير مستمر في تقنيات الخدمات المصرفية 

 با ستلادة مف  مي  المواد المتاحة ب دؼ تنوي  الخدمات المقدمة لمزبا ف.
دارس م  هذ  الدراسة في تبني فمسلة التكامؿ بيف ا نظمة لموا  ة تحديات بي ة يتلؽ ال 

ا عماؿ الحديثة, وكذلؾ في متبير التكملة عمى أساس النةاط وتخليض التكاليؼ, ويتميز عن ا في 
 متبير محاسبة المسؤلية وتركيز ا ثر عمى تخليض التكاليؼ وتعظيـ الربحية.

             1م:2014دراسة صديق آدم، 
تناولت الدراسة ا ساليب الحديثة لمحاسبة التكاليؼ ودورها في تحكـ وتخليض التكاليؼ في  

 المنةآت الصناعية بالتطبيؽ عمى عينة مف مصان  السكر السودانية.

                                                           
1
)رسالة  دكتوراه   "لأسالٌب  الحدٌثة التكالٌف ودورها فً  تحكم  وتخفٌض التكالٌف  فً المنشآت  الصناعٌة"صدٌك آدم  محمد أبكر  ا  

 م(.2104-0436الفلسفة  فً التكالٌف   غٌر منشورة   جامعة السودان للعلوم والتكنولوجٌا  كلٌة الدراسات العلٌا  
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هدفت الدراسة إلى تحديد مدى تأثير ا ساليب الحديثة لمحاسبة التكاليؼ عمى الربابة وتخليض  
بطاع صناعة السكر بالسوداف, معرفة أهـ التطورات في أساليب محاسبة التكاليؼ التي يتـ التكملة في 

بمو ب ا اختيار الطرؽ المناسبة لقطاع صناعة السكر في السوداف لممساعدة في الربابة عمى التكاليؼ 
 وتخليض ا.
بطاع  تمثمت مةكمة الدراسة في عدـ مقدرة أساليب التكاليؼ التقميدية المستخدمة في  

نتاج معمومات تكميلية تساعد الإدارة في القياـ بوظا ؼ الربابة وتخليض  صناعة السكر في السوداف وا 
 التكملة في ظؿ المنافسة التي يتبع ا عالـ اليوـ بيف منةآت ا عماؿ عالمياً ومحمياً.

تكاليؼ اختبرت الدراسة فرضية أف تطبيؽ أسموب التكملة بالتدفؽ العكسي يؤثر عمى ربابة ال 
الإنتا ية في صناعة السكر بالسوداف, تطبيؽ أسموب التكملة عمى أساس النةاط يؤثر عمى خلض 
تكاليؼ الإنتاج في صناعة السكر بالسوداف, تطبيؽ أسموب المحاسبة عمى الإست تؾ لمموارد يؤثر 

عمى ربابة عمى خلض التكاليؼ في صناعة السكر بالسوداف, تطبيؽ أسموب التكملة المست دفة يؤثر 
 التكاليؼ في صناعة السكر بالسوداف.

توصمت الدراسة إلى م موعة مف النتا   مف أهم ا أف معرفة ا نةطة المساهمة في تكويف  
المنت  بةكؿ تلصيمي يساهـ في تخليض تكاليؼ المنت , أف تطبيؽ أسموب التكملة المستخدمة في 

في التكاليؼ منذ مرحمة التصميـ وببؿ البدء في بطاع صناعة السكر بالسوداف يتلادى حدوث الزيادة 
الإنتاج, وهذا يؤدي إلى كلاءة وفعالية استخداـ الموارد المتاحة, أهمية استخداـ معمومات التكملة 
المتوبعة والمقدرة أثناء مراحؿ تصميـ المنت  والعمميات وذلؾ لممساعدة في ضبط التكملة اللعمية حتى   

إف تطبيؽ أسموب محاسبة ا ست تؾ لمموارد يساعد في معرفة الموارد  تت اوز التكملة المخططة,
 المطموبة فعتً وفقط للإستخداـ في المستقبؿ مما يؤدي إلى تقميؿ نسبة الضياع.

بدمت الدراسة م موعة مف التوصيات من ا عمى الإدارات بقطاع صناعة السكر السودانية  
يح ل ا ا ستخداـ الكلؤ لمموارد الإنتا ية, تدريب العامميف التخطيط لمواردها التخطيط ا مثؿ الذي يت

بقطاع صناعة السكر بالسوداف عمى كيلية تحميؿ ا نةطة وكيلية تمييز الطابة العاطمة عف الطابة 
المستبمة, عمى إدارات بطاع صناعة السكر بالسوداف العمؿ عمى السيطرة عمى تكاليؼ التةبيؿ ختؿ 

 ة لمتكاليؼ.تطبيؽ ا ساليب الحديث
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يتلؽ الباحث م  هذ  الدراسة في التركيز عمى الربابة عمى التكاليؼ وتخليض ا وكذلؾ في  
بطاع الدراسة القطاع الصناعي ويختمؼ عن ا في تحديد  زء مف أنظمة التكاليؼ الحديثة وهو نظاـ 

ولية ودراسة ا ثر التكملة عمى أساس النةاط, وكذلؾ تكامؿ التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة المسؤ 
 المزدوج لتطبيؽ النظاميف عمى ربابة التكاليؼ ونتا   ا عماؿ.

 1م:2014العيسى وآخرون،  دراسة: محمد
تناولت الدراسة موضوع انعكاسات التحوؿ مف النظـ التقميدية لتحميؿ التكاليؼ لصالح نظاـ  

 التكملة عمى أساس النةاط.
هدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى استعداد الةركات الصناعية لمتخمي عف النظـ التقميدية  

 .(ABC)والتحوؿ لصالح نظاـ التكملة عمى أساس النةاط 
تمثمت مةكمة الدراسة في مةكمة الدبة في تخصيص وتوزي  بيانات التكاليؼ غير المباةرة  

 يدية لتخصيص التكاليؼ.عمى وحدات الإنتاج والتي تعاني من ا النظـ التقم
اختبرت الدراسة م موعة مف اللرضيات ومف أهم ا أف الةركات الصناعية المساهمة العامة المدر ة 
في بورصة عماف   تستخدـ الطريقة التقميدية في تحميؿ التكاليؼ عمى الإنتاج,   ينت  عف تطبيؽ 

همة العامة المدر ة في بوصرة برارات سميمة ورةيدة في الةركات الصناعية المسا (ABC)نظاـ 
 عماف.

توصمت الدراسة إلى م موعة مف النتا   مف أهم ا أف أغمبية الةركات الصناعية ما زالت  
تميؿ إلى استخداـ النظـ التقميدية رغـ ابتناع ا بعدـ دبة وصحة بيانات التكاليؼ المصاحبة ل ا مقارنة 

وفي حاؿ بياـ هذ  الةركات بالتحوؿ إلى  (ABC) وأف الةركات تلتقر لممعرفة بنظاـ (ABC)م  نظاـ 
 فإف القرارات ونتا   ا عماؿ ستصبح أفضؿ وأكثر رةداً وستمة. (ABC)نظاـ 

أهـ ما أوصت ب  الدراسة ضرورة زيادة الوعي لمعامميف في الةركات الصناعية المساهمة  
ي ابيا ومحاولة ببوؿ  (ABC)ت نظاـ العامة المدر ة في بورصة عماف فيما يتعمؽ بأهمية ومزايا وا 

 التبيير نحو التحسيف.

                                                           
1
التكلفة د. محمد سلٌم العٌسى ود. خالد عدٌج أبو رٌشة  ود. محمد حمٌدات  انعكاسات التحول من النظم التملٌدٌة فً تحمٌل التكالٌف لصالح نظام  

م( 2104   )العدد الأول  السنة الثامنة عشر أبرٌل مجلة الفكر المحاسبًعلى أساس النشاط  كلٌة التجارة  جامعة البلماء التطبٌمٌة  الأردن  

 .3ص
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يتلؽ الدراس م  هذ  الدراسة في طرح نظاـ التكملة عمى أساس النةاط كبديؿ لمنظـ التقميدية  
لمعال ة مةكمة التخصيص, ويتلؽ مع  أيضاً في التركيز عمى القطاع الصناعي, ويتميز عن  في 

 نب م  نظاـ التكملة عمى أساس النةاط ودراسة أثر  استخداـ نظاـ محاسبة المس ولية  نباً إلى
 التكامؿ بيف النظاميف عمى الربابة وعمى تعظيـ ا رباح.

 1م:2014دراسة مرتضي محمد عمى 
تناولت الدراسة إمكانية تطبيؽ أسموب التكملة وفقاً لمنةاط كإدارة الربابة وتقويـ ا داء في    

 المنةآت الصناعية.
إلى معرفة إمكانية تطبيؽ أسموب التكملة عمى أساس النةاط  كإدارة لمربابة هدفت الدراسة   

وتقويـ ا داء في المنةآت الصناعية مف ختؿ الدراسة الميدانية عمى عينة مف بطاع  الصناعات 
التحويمية السودانية بالمنطقة الصناعية  بحري, كما هدفت الدراسة  إلى تحديد المةاكؿ التي تحوؿ 

 ؽ أسموب التكملة وفقا لمنةاط في المنةآت الصناعية.دوف تطبي
تمثمت مةكمة الدراسة في إتباع المنةآت الصناعية السودانية الطرؽ التقميدية لحساب التكاليؼ   

وعدـ تطبيؽ أسموب التكملة وفقاً لمنةاط وبالتالي صعوبة الحصوؿ عمى ميزة  تنافسية  في بي ة  
 ا عماؿ  الحديثة .

دراسة فرضيات أف هنالؾ عتبة ذات د لة إحصا ية بيف توافر المقومات  ا ساسية اختبرت ال  
لتطبيؽ أسموب التكملة لمنةاط وتطبيق  في المنةآت الصناعية السودانية هنالؾ عتبة  ذات د لة 
 إحصا ية بيف تطبيؽ أسموب التكملة وفقاً لمنةاط  والربابة عمى عناصر تكاليؼ الإنتاج, هنالؾ عتبة

 ذات د لة إحصا ية بيف تطبيؽ أسموب التكملة وفقاً لمنةاط  وتقويـ ا داء في المنةآت  الصناعية.
توصمت الدراسة إلي م موعة مف النتا   أف المنةآت الصناعية السودانية لتطبيؽ أسموب   

إحصا ية بيف التكملة وفقا لمنةاط وتطبيق  في المنةآت الصناعية السودانية وهنالؾ عتبة ذات  د لة 
تطبيؽ أسموب التكملة وفقا لمنةاط والربابة عمى عناصر تكاليؼ الإنتاج, وهنالؾ عتبة ذات د لة 

 إحصا ية بيف تطبيؽ أسموب التكملة وفقا لمنةاط وتقويـ ا داء في المنةآت الصناعية.

                                                           
1
"إمكانٌة تطبٌك أسلوب التكلفة وفماً للنشاط كؤداة للرلابة وتموٌم الأداء فً المنشآت الصناعٌة السودانٌة،  مرتضى محمد علً الصدٌك   

وم  ) رسالة دكتوراة فً الفلسفة فً التكالٌف والمحاسبة الإدارٌة  جامعة السودان للعلدراسة مٌدانٌة لمطاع الصناعات التحوٌلٌة"

 م(.2104والتكنولوجٌا  مارس 
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ؽ أسموب وتوصمت الدراسة إلي م موعة مف النتا   أف المنةآت الصناعية السودانية   تطب  
التكملة عمى أساس النةاط والبعض من ا يطبؽ ا سموب التقميدي لمتكملة وأسموب التكملة وفقا لمنةاط 
يحدد تكملة الإنتاج بصورة دبيقة ا مر الذي يساعد في عممية الربابة عمى عناصر التكاليؼ الإنتا ية, 

 نظاـ  ا نةطة وبالتالي يساعد في عممية تقويـ ا داء .
لدراسة بضرورة تطبيؽ أسموب الحصوؿ عمى بيانات دبيقة عف التكملة  وا نةطة مما يساعد وأوصت ا

 في عممية الربابة وتقويـ ا داء.
يتلؽ الدارس م  هذ  الدراسة في تناوؿ موضوع  التكملة عمى أساس النةاط  وطرح  كبديؿ   

 لتكاليؼ. نظمة التكاليؼ التقميدية ودراسة أثر  عمى عممية الربابة عمى ا
ويتميز عن  في دارسة نتا    ا عماؿ بد  مف تقويـ ا داء وكذلؾ أيضا في طرح نظاـ التكامؿ بيف  

التكملة عمى أساس النةاط  ومحاسبة  المس ولية وا ستلادة مف مميزات  كؿ من ا  لتتفي  أو   
 القصور في الآخر.

 1م:2014دراسة نور الدين عمي الفكي، 
 موضوع تطبيؽ نظاـ محاسبة المس ولية عمى ةركات المقاو ت بالسوداف. تناولت الدراسة 
هدفت الدراسة إلى دراسة النظاـ المحاسبي لةركات المقاو ت العاممة في السوداف ومدى  

 إمكانية تطوير  ليتواءـ م  متطمبات تطبيؽ نظاـ محاسبة المس ولية.
المس ولية ودراسة إمكانية تطبيق  عمى  وتمثمت مةكمة الدراسة في الحا ة إلى نظاـ محاسبة 

 ةركات المقاو ت العاممة بالسوداف.
اختبرت الدراسة فرضية أف النظاـ المحاسبي لةركات المقاو ت العاممة في السوداف يتواءـ م   

 تطبيؽ نظاـ محاسبة المس ولية.
اممة في السوداف يتواءـ م  توصمت الدراسة إلى نتا   أهم ا أف النظاـ المحاسبي لةركات المقاو ت الع

 متطمبات تطبيؽ نظاـ محاسبة المس ولية.

                                                           
1
المجلة د. نور الدٌن علً الفكً الشٌخ  مدى إمكانٌة تطبٌك نظام محاسبة المسئولٌة على شركات المماولات بالسودان )دراسة مٌدانٌة(   

 .067م( ص2104هـ  ٌونٌو 0436  شعبان 04  )العدد العلمٌة، جامعة الزعٌم الأزهري
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بدمت الدراسة توصيات أهم ا ضرورة تطبيؽ نظاـ محاسبة المس ولية لما ل  مف تأثير في مساعدة 
الإدارة في عممية التخطيط والربابة واتخاذ القرارات وتقويـ ا داء بطريقة تسمح استبتؿ الموارد المتاحة 

 ؿ ا مثؿ لتحقيؽ ا هداؼ بأفضؿ الوسا ؿ الممكنة.ا ستبت
يتلؽ الدراس م  هذ  الدراسة في دراسة أثر محاسبة المس ولية في الربابة وتقويـ ا داء, ويتميز عن  في 
أف هذ  الدراسة ركزت ال  د في إمكانية تطبيؽ نظاـ محاسبة المس ولية, بينما يسعى الباحث مف ختؿ 

في الربابة  (ABC)اس النةاط الدراسة إلى دراسة أثر نظاـ المس ولية متكاممة م  نظاـ التكملة عمى أس
 عمى التكاليؼ وتعظيـ ا رباح في القطاع الصناعي السوداني.
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 انفصم الأول

 ُظبو  انتكبنُفالإطبر انًفبهًٍُ ن

 

يتناوؿ الباحث في هذا اللصؿ مل وـ وأهداؼ ومقومات التكملة عمى أساس النةاط  
ومحاسبة المس ولية ومل وـ التكامؿ بيف نظاـ التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة 

 المس ولية مف ختؿ المباحث ا تية:
  مل وـ وأهداؼ نظاـ محاسبة التكملة عمى أساس النةاط :المبحث الاول

(ABC). 

   .مل وـ وأهداؼ نظاـ محاسبة المس ولية :المبحث الثاني

مل وـ التكامؿ بيف نظاـ التكملة عمى أساس النةاط ونظاـ  :المبحث الثالث
 .محاسبة المس ولية
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 المبحث الأول
 (ABC)مفيوم وأىداف ومقومات التكمفة عمى أساس النشاط  

بداية مف عقد الثمانينات حيث أخذ بدأ ظ ور نظاـ محاسبة التكاليؼ عمى أساس النةاط 
ت الإستل اـ حوؿ بعض ا كاديميف مف أمثاؿ روبيف موبر وروبرت كابتف يثيروف عدداً مف عتما

مة الممارسات العممية لنظـ محاسبة التكاليؼ التقميدية في هذا الوبت تمكف روبيف در ة كلاية ومتء
عمى ا نةطة  غير المباةرة تخصيص التكاليؼ  كوبر مف تطوير نظاـ  ديد لمتكاليؼ يقوـ عمى فكرة

ثـ عمى المنت ات, ويقوـ مل وـ نظـ محاسبة التكاليؼ عمى أساس النةاط عمى فكرة أف المنت ات 
تحتاج إلى منظمات تقوـ بأنةطة تطمب تكملة أو موارد مما يعني ضرورة تصميـ النظـ بحيث يتـ 

نت , عمى ا نةطة المتسببة في ا ومف ثـ يس ؿ تخصيص أي تكاليؼ,   يمكف تخصيص ا مباةرة لمم
تخصيص تكاليؼ كؿ نةاط عمى المنت  أو المنت ات حسب در ة إستلادت ا المتوبعة مف ذلؾ 

 1النةاط.
غير لمتكاليؼ  ظ ر نظاـ التكملة عمى أساس النةاط لحؿ مةكمة التخصيص غيرالدبيؽ            

ير المباةرة لمموارد   عمى ا نةطة ومف ثـ تخصيص , وذلؾ مف ختؿ تتب  التكاليؼ غالمباةرة 
تكاليؼ ا نةطة عمى ا وامر والمنت ات والعمتء عمى أساس ح ـ النةاط التنظيمي المست مؾ 
)مسببات ا نةطة(. ويستمزـ إستخداـ مسببات التكملة وفقاً لنظاـ التكملة عمى أساس النةاط تحديد 

الإنتاج وذلؾ مف ختؿ بياـ فريؽ النظاـ بإ راء مقابتت م  ا نةطة الر يسية التي تساعد وتدعـ 
ا فراد المس وليف عف كؿ نةاط وتو ي  م موعة مف ا س مة إلي ـ, ويتـ ذلؾ تحميؿ ا نةطة المختملة 

 2إلى أنةطة تصنيؼ بيمة وأنةطة   تضيؼ بيمة.
, التقميدية لت مي  التكاليؼطريقة هو اف ال ,ور نظاـ التكملة عمى اساس النةاطمف اسباب ظ 

وهي طريقة التكاليؼ الكمية , تطورت عندما كانت معظـ المنةأت والةركات تقوـ تقوـ بتصني  
منت ات في نطاؽ ضيؽ ثـ تحولت الى انتاج منت ات متعددة في نلس الوبت من ا منت ات تةاب ة 

ة صبيرة مف إ مالي وتست مؾ حصة متةاب ة مف تكاليؼ التصني  الإضافية وكانت تةكؿ نسب
                                                           

1
 .71م(  ص 2116  )الاسكندرٌة: الدار الجامعٌة للإستخدامات الإدارٌة (ABC)ة تكالٌف النشاط ، محاسبد/ احمد صلاح عطٌة 
2
المجلة المصرٌة للدراسات   "التكلفة على أساس النشاط الموجه بالولت منهج جدٌد لزٌادة دلة تكلفة الولت"  لمرويأ.د/ علً مجدي ا 

 (.0م( ص )2118)  المجلد الثانً والثلاثون  العدد الثانً التجارٌة
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التكاليؼ بينما تكملة العمؿ والمواد المباةرة تمثؿ النسبة ا كبر مف إ مالي التكاليؼ , ا مر الذي ادى 
إلى ضرورة و ود نظاـ أكثر دبة م  مراعة العوا د مف ت مي  تكاليؼ الصن  الإضافية وتكملة معال ة 

 1.هذ  البيانات

تبة السببية أساس النةاط يعتبر أكثر  رأة في إي اد علذا فإف مدخؿ تحديد التكاليؼ عمى 
, والنةاط الذي ينتمي إلي , وهو ا مر الذي إفتقدت  معد ت بيف حدوث التكاليؼ غير المباةرة 

هي المعيار السميـ لمسبب/ا ثر. وهي التي  Cost Driversالتحميؿ. لذلؾ تعتبر مسببات التكملة 
 2ؿ محؿ معد ت التحميؿ في نظـ التكاليؼ التقميدية.تتعدد بتعدد ا نةطة. والتي تح

 -:(ABC)مفيوم التكمفة عمى أساس النشاط 
يمكف تعريؼ النةاط بأن  ال سر الذي يربط بيف تحميؿ الإستراتي ية وتطبيق ا.والنةاط هو 
م موعة أعماؿ بدا ية منلذة مف كياف وتستدعي م ارة خاصة منس مة مف و  ة نظر تكاليؼ ا داء 

 3تسمح بإعطاء نتي ة لزبوف خار ي أو داخمي إنطتباً مف سمسمة الموارد.و 
يتحظ الباحث عمى التعريؼ السابؽ أن  حصر النةاط في تطبيؽ الإستراتي يات وت اهؿ 

 ا نةطة التةبيمية.
وعرؼ النةاط أيضاً بأن  أي حدث أو عممية أو إ راء يتسبب في نةآت أو و ود تكاليؼ في 

 داد الآ ت لمتةبيؿ, فحص ال ودة,  دولة الإنتاج, الصيانة, إصتح الإنتاج المعيفالنظاـ مثؿ إع
يرى الباحث أف هذا التعريؼ يعتبر أةمؿ مف التعريؼ السابؽ ل   ن  يحوي في طيات  

 ا نةطة التةبيمية والإستراتي ية و  يقتصر عمى نوع معيف مف أنواع ا نةطة.
 4.الم اـ المن زة باليد العاممة وا  ت في المؤسسةالنةاط يعبر عف م موعة مف 

النةاط هو كياف مادي ممموس داخؿ الوحدة ا بتصادية لتأدية عممية أو عمميات أو تنليذ 
إ راء أو إ راءات وذلؾ في الحدود التي تؤدي إلى التطبيؽ المحكـ لعتبة ربط ا ثر )الموارد التي 

                                                           
1
 -ه0434 )الرٌاض:دار المرٌخ للنشر   التكالٌف المعٌارٌة وإتخا المرارات محاسبة التكالٌف مدخل إتخاذ المراراتد.زهٌر عمرو دردر   

 .77م(ص 2103
2
ب الثانً )المنصورة:   موسوعة محاسبة التكالٌف  الكتاالرلابة والمحاسبة عن التكالٌف رإٌة إستراتٌجٌةد. مكرم عبد المسٌح باسٌلً   

 .280-281م( ص 2116المكتبة العصرٌة للنشر والتوزٌع  
3
)دمشك: دار  093  ترجمة: عبد الرحٌم الكتم سلسلة الرضاء للمعلومات  كتاب رلم المحاسبة الإدارٌةجان فرانسو هوٌر ولوران لمٌر   

 .39م( ص 0997الرضاء للمعلومات 
4
الملتمى "دور محاسبة التكالٌف على اساس النشاط فً تحمٌك المٌزة التنافسٌة للمإسسة الصناعٌة الكبٌرة"  أ.عٌادي عبد المادر أ.نوي الحاج   

 م(.2101)المنافسة والإستراتٌجٌات التنافسٌة للمإسسة الصناعٌة خارج  لطاع المحرولات فً الدول العربٌة ( )الجزائر ، الدولً الرابع 
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المترتبة عمى استخداـ المقومات المادية والبةرية لمنةاط(  يست مك ا النةاط( بالسبب )المخر ات
 .1وبالتبعية تحقيؽ هدؼ دبة القياس

يعرؼ نظاـ التكملة حسب ا نةطة بأن  مل وـ لمحاسبة التكاليؼ يقوـ أساساً عمى الإعتبار 
 ا القا ؿ بأف المنت ات تحتاج إلى منةأة تؤدي م موعة مف ا نةطة وأف هذ  ا نةطة يترتب عمي

تكملة ي ب أف تتحمم ا تمؾ المنةأة وتصمـ أنظمة التكاليؼ حسب ا نةطة عمى أساس أف التكاليؼ 
التي يصعب ربط ا مباةرة بالمنت ات ثـ يمي ذلؾ ضرورة تخصيص تكملة تمؾ ا نةطة عمى المنت ات 

 2تبعاً لدر ة إستلادت ا مف تمؾ ا نةطة.
بأن  نظاـ محاسبي ي م  البيانات المالية  (ABC)يعرؼ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط 

 3والبيانات المتعمقة بالتةبيؿ في ضوء طبيعة ا نةطة المتاحة بالمنةأة.
يتحظ الباحث أف هذا التعريؼ ماؿ إلى أف ي عؿ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط  زء مف 

اسبة التكاليؼ ومف المحاسبة المالية في حيف أف هذا النظاـ يعتبر مف النظـ اللرعية لنظاـ مح
 التطورات الحديثة لمحاسبة التكاليؼ.

ويرى آخر أف نظاـ التكملة عمى أساس النةاط يقوـ عمى محاولة تقسيـ الإنتاج إلى أنةطة 
أساسية وتحديد تكاليؼ تمؾ ا نةطة ومف ثـ تخصيص تمؾ التكاليؼ عمى المنت ات عف طريؽ 

 4مسببات التكملة.
ةروع مقترح يقوـ عمى فكرة محركات التكملة والربط بين ا وبيف التكملة عمى أساس النةاط م

مستوى ا داء الإنتا ي ومحركات التكملة تقيس مستوى تخصيص است تؾ ا نةطة مف الموارد وبعدها 
يتـ تخصيص ا نةطة عمى الإنتاج عف طرؽ متوسط استخداـ هذ  ا نةطة بواسطة الوحدات 

                                                           
1
المجلة نموذج مفاهٌمً ممترح لمخطط الأنشطة   –كتمال الإطار الفكري لنموذج لٌاس تكالٌف الأنشطة أ.د.عمانت سٌد احمد عاشور  نمو ا 

 .052م(  ص 2118  مصر  )العدد الأول  العلمٌة للإلتصاد والتجارة
2
ظل تمنٌات الإنتاج الحدٌثة  د/ زٌنب احمد عز الدٌن حسٌن  "تحمٌك التكلفة من خلال التكامل بٌن تكالٌف الأنشطة ومحاسبة نظرٌة المٌود" فً 

 .014م( ص 2114  العدد الأول )ٌناٌر مجلة البحوث الإدارٌة"دراسة نظرٌة تطبٌمٌة" 
3
  العدد الثانً  مجلة التكالٌفد/ فإاد خلٌل إبراهٌم  "محاسبة تكالٌف النشاط بإعتبارها مدخلاً متطوراً لتوزٌع ورلابة التكالٌف غٌر المباشرة"  

 .9ص م( 0993)سبتمبر 
4
 Larry M, walther & Christophers," Managerial and cost Accounting", Christopher J. skouser & ventus 

publishing, 2009), P115 
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موارد عمى ا نةطة خطوة تم يدية لمخطوة الثانية المتمثمة في توزي  الإنتا ية, وب ذا يعتبر تخصيص ال
 1تكملة المراكز الإنتا ية عمى وحدة الإنتاج أو الخدمة.

 توضيح فمسفة نظام التكمفة عمى أساس النشاط:
 : فمسفة نظام التكمفة عمى أساس النشاط (1/1/1شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 لمصدر:ا

     Maryanne M. Mowen, Don R. Hansen, Graem Metchell, Garry Tibbits," Management 
Accounting", cengage learning Australia pty, 2010, p. 117 

 ( اعت :1/1/1)يحتوي نظاـ التكملة عمى أساس النةاط عمى مكونات ست حسب الةكؿ ربـ  
 . الموارد.0
 . في الخطوة ا ولى يتـ تحديد محركات الموارد.2
 . يتـ تحديد ا نةطة وم معات ا نةطة.3
 . في الخطوة الثانية: يتـ تحديد محركات ا نةطة.4
 . تحديد أهداؼ التكاليؼ.5

                                                           
1
 Anthony A. Atkinson, Rajiv D. Banker, Robert S. Kaplan, S. Mark Young, "Management Accounting", 2ed, 

New Yourk, Prentice Jall, 1997. P263  

 مسببات التكلفة محركات مناسبة

 الأنشطة محركات

 تكلفة الموارد

 تخصٌص التكلفة

 الأنشطة

 تخصٌص التكلفة

 المنتجات
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 1التخصيص مباةرة عمى أهداؼ التكاليؼ إلى الوحدات المنت ة.. 6

( اف فمسلة النظاـ تقوـ عمى اف ا نةطة تست مؾ الموارد والوحدات 1-1-1)يتحظ الباحث مف الةكؿ  
تست مؾ ا نةطة لذلؾ يتـ توزي  تكملة الموارد عمى ا نةطة بإستخداـ مسببات التكملة ثـ توزي  تكملة 

 وحدات المنت ة .ا نةطة عمى ال
 -أسباب ظيور مدخل تحديد التكمفة عمى أساس النشاط:

ظ ر مدخؿ تحديد التكملة عمى أساس النةاط نتي ة التطورات التكنولو ية الحديثة وظ ور الحا ة إلى 
إتباع سياسات متطورة لتحقيؽ أهداؼ التحسيف المستمر, ويمكف تمخيص ا سباب التي أدت إلى ظ ور 

 التكملة عمى أساس النةاط في النقاط التالية:مدخؿ تحديد 
 -الإنتقادات التي وجيت إلى طرق التخصيص القائمة: .1

حيث تؤدي طرؽ التخصيص القا مة إلى عدـ دبة بيانات تكملة المنت  نظراً لعدـ و ود عتبة 
القا مة سببية بيف تكملة المنت  وبيف ما إستخدم  مف موارد بالمنةأة, ولذلؾ فإف طرؽ التخصيص 

تؤدي إلى تحمؿ المنت ات ذات ح ـ الإنتاج المنخلض بتكاليؼ غير مباةرة بميمة بينما تحمؿ 
  المنت ات ذات ح ـ الإنتاج الكبير بتكاليؼ غير مباةرة أكثر مما ينببي.

مف ناحية أخرى تركز طرؽ التخصيص القا مة في البالب عمى عنصر ا  ور, حيث أن  مف 
العمؿ المباةر أو نسبة ا  ور المباةرة أو ساعات تةبيؿ الآ ت كأساس  الةا   إستخداـ ساعات

لمتخصيص بالرغـ مف الإنخلاض المستمر في نسبة ا  ور المباةرة إلى إ مالي التكاليؼ في أغمب 
المنةآت الصناعية مما يؤدي إلى عدـ الدبة في تحديد تكملة المنت ات وعدـ إرتباط التكملة المخصصة 

لى سوء تو ي  إ راءات تخصيص التكاليؼ غير المباةرة.بالموارد ا  2لتي إستخدمت في الإنتاج وا 

 -التغير النسبي في ىيكل التكاليف: .2

أدى تنليذ ا ساليب اللنية المتقدمة في التصني  بالعديد مف المنةآت إلى حدوث تبيير نسبي 
, 3عمى تحديد تكملة المنت  بدبةفي هيكؿ التكاليؼ مما أدى إلى إنخلاض بدرة نظـ التكاليؼ القا مة 

                                                           
1
 John G. Burch, Cost & management Accounting Amodern Approach, (New York: west publishing co, 1994), 

pp 446-447  
2
  دراسة مٌدانٌة على المنشآت الصناعٌة تطوٌر مدخل التكلفة على أساس النشاط لترشٌد الأداء فً الأجل المصٌرنجلاء محمد احمد حجازي   

 هـ(. 0424/0425ً مدٌنة جدة )بحث تكمٌلً لنٌل درجة الماجستٌر فً المحاسبة  جامعة الملن عبد العزٌز  ف
3
 :نالمرجع السابك  نملاً ع 
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نخلاض التكاليؼ  حيث يؤدي تنليذ تكنولو يا التصني  المتقدمة إلى زيادة نسبة التكاليؼ الثابتة وا 
 المباةرة وزيادة التكاليؼ غير المباةرة.

ستخداـ العمؿ  مف ناحية أخرى فإف إنخلاض التكاليؼ المباةرة وزيادة التكاليؼ غير المباةرة وا 
لعمؿ المباةر كأساس لتحميؿ التكاليؼ غير المباةرة أدى إلى ظ ورمنت ات محممة بأنصبة المباةر ا

غير عادلة مف التكاليؼ غير المباةرة, وذلؾ  ف تخليض العمؿ المباةر لـ يصاحب  تخليض مماثؿ 
بب في التكاليؼ غير المباةرة, وهذا كم  مف ةأن  أف يؤدي إلى إتخاذ برارات خاط ة أو غير دبيقة بس

 1 الخطأ في تحديد التكملة.
 درجة التنوع والتعقيد في المنتجات: .3

إف الإختتؼ والتنوع في ح ـ الإنتاج في ظؿ نظـ التصني  المتقدمة أدى إلى الإختتؼ بيف 
تمؾ المنت ات مف حيث إحتيا ات ا مف ا نةطة المختملة المطموبة لعممية التصني , وهذ  الإختتفات 

دبيؽ لتكاليؼ المنت ات, كما أدت التطورات الصناعية الحديثة وما ترتب عمي  أدت إلى تحديد غير 
مف زيادة في در ة التعقيد والتنوع والإختتؼ في المنت ات إلى إنخلاض العمؿ المباةر م  الزيادة 

 المستمرة في التكاليؼ الصناعية غير المباةرة.
مة مناسبة لتخصيص التكاليؼ غير أصبحت الحا ة ممحة وضرورية إلى التلكير في إي اد وسي

المباةرة بطريقة تضمف التحديد الدبيؽ لتكملة الوحدات المنت ة بختؼ طرؽ التكاليؼ القا مة التي 
 يؤدي إستخدم ا إلى عدـ دبة بيانات تكاليؼ المنت ات.

 -زيادة حدة المنافسة: .4

نل تاح في ا سوؽ وخاصة   ةؾ في أف ما ية د  العالـ الآف مف حرية في الت ارة الدولية وا 
بعد إتلابية الت ارة العالمية وظ ور التكتتت ا بتصادية بد ساهـ إلى حد كبير في زيادة در ة المنافسة 
التي تو   ا المنةآت الصناعية أماـ المنت ات ا  نبية, لذلؾ أصبح عمى المنةآت العمؿ عمى ترةيد 

 ة بدً  مف تخليض ا سعار.إستخدامات ا لمواردها المتاحة لكي تكوف أكثر ربحي

                                                                                                                                                                                 
 Bodrdan,James, "Review of Literature on Activity-Based Costing", Joural of Cost Management, 
Spring,1990,p:5. 

1
 عن:المرجع السابك  نملا  

Grody, Michael.,"Is Your Cost Management System Meeting Your Needs?" 
Journal of Cost Management, Summer,1988,p:11. 
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ويمكف زيادة ا رباح مف ختؿ الإحتلاظ بنلس مستوى المخر ات م  إستخداـ ح ـ أبؿ مف 
الموارد التي تست مك ا ا نةطة التي تنت  هذ  المخر ات, أو مف ختؿ زيادة مستوى المخر ات بنلس 

و ود نظاـ يربط بيف أداء أنةطة  الح ـ المستخدـ حالياً مف الموارد, ولف يتحقؽ هذا ال دؼ إ  في
معينة وبيف طمب هذ  ا نةطة عمى موارد المنةأة, ويحقؽ مدخؿ تحديد التكملة عمى أساس النةاط هذا 

 1ال دؼ.

 2 اوجو القصور تتمثل في:يرى اخر ان و 
أن ا بالنسبة لعناصر التكاليؼ التي   تتأثر بالتبير في ح ـ النةاط )إنتاج أو مبيعات( يتحظ . 0

توزع تبعاً  سس تتأثر بالتبير في ح ـ النةاط مما يؤدي إلى اتساـ عممية التخصيص )التوزي ( بعدـ 
 الوابعية.

. يستخدـ عنصر العمؿ المباةر كأساس لتخصيص تكاليؼ معظـ مراكز الإنتاج عمى الرغـ مف عدـ 2
تاج عمى آ ت التصني  مت مة هذا ا ساس لكثير مف عناصر التكاليؼ خاصة في ظؿ اعتماد الإن

الحديثة التي تستخدـ الكمبيوتر, و  تحتاج إلى عنصر العمؿ البةري إ  نادراً, مما يؤدي إلى تحريؼ 
تكملة المنت ات )بمعنى عدـ الدبة أو البعد عف الحقيقة( ودعـ ارتباط التكملة المخصصة بالموارد التي 

تكاليلية غير صحيحة تستخدـ في إتخاذ برارات  استخدمت في إنتا  ا, كما يؤدي إلى توفير معمومات
 إدارية هامة.

. تركز نظـ التكاليؼ التقميدية عمى تخصيص التكاليؼ تبعاً لممدخؿ المتبير في ا  ؿ القصير, 3
 م ممة في ذلؾ تأثير  تكملة الطابة عمى القرارات الإستراتي ية المتعمقة بالإنتاج والتوس .

لتكاليؼ, تلترض نظـ التكاليؼ التقميدية أف  مي  الموارد عمى مستوى . عند إ راء عممية تخصيص ا4
 ودة واحد, وأن ا تليد الإنتاج بنلس القدر, وأن  بد تـ ا ستلادة من ا كمية وغالباً   يكوف الواب  عمى 

 هذا الحاؿ.
والإ مالية,  . تتسـ معد ت تحميؿ التكاليؼ غير المباةرة في ظؿ نظـ التكاليؼ التقميدية بالعمومية5

  ن ا تبطي أنواع عديدة مف عناصر التكاليؼ متلاوتة في النوعية والسموؾ.

                                                           
1
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2
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.   تؤدي نظـ التكاليؼ التقميدية إلى ربط أنةطة التةبيؿ بتكاليؼ كؿ منت  عمى حد , و  تبرز 6
ا استخدـ العوامؿ التي تحرؾ التكاليؼ مما يؤدي إلى عدـ و ود عتبة سببية بيف تكملة المنت  وبيف م

 مف موارد.
.   تؤدي النظـ التقميدية لمتكاليؼ إلى مةاركة  مي  العامميف في المنةأة لكي يتـ متابعة تكاليؼ 7

 المنت ات, بؿ يقتصر ا مر عمى الإدارة المالية أو إدارة التكاليؼ إف و دت.
يأخذ في كؿ أو   القصور السابقة تطمب ا مر ضرورة التحوؿ إلى نظاـ تكاليؼ عمي  ول 

قيؽ ا هداؼ اعتبار  القدر الذي تست مك  ا نةطة المختملة مف عناصر التكملة أثناء بيام ا بتح
, كما أدى ذلؾ أيضاً إلى التلكير عمى أساس النةاط حو استخداـ نظاـ التكاليؼ ن الإدارية, أي التو  

في استخداـ دورة العممية في أسس أخرى لمتحميؿ بدً  مف ساعات العمؿ المباةرة, وبدأ التلكير 
 الإنتا ية كأساس أكثر مناسبة بدً  مف ساعات العمؿ المباةر.

يخمص الباحث إلى أف مدخؿ تحديد التكملةعمى أساس النةاط ظ ر إمتداد لنظـ التكاليؼ 
القا مة كمدخؿ متطور مف أ ؿ مقابمة أو   القصور في نظـ التكاليؼ القا مة مف حيث تخصيص 

اعية غير المباةرة, كما أف مدخؿ تحديد التكملة عمى أساس النةاط   يعتبر غاية في التكاليؼ الصن
نما هو وسيمة لمحصوؿ عمى معمومات تستخدـ في تحقيؽ أهداؼ التحسيف المستمر  .حد ذات  وا 

 -:ABCمقومات مدخل التكمفة عمى أساس النشاط 
 -:Activitiesأولًا: الأنشطة 

بأن ا م موعة مف المعطيات أو  – ABCتعريؼ ا نةطة طبقاً لمحاسبة تكاليؼ النةاط 
الإ راءات التي تةكؿ فيما بين ا  وهر العمؿ الذي يتـ أداؤ  داخؿ المنظمة. ومف أساسيات التطبيؽ 

 ضرورة تحديد ا نةطة بدبة, ثـ تبوي ا في م موعات مت انسة. ABCفي 
ريؽ عمؿ با مة بكافة ا نواع المختملة لمعمؿ داخؿ المنظمة يتـ تحديد ا نةطة عف طحيث 

مثؿ المناولة, والتعب ة والتبميؼ, واللحص, وغيرها. ونظراً  ف تمؾ القا مة ستحوي الم ات مف ا نةطة 
المختملة, لذا يتـ إعادة تصنيؼ تمؾ ا نةطة إلى م موعات مت انسة, وهي خطوة هامة لكون ا تنطوي 

تؤدي إلى إختصار عدد ا نةطة والوصوؿ إلى أوعية تكملة مت انسة  Filtersةحات عمى إستخداـ مر 
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Homogeneous Cost Pools  )مما يقمؿ بدور  مف عدد مسببات التكملة )أو معد ت التحميؿ
 المستخدمة في عمميات التحميؿ وبالتالي ييسر مف عممية التطبيؽ.

ةحات لإختصار عدد ا نةطة في م موعات يمكف القوؿ بو ود معياريف يمكف إستخدام ا كمر 
 1بميمة مف ا نةطة المت انسة وهما:

  معيار مستوى النةاط, بمعنى أن  حتى يصمح نةاط ما لمدخوؿ في م موعة معينة ي ب أف يؤدي
هذا النةاط في نلس المستوى الذي تؤدي في  بابي أنةطة الم موعة, وهو ما يس ـ بالتالي في أف 

 الم موعة مترابطة منطقياً. تكوف ا نةطة داخؿ

  معيار المسبب لتكملة النةاط, بمعنى أن  حتى يصمح نةاط ما لمدخوؿ في م موعة معينة ي ب
أف يستخدـ هذا النةاط نلس مسبب التكملة )أو معدؿ التحميؿ( المستخدـ مف ببؿ بابي أنةطة 

 الم موعة.

 -يذين المعيارين:ل توضحيح وفيما يمي 
 -:Activity Level Classificationتوى النشاط التصنيف طبقاً لمس 

 طبقاً ل ذا المعيار يتـ تبويب النةاط تحت واحد مف المستويات ا ربعة التالية:
 وحدة الإنتاج. مستوى -

 مستوى الطمبية أو الدفعة الإنتا ية. -

 مستوى المنت . -

 مستوى المصن  )أو الخدمات العامة(. -

المستويات في تس يؿ تحديد تكملة المنت  بإعتبار أف تكاليؼ ويليد التبويب طبقاً  ي مف هذ  
ا نةطة المرتبطة بكؿ مستوى من ا تتعامؿ م  ةريحة مف مسببات التكملة الخاصة ب ا, وهو ما يتضح 

 2مف إستقراء تلاصيؿ المستويات ا ربعة فيما يمي:

 -:Unit-Level Activiteالأنشطة عمى مستوى الوحدة  .1

 لمؤداة طواؿ الوبت المنصرـ لإنتاج وحدة منت  كما هو الحاؿ في:هي تمؾ ا نةطة ا

                                                           
1
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وساعات  Powerالتكاليؼ الإضافية المرتبطة بأنةطة عمى مستوى وحدة الإنتاج مثؿ الطابة  -
 .Machine Hoursتةبيؿ الآ ت 

 التكاليؼ المباةرة عمى مستوى وحدة الإنتاج كالمواد المباةرة, والعمالة المباةرة. -

اضح هناؾ عتبة طردية بيف تكاليؼ ا نةطة عمى مستوى الوحدة وبيف عدد وكما هو و 
 الوحدات المنت ة, بمعنى أف تكاليؼ ا نةطة تتبير م  تبير عدد الوحدات المنت ة.

 -:Batch - Level Activities الدفعات   الأنشطة عمى مستوى .2

دفعة مف المنت , ومف أمثمت ا هي تمؾ ا نةطة المؤداة طواؿ الوبت المنصرـ لإنتاج طمبية أو 
إصدار أوامر الةراء, ت  يز وت ي ة الآ ت لدفعة الإنتاج, اللحص,  دولة الإنتاج, والمناولة, والةحف. 
وكما هو واضح, فإف التكاليؼ المرتبطة با نةطة عمى مستوى الدفعة الإنتا ية تتبير م  التبير في 

أخرى تكوف ثابتة فيما يختص بعتبت ا بعدد الوحدات عدد الدفعات الإنتا ية, إ  أن ا مف ناحية 
 المنت ة داخؿ كؿ دفعة إنتاج.

 -:Product- Level Activitiesالأنشطة عمى مستوى المنتج  .3

وهي تمؾ ا نةطة المؤداة كمما كانت هناؾ حا ة لدعـ وخدمة منت ات معينة تقوـ المنظمة 
لمبي . ومف أبرز أمثمة تمؾ ا نةطة: إدخاؿ  بإنتا  ا, بحيث تصبح تمؾ المنت ات في صورة صالحة

تعديتت هندسية, إدخاؿ تطوير عمى المنت ات, إدخاؿ تحسينات عمى إ راءات إختبارات  ودة 
المنت ات, صيانة المعدات والآ ت, وغيرها. وتميؿ هذ  ا نةطة وتكاليل ا إلى الزيادة م  زيادة عدد 

 المنت ات المختملة.

 -:Facility- Level Activitiesلمصنع الأنشطة عمى مستوى ا .4

وهي تمؾ ا نةطة المؤداة ب دؼ دعـ وخدمة العمميات التي تتـ عمى مستوى المصن  ككؿ. 
وهي أنةطة تقدـ مناف  عمى مستوى المنظمة في م موع ا وليس عمى مستوى منت  بعين . ومف 

 أمثمت ا: إدارة المصان , برام  خدمة البي ة, وا مف. 

 -:Driver Classificationبقاً لمستوى مسبب التكملة التصنيؼ ط . أ

المتحظ مف العرض السابؽ, أن  مف بيف أربعة مستويات لمنةاط, يو د ثتثة من ا تنطوي 
عمى أنةطة يمكف ربط ا بالمنت  بصورة أو بأخرى, وهي ا نةطة عمى مستوى الوحدة والدفعة الواحدة 
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ف ببؿ المنت ات )كؿ عمى حدة( عمى ا نةطة المختملة, والمنت . ويعني ذلؾ إمكاف بياس الطمب م
ويمكف تعريؼ نسبة الإست تؾ  Consumption Ratioوهو ما يطمؽ عمي  نسبة أو معدؿ الإست تؾ 
 1بأن ا مقدرا ما يست مك  المنت  مف كؿ نةاط.

سب يمكف تصنيؼ ا نةطة )داخؿ المستويات الثتثة: الوحدة, الدفعة, المنت ( عمى أساس ن
أو معد ت الإست تؾ, وحيث أف ا نةطة ذات نلس معدؿ الإست تؾ ستستخدـ نلس مسبب التكملة 
لتخصيص تكاليل ا لذلؾ يتـ ت مي  ا نةطة التي تممؾ نلس مسبب التكملة معاً داخؿ م موعة واحدة. 

وى أو حظ أف هذا الت مي  الن ا ي يخمؽ م موعتيف م انستيف مف ا نةطة, سواء مف حيث المست
مسبب التكملة, فالم موعة ا ولى عمى سبيؿ المثاؿ تضـ نةاطتيف ينتمياف كتهما إلى مستوى واحد 
هو مستوى الدفعة الإنتا ية, كماأف كت النةاطتيف يممؾ نلس معدؿ الإست تؾ مف ببؿ المنت يف أ, ب 

 وبذلؾ يمكف القوؿ أف تمؾ الم موعة مت انسة.
 نيؼ ا نةطة إلى م موعات مت انسة:والةكؿ التالي يمخص مسألة تص

 يوضح تصنيؼ ا نةطة عمى حسب المستويات ا رب  المزكورة أعت  ( 2-0-0)يوضح الةكؿ ربـ 
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 ( يمخص تصنيف الأنشطة إلى مجموعات متجانسة1/1/2الشكل رقم)
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يتحظ أف ا نةطة عمى مستوى المصن    تدخؿ ضمف التبويب عمى مستوى المسببات, 
وذلؾ ير   لإستحالة بياس الطمب مف ببؿ المنت ات عمى ا نةطة, وذلؾ عمى مستوى المصن  ككؿ 
يتحظ مف الةكؿ أيضاً أف إستخداـ مرةحات المسببات في المستويات الثتثة ا ولى ينت  عن  
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ة مت انسة يبمغ عددها م موعتاف لكؿ مستوى, وهذا   يمن  بالطب  مف أف تكوف م موعات أنةط
 هناؾ أكثر مف م موعتيف في كؿ مستوى.

 -:Cost Objectsأغراض التكمفة ثانياً: 
غرض التكملة, هو وحدة يتـ ت مي  وتحميؿ التكاليؼ عمي ا, سواء كانت وحدة مخر ات )منت  

وظيلة(, وهو في نلس الوبت يعبر عف الةئ المراد معرفة تكملت ,  أوخدمة(, أو وحدة تنظيمية )بسـ,
 سواء كاف منت ات, أو عمتء, أو بنوات توزي , أو م ا ت وظيلية.

يتضح مف التعريؼ السابؽ أف غرض التكملة بد يكوف ن ا ياً أو متوسطاً. غرض التكملة 
هو المنت  الن ا ي الذي مف أ م  يتـ إنلاؽ التكاليؼ. ومف أبرز  End Cost Objectالن ا ي 

خصا ص  أن  أصؿ ممموس أو غير ممموس يقوـ المالؾ بتحويم  خارج المنظمة بعد أف تكبد في  
 تكاليؼ يتـ مقابمت ا عادة بإيرادات.

ذ ف و نةاط يتـ داخؿ المنظمة ويستنل Interim Cost Objectأما غرض التكملة المتوسطة 
 1تكاليؼ ب دؼ تحقيؽ منلعة داخؿ نطاؽ المنظمة ذات ا, كما هو الحاؿ في نةاط إدارة ة وف العامميف.

 -:Cost Poolsأوعية التكمفة ثالثاً: 
تعرؼ أوعية التكملة بأن ا  ABC غراض تطبيؽ نظاـ محاسبة التكاليؼ عمى أساس النةاط 

أبؿ مستوى مف التلصيؿ يتـ عند  ت مي  وتوزي  التكاليؼ. هذا المستوى بد يتعمؽ بنةاط واحد, أو 
بم موعة مت انسة مف ا نةطة. وفي الحالة ا خيرة بد يتعمؽ بنةاط واحد, أو بم موعة مت انسة مف 

ملة المت انس هو محصمة ت مي  التكاليؼ ا نةطة. وفي الحالة ا خيرة يمكف القوؿ أف وعاء التك
الإضافية بكؿ م موعة مف ا نةطة المت انسة, وذلؾ بإعتبار أف م موعات ا نةطة المت انسة تخمؽ 
مراكز تكملة مت انسة, مما يس ؿ بدور  مف عمميات تخصيص التكاليؼ عمى أغراض التكملة الن ا ية 

سألة ت مي  عناصر التكاليؼ في أوعية تكملة مت انسة بإستخداـ مسببات التكملة المختارة. إ  أف م
تثير مةكمة هامة هي العدد ا مثؿ مف ا وعية التي يتعيف تكوين ا بحيث   تكوف بميمة لدر ة التبسيط 
المخؿ بعممية إنتاج أرباـ التكملة بصورة سميمة , وكذا   تكوف مبالباً في ا لدر ة إختل ا بمبدأ التكملة 

لحؿ هو أف يتـ تكويف العدد المناسب مف أوعية التكملة المت انسة الذي يق  بيف طرفي والعا د. وا

                                                           
1
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النقيضيف السابقيف بةرط تماثؿ العتبة السببية التي تربط بيف عناصر التكاليؼ التي تةتمؿ عمي ا, 
تبار وفي الةكؿ السابؽ عرض  يمكف إعراد تحميؿ التكملة عمي ا, وبيف أغراض التكملة الن ا ية الم

 1بمثابة أوعية تكملة. 7إلى  0الم موعات مف 
 -:Cost Driversمسببات التكمفة رابعاً: 

يتـ تحديد مسببات التكملة مف م معات التكملة إلى ا نةطة , وذلؾ بتحديد مسببات تكملة تتتءـ م  
التكملة تخصيص عناصر التكاليؼ غير المباةرة عمى ا نةطة السابؽ تحديدها ويتـ تحديد مسببات 

في ضوء العوامؿ التالية : تكملة القياس , ومعامؿ الإرتباط بيف محلزات التكملة والإست تؾ اللعمي 
 .2للأنةطة وا ثار السموكية المترتبة عمى إختيار تمؾ المحلزات

 التكمفة عمى أساس النشاط: فروض مدخل تحديد

داخؿ المنةأة يقوـ عمى مبادئ إف ال يكؿ العاـ لمدخؿ تحديد التكملة عمى اساس النةاط 
 أساسية مف أهم ا:

 أن الأنشطة ىي التي تسبب في إحداث التكمفة وليس المنتجات:  .1

فالتكاليؼ تتبير م  التبير في عدد وكثافة ا نةطة وليس م  التبير في ح ـ المنت ات,  
مف أ ؿ إنتاج هذ   وهذ  المنت ات تست مؾ الموارد عف طريؽ إست تك ا للأنةطة التي تـ القياـ ب ا

المنت ات, ويمثؿ هذا المبدأ خرو اً عمى الإفتراض الذي تقوـ عمي  النظـ الحالية وهو أف المنت ات هي 
 التي تست مؾ موارد المنةأة.

وبناء عمى هذا المبدأ يقوـ مدخؿ تحديد التكملة عمى اساس النةاط بتخصيص التكاليؼ غير 
مرحمة ا ولى تخصيص التكاليؼ غير المباةرة ككؿ عمى المباةرة عمى مرحمتيف, حيث يتـ في ال

 3ا نةطة المطموبة للإنت اء مف كؿ أمر مف أوامر الإنتاج.
ومف و  ة النظر العممية يتطمب تطبيؽ مدخؿ ا نةطة القياـ بعدة خطوات, تبداء بتحديد 

ب ة مف ختؿ وتصنيؼ مختمؼ م اـ واعماؿ المنةاءة في ةكؿ أنةطة , ثـ ت مي  ا نةطة المتةا
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ا وعية ثـ تحديد تكملة تمؾ ا نةطة أو ا وعية ثـ إختيار مسبب التكملة المت ـ, ثـ إعداد معد ت 
 . 1التحميؿ لكؿ نةاط أو وعاء بقسمة التكملة عمى المسبب

أن مدخل تحديد التكمفة عمى أساس النشاط يركز عمى قياس إستيلاك الموارد أكثر من تركيزه  .2
 اق عمى ىذه الموارد:عمى قياس الإنف

ولإيضاح العتبة بيف كؿ مف الإست تؾ والإنلاؽ ذكر أحد الباحثيف أن  بالنسبة لعناصر 
التكاليؼ المتبيرة في ا  ؿ القصير والمتعمقة بح ـ الإنتاج يكوف هناؾ عتبة طردية بيف إست تؾ 

ارد يرتل  ويتب  ذلؾ زيادة سريعة الموارد والإنلاؽ عمي ا, , فم  إتساع ح ـ الإنتاج فإف إست تؾ المو 
في الإنلاؽ عمى تمؾ الموارد, أما بالنسبة لعناصر التكاليؼ الثابتة التي  تتبير م   تبير ح ـ الإنتاج 
في ا  ؿ القصير فإف هناؾ إختتفاً بيف التبيير في الإنلاؽ, فعندما يزداد ح ـ الإنتاج فإف هذ  

 ي ببؿ.الموارد سوؼ تست مؾ بكثافة أكثر مف ذ
ويتـ الإنلاؽ عمى الموارد مف أ ؿ الحصوؿ عمى الموارد ا ذمة  داء ا نةطة المختملة في 
المنةأة أي اف ال دؼ مف الإنلاؽ عمى الموارد  هو إي اد طابة متاحة لمقياـ بأنةطة المنةأة المختملة, 

, واللرؽ بيف الطابة المتاحة بينما إست تؾ الموارد يمثؿ مقدار ما تستخدم  ا نةطة مف الطابة المتاحة
 والطابة المستخدمة يمثؿ الطابة اللا ضة أو الطابة العاطمة.

أف المنت ات ي ب تحميم ا فقط بالطابة المستخدمة أما  Cooper & Kaplan 2ويرى كؿ مف 
الطابة اللا ضة أو العاطمة فإن ا تعال  عمى أن ا خسارة تحمؿ عمى حساب ا رباح والخسا ر بإعتبارها 

 تكاليؼ ثابتة غير مستبمة و  تحمؿ عمى المنت ات.
ف كانت تعني تحميؿ المنت  بال طابة المستخدمة )الموارد ويرى أحد الباحثيف أف هذ  المعال ة وا 

المستخدمة( وليس الطابة المتاحة )الموارد المنلقة(, وبالتالي تخليض تكاليؼ المنت ات, إ  أف هذا 
التخصص في اللترة القصيرة لف يصاحب  أي زيادة في الربحية, بؿ سيتـ الإعتماد عمى بيانات غير 

 دبيقة تؤدي إلى برارات غير سميمة.

                                                           
1
دراسة فً المحاسبة الإدارٌة المتمدمة  الإتجاهات الحدٌثة فً المحاسبة الإدارٌة وتكنولوجٌا المعلوماتد.نور الدٌن عبد اللطٌف   " 
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 -كة ليا عدد كبير من المسببات:أن الموارد المستيم .3

يقوـ مدخؿ تحديد التكملة عمى اساس النةاط عمى إفتراض و ود عدد كبير مف المسببات التي 
ؤدي إلى زيادة إست تؾ الموارد, وذلؾ  ف مسببات إست تؾ الموارد هي التي تحدد كمية إست تؾ ت

ي المسؤولة عف توفير عتبة السببية بيف الموارد بواسطة ا نةطة المختملة في المنةأة, كما أن ا ه
 الموارد مف ناحية وا نةطة مف ناحية أخرى.

ويعتمد عدد هذ  المسببات عمى عدد ا نةطة التي تقوـ ب ا المنةأة مما يتو ب زيادة عدد 
 مسببات إست تؾ الموارد وذلؾ لموصوؿ إلى نتا   أكثر دبة عند تحديد التكملة.

 وياتيا اليرمية يمكن تحديدىا وقياسيا:أن الأنشطة في جميع مست .4

تمثؿ هذ  ا نةطة الروابط بيف الموارد وبيف عناصر التكملة, حيث يتـ ت مي  التكاليؼ 
الخاصة بكؿ نةاط في م م  تكملة ومف ثـ إختيار مسبب التكملة المناسب الذي يتـ مف ختل  تحميؿ 

يتـ دم  م موعة مف ا نةطة التي يمكف تكاليؼ هذا النةاط عمى عنصر التكملة الن ا ي, أو بد 
 إستخداـ مسبب واحد ل ا مف أ ؿ تحميم ا عمى عنصر التكملة الن ا ي.

ويساعد تصنيؼ ا نةطة في المستويات ال رمية عمى تحديد ا نةطة في المنةأة ومعرفة 
ملة الن ا ية التكاليؼ الخاصة بكؿ نةاط وبالتالي س ولة تتب  تكاليؼ ا نةطة وربط ا بم معات التك

مما يؤدي إلى إي اد العتبة السببية بيف التكاليؼ وم معات التكملة الن ا ية وبالتالي زيادة الدبة في 
 1تحديد عناصر التكملة.

 -أن تكون مجمعات التكمفة للأنشطة متجانسة: .5

أن  بعد تحديد ا نةطة الر يسية في المنةأة يتـ حصر تكملة كؿ نةاط في م م   ذلؾ يعني 
تكملة النةاط ومف ثـ يحتوي كؿ م م  تكملة عمى م موعة مف التكاليؼ التزمة  داء م موعة مف 

 2 ا نةطة اللرعية المت انسة.
طة المترابطة يقصد بالت انس أف التكاليؼ في م م  التكملة تكوف لم موعة مف ا نةكما 

إرتباطاً ةديداً م  بعض ا, بحيث أف التبير في مستوى واحد مف هذ  ا نةطة سيصاحب  تبير مماثؿ 
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في ا نةطة ا خرى, لذلؾ ي ب إختيار مسبب النةاط لكؿ م م  تكملة بحيث يكوف هذا المسبب 
ساب التكملة بواسطة مت ماً لم وعة ا نةطة في كؿ م م  تكملة, وينعدـ ةرط الت انس إذا كاف إحت

 مسببات التكملة ينت  عن  إختتؼ كبير في تحديد تكملة المنت ات.

 -أن التكاليف في كل مجمع تكمفة متغيرة وبالتحديد مع التغير في مستوى النشاط: .6

ويعني ذلؾ أف  مي  عناصر التكاليؼ تتبير طردياً م  التبير في مستوى النةاط, وبقياس 
التكملة لتكاليؼ ا نةطة التي إستلادت من ا بد   يتحقؽ ةرط التناسب إذا كاف إست تؾ موضوعات 

م م  التكملة  حد ا نةطة يةمؿ عمى عناصر تكاليؼ متبيرة وتكاليؼ ثابتة )كتكملة إست تؾ 
المباني الخاص بالنةاط, أوالتدف ة( في نلس الوبت, وم  ذلؾ يتـ تحميؿ تكاليؼ هذا النةاط عمى 

 ا لو كانت هذ  التكاليؼ متبيرة تبيراً تاماً م  التبير في مستوى النةاط.المنت  كم
إف ةرط التبير الطردي بيف التكاليؼ ومستوى النةاط ضروري مف أ ؿ الحصوؿ عمى تكملة 
أكثر دبة لممنت ات الن ا ية, لذلؾ ي ب إستبعاد عناصر التكاليؼ التي   يتحقؽ ب ا ةرط التناسب 

مستوى النةاط مف م م  التكملة عند تحميؿ تكاليؼ ا نةطة عمى عناصر التكملة  التاـ م  التبير في
 1الن ا ية.

تخصيص التكاليف غير المباشرة مقارنة بين الطرق التقميدية ونظام التكمفة عمى أساس 
 -النشاط:

يف تخصيص التكاليؼ غير المباةرة عمى الوحدات المنت ة في الطرؽ التقميدية بإستخداـ من   يتـ 
ويتـ تخصيص ا في نظاـ التكملة عمى أساس النةاط بالتقسيـ إلى مراكز أنةطة ادنا  توضيح 

 لتخصيص التكاليؼ غير المباةرة: 
 -تخصيص التكاليف غير المباشرة في الطرق التقميدية:

 :2تعتمد الطرؽ التقميدية عند تخصيص التكاليؼ غير المباةرة أحد من  يف
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 -معدل واحد لمتحميل:المنيج الأول: إستخدام 
يتـ في هذا المن   إتباع نظاـ موحد لتخصيص التكاليؼ البير مباةرة وذلؾ بإستخداـ معدؿ 
تحميؿ واحد يعتمد في حساب  عمى العمؿ المباةر ويستند هذا المن   إلى فمسلة الإعتماد عمى العمؿ 

يسياً مف التكملة الكمية لممنت  المباةر بملرد  كأساس لمتخصيص حيث أف العمؿ المباةر يمثؿ  زءاً ر 
ف هناؾ إرتباط كبير بيف العمؿ المباةر وبيف حدوث التكاليؼ الصناعية البير مباةرة وبناء عمى  وا 

 ذلؾ فإن  يعتبر أساساً  يداً لمتخصيص.
يتـ تنليذ هذا المن   عمى مرحمتيف تنصرؼ ا ولى إلى ت مي  التكاليؼ الصناعية البير 

مرحمة التالية والتي تتمثؿ في توزي  وتخصيص هذ  التكاليؼ عمى المنت ات بإستخداـ مباةرة ثـ يمي ا ال
 العمؿ المباةر كما هو واضح في الةكؿ التالي:

 إستخدام معدل واحد لمتحميل  (1/1/3) شكل رقم

  

 
 

د/ زينب احمد عز الديف حسيف, "تحقيؽ التكملة مف ختؿ التكامؿ بيف تكاليؼ ا نةطة  :المصدر
, مجمة البحوث الإداريةومحاسبة نظرية القيود" في ظؿ تقنيات الإنتاج الحديثة "دراسة نظرية تطبيقية" 

 .014  ص ـ( 2114العدد ا وؿ )يناير 

 
ولى يتـ في ا حصر اف التكاليؼ غير المباةرة تمر بمرحمتيف المرحمة ا  ( 1/1/3)يتحظ مف الةكؿ 

ستخراج معدؿ تحميؿالمصروفات غير المباةرة و  المرحمة الثانية يحدد نصيب ,لكؿ الوحدات  واحد  ا 
 الوحدة المنت ة بناً عمى معدؿ التحميؿ.  

 -المنيج الثاني: إستخدام معدلات متعددة لمتحميل:
كنتي ة لإختتؼ المنت ات عف إنتا  ا مف حيث إحتياج كؿ من ا لح ـ عمالة مختمؼ فقد 

ا مر الذي يؤدي إلى  يحتاج أحد المنت ات إلى عدة عماؿ بينما يحتاج آخر إلى عامؿ واحد فقط
حتمية و ود إختتفات في التكملة المحممة عمى كؿ من ا ل ذا ظ ر المن   الثاني والذي ي دؼ إلى 

 التكالٌف الغٌر مباشرة

 معدل تحمٌل واحد

 المنتجات

 مرحلة أولى

 ثانٌةمرحلة 

 التكالٌف الغٌر مباشرة

 معدل تحمٌل واحد

 المنتجات

 مرحلة أولى

 ثانٌةمرحلة 
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إستخداـ أسس مختملة لمتحميؿ وليس أساساً واحداً مثمما هو مطبؽ أو متب  في المن   ا وؿ ويتـ 
كاليؼ الصناعية البير مباةرة تطبيؽ ذلؾ عمى مرحمتيف حيث يتـ في المرحمة ا ولى ت مي  الت

وتقسيم ا وتوزيع ا عمى ا بساـ داخؿ المنظمة بإستخداـ أسس التوزي  المتبعة مثؿ طريقة التوزي  
التنازلي أو طريقة التوزي  التبادلي مما يؤدي إلى خمؽ ت معات تكاليلية خاصة بكؿ بسـ, ثـ تأتي 

كاليلية )ا بساـ( عمى وحدات المنت ات بإستخداـ الخطوة الثانية وهي تحميؿ تكاليؼ هذ  الت معات الت
معدؿ تحميؿ لكؿ بسـ يتلؽ م  طبيعة وظروؼ العمؿ داخؿ هذا القسـ فا بساـ التي تتميز بو ود 
عمالة مكثلة ب ا يتـ التحميؿ بإستخداـ ساعات العمؿ المباةر وفي ا بساـ التي يتـ في ا إستخداـ 

خداـ ساعات عمؿ الآ ت وهكذا أي أف المنت ات التي تمر وتنت  الآ ت بةكؿ كبير يتـ التحميؿ بإست
مف ختؿ ا بساـ الإنتا ية تست مؾ التكاليؼ الصناعية البير مباةرة الخاصة ب ذ  ا بساـ ويتـ تحديد 
نصيب كؿ منت  مف هذ  التكاليؼ حسب سبب التكملة في كؿ بسـ مثؿ ساعات عمؿ الآ ت أو 

 :يتضح مف الةكؿ التالي ساعات عمؿ مباةر وذلؾ كما
 ( إستخدام معدلات متعددة لمتحميل1/1/4الشكل رقم )

 

 

 

 

د/ زينب احمد عز الديف حسيف, "تحقيؽ التكملة مف ختؿ التكامؿ بيف تكاليؼ ا نةطة : المصدر
, مجمة البحوث الإداريةومحاسبة نظرية القيود" في ظؿ تقنيات الإنتاج الحديثة "دراسة نظرية تطبيقية" 

 . 014  ص ـ(2114العدد ا وؿ )يناير 

على الالسام الإنتاجٌة  حٌث ٌستخرج معدل  بان معدلات التحمٌل تعتمد  (0/0/4الشكل )ٌلاحظ من 

تحمٌل لكل مركز إنتاج وتحمل الوحدات التً تمر عبر المركز الإنتاجً بنصٌبها من التكالٌف  غٌر 

 المباشرة الخاصة بالمركز بإستخدام معدل تحمٌل المركز .

 المنتجـــــــــــات

 التكالٌف غٌر المباشرة

 لسم ب لسم أ

 مرحلة أولى

 مرحلة أولى
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تحميؿ التكاليؼ هكذا ن د أف المناه  التقميدية لتحميؿ التكاليؼ البير مباةرة تقوـ عمى اساس 
عمى المنت ات الن ا ية بإستخداـ معد ت وأسس تحميؿ مرتبطة بوحدات وح ـ المنت ات و  يأخذ في 
الإعتبار إست تؾ الموارد مما سيؤدي بطريقة تمقا ية إلى زيادة تكملة المنت ات ذات الح ـ الصبير 

الإعتماد عمي ا في إتخاذ القرارات مما يؤدي إلى و ود بيانات تكاليلية غاية في التةو , ومف الصعب 
في ظؿ بي ة ا عماؿ الحديثة حيث أف أساس التحميؿ المستخدـ يكوف غير كاؼ في حالة و ود 

 تةكيمة كبيرة مف المنت ات التي تختمؼ مف حيث الح ـ الدفعة أو در ة تعقيد الإنتاج.

تؿ كؿ مف ا نةطة كنتي ة طبيعية ل ذ  المةاكؿ ظ ر نظاـ محاسبة تكاليؼ ا نةطة, وتح
Activity  ومسببات التكملةDrivers Cost  بؤرة التركيز في محاسبة تكاليؼ ا نةطة والنةاط هو كؿ

ما تبذل  المنظمة ويستبرؽ وبتاً مف أ ؿ مخر ات التةبيؿ والوظيلة ا ساسية لمنةاط هي تحويؿ 
 1الموارد )موارد/ عمالة/ تكنولو يا( إلى مخر ات )منت ات/خدمات(.

ويقصد بمسببات التكملة العوامؿ التي تؤدي إلى نةأة التكملة بمعنى آخر تعبر مسببات التكملة عف     
معدؿ تحميؿ  ي مف الموارد والتكاليؼ المستنلذة عمى ا نةطة أو ا غراض الن ا ية لمتكملة وهناؾ 

ا وؿ في بابمية مسبب التكملة ثتثة معايير ي ب الإلتزاـ ب ا عند إختيار مسببات التكملة يتمثؿ المعيار 
تصاف  بالت انس بينما يتضمف المعيار الثاني وصؼ البيانات المرتبطة بالمسبب  لمقياس الكمي وا 
رتباط ا بخطوط الإنتاج أما المعيار الثالث فينطوي عمى و ود معامؿ إرتباط بوى م   بالةمولية وا 

 مستويات التكملة ضمف م م  تكملة النةاط المعيف.

اخر ان المقارنة بين نظام التكمة عمى اساس النشاط والنظام التقميدي يمكن ان ويرى 
 تتم كالاتي: 

يو د و   ةب  بيف النظاـ التقميدي ونظاـ التكملة عمى أساس النةاط, فكؿ مف النظاميف يقوـ 
ـ بالتعامؿ م  التكملة الم معة ببؿ التخصيص عمى وحدات الإنتاج في خطوتيف, الخطوة ا ولى يت

ت مي  التكاليؼ غير المباةرة في المراكز الإنتا ية )وفقاً لمنظاـ التقميدي( أو في مراكز ا نةطة )وفقاً 
(, والخطوة الثانية يتـ التخصيص عمى أهداؼ التكملة باستخداـ ABCلنظاـ التكملة عمى أساس النةاط 
                                                           

1
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باةر أو ساعات الآلى أو أي معدؿ معد ت التحميؿ )وفقاً لمنظاـ التقميدي( باستخداـ ساعات العمؿ الم
(, وعمى الرغـ ABCتحميؿ مناسب أو استخداـ عتبات السببية )وفقاً لنظاـ التكملة عمى أساس النةاط 

مف و   الإتلاؽ الظاهر بيف النظاميف فإف هنالؾ عديد مف المميزات الخاصة بكؿ نظاـ تميز  عف 
 يمكف حصرها في خمس نقاط هي : الآخر

نظاـ التقميدي لمتكاليؼ يتـ استخداـ معدؿ تحميؿ واحد لمتخصيص عمى أهداؼ التكملة أو في ال أولًا:
الوحدات المنت ة, بينما يتـ وفقاً لنظاـ التكملة عمى أساس النةاط تلعيؿ توزي  التكملة الإنتا ية عمى 

 المنت ات, وهذا التلعيؿ م ـ في حالة تحميؿ ربحية المنت ات.

ة عمى أساس النةاط يستخدـ عادة م معات أنةطة أكثر مف النظاـ التقميدي إف نظاـ التكمل ثانياً:
 والذي يستخدـ المراكز الإنتا ية فقط لت مي  التكاليؼ غير المباةرة.

نظاـ التكملة عمى أساس النةاط يستخدـ أسس متطورة لمتخصيص وملصمية لتخصيص التكملة  ثالثاً:
 عمى المنت .

ساس النةاط يستخدـ عمى مستوى دفع  لإنتاج محركات التكملة لمتوزي  نظاـ التكملة عمى أ رابعاً:
 الدوري.

نظاـ التكملة عمى أساس النةاط يوفر معمومات تلصيمية لخدمة وظا ؼ الإدارة أكثر مف تمؾ  خامساً:
 1التي يوفرها النظاـ التقميدي الذي يعتمد عمى تقديرات غير دبيقة في تخصيص التكاليؼ.

 التكمفة عمى أساس النشاط:نموذج مدخل 

 يتطمب تصميـ نموذج مدخؿ التكملة عمى أساس النةاط ضرورة توصيؼ وتحديد الخطوات التالية:

 . تحديد الموارد المتاحة أو عناصر التكاليؼ.0

 . تحديد مسببات وم معات التكملة.2

                                                           
1
 Trevor Hopper, Deryl Northcott & Robert Scapens. Issues management Accounting, Third Published, 

Prentice Hall, financial times, 2007, pp 160-161 
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 . تحديد وحدات التكملة أو وحدات الإنتاج.3

ة يمكف بناء نموذج مدخؿ التكملة عمى أساس النةاط مقارنة وفي ضوء الخطوات الثتث السابق 
 1بمدخؿ التكملة التقميدي وذلؾ عمى النحو التالي:

 تخصيص التكاليف بالمدخل  التقميدية   (1/1/5شكل رقم )

 

 

 

    

  )عمان: دار الٌازوري العلمٌة "محاسبة التكالٌف المنظورٌن التملٌدي والحدٌث. د. محمد عبد الفتاح العشماوي "  المصدر:

 .289م(  ص2100للنشر والتوزٌع  
 يتضح مف نموذج مدخؿ التكملة التقميدي السابؽ ما يمي:

 المنت ات تست مؾ الموارد.. أف 0

. أف مسببات التكملة تختمؼ باختتؼ ما إذا كانت عناصر التكاليؼ مباةرة )التمييز العيني, س ولة 2
الحساب, وس ولة التخصيص( أو غير مباةرة )البحث عف أسس التوزي  المناسبة عمى مراكز التكملة, 

 والبحث عف أسس التحميؿ المناسبة عمى المنت ات(.

ة القوؿ ي ب تطوير المدخؿ التقميدي لمتكاليؼ والعمؿ بمدخؿ التكملة عمى أساس النةاط ختص 
لإضلاء مزيداً مف الدبة في بياس تكملة الإنتاج وهذا يتطمب المزيد مف البيانات التكاليلية حوؿ ا نةطة 

                                                           
1
  الطبعة الأولى  )عمان: دار الٌازوري العلمٌة للنشر "محاسبة التكالٌف المنظورٌن التملٌدي والحدٌثأ. د. محمد عبد الفتاح العشماوي "  

 295-289م(  ص ص2100والتوزٌع  

 الموارد   

عناصر 

 التكالٌف

 مسببات 
 التكلفة

 عناصر مباشرة

 عناصر غٌر مباشرة

وحدات 

 المنتج

وحدات 

 التكلفة

 مراكز التكلفة
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ة عمى أساس بالمصن  وهيكؿ ومسببات التكملة وسوؼ تتـ معال ة عند الحديث التالي عف مدخؿ التكمل
 النةاط.

الةكؿ التالي يوضح معالـ نموذج التكملة عمى أساس  نموذج مدخل التكمفة عمى أساس النشاط: . ب
 النةاط 

 يوضح تخصيص التكاليف بالإعتماد عمى مدخل التكمفة عمى أساس النشاط  (1/1/6شكل رقم )

 

 

 

 

 

  الطبعة الأولى  )عمان: دار "محاسبة التكالٌف المنظورٌن التملٌدي والحدٌثد. محمد عبد الفتاح العشماوي "  المصدر:

 .293م(  ص2100الٌازوري العلمٌة للنشر والتوزٌع  
 يتضح مف نموذج مدخؿ التكملة عمى أساس النةاط السابؽ ما يمي:

. يتـ تخصيص التكاليؼ سواء المباةرة أو غير المباةرة عمى المنت ات أو عمى وحدات التكملة بدً  0
التكملة المناسبة لكؿ م موعة مف ا نةطة وفي إطار مسببات التكملة, وأيضاً م معات أو أوعية 

 أنةطة مت انسة عمى حد .
. تعدد وحدات المنتح وتنوع ا واختتؼ ح وم ا يلترض في إطار هذا المدخؿ أف كؿ وحدة منت  2

سوؼ تست مؾ بدر مختمؼ مف التكاليؼ المباةرة وغير المباةرة اعتماداً عمى مدى استلادة كؿ منت  
لحاؿ في المدحؿ التقميدي لمتكاليؼ الذي يلترض أف كؿ وحدة مف ا نةطة بالمصن , وهذا يعكس ا

منت  تست مؾ نلس القدر مف التكاليؼ وخاصة غير المباةرة اعتماداً عمى العمؿ بمعدؿ تحميؿ واحد 

 الموارد   
عناصر 
التكالٌف 
المباشرة 
وغٌر 
 المباشرة

 الأنشطة

وحدات 

 المنتج

وحدات 

 التكلفة

 الأنشطة تستهلن الموارد 

 بمسببات تكلفة

 المنتجات تستهلن الأنشطة

 بمسببات تكلفة أخرى
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وثابت سواء في صورة ساعات عمؿ يدوي أو آلي وذلؾ عمى الرغـ مف تعدد المنت ات وتنوع ا 
 واختتؼ ح وم ا.

ةاط في إطار هذا النموذج ةكؿ مف أةكاؿ المدختت بالمصن  كنةاط تصميـ المنت  . المقصود بالن3
 أو نةاط حركة الآ ت أو نةاط حركة الخامات وهكذا.

 . معادلة بياس التكملة طبقاً ل ذا النموذج تتـ عمى مستوييف:4
التكاليؼ الإ مالية  ا وؿ: بياس معدؿ تكملة النةاط المسبب لحدوث التكملة ودلت بالعتبة النسبية بيف

 لمنةاط وبيف عدد أو معدؿ مسببات التكملة لذات النةاط.
 الثاني: بياس تكملة وحدة المنت  المسبب لو ود النةاط وذلؾ كما يمي:

 عدد مسببات تكملة النةاط المنلذة            
 إ مالي عدد مسببات تكملة النةاط            

ح بذلؾ تكملة الإنتاج لمنت  معيف متمثمة في م موع تكملة ا نةطة التي يتطمب ا إنتاج هذا . تصب5
المنت  دوف تكملة ا نةطة ا خرى التي لـ يمر عمي ا ذات المنت , وب ذا المعنى تكوف أماـ موضوعية 

في  ودبة في بياس تكملة منت  عمى حدة ومف ثـ يس ؿ تسعير  بةكؿ موضوعي بادر عمى الدخوؿ
 منافسة أماـ المنت ات ا خرى ذات الخصا ص الواحدة في الةكؿ والمضموف وال ودة.

. مف الس ولة بمكاف في إطار هذا النموذج و ود عتبة سببية دبيقة بيف محرؾ أو مسبب التكملة 6
 وبيف التكملة ذات ا.

 -خطوات تطبيق نظام محاسبة تكاليف الأنشطة:
 -نظاـ تكاليؼ ا نةطة فإن ا تةتمؿ عمى الخطوات ا ربعة الآتية:أما فيما يتعمؽ بعممية تطبيؽ 

 -:Value Analysis PVA(Process)الخطوة الأولى: تحميل قيمة العممية: 
التحميؿ النظامي للأنةطة التزمة لإنتاج المنت  أي تحديد إف تحميؿ بيمة العممية ينصرؼ إلى 

نتاج المنت  ويتـ التعرؼ عمى ا نةطة مف ختؿ  مي  ا نةطة التي تست مؾ الموارد التزمة لإ
مرا عة الخرا ط التنظيمية وا نةطة المعاونة بالإضافة إلى المقابتت الةخصية م  العامميف بالمنظمة 
لتحديد ماذا يلعموف مف أ ؿ إستمرار المنظمة ثـ يتـ تصنيؼ هذ  ا نةطة حسب طبيعت ا إلى نوعيف, 

 × معدل تكلفة النشاط 
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يمة وأنةطة تصني  وتةبيؿ المنت ات بينما تنصرؼ الثانية إلى  مي  النوع ا وؿ هو أنةطة تضيؼ ب
 1ا نةطة ا خرى.

 -:Identifying Activity Centersالخطوة الثانية: تحديد مراكز النشاط 

( تصبح كافة ا نةطة التزمة لإنتاج كؿ منت  موثقة و اهزة ويتـ ت مي  PVAبعد تحميؿ بيمة )      
ببعض ا في مركز واحد ولمحصوؿ عمى بيانات تكاليلية أكثر دبة يتـ تقسيـ  عدة أنةطة ل ا عتبة

 ا نةطة إلى أربعة م موعات أو مستويات وهي:

وهي ا نةطة التي يتـ أداؤها في   Unit – level Activites* م موعة أنةطة عمى مستوى الوحدة 
 كؿ مرة تنت  في ا وحدة.

: وهي ا نةطة التي يتـ في Batch- level Activeties* م موعة أنةطة عمى مستوى دفعة الإنتاج 
 كؿ مرة يتـ في ا إنتاج دفعة مف المنت ات.

وهي ا نةطة التي يتـ  Product–level Activities* م موعة أنةطة عمى عمى مستوى المنت  
 أداؤها لدعـ إنتاج كؿ نوع مف أنواع المنت ات.

وهي ا نةطة التي تنةاء    Customer- level Activities* م موعة ا نةطة عمى مستوى العميؿ 
 نتي ة لتمبية طمب عميؿ معيف .

 2* م موعة أنةطة عمى مستوى التس يتت والت  يزات.

( يوضح الية عمؿ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط  في توزي  التكاليؼ البير 7-0-0الةكؿ ربـ )
 مباةرة 
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 ( نظام محاسبة تكاليف الأنشطة:1/1/7شكل رقم)

  

  

 

 

 

المحاسبة ,د. أحمد محمد ح اج ري إتش  اريسوف, , نوريف, إريؾ, تر مة د. محمد عصاـ الديف زايد والمصدر: 
 .228ـ( ص2112,)الممكمة العربية السعودية: دار المريخ,الإدارية

 :1 ويرى أخر أن خطوات تطبيق التكمفة عمى أساس النشاط كما يمي

 -الخطوة الأولى ربط التكاليف بمركز النشاط:

أي  (Resume Consumed)تبدأ دورة حصر وتحميؿ التكاليؼ بربط الموارد المست مكة 
( ويقصد بمركز النةاط المركز الذي يقوـ بتأدية عمؿ Activity Centersالتكاليؼ بمراكز النةاط )

 .متكرر يخدـ في تحقيؽ وظا ؼ المنةأة

يعتمد تحديد وتبويب مراكز النةاط عمى م موعة مف العوامؿ مف أهم ا: مدى برب المعدات 
حديد لمراكز المس ولية بالمنةأة, ومقدار تكملة المنت , والآ ت مف الناحية المكانية,وما تـ مف ت

 والتناسب بيف مراكز النةاط ونطاؽ التحكـ الإداري.

م  ما هو معروؼ ومأخوذ ب  بالنسبة لمراكز التكملة في محاسبة التكاليؼ  كؿ ذلؾ  يتطابؽ 
 المدعى بتقميديت ا مف  انب مؤديدي مدخؿ تحديد التكملة طبقاً لمنةاط.

                                                           
1
 01د/ فإاد خلٌل إبراهٌم  مرجع سابك  ص  

نشاطات 

تشغٌل 

 الآلات

نشاط إعداد 

 الآلات

 مباشرةالالتكالٌف غٌر 

نشاط فحص 

 الجودة

نشاط شراء 

 المواد

 المنتجات
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في رأي مؤيدي مدخؿ المحاسبة عف التكاليؼ عمى أساس  –بط التكاليؼ بمراكز النةاط يتيح ر 
اللرصة للإدارة لتركيز الإهتماـ عمى ا نةطة وتحميم ا إلى نوعيف أساسيف هما: ا نةطة  –النةاط 

وتمؾ ا نةطة التي   تحقؽ  (Value-Added Activites)التي تحقؽ بيمة مضافة بالنسبة لممنةأة 
. ويقصد با نةطة ذات القيمة (Non-Value Added Activites)بيمة مضافة بالنسبة لممنةأة  اي

المضافة تمؾ ا نةطة التي تزيد مف بيمة المنت  أو الخدمة لممست مؾ, أما ا نةطة البير ذات بيمة 
ؿ باف مضافة ف ي تمؾ ا نةطة التي تزيد مف الوبت المنقضي عمى المنت  أو الخدمة. ويمكف القو 

ا نةطة ا خيرة تعبر عف الضياع الذي يكبد المنةأة نلقات يمكف الإستبناء عن ا بدوف التأثير عف 
القيمة السوبية أو  ودة المنت  أو الخدمة ومف ثـ فإن  يمكف بؿ ينبقي عمى الإدارة في رأي مؤيدي 

 تعود عمى المنةأة بمنلعة مدخؿ تحديد التكملة طبقاً لمنةاط أف تقمؿ أو تستأصؿ تمؾ ا نةطة التي  
أو فا دة, أو بعبارة أخرى الضياع المعروؼ في محاسبة التكاليؼ المدعى بتقميديت ا ولكف م  تبيير 

 المسميات.

 -الأنشطة: الخطوة الثالثة: توزيع التكاليف في مراكز النشاط المؤداة في شكل مجمعات لتكمفة

بعد حصر إ مالي التكاليؼ في مراكز النةاط يتـ ت مي  التكاليؼ في صورة م معات أو 
ت معات لمتكملة بالنسبة لكؿ مركز مف مراكز النةاط عمى حدة ويعبر م م  التكملة عف ت م  لممبالغ 
النقدية يتـ تكبدها لتحقيؽ غرض معيف أو عند مستوى تنظيمي معيف, ولتحقيؽ هذا البرض فإن  يتـ 
تحميؿ النةاط المؤداة بمركز النةاط أو م موعة مف ا نةطة النوعية اللرعية ثـ توزي  إ مالي تكملة 

. (Cost Drivers)مركز النةاط عمى ا نةطة اللرعية داخؿ المركز بإستخداـ المسبب المت ـ لمتكملة 
التكملة ومف ثـ فإن  ويقصد بمسبب التكملة اللعؿ أو الظرؼ الذي يؤثر بةكؿ مباةر في حؿ أو إي اد 

 Cost)يمكف القوؿ بأف مسببات التكملة هي بمثابة المتبيرات السببية أو المسببة لحدوث التكملة 

Casual Variables). 

 هذا ويراعي في إختيار وتحديد مسببات التكملة عدة عوامؿ مف أهم ا ما يمي:

 أف يكوف عدد مسببات التكملة مناسباً. -

 سبب التكملة عف الحد الضروري.عدـ زيادة تكملة بياس م -
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 س ولة ف ـ مسببات التكملة. -

 إرتباط مسببات التكملة بالنةاط المؤداة بةكؿ مباةر. -

 مت مة مسببات التكملة لقياس ا داء. -

وبتدبيؽ النظر فيما تقدـ ذكر  فإن  يمكف القوؿ أف مسببات التكملة تماثؿ إف لـ تكف تطابؽ ما هو 
تحت مسمى أسس توزي  التكاليؼ.  –المدعى بتقميديت ا  –ة التكاليؼ معروؼ ومعموؿ ب  في محاسب

وأما فيما يتعمؽ بتوزي  تكاليؼ مراكز النةاط عمى ا نةطة اللرعية داخؿ تمؾ المراكز, فإف هذا ا مر 
 وارد أيضاً في محاسبة التكاليؼ كما أةرنا إلي .

 -بمراكز النشاط عمى المنتجات النيائية: الخطوة الرابعة:تحميل المجمعات النوعية لتكاليف الأنشطة

المتعمقة با نةطة اللرعية داخؿ كؿ مراكز النةاط  –يتـ تحميؿ كؿ ت م  مف ت معات التكملة 
عمى حدة عمى المنت ات الن ا ية بإستخداـ المسببات المناسبة لمتكملة. وعند هذ  المرحمة بالذات مف  –

ي المحاسبة عف التكاليؼ عمى أساس النةاط يبرزوف تلوؽ مراحؿ دورة حصر وتحميؿ التكملة فإف مؤد
نظـ التكاليؼ التي تبنى عمى أساس النةاط لإستخدام ا وسا ؿ مناسبة بدر ة أكبر في تحميؿ التكاليؼ 
غير المباةرة, وذلؾ بالمقارنة بنظـ التكاليؼ التقميدية التي تطبؽ وتستخدـ في رأي ـ مسبباً أو معدً  

في حيف أف  –كتكملة أو ساعات العمؿ المباةر  –التكاليؼ عمى المنت ات الن ا ية  وحيداً عند تحميؿ
التكاليؼ غير المباةرة أو  انب كبير من ا يحدث بسبب عوامؿ أخرى بختؼ ذلؾ, وهذا أمر 

 سنتعرض ل  بالتلصيؿ في موضع  فيما بعد.

في رأي  –النةاط تبةر  هذا مف ناحية ومف ناحية أخرى فإف نظـ التكاليؼ المبنية عمى أساس
بتحقيؽ العديد مف أو   النل  المؤثرة في القرارات المتعمقة بالعممية الإنتا ية  –مؤيدي تمؾ النظـ 

والإنتاج بالنسبة لمختمؼ المنةآت الإنتا ية والخدمية. والسبب في ذلؾ هو أف نظـ التكاليؼ التقميدية 
وث التكملة, بينما أف نظـ التكاليؼ المبنية عمى عمى الربابة عمى حد –في رأي ـ  –تركز إهتماماً 
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أساس النةاط تركز إهتماماً عمى الربابة عمى مصدر حدوث تمؾ التكاليؼ كما أن ا تسمح بإستخداـ 
 1.ة بالنةاط وا داءالمقاييس غير المالية المتعمق

 -:The Value Chainسمسمة القيمة: 

لكي يتـ التركيز عمى العمميات ا ساسية تبدأ الإدارة بتحديد مكونات سمسمة القيمة بالمنظمة, وبد       
بأن ا م موعة ا نةطة والموارد التزمة لخمؽ وتسميـ المنت  أو  Value Chainسمسمة القيمة  ع رفت

 لسمسمة القيمة. الخدمة التي يرى العمتء أن  ذات بيمة. وسنوضح فيما بعد مكونات الةكؿ المبسط

إف تلاصيؿ سمسمة القيمة لكؿ منظمة سيبدو مختملة, وعتوة عمى ذلؾ فإف سمسمة القيمة لكؿ      
عرضت  Block busterمنت  أو خدمة معينة داخؿ المنظمة يمكف أف تختمؼ بةكؿ كبير, فةركة 

يديو وا لعاب. وتمثؿ عمى صلحت ا الر يسية با نترنت بعضاً مف منت ات ا وخدمات ا: الموسيقى, الل
بةكؿ  –هذ  الم موعات أسواؽ مختملة ذات أنواع مختملة مف المورديف والعمتء, فمثتً سوؼ تختمؼ 

خصا ص المنت  التي يرى عميؿ الليديو أن ا ذات بيمة عف مثيمت ا بالنسبة لعميؿ ا لعاب,  – وهري 
لعاب )معدي البرم يات( سيختملوف بالإضافة إلى أف موردي الليديو )الةركات السينما ية( وا 

 2 وهرياً.في سمسمة القيمة التي تةب   حا ات العميؿ المتعددة وهو التحدي الر يسي لمعظـ المنةآت.

 -وفيما يمي المكونات التالية الةا عة لسمسمة القيمة لكؿ مف منت ات وخدمات الةركة:

  وتحديد النماذج المبد ية لممنت ات أنةطة البحوث والتطوير والتصميـ: وتتضمف توليد ا فكار
 والعمميات والخدمات.

  المورديف وا نةطة المرتبطة بالإنتاج: وتتضمف تدبير المواد الخاـ والإمدادات وا نةطة المطموبة
 لتحويم ا إلى سم  تامة وخدمات.

   أنةطة التسويؽ والتوزي : وتصمـ لتوفير معمومات لمعمتء المرتقبيف وتس ؿ وصوؿ السم
 والخدمات لمعمتء.

                                                           
1
 .02المرجع السابك  ص  
2
  ترجمة: د/ مكرم عبد المسٌح ود/ عبد المادر الدٌسطً ومراجعة: د/ أحمد المحاسبة على أساس لمرارات الأعمالروبرت مٌجر وآخرون   

 .981( ص  حامد حجاج )الرٌاض: دار المرٌح للنشر  دت
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  أنةطة خدمة العميؿ: هي تمؾ الموارد المست مكة عف طريؽ دعـ المنت  أو الخدمة بعد بيع ا
 لمعميؿ.

 ي تضيف قيمة والتي لا تضيف قيمة:الأنشطة الت
 يتـ تقسيـ ا نةطة عند دراسة سمسمة القيمة كما يمي :

 الأنشطة المضيفة لمقيمة:
أو بيمة لممنت  مف و  ة نظر المست مؾ, وهذ  هي ا نةطة التي تضيؼ خصا ص  

الخصا ص يقدرها المست مؾ )سواء كاف داخمي أو خار ي( ويكوف المست مؾ مستعد  ف يدف  ثمف ل ا, 
ومعنى أن ا "مضيلة لمقيمة" أن    يمكف إلباء هذ  ا نةطة بدوف أف يؤدي ذلؾ إلى تقميؿ كمية أو 

 ةأة. ودة التي يحتا  ا المست مؾ أو المن

 مضيفة لمقيمة:الالأنشطة غير 

كؿ ا نةطة ا خرى تعتبر غير مضيلة لمقيمة, بمعنى أن ا   تضيؼ بيمة لممنت  مف و  ة  
نظر المست مؾ, لكف ذلؾ   يعني أن ا أنةطة غير ضرورية, فمثتً "التدريب" يعتبر نةاط غير مضيؼ 

يب لف تتمكف المنةأة مف إنتاج منت  ب ودة لمقيمة, لكف ذلؾ   يعني أن  غير ضروري  ن  بدوف تدر 
 عالية بةكؿ مستمر, بالتالي فإف التدريب نةاط غير مضيؼ لمقيمة لكن  ضروري.

 دير بالذكر أف تحسيف ا نةطة المضيلة لمقيمة وتقميؿ ا نةطة البير مضيلة لمقيمة تعتبر ال 
قيؽ هذيف ال دفيف بةكؿ مستمر, عممية   ن ا ية, بالتالي فإف ذلؾ يتطمب إنةاء نظاـ يتولى تح

بالإضافة إلى ذلؾ فإن   بد مف تحميؿ كؿ أنةطة سمسمة القيمة مف ا بحاث والتنمية, إلى التصميـ, 
 والإنتاج, والتسويؽ, والتوزي , والخدمات.

إف نقطة البداية لتنليذ نظاـ التحسيف الذاتي المستمر هي استخداـ نظاـ تحديد التكاليؼ عمى  
 ABC.1نةطة أساس ا 

 
                                                           

1
  الطبعة الأولى )الاسكندرٌة: مكتبة الوفاء محاسبة التكالٌف للأغراض الإدارٌة مدخل إدارة التكلفةد. صلاح الدٌن عبد المنعم مبارن   

 237-236م(  ص ص2103المانونٌة  
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 : يوضح عناصر التحسين المستمر (1/1/8الشكل رقم )

 

 
 

المادر    ترجمة: د/ مكرم عبد المسٌح ود/ عبدالمحاسبة على أساس لمرارات الأعمالروبرت مٌجر وآخرون   :المصدر

 .980, ص الدٌسطً ومراجعة: د/ أحمد حامد حجاج )الرٌاض: دار المرٌح للنشر  دت(

المستمر تعتمد عمى تحميؿ سمسمة القيمة لكؿ عنصر ( انعناصر  التحسيف 0/0/8يتضح مف الةكؿ )
 مف العناصر الظاهرة في الةكؿ .

 -مزايا وحدود المحاسبة عن التكاليف عمى أساس الأنشطة:
يبدؤ تحديد التكملة عمى أساس النةاط لمنظرة ا ولى أن ا تحؿ لممدير كؿ مةاكؿ التكاليؼ, بد 

ولكف عمى الرغـ مف أف هناؾ مزايا معينة يمكف تحديدها إ  أف تحديد التكملة عمى أساس النةاط ل  
ايا وتمؾ عدة حدود والتي بد تمن  تماماً تطبيق  في بعض الةركات, وفي هذا القسـ ننابش هذ  المز 

 الحدود.

 -مزايا تحديد التكمفة عمى أساس النشاط:
أف تحديد التكملة عمى اساس ا نةطة يحسف مف نظاـ تحديد التكاليؼ لممنظمة بالطرؽ التالية 

 وبالتالي تؤدي إلى تكاليؼ لممنت  أكثر دبة.
م  في ا التكاليؼ تزيد تحديد التكملة عمى أساس النةاط مف عدد م معات التكاليؼ والتي ست  أولًا:

الإضافية فبدً  مف ت مي  التكاليؼ الإضافية كم ا في م م  واحد لمةركة كم ا, أو ت ميع ا في 
م معات ا بساـ, ت مي  التكاليؼ عمى أساس ا نةطة, ونتي ة لذلؾ تنةأ عدة م تمعات وفقاً لعدد 

 1ا نةطة المحركة لمتكملة التي يمكف تحديدها.

                                                           
1
 .237م( ص 2111المرٌخ للنشر     ترجمة: محمد عصام الدٌن زاٌد  )الرٌاض: دارالمحاسبة الإدارٌةري إتش جارسون وإرٌن نورٌن   

 البحوث والتطوٌر

 والتصمٌم

الموردٌن 

 والإنتاج

التوزٌع 

 والتسوٌك

خدمة 

 العمٌل

 العملاء
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التكاليؼ الإضافية  التكملة عمى أساس النةاط مف ا ساس المستخدـ في تعييف تبير تحديد ثانياً:
لممنت ات, فبدً  مف تعييف هذ  التكاليؼ عمى أساس العمؿ المباةر أو أية مقاييس أخرى تعيف 
 التكاليؼ عمى أساس نسبة مف ا نةطة المحركة لمتكاليؼ التي يمكف تتبع ا لممنت  أو ا مر الإنتا ي.

تبير تحديد التكملة عمى أساس النةاط مف نظرة المديريف لمعديد مف التكاليؼ الإضافية والتي  :ثالثاً 
عداد الآ ت( حيث أصبحت  كاف يعتقد في الماضي أن ا غير مباةرة )مثؿ القوى المحركة والتلتيش وا 

 تحديد ا نةطة مححدة ويمكف إعتبارها بابمة لمتتب  لممنت ات اللردية.

يد تكاليؼ أكثر دبة لممنت ات, يصبح المديريوف في موبؼ يسمح ل ـ بإتخاذ وكنتي ة لتحد
برارات أحسف بالنسبة لممنت ات مف حيث إسترا يات التسويؽ, وربحية المنت  وما إلى ذلؾ, وعتوة 
عمى ذلؾ فإف تحديد التكملة عمى أساس النةاط يؤدي إلى ربابة احسف عمى التكاليؼ, حيث يمكف 

أف أحسف طريقة لمربابة عمى التكاليؼ هو الربابة عمى ا نةطة التي تحدث التكاليؼ لممدير أف يرى 
 في المقاـ ا وؿ.

 -ىي :  (ABCويرى اخر ان مزايا تطبيق نظام التكمفة عمى اساس النشاط )
نظاماً ةامتً كامتً,  ن  يعمؿ عمى توضيح ماهية عمؿ الةركة وتقسيم ا إلى  ABC. يعتبر نظاـ 0

أنةطة وكذلؾ توزي  عناصر ا عباء الإضافية عمى ا نةطة التي تست مؾ الموارد بعد تحديدها عمى 
نةاء مصدر تكملة لكؿ نةاط, أو لم موعة مف ا نةطة,  Cost Poolsأساس م معات التكاليؼ  وا 

عداد معدؿ تحميؿ مناسب ل مي  تكاليؼ كؿ نةاط كذلؾ تحديد  مسببات است تؾ لكؿ نةاط لمموارد, وا 
 مف ا نةطة المت انسة.

ا نةطة حسب القيمة المضافة مما يتيح اللرصة لإدارة الةركة لدراسة تكاليؼ  ABC. يصنؼ نظاـ 2
ةطة ذات التكاليؼ المرتلعة, ا نةطة بعمؽ وي عم ا بادرة عمى التحميؿ المت ـ, ومحاولة استبعاد ا ن

والتي   تضيؼ بيمة, وكذلؾ دراسة إمكانية تحسيف أساليب أداء ا نةطة ذات القيمة المضافة 
 الضعيلة.

. يساعد عمى إتخاذ برارات إدارية أفضؿ مف ختؿ التحديد الدبيؽ لتكاليؼ المنت ات وبالتالي إتخاذ 3
 التوس  في إنتا   أو ةراء مف الخارج. برارات تتعمؽ بالتوبؼ عف إنتاج منت  معيف أو
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. يساعد المدراء في خلض وترةيد الموارد المستنلذة مف ختؿ تحسيف مستوى ا داء عند تنليذ 4
عمميات البي  والتسويؽ, بالإضافة إلى رف  كلاءة أداء الةركات مف ختؿ استخداـ المناه  الحديثة 

  يساهـ في توفير المعمومات المالية وغير المالية عف مثؿ إدارة ال ودة الةاممة, كما أف هذا المن 
 الةركات مما يؤدي إلى زيادة الربحية وتحسيف أداء وانسياب العمؿ في عمميات وأنةطة الةركات.

. يقدـ هذا النظاـ معمومات دبيقة عف تكملة ا نةطة, كما يزود المدراء بأسباب نةوء التكملة مما 5
 التكملة والمنلعة, ويمكف كذلؾ مف ا ستبتؿ ا فضؿ لمموارد النادرة. يزدهـ برؤية واضحة بتحميتت

ت عم  يمثؿ أسموباً  ABCإذف يمكف القوؿ بأف مزايا نظاـ التكاليؼ عمى أساس ا نةطة  
 1استراتي ياً حديثاً, يمكف مف ختل  إن از الكثيرمف المناف  والخدمات لممنةأة.

 -ط:حدود تحديد التكمفة عمى اساس النشا
ة دت اللترة ا خيرة اهتمامات واسعة بنظـ بياس التكملة عمى أساس النةاط باعتبارها ا داة العامة 
التي استحدث ا المحاسبوف لتحقيؽ دبة القياس التكاليلي, وظ ر نموذج بياس التكملة عمى أساس النةاط 

(ABC)  ونما بسرعة كبيرة, وم  ذلؾ بدأ هذا النموذج عمى در ة كبيرة مف البموض والإب اـ الذي
يحيط ب  في كثير مف  وانب , ير   إلى أو   القصور التي يعاني من ا في العديد مف مقومات  لدر ة 

 2أن  يمكف وصل  بالنموذج غير المكتمؿ أو الذي لـ تصؿ مقومات  طور الإكتماؿ.

 ايا المبنية أعت  محدداف يحيطاف بتحديد التكملة عمى أساس النةاط هما:يقابؿ المز 

 الحا ة إلى بعض التخصصات الحكمية التي تتـ عمى أساس الح ـ. .0

 التكاليؼ العالية لمقياس المتعمقة بمراكز ا نةطة المتعددة وكذلؾ محركات التكاليؼ. .2

                                                           
1
حسن عٌسى أبو حمام  د. حٌد ابراهٌم الداعور  "أسالٌب المحاسبة الإدارٌة الاستراتٌجٌة المطبمة من لبل الشركات المدرجة فً بورصة  

 64م(  ص2102ر  )أكتوبر   العدد الثالث  السنة السابعة عشمجلة الفكر المحاسبًفلسطٌن وتؤثٌرها على التحلٌل التحوٌلً لتلن الشركات"  
2
 أ.د.عمانت سٌد احمد عاشور  نمو اكتمال الإطار الفكري لنموذج لٌاس تكالٌف الأنشطة  مرجع سابك نملا عن: 

Drake Andrea R, HakaSu San f.Revenscroft, Su P cost system and in centiva structure Effects on innovation, 
Effecting and profitability in terms, the Accounting Review, vol. 74, No3, July, (1999)  pp323-345.           
innes, John & mitcheell flaconcer "ABC" A follow up survey optima members" management Accounting, 
Nov, (1991)  pp28-31. 
Bilington Jim  the ABCs of ABM: Activity – Based Costing and management" Harvard management update 
May, (1999) pp 8-9. 
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 -الحاجة إلى التخصصات الحكمية: /1

التي تو   إلى تحديد التكملة عمى اساس النةاط أن ا عمى الرغـ مف أف بعض تةير الإنتقادات 
التكاليؼ يمكف تتبع ا مباةر إلى المنت ات مف ختؿ إستخداـ مراكز ا نةطة إ  أف الةريحة الخاصة 
با نةطة عمى مستوى الت  يزات أو التس يتت ي ب أف تخصص عمى المنت ات وفقاً  سس حكمية 

مؿ الآ ت أو ساعات العمؿ المباةرة, وأف تكاليؼ ا نةطة عمى مستوى الت  يزات أو مثؿ ساعات ع
التس يتت تمثؿ ال زء ا كبر مف التكاليؼ الإضافية وبالتالي فأي محاولة لتحديد تكاليؼ أكثر دبة مف 

 ختؿ إستخداـ تحديد التكملة عمى أساس النةاط يكوف   معنى ل ا.

ة عمى اساس النةاط أن  ليس مف الضروري التمكف مف تتب  غالبية ويرى مؤيدو تحديد التكمل
التكاليؼ الإضافية عمى مستوى الواحدة أو مستوى دفعة الإنتاج أو مستوى المنت  حتى يمكف أف يكوف 

 1لدينا نظاـ لتكاليؼ ا نةطة ينت  بيانات أكثر دبة لتكملة وحدة الإنتاج .

تكاليؼ عمى أساس النةاط أف أي بيمة مف التكاليؼ وعتوة عمى ذلؾ يقرر مؤيدو وتحديد ال
الإضافية يمكف تتبع ا مباةرة إلى المنت ات مف ختؿ مراكز النةاط سيكوف أفضؿ مف تخصيص كؿ 
التكاليؼ بوسا ؿ حكمية ببعض مقاييس الح ـ, وبإختصار يقوؿ المؤيدوف أن  مف ا فضؿ أف يكوف 

 أف يكوف لدينا تكاليؼ خاط ة بةكؿ مؤكد. أدينا تكاليؼ صحيحة بةكؿ تقريبيربدً  مف

 -تكاليف قياس عالية: /2

ربما يكوف أهـ محددات تحديد التكملة عمى أساس النةاط هو التكملة العالية لمقياس التزمة 
لتةبيم , وكما أوضحنا سابقاً في الةكؿ ربـ  فإف النظاـ المعقد بدر ة مقبولة يحتاج إلى بدر كبير مف 

كاف هناؾ  التلاصيؿ والعمميات الحسابية حتى يمكف التوصؿ إلى تكملة وحدة المنت , وفي الةكؿ
منت يف فقط أما بالنسبة لمةركات التي تنت  م ات بؿ ا  ؼ المنت ات فإن  العممية ستكوف بالبة 
التعقيد. وبإختصار فإف تطبيؽ تحديد التكملة عمى أساس النةاط يمكف أف يقابؿ بتحد كبير ويمكف أف 

                                                           
1
 .238ري إتش جارسون وإرٌن نورٌن مرجع سابك  ص  



98 

متوبعة, والةركات التي تميز تقرر الإدارة أف تكاليؼ القياس كبيرة  داً لدر ة   تبرر المناف  ال
 بالخصا ص الآتية يمكن ا أف تحقؽ اللوا د المتوبعة مف نظاـ تحديد التكملة عمى أساس النةاط:

 إختتؼ المنت ات بةكؿ كبير مف حيث الإنتاج أو دفعة الإنتاج أو تعقيد عمميات الصن . .0

مثؿ إعداد الآ ت أو  تختمؼ المنت ات بةكؿ كبير مف حيث إحتيا ات ا مف ا نةطة المختملة .2
 التلتيش وما إلى ذلؾ عند التةبيؿ.

 زيادت وتنوع المنت ات بدر ة واضحة منذ إبامة نظاـ التكاليؼ الحالي. .3

 التكاليؼ الإضافية كبيرة وفي تزايد. .4

عندما ت مؿ الإدارة العميا أو ر اؿ التسويؽ بدر ة كبيرة بيانات التكاليؼ النات ة مف النظاـ القا ـ  .5
 1ا سعار أو عند إتخاذ القرارات ا خرى الخاصة بالمنت . عند وض 

  

تبير تكنولو يا الصن  بةكؿ كبير منذ إبامة نظاـ التكاليؼ الحالي. وعمى سبيؿ المثاؿ إذا تحوؿ  .6
 المصن  إلى ا تمت  الكاممة أو أعيد تصميـ خطوط تدفؽ الإنتاج.

في مةكمة توافر البيانات وتكملة التةبيؿ  ويرى اخر اف عيوب مخؿ التكملة عمى اساس النةاط تتمثؿ
  2ومةكمة مقاومة العنصر البةري لمتبيير ونقص الخبرات والتدريب

وبذلؾ فإف تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط يتطمب كثير مف ال  د.فالنظاـ يتتطمب فريؽ عمؿ 
  كمبيوتر متخخصصة يقوـ بت مي  البيانات والتحقؽ من ا كما يتطمب هذا النظاـ إستخداـ برام

والتدريب عمي ا, وبالتالي فاف تكاليؼ استخداـ النظاـ تعتبر مرتلعة إذا ما بورنت بالمناف  المتوبعة 
 .3من 

وبسبب صعوبة  م  البيانات الخاصة با نةطة ومحركات التكاليؼ فقد طبؽ تحديد التكملة 
ية مف ا تمت , حيث يمكف برم ة عمى أساس النةاط بةكؿ واس  في الةركات التي تتمت  بدر ة عال

أ  زة الكمبيوتر في مثؿ هذ  الةركات لت م  بةكؿ روتيني البيانات الخاصة بأعداد الآ ت أو 
بالتلتيش أو ما ةاب  ذلؾ, وحيث يمكف الحصوؿ عمى هذ  البيانات فوراً  غراض تحديد تكاليؼ 
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لتكملة عمى أساس النةاط فإن ا تقصر المنت ات, أما الةركات غير المؤتمت  والتي تستخدـ تحديد ا
نظام ا عمى واحد أو إثنيف مف مراكز ا نةطة بسبب المةاكؿ المتعمقة بالقياس, وعندما يكوف لمةركة 
مركز أو مركزيف للأنةطة فإن  يقاؿ أف الةركة تطبؽ نظاـ تحديد تكملة عمى أساس النةاط  ز ياً 

يمكن ا أف تطور نظاـ تحديد تكاليل ا خطوة حتى يصبح وعندما تنمو الةركة وتقتني معدات أكثر فإن  
 1تحديد التكملة عمى أساس النةاط مستخدماً بةكؿ كامؿ.

 الظروف الداعمة لتطبيق نظام التكاليف عمى أساس الأنشطة:
إف تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس ا نةطة هو عممية معقدة وةاممة تتطممب الخبرات وتستنلذ  

المنظمة, لذلؾ عمى الإدارة التأكد مسبقاً مف أف المناف  المتوبعة أكبر مف تكاليؼ الكثير مف موارد 
 تطبيؽ النظاـ.

ويمكف اعتبار الظروؼ والةروط التالية مة عة لتطبيؽ النظاـ, بؿ بد يصبح التطبيؽ أمراً  
 ضرورياً م  توافر تمؾ الظروؼ:

ح اـ إنتا  ا, مما ي عؿ العممية الإنتا ية . تعدد المنت ات وتنوع نماذ  ا الكبير م  اختتؼ في أ0
 معقدة.

. ازدياد ا نةطة المساندة كالتصميـ ال ندسي لممنت  وتصميـ العمميات الإنتا ية وبرم ة الإنتاج 2
والمعال ة الآلية لمبيانات با ستخداـ المكثؼ لمحاسوب وازدياد أهمية المحاسبة نتي ة نمو حا ات 

 وتحميمية. الإدارة إلى معمومات دبيقة

. ارتلاع نسبة التكاليؼ المساندة م  تضاؤؿ نسبة التكاليؼ المباةرة لميد العاممة نتي ة لما سبؽ, مما 3
 ي عؿ مسألة التخصيص الدبيؽ لمتكاليؼ المساندة م مة و وهرية في ترةيد برارات الإدارة.

ر الذي يخمؽ طابة إنتا ية كبيرة . تزايد استخداـ نظـ التصني  المتقدمة باستخداـ الإنساف الآلي, ا م4
 ويرف  نسبة التكاليؼ الثابتة في هيكؿ تكملة المنظمة.

. ازدياد حدة المنافسة محمياً وعالمياً بحيث يصبح تخليض التكاليؼ هو استراتي ية ا ستمرارية 5
 والمحافظة عمى حصة المنظمة في السوؽ.
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دخاؿ منت ات  . بصر العمر الإبتصادي لممنت , مما يتطمب استبعاد6 بعض المنت ات وتطوير وا 
 1 ديدة باستمرار وبما ينس ـ وتوبعات الزبا ف الحالييف والمحتمميف.

بد يكوف مف غير المت ـ تطبيؽ نظاـ التكملة عمى اساس النةاط في بعض المنةأت لذا ي ب       
تصادي اـ   مف ختؿ عمى المنةآت الراغبة في التطبيؽ لمنظاـ اف تحدد ماإذا كاف لمنظاـ مبرر إب

 .2دراسة تكملة التطبيؽ لمنظاـ  والعا د مف تطبيؽ النظاـ
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 المبحث الثاني

 مفيوم وأىداف نظام محاسبة المسئولية
نةآت محاسبة المس ولية كأسموب ي دؼ إلى الربابة وتقييـ أداء العامميف في الوحدة الإبتصادية 

نتي ة أعمال ـ مقارنة با داء المخطط ويتطمب تطبيؽ هذا بمستويات ـ الإدارية المختملة لمسآلت ـ عف 
ا سموب تطوير ا نظمة المحاسبية ب دؼ مراببة ا داء والتعرؼ عمى مةاكؿ تنليذ الخطط لدى 

 1مختمؼ المستويات الإدارية.

يتـ تنظيـ معظـ المنةآت في ةكؿ عدد مف الوحدات اللرعية التي تؤدي وظا ؼ مختملة عمى 
يو د بالةركة الصناعية مف الوا  ة النموذ ية إدارات خاصة بكؿ مف المةتريات والإنتاج  سبيؿ المثاؿ

والمبيعات والةحنف وا فراد والمحاسبة والتمويؿ, وعادة ما يتـ تقسيـ هذ  الإدارات إلى أبساـ فرعية وفقاً 
مف المديريف لإختتؼ خطوط الإنتاج أو المناطؽ ال برافية والتنظيـ عمى هذا النحو يمكف كؿ 

والعامميف مف التخصص في أنواع محددة مف هذ  ا نةطة ويساعد هذا التنظيـ عمى إي اد خطوط 
 2واضحة لمس وليات الإدارة.

تعتبر خطوط السمطة والإتصا ت الإدارية بيف ا بساـ واللروع هي المحدد لمسمطات 
 س ؿ تطبيؽ نظاـ محاسبة والمستويات وكؿ ما كانت السمطات متوفرة لدى المس وؿ كأف مف ا

 المس ولية لذلؾ يعتبر ال يكؿ التنظيمي التمركزي افضؿ عند تطبيؽ محاسبة المس ولية.

 -مفيوم المسئولية:
المس ولية هي الإلتزاـ بأداء م اـ معينة بةكؿ يؤدي إلى تحقيؽ ا هداؼ مف ناحية والإنس اـ 

 ولية تتعمؽ بكؿ مركز إداري و وهرها هو م  ا عماؿ ا خرى ذات الصمة مف ناحية أخرى, والمس
القياـ بالوا ب و  معنى ل ا إ  مف حيث تطبيق ا عمى ا فراد, ويمكف أف تكوف المس ولية وا باً مستمراً 

 3أو تنت ي بإنت ا العمؿ.
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يتحظ الباحث عمى التعريؼ أعت  أن  ركز عمى تطبيؽ المعايير الموضوع  لممس وؿ أكثر 
 نلس ا ويعرؼ الباحث المس ولية بأن ا:مف المس ولية 

الةخص المس وؿ عف الم اـ الموكؿ إلي  أدآها بعد تلويض  لمقياـ ب ا وا عطاء   إمكانية مساءلة
 السمطة التزمة لمقياـ ب ذ  الم اـ.

 -مفيوم محاسبة المسئولية:
يتحمموف  هو نظاـ يقوـ عمى الإحتلاظ بس تت مالية م  التأكيد عمى تحديد ا ةخاص الذيف

مس ولية كؿ  زء من ا ويتسـ النظاـ بالمرونة والسرعة في الكةؼ عف المعمومات بالإضافة إلى تحديد 
 1مس ولية كؿ ةخص, وذلؾ حسب مركز  الوظيلي.

يرى الباحث أف هذا التعريؼ ركز عمى المس ولية عمى التس يؿ في الس تت المالية ولـ ي تـ 
 مف نظاـ محاسبة المس ولية.بالمس وليات ا خرى التي تنطوي ض

 ويرى آخر:
هي نظاـ عممي ةامؿ يربط فيما بيف التنظيـ الإداري والنظاـ المحاسبي مف ختؿ تقسيـ 
المةروع إلى مراكز مسؤولية تساعد في ربط ا داء با ةخاص المس وليف عف هذا ا داء, وذلؾ مف 

بابة بالإستثناء, بما يساعد في عمميات ختؿ نظاـ متكامؿ مف التقارير يعتمد عمى تطبيؽ مبدأ الر 
 التخطيط والتنظيـ والربابة وتقييـ ا داء.

كما تعد محاسبة المسؤولية التطبيؽ العممي  سموب التمركزية في اتخاذ القرارات وتقييـ  
ا داء, ويعرؼ ال داوي محاسبة التكاليؼ بأن ا نظاـ لإعداد تقارير ا داء التي تمكف مف بياس نتا   
النةاط المؤدي والقرارات المتخذة بمعرفة السمطات أو مراكز المسؤولية في ال يكؿ التنظيمي لممنةأة, 
حيث يتـ بمو ب هذا النظاـ تحديد ا هداؼ المقرر تحقيق ا لكؿ مركز مف مراكز المسؤولية الذي يمنح 

  عف الإنحرافات وتقويـ الصتحيات التزمة لتمكين  مف تنليذ ال دؼ أو ا هداؼ المقررة ل  ومحاسبت
 2كلاءة أداء  مف ختؿ ما يتحقؽ مف مف نتا  .
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 يتضح مف التعريؼ السابؽ ما يمي:

. أف محاسبة المسؤولية نظاـ ربابي يتطمب  الإت ا  التمركزي للإدارة, وهي ت دؼ مف ختؿ النظاـ 0
 الربابي إلى ما يمي:

 ممنةأة ختؿ فترة زمنية معينة.أ( التحقؽ مف ا ستخداـ ا مثؿ لمموارد المتاحة ل

 ب( التحقؽ مف التكامؿ الداخمي بيف إدارات وأبساـ المنةأة بما يساعد عمى تحقيؽ ا هداؼ.

 ج( ابتراح الوسا ؿ المناسبة لمعال ة الإنحرافات عف ا هداؼ.

. إف تطبيؽ محاسبة المسؤولية يتطمب تقسيـ المنةأة إلى وحدات تنظيمية صبيرة تسمى مراكز 2
 المسؤولية.

. يكوف مركز المسؤولية تحت إمرة ةخص معيف, تكوف لقرارات  بوة تأثير عمى عناصر المدختت 3
وأيضاً المخر ات في حدود معينة تتصؼ بالوضوح التاـ, بعبارة أخرى يكوف هذا الةخص مسؤوً  عف 

السمطات الممنوحة تحقيؽ أهداؼ مركز المسؤولية وفقاً لسياسات وخطط المنةأة ككؿ, وذلؾ في حدود 
ل , وفي كؿ مركز يتـ تحديد المعد ت المعيارية  نةطت  حيث ي ري مقارنت ا بنتا   ا داء اللعمي 

 لتحديد الإنحرافات.

 تعريف أخر:

محاسبة المس ولية هي ذلؾ النظاـ الذي يتعرؼ عمى مختمؼ مراكز القرارات ويربط ا داء 
 وؿ عن ا ا مر الذي يحقؽ ربط الربابة المحاسبية بال يكؿ والتكاليؼ في هذ  المراكز بالمدير المس

التنظيمي ويقوـ عمى تقويـ أداء المس وليف عف تمؾ المراكز التي تسمى مركز مس ولية إستناداً إلى 
 1العوامؿ الخاضعة لربابت ـ.

وعرؼ نظاـ محاسبة المس ولية بأن ا أداء ت دؼ إلى ربابة وتقييـ أداء العامميف في مراكز 
المس ولية بمختمؼ مستويات ـ الإدارية, وذلؾ مف ختؿ الربط بيف نةوء التكاليؼ وبيف تصرفات 
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العامميف المسبب  ل ذ  التكاليؼ وتتـ عممية المراببة مف ختؿ تحديد مراكزالتكملة والإيراد والربحية 
 عن ا بةكؿ بوصل ا مراكز مس ولية تحؿ في ا كؿ عناصر التكملة التي يكوف مدير المركز مس و ً 

 1معياري.

 يتحظ عمى التعريؼ السابؽ أن  ةامؿ لكؿ المس وليات التي تمقى عمى مدير مركز المس ولية.

 تعريف محاسبة المسؤولية:
هي نظاـ عممي ةامؿ يربط فيما بيف التنظيـ الإداري والنظاـ المحاسبي مف ختؿ تقسيـ  

با ةخاص المس وليف عف هذا ا داء, وذلؾ مف المةروع إلى مراكز مسؤولية تساعد في ربط ا داء 
ختؿ نظاـ متكامؿ مف التقارير يعتمد عمى تطبيؽ مبدأ الربابة با ستثماء, بما يساعد في عمميات 

 2التخطيط والتنظيـ والربابة وتقييـ ا داء.
ةخص نظاـ يقوـ عمى افتراض أف التكاليؼ الممتكبدة ي ب أف تكوف مس ولية  :محاسبة المسئولية

واحد في مكاف مف الةركة يعرؼ بمركز المس ولية, فتكملة الإي ار عمى سبيؿ المثاؿ تستند مس وليت ا 
لمةخص الذي يتلاوض عمى الإي ار ويوب  عمى عقد الإ ار وراتب الموظؼ تق  مس وليت  عمى عاتؽ 

دي  التكاليؼ المدير المباةر وينطبؽ هذا المل وـ عمى تكملة المنت ات عمى كؿ مركز مس ولية ل
 3المعيارية والتي تق  مس وليت ا عمى مدير المةتريات والذي يعتبر مس وً  عف الةراء بالسعر المعياري.

كما تعد محاسبة المسؤولية التطبيؽ العممي  سموب التمركزية في اتخاذ القرارات وتقييـ  
ا داء التي تمكف مف بياس نتا   ا داء, ويعرؼ ال داوي محاسبة التكاليؼ بأن انظاـ لإعداد تقارير 

النةاط المؤدي والقرارات المتخذة بمعرفة السمطات أو مراكز المسؤولية في ال يكؿ التنظيمي لممنةأة, 
حيث يتـ بمو ب هذا النظاـ تحديد ا هداؼ المقرر تحقيق ا لكؿ مركز مف مراكز المسؤولية الذي يمنح 

ؼ أو ا هداؼ المقررة ل  ومحاسبت  عف الإنحرافات وتقويـ الصتحيات التزمة لتمكين  مف تنليذ ال د
 كلاءة أداء  مف ختؿ ما يتحقؽ مف نتا  .

 

                                                           
1
 .241د/ صبري ماهر مشتهى  مرجع سابك  ص  
2
 336م(  ص2102مع العربً للنشر والتوزٌع    )عمان: مكتبة المجتالمحاسبة الإدارٌةد. مصطفى ٌوسف كافً وآخرون   

3
  Steven M, Bragg, "Management Accounting Best Practices", (Canada: John Wile & Sons, inl, 2007). P217 
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 ويتضح مف التعريؼ السابؽ ما يمي:
. إف محاسبة المسؤولية نظاـ ربابي يتطمب  الإت ا  التمركزي للإدارة, وهي ت دؼ مف ختؿ النظاـ 0

 الربابي إلى ما يمي:
 خداـ ا مثؿ لمموارد المتاحة لممنةأة ختؿ فترة زمنية معينة.أ. التحقؽ مف ا ست

 ب. التحقؽ مف التكامؿ الداخمي بيف إدارات وأبساـ المنةأة بما يساعد عمى تحقيؽ ا هداؼ.
 ج. ابتراح الوسا ؿ المناسبة لمعال ة الإنحرافات عف ا هداؼ.

دات تنظيمية صبيرة تسمى مراكز . إف تطبيؽ محاسبة المس ولية يتطمب تقسيـ المنةأة إلى وح2
 المسؤولية.

. يكوف مركز المسؤولية تحت إمرة ةخص معيف, تكوف لقرارات  بوة تأثير عمى عناصر المدختت 3
وأيضاً المخر ات في حدود معينة تتصؼ بالوضوح التاـ, بعبارة أخرى يكوف هذا الةخص مسؤوً  عف 

طط المنةأة ككؿ, وذلؾ في حدود السمطات الممنوحة تحقيؽ أهداؼ مركز المسؤولية وفقاً لسياسات وخ
ل , وفي كؿ مركز يتـ تحدد المعد ت المعيارية  نةطت , حيث ي ري مقارنت ا بنتا   ا داء اللعمي 

 لتحديد الإنحرافات.

 مفيوم اللامركزية:
 ا تتمثؿ التمركزية مف حيث المل وـ العاـ, أف تقوـ الإدارة العميا بتلويض بعض صتحيات 

لإدارات ذات مستوى أبؿ, مثاؿ أف يقوـ بتلويض سمطة اتخاذ بعض القرارات التي كانت حكراً عمي ا 
لإدارة ذات مستوى متوسط أو حتى متدني وذلؾ مف أ ؿ تخليؼ العبء عمى الإدارة العميا وخاصة 

 فيما يتعمؽ با عماؿ التنليذية الروتينية.

 ( إيجابيات اللامركزية الإدارية:0

تخليؼ العبء عف الإدارة العميا فيما يخص ا عماؿ الروتينية وذلؾ كي تتلرع تمؾ الإدارة للإهتماـ أ. 
 بالقضايا ال امة وذات البعد ا ستراتي ي.

 ب. تحليز الإدارة المتوسطة للإرتقاء بمستوى بدرت ا عمى اتخاذ القرار ومف ثـ تنليذ .
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القرار يكوف أكثر برباً مف موب  تنليذ , وبالتالي يس ؿ  ج. لتعزيز الكلاءة الإنتا ية, كوف موب  اتخاذ
 الإةراؼ عمي  مباةرة.

د. القياـ بعممية التعرؼ عمى ا ةخاص ذوي الكلاءة الإدارية في الإدارة المتوسطة وذوي القدرة في 
 اتخاذ القرارات الصحيحة.

 ( سمبيات اللامركزية:2
رب المصالح بيف ا بساـ المختملة في الإدارة الواحدة, أ. بد تتسبب التمركزية في بياـ ما يسمى بتضا

حيث يسعى كؿ بسـ منلرداً في القياـ بأنةطت  بعيداً عف ا بساـ ا خرى, ودوف ا خذ في الإعتبار 
 المصمحة العميا لموحدة.

ف ب. تكرار بعض المناصب القيادية والتنليذية في ا بساـ في الوحدة الإدارية الواحدة, حيث يحدث أ
 تتكرر الوظيلة الواحدة في كؿ بسـ.

 ج. ارتلاع تكاليؼ الربابة الإدارية, واختتؼ مصادر المعمومات وزيادة تكملت ا.

وعمى الرغـ مف كؿ ما سبؽ الإةارة إلي  مف إي ابيات وسمبيات التمركزية الإدارية, فقد استمر  
اضي عن ا, ومف أهم ا اتساع ح ـ ا مر عمى اتباع التمركزية وذلؾ  سباب كثيرة   يمكف التب

 ا عماؿ والةركات الحديثة وتموضع ا في أكثر مف بمد, وحتى في أكثر مكاف في البمد الواحد.

ول ذا, كاف مف الضروري إي اد ضوابط ومعايير معينة لمربابة, وذلؾ مف أ ؿ التأكد مف بياـ  
اسة العميا لمةركة, ومف هنا باـ يمكف أف نطمؽ بتنليذ السي –الكثيرة والمتباعدة  –تمؾ الإدارات وا بساـ 

 1عمي  )محاسبة المسؤولية(.

 اللامركزية ىي: سمبياتيرى اخر ان 

. بد يتخذ المديريف بالمستوى ا دنى برارات بدوف تل ـ الصورة الةاممة, فبالرغـ مف أف الإدارة العميا 0
معرفة بالمعمومات ا ةمؿ عف الةركة ككؿ لدي ا معمومات أبؿ عف العمميات التةبيمية, إ  أن ا أكثر 

 وارتباط باستراتي ية الةركة.

                                                           
1
 081ص م( 2101 -هـ 0430"  الطبعة الأولى  )عمان: دار البداٌة للنشر  المحاسبة الإدارٌةد. عامر عبدالله  د. زهٌر الحدرب  " 
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. في الةركات المدارة   مركزياً بد يو د نقص في التنسيؽ بيف المديريف التنليذييف, ويمكف تخليض 2
هذ  المةكمة بالتوضيح الكامؿ  ستراتي ية الةركة وتوصيم ا بطريقة فعالة ختؿ ال يكؿ التنظيمي 

 واستخداـ أسموب بطابة ا داء المتوازف.لمةركة 
. بد يكوف لممديريف بالمستويات ا دنى أهداؼ تختمؼ عف تمؾ الخاصة بالةركة ككؿ, فمثتً بد ي تـ 3

 بعض المديريف بزيادة عدد العامميف بإدارت ـ لتضخيم ا وذلؾ أكثر مف اهتمام ـ بزيادة ربحية الةركة.
ة في الةركات التمركزية, فقد يكوف  حد العامميف أفكار را عة . بد يصعب نةر ا فكار الإبتكاري4

تليد ا بساـ ا خرى بالةركة, ولكف بدوف برارات مركزية داعمة بد   يتـ مةاركة هذ  ا فكار واتباع ا 
في بقية ا بساـ, ويمكف تخليض هذ  المةكمة با ستخداـ اللعاؿ لةبكة المعمومات الداخيمية لتوصيؿ 

 1لعامميف لم مي .أفكار ا

 -:المسؤولية محاسبة أىداف
 آت محاسبة المس ولية لتحقيؽ أهداؼ العمؿ ال ماعي وتحقيؽ مبداء تلويض السمطات وتلعيؿ 

 التقارير الربابية واهداؼ محاسبة المس ولية عموما هي:
 المحاسبة نظرية في تبيير دوف الربابية وتقاريرها المحاسبة لتطوير مدخت المسؤولية محاسبة تمثؿ -0

 الربط أ ؿ مف التقارير ونظاـ المحاسبي النظاـ صياغة إعادة فقط يتطمب النظاـ هذا فتطبيؽ ومباد  ا
 .ا بتصادية لممنظمة الإداري بال يكؿ المباةر

 عناصر وتحميؿ وت مي  تبويب إلى الإداري وال يكؿ المحاسبي النظاـ بيف المباةر الربط ي دؼ -2
 والمنلذ المخطط بيف بالمقارنة التنليذ عمى لمربابة حدا عمى مسؤولية مركز لكؿ والإيرادات التكاليؼ
 التصحيحية الإ راءات  تخاذ تم يدا عن ا والتقرير أسباب ا وتةخيص ا نحرافات ح ـ تحديد ب دؼ
 .ا نحرافات ل ذ  التزمة

 وبيف والإيرادات التكاليؼ عناصر بيف مباةرة عتبة إي اد عمى المسؤولية محاسبة نظاـ يعتمد -3
 لذلؾ الموضوعية والمساءلة الحكـ أساس هي المباةرة العتبة ف ذ  إنةا  ا عف المسؤوليف ا ةخاص

 فالقابمية لمربابة بابمة وغير والربابة لمتحكـ بابمة بنود إلى والإيرادات التكاليؼ تقسيـ ذكرنا كما يتـ
 .نلس ا البنود وتتب  المسؤولية بتتب  تسمح والربابة لمتحكـ

                                                           
1
 015-014م(  ص ص2102  )الاسكندرٌة: دار التعلٌم الجامعً  المحاسبة الاستراتٌجٌةد. محمد الفٌومً محمد   
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 المحاسبية المبادئ عمى ومحاسبيا التمركزي التنظيـ عمى إداريا المسؤولية محاسبة نظاـ يعتمد -4
 نظاـ إلى إضافة واللعمية المعيارية التكاليؼ محاسبة ونظاـ المالية المحاسبة نظاـ مف كؿ في المقبولة
 1.الإدارية بالمستويات النظـ هذ  ربط م  ا داء لتقييـ تقارير

 التكاليؼ بنود تتب   ن ا فعالة ربابة تحقؽ وبذلؾ المنب  عند بالربابة المسؤولية محاسبة تسمح -5
 مسؤولية مركز لكؿ بالنسبة الإيرادات خمؽ أو التكاليؼ إنلاؽ في ا يحدث التي النقطة في والإيرادات

 .حدا عمى

 بصورة التنظيمي ال يكؿ في الإدارية المستويات مف مستوى بكؿ الخاص ا داء تقييـ عمى تساعد -6
 متابعة إلى ي دؼ ربابي أسموب هي المسؤولية فمحاسبة. ككؿ ا بتصادية الوحدة أداء وتقييـ مستقمة
 .التصحيحية القرارات  تخاذ التنليذ وصعوبات الطار ة ا نحرافات عف والتقرير الخطط تنليذ

 التخطيطية الموازنات بيف بالربط وذلؾ با هداؼ الإدارة نظاـ تطبيؽ في المسؤولية محاسبة تساهـ -7
 . المسؤولية مراكز وبيف

 مسؤولية مركز فأي با ستثناء الإدارة مبدأ تطبيؽ إلى المسؤولية محاسبة نظاـ تطبيؽ يؤدي -8
 إ  العميا الإدارة تبميغ عدـ وي ب لذلؾ التنظيمي موبع  يؤهم  ما إ  العمميات مف يرابب و   يمارس

 .ا نحرافات لتصحيح الضرورة عند

 -:المسؤولية محاسبة عمييا ترتكز التي المبادئ
 هناؾ عدد مف المبادي التي تقوـ  عمي ا محاسبة المس ولية  هي :

 وحدات إلى ا بتصادية الوحدة بتقسيـ ذلؾ ويتـ (: المسؤولية مراكز) والمسؤولية الإةراؼ وحدات -0
 أف مراعاة م  نلوذ  منطقة حدود في والإيراد ا نلاؽ عف المسؤوؿ تحديد يمكف حتى ومسؤولية إةراؼ
 .لممنةأة طبيعية أبساما المراكز هذ  تمثؿ
 مسؤولية مراكز إلى ا بتصادية الوحدة تقسيـ بعد المسؤولية مراكز مف مركز كؿ في ا داء تقييـ -2
 التكاليؼ عناصر مف عنصر لكؿ بالنسبة وذلؾ المستقبمي للأداء المعايير أو ا نماط وض  يتـ

                                                           
1
م( مولع 9/3/2119  منتدى المحاسبٌن العرب )خطوات التطبٌك( –الممومات  –نظام محاسبة المسئولٌة، )المتطلبات د/ عبد الناصر   

 http://www.acc4arab.com/acc/showthreed.php?t=6518إلكترونً :
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 وبمعرفة بأوؿ أو  المخطط با داء اللعمي ا داء وبمقارنة المسؤولية مراكز مف مركز كؿ في والإيرادات
 اتخاذ مف يمكف مما المخطط ا داء عف انحرافات عمى التعرؼ يمكف المسؤولية مركز عمى المةرؼ

 تحقيؽ يمكف وب ذا معيارية تكاليؼ بصورة ا داء معد ت وض  يتـ و بأوؿ أو  المصححة الإ راءات
 .ا داء عمى والربابة ا داء ببؿ المانعة الربابة
 1:وهي خطوات ثتث عمى وتتـ ا داء بتقييـ القياـ عممية المعايير وض  عممية يمي

 تعكس ا كما لمنةاط اللعمية الممارسة نتا   وبيف الموضوعة وا هداؼ الخطط بيف مقارنات إ راء -أ
 الخطط تحقؽ مدى تحديد يتـ المقارنة ضوء وعمى أخرى ناحية مف تحميم ا بعد الم معة البيانات
 التنليذ عف ا نحراؼ ومدى وا هداؼ

 تلسير ويعتبر والخطط ا هداؼ م  بالمقارنة اللعمي التنليذ عف النات ة ا نحرافات تلسير -ب
 حتى ا نحرافات ل ذ  السببية العتبات تتب  إلى يؤدي  ن  التقييـ لعممية أساسيا ركنا ا نحرافات
 اللعمية مصادرها

 انحرافات حدوث في وأنةطت ا برارات ا تسببت التي المراكز أي المسؤولية لمراكز الواضح التحديد - ج
 النتا   في
  يمكف التي التكاليؼ عف إداري مستوى كؿ عند مراببت ا يمكف التي التكاليؼ عناصر فصؿ -3

 :ب ا التحكـ أو مراببت ا

 فعالة بصورة تبييرها يمكف التي العناصر تمؾ عمى ب ا التحكـ يمكف التي التكاليؼ وتةتمؿ
 عمى وكبير واضح تأثير ل  ةخص بؿ مطمؽ بةكؿ وليس معيف إداري مستوى في المسؤوليف أحد مف

 تةتمؿ ذلؾ وم  فعت ب ا التحكـ يمكف التي التكاليؼ عف فقط مسؤو  يكوف فالمةرؼ. التكاليؼ مقدار
 مستوى لربابة خاضعة تكوف التكاليؼ هذ  أف إ  ب ا التحكـ  يمكف التي التكاليؼ عمى المراكز تقارير
 .مسؤوليت  نطاؽ في تدخؿ ثـ ومف أعمى إداري

 ذات أن ا ترى التي ا نحرافات تمؾ عمى بالتركيز بضرورة يقتضي :با ستثناء الإدارة مبدأ إتباع-4
 ا بتصادية لموحدة المختملة ا نةطة عمى التأثير أو القيمة ناحية مف خاصة أهمية

                                                           
1
   إنترنت مولع المرا  محمد صالح مدونة المسئولٌه  محاسبة عتر  عثمان/ أ 

http://sqarra.wordpress.com/aca1 
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 هذا ويعتبر تصحيح  ومحاولة أسباب  وتقصي القرار اتخاذ في ا ساس هي ا نحراؼ أهمية وتعتبر
 أو م ما كاف إذا ا نحراؼ أسباب بتقصي عادة الإدارة تقوـ حيث والمنلعة التكملة لمبدأ تطبيقا المبدأ
 . وهريا
 -:المسؤولية محاسبة أركان

 هي : ركاف خمسة انظاـ محاسبة المس ولية ل  

 (المعيارية التكاليؼ) ا داء لتقييـ عممي معيار و ود -0

 ا داء. عف مسؤوؿ ةخص و ود -2

 المسؤوؿ. لربابة تخض  التي التكاليؼ تحديد -3

 التكملة بيف ا نحرافات وبيمة كمية تتضمف ا عمى المستوى في المسؤوؿ إلى تقدـ تقارير و ود -4
 واللعمية. المعيارية

 1.ا داء لتقييـ المرفوعة التقارير استخداـ -5
 :المسئولية محاسبة نظام مقومات

 وهي: عمي ا, تقوـ أساسية مقومات مف ل ا بد   أهداف ا, تحقيؽ المس ولية لمحاسبة يتـ حتى

  -:المسئولية مراكز تحديد أ/ 
 مراكز الى المنةأة تقسيـ هو المس ولية محاسبة نظاـ عمي ا يعتمد التي ا ساسية المقومات مف

 يمكف وحتى والإيراد, الإنلاؽ عف المس ولية تحديد يمكف حتى , Responsibility Centers مس ولية
 وتعتبر نلوذ , منطقة حدود في والإيرادات التكاليؼ إحداث عف المس ولية مركز عف المس وؿ محاسبة
 مس وؿ, إداري ةخص ومس ولية إةراؼ تحت تق  التنظيـ, في فرعية إدارية وحدات المس ولية مراكز
 وتحت محددة, وخطة موازنة وفؽ تنليذ  يتـ إداري أو فني نةاط م اؿ مس ولية مركز كؿ ويمثؿ
 الى: المس ولية مراكز تقسيـ عمى العادة و رت. محددة ومس ولية إةراؼ

 -:Cost Center: التكمفة مركز .1

                                                           
1
 السابك. صدرالم 



000 

مركز التكملة هو دا رة النةاط التي يتـ محاسبة المس وؿ عن ا "المدير" عف ما يحدث ب ا مف 
تكاليؼ فقد وفقاً لذلؾ فإف مراكز التكملة تعني أف عناصر التكاليؼ كم ا أو بعض ا تدخؿ في نطاؽ 

 التكملة.وتحكـ وربابة ومس ولية مدير مركز 
ت در الإةارة إلى أف مراكز التكملة هي أكثر استخداماً مف بيف مراكز المس ولية, والسبب في ذلؾ 
ير   إلى أف كثيراً مف مراكز المس ولية ا خرى, وذلؾ  ن  مف الس ؿ حصر وبياس التكاليؼ المتعمقة 

 رباح" في دوا ر النةاط المتعمقة بأي دا رة نةاط بالمنةأة مقابؿ ذلؾ فإف هناؾ صعوبة بياس المناف  "ا
 بالمنةأة, وكما ذكرنا فلي مركز التكملة يس ؿ المدير عف التكاليؼ القابمة لمتحكـ والمراببة فقط.

ت در الإةارة إلى أف تحديد تكاليؼ مراكز التكملة مف الصعوبة بمكاف بمعنى أف تحديد ما ي ب 
عند تقويـ أداء  Critical Problemمة حر ة أف يتحمم  كؿ مركز تكملة مف التكاليؼ يعتبر مةك

 1مدراء مراكز التكملة وبد يؤثر ذلؾ عمى ربابة التكاليؼ بصورة عامة.

 -:Revenue Center: الإيراد مركز  .2

 المبيعات بسـ ويعتبر أساسية, بصورة الإيرادات تحقيؽ عف مس و ً  الإيراد مركز مدير يكوف
 الإيرادات تحقيؽ عف أساساً  مس و ً  يكوف المبيعات بسـ فمدير الإيراد, مركز عمى البارزة ا مثمة مف
 التركيز ي ب فإن   , أـ إيراد مركز هو المنةأة في معيناً  مركزاً  كاف إذا فيما ولمعرفة المنت ات, ببي 
 .  أـ عمي ا وتؤثر بالإيرادات عتبة ل ا القرارات تمؾ كانت إذا فيما ومعرفة المركز مدير برارات عمى

 المستويات, كؿ عمى تطبيق  يمكف وهذا المس ولية, محاسبة أساس تةكؿ م تمعة المراكز هذ  كؿ
  همية تبعاً  العمميات أو المنت ات, ا عماؿ, الإدارات, اللروع, القطاعات, ا بساـ, ككؿ, لممنةأة أو

 . وتكملت ا وأهميت ا المعمومات وتوافر ما, تنظيمية نقطة في القياس
 -:Profit Centersمراكز الربحية  .3

مركز الربحية هو دا رة النةاط التي يتـ محاسبة المسؤوؿ عن ا )المدير( عف ما يحدث ب ا مف 
تكاليؼ وما تحقق  مف إيرادات, وكأف مركز الربحية يعد منةأة مستقم  )ل ا إيرادت ا وتكاليل ا المستقم ( 

 داخؿ المنةأة ا صمية.
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تحقيؽ ا رباح, وهو نلس ما ي دؼ إلي  المسؤوؿ عف مركز الربحية, ف دؼ المنةأة ككؿ هو 
وبالقط  لو تمكف مدير كؿ مركز ربحية مف تعظيـ ارباح  وتحقيؽ أمثؿ بيمة ل ا وم  ذلؾ فإن  ي ب 
أو يراعى أف تعظيـ أرباح كؿ مركزربحية  بد   يقود إلى تعظيـ أرباح المنةأة ككؿ, والسبب في هذا 

 أحد مراكز الربحية أف تعظيـ أرباح

بد يكوف سبباً في إيذاء وضرر مركز أو مراكز ربحية أخرى, وبالضرورة بد يكوف سبباً في 
 1إلحاؽ الضرر بالمنةأة ككؿ.

وبرغـ أهمية ا خذ بمل وـ مراكز الربحية في تحقيؽ الربابة وتقييـ ا داء ) ف التقييـ والمساءلة 
كس مركز التكملة حيث تنحصر المساءلة فقط في عناصر هنا تةمؿ الإيرادات والتكاليؼ معاً بع

التكاليؼ( إ  أف كثيراً مف أنةطة المنةأة وأبسام ا   يمكف إعتبارها مراكز ربحية, فقسـ ا دوات 
يرادات  المستقم  عف بابي  –في محتت ا بساـ  –المنزلية  يمكف إعتبار  مركز ربحية ل  تكاليل  وا 

ي لربابة وتحكـ المسؤوؿ عف القسـ, بعكس بسـ  –رادات تخض  إلى در ة كبيرة ا بساـ, وهي تكاليؼ وا 
ف كاف يس ؿ حصر وتحديد تكاليل  إ  أن  يصعب بياس  –في محتت ا بساـ  –الحسابات  فإن  وا 

منافع  أو إيرادات , ومف هنا يكوف مف ا فضؿ إعتبار  مركز تكملة, أي مساءلة محاسبة المسؤوؿ عن  
ب  مف تكاليؼ فقط, ومف هنا فإن  يمكف القوؿ بأف العبرة هي تحديد نوع وح ـ السمطة عف ما يحدث 

أـ  –في حالة مراكز التكملة  –والمسؤولية لكؿ مدير مركز )هؿ هي سمطة ومساءلة عف التكاليؼ فقط 
قارير في حالة مراكز الربحية(, وبالتالي تحديد نوعية ت –سمطة مساءلة عف التكاليؼ والإيرادات معاً 

 2المسؤولية التي يكوف مف ةأن ا بياس أداء هذ  المراكز كأحسف ما يمكف.
 بصلة عامة فإف هناؾ ثتث معايير يمكف في ضو  ا ا خذ بلكرة مراكز الربحية:

 أن تتضمن المنشأة وحدتين أو أكثر يمكن قياس إيرادات وتكاليف كل منيا بشكل منفصل.أ. 

ي ب أف يتوافر لإدارة كؿ وحدة القدرة عمى الربابة والتحكـ في هذ  الإيرادات مثؿ التكاليؼ ب. 
بحيث أف يصاحب ا مساءلة  –اللرؽ بيف الإيرادات والتكاليؼ  –)وبالطب  فإف سمطة التأثير عمى الربح 

 حقيقية عف ح ـ هذا الربح(.
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تظاـ إلى الإدارة العميا, كي تتمكف مف ربابة ي ب تحديد ربحية كؿ وحدة )مركز( والتقرير عن ا بإنج. 
 وتقييـ أداء هذ  الوحدات )المراكز(.

هذا ويتحظ أف تحديد ربحية مركز المسؤولية يةب  إلى حد كبير تحديد ربحية منةأة فردية, اللرؽ 
الوحيد هو أن  بد يكوف هناؾ بعض الصعوبات, أف تخصيص بعض التكاليؼ العامة عمى مراكز 

تعد تكاليؼ عامة  ير.. وخدمات الكمبيوتر المركزي,فتكاليؼ الإدارة العميا.. البحوث والتطو الربحية, 
تخص كؿ المراكز في المنةأة, وبالتالي ي ب تخصيص ا بأساس أو آخر عمى مراكز المسؤولية, لكف 
ية ي ب أف يكوف واضحاً أن  ما لـ يتـ هذا التخصيص بدبة فإف المعمومات عف ربحية مركز المس ول

تكوف بميمة اللا دة, ومف هنا فإن  يكوف مف ا فضؿ تحديد ربحية كؿ مركز ببؿ تخصيص هذ  
 1التكاليؼ العامة ثـ تحديد ربحية المركز بعد هذا التخصيص.

 -مراكز الإستثمار: .4

هو أي مركز مسؤولية داخؿ المنظمة يكوف مدير  مسؤوً  عف التكاليؼ والإيرادات, بالإضافة إلى 
 2ات التي استخدم ا في تحقيؽ العا د.ا ستثمار 

مركز الإستثمار هو دا رة النةاط الذي يتـ محاسبة المسؤوؿ عن ا )المدير( عف العا د عمى ما تـ او 
إستثمار  ب ا مف موارد. ف ناؾ الكثير ممف يعتقد بعدـ كلاية صافي الربح وحد  لتقييـ أداء ا بساـ, 

 يت اهؿ بيمة أصوؿ المستثمرة في كؿ بسـ. –أي الربح  –السبب في ذلؾ أف هذا المقياس 
: وهو يةمؿ كافة الإستثمارات بالقسـ دوف أخذ Total Gross Assetsم موع م م  ا صوؿ  .0

 حسابات هذ  ا صوؿ المقابمة, كم م  إست تؾ هذ  ا صوؿ مثتً.

في القسـ : وهو يةمؿ كافة ا صوؿ المستثمرة Total Net Assetsم موع صافي ا صوؿ  .2
 مطروحاً من ا حسابات هذ  ا صوؿ المقابمة.

وهويةمؿ كافة ا صوؿ  :Total Net Assets Employed م موع صافي ا صوؿ المستخدمة .3
 تمؾ ا صوؿ التي   تعمؿ. المستخدمة فعتً في القسـ بمعنى أن  يستبعد مف صافي أصوؿ القسـ
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بإلقاء الضوء عمى العا د بالنسبة : وي تـ هذا ا ساس Stockholders Equityحقوؽ المساهميف  .4
 Earnings ويةمؿ مساهمة رأس الماؿ فضتً عف اللا ض المحت ز  Investorsلممستثمريف 

Retained في المنةأة والتي تعمؿ كلروعDivison  ل ذ  المنةأة ا ـ أو ا صؿParent. 

ستثمرة في القسـ يمكف أف يستخدـ ةريطة أف أي أساس آخر لتحديد بيمة الموارد الم أخرى,أسس  .5
أو  Working Capitalالعامؿ  أف ترى الإدارة مناسبة لقياس وتقييـ أداء هذا القسـ.. كرأس الماؿ

وغير ذلؾ مف ا سس التي يمكف إستخدام ا في حساب وبياس  Fixed Assetsا صوؿ الثابتة 
 العا د عمى الإستثمار.

 -:الأداء معايير ب/ تحديد

 مقاييس أو مؤةرات أو معايير و ود مف بد فت أعمال ـ نتا   عمى المديريف محاسبة يتـ لكي
 المعتمدة. الخطة أهداؼ تحقيؽ في وفاعميت ـ اللعمي, أدا  ـ كلاءة مدى عمى لمحكـ نموذ ية

 أداة: " إلى معيار كممة تةير ,كما"ا داء لقياس يستخدـ نموذج أو إرةاد:" بأن  المعيار ويعرؼ
 الذي المقياس عف المعيار , ويعبر"فروؽ أي عمى التعرؼ ب دؼ عمي  لمقياس يستخدـ نمط أو بياس
 .بياس  يتـ الذي الةيء أداء تقويـ يتـ أساس  عمى

 الظروؼ م  يتناسب وأف بد و  المعيار, أ م  مف المعد البرض م  يتناسب وأف بد   المعيار
 التوصؿ ويتـ عامة, والمادية البةرية والإمكانات المنةأة في المتاحة والتس يتت بالتةبيؿ, المحيطة

 1 .عممية وأبحاث عممية ت ارب أساس عمى المعيار إلى

 اللترة بنتا   الحالية اللترة نتا   مقارنة يمكف حيث المعايير, عمى مثاؿ خير المقارنات تعتبر
 . الحالية النتا   عمى لمحكـ مقياساً  يعتبر أف يمكف السابؽ فا داء السابقة, اللترات أو

 -:الإدارية المستويات باختلاف المستخدمة الرقابة أساليب اختلاف ج/ 

 مستوى فعمى المختملة, الإدارية لممستويات مناسبة المستخدمة الربابة أساليب تكوف أف ي ب
 يمن  أو يوبؼ إن  حيث هاماً, أسموباً  من ما كؿ يعتبر المباةر والتصرؼ العينية المتحظة فإف العماؿ
 العينية المتحظة فإف العماؿ عمى المةرفيف مستوى وعند يكتةؼ, أف بم رد أو يبدأ أف ببؿ الضياع
 بالإةراؼ يقوـ العماؿ ر يس إف حيث العينات, أساس عمى تطبؽ أف ي ب ولكن ا هامة, وسيمة تعتبر
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 في أسبوعية أو يومية أداء تقارير طريؽ عف ا داء يرابب ف و ذلؾ وعمى العماؿ, مف كبير عدد عمى
 .المحدودة المتحظة تعويض عمى تعمؿ كمية صورة

 يؤهم  مركز في عادة يكوف   القسـ ر يس فإف الإنتا ية ا بساـ رؤساء مستوى عند أما
 أداء تقارير عمى يعتمد ف و لذلؾ العماؿ, مف كبير عدد عمى يةرؼ إذ العينية, المتحظة  ستخداـ
 .العماؿ رؤساء ممخصات م رد التقارير هذ  تكوف أف تعدو و  ومالية, كمية صورة في معبرة منتظمة

 ولكن  اليومي المصن  بأداء فقط يختص   المصن  مدير فإف الإدارية المستويات أعمى في أما
 البرام  وض  عمى والإةراؼ الإنتا ية, السياسات ورسـ المختملة, ا نةطة بيف التنسيؽ عف مس و ً 
 بالإضافة ومالية, كمية صورة في المعبرة المختصة التقارير عمى يعتمد ما كثيراً  لذلؾ لتنليذها, التزمة

 1 .الإنتا ية النةاط أو   في التبيرات عف تعبر بيانية رسوـ إلى

 -:المسئولية مراكز نتائج عرض في بالاستثناء الإدارة مبدأ إتباع د/

 غير العمميات تمؾ المعيف الإداري لممستوى فقط يرف  أف با ستثناء الإدارة مبدأ تطبيؽ يقتضي
 غير العمميات أف يعني وهذا المس وليف, ا ةخاص مف الإ راءات بعض اتخاذ تتطمب التي العادية

 تتاب  أف الضروري مف ليس وأن  الموضوعة, المعايير أو البرنام , أو لمخطة, طبقاً  تسير المرفوعة
 .التلصيتت كؿ الإدارة

 -:لمحوافز عادل نظام توافر ىـ/ 

 محاسبة لنظاـ تطبيقاً  الإدارية المستويات تقارير باستخداـ المخطط با داء اللعمي ا داء مقارنة بعد
 روح ـ ورف  الم ديف, وتة ي  الم مميف, م ازاة بمقتضا  يتـ نظاـ توفر مف بد   , المس ولية
 الإيرادات, وزيادة التكاليؼ خلض عمى يساعد مما والمعنوية المادية المكاف ات طريؽ عف المعنوية
 .ا هداؼ وتحقيؽ

 يستمم ا التي ا خرى واللوا د المادية والخدمات المالية العا دات أةكاؿ كؿ: " بأن  الحافز يعرؼ
 لحث الإدارة ت يؤها التي والوسا ؿ والخطط ا دوات كؿ ف ي , العمؿ عتبات مف ك زء العامموف
   ود تحرؾ ف ي الإنتاج, زيادة عمى أثرها ولمحوافز ,"  يد بةكؿ معيف عمؿ أداء عمى العامميف
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 مثؿ, مختملة أو متعددة أةكا ً  الحوافز تأخذ وبد تحقيق ا, إلى المنةأة تسعى معينة أهداؼ نحو ا فراد
 العامميف, عمى ا رباح مف  زء وتوزي  السنوية, العتوات الحوافز, ونظاـ بالإنتاج ا  ور ربط

 .الإنتاج أو القطعة أساس عمى ا  ور نظاـ تطبيؽ وغيرها, التربيات

 أهداؼ ربط ب دؼ وذلؾ والعقاب الثواب مبدأ بتطبيؽ ونتا    المس ولية محاسبة نظاـ ربط ي ب لذلؾ
 واحدة, كوحدة فيعمموف المنةأة, بأهداؼ المعيةة مستوى ورف  وا رتقاء, بالتقدـ المنةأة في العامميف
 1 .أيضاً  الةخصية  هداف ـ تحقيؽ هو المنةأة خطة تحقيؽ أف ويةعروف

 -:المسؤولية محاسبة تطبيق متطمبات
 :2حتي يتثنى تطبيؽ نظاـ محاسبة المس ولية ي ب توفر ثمانية متطمبات هي 

 لنةاط عادة يمزـ مما ذلؾ وغير والإيرادات الإنتاج وعناصر والخدمات التكاليؼ لعناصر تاـ حصر-0
 .المسؤولية مركز أو الواحدة الوحدة

 بمركز عتبة ل ا التي العناصر ربط ب دؼ والمتبيرة الثابتة التكاليؼ عناصر بيف اللصؿ -2
بعاد المسؤولية  العناصر مف كثير ت ا  الحاؿ هو كما أخرى مراكز مسؤولية في تعتبر التي العناصر وا 

 .لمتكاليؼ الثابتة

 ترتبط ما وعادة عمي ا الربابة يصعب التي والتكاليؼ عمي ا الربابة يمكف التي التكاليؼ بيف اللصؿ -3
 ويتـ ماتستبعد فبالبا عمي ا الربابة يصعب التي أما عن ا, بالمسؤوؿ عمي ا الربابة يمكف التي التكاليؼ
 . العميا الإدارية المستويات في معال ت ا

 مرتبطا المسؤولية مركز يكوف أف وي ب المختملة, الإدارية بالمستويات المسؤولية مراكز تحديد -4
 المسؤولية مراكز عمى أو أعمال ـ عمى الربابة يس ؿ حتى ا ةخاص مف بم موعة أو معيف بةخص

 .عمي ا يةرفوف التي
 الإدارية المستويات في مسؤولية بمراكز والإيرادات والإنتاج والخدمات التكاليؼ عناصر ربط -5

 .مسؤولية مركز كؿ عف المسؤوؿ الةخص ومعرفة المراكز هذ  تحديد بعد وذلؾ المختملة
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 عناصر مف بكؿ الخاصة التخطيطية المعد ت ومعرفة بالمةروع التخطيط بإطار التاـ الإلماـ-6
 وض  الذي الةخص مسؤولية وربط إظ ار و وب م  وغيرها والإيرادات والإنتاج والخدمات التكاليؼ

 .ل ـ التابعة المسؤولية مراكز في وضع ا في اةتركوا الذيف ا ةخاص م موعة أو المعد ت هذ 

 لنلس التقديرية والقيـ بالكميات ومقارنت ا اللعمية والقيـ الكميات عمى لموبوؼ اللعمي ا داء بياس -7
 .معيف ةخص عمي  المةرؼ المسؤولية مركز

  .عن ا المسؤوؿ الةخص وتحديد تقديري هو بما فعمي ماهو بمقارنة وذلؾ ا نحرافات اكتةاؼ -8
 -:المسئولية محاسبة نظام تطبيق خطوات
 1 :التالية الخطوات بإتباع مؤسسة أي في المس ولية محاسبة نظاـ تطبيؽ يمكف

 الربابة و التخطيط  غراض من ا كؿ احتيا ات وتحديد الإدارية والمستويات. الإداري التنظيـ دراسة. أ
 .ا داء وتقويـ

 ا داء مستويات عمى التأثير في من ا كؿ وسمطة. التنظيـ في القرارات اتخاذ مراكز تحديد. ب
 .أساس ا عمى المس ولية محاسبة نظاـ يصمـ التي مس ولية مراكز بمثابة هذ  وتعتبر المختملة,

 مراكز أو المس ولية مراكز مف مركز لكؿ يمكف التي. وا ستثمارات والإيرادات التكاليؼ عناصر حصر. ج
 .عن ا مس و ً  يعتبر ثـ ومف المس ولية, مركز لسمطة خاضعة تعتبر والتي مقدارها, في التحكـ القرارات اتخاذ

 مركز كؿ في تحقيق  المرغوب ال دؼ يتحدد بحيث. المس ولية مراكز أساس عمى الخطط تلصيؿ. د
 وض  ثـ المست دفة, خطت  تنليذ بصدد ب ا ا هتداء المركز عمى الوا ب ا داء معايير وتتحدد من ا,

 .نلس  لممدير أو وا ن از لممركز ا داء, لقياس الموازنة هذ  تستخدـ بحيث مركز لكؿ الموازنة

 .المس ولية لمراكز اللعمي ا داء عف البيانات ت مي  بواسطت  يمكف محاسبي نظاـ وض . هػ

 مف المناسب وبالقدر  عمى أسلؿ مف رالتقاري تتدفؽ بحيث هرمي أساس عمى ا داء تقارير إعداد. و
 اللعمية, البيانات بيف مقارنة التقارير هذ  وتتضمف التنظيمية, المستويات مف مستوى كؿ عمى التلصيؿ
 ومعرفة ا نحرافات, هذ  دراسة ويتـ مس ولية, مركز لكؿ الملضمة غير وا نحرافات المقدرة, والبيانات
 .لمعال ت ا القرارات واتخاذ أسباب ا,
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 بد معينة لمنةأة الإداري التنظيـ م  يتتءـ الذي المس ولية محاسبة نظاـ أف إلى الإةارة ت در
 ذات ا الإنتا ية العمميات أف كما المنةأة, ل ذ  التنظيـ  ختتؼ أخرى منةأة احتيا ات م  يتتءـ  

 يتلؽ بةكؿ مؤسسة  ي المس ولية محاسبة نظاـ تصميـ يتـ أف ينببي وعمي   خرى, منةأة مف تختمؼ
 المنةأة. ل ذ  الإداري التنظيـ م 

 -:المسؤولية محاسبة تطبيق مزايا
 التكاليؼ ومحاسبة الإدارة نظـ تطبيؽ نتي ة والمزايا اللوا د مف م موعة عف عبارة وهي
 عمى الربابة مف التنظيمي ال يكؿ في الإدارية المستويات أبؿ ولتمكيف والتقارير التخطيطية والموازنات
 :1المزايا أهـ مف والإيرادات التكاليؼ

 .أكبر مسؤوليات و مراكز لتولي المناسبيف المةرفيف للإدارة توضح -0
 .ب ا والعناية مسؤوليات ـ عمى التعرؼ مف التنظيـ في المختملة الإدارية المستويات تمكف -2
ًً  التنظيـ في الإةراؼ مستويات أبؿ عند التكاليلي بالوعي الةعور خمؽ -3  البنود مف كثيراً   ف نظراً

 .عمي ا لمربابة أحسف موبؼ في تكوف أف الدنيا لممستويات يمكف التكاليلية
 الصن  أـ الةراء أو الربح و التكملة تحميؿ مل وـ حوؿ المختملة القرارات اتخاذ مف الإدارة تمكف -4

 .الخارج مف خدمات  ةراء أو عن  ا ستبناء أو المركز تةبيؿ في ا ستمرار
 عمى الضوء بإلقاء وذلؾ والإيرادات التكاليؼ وبنود العمميات مختمؼ عمى الربابة إمكانية -5

 . المناسب المصحح الإ راء اتخاذ مف يمكف مما ا نحرافات
 وا  ور الحوافز و المكافآت نظـ وض  في المساعدة إلى تؤدي -6
 .والمسؤوليات السمطات وتلويض لقيادة الصالحة الةخصيات اكتةاؼ في المساعدة إلى تؤدي -7
 المختملة الإدارية المستويات لدى يتولد مما والكمية المالية المعمومات مف الكثير لتوفر نتي ة -8

 فترة بيف فيما المراكز مف مركز كؿ في المنت  تكملة تقارف حيث والتحميؿ اللحص في والرغبة بالتنظيـ
 وتحقيق  إنتا يت  وزيادة نلقات  في المركز عمى المةرؼ فةؿ أو ن اح عف الإدارة رأي وتكويف وأخرى
 .مقدماً  المرسومة  هداؼ
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 -المسؤولية: محاسبة ظل في الأداء وفعالية كفاءة قياس
 :الأداء وفاعمية كفاءة قياس – أولا

 يتصؼ خاصيتيف بيف ونلرؽ المسؤولية مراكز في ا داء تقييـ عمى المسؤولية محاسبة تطبيؽ يةتمؿ
 1:وهما ا داء ب ما

 هي اللاعمية أف أي المرغوب ال دؼ تحقيؽ في اللعمي ا داء ن اح مدى عف تعبر: ا داء فاعمية -0
 .المر وة الباية تحقيؽ لمدى مقياس

 مخر ات عمى لمحصوؿ المتاحة المدختت استخداـ في اللعمي ا داء كلاءة مدى:ا داء كلاءة -2
 . معينة

 هذ  وتستخدـ المخر ات و المدختت بيف واضحة عتبة و ود ضرورة ا داء كلاءة بياس ويتطمب
 .للأداء معايير وض  في العتبة
 :الأداء وفاعمية كفاءة وتتأثر

 المسؤولية. لمركز تتوفر التي القرارات اتخاذ في الحرية در ة 
 ا داء. عمى تؤثر التي بالعوامؿ تحيط التي التأكد عدـ در ة 
 المسؤولية مركز يتخذها التي بالقرارات تتأثر التي اللترة. 
 وتزداد أدا   عمى تؤثر التي العوامؿ عمى ممارست ا المسؤولية مركز يستطي  التي الربابة مدى 

 2.المختملة ا بساـ أنةطة تداخؿ حالة في العامؿ هذا أهمية
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 المبحث الثالث
 مفيوم التكامل بين التكمفة عمى أساس النشاط ومحاسبة المسئولية 

تعرضت بي ة ا عماؿ في عالمنا المعاصر والبي ة الصناعية عمى و   خاص لمتبيرات 
 وهرية عديدة أضلت سمات عديدة عمى كؿ من ا ومف أهـ السمات التي تتميز ب ا بي ة ا عماؿ 

ا سواؽ سواء المحمية أو العالمية وهو يؤدي إلى الإنخلاض السري  الحديثة. زيادة در ة المنافسة في 
والمستمر في أسعار كثير مف المنت ات نتي ة لدخوؿ منافسي  في ا سواؽ يتميزوف ب يكؿ تكملة أبؿ 
بالإضافة إلى التبيير السري  لمبي ة وتبيير مطالب العمتء وزيادة معدؿ دخوؿ منت ات وخدمات إلى 

تزامنة, ونتي ة لذلؾ ظ رت في عالـ الإنتاج تقنيات حديثة وتطوارت  زرية وملاهيـ السوؽ بصورة م
وطرؽ وأساليب الإنتاج والمخزوف تمثؿ تحديات  ديدة لنظـ محاسبة التكاليؼ فقد ظ ر إلى الو ود 

 1( ونظاـ التصني  ال ديد.Just in Timeنظاـ الإنتاج في الوبت المحدد )
ة التصنيعية إلى و ود ف وة مف نظـ محاسبة التكاليؼ التقميدية أدت هذ  التطورات في البي 

دارة التكملة, وظ رت نظـ محاسبة  وبي ة تطبيق ا إستو ب ضرورة تطوير أدوات وطرؽ ونظـ بياس وا 
التكملة عمى أساس النةاط والتكملة عمى أساس الموصلات لكي يواكب التطورات التي حدثت لبي ة 

 التصني  الحديثة.
التطورات السابقة بدأ يسيطر عمى عالـ المنظمات إت ا  حديث لتطوير نظـ المعمومات ونتي ة 
 .(integrated information systems)المتكاممة 

حيث يتـ تكامؿ كافة النظـ التي تحتا  ا المنظمة مف ختؿ بناء باعدة بيانات موحدة وعامة 
تتضمف كافة البيانات التي تحتا  ا مختمؼ التطبيقات التي تلرض ا حا ات إدارة المنظمة مف 

مات المعمومات, إف بناء باعدة بيانات مستبمة لكؿ نظاـ مف هذ  النظـ كما أن  يمكف مف معال ة معمو 
مختمؼ النظـ وتبادل ا بةكؿ إلى يؤدي هذا التكامؿ إلى رف  كلاءة وفعالية هذ  النظـ كما أن  يمكف مف 
معال ة معمومات مختمؼ النظـ وتبادل ا بةكؿ ألى يؤدي هذا التكامؿ إلى رف  كلاءة وفعالية هذ  النظـ 

بيانات, تةكؿ نظـ التكاليؼ الم تمعة ويقمؿ مف تكاليؼ عمميات التحديث المستمر لمحتوى باعدة ال
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متمثمة في نظاـ التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة المس ولية نظـ فرعية مف نظاـ معمومات المنظمة 
يمكف لمحممو النظـ تحقيؽ التكامؿ بين ـ لو ود العديد مف ا سباب التي تة   عمى تحقيؽ التكامؿ, 

اليؼ مف نظـ تصدر التقارير وتقدـ حيث يلترض أف تؤدي إلى تبيير كبير في دور نظـ التك
 1المعمومات ال ديدة كماً ونوعاً إلى نظـ تساهـ في رسـ خريطة المنظمة الإبتصادية المستقبمية.

 :الأنشطة تكاليف ونظام المسؤولية محاسبة نظام بين التكامل ومشاكل ميزات
 عف حيوية معمومات يقدـ ا نةطة تكاليؼ ومحاسبة المسؤولية محاسبة نظاـ بيف الربط إف

مكانيات العمميات نظاـ فعالية عداد المخططة الطابة استبتؿ ومستوى تحسين  وا   التقديرية الموازنات وا 
 بالتكاليؼ يدعى ما لتحويؿ للإدارة الإمكانية تقديـ يعني مما ا نةطة, تكاليؼ نظاـ استخداـ ختؿ مف

 وليس استراتي ي منطمؽ مف المستقبمية وا رباح اليؼالتك تعال  الإدارة و عؿ متبيرة تكاليؼ إلى الثابتة
 .بالماضي يتعمؽ تاريخي منطمؽ مف

 :الأنشطة تكاليف ومحاسبة المسؤولية محاسبة بين العلاقة 

 محاسبة المسؤولية نظاـ أف في ا نةطة تكاليؼ ومحاسبة المسؤولية محاسبة نظاـ بيف الربط أهمية تكمف

 :هي ا نةطة, تكاليؼ لنظاـ بالنسبة وم مة  وهرية مؤةرات ثتثة يرابب

 لمنةاط المخصصة الموارد ظؿ في المتاحة الطابة -

 الإنتا ية العمؿ ساعة تكملة -

 .معيف نةاط لإن از التزـ الوبت -

 في استخدام ا يمكف عند ذٍ  اللرضيات, هذ  في وأكيد دا ـ تحوؿ حدوث مف الإدارة تأكد وعند

عادة   .النةا تكملة محرؾ معدؿ معايرة استنتاج وا 
 المستمر( )التحسيف الإدارة مل وـ الم مة لتطبيؽ المداخؿ أحد المعايير ل ذ  التحديث عممية وتةكؿ

حدى  المسؤولية, مراكز محاسبة نظاـ في تس ؿ التي البيانات تنقية عممية فإف لذلؾ.التكامؿ نظاـ فوا د وا 

 مستمرة تبييرات حدوث عند
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 معد ت تحديث في البيانات هذ  واستخداـ المستخدمة, الموارد واللعالية وأسعار الطابة في  

 التكاليؼ محركات معد ت بيف 1ا نحرافات أسباب تحديد في يس ـ ا نةطة المختملة, تكاليؼ محركات

 المصممة المعايير تحسيف مف يمكف كما المسؤولية, محاسبة نظاـ في تـ بياس ا التي اللعمية والتكاليؼ

 اللعمية الطابة زيادة المطموب يكوف فعندما .وموضوعية دبة أكثر الزمف عبر ا نةطة و عم ا لتكاليؼ

 زيادة ا مر يتطمب عندما أما .النةاط ذلؾ تكملة محرؾ معدؿ تخليض إلى يؤدي ذلؾ  نةطة, فإف  حد

 .النةاط تكملة محرؾ معدؿ ارتلاع إلى يؤدي ذلؾ ف فإ معيف, نةاط لتنليذ المواردالمخصصة

ي ب  ولذلؾ المستبمة, الطابة عف عالية بيمة ذات بمعمومات الإدارة المسؤولية محاسبة نظاـ يزود
 في الطابة ا ختناؽ نقاط لت اوز الضرورية الموارد تحديد يستطي  بحيث المسؤولية, محاسبة نظاـ تصميـ

 لتنليذ الموارد المخصصة وتمؾ النةاط تكملة رؾمح بيف النظاـ يربط فعندما .المختملة ا نةطة مستوى عمى

 يؤدي مما ا ختناؽ, نقاط في تكاليؼ ارتلاعًا بريبًا يحدث سوؼ أن  الإدارة, إعتـ عمى بادرًا يصبح النةاط

 بيف المقارنة ختؿ مف ,(النةاط في هذا إضافية أعماؿ ببوؿ تـ إذا الضا عة اللرصة تكاليؼ زيادة إلى

 عمي ا الحصوؿ يمكف التي والإيرادات نةاط معيف في المتاحة الطابة ح ـ لزيادة التزمة الموارد تكاليؼ

 .الزيادة هذ  مف

المخططة  الطابة عف اللعمية الطابة انحراؼ تحسس عمى المقدرة يممؾ المسؤولية محاسبة نظاـ إف
 الرغـ مف عمى ا نةطة أعماؿ تنليذ في وتأخير اختنابات ظ رت فإذا .ا نةطة تكاليؼ محاسبة نظاـ في

نظاـ  في المخططة الطابة تخليض يتطمب ذلؾ ف فإ المخططة, الطابة مف أبؿ هي اللعمية الطابة أف
 2.ا نةطة تكاليؼ

 إرباؾ تأخير أو حدوث دوف مف المخططة الطابة يت اوز النةاط طابة عمى اللعمي الطمب كاف إذا

 مثؿ في إذ ي ب ا نةطة, تكاليؼ لنظاـ را عة تبذية تةكؿ المعمومات هذ  مثؿ ف فإ ا نةطة, تنليذ في

 يعني مما نلس االموارد  عمى الإبقاء م  النةاط ل ذا المخططة التكملة محرؾ ح ـ زيادة الحالة هذ 
 ب ذا المتعمقة التكملة محركات ح ـ زيادة إلى الحا ة عدـ عند أما التكملة, محرؾ معدؿ تخليض
 محرؾ تخليضمعدؿ إلى يؤدي مما ا نةطة, بيف الموارد تخصيص إعادة الإدارة بإمكاف فإف النةاط
 .أيضًا التكملة
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عداد الأنشطة ومحاسبة المسؤولية محاسبة بين الربط  :التقارير وا 
 المخزوف تكملة تحديد في المالية التقارير إعداد لعممية بالنسبة التكاليؼ محاسبة أهمية تتمثؿ

 نظاـ فإف اللعمية التكاليؼ عمى اعتمادًا تتـ المالية التقارير إعداد عممية  ف ونظرًا ,المبيعات وتكملة
 اللعمية التكاليؼ أساس عمى با ـ المالية,ف و التقارير إعداد لعممية متءمة أكثر يعد المسؤولية محاسبة
 وتكملة آخرالمدة مخزوف تقويـ الإدارية القرارات  غراض المليد مف ولكف. المالية الس تت في المدونة
 التكاليؼ بتخصيص في ا الإدارة ترغب التي الكيلية بيف فروؽ تنةأ وهنا. المعيارية بالتكملة المبيعات

 تكملتيف ظ ور ثـ ومف. التكاليؼ تخصيص في المالية التقارير إعداد متطمبات وبيف المنت ات عمى
 المالية والتقارير القوا ـ إعداد يتـ أف نقترح لذلؾ. الإدارة في وا رتباؾ الحيرة يثير بد مما. الواحد لممنت 

 التقارير ل ذ  تصحيح عممية تتـ ثـ ا نةطة, تكاليؼ أساس عمى الإدارة ببؿ مف ا داء تقويـ  غراض
 هذ  التصحيح عممية وتتـ الخار ييف, المستخدميف  غراض المقبولة المحاسبية المبادئ م  ينس ـ بما
 .مستقؿ بةكؿ منت  لكؿ وليس المنت ات لكؿ الإ مالية المبيعات تكملة و زوفالمخ تكملة إ مالي عمى

 :النظامين بين التكامل صعوبات
 كؿ اختتؼ في ا نةطة تكاليؼ ونظاـ المسؤولية محاسبة نظاـ بيف التكامؿ مةكمة تتمخص

 الإدارة تزويد إلى ا نةطة تكاليؼ نظاـ ي دؼ  النظاميف مف كؿ ومحتوى ومدى وطبيعة  هدؼ مف
 إن ا ,استخدام ا وأماكف الموارد نةوء أماكف عمى التعرؼ يمكف بحيث لممنظمة, ابتصادية بخريطة
 اللعالية التكاليؼ محرؾ معد ت تعكس حيث لممنظمة, المحتممة ا بتصاديات ف ـ في الإدارة تساعد

 الضمنية اللعالية إف. ا نةطة لتنليذ توفيرها ي ب التي الموارد وكمية بالتكملة مقيسة للأنةطة الضمنية
 في نن ز  أف نتوب  الذي العمؿ بكمية تقاس  

 أف يمكف التي العمؿ بكمية ولكف الماضية اللترة في المن زة اللعمية العمؿ بكمية وليس القادمة, اللترة
 .المتاحة الموارد ظؿ في نن زها
 لمموارد المقدرة المعيارية التكاليؼ عمى ا نةطة تكاليؼ نظاـ يعتمد ال دؼ هذا تحقيؽ أ ؿ ومف

 .طبيعت  حيث مف معياري نظاـ هو ا نةطة تكاليؼ نظاـ فإف لذلؾ الخطة, في لمنةاط المخصصة
 دورية فترات في المعايير هذ  تحديث النظاـ مف المطموب فإف لمنظاـ المعيارية الطبيعية عمى وبناء
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 في ودور  النةاط ف و اللعالية النظاـ أساس  عمى يقيس الذي المدى أما. وفوري مستمر بةكؿ وليس
 .العميؿ إلى المنت  تقديـ إلى وصو  والمستمزمات المواد تأميف مف القيمة تكويف في المساهمة

 عف عكسية ابتصادية تبذية بمعمومات الإدارة تزويد إلى في دؼ المسؤولية محاسبة نظاـ أما
 التي اللعمية التكاليؼ بياس عمى يعمؿ ف و لذلؾ. وظا ل ا إن از في( المسؤولية مراكز) ا بساـ فعالية
 في عمي ا ا عتماد يتـ التي هي اللعمية التكاليؼ دامت وما. مستمر بةكؿ المسؤولية مراكز في تنةأ
 ي ب  ن ا م ـ, أمر المسؤولية مراكز عمى التكاليؼ هذ  إثبات في الدبة فإف المسؤولية, محاسبة نظاـ
 .المالية المحاسبة في المثبتة النلقات م  الن اية في تتطابؽ أف

 متوسط أساس عمى المعايير يبني ف و معياري نظاـ هو ا نةطة تكاليؼ نظاـ  ف ونظرًا
 كّم ا اللعمية ا بتصادية  حداث بتس يؿ المسؤولية محاسبة نظاـ يقوـ حيف في اللترة, ختؿ المقاييس

 ذات ا بتصادية ا حداث كانت ولما. المحاسبية اللترة ختؿ مستمر بةكؿ المنظمة في تنةأ التي
 بيف التكامؿ أساس عمى النظاميف تصميـ عند المةاكؿ مف العديد يخمؽ ذلؾ فإف عةوا ية, طبيعة

 تقمبات يتضمف الذي اللعمي الإنلاؽ بتس يؿ تقوـ المسؤولية محاسبة تكاليؼ نظـ إف إذ.النظاميف
 ا نةطة فعالية بياس عمى إي ابًا أو سمبًا ينعكس مما المن زة, العمؿ وكميات النلقات في عةوا ية
 معينة فترة في المةتراة الموارد كؿ فميست طبيعةالموارد, نتي ة الإنلاؽ في التقمبات وتنةأ ,وربحيت ا
 ,نلس ا اللترة في مةتراة تكوف معينة فترة في المستخدمة الموارد كؿ وليست نلس ا اللترة في تستخدـ
 الطابة عف إي ابًا أو سمبًا ينحرؼ النةاط نتا   عمى الطمب  ف فتنةأ المن ز العمؿ أماتقمبات
 لتبييرات تخض  الإ راءات  ف تحدث فإن ا والنتا   اللعالية تقمبات أما. يومي بةكؿ المخططة
 .مستمرة

 عدـ م  ا نةطة تكاليؼ نظاـ ببؿ مف المسؤولية محاسبة تكاليؼ نظاـ بيانات استخداـ إف
 أف يمكف القصير ا مد في التقويـ عمميات في ا بتصادية للأحداث العةوا ية التقمبات هذ  أثر مراعاة
 إلى وتقود معينة طمبية تكاليؼ أو المنت  تكاليؼ حساب في صحيحة غير برارات إلى الإدارة يقود

 في الإخلاؽ أو التحسف تخلي  ن ا وا بساـ, ا نةطة أداء تقويـ م اؿ في صحيحة غير برارات
 المسؤولية محاسبة نظاـ بيانات م  ا نةطة تكاليؼ نظاـ تعامؿ إف ,المنظمة في والعمميات ا نةطة
 ا نةطة تحسيف إ راءات تصميـ أثناء في ا ولويات ترتيب في الخطأ إلى الإدارة يقود أف يمكف
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 ارتلاع إلى اللترة أثناء في ا عماؿ ح ـ انكماش يقود المثاؿ سبيؿ فعمى. المنظمة ضمف والعمميات
 فعؿ رد يكوف وربما. إن ازها المطموب ا عماؿ كمية انخلاض نتي ة اللعمية النةاط تكملة محرؾ معدؿ
 يو د   أن  مف الرغـ عمى واللعالية, الكلاءة لتحسيف العامميف عمى الضبط ا رتلاع هذا عمى الإدارة

 أو اللعالية في وليس العمؿ غياب في هي الحقيقية المةكمة إف ,الإنتا ية الكلاءة في حقيقي انخلاض
 إلى بحا ة فالمدير واللعالية, الكلاءة لتحسيف ب ا مبموط إةارة ترسؿ أن ا هذا مف وا كثر, الكلاءة
 إلى العامميف بنقؿ البدء أو لممنظمة أكثر عمؿ بتأميف إما والمتمثمة الر يسية المةكمة عمى السيطرة
 حا ة لعدـ لمموارد المستخدمة غير الطابة عزؿ ليتـ اللا ضة الت  يزات مف والتخمص أخرى أنةطة
 .إلي ا النةاط

 ويقود. ينخلض أف يمكف النةاط تكملة محرؾ معدؿ فإف ا عماؿ, ازدهار عند بالمقابؿ,
 يتوبؼ ثـ ومف  يدة, النةاط فعالية أف ويعتقد بالرضا, المدير ةعور إلى التكملة محرؾ معدؿ تنابص
 تزايد خمؼ مستترًا يكوف بد اللعالية انخلاض أف رغـ الإنتا ية لتحسيف العامميف عمى الضبط عف

 المنت ات ربحية في اً حا ر  المدير ت عؿ التكملة محرؾ معد ت وتقمب تبدؿ إف ,النةاط سرعة
 الطمبية مف ربحية أكثر تظ ر مرتلعة النةاط كمية تكوف عندما المنظمة تصؿ التي فالطمبية والعمتء,

 برارات اتخاذ إلى يقود  بد مما منخلضة, النةاط كمية تكوف عندما المنظمة تصؿ التي نلس ا
 الإنتاج لح ـ ا دنى الحد تبيير أو والعمتء المنت ات عمى الموارد تخصيص برار مثؿ غيرصحيحة,

 كذلؾ ,ا نكماش فترات في الطمبات هذ  ورفض ا زدهار فترات في الح ـ الصبيرة الطمبات كقبوؿ
  ف ا نكماش, فترات في عالية تكملة ذات تظ ر سوؼ فالمنت ات المنت ات بتسعير يتعمؽ فيما ا مر

 عمى ينعكس الذي ا مر التكملة, محرؾ معدؿ ارتلاع إلى يقود مما طابت ا, بكامؿ تعمؿ   ا نةطة
 انخلاض إلى يقود مما يحدث, سوؼ العكس فإف ا بتصادي ا زدهار فترات في أما المنت , سعر رف 
 .المنت ات أسعار تنخلض ثـ ومف المنت , تكملة

 ا نةطة, فعالية في ا بتصادية للأحداث العةوا ي التأثير عزؿ كيلية في إذًا المةكمة تكمف
 .المسؤولية محاسبة تكاليؼ نظاـ في وتس يم ا بياس ا يتـ والتي

 



 

 

  الفصل الثاني

 مفيوم ومتطمبات الرقابة وتعظيم الربحية

يتناوؿ الباحث في هذا اللصؿ مل وـ واهداؼ الربابة  وفعالية الربابة ومل وـ واهداؼ 
 تعظيـ الربحية مف ختؿ المباحث ا تية :

 الرقابةوخطوات مفيوم وأىداف  المبحث الاول :

 متطمبات وأدوات الرقابة عمى التكاليف وفعالية الرقابةالمبحث الثاني : 

تعظيم الربحيةالإطار المفاىيمي للث    :المبحث الثا  
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 المبحث الاول

 الرقابةوخطوات مفيوم وأىداف 
عند تعدد المستويات الإدارية في المةروعات تكوف هناؾ حا ة ماسة إلى عممية الربابة وفي 

الحالة يصعب عمى اللرد الواحد مزاولة كؿ ا نةطة التي تتطمب ا العممية الإنتا ية في مةروع هذ  
معيف م ما صبر ح ـ ذلؾ المةروع, فالربابة تتضمف مرا عة ا عماؿ وا فعاؿ لمتحقؽ مف توافق ا م  

وف تخطيط الخطط الموضوعة وتتطابق ا م  معايير ا داء المحددة ل ا, وبذلؾ   و ود لربابة بد
 مسبؽ, حتى ولو لـ يكف هذا التخطيط في صورة مكتوبة.

تباينت آراء كتاب الإدارة في نظرت ـ لمربابة, فمن ـ مف يرى الربابة عمى أن ا إستخداـ السمطة 
والنلوذ لإ بار ا فراد عمى تنليذ ا وامر والتعميمات ومحاسبت ـ وتوبي  العقاب عمي ـ في حالة خط  ـ 

ثـ يرى أف الربابة تةكؿ أسموباً وطريقاً   من ـ مف ينظر لمربابة عمى أن ا سموكية ومفأو إهمال ـ, و 
هاماً لمتأثير عمى سموؾ ا فراد ويضيؼ أصحاب هذا الرأي ضرورة تنمية إت اهات وعادات وأساليب 

 1ا.تلكير بطريقة تحقؽ ا هداؼ وذلؾ مف ختؿ مناخ تنظيمي مناسب مقن  للأفراد داعماً بو   ـ ل 
إف هذ  الوظيلة هي الخاصة بالمتحظات حوؿ عمميات التنليذ, ومستوى مخر ات التخطيط 
والتنظيـ والتو ي , وبياس النتا   بالمقارنة م  ما تـ فعتً وكاف مطموباً إتمام  بمعايير ومحتوى الخطط 

وضوعي يتـ تحديد المعدة والسياسات والموا ح وا وامر المعموؿ ب ا, ومف بعد المقارنة عمى أساس م
تخاذ ما يمزـ لمعال ت , وأخذ كؿ النتا   في  مستويات الإنحراؼ إي اباً وسمباً, ودراسة وكةؼ أسباب  وا 
الحسباف عند إعادة التخطيط أو التنظيـ وأسموب التو ي  والإةراؼ والقيادة حتى   يحدث أو يتكرر ما 

 2ربابة تتنبأ بالإت اهات المستقبمية.حدث, ووض  معايير كمية ونوعية ونقدية وزمنية لتحقيؽ 

 مفيوم الرقابة:
الربابة هي بياس أداء المرؤسيف وتصحيح المسار مف أ ؿ التأكد مف أف ا هداؼ بد تحققت 

 3وأف الخطط بد وضعت موض  التنليذ بالطريؽ الصحيح.

                                                           
1
 .235م( ص 2114  )عمان: دار المجدلاوي للنشر والتوزٌع  والتطبٌماتالإدارة المعاصرة الأصول سنان الموسً   
2
 .57م(  ص 0997الكفاءة(  )طرابلس  الماهرة  لندن: دار الفرجانً  –المشاكل  –)المدخل  الإدارة المعاصرةد. محمد علً احمد الطوٌل   
3
 .235سنان الموسوي  مرجع سابك  ص  
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ي مةروع تعرؼ الربابة بأن ا م موعة ا نةطة التي تزاول ا المستويات الإدارية المختملة ف
معيف أو منةأة معينة لمتأكد مف توافؽ ا داء اللعمي م  ا داء المخطط في ةتى الم ا ت وتقييـ 

 1الإنحرافات وتقصي أسباب ا ومحاولة تصحيح ا في حالة و ودها.
يعتبر هذا التعريؼ إةمؿ مف التعريؼ السابؽ وذلؾ لةمول  عمى  مي  مراحؿ الربابة وتناول  

 عكسية.مل وـ التبذية ال

 -مفيوم الرقابة عمى التكاليف:
هي أسموب حكـ وبياس لمتكاليؼ والتي ت دؼ لإكتةاؼ الإنحراؼ عف المن   المرسوـ مقدماً 

 2وبت حدوث الإنحراؼ م  تحديد أسباب  والمس وؿ عن .
يتحظ الباحث أف هذا التعريؼ لـ يأخذ في إعتبار  عممية التبذية العكسية والتي تقتضي إ راء 

 صحيحات التزمة بالإستلادة مف تقارير الإنحرافات عف ا داء اللعمي.الت
تعرؼ الربابة عمى التكاليؼ بأن ا المقدرة عمى إخضاع التكاليؼ لسموؾ مخطط مما يحقؽ 

 الكلاءة والإستخداـ ا مثؿ لعناصر الإنتاج.
التكاليؼ يتحظ الباحث عمى هذا التعريؼ أن  تطرؽ لعممية الإستخداـ ا مثؿ لعناصر 

المتعمقة بالإنتاج ولكن  أهمؿ ةرح ال دؼ الر يسي لمربابة عمى التكاليؼ إ  وهو التعرؼ عمى 
 الإنحرافات وتقصي أسباب ا وا  راء التصحيحات التزمة.

وعرفت الربابة عمى التكاليؼ بأن ا محاولة إخضاع التكاليؼ اللعمية لمتكاليؼ المعيارية بدر          
 3الإمكاف.

يتحظ الباحث أف هذا التعريؼ   يتناسب م  متطمبات محاسبة المس ولية  ن  لـ يتعرض 
 لموضوع الإنحرافات والمسألة عن ا.

 ويمكف لمباحث تعريؼ الربابة عمى التكاليؼ بأن ا:

                                                           
1
 .437م(  ص 0999  )الإسكندرٌة: مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنٌة  مجال التخطٌط والرلابةالتكالٌف فً أ.د/ عبد الحً مرعً   
2
مجلة الدراسات والبحوث د/ محمد عمرو وهٌبة  ترشٌد أسالٌب الفكر المحاسبً المتعارف علٌها فً الرلابة على التكالٌف  دراسة تحلٌلٌة   

 .096م(  ص 0991  العدد الثانً )التجارٌة
3
 .096لسابك.صالمرجع ا 
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هي عممية مقارنة التكاليؼ اللعمية بالتكاليؼ المعيارية ومعرفة الإنحرافات وتقييم ا وتحيد 
تخاذ الإ راءات التزمة لمن  حدوث ا أهميت ا وت قصي أسباب ا ومسألة المتسببيف ومحاسبت ـ عمي ا وا 

 مستقبتً مف أ ؿ تحقيؽ كلاءة إستخداـ الموارد المتاحة.

 -أىداف الرقابة عمى التكاليف:
ف عممية الربابة عمى التكاليؼ تعتبر  زءاً ر يسياً مف وظيلة الربابة الإدارية بالمنةأة لذلؾ إ

 1 ف الربابة عمى التكاليؼ أحد الوسا ؿ ال امة لتحقيؽ م موعة مف ا هداؼ والتي تتمثؿ في ا تي:فإ
 الحد مف أو إزالة الضياع أو الإسراؼ في إستخداـ الموارد المادية والبةرية المتاحة بالمةروع. .0

الخدمات اللنية العمؿ عمى خمؽ روح الإبتكار والت ديد لدى ا فراد العامميف بعنابر التةبيؿ أو ب .2
 بالمنةأة.

 إي اد نظاـ لحوافز العامميف مرتبط بنظاـ ربابة التكاليؼ. .3

 تخليض تكاليؼ الإنتاج والتةبيؿ إلى المستوى الذي يحقؽ ذات الح ـ المست دؼ مف الإنتاج. .4

 تحقيؽ سيطرة الإدارة عمى العوامؿ التي تؤدي إلى زيادة أو تخليض معد ت التكاليؼ ب ا. .5

 الدراسات التةخيصية المستمرة عمى التكاليؼ بالمنةأة.إ راء  .6

تزويد إدارة المنةأة بالمعمومات التزمة لإ راء التعديتت المراد إدخال ا عمى أساليب الإنتاج, أو  .7
 مصادر المواد الخاـ, أو منافذ البي  والتوزي , أو تكويف هيكؿ العمالة بالمنةأة.

لمتاحة لموحدة الإبتصادية, هذا بالإضافة إلى الإهتماـ بتخليض تحقيؽ الكلاية في إستخداـ الموارد ا .8
التكاليؼ والذي يساهـ في الربابة عمى التكاليؼ عف طريؽ البحث المستمر وتنمية روح الإبتكار. 

 لموصوؿ إلى أفضؿ إستبتؿ لمموارد المتاحة.

 
 
 
 

                                                           
1
  دراسة تطبٌمٌة على مصنعً سكر غرب سنار الأسالٌب الحدٌثة لمحاسبة التكالٌف وإتخاذ المرارات الإدارٌةمحمد البشٌر إبراهٌم احمد   

  نملاً عن د/ أحمد فرغلً محمد 036 – 035وعسلاٌة  )بحث ممدم لنٌل درجة الدكتوراه فً الفلسفة فً التكالٌف والمحاسبة الإدارٌة  ص 

 م(.2111حسن  نظم رلابة التكالٌف  )الماهرة: دار النهضة العربٌة 
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 -خطوات الرقابة:
 تختمؼ بإختتؼ طبيعة النةاط الذي كبداية ت در الإةارة إلى أف خطوات عممية الربابة  

يمارس  اللرد أو تمارس  المنظمة, كما أن ا   تختمؼ أيضاً بإختتؼ المستوى الإداري. وتنطوي عممية 
 الربابة عمى ثتث خطوات أساسية يمكف ذكرها بإختصار عمى النحو التالي:

ذا كانت هذ  الخطوة تحديد مستويات ومعايير ا داء لملرد, لمقسـ, للإدارة, لممنظم. 0 ة ككؿ. وا 
تتضمن ا في الواب  عممية التخطيط فإف هذا يؤكد حقيقة التكامؿ والإرتباط الوثيؽ بيف وظيلتي التخطيط 
والربابة. أما بخصوص أنواع معايير ومستويات ا داء ف ي تختمؼ وتتعدد بإختتؼ وتعدد ا نةطة 

)أو أي  زء مف أ زا  ا( إلى بموغ ا. ومف أمثمة  والمستويات الإدارية وا هداؼ التي تسعي المنظة
 :1 معايير ومستويات ا داء ما يمي

 معايير الربحية )معدؿ نمو ا رباح المست دؼ, ربـ الربح المطموب تحقيق (.أ. 

 معايير تسويقية )حصة المنظمة في السوؽ, ربـ/ ح ـ مبيعات معيف, معدؿ نمو المبيعات(.ب. 

)إبتكار وتقديـ منت  معيف, تطوير إستخدامات السمعة, تحقيؽ مستوى  ودة معايير تكنولو ية ج. 
 معيف(.

 معايير زمنية )إن از م مة معينة أو إنتاج عدد معيف مف الوحدات ختؿ فترة زمنية(.د. 

 معايير إنتا ية )ح ـ معيف مف الإنتاج, نسبة إستبتؿ الطابة..(.هػ. 

 أو النةاط ورأس الماؿ(.معايير مالية )نسبة معينة لمسيولة و. 

معايير ترتبط بالقوى العاممة مثؿ )أنواع برام  التدريب المطموب تنليذها, أو مستوى معيف مف ي. 
 ا  ور والحوافز...(.

 معايير التكملة )كـ يتكمؼ إنتاج وحدة واحدة مف سمعة معينة مثتً(.س. 

ـ المقارنة بيف ا داء اللعمي وا داء . بياس ا داء وتحميؿ أسباب الإنحرافات )إف و د(: حيث تت2
المخطط, أي مقارنة ا داء في ضوء المعايير الموضوعة بالإضافة إلى تحديد نوع وطبيعة الإنحرافات/ 
اللروؽ بين ما )هؿ هي إنحرافات مت مة أو في الصالح أـ أن ا غير مت مة(. وبم رد الإنت اء مف 

باب الإنحرافات. حيث يتـ طرح عدد مف التساؤ ت مف بين ا عممية القياس أو المقارنة يتـ تحميؿ أس
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 .558م(  ص0993  )الأسكندرٌة: المكتب العربً الحدٌث  تنظٌم وإدارة الأعمالد/ عبد الغفار حنفً  ود/ عبد السلام أبو لحف   
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مثتً: هؿ الإنحرافات التي حدثت تر   إلى خمؿ في الإدارة أـ أف هذ  الإنحرافات تر   إلى عوامؿ 
خار ة عف سيطرة الإدارة )عوامؿ بد ترتبط بأطراؼ التعامؿ الخار ي م  المنظمة أو عوامؿ بي ية 

 صادية أو ثقافية(, أـ إلى مزي  مف كؿ هذ  العوامؿ؟سواء كانت سياسية أو إبت

. تصحيح الإنحرافات بم رد إنت اء المدير مف بياس ا داء وتحديد الإنحرافات ي ب البدء فوراً في 3
. والإ راءات التصحيحية تست دؼ Corrective actionsإتخاذ الإ راءات التصحيحية المطموبة 

ت ومعايير ا داء المطموبة أو المخططة. وتتركز هذ  الإ راءات الوصوؿ با داء اللعمي إلى مستويا
بصلة عامة عمى: عتج ا خطاء والمةاكؿ خاصة في حالة الإنحرافات البير مرغوبة. أما بالنسبة 
 نواع وم ا ت التصحيح فقد تةمؿ كؿ أو بعض الوظا ؼ الإدارية المتعارؼ عمي ا. بمعنى آخر بد 

إعادة التخطيط أو التنظيـ أو تبيير أساليب التو ي  أو تطوير أدوات   يتطمب تصحيح الإنحرافات
 المستخدمة مثتً.

وعممية التبذية الرا عة  التنظيمية  يوضح إ رات الربابةادنا   (2/0/0الةكؿ ربـ ةكؿ ربـ )  
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الرقابة التنظيمية يوضح إجرات(2/1/1شكل رقم )  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دارة الأعمالد/ عبد البلار حنلي, ود/ عبد الستـ أبو بحؼ,  المصدر: )ا سكندرية: المكتب , تنظيم وا 
 .560ـ(, ص0993العربي الحديث, 

 المدختت

جزء/عدد معٌن 

من: العاملٌن 

 بالمنظمة 

أموال الآلات 

 والتجهٌزات

بداٌة 

خطوات 

 الرلابة

 

الأداء الفعلً 

ٌساوي الأداء 

 المخطط

الأداء الفعلً 

ٌساوي الأداء 

 المخطط

 

لا حاجة إلى 

 الإجراءات

 التصحٌحٌة
 

 الممارنة

المٌام بالإجراءات 

التصحٌحٌة: تعدٌل 

الخطط  أو تغٌٌر

 أعادة التنظٌم ...الخ.

الإستمرار 

 فً العمل

تحدٌد 

مستوٌات 

 الأداء

العمل 

بمستوٌات 

 الأداء الجدٌدة

 نواتج الرلابة التنظٌمٌة

 العملٌات
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اف عممية الربابة التنظيمية  ل ا مدختت وهـ العامميف المطموب إ راء  (2/1/1)يتضح مف الةكؿ 
عمميات وفقاً لخطة معينة وتتـ مقارنة ا داء اللعمي بالمخطط فإذا كاف ا داء اللعمي الربابة عمي ـ و 

ذا كاف اللعمي  يساوي المخطط ي ب القياـ مساويا لممخطط ي ب الإست مرار في نلس المسار وا 
 بإ رات تصحيح المسار وهذ  هي التبذية العكسية .

 (2/1/2)ولتحديد عتبة الربابة بالمستويات الإدارية انظر إلى الةكؿ 

المستويات الإدارية ومجالات الإىتمام العلاقة بين يوضح  (2/1/2شكل رقم )
 الرقابية
 

 

 

 

 

 

 

 

 

دارة الأعمال: د/ عبد البلار حنلي, ود/ عبد الستـ أبو بحؼ, المصدر , )ا سكندرية: المكتب العربي تنظيم وا 
 .564ص  ـ(,0993الحديث, 

 

gjgjjgjgj 

 للمدٌرٌن والباحثٌن والدارسٌن   

 

 

محور إهتمام 

 الإدارة العلٌا

محور إهتمام الإدارة 

 الوسطى

أداء الرلابة على  محور إهتمام المستوى الإشرافً

 الأفراد

الرلابة على الأداء 

الوظٌفً للأنشطة 

 والعملٌات

الرلابة على 

الكلً الأداء 

 للمنظمة
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إختتؼ إهتمامات الإدارة بالربابة فكمما ارتل  المستوى الإداري إذدادت  (2/1/2يتحظ مف الةكؿ ربـ )
 .لعممية الربابة وبؿ الإهتماـ بالتلاصيؿ النظرة ةمو ً 

 :عمى الجودة الفحص والرقابة
تقاس فاعمية نظاـ ال ودة في أي منظمة صناعية كانت أمـ خدمية مف ختؿ معرفة ا ساليب 
التي تستخدم ا المنظمات في اللحص والربابة, إذ أف عممية اللحص ؤدي إلى التأكد مف ختؿ 

والعمؿ في التةبيؿ, وكذلؾ المخر ات مف أن ا مطابقة  (Input) المتحظة والقياس لممدختت
أـ  , وهو إذاً توفير البيانات الضرورية لضماف  (Standards)لممواصلات أو المعايير القياسية 

ال ودة وفؽ ما حدد ل ا مسبقاً, إذ أف فحص المدختت يقوـ عمى أساس منطقي هو أف المخر ات   
 ف ا حواؿ أفضؿ مدختت ا.يمكف أف تكوف بأي حاؿ م

وهذا يتطمب مف الإدارة أف تتخذ براراً بلحص الةحنات الواردة مف المواد وا  زاء الداخمة وفؽ  
معايير يتـ تحديدها مسبقاً بناءاً عمى التكنولو يا التي تعتمدها هذ  المنظمة مف مكا ف وآ ت ومستوى 

ى ال ودة تحدد هذ  المعايير بوضوح ماهو مقبوؿ كلاءة العامميف وغيرها مف العوامؿ التي تؤثر عم
 وغير مقبوؿ ومستويات ذلؾ.

ف و التأكد مف  (Work – In Process Inspection)أما فحص العمؿ في التةبييؿ )الربابة(  
كؿ عممية أو كؿ م موعة عمميات مترابطة بأن ا مطابقة لممعايير القياسية,  (Output)مخر ات 

وبالتالي استبعاد الوحدات غير المطابقة لضماف عدـ استمرار الوحدات المتضررة التي تؤدي في حالة 
ا ستمرار إلى إرتلاع مستوى التمؼ في المخر ات, وبسبب تعدد العمميات التصنيعية يصبح مف 

 .1يد عدد محطات اللحص وأماكف و ودهاالضروري تحد
 (Feed Back)وما ينببي الإةارة والتأكد عمي  أف الإطار الر يس لمربابة هو التبذية العكسية  

وهي نات  المعمومات التي تعود إلى عنصر الربابة مف ثـ تعود إلى العممية التةبيمية كمدخؿ معيف, 
اءات التصحيحية ضرورية, وهذا يتطمب إسنادها ف ي توفر الوسيمة لمقرار حوؿ متى تكوف الإ ر 

بأساليب أخرى لمتنبؤ بالإنحرافات المتوبعة عف ا داء المطموب تحقيق , وهذا أو د أف تبنى التبذية 
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 (Feed)ا مامية مما يمكف مف التعرؼ عمى المةاكؿ المحتممة ذلؾ كوف أف نظاـ التبذية ا مامية 

Forward ربابة المدختت ال ديدة باستمرار م  و ود ربابة مستمرة أثناء  ديناميكي وهذا يؤي إلى أف
 ( يوضح تكامؿ أساليب ضبط ال ودة.2/1/3عممية التةبيؿ لمخط الإنتا ي, والةكؿ )

 
 (2/1/3الشكل رقم )

 تكامل أساليب ضبط الجودة
 

 

 

 

 

 

 

)عمان: دار   نظم إدارة الجودة فً المنظمات الإنتاجٌة والخدمٌةد. ٌوسف حجٌم الطائً وآخرون   :المصدر

 .45م(  ص2119الٌازوري العلمٌة للنشر والتوزٌع  

 خطة الجودة:

تعد خطة ال ودة واحدة مف المراحؿ التي تمر ب ا عممية التحسيف المستمر لم ودة, إذ  بد مف  
العمؿ عمى صياغة وتحديد مستوى ال ودة المرغوب الوصوؿ إلي  في المنظمة وتحويؿ هذ  الصياغة 

ب  عممي ممموس مف ختؿ تحميؿ نظاـ ال ودة وتحديد عناصر  ومكونات , وتعد خطة والطموح إلى وا
 ال ودة المحصؿ الر يسية لتكامؿ العناصر ا ساسية لنظاـ ال ودة.

 مخرجات عملٌات المدخلات

الرلابة من خلال 

 التغذٌة العكسٌة

الرلابة من خلال 

 التغذٌة الأمامٌة

التكامل بٌن أسالٌب 

الرلابة الأمامٌة والتغذٌة 

العكسٌة مع استخدام 

 الرلابة الإحصائٌة

ضمان نظام جودة 

كفإة وتحسٌن 

 مستمر للإنتاج
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وبناء عمى ذلؾ يمكف القوؿ أف الربابة تنب  مف مل وـ أو فمسلة إدارة ال ودة الةاممة ويتضح  
 :1ذلؾ مف ختؿ الآتي

تقديـ  ودة عالية لممست مكيف, وحتى تستطي  تحقيؽ ذلؾ  بد مف و ود ربابة عمى  . إرتكازها عمى0
 هذ  ال ودة في  مي  مراحم ا.

. ضرورة توفير بيمة لممنت , وهذا يتحقؽ مف ختؿ الربابة عمى العمميات بةكؿ دبيؽ, وأيضاً مراببة 2
 يقدم  المنافسوف.التبيرات البي ية التي تحدث ومدى التطور في رغبة المست مؾ وما 

 (Zero Defects). ضرورة القياـ با عماؿ بطريقة صحيحة ومف أوؿ مرة بدوف عيوب وأخطاء 3
 وهذا يتطمب الربابة ببؿ التنليذ وأثناء العمميات وبعد الإنت اء مف العمميات بةكؿ فعاؿ.

عف المنت  المقدـ  . ضرورة إسعاد الزبا ف, وهذا يتـ مف ختؿ الربابة التحقة لمعرفة مدى رضاهـ4
 وا عطا   تبذية را عة لممدختت والعمميات مف أ ؿ تصحيح الإنحرافات في حالة و ودها.

كمعمـ  ساليب وتقنيات الربابة عمى ال ودة في دوا ر الحرب ا مريكية في  (Deming). لقد عمؿ 5
 .(T.Q.M)ـ وهو را د إدارة ال ودة الةاممة, مما  عؿ طاب  الربابة هو السا د في 0940عاـ 
. ضرورة عمؿ التحسينات المستمرة, مف ختؿ تحميؿ أسباب الإنحرافات والعمؿ عمى ت اوز العيوب, 6

ؿ الربابة عمى المدختت بأف تكف متطابقة م  المواصلات المحددة ل ا مسبقاً وأثناء يتـ ذلؾ مف خت
 العمميات التصنيعية بأف تكوف متطابقة لممعايير, والتأكد كذلؾ مف أف المخر ات مطابقة لممواصلات.

وبناء عمى ذلؾ سوؼ نتناوؿ الموضوعمف عدة فقرات ومف ختؿ مل وـ الربابة عمى ال ودة  
ف ا والتطور التاريخي لمربابة عمى ال ودة والقرارات ا ساسية في عممية الربابة عمى ال ودة, وأهدا

وكذلؾ التطرؽ إلى ا ساليب الإحصا ية المستخدمة في عممية الربابة عمى ال ودة إحصا ياً مف ختؿ 
ة الربابة عمى أسموب معينة القبوؿ وأسموب الربابة عمى العممية مف ختؿ استخداـ الخرا ط في عممي

 ال ودة.
 أولًا: مفيوم الرقابة عمى الجودة:
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يمكف تعريؼ الربابة عمى ال ودة بأن ا )م موعة مف الخطوات المحددة مسبقاً والتي ت دؼ إلى  
التأكد مف الإنتاج المتحقؽ متطابؽ م  المواصلات والخصا ص ا ساسية الموضوعة لممنت (, ويتضح 

 عناصر والحقا ؽ ا ساسية لموضوع ال ودة وهي:مف هذا التعريؼ م موعة مف ال
. ضرورة توفير خطوات محددة مسبقاً ثمثؿ م موعة مف الإ راءات الضرورية التي يمكف استخدام ا 0

 لمتأكد مف  ودة المنت ات, ومف هذ  الإ راءات.
 أ( إ راءات خاصة بالإختبارات التي يمكف إ راءها لموحدات المراد التأؾ مف  ودت ا.

إ راء فحص لمنظاـ الإنتا ي بةكؿ عاـ لمعرفة أسباب عدـ المطابقة بيف الوحدات المنت ة اللعمية ب( 
 والوحدات المنت ة المتوبعة.

 ج( إ راءات خاصة لتصحيح ا خطاء وضماف من  وبوع ا مرة أخرى.
تل ,  ف . هدؼ الربابة عمى ال ودة هو التأكد مف المطابقة لممواصلات وليس إنتاج مستوى  ودة مر 2

الإنتاج بمستويات  ودة مرتلعة هو  زء مف نظاـ إدارة ال ودة الةاممة وليس  زءاً مف نظاـ الربابة 
 عمى ال ودة.

. ضرورة و ود مواصلات محددة لمتعبير عف مستوى ال ودة, ويقصد بالمواصلات بأن ا )م موعة مف 3
مثؿ بعض ا  زاء من  كؿ عمى حد  الخصا ص ا ساسية لممنت  التي يمكف بياس ا لممنت  ككؿ أو ل

وبد يكوف ذلؾ س تً في المنت ات إ  أن  يصعب وض  مواصلات  الوزف, السمؾ, در ة الصتبة ,
 موضوعية بالنسبة  عماؿ الخدمات مثؿ أداء الطبيب أو أداء المحامي.

لمست مؾ,  ف . و ود نظاـ لمربابة عمى ال ودة   يعني عدـ وصوؿ وحدات معيبة مف السمعة إلى ا4
نما تخليض  الربابة بد تعتمد عمى العينات, كما أف نظاـ الربابة   يكوف هدف  تحقيؽ الكماؿ دا ماً وا 

 العيوب وا خطاء إلى أبؿ حد ممكف.
. ت تـ الربابة عمى ال ودة بالربابة عمى  ودة المنت ات الن ا ي إضافة إلى الإهتماـ بالربابة عمى 5

 اـ بالربابة عمى العمميات الإنتا ية أثناء مراحؿ التةبيؿ. ودة المدختت والإهتم
 ثانياً: أىداف الرقابة عمى الجودة:

 ي دؼ نظاـ الربابة عمى ال ودة إلى تحقيؽ ا هداؼ الآتية:
 . تخليض نسبة مردودات المبيعات بسبب ارتلاع مستوى ال ودة.0



038 

لتصميـ ا ساسية التي تـ وضع ا ل ذا . المحافظة عمى در ة تطابؽ المنت  الن ا ي م  مواصلات ا2
 المنت .

 . تقميؿ ح ـ المعيب في المواد المةتراة حتى   يؤثر ذلؾ عمى در ة  ودة المنت ات الن ا ية.3
 . تخليض عدد ةكاوي العمتء بةأف تدني مستوى ال ودة.4
 . تخليض تكاليؼ الربابة عمى ال ودة واللحص لموحدات المنت ة.5
 لمواد التي يعاد تةبيم ا مرة أخرى بسبب انخلاض ال ودة.. تخليض نسبة ا6

ومف الضروري لضماف ن اح النظاـ الربابي في تحقيؽ أهداف  يتـ العمؿ عمى تحميؿ در ة  
 .1تحقؽ هذ  ا هداؼ, وا عادة النظر في هذ  ا هداؼ وتحديث ا في ضوء النتا   المتحققة

 -الرقابة عمى التكاليف:
المختملة  ية منةأة معينة بواسطة م موعة مف ا نظمة اللرعية التي تكوف في تنلذ ا نةطة 

 م موع ا النظاـ الةامؿ لممنةأة.
نظاـ يعمؿ عمى النحو   زء مف ,نظاـ الإنتاج, ونظاـ التسويؽ, ونظاـ التمويؿ, وغيرها حيث اف 

 التالي:

 يوضح النظام الشامل في المنشآة  (2/1/4الشكل رقم )

 

 

 

, )عماف: دار نظم إدارة الجودة في المنظمات الإنتاجية والخدميةد. يوسؼ ح يـ الطا ي وآخروف, المصدر: 
 . 015, ص ـ(2119العممية لمنةر والتوزي ,  اليازوري
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 موارد:
 *مواد,          *إعداد برام ,    *منت ات )سم (, 

 *خدمات آلية,   *إ راء عمميات, *منت ات )خدمات(, 
  *معمومات. *تنليذ أنةطة,   *معمومات,      

ينظر إلى نظاـ محاسبة التكاليؼ عمى أن  نظاـ فرعي مف نظاـ المعمومات الةامؿ في 
 المنةأة. ويعتبر تحميؿ ا نظمة طريقة لحؿ المةاكؿ المعقدة لمتنظيـ, وهذا المدخؿ يت نب القصور

 Organization 1الذي يحدث نتي ة التحميؿ ال ز ي, وتعرؼ المنةأة الصناعية عمى أن ا منظمة
إ تماعية تؤسس لإنتاج السم  والخدمات. ويعتبر نظاـ المنةاة معقداً وعندما ننظر الي ا عمى أن ا نظاـ 

  عمومات.فإننا نقوؿ أن ا  تتكوف مف أنظمة فرعية مثؿ نظاـ فرعي لمعمميات ونظاـ فرعي لمم
تتضمف العمميات كما أوضحنا الإنتاج والتسويؽ والتمويؿ. ويخترؽ نظاـ المعمومات هذ  
العناصر التةبيمية الثتثة ويتضمف بيانات داخمية وأخرى خار ية. وتق  الل ة ا ولى في نظاميف 

 ة.لممعمومات: معمومات محاسبية, معمومات إحصا ية, وت تـ فقط بنظاـ المعمومات المحاسبي
تتمثؿ وظيلة نظـ المعمومات المحاسبية في توليد وتةبيؿ وتحويؿ البيانات التي يمكف عرض ا 
في صورة كمية بإستخداـ وحدة النقود, وتتوبؼ منلعة هذا النظاـ عمى مدى توافق  م  المنةأة 

اللرعية وعتبات ا البي ية. ويعني هذا أف حسابات التكاليؼ ي ب أف تعبر بصورة حقيقية عف ا نظمة 
لمتةبيؿ كما تراها الإدارة. و  يعني هذا أن  ي ب أف تعكس حسابات التكاليؼ أنظمة عمميات المنةأة 
في كؿ أبعادها وعوامم ا. ولكف نظاـ محاسبة التكاليؼ يقاـ عمى أساس المتحظات والمةاهدات البي ية 

 ف و أبرب إلى الإست ابة لممتطمبات العممية لممنةأة.
إلى العتبة بيف ا داء اللعمي لمنظاـ وا داء المخطط )أو المرغوب في (. ومف  تةير الربابة

ا مور العادية أف يقاؿ إف النظاـ "داخؿ حدود الربابة" إذا كانت أهداؼ ا داء تتحقؽ, ويعتبر النظاـ 
داء "خارج حدود الربابة" إذا ظ ر مف المةاهدات إف ا داء اللعمي يختمؼ )تو د إنحرافات( عف ا 

 المخطط.
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 -/ رقابة التكاليف:2
تبويب آلية العممية الربابية  1يعتبر نظاـ ربابة التكاليؼ  زءاً مف نظاـ الربابة الإدارية ويمكف

 )الطريقة التي تعمؿ ب ا( عمى أساس:
 .Preventiveربابة مانعة  . أ

 )ربابة عف طريؽ التبذية العكسية لممعمومات(. feedbackإستر اع لمخمؼ  . ب
المرا عة والربابة الداخمية ببؿ التنليذ  انباً مف الربابة المانعة. وعمى سبيؿ المثاؿ,  يةترط تمثؿ 

إعتماد إمداد مواد زيادة عف الكمية المعيارية حتى يمكف من  الإست تؾ الزا د )غير ضروري( لممواد. 
 ويمكف النظر إلى هذا الةرط عمى أن  يمثؿ نظاـ تحذير سابؽ.

تقرير عف التصرفات أو العمميات بمثابة إستر اع لمعمومات ا داء إلى الخمؼ يعتبر إعداد ال
)أي إلى الإدارة التي أبرت معايير ا داء ووضعت الخطة(. وتحتاج كؿ منةأة إلى كت النوعيف مف 

 آليات الربابة.
س ا. تو د طريقة أخرى لتبويب أساليب الربابة, وذلؾ بنسبت ا إلى مستويات التنظيـ التي تمار 

)أو ربابة  Operational Controlفالربابة التي تمارس ا المستويات التةبيمية, تعتبر ربابة تةبيمية 
العمميات(, وتطبؽ يوماً بيوـ, أو عمى أساس كؿ عممية بذات ا, أما الربابة التي تمارس ا المستويات 

وهي تطبؽ عمى أساس  Management controlالإدارية العميا, فإن ا تعرؼ بالربابة الإدارية 
ةامؿ, وعمى م موعة مف العمميات. وعمى سبيؿ المثاؿ, ي تـ مدير أحد ا بساـ الإنتا ية داخؿ 
مصن  معيف بربابة الملردات والمواد ا ولية عمى أساس يومي, بينما ي تـ مدير المصن  بربابة 

 إست تؾ المواد ا ولية في م موع ا عمى أساس إسبوعي أو ة ري.
فة إلى ربابة التكاليؼ تو د م ا ت أخرى لمربابة, مثؿ ربابة الإنتاج, وربابة التسويؽ بالإضا

 2وغيرها.
عمى سبيؿ المثاؿ, إذا لـ تعد لة,ي ب أف تتكامؿ  مي  هذ  ا نواع مف الربابة معاً لكي تكوف فعا

لمباةرة عف طريؽ التبذية معايير مباةرة لممواد لتدعيـ الربابة المانعة, فمف تكوف ربابة تكاليؼ المواد ا
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العكسية لممعمومات فعالة. وبالمثؿ فإف عدـ و ود تقارير التبذية العكسية لممعمومات , يحوؿ دوف 
 فعالية الربابة المانعة.

 -:/ طبيعة رقابة التكاليف3
إف غرض ربابة التكاليؼ هو تحقيؽ أهداؼ المنةأة بالوصوؿ إلى أدنى تكملة ممكنة. وعمى 

لتحقيؽ أعمى صافي ربح, فإن  مف الضروري أف تزيد المنةأة حمتت ا الإعتنية وبالتالي  سبيؿ المثاؿ,
تزيد مصروفات الإعتف. وبالمثؿ لكي تزيد المنةأة نصيب ا مف السوؽ الذي تعمؿ في , زيادة التكاليؼ 

  ا؟ .. بأكثر مف الربح الصافي الذي تحقق  المبيعات. )ف ؿ حققت المنةأة ال دؼ وزادت مف أرباح
بالطب   . وبنلس الطريقة بد يؤدي إستخداـ مواد رخيصة إلى تخليض التكاليؼ, ولكن  يؤثر مف ناحية 
 ,أخرى عمى أهداؼ المنةأة في تقديـ سمعة ذات  ودة عالية, وبالتالي تنخلض المبيعات وتقؿ ا رباح

 ترى هؿ حققت المنةأة هدف ا في تحقيؽ وفورات تكاليؼ؟  بالطب   .
ختصار ي ب تطبيؽ ربابة التكاليؼ م  أخذ أهداؼ الةركة ا خرى كم ا في الإعتبار, وبإ

نما ي ب أف تأخذ ا حداث  وي ب أف   تقتصر أهداؼ ربابة التكاليؼ عمى المدى الطويؿ فقط وا 
 .والنتا   المتوبعة في المدى الطويؿ في الإعتبار أيضاً 

ترادفاف )  يعنياف نلس الةئ( فنحف نقصد و  تعتبر ربابة التكاليؼ وتخليض التكاليؼ م
بتخليض التكاليؼ إن از نلس الةئ بتكملة أبؿ مف التكملة اللعمية الماضية أو بتكملة أبؿ مف التكملة 

 المعيارية.
ويقصد بربابة التكاليؼ المحافظة عمى التكاليؼ في الحدود المحددة مقدماً. ويمكف تحقيؽ 

أو عمؿ, أبؿ تكملة, وبد يمكف البحث عف عناصر أخرى مف المواد تخليض التكاليؼ بإستخداـ مواد, 
تكوف أرخص وبالتالي أبؿ تكملة. وربما تستخدـ مقادير أبؿ مف المواد أو العمؿ عف طريؽ تحسيف 
تصميـ المنت  أو طرؽ إنتا  . وحين ا تنخلض تكملة عنصر ما, فإن ا تصبح بمثابة معيار  ديد حتى 

يعتبر نظاـ ربابة التكاليؼ أداة إدارية, ولذلؾ فأن  يكوف م ا ت لقرارات الإدارة, مثم  حيث يتـ تبيير .
لى أي مدى ي ب  –في ذلؾ مثؿ ا دوات الإدارية ا خرى. وعمى سبيؿ المثاؿ هؿ يطبؽ النظاـ  وا 

خدام . وي ب تطبيق ؟ و  تو د أية فا دة لتصميـ نظاـ لربابة التكاليؼ إذا لـ تكف الإدارة راغبة في إست



042 

كما أن ا تدعم . وي ب أف نةعر الإدارة بمنلعة 1أف نلترض أف الإدارة تقبؿ نظاماً ما لربابة التكاليؼ,
 أنظمة ربابة التكاليؼ.

  -الرقابة عمى المشتريات:
الربابة عمى المةتريات هي  زء مف الربابة عمى عناصر التكاليؼ وهي مف العناصر الم مة والمؤثرة 

 لعناصر الربابة بنظاـ المةتريات:ةرح عاـ منت  وفيما يمي في تكملة ال
عندما يحتاج بسـ المخازف إلى بضاعة يقوـ بإعداد نسختيف مف مستند الإحتا ات ترسؿ مف نسخة  .0

 إلى بسـ المدفوعات وترسؿ ا خرى إلى البا   )المورد(.
 م ( يقوـ بسـ المةتريات عندما يقبؿ المورد توريدة هذ  البضاعة )بعد دراسة السوؽ ومعرفة بدا .2

 نسخ. 5بإعداد طمب ةراء مف 

ترسؿ نسخة مف طمب الةراء إلى بسـ المخازف حيث يتـ التأكد مف صحة السعر وبيانات العناصر  .3
 المطموب ةراؤها.

ستتـ البضاعة, لتحلظ في  .4 يتـ إرساؿ نسخ مف طمب الةراء إلى أبساـ حسابات المدفوعات وا 
 طمب ةراء البضاعة.الممؼ, ولتوضح أن  بدـ تـ 

يتـ إرساؿ نسختيف مف طمب الةراء إلى المورد الذي يعيد إرساؿ نسخة من ا إلى بسـ المةتريات  .5
 لتوضيح أن  بد عمـ بمحتويات الطمبية.

يقوـ المورد بةحف البضاعة ومع ا صورة اللاتورة, والتي يتسمم ا بسـ الإستقباؿ حيث يتـ فحص  .6
 نسخ. 3ـ مف وعد البضاعة, ثـ يعد تقرير إستت

بعد عد وفحص البضاعة, يتـ إرسال ا إلى بسـ المخازف, ومع ا نسختيف مف تقرير الإستتـ, ويقوـ  .7
بسـ المخازف بمقارنة البضاعة م  تقرير الإستتـ ثـ يرسؿ نسخة مف تقرير الإستتـ إلى بسـ 

 حسابات المدفوعات.

 إلى بسـ المةتريات مباةرة.يقوـ المورد بإرساؿ أصؿ اللاتورة بالبريد, حيث تسمـ  .8

يقوـ بسـ إستتـ بإرساؿ النسخة الثالثة مف تقرير الإستتـ وصورة اللاتورة إلى بسـ المةتريات,  .9
 ويحلظ بسـ المةتريات صورة اللاتورة, ويرسؿ ا صؿ إلى بسـ حسابات المدفوعات.
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راء, واللاتورة, يقوـ بسـ حسابات المدفوعات بمقارنة تلاصيؿ مستند الإحتيا ات, وطمب الة .01
 وتقرير الإستتـ, ثـ  يقوـ بحلظ المستندات ا ربعة معاً كتوثيؽ لمعممية.

 أىداف الرقابة عمى المخزون:
إف نةاط الربابة عمى المخزوف يسعى إلى تحقيؽ م موعة مف ا هداؼ الر يسية والتي يمكف  

 1بمورت  في الآتي:
. تسعى المنةآت التي تعمؿ في إطار المنافسة إلى تقديـ أبصى خدمات ممكنة لممست مكيف ضماناً 0

لإي اد نوع مف الو ء الذي يسود بيف عمتء الةركة ومنت ات ا ومف ثـ تدعـ المركز التنافسي لممةروع, 
ات التي تقدم ا التي تدعـ المركز التنافسي لمةركة هو أف تكوف تمؾ الخدم الم مة ومف النواحي 

لعمتءها منتظمة ومستمرة ومتدفقة كمما احتاج إلي ا المست مؾ, ومراببة المخزوف ت دؼ إلى تحقيؽ 
 إنتظاـ السم  باستمرار عند أي طمب.

 العمؿ عمى موا  ة أي إنحراؼ في تنليذ برنام  الإنتاج سواء بالزيادة أو النقص.. 2
 دؼ المحافظة عمى بوة العمؿ المدربة.. تحقيؽ إستقرار معد ت الإنتاج وذلؾ ب 3
. العمؿ عمى أف يكوف كؿ مف الإستثمار في المخزوف وتكملة المواد عند أدنى مستوى ممكف, وهذا 4

ال دؼ يتطمب إ راء موازنة بيف تكاليؼ التخزيف لكميات أكبر مف التزـ وبيف التكاليؼ التي تتحمم ا 
 المنةأة نتي ة نلاذ المخزوف.

 تبذية السوؽ وحسف إستخداـ الإستثمارات. . إستمرارية5

 تقسيم موجودات المخازن حسب أىميتيا:
إف إخضاع كافة المو ودات بالمخازف لعمميات المراببة التلصيمية أمر ةاؽ وم  د ومرتل   
خاصة إذا عممنا أف ا صناؼ المخزونة تصؿ إلى عةرت وم ات الآ ؼ مف ا صناؼ,  –التكاليؼ 

في ظؿ تطبيؽ مبدأ ابتصاديات الربابة أف تخض  كافة هذ  ا صناؼ لمتلصيتت وليس مف المقبوؿ 
المطموبة لمراببة المخزوف, ا مر الذي يلرض ضرورة تركيز المراببة التلصيمية عمى بعض ا صناؼ 

 والتي تزيد أهميت ا عف غيرها.
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نةأة في عمميات ا وفقاً ل ذا المل وـ فإن  يتـ تقسيـ مو ودات المخازف التي تستخدم ا الم 
الإنتا ية المختملة إلى عدة أبساـ وفقاً لمعيار أهميت ا, وهذ  الطريقة في التقسيـ يطمؽ عمي ا طريقة 

وهذ  الطريقة تعتبر أسموباً إحصا ياً ي دؼ إلى تصنيؼ المخزوف ب دؼ  (A.B.C)الل ات أو طريقة 
 وض  نظاـ مراببة المخزوف المناسب.

  الطريقة بأن ا أسموب إداري تحميمي يعمد إلى محاولة تركيز يعرؼ ستانمي  رسوف هذ 
الإهتماـ عمى تمؾ ا صناؼ التي تمثؿ أهمية خاصة عف غيرها مف ا صناؼ, ب دؼ وض  أسموب 

 .1مراببة المخزوف مف كؿ من ا, بحيث يكوف متناسباً م  تمؾ ا همية
تقوـ فكرة هذ  الطريقة عمى أساس أف هناؾ بعض ا صناؼ يكوف عددها ض يتً بالمقارنة  

بمو ودات المخازف ولكن ا ذات تأثير هاـ  داً عمى النتا   بسبب ارتلاع بيمة المستخدـ من ا, وعمى 
بب العكس مف ذلؾ ن د أف هناؾ عدداً ضخماً مف ا صناؼ ليس ل ا تأثيراً كبيراً عمى النتا   بس

ف كاف ذلؾ ليس صحيحاً  –انخلاض بيمت ا نسبياً  وذلؾ بافتراض أف مقياس ا همية كاف هو القيمة, وا 
عمى إطتب  إذ يتطمب هذا ا سموب وض  بعض المعايير لتحديد ا همية النسبية لكؿ م موعة سمعية 

 عمى حدة, ولكؿ صنؼ مف مو ودات المخازف.
لتي تظ ر أهمية ا خذ ب ذ  الطريقة كأسموب ي دؼ إلى هناؾ العديد مف ا سباب والمبررات ا 

تركيز الإهتماـ عمى م موعة معينة مف ا صناؼ لما ل ا مف أهمية خاصة بالمقارنة بم ات الآ ؼ 
مف ا صناؼ التي تمثؿ مو ودات المخازف, وفيما يمي أهـ ا سباب والمبررات التي تظ ر أهمية 

 :(A.B.C)استخداـ أسموب التصنيؼ الثتثي 

أف ا خذ ب ذا ا سموب يمكف إدارة المخازف مف التركيز عمى بعض الم موعات السمعية . 0
وا صناؼ التي تمثؿ أهمية خاصة بالمقارنة ببابي الم موعات السمعية وا صناؼ التي تستخدـ 

 بالمةروع.
راببة ا صناؼ المختملة . يزود إدارة الةركة بأساس سميـ لتحديد التكملة والم  ود الذيف يبذ ف في م2

 مف المخزوف.
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. يعد أداة نا حة لتزويد الإدارة بالبيانات التي تتطمب ا عممية إتخاذ القرارات سواء فيما يتعمؽ بإدارة 3
 المخزوف والربابة عمي .

 الرقابة عمى جودة الإنتاج:
ة وتحقيؽ إف ال دؼ ا وؿ وا خير  ي مةروع إنتا ي, هو السعي المستمر لتخليض التكمل 

ال ودة المناسبة, وهذا ما تسعى إلي  المةاري  الصناعية المتطورة, حتى أف كثيراً من ا بد أعطى 
 لتحسيف ال ودة أهمية أكبر مف زيادة الكمية.

ويقصد بالربابة عمى ال ودة م موعة العمميات الخاصة بالتلتيش عمى الإنتاج في  مي   
  البيانات بقصد تحديد اختتؼ عف المواصلات الموضوعية, مراحم  وتس يؿ بيانات عن  ثـ تحميؿ هذ

 1وبالتالي استبعاد الوحدات المعيبة والتلكير في أسباب ا لوض  برنام  لمعال ت ا.
 أىداف الرقابة عمى الإنتاج:

إف نتا   وبيانات الربابة عمى ال ودة والتحميؿ الإحصا ي تساعد الباحث لموصوؿ إلى أفضؿ  
 حسيف الإنتاج والمنت ات, ببية تحقيؽ أغراض أساسية لنظـ الربابة المتمثمة فيما يمي:الطرؽ لتطوير وت

  رف  الكلاءة الإنتا ية عف طريؽ زيادة عدد ساعات تةبيؿ المنت ات ال يدة والمطابقة
 لممواصلات والإبتؿ مف التمؼ والعوادـ.

 بة ومن  إعادة تةبيؿ تخليض تكاليؼ الإنتاج بالإبتؿ مف نسب العوادـ والمنت ات المعي
 المنت ات البير مطابقة لممواصلات وبالتالي زيادة كمية المنت ات السميمة.

 .زيادة عدد المبيعات وروا  ا مما يؤدي إلى زيادة الإنتاج وا رباح 

  زيادة الإنتاج السميـ يؤدي إلى زيادة ا  ر والحافز في حالة إةباع نظاـ ربط ا  ر بكمية
 و  ةؾ أف هذا يساعد عمى رف  الرح المعنوية لكؿ العامميف.النات  و ودت , 

  ت دؼ نظـ الربابة عمى ال ودة إلى تمبية رغبات وميوؿ المست مكيف أو المستخدميف مف ختؿ
ةباع المست مكيف  ضبط مستويات ال ودة لتكوف مطابقة لممواصلات والمعايير الكليمة بإرضاء وا 

 والمستخدميف لممنت ات.
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 العادـ أو التمؼ مف الإنتاج إلى أدنى مستوى ممكف وتحديد الوحدات وا  زاء التي  تقميؿ كمية
 يمكف إعادة إنتا  ا, وبالتالي تقميؿ التكاليؼ المصاحبة لعمميات إعادة التةبيؿ.

 :اكتةاؼ وتحديد مسببات انخلاض ال ودة ومسؤولية ا خطاء والتي بد يكوف مصدرها 

 والمعدات المستخدمة في الإنتاج بصورة سميمة )سوء التةبيؿ(.عدـ ضبط وتعديؿ الآ ت  -

 عيوب في المواد ا ولية المستخدمة في الإنتاج. -

تقاف العمؿ. -  انخلاض في كلاءة وا 

 عدـ التوافؽ بيف المواصلات والقياسات الموضوعة والإمكانات أو القدرات الإنتا ية المتاحة. -

 لمعامميف في دا رة الإنتاج مف ختؿ اللحص الدوري  الحلاظ عمى الروح الإنضباطية والتنظيمية
 لعينات الإنتاج, وتحديد مسؤولية ا خطاء سواء كاف ذلؾ مف ببؿ المنت  أو المةبؿ أو ا لة.

  تحقيؽ المرونة الكافية في استخداـ أ زاء وبط  البيار المصنعة خارج الوحدة الإنتا ية, عمى
 صلات وبياسات محددة.أساس اعتبارها أ زاء مصنعة وفقاً لموا

  نتاج وتوزي  المنت ات لموا  ة رغبات واحتيا ات محددة عمى ضوء ضماف تصميـ وا 
 .1مواصلات وبياسات موضوعة مسبقاً 

 خطوات ومراحل الرقابة عمى جودة الإنتاج:
لتحقيؽ الربابة اللعالة عمى  ودة الإنتاج ي ب أف ترافؽ كؿ مرحمة مف مراحؿ الربابة عمى  

 ل ودة تنليذ الخطوات التالية:مستويات ا
 أ. تحديد المواصلات والمعايير والمقاييس:

تقتضي مراببة  ودة الإنتاج تحديد المواصلات والمعايير المعينة التي تحكـ نوع السمعة  
المنت ة, وتكوف هذ  المواصلات في صورة مرسومة أو مكتوبة, وتعبر الرسوـ عف الةكؿ والمقاييس 

تبطي هذ  المواصلات الم ا ت التالية: المادة الخاـ, العمميات الصناعية,  الخاصة بالسمعة كما
 المنت  الن ا ي.

 ب. تحديد مكاف الربابة:
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تتـ الربابة في مكاف الإنتاج لتلادي العيوب فور حدوث ا, خاصة إذا كانت المراحؿ متتابعة  
عينة للحص  في مكاف بعيد عف بحيث )يتعذر أيقاؼ الإنتاج إلى أف يتـ نقؿ  زء مف نتا   مرحمة م

الإنتاج(, وأحياناً تستعمؿ طريقة أخرى لمربابة وذلؾ بأخذ عينات مف مراحؿ الإنتاج المختملة ويتوبؼ 
هذا عمى ظروؼ وطبيعة المرحمة المراد ربابت ا وعمى طرؽ اللحص والإختبار وطرؽ أخذ العينات 

 وعددها ونوع ا   زة المستعممة.
ي ستةمم  عممية الربابة:إف تحديد الم اؿ الذي ستةمم  عممية الربابة  بد أف ج. تحديد الم اؿ الذ
 يتب  المراحؿ التالية:

 . فحص المواد ا ولية الداخمة في صناعة المنت 

 .مراببة مراحؿ التةبيؿ المختملة وتحديد مناطؽ ضبط ال ودة لكؿ مرحمة 

  تسميم  لممخازف.اللحص والربابة عمى  ودة الإنتاج لممنت  الن ا ب ببؿ 

 . اللحص والربابة عمى  ودة المنت  بعد البي 

 غير أف تحديد الم اؿ الذي ستةمم  عمميات الربابة يتوبؼ عمى عدة اعتبارات أهم ا:
 در ة الدبة المطموبة في السمعة المنت ة. -

 الرغبة ال دية في رف  مستوى ال ودة وتحسين ا. -

 التبيرات المتوبعة في أذواؽ المست مكيف. -

د. تحديد ا   زة واختياراً لعامميف في عممية الربابة:وتتضمف تحديد نوع مواصلات ا   زة المطموبة 
 عمى ال ودة, وتدريب اللنييف عمى تةبيؿ هذ  ا   زة لضماف نتا   اللحص.

هػ. تصميـ النماذج والتقارير وتحديد الدورة المناسبة ل ا:ويتضمف تصميـ نماذج تقارير ضبط ال ودة 
تس يؿ نتا   اللحص والإختيار كما ي ب أف تكوف هذ  النماذج واضحة ومل ومة وبسيطة بحيث ل

يس ؿ براءت ا وف م ا م  تحديد الدورة المناسبة ل ا ومراعاة وصوؿ التقرير أو النموذج للأةخاص الذيف 
 ي م ـ ا مر في الوبت المناسب وا   فقد بيمت .

 . الرقابة عمى تكمفة الإنتاج:3
هو الحاؿ في الربابة عمى الإنتاج و ودت , فإف نظاـ الربابة عمى تكملة الإنتاج بحيث  كما 

 ي ب تصميم  في ةكؿ دا ري مبمؽ يسمح بالربابة عمى هذ  التكملة, كما هو موضح بالةكؿ التالي:
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 (: النظام الدائري لمرقابة عمى تكمفة الإنتاج2/1/5شكل رقم )
 

 

  

 

 

 

 

, )عماف: دار إدارة الإنتاج في المنشآت الخدمية والصناعيةالمصدر: . بف عنتر عبد الرحمف, 
 .070ـ(, ص 2100اليازوري العممية لمنةر والتوزي , 

الربابة عمى تكملة الإنتاج تتـ بخطوات منطقية وتعطي معمومات ( اف 2/1/5يتحظ مف الةكؿ  )
 يستلاد من ا في عممية التبذية العكسية ب دؼ تصحيح المسار 

 

  

 النشاط الإنتاجي

 وظيفة محاسب تكاليف

تقييم التكاليف، أي 
 الإنحرافات

 التكاليف النمطية

 الإجراءات التصحيحية قياس وتسجيل التكمفة
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 المبحث الثاني 
 وفعالية الرقابة متطمبات وأدوات الرقابة عمى التكاليف 

المةكمة الربابية ومتطمبات وادوات الربابة عمى التكاليؼ ومتطمبات يتناوؿ الباحث في هذا المبحث 
 تحقيؽ فعالية الربابة وذلؾ كمايمي: 

 -التعريف بالمشكمة الرقابية:
يتوافر لممديريف في محاولت ـ لمربابة عمى التكاليؼ نوعيف مف القرارات يتحتـ عمي ـ القياـ ب ا, 
ف ناؾ برارات تربط با سعار التي تسدد في مقابؿ الحصوؿ عمى مستمزمات الإنتاج وبرارات أخرى 

ار الممكنة م  تتعمؽ بالكميات التي تستخدـ مف تمؾ العناصر. ويتوب  المديريف أف يدفعوا أبؿ ا سع
ثبات  ودة المخر ات المطموبة, وذلؾ لتحقيؽ أهداؼ ةركات ـ, ولتحقيؽ هذ  ا هداؼ فإف المديريف 
يتوبعوا أف تستخدـ أبؿ الكميات مف الموارد المتاحة لدي ـ, وذلؾ مرة أخرى م  المحافظة عمى ال ودة 

 المرغوبة في المنت ات. 
نخلاض هامش ف اللةؿ في رغابة ا سعار والكميات يمإ كف أف يؤدي إلى إرتلاع التكاليؼ وا 

الربح. والآف نتساءؿ كيؼ يمكف لممديريف أف يمارسوا ربابة فعالة عمى ا سعار المدفوعة والكميات 
المستخدمة؟ يمكف لممديريف أف يلحصوا بطريقة ةخصية كؿ عممية تتـ في المنةأة لكف هذا يمثؿ 

أف الإ ابة عمى المةكمة  تخداماً غير كلؤ لوبت الإدارة,إس بوضوح إهداراً ل  د المديريف ويعكس
 1الربابية تتمثؿ في التكاليؼ المعيارية والموازنات التخطيطية.

لرقابة عمى التكاليف:أدوات ا  
يو د عدد مف ا ساليب المستخدمة بواسطة محاسبة التكاليؼ في عممية الربابة عمى التكاليؼ وفيما 

  :يمي توضيح ل ذ  ا دوات

 يف بإستخدام التكاليف المعيارية:أولًا: الرقابة عمى التكال

                                                           
1
م(  ص 2110  )الأسكندرٌة: الدار الجامعٌة يدارمحاسبة التكالٌف فً المجال الإد/ عمر حسٌن  د/ صلاح مبارن  ود/ صبحً الخطٌب   

224. 



051 

وفيما يمي ةرح لمملاهيـ  التكاليؼ المعيارية مف اهـ وابدـ ا دوات المستخدمة في الربابة عمى التكاليؼ 
 المتعمقة بنظاـ التكاليؼ المعيارية :

 مفيوم المعيار:
وتتوافر المعايير في العديد مف أو    يمكف تعريؼ المعيار بأن  عتبة أو نمط لقياس ا داء,

حياتنا اليومية. فالسيارة التي نركب ا يمكف تصنيع ا في ظؿ معايير هندسية دبيقة, كما يخض  تصني  
الطعاـ المحلوظ لمعايير دبيقة مف النظافة والمكونات الطبيعية, وتستخدـ المعايير عمى نطاؽ واس  في 

ر في هذ  الحالة بأسعار وكميات المدختت المستخدمة في محاسبة التكاليؼ, حيث تتعمؽ المعايي
 1تصني  السم  أو توفير الخدمات.

 -مفيوم التكمفة المعيارية:
هي تكملة حكمية أو تقديرية لما ي ب أو لما يتوب  بمكونات تكملة معينة خاصة بلترة معينة 

لتو ي  نظر الإدارة إلى ؿ  ملترضة ولح ـ إنتاج ملترض تستخدـ كمعد ت إن از و يتحت ظروؼ تةب
 2الحا ت الخاصة التي تحقؽ اللحص والدراسة.

 -:والإدارة بالإستثناء التكاليف المعيارية

Standard Cost-Management By Exeption 

يستخدـ لقياس ا داء  normأو نموذج  benchmarkيمكف تعريؼ المعيار بأن  إرةاد 
وتستخدـ المعايير في أو   الحياة اليومية, فالطتب الراغبوف في الإلتحاؽ بال امعة ي ب أف يحصموا 
عمى م موع در ات معينة تسمح بقبول ـ, والسيارات تخض  لمعايير هندسة دبيقة, وا كؿ يعد وفقاً 

في المحاسبة الإدارية, ون تـ هنا بالمعايير لمعايير النظافة والتبذية, والمعايير المستخدمة كثيراً 
وتض  الإدارة معايير  الخاصة بكميات وتكملة المدختت المستخدمة في إنتاج السم  أو الخدمات.
, وتةير البير مباةرة الكمية والتكملة لعناصر تكاليؼ المدختت الثتثة, المواد والعمؿ والتكاليؼ 

لة مثؿ وبت العمؿ أو المواد الخاـ الوا ب إستخدام ا في إنتاج معايير الكمية إلى مقدار عنصر التكم
وحدة المنت  أو الخدمة, أما معايير التكملة فتةير إلى ما ي ب أف تكوف عمي  تكملة هذا الوبت أو هذ  
الخدمات, وتقارف الكميات والتكاليؼ اللعمية ب ذ  المعايير لمعرفة ما إذا كانت العمميات تسير وفؽ 

                                                           
1
 .224المرجع السابك  ص  
2
 .099د/ محمد عمرو وهٌبة  مرجع سابك  ص  



050 

تي رسمت ا الإدارة, فإذا ت اوزت الكميات أو التكاليؼ الحدود التي رسمت ا الإدارة في ب تو ي  الحدود ال
العناية والإهتماـ نحو اللروؽ بما يسمح لممدير بتركيز م  ودات  لكي يكوف أدا    أفضؿ وهو ما يعرؼ 

 management by exception ."1بػ "الإدارة بالإستثناء 

   Who Used Standard Costعيارية:من يستخدم التكاليف الم
تستخدـ المنةآت الصناعية والخدمية والبذا ية والمنظمات التي   ت دؼ لمربح المعايير )في 
ةكؿ كميات أو تكاليؼ( وذلؾ بدر ات متلاوتة, وتض  مراكز خدمة السيارات مثتً معايير لزمف العمؿ 

ور أو تركيب صماـ, وبعد ذلؾ تقارف ا داء اللعمي التزمة لإستكماؿ أعماؿ معينة مثؿ تركيب الكربورتي
ب ذ  المعايير, وتض  محتت الو بات السريعة مثؿ ماكدونالدز معايير كميات المحوـ التي توض  في 
كؿ ساندوتش وكذلؾ معايير تكملة هذ  المحوـ, ولممستةليات أيضاً معاييرها لتكاليؼ )التبذية والمبسمة 

يتـ إةبال  يومياً, كذلؾ لمعايير الوبت التزـ  داءأنةطة روتينية معينة  والبنود ا خرى( لكؿ سرير
 مثؿ اللحوص المعممية. 

ولعؿ أوس  تطبيؽ لمتكاليؼ المعيارية يو د في الةركات الصناعية, حيث توض  معايير لممواد 
بطابة والعمؿ والتكاليؼ الإضافية بةكؿ تلصيمي ولكؿ منت  عمى حدة, وتنظـ هذ  المعايير في 

التي تقدـ لممدير المعمومات عما ي ب أف تكوف عمي  تكملة  Standard cost cardتكاليؼ معيارية 
 وحدة المنت .

 -:Setting Standard Costإعداد التكاليف المعيارية 
تعتبر عممية إعداد معايير التكاليؼ فناً أكثر من ا عمماً, ف ي تتطمب تل ـ خبرة ا فراد 

كميات أو أسعار المدختت, ويتطمب إعداد المعايير للأنةطة الصناعية تعاوف المس وليف عف 
المحاسب الإداري, ومندوب المةتريات والم ندس الصناعي ومةرؼ الإنتاج ومديري خطوط الإنتاج 

 وحتى عماؿ الإنتاج أنلس ـ.
كف أف يساعد نقطة البداية في إعداد معاييرالتكاليؼ هي النظرة اللاحصة لمت ارب السابقة, ويم

المحاسب الإداري في ذلؾ بإعداد البيانات لتتمةى م  التبير في ا نماط الإبتصادية, والتبير في 
العرض والطمب والتبير في التكنولو يا, وبد تةمؿ التكاليؼ التاريخية عمى أربعة بصور نتي ة نقص 
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دير بأف الماضي ذو بيمة فقط الكلاءة, فإذا حدث ذلؾ في ب تعديؿ هذ  البيانات, وي ب أف يعتقد الم
في مون  يساعد عمى التنبؤ بالمستقبؿ, وبإختصار فإف المعايير ي ب أف تعكس كلاءة العمميات في 

 المستقبؿ و  تعكس عدـ كلاءة العمميات الماضية.
 -:Ideal Versus Practical Standardsالمعايير المثالية والعممية 

, أو فقط في بعض ا حياف؟ أو بمعنى آخر ي ب أف هؿ يمكف تحقيؽ المعايير طواؿ الوبت
تكوف محكمة أو ضيقة "أي تمثؿ الحمـ الذي   يمكف تحقيق "؟ إختملت الآراء حوؿ هذا الموضوع, لكف 

 يمكف تقسيـ المعايير إلى م موعتيف: معايير مثالية, ومعايير عممية.
 -:Ideal Standardsالمعايير المثالية 

يق ا فقط في ظؿ أحسف الظروؼ, ف ي   تسمح بأية أعطاؿ للآ ت هي تمؾ التي يمكف تحق
أو توبؼ لمعمؿ, وتتطمب مستوى م  ود يمكف فقط لمعماؿ ا كثر م ارة وخبرة تحقيقي عندما يعمؿ 

% مف الوبت. ويعتقد بعض المديريف أف مثؿ هذ  المعايير يكوف ل ا بيمة مف 011عند أبصى   د 
العامميف حتى وأف يةعروا بأن ـ ةعروا بأن ـ سوؼ   يحققوا هذ  المعايير  ناحية التحليز, ف ـ يروف أف

إ  أن ا تذكرهـ دا ماً بالحا ة إلى زيادة كلاءت ـ وم  ودات ـ. ويطبؽ عدد بميؿ مف المنةآت المعايير 
المثالية, حيث يرى البعض ا خر مف المديريف أف المعايير ستكوف غير ذات مبزى, والسبب في ذلؾ 

أف الإنحراؼ تةتمؿ عمى عناصر نقص الكلاءة العادي وليس فقط نقص الكلاءة غير العادي الذي  هو
 يرغب المديريف في ضرورة العمؿ عمى حدة وتو ي  عنايت ـ نحو .

 -:Practical Standardsالمعايير العممية 
فترات يمكف تعريل ا بأن ا محكمة ولكف يمكف تحقيق ا, ف ي تسمح بعطؿ الآ ت العادي, و 

راحة العامميف, وأن  يمكف لمعامؿ المتوسط بالم  ود المعتدؿ الكؼء تحقيق , والإنحرافات عف هذ  
المعايير تعتبر مليدة  داً للإدارة حيث مثؿ الإنحراؼ عف المعتاد, وتعكس نقص الكلاءة وبالتالي تعتبر 

ي وبت واحد, فمف الممكف إةارة ت ذب إنتبا  الإدارة. ويمكف أف تخدـ المعايير في عدة أغراض ف
إستخدام ا أيضاً في التنبؤ أو التخطيط حيث   تسمح بأي تقصير حتى ولو كاف عادياً وبالتالي تؤدي 

لى تنبؤ غير صحيح.  1إلى تخطيط غير وابعي وا 
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 -:Advantage of Standard Costsمزايا التكاليف المعيارية 
 المعيارية في المنظمة كا تي:يمكف ذكر عدد مزايا إستخداـ التكاليؼ 

كما ذكرنا سابقاً فإف إستخداـ التكاليؼ المعيارية ي عؿ مف الممكف تطبيؽ فكرة الإدارة بالإستثناء  .0
فطالما أف التكاليؼ في حدود المعايير فت حا ة لتدخؿ الإدارة, ولكف حينما تق  التكاليؼ خارج 

بإعتبار ذلؾ إستثناء, والإدارة بالإستثناء تمكف مف  هذ  المعايير فإف ذلؾ ي ذب إنتبا  الإدارة فوراً 
 حسف إستخداـ وبت الإدارة.

 تس ؿ التكاليؼ المعيارية تخطيط النقدية وتخطيط المخزوف. .2

متى وضعت المعايير العممية فإن ا تؤدي إلى تحقيؽ مزيداً مف إبتصاديات التةبيؿ الكلاءة بيف  .3
بط نظـ حوافز ا  ر بنظاـ التكاليؼ المعيارية بم رد العامميف, وبالإضافة إلى ذلؾ فإن  يمكف ر 

 وض  هذ  المعايير.

عند بياس الدخؿ يعتبر نظاـ التكاليؼ المعيارية أكثر إبتصاداً وأس ؿ تةبيتً مف نظاـ التكاليؼ  .4
التاريخية, حيث يمكف الإحتلاظ ببطابة التكاليؼ المعيارية لكؿ منت  أو عممية, وتحمؿ تكاليؼ 

 مؿ والتكاليؼ الإضافية طبقاً لممعايير, وهذا يس ؿ عممية التس يؿ المحاسبي.المواد والع

يمكف أف تساعد التكاليؼ المعيارية عمى تطبيؽ محاسبة المس ولية, حيث تحدد المس ولية عف ربابة  .5
 1التكاليؼ كما يمكف تقييـ ذلؾ مف ختؿ إعداد تقارير ا داء.

 -:    Disadvantage of Standard  Cost عيوب التكاليف المعيارية
عمى الرغـ مف هذ  المزايا لإستخداـ التكاليؼ المعيارية ولكف ي ب أف نذكر بأف هنالؾ صعوبات 
  تة   المديريف عمى تطبيؽ التكاليؼ المعيارية, عتوة عمى ذلؾ فإف سوء تطبيؽ التكاليؼ المعيارية 

نتا   عكسية لممنظمة, مف أهـ الصعوبات والمةاكؿ الر يسية ومبدأ الإدارة بالإستثناء بد تؤدي إلى 
 لإستخداـ التكاليؼ المعيارية:

 مف ناحية القيمة . م مةبد توا   الإدارة صعوبات عند تحديد أي مف الإنحرافات تعتبر  .0
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مف  م مةبد يؤدي التركيز فقط عمى الإنحرافات بعد مستوى معيف )مثؿ الإنحرافات التي تعتبر  .2
 ة أخرى مثؿ الإت اهات.م محيث بيمت ا( إلى متحظة معمومات 

إذا كاف تقييـ أداء الإدارة مرتبطاً بمدأ الإدارة بالإستثناء بد يؤدي إلى إت ا  المستويات الإدارية ا بؿ  .3
إلى إخلاء الإستثاءات السالبة أي عدـ التقرير عن ا كمية, وبالإضافة إلى ذلؾ فقد   يحصؿ 

عمى تة ي  عف ا عماؿ الإي ابية مثؿ التحكـ أو تخليض التكاليؼ في دا رة إختصاص ـ العامميف 
ولكن ـ يتعرضوف لمتوبيخ عف البنود التي تت اوز معايير التكاليؼ الموضوعة, وهو ما بد يؤذي 

 1معنويات هؤ ء العامميف بسبب عدـ و ود التة ي  عف ا عماؿ الإي ابية.

موب الإدارة بالإستثناء عمى المةرفيف بطريقة سي ة, فقد يةعروا بأن ـ بد يؤثر أيضاً إستخداـ أس .4
يحصموا عمى فحص كامؿ لمعمميات  ن ـ دا ماً منةبموف بالمةاكؿ, وبالإضافة إلى ةعورهـ بأن ـ 
دا ماً منتقدوف مف رؤسا  ـ بأف أدا  ـ منخلض, وبد يكوف لذلؾ آثار سالبة عمى معنويات 

 المةرفيف.

لمةاكؿ ال امة مف المديريف العناية اللا قة عند إدارة نظاـ التكاليؼ المعيارية, ومف وتتطمب هذ  ا
الم ـ أف يركز المدير عمى الإي ابيات أيضاً بدً  مف السمبيات فقط وأف ا عماؿ التي تتـ بكلاءة تؤخذ 

 في إعتبارهـ.

 -:AGeneral Model for Variance Analysisالنموذج العام لتحميل الإنحرافات 
إلى أف القرارات الربابية  –السعر والكمية  –تر   أحد أساليب تقسيـ المعايير إلى بسميف 

المتعمقة با سعار المدفوعة والكميات المستخدمة تق  في توبيتات مختملة مف الزمف بصلة عامة, فلي 
لربابة عمى الكمية   حالة المواد الخاـ عمى سبيؿ المثاؿ تكوف الربابة عمى السعر وبت الةراء بعكس ا

تأتي إ  بعد إستخداـ المواد في الإنتاج والتي تكوف بعد عدة أسابي  وربما ة ور مف تاريخ الةراء, 
بالإضافة إلى أف التحكـ في ا سعار المدفوعة والكميات المستخدمة تق  في مس ولية مديريف مختمليف 

اكدنا سابقاً فإف أي مدير   يكوف مس وً  عف وبالتالي يتطمب ا مر مساءلة كؿ من ـ عمى حدة, وكما 
أي تكملة   تخض  لربابت , ولذلؾ مف الضروري أف تلصؿ إعتبارات ا سعار عف إعتبارات الكميات 

 في من  نا لمربابة والتحكـ في التكاليؼ.
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 -: price and quality variancesإنحرافات السعر والكمية
إعتبارات الكمية عند الربابة عمى التكاليؼ بإستخداـ يلصؿ المدير إعتبارات السعر عف 

 فات,النموذج العاـ حيث يميز هذا النموذج بيف هذيف العنصريف حتى يمكف وض  أساس تحميؿ الإنحرا
هو اللرؽ بيف ا سعار والكميات المعيارية ا سعار والكميات اللعمية, وهذا  varianceوالإنحراؼ 

اليؼ المتبيرة يلصؿ إنحرافات السعر عف إنحرافات الكمية, ويبيف كيؼ النموذج الذي يتعامؿ م  التك
 1(2/2/1)يحسب كؿ مف هذ  الإنحرافات, يوضح هذا النموذج الةكؿ 

 (2/2/1)الشكل 
 تكاليف الإنتاج المتغيرة –النموذج العام لتحميل الإنحرافات 

          (0(                  )2                            )(3) 
 كميات المدختت اللعمية        كميات المدختت المعيارية      كميات المدختت اللعمية       

 (  س ع× ع بالسعر اللعمي)ؾ      (عس  ×بالسعر اللعمي)ؾ ؼ    س ؼ(    ×بالسعر اللعمي)ؾ ؼ

 إنحراف السعر
(0) – (2) 

 إنحراؼ سعر المواد 
 إنحراؼ معدؿ الإ ور

 إنحراؼ إنلاؽ التكاليؼ الإضافية المتبيرة

 إنحراف الكمية
(2) – (3) 

 إنحراؼ كمية المواد

 إنحراؼ كلاءة العمؿ

 إنحراؼ إنحراؼ كلاءة التكاليؼ الإضافية المتبيرة
 إ مالي الإنحرافات

ريؾ  ارسوف إتش ري   المصدر:  المريخ دار: الرياض) زايد, الديف عصاـ محمد: تر مة ,الإدارية المحاسبة نوريف, وا 
 . 492, ص  (ـ2111 لمنةر,

 :(2/2/1)وىناك أشياء ثلاثة يجب ملاحظتيا في الشكل 
, المواد المباةرة نحراؼ الكمية لكؿ عناصر التكاليؼ حظ أن  يمكف حساب إنحراؼ السعر وا   أولًا:

والعمؿ المباةر, والتكاليؼ الإضافية المتبيرة, عمى الرغـ مف إختتؼ أسماء الإنحرافات, فمثتً 
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إنحراؼ سعر المواد في حالة المواد المباةرة, ويسمى إنحراؼ معدؿ العمؿ في حالة العمؿ المباةر في 
 ة التكاليؼ الإضافية المتبيرة.حالة ا  ور, ويسمى إنحراؼ إنلاؽ التكاليؼ الإضافية في حال

عمى الرغـ مف أف إنحراؼ السعر ل  عدة أسماء إ  أن  يحسب بنلس الطريقة تماماً ببض النظر  ثانياً:
عما إذا كنا نتناوؿ إنحراؼ المواد المباةرة أو العمؿ المباةر أو التكاليؼ الإضافية المتبيرة ونلس الةئ 

 في إنحراؼ الكمية.
تحميؿ الإنحراؼ هو فعتً نوع مف تحميؿ المدختت والمخر ات, وتمثؿ المخر ات  حظ أف  ثالثاً:

الإنتاج ال يد ختؿ اللترة معبراً عن ا "بالكمية المعيارية" )أو الساعات المعيارية( المسموح ب ا. ونقصد 
أو العمؿ بالكمية المعيارية المسموح ب ا أو الساعات المعيارية المسموح ب ا كمية المواد المباةرة 

المباةر أو التكاليؼ الإضافية المتبيرة التي "ي ب" إستخدام ا لإنتاج ما أنت  فعتً ختؿ اللترة, وهذا 
يمكف أف يزيد أو ينقص عما يستخدـ فعتً طبقاً لكلاءة أو نقص كلاءة العمميات, وتحسب الكمية 

المدختت المسموح ب ا ختؿ  المعيارية المسموح ب ا بضرب عدد وحدات المخر ات اللعمية في معيار
 اللترة.
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 -ثانياً: الرقابة عمى التكاليف بإستخدام الموزنات التخطيطية:
الموازنة التخطيطية مف ا دوات الم مة المستخمة عمى الربابة والتي تؤدي دورها بلعالية إذا مادم ت 

 :خدام ا في الربابةطة بالموازنة وكيلية إستم  نظاـ التكاليؼ المعيارية وفيما يمي عرض لمملاهيـ المرتب
 -مفيوم الموازنة التخطيطية:

الموازنة التخطيطية هي أداء لمتعبير عف ا هداؼ والسياسات والخطط والنتا   وتعد مقدماً 
بواسطة الإدارة العميا لكؿ بسـ مف أبساـ المةروع بإعتبار  وحدة واحدة وتتكوف الميزانية التقديرية مف 

 1موازنات فرعية لكؿ بسـ تتلرع بدورها إلى ميزانيات أصبر.عدة 
الموازنة هي عبارة عف تر مة مالية لخطة كمية تبطي  مي  أو   نةاط المةروع للترة 
مستقبمية بصورة ةاممة ومنسقة يوافؽ عمي ا المس ولوف والمنلذوف ويرتبطوف ب ا وتتخذ ك دؼ يتـ عمى 

 2المصححة لمعال ة الإنحرافات والتوصؿ إلى الكلاية القصوى.أساس  متابعة إتخاذ الإ راءات 

 -مراحل إعداد الموازنة التخطيطية:
 يمر إعداد الموازنة التخطيطية بثتث مراحؿ ر يسية هي:

 -مرحمة تحديد الأىداف:
تعتبر الموازنة أداة تستخدـ لمتعبير الكمي والمالي عف ال دؼ أو ا هداؼ التي تسعى إدارة 

إلى تحقيق ا. وبد يتمثؿ هذا ال دؼ بتحقيؽ عا د معيف عمى رأس الماؿ, أو تحقيؽ نسبة المةروع 
معينة مف الربح, أو إنتاج وبي  كمية معينة مف السم , أو رف  الكلاية الإنتا ية لمعامميف في المةروع, 

 أو خلض التكاليؼ  أو أية أهداؼ محتممة أخرى.
ف واضحة ومحددة إذ   يمكف  ي أسموب عممي أف م ما كاف ال دؼ أو ا هداؼ في ب أف تكو 

 يحقؽ هدفاً غير واضح أو غير محدد المعالـ. لذا, وبصدد تحديد ا هداؼ ي ب عمى ل نة الموازنة:
أف تحدد ا هداؼ طويمة ا  ؿ وا هداؼ بصيرة ا  ؿ بحيث تكوف ا هداؼ بصيرة ا  ؿ خطوة  -

 ا  ؿ.عمى الطريؽ لموصوؿ إلى ا هداؼ طويمة 
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أف تحدد ا همية النسبية للأهداؼ المختملة حتى يمكف تر مة هذ  ا همية النسبية تر مة سميمة  -
وواضحة في خطط وساعات العمؿ حتى   يكوف هنالؾ تضارب بيف ا هداؼ المختملة أثناء 

 التخطيط والتنليذ.

و س ؿ التنليذ و  هو أف تحدد ا هداؼ الممكنة التحقيؽ, إذ ي ب أف يكوف ال دؼ وسطاً فت ه -
صعب التحقيؽ, بؿ ي ب أف يكوف ال دؼ ممكناً طبقاً لمعايير وأساليب مدروسة دراسة وابعية وأف 

 يمثؿ تحدياً مناسباً.

بعد تحديد ا هداؼ, تتطمب الموازنة التنبؤ بالمستقبؿ والملاضمة بيف البدا ؿ لإختيار أفضم ا 
زنة بعممية تقييـ موضعي لنتا   اللترات السابقة ودراسة ويتضمف التنبؤ بالمستقبؿ بياـ ل نة الموا

الإت اهات في المستقبؿ, وعمى أساس ذلؾ التقييـ وهذ  الدراسة يمكف الوصوؿ إلى خطط فرعية 
 وسياسات تلصيمية خاصة لملترة المقبمة.

وعمى اساس مف الملاضمة بيف هذ  الخطط والسياسات الخاصة تقوـ ل نة الموازنة بإختيار 
 .ط وسياسات محددة تكوف أساساً لمموازنةخط

 –يعتمد تحديد الخطط اللرعية والسياسات التلصيمية  ي مركز مف مراكز المس ولية بالمةروع 
عبر مةرؼ هذا المركز والعامميف في  المسؤوليف عف تنليذ هذا ال زء  –في مختمؼ المستويات الإدارية 

وفي هذا الم اؿ, فقد تمثؿ راء ا فراد والمدير المالي ج وخبمف الخطة, يسندهـ في ذلؾ فنيو الإنتا
الموازنة عامتً إي ابياً أو سمبياً عمى الدافعية فإذا ةاركت المستويات الإدارية الدنيا في إعداد الموازنة 
بتن  المسؤولوف عف التنليذ بتوافؽ مصالح ـ م  مصالح المةروع, كاف أثر ذلؾ إي ابياً عمى  وا 

لى تحقيؽ أهداؼ الموازنة. أما إذا تـ ت اهؿ المستويات الإدارية لدنيا المسؤولة عف دافعيت ـ وأدى إ
التنليذ عند إعداد الموازنة وفرضت عمي ـ مف ببؿ ل نة الموازنة أدى ذلؾ إلى آثار سمبية عمى دافعيت ـ 

لى ت اهؿ تنليذ الموازنة ومقاومة تحقيؽ أهداف ا.  وا 
ت التلصيمية لمختمؼ مراكز المس ولية في المةروع, تأتي بعد تحقيؽ الخطط اللرعية والسياسا

الخطوة التالية وهي تر مة هذ  الخطط والسياسات تر مة كمية )عينية( ومالية في خطة عمؿ مستقبمية  
 1تخص فترة بادمة.
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هكذا, تستمد الموازنة الةاممة بيانات ا مف  داوؿ معيارية فرعية تتضمف م موعة مف المعايير 
والمالية لممبيعات والمةتريات وعناصر تكاليؼ الإنتاج مف مواد وأ ور ومصروفات غير الكمية 

مباةرة, إضافة إلى بيانات معيارية عف الطابة الإنتا ية لممةروع وحركة مقبوضات  ومدفوعات  النقدية 
 ومصادر تمويم .

 -مرحمة التنسيق بين الخطط والسياسات الفرعية:
موزنات التخطيطية في التطبيؽ العممي   بد مف إةتراؾ المستويات الإدارية تبيف لنا أن  لن اح ال    

مف  –المسؤولة عف تنليذ الموازنة في إعدادها. وي ب أف يكوف هذا الإةتراؾ  اداً ومؤثراً. ولكف ي ب 
مرا عة معايير الموازنة وخطط ا وسياسات ا اللرعية مف ببؿ ل نة الموازنة ب دؼ  –ناحية أخرى 

 يؽ بين ا وتقميؿ أثر التحيز إلى أبؿ حد ممكف.التنس
اً كذلؾ, ي ب أف تكوف خطط وسياسات الموازنة ومعاييرها وابعية وممكنة التحقيؽ وتمثؿ تحدي

لذا فمف الضروري أف يقتن  المديروف والعامموف المسؤولوف عف تنليذ  مناسباً لممدير ولمعامميف مع ,
ممكنة التحقيؽ وأف يقبموا ب ا, إذ أف إعتقادهـ بأن ا خطط الموازنة بأن ا خطط وسياسات ومعايير 

 وسياسات ومعايير غير ممكنة التحقيؽ وعدـ ببول ـ ب ا سيؤدي إلى ت اهؿ الموازنة وبالتالي إفةال ا.
إلى إهتماـ مدير إحدى الإدارات إهتماماً ةديداً  –غالباً  –غير أف هذ  المةاركة بد تؤدي 

وفي هذ  الحالة,  رة والإدارات ا خرى في المةروع,بإدارت  إلى در ة تؤثر عمى التنسيؽ بيف هذ  الإدا
فمف مس ولية ل نة الموازنة إعادة التوازف وتحقيؽ التنسيؽ بيف المديريف المختصيف وحسـ الإت اهات 

لمةروع ككؿ نحو تحقيؽ أهداف  العامة ودوف أف تؤثر تأثيراً سمبياً عمى الداف  المتطرفة, بحيث تسير با
 الةخصي ل ذا المدير.

نخمص مما تقدـ, إلى أن  في م اؿ التنسيؽ بيف الخطط والسياسات اللرعية لمختمؼ أنةطة 
الموازنة دوراً المةروع لتحقيؽ الترابط بين ا و مع ا في خطة ةاممة متكاممة متوازنة واحدة, تمعب ل نة 

هاماً وأساسياً عف طريؽ ما تتخذ  مف برارات لحسـ أية تباينات بيف خطط مختمؼ أنةطة المةروع أو 
 لمتقميؿ مف التحيز في معايير هذ  الخطط.

 -مرحمة إعتماد الموازنة:
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يعتبر إعداد الموازنة عممية تعاونية تةترؾ في ا  مي  أنةطة المةروع بمستويات ا الإدارية 
ختملة إلى  انب ل نة الموازنة, فبعد أف تتمقى ل نة الموازنة ا هداؼ العامة لممةروع مف إدارت  الم

العميا وتبمغ هذ  ا هداؼ إلى المستويات الإدارية لمختمؼ أنةطة المةروع التي تقوـ بإعداد خطط ا 
تمقى الخطط والسياسات وسياسات ا اللرعية والتلصيمية لتحقيؽ هذ  ا هداؼ, تعود ل نة الموازنة التي 

 اللرعية والتلصيمية مف مختمؼ المستويات الإدارية  نةطة المةروع لمتنسيؽ بين ا.
بإعتماد الموازنة الةاممة مف الإدارة العميا والموافقة عمي ا, تعتبر هذ  الموازنة للأداء معياراً ل , 

ر الإلتزاـ بالموازنة وحتى يعمؿ كذلؾ يعتبر هذا الإعتماد وهذ  الموافقة ضرورياف حتى يتوافر عنص
ال مي  عمى التقيد ب ا وتحقيؽ ا هداؼ التي ترمي إلي ا. ومف مقتضيات إعتماد الموازنة والموافقة 

 عمي ا ما يمي:
 يمثؿ إعتماد الموازنة إذناً أو ترخيصاً بتنليذ  مي  عمميات المةروع وفقاً ل ذ  الموازنة. .0

 نداً ربابياً هاماً.تعتبر الموازنة, بعد إعتمادها, مست .2

تتسمـ كؿ وحدة مف الوحدات التنظيمية في المةروع نسخة مف  داوؿ وبوا ـ الموازنة المعتمدة  .3
 1المتعمقة بنةاط المةروع, تر   إلي ا للإسترةاد ب ا عند تنليذ العمميات المختملة.

 -أىداف الرقابة بإستخدام الموازنات:
 2بإستخداـ الموازنات إلى تحقيؽ ما يمي:مف الناحية العممية, ت دؼ الربابة 

إف  لتأكد من تحقيق الأىداف وتنفيذ الإستراتيجيات والسياسات الموضوعة من قبل إدارة المنشأة:. 1
متابعة ا داء ومقارنة النتا   اللعمية بتمؾ المقدرة, مؤةر  يد عمى مدى إلتزاـ كافة المس وليف والعامميف 

وتنليذ الإستراتي يات والسياسات الموضوعة مف ببؿ الإدارة العميا. كما أف في المنةأة بتحقيؽ ا هداؼ 
متابعة ا داء تعطي اللرصة للإدارة العميا لمحكـ عمى مدى وابعية هذ  ا هداؼ والإستراتي يات 

أيضاً توفر عممية متابعة ا داء المعمومات و  والسياسات, وبالتالي مدى الحا ة إلى تبيرها وتطويرها
اسبة التزمة التي تساعد عمى إتخاذ القرارات التصحيحية فيما بد يتعرض تطبيؽ الإستراتي يات المن

 والسياسات والخطط الموضوعة مف معمومات أو مةاكؿ.
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إف إعداد موازنة لكؿ مركز مف مراكز المس ولية في المنةاة ,يعني  إقامة رقابة داخل المنشأة:. 2
مركز مف هذ  المراكز, لمربابة الذاتية عمى أدا  , ولمتأكد مف إتاحة اللرصة لكؿ  مس وؿ في كؿ 

إلتزام  با هداؼ والإستراتي يات والسياسات والمعايير الموضوعة مف ببؿ الإدارة والمعبر عن ا في 
 الموازنة الخاصة ب .

المنةأة, عمى الرغـ مف صعوبة التحكـ في الإيرادات بةكؿ كامؿ مف ببؿ  الرقابة عمى الإيرادات:. 3
إ  أف إ راء المقارنات بيف النتا   اللعمية والنتا   المقدرة يمكف أف يو   إنذارات ومحاذير مبكرة عف 
التطورات السمبية المحتممة  وضاع المنةأة مثؿ دخوؿ منافسيف  دد أو خسارة نقاط بي  وتوزي  ... 

 الخ.
ثر عرض  مف غيرها مف العناصر نظراً  ف عناصر المصروفات أك الرقابة عمى المصاريف:. 4

 –للإنحرافات عف التقديرات الموضوعة فضتً عمى أن ا بابمة لمتحكـ في ا بةكؿ كبير مف داخؿ المنةأة 
ختفاً للإيرادات. فإف الموازنات تساعد عمى أحكاـ الربابة  عمى المصروفات. ومف ال دير بالذكر أن  

فصؿ المصروفات التي  –المس ولية في المنةأة عمى مستوى كؿ مركز مف مراكز  –ي ب أف يتـ 
يمكف ل ذا المركز أف يتحكـ في ا عف تمؾ التي   يمكن  أف يتحكـ في ا, إذ ي ب أف تعكس الموازنة 
الخاصة بكؿ مةرؼ عمى مركز مس ولية المصاريؼ التي يتولى فعمياً مس وليات ا ومف ثـ خاضعة 

 لربابت .

اللعمية لممنةأة.  روفاتيمخص بياف نتا   ا عماؿ الإيرات  والمص الرقابة عمى نتائج الأعمال:. 5
ستنعكس حتماً عمى نتا    والمصروفاتوعمي , فإف أي مةاكؿ أو إنحرافات في أي عناصر الإيرادات 

ا عماؿ, حيث يمكف لمموازنات, مف ختؿ تقارير ا داء, إبراز هذ  الإنحرافات وأسباب ا وعتبت ا 
 ببعض ا البعض. النسبية والسببية

إف إعداد موازنة المركز المالي بالةكؿ التلصيمي, ومقارنة النتا   الرقابة عمى المركز المالي: . 6
اللعمية بتمؾ المقدرة, يمكف أف يكةؼ العديد مف المةاكؿ التي توا   ا المنةأة وأسباب ا, ويوفر 

 1ا ساس لإتخاذ القرارات التصحيحية في ةأن ا.
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العديد مف المةاكؿ التي بد تؤثر في عناصر المركز المالي مثؿ إرتلاع أرصدة الذمـ  و  ةؾ أف هناؾ
المدينة بسبب ضعؼ التحصيؿ, إنخلاض أرصدة الذمـ الدا نة بسبب عدـ توفر تس يتت السداد في 

رتلاع الحا ة إلى التمويؿ الخار ي ... الخ.  المورديف, عدـ توفر رأس الماؿ العامؿ وا 

أف المةاكؿ والصعوبات التي تؤثر في نتا   ا عماؿ والمركز المالي  ى التدفق النقدي:الرقابة عم. 1
تؤثر أيضاً في التدفؽ النقدي, م  إختتؼ محتمؿ في التوبيت. إذ يمكف أف تؤدي تطورات سمبية معينة 

وف )إنخلاض المبيعات مثتً( إلى تحسيف الوض  النقدي لممنةأة للترة محدودة نتي ة تحصيؿ الدي
المستحقة دوف إستحقاؽ ديوف  ديدة, بينما تؤدي تطورات إي ابية )إرتلاع المبيعات مثتً( إلى تدهور 

 في الوض  النقدي للترة محدودة أيضاً, خاصة إذا كانت هذ  المبيعات بال ؿ.
عدؿ و  ةؾ أف مقارنة التدفؽ النقدي اللعمي بالتدفؽ النقدي المقدر يحقؽ ربابة دا مة ومستمرة عمى م

وتوبيت التدفقات النقدية, كما يؤدي إلى إي اد إةارات تحذيرية بإحتما ت معينة نتي ة بياـ المنةأة 
 بممارسة نةاطات تلوؽ ما يسمح ب  التمويؿ المتاح ل ا 

تمر عممية الربابة بإستخداـ الموازنات بثتث مراحؿ ر يسية,  ورة الرقابة بإستخدام الموازنات:د
 .(2/2/2)ظاهر في الةكؿ ربـ وذلؾ عمى النحو ال
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السجلات المحاسبٌة 

 والإحصائٌة

 المـــوازنات

 النتائج الفعلٌة النتائج الممدرة

 ممارنة النتائج –تمارٌر الأداء 

 

إعداد 

تمارٌر 

الأداء 

وتحدٌد 

 الإنحرافات

تحدٌد طبٌعة الإنحرافات 

 ومدى أهمٌتها

 

مرحلة 

تمصً 

الإنحرافات 

 وتحلٌلها

 

إتخاذ 

الإجراءات 

 التصحٌحٌة

ربط الإنحراف 

 بالنتائج الأخرى

 تحدٌد المسئولٌة تحلٌل الأسباب

 منالشات الأسباب

إتخاذ المرارات لمعالجة 

 الإنحرافات

المرارات متابعة تنفٌذ 

 والإجراءات التصحٌحٌة

 بإستخدام الموازناتمراحل عممية الرقابة   (2/2/2) شكل رقم
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عمى  (2/2/2)مف ختؿ الةكؿ  ويمكف تناوؿ كؿ مرحمة مف مرحؿ عممية الربابة بإستخداـ الموازنات
 النحو التالي:

 -مرحمة إعداد تقارير الأداء وتحديد الإنحرافات:
تنطوي هذ  المرحمة عمى مقارنة النتا   اللعمية بتمؾ المقدرة الظاهرة في الموازنات المختملة, 

حتساب الإنحرافات لكؿ عنصر مف العناصر سواء أكانت هذ  الإنحرافات إي ابية أـ سمبية   وا 
 مرحمة تقصي الإنحرافات:

اب  والمس ولية عن , حيث يتـ في هذ  المرحمة دراسة كؿ إنحراؼ ب دؼ تحديد مدى اهميت  وأسب
يتـ البدء با رباـ الإ مالية, ثـ يتـ التو   لتحميؿ الإنحرافات التلصيمية لكؿ العناصر المكونة للأرباـ 

 الإ مالية. وتتطمب هذ  المرحمة:
 تحديد طبيعة الإنحراؼ, ومدى أهميت  المطمقة والنسبية. . أ

 فيما بين ا.ربط الإنحراؼ بالنتا   ا خرى, ومقارنة الإت ا   . ب

تقصي ا سباب التي أدت إلى هذا الإنحراؼ, وتحميم ا بما بد يتطمب  ذلؾ مف الحصوؿ عمى  . ت
معمومات إضافية تلصيمية عف النتا   اللعمية والنتا   المقدرة, أو الر وع إلى تقارير أداء أخرى 

 لربط الإنحراؼ بالنتا   ا خرى.

 بدرة المس وؿ عمى الربابة والتحكـ في النتا  . تحديد المس ولية عف الإنحراؼ, إعتماداً عمى . ث

 رحمة إتخاذ الإ راءات التصحيحية:م
تخاذ القرارات والخطوات التنليذية  في هذ  المرحمة يتـ منابةة ا سباب التي أدت إلى و ود الإنحراؼ, وا 

 لمعال ة الإنحراؼ ومن  تكرار . ويتطمب ذلؾ
م  المس وليف المباةريف عف هذ  الإنحرافات سواء منابةة ا سباب التي أدت إلى الإنحرافات  . أ

أكاف ذلؾ مف ختؿ مطالبت ـ بتقديـ تلسيرات خطية للإنحرافات ال امة المس مة, أو مف ختؿ 
 الإ تماع مع ـ مباةرة لمنابةة هذ  الإنحرافات, وسواء أكانت إنحرافات إي ابية أوسمبية.

ا لمعال ة الإنحرافات, وتحديد الطرؽ والوسا ؿ إتخاذ القرارات في ةأف الخطوات الوا ب إتباع  . ب
 التي تعال  وتصحح ا وضاع غير المرضية وتمن  تكرارها في المستقبؿ.
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 -الموازنة المرنة كأداة لمرقابة عمى عناصر التكاليف الصناعية غير المباشرة:
يعات والإنتاج وكذا تتضمف الموازنة التقديرية الةاممة لممةروع البيانات التقديرية المتعمقة بالمب

ى أساس أبساـ التكاليؼ المرتبطة بخطة الإنتاج والبي , وي ب أف تعد التقديرات المتعمقة بالتكاليؼ عم
ويتحظ في هذا الم اؿ أف عناصر التكملة تتكوف مف عنصريف كما سبؽ وأف  المةروع المختملة,

ذا نقص الإنتاج إنخلضت أوضحنا, عنصر متبير يتب  التبيرات في الإنتاج, فإذا زاد الإن تاج يزيد وا 
لى  انب هذا النوع مف  بيمت  وتسمى هذ  التكاليؼ عادة بالتكاليؼ المباةرة عمى المنت  أو الإنتاج. وا 

 التكاليؼ يو د عناصر التكاليؼ غير المباةرة ا خرى التي   ترتبط إرتباطاً مباةراً بالإنتاج.
ية الإنتاج إ  أف العتبة الواضحة بالإنتاج غير فعمى الرغـ مف أف هذ  التكاليؼ تس ؿ عمم

مو ودة, وحتى بالنسبة لعناصر التكاليؼ الصناعية غير المباةرة التي تتبير م  التبيرات في ح ـ 
الإنتاج, إ  أن    يمكف أف نصؿ إلى معدؿ ثابت لتكملة الوحدة المنت ة مف تمؾ المواد غير المباةرة, 

التي   تتأثر عادة بح ـ ر فإن  يو د عناصر التكاليؼ غير المباةرة الثابتة وبالإضافة إلى هذ  العناص
الإدارية  روفاتوما ينطبؽ عمى التكاليؼ الصناعية غير المباةرة ينطبؽ عمى المصالإنتاج 

البي  والتوزي , فبعض هذ  التكاليؼ يتبير م  التبيرات في ح ـ الإنتاج ولكن    تو د  روفات ومص
بين ا وبيف ح ـ الإنتاج أو المبيعات, فيما عدا بعض الإستثناءات وخاصة فيما يتعمؽ  عتبة واضحة

بعمولة المبيعات ف ي ذات عتبة بح ـ المبيعات, كما أف بعض عناصر التكاليؼ غير الصناعية 
 يعتبر ثابت بصرؼ النظر عف التقمبات في الح ـ. 

كاليؼ الصناعية وذلؾ بالعتبة بح ـ ختصة القوؿ أن  يو د در ة مف التبير في عناصر الت
النةاط. ولكف هذا التبير  ز ي, ول ذا   يمكف أف نصؿ إلى متوسط ثابت لتكملة الوحدة المنت ة أو 

 المباعة مف هذ  العناصر.
إ  أف كؿ  ,وتمثؿ التكاليؼ الصناعية غير المباةرة الكمية نسبة كبيرة مف تكاليؼ الإنتاج

لرد    يمثؿ نسبة كبيرة مف التكملة بالمقارنة بتكملة المواد المباةرة وا  ور عنصر مف هذ  التكاليؼ بم
المباةرة مثتً, و  ةؾ أف المبادئ وا فكار التي تحكـ ربابة التكاليؼ الصناعية غير المباةرة هي 

للأسباب  نلس ا التي تحكـ الربابة عمى المواد المباةرة وا  ور المباةرة, ولكف أساليب الربابة تختمؼ
 التالية:
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  يبرر ح ـ كؿ ملردة مف ملردات التكاليؼ الصناعية غير المباةرة عادة إنةاء نظاـ ربابي  .0
 خاص ب ا.

 صعوبة تخصيص عناصر التكاليؼ غير المباةرة لمنت ات معينة أو لعمميات معينة. .2

 إنتةار المس ولية عف ملردات التكاليؼ الصناعية غير المباةرة في المنةأة. .3

 إنتظاـ مسمؾ هذ  العناصر. عدـ .4
نما هذ  التكاليؼ ما  و  تبطي الصعوبات السابقة أف التكاليؼ الصناعية غير المباةرة بابمة لمربابة, وا 
تزاؿ بابمة لمربابة في مستويات إدارية مختملة في المنةأة, وتختمؼ ا ساليب المستخدمة في ربابت ا عف 

ر المباةرة عادة يمكف تحقيؽ الربابة تمؾ المستخدمة بالنسبة لممواد المباةرة وا  ور المباةرة, فالعناص
 عمي ا عف طريؽ التكاليؼ المعيارية. 

أما عناصر التكاليؼ غير المباةرة فإن  يتـ ربابت ا عادة عف طريؽ الموازنات التقديرية 
 لمتكاليؼ الإضافية )غير المباةرة( للأبساـ.

لعناصر, فإف توبيت الربابة بالإضافة إلى الإختتؼ في أسموب الربابة المستخدـ بالنسبة ل ذ  ا
مختمؼ ايضاً فعمى سبيؿ المثاؿ يمكف ربابة المواد المباةرة المستخدمة في الإنتاج كؿ ساعة. كما 
يمكف تتب  كلاءة عماؿ الإنتاج المباةريف يومياً, أما التكاليؼ الإضافية لمقسـ فإن  يمكف تتبع ا عمى 

 اليؼ غير المباةرة للأبساـ.أساس ة ري. بإستخداـ الموازنات التقديرية لمتك
 دير بالذكر أن  إذا تـ تقدير التكاليؼ الصناعية غير المباةرة بالنسبة لح ـ واحد متوب  ال

لمنةاط ختؿ فترة الموازنة, دوف الإةارة إلى مقدار التبير في هذ  التكاليؼ لو تبير ح ـ النةاط. فإف 
لمتكاليؼ الصناعية غير المباةرة بطريقة  هذا سوؼ يترتب عمي  ضعؼ نظاـ الموازنات التقديرية

توضح مستوى هذ  التكاليؼ في ظؿ أح اـ إنتا ية مختملة, فإف فا دت ا في م اؿ الربابة والتخطيط 
عمى الموازنة التي  fixed or static budgetستزداد بدر ة كبيرة, ويطمؽ إصطتح الموازنة الثابتة 

أما الموازنات التقديرية لمتكاليؼ التي توضح مستوى هذ   تقدر التكاليؼ في مستوى واحد   يتبير,
 ,flexible budgetsالتكاليؼ في ظؿ أح اـ إنتا ية مختملة فتسمى الموازنات المرنة أو المتبيرة

variable budgets or sliding budgets  . 1 
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 فعالية الرقابة
النظاـ الربابي ال يد واللعاؿ  وكيؼ فعالية الربابة ومل وم ا  وسمات  ل زء الباحث في هذا اينابش 

 تتحقؽ فعالية الربابة بإعتبار فعالية الربابة تمثؿ احد متبيرات الدراسة التابعة وذلؾ كا تي :

 :1التي تميز النظام الرقابي الجيدالسمات 
فالنظاـ الخاص  :توافق النظام الرقابي وطبيعة الأنشطة التي تمارسيا المنظمة وحجم المنظمة/ 1

بالةراء يختمؼ عف ذلؾ النظاـ الذي يتعمؽ بالبي  رغـ كوف النةاطيف مف ا نةطة التسويقية. كما أف 
النظاـ الربابي الذي يناسب المنظمات الكبرى بد   يمكف إعتماد  لممنظمات الصبيرة. وبد تختمؼ 

ية حتى بيف الإدارات النظـ الربابية حتى بيف الإدارات أو المنظمات الصبيرة. وبد تختمؼ النظـ الرباب
 أو المنظمات التي تعمؿ في حقؿ واحد مف حقوؿ ا عماؿ.

إذ   يكلي تطابؽ الربابة م  طبيعة ا عماؿ ة النظام الرقابي لنظام المنظمة: مء/ ملا2
مت مت  لنظاـ المنظمة والذي يمثؿ الإطار الذي يضـ مسؤوليات وصتحيات ا فراد الذيف  بؿ

سيقوموف بأداء ا عماؿ والوصوؿ إلى ا هداؼ. وكذلؾ تماةياً م  فمسلة الإدارة في الميؿ لممركزية أو 
لى إيمان ا بنوع وةكؿ القيادة التي تميؿ إلي ا. إذ ك ؿ تمؾ الوسا ؿ التمركزية في تنظيـ السمطة وا 

 التنظيمية تؤثر عمى ةكؿ النظاـ الربابي الذي ترتضي  المنظمة.
إي ابية النظاـ الربابي كون  نظاماً   يقصد مف وراء ربابة ا داء فرض العقاب, كما أف : / الإيجابية3

ليذ بؿ تمتد إلى إي ابية النظاـ الربابي أف   تكوف الربابة بعد الإنت اء مف تنليذ ا عماؿ, أو أثناء التن
تخاذ ما يمزـ لضماف عدـ تكرارها إف وبعت. والإدارة  إكتةاؼ ما سيحدث مف أخطاء مستقبتً لت نب ا وا 

بنظرت ا الموضوعية تبتعد عف السمبية في الربابة التي هدف ا تصيد ا خطاء وال لوات لكي تتتفى 
                                    وبوع ا, ومف ثـ معال ت ا إف حدثت بقصد عدـ تكرارها.

إف النظاـ الربابي ال يد هو ذلؾ النظاـ الذي : قدرة النظام الرقابي عمى سرعة إكتشاف الإنحراف/  4
ل  القدرة عمى إكتةاؼ ا خطاء وتتفي ا بالسرعة الممكنة. إذ كمما كاف تتبي ا خطاء ميسوراً كمما 

 (.0988خاطر. )عساؼ وستمة, أمكف إيقاؼ الخطأ ببؿ أف يتس  ويتحوؿ إلى م
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والربابة   بد مف أف تكوف واضحة وس مة الإدراؾ مف ببؿ مف سيمتزـ في : / الوضوح والمرونة5
تطبيق ا وا   عدت ضرباً مف العبث, كما يتصؼ النظاـ الربابي بالمرونة التي ت نب  الكثير مف ال  ود 

ية عمى التأبمـ مع ا إلى  انب موا  ت  لتبيير وتزيد مف بدرت  عمى موا  ة التبيرات في الظروؼ وتعن
 الخطط.

إذ ي ب أف   يكوف النظاـ الربابي مصدر تكملة إضافية بؿ تتناسب : / إقتصادية النظام الرقابي6
تكملت  م  طبيعة العمؿ الذي أو د مف أ م . وبد   تحتاج أنةطة أخرى إلى   از ربابي يتنناسب 

النظاـ الربابي مف الزاوية الإبتصادية أمر عسير أحياناً ولكف هنالؾ وأهميت ا, صحيح أف الحكـ عمى 
 مف الحا ت التي تبيف بوضوح عدـ و ود المبرر الإبتصادي لنظاـ ربابي معيف.

إذ   يكلي اف يكوف  النظاـ الربابي بادراً عمى تحديد : / إمكانية النظام عمى تصحيح الأخطاء7
ؾ ا خطاء وتقويم ا بما يساعد عمى رف  ا داء ول ذا   بد لمنظاـ ا خطاء والإنحرافات بؿ تصحيح تم
 الربابي أف يؤدي العمميات التالية:

 تحديد ا خطاء والإنحرافات وبياف مواب  حدوث ا. . أ

 تحديد ال  ة المس ولة عف وبوع تمؾ ا خطاء والإنحرافات. . ب

 والإنحرافات.تحديد الإ راءات الوا بة الإتباع لتصحيح تمؾ ا خطاء  . ج

 إتخاذ التدابير التزمة لمحيمولة دوف وبوع ا مستقبتً. . د

لدى المؤسسات ا خرى لبرض أخذها بعيف الإعتبار عند : / الإستفادة من النظم الرقابية المماثمة8
 وض  إستراتي يات وسياسات ومناه  الربابة ال ديدة.

 ل:نظام المراقبة الجيد والفعا ويرى اخر ان 
 :1المراببة ال يد واللعاؿ ي ب أف يةمؿ المواصلات والخصا ص التاليةإف نظاـ  
 . ي ب أف يكوف نظاماً مرناً.0
. ي ب أف يكوف نظاماً فعاً  مف ناحية التكملة, بمعنى أف   تتعدى تكملة نظاـ المراببة بيمة المردود 2

 والعا د عف هذا النظاـ.

                                                           
1
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لعمية لممةروع, وليس  هواء مدير المةروع, بمعنى . ي ب أف يحقؽ نظاـ المراببة ا حتيا ات ال3
 آخر ي ب أف يكوف نظاـ المراببة مليداً فعتً.

 . ي ب أف يعمؿ النظاـ بطريقة أختبية.4
 . ي ب أف تكوف ا   زة الحساسة والمو  ات دبيقة ومتقنة بدر ة كافية لمراببة المةروع.5
 اض المراببة عمى المةروع.. ي ب أف يكوف النظاـ بسيطاً عند تةبيم   غر 6
 . ي ب أف يكوف نظاـ المراببة س ؿ لمصيانة.7
 . ي ب أف يكوف نظاـ المراببة بادراً عمى ا تساع أو بابؿ لمتبيير.8
 . ي ب أف يكوف نظاـ المراببة واضحاً ودبقاً ومت ماً لممةروع.9

 مكونات نظام المراقبة الجيد:
ت  بد مف توافرها لضماف تنليذ العممية الربابية بكلاءة لنظاـ المراببة ال يد واللعاؿ مكونا 

 وفاعمية, وهذ  هي أهـ هذ  المكونات:
. تحديد ال دؼ مف الربابة: أي أف ال دؼ العاـ لمربابة هو معرفة الخطأ والخطر ببؿ وبوع  والعمؿ 0

صتح  فوراً ببؿ استلحاؿ أمر .  عمى تحاةي , أو معرفة الخطأ فور وبوع  وا 
يد المعيار أو المؤةر المستعمؿ لمحكـ عمى الإن از, وي ب أف يكوف المعيار محدداً وواضحاً . تحد2

 ومل وماً وأف كيوف بموغ  ميسوراً ووابعياً.
 . تحديد نظاـ لمتبميغ عف الإنحرافات عند حدوث ا.3
 . تحديد أساليب الربابة ووسا م ا.4

 وتةمؿ أساليب الربابة ما يمي:
 مثؿ الرسوـ البيانية, وخرا ط  انت.أ. أساليب وصلية: 

 ب. أساليب ميدانية: مثؿ ال و ت التلتيةية سواء أكانت ملا  ة أو دورية.
 ج. ا ساليب الكمية: مثؿ الموازنات التقديرية.

 .PERTو  CPMد. ا ساليب الةبكية: مثؿ 
 استعمالات نتائج المراقبة )أىداف المراقبة(:

 حد ذات ا, ف ي وسيمة لتحقيؽ ا هداؼ التالية: إف الربابة وسيمة   غاية في 
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 . اكتةاؼ الإنحراؼ عف المعيار ثـ تصحيح  بعد تحديد أسباب  اللعمية.0
 . تستعمؿ نتا   المراببة كتبذية را عة لتعديؿ الخطط وتطوير  بحيث تكوف أكثر وابعية وأكثر دبة.2
 عمى مدى ن اح أساليب إدارت ا.. تقييـ كلاءة المةروع وكلاءة المنظمة بةكؿ عاـ لمحكـ 3

-المتطمبات الضرورية لفعالية نظام الرقابة عمى التكاليف:  
 -* التنظيم والأفراد والقيادة:

ي ب أف تحدد أنةطة التنظيـ بوضوح, ثـ تستند مس وليات إن از الوظا ؼ المختملة إلى 
د حتى يقوـ بتنليذ وا بات  ا فراد المعينيف المس وليف عن ا. كما تلوض السمطة الضرورية لكؿ فر 

المحدودة ويكوف مس وً  عف التكاليؼ في إطار مس وليت , وي ب تقسيـ التنظيـ الةامؿ لممنةأة إلى 
 أبساـ بحسب مس ولية كؿ فرد.

يدعـ التنظيـ بالمديريف وغيرهـ مف ا فراد ذوي ال دارة والكلاءة حيث يكوف لدي ـ الخبرة 
الكافئ ويمكف القوؿ بأف المدير الكؼء يعوض النقص في كلاءة الضرورية وحصموا عمى التدريب 

ونحف ندرؾ أف  ادية هامة  غراض ربابة التكاليؼ,التنظيـ أو كلاءة نظاـ الربابة وتعتبر القدرة القي
 ا نظمة لف تعمؿ تمقا ياً ولف تقوـ مف نلس ا بربابة التكاليؼ.

 -:cost centers* مراكز التكمفة 
التنظيمية الم مة في ربابة التكاليؼ تحديد مراكز التكملة, ويمثؿ مركز التكملة مف ال وانب 

 الإطار الذي يتـ في حدود  ت مي  التكاليؼ, ويكوف مف مس ولية فرد معيف.
الخاصية الر يسية لمركز التكملة أن  يعتبر بمثابة المحور الذي يبدأ من  حدوث التكملة, كما 

ويعتبر مركز التكملة نظاماً مبمباً )ف و نظاـ فرعي مف نظاـ الإنتاج( ل   .يبدو من  أيضاً تدفؽ المنت 
مدختت , عوامؿ الإنتاج )مواد, عمؿ, خدمات( ويحصؿ عمي ا مف السوؽ أو مراكز التكملة ا خرى, 
ول  مخر ات  سواء كانت منت ات وسيطة )الإنتاج تحت التةبيؿ( أو منت ات ن ا ية تحوؿ إلى 

السوؽ. ويمثؿ تسميـ المنت ات لبيع ا في السوؽ ال دؼ الن ا ي لمتكملة. ويخض  مركز  المخازف أو إلى
التكملة لإةراؼ مدير مس وؿ يتخذ بعض القرارات في نطاؽ مس وليت . ويعتبر هذا المدير مس وً  عف 
ستخداـ المعدات, وذلؾ بصرؼ النظر عف كو  ست تؾ المواد وا  ن  إستخداـ اللعاؿ لمموارد البةرية وا 

 مس وً  عف برارات الإنلاؽ التي ترتب عمي ا الحصوؿ عمى هذ  الموارد أـ  .
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 -* التخطيط:
لتحقيؽ أغراض ربابة التكاليؼ فمف الوا ب أف يتـ تخطيط ا نةطة المختملة والم اـ حتى 

مية يمكف تقدير التكاليؼ التزمة لكؿ ا نةطة التي تـ تخطيط ا. وربما   تظ ر أهمية التخطيط لعم
ربابة التكاليؼ بصورة واضحة. وعمى سبيؿ المثاؿ, إذا لـ تخطط أنةطة المبيعات ولـ يحدد ح ـ 
المبيعات المخططة, فمف يتعرؼ بسـ الإنتاج عمى مقدار الإنتاج الذي ي ب تحقيق . ما هي النتي ة؟ 

, أو تنت  مقدراً أبؿ مما يكلي لمقابمة المب  يعات.إما أف تنت  المنةأة أكثر مف التزـ
تعني الزيادة في المخزوف أف تتحمؿ المنةأة تكاليؼ أكثر لممحافظة عمى المخزوف, عتوة 
عمى خطر التقدـ المحتمؿ. ويعني النقص في مقابمة طمبات العمتء, خسارة في الإيرادات وعدـ 

أنةطت  الإستلادة الكاممة مف إمكانيات البي . وعتوة عمى ذلؾ, إذا لـ يستط  بسـ الإنتاج تخطيط 
بتحديد كمية الإنتاج المطموب ووبت  فإن  لف بكف بادراً عمى تخطيط مةتريات  مف المواد ا ولية. وبد 

 .1يضطر إلى الةراء, بكميات غير إبتصادية مما يعني زيادة في التكاليؼ
كما ي ب وض  السياسات والإ راءات المت مة المرتبطة بالتكاليؼ, والسمطات التي تسمح أو 

 ب ا, وطرؽ سداد المستحقات.ترخص 

 -* المعايير:
ي ب أف تحدد ا هداؼ, أو ا داء المطموب مقدماً, وتعد المعايير والموازنات التقديرية لمنةاط 
والتكاليؼ التزمة. وي ب أف تعد هذ  المعايير بصورة منظمة عمى مستوى مراكز المس ولية. وعمى 

و راـ مف مادة بد إستخدمت في إنتاج وحدة واحدة مف النات  كيم 2سبيؿ المثاؿ, إذا كنا نعمـ إف مقدار 
الن ا ي, فإن  يمكننا معرفة ما إذا كانت المواد ا ولية تستخدـ بكلاءة أـ  .  ننا إذا كنا نعمـ أف معيار 

كيمو  راـ مف المواد, فيمكف القوؿ عند ذ بأف هناؾ إست تؾ زا د في المواد  0,9المواد ل ذا المنت  
 لية.ا و 

 -* إعداد التقارير:
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التكاليؼ  ي ب ت مي  التكاليؼ التي تحدث في مراكز المس ولية المختملة  ن  بدوف بياس هذ 
وت رى مقابمة التكاليؼ اللعمية بالمعايير الموضوعة, ثـ تحسب الإنحرافات    يمكف الربابة عمي ا,

 )اللروؽ المعيارية بيف التكاليؼ اللعمية والتكاليؼ المعيارية( ويحدد المسؤوليف عن ا.
وتعد تقارير التكاليؼ التي تتضمف التكاليؼ اللعمية والمعيارية والإنحرافات م  ةرح كاؼِ 

تمثؿ هذ  التقارير التبذية العكسية لمعمومات التكاليؼ. وبدوف هذ  التقارير لف  سباب الإنحرافات: و 
 يتوفر لمديري مراكز المس ولية  وسيمة لمعرفة نتا   أعمال ـ.

 1ويوضح الةكؿ التالي أهمية التقارير في دورة الربابة عمى التكاليؼ.

 يوضح دورة الرقابة عمى التكاليف    (2/2/3)شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

, (دت ال امعية, الدار: ا سكندرية) التكاليؼ, عناصر عمى الربابة زيد, ابو خميلة د/كماؿالمصدر: 
 .01ص 
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 -الأعمال والتصرفات المانعة أو التصحيحية:
مديرو مراكز المس ولية أسباب الإنحرافات حتى يمكن ـ إتخاذ التصرؼ المان  ي ب أف يلحص   

. وفي معظـ الحا ت, فإف الربابة تتـ يوماً بيوـ وعمى أساس كؿ عنصر )كؿ  أو التصحيح التزـ
عممية أو م مة( عمى حدة. أي ي ب أف يكوف مديرو مراكز المس ولية ومعاوني ـ بادريف عمى متحظة 

 في العمميات بأنلس ـ.الإنحرافات 
 -آلية الحركة الذاتية:

ي ب أف تكوف آلية ربابة التكاليؼ ذاتية الحركة, بمعنى أن ا ي ب أف تبني عمى أساس 
خطوات متتابعة تتـ بصورة مستمرة ومنتظمة. وعمى سبيؿ المثاؿ, بم رد رف  التقارير إلى مديري 

الإنحرافات ال وهرية, وطبيعة ا عماؿ التي  مراكز المس ولية, فإن  ي ب عمى المديريف ةرح أسباب
الإنحرافات, وي ب عدـ الإنتظار حتى تحدد الإدارة التصرؼ في  –أو من   –ي ب إتخاذها لتصحيح 

 1كؿ حالة, ويكلي وض  الحدود التزمة لتحديد العناصر ال وهرية.
 -قياس الكفاءة والفاعمية:

ر ات التي تـ الحصوؿ عمي ا, وكمما بؿ مقدار تعبر الكلاءة عف العتبة بيف المدختت والمخ
 المدختت التزمة لمحصوؿ عمى ح ـ معيف مف المخر ات كانت الكلاءة أعمى.

تعتبر اللاعمية عف مدى تحقيؽ ا هداؼ المحددة مقدماً. وكؿ مركز مس ولية يعتبر مس وً  عف 
إ راء المتحظات. ولكي تتمكف تحقيؽ بعض النتا   )المخر ات( مثؿ ح ـ إنتاج أو ح ـ مبيعات أو 

 المراكز المختملة مف إن از وظا ل ا فإن ا تستخدـ بعض الموارد )المدختت(.
إذا حقؽ مركز المس ولية أهداف  أو زاد ما أن ز  عف النتا   المحددة مقدماً فإن  يعتبر فعاً . 

ذا كاف مركزٌ م أن  غير فعاؿ, أو أن  أبؿ فاعمية,وبختؼ ذلؾ يقاؿ ب ا يستخدـ الموارد في الحدود وا 
ذا لـ يكف ا مر كذلؾ  الموضوعة فإن  يعتبر ومف الطبيعي فإن  يعتبر غير كؼء أو أبؿ كلاءة, ك لْاً, وا 

يكوف فعاً  وا   فإف الةركة لف     يكوف مركز المس ولية كؼءاً أو أبؿ كلاءةً. فحسب, ولكف ي ب أأ
 تحقؽ أهداف ا.

 

                                                           
1
 .01 ص السابك  المرجع 
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  الث المبحث الث
 تعظيم الربحيةالمفاىيمي لالإطار 

تعظيـ الربحية في ضوء العتبة  وتعظيـ الربحية مف  يتناوؿ الباحث في هذاء المبحث مل وـ وأهداؼ 
 العتبة بيف السيولة والمخاطر وتعظيـ الربحية : و بيف التكملة والح ـ والربح 

 مفيوم الربحية وأىميتيا:
بديـ بدـ الإنساف نلس , فالربحية ل  تعني ا ستلادة, فقد استلاد  Profitإف أوؿ مل وـ لمربحية     

الإنساف القديـ مف   ود  في صن  رمح أو فأس تس يتً لعممية الصيد التي كانت مضنية ببؿ استخداـ 
الربح, وبالمثؿ كمنا يربح مف عمؿ ةئ ما, فأنت تربح مف   ودؾ لتتعمـ ةي اً أو مف تعممؾ استخداـ 

تربح مف بي  عممؾ إذا ما استممت في المقابؿ ما يبطي تكاليؼ عممؾ ومعيةتؾ, وتربح أداة, وأنت 
بالتأكيد إذا ما زرعت بذوراً في حديقتؾ وتع دت ا و نيت من ا محصوً  يلوؽ البذور التي زرعت ا, كؿ 

 هذا يبيف أننا  ميعاً م تميف بالربحية.
حية كمما أمكف ت ديد ا صوؿ وتحسيف فالربح ضروري  ستمرار أي مةروع وكمما زادت الرب 

 ودة المنت ات, والإنلاؽ عمى البحث والتطوير, وا ستثمار في م ا ت  ديدة, أما المةروع غير 
المربح فمصير  التصلية وضياع بعض الحقوؽ, فالعماؿ يلقدوف عمم ـ والموردوف أو الدا نوف يلقدوف 

 1بعض أموال ـ إذا فابت الخسارة أمواؿ المتؾ.
 الإيرادية لممنشأة وقياسيا: ةالقو 

الإيرادية لممنةأة عف بدرة ا صوؿ العاممة عمى تحقيؽ عا د مف عمميات ا, وتقاس  ةتعبر القو  
 القوة الإيرادية بقسمة صافي ربح العمميات عمى صافي ا صوؿ العاممة.

ذا بسمنا صافي المبيعات عمى صافي ا صوؿ العاممة الممموسة  ستخر نا مع  دؿ دوراف وا 
ا صوؿ العاممة وبقسمة صافي ربح العمميات عمى صافي المبيعات, نحصؿ عمى حافة صافي 

 حافة صافي ربح العمميات.× العمميات, فكأف القوة الإيرادية = معدؿ دوراف ا صوؿ العاممة الممموسة 
ممموسة ويراعى فمتقييـ القوة الإيرادية لممنةأة تستخدـ با مة الدخؿ وصافي ا صوؿ العاممة ال 

 عند احتساب ا ما يمي:

                                                           
1
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. تستبعد  مي  عناصر الإيرادات والمصروفات التي   تتعمؽ بالعمميات العادية, كما تستبعد 0
ا صوؿ غير الممموسة لموصوؿ إلى صافي ربح العمميات, وعادة ما يحسب ا خير ببؿ الضريبة, 

 وببؿ ابتطاع اللوا د المدينة.
وا صوؿ غير العاممة لمحصوؿ عمى صافي ا صوؿ, تأتي أهمية هذا . وتستبعد مف ا صوؿ, 2

المقياس في التحميؿ المالي مف ةموليت   ن  ي م  بيف نسب النةاط, ولتوضيح ذلؾ دعنا نعرض نظاـ 
Du Pont .الواس  ا نتةار في هذا الخصوص 

 :Du Pontنظام 
 القوة الإيرادية = 

 ورافمعدؿ د  ×      حافة صافي العمميات  
 صافي ا صوؿ العاممة الممموسة ÷ صافي المبيعات       صافي المبيعات –صافي الدخؿ 

 ست تؾأصوؿ متدولة  +  أصوؿ ثابتة بعد الإ       المبيعات
 نقدية               أراضي     
            +        + 

 تكملة المبيعات
 مباف )صافي(      ذمـ مدينة        مواد
 أ ور
 +         +          غير مباةرة روفاتمص

 أ  زة وآ ت )صافي(   بضاعة         
 المصاريؼ

 +           +    إدارية روفات مص
 أثاث )صافي(    مصروفات        بيعية روفاتمص

        + 
 سيارات )صافي(   مقدماً   أخرى روفاتمص

ممة, وحافة صافي العمميات, وبضرب بيف النظاـ التحميمي أعت  معدؿ دوراف ا صوؿ العا 
معدؿ دوراف ا صوؿ العاممة, في حافة صافي العمميات وتكوف النتي ة القوة الإيرادية, طبقاً لممعادلة 

 التالية:
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)صافي الدخؿ / × القوة الإيرادية = )صافي المبيعات / م موع ا صوؿ العاممة الممموسة  
 صافي المبيعات(

عت  أف بإمكاف الإدارة أف تحسف مف بوت ا الإيرادية إذا ما حسنت مف يكةؼ النظاـ التحميمي أ  
هامش ربحية المبيعات, أو معدؿ دوراف ا صوؿ أو الإثنيف معاً, وتستطي  المنةأة تحسيف هامش 
الربح عمى مبيعات ا بزيادة مبيعات ا بنسبة أكبر مف نسبة ارتلاع نلقات ا التةبيمية أو تخليض نلقات ا 

 بنسبة أكبر مف نسبة انخلاض مبيعات ا. التةبيمية
 أىمية الربحية:

إف ا هداؼ المالية لممنةأة تمت صياغت ا بحيث تنس ـ م  عمميات التقويـ التي تقوـ ب ا  
ا سواؽ المالية, إف ال دؼ الر يسي للإدارة المالية هو تحقيؽ أبصى ثروة لممساهميف )مالكي الةركة( 

المنلعة القصوى ل ـ, وتقاس ثروة المساهميف )حاممي ا س ـ( بقيمة )أسعار( والذي مف ختل  تتحقؽ 
أس ـ الةركة في ا سواؽ المالية, وبناء عمى ذلؾ فإف الةركة التي تن ز أكثر مف غيرها تتمت  
بالإرتلاع في أسعار أس م ا في السوؽ وتستطي  الحصوؿ عمى موارد مالية إضافية بةروط ملضة, 

تقؿ الموارد المالية إلى الةركات الت ارية التي تكوف أسعار أس م ا عالية نسبياً فإف وكذلؾ عندما تن
 هذ  الموارد تخصص  ستخدامات فعالة.

لقد تبنت البالبية مف المؤللات والكتابات في حقؿ التمويؿ مبدأ "تحقيؽ الحد ا بصى  سعار  
عض نظريات مف هذا الإفتراض و بت ا س ـ العادية لمةركة ختؿ ا  ؿ الطويؿ", وبد تطورت ب

مساندة كبيرة بعد الإختبارات والت ارب العممية, ولكف هناؾ عدد مف القضايا أثيرت حوؿ باعدة )تحقيؽ 
 1أبصى ثروة لممساهميف( وسنةرح هذ  القضايا فيما يمي:

 
 
 
 
 

                                                           
1
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 . تحقيق أقصى ربح مقابل تحقيق أقصى ثروة:1
معينة ت تـ في المقاـ ا وؿ بمصمحة المساهميف وبأن ا افترض بأف الإدارة المالية لةركة  

 ت دؼ إلى تحقيؽ المنلعة القصوى ل ـ, ف ؿ تحقيؽ أبصى ربح لمةركة سيلي بالبرض؟
مف أ ؿ أف ن يب عمى السؤاؿ السابؽ ي ب أف نأخذ بعيف  :Total Profitsأ. الربح الإجمالي 

)مكاسب الس ـ الواحد( لمةركة, دعنا نلترض بأف الإعتبار ا رباح الإ مالية مقابؿ ربحية الس ـ 
الةركة حصمت عمى رأس الماؿ عف طريؽ إصدار وبي  ا س ـ ومف ثـ استثمرت  بةراء سندات 
حكومية, إف الربح الإ مالي لمةركة سيزداد ولكف في نلس الوبت عدد أس م ا المتداولة سيزداد أيضاً 

س الماؿ هذا, فإذا كانت نسبة الزيادة في ا س ـ بمقدار ا س ـ التي أصدرت ا لمحصوؿ عمى رأ
المتداولة أعمى مف نسبة الزيادة في الربح الإ مالي فإف ربحية الس ـ ستنخلض مسببة الإنخلاض في 

 بيمة كؿ س ـ مف أس ـ الةركة وبالتالي في ثروة المساهميف.

ول ذا  –يف فتحقيؽ أبصى ربح لمةركة   يضمف بةكؿ حتمي تحقيؽ أبصى ثروة لممساهم 
ي ب عمى المدير المالي أف يركز اهتمام  عمى ربحية الس ـ  –وبالرغـ مف أهمية الربح لمةركة 

 )مكاسب الس ـ( بدً  مف ا رباح الإ مالية لمةركة.
هؿ تحقيؽ الحد ا بصى لربحية الس ـ  :Earning per Shareب. ربحية )مكاسب السيم( 

قصوى لممساهميف؟ أـ أف هناؾ عوامؿ أخرى ي ب تقويم ا يؤدي بالضرورة إلى تحقيؽ المنلعة ال
 timing of earningsوتقديرها؟ إف أحد العوامؿ التي ي ب أخذها في الإعتبار هو توبيت المكاسب 

 .)أي الوبت أو اللترة الزمنية التي تتحقؽ ختل ا المكاسب لمس ـ
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 والربحتعظيم الارباح في ضوء والعلاقة بين التكمفة والحجم 
تحميؿ التكملة والح ـ والربح يساعد الإدارة في معرفة العتبة بيف التكاليؼ والإيرادات وا رباح        

وال دؼ هو تخطيط الربح, ويعتمد الربح عمى عدد كبير مف العوامؿ أهم ا هي تكملة تصني  وح ـ 
لة مرة أخرى, وتنت  التكملة المبيعات, وح ـ المبيعات يعتمد عمى ح ـ الإنتاج والذي يربتط بدور  بالتكم

مف تةبيؿ عدد مف العوامؿ المختملة هي: ح ـ الإنتاج, مزي  الإنتاج, الكلاءة الداخمية, طرؽ الإنتاج, 
 .1ح ـ الماكينات ... إلخ, وح ـ الإنتاج هو أكثر العوامؿ المؤثرة عمى التكاليؼ

 -أىداف تحميل التكمفة والحجم والربح :
 الربح يحقؽ ا هداؼ ا تية :تحميؿ التكملة والح ـ و 

مف ا ؿ تقدير ا رباح بدبة ي ب معرفة العتبة بيف ا رباح والتكاليؼ مف   ة والح ـ مف   ة  .0
 اخرى .

تحميؿ التكملة والح ـ والربح مليد عند إعداد الموازنة المرنة التي توضح التكاليؼ عند مستويات  .2
 النةاط المختملة.

 غراض الربابة وؿ؟إستبراء ا رباح المحققة والتكاليؼ المتكبدة وا ثار يساعد في تقييـ ا داء  .3
 المطموبة مف التبييرفي الح ـ لتحقيؽ ا رباح.

 يمعب دوراً م ماً في برار التسعير. .4

ترتبط معد ت الإنلاؽ العاـ بالوحدات المختارة لمتخزيف ودراسة العتبة بيف التكملة والح ـ والربح  .5
عرفة مقدار التكاليؼ العامة التي يمكف تحميم ا للإنتاج عند المستويات المختملة ضرورية مف أ ؿ م

  2.لمعمميات

 يساعد تحميل العلاقة بين التكمفة والحجم والربح في الإجابة عمى التساؤلات الآتية:
. ماهو ح ـ المبيعات الذي يمكف المنةأة مف الوصوؿ لنقطة التعادؿ )النقطة التي   تو د في ا 0

 أرباح و  خسا ر(؟

                                                           
1
 The institute of company secretaries of India, "company Account cost & management Accounting", (New 

Delhi: student company secretary, 2011). P685 & 687 
2
The institute of Company Secretaries of India "Company Accounts Cost &Management Accounting " 

(Newdalhi: Student Company Secretary,2011)pp 685-687.  
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 . ماهو ح ـ المبيعات التزمة لتحقيؽ ا رباح المخططة لملترة؟2
. ماهو تأثير التبيرات التي تحدث في إ مالي الربح لموحدة أو عمى إ مالي ا رباح ونسبة إ مالي 3

 ا رباح؟
 1. ماهي بيمة المبيعات التزمة لتحقيؽ ربح محدد.4

 تحميل التعادل والرفع التشغيمي:
أحياناً: تحميؿ التكاليؼ وح ـ المبيعات  Breakeven Analysisيطمؽ عمى تحميؿ التعادؿ  
وي دؼ تحميؿ التعادؿ إلى تحديد ح ـ المبيعات الذي  Cost – Volume – profit analysisوالربح 

 تكلي متحصتت  فقط لتبطية كافة التكاليؼ, أي ح ـ المبيعات الذي   تحقؽ المنةأة عند  ربحاً 
)صافي الربح ببؿ الضريبة( أو خسارة, وبذلؾ تكوف نقطة التعادؿ النقطة التي تساوي عندها الإيرادات 

 الكمية م  التكملة الكمية أي أف الربح التةبيمي لممنةأة عند هذا المستوى يساوي صلراً.
 فرضيات نقطة التعادل:

الربح هناؾ عدة فرضيات تمثؿ البنية التحتية  –الح ـ  –افتراضات العتبة بيف التكملة  
لنموذج العتبة بيف التكملة وح ـ النةاط وا رباح وال دؼ مف هذ  اللرضيات هو تبسيط الواب  لكي يتـ 

 :2التعبير عن  بس ولة, وهذ  اللرضيات كالآتي
لتأثير عمى كمية . سعر البي    يتبير م  تبير الكمية: الواب  أف سعر البي  بد يتبير مف أ ؿ ا0

 المبيعات ولكف لمتبسيط يلترض عدـ حدوث ذلؾ.
. إف هناؾ سمعة واحدة تبيع ا المنةأة أو خميطاً ثابتاً مف السم  وهذ  اللرضية يصعب التسميـ ب ا  ف 2

 الكثير مف المنةآت تبي  أكثر مف سمعة واحدة أو أف تةكيمة السم  التي تبيع ا المنةأة ليست ثابتة.
 مخزوف ثابت   يتبير, أي أف الإنتاج يساوي المبيعات وكؿ ما ينت  في أثناء اللترة يباع.. إف ال3
. تصنؼ  مي  تكاليؼ المنةأة إلى تكاليؼ ثابتة وتكاليؼ متبيرة, و  تو د أية تكاليؼ   يمكف 4

 تصنيل ا بطريقة أخرى إ  ضمف أحد هذيف الصنليف.

                                                           
1
 Horace R. Brock, linda A. Herrington," cost accounting Principles and Applications", (New York, Mc Graw—

Hill, 1998) P. 607 
2
 .046م(  ص 2102 -هـ 0433  )عمان: دار المسٌرة للنشر والتوزٌع  المخاطر، إدارة د. شمٌري نوري موسى وآخرون 
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خطي م  تبير ح ـ الإنتاج أي أف تكاليؼ المواد وا  ور  . إف م موع تكاليؼ الإنتاج تتبير بةكؿ5
 والمصاريؼ الصناعية غير المباةرة تتبير بةكؿ طردي م  تبير ح ـ الإنتاج.

. إف ح ـ الإنتاج هو العامؿ الوحيد المباةر في التكملة, ولذلؾ   يو د تأثير لموسمية السمعة أو 6
 زدهارها عمى مبيعات السمعة أو مزيد السم  الثابت.لمترا   في الحالة الإبتصادية العامة أو  

 فوائد تحميلات نقطة التعادل:
 إف لتحميتت نقطة التعادؿ في المنةآت فوا د يمكف تمخيص ا بالآتي:

. تمخص بةكؿ مبسط وواضح معمومات ضخمة وكثيرة حوؿ أوضاع معينة وم مة في المنةأة التي 0
 يطة إلى خريطة التعادؿ.يمكف معرفة د  ت ا مف م رد نظرة بس

. معرفة الآثار التي تركت ا عمى كمؼ الإنتاج وا رباح والتبيرات التي تحصؿ في سياست ا, فيما 2
 يتعمؽ بسياسة تسعير منت ات ا أو تبير خميط المبيعات أو وسا ؿ التوزي  أو في الإعتف .... إلخ.

صورها خريطة التعادؿ تعطي نظرة سريعة لما . إف تحميؿ العتبة بيف التكملة والح ـ والربح التي ت3
 ستكوف عمي  ا رباح في مدى واس  لمستويات النةاط في المةروع.

. برارات إضافة منت  أو منت ات  ديدة, حيث يوضح تحميؿ التعادؿ ح ـ المبيعات المطموب 4
 لتحقيؽ الربحية المترتبة عمى هذ  الإضافة.

 ودات الثابتة وتبديؿ لتكنولو يا الإنتاج وبخاصة زيادة كثافة . برارات ا ستثمار المضاؼ في المو 5
 رأس الماؿ.

 حدود الإنتفاع بتحميلات نقطة التعادل:
إف الطريقة المبسطة التي تصورها تحميتت نقطة التعادؿ في بعض القضايا المعقدة في  

ميتت مف ببؿ الذيف الةركات, ت عؿ مف الضروري الإحتراص ضد المبالبة في الإعتماد عمى هذ  التح
 :1يستعممون ا لعدة أسباب من ا

الربح, التي  –الح ـ  –. عدـ ثبات بسـ أو كؿ الإفتراضات التي تكمف وراء تحميؿ عتبات التكملة 0
ت عؿ اللا دة مف هذ  التحميتت والتنبؤ بما ستكوف عمي  التكملة وا رباح تنحصر في نطاؽ ضيؽ, و  
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لحا ت التي تنت  وتبي  في ا المؤسسة منت اً واحداً وبسعر ثابت إلى تصح بصورة دبيقة إ  في ا
 العمتء كم ـ.

. المؤسسة التي تنت  وبي  عدداً مف السم    تكوف لدي ا نقطة تعادؿ مستقرة إ  عندما تكوف 2
ذا ما أريد عمؿ خريطة نقطة تعادؿ لواحدة مف  التكاليؼ إلى ا سعار واحدة في  مي  هذ  المنت ات, وا 

هذ  المنت ات, فستقؼ مةمة توزي  بعض التكاليؼ بيف هذ  المنت ات المتعددة مف دوف الوصوؿ إلى 
 نتا   دبيقة.
ويستخمص مف كؿ ذلؾ بأف تحميتت نقطة التعادؿ في معظـ الحا ت هي تحميتت مبسطة  

المؤسسة, وهي كوسيمة التنبؤ با رباح, ف ي تلترض استمرارية أوضاع معينة داخمية وخار ية في 
تلترض أيضاً بأف ا رباح تعتمد عمى ح ـ المنت  المباع فقط, وم  أف هذا بد يكوف صحيحاً في 
المدى القصير وفي حدود مستويات إنتا ية بميمة, إ  أن    يكوف صحيحاً كمما طالت فترة التنبؤ 

مستقرة عمى وتيرة واحدة,  واتسعت حدود المستويات الإنتا ية في المؤسسة, وذلؾ  ف الظروؼ   تبقى
و  سيما تمؾ التي تتعمؽ بأسعار عوامؿ الإنتاج )كا  ور, وأسعار المواد ا ولية( وكلاءة الإنتاج 

 والتكنولو يا وأسعار البي .
إف عدـ ثبات هذ  العوامؿ ي عؿ مركز نقطة التعادؿ غير مستقرة في محؿ واحد عمى  

   الخرا ط.الخريطة, مما يقمؿ كثيراً مف فا دة هذ
لذلؾ مف الضروري أف نض  في أذهاننا دا ماً الحدود الضيقة التي يمكف أف تستخدـ ب ا  

تحميتت نقطة التعادؿ, لكي  نق  في خطأ الوصوؿ إلى استنتا ات غير سميمة بناء عمى تمؾ 
 التحميتت.
تخدـ  نباً وم  أف التحميتت بد تسمط بعض ا ضواء عمى مةاكؿ المؤسسة فإن ا ي ب أف تس 

 إلى  نب م  وسا ؿ أخرى بد تكوف أكثر نلعاً من ا كالميزانيات التقديرية والتكملة المعيارية.
 :1هناؾ عدة أنواع لمتكاليؼ هي أنواع التكاليف:

 :Fixed Cost (FC). التكاليؼ الثابتة )ث( 0
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أف المنةأة وهي التكاليؼ التي يتبير ح م ا الكمي تبعاً لح ـ الإنتاج أو النةاط, حيث  
 ستتحمم ا سواء بامت بالإنتاج أـ  , ومف ا مثمة عمي ا:

 أ. ا ست تكات, ومصاريؼ الصيانة الدورية للآ ت والإي ارات, ومصاريؼ الإعتف.
 :Total Variable Costs. التكاليؼ المتبيرة الكمية )ت ـ ؾ( 2

اج أو النةاط ومف ا مثمة عمي ا: وهي التكاليؼ التي يتبير ح م ا الكمي تبعاً لبير ح ـ الإنت 
 تكاليؼ المواد المباةرة, تكاليؼ العمؿ المباةرة, وعمولة ر اؿ البي .

 :Semi-Variable Costs. التكاليؼ ةب  المتبيرة 3
وهي تكاليؼ ثابتة في ا ساس لباية ح ـ معيف مف الإنتاج, فإذا زاد هذا الح ـ أصبحت  

صبحت ةب  متبيرة, ومف ا مثمة عمي ا: أ ور العمؿ الإضافة, متبيرة عند هذ  النقطة, ومف هنا أ
 ورواتب الإدارييف الإضافييف.

 التكاليؼ الثابتة      

 هامش المساهمة لموحدة الواحدة            

 استخدامات نقطة التعادل:
تتعمؽ بالتكملة والح ـ والربح تةير إلى م اؿ واس  إف المرونة التي تتمت  ب ا التحميتت التي  

في احتما ت التبير لكؿ مف هذ  العناصر وما يترتب عمى ذلؾ مف احتما ت التبير في الربح لكؿ 
مستوى مف مستويات التةبيؿ والإنتاج والبي , وعمي  فإف تحميتت العتبة المذكورة يمكف أف تستخدـ 

  غراض مختملة من ا:
 التعادؿ وهدؼ الربحية )الربح المست دؼ(. . تحميؿ0
 . تحميؿ التعادؿ والضريبة عمى ا رباح.2
 . تحميؿ التعادؿ ونقطة إغتؽ المصن .3

 أولًا: تحميل التعادل وىدف الربحية )الربح المستيدف(:
إف الوحدات الإبتصادية الت ارية من ا والصناعية ت دؼ إلى تحقيؽ الربح ولذلؾ تسعى إلى  
عدد الوحدات الوا ب إنتا  ا لتحقيؽ ربح ا المست دؼ, لذلؾ فإف المنةأة تض  في الحسباف  تحديد

 نقطة التعادؿ بالوحدات =           
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الوصوؿ إلى ح ـ المبيعات الذي يلوؽ مبيعات نقطة التعادؿ بالةكؿ الذي يصؿ في  هذا الح ـ إلى 
 العدد الذي تمثؿ مساهمت  الكمية مبمباً إ مالياً مساوياً لمربح المست دؼ.

ت المطموب بيع ا لموصوؿ إلى ح ـ الإنتاج والبي  الذي يمكف المنةأة مف ولحساب الوحدا 
 الوصوؿ إلى هدف ا, نستخدـ المعادلة التالية:

 التكاليؼ الثابتة + الربح المست دؼ                  

 التكملة المتبيرة –سعر بي  الوحدة                   

 ولحساب إيرادات مبيعات الربح المست دؼ الذي ترغب المنةأة في تحقيق  نستخدـ المعادلة التالية

 التكاليؼ الثابتة +الربح المست دؼ              

 التكملة المتبيرة                      

 بي  الوحدةسعر               

 ثانياً: تحميل التعادل والضريبة عمى الأرباح:
تخض  أرباح غالبية المنةآت لضريبة الدخؿ والتي تستوفي كنسبة مف الربح الصافي ببؿ  

الضريبة, وبما أف الةركة ت دؼ أساساً في تخطيط ا إلى معرفة صافي الربح بعد الضريبة باعتبار  
ذ بالحسباف التأثير في ا رباح الذي يمكف أف يحدث بسبب هدفاً ن ا ياً فإف مف الضروري ا خ

 الضرا ب الملروضة عمى أرباح المنةآت.
 ولحساب ح ـ المبيعات المست دؼ في حالة و ود ضريبة عمى ا رباح نستخدـ المعادلة التالية:

 الضريبةالربح المست دؼ بعد  التكالٌف الثابتة +
 معدؿ الضريبة -0

 التكملة المتبيرة لموحدة –سعر بي  الوحدة              
 
 

 عدد الوحدات المطلوبة لتحمٌك الربح المستهدف=

 مبٌعات الربح المستهدف = 

          -0 

 مبٌعات الربح المستهدف =  
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 ثالثاً: تحميل التعادل ونقطة إغلاق المصنع:
يساعد تحميؿ التعادؿ عمى إتخاذ القرار المناسب بإغتؽ المصن  مؤبتاً أو عدـ إغتب , ذلؾ  

التكاليؼ الكمية وعند هذ  النقطة يبطي هامش  أف نقطة التعادؿ هي نقطة تعادؿ الإيرادات الكمية م 
 المساهمة التكاليؼ الثابتة النقدية وغير النقدية )الدفترية(.

إف خصوصية تحميؿ التعادؿ لبرض إغتؽ المصن  مف عدم  تكمف في أف هامش المساهمة  
نما يستطي  تبطية التكاليؼ  الثابتة النقدية, يع ز في هذ  الحالة عف تبطية  مي  التكاليؼ الثابتة وا 

أما التكاليؼ الدفترية الثابتة فإن ا تظؿ مف دوف تبطية وتمثؿ خسارة, ولذلؾ فإف الإدارة تستطي  اتخاذ 
برار الإغتؽ ببؿ الوصوؿ إلى النقطة التي تع ز في ا إيرادات المبيعات عف تبطية التكاليؼ النقدية 

 الثابتة.
 التكاليؼ الثابتة النقدية              
 التكملة المتبيرة لموحدة –سعر بي  الوحدة            

 تحميل التعادل في حالة تعدد المنتجات:
مف ختؿ الدراسات كاف التركيز منصباً عمى حالة التحميؿ لمتعادؿ ملترضيف و ود منتد واحد  

الحاؿ يةير إلى أف غالبية ةركات ا عماؿ تتعامؿ  أو سمعة واحدة تتعامؿ ب ا الةركة, إ  أف واب 
 بعدة أصناؼ مف السم  والمنت ات.

وفي مثؿ هذ  الحالة يعتمد تحميؿ التعادؿ عمى  مي  مكونات مزي  الإنتاج وليس عمى منت   
 واحد.

إف تحميؿ التعادؿ في ظؿ حالة تعدد المنت ات يقوـ عمى ا سس نلس ا والملاهيـ ا ساسية  
التعادؿ في حالة و ود منت  واحد, م  اختتؼ وهو أف مبيعات التعادؿ لمةركة ستكوف ممثمة لنقطة 

بمزي  معياري معيف, يتـ عمى ضو   تحديد المساهمة الحدية المر حة لموحدة الواحدة ومف ثـ تحميؿ 
 نقطة التعادؿ سواء بالكمية أـ بالقيمة.

 ت ات نستخدـ المعادلة التالية:و ستخراج عدد وحدات التعادؿ في حالة تعدد المن
 التكاليؼ الثابتة               
 المتوسط المر ح ل امش المساهمة لموحدة                   

 حجم مبٌعات نمطة إغلاق المصنع =

    

 عدد وحدات نمطة التعادل =         
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والمةكمة ا ساسية التي يضيل ا هذا الوض  هي صعوبة التعامؿ بيانياً في ةكؿ خرا ط  
 الربحية لإظ ار أثر تعدد المنت ات في التحميؿ.التعادؿ أو خرا ط 

ونؤكد هنا أف تحميؿ التعادؿ ماهو إ  أداة لدراسة العتبة بيف التكاليؼ )الثابتة والمتبيرة(  
ف ال دؼ مف هذا التحميؿ هو معرفة ح ـ المبيعات التي   تحقؽ الةركة عندها ربحاً أو  وا رباح, وا 

التعادؿ أن  أسموب غير وابعي, ف و يلترض أف الوحدات المنت ة  خسارة, إ  أن  يعاب عمى تحميؿ
تباع بالسعر نلس , كما يلترض أف كؿ ماهو منت  يباع, ويلترض كذلؾ أف العتبة بيف ح ـ المبيعات 
والتكملة المتبيرة هي عتبة خطية, وهذا بد   يكوف صحيحاً, فمثتً زيادة الإنتاج والمبيعات بد 

عامميف وبتاً إضافياً بمعد ت أ ر أعمى مف المعدؿ العادي, كما أف زيادة الإنتاج يصاحب ا تةبيؿ ال
والمبيعات بد يساعد الةركة في الحصوؿ عمى خصـ سعر أو خصـ كمية عمى مةتريات ا الإضافية, 

 مما يخلض التكملة.
 الرفع الكمي:

إذا استطاعت المنةأة أف ت م  بيف الرف  التةبيمي والرف  المالي, فإف التأثير المةترؾ ل ذيف  
النوعيف مف الرف  عمى صافي الربح التةبيمي بعد اللوا د والضرا ب يمكف التعبير عن  بما يسمى بالرف  

المالي بنتا   الرف   الكمي أو الرف  المقترف المةترؾ, أي أن  الرف  النات  عف اةتراؾ نتا   الرف 
بأن  استخداـ التكاليؼ الثابتة  Total Leverageالتةبيمي, ومف هنا يمكف تعريؼ الرف  الكمي 

التةبيمية والتمويمية لتعظيـ تأثير التبير في المبيعات في ربحية الس ـ العادي, وهذا يعني أف الرف  
لي معاً عمى ربحية الس ـ, فإذا حدثت زيادة الكمي يكةؼ تأثير هيكؿ التركيبات الإنتا ية وال يكؿ الما

في المبيعات في ظؿ و ود الرف  التةبيمي, فإف هذ  الزيادة في المبيعات ستؤدي إلى زيادة أكبر في 
ذا ما ابترف و ود الرف  التةبيمي بو ود الرف  المالي فإف  الربح التةبيمي ببؿ اللوا د والضرا ب, وا 

يمي ببؿ اللوا د والضرا ب ستؤدي و  ةؾ إلى زيادة أكبر في العا د الزيادة الحاصمة في الربح التةب
عمى الس ـ صافي الربح القابؿ لمتوزي , ل ذا إذا استعممت منةأة ما مزي اً مف الرف  المالي والرف  

 .1التةبيمي ولو بدر ة بميمة فإف ذلؾ سيؤدي إلى تبير هاـ في العا د عمى الس ـ
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ن  المدى أو نسبة الزيادة في ا رباح نتي ة استخداـ التكاليؼ وبد عرؼ الرف  الكمي عمى أ 
الثابتة في العمميات واستخداـ أمواؿ البير في العمميات معاً, بالإضافة إلى المخاطر النات ة عف زيادة 
تقمبات الربح الصافي بعد اللوا د والضرا ب نتي ة لتقمب بسيط في المبيعات, وتعتد هذ  التقمبات عمى 

الرافعة الكمية, فكمما زادت در ات الرافعة الكمية كمما زادت التقمبات, وبالتالي زادت المخاطر در ات 
النات ة عف ةدة التقمب في ا رباح, ولكف وبالرغـ مف أف الرف  الكمي يزيد مف ةدة وتقمبات ا رباح أي 

ت طمب مرف إ  أن ا أن ا تزيد مف حدة المخاطر وخاصة في المةاري  التي تنت  سمعاً أو خدمات ذا
 تزيد مف بدرة الةركة عمى تحقيؽ أرباح تةبيمية في حالة زيادة المبيعات.

 أىمية الرفع الكمي:
 تر   أهمية الرف  الكمي إلى سببيف:

. يمكف مف ختؿ الرف  الكمي تحديد ا ثر الدبيؽ لمتبير في ح ـ المبيعات عمى الإيرادات المتوفرة 0
 للأس ـ الكمية.

الرف  الكمي بإظ ار العتبة المتداخمة في الرف  التةبيمي والرف  المالي, فعمى سبيؿ المثاؿ . يسمح 2
يمكف لر ؿ ا عماؿ استخداـ هذا المل وـ لمعرفة تأثير القرار الذي سيأخذ  بةأف الحصوؿ عمى آلة 

هذا القرار ظ ور  أوتوماتيكية حديثة وتمويؿ ةرا ب ا باستخداـ السندات عمى الإيرادات, فقد تكوف نتي ة
% في حيف 51% وانخلاض الإيرادات بمقدار 01موبؼ عيف يترتب عن  انخلاض المبيعات بمقدار 

أف مزي اً مف الرف  التةبيمي والرف  المالي بد يؤدي بالمنةأة إلى وض  آخر تنخلض في  الإيرادات 
الآف هو: هؿ الرافعة %, والسؤاؿ المطروح 01% فقط نتي ة  نخلاض المبيعات بمقدار 21بمقدار 

الكمية تساوي حاصؿ ضرب الرافعة المالية م  الرافعة التةبيمية؟ أـ أف الرافعة الكمية تساوي حاصؿ 
  م  الرافعة المالية م  الرافعة التةبيمية؟

 :Target Operating Incomeالربح التشغيمي المستيدف 

ح ـ المبيعات المطموب لمتوصؿ إلى بد يستعمؿ مدير المنةأة المعادلة العامة لمربح لإي اد  
( تعطي الإ ابة عمى السؤاؿ المتعمؽ 5ربح معيف منةود أو مست دؼ, وبالتحديد فإف المعادلة ربـ )

بمعرفة ح ـ المبيعات المطموب لمتوصؿ إلى ربح تةبيمي مست دؼ ختؿ فترة معينة, ونعيد فيما يمي 
 ( المذكورة بالكممات:5كتابة المعادلة ربـ )
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 الربح التةبيمي + إ مالي التكاليؼ الثابتة لملترة           

 التكاليؼ المتبيرة لموحدة –سعر بي  الوحدة             

 :Contribution Margin Ratioنسبة عائد المساىمة 

يساوي سعر بي  لقد تعرضنا فيما سبؽ إلى مل وـ عا د المساهمة لموحدة مقاساً بالنقود وهو  
الوحدة مطروحاً من  التكملة المتبيرة لموحدة, ويمكف أف يتـ التحميؿ عمى أساس نسبة عا د المساهمة 
والذي يساوي عا د المساهمة لموحدة مقسوماً عمى سعر البي  لموحدة, بمعنى أن  يمكف كتابة نسبة عا د 

 ( التالية:01المساهمة عف طريؽ المعادلة ربـ )

 عا د المساهمة لموحدة          

 سعر البي  لموحدة            

 :Margin of Safetyىامش الأمان 

يمكف تعريؼ هامش ا ماف بأن  الزيادة في ح ـ المبيعات اللعمية عف ح ـ المبيعات عند  
ء تـ احتساب هامش نقطة التعادؿ, ويمكف احتساب هذ  الزيادة كنسبة مف المبيعات اللعمية, وسوا

ا ماف بالدينار أو بالوحدات أو كنسبة فإف ذلؾ يةير إلى مدى إمكانية إنخلاض المبيعات دوف حدوث 
خسارة لممنةأة, وبالتالي كمما زاد ح ـ المبيعات اللعمية عف ح ـ المبيعات عند نقطة التعادؿ كمما زاد 

 ش ا ماف بالمعادلة التالية:"ا ماف" الذي تتمت  ب  المنةأة, ويمكف التعبير عف هام

 المبيعات عند نقطة التعادؿ –هامش ا ماف = المبيعات اللعمية 

   حيث يمكف بياس هامش ا ماف بالوحدات أو بالدينار

 
  

 ح ـ المبيعات بالوحدة = 

 د المساهمة = نسبة عا 
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العلاقة بين السيولة والمخاطر وتعظيم الارباح   
 تعريف المخاطرة وعلاقتيا ببعض المفاىيم التي تقترب منيا:

المخاطرة هي مف إهتماـ العديد مف العموـ الةرعية والإ تماعية, كاللق  إف دراسة موضوع  
والإحصاء وعمـ ا بتصاد والإدارة المالية والتأميف ... إلخ, و  ريب أف نظرة كؿ عمـ مف هذ  العموـ 
لممخاطرة ل  خصوصيات  التي ينلرد ب ا عف الآخر, وم  كؿ التعقيدات النظرية التي تكتنل ا دراسة 

 اطر فإف معناها   يمكف أف يخرج مف  مي  هذ  العموـ.المخ
المخاطرة مف و  ة نظر كؿ عمـ,  تعريلات نتعرض لمختمؼ  سوؼ نتعرض  في هذا المبحث 

وعتبت ا ببعض الملاهيـ التي تقترب من ا وبياف اللرؽ بين ا, لعمنا نصؿ في ا خير إلى تصور ةامؿ 
 عف المخاطرة في الإبتصاد الإستمي.

 تعريف المخاطرة:
 1الخطر: الم ازفة والإةراؼ عمى ال مكة.  . التعريؼ المبوي:0

والخطر هو السبؽ الذي يترامى عمي  في الرهف, وال م  أخطار, وأخطر الماؿ  عم  خطراً بيف 
المتراهنيف, وتخاطروا تراهنوا, والمخطر هو الذي ي عؿ نلس  خطراً لقرن  فيبارز  ويقابم , والعرض نلس  

 2م تؾ.ل
 3والخطر: الإةراؼ عمى ال تؾ خوؼ التمؼ, وخاطر بنلس  فعؿ ما يكوف الخوؼ في  أغمب.

وباؿ ابف دريد: الخطر مف بول ـ: أمسى فتف عمى خطر عظيـ, أي: عمى ةلى ال تؾ, وتخاطر 
الر تف إذا تواضعا عمى ةئ, فكؿ واحد من ما عمى خطر أف يبمب, والخواطر الرماح وسميت 

 4 هتزازها واضطراب ا.خواطر 
والخطر: السبؽ الذي يترامى عمي  في الرهف, وأخطر الماؿ, أي:  عم  خطراً بيف المتراهنيف, والخطر 

 1الإةراؼ عمى ال مكة, وخاطر بنلس  مخاطرة: أةلى ب ا عمى خطر همؾ أو نيؿ ممؾ.
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2
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عمى الحظ دوف  والمخاطرة بضـ الميـ مف الخطر, الإةراؼ عمى ال تؾ, أو هي كؿ ما يعتمد 
 risk.2أف يكوف للإنساف تدبير في , أو هي التصرؼ الذي بد يؤدي إلى الضرر 

وبيؿ أيضاً: خاطر بنلس  مخاطرة: أةلاها عمى خطر هتؾ, وهذا أمر خطر, أي متردد بيف  
 أف يو د وبيف أف   يو د.

عمى يدي العدؿ  وباؿ الزمخةري: أخطر لي فتف وأخطرت ل  إذا تراهنا, والخطر ما وضعنا  
 3فمف فاز أخذ , وهو مف الخطر, بمعنى البرر,  ف الماؿ عمى ةلا أف يلاز ب  ويؤخذ.

 مفيوم المخاطرة عند فقياء الشريعة:
لـ يحظ مل وـ المخاطرة عند اللق اء بالقدر مف الإهتماـ والدبة التي ية دها اليوـ في عمـ  

ا بتصادية التي كانت سا دة عند ذ, ومن   النظر في ا بتصاد, ولعؿ مرد ذلؾ هو كوف ا وضاع 
 العقود لـ يعط هذا المل وـ ا همية التي يمقاها اليوـ في المعامتت المالية وا بتصادية المعاصرة.

ومعموـ أف أهمية دراسة المخاطرة لـ تصبح ظاهرة إ  بعد تطوير طرؽ بياس الخطر, إذ أمكف  
دخاؿ مقاييس ضمف عممية اتخاذ القرارات.عند ذ تصنيؼ العقود بحسب مقدا  4ر الخطر الكا ف, وا 

والحؽ أف الإنساف منذ العصور ا ولى عندما عرؼ حيازة ا ةياء, وبدأ يزاوؿ النةاط  
الإبتصادي, ويتبادؿ غير , وبعد تطور المعامتت وظ ور النقود كوسيمة لمتبادؿ, لـ تكف تخمو 

مف المخاطر المعرفة, كتبير ا سعار والمخاطر ا  تمانية, أو خطر المعامتت المالية والت ارية آنذاؾ 
تعرض المستثمرات والمضاربات إلى خسارة, أو عدـ ببض المبي  عمى الحالة المتلؽ عمي ا, أو 
مخاطرة تمؼ المنتوج, أو الثمار ببؿ  ني ا , لإعتبار أف الخطر مو ود في كؿ عقد يتضمف حقوؽ 

 .والتزامات تتـ في المسقبؿ
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 :Riskالمخاطرة 
العامؿ أو القضية ا خرى التي ي ب أخذها بالإعتبار وتقويم ا هي المخاطرة التي تحيط  

بالمةروع, افترض و ود مةروعيف تحت الدراسة, المةروع ا وؿ يتوب  من  أف يزيد ربحية الس ـ 
ا ت هو أمر مؤكد( ري 6ريا ت وهذا المةروع غير محاط بالمخاطرة )أي أف تحقيؽ الػ  6بمقدار 

ريا ت ولكن  محاط بمخاطرة عالية, أياً مف  9والمةروع الثاني يتوب  أف يزيد ربحية الس ـ بمقدار 
هذيف المةروعيف هو ا فضؿ؟ ال واب يتوبؼ عمى در ة تخوؼ المساهميف مف المخاطرة, إذا كاف 

كوف بالرغـ مف أف ربحية الس ـ المساهموف يخافوف وينلروف مف المخاطرة, فالمةروع ا وؿ يمكف أف ي
 المتوبعة مف المةروع الثاني أكبر بدراً مف ا وؿ.

ومف هذيف العامميف )التوبيت والمخاطرة( ن د أف الإعتماد عمى ربحية الس ـ وحدهما كمقياس  
لتحقيؽ المنلعة القصوى لممساهميف   يلي بالبرض, ولذا ي ب عمى المديريف المالييف أف يركزوا عمى 

مة )أسعار( أس ـ الةركة في السوؽ المالي كمقياس لممنلعة والثروة القصوى لممساهميف, والسبب في بي
ذلؾ هو أف هذ  ا سعار تعكس نتا   تقويمات السوؽ لممكاسب )الربحية( المتوبعة لمةركة عبر أو 

مديروف ختؿ الزمف ولممخاطر المحيطة ب ذ  المكاسب المتوبعة ولعوامؿ أخرى كثيرة, ويسعى ال
الماليوف الذيف ي تموف بالمنلعة القصوى لممساهميف إلى تحقيؽ الحد ا بصى لقيمة ا س ـ العادية 
لمةركة, وكمما ازدادت نسبة إن ازات ـ في هذا الصدد كمما ارتلعت أسعار أس ـ ةركات ـ في السوؽ, 

 1وكلاءة إدارة الةركة.فأسعار ا س ـ هي المقياس الذي مف ختل  يقدر المساهموف مدى إن ازات ـ 
 وتلترض هذ  النظرية حموً  ل ذ  المةاكؿ الإدارية, وتتضمف هذ  الحموؿ و وب:

 أ. وض  أنظمة لتدبيؽ حسابات الةركة لتقييد هذا النوع مف سموؾ الإدارة.
ب. الحصوؿ عمى أنواع مختملة مف تع دات مضمونة )بالكلالة( مف المديريف بعدـ ممارسة إساءات 

 ك ذ .
. القياـ بتبييرات في أنظمة المؤسسة لمحد مف بدرة المديريف عمى القياـ بالممارسات غير المرغوبة, ج

 وتحقيؽ هذ  الحموؿ يتطمب تحميؿ الةركة بنلقات إضافية تسمى تكاليؼ الإدارة.

                                                           
1
 28وٌستون  مرجع سابك  صفرٌد  
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 مي  ا س ـ العادية لمةركة في البداية,  وفتلترض نظرية ) نس ومكمينغ( بأف المديريف يممك 
ومف ثـ يبي  صلقة واحدة فقط مف هذ  ا س ـ, ولكف بما أف السوؽ المالي يتوب  مف المديريف أف 
يضاعلوا في التبذير والت رب مف المسؤولية في كؿ وبت تنخلض حصص ـ ال ز ية لرأس الماؿ, فإف 

 بيمة هذ  ا س ـ ت بط في السوؽ.
حياة الوابعية هناؾ فرصة لممديريف لمبرهنة عمى اهتمام ـ بالمنلعة القصوى لمةركة, ولكف في ال 

وأحد المقاييس ل ذا هو در ة الإن از الإستثماري لمةركة وبيمة ا س ـ في السوؽ, وتظ ر أهمية هذ  
العمؿ , ف ذا ا ستاذ  حظ بأف أسواؽ Famaا سواؽ أيضاً في الدراسة التي باـ ب ا ا ستاذ فاما 

الإداري تعزز الضبوط عمى المديريف مف ختؿ تقويمات ا المستمرة لطابت ـ )كرأس ماؿ بةري( عمى 
ن ازت ـ اللعمي.  أساس العتبة بيف بدرت ـ الكامنة عمى الإن از وا 

 المساىمون وحامموا السندات: 
فالمةروع إف برارات ا ستثمار لمةركة تؤثر في در ة المخاطر المحيطة بتدفقات دخم ا,  

ا ستثماري المحلوؼ بمخاطر عالية ينل  المساهميف عمى حساب حاممي السندات, والسبب في ذلؾ 
هو أف حاممي السندات يةتروف مديونية الةركة بالسعر والعا د المذيف يعكساف في نظرهـ نسبة ودر ة 

بمةاري  أخرى أكثر  المخاطرة المحيطة في مةاري  استثمار الةركة, فإذا بدلت الةركة هذ  المةارع
مخاطرة في المستقبؿ, فإف العا د المطموب مف هذ  السندات في السوؽ سيرتل  مسبباً في ذلؾ انخلاضاً 
في أسعارها الحالية في السوؽ, ولكف إذا حدث ون حت المةاري  ا كثر مخاطرة في المستقبؿ فإف 

 المساهميف ستزداد. عوا د حاممي السندات ستبقى عمى ماهي دوف ارتلاع بينما منلعة
ويةرح ا ستاذ فاما بأف هناؾ عامميف يضمناف هيمنة مبدأ )تحقيؽ القيمة القصوى لمةركة(  

ك دؼ ل ا, وهذا العامتف هما: التخوؼ مف احتماؿ ا ستيتء عمى الةركة مف ا طراؼ الخار ية 
لة عف مبدأ )تحقيؽ القيمة وضبوط التقويـ المستعممة مف ببؿ ا سواؽ, فإذا تبنت الةركة باعدة مختم

القصوى لمةركة( فإف بيمة سندات ا وبيمة أس م ا في السوؽ ستكوف أبؿ نسبياً, إف بيمة السندات ستوف 
أبؿ للإعتقاد بأن ا ستنخلض في المستقبؿ نتي ة لتبيرات مةاري  استثمار الةركة, وبيمة ا س ـ 

ؿ  عتقاد السوؽ بأف الةركة يمكف أف تقوـ العادية ستكوف أبؿ  ف بيمة الةركة إ ماً  ستكوف أب
 بتبييرات في استراتي يات ا ستثمار في المستقبؿ.
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في رصيد النقدية وح ـ المخزوف ومقدار المدينيف في الةركة,  ف هذ  السياسة مبنية عمى تحمؿ 
اسة ا صوؿ مخاطرة عالية نسبياً في ا ستثمار با صوؿ المتداولة, يمثؿ الخط الذي يق  في الوسط سي

 .Middle-Ground Policy (CA2)المتداولة المعتدلة 
وعند أي مستوى معيف مف ح ـ الإنتاج, فإف مقدار ممتمكات ا صوؿ المتداولة لمةركات التي  

ات التي تأخذ بالسياسة تتب  السياسة التحلظية تكوف أكثر مف ممتمكات ا صوؿ المتداولة لمةرك
لةركة عف المستقبؿ كاف مثالياً إلى در ة الكماؿ, فإف الةركة تكوف بد وبافترض أف تنبؤ االمبامرة, 

احتلظت بمقدار مف النقدية كاؼ تماماً, )دوف زيادة أو نقصاف( لدف  المستحقات عند ميعاد استحقاب ا, 
وبح ـ مف المخزوف كاؼ تماماً لموا  ة متطمبات الإنتاج والمبيعات, وبمقدار مف المدينيف متناسؽ 

م  السياسة الإ تمانية المثمى, وبالمثؿ إذا كانت الةركة بد بامت باستثمارات بصيرة ا  ؿ  تماماً 
)كا وراؽ المالية وغيرها(, وبالطب  فإف احتماؿ الوصوؿ إلى التنبؤ المثالي نادراً في الحياة الوابعية, 

لي بمثابة الحد ا دنى ولذلؾ فيمكننا أف نعتبر مقدار ا صوؿ المتداولة المتطمبة حسب التنبؤ المثا
الضروري لمةركة التي تسعى لتحقيؽ أبصى ربح, إف أية زيادة في ا صوؿ المتداولة عف هذا الحد 
ا دنى )التي   ترافق ا زيادة في العا دات( تؤدي إلى تراكـ غير ضروري, وبالتالي إلى الإنخلاض في 

المتداولة أبؿ مف هذا الحد ا دنى,  العا د عمى م موع ا صوؿ, ومف   ة أخرى إذا كانت ا صوؿ
فإف الةركة   تستطي  دف  ديون ا عند استحقاب ا, وأف بمة ح ـ مخزون ا يؤدي إلى الإنخلاض في 

نتا  ا, وكذلؾ فإف السياسة الإ تمانية المقيدة تسبب الإنخلاض في مبيعات ا.  مقدار مبيعات ا وا 
يؤخذ عدـ التأكد بعيف الإعتبار فإف إدارة عندما يدخؿ عدـ التأكد إلى الصورة, أي عندما  

 ا صوؿ المتداولة تتطمب:
 . تحديد الحد ا دنى للأرصدة التزمة في كؿ نوع مف أنواع ا صوؿ المتداولة.0
لكؿ مف هذ  ا نواع, وذلؾ لموا  ة عنصر عدـ التأكد  Safety Stock. ثـ إضافة مخزوف ا ماف 2

 لتحديد الحد ا دنى للأصوؿ المتداولة التزمة.المحيط بالتنبؤات التي تقوـ ب ا 
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 التوازن بين العائد والمخاطرة:
بالرغـ مف أف تكملة الديف بصيرة ا  ؿ أبؿ مف تكملة الديف طويؿ ا  ؿ, إ  أف استخداـ  

الديف بصير ا  ؿ يمكف أف يتضمف مخاطرة أعمى, ولذا فإننا نوا   بموضوع التوازف بيف معدؿ العا د 
 لمخاطرة.وا

 :Risk Conceptمفيوم المخاطرة 
تعرؼ المخاطرة بةكؿ عاـ بأن ا فرصة لتحقيؽ خسارة مالية, أو هي احتماؿ اختتؼ العا د  

المتحقؽ عف المتوب , وطبقاً ل ذا المل وـ فإف المخاطرة ترتبط بالعا د, ولكوف العا د ل  مل وـ مالي فإف 
 الكمي.المخاطرة ل ا مل وـ مالي بابؿ لمقياس 

مل وماف  Uncertaintyوعدـ التأكد  Riskفي كثير مف ا حياف يستخدـ مصطمح المخاطرة  
مترادفاف للإةارة إلى تقمب عوا د ا ستثمارات, ولكف أف لكؿ من ما مل وـ ومعنى, فالمخاطرة دالة 

تند إلى معمومات  حتما ت يعتمدها متخذ القرار في تقييـ وبياس المخاطرة, وعمي  فإف متخذ القرار يس
في تقييـ المخاطرة, في حيف يةير مل وـ عدـ التأكد إلى عدـ امتتؾ متخذ القرار المعمومات الكافية 

 1في تحديد العا د المتوب , وتمعب م ارات وحدس متخذ القرار دوراً كبيراً في تحميؿ المعمومة وتقييم ا.
وراؽ المالية الحكومية تتمت  بضمانة تختمؼ مخاطر ا ستثمار باختتؼ ال  ة المصدرة, فا  

عالية لتحقيؽ العا د, ولذلؾ تكوف خالية المخاطرة, في حيف ا ستثمار بأس ـ الةركات المساهمة تتسـ 
بالمخاطرة,  ن  يصعب التنبؤ الدبيؽ بح ـ وتوبيت تدفقات ا النقدية, وتقسـ المخاطرة إلى مخاطرة غير 

ف ومقياس ا الإحصا ي والإنحراؼ المعياري, ومخاطرة نظامية نظامية وتتمثؿ بتقمب عوا د س ـ معي
)سوبية( ومقياس ا معامؿ بيتا, وتتمثؿ بتقمب عوا د  مي  أس ـ الةركات نتي ة عوامؿ مةتركة تصيب 

 ا بتصاد الوطني, وبالتالي   يمكف لممستثمر ت نب هذ  المخاطر بتنوي  محلظت  ا ستثمارية.

 :Risk – Preferenceتلضيؿ المخاطرة  .0
يختمؼ المستثمريف ومدراء ا ستثمار بات اهات ـ في تلضيؿ المخاطرة, والم ـ في ذلؾ هو أي  

مستوى مقبوؿ مف المخاطرة, والإ ابة عمى ذلؾ يتطمب تحديد ثتث سموكيات أساسية لتلضيؿ 
 المخاطرة.

                                                           
1
 .014م(  ص 2119  )عمان: دار الٌازوري العلمٌة للنشر والتوزٌع  الإدارة المالٌة المتمدمةد. عدنان تاٌه النعٌمً  د. أرشد فإاد التمٌمً   
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 :Risk – Aversالمت نب لممخاطرة  .2
المدير الذي يرغب بعا د متوب  أكبر لمتعويض عند هذا السموؾ ينطبؽ عمى المستثمر أو  

المخاطر المحتممة, لذا فإف بانوف تنابص المنلعة الحدية ينطبؽ لى هذا السموؾ, أي تحقيؽ منلعة 
 حدية متنابصة كمما زاد العا د عمى ا ستثمار.

 :Risk – Indifferent.   يكترث لممخاطرة 3
بال مود, ف و ينظر إلى التبير في العا د المتوب  م  يتسـ سموؾ المستثمر ت ا  المخاطرة  

الرغبة في ثبات المخاطرة, ومثؿ هذا السموؾ افتراضي  ن  في الواب  العممي العتبة الطردية بيف 
 العا د والمخاطرة تمبي مثؿ هذا المل وـ.

 :Risk – Seeking. الباحث عف المخاطرة 4
اهتماماً متنابصاً بالمخاطرة كمما توب  عا داً  سموؾ المستثمر هنا يوصؼ بالمبامر ويبدي 

أكبر, لذلؾ ينطبؽ عمى هذا السموؾ بانوف تزايد المنلعة الحدية, أي أف الإةباع المتحقؽ مف الدينار 
الثاني مف العا د يلوؽ الدينار ا وؿ ويقؿ عف الدينار الثالث وهكذا, وم  ذلؾ في ظؿ تطبيؽ 

 ا السموؾ يوصؼ بكون  استثنا ي.افتراضات النظرية المالية فإف هذ

 -:Risk – Measurementقياس المخاطرة 
يرتبط العا د والمخاطرة بعتبة طردية, ولكوف أف العا د ل  مل وـ مالي فإف لممخاطرة مل وـ  

 :1مالي بابؿ لمقياس الكمي, بمو ب مقاييس احصا ية وعمى وفؽ الآتي
 :Sensitivity Analysis. تحميل الحساسية 0

هو مدخؿ سموكي يعتمد في استخدام  عمى احتما ت تحقؽ العا د وفقاً لمحالة ا بتصادية,  
هذا المدخؿ يوضح ات ا  التقمب بيف العوا د الممكنة, بمو ب هذا المدخؿ فإف مخاطرة ا ستثمار تعتمد 

كبير , الذي يحسب باللرؽ بيف أفضؿ وأسوء حالة ابتصادية, وكمما كاف اللرؽ Rangeعمى المدى 
 كمما دؿ عمى مخاطرة أعمى للإستثمار.

 :Probability Distribution. التنويعات الإحتمالية 2

                                                           
1
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توفر التوزيعات الإحتمالية نافذة كمية عمى مخاطر ا ستثمارات, إذ أف بيمة كؿ احتماؿ تعني  
 ت المصاحبة فرصة لتحقيؽ مقدار مف العا د, بمعنى أف هذ  التوزيعات تمثؿ نموذ اً يرتبط بالإحتما

 لمعوا د الممكنة.
 :Standard Deviation. الإنحراف المعياري 3

يعرؼ الإنحراؼ المعياري بأن  مقياس لتةتت القيـ عف وسط ا الحسابي, وفي إطار الإدارة  
المالية أن  يمثؿ مقدار تةتت العوا د المحتممة عف القيمة المتوبعة لمعا د وفقاً لمحالة ا بتصادية السا دة 
وطبقاً لإحتما ت حدوث ا, سواء كاف مقدار التةتت أكبر أو أدنى مف القيمة المتوبعة, يحسب 

 الإنحراؼ المعياري عمى وفؽ الصيبة الآتية:

   √∑             

 :Coefficient of Variation. معامل الإختلاف 4

يف مخاطر ا ستثمارات يوصؼ معامؿ الإختتؼ بأن  مقياس نسبي لمتةتت, يستخدـ لممقارنة ب 
ذات العوا د المتوبعة المختملة, وا ستثمار الذي ل  معامؿ اختتؼ أبؿ ذو مخاطرة أبؿ. ويحسب وفؽ 

 الصيبة الآتية:

             

 :Beta Coefficientمعامل بيتا 
والناة ة يمثؿ معامؿ بيتا مقياس لممخاطرة البير بابمة لمتنوي  أو ما يعرؼ بمخاطرة السوؽ  

 بسبب عوامؿ مةتركة تصيب ا بتصاد الوطني ككؿ.
يعكس هذا المعامؿ ات ا  تقمب عا د الوربة المالية )ا س ـ( است ابة إلى أي تبير بعا د  

محلظة السوؽ, أي أف هذا المعامؿ يقيس در ة حساسية تقمب العا د عند أي تقمب في عا د سوؽ 
التبيرات في ا بتصاد الوطني, أي أف محلظة سوؽ الماؿ الماؿ, كوف أف هذا السوؽ يمثؿ حصيمة 

ذات المو ودات المخاطرة مرآة تعكس العوامؿ ا بتصادية السا دة, وينظر إلى معامؿ بيتا السوؽ عمى 



096 

أن  مساوي إلى الواحد الصحيح, في حيف معامؿ بيتا للإستثمارات ذات المخاطرة إما أف تكوف مو بة 
 و أكبر مف الواحد الصحيح.أو سالبة وبد تكوف أبؿ أ

يؤةر معامؿ بيتا طبيعة المو ود ا ستثماري, فإذا كاف المعامؿ أكبر مف الواحد الصحيح فإف  
هكذا مو ودات توصؼ بكون ا استثمارات ه ومية  ن ا تتحرؾ بمعدؿ أسرع مف معدؿ التبير في 

أو بات ا  معاكس لمسوؽ عندما محلظة السوؽ, وبد يكوف بات ا  السوؽ عندما يكوف المعامؿ مو باً, 
يكوف المعامؿ سالباً, أما المعامؿ ا بؿ مف الواحد الصحيح فإن  يؤةر الطبيعة الدفاعية لممو ود 
ا ستثماري كون  يتحرؾ بمعدؿ أبؿ سرعة مف محلظة السوؽ, أما بات ا  السوؽ إذا كاف مو باً أو 

 وفؽ الصيبة الآتية: بعكس ات ا  السوؽ إذا كاف سالباً, ويقاس معامؿ بيتا
                 

            ∑ (       )            

   
 ∑             

تمثؿ التبايف المةترؾ بيف عا د ا ستثمار وعا د محلظة السوؽ, في حيف  Cov (RiRm)إذ أف 
 يمثؿ تبايف معدؿ العا د لمحلظة السوؽ.     

يؤةر التبايف المةترؾ إلى أي مدى يتحرؾ متبيراف عةوا ياف م  بعض ما بنلس الإت ا , ولذلؾ يمكف 
التعبير عف هذا التبايف بمل وـ معامؿ ا رتباط, وعمي  فإف معامؿ بيتا هو دالة إلى معامؿ الإرتباط بيف 

و ارتباط مو ب طردي تاـ, وه (+1)المتبيريف والإنحرافات المعيارية ل ما, وتق  در ة الإرتباط بيف 
 وهو ارتباط سالب عكسي تاـ. (-1)

 :Risk – Return and diversificationالعائد والمخاطرة في إطار التنويع 
 Portfolioينظر المستثمر إلى عا د ومخاطر اللرص ا ستثمارية في إطار نظرية المحلظة  

Theory  وهي نظرية معيارية ت تـ بالقرارات الرةيدة لمموازنة بيف العا د والمخاطرة  فضؿ تةكيمة
لمكونات المحلظة مف حيث النوع وال ودة, أي بمعنى أف المستثمر يحاوؿ تعظيـ منلعة مف اللرص 
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هنا ا ستثمارية عمى أساس مبدأ التنوي  عند تخصيص رأس الماؿ المستثمر, وينحصر مل وـ المنلعة 
 مف ختؿ تعظيـ العا د وتخليض المخاطرة مف ختؿ توزي  المخاطر عمى تةكيمة المحلظة.

ـ يعد أسموب عممي متقدـ لإدارة المحافظ 0952إف مبدأ التنوي  الذي بدم  ماركوفتز عاـ  
ا ستثمارية, ومل وـ ا رتباط بيف عوا د ا ستثمارات هو ا داة ا ساسية في تلسير عا د ومخاطر 
المحافظ الكلؤة, وأفضؿ تةكيمة لممحلظة هي التةكيمة التي ل ا معامتت ارتباط سالبة بيف مكونات ا أو 
ذات ارتباط مو ب منخلض, وهي المحلظة التي يكوف ل ا أعمى عا د ومخاطرة أبؿ )سواء عمى أساس 

فإف وزف كؿ مكوف الإنحراؼ المعياري أو معامؿ بيتا( وت در الإةارة هنا أن  ب انب در ة الإرتباط 
 مف تةكيمة المحلظة يمعب دوراً كبيراً في عا د ومخاطرة المحلظة.

ولذلؾ فإف عا د المحلظة هو المتوسط المر ح لمعا د المتوب  مف ا ستثمارات الداخمة في  
المحلظة ويقصد بالتر يح هنا أوزاف هذ  ا ستثمارات مف رأس الماؿ المخصص لممحلظة, أما مخاطرة 

 هي ا خرى تعتمد عمى هذ  ا وزاف, وفؽ الآتي: المحلظة
                                         

                           

يمثؿ وزف الوربة المالية في المحلظة ويحسب بقسمة مبمغ استثمار الوربة المالية عمى المبمغ  wإذ أف 
يمثؿ معامؿ    ف و يمثؿ العا د المتوب  لكؿ وربة مالية,  E (ri)ظة, أما الإ مالي المستثمر في المحل

 بيتا لموربة المالية.

 أما بياس مخاطرة المحلظة عمى أساس الإنحراؼ المعياري مكونة مف أصميف يكوف عمى وفؽ الآتي:

    √  
   

    
   

               

و غراض التبسيط تـ استخداـ أصميف فقط في بياس مخاطرة المحلظة,  ن  عند اعتماد أكثر مف أصؿ 
سوؼ نحتاج إلى عمميات حسابية معقدة وطويمة, فمثتً المحلظة ذات ا صوؿ العةرة سوؼ تحتاج 
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ة يمكف متبير وبالتالي يصعب كتابة المعادلة, ولكف باستخداـ البرام  الإحصا ية المحوسب 99إلى 
 .1ت اوز هذ  المةكمة

 مفيوم السيولة وأىميتيا:
هي إحدى الحا ت التي تتةكؿ ب ا المادة في الطبيعة حولنا, فإذا ما كانت  Liquidityالسيولة  

المادة سا مة ف ي سريعة الإنسياب مف مكان ا إ  إذا تـ حصرها, لذا ن د الميا  غير المحصورة تنساب 
ويسر, هذا المعنى الإنسيابي لمسيولة استخدـ في عالـ الماؿ لوصؼ مف مكاف إلى آخر بس ولة 

إمكانية بي  ا صوؿ, فالسيولة في عالـ الماؿ تعني الرواج أو صتحية ا صؿ لمعرض بالسوؽ, 
ويستطي  الةخص أف يكوف سا تً بنلس المل وـ الذي يكوف في  بادراً عمى أداء الديف, وعكس ذلؾ أف 

 المل وـ الذي يكوف في  غير بادر عمى الإيلاء بالديف.يكوف غير سا ؿ بنلس 
ومف هنا يمكننا القوؿ أف النقود سا مة  ن ا را  ة و  يرفض ا السوؽ, بؿ هي الوسيمة لدف   

الإلتزامات المستحقة والإنلاؽ اليومي عمى المعامتت العادلية والمةاهد أف الكثير مف العمميات تتطمب 
الةخص أو المةروع آ ت وأ  زة ومباف بيمة وكثيرة لكن ا أصوؿ غير سا مة, الدف  النقدي, بد يممؾ 

 ن ا   تستخدـ في دف  فاتورة مستحقة الآف, ويصعب تحويم ا إلى نقدية بسرعة بدوف خسارة, عندها 
نقوؿ مثؿ هذا الةخص أو المةروع يعاني مف مةكمة عدـ سيولة, وهذا ليس إفتساً لكف ضمف ظروؼ 

كوف تأثيرها كبيراً, أما الةخص أو المةروع الذي بيف يدي  نقدية أو حسابات  ارية في معينة بد ي
 البنوؾ فت يعاني مف مةكمة السيولة.

إف توفر السيولة أمر في غاية ا همية لممةروع لين ز معامتت  العادية, وتحوطاً لمظروؼ غير  
وأوؿ مف أةار إلى تلضيؿ السيولة ا بتصادي المتوبعة, و بتناص اللرص التي بد تأتي في المستقبؿ 

 :2الة ير كينز وبد عزاها لمدواف  التالية
 دافع المعاملات:. 1

ترغب الةركة وا فراد في توفر السيولة لدي ـ لإن از معامتت ـ العادية, فالةركة تحتا  ا لدف   
والمحروبات وأ ور المكالمات  ا  ور إلى مستحقي ا, وثمف المواد المةتراة إلى موردي ا ودف  الميا 

                                                           
1
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2
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.... إلخ, واللرد يحتاج السيولة للإنلاؽ عمى معامتت  العادية مثؿ ةراء الطعاـ والةراب والمتبس 
 والإنلاؽ عمى المواصتت والسكف وما أةب  ذلؾ.

 . دافع الحيطة:2
ح ـ السيولة كذلؾ يرغب ا فراد والةركات في توفر السيولة تحوطاً لمظروؼ غير المتوبعة لكف  

الوا ب توفرها لدف  الحيطة يعتمد عمى نوعية التوبعات لمتدفقات الداخمة والخار ة, وهناؾ عامؿ آخر 
يؤثر عمى ح ـ الرصيد الوا ب الإحتلاظ ب  لداف  الحيطة أ  وهو بدرة الةركة عمى ا ستتدانة 

 السريعة عند الحا ة.
 . دافع المضاربة:3

ت وا فراد إلى تلضيؿ السيولة  بتناص اللرص التي بد تظ ر في يدعو داف  المضاربة الةركا 
ف كاف أثر هذا الداف  أةد لدى ا فراد, بالإضافة إلى الدواف  العامة, تتطمب الإدارة الواعية  المستقبؿ, وا 

 لرأس الماؿ العامؿ الإحتلاظ بالقدر الكافي مف النقد  سباب خاصة من ا:
كة يمكن ا مف ا ستلادة مف الخصـ النقدي الذي يسمح ب  المورد إذا أ. و ود نقدية كافية لدى الةر 

 دفعت بيمة بضاعت  في وبت محدد.
ب. بما أف نسبة السيولة السريعة هي إحدى المؤةرات التي تستخدـ في التحميؿ الإ تماني, فمف 

أف تةتري بةروط مصمحة الةركة الإبقاء عمى نسبة التداوؿ السريعة المقبولة لممورديف, حتى تستطي  
 أفضؿ.

 ج. و ود نقدية كافية لدى الةركة يتيح ل ا ابتناص اللرص التي تموح ل ا مف وبت لآخر.
د. النقص في النقدية يستدعي إما تصلية بعض ا صوؿ تحت ظروؼ غير مواتية أو الحصوؿ عمى 

 أمواؿ إضافية بلوا د عالية.
 قياس السيولة: 

ي عالـ الماؿ لوصؼ س ولة بي  أي أصؿ, فكمما كانت بينا أف السيولة مصطمح يستخدـ ف 
إمكانية تحويؿ ا صؿ إلى نقدية بدوف خسارة تذكر كاف ا صؿ سا تً, فالنقدية في المنةأة سا مة  داً, 
وا وراؽ المالية التي ل ا سوؽ تداوؿ نةط سا مة لكن ا أبؿ سيولة مف النقدية, وتتدرج سيولة أصوؿ 

كثر سيولة إلى البناء وا راضي ا بؿ سيولة, فالسيولة د لة نوعية وليست كمية, المنةأة مف النقدية ا 
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% بؿ ن د مف يقوؿ أف هذا ا صؿ عالي 61% أو 51لذا   ن د مف يقوؿ أف سيولة هذا ا صؿ 
ا سيولة وذلؾ ا صؿ بميؿ السيولة, ولما كاف هذا الوصؼ   يلي بالبرض فقد ل أ المحمموف الماليوف 

بياس السيولة مف ختؿ إي اد عتبة بيف بنود ميزانية المنةأة, ودعوا هذ  العممية باسـ التحميؿ إلى 
بالنسب المالية ومف التحميؿ حصموا عمى بعض النسب التي تقيس سيولة المنةأة وسموها نسب السيولة 

 :1وأة رها ما يمي

 تداولة= الأصول المتداولة / الخصوم الم Current ratioنسبة التداول: 
طورت هذ  النسبة حسب المل وـ الةا   عف اللترة التي يستبرب ا تحويؿ المو ودات إلى نقدية,  

فمف المعروؼ أف عممية تحويؿ ا صوؿ المتداولة إلى نقدية تستبرؽ وبتاً بصيراً نسبياً, لذا تكةؼ هذ  
بصير نسبياً, فإذا كانت النسبة  النسبة بدرة المنةأة المعنية عمى تسديد التزامات ا بصيرة ا  ؿ في وبت

مثتً ف ذا يعني أف لدي ا أصوً  بابمة لمتحويؿ إلى نقدية ضعؼ التزامات ا, ولمحكـ عمى ببوؿ النسبة  2
أو رفض ا عادة ماتقارف م  معدؿ العاـ التي تكةل  دراسة هذ  النسبة في الصناعة والذي يسمى معدؿ 

 ختؿ عدة فترات سابقة إما بالصعود أو ال بوط. الصناعة وم  ات ا  النسبة لنلس المنةأة
المخزوف / الخصوؼ المتداولة(  –= )ا صوؿ المتداولة  Acid tes Rateنسبة التداوؿ السري   

تكةؼ هذ  النسبة مدى بدرة الةركة عمى السداد بدوف الإعتماد عمى مبيعات ا عمى اعتبار أف بي  
ذا ما سرعت عم  مية البي  بد يكوف ذلؾ عمى حساب ا سعار.البضاعة يأخذ بعض الوبت وا 

 :Cash Flowsالتدفقات النقدية  
لى المةروع, حيث يعبر عف التدفؽ مف المةروع   يعرؼ التدفؽ النقدي بأن  حركة النقود مف وا 

لى المةروع بالتدفقات الداخمة, ومف هذيف التدفقيف يمكف الحصوؿ عمى صافي  بالتدفقات الخار ة, وا 
قدية الذي هو اللرؽ بين ما, وللأخير أهمية في تقييـ المةروعات وكذلؾ التخطيط لمنقدية, التدفقات الن

ل ذا نعمد إلى الحصوؿ عمى صافي التدفؽ النقدي مف با مة التكاليؼ والإيرادات لبايات تقييـ المةروع 
واللرؽ بيف  ومف ختؿ المقبوضات والمدفوعات أو با مة الدخؿ والميزانية لبايات التخطيط لمنقدية,

القا متيف طليؼ ومرد  إلى أف با مة التدفؽ عمى أساس التاليؼ والإيرادات تعطي نلقت ومناف  
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المةروع مف نةأت  إلى زوال , في حيف أف با مة المقبوضات والمدفوعات تبطي مرحمة زمنية في حياة 
 المةروع, لكف المبدئ التي تحكـ القا متيف واحدة.

 خمية:التدفقات النقدية الدا
يتدفؽ النقد إلى المةروع مف مصادر مختملة, من ا المبيعات النقدية, وتحصيؿ حسابات الذمـ,  

ومبيعات أي أوراؽ مالية أو أصوؿ أخرى, يمي ا مساهمات  ديدة في رأس الماؿ, وبروض بنكية, وأية 
 دخوؿ أخرى, و  تخرج با مة التدفقات الداخمة عف القا مة أدنا :

 ديةالمقبوضات النق
 المبيعات النقدية

 تحصيؿ حسابات المدينيف
 مبيعات ا صوؿ وا وراؽ المالية مف ا س ـ والسندات

 دف  بيمة أس ـ رأس الماؿ
 الدخؿ مف ا ستثمارات 

 القروض البنكية النقدية أو تمويؿ نقدي آخر
 أي دخؿ نقدي آخر

 التدفقات النقدية الخارجة:
عديدة, فعمى  انب التدفقات الخار ة تحصر كؿ الدفعات يتدفؽ النقد مف المةروع لبايات  

المتوبعة لةراء أصوؿ  ديدة ومواد ولوازـ وأ ور لموفاء ب دوؿ الإنتاج, ومصروفات الإدارة, 
ومصروفات متعمقة بالمناف  والصيانة واللوا د, ومدفوعات ديوف بصيرة وطويمة ا  ؿ, وفؽ  داوؿ 

لى أةياء  سدادها, وتوزيعات أرباح ا س ـ عمى المساهميف, والضرا ب عمى الدخؿ, واستثمار  ديد وا 
 عديدة, و  تخرج با مة التدفقات النقدية الخار ة  غراض التعرؼ عمى النقدية عف القا مة أدنا :

 المدفوعات النقدية
 المةتريات النقدية مف المواد ومستمزمات الإنتاج

 الرواتب وا  ور
 ناف  والصيانة واللوا دالنلقات النقدية للإدارة والم
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 مدفوعات الديوف بصيرة ا  ؿ وطويمة ا  ؿ.
 التوزيعات كأرباح ا س ـ عمى المساهميف

 ا ستثمارات الرأسمالية في الآ ت والمعدات
 المصروفات المتعمقة بالمةروع

 الضرا ب عمى الدخؿ

 العلاقة المتبادلة بين السيولة والربحية وكيفية التوزان بينيما:
يولة والربحية   ي تمعاف إ  في أضيؽ الحدود, فالنقدية التي في صندوؽ المنةأة هي أكثر الس 

أصوؿ المنةأة سيولة   أرباح ل ا, والآ ت والمباني أبؿ أصوؿ المنةأة سيولة لكن ا هي أساس 
متلاوتة  التةبيؿ و ني ا رباح التي تعود لممنةأة, فالمةاهد أف أصوؿ أي منةأة تحقؽ أرباحاً بدر ات

ف بدا أحياناً أن ما يسيراف  نباً إلى  نب, فالمدير المالي الذي ي دؼ  تتناسب عكسياً م  سيولت ا, وا 
إلى تحقيؽ نتي ة مزدو ة في إدارة أصوؿ منةأت , ا ولى تعظيـ القيمة السوبية لثروة المتؾ, والثانية 

كف تحقيؽ الربح ليس لوحد  كافياً المحافظة عمى سيولة المنةأة وعدـ وبوع ا في أي عسر مالي, ل
لعدـ وبوع الةركة في عسر مالي نتي ة نقص السيولة, فقد تستخدـ الةركة ا مواؿ المتحققة مف 
ا رباح في ةراء أصوؿ ثابتة أو في تسديد برض طويؿ ا  ؿ أو بد توزع أرباحاً عمى المتؾ, فت 

أو بد تحقؽ ربحاً متدنياً,   تعاني مف نقص غرابة مف أف تعاني بعض المنةآت التي   تحقؽ ربحاً 
في رأسمال ا العامؿ و  تتعرض إلى أي عسر مالي نتي ة بي  بعض أصول ا الثابتة أو الإبتراض 

 بروضاً طويمة ا  ؿ أو إضافة ماؿ  ديد إلى استثمارات ـ.
ف نقدية وذمـ إف إدارة المو ودات تعني توزي  ا مواؿ المتاحة لممةروع بيف مختمؼ بنوداها م 

وبضاعة بطريقة تمكف مف تحقيؽ أعمى دخؿ ممكف ضمف حدود المخاطر المقبولة والمحافظة عمى 
سيولة مناسبة, مف الطبيعي أف تحتلظ المنةأة في ظؿ التأكد با صوؿ المتداولة التالية: نقدية في 

احتيا ات التةبيؿ الصندوؽ أو البنؾ تعادؿ تماماً النلقات المطموبة عمى و   السرعة لموا  ة 
والنلقات والإلتزامات مستحقة الدف , بضاعة تعادؿ تماماً احتيا ات العمتء واحتيا ات الإنتاج ذمـ 

 مدينة وفقاً لمسياسة المثمى للإ تماف.
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ي دؼ مدير أي منةأة إلى تحقيؽ نتي ة مزدو ة: تعظيـ ا رباح وعدـ الوبوع في أي عسر  
 :1السيولة طورت العديد مف المداخؿ لإدارة المو ودات من امالي, ولمموازنة بيف الربحية و 

 :The Pool of Founds Method. طريقة مجمع الأموال 1
, وينظر ل  ككـ واحد ي ري استخدام ا بالكـ والكيؼ الذي يحقؽ ع  تمييز بيف أمواؿ المةرو  

لعنصري السيولة والربحية, هدؼ المةروع, تعطى ا ولوية عند ترتيب أولويات توظيلات ا عناية خاصة 
  تحدد هذ  الطريقة النسبة المستثمرة في كؿ بند وتركت لحصافة متخذ القرار لحؿ التعارض بيف 

 السيولة والربحية.
 :Asset allocation method. طريقة تخصيص الموارد 2

تقوـ فكرت ا التمييز بيف ا مواؿ عمى أساس مصادرها: طبيعة المصدر وا ستعما ت المت مة ل   
عمى أساس تحديد عدة مراكز لمسيولة والربحية تلترض هذ  الطريقة أف كمية السيولة مرتبطة بالمصدر 

 الذي  اءت من  ا مواؿ.
 . المدخل العممي:3

استعماؿ معاد ت وأساليب رياضية متقدمة لتحميؿ العتبات المعقدة بيف مختمؼ بنود الميزانية  
ريقة العممية لإدارة ا صوؿ تحديد ال دؼ مف إدارة ا صؿ, وتحديد وبا مة الدخؿ, وتتطمب الط

المتبيرات التي تؤثر عمى القرارات المتعمقة بالتةبيؿ والتسويؽ, التعرؼ عمى كيلية توزي  أصول  بيف 
 مختمؼ البنود مقارنة م  الصناعة.

 . إدارة السيولة:4
دـ توفر ا مواؿ الكافية لدى المةروع إدارة السيولة هي إدارة المخاطر المتعمقة باحتماؿ ع 

 لموا  ة التزامات  القا مة ت ا  البير أو للإستلادة مف اللرص المتوبعة.
تقدر إحتيا ات السيولة عادة بمقدار افتراض سرياف ا نماط الماضية )الموسمية والدورات  

 الت ارية( وا  راء تعديؿ عمي ا في ضوء ما يتوب  حدوث  مف تطورات.
لإحتياط لمسيولة يمارس مف ختؿ الإحتلاظ بالنقد وا وراؽ المالية الحكومية, ثـ ظ رت كاف ا 

 فكرة تدبير السيولة مف إدارة المطموبات حيث تةتري الةركة ا مواؿ عند حا ت ا لمسيولة.
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تتـ مراببة السيولة بمسؾ س تت باستحقابات مختمؼ أنواع المو ودات والمطموبات مبينة  
باليوـ أو الة ر ما امكف, وهذا يتطمب نظاـ معمومات فعاؿ يقدـ معمومات دبيقة في  ا ستحقابات

الوبت المناسب لمتعرؼ عمى مراكز السيولة, يمكف إدارة مركز السيولة ضمف الميزانية خمؽ احتياط 
 Credit Linesكاؼ من ا مف ختؿ الحساب ال اري, ومف خارج الميزانية, مف ختؿ ترتيب تس يتت 

 البنوؾ.م  

  أنواع مخاطر الإستثمار المالي:
 . المخاطر العادية:0

 : 1تو د في هذا الصنؼ مف المخاطر عدة أةكاؿ مف أهم ا
 أ( مخاطر التضخـ:

إف أغمب الإستثمارات ذات العا د الثابت تصاب ب ذ  المخاطر, خاصة إذا كاف العا د الذي  
 ت ني  أبؿ مف معدؿ التضخـ.

 الإستثمار:ب( مخاطر إعادة 
تنةأ هذ  المخاطر عند بياـ المستثمر باسترداد أموال  المستثمرة ببية استثمار  في فرص  

استثمارية أخرى ذات عوا د كبيرة موازاة م  العا د المنتظر في ا ستثمار السابؽ, وهذا ما يت سد في 
ؿ دوف الوصوؿ إلى العا د السندات القابمة للإستدعاء, غير أف تذبذبات أسعار اللا دة في السوؽ تحو 

المنتظر خاصة عندما تكوف القيمة السوبية لمسند أو لمس ـ أبؿ مف القيمة الإسمية لكمتي ما سواء كانت 
 الوربة المالية عبارة عف سند أو س ـ.

 ج( مخاطر أسعار اللا دة:
مالية التي تبرز هذ  المخاطر عندما يكوف المستثمر في ضا قة مالية, إذ يقوـ ببي  ا وراؽ ال 

يممك ا مف أ ؿ الحصوؿ عمى السيولة التزمة لتبطية هذا الع ز المالي, غير أف أسعار ا وراؽ 
المالية في تذبذب مستمر ختؿ الدورة المالية, مثؿ أسعار فا دة السندات السا دة في السوؽ عندما 

بيع ا بأبؿ مف بيمت ا تكوف معد ت ا أعمى مف بيمت ا الإسمية فإف حامؿ هذ  السندات مضطر إلى 
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الإسمية, أما إذا كاف العكس فإن  سيتمكف مف بيع ا بأعمى مف بيمت ا الإسمية, وهذا في حالة معد ت 
 اللا دة السا دة في السوؽ أبؿ مف نظيرت ا المدونة في القيـ الإسمية.

 د( المخاطر الإبتصادية:
المصدرة ل ذ  ا وراؽ ختؿ دورات ا إف عوا د ا س ـ تتحدد با رباح التي ت ني ا بالمؤسسة  

الإنتا ية والمالية, أي بمقدار ا رباح التي ستوزع ا لمسماهميف, بيد أف هذ  ا رباح تتأثر هي ا خرى 
با وضاع الإبتصادية التي تعمؿ في إطارها هذ  الةركات مما يعرض ا ل زات ابتصادية كالتضخـ, 

ي يؤثر عمى عوا د ا س ـ والتي تعرض حامم ا لمخسارة أو الكساد, تذبذبات العرض والطمب, الةئ الذ
 ض الة العوا د.

 هػ( مخاطر عدـ ثبات العا د أو عدـ التأكد من :

يمكف أف نسمـ بأف ا ستثمار في ا وراؽ المالية عوا دها في أغمب ا حياف   يمكف التأكد من ا,  
وراؽ المالية مستقبتً نظراً لمخطر الكبير حيث أف هذا الحدس المالي مف ةأن  أف يزيد مف عوا د ا 

 الذي تممي  المعطيات المالية المستقبمية.
ومن  كمما كانت در ة عدـ التأكد مف عوا د ا وراؽ المالية كبيرة كمما كانت محلوفة بدر ة كبيرة  

 مف المخاطر, هذ  الدر ة الكبيرة تممي عا د مرتل   راء ا ستثمار في هذ  ا وراؽ.
 لمخاطر النظامية وغير النظامية:. ا2

 أ( المخاطر النظامية )مخاطر السوؽ(:
نقصد بالمخاطر النظامية المخاطر النات ة عف تأثير عوامؿ السوؽ الخار ي والداخمي, والتي  

 تؤدي بعدـ التأكد مف عوا د ا وراؽ المالية المستثمرة, هذ  المخاطر أهم ا تتصؼ بعدة مميزات أهم ا:
 لتي يتأثر ب ا السوؽ في تحركات .العوامؿ ا  -

 ةمولية هذ  المخاطر إذ   تقتصر عمى بطاع معيف أو نةاط معيف.  -

 تتحدد أساساً بالظروؼ الإبتصادية التي تمر ب ا البتد كحا ت التضخـ والكساد.  -

 تمس في أغمب ا حياف ذات التكاليؼ الثابتة المرتلعة )در ة الرف  التةبيمي مرتل (.  -
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المعطيات الخمس يمكف أف نخرج باستنباط, وهو أف المخاطر النظامية تمس المؤسسات في ومف هذ  
 مبيعات ا وأرباح ا, وبالتالي تتر ـ هذ  التذبذبات إلى ا س ـ التي أصدرت ا.

 ب( المخاطر البير نظامية:
 ا نقصد بالمخاطر غير النظامية المخاطر النات ة عف المعطيات الخاصة لمةركة, وما تتر م 

مف عوامؿ ت دد المؤسسة مف و ود مخاطر ممكف الوبوع في ا كعدـ التأكد مف عوا د ا وراؽ المالية 
 التي أصدرت ا ببية تعزيز رصيدها المالي, وتعرؼ أيضاً بمخاطر العمؿ.

ت در الإةارة إلى أف العوامؿ التي تحدد هذ  المخاطر تكوف مستقمة تماماً عف الظروؼ  
 ر ب ا البتد سواء في حالة الرواج الإبتصادي أو في حالة ا زمات الإبتصادية.الإبتصادية التي تم

 ومن أمثمة ىذه المخاطر:
 مو ات الإضراب العمالية بيف الحيف والآخر سواء في الةركة المصدرة أو أحد فروع ا.  -

 ا خطاء الإدارية في الةركة.  -

المصدرة للأوراؽ المالية نات ة عمى  ظ ور منافسيف  دد في نلس النةاط الذي تمارس  المؤسسة  -
 سبيؿ المثاؿ عف اختراعات  ديدة.

 الحمتت الدعا ية )الإة ارية( لمنافسي المؤسسة.  -

 التبيرات التي تطرأ عمى أذواؽ المست مكيف.  -

ظ ور بوانيف وتةريعات التي تصاب ب ذ  المخاطر الةركات المنت ة لمسم  الإست تكية غير   -
المةروبات المنت ة لمسم  مبيعات ا   تعتمد عمى النةاط الإبتصادي  المعمرة, مثؿ ةركات

 .1والتبيرات التي تطرأ عمى السوؽ بدر ة كبيرة

 إف ل ذ  المخاطر عدة متبيرات تحددها أهم ا:
 التبير الذي يطرأ عمى مكونات ا صوؿ لممؤسسة المصدرة للأوراؽ المالية. -

 در ة استخدا الإبتراض في التمويؿ. -

 ةاط الذي تنطوي تحت  هذ  المؤسسةدة في حدة المنافسة في م اؿ النالزيا -
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ٌخُبول انببحث فً هرا  انفصم دوز َظبو انخكهفت عهى أظبض انُشبط ودوز َظبو يحبظبت 

 وذنك يٍ خلال انًببحث الاحٍت : وحعظٍى الازببح  انسلببت انًعئىنٍت وانخكبيم بٍُهًب فً

 .وتعظيـ ا رباح  دور التكملة عمى أساس النةاط في الربابةالمبحث الأول: 

 وتعظيـ ا رباح .دور محاسبة المسؤلية  في الربابة :  المبحث الثاني:

دور  التكامؿ بيف التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة المسؤلية   المبحث الثالث:
 وتعظيـ ا رباح .في الربابة 
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 المبحث الأول
 رباحوتعظيم الأ  دور التكمفة عمى أساس النشاط في الرقابة

تزايد الإهتماـ في اللترة ا خيرة  بالمحاسب الإداري وذلؾ لدور  اللعاؿ في دعـ سياسات 
المنةأة الخاصة بالربابة وتقويـ ا داء ودراسة مؤةرات نتا   ا عماؿ, لذلؾ تضمنت الدراسات 

طار موضوعي المحاسبية في م اؿ المحاسبة الإدارية والتكاليؼ مؤخراً إهتماـ متزايد فيما يتعمؽ بتقديـ إ
لإعداد الموازنة, وتتراوح أساليب أعدادها بيف الطرؽ التقميدية المتعارؼ عمي ا والتي تركز عمى محاسبة 

, وا ساليب التي Fund Budgetingوموازنة الإعتماد  Cost Center Accountingمراكز التكملة 
إستخداـ ا ساليب ويساعد  Activity-Based Techniques (ABT)تستند إلى مل وـ ا نةطة 

( ABCالحديثة في نمذ ة عمميات التةبيؿ بالمنةأة مثؿ إستخداـ أساليب محاسبة تكملة النةاط )
Activity Based Management  ,مما يمكف مف تحديد أدؽ لتكملة الإنتاج وبياس أفضؿ للأداء

وتحسيف الإطار النظري لإعداد الموازنة بحيث يأخذ في الإعتبار تحميتت ومنابةات الإدارة, بما يدعـ 
 1دبة التنبؤات والتقديرات التي تستند عمي ا عممية إعداد الموازنة.

وازنة ذات ا ساس الصلرى لعدـ توافر ة دت السبيعنات صعوبات كانت توا   مدخؿ الم
البيانات المناسبة سواء ما يتعمؽ بنوعية ا نةطة التي تؤدي ا المنةأة أو تكملت ا إ  أف هذ  الصعوبات 
بدأت تقؿ م  ظ ور التكملة عمى أساس النةاط لذلؾ يمكف القوؿ بأف التكملة عمى أساس النةاط أدت 

في تقدير إحتيا ات كؿ نةاط والتسمسؿ مف ا صبر إلى إلى ن اح الموازنات الصلرية وساعدت 
 تحدد كؿ إحتيا ات المنظمة. ا كبر حتى

 -الييكل التنظيمي والرقابة عمى مستوى النشاط:

عتمد نظاـ التكملة عمى أساس النةاط في تحديد  لمراكز ا نةطة وفي الربابة عمى ال يكؿ التنظيمي ي
 اس النةاط في الربابة  بد مف الربط بال يكؿ التنظيميلذلؾ  عند تحميؿ دور التكملة عمى اس
 -ىيكل ورقابة مستوى النشاط:

                                                           
1
المجلة اة تجرٌبٌة  د/ أحمد محمود ٌوسف  المٌاس المحاسبً لمدخل تحلٌل الأنشطة فً إعداد الموازنات كؤداة للرلابة على التكالٌف  محاك 

 .000(  ص 0988  العدد الثانً )إبرٌل العلمٌة للإلتصاد والتجارة
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تبدأ عممية خمؽ وبناء الميزة التنافسية ختؿ عممية التصميـ عند المستوى الوظيلي. إ  أف 
 ملتاح التنليذ النا ح للإستراتي ية هو و ود ال يكؿ التنظيمي الذي يربط وي م  الم ارات والكلاءات
الخاصة بوظا ؼ خمؽ القيمة في الةركة, مما ي يئ ل ا ا  واء لإنت اج إستراتي ية مستوى النةاط 

 بن اح. 

 -:Business Levelالإستراتيجيات العامة لمستوى النشاط 

تعتبر عممية تصميـ المزي  المناسب مف ال يكؿ والربابة عند مستوى النةاط إستمراراً لتصميـ 
الإنت اء مف وض  ال يكؿ التنظيمي الصحيح ونظاـ الربابة لكؿ وظيلة مستقمة, وظا ؼ الةركة. وعقب 

فإن  يتعيف عمى الةركة مباةرة الترتيبات التنظيمية حتى تسمح بإدارة كؿ الوظا ؼ معاً لتحقيؽ أهداؼ 
مة, لذا إستراتي ية مستوى النةاط. ونظراً  ف التركيز يكوف مو  اً نحو إدارة العتبات الوظيلية المتداخ

فإف إختيار التميز ا فقي )وض  ا نةطة التنظيمية في م موعات( والتكامؿ لتحقيؽ وتنليذ 
إستراتي يات مستوى النةاط يصبح أمراً ذو أهمية كبيرة. كما ي ب أيضاً إختيار نظـ الربابة واضعيف 

( 0-0-3دوؿ ربـ )ال  1 في الإعتبار عممية ضبط وتقويـ ا نةطة الوظيلية المتداخمة والمتةابكة.
يمخص ال يكؿ الوظيلي المناسب ونظـ الربابة التي يمكف لمةركات إستخدام ا عند إنت ا  ا 

 لإستراتي ية التكملة المنخلضة, إستراتي ية التميز أو إستراتي ية التركيز.

 

 

 

 

 

                                                           
1
  ترجمة: د/ رفاعً محمد رفاعً  مراجعة: د/ محمد سٌد أحمد عبد المتعال  الإدارة الإستراتٌجٌة مدخل متكاملشارلزهل  وجارٌث جونز   

 .680م(  ص 2116)الرٌاض: دار المرٌخ للنشر  



201 

 الإستراتيجيات والرقابة عمى الانشطة  (3/1/1رقم ) شكل
 نوع الإستراتي ية 

 التركيز التمييز التكاليليةالريادة 
فريؽ عمؿ المنت  أو  وظيلي ال يكؿ المناسب

 مصلوفي
 وظيلي

تركيز في البحوث  تركيز عمى التصني  آليات التكامؿ
 والتطوير أو التسويؽ

تركيز عمى المنت  أو 
 العميؿ

أنظمة الربابة عمى 
 المخر ات

إستخداـ كبير مثؿ ربابة 
 عمى التكملة

بعض الإستخداـ 
 )أهداؼ ال ودة مثتً(

بعض الإستخداـ 
)ربابة عمى التكاليؼ 

 وال ودة مثتً(
أنظمة الربابة عمى 

 السموؾ
إستخداـ محدود 

 )الموازنات, التخطيط(
إستخداـ كبير )القواعد 

 والموازنات مثتً(
بعض الإستخداـ 
 )الموازنات مثتً(

إستخداـ بميؿ )دوا ر  الثقافة التنظيمية
 ربابة ال ودة(

إستخداـ كبير )القيـ 
 وبواعد السموؾ مثتً(

إستخداـ كبير )القيـ 
 وبواعد السموؾ مثتً(

, تر مة: د/ رفاعي محمد الإدارة الإستراتيجية مدخل متكاملةارلزهؿ, و اريث  ونز, المصدر: 
 .682ص ـ(2116رفاعي, مرا عة: د/ محمد سيد أحمد عبد المتعاؿ, )الرياض: دار المريخ لمنةر, 

 -إستراتيجية ريادة التكمفة والييكل:
يت سد ال دؼ مف إستراتي ية ريادة التكملة  عؿ منت  الةركة ا بؿ تكملة في السوؽ. وعند 
مستوى النةاط فذلؾ يعني خلض التكاليؼ ليس عمى صعيد الإنتاج فحسب ولكف عمى صعيد كؿ 

 ات والتسويؽ.الوظا ؼ في المنظمة بما في ذلؾ وظا ؼ البحوث والتطوير والمبيع
ذا ما كانت الةركة تتبنى إستراتي ية الرياتدة في التكملة فإف   وداً في م اؿ البحث  وا 
والتطوير بد تتركز عمى تطوير المنت  وتطوير العمميات بدً  مف التركيز عمى تحديث المنت  ا كثر 

حسيف خصا ص المنت  تكملة والذي   يضمف تحقيؽ الن اح, وبمعنى أخر, تركز الةركة في البحث لت
 أو تسعى لتخليض تكاليؼ صن  المنت ات القا مة.

وعمتً بنلس المل وـ, تحاوؿ الةركة تخليض تكاليؼ البي  والتسويؽ مف ختؿ طرح منت  نمطي في 
لسوؽ والذي يعد أمراً أكثر كؿ ا سواؽ, بدً  مف طرح منت ات مختملة مو  ة لةرا ح مختملة مف ا
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تنليذ إستراتي ية الريادة بالتكملة, تختار الةركة هيكتً ونظاماً لمربابة ينطوي عمى مف أ ؿ تكملة و 
 مستوى منخلض مف التكاليؼ البيروباطية.

كة عبر ال يكؿ إف التكاليؼ البيروبراطية هي تمؾ التكاليؼ الخاصة بإدارة إستراتي ية الةر 
كملاف ,  كمما زادت در ة تعقد اهيكؿ و  ةؾ أف ال يكؿ والربابة عنصراف م  التنظيمي والربابة,

التنظيمي اي كمما  إرتل  مستوى التمييز والتكامؿ, كمما زادت التكاليؼ البيروبراطية. ومف أ ؿ تحقيؽ 
الإبتصاد في م اؿ التكاليؼ البيروبراطية, فسن د أف را د التكملة سوؼ يختار أبسط ال ياكؿ وأبم ا 

 ي ية التكملة المنخلضة.تكملة بما يتوافؽ م  مقتضيات إسترات
في م اؿ التطبيؽ عادة ما يكوف ال يكؿ المختار هيكتً وظيلياً. و  ةؾ أف هذا ال يكؿ يعتبر 
هيكتً غير مكمؼ نسبياً أثناء التةبيؿ, إذ أن  يرتكز عمى مستوى منخلض مف التمييز والتكامؿ. حتى 

لمتداخمة أف تتموحور تنظيماً حوؿ وظيلة م  إستخداـ ال يكؿ التنظيمي الوظيلي للريؽ عمؿ الوظا ؼ ا
التصني . وعمى سبيؿ المثاؿ ن د أف برنام  إدارة ال ودة الةاممة الذي ي رى تنليذ  مف ختؿ فرؽ 
العمؿ يمكف تطوير  كي يتكامؿ م  أنةطة التصني  والوظا ؼ ا خرى. و  ةؾ أف ذلؾ يتيح اللرصة 

ءات المتعمقة بمعايرة أنةطة الم اـ التي تعد  بمثابة مصدراً لإ راء تحسينات مستمرة في القواعد والإ را
  .  1ر يسياً لتحقيؽ الوفورات في التكملة

كما تحاوؿ الةركة الرا دة في م اؿ التكملة أف تحافظ عمى هيكم ا في صورت  المسطحة مف 
التكملة إلى تقويـ أ ؿ خلض تكاليؼ البيروبراطية. وال ياكؿ الوظيلية هياكؿ مسطحة نسبياً ويم أ را د 

مدى إحتيا   إلى مستوى إضافي مف ال رـ التنظيمي, ومدى إمكانية ا خذ بنظاـ   مركزية السمطة 
 Seagate)ربما للريؽ العمؿ( لمحلاظ عمى معد ت التكاليؼ عند مستوى منخلض. وتعد ةركة 

يداً لرا د التكملة, الذي مثاً    "Hard disk"تكنولو ي التي تعمؿ في م اؿ إنتاج ا براص الصمبة 
تعمؿ بإستمرار عمى تنظيـ وتبسيط هياكم ا لمحلاظ عمى ميزت ا التنافسية. وتعمؿ الةركة بصلة دورية 
عمى تخليض مستويات ال رـ التنظيمي, كما تعمؿ عمى إرساء نظـ ربابة صارمة عمى الإنتاج 

 ة تتلوؽ عمى منافسي ا اليابانييف.لتخليض التكاليؼ إلى الحد ا دنى. تمؾ العممية بد  عمت الةرك
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لتحقيؽ مزيداً مف خلض التكاليؼ, تحاوؿ الةركات الرا دة في التكملة إستخداـ أرخص وأس ؿ أنماط 
الربابة المتاحة )وهي أنظمة الربابة عمى المخر ات( وتعمؿ الةركة التي تبني أنظمة ربابة عمى 

 بضبط وتقويـ ا داء الوظيلي عف كثب. المخر ات لكؿ وظيلة مف الوظا ؼ, بما يسمح لمةركة
في وظيلة التصني , تقوـ الةركة بلرض نظـ ربابية صارمة, وتركز عمى موازنات مت مة 
تعتمد عمى أهداؼ إنتا ية أو تكاليلية أو أهداؼ متعمقة بال ودة. أما فيما يختص بوظيلة البحوث 

الحاسمة, وحيث ن د أف ا فراد العامميف في والتطوير أيضاً فينصرؼ الإهتماـ والتركيز عمى العوامؿ 
م اؿ الوفر مف التكاليؼ, يت  وف إلى تركيز   ودهـ عمى تحسيف العمميات التقنية حيث يمكف 

 حساب الوفرات التي تـ تخليض ا.
و  ةؾ أف مثاؿ ةركة أتش  ي هاينز يصور لنا تمؾ ال  ود بوضوح. إذ في معرض تبني 

ريادة بالتكملة, ي ري التأكيد عمى عمميات تحسيف الإنتاج التي يمكف أف هذ  الةركة لإستراتي ية ال
تؤدي إلى خلض تكملة إنتاج . وكما هو الحاؿ م  وظا ؼ التصني  والبحوث والتطوير, فإن  يمكف 
مراببة وظيلة المبيعات عف كثب, وعادة ما تكوف أهداؼ البي  مثيرة لمتحدي. ومف المر ح بالنسبة 

ة في م اؿ التكملة أف تكافئ موظيلي ا عف أي مستويات عالية مف ا داء. وغالباً ما لمةركات الرا د
تعتمد ا نماط الثقافية لتمؾ الةركات عمى القيـ التي تؤكد عمى العوامؿ الحاسمة. وتعتبر ةركة لنكولف 

ة تكملة الكتريؾ وةركة بيبسي مثاليف آخريف عمى تمؾ الةركات. بإختصار أف تتبنى إستراتي ية رياد
ربراطية . إف ينا حة يتطمب تركيز الإنتبا  عمى تصميـ ال يكؿ والربابة مف أ ؿ الحد مف التكاليؼ الب

المديريف والقواعد واليات الربابة التنظيمية تكمؼ أمواً , وي ب عمى ةركات التكملة المنخلضة أف 
دما تعتمد الميزة التنافسية لمةركة تحاوؿ تحقيؽ الوفرات الإبتصادية عند تطبيؽ هياكم ا التنظيمية. عن

عمى بناء ودعـ ميزة التكملة المنخلضة, فت ةؾ أف تبنى الترتيبات التنظيمية الصحيحة يعد أمراً 
 حيوياً.

 -إستراتيجية التمييز والييكل:
( تطوير الكلاءة المتميزة Differentiationيتعيف عمى الةركة لكي تتبنى إستراتي ية التمييز )

الوظا ؼ مثؿ البحوث والتطوير أو التسويؽ والمبيعات. وكما أةرنا فيما سبؽ, فإف ذلؾ في إحدى 
يعني أف الةركة تنت  تةكيمة واسعة مف المنت ات, إذ تخدـ ةرا ح أكثر مف السوؽ, ويتعيف عمي ا 
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مؿ بو   عاـ أف تقوـ بتصني  منت ات ا بحيث تمبي إحتيا ات العمتء المختملة. و  ةؾ أف تمؾ العوا
ت عؿ مف الصعب تنميط ا نةطة, كما أف ذلؾ يتطمب توافر المديريف الوظيليف. ومف ثـ ن د أف 
الةركة التي تعتمد عمى سياسة التمييز عادة ما تستخدـ هيكتً تنظيمياً أكثر تعقيداً, أي هيكتً يتسـ 

ريادة بالتكملة. وتزيد بمستوى عالي مف التمييز والتكامؿ مقارنة بالةركات التي تتبنى إستراتي ية ال
التكاليؼ البيروبراطية المصاحبة الإستراتي ية التمييز عف تمؾ المصاحبة لإستراتي ية الريادة بالتكملة, 

 ولكف هذ  التكاليؼ ي رى إستردادها مف ختؿ تحقيؽ القيمة العالية المضافة لممنت ات المتنوعة.
أف تقوـ بتصميـ هيكم ا ونظاـ الربابة ب ا حوؿ يتعيف عمى الةركة التي تتبنى إستراتي ية التمييز 

المصدر المحدد الذي نستسقي من  ميزت ا التنافسية, وذلؾ مف أ ؿ إضافة لمسة مف التلرد عمى 
 1منت ات ا في أعيف عمتءها.

مواطف بوة الةركة التي تنت   سياسة التميز يكمف في كلاءت ا التقنية فالةركة تمتمؾ  إذا كانت 
ت إلي  التقنية. وفي هذ  الحالة, ي ب تصميـ هيكؿ الةركة ونظـ الربابة حوؿ وظيلة أحدث ما وصم

البحوث والتطوير. إف إستخداـ هيكؿ المصلوفة, كما فعمت كؿ مف ةركتي تكساس انسترومنتس وتي 
آر دبميو سيستمز أدى إلى تعزيز إت ا  التحديث وتسري  عممية تطوير المنت , حيث أف هذا النوع مف 

ياكؿ يسمح بتحقيؽ تكامؿ مكثؼ بيف الوظا ؼ المتداخمة. وتساعد آليات التكامؿ, مثؿ بوى الم مة ال 
الخاصة واللرؽ, عمى نقؿ المعرفة بيف الوظا ؼ, كما أن ا تركز عمى وظيلة البحوث والتطوير. كما أف 

ؼ البحوث والتطوير, ا هداؼ المرتبطة بالمبيعات والتسويؽ والإنتاج يتـ تحديدها بحيث تتوافؽ م  أهدا
كما يتـ تصميـ برام  الإعتف التي تركز عمى الإمكانات التقنية, وكذلؾ ي رى تقويـ أفراد المبيعات في 
دراك ـ لخصا ص المنت  ال ديد, وفي ضوء بدرت ـ عمى إحاطة العمتء المتوبعيف بتمؾ  ضوء ف م ـ وا 

دبيقة ومحكمة, حيث أف ال دؼ المر و  المنت ات. وكما   يحتمؿ في هذا الموبؼ وض  أهداؼ بيعة
 في هذ  المرحمة هو تحقيؽ  ودة الخدمة.

هناؾ مةكتت كثيرة ترتبط ب يكؿ المصلوفة. و دير بالذكر أف تبيير تركيب وتةكيؿ اللرؽ 
الإنتا ية والبموض والمبس المترتب عمى مساءلة اللرد الواحد أماـ ر يسيف, كما أف إستخداـ أليات 

عقيداً, فضتً عف تعاظـ صعوبة مراببة وتقويـ فرؽ العمؿ   يؤدي حتماً إلى زيادة تكامؿ أكثر ت

                                                           
1
 .685المرجع السابك  ص  



204 

التكاليؼ البيربراطية التزمة لتنسيؽ أنةطة الم اـ المختملة والربابة. إ  أف الةركات   تمان  في 
بيمة أعمى تحمؿ تمؾ التكاليؼ البيروبراطية العالية المرتبطة ب يكؿ المصلوفة حيث ي يأ اللرصة لخمؽ 

  ختؿ تطبيؽ إستراتي ية التمييز.
أحياناً يمكف الحصوؿ عمى مزايا إستراتي ية التمييز مف ختؿ إستخداـ هيكؿ أبؿ تكملة. وعمى 
سبيؿ المثاؿ, عندما يمثؿ التلوؽ في م اؿ ال ودة أو الإست ابة لمعمتء مصدراًلمميزة التنافسية لمةركة, 

فضؿ لمةركات أف تقوـ بتصميـ هيكم ا عمى أساس المنت ات, وفرؽ فإن  في هذ  الحالة يكوف مف أ 
الإنتاج, والمناطؽ. وفي إطار هيكؿ اللريؽ الإنتا ي, يمكف لكؿ م موعة إنتا ية أف تركز عمى 

 إحتيا ات سوؽ منت  معيف.
 إف الوظا ؼ الداعمة مثؿ البحوث والتطوير أو المبيعات ي رى تنظيم ا وفقاً  ساس المنت , وبوى
الم مة الخاصة واللرؽ يتـ تو ي  ا بالمنت  وليس بالبحوث. أما إذا كانت إستراتي ية التمييز في 
الةركة تركز عمى خدمة إحتيا ات عدد مف ةرا ح السوؽ المختملة, ف نا يصبح ال يكؿ ال برافي هو 

تركيز عمى نوعيات ا كثر مت مة. وهكذا إذا ما إت  ت الةركة التي تنت   إستراتي ية التمييز إلى ال
مف العمتء, فإن ا بد تستخدـ ال يكؿ ال برافي المصمـ وفقاً لممناطؽ  أو وفقاً لنوعيات مختملة مف 
العمتء مثؿ ةركات ا عماؿ, العمتء, ا فراد الحكومة. ولقد بامت كؿ مف كومباؾ وروكويؿ 

متء معنييف أو مناطؽ خاصة. إنترناةنواؿ مؤخراً بإعادة تنظيـ هياكم ا لمتركيز عمى إحتيا ات ع
ويسمح ال يكؿ ال برافي ال ديد ل ما بأف يصبحا أكثر إست ابة لإحتيا ات نوعيات معينة مف العمتء 
ومف ثـ خدمة تمؾ الإحتيا ات بةكؿ أفضؿ. وعمى سبيؿ المثاؿ, فإف المعمومات عف التبييرات التي 

صيم ا لقسمي البحوث والتطوير وتصميـ تطرأ عمى أفضميات العمتء يمكف إستر اع ا سريعاً وتو 
 المنت  حتى يمكف لمةركة حماية ميزت ا التنافسية.

كما يمكف تكييؼ نظـ الربابة المستخدمة في تحقيؽ التوافؽ فلي ال يكؿ التنظيمي كي تتتءـ م  
تتحرؾ الكلاءة المتميزة لمةركة. وبالنسبة لمةركة التي تنت   سياسة التمييز, فإن  مف ا همية أ  

الوظا ؼ المختملة في إت اهات ةتى, إذ في الحقيقة أف التعاوف بيف تمؾ الوظا ؼ يعد أمراً حيوياً 
لتحقيؽ التكامؿ بيف الوظا ؼ المتداخمة. وم  ذلؾ وعندما تعمؿ الوظا ؼ م  بعض ا البعض, فإن  

 يصبح مف ا صعب إستخداـ أنظمة الربابة عمى المخر ات.
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عسير أف يتـ معايرة وبياس أداء ا فراد في وظا ؼ مختملة عندما وبصلة عامة, أن   مر 
يؤدوف عمتً مةتركاً بين ـ. ولذلؾ يتعيف عمى الةركة أف تعتمد أكثر عمى الضوابط السموكية والقواعد 

 السموكية المةتركة والقيـ عندما تتبنى إستراتي ية التمييز.
ية التمييز عادة ما يكوف لدي ا أنواع مف ا نماط ل ذا السبب ن د أف الةركات التي تتبنى إستراتي 

الثقافية تتبايف بةكؿ ممحوظ م  نظيرت ا في الةركات التي تتبنى إستراتي ية التكملة المنخلضة. ونظراً 
عادة ما تمثؿ مصدر  –العمماء البارزيف, والمصمميف, أو أخصا ي التسويؽ  – ف الموارد البةرية 

أف تمؾ المنظمات تنت   نمطاً ثقافياً يرتكز عمى الإحتراؼ أو ذلؾ النمط  التمييز الر يسي, لذا ن د
الثقافي الذي يؤكد عمى مميزات الموارد البةرية بدً  مف التركيز العالي عمى العوامؿ الحاسمة 

(Bottom Line وتعتبر ةركات هيولت باكارد وموتور  وكوكا كو  مف الةركات التي تؤكد عمى .)
 كلاءة المميزة والتي تتبنى أنماطاً ثقافية م نية.نوع ما مف ال

إف التكاليؼ البيروبراطية المصاحبة لإستخداـ ال يكؿ ونظاـ الربابة في الةركة التي تتنت   سياسة 
سوؼ تكوف  التمييز تعد أعمى مقارنة بتمؾ الةركات التي تتبنى إستراتي ية الريادة بالتكملة, ولكف المناف 

إستطاعت الةركة  ني ثمار ا سعار الم زية. إف الةركات تكوف عمى إستعداد لتحمؿ أعظـ إذا ما 
مستوى عالي مف التكاليؼ البيروبراطية المصاحبة لم يكؿ ونظـ الربابة طالما ستحقؽ في الن اية التلوؽ 

 في الكلاءة, وال ودة, والتحديث, والإست ابة لمعمتء.
 -والريادة بالتكمفة:تطبيق إستراتيجية مشتركة من التمييز 

سترات يية التكملة  ن د أف إنت اج إستراتي ية مةتركة ت م  ما بيف إستراتي ية التمييز وا 
المنخلضة يمثؿ أكثر التحديات صعوبة في موا  ة الةركة عند مستوى النةاط. فمف ناحية يتعيف عمى 

دارة الموارد لتنليذ إستراتي ي ة التكملة المنخلضة. ومف ناحية الةركة تنسيؽ أنةطت ا حوؿ التصني  وا 
أخرى يتعيف عمى الةركة تنسيؽ أنةطت ا حوؿ مصدر ميزت ا الخاصة بالتمييز مثؿ البحوث والتطوير 
أو التسويؽ لحماية كلاءت ا في م اؿ التحديث والإست ابة لمعمتء. وبالنسبة لةركات كثيرة في هذا 

تا ي, حيث هيكؿ اللريؽ الإنتا ي أبؿ تكملة عند الموبؼ, كاف الحؿ يت سد في تبني هيكؿ اللريؽ الإن
الإستخداـ مقارنة ب يكؿ المصلوفة ولكن  يوفر مستوى  أعمى مف التكامؿ بيف الوظا ؼ المتداخمة 

 مقارنة بال يكؿ الوظيلي.
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 -إستراتيجية التركيز والييكل التنظيمي:
ى سوؽ معينة أو ةريحة مف ( كإستراتي ية مو  ة إلFocus strategyتعرؼ إستراتي ية التركيز )

المست مكيف. وتركز الةركة عمى منت  أو سمسمة مف المنت ات المو  ة إلى نوع واحد مف العمتء أو 
المناطؽ. وتتسـ هذ  الإستراتي ية بتكاليؼ إنتاج عالية مقارنة بالإستراتي يتيف الآخرتيف بسبب إنخلاض 

ونتي ة لذلؾ, يتعيف  ؽ إبتصاديات ح ـ كبيرة.كمية المخر ات, مما ي عؿ العسير عمى الةركة تحقي
 عمى الةركة أف تنت   إستراتي ية التركيز الإعتماد عمى ضوابط التكملة.

ومف ناحية أخرى وبسبب أف بعض سمات وخصا ص منت  ا عادة ما تعطي مثؿ هذ  الةركة 
يتعيف عمى الةركة التي  فإن  –ربما بدرت ا عمى تقديـ خدمة عالية ال ودة لمعمتء  –ميزت ا المتلردة 

تعتمد عمى إستراتي ية التركيز أف تقوـ بتطوير الكلاءة المتلردة. ول ذيف السببيف, فإف ال يكؿ التنظيمي 
ونظاـ الربابة في الةركة تعتمد عمى إستراتي ية التركيز عادة ما تتبنى ال يكؿ الوظيلي لمقابمة تمؾ 

 .1الإحتيا ات
ث أن  معد بما   يكلي لإدارة ا نةطة الضرورية لخدمة إحتيا ات ويعتبر هذا ال يكؿ مت ماً حي

ةريحة السوؽ أو طرح سمسمة ضيقة مف المنت ات. وفي نلس الوبت, تعتبر التكاليؼ البيروبراطية 
المترتبة عمى إستخداـ ال يكؿ الوظيلي منخلضة نسبياً, وليست هناؾ حا ة ممحة للإستعانة بآليات 

ويسمح هذا ال يكؿ بمزيد مف الربابة الةخصية والمرونة مقارنة بال يكميف تكامؿ معقدة ومكملة. 
الآخريف, ولذلؾ ف و يؤدي إلى خلض التكاليؼ البيروبراطية, بينما يعمؿ عمى تة ي  تطوير الكلاءة 
المتميزة. وم  الآخذ في الإعتبار الح ـ الصبير ل ا, فإف الةركة التي تستخدـ إستراتي ية التركيز 

ف تعتمد بةكؿ أبؿ عمى أنظمة الربابة عمى المخر ات, والضوابط السموكية, وبةكؿ أكبر مف يمكف أ
النمط الثقافي الذي يعتبر عنصراً حيوياً لتطوير بدرات الةركة الخدمية. وبالرغـ أف الربابة عمى 

غير مكمؼ  المخر ات يتعيف إستخدام ا في م اؿ الإنتاج والمبيعات, إ  أف هذا النمط مف الربابة يعد
 بالنسبة لممنظمات الصبيرة.

إف المزج بيف ال يكؿ الوظيلي والنظاـ الربابي المنخلض التكملة يساعد عمى تعويض تكاليؼ 
الإنتاج العالية, وفي نلس الوبت يسمح لمةركة بتطوير مواطف القوة المتلردة لدي ا. ولذلؾ فإن    ع ب 

                                                           
1
 .686مرجع السابك  ص  



207 

 ية التركيز. بالإضافة إلى ذلؾ ونظراً لإرتكاز الميزة في أف كثيراً مف الةركات تعتمد عمى إستراتي
التنافسية لمةركة عمى الخدمة الةخصية, فإف مرونة هذا النوع مف ال يكؿ تمنح الةركة فرصة 
الإست ابة السريعة لإحتيا ات العمتء, وتعديؿ منت ات ا إست ابة لطمبات العمتء. ويعمؿ ال يكؿ إذاً 

 عد الةركة عمى تطوير الكلاءة المتميزة والمحافظة عمي ا.عمى دعـ الإستراتي ية ويسا
وختصة القوؿ يتعيف عمى الةركات عند وض  الإستراتي ية عمى مستوى النةاط تتبنى الصيبة        

والنمط المناسب مف ال يكؿ ونظاـ الربابة, إذا ما أرادت الإستبتؿ مواردها بةكؿ فعاؿ لتحقيؽ التلوؽ 
وال ودة والتحديث والإست ابة لمعمتء. وتستطي  الةركات أف تتحمؿ التكاليؼ في م ا ت الكلاءة 

البيروبراطية المصاحبة لإستخداـ ال يكؿ التنظيمي وأنظمة الربابة إذ ما ساعدت تمؾ ا نظمة عمى 
زيادة بدرت ا عمى خمؽ القيمة مف ختؿ تخليض التكاليؼ أو تتبنى أسعار م زية لمنت ات ا. ومف ثـ 

مدار الوبت يتعيف عمى الةركات أف تدير وتبير هياكم ا التنظيمية لمسماح بت ي ة فرص خمؽ وعمى 
القيمة. إ  أف كثيراً مف الةركات تخلؽ إستخداـ ا نماط المناسبة مف ال يكؿ التنظيمي عمى مدار 

البقاء  الوبت, ومف ثـ تلةؿ في إدارة إستراتي يات ا. وتمؾ الةركات تلتقر الن اح وليس بمقدورها
والإستمرار طويتً مثؿ الةركات التي تن ح في تحقيؽ التوافؽ بيف الإستراتي ية وال يكؿ وا نظمة 

 1الربابية.

 -نظام الرقابة بين الطرق التقميدية ونظام التكمفة عمى أساس النشاط:
للإ ابة عمى تساؤؿ إي ابي يتمثؿ  Kaplanلعمنا نبدأ في تناوؿ هذ  التداعيات بعرض محاولة 

في: لماذا   تتتءـ نظـ التكاليؼ التقميدية م  أغراض الربابة التةبيمية فمقد حدد مصادر عدـ التتؤـ 
, Feed backفي التوبيت غير المت ـ وبالتالي عدـ الإستلادة مف بيانات التبذية العكسية )الر  ( 

ديد الإنحراؼ عمى مستوى ا بساـ و  يتـ تحديدها لدفعة إنتاج والدر ة العالية مف الت مي  حيث تـ تح
معينة أو لوردية معينة, وزيادة در ة التركيز عمى النتا   المالية وعدـ الإهتماـ با نةطة اللعمية التي 
حتواء البيانات التكملية عمى تةوهات نتي ة التخصيص الحكمي لمتكاليؼ والذي  أفرزت هذ  النتا  , وا 

 ـ م  أغراض الربابة التةبيمية. بينما في ضوء تطبيؽ نظاـ التكاليؼ عمى أساس النةاط   يتت
(ABC حيث تتوافر معمومات عف مسببات إستخداـ النةاط التي ساهمت في توفير  نظرة  ديدة في ,)
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قدير تل ـ سموؾ التكاليؼ, وحيث تتوافر العديد مف المقاييس غير المالية التي تتضمف مثتً مقاييس لت
ال ودة وزمف التةبيؿ, وهذا يمكف مف زيادة فعالية الموازنات المرنة  غراض الربابة وتقويـ ا داء. 

كيلية الإستلادة مف هذ  المعمومات في تعديؿ الموازنة  الصدد طالب البعض بضرورة دراسةوفي هذا 
ـ التكاليؼ عمى أساس النةاط المرنة وتحميؿ الإنحرافات لمواكبة البينة ال ديدة التي خمق ا تطبيؽ نظا

حيث ي ب أف تعمؿ المقاييس المالية إلى  انب المقاييس غير المالية في م اؿ الربابة وتقويـ ا داء. 
كما أف إلصاؽ تكملة الموارد التي تـ إستخدام ا فقط في مركز النةاط, يعني أن ا ستكوف خاضعة 

أخرى التوافؽ م  أغراض بياس ا داء  وهذا يعني مف ناحية لتحكـ المس وؿ عف مركز النةاط.
 .1التةبيمي عمى مستوى مراكز النةاط

فالمدخؿ الذي يقدم  نظاـ التكاليؼ عمى أساس النةاط سيضمف الربابة عمى الكمية التي كاف 
ي ب إن ازها مف مخر ات ا نةطة المختملة. وسيضمف تل ـ مسبب التكملة لكؿ نةاط, وتحديد أي 

  يتأثر ا داء في ا بعوامؿ تخض  لتحكـ الإدارة )بمعنى أف مسبب التكملة مف ا نةطة يمكف أف 
يخض  لمتحكـ(, وأي ا نةطة   يتأثر ا داء في ا بعوامؿ   تخض  لتحكـ الإدارة )بمعنى أف مسبب 
التكملة   يخض  لمتحكـ(, وهذا يعني توافر إمكانية فرض ربابة محكمة عمى العوامؿ التي تسبب 

. كما أف هذا النظاـ يليد زيادة الإدراؾ با نةطة ال امة التي تلرز القدر ا كبر مف التكاليؼ التكاليؼ
 الإضافية, بما يوفر إمكانية تحسيف  ودة الربابة عمى حدوث هذ  التكاليؼ.

لمصناعات الكيميا ية والبترولية طبقت نظاماً  Wavinوعمى سبيؿ المثاؿ, فإف م موعة ةركات 
 أساس النةاط لتطوير ا داء الصناعي في ةركات ا عف طريؽ:لمتكاليؼ عمى 

 تل ـ العتبة بيف تكاليؼ الإنتاج وبيف الموارد المستخدمة. .0

 توافر فرصة إدارة والربابة عمى الموارد التي تلرز التكاليؼ الإضافية. .2

 ية متكاممة عتج الخمؿ في تحديد ربحية المنت ات المختملة التي يتـ إنتا  ا  غراض رسـ إستراتي .3
 للإنتاج والتسويؽ لةركات الم موعة.
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وفي م اؿ إبراز أثر تطبيؽ نظـ التكاليؼ عمى أساس النةاط عمى بياس وتقويـ ا داء, فإف هذا 
 1المدخؿ يتيح لنا فرصة تطبيؽ أحدث إت ا  لقياس ا داء والذي يدور حوؿ ثتثة محاور تتمثؿ في:

مف مخر ات )منت ات/ خدمات(  يدة مباعة, التي تمثؿ  زيادة ما تولد  كؿ العمميات الداخمية .0
أمواؿ تكوف في طريق ا لتدخؿ المنةأة وتتولد عف طريؽ تحويؿ المستمزمات والخامات إلى 

 إيرادات المبيعات.

تخليض المخزوف, حيث يقصد بالمخزوف ا مواؿ التي تظؿ في النظاـ, و   يقتصر عمى  .2
ولكف تمتد إلى كؿ ما يتـ ةراؤ  ويمكف بيع  )مباني/  المنت ات فقط )تامة/ تحت التةبيؿ(,

 معدات وت  يزات.

تخليض التكاليؼ التةبيمية, وهي ا مواؿ التي تكوف في طريق ا إلى خارج المنةأة. وهي التي  .3
 يتـ إنلاب ا لمحصوؿ عمى ما تولد  كؿ العمميات الداخمية.

إدارة هذ  المحاور الثتثة بتزامف.  فتتوافر البيانات المستندة إلى أنةطة معينة, تساعد في
فإستراتي ية إدارة التزامف هذ  تست دؼ إبراز التأثير الخلي لسياسة المخزوف عمى كؿ مف ال ودة, تكملة 
الإنتاج, إمكانية حدوث التبيرات ال ندسية بسرعة, كمية الإستثمارات في ا صوؿ الثابتة, زمف دورة 

ج و داوؿ لمتسميـ بكلاءة. كما تست دؼ زيادة ما تولد  كؿ التةبيؿ, إمكانية وض   داوؿ للإنتا
العمميات الداخمية وتخليض المخزوف وتكاليؼ التةبيؿ في آف واحد. وهذا يتـ ت ميع  في مقياس واحد 

(, يمثؿ المظمة التي تنظـ في ضو  ا فمسلة إدارة التزامف لمقرارات التةبيمية T1, Id, OCdيعرؼ بػ )
عمى ذلؾ زيادة الإهتماـ بما أطمؽ عمي  المحاسبة عف ما تولد  كؿ العمميات  المختملة. وبد ترتب

الداخمية, والتي تمثؿ الدور المحاسبي في تحقيؽ التوازف بيف تدفؽ الموارد وبيف الطمب عمي ا, وذلؾ 
ا بالتركيز عمى ديناميكية تدفؽ الإنتاج داخؿ المصن , وبتخليض أو إستبعاد نقاط الإختناؽ التي تلرض 

 بيود الموارد .
 -النشاط والمعمومات المالية لمقيادة:

لقد مررنا عدة مرات عمى مل وـ النةاط, و حظنا, منذ تحديد م مة الربابة الإدارية, ودورها 
كنقطة إتصاؿ بيف العمميات والب ية, وبيف القيمة والتكملة, ويمكف لممحاسبة الإدارية إذف أف تعطي ببناء 
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ةاط, معمومة مليدة لمربابة الإستراتي ية, لمربابة الإدارية ولمربابة العممياتية في عمم ا حوؿ مل وـ الن
نلس الوبت. إن  مف المنطمؽ إذف أف ن د ا ثر, ليس فقط مف ختؿ طريقة التكاليؼ المبنية عمى 
نما أيضاً عند تحديد حا ات مختمؼ المرسؿ إلي ـ  النةاط التي طورت حساب التكاليؼ في المنةآت, وا 

 1مف المعمومات المالية لمقيادة.
 -النشاط والتكاليف التي تخدم مجموع الرقابة:

كنا بد رأينا أف المراحؿ الثتث المختملة لمربابة الإدارية ليست مخدومة بنلس أنواع التكاليؼ, 
( هي أن ا تسمح بتنظيـ ا نواع المختملة مف ABC) لنةاطالميزة الر يسية لطريقة التكاليؼ حسب ا

 2تكاليؼ إنطتباً مف نلس القالب المةترؾ. هكذا يصبح عمؿ الربابة الإدارية مبسطاً وأكثر فعالية.ال

: هو أسموب يسمح لممنظمات بتحديد التكملة اللعمية لممنت ات (ABC)نظاـ التكملة عمى أساس النةاط 
التكملة عمى أساس النةاط ويمكف ا ستلادة مف معمومات نظاـ  دوف النظر إلى طبيعة ال يكؿ التنظيمي

 :3في إتخاذ عةرة برارات هي
 برار تعديؿ المزي  الإنتا ي والتسعير. -

 نقطة إعادة هيكمة المنت ات والتسعير. -

 تحديد المنت ات البديمة. -

 القضاء عمى الطابة الإنتا ية العاطمة. -

 تحسيف وتطوير المنت ات. -

 إعادة تصميـ المنت ات. -

 تحسيف عممية الإنتاج. -

 العتبات م  العمتء.تحسيف  -

 تبيير استراتي يات وسياسات التةبيؿ. -

 تحسيف العتبة م  المورديف. -
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نظاـ التكملة عمى أساس النةاط يقمؿ مف التكاليؼ الصناعية غير المباةرة والتي يتـ تخصيص ا عمى 
أساس ساعات العمؿ المباةر وتمويؿ المصاريؼ لم معات تكملة أخرى وتحت نظاـ التكملة عمى 
أساس النةاط, بعض المصروفات يتـ تخصيص ا عمى أساس بالإعتماد عمى عدد الدفعات المن زة 
وبعض ا عمى أساس عدد أنةطة الح ـ الكبير للإنتاج في ةكؿ م موعات إنتاج صبيرة يقمؿ التكملة 

 1عف طريؽ ا نةطة التي   تضيؼ ةئ لممنت .

 :شاط النالعمل التمييدي لإستخدام طريقة التكاليف حسب 
ي ب أف ينلذ العمؿ الذي سيوصؼ في هذ  اللترة مف الربابة الإدارية, وليس فقط مف المحاسبة 
الإدارية. كما سنرى ستبقى الربابة الإدارية فقط )بإتصاؿ م  العمميات, الإستراتي ية والمالية( هي التي 

 تنلذ هذا العمؿ.
 -كشف الأنشطة:

 الطريقة:
ة منظمة ي ب أف ت ند كامؿ المنظمة, بدف  مف الربابة تحديد أنةطة المنةأة هو عممي 

الإدارية. المقصود ف رسة كافة ا نةطة التي تةترؾ في عمميات المنةأة. مف أ ؿ ذلؾ, ي ب تحديد 
عمميات المنةأة بلضؿ سمسمة القيـ, مثتً. ميزة إةراؾ المستويات الإدارية المتوسطة, بالتوازي م  

 ستلادة مف مسؤوليات ـ.البحث عف العمميات, هي الإ
بعد تحديد العمميات والمس وليات ي ب حؿ رموزها تحت ةكؿ أنةطة. هذا التقسيـ سري  
العطب, وهو بالضرورة غير موضوعي  ف النةاط هو م موعة أعماؿ. تتدخؿ في هذ  المرحمة إذف 

ؿ, مختمؼ الرؤى ظتؿ مف اللروؽ مثؿ فكرة كؿ فرد مف أهداؼ المنةأة وأهداف  الخاصة. عمى كؿ حا
 تتكامؿ, وي ب التوصؿ إلى مة د ةامؿ للأنةطة بإعادة تقسيم ا.

ميزة هذ  الطريقة هي عرض النةاط, محدد بالتقاط  بيف الرؤية حسب العمميات 
 )الإستراتي ية( والرؤية حسب المسؤولية )تنظيمي(, مثؿ بمب المنةأة.
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ةو ومةاكؿ تحديد ا نةطة. هكذا, نلس تسمسؿ وتتر ـ, إ بارياً الةمولية التي تـ الحصوؿ عمي ا بح
, لعدة أنةطة حسب المحاوريف. ولكف, ير   لمربابة الإدارية أف تختار التقسيـ   ً ا عماؿ يتب , مثتً
الذي سيعتمد أخيراً. في الواب , ي ب التلكير دوماً أف هذا التحميؿ   يقوـ إ  بتقسيـ الواب  المتحرؾ 

  يختمط بةئ م  هذا الواب . وهذا الإهتماـ هو الذي ي عؿ مف الضروري لممنةأة بنظاـ لمتقديـ, و 
 1التركيز عمى المعمومات الم مة.

 -:النشاط أساس عمى التخطيطية الموازنات إعداد
 مف المطموب الطابة تحديد أساس عمى ا نةطة أساس عمى التخطيطية الموازنات إعداد يقوـ

 في الطابة مف المستوى ذلؾ عند النةاط هذا لتنليذ الضرورية الموارد تخصص ثـ ينلذها أف نةاط كؿ
 عمى التقديرية الموازنات إعداد إمكانية المتكاممة المعمومات نظـ مزايا أهـ مف ولعؿ. القادمة اللترات
 بةكؿ الربابة مف الإدارة ا نةطة أساس عمى التقديرية الموازنات إعداد عممية وتمكف. ا نةطة أساس
 إلى الثابتة التكاليؼ مف ا عظـ القسـ تحويؿ مف الإدارة تمكف أن ا إذ التكاليؼ, بنية عمى فعالية أكثر

 كـ يحدد الذي الإداري بالقرار يتعمؽ أمر هو والثابتة المتبيرة التكاليؼ بيف التمييز لإف. متبيرة تكاليؼ
 القرار بدرة هي وما 2تخدـ,المس المورد بطبيعة متعمقا وليس المورد هذا تأميف عمى ينلؽ أف ي ب

 اتخاذ المدير يستطي . بسرعة الموارد هذ  وتوفير الموارد إلى الحا ة بيف المواءمة عمى الإداري
 اعتبار يمكف وبالتالي ا نةطة أساس عمى الموازنة إعداد عمميات أثناء الموارد بتأميف المتعمقة القرارات

 .الموازنة إعداد عند متبيرة تكاليؼ بمثابة معيف لنةاط تخصص سوؼ التي التكاليؼ كؿ
 تعد التي الموارد عمى الإنلاؽ بح ـ المتعمقة القرارات اتخاذ مف الإدارة يمكف ا نةطة تكاليؼ نظاـ إف
 نظـ تةبيؿ وتكاليؼ والعامميف والت  يزات المعدات مثؿ الثابتة التكاليؼ ضمف التقميدي المل وـ وفؽ

  التالية: الر يسية المراحؿ الموازنات إعداد إ راءات وتتضمف. المعمومات
 -:المالية الفترة في والمبيعات الإنتاج كميات تقدير

 المبيعات كميات تقدير إلى بالإضافة ا نةطة أساس عمى الموازنة إعداد عممية تتطمب
 فقط تتضمف   التقديرات فإف وبالتالي. المست دفيف العمتء وتةكيمة الإنتا ي المزي  تحديد والإنتاج
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نما تباع سوؼ التي المنت ات  إعداد إف. المنت ات هذ  يةتروف سوؼ الذيف العمتء ونوعية عدد وا 
 توافر ي ب  ن  التقميدية, الموازنة مف تلصيت أكثر معمومات يتطمب الطريقة هذ  وفؽ الموازنة
 مرات عدد مثؿ. والإنتاج المبيعات خطة إن از أ ؿ مف استخدام ا الوا ب الإ راءات حوؿ معمومات
 المتوبعة, العمتء طمبات عدد ا ولية, لممواد الةراء أوامر تكرار الةحف, طرؽ منت , لكؿ التصني 
 التةبيمية والطابة المنظمة تحتا  ا التي ا نةطة تحديد في ا ساس بمثابة تعد المعمومات هذ  فمثؿ
  .نةاط لكؿ
 :نةاط لكؿ التةبيمية والطابة المنظمة إلي ا تحتاج التي با نةطة التنبؤ

 الضرورية با نةطة با مة وض  ا نةطة أساس عمى التخطيطية الموازنات إعداد يتطمب
 نةاط الصيانة, نةاط المواد, معال ة نةاط ا ستتـ, نةاط اللوترة, نةاط مثؿ المنت ات وبي  لإنتاج
 تحديد عممية وبعد. ا خرى ا نةطة و مي  ال ديدة المنت ات وتصميـ تطوير ونةاط المنت ات فحص

 الإنتاج خطة معطيات عمى بناء ا نةطة مف نةاط لكؿ التةبيمي المستوى تحديد يتـ ا نةطة
 الموازنة إعداد في الطريقة هذ  عمى يتحظ. السابقة اللقرة الواردة ا خرى المعمومات وبقية والمبيعات
 وعمؿ البةري والعمؿ المواد تقدير عمى العادية التقديرية الموازنات تقوـ بينما ا نةطة لكافة ةموليت ا
  .فقط الآ ت

 - :الأنشطة لتنفيذ اللازمة الموارد تحديد
 تقديرات وض  يتـ والتسويقية الإنتا ية الخطة تنليذ يحتا  ا التي ا نةطة با مة وض  بعد

 الكمية حيث مف ا نةطة تنليذ مستمزمات وكافة أولية ومواد عاممة ويد ت  يزات مف الموارد نوع حوؿ
 المطموبة التةبيمية الطابة إلى الوصوؿ ا نةطة ل ذ  يمكف حتى ا نةطة, تحتا  ا التي والمواصلات

 .السابقة اللقرة في والمحددة
 :توفيرىا يجب التي الفعمية الموارد تحديد

 ي ب التي لمموارد إ مالي تقدير إلى الموارد إلى الحا ة تحويؿ يتـ السابقة التقديرات وض  بعد
 المتاحة الموارد تخصيص في المنظمة ورغبة لممنظمة المتاحة واللنية المالية الإمكانيات بحسب توفيرها
 الموارد تخصيص يتـ حيث. ا ستراتي ي المنظمة هدؼ تحقيؽ في يساهـ الذي ا مثؿ بالةكؿ لدي ا

 حسب الموارد هذ  إلى نةاط كؿ حا ة حسب ا نةطة هذ  عمى المنظمة إدارة ببؿ مف المتاحة
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 الطمب ت ا  الموارد عرض مرونة مدى هذ  التوزي  عممية في ويراعى. المنظمة إدارة وسياسة تقديرات
 .عمي ا

 .عمي ا الطمب ت ا  الموارد عرض مرونة مدى هذ  التوزي  عممية في ويراعى. المنظمة إدارة وسياسة
  :نشاط كل طاقة تحديد

 ظؿ في المنظمة ضمف ا نةطة مف نةاط لكؿ الإنتا ية الطابة حساب ي ب الن اية في
ذا. نةاط لكؿ المخصصة الموارد  أي بتحديد يقوـ النظاـ فإف المخصصة, الموارد مف ا نطتؽ تـ وا 
 في(. الحرج المورد)  لمنةاط القصوى الإنتا ية بالطابة يتحكـ الذي هو الموارد عناصر مف عنصر
 مف عدداً  العممية ل ذ  الحسابات إعادة ويتطمب معقد إ راء هو ا خير الإ راء فإف ا حواؿ معظـ
 الإنتاج,  دولة البي , طمبات نماذج معرفة يتطمب النةاط مف المطموبة الطابة تحديد إف. المرات

. ا نةطة عمى الموسمي والطمب متنوعة أنةطة في استخدام ا يمكف التي والموارد والةحف, المةتريات
 في الموارد تخطيط نظاـ تزويد أساليب أحد ا نةطة أساس عمى التقديرية الموازنات إعداد ويةكؿ
 المختملة المنظمة أنةطة عمى المتاحة الموارد توزي  في تستخدـ عالية بيمة ذات بمعمومات المنظمة

 1.المنظمة أهداؼ تحقيؽ في يساهـ بما
 المخصصة والموارد نةاط كؿ مف المتاحة بالطابة ا نةطة تكاليؼ محاسبة نظاـ تزويد يتـ

 الموارد استخداـ لمراببة المسؤولية, محاسبة نظاـ ببؿ مف المعمومات هذ  استخداـ يتـ ثـ نةاط, لكؿ
 ا هداؼ تحقيؽ في المختملة ا نةطة ن اح مدى تقويـ وبالتالي اللعمية النلقات م  ومقارنت ا المخططة
 ل ا. المرسومة

الرقابة عمى التكاليف في حالة تعدد المنتجات واستخدام نظام التكمفة عمى 
 :والتاثير المتوقع عمى الأرباح أساس النشاط
لكي تتـ وظيلة اتخاذ القرارات  ختيار المزي  ا مثؿ لممنت ات يستمزـ ا مر إ راء  

وة أولى مف خطوات تحميؿ ضروري للأنةطة لمتخمص مف ا نةطة التي   تحقؽ بيمة مضافة كخط
الوصوؿ إلى المراحؿ المتكاممة  دوات إدارة التكملة مف أ ؿ الوصوؿ لمتكملة المست دفة لمتةكيمة 
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البيعية, وبعد الخطوة السابقة وظ ور عدـ تطابؽ مبد ي بيف التكملة المست دفة لممزي  البيعي والتكملة 
ي ب أف تبدأ بعممية تحميؿ ا نةطة والتخمص  اللعمية المقدرة أثناء مرحمة التصميـ, فإف خطة التعديؿ

مف تمؾ ا نةطة غير الضرورية بما يساعد في ن اية ا مر عمى تعديؿ التكملة والوصوؿ بالتكملة 
 اللعمية لمزي  مف المنت ات لمستوى التكملة المست دفة بدوف التأثير عمى  ودة المنت ات.

غب في أف تكوف تةكيمة منت ات ا في وض  ومف ثـ فإف الخطوة المبد ية لو أف المنةأة تر 
تنافسي مقبوؿ تتمثؿ في تحديد ا نةطة التي يستنلذها إنتاج تمؾ التةكيمة ثـ يتـ إعادة تنسيؽ هذ  
ا نةطة لتحسيف الكلاءة الإنتا ية, ولكي تتحقؽ المنلعة المر وة مف تحميؿ ا نةطة تحتاج المنةأة إلى 

 .1ة تةكيمة ا نةطة باستخدام اإعداد بيانات النةاط يـ يتـ إدار 
ويعرؼ تحميؿ ا نةطة بأن  عممية نظامية لتقويـ العمميات التلصيمية التي تتطمب ا ا نةطة 
التي تقوـ ب ا المنةأة لإنتاج المنت ات, وهذا التحميؿ يمكف أف يساعد في تحديد والتخمص مف التكاليؼ 

وهي تكاليؼ ا نةطة التي يمكف التخمص من ا  Non-value added costsالتي   تضيؼ بيمة 
 بدوف التأثير عمى  ودة المنت ات داخؿ المزي  البيعي ومستوى أدا   وبيمت .

يساعد تحميؿ التكملة عمى بياف أثر استخداـ أ زاء وفورات التكملة عند اختيار المزي  الإنتا ي.
تا ية عمى تكملة هذ  المنت ات, وذلؾ مف عامة وتخليض عدد ا  زاء الداخمة في إنتاج التةكيمة الإن

ختؿ التلربة بيف المنت ات غير المعقدة ذات عدد ا  زاء ا بؿ والتي تحتاج إلى بدر أبؿ مف خدمات 
تخطيط و دولة الإنتاج واللحص, وتمؾ المنت ات المعقدة ذات عدد ا  زاء ا كبر والتي تحتاج إلى 

نتاج, وا عادة ت  يز الآ ت, بمعنى آخر تكملة تعقد العمميات بدر أكبر مف خدمات التخطيط و دولة الإ
داخؿ المزي  الإنتا ي, ومف هنا فإف تنوع ا  زاء الداخمة في إنتاج تةكيمة المنت ات يحدث طمباً كبيراً 
صدار أوامر الةراء وتخزيف ومناولة المواد والتةبيؿ,  عمى الموارد ال ندسية وأنةطة مراببة ال ودة وا 

دي إلى بطء عمميات الإنتاج وارتلاع نسبة الخردة وارتلاع التكاليؼ المرتبطة بإعداد الآ ت مف كما يؤ 
أ ؿ الإنتاج, وبالتالي ف ناؾ ضرورة لإعادة تصميـ المنت ات وتةكيمت ا بحيث يتـ استخداـ ا  زاء 

لإنتا ية بموارد العامة وتخليض التنوع وتبسيط المواصلات, وبالتالي إمكانية إنتاج تمؾ التةكيمة ا
هندسية وخردة أبؿ وبمستوى  ودة مرتل , كما أف هذ  المعمومات تةير إلى الوفورات التكاليلية التي 
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يمكف تحقيق ا مف ختؿ القياـ بالعمميات المتماثمة عند آخر مرحمة م  استخداـ مكونات عامة, بمعنى 
نتا  ا وعدد ا  زاء الداخمة في إنتا  ا أف  مي  المنت ات تتماثؿ في المراحؿ الإنتا ية المستخدمة لإ

 وتختمؼ فقط عند المرحمة ا خيرة مف العممية الإنتا ية, حيث يستقؿ كؿ منت  عمى حدة.
إف عممية الموازنة الصحيحة بيف توفير القدرات الوظيلية مف ختؿ استخداـ أ زاء عامة أو 

 استخداـ  زء معيف   يمكف القياـ ب ا بأفضؿ حاؿ بدوف:
 وض  مقاييس محكمة وضوابط ت دؼ إلى استخداـ مدختت أبؿ وترةيدها. -

 ا ستثمار في تطورات تكنولو ية تساعد عمى التميز والتنافس. -

 ا ستبتؿ ا فضؿ لمموارد والطابة بعد دراسة أسموب المنافسيف في ذلؾ. -

 إعادة تصميـ المنت ات في ضوء أدوات إدارة التكملة. -

 بيف ا نةطة. ا ستلادة مف العتبات -

مف ختؿ ما يوفر  التحميؿ ا ستراتي ية لعناصر التكاليؼ مف معمومات يتـ التوصؿ لمتكملة 
المتوبعة بناء عمى البيانات الحالية لكؿ مف التكاليؼ والتصميـ م  ا خذ في الإعتبار  مي  اللرص 

 :1المتاحة لتخليض التكملة ويتـ ذلؾ مف ختؿ إتياع ما يمي
 مى تشكيمة المنتجات الجديدة والتي تمبي احتياجات العملاء:التعرف ع. 0

عندما ترغب المنةأة في تطور تةكيمت ا البيعية أو تقديـ تةكيمة  ديدة, تقوـ بإعداد مةروع 
ل ذ  التةكيمة وذلؾ في مرحمة التخطيط, كما تقوـ المنةة في هذ  المرحمة بدراسة  دوى تسويؽ تمؾ 

ـ التوصؿ إلى مةروع مبد ي ودراسة السوؽ والمنافسيف والمست مكيف التةكيمة مف المنت ات, ويت
المحتمميف واحتيا ات ـ, وبعد إعداد المةروع يتـ التوصؿ إلى مةروع مبد ي لتكملة التصميـ, ويمكف 
ا ستعامة في هذ  المرحمة بتكملة تةكيمة منت ات مةاب ة لدى أفضؿ المنافسيف, وتتركز   ود 

القرارات بةأف هذ  التةكيمة مف المنت ات في مرا عة تقديرات تكملة هذ  المس وليف عف اتخاذ 
التصميمات لمتةكيمة السمعية ال ديدة لعرض ا عمى الم  ة التي تستطي  مف واب  المعمومات المستقاة 

 مف دراسة السوؽ وبيانات التكملة المقدرة تحديد مدى  دوى إنتاج تمؾ التةكيمة.
 تيدف لتشكيمة المنتجات:. تحديد سعر البيع المس2

                                                           
1
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يعبر سعر البي  المست دؼ لتةكيمة المنت ات عف السعر المقدر لتمؾ المنت ات الذي يكوف 
المست مكوف المحتمموف عمى استعداد لدفع  لمحصوؿ عمى تةكيمة المنت ات, ويتـ التوصؿ ل ذا السعر 

نافسيف لمسعر, بمعنى أن  يمكف عف طريؽ دراسة مدى تقبؿ المست مكيف لتةكيمة المنت ات ورد فعؿ الم
تحديد المدى الذي يتعيف أف يق  في حدود  سعر تةكيمة المنت ات مف ختؿ بحوث السوؽ ودراسة 
أسعار المنافسيف, فبسبب حدة المنافسة لـ يعد السعر دالة في التكملة المقدرة, ولكف أصبحت التكملة 

ة أماـ متخذ القرار عند القياـ بتحديد السعر, دالة في سعر البي  والربح المست دؼ, وانحسرت المرون
حيث أف سعر البي  المست دؼ والربح المست دؼ أصبحا مف العوامؿ والمحددات الثابتة نتي ة الضبوط 
التنافسية, ولذا فإف تخليض التكملة يمثؿ السبيؿ الوحيد لمبقاء با سواؽ, فلي ظؿ سوؽ تنافسي فإف 

ـ عمى المنةأة أف تحدد أسعار منت ات ا في مستوى بريب مف السوؽ هو الذي يحدد السعر ومف ث
 أسعار المنافسيف.

 تحديد الربح المستيدف من تسويق تشكيمة الإنتاج:. 3
ي ب التخطيط لمربح المست دؼ لتةكيمة المنت ات عف طريؽ استراتي ية الربح العامة لمنةاط 

ا ستراتي ية لممنةأة ككؿ, وعمى ذلؾ  ككؿ, كما ي ب أف يكوف تطوير المنت ات متناسقاً م  الخطط
فمف الضروري إدراؾ أف الربح المست دؼ   يمثؿ م رد هدؼ بؿ هو التزاـ يتلؽ عمي  كؿ مف ل  دور 

 في تحقيق , ولذلؾ ي ب تحديد  عمى أسس عممية ومنطقية وا   فمف يقبؿ أحد مس ولية تحقيق .

 جية:ثالثاً: التحميل الوظيفي لتكاليف التشكيمة الإنتا
تتـ هذ  الخطوة مف ختؿ استخداـ أدوات تح يـ التكملة وما يتيح  التحميؿ ا ستراتي ي 
لعناصر تكاليؼ المزي  الإنتا ي, ومف ختؿ استخداـ التحميؿ الوظيلي لمتكملة في تحقيؽ الخطوات 

 :1التالية
ؿ التةكيمة .  م  المعمومات مف داخؿ المنةأة, وتةمؿ معمومات عف مواصلات المنت ات داخ0

المست دؼ إنتا  ا, التصميـ التلصيمي, الإنتاج, التسويؽ ومعمومات تكاليلية مثؿ مةاكؿ ونقاط 
الضعؼ داخؿ العممية الإنتا ية ومقارنة تكاليؼ المنت ات المنافسة, ويساعد التحميؿ ا ستراتي ي 

 لمتكملة ؼ توفير هذ  المعمومات.

                                                           
1
 .303المرجع السابك   ص  



228 

تةكيمة المنت ات وتمثيم ا في ةكؿ منطقي بمساعدة إدارة . تحديد الوظا ؼ الر يسية والثانوية ل2
 التخطيط ال ندسي.

. إعداد مصلوفة ا  زاء والوظا ؼ والتكملة: وتعبر هذ  المصلوفة عف العتبات أو الروابط بيف 3
أ زاء كؿ منت  داخؿ التةكيمة الإنتا ية والوظا ؼ التي تقوـ ب ا تمؾ المنت ات مصحوبة بتكاليل ا 

 بناء عمى التصميـ المحدد مسبقاً. اللعمية
. تحديد القيمة النسبية لكؿ وظيلة مف و  ة نظر العميؿ: فلي هذ  الخطوة يتـ تحديد القيمة النسبية 4

لكؿ وظيلة مف و  ة نظر العميؿ, وتعبر هذ  القيمة عف ما يرغب العميؿ في دفع  مقابؿ كؿ وظيلة 
 ـ التسويؽ مف ختؿ البحوث التسويقية.يؤدي ا المنت , وتتـ هذ  الخطوة بمساعدة بس

العلاقة بين التكاليف الحدية ونظام التكاليف عمى أساس الأنشطة ومقارنة الأثر وتعظيم 
 الأرباح:

تنظر المنةأة عادة إلى مركزها في ا  ؿ الطويؿ, وت دؼ إلى زيادة حصت ا في السوؽ 
وتعظيـ ربحيت ا, ومف المعموـ أف هناؾ تعارض بيف و  ة النظر المحاسبية وا بتصادية حوؿ كيلية 

ؼ استخداـ معمومات التكاليؼ في برارات التسعير, حيث أف التسعير باستخداـ التكملة الكمية عمى خت
 MCم  الرأي ا بتصادي حوؿ تعظيـ الربحية والذي يتحدد في  السعر عندما تتعادؿ التكاليؼ الحدية 

 MR.1م  الإيراد الحدي 
ويرى المحاسبوف أف دراسة هيكؿ التكاليؼ في المنةأة يمكننا مف تصور الحد ا دنى لسعر 

يعطي إ مالي التكاليؼ في ا  ؿ البي , فالمنةآت عمى اختتؼ أنواع ا ترغب في تحديد السعر الذي 
 القصير )الحالية( مما يسمح بتكويف فا ض يوزع عمى المتؾ.

ويعتمد التحميؿ التقميدي لعناصر التكاليؼ عمى إمكالية تبويب تمؾ العناصر وفقاً لعتبت ا 
ملة بح ـ الإنتاج إلى عناصر تكاليؼ ثابتة وأخرى متبيرة, وأف هناؾ العديد مف طرؽ التسعير المخت

 والتي من ا:
  التكملة مضافاً إلي ا هامش الربحCost plus Approach 

 .التسعير وفقاً لح ـ التعادؿ 

                                                           
1
مدكور  د. سوزان جمال الدٌن  "زٌادة فعالٌة نظام التكلفة على أساس النشاط باستخدام التكالٌف الحمٌمٌة وتفعٌل دور المراجع  امال نظٌرد.  

 .264-262م( ص ص2110  )العدد الثالث  مجلة العلمٌة الالتصادٌة والتجارةالالداخلً" 



229 

 .التسعير عمى أساس معدؿ العا د عمى ا مواؿ المستثمرة 

 .التسعير عمى أساس التكاليؼ المتبيرة 

 .التسعير عمى أساس السوؽ 

مف  نب المحاسبة الإدارية حوؿ  وبمرا عة ا دب المحاسبي ن د أف هناؾ اهتماـ متزايد
حيث و دوا أف  Sudit & Shimفي التسعير, وبد نابش ذلؾ  (Full Cost)استخداـ التكاليؼ الكمية 

% مف الةركات التي تناولت ا دراست ـ المسحية يسعروف منت ات ـ عمى أساس التكاليؼ الكمية, 71
عمى أساس السوؽ, وبد توصؿ آخروف % 08% يسعروف منت ات ـ عمى أساس التكاليؼ المتبيرة, 02

 إلى نلس النتا  .
سبؽ أف التسعير باستخداـ متوسط التكملة المبيرة مضافاً إلي  هامش التكملة  اويستخمص مم

هو نلس  التكملة الحدية أو ما يقابؿ التكملة الحدية في ا  ؿ الطويؿ, وأف معادلة حساب التسعير كما 
 يمي:

P = AVC + Costing margin 

 حيث أن:
P  السعر = 

AVC .متوسط التكملة المتبيرة = 
Costing margin هامش التكملة = 

 أي أن:
 السعر = متوسط التكملة المتبيرة  + هامش التكملة

 وأف معادلة حساب هامش التكملة هي: 
Costing margin = AFC + NP 

 حيث أن:
AFC )التكاليؼ الثابتة مقسومة عمى عدد الوحدات المتوبعة )الإنتاج = 
NP ا رباح العادية لمثؿ هذا النوع مف الصناعة = 

 أي أن:
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هامش التكملة = متوسط التكاليؼ الثابتة لموحدة, ا رباح العادية لمثؿ هذا النوع مف الصناعة 
 بناء عمى معايير الصناعة.

يتخذوف متوسط التكاليؼ الكمية في ا  ؿ القصير عمى أن ا مما سبؽ يتحظ أف المحاسبيف 
معيار لمتسعير في ا  ؿ الطويؿ, وأف هذا   ينطبؽ م  و  ة النظر ا بتصادية, حيث يرى 
ا بتصاديوف أف السعر عمى أساس متوسط التكاليؼ المتبيرة بالإضافة إلى التكاليؼ ال امةية هي 

 في التسعير في ا  ؿ الطويؿ.مساوية لمتكملة الحدية المستخدمة 
P = AVC + Costing Margin = MC in long run 

ونخمص مما سبؽ أف نظاـ تخصيص التكاليؼ عمى أساس ا نةطة يقوـ عمى أساس التكملة 
الكمية التي يمكف تدنيت ا في ا  ؿ الطويؿ, إ  ن  في بعض ا حياف ن د أف تخليض مستوى الإنتاج 

التكاليؼ الكمية, حيث أف هناؾ بعض التكاليؼ البير بابمة لمت ز ة مثؿ تكملة   يصاحب  تخليض في 
 المباني والمعدات والتي   يمكف تخصيص ا بةكؿ مباةر عمى ا نةطة.

ومف المعموـ أف هذ  التكملة مو ودة ببض النظر عف ا نةطة, وبالتالي   يمكف ت نب ا, كما 
ف التخمص من ا  عتبارات ابتصادية مثؿ تكملة العمالة الماهرة أف هناؾ بعض التكاليؼ المتبيرة   يمك

والتي لـ تستبؿ ا ستبتؿ ا مثؿ, وهذا يعتبر مف أخطر العيوب التي تصاحب تطبيؽ نظاـ التكاليؼ 
عمى أساس ا نةطة, وبناء عمى ذلؾ فإف نظاـ التكاليؼ عمى أساس ا نةطة, وبالتالي يمكف الوصوؿ 

 ة التي يمكف تدنيت ا في ا  ؿ الطويؿ.إلى التكاليؼ الحدي
 

 دور نظام التكمفة عمى أساس النشاط في تعظيم الأرباح:
بصلة عامة يؤدي استخداـ نظاـ التكاليؼ عمى أساس ا نةطة إلى تحديد تكاليؼ المنت ات 
والخدمات بدر ة عالية مف الدبة, حيث يتـ تخصيص التكاليؼ غير المباةرة عمى المنت ات مف ختؿ 
استخداـ أسس مت مة لتحميؿ هذ  التكاليؼ عمى المنت ات, وبذلؾ فإف نظاـ التكاليؼ عمى أساس 

نةطة يسمح لمةركة أف تتعقب تكاليؼ ا نةطة التزمة لإنتاج المنت  أو توصيؿ الخدمة, مما ا 
يساعد الإدارة أف تركز إهتمام ا عمى أنةطة محددة ل ا تأثير كبير عمى زيادة ربحية المنت , ومف ثـ 

تسويؽ واختيار فإن  يساعد المديريف عمى إتخاذ برارات سميمة في م ا ت تطوير المنت  والتسعير وال
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التةكيمة المثالية لممنت ات وتة ي  لتطورات التةبيمية بصلة مستمرة, كذلؾ يساعد نظاـ التكاليؼ عمى 
ساس لنةطة عمى تحقيؽ ربابة فعالة عمى التكاليؼ  ن  يؤدي إلى ربابة ا نةطة التي تست مؾ 

لمتخطيط والربابة واستبتؿ التكاليؼ, وبذلؾ يعتبر نظاـ التكاليؼ عمى أساس ا نةطة أداة  يدة 
 1الموارد.

في تقدير الوبت المطموب  (TDABC)تكمف فكرة نظاـ التكاليؼ عمى أساس زمف ا نةطة 
لإن از كؿ نةاط مف ختؿ تحديد طوؿ المدة الزمنية التي يستبرب ا الموظؼ أو العامؿ لإن از الوحدة 

نما يركز عمى الوحدة مف  مف النةاط, حيث   ي تـ النظاـ بإ مالي الوبت المستبرؽ في أداء النةاط وا 
النةاط, فإذا كاف النةاط هو إصدار أوامر الةراء, فالم ـ ليس إ مالي الزمف المستبرؽ لإصدار أوامر 

نما الم ـ هو الزمف المطموب لإصدار أمر ةراء واحد.  الةراء ختؿ فترة معينة وا 
ستطي  تقدير الزمف التزـ لمنةاط ثـ وعمى ذلؾ فإف نظاـ التكاليؼ عمى أساس زمف النةطة ي

 تخصيص التكاليؼ غير المباةرة عمى المنت ات عمى أساس هذا الزمف.
عمى الرغـ مف أهمية نظاـ التكاليؼ عمى أساس زمف ا نةطة في توفير معمومات أكثر دبة 

 Kaplan & Andersonعف تكملة المنت  وما يعقب  مف اتخاذ برارات إدارية سميمة, إ  أف دراسة 

بد أوضحت أف تطبيؽ نظاـ التكاليؼ عمى أساس زمف ا نةطة بد يكوف أكثر صعوبة وأعمى  (2007)
تكملة إذا كاف نظاـ المحاسبة المو ود بالةركة   يوفر المعمومات التي يحتا  ا النظاـ التقميدي 

لدراسات الميدانية لمتكاليؼ عمى أساس ا نةطة, وبالتالي فإف الإعتماد عمى المقابتت الةخصية وا
 لمحصوؿ عمى المعمومات المطموبة بد يترتب عمي  انلاؽ المزيد مف الوبت واست تؾ المزيد مف الموارد.
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 المبحث الثاني
 دور محاسبة المسئولية في الرقابة وتعظيم الارباح 

ة يحدد نطاؽ مل وـ الربابة عموماً بم موعة مف ا نةطة التي تمارس ا المستويات الإداري
المختملة في وحدة إبتصادية معينة لمتأكد مف توافؽ ا داء المحقؽ م  ا داء المخطط طبقاً لممعايير 
والموازنات الموضوعة ل ذا البرض, وتحديد اللروؽ وأسباب ا والمس وؿ عن ا وكيلية تصحيح ا ويعتبر 

في أحكاـ عممية الربابة تطبيؽ مبادئ محاسبة المس ولية مف أهـ مقومات ا ساليب الربابية النا حة 
عمى كلاءة ا داء سواء أكاف هذا ا داء مرتبطاً با نةطة الصناعية أو غيرها مف ا نةطة التي 
تمارس ا الوحدات الإبتصادية, وم   ذلؾ فإف إختيار الوسيمة المت مة لمربابة سوؼ يختمؼ تبعاً لم دؼ 

ؿ ا نةطة الصناعية ينصب بصلة أساسية عمى من ا وطبيعة النةاط ولما كاف إهتماـ الربابة في م ا
التكملة بما يحقؽ أبصى إنتا ية لعناصرها, فإف نموذج التكاليؼ المعيارية ال يد يعد مف أهـ ا ساليب 
الربابية التي يمكف إستخدام ا في مثؿ هذ  الظروؼ ويتحقؽ ذلؾ بإختيار المعايير اللنية والمالية 

عية, وعناصر التكملة وظروؼ التةبيؿ وفي هذا التطبيؽ لمحاسبة المت مة لطبيعة العمميات الصنا
المس ولية يمكف لإستخداـ هذ  المعايير كأداة فعالة في بياس ا داء اللعمي وتحسب مستوى كلاءة ا داء 

 1والدافعية لمعمؿ المرضي في الحاضر والمستقبؿ.

 -المقومات المحاسبية لنظام محاسبة المسئولية كنظام رقابي:
يتطمب تطبيؽ نظاـ محاسبة المس ولية تبويب عناصر التكاليؼ والإيرادات في كؿ مركز 
مس ولية مف منظور مدى تأثر العنصر بما يتخذ  المس وؿ عف المركز مف برارات, وبالتالي يخض  أو 
  يخض  لتحكم  ومف ثـ ربابت , وعمي  يمكف مساءلت  عف أي فروؽ بد تحدث عما هو مخطط 

مؾ العناصر. وتتـ هذ  المساءلة مف ختؿ التقارير التي توفر المعمومات التي تمكف مف بالنسبة لت
تحديد وتقييـ مدى ن اح المس وؿ في الإضطتع بمس وليات  بما ينعكس عمى تحقيؽ أهداؼ المنةأة. 

 وؿ وت در الإةارة إلى أف محتويات تمؾ التقارير   تتضمف إ  تمؾ العناصر التي يمكف مساءلة المس
بةأن ا بإعتبارها تخض  لربابت  وتحكم , بالإضافة إلى تمؾ العناصر التي ترغب الإدارة أف يكوف هذا 

                                                           
1
أ.د عبد الحً مرعً  أ.د صلاح الدٌن عبد المنعم  د. عطٌة عبد الحً مرعً  محاسبة التكالٌف المتمدمة لإغراض التخطٌط والرلابة   

 .29م(  ص 2112)الأسكندرٌسة: الدار الجامعٌة  
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ف كانت   تخض  لربابت . وهكذا فإف المقومات المحاسبية لنظاـ  المس وؿ عمى عمـ ب ا حتى وا 
 :1محاسبة المس ولية تتمثؿ في

 -أولًا: تبويب عناصر التكاليف والإيرادات:
ترتب عمى إستخداـ محاسبة المس ولية وت مي  عناصر التكاليؼ والإيرادات عمى أساس مراكز 
المس ولية, ومحاولة ربط هذ  العناصر بالةخص المس وؿ عف إحداث ا ومساءلت  بةأن ا, أف أمكف 

وأخرى غير بابمة لمربابة  Controllableتبويب تمؾ العناصر إلى عناصر بابمة لمربابة 
Uncontrollable.  

 -:Controllable Costs (Revenue)أ/ التكاليؼ )الإيرادات( الخاضعة لمربابة 
هي عناصر التكاليؼ أو الإيرادات التي تحدث في مركز مس ولية معيف, وتخض  لإرادة 
المس وؿ عف هذا المركز, ويمكن  التحكـ في ا والتأثير عمي ا في حدود زمنية معينة وتحت ظروؼ 

مكانيات محدد ة. مثؿ هذ  العناصر سواء كانت تكاليؼ أو إيرادات دا ماً تكوف نابعة مف طبيعة وا 
 النةاط في مركز المس ولية.

 -:Uncontrollable Costs (Revenue)ب/ التكاليؼ )الإيرادات( غير الخاضعة لمربابة 
هي عناصر التكاليؼ أو الإيرادات التي تحدث في مركز مس ولية معيف, و تخض  لإرادة 

لمس وؿ عف هذا المركز, و  يمكن  التحكـ في ا والتأثير عمي ا في حدود زمنية معينة وتحت ظروؼ ا
مكانيات محددة.  وا 

ومف ا مور ال امة التي ي ب التركيز عمي ا, أف خضوع أو عدـ خضوع العنصر لمربابة يعتبر 
, وكذلؾ عمى طبيعة العنصر ومدى أمراً نسبياً, إذ إن  يعتمد عمى المستوى الإداري, وعمى اللترة الزمنية

المت مة بيف ذلؾ العنصر والمن   الربابي المستخدـ. وبعبارة اخرى فإف القابمية لمربابة تتوبؼ عمى 
 :2ثتثة عوامؿ أساسية هي

 المستوى الإداري لمركز المس ولية. -

 اللترة الزمنية. -

                                                           
1
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 طبيعة العنصر )التكملة( ومدى مت مة المن   الربابي. -

 -الأول: المستوى الإداري لمركز المسئولية:العامل 
مف المتعارؼ عمي  أف الحدود الوظيلية لمركز المس ولية تمعب دوراً كبيراً في تحديد المس ولية  

عف إحداث عناصر التكاليؼ والإيرادات, وبالتبعية القدرة عمى التحكـ في تمؾ العناصر مف عدم . 
ى إداري معيف, و  يعني إف هذا العنصر غير خاض  فعدـ خضوع العنصر لمربابة مرتبطة بمستو 

في حقيقة  –لمربابة عمى الإطتؽ. بمعنى أف العنصر غير الخاض  لربابة مستوى إداري معيف هو 
خاض  لربابة مستوى إداري آخر يكوف عادة أعمى مف المستوى ا وؿ, أو في نلس المستوى  –ا مر 

 عمى أبؿ تقدير.
ى الإداري كمما إتس  نطاؽ العناصر التي يمكف التحكـ في ا وبالتالي وكمما كاف إرتقى المستو 

ربابت ا. وهنا تتضح ب تء فكرة المس ولية المباةرة والمس ولية غير المباةرة عف إحداث العنصر. 
فالمس ولية المباةرة في هذا الم اؿ تعني أف سمطة التأثير عمى العنصر في يد المرؤس, ا مر الذي 

 أ تلويض السمطة م  تحمؿ المس ولية كاممة.يتلؽ م  مبد
 -العامل الثاني: الفترة الزمنية:

اللترة الزمنية موض  الدراسة تؤثر عمى التبويب مف حيث القابمية لمربابة. فلي ا  ؿ القصير 
هناؾ عناصر خاضعة لمربابة وأخرى غير خاضعة لمربابة, أما في المدى الطويؿ فإف  مي  عناصر 

ف خاضعة لمربابة والتحكـ. وبعبارة مختصرة فإن  كمما طالت اللترة الزمنية إتس  نطاؽ التكاليؼ تكو 
 العناصر التي يمكف التحكـ في ا وبالتالي ربابت ا.

 -العامل الثالث: طبيعة العنصر ومدى ملائمة المنيج الرقابي:
وبالتالي يرتبط هذا العامؿ بصلة أساسية بعناصر التكاليؼ, حيث تنقسـ في ضوء طبيعت ا 

 بابميت ا لمربابة بإستخداـ من   ربابي معيف إلى ثتث م موعات:
 التكاليؼ المقننة. -

 تكاليؼ السياسات الإدارية. -

 تكاليؼ الطابة. -

 -:Engineered Costsالم موعة ا ولى: التكاليؼ المقننة 
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تبة هي عناصر التكاليؼ التي يمكف تحديدها مقدماً بقدر كبير مف الدبة نظراً لو ود ع
واضحة بين ا كمدختت وبيف المخر ات, بحيث يمكف بياس المخر ات في ضوء المدختت مف هذ  
التكاليؼ. وتتحدد هذ  العتبة بيف المدختت والمخر ات عف طريؽ التحميؿ ال ندسي, حيث دراسات 

ات بكميات الحركة والزمف, والتحميؿ اللني لممنت , ومراحؿ الإنتاج ومتطمبات  في كؿ مرحمة مف خام
ومواصلات محددة, وعماؿ بدر ة م ارة معينة للترة محددة, وآ ت بمواصلات معينة إلى غير ذلؾ. 
كما تتحدد أيضاً عف طريؽ دراسة وتحميؿ البيانات التاريخية. ومف أمثمة هذ  الم موعة عناصر 

المستوى الإداري التكاليؼ المباةرة مف مواد وأ ور. وبصلة عامة فإف هذ  الم موعة تخض  لربابة 
 المس وؿ عن ا في ا  ؿ القصير.

وتستخدـ التكاليؼ المعيارية كأساس لمربابة وتقييـ ا داء ببرض تحديد المس ولية, حيث يكوف 
 مف الس ؿ الوصوؿ إلى معايير وابعية بإستخداـ الدراسات العممية والمعممية.

 -:Managed Costsالم موعة الثانية: تكاليؼ السياسات الإدارية 
هي عناصر التكاليؼ التي تتحدد في ضوء ما تقرر  الإدارة مف سياسات. ف ي تنةأ بقرارات 
إدارية تحدد بيمت ا وتعكس توبعات الإدارة وبت تقريرها. ويترتب عمى هذ  التكاليؼ مناف  لممنةأة ولكف 

اليؼ كمدختت وبيف مف الصعب بياس تمؾ المناف , وبالتالي مف الصعب إي اد عتبة دبيقة بيف التك
 المناف  كمخر ات. ومف أمثمت ا تكاليؼ البحوث والتطوير, تكاليؼ الإعتف.

فبالرغـ مف أف مخر ات مةروعات البحوث والتطوير غالباً ما تكوف محددة في ةكؿ منت  
ية  ديد, أو تطوير منت  با ـ, أو تطوير في طرؽ الإنتاج أو التخزيف, إ  إن  بسبب طوؿ اللترة الزمن

المنقضية بيف الإنلاؽ عمى مثؿ هذ  المةروعات وبيف ظ ور نتا   ا, يصعب إي اد عتبة بوية بيف 
المدختت والمخر ات. أما بالنسبة لتكاليؼ الإعتف فمف الصعب بياس المخر ات المرتبطة ب ذا نظراً 

لتكاليؼ الإعتف  لو ود نةاطات تروي  أخرى تقوـ ب ا المنةأة في نلس الوبت. فالمخر ات الن ا ية
هي الزيادة في المبيعات, ولكف بد تكوف هذ  الزيادة نات ة عف عوامؿ أخرى بختؼ الإعتف مثؿ 

   ود ر اؿ البي , تبير ظروؼ المنافسيف, التبيرات في ا سعار, وغير ذلؾ مف العوامؿ.
بم رد وض  وفيما يتعمؽ بالربابة عمى هذ  الم موعة مف التكاليؼ, ت در الإةارة إلى أن  

الموازنة الخاصة بتكاليؼ السياسات الإدارية, فإن ا تأخذ صلة الثبات ختؿ فترة الموازنة, بالرغـ مف 
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أن ا تنلؽ عمى مدار تمؾ السنة وليس كمبمغ واحد. إف هذا يوفر إمكانية لممرا عة الدورية )مرة كؿ ة ر 
إنلاب , ا مر الذي يؤدي إلى خمؽ  و مثتً( لموبوؼ عمى ما تحقؽ مف مناف  ومدى تناسب  م  ما تـ 

مف اليقظة والحذر لدى المس وليف عف مراكز المس ولية, كما يساعد عمى وض  ضوابط للإسترةاد ب ا 
عند إتخاذ برارات تتعمؽ ب ذ  الم موعة مف التكاليؼ. ولعؿ مل وـ اللاعمية يمعب دوراً أهـ وأكبر مف 

 راكز المس ولية بالنسبة ل ذ  الم موعة مف التكاليؼ.مل وـ الكلاية في الحكـ عمى ا داء في م

 -:Capacity Costsالم موعة الثالثة: تكاليؼ الطابة 
هي التكاليؼ التي تتحمم ا المنةأة في سبيؿ إنةاء الطابة, ف ي   تتبير في م موع ا م  

الطابة الآلية والمباني التبيرات في ح ـ النةاط في ا  ؿ القصير. وتنةأ هذ  التكاليؼ نتي ة ت  يز 
وطابة العمؿ ا ساسية, وتتكوف مف الآ ت والمعدات  وا هتؾ المباني وتكاليؼ صيانت ا الدورية, 

 ومرتبات الموارد البةرية التي   يمكف الإستبناء عن ا.
وما دامت هذ  التكاليؼ ثابتة, فميس أماـ مركز المس ولية إ  أف يستوعب ا, م  مراعاة أن ا   

ثؿ تكاليؼ خاضعة لربابة وتحكـ المس وؿ عف المركز الذي تحدث في , ا مر الذي يعني عدـ أخذها تم
في الإعتبار عند بياس ا داء في هذا التكاليؼ تنصب أساساً عمى  انب الإنلاؽ فقط. فمف الملروض 

محتمؿ للروؽ أ  تست يب التكاليؼ الثابتة لمتقمبات في ح ـ النةاط, ل ذا فإف المصدر الر يسي ال
التكاليؼ الثابتة هو عامؿ السعر أو المعدؿ. أما العامؿ الآخر وهو فرؽ الكمية فت و ود ل  بالنسبة 

 لتمؾ العناصر في ا  ؿ القصير عمى ا بؿ و  يتأثر بالتقمبات في ح ـ النةاط.
حديد ولكف المتب  في م اؿ تحديد وتحميؿ اللروؽ مف  انب المحاسبيف غير ذلؾ, حيث يتـ ت

فروؽ الطابة والذي ينةأ نتي ة إختتؼ الطابة اللعمية عف طابة ا ساس التي إتخذت كأساس لإعداد 
الموازنة الثابتة. ويمثؿ هذا اللرؽ ذلؾ القدر مف التكاليؼ الصناعية الثابتة الذي لـ يحمؿ للإنتاج في 

ر مف التكاليؼ الصناعية الثابتة حالة ما إذا كانت طابة ا ساس أكبر مف الطابة اللعمية, أو ذلؾ القد
الذي لـ يحمؿ للإنتاج في حالة ما إذا كانت طابة ا ساس أبؿ مف الطابة اللعمية. هذا اللرؽ الذي 
يمثؿ فرؽ تحميؿ التكاليؼ الثابتة, ما هو إ  إنعكاس لقرار إداري, وتتحدد المس ولية عن  في ضوء 

لتكاليؼ الخاصة بمركز المس ولية المتسبب في السبب في حدوث  ويظ ر في تقرير الربابة عمى ا
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حدوث , كما يمكف أف يظ ر في التقرير الخاص بالمركز المستخدـ لمتكاليؼ الثابتة إذا رأت الإدارة 
 .1ذلؾ

ومف ال دير بالذكر أن  أحياناً ما تختمط تمؾ ا نواع الثتثة مف التكاليؼ, بحيث يثار التساؤؿ 
لمدختت والمخر ات لبند معيف, لكي يمكف إعتبار  تكملة مقتنة بدً  مف عف أساس تحديد العتبة بيف ا

تكملة سياسات إدارية مثتً. ولعؿ الإ ابة هنا تكمف في نتي ة تطبيؽ المعياريف التالييف عند إ راء 
 عممية التبويب هذ .

 المعيار ا وؿ: در ة دبة تحديد العتبة بيف المدختت والمخر ات. -

 المدى الزمني الذي تستطي  ختل  الإدارة التاثير بةكؿ  وهرى في التكملة. المعيار الثاني: -

 ( خصائص كل من مجموعات التكمفة الثلاث:3/2/1ويمخص الجدول رقم )
 م موعة
 التكاليؼ 

 العتبة بيف المدختت والمخر ات لمقرار المدى الزمني

 عتبة بوية يومية –برارات بصيرة ا  ؿ  تكاليؼ مقننة
تكاليؼ 
 سياسات إدارية

ة رية أو رب   –برارات متوسطة ا  ؿ 
 سنوية

 عتبة ضعيلة

 عتبة بوية أكثر مف عاـ –برارات طويمة ا  ؿ  تكاليؼ طابة
, ـ(2111-هػ0420د. احمد محمد زامؿ, المحاسبة الإدارية م  تطبيقات الحاسب الآلي, )الرياض, دف,  1المصدر: 

 .522ص 

 الرقابية:ثانياً: التقارير 
  ةؾ أف الإختتؼ في نطاؽ سمطة ومس ولية المس وؿ عف مركز المس ولية, وكذلؾ 
الإختتؼ في طبيعة عناصر التكاليؼ وفي بابميت ا لمربابة في حدود معينة وظيلية وزمنية وأيضاً في 

)تقارير المس ولية( الن   الربابي المستخدـ كؿ ذلؾ ألقى بظتل  عمى كيلية إعداد التقارير الربابية 
 بإعتبارها الوعاء الذي يتضمف المعايير التي تستخدـ في تقييـ ا داء المالي لممس ولية.
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 -:المسؤولية محاسبة بنظام الرقابية التقارير علاقة
 :التقارير تعريف

 المنلذيف إمداد عمى وتعمؿ المسؤولية محاسبة نظاـ ظؿ في التنظيـ داخؿ لتتصاؿ طريقة
 نظاـ أدوات مف ف ي ا ستخداـ كلاية لتحقيؽ المناسبة الربابية الإ راءات لتطبيؽ التزمة بالبيانات
 الصحيحة الإ راءات اتخاذ هو المسؤولية محاسبة مف الر يسي ال دؼ أف وخاصة المسؤولية محاسبة
 ربابة) حدوث ا ببؿ  يد بةكؿ التكاليؼ عمى تؤثر التي المستقبمية الظروؼ تعديؿ في ستليد  ن ا
 الإدارية لممستويات وفقاً  وتحميم ا التكاليؼ ربط يتطمب المسؤولية محاسبة نظاـ تطبيؽ كاف ولما( مانعة
 .التقارير في وتتمثؿ وتحميم ا التكاليؼ لربط آلية و ود مف بد فت
 :التقارير هذ  في خصا ص عدة تتوفر أف ي ب:  ا داء تقارير خصا ص -ب
 وكميات الوحدة وتكملة الكمية التكملة بيانات ومبسطة واضحة بصورة التقارير تعرض أف ي ب -0

 .المخر ات و المدختت
 المسؤولية مركز لربابة الخاضعة غير العناصر عف البيانات كؿ استبعاد -2
 1.المعينة الزمنية اللترة ختؿ المقارنة لإ راء وذلؾ منتظمة مواعيد في التقارير تقدـ أف ي ب -3

 -:Responsibility Marginىامش المسئولية 
يعد هامش المس ولية أداة ممتازة لتقييـ آثار القراات بصيرة ا  ؿ عمى الربحية. وعادة ما   
تتضمف مثؿ هذ  القرارات التبيرات لمتكاليؼ الثابتة لمةركة وعمى عكس القرارات بصيرة ا  ؿ غالباً ما 

الثابتة وهكذا يعد هامش المس ولية مقياس أكثر نلعاً لمربحية  تؤثر القرارات طويمة ا  ؿ التكملة
بالمقارنة م  هامش المساهمة  ن  يأخذ في الإعتبار التبيرات بالتكاليؼ الثابتة التي يمكف تتبع ا إلى 
مركز عمؿ محدد ومف أمثمة القرارات طويمة ا  ؿ تحديد ما إذا كاف سيتـ زيادة الطابة الحالية حتى 

 2ة مركز ربحية  ديد أو حذؼ مركز ربحية با ـ يتسـ أدا   بالقصور.يتـ إضاف
 

                                                           
1
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2
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 Evaluating Responsibility Centerتقييم أداء مديري مراكز المسئولية

Managers:- 
تخرج بعض التكاليؼ التي يمكف تتبع ا إلى المركز عمى الربابة المباةرة لممديريف. فإذا ما تـ 

رج عف نطاؽ ربابة المديريف بد   يةير ا داء الذي يتـ التقرير عن  تحميؿ المركز بتكاليؼ كبيرة تخ
إلى ا داء اللردي لممديريف وبد تعد هذ  المسألة نقطة حساسة  داً خاصة إذا تاثر راتب المدير أو 

 مكافأت .
وفي ضوء هذ  المةكمة, تقسـ بعض الةركات التكاليؼ الثابتة التي يمكف تتبع ا إلى تكاليؼ 

 Committedأو التكاليؼ الثابتة الممزمة  Controllable Fixed Costsابمة لمتحكـ في ا ثابتة ب

Fixed Costs وتتمثؿ التكاليؼ الثابتة القابمة لمتحكـ في ا في تمؾ التكاليؼ الخاضعة مباةرة لربابة .
يستطي  المدير  المدير مثؿ المرتبات والإعتف. أما التكاليؼ الثابتة الممزمة, فتتمثؿ في تمؾ التي  

تبييرها بس ولة مثؿ الإهتؾ وضرا ب الممكية. وفي با مة الدخؿ عمى أساس المس ولية, يمكف طرح 
التكاليؼ الثابتة القابمة لمتحكـ في ا هامش المساهمة لمتوصؿ إلى م موع فرعي يسمى ا داء 

Performance Marginمش ا داء حتى يتـ . وبعد ذلؾ, يتـ طرح التكاليؼ الثابتة الممزمة مف ها
 تحديد هامش المس ولية.

ويؤدي تقسيـ التكاليؼ التي يمكف تتبع ا  ز ياً عمى هذا النحو إلى التمييز بيف أداء مدير 
المركز وربحية المركز كإستثمار طويؿ ا  ؿ. فيةمؿ هامش ا داء فقط كؿ مف الإيراد والتكاليؼ التي 

 عم  أداة مليدة لتقييـ بدرة المدير عمى الربابة عمى التكاليؼ. تدخؿ مباةرة في نطاؽ ربابة المدير مما ي
أما هامش المس ولية, فيتـ إستخدام  لقياس وتقييـ الربحية با  ؿ الطويؿ عندما يتـ لممركز بصورة 

 .1 إ مالية

 Arguments Against معارضة تخصيص التكاليف الثابتة العامة عمى مراكز المنشأة

Allocating Common Fixed Costs to Business Centers:- 
أف بعض الةركات تتب  سياسة تخصيص التكاليؼ الثابتة العامة بيف مراكز المنةأة التي تنتل  
مف هذ  التكاليؼ. وتتسـ ا سس التي تستخدـ لتخصيص التكاليؼ العامة بالضرورة بالتحكـ, مثؿ 
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ممبيعات أو القدـ المرب  لممساحة المستبمة مف الدور والتي يةبم ا المركز. وفي ظؿ الح ـ النسبي ل
با مة الدخؿ عمى أساس المس ولية, يطمؽ عمى هامش المس ولية مطروحاً من  التكاليؼ الثابتة العامة 

 "دخؿ التةبيؿ".
 -لا تعتبر ىذه الطريقة مجدية وذلك للأتي:

الثابتة العامة حتى ولو تـ إغتؽ مراكز العمؿ. لذلؾ تخصيص هذ  / غالباً ما   تتبير التكاليؼ 0
 التكاليؼ يؤدي إلى تحريؼ القيـ التي يساهـ ب ا كؿ مركز في دخؿ الةركة.

 /   تخض  التكاليؼ الثابتة العامة لمربابة المباةرة لمس ولي المراكز في تقييـ أداء المس وليف.2
 لعامة إلى إحداث تبيرات في الربحية   تتعمؽ بأداء المركز. / بد يؤدي تخصيص التكاليؼ الثابتة ا3

 -: Transfer Pricesأسعار التحويل 
عندما يتـ تحويؿ المنت ات إما البضا   أو الخدمات مف إدارة إلى أخرى تمعب أسعار التحويؿ 

إستخدام ا في تس يؿ دوراً هاماً في تقيـ أداء الإدارات ويتمثؿ سعر التحويؿ في القيمة النقدية التي يتـ 
 التحويتت بيف الإدارات.

وبد رأينا باللعؿ أمثمة  سعار التحويؿ. فعندما كما ندرس نظـ محاسبة التكاليؼ )اللصؿ 
الساب  عةر(, رأينا كيؼ تـ تحويؿ تكاليؼ التصني  مف حساب الإنتاج تحت التةبيؿ إلى آخر. ومف 

بمثابة أسعار التحويؿ لمبضا   التي يتـ تحويم ا مف إدارة الو  ة اللعمية, تعد تكاليؼ التصني  هذ  
 تةبيمية  خرى.

ويتـ إستخداـ التكملة كسعر تحويؿ فقط إذا كانت الإدارة التي تنت  المنت  يتـ تقييم ا كمركز 
تكملة )عادة ما تكوف إدارات الإنتاج مراكز(. ولكف,   تعد التكملة سعراً عرضياً لمتحويؿ لمخر ات 

 الربحية.مركز 

 -أسعار التحويل التحويل لمراكز الربحية:
بالحالة  Pepsi Colaكما هو الحاؿ لقسـ  –عادة ما تبي  مراكز الربحية مخر ات ا. ولكف 

يمكف لبعض مراكز الربحية أيضاً أف تقدـ  زء مف مخر ات ا إلى وحدات عمؿ أخرى  –التوضيحية 
 داخؿ منظمة ا عماؿ.
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فإذا ما تـ إستخداـ التكملة كسعر تحويؿ, يمكف لمركز الربحية أف يستخدـ بعضاً مف موارد  
عمى نحو   يتـ مع  إنتاج أرباحاً. فمف ةأف تقديـ منت ات بأعداد أكبر للأ زاء الداخمية مف المنةأة 

مش مساهمة الإدارة أف يتـ تخليض ها –بدً  مف بيع ا لمعمتء خارج المنةأة وتحقيؽ الربح  –بالتكملة 
 وهامش مس ولية الإدارة والمقاييس ا خرى  داء الإدارة.

ومف ناحية أخرى ستحصؿ الإدارة التي ستحصؿ التي تتسمـ البضا   بالتكملة عمى صلقة 
رابحة. وبدي ياً, ستكوف تكملة التةبيؿ هذ  أبؿ مف سعر السوؽ, مما ي عؿ هذ  الإدارة تبدو وكأن ا 

 عادي.تحقؽ ربحاً غير 
بإختصار, يؤدي إستخداـ التكملة كسعر تحويؿ إلى نقؿ ال امش مف الإدارة التي تنت  المنت  

 إلى الإدارة التي ستقوـ في الن اية بي  ذلؾ المنت  إلى العمتء الخار يف.
ول ذا السبب, يستخدـ العديد مف الةركات الآف القيمة السوبية كسعر لمتحويؿ لمبضا   التي 

في مراكز الربحية. وعمى هذا النحو, سيتمثؿ ربح الإدارة في مركز الربحية الذي أنت   يتـ إنتا  ا
 المنت , وليس في المراكز الذي تـ تحويؿ المنت  إلي .

 -أسعار التحويل لمشركات متعددة الجنسية:
في تصبح مسألة التحديد المت ـ  سعار التحويؿ أمر أكثر تعقيداً إذا كانت أ زاء المنةأة تق  

ذا تـ ةحف البضا   عبر الحدود الدولية, بد يتأثر سعر التحويؿ بالضرا ب والرسوـ  دوؿ مختملة. وا 
تلابيات الت ارة الدولية.  والتعريلات وا 

أضؼ إلى ذلؾ, بد تختمؼ القيمة السوبية إختتفاً كبيراً بيف كؿ مف الدولة التي تـ تصني  
 البضا   في ا والدولة التي تـ ةحن ا إلي ا.

 -التقرير عن مركز المسئولية ضمن القوائم المالية:
ركزنا في هذا اللصؿ عمى مراكز المس ولية مف منظور الإدارة, ومف هذا المنظور حدت 
المراكز مرتبطة بمواب  المس ولية الإدارية, وتبدأ م  وحدات أعماؿ متبيرة  داً مثؿ ا بساـ أو كؿ 

 "منطقة" ر ؿ بي .
لةركة كبيرة تحتوي عمى آ ؼ المراكز, وال دؼ مف هذ  المعمومات ويمكف إعداد معمومات 

 مساعدة الإدارة في تخطيط وربابة كؿ  انب مف عمميات تةبيؿ المةروع.
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مف الةركات الضخمة إفصاح معيف  (FASB)ويطمب م مس معايير المحاسبة المالية 
هذا الإفصاح عمى صافي "معمومات مو زة" ضمف المتحظات المعدة لقوا م ا المالية, ويةمؿ 

المبيعات, دخؿ التةبيؿ وا صوؿ الممكف تحديدها في الصناعات الضخمة والمناطؽ ال برافية التي 
تعمؿ ب ا الةركة وظ ور المعمومات المو زة في القوا ـ المالية يكوف أبؿ تلصيتً مف معمومات مركز 

مات للرض مختمؼ  داً ومستخدمي التقرير المس ولية المعدة للإدارة, ولكف بالطب  تستخدـ هذ  المعمو 
السنوي يكوف لتقييـ الربحية الةاممة والإمكانيات المستقبمية لمةركة تدرس ككؿ, وليس لتقييـ كلاءة كؿ 
بسـ, مت ر وعممية إنتا ية و غراض إعداد التقرير المالي تقسـ بعض ةركات القطاع عمميات التةبيؿ 

 .1 إلى "بسميف" فقط
 لمراكز المسؤولية: تقارير الأداء

تعد تقارير ا داء مف الوسا ؿ الربابية الم مة إذا ما أمكف تعرؼ أساب انحرافات ا داء اللعمي 
عف المعايير المحددة مقدماً, وتستخدـ التقارير لإبتغ المسؤوليف ب ا, ومتابعت ا, والقياـ باتخاذ ما يمزـ 

عاـ عمى أن  عرض لمحقا ؽ الخاصة بموضوع مف إ راءات تصحيحية مت مة, ويعرؼ التقرير بةكؿ 
معيف أو مةكمة معينة عرضاً تحميمياً بطريقة متسمسمة م  ذكر الإبتراحات التي تتماةى م  النتا   

 التي تـ التوصؿ إلي ا بالدراسة والتحميؿ.
إف إيصاؿ المعمومات عف مراكز المسؤولية في المستويات الإدارية الدنيا إلى المستويات 

ية العميا يتـ في ةكؿ تقارير أداء, حيث تعد هذ  التقارير وسيمة ا تصاؿ الرسمي بيف المستويات الإدار 
المختملة في التنظيـ الإداري في الوحدة ا بتصادية, وتبيف هذ  التقارير ا داء اللعمي وا داء المخطط 

ر أسباب ا وتحديد المسؤولية والإنحرافات بين ما عف فترة مالية محددة, وكذلؾ تحميؿ الإنحرافات وتلسي
 عن ا.

والواب  أف البيانات المالية في محاسبة المسؤولية تتدرج مف القمة إلى القاعدة عف ا داء 
المخطط, وعمى العكس تتدفؽ بينات ا داء اللعمي مف القاعدة إلى القمة, وتتسمسؿ التقارير مف 

حيث تكوف التقارير عند المستويات الإدارية المستوى الإداري ا عمى إلى المستوى الإداري ا دنى, 
 الدنيا ملصمة بدبة, ثـ تت م  وتتمخص في المستويات الإدارية العميا.
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وعند إعداد تقارير ا داء هناؾ بواعد ي ب أف يتـ الإلتزاـ ب ا, حتى تكوف فاعمة في الربابة 
 :1عمى ا داء وتقويم , ومف هذ  القواعد ما يمي

وفقاً لممستويات الإدارية الموضحة في التنظيـ الإداري لموحدة الإبتصادية, حيث . أف يعد التقرير 0
يعكس نةاط كؿ مركز مف مراكز المسؤولية, ويتـ رف  التقرير مف المستوى الإداري ا دنى إلى 

 المستوى الإداري ا عمى المسؤوؿ عن .
, حيث   تقدـ تلاصيؿ غير مت مة أو . أف يكوف محتوى التقرير مت ماً لممستوى الإداري المقدـ إلي 2

 غير ضرورية لممستوى الإداري المعني باتخاذ القرار.
. أف يقتصر التقرير عمى التكاليؼ والإيرادات الخاضعة لمسؤولية ر يس المركز والعامميف مع  3

 المسؤوؿ عف محاسبت ـ.
 كلاءة التقويـ وفاعميت .. أف يتـ إعداد التقرير وفقاً للأساليب العممية والتحميمية لدعـ 4
. أف يتـ ةكؿ التقرير بالثبات فيما يحتوي  مف بيانات تتتءـ ونةاط مركز المسؤولية مما يس ـ في 5

 إ راء المقارنات الدورية السميمة.
. أف تقدـ التقارير في الوبت المناسب وبالسرعة التزمة, حيث تمكف متخذ القرار مف ا ستلادة من ا 6

 بة واتخاذ القرار السري .وممارسة الربا

 :والأثر عمى الارباح مفيوم الرقابة ومحاسبة المسؤولية وتقييم الأداء
محاسبة المسؤولية هي أداة ت دؼ إلى ربابة وتقييـ أداء العامميف في المنظمة بمختمؼ 

لتكاليؼ, مستويات ـ الإدارية مف ختؿ الربط بيف نةوء التكاليؼ وبيف تصرفات العامميف المسببة ل ذ  ا
وتتـ عممية الربابة مف ختؿ تحديد مراكز التكملة أو مراكز الإيرادات أو مراكز الربحية أو مراكز 
ا ستثمار كمركز مسؤولية تس ؿ في  كؿ عناصر التكملة التي يكوف مدير المركز مسؤوً  عن ا بةكؿ 

اة ة في هذا المركز مف واب  معياري )الموازنات التخطيطية(, كما يتـ الإثبات اللعمي لمتكاليؼ الن
س تت نظاـ المحاسبة المالية, وبمتظالي ف و نظاـ يقدـ معمومات تعكس مدى اللعالية والكلاءة 
ا بتصادية لمراكز المسؤولية في المنظمة والعمميات وتقويـ أداء المراكز لمختملة داخؿ المنظمة ب دؼ 

 بساـ.دعـ   ود التحسيف المستمر عمى مستوى المراكز وا 
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وتعتبر محاسبة المسؤولية ا ساس في م اؿ التنظيـ المحاسبي حيث تخدؼ إلى وضح 
العتبات المختملة بيف ا ةخاص المس وليف في مختمؼ المستويات الإدارية التي يتضمن ا ال يكؿ 

كؿ التنظيمي الإداري لممنةأة, حيث يتـ الملاضمة بيف أسموبيف لإعداد ال يكؿ التنظيمي أحدهما ال ي
التنظيمي الرأسي حيث يتب  في  أسموب المركزية في الإدارة أو ال يكؿ التنظيمي ا فقي الذي يتب  في  

 1أسموب التمركزية.
وت دؼ عممية تقسيـ المستويات الإدارية في الةركة إلى مراكز مسؤولية لحصر تكاليؼ 

يرادات كؿ بسـ مف أبساـ هذ  المنةأة, بحيث يتـ تحميؿ الةخص الم س وؿ عف هذا القسـ أو هذ  وا 
 الإدارة بأي انحراؼ سمبي.

وفي ظؿ الإت ا  الحديث في الإدارة نحو تلضيؿ التمركزية بةكؿ عاـ عمى المركزية, وبالتالي 
تلويض اتخاذ القرارات للإدارات المختملة, وا عطاء ا ستقتلية في معظـ ا حياف للأبساـ واللروع 

ز أهمية و ود معايير وضوابط لمربابة لمتأكد مف بياـ هذ  الإدارات تنليذ المختملة التابعة لممنةأة, تبر 
المطموب من ا بكلاءة لموصوؿ بالمنةأة إلى غايت ا الر يسية, حيث أف تقييـ أداء اللروع وا بساـ 
المختملة في المنةأة في المسؤوليات الممقاة عمي ا والصتحيات المعطاة ل ا هو ما يطمؽ عمي  بمحاسبة 

 لمسؤولية.ا
وتعرؼ محاسبة المسؤولية والتي يطمؽ عمي ا أحياناً بمحاسبة ا نةطة بأن ا عبارة عف نظاـ 
عداد تقارير دورية عف المعمومات المتعمقة بالتكاليؼ والإيرادات الخاصة بكؿ مركز  يقوـ بت مي  وا 

يط والربابة عمى أداء هذ  مسؤولية مو ود بالمنةأة ب دؼ تمكيف الإدارة العميا مف القياـ بوظيلة التخط
المراكز, وتعتبر محاسبة المسؤولية إحدى ا دوات ال امة التي تس ؿ عممية تلويض السمطة للإدارات 

 المختملة وتساهـ في تعزيز مل وـ الإدارة با هداؼ ومل وـ الإدارة با ستثناء.
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 المبحث الثالث 
متكامل بين التكمفة عمى اساس النشاط ومحاسبة الإطار المفاىيمي ل

 احبالتكاليف وتعظيم الار رقابة لكنظام المسئولية  
  المساندة تتمثؿ في تطوير نموذج يمكف نيصحاسمة في إدارة وربابة تكاليؼ التإف المرحمة ال

لتكاليؼ مف ختل  التعرؼ عمى القوى المحركة ل ذ  التكاليؼ, ف ما يلترضاف أف الذي يحرؾ هذ  ا
نما العمميات وا نةطة المساندة مثؿ عمميات الإمداد وعمميات  ويسبب حدوث ا ليس ح ـ الإنتاج وا 
ال ودة وعمميات الحصوؿ عمى المعمومات, لذلؾ يصنلاف ا نةطة بحسب ال دؼ مف النةاط, يطمؽ 

الذي يحدد  عمى هذ  العوامؿ المحركة "محركات تكاليؼ النةاط"  ف ح ـ المحرؾ في كؿ نةاط هو
تكاليؼ النةاط, حيث يرتبط المست مؾ مف مورد معيف مرف م  مستوى تةبيؿ النةاط, فمثتً يتعمؽ 
ح ـ الكمية المستخدمة مف الوبود والزيوت بعدد ساعات عمؿ الآلة, كما تتعمؽ مصارؼ إعداد وت ي ة 

كاليؼ التصميـ اللني لممنت  الآ ت بعدد مرات الإعداد والمدة الزمنية لكؿ عممية إعداد, كما تتعمؽ ت
بعدد التصميمات المنلذة والزمف الذي يحتا   إعداد كؿ تصميـ, كما تتعمؽ تكاليؼ بسـ النقؿ بالكميات 

 ف تكاليؼ  Activity Cost Driversالتي تـ نقم ا, يطمؽ عمى هذ  المقاييس محركات تكملة النةاط 
 ي هذ  المقاييس )مسببات نةوء التكاليؼ(.ا نةطة تتحرؾ تزايداً أو تنابصاً م  التبيير ف

إف التكاليؼ ترتبط بالطابة التي يتوب  أف تحتاج إلي ا المنظمة,  ف المنظمة تقوـ بتخصيص 
الموارد بناءً عمى الطابة التي تتوب  أف تحتاج إلي ا, وبالتالي فإذا كانت الطابة المتاحة أكبر مف الطابة 

 اع التكملة.المست مكة فإف ذلؾ يقود إلى ارتل
أما إذا زاد الطمب عمى الطابة عف المتاح من ا فإف المنظمة بحا ة إلى تخصيص موارد 
إضافية لتزيد ح ـ الطابة المتاحة, مما يزيد مف ح ـ التكاليؼ, لذلؾ يكوف الوض  ا مثؿ عندما 

ادية لموحدة وهي يتساوى الطمب عمى الطابة م  المتاح مف هذ  الطابة, وهذا ما يطمؽ عمي  التكملة الع
تساوي إلى التكاليؼ المنتظمة لمطابة المتاحة مقسومة عمى عدد وحدات الطابة المتاحة عند هذا الحد 

 مف التكاليؼ.
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وبالتالي فإف التكملة العادية لوحدة النةاط هي مقياس متوسط تكملة الوحدة عندما يكوف النةاط 
 ساس في تحديد السعر عمى ا مد الطويؿ.متبيراً بةكؿ كامؿ, لذلؾ تعد التكملة العادية ا 

 البيانات قاعدة كنظام رقابي عمى  المسؤولية محاسبة تكاليف نظام متطمبات

 بمختمؼ المنظمة في العامميف أداء وتقييـ ربابة إلى ت دؼ أداة هي المسؤولية محاسبة
 ,التكاليؼ ل ذ  المسببة العامميف تصرفات وبيف التكاليؼ نةوء بيف الربط ختؿ مف الإدارية مستويات ـ

 مراكز أو الربحية مراكز أو الإيرادات مراكز أو التكملة مراكز تحديد ختؿ مف الربابة عممية وتتـ
 بةكؿ عن ا مسؤو  المركز مدير يكوف التي التكملة عناصر كؿ في  تس ؿ مسؤولية كمركز ا ستثمار
 س ت واب  مف المركز هذا في الناة ة لمتكاليؼ اللعمي الإثبات يتـ كما( التخطيطية الموازنات) معياري

 ا بتصادية والكلاءة اللعالية مدى تعكس معمومات يقدـ نظاـ ف و وبالتالي. المالية المحاسبة نظاـ ت
   ود دعـ ب دؼ المنظمة داخؿ المختملة المراكز أداء وتقويـ والعمميات المنظمة في المسؤولية لمراكز

 وا بساـ المراكز مستوى المستمر  عمى التحسيف

 لذلؾ والمراكز, ا بساـ مستوى عمى التةبيمية الربابة أ ؿ مف المسؤولية محاسبة نظاـ يستخدـ
 يضمف بما مستمر, بةكؿ النظاـ بيانات تحديث وكذلؾ دبيؽ بةكؿ التكاليؼ هذ  وحساب إثبات ي ب
 ا بساـ هذ  في اللعمية التكاليؼ تعكس ودبيقة, حديثة النظاـ يقدم ا التي المعمومات تكوف أف

.  المسؤولية بمركز ومختصة ودبيقة وبتية عمي ا يعتمد التي المعمومات تكوف أف ي ب لذلؾ والمراكز,
 المركز, عمؿ نتا   المركز, في التكاليؼ بنية مثؿ المالية المعمومات إلى بالإضافة النظاـ هذا يتضمف
 ويقوـ المسؤولية, مركز في والتالؼ وا عطاؿ العمميات دورة زمف مثؿ مالية غير أخرى معمومات
 تزويد ببرض المعمومات هذ  مثؿ يتضمف إنتا ي أمر كؿ ن اية في أو يومية تقارير بإصدار النظاـ

 معمومات يقدـ أن  كما. عن ا المسؤوليف العمميات ونوعية وكلاءة فعالية حوؿ عكسية بتبذية العامميف
 .التةبيمية العمميات تنليذ أثناء المخصصة الموارد مف المست مؾ حوؿ مت مة مالية

 ا بساـ مستوى عمى ا داء مقاييس حوؿ تقارير سبؽ ما إلى إضافة الربابي النظاـ هذا يقدـ
 ربحية مثؿ ا خرى المعايير بعض إلى بالإضافة وبيمت ا المن زة ا عماؿ كمية مثؿ المسؤولية ومراكز
 .المستثمر. الماؿ رأس عمى والعا د المركز
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 والمراكز, ا بساـ داخؿ المنلذة للأنةطة تعريلاً  يتضمف أف يمكف المسؤولية محاسبة نظاـ إف
 تكاليؼ نظاـ في النةاط تعريؼ مف تلصيت أكثر هو وا بساـ المراكز داخؿ النةاط تعريؼ ولكف

 داخؿ اللرعية العمميات تحسيف أ ؿ مف عكسية تبذية لتقديـ ضرورية التلصيمية البيانات  ف ا نةطة,
 1.والمراكز ا بساـ

 المالية, المحاسبة نظاـ في المثبتة النلقات م  المسؤولية محاسبة نظاـ وفؽ التكاليؼ تتطابؽ
 تأثير تحت تكوف التي المستقبمية والتكاليؼ المسؤولية مركز تخص التي اللعمية النلقات تقيس والتي

 ل ذا المخصصة الموارد عمى الحصوؿ نلقات تمثؿ التكاليؼ فإف وبالتالي. المركز في العامميف وسيطرة
 القصير, ا مد عمى المتبيرة والتكاليؼ الثابتة التكاليؼ بيف التمييز المدخؿ هذا تطبيؽ يتطمب.  المركز

 الثابتة التكاليؼ أما , عمي ا التأثير المركز في لمعامميف يمكف التي التكاليؼ هي المتبيرة فالتكاليؼ
 القصير. ا مد في عمي ا التأثير لمعامميف يمكف   التي التكاليؼ ف ي

 البيانات قاعدة كنظام رقابي عمى الأنشطة تكاليف نظام متطمبات

 المنت ات ربحية تقويـ مف العميا الإدارة تمكيف هو ا نةطة تكاليؼ نظاـ مف ال دؼ إف
 بةكؿ المنظمة موارد توزي  أساس عمى التكاليؼ بتخصيص وذلؾ المختملة, المنظمة ووحدات والعمتء
 لذلؾ. المخططة الطابة استبتؿ مدى و والعمميات ا نةطة تكاليؼ بياس عمى يعمؿ أن  أي ةامؿ,
 العميا الإدارة وتساعد المنظمة حوؿ استراتي ية نظرة بتكويف تسمح معمومات ا نةطة تكاليؼ نظاـ يقدـ
 .العمتء خدمة أو المنت ات تصني  عند المحتممة المستقبمية المنظمة ابتصاديات ف ـ في

 والإدارية الإنتا ية با نةطة المنظمة ضمف الموارد تكاليؼ بربط ا نةطة تكاليؼ نظـ تقوـ
 المنت ات تصميـ أنةطة مثؿ والبي  الإنتاج عمميات لإتماـ التزمة المختملة واللنية والمعموماتية
  .النوعية وربابة الإنتاج وتخطيط

 صيانة مواد, ةراء مثؿ محدد عمؿ بإن از تقوـ التي العمميات مف م موعة هو النةاط
 التكاليؼ ربط بعممية النظـ هذ  وتقوـ ,الإنتا ية العممية عمى الإةراؼ المنت , تصميـ الآ ت,

 أف بافتراض وذلؾ با نةطة, المنظمة ضمف تنةأ التي( المباةرة غير التكاليؼ) المساندة الصناعية
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 مولع إلكترونً:
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 نةوء تسبب التي هي ا نةطة أف وبما.  المساندة الصن  تكاليؼ نةوء تسبب التي هي ا نةطة
 التكاليؼ نةوء طبيعة لل ـ أفضؿ آلية يقدـ الموارد ل ذ  المست مكة با نةطة الموارد ربط فإف التكاليؼ,
 بيف فيما العتبات ودراسة ا نةطة مف م موعة ةكؿ عمى المنظمة أعماؿ تحميؿ إف. عمي ا والربابة

 يساعد كما والبي , الإنتاج عمميات لإتماـ ا نةطة ل ذ  النسبية ا همية تحديد في يساعد ا نةطة هذ 
 التي الموارد تحديد في يساعد مما ا نةطة, مف نةاط كؿ مف والمطموبة المتاحة الطابة تحديد في

 1المنظمة أهداؼ تحقيؽ أ ؿ مف ا نةطة هذ  عمى تخصيص ا ي ب

 نموذج تطوير في تتمثؿ المساندة الصن  تكاليؼ وربابة إدارة في الحاسمة المرحمة أف يرى
 التكاليؼ هذ  يحرؾ الذي أف يلرض , التكاليؼ ل ذ  المحركة القوى عمى التعرؼ ختل  مف  يمكف

نما الإنتاج ح ـ ليس حدوث ا ويسبب  وعمميات الإمداد عمميات مثؿ المساندة وا نةطة العمميات وا 
 يطمؽ. النةاط مف ال دؼ بحسب ا نةطة تصنؼ لذلؾ. المعمومات عمى الحصوؿ وعمميات ال ودة
 يحدد الذي هو نةاط كؿ في المحرؾ ح ـ  ف ,"النةاط تكاليؼ محركات" المحركة العوامؿ هذ  عمى

 يتعمؽ فمثت النةاط, تةبيؿ مستوى م  مرف معيف مورد مف المست مؾ يرتبط حيث النةاط, تكاليؼ
 وت ي ة إعداد مصاريؼ تتعمؽ كما الآلة, عمؿ ساعات بعدد والزيوت الوبود مف المستخدمة الكمية ح ـ

 لممنت  اللني التصميـ تكاليؼ تتعمؽ كما إعداد, عممية لكؿ الزمنية والمدة الإعداد مرات بعدد الآ ت
 بالكميات النقؿ بسـ تكاليؼ تتعمؽ كما تصميـ, كؿ إعداد يحتا   الذي والزمف المنلذة التصميمات بعدد
 أو تزايداً  تتحرؾ ا نةطة تكاليؼ  ف النةاط تكملة محركات المقاييس هذ  عمى يطمؽ. نقم ا تـ التي

  التكاليؼ نةوء مسببات المقاييس هذ  في التبيير م  تنابصاً 

 أن  أي. النةاط ين زها التي الكميات أو المستوى لتحديد بياس وحدة هو النةاط تكملة محرؾ
 نةوء أسباب عف تعبير هو النةاط تكملة محرؾ فإف وبالتالي معيف, نةاط تنليذ مف المن زة الكمية
 .معيف نةاط في التكملة

 تنليذ أو تأميف أ ؿ مف الموارد تكاليؼ نسبة عف عبارة ف و النةاط تكملة محرؾ معدؿ أما
 .الموارد هذ  بواسطة متاحا  عم  يمكف الذي الطابة مستوى إلى معيف نةاط
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 نةوء في تسببت التي با نةطة( المباةرة غير التكاليؼ)  للإنتاج المساندة التكاليؼ ربط إف
 أف يمكف فما المباةرة, غير التكاليؼ مل وـ لإلباء أفضؿ إمكانية يقدـ المل وـ هذا وفؽ التكاليؼ هذ 
 الإنتاج, بأمر متعمقة  نةطة مباةرة تكاليؼ يكوف أف يمكف المنت  لوحدة بالنسبة مباةر غير يكوف
 بةكؿ الإنتاج عممية  نةطة مباةرة تكاليؼ يعد أف يمكف الإنتاج  مر مباةرة غير تكاليؼ يعد وما
 تخدـ التي للأنةطة مباةرة تكاليؼ يكوف الإنتاج لعممية مباةرة غير تكاليؼ يعد ما فإف وأخيرا عاـ,

  1عاـ بةكؿ المنظمة

 عمى الحصوؿ إف. العاممة واليد والت  يزات المواد مثؿ الموارد مف كماً  ا نةطة تنليذ يتطمب
 عتبة تنةأ هنا مف. بقياس ا المحاسبة تقوـ التي التكاليؼ نةوء إلى يؤدي واستخدام ا الموارد هذ 

 أفضؿ ف ـ عمى هذ  ا رتباط عتبة تساعد والتكاليؼ, النةاط ومستوى النةاط و ود بيف بوية ارتباط
مكانية التكاليؼ نةوء  سباب  ا نةطة تكاليؼ نظاـ إف. المنت ات تكملة عمى ينعكس مما تخليض ا وا 
 ا نةطة إلى( الت  يزات وبقية الآ ت , مواد , عماؿ)  الموارد مف التكاليؼ أثر تتب  عمى يقوـ

 التكاليؼ عمى تحتوي إن ا. عميؿ أو خدمة أو معيف منت  تكملة إلى وصو  المنظمة ضمف والعمميات
 أو الخدمات أو لممنت ات ا ستراتي ية التكاليؼ وتخطيط تقدير يمكف. والعمتء لممنت ات ا ستراتي ية

 المنظمة مف المختملة المستويات وتقويـ ف ـ مف العميا الإدارة يمكف مما التنظيمية, الوحدات أو العمتء
 .التنظيمي وهرم ا

 بتخصيص تقوـ المنظمة  ف المنظمة, إلي ا تحتاج أف يتوب  التي بالطابة ترتبط التكاليؼ إف
 الطابة مف أكبر المتاحة الطابة كانت فإذا وبالتالي إلي ا, تحتاج أف تتوب  التي الطابة عمى بناءً  الموارد

 فاف من ا المتاح عف الطابة عمى الطمب زاد إذا أما. التكملة ارتلاع إلى يقود ذلؾ فإف المست مكة
. التكاليؼ ح ـ مف يزيد مما , المتاحة الطابة ح ـ لتزيد إضافية موارد تخصيص إلى بحا ة المنظمة

 يطمؽ ما وهذا الطابة, هذ  مف المتاح م  الطابة عمى الطمب يتساوى عندما ا مثؿ الوض  يكوف لذلؾ
 عدد عمى مقسومةً  المتاحة لمطابة المنتظمة التكاليؼ إلى تساوي وهي لموحدة العادية التكملة عمي 

 هي النةاط لوحدة العادية التكملة فاف وبالتالي. التكاليؼ مف الحد هذا عند المتاحة الطابة وحدات
 ا ساس العادية التكملة تعد لذلؾ. كامؿ بةكؿ متبيراً  النةاط يكوف عندما الوحدة تكملة متوسط مقياس
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 التكاليؼ أن ا عمى تعرؼ أف ي ب النةاط تكملة فإف وبالتالي الطويؿ ا مد عمى السعر تحديد في
 . المخططة الإنتا ية الطابة مستوى إلى لموصوؿ التزمة النةاط موارد لتأميف التزمة المنتظمة

 الموارد مف الحد هذا عند النةاط مف المتاحة الطابة النةاط تكملة محرؾ وحدات عدد تمثؿ
 اللعمي الطمب معرفة ببؿ المختملة للأنةطة الموارد بتخصيص تقوـ المنظمات أف وبما. ل  المخصصة

 الموارد هذ  استخداـ تـ سواء ا نةطة تتحمم ا سوؼ الموارد هذ  تقديـ تكملة فإف , الموارد هذ  عمى
 والإي ار للآ ت الإنتا ية والطابة المباةر العمؿ مثؿ الموارد هذ  تكاليؼ إف ,  أـ كامؿ بةكؿ

 الطابة حدود المستخدمة الطابة ح ـ يت اوز لـ طالما الثابتة التكاليؼ ةكؿ تأخذ سوؼ والتأميف
 والطابة ا ولية المواد مثؿ الإنتاج بمستوى مباةرة المرنة الموارد بعض عرض يرتبط بينما. المتاحة

 العديد سموؾ تلسير ويمكف. متبيرة تكاليؼ تعد لذلؾ الموارد هذ  عمى الطمب بدبة تقابؿ ف ي الك ربا ية
 تكاليؼ تكوف التي فا نةطة. الموارد مرونة مدخؿ وفؽ ا  ؿ القصير ا مد في التكملة عناصر مف

 تكاليؼ أما متبيرة, تكاليؼ بأن ا تصنؼ المتوسط أو القصير المدى في مرنة ل ا المخصصة الموارد
 1.الثابتة التكاليؼ ضمف تصنؼ فإن ا ا  ؿ الطويؿ ا مد في إ  تعديم ا يمكف   التي الموارد

 الدخؿ با مة في تظ ر   ا نةطة مف نةاط لكؿ وتكملت  الضا   الوبت حوؿ البيانات إف
 تحديد برارات في استخدام ا أ ؿ مف التكاليؼ هذ  وربابة تتب  في للإدارة أهميت ا مف بالرغـ التقميدية,

  غراض , ي ب أن  ذلؾ عمى ببول ايترتب يمكف التي العمتء وطمبات نةاط كؿ في العامميف عدد
 استبتؿ نسبة أثر عف النظر ببض العادية التكملة أساس عمى التكاليؼ بوا ـ إعداد القرارات, اتخاذ
 المالية القوا ـ ضمف عرض  فيتـ الإ مالي الإنلاؽ أما ,النةاط تكملة محرؾ معدؿ عمى الطابة
 الوحدة تكملة وتخليض الكساد فترات في الواحدة الوحدة تكملة رف  المعقوؿ غير مف أن  إذ. التقميدية
 . الرواج فترات في الواحدة

 مف العديد تةمؿ أف يمكف التي با نةطة المتعمقة التكاليؼ بت مي  ا نةطة تكاليؼ نظاـ يقوـ
 تحديد هاتؼ خط تركيب مف  ديد عميؿ طمبية تكملة حساب يتطمب فمثت والتكملة, المسؤولية مراكز
 بسـ اللني, القسـ التخطيط, بسـ العمتء, خدمة بسـ ا بساـ, مف العديد في الطمبية هذ  تنليذ تكملة
 .المحاسبة وبسـ اللواتير, إعداد
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نما التكملة, حوامؿ إلى النظرة ةمولية فقط ليس ا نةطة, تكاليؼ نظاـ يميز ما إف  اعتماد  وا 
 عند اللعمية, التكاليؼ عمى وليس التقديرية, المعيارية المعد ت عمى التكملة حوامؿ تكملة حساب في

 الطابة أساس عمى واضح هو كما تحسب المعد ت وهذ  والعمميات, ا نةطة تنليذ لتكملة تتبع 
 تذبذب  ف النةاط, تنليذ وبت في فعميا المستبمة الطابة أساس عمى وليس المخططة القصوى المتاحة
 الداخمية الكلاءة مقياس يةو  مما والعمتء, المنت ات تكاليؼ عمى ينعكس سوؼ النةاط كميات
  ف وذلؾ ا نةطة تكاليؼ نظاـ في وفورية مباةرة تحديث عمميات إلى مبرر يو د   لذلؾ لمنةاط,

 .القصير ا مد عمى ثابتة تبقى المعد ت هذ 

 الضروري مف ليس فإن  ا نةطة تكاليؼ نظاـ مدختت تةكؿ التي البيانات دبة حيث مف أما
 . يدة برارات صناعة يمكن  فالمدير%. 011 بنسبة دبيقة البيانات هذ  تكوف أف

تاثير تحقيق التكامل بين نظام التكمفة عمى أساس النشاط ومحاسبة المسئولية   كيفية
 عمى الرقابة في قاعدة البيانات

 ترتبط ا نةطة تكاليؼ ونظاـ المسؤولية محاسبة نظاـ بيف التكامؿ تحقيؽ في ا ساسية المةكمة أف
 العمؿ لكميات العةوا ي التأثير عزؿ أمكف فإذا. ا بتصادية للأحداث العةوا ي بالتأثير أساسي بةكؿ
, المنظمة ضمف النظاميف بيف لمةاكؿ التكامؿ حؿ إلى الوصوؿ يمكف عند ذٍ  اللعمي, والإنلاؽ المن زة
 بواعد إدارة نظـ إمكانيات استبتؿ عبر النظاميف بيف التكامؿ حموؿ تطوير ويمكف

 الترابطية البيانات ( Relational Database Management Systems )النظـ, هذ  تتيح حيث
 البيانات باعدة بناء مرحمة المعمومات, نظـ بناء في مرحمتيف بيف اللصؿ ( Database ) ومرحمة
 التطبيقات برام  وتطوير إعداد ( Application Programs) ).  البيانات باعدة بناء مرحمة تتضمف
 واب  تصوير أ ؿ مف الكيانات ب ذ  ربط ا ي ب التي والصلات النظاـ في المةاركة الكيانات تحديد

المخزنة  الصلات بيـ عمى تتـ أف ي ب التي المعال ة عمميات فتتضمف التطبيقات برام  أما المنظمة,
 .إلي ا الوصوؿ في النظاـ مف المستليدوف يرغب التي النتا   إلى الوصوؿ أ ؿ مف البيانات باعدة في

هاتيف  بيف اللصؿ التكاليؼ معمومات نظاـ تصميـ عند ي ب الإمكانية هذ  مف انطتبًا
 .نظاـ في عمي ا نطمؽ سوؼ والتي البيانات باعدة بناء مرحمة ا ولى المرحمة فلي المرحمتيف,
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 المحاسبة التكاليؼ معمومات " Basic Accounting ". تتضمف والتي الثانية والمرحمة
 Evaluating". التقويمية الحسابات عمي ا نطمؽ سوؼ والتي التطبيقات برام  إعداد ا ساسية عممية

Accounts  "
1 

 Basic Accounting    المحاسبة الأساسية:

يقصد بالمحاسبة ا ساسية مرحمة ت مي  وتس يؿ مخزوف البيانات التي تةكؿ مادة المعال ة 
في نظاـ  معمومات التكاليؼ بةكؿ يِمكف مف تقديـ هذ  البيانات التي يحتاج نظاـ معمومات التكاليؼ 

ة  مف إلي ا للإ ابة عمى كافة ا ستلسارات التي يحتا  ا المستخدموف. تتكوف المحاسبة ا ساسي
المرتبطة ب ذ  الكيانات في نظاـ  م موعة مف الروابط التي تصور الكيانات المةاركة والصلات 

التكاليؼ . وبما أف الصلات المرتبطة بكياف ما غير محدودة لذلؾ ي ب أف تتـ عممية اختيار لمصلات 
ف أ ؿ  عؿ المحاسبة عند عمميات التقويـ التي يخض  ل ا مخزوف البيانات. ومم ماً التي تمعب دوراً 

ا ساسية بابمة لمتقويـ بةكؿ عاـ والإ ابة عمى كافة ا ستلسارات الممكنة, فإن  ي ب عند تس يؿ 
 2:بالقواعد التالية ا لتزاـبيانات التكاليؼ في المحاسبة ا ساسية 

التقويـ التحقة. ي ب أف تتضمف الحسابات ا ساسية كؿ العمميات وا نةطة ال امة لعمميات            
ويتـ ضماف تحقيؽ هذا المتطمب عف طريؽ التوس  في تحديد ا نةطة واللعاليات التي تسبب نةوء 
التكاليؼ عوضا عف المل وـ التقميدي الذي يكتلي بتصنيؼ التكاليؼ إلى عناصر التكملة ,ثـ توزي  

 عناصر التكاليؼ عمى مراكز التكملة ووحدات الإنتاج.
يـ ي ب أف تس ؿ وتربط بذلؾ الكياف الذي يمكف مف الوصوؿ إلي ا . أي أن  ي ب كؿ الق         

تس يؿ القيـ م  ذلؾ الكياف الذي يمكف التعرؼ إلى عنصر التكملة مع  كتكملة مباةرة. وبالتالي فإف 
 الحسابات ا ساسية   تحتوي عمى تكاليؼ غير مباةرة وفؽ المل وـ ال ديد.

التي تخص الكياف والتي تعتبر هامة لعمميات التقويـ  حقا مثؿ  ي ب أف تس ؿ كافة الصلات
الصلات النوعية والبعد الزمني لمكياف والعتبات بيف الكيانات المختملة المو ودة في الحسابات 

ؿ بالإضافة إلى البيانات المالية, مثؿ ا ساسية. ويتـ ذلؾ عبر م موعة مف البيانات التي تس 
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موارد مرنة أو موارد غير مرنة (, البعد الزمني لعنصر وعية الموارد ), نلزمفالكميات المست مكة وا
 التكملة.والعتبة بيف عنصر التكملة ومحرؾ التكملة.

حا ة ل ا لعمميات التقويـ  ي وز دم  العناصر المت انسة م  بعض ا, إذا كانت هناؾ    
نت ات في مركز تكملة محدد, فت ي وز فمثتً يو د نوع مف المواد يستخدـ في تصني  عدة م , حقا

إثبات هذ  المادة م  مركز التكملة فقط,  ننا   نستطي  معرفة نصيب كؿ منت  مف المنت ات مف هذ  
 المادة. 

  ي وز توزي  بيـ مت انسة إ  إذا كانت هناؾ إمكانية لموصوؿ ل ذ  القيمة عف طريؽ ت مي   
توزي  نلقة إي ار المصن  عمى أبساـ المصن  إ  إذا كانت القيـ الموزعة بةكؿ عكسي. فت ي وز 

 عممية التوزي  تتـ مثت عمى أساس مساحة كؿ بسـ وكانت مساحة كؿ بسـ مخزنة في الرابطة.
ي ب بناء محاسبة أساسية تتضمف المعطيات التخطيطية المعيارية في نظاـ معمومات التكاليؼ       

 نات اللعمية عف ا حداث ا بتصادية التي  رت في المنظمة. وبناء محاسبة أساسية تتضمف البيا
يعتمد نظاـ تخطيط التكاليؼ عمى المعمومات اللنية للإنتاج بالإضافة إلى معمومات نظاـ تخطيط 
الإنتاج و دولت . لذلؾ ي ب ا نطتؽ في تصميـ وتةبيؿ نظـ التكاليؼ التخطيطية مف التكامؿ  

(Integration  بيف كافة نظ ) ـ المعمومات ضمف المنظمة. يدعـ هذ  المقولة أف البيانات التي تخزف
(, أي أن ا  Secondaryوتعال  في نظاـ معمومات التكاليؼ هي  في معظم ا بيانات ثانوية       ) 

( , مثؿ المواد ا ولية التزمة لإنتاج وحدة المنت  التي يتـ تحديدها مف   Originalليست أولية  )
والمواصلات مف ببؿ مصممي المنت  وتصاغ عمى ةكؿ با مة مواد , وكذلؾ خطة العمؿ  حيث الكمية

 (Work Plan   الموزعة عمى م موعة مف العمميات الصناعية, والتي تتضمف نوع وزمف العمؿ )
البةري وعمؿ الآ ت التزميف لإنتاج وحدة المنت  في كؿ مرحمة مف مراحؿ الإنتاج . وتعد هذ  

ساس في تحديد معايير التكاليؼ الصناعية وتخطيط التكاليؼ والربابة عمي ا  حقاً سواء البيانات ا 
كاف  غراض محاسبة ا نةطة أو محاسبة المسؤولية . بالإضافة إلى معمومات أخرى حوؿ ال رـ 

يات التنظيمي وبنية مراكز التكملة وطبيعة ا نةطة في المنظمة. ويتـ التكامؿ تخطيطيا عبر ربط العمم
المو ودة في باعدة البيانات مف ختؿ أرباـ تعريلية مرة بمركز المسؤولية ومرة أخرى بالنةاط الذي 
تنتمي إلي  العممية المذكورة. وبذلؾ يمكف ا عتماد عمى باعدة البيانات في تخطيط التكاليؼ عمى 
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بالنسبة لمعمميات غير  مستوى مراكز المسؤولية ومرة ثانية في تقدير تكاليؼ ا نةطة وتخطيط ا. أما
ـ عممية تتالإنتا ية مثؿ نةاط التصميـ ونةاط تحويؿ الآ ت ونةاط التخزيف نةاط الةحف ..الخ, ف

ربط الموارد المخصصة ل ذ  ا نةطة م  ا نةطة عبر الخطة التنظيمية التي تقوـ بتخصيص الموارد 
النوعية التي تساعد في العممية عمى ا نةطة ومراكز التكملة م  تخزيف كؿ المؤةرات الكمية و 

 التخطيطية. 
أما في إطار نظاـ التكاليؼ اللعمية المتعمقة بقياس وتقويـ الموارد المست مكة أثناء تنليذ العممية 
الإنتا ية والتسويقية ضمف المنظمة , فان  يمكف تحقيؽ باعدة بيانات موحدة  تخدـ كتً مف نظاـ 

( دة البيانات ) الحسابات ا ساسيةسؤولية , إذا تـ  في تصميـ باعتكاليؼ ا نةطة ونظاـ محاسبة الم
 :1مراعاة ا عتبارات التالية , ب دؼ الوصوؿ إلى حسابات أساسية تحقؽ الحياد والموضوعية

 الربط بين نظم محاسبة التكاليف والمستندات الأساسية: -
عمومات العامة يتـ تخزيف المستندات ا ساسية في رابطتيف تحتوي  الرابطة ا ولى عمى الم 

, أما الرابطة الثانية فتتضمف محتوى المستند الحقيقي المتمثؿ في أسطر  المستند. المتعمقة بالمستند
لمخازف ولية مف اوسوؼ نوضح آلية تصميـ روابط المستندات ا ولية مف ختؿ بسيمة سحب مواد أ

 يتطمب توصيؼ الرابطة ا ولى لقسيمة المواد الحقوؿ التالية: ,إلى بسـ الإنتاج
  (.يخ , ربـ الةخص الذي طمب المواد) ربـ القسيمة, التار 

أما توصيؼ محتويات بسيمة المواد فتتضمف أسطر بسيمة المواد, وبما أف القسيمة يمكف 
ة ثانية تدعى رابطة أسطر بسيمة المواد وتتضمف تحتوي عمى أكثر مف سطر لذلؾ يتو ب إنةاء رابط

 الحقوؿ التالية:
, معدؿ التحميؿ , ربـ ربـ المورد, التوصيؼ, وحدة القياس, الكمية , ربـ السطر,)ربـ القسيمة

, ربـ المنت  , ربـ طمبية الإنتاج ,تاريخ بدء ا ستلادة ,  ربـ النةاط ,ربـ مركز التكملةعنصر التكاليؼ 
 (تاريخ ا نت اء مف النلقة ,
يمكف تصنيل ا م   وهكذا بالنسبة لبقية المستندات, أما بالنسبة لبعض أنواع النلقات التي   

منت  معيف فيكلي تصنيل ا م  النةاط الذي تسبب في نةو  ا في إطار الحسابات ا ساسية, إذ أن  
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لتخمي بةكؿ كامؿ عف مف الممكف ربط كؿ مستند مف المستندات م  نةاط محدد, وبالتالي يتـ ا
عمميات التوزي  العةوا ي لبعض عناصر التكملة عمى المراكز المستليدة أو المنت ات في )الحسابات 
ا ساسية(. وتستخدـ هذ  الحقوؿ التعريلية مثؿ ربـ النةاط أو ربـ المنت   في تصنيؼ  التكاليؼ عمى 

 .لة المستليدةا نةطة المستليدة وعمى المنت ات المستليدة ومراكز التكم
 الربط بين مستندات الإنفاق والمدة الزمنية للاستفادة من النفقة:

يةكؿ الحقتف تاريخ بدء ا ستلادة وتاريخ ا نت اء مدخت يمكف مف عزؿ التأثير العةوا ي    
للأحداث ا بتصادية وذلؾ عف طريؽ تصنيؼ النلقات و عم ا متضمنة في الحسابات التقويمية فقط إذا 

 كانت اللترة مستليدة فعت مف النلقة ببض النظر عف تاريخ دف  النلقة.
 المستيمكة من الموارد بمعزل عن قيم ىذه الكميات: إثبات الكميات
ي ب تخزيف الكميات المست مكة والزمف المست مؾ مف الموارد بةكؿ مستقؿ عف عمميات      

إمكانيات تقويـ مختملة لعناصر الموارد المستخدمة بذلؾ  يسمحتقويم ا وفؽ ا سعار المختملة حيث 
 . 1اءة ا نةطة ومراكز التكملةولعزؿ التبييرات في ا سعار في بياس كل

 قياس إنجاز الأنشطة:  
يتطمب تقويـ فعالية ا نةطة المختملة داخؿ نظاـ تكاليؼ ا نةطة, ربط التكاليؼ المست مكة 

ثبات نتا   عمؿ ا نةطة عبر مؤةرات إن از )  ,بالنتا   التي ينلذها النةاط وبالتالي  بد مف بياس وا 
يد عف اللعالية ا بتصادية لمنةاط. يمكف استخداـ محركات التكملة لقياس مقاييس( تعد معبرة بةكؿ  

نتا   ا نةطة المختملة,  ف محركات التكملة هذ  توصؼ در ة التةبيؿ لنةاط معيف ف ي تةكؿ 
نتا   هذا النةاط, لذلؾ يمكف استخدام ا لقياس مستوى إن از ا نةطة المختملة, وبالتالي تستخدـ لبناء 

التحميؿ تكاليؼ ا نةطة المختملة عمى حوامؿ التكملة,  ف تحميؿ تكاليؼ ا نةطة ي ب أف معد ت 
 يمتد ليةمؿ العتبة بيف تكاليؼ النةاط والنتا   التي تقدم ا ا نةطة.       

وي ب المحافظة عمى هذ  البيانات في الحسابات ا ساسية دوف عمميات دم  أو تمخيص 
عداد ا لتقارير. ومف ا مثمة عمى البيانات التي ت م  في الحسابات ا ساسية بيانات  غراض التقويـ وا 
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توصيؼ ا نةطة المختملة, وكذلؾ العتبات بيف هذ  ا نةطة والتكاليؼ النوعية وكذلؾ العتبات بيف 
 حسابات التقويمية    تبير مف محتوى البيانات المخزنة.الوبالتالي فإف عمميات , ا نةطة والنتا  

 :والتقارير الرقابية الحسابات التقويمية
ف ي عبارة عف م موعة مف برام  التطبيقات التي تتـ عمى البيانات المخزنة في الحسابات 
ا ساسية ببرض إعداد التقارير وتقديم ا بالةكؿ الذي يت ـ المستخدميف, مثؿ حساب تكملة الوحدة 

تكملة الوحدة مف المنت   غراض التسعير, تحديد ببرض تقويـ المخزوف,  حساب ا نحرافات , حساب 
تكاليؼ أمر الإنتاج , تحديد الح ـ ا مثؿ  مر الإنتاج مف عمميات التقويـ التي تتـ عمى البيانات 
التكاليلية, وكؿ العمميات ا خرى التي ت دؼ إلى إنتاج معمومات مف باعدة البيانات المتمثمة في 

عمميات المعال ة التي تتـ في الحسابات الخاصة   ي وز أف تؤدي  المحاسبة ا ساسية. ولذلؾ فإف
إلى تبيير محتوى المحاسبة ا ساسية مف أ ؿ ضماف نزاهة البيانات. إن ا عبارة عف برام  تطبيقات 
تعمؿ عمى الوصوؿ إلى البيانات المخزنة في الحسابات ا ساسية وتعمؿ عمى ت ميع ا وتمخصي ا 

 مف استخدام ا مف ببؿ المستليديف .وترتبي ا بحسب البرض 
( التي تعمؿ عمى تمخيص   Application Programsتعد بمثابة برام  التطبيقات )  

وترتيب وتصنيؼ البيانات المخزنة في باعدة البيانات لتقدـ  بالةكؿ وا سموب الذي يت ـ المستخدـ 
 لبيانات . بحسب المةكمة التي توا     مف دوف أف تبير في محتوى باعدة ا

وبالتالي تتمثؿ المةكمة في هذ  الحالة في تحديد القيـ التي ي ب أف تدخؿ في نموذج اتخاذ 
 القرار وليس في تخزيف البيانات في باعدة البيانات.   

(  Sorter, 1969, pp.13ويتلؽ هذا المدخؿ م  مدخؿ ا حداث الذي ابترح  سورتر ) 
 حيث يقوؿ :

“Instead of producing input values for unknown and perhaps 

unknowable decision models  directly, accounting provides information about 

relevant economic events that allows individual users to generate their own 

input values for their own individual decision models"
1
 

 ث أف كؿ مف نظاـ محاسبة التكاليؼ عمى أساس النةاط ومحاسبة المس وليةويرى الباح 
يكمتف بعض ما البعض حيث ن د أف محاسبة تكاليؼ النةاط تعمؿ عمى تخصيص وتوزي  التكاليؼ 
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البير مباةرة عمى المنت ات المختملة في ضوء و ود عتبة السبب والنتي ة أي أف نظاـ التكملة عمى 
 ؿ إهتمام  عمى القياس وتحديد تكملة الوحدة بدبة, ويت اهؿ هذا النموذج ح ـ  اساس النةاط يركز

الموارد والطابات المتاحة للأنةطة المختملة وما تنطوي عمي  مف طابات غير مستقمة وو ود نقاط 
رتلاع مستوى مخزوف تحت التةبيؿ. نخلاض مستوى ال ودة وا   إختناؽ وا 

النةاط في تحقيؽ أبصى مستوى إنتا ية ممكف في ظؿ وهذا يعني إخلاؽ نموذج التكملة حسب 
الموارد والطابات المتاحة للأنةطة المختملة والتي يمكف أف تتـ عف طريؽ الإدارة ال ديدة لنقاط 
الإختناؽ لموصوؿ إلى مستوى النةاط الذي تعتبر عند  الطابات غير المستبمة في أدنى مستوى ل ا 

 مؿ المباةر وا عتبار  أحد بنود التكاليؼ المستبمة.بالإضافة إلى الإهتماـ بتكملة الع
وبالنظر إلى محاسبة المس ولية ن د أف أن ا بد تتفت كثير مف نواحي القصور التي يعاني 
من ا نظاـ التكملة عمى أساس النةاط حيث يركز نظاـ محاسبة المس ولية  ؿ إهتمام  عمى الربابة عف 

خص مس وؿ عف كؿ مركز ول  معايير لمتكملة ي ب أف   طريؽ تحديد مراكز المس ولية وتحديد ة
ستثمارات ا المتاحة ي ب أف تستبؿ إستبتً  أمثؿ , يتخطاها ومعايير للإيرادات ي ب عمي ا تحقيق ا وا 

وبتحديد معايير لمراكز المس ولية نكوف بد ت اوزنا إةكالية إستبتؿ الطابة بحيث يكوف لدى مدير 
 ددة ون اح مدير مركز المس ولية يحدد بالإستبتؿ ا مثؿ لمطابة المتاحة.مركز المس ولية موارد مح

مديري مراكز المس ولية لتعظيـ ربحية مراكز المس ولية يقوموف بإزالة نقاط  وفي محاولة
الإختتؼ عف طريؽ تحديد التكملة المثمى والتي   تؤدي إلى توبؼ العمؿ وفي نلس الوبت عدـ و ود 

 طابة عاطمة.
العتبة العكسية بيف إزالة نقاط الإختتؼ وعدـ و ود طابة عاطمة ل ا نقطة توازف هي  وهذ 

النقطة التي تكوف في ا التكملة الكمية لمركز المس ولية في أدنى مستويات ا والموارد المتاحة في أعمى 
 مستويات الكلاءة الإنتا ية.

مى الإنحرافات السمبية تةمؿ أيضاً وكذلؾ بتحديد معايير تقييـ مراكز المس ولية والمحاسبة ع
 المحاسبة عف تمؾ الإنحرافات المتعمقة بعدـ مطابقة المواصلات.
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وب ذا التكامؿ نكوف بد إستلدنا مف نظاـ التكملة عمى أساس النةاط بما يمتاز ب  مف مقدرة 
أدوات تساعد عمى حساب التكاليؼ بدبة في بي ة التصني  الحديثة ونظاـ محاسبة المس ولية بما ل  مف 

 عمى الإستبتؿ ا مثؿ لمطابة وتحسيف مستوى ال ودة.
ويمكف التكامؿ بيف كؿ مف نظاـ التكملة عمى أساس النةاط مف تحقيؽ ا هداؼ الربابية  

وا هداؼ المتعمقة بنتا   ا عماؿ إلى تعظيـ ا رباح مف ختؿ إمكانية تنليذ ا ستراتي يات وكذلؾ 
التنظيمي, فمثتً يس ؿ عمى المنظمة تطبيؽ استراتي ية زيادة التكملة عمى  التبمب عمى آثار ال يكؿ

أساس النةاط ومحاسبة المس ولية حيث أف استراتي ية زيادة التكملة ت عؿ المنت  أبؿ تكملة با ستلادة 
مف نظاـ التكملة عمى أساس النةاط بالتخصيص العادؿ لمتكاليؼ غير المباةرة عمى المنت ات, ويليد 

ي سياسة التسعير, وكذلؾ في تخليض التكاليؼ البيروبراطية المتعمقة بتكملة ال يكؿ التنظيمي, حيث ف
تعقيدات التي   تضيؼ بيمة لممنت  الن ا ي, وكذلؾ بما أف محاسبة المس ولية مرتبطة تستبعد كؿ ال

ز مس وؿ توض  ل  بال يكؿ التنظيمي, فيتـ تقسيـ ال يكؿ إلى مراكز مس ولية فيكوف عمى رأس كؿ مرك
تنليذ هذ  المس ولية عف الإنحرافات موازنة عمى أساس ا نةطة الخاصة بمركز , ويكوف مس وً  عف 

 ابية تؤدي إلى  ودة الربابة وتعظيـ ا رباح حسب السمبية والحوافز المتوبعة عف الإنحرافات الإي
 افتراض الباحث.

ييز والتي تطمب تكملة مرتلعة في ال يكؿ وكذلؾ يمكف التكامؿ مف تطبيؽ استراتي ية التم 
التنظيمي وظيلة المنت ات, ولكف التكامؿ يمكف مف الربابة عمى التكاليؼ وذلؾ أف التكملة البيربراطية 
ي ب أف تضبط بيمة أعمى مف تكملت ا حسب افتراض نظاـ التكملة عمى أساس النةاط أو يتـ حذؼ 

 ا نةطة البيربراطية غير المضيلة لمقيمة.
وتمكف محاسبة المس ولية مف توفير الحوافز عمى حسف ا داء إذا كانت عف طريؽ الثواب في  

 حالة الإنحرافات الإي ابية أو العقاب في حالة الإنحرافات السمبية.
ولكف إذا دم ت ا ستراتي يات بيف زيادة التكملة والتميز يكوف ا ثر لمتكامؿ بيف التكملة عمى  

ة المس ولية واضحاً عمى الربابة وتعظيـ ا رباح وكذلؾ الحاؿ في حالة تبني أساس النةاط ومحاسب
المؤسسة ا ستراتي ية بالتركيز, وب ذا يلترض الباحث نتا   إ ابت  عمى الربابة وتعظيـ ا رباح مف 

 ختؿ التكامؿ المقترح.



 
 

 

 

 نراثغنفصم اا

 

 انذراسخ انًُذاَُخ

حسكٍبت يجخًع انبحث وَبرة حعسٌفٍت عُه وكرنك ححهٍم ٌخُبول انببحث فً هرا  انفصم 

يع  دزاظتبٍبَبث اندزاظت انخً حى جًعهب  إضبفت إنى إخخببز انفسضٍبث ويُبلشت َخبئج ان

 يبحىصهج انٍه اندزاظبث انعببك وذنك يٍ خلال انًببحث انخبنٍت :

 دراسة نبذة تعريفية عن مجتمع ال المبحث الأول:

 .تحميل بيانات الدراسة  المبحث الثاني:

 .إختبار فرضيات الدراسة  المبحث الثالث:
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 المبحث الأول
 بحري -نبذة تعريفية عن المنطقة الصناعية الخرطوم 

تقػػ  المنطقػػة الصػػػناعية بحػػري فػػي الناحيػػػة الةػػمالية الةػػربية مػػػف مدينػػة الخرطػػوـ بحػػػري, ويحػػدها مػػػف 
مػػزارع طيبػػة ا حامػػدة, ومػػف ناحيػػة الةػػرؽ منطقػػة  ية, ومػػف الناحيػػة الةػػمال ال نػػوب حػػي عمػػر المختػػار

 .(1)كافوري أما مف ناحية البرب فتحدها أحياء ةمبات والصافية والمبتربييف
تعتبػػر منطقػػة بحػػري الصػػناعية مػػف أوا ػػؿ المنػػاطؽ الصػػناعية بػػالبتد , حيػػث ةػػ دت مػػيتد الصػػناعة 

التػي عاصػرت التقنيػيف فػي م ػا ت ا سػتثمار الصػناعي ومواكبػة السودانية الحديثة وهي مػف المنػاطؽ 
وتطور تمؾ القوانييف وتةريعات ا , بػدأت الصػناعة ب ػذ  المنطقػة منػذ زمػف بعيػد وبالتحديػد فػي أربعينػات 

إذ كانػت فػي الخمسػينات تركػز عمػى الصػناعات فػي م ػاؿ  ب الزمنيةالقرف الماضي وتطورت عبر الحق
في فترة الستينات كػاف أكثػر مػا يميػز المنطقػة الصػناعية ببحػري  صػناعة النسػي   المواد البذا ية , وهي

 ومطاحف البتؿ , أما فترة السبعينات والثمانينػات فقػد ةػ دت توسػعاً وامتػداد فػي الكثيػر مػف الصػناعات
 المختملة .

السػا مة  يمكف القوؿ أف طلرة صناعية بػد حػدثت وبالػذات فػي م ػاؿ صػناعة البػزؿ والنسػي , البطاريػات
وال افة وصناعة البطاطيف, كما أف حقبة التسعينات ة دت الكثير مػف بيػاـ صػناعات ا دويػة وةػ دت 

 ن اية الحقبة بياـ صناعات ا دوية وة دت ن اية الحقبة بياـ مطاحف البتؿ العمتبة.
 تتميز منطقة بحري الصناعية بالآتي:

 .مف أبدـ وأعرؽ المناطؽ الصناعية بالبتد 
  بخدمات صرؼ صحي معقولة.تحظى 
 .مستثمرة ب ا رؤوس أمواؿ ضخمة 
  ويتا (.  –ب ا أكبر مطاحف لمبتؿ بالبتد )سيقا 
 .تتمت  بقدر   بأس ب  مف البنيات التحتية 
 .ب ا أكبر طابة صناعية بالبتد 
 :ب ا مصان    تو د في غيرها مف المناطؽ الصناعية بالبتد, مثاؿ 

 مصن  النيؿ ا بيض لمبطاريات(.صناعة البطاريات ال افة ) -
 صناعة البطاطيف )مصن  البطاطيف الوطني(. -

                                                           
التمرٌةةةر الختةةةامً للحصةةةر المٌةةةدانً لبٌةةةان معلومةةةات المنطمةةةة الصةةةناعٌة بةةةالخرطوم  –الادارة العامةةةة للتخطةةةٌط والبحةةةوث  (1)

 .2ص  ( م2113   بحري )الخرطوم
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 أطباؽ البموستريف ) مصن  أطباؽ البموستريف(. -
 السراميؾ )مصن  سراميؾ أطمس(. -

متر مرب  وعدد المنةآت القا مة  ب ا  4767488تبمغ المساحة الكمية لممنطقة الصناعية بحري حوالي 
قة مف تسعة مربعات صناعية تتلاوت في مساحت ا وعددية المصػان  التػي منةأة, وتتكوف المنط 1022

بحػري, ت الصػناعية بالمنطقػة الصػناعية ( يوضػح إحصػا ية عػدد القطاعػا1-1-4ب ا , وال ػدوؿ ربػـ )
 وذلؾ كا تي :

 (4/1/1جدول رقم )                            
 م2003موقف القطاعات الصناعية الرئيسية بمنطقة بحري الصناعية عام 

 الإجمالي خالية لم تبدأ الإنتاج تحت التشييد متوقفة عاممة القطاع
 183 10 20 11 70 72 البذا يات

 57 1 8 5 22 21 البزؿ والنسي 
 158 19 18 21 28 72 الكيماويات

المنت ػػػػػػػػػػػات التعدينيػػػػػػػػػػػة غيػػػػػػػػػػػر 
 البتروؿ واللحـالمعدنية عدا 

23 18 3 4 2 50 

المنت ػػات المعدنيػػػة والماكينػػػات 
 والمعدات

21 7 - 3 1 32 

 25 - 4 - 8 13 المنت ات المعدنية ا ساسية
صناعة الورؽ ومنت ػات الػورؽ 

 30 1 0 1 7 21 والطباعة والنةر

 13 0 1 0 6 6 المنت ات الخةبية والحديدية
 548 34 58 41 166 249 الإ مالي

-2002الإدارة العامػػػػة لمتخطػػػػيط والبحػػػػوث و يػػػػة الخرطػػػػوـ  -المصػػػػدر : هي ػػػػة ا سػػػػتثمار والصػػػػناعة
 ـ2003

% هػػػػي المصػػػػان  30% مػػػػف  ممػػػػة المصػػػػان  تعمػػػػؿ وأف 45( يتضػػػػح أف 4/1/1مػػػػف ال ػػػػدوؿ ربػػػػـ )
% والمصػػان  الخاليػػة تبمػػغ 11تبػػدأ الإنتػػاج بعػػد لػػـ المتوبلػػة عػػف الإنتػػاج . وتبمػػغ نسػػبة المصػػان  التػػي 

%, وهػػذا يعنػػي أف هنػػاؿ ضػػعلاً فػػي 8%, أمػػا المصػػان  التػػي هػػي تحػػت التةػػييد فتبمػػغ نسػػبت ا 6نسػػبت ا 
 الإبباؿ عمى ا ستثمار في الم اؿ الصناعي.
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 (4/1/2جدول رقم )
 م2010الموقف الحالي لمقطاعات الصناعية الرئيسة بمنطقة بحري الصناعية عامة 

 المجموع تحت التشييد تمامامتوقفة  مؤقتا متوقفة عاممة القطاع ـ
 131 6 43 19 63 البذا يات 1
 21 0 10 3 8 البزؿ والنسي  2
 12 0 5 0 7 المتبس وصبب ا 3
 14 0 6 0 8 ال مود والحقا ب وا حذية 4
 2 0 0 0 2 المنت ات الخةبية 5
 8 2 2 0 4 الورؽ 6
 36 0 8 7 21 الطباعة ووسا ط الإعتـ 7
 130 19 26 13 72 الكيماويةالمنتحات  8
 8 0 3 2 3 المنت ات المطاطية 9

 43 3 6 3 31 مواد البناء 10
 2 1 1 0 0 المعادف 11
 74 6 15 10 43 منت ات المعادف 12
 9 0 1 1 7 ا  ت 13
 9 1 0 0 8 الك ربا ية المعدات 14
 20 0 3 1 16 ا ثاثات  15
 2 0 0 0 2 التبغ 16

 521 38 129 59 295 المجموع
 ـ2010 -المصدر: وزارة الصناعة و ية الخرطوـ التقرير الختامي لمنطقة بحري الصناعية 

% هػػػػي المصػػػػان  11% مػػػػف  ممػػػػة المصػػػػان  تعمػػػػؿ وأف 56يتضػػػػح أف  (4/1/2)مػػػػف ال ػػػػدوؿ ربػػػػـ 
بعػد  % متوبؼ تماما عف الإنتػاج. وتبمػغ نسػبة المصػان  التػي لػـ تبػدأ الإنتػاج25المتوبلة بينما ن د أف 

% . وهػذا مػا يؤكػد أف هنػاؾ ضػعلا فػي الإببػاؿ عمػى ا سػتثمار فػي الم ػاؿ الصػناعي 8)تحت التةييد(
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( مما يتو ب عمى وزارة الصناعة 4/1/2( وال دوؿ ربـ )4/1/1بناءاً  عمى نتا   بيانات ال دوؿ ربـ )
 معال ة ا مر م  ال  ات ذات ا ختصاص .

 (4/1/3جدول رقم )
 م2016لمقطاعات الصناعية الرئيسة بمنطقة بحري الصناعية عام الموقف الحالي 

 العدد الكلً مصانع الجٌلً مصانع بحري الأنشطة الصناعٌة
النسببببببة المئوٌبببببة 

 الكلٌة

 الصناعات الهندسٌة
378 02 391 41% 

 الصناعات الغذائٌة
057 - 057 09% 

 الصناعات الكٌمٌائٌة
032 3 035 06% 

 الغزل والنسٌج 
26 - 26 13% 

 الجممة
693 05 718  

 ـ2016 -المصدر: وزارة الصناعة و ية الخرطوـ التقرير الختامي لمنطقة بحري الصناعية

اف المنطقػػػة الصػػػناعية الخرطػػػوـ ةػػػماؿ تنقسػػػـ الػػػي المنطقػػػة الصػػػناعية  (4/1/3)يتضػػػح مػػػف ال ػػػدوؿ 
( مصػن  عامػؿ 15( مصن  عامؿ , ومنطقة ال يمي الصناعية مكونػة مػف )693الخرطوـ بحري وب ا )

, واف م تمػػ  دراسػػة الباحػػث يتمثػػؿ فػػي المصػػان  العاممػػة بالمنطقػػة الصػػناعية الخرطػػوـ بحػػري , حيػػث 
ناعية بو يػػة الخرطػػوـ وتضػػـ العديػػد مػػف القطاعػػات الصػػناعية والتػػي تػػـ تعتبػػر مػػف اكبػػر المنػػاطؽ الصػػ

تصنيل ا مؤخراً الي ارب  بطاعات متمثمػة فػي بطػاع الصػناعات ال ندسػية وبطػاع الصػناعات البذا يػة , 
بطاع الصناعات الكيماوية , وبطاع صناعة البزؿ والنسي  , ويحتوي كؿ بطػاع عمػي العديػد مػف انػواع 

 ـ .2010بدً  مف التصنيؼ المعتمد لسنة  الصناعة , وذلؾ
 :المنشآت الصناعية المتوقفة بمنطقة بحري الصناعية

أصػػػبحت ظػػػاهرة المصػػػان  المتوبلػػػة بمنطقػػػة بحػػػري الصػػػناعية ظػػػاهرة واضػػػحة لمعيػػػاف و  يمكػػػف       
 ت اوزها و  بد مف الوبوؼ عندها ومحاولة إي اد  الحموؿ النا عة ل ا.
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ن  وللتػػػػرات طويمػػػػة يةػػػػكؿ وضػػػػعا مقمقػػػػا عمػػػػى ا سػػػػتثمار الصػػػػناعي والقطػػػػاع إف إغػػػػتؽ المصػػػػا     
 ا بتصادي بالبتد ول  مردود  السمبي ا بتصادي , ون د أف هذا التوبؼ باختصار يعني الآتي:

 طابات مقيدة ومكبمة. -
 رؤوس أمواؿ م مدة. -
 موارد م درة في حيف نحف في أةد الحا ة إلي ا ) ا راضي(. -
 غير مستبمة .بنيات اساسية  -

بالمنطقػػة  548مػػف اصػػؿ  166نتحػػظ اف عػػدد المصػػان  المتوبلػػة بمنطقػػة بحػػري الصػػناعية بػػد بمبػػت 
, م موعػة توبلػت منػذ ؼ المصان  المتوبلػة الػي م مػوعتيف%. ويمكف تصني40الصناعية وذلؾ بنسبة 

عةرات السنيف وهػذ  تعتبػر مي ػوس من ػا وتحتػاج الػي بػرارات حاسػمة وةػ اعة لتبػدا العمػؿ مػف  ديػد , 
وم موعػػة اخػػري تتػػار ح مػػا بػػيف التةػػبيؿ والتوبػػؼ وهػػذ  يمكػػف انقاذهػػا بقمبػػؿ مػػف التػػدابير والسياسػػات 

 والمعينات.  
ف ا راضػػي كمػػا اصػػبح الكثيػػر من ػػا بػػؤرة كمػػا يتحػػظ اف بعػػض هػػذ  المنةػػات ب ػػا مسػػاحات ةاسػػعة مػػ

 لمكثير مف الممارسات الخاط ة نتي ة لمسكف العةوا ي .
 :مشاكل ومعوقات الصناعة بمنطقة بحري الصناعية

مػػف خػػتؿ اسػػتقراء وابػػ  المنطقػػة الصػػناعية ببحػػري وعمػػي ضػػوء نتػػا   الحصػػر و ػػدت العديػػد مػػف     
 صناعات التحويمية ب ذ  المنطقة الصناعية الم مة. المةاكؿ والمعوبات التي يعاني من ا بطاع ال

 . البنيات والخدمات ا ساسية : تقوـ عمي ا التنمية عامة ومف امثمت ا :1
أ. الطابة الك ربا ية : وهي مةكمة مةتركة بيف معظـ القطاعات الصناعية ف ي عصب الحياة والدينمو 

 : الإنتاج مف حيثتعتبر أوؿ معوبات المحرؾ لمنةاط الصناعي ف ي لذلؾ 
 عدـ توفر الطابة الك ربا ية الكافية بالمنطقة الصناعية بحري . -
 تذبذب التيار والقط  المبرم  والبير مبرم  يؤدي إلى خسا ر كبيرة . -
 التعرفة العالية تؤدي إلى رف  تكملة المنت  الن ا ي . -
 لى آثار  السالبة عمى البي ة .الم وء إلى التوليد الذاتي يؤدي أيضاً إلى ارتلاع التكملة إضافة إ -

ب. المحروبات : بمة الإمداد بالمود البترولية , وارتلاع أسعارها مف وبت لآخر يؤدي إلػى ارتلػاع تمكلػة 
 المنت  الن ا ي .
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ج. الطػػرؽ : الطػػرؽ اللرعيػػة وال انبيػػة تحتػػاج إلػػى السػػلمتة والتعبيػػد , وكػػذلؾ  بػػد مػػف ردـ الحلػػر التػػي 
 لتي ي عؿ من ا فصؿ الخريؼ بركاً ومستنقاعات .بالقرب مف المصان  وا

د. البي ة والصرؼ الصحي :  بد مف تأهيؿ الةبكة القا مة لمصرؼ الصحي , وكذلؾ  بد مػف معال ػة 
مةكمة ا ة ار والبابات التي تسد الةوارع , وكذلؾ عدـ إنارة الةوارع ي عػؿ المنطقػة فػي ظػتـ دامػس 

 ليتً .
  في داخؿ المصان  المةيدة وبالقط  الخالية والةػوارع ال انبيػة , ممػا يةػكؿ . السكف العةوا ي : ن د2

 ها ساً امنياً وصحياً .
. التسويؽ : هنالؾ ضعؼ في منافسة المنت ات الصناعية الوطنية لممنت ات المسػتوردة المةػاب ة ل ػا 3

 وذلؾ للأسباب الآتية :
 ارتلاع تكملة الإنتاج. -
 المةاب ة المستوردة بطرؽ بانونية وغير بانونية .إغراؽ السوؽ بالمنت ات  -
. بدـ التكنولو يا والماكينات : الكثير مف المصان  يتعامؿ تكنولو ياً وخطوط إنتػاج علػا عمي ػا الػدهر 4

 وت اوزت ا التكنولو يا وليس هنالؾ اهتماـ بعمميتي الإحتؿ والإبداؿ .
مػػػف سػػػوء الإدارة و زالػػػت الإدارة في ػػػا تعتمػػػد عمػػػى . الإدارة : الكثيػػػر مػػػف المنةػػػآت الصػػػناعية تعػػػاني 5

العتبػػػات السػػػرية , والكثيػػػر مػػػف الإدارات تلتقػػػد إلػػػى التخطػػػيط السػػػميـ والإةػػػراؼ العممػػػي عمػػػى عمميػػػات 
 الإدارة .

. التمويؿ : إف صيغ التمويؿ في ال  از المصػرفي لػـ تكػف فػي كثيػر مػف ا حيػاف فػي صػالح القطػاع 6
 عر اللا دة أو فترة السماح .الصناعي سواء مف ناحية س

. الرسوـ : وهي متعددة بانونية وغير بانونية , والضرا ب وال  ات المتحصػمة أصػبحت تمثػؿ ها سػاً 7
 لمقطاع الصناعي وتثقؿ كاهم  مف ناحية مادية ومف ناحية التعنت في طريقة التحصيؿ وال باية .

ل با ية وعدـ و ود الدراسات المتعمقة في الواب  . تعدد التةريعات والقوانيف ذات الصيبة الضرا بية وا8
 الصناعي مف ببؿ تمؾ التةريعات والقوانيف .

 . عدـ التكامؿ والترابط بيف السياسات ا بتصادية والنقدية والمالية والسياسات الصناعية .9
سػبة ويةير واب  الصناعة إلى أف هنالؾ بعض القطاعات تحقؽ ن احات و تعمػؿ عمػى إسػتبتؿ ن     

مقدرة مف طابت ا الإنتا ية المتاحة بينما تتعثر بطاعات أخرى تتصاعد في ا معػد ت الطابػة العاطمػة و 
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توبػؼ بعضػ ا تمامػا , كػػؿ هػذا نتي ػة لمتحػػديات التػي توا ػ  القطػاع الصػػناعي والمةػاكؿ المختملػة التػػي 
 -. :(1)تحوؿ دوف إنطتؽ هذا القطاع وتوبؼ بعض المصان  وهي

 يؿ المتاح و إرتلاع تكملت  ./ ضعؼ التمو 1
 /عدـ توفر مدختت الإنتاج الصناعي بالكميات والمواصلات المطموبة والسعر المناسب عالمياً.2
 / الضرا ب و الرسوـ وال بايات المتعددة التي تضعؼ القدرة التنافسية للإنتاج الوطني.3
 في المناطؽ الصناعية. /ضعؼ البنيات ا ساسية وعدـ توفر العديد مف الخدمات الضرورية4
/ إرتلاع تكملة مدختت الإنتاج التي تحددها الدولة مثؿ الك رباء , المحروبػات و سػكر الصػناعات و 5

 عدـ توفير الإحتيا ات المطموبة بأسعار إبتصادية مقارنة بالدوؿ المنافسة .
 / إغراؽ ا سواؽ بالمنت ات المستوردة منخلضة التكملة و ردي ة ال ودة.6
 السياسة الخاصة لتصدير بعض المواد الخاـ التي تحتا  ا الصناعة المحمية./ 7
 / عدـ إستقرار السياسات التي ل ا أثر مباةر عمى التنمية الصناعية .8
/ التقػػاط  فػػي الإختصاصػػات وعػػدـ التنسػػيبؽ بػػيف ال  ػػات المختصػػة و التػػدخؿ المسػػتمر مػػف ا   ػػزة 9

 الحكومية
 مواصلات عمى المنت ات ./ عدـ الإلتزاـ بتطبيؽ ال10
/ أثػػر المةػػاكؿ الخاصػػة فػػي توبػػؼ بعػػض المصػػان  التػػي تمػػد مصػػان  أخػػرى بػػبعض المػػدختت أو 11

 المكونات
 / عدـ إعتراؼ سمطات ال مارؾ با سعار المقدمة في فواتير بالنسبة لمواردات.12
بح ػة أف هػذا النةػاط  / عدـ تطبيؽ الإمتيازات ال مركية الممنوحة بمو ب بانوف تةػ ي  الإسػتثمار13

 الصناعي ال ديد غير مدرج بقوا ـ ال مارؾ .
/ التحصػػيؿ المقػػدـ لضػػريبة القػػيـ المضػػافة ممػػا يمقػػي عمػػى المنةػػأة الصػػناعية بأعبػػاء تمويمػػة  ديػػدة 14

 عمماً بأف هذ  الضريبة تحصؿ كضريبة مبيعات .
و إلػػػزاـ المسػػػتثمريف ال ػػػدد  / عػػػدـ تػػػوفر الطابػػػة الك ربا يػػػة فػػػي بعػػػض المنػػػاطؽ الصػػػناعية ال ديػػػدة15

 بتحمؿ تكاليؼ المحو ت و مد الةبكة لمصانع ـ .
 / عدـ و ود أسس ومعايير موحدة لتقدير العوا د بيف المحميات المختملة .16

                                                           
للحصر المٌةدانً لبٌةان  الادارة العامة للمناطك الصناعٌة   ادارة منطمة بحري الصناعٌة  تمري – وزارة الصناعة والاستثمار (1)

 . 2-0ص  ص  ( م2106   علومات المنطمة الصناعٌة بالخرطوم بحري )الخرطومم
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/ تواصؿ عمؿ الةركات الحكوميػة و ةػب  الحكوميػة فػي العديػد مػف الم ػا ت و إنةػاء ال ديػد من ػا 17
 مما يخمؽ تةوهات في السوؽ و يقود إلى منافسة غير متكاف ة . 

 :والامنيةالمشاكل الصحية 
 الةوارع .ةبكة الميا  تحتاج لتبيير كامؿ نسبة لمكسور المتكررة التي اعابت الحركة في كثير مف  -1
عدـ و ود مركز تأميف لمةرطة متكامؿ والمنطقة في حآ ة ماسة ل  وب ا م ددات امنيػة كثيػرة مثػؿ  -2

و ود كثير مف السكف العةوا ي حوؿ وداخؿ المنطقة وكثافة اة ار المسكيت والتي أصبحت متذاً 
 لمم رميف وعدـ و ود إنارة كافية لمةوارع الر يسية.

ة ممػا ي عػؿ حركػة التنقػؿ داخػؿ الةػوارع فػي فتػرة الخريػؼ صػعبة عدـ و ود ةبكة مصػارؼ سػطحي -3
 . 6مرب  و  5لمحرفييف ومرب   1لمباية وبعض ا نةطة تتوبؼ تماما عف العمؿ خاصة مرب  

ال بايػػات المختملػػة رسػػوـ محميػػة + خػػدمات وعوا ػػؽ + ضػػرا ب وكيليػػة تحصػػيم ا ممػػا ادخػػؿ بعػػض  -4
صػػدامات مػػ  ال  ػػات المتحصػػمة وأحيانػػاً تنت ػػي ر ػػاؿ ا عمػػاؿ وأصػػحاب الةػػركات والمصػػان  فػػي 

 بالمحاكـ.
الرعايػػة الصػػحية :  يو ػػد مستةػػلى او مركػػز صػػحي متكامػػؿ يقػػوـ بمعال ػػة الحػػا ت الطار ػػة بػػؿ  -5

هناؾ مركز صحي واحد يلتقد  دني مقومات العتج وتقػديـ الخدمػة لممحتػا يف , وتمػت زيػارة اهػذا 
 نيػػػ   300,000ة بحػػػري لتأهيمػػػ  وتػػػـ التبػػػرع بمبمػػػغ المركػػػز مػػػف ببػػػؿ وزيػػػر الصػػػحة ومعتمػػػد محميػػػ
 سوداني ل ذا البرض ولكن ا لـ ترى النور بعد .

وحدة الدفاع المدني تحتاج لتأهيػؿ كامػؿ  دوات السػتمة ومػواد الحريػؽ المتطػورة والآليػات لم اب ػة  -6
 ا خطار النات ة مف الصناعة كالحريؽ وغير  .

 الصادر. الرسوـ ال مركية وسعر الصرؼ ومةاكؿ -7
ختصاصات ميام  -الصناعية : لممناطق العامة الإدارة وا 

بيف المناطؽ الصناعية و ال  ػات ذات الصػمة و تتػولى  ةتمثؿ الإدارة العامة الكميات التنسيقي  .1
 كافة الةؤوف الإدارية .

تطبيؽ ا سس والضوابط لضماف صحة البي ػة و الحلػاظ عمػى ا مػف الصػناعي بالتنسػيؽ مػ    .2
 ت الصمة .ال  ات ذا

الإطتع عمى المستندات و الس تت الخاصة بالإنتػاج و العمػؿ عمػى معال ػة المعوبػات التػي  .3
 تتعرض تنليذ العممية الإنتا ية .

 مراببة إستقتؿ الإمتيارزات وفؽ ا غراض المصدبة ل ا . .4
 القياـ بالدراسات و الإحصاءات و التقارير التي تساعد عمى إتخاذ القرار .  .5
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 . ةطة الصناعية المختملة وتصنيل ا و تحديد العامؿ من ا و المتعطؿ و ا سبابحصد ا ن  .6
 رصد كمية الإنتاج ومعرفة إمكانية الصادر . .7
 مسح واب  الخدمات المتوفرة . .8
 القياـ بم اـ متابعة تنليذ الخدمات و ضماف إستمراريت ا .  .9
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 المبحث الثاني
 إجرآت الدراسة الميدانية

يستعرض الباحث في هذا المبحث اداة الدراسة الر يسية المتمثمة في الإستبانة والبيانات التي تـ      
ختبارات الصدؽ والثبات   مع ا بإالإعتماد عمى الإستبانة والبيانات الديمبرافية الخاصة بعينة الدراسة وا 

 عرض الخصا ص ا ساسية لإ ابات المبحوثيف عمى عبارات الإستبانة:

 أداح انذراسخ:/ 1

بعد اطتع الباحث عمى الدراسات السابقة التي ل ا عتبة بموضوع الدراسة, ومف أ ؿ تحقيؽ 
اغراض هذ  الدراسة والإ ابة عف تساؤ ت ا والتحقؽ مف صحة فرضيت ا, باـ الباحث بتصميـ أداة 

 طقة الصناعية بحريالمنالدراسة المتمثمة في استبانة خاصة لمتعرؼ عمى كيلية اتخاذ القرار في 
 وآلية تنليذ  ومستوى ا داء مف ختؿ التنليذ.

 وبد تـ اختيار ا ستبانة أداة لمدراسة لعدة أسباب مف أهم ا:

   يمكف الحصوؿ عمي ا مف مصادر أخرى كالس تت الرسمية. بياناتالحصوؿ عمى  .1

 إمكانية استخدام ا م  عينات كبيرة وواسعة. .2

 لمتلكير أثناء الإ ابة عف ا س مة.تعطي الملحوص اللرصة  .3

 س ولة ترتيب نتا   ا ستبانة وتلسير بيانات ا. .4

 وصف وبناء أداة الدراسة:
تتكوف أداة الدراسة مف بسميف, القسـ ا وؿ احتوى عمى بعض المعمومات الديمبرافية والتي تنقسـ 

ية وتةتمؿ عمى ا وؿ خاص بالمعمومات الديمبراف قسـ: البسميفحسب تصنيؼ العميؿ إلى 
 الآتي:

 العمر -

 المؤهؿ التعميمي -

 التعممي التخصص -

 المؤهؿ الم ني -

 المركز الوظيلي -
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 سنوات الخبرة -

لقياس , ستة فرضياتالقسـ الثاني مف الدراسة يتكوف مف محاور الدراسة والتي اةتممت عمى 
 الدراسة مف ختؿ المحاور المختملة. 

 ترميز أداة الدراسة:
 بالنسبة لمعبارات عمى النحو التالي: تـ ترميز ا ست ابات
 أوافك بشدة أوافك محاٌد لا أوافك لا أوافك بشدة

1 2 3 4 5 

 وتـ أخذ متوسط ا ست ابات لعبارات كؿ محور لقياس المحور

 / عينة الدراسة:2
 العةوا ية تـ سحب عينة الدراسة مف داخؿ الم تم  بطريقة العينة 

 الاستبانات: يوضح توزيع (4/2/1)جدول

 النسبة عدد الاستمارات الاستبانات

 %100               150 الموزعة

 %86.67 130 المسترجعة

 %2 3 المستبعدة

 %89 721 المعتمدة

 م.2106 لإستبانة إعداد الباحث من بٌانات ا المصدر:

 القيمة المعنوية المعيارية لمدراسة:
(, وذلؾ حسب ما هو متعارؼ α=0.05المعيارية لمدراسة بػ )باـ الباحث بتحديد القيمة المعنوية 

 عمي  في البحوث ا  تماعية.

  المتوسط المعياري المرجح:
المتوسط المعياري المر ح هو القيمة التي تبدأ من ا ا ست ابة الإي ابية, عمي  فإف كاف متوسط 

إي ابية بةكؿ عاـ, أما إذا كانت أبؿ العينة أكبر مف المتوسط المر ح فإننا نعتبر أف ا ست ابة 
 مف المتوسط المعياري المر ح فإف ا ست ابة تكوف محايدة أو سمبية.

 باـ الباحث بحساب المتوسط المعياري المر ح عمى النحو التالي:
 (.5( و)1يكارتي الخماسي فإف بيمة ا ست ابة تتراوح بيف )دبما أف الباحث يستخدـ المقياس الم -
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 .4=  1 – 5أصبر بيمة =  –المدى = أكبر بيمة عمي  يكوف  -

 لمحصوؿ عمى طوؿ الل ة يقوـ الباحث بقسمة المدى عمى عدد الل ات  -

 =4  ÷5  =0.8 

 2+  1( وبداية الل ة الثالثة )1.8=0.8+  1( وبداية الل ة الثانية )1عمي  تكوف بداية الل ة ا ولى ) -
 ×0.8  =2.6) 

 حسب المقياس الميكارتي الخماسي: فئات الاستجابات (4/2/2)جدول

 نهاٌة الفئة بداٌة الفئة الاستجابة

 1.799 1.000 )لا أوافك بشدة( 

 2.599 1.800 )لا أوافك( 

 3.400 2.600 )محاٌد( 

 4.200 3.400 )أوافك( 

 5.000 4.200 )أوافك بشدة( 

 م.2106 لإستبانة إعداد الباحث من بٌانات ا : المصدر: المصدر:

 

 30400المتوسط المعٌاري للممٌاس الخماسً = 

 تقييم الاستجابة:

يعبر المتوسط عف است ابة المبحوث عمى المحور في ةكؿ أرباـ تحتاج إلى بعض التلسير, لذا 
باـ الباحث بوض   دوؿ يحدد تقييـ ف ات ا ست ابة بعد أف باـ بتقسيم ا إلى سبعة  ف ات, وذلؾ 

 عمى النحو التالي:
الباحث يستخدـ المقياس الميكارتي الخماسي فإف بيمة ا ست ابة تتراوح بيف بما أف  -

 (.5( و)1)

 .4=  1 – 5أصبر بيمة =  –عمي  يكوف المدى = أكبر بيمة  -

( ف ات 7لمحصوؿ عمى طوؿ الل ة يقوـ الباحث بقسمة المدى عمى عدد الل ات ) -
 (.0.571=  7÷  4لتست ابة عمي  يكوف طوؿ الل ة )

 وف تقسيـ الل ات عمى النحو التالي:عمي  يك -
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 : فئات تقييم الاستجابة(4/2/3) جدول

 نهاٌة الفئة بداٌة الفئة الفرضٌة

 1.570 1.000 استجابة سلبٌة لوٌة

 2.142 1.571 استجابة سلبٌة متوسطة

 2.713 2.143 استجابة سلبٌة ضعٌفة

 3.285 2.714 استجابة محاٌدة

 3.856 3.286 استجابة إٌجابٌة ضعٌفة

 4.428 3.857 استجابة إٌجابٌة متوسطة

 5.000 4.429 استجابة إٌجابٌة لوٌة

 . م2106 لإستبانة إعداد الباحث من بٌانات ا : المصدر: المصدر:

 تمٌٌم معامل الارتباط:

( يعبر عف مدى ارتباط متبيريف ببعض ما, فالقيمة 1( و)1-معامؿ ا رتباط بيمة تتراوح ما بي )
( X2( فإف المتبير )X1تعبر عف أف ا رتباط عكسي, بمعنى أن  عند زيادة المتبير )السالبة 

( X1سينخلض, أما القيمة المو بة تعبر عف أف ا رتباط طردي بمعنى أن  عند زيادة المتبير )
( سواء كانت سالبة أو مو بة يعبر عف مدى 1( سيزيد, وا بتراب مف القيمة )X2فإف المتبير )

اط كما أف ا بتراب مف الصلر يعبر عف مدى ضعؼ ا رتباط, تـ تقسيـ معامؿ بوة ا رتب
 (4-2-4)ا رتباط ػ مف أ ؿ التقييـ ػ إلى سبعة ف ات كما هو موضح في ال دوؿ التالي

 : تقييم قوة واتجاه الارتباط(4/2/4)جدول 

 لوة واتجاه الارتباط نهاٌة الفئة بداٌة الفئة

 عكسً لويارتباط  0.715- 7.111-

 ارتباط عكسً متوسط 0.430- 1.170-

 ارتباط عكسً ضعٌف 0.144- 1.028-

 ارتباط محاٌد 0.142 1.700-
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 ارتباط طردي ضعٌف 0.428 1.700

 ارتباط طردي متوسط 0.713 1.028

 ارتباط طردي لوي 1.000 1.170

 .م2106 لإستبانة إعداد الباحث من بٌانات ا : المصدر:

 انًستخذيخ فٍ انذراسخ:الاختجبراد 

 :اختبار كولماقروف ـ سميرنوف لمعينة الواحدة 

سميرنوؼ هو اختبار يقارف التوزي  التراكمي المةاهد لمتبير ما م  توزي  -الإ راء كولمو روؼ
إحصا ي  محدد, وبد يكوف هذا التوزي  المحدد هو  التوزي  الطبيعي أو توزي  بواسوف أو التوزي  

مف التوزيعات الإحصا ية المعروفة. يقوـ الإ راء بإ راء المقارنة وتقديـ ا سي أو غيرها 
( والذي يتـ حساب  مف أكبر اللروؽ )بالقيمة المطمقة( Kolmogorov-Smirnov Zالإحصاء )

 بيف التوزي  التراكمي المةاهد لمتبير ما والتوزي  الإحصا ي المحدد.
المةاهدات أخذت مف التوزي  الإحصا ي المحدد يقوـ هذا ا ختبار بتحديد احتمالية أف تكوف 

(, وهي تمثؿ احتماؿ أف تكوف المةاهدات أخذت مف Asymp. Sig. (2-tailed)ويقدـ القيمة )
التوزي  الإحصا ي المحدد لتختبار, كمما كانت القيمة الإحتمالية تقترب مف الواحد الصحيح كاف 

دد, وكمما ابتربت مف الصلر كاف ذلؾ داً  عمى ذلؾ داً  عمى أف المةاهدات تتب  التوزي  المح
بعد العينة مف التوزي  المحدد. وعموماً  رت العادة عمى اعتبار القيمة ا حتمالية ذات د لة 

(, بمعنى آخر إذا 0.05إحصا ية إذا كانت أكبر مف مستوى المعنوية والذي غالباً ما يكوف )
ة فإن  يمكف ببوؿ اللرضية القا مة بأف مةاهدات كانت القيمة ا حتمالية أكبر مستوى المعنوي

 العينة تتب  لمتوزي  الإحصا ي المحدد في ا ختبار.

 ( معامل ألفا كرونباخCronbach's Alpha) 

ويقوـ هذا ا سموب عمى ا تساؽ الداخمي بيف عناصر المقياس عمى أساس متوسط ا رتباط بيف 
 ث.البنود. وهذا هو ا سموب الذي اتبع  الباح

 ( لمعينة الواحدة )ت( اختبارOne Sample T-Test:) 

هو عبارة عف إ راء يستخدـ في اختبار ما إذا كاف المتوسط لمتبير معيف يختمؼ عف بيمة 
 معيارية معطاة.
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 (:tحساب الإحصاء )

  
 ̅    

 

√ 

 

 حٌث:

 ̅  .متوسط المتغٌر المراد اختباره     .المتوسط المعٌاري 

    الانحراف المعٌاري     العدد الكلً للعٌنة      الإحصاءt 

 معادلة درجة الحرية: 

      

 (88درجات الحرٌة = )     العدد الكلً للعٌنة.    حٌث 

(, يقوـ الباحث بمقارنة الإحصاء م  القيمة ال دولية لتوزي  القيـ tبعد تحديد بيمة الإحصاء )
 .1(1.684هذ  الحالة )(, وهي في tالحر ة لػ )

بما أف المطموب معرفة مستوى معنوية الموافقة, فقد باـ الباحث بإ راء هذا ا ختبار مف طرؼ 
 واحد.

 

 الاختجبراد انًجذئُخ نجُبَبد انذراسخ:

 اختبار الطبيعية:
اختبار  في ال زء التالي تـ اختبار ما إذا كانت البيانات تتب  توزيعاً طبيعياً أما   وذلؾ باستخداـ

 Error! No text of-4)كولمابروؼ سميرنوؼ وكانت النتا   كما هو موضح في ال دوؿ 

specified style in document.-1): 
 فرضيات الدراسة : نتيجة اختبار كولماقروف سميرنوف عمى (4/2/5)جدول 

 المٌمة الاحتمالٌة درجة الحرٌة الإحصاء المحور

 0.000 241 0.245 الفرضٌة الاولى

 0.000 241 0.278 الفرضٌة الثانٌة

 0.000 241 0.290 الفرضٌة الثالثة

                                                           
1
 tمستخرجة من جدول المٌم الحرجة لـ  
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 0.000 241 0.276 الفرضٌة الرابعة

 0.000 241 0.300 الفرضٌة الخامسة

 0.000 241 0.304 الفرضٌة السادسة

 .ـ2016 لإستبانة,إعداد الباحث مف بيانات ا :المصدر
مف ال دوؿ أعت , وكما يتضح مف ختؿ القيـ ا حتمالية فإف محور الدراسة لـ تكف تتب  توزيعاً 

(, فيمكف 30طبيعياً, ولكف استناداً إلى نظرية الن اية المركزية, وبما أف ح ـ العينة أكبر مف )
 المعممية التي تخص المتوسط.استخداـ ا ختبارات 

 (:Reliabilityاختبار الصدق )
(, حيث تـ Cronbach's Alphaتـ اختبار صدؽ البيانات باستخداـ معامؿ أللا كرونباخ )

اخضاع عبارات المحاور كتً عمى حدة  ختبار صدؽ المحور, وبد كانت النتي ة كما هو 
 :(Error! No text of specified style in document.-6-4)موضح في ال دوؿ 

 يوضح اختبار الصدق والثبات بمقياس ألفا كرنباخ  (4/2/6)جدول رقم       

 معامل ألفا عدد العناصر المحور

 0.802 7 الفرضٌة الأولى

 0.747 7 الفرضٌة الثانٌة

 0.839 7 الفرضٌة الثالثة

 0.806 7 الفرضٌة الرابعة

 0.813 7 الفرضٌة الخامسة

 0.811 7 الفرضٌة السادسة

 م.2106إعداد الباحث من بٌانات الاستبانة   المصدر:
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 ػرض انخصبئص الأسبسُخ نهؼُُخ:

 عرض خصائص البيانات الديمغرافية:
 توزيع أفراد العينة حسب خصائص البيانات الديمغرافية (4/2/7) جدول :

 النسبة التكرار البٌان صفة العمٌل

 

  العمر

 33.1% 42 سنة 30ألل من 

 45.7% 58 سنة 40 – 31من 

 16.5% 21 سنة 50 – 41من 

 4.7% 6 سنة فؤكثر 50من 

 100% 127 الجملة

 

المإهل 

 العلمً

 64.6% 82 بكلارٌوس

 8.7% 11 دبلوم عال

 21.3% 27 ماجستٌر

 3.1% 4 دكتوراه

 2.4% 3 اخرى

 100% 127 الجملة

 

 

التخصص 

 العلمً 

 22.8% 29 تكالٌف ومحاسبة إدارٌة

 4.7% 6 إلتصاد

 9.4% 12 إدارة أعمال

 51.2% 65 محاسبة

 8.% 1 نظم معلومات محاسبٌة

 3.9% 5 دراسات مصرفٌة

 7.1% 9 أخرى

 100% 127 الجملة

 

المإهل 

 المهنً

 1.6% 2 زمالة برٌطانٌة

 3.9% 5 زمالة أمرٌكٌة

 0 1 عربٌة زمالة

 11.8% 05 زمالة سودانٌة

 82.7% 015 اخرى

  027 %100 

 

 المركز

 الوظٌفً

 4.7% 6 مدٌر عام

 3.9% 5 مدٌر مالً

 3.1% 4 مدٌر إداري

 6.3% 8 رئٌس لسم التكالٌف

 11.0% 14 محاسب تكالٌف

 43.3% 55 محاسب مالً
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 4.7% 6 مراجع داخلً

 22.8% 29 أخرى

 100% 127 الجملة

سنوات 

 الخبرة

 37.8% 48 سنوات فؤلل 5

 37% 47 سنوات 10 – 6من 

 15.7% 20 سنة 15 – 11من 

 7.1% 9 سنة 20 – 16من 

 1.6% 2 سنة 25 – 21من 

 8.% 1 سنة فؤكثر 25

  127 %100 

 م.2106إعداد الباحث من بٌانات الاستبانة   المصدر:

 متحظة الآتي:, يمكف (4/2/7)مف ال دوؿ 
 40 –31سنة( ,أما مف) 30% أبؿ مف )33.1مف ح ـ العينة بنسبة  العمرتمثؿ تنسبة ا فراد  -

من   سنة فأكثر(, 50% , أما )16.5سنة( ةكمت نسبة  50 – 41% , مف )45.7سنة( كانت 
سنة مما يؤكد نض  ـ وينعكس ذلؾ إي ابا  30% مف افراد تت اوز أعمارهـ 66.95يتضح اف 

  ارا  ـ حوؿ عبارات ا ستبانة.عمى 

  

, اما % 64.6أكثر مف نصؼ أفراد العينة, حيث بمبت  بكتريوس تمثؿ المؤهؿ العممينسبة  -
%,يتحظ اف أثر مف 2.4% , اخرى 3.1% , دكتورا  21.3% , ما ستير 8.7الدبموـ العالي 

مى ا بؿ مما ينعكس % مف افراد العينة حاصميف عمى ة ادات أكاديمية بدر ة البكتريوس ع97
 عمى مقدرت ـ عمى الإ ابة عمى عبارات الإستبانة.

 تكاليؼ ومحاسبة إدارية, حيث بمبت نسبة التالي نسبال التخصص العممي حسبتوزي  الل ات  -
, دراسات  %0.8نظـ معمومات %,51.2 محاسبة%, 9.4 إدرة أعماؿ % ,4.7إبتصاد  %,22.8

% مف افراد العينة تخصص محاسبة وتكاليؼ 74نسبة %,يتحظ اف 7.1% , أخرى 3.9مصرفية 
 وهذا يعني اف تخصص افراد العينة يدؿ عمى مقدرت ـ عمى الإ ابة عمى عبارات الإستبانة.

الزمالة %, وكاف نسبة 1.6بمبت  زمالة بريطانيةتةكؿ أفراد العينة بنسبة  المؤهؿ الم نيكاف ف ة  -
% مف حممة 17,يتحظ اف % 82.7% , اما اخرى11.8% , الزمالة السودانية 3.9ا مريكية 

الزما ت المختملة وهي نسبة معقولة تدؿ عمى و ود عدد معقوؿ مف حممة الزما ت الم نية وهذا 
 يؤثر عمى إ ابات الإستبانة.
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مدير مالي , مدير  3.9ر عاـ , % مدي4.7 تةكؿ أفراد العينة بنسبةالمركز الوظيلي كاف ف ة  -
% , مرا   43.3% , محاسب مالي 11% ر يس بسـ , محاسب تكاليؼ 6.3% , 3.1إداري 
% مف افراد العينة يةبموف وظا ؼ بيادية مما 31.6%, يتحظ أف 22.8% , أخرى 7.4داخمي 

 ينعكس عمى  ودة بيانات الإستبانة.

سنوات(  10 – 6% , مف )37.8سنوات فأبؿ  5 سبةتةكؿ أفراد العينة بن سنوات الخبرةكاف ف ة  -
سنة(  25 – 21% , مف )7.1سنة(  20 –) 16% , مف 15.7سنة(  15 – 11% , مف )37
 10% مف افراد العينة تزيد خبرت ـ عف 41.2% , يتحظ أف 0.8سنة فأكثر(  %25 , )1.6

حظ تناسب ف ات ا عمار سنوات ويمكف الإستد ؿ عمى مصدابية سنوات الخبرة بمؤةر العمر ونت
 م  الخبرة وتنعكس الخبرة عمى كلاءة افراد العينة في الإ ابة عمى عبارات الإستبانة.
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 عرض خصائص المحاور:
 :الى زيادة فعالية الرقابة (ABC)يؤدي تطبيق نظام التكمفة عمى أساس النشاط  :ىالأول الفرضية

وبعض خصا ص ا  اللرضية ا ولىاست ابات أفراد العينة عمى عبارات (4/2/8) جدول رقم
 الوصلية

م2106احث من بٌانات الاستبانة  إعداد الب المصدر:  

 مػػف عينػػة الدراسػػة بمبػػتعمػػى العبػػارة ا ولػػى يتحػػظ اف نسػػبة الػػذيف يوافقػػوف  (4/2/8)  مػػف ال ػػدوؿ
, ممػا يػر ح %1.6الػذيف  يوافقػوف  % بينمػا0.8الػذيف المحايػديف  اوفػؽ بةػدة واوافػؽ بينمػا % 97.6

مػػف  . وايضػػاً  فرضػػية العػػدـ فػػي حػػدود العبػػارة المػػذكورة ورفػػضفرضػػية الدرسػػة  بقبػػوؿالقػػرار الإحصػػا ي 
اوفؽ بةػدة  %84.3 مف عينة الدراسة بمبتعمى العبارة الثانية ال دوؿ  يتحظ اف نسبة الذيف يوافقوف 

, مما ير ح القرار %2.4 يوافقوف و  يوافقوف بةدة  الذيف بينما %13.4المحايديف  واوافؽ بينما الذيف

لا أوافك   العبارة

 بشدة

أوافك  أوافك محاٌد لا أوافك

 بشدة

الانحراف  المتوسط

 المعٌاري

 معلومات النشاط أساس على التكلفة نظام ٌوفر

 ٌساعد مما المنشؤة فً الانشطة كل تكلفة عن

 التكالٌف على الرلابة فعالٌة على

 1.680 7.51 1 2 7 59 65 التكرار

 ضعٌفتشتت  استجابة إٌجابٌة لوٌة %1.11 %7.5 %1.9 %60.6 %00.7 النسبة

 مسببات تكلفة الانشطة كؤساس لتوزٌع استخدام

الصناعٌة غٌر المباشرة على الانشطة  التكالٌف

ٌعتبر اساس عادل لتوزٌع التكالٌف الصناعٌة 

على فعالٌة الرلابة على غٌر المباشرة وٌساعد 

 التكالٌف

 1.151 7.96 7 2 71 50 00 التكرار

 تشتت متوسط استجابة إٌجابٌة لوٌة %1.9 %7.5 %70.0 %61.0 %00.8 النسبة

 ٌإدي النشاط أساس على التكلفة نظام استخدام

 بؤغراض وربطها التكالٌف تدفك تتبع سهولة الى

 علٌها والرلابة التكلفة

 1.511 7.11 1 2 8 56 67 التكرار

 تشتت متوسط استجابة إٌجابٌة لوٌة %1.111 %7.5 %1.7 %67.2 %01.2 النسبة

 ٌساعد النشاط أساس على التكلفة نظام استخدام

 نظام تفعٌل وبالتالً المرنة الموازنة تطبٌك على

 التكالٌف على الرلابة

 1.516 7.15 1 2 77 59 05 التكرار

 تشتت متوسط استجابة إٌجابٌة لوٌة %1.111 %7.5 %9.1 %60.6 %05.2 النسبة

 ٌساعد النشاط أساس على التكلفة نظام استخدام

 من المنتجات تعدد حال فً الرلابة فعالٌة على

 المتجانسة الانشطة بتجمٌع التكالٌف أوعٌة خلال

 1.911 7.90 2 2 22 08 62 التكرار

 تشتت متوسط إٌجابٌة لوٌةاستجابة  %7.5 %7.5 %71.0 %09.5 %01.8 النسبة

 ٌإدي النشاط أساس على التكلفة نظام استخدام

 التً الحدٌثة التصنٌع بٌئة فً الرلابة فعالٌة الى

 المنافسة بحدة تتصف

 1.171 7.92 1 2 71 50 00 النسبة

 متوسط تشتت لوٌة إٌجابٌة استجابة %1.111 %7.5 %70.0 %61.0 %00.5 التكرار

 ٌساعد النشاط أساس على التكلفة نظام استخدام

 أساس على التخطٌطٌة الموازنة إعداد على

 الرلابة فعالٌة وزٌادة النشاط

 1.587 7.91 1 2 70 59 00 النسبة

 متوسط تشتت لوٌة إٌجابٌة استجابة %1.111 %7.5 %77 %60.6 %00.8 التكرار
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امػػا بالنسػػبة لمعبػػارة  ,مػػذكورةفرضػػية العػػدـ فػػي حػػدود العبػػارة ال ورفػػضفرضػػية الدرسػػة  بقبػػوؿالإحصػػا ي 
%اوفػػؽ بةػػدة 91.4 مػػف عينػػة الدراسػػة بمبػػتعمػػى العبػػارة الثالثػػة نسػػبة الػػذيف يوافقػػوف الثالثػػة فن ػػد اف 

, مما ير ح القرار الإحصػا ي %1.6 يوافقوف و  يوافقوف بةدة بينما ,  %7.1واوافؽ بينما المحايديف 
امػا بالنسػبة لمعبػارة الرابعػة فن ػد  , العبػارة المػذكورة فرضية العدـ فػي حػدود ورفضفرضية الدرسة  بقبوؿ
اوفػػؽ بةػػدة واوافػػؽ بينمػػا  %89.7 مػػف عينػػة الدراسػػة بمبػػتعمػػى العبػػارة الرابعػػة نسػػبة الػػذيف يوافقػػوف اف 

فرضػية  رفػضمما ير ح القرار الإحصػا ي  %1.6 يوافقوف و  يوافقوف بةدة بينما  %,8.7المحايديف 
نسػػػبة الػػػذيف امػػػا بالنسػػػبة لمعبػػػارة الخامسػػػة فن ػػػد اف  , العػػػدـ فػػػي حػػػدود العبػػػارة المػػػذكورة وببػػػوؿالدرسػػػة 
المحايػػػديف اوفػػػؽ بةػػػدة واوافػػػؽ بينمػػػا  %79.5 مػػػف عينػػػة الدراسػػػة بمبػػػتعمػػػى العبػػػارة الخامسػػػة يوافقػػػوف 
ية فرضػ بقبػوؿ, ممػا يػر ح القػرار الإحصػا ي %3.2% , بينما الذيف  يوافقوف و  يوافقوف بةػدة 17.3
نسػػبة , امػػا بالنسػػبة لمعبػػارة الخامسػػة فن ػػد اف  فرضػػية العػػدـ فػػي حػػدود العبػػارة المػػذكورة ورفػػضالدرسػػة 

المحايػػديف اوفػػؽ بةػػدة واوافػؽ بينمػػا  %85 مػف عينػػة الدراسػػة بمبػتعمػى العبػػارة السادسػػة الػذيف يوافقػػوف 
فرضػية  بقبػوؿالإحصػا ي , ممػا يػر ح القػرار %1.6% , بينما الذيف  يوافقوف و  يوافقوف بةػدة 13.4
نسبة الذيف , اما بالنسبة لمعبارة السابعة فن د اف  فرضية العدـ في حدود العبارة المذكورة ورفضالدرسة 
المحايػػػديف اوفػػػؽ بةػػػدة واوافػػػؽ بينمػػػا  %87.4 مػػػف عينػػػة الدراسػػػة بمبػػػتعمػػػى العبػػػارة الخامسػػػة يوافقػػػوف 

فرضػػية  بقبػػوؿ, ممػػا يػػر ح القػػرار الإحصػػا ي %1.6% , بينمػػا الػػذيف  يوافقػػوف و  يوافقػػوف بةػػدة 11
 .فرضية العدـ في حدود العبارة المذكورة ورفضالدرسة 
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 :تطبيق نظام محاسبة المسئولية يؤدي الى تفعيل نظام الرقابة عمى التكاليف  :الثانية الفرضية
وبعض  اللرضية الثانية است ابات أفراد العينة عمى عبارات يوضح  (4/2/9) دوؿ ربـ 

 خصا ص ا الوصلية

م2106إعداد الباحث من بٌانات الاستبانة   المصدر:  

 94.5 مف عينة الدراسة بمبػتعمى العبارة ا ولى يتحظ اف نسبة الذيف يوافقوف  (4/2/9)مف ال دوؿ
, ممػػا يػػر ح القػػرار %1.6الػػذيف  يوافقػػوف  % بينمػػا3.9الػػذيف المحايػػديف  اوفػػؽ بةػػدة واوافػػؽ بينمػػا %

مػف ال ػدوؿ   . وايضػاً  ضػية العػدـ فػي حػدود العبػارة المػذكورةفر  ورفػضفرضػية الدرسػة  بقبوؿالإحصا ي 
اوفػؽ بةػدة واوافػؽ  %74.8 مػف عينػة الدراسػة بمبػتعمػى العبػارة الثانيػة يتحظ اف نسبة الذيف يوافقوف 

, ممػػػا يػػػر ح القػػػرار %4.7 يوافقػػػوف و  يوافقػػػوف بةػػػدة  الػػػذيف بينمػػػا %20.5المحايػػػديف  بينمػػػا الػػػذيف

لا أوافك   العبارة

 بشدة

أوافك  أوافك محاٌد لا أوافك

 بشدة

الانحراف  المتوسط

 المعٌاري

 على ٌساعد مسئإلٌة مراكز إلى المنشؤة تمسٌم

 التكالٌف عناصر على فعال رلابً نظام تطبٌك

 مركز بكل الخاصة

 1.562 7.60 1 2 6 60 51 التكرار

استجابة إٌجابٌة  %1.11 %7.5 %0.8 %07.1 %62.9 النسبة

 لوٌة

 ضعٌفتشتت 

 مدٌري إعطاء فً اللامركزٌة نظام اعتماد

 بمسئولٌاتئهم للمٌام اللازمة السلطات المراكز

 فً التكالٌف على الرلابة فعالٌة على ٌساعد

 الصناعً المطاع

 1.906 7.89 1 5 25 66 01 التكرار

استجابة إٌجابٌة  %1.11 %0.1 %21.6 %00.0 %07.6 النسبة

 لوٌة

 تشتت متوسط

 وإٌراد تكلفة مراكز الى المسئولٌة مراكز تمسٌم

 عناصر على الرلابة فعالٌة تحمٌك على ٌساعد

 الصناعٌة المنشؤت فً والاٌرادات التكلفة

 1.586 7.92 1 2 76 59 02 التكرار

استجابة إٌجابٌة  %1.111 %7.5 %77.9 %60.6 %00.7 النسبة

 لوٌة

 متوسطتشتت 

 ربحٌة مراكز الى المسئولٌة مراكز تمسٌم

 على الرلابة فعالٌة تحمٌك على ٌساعد وإستثمار

 المنشؤت فً الاستثمار وعلى الربحٌة عناصر

 الصناعٌة

 1.910 2.12 7 9 78 50 05 التكرار

استجابة إٌجابٌة  %1.9 %5.0 %76 %08.5 %29.0 النسبة

 لوٌة

 تشتت متوسط

 على ٌساعد المسئولٌة محاسبة نظام تطبٌك

 الى ٌإدي مما بالاستثناء الادارة مبداء تطبٌك

 الولت توفٌر خلال من التكلفة على الرلابة فعالٌة

 الضائع

 1.975 2 7 5 79 58 00 التكرار

استجابة إٌجابٌة  %1.9 %0.1 %70.2 %60.0 %25 النسبة

 لوٌة

 تشتت متوسط

 على ٌساعد المسئولٌة محاسبة نظام تطبٌك

 وتحدٌد المخطط بالاداء الفعلً الاداء ممارنة

المسئولٌة ومحاسبة إدارة المركز  مركز انحرافات

على الانحراف السلبً ومكافؤتهعلى الانحراف 

 . الاٌجابً

 1.517 7.91 1 0 8 10 07 النسبة

 إٌجابٌة استجابة %1.111 %2.7 %1.7 %69.0 %02.0 التكرار

 لوٌة

 متوسط تشتت

 على ٌعتمد والذي المسئولٌة محاسبة نظام تطبٌك

 فعالٌة على ٌساعد الادارة فً اللامركزٌة نظام

 الادارٌة المستوٌات جمٌع فً الرلابة

 1.907 2.19 7 5 25 50 07 النسبة

 إٌجابٌة استجابة %1.9 %0.1 %21.6 %08.5 %20.0 التكرار

 لوٌة

 متوسط تشتت
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امػػا بالنسػػبة لمعبػػارة  ,فرضػػية العػػدـ فػػي حػػدود العبػػارة المػػذكورة ورفػػضالدرسػػة  فرضػػية بقبػػوؿالإحصػػا ي 
%اوفػػؽ بةػػدة 86.6 مػػف عينػػة الدراسػػة بمبػػتعمػػى العبػػارة الثالثػػة نسػػبة الػػذيف يوافقػػوف الثالثػػة فن ػػد اف 

, ممػػػػػا يػػػػػر ح القػػػػػرار %1.6 يوافقػػػػػوف و  يوافقػػػػػوف بةػػػػػدة بينمػػػػػا ,  %11.8واوافػػػػػؽ بينمػػػػػا المحايػػػػػديف 
امػػا بالنسػبة لمعبػػارة  , فرضػػية العػدـ فػي حػػدود العبػارة المػذكورة ورفػضفرضػػية الدرسػة  بقبػوؿالإحصػا ي 

اوفػػؽ بةػػدة  %77.9 مػػف عينػػة الدراسػػة بمبػػتعمػػى العبػػارة الرابعػػة نسػػبة الػػذيف يوافقػػوف الرابعػػة فن ػػد اف 
ممػػا يػػر ح القػػرار الإحصػػا ي  %7.1ف بةػػدة  يوافقػػوف و  يوافقػػو بينمػػا  %,15واوافػػؽ بينمػػا المحايػػديف 

اما بالنسبة لمعبارة الخامسة فن د  , العدـ في حدود العبارة المذكورة ورفض فرضيةفرضية الدرسة  بقبوؿ
اوفػؽ بةػدة واوافػؽ بينمػا  %80.3 مػف عينػة الدراسػة بمبػتعمى العبارة الخامسة نسبة الذيف يوافقوف اف 

, ممػػػا يػػػر ح القػػػرار الإحصػػػا ي %5.5يوافقػػػوف و  يوافقػػػوف بةػػػدة % , بينمػػػا الػػػذيف  14.2المحايػػػديف 
, اما بالنسبة لمعبارة الخامسة فن د  فرضية العدـ في حدود العبارة المذكورة ورفضفرضية الدرسة  بقبوؿ
اوفػؽ بةػدة واوافػؽ بينمػا  %90.6 مػف عينػة الدراسػة بمبػتعمى العبارة السادسػة نسبة الذيف يوافقوف اف 

 بقبػوؿ, مما ير ح القرار الإحصػا ي %2.1% , بينما الذيف  يوافقوف و  يوافقوف بةدة 7.1المحايديف 
, امػػا بالنسػػبة لمعبػػارة السػػابعة فن ػػد اف  فرضػػية العػػدـ فػػي حػػدود العبػػارة المػػذكورة ورفػػضفرضػػية الدرسػػة 

بينمػػػا اوفػػػؽ بةػػػدة واوافػػػؽ  %74 مػػػف عينػػػة الدراسػػػة بمبػػػتعمػػػى العبػػػارة الخامسػػػة نسػػػبة الػػػذيف يوافقػػػوف 
, ممػػػا يػػػر ح القػػػرار الإحصػػػا ي %5.5% , بينمػػػا الػػػذيف  يوافقػػػوف و  يوافقػػػوف بةػػػدة 20.5المحايػػػديف 

 .فرضية العدـ في حدود العبارة المذكورة ورفضفرضية الدرسة  بقبوؿ
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يؤدي تطبيق التكامل بين نظام التكمفة عمى أساس النشاط ونظام محاسبة  :الثالثة  الفرضية
 :المسئولية الى فعالية الرقابة عمى التكاليف 

وبعض خصا ص ا  اللرضية االثالثةاست ابات أفراد العينة عمى عبارات يوضح (4/2/10) دوؿ ربـ 
 الوصلية

 
 م.2106إعداد الباحث من بٌانات الاستبانة   المصدر:

لا أوافك   العبارة
 بشدة

أوافك  أوافك محاٌد لا أوافك
 بشدة

الانحراف  المتوسط
 المعٌاري

 النشاط أساس على التكلفة بٌن التكامل
 توفٌر الى ٌإدي المسئولٌة ومحاسبة
 فً منها والاستفادة الانشطة عن معلومات

المسئولٌة مما ٌإدي الى زٌادة  مراكز تحدٌد
فعالٌة الرلابة على التكالٌف فً المطاع 

 الصناعً

 1.112 7.91 1 0 72 58 00 التكرار

استجابة  %1.11 %2.0 %8.0 %60.0 %00.8 النسبة
 إٌجابٌة لوٌة

 ضعٌفتشتت 

 النشاط أساس على التكلفة بٌن التكامل
 من  الرلابة فً ٌساعد المسئولٌة ومحاسبة

التخطٌطٌة على  الموازنات إعداد خلال
 اساس النشاط وتحدٌد المسئولٌة عن تنفٌذها 

 1.120 7.87 1 0 78 58 05 التكرار

استجابة  %1.111 %2.0 %76 %60.0 %29.0 النسبة
 إٌجابٌة لوٌة

 تشتت متوسط

 أساس على التخطٌطٌة الموازنة تطبٌك
وتحدٌد المسئولٌات ٌساعد على  الانشطة

ممارنة الاداء الفعلً للانشطة ولمراكز 
المسئولٌة وبٌان الانحرافات وتفعٌل نظرٌات 

  الدافعٌة والتحفٌز

 1.916 7.81 7 0 21 57 02 التكرار

استجابة  %1.9 %2.0 %76.1 %09 %00.7 النسبة
 إٌجابٌة لوٌة

 تشتت متوسط

 على التكلفة بٌن التكامل تطبٌك ٌساعد
 على المسئولٌة ومحاسبة النشاط أساس
 والاٌرادات من التكلفة على الرلابة فعالٌة

خلال التمسٌم الى مراكز مسئولٌة ومراكز 
المنشؤت أنشطة للتكلفة والاٌرادات فً 

 الصناعٌة

 1.952 7.86 7 9 70 56 08 التكرار

استجابة  %1.9 %5.0 %77 %67.2 %01.1 النسبة
 إٌجابٌة لوٌة

 تشتت متوسط

 ومحاسبة  التكلفة بٌن التكامل تطبٌك ٌساعد
 الربحٌة على الرلابة فعالٌة على المسئولٌة
 مراكز الى التمسٌم خلال من والاستثمار

ومراكز أنشطة للربحٌة والإستثمار  ربحٌة
 فً المنشؤت الصناعٌة 

 1.117 7.89 1 5 79 11 00 التكرار

استجابة  %1.111 %0.1 %70.2 %66.7 %25 النسبة
 إٌجابٌة لوٌة

 تشتت متوسط

تطبٌك التكامل بٌن التكلفة على أساس  ٌسمح
 من بالاستفادة النشاط ومحاسبة المسئولٌة 

 الرلابة لتفعٌل النظامٌن بٌن التبادلٌة العلالة
 الصناعٌة المنشؤت فً التكالٌف على

 1.126 7.96 7 2 70 12 08 النسبة

 استجابة %1.9 %7.5 %71.2 %65.1 %01.1 التكرار
 لوٌة إٌجابٌة

 متوسط تشتت

 ومحاسبة التكلفة بٌن التكامل تطبٌك ٌساعد
 الرلابة على التكالٌف فعالٌة على المسئولٌة

 تدلٌك متابعة خلال من الحدٌثة البٌئة فً
 التكلفة داخل مراكز الانشطة والمسئولٌة

 التكلفة بؤغراض وربطها

 1.170 7.96 1 0 76 58 01 النسبة

 استجابة %1.111 %2.0 %77.9 %60.0 %07.6 التكرار
 لوٌة إٌجابٌة

 متوسط تشتت
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 مػػف عينػػة الدراسػػة بمبػػتعمػػى العبػػارة ا ولػػى يتحػػظ اف نسػػبة الػػذيف يوافقػػوف  ( 4/2/10)مػػف ال ػػدوؿ
, ممػا يػر ح %2.4الػذيف  يوافقػوف  % بينمػا9.4الػذيف المحايػديف  اوفػؽ بةػدة واوافػؽ بينمػا % 88.2

مػػف  . وايضػػاً  فرضػػية العػػدـ فػػي حػػدود العبػػارة المػػذكورة ورفػػضفرضػػية الدرسػػة  بقبػػوؿالقػػرار الإحصػػا ي 
اوفؽ بةػدة  %82.6 مف عينة الدراسة بمبتعمى العبارة الثانية ؿ  يتحظ اف نسبة الذيف يوافقوف ال دو 

, ممػػا يػػر ح القػػرار %2.4 يوافقػوف و  يوافقػػوف بةػػدة  الػػذيف بينمػػا %15المحايػػديف  واوافػؽ بينمػػا الػػذيف
امػػا بالنسػػبة لمعبػػارة  ,فرضػػية العػػدـ فػػي حػػدود العبػػارة المػػذكورة ورفػػضفرضػػية الدرسػػة  بقبػػوؿالإحصػػا ي 

%اوفػػؽ بةػػدة 81.1 مػػف عينػػة الدراسػػة بمبػػتعمػػى العبػػارة الثالثػػة نسػػبة الػػذيف يوافقػػوف الثالثػػة فن ػػد اف 
, ممػػػػػا يػػػػػر ح القػػػػػرار %3.2 يوافقػػػػػوف و  يوافقػػػػػوف بةػػػػػدة بينمػػػػػا ,  %15.7واوافػػػػػؽ بينمػػػػػا المحايػػػػػديف 

امػػا بالنسػبة لمعبػػارة  , ة المػذكورةفرضػػية العػدـ فػي حػػدود العبػار  ورفػضفرضػػية الدرسػة  بقبػوؿالإحصػا ي 
اوفػػؽ بةػػدة  %81.9 مػػف عينػػة الدراسػػة بمبػػتعمػػى العبػػارة الرابعػػة نسػػبة الػػذيف يوافقػػوف الرابعػػة فن ػػد اف 

ممػػا يػػر ح القػػرار الإحصػػا ي  %7.1 يوافقػػوف و  يوافقػػوف بةػػدة بينمػػا  %,11واوافػػؽ بينمػػا المحايػػديف 
اما بالنسبة لمعبارة الخامسة فن د  , دود العبارة المذكورةالعدـ في ح ورفض فرضيةفرضية الدرسة  بقبوؿ
اوفػؽ بةػدة واوافػؽ بينمػا  %81.1 مػف عينػة الدراسػة بمبػتعمى العبارة الخامسة نسبة الذيف يوافقوف اف 

, ممػػػا يػػػر ح القػػػرار الإحصػػػا ي %4.7% , بينمػػػا الػػػذيف  يوافقػػػوف و  يوافقػػػوف بةػػػدة 14.2المحايػػػديف 
, اما بالنسبة لمعبارة الخامسة فن د  فرضية العدـ في حدود العبارة المذكورة رفضو فرضية الدرسة  بقبوؿ
اوفػؽ بةػدة واوافػؽ بينمػا  %87.4 مػف عينػة الدراسػة بمبػتعمى العبارة السادسػة نسبة الذيف يوافقوف اف 

, ممػػػا يػػػر ح القػػػرار الإحصػػػا ي %2.4% , بينمػػػا الػػػذيف  يوافقػػػوف و  يوافقػػػوف بةػػػدة 10.2المحايػػػديف 
, اما بالنسػبة لمعبػارة السػابعة فن ػد  فرضية العدـ في حدود العبارة المذكورة ورفضفرضية الدرسة  بقبوؿ
اوفػؽ بةػدة واوافػؽ بينمػا  %85.8 مػف عينػة الدراسػة بمبػتعمى العبارة الخامسة نسبة الذيف يوافقوف اف 

ر ح القػػػرار الإحصػػػا ي , ممػػػا يػػػ%2.4% , بينمػػػا الػػػذيف  يوافقػػػوف و  يوافقػػػوف بةػػػدة 11.8المحايػػػديف 
 .فرضية العدـ في حدود العبارة المذكورة ورفضفرضية الدرسة  بقبوؿ
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الى تعظيم ربحية  (ABC)يؤدي تطبيق نظام التكمفة عمى أساس النشاط  :الرابعة الفرضية
 :المنشأة الصناعية 
وبعض خصا ص ا  رابعةاللرضية الاست ابات أفراد العينة عمى عبارات (4/2/11 دوؿ ربـ )

 الوصلية

 
م.2106إعداد الباحث من بٌانات الاستبانة   المصدر:  

 

لا أوافك   العبارة

 بشدة

أوافك  أوافك محاٌد لا أوافك

 بشدة

الانحراف  المتوسط

 المعٌاري

 النشاط أساس على التكلفة تطبٌك ٌساعد

 بٌئة فً المنافسة حدة مواجهة على

 الارباح وتعظٌم الحدٌثة التصنٌع

 1.105 7.90 1 0 71 52 06 التكرار

استجابة  %1.11 %2.0 %70.0 %09.9 %06.0 النسبة

 إٌجابٌة لوٌة

تشتت 

 ضعٌف

 أساس على التكلفة نظام تطبٌك ٌإدي

 على للتكالٌف العادل للتخصٌص النشاط

 ٌعظم مما الموارد إهدار منع و المنتجات

 الربحٌة

 1.512 7.15 1 7 70 55 05 التكرار

استجابة  %1.111 %1.9 %77 %62 %05.2 النسبة

 إٌجابٌة لوٌة

تشتت 

 متوسط

 النشاط أساس على التكلفة نظام استخدام

 التكالٌف تدفك تتبع سهولة الى ٌإدي

 علٌها والرلابة التكلفة بؤغراض وربطها

 1.108 7.90 1 0 71 50 00 التكرار

استجابة  %1.111 %2.0 %70.0 %61.0 %00.8 النسبة

 إٌجابٌة لوٌة

تشتت 

 متوسط

 أساس على التخطٌطٌة الموازنة تطبٌك

 التمدٌرات دلة الى ٌإدي الانشطة

 فً وتساهم التكالٌف بعناصر المتعلمة

 الصناعٌة المنشؤت ربحٌة تعظٌم

 1.108 7.91 1 6 70 58 01 التكرار

استجابة  %1.111 %0.8 %71.0 %60.0 %07.6 النسبة

 إٌجابٌة لوٌة

تشتت 

 متوسط

 النشاط أساس على التكلفة تطبٌك ٌساعد

ترشٌد لرارات التسعٌر والمزٌج  فً

البٌعً عن طرٌك التحدٌد الدلٌك للتكلفة 

 مما ٌعظم الربحٌة فً المنشؤت الصناعٌة 

 1.552 7.18 1 2 77 12 02 التكرار

استجابة  %1.111 %7.5 %1.9 %65.1 %00.7 النسبة

 إٌجابٌة لوٌة

تشتت 

 متوسط

 النشاط أساس على التكلفة تطبٌك ٌساعد

 وربطها التكلفة تدلٌك بمتابعة على

الربحٌة  ٌعظم مما بدلة التكلفة بؤغراض

 فً المنشؤت الصناعٌة

 1.127 7.97 1 0 70 55 00 النسبة

 استجابة %1.111 %2.0 %77 %62 %00.5 التكرار

 لوٌة إٌجابٌة

 تشتت

 متوسط

 عن التكالٌف على الرلابة فعالٌة تحمٌك

 أساس على التكلفة نظام تطبٌك طرٌك

 المنشؤت ربحٌة تعظٌم الى ٌإدي  النشاط

 الصناعٌة

 1.989 7.80 0 2 71 50 07 النسبة

 استجابة %0.7 %7.5 %70.0 %08.5 %02.0 التكرار

 لوٌة إٌجابٌة

 تشتت

 متوسط
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 مػػف عينػػة الدراسػػة بمبػػتعمػػى العبػػارة ا ولػػى يتحػػظ اف نسػػبة الػػذيف يوافقػػوف  (4/2/11) مػػف ال ػػدوؿ
, ممػا يػر ح %2.4الػذيف  يوافقػوف  % بينمػا13.4الذيف المحايػديف  اوفؽ بةدة واوافؽ بينما % 84.2

مػػف  . وايضػػاً  فرضػػية العػػدـ فػػي حػػدود العبػػارة المػػذكورة ورفػػضفرضػػية الدرسػػة  بقبػػوؿالقػػرار الإحصػػا ي 
اوفؽ بةػدة  %88.2 مف عينة الدراسة بمبتى العبارة الثانية عمال دوؿ  يتحظ اف نسبة الذيف يوافقوف 

, مما ير ح القرار %0.8 يوافقوف و  يوافقوف بةدة  الذيف بينما %13.4المحايديف  واوافؽ بينما الذيف
امػػا بالنسػػبة لمعبػػارة  ,فرضػػية العػػدـ فػػي حػػدود العبػػارة المػػذكورة ورفػػضفرضػػية الدرسػػة  بقبػػوؿالإحصػػا ي 

%اوفػػؽ بةػػدة 84.3 مػػف عينػػة الدراسػػة بمبػػتعمػػى العبػػارة الثالثػػة نسػػبة الػػذيف يوافقػػوف ف الثالثػػة فن ػػد ا
, ممػػػػػا يػػػػػر ح القػػػػػرار %2.4 يوافقػػػػػوف و  يوافقػػػػػوف بةػػػػػدة بينمػػػػػا ,  %13.4واوافػػػػػؽ بينمػػػػػا المحايػػػػػديف 

امػػا بالنسػبة لمعبػػارة  , فرضػػية العػدـ فػي حػػدود العبػارة المػذكورة ورفػضفرضػػية الدرسػة  بقبػوؿالإحصػا ي 
اوفػػؽ بةػػدة  %85.8 مػػف عينػػة الدراسػػة بمبػػتعمػػى العبػػارة الرابعػػة نسػػبة الػػذيف يوافقػػوف لرابعػػة فن ػػد اف ا

مما يػر ح القػرار الإحصػا ي  %3.9 يوافقوف و  يوافقوف بةدة بينما  %,10.3واوافؽ بينما المحايديف 
اما بالنسبة لمعبارة الخامسة فن د  , العدـ في حدود العبارة المذكورة ورفض فرضيةفرضية الدرسة  بقبوؿ
اوفػؽ بةػدة واوافػؽ بينمػا  %89.8 مػف عينػة الدراسػة بمبػتعمى العبارة الخامسة نسبة الذيف يوافقوف اف 

 بقبػوؿ, مما ير ح القرار الإحصػا ي %1.6% , بينما الذيف  يوافقوف و  يوافقوف بةدة 7.8المحايديف 
, امػا بالنسػبة لمعبػارة الخامسػة فن ػد اف  العبػارة المػذكورة فرضػية العػدـ فػي حػدود ورفػضفرضية الدرسػة 

اوفػػؽ بةػػدة واوافػػؽ بينمػػا  %86.6 مػػف عينػػة الدراسػػة بمبػػتعمػػى العبػػارة السادسػػة نسػػبة الػػذيف يوافقػػوف 
 بقبػوؿ, ممػا يػر ح القػرار الإحصػا ي %2.4% , بينما الذيف  يوافقوف و  يوافقػوف بةػدة 11المحايديف 

, امػػا بالنسػػبة لمعبػػارة السػػابعة فن ػػد اف  رضػػية العػػدـ فػػي حػػدود العبػػارة المػػذكورةف ورفػػضفرضػػية الدرسػػة 
اوفػػؽ بةػػدة واوافػػؽ بينمػػا  %81.9 مػػف عينػػة الدراسػػة بمبػػتعمػػى العبػػارة الخامسػػة نسػػبة الػػذيف يوافقػػوف 

, ممػػػا يػػػر ح القػػػرار الإحصػػػا ي %4.7% , بينمػػػا الػػػذيف  يوافقػػػوف و  يوافقػػػوف بةػػػدة 13.4المحايػػػديف 
 .فرضية العدـ في حدود العبارة المذكورة ورفضفرضية الدرسة  بقبوؿ
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تطبيق نظام محاسبة المسئولية يؤدي الى تعظيم الربحية في القطاع الصناعي  :الخامسة الفرضية
 :السوداني 

وبعض  اللرضية الخامسةاست ابات أفراد العينة عمى عبارات ( يوضح  4/2/12 دوؿ ربـ )
 خصا ص ا الوصلية

 
م2106باحث من بٌانات الاستبانة  إعداد ال المصدر:  

 مػػف عينػػة الدراسػػة بمبػػتعمػػى العبػػارة ا ولػػى يتحػػظ اف نسػػبة الػػذيف يوافقػػوف  (4/2/12)مػػف ال ػػدوؿ
, ممػا يػر ح %3.2الػذيف  يوافقػوف  % بينمػا9.4الػذيف المحايػديف  اوفػؽ بةػدة واوافػؽ بينمػا % 87.2

لا أوافك   العبارة
 بشدة

أوافك  أوافك محاٌد لا أوافك
 بشدة

الانحراف  المتوسط
 المعٌاري

 تحدٌد الى ٌإدي ربحٌة مراكز الى تمسٌم المنشؤة
مركز  كل أجزاء بٌن والإنسجام المرار وحدة

 وبالتالً الخطة لتحمٌك مسئولٌة والسعً
 ربحٌة المنشؤت الصناعٌة  تعظٌم فً المساعدة

 1.108 7.91 7 0 72 10 09 التكرار

استجابة  %1.9 %2.0 %8.0 %61.0 %28.8 النسبة
 إٌجابٌة لوٌة

تشتت 
 ضعٌف

 مسئول وتحدٌد الادارة فً اللامركزٌة نظام تطبٌك
 تعظٌم فً ٌساعد مسئولٌة مركز كل عن واحد

 الربحٌة

 1.115 2.10 1 0 29 50 02 التكرار

استجابة  %1.111 %0.7 %22 %08.5 %26.2 النسبة
 إٌجابٌة لوٌة

تشتت 
 متوسط

 تمسٌم فً المسئولٌة محاسبة نظام تطبٌك ٌساعد
 عناصر خاصعة الى عناصر التكالٌف والاٌرادات 

 مركز المسئولٌة ادارة لرلابة خاضعة وغٌر
لرلابتها  عن العناصر التً مسئولة الادارة وتكون

الطرق مما ٌإدي الى  بؤفضل  وتسعى لادارتها
 تعظٌم الارباح

 1.160 7.80 1 0 21 51 05 التكرار

استجابة  %1.111 %0.7 %76.1 %62.9 %29.0 النسبة
 إٌجابٌة لوٌة

تشتت 
 متوسط

 الادارة مبدأ تطبٌك على النظام تطبٌك ٌساعد
 الضعف نماط على التركٌز وبالتالً بالإستثناء

 الى ٌإدي مما ومعالجتها مركز بكل الخاصة
 ربحٌة المنشؤت الصناعٌة تعظٌم

 1.185 7.81 7 0 21 51 06 التكرار

استجابة  %1.9 %0.7 %76.1 %62.9 %21.5 النسبة
 إٌجابٌة لوٌة

تشتت 
 متوسط

التحوٌل للمنتجات  بٌن مراكز  أسعار إستخدام
 هامش من بدلا المسئولٌة وهامش المسئولٌة

 وٌحفز تموٌم أداء المراكز فً ٌساعد الربحٌة
 وٌشجع الجهودمدراء المراكز على مضاعفة 

الموضوعة للمراكز وتععظٌم  المعاٌٌر تنفٌذ على
ربحٌة المركز مما ٌإدي الى تعظٌم ربحٌة 

 المنشؤت الصناعٌة

 1.902 2.19 7 6 29 52 07 التكرار

استجابة  %1.9 %0.8 %22 %09.9 %20.0 النسبة
 إٌجابٌة لوٌة

تشتت 
 متوسط

 بوضع ٌموم المسئولٌة محاسبة نظام تطبٌك
 نظام ووضع المسئولٌة لمراكز الاداء تمٌٌم معاٌٌر

 الربحٌة ٌعظم مما الانجاز على الحوافز

 1.160 7.95 1 6 70 59 07 النسبة

 استجابة %1.111 %0.8 %71.8 %60.0 %02.0 التكرار
 لوٌة إٌجابٌة

 تشتت
 متوسط

 تطبٌك من ٌمكن المسئولٌة محاسبة نظام تطبٌك
 فً الضعف نماط ومعالجة بالاستثناء الادارة مبداء
ربحٌة  تعظٌم الى ٌإدي مما المناسب الولت

 المنشؤت الصناعٌة

 1.191 7.89 2 0 71 10 07 النسبة

 استجابة %7.5 %2.0 %70.0 %69.0 %20.0 التكرار
 لوٌة إٌجابٌة

 تشتت
 متوسط
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مػػف  . وايضػػاً  فرضػػية العػػدـ فػػي حػػدود العبػػارة المػػذكورة ورفػػضفرضػػية الدرسػػة  بقبػػوؿالقػػرار الإحصػػا ي 
اوفؽ بةػدة  %74.8 مف عينة الدراسة بمبتعمى العبارة الثانية حظ اف نسبة الذيف يوافقوف ال دوؿ  يت

, ممػػا يػػر ح القػػرار %3.1 يوافقػوف و  يوافقػػوف بةػػدة  الػػذيف بينمػػا %22المحايػػديف  واوافػؽ بينمػػا الػػذيف
امػػا بالنسػػبة لمعبػػارة  ,فرضػػية العػػدـ فػػي حػػدود العبػػارة المػػذكورة ورفػػضفرضػػية الدرسػػة  بقبػػوؿالإحصػػا ي 

%اوفػػؽ بةػػدة 81.1 مػػف عينػػة الدراسػػة بمبػػتعمػػى العبػػارة الثالثػػة نسػػبة الػػذيف يوافقػػوف الثالثػػة فن ػػد اف 
, ممػػػػػا يػػػػػر ح القػػػػػرار %3.1 يوافقػػػػػوف و  يوافقػػػػػوف بةػػػػػدة بينمػػػػػا ,  %15.7واوافػػػػػؽ بينمػػػػػا المحايػػػػػديف 

امػػا بالنسػبة لمعبػػارة  , ة المػذكورةفرضػػية العػدـ فػي حػػدود العبػار  ورفػضفرضػػية الدرسػة  بقبػوؿالإحصػا ي 
اوفػػؽ بةػػدة  %80.4 مػػف عينػػة الدراسػػة بمبػػتعمػػى العبػػارة الرابعػػة نسػػبة الػػذيف يوافقػػوف الرابعػػة فن ػػد اف 

مما يػر ح القػرار الإحصػا ي  %3.9 يوافقوف و  يوافقوف بةدة بينما  %,15.7واوافؽ بينما المحايديف 
اما بالنسبة لمعبارة الخامسة فن د  , حدود العبارة المذكورة العدـ في ورفض فرضيةفرضية الدرسة  بقبوؿ
اوفػؽ بةػدة واوافػؽ بينمػا  %73.2 مػف عينػة الدراسػة بمبػتعمى العبارة الخامسة نسبة الذيف يوافقوف اف 

 بقبػوؿ, ممػا يػر ح القػرار الإحصػا ي %4.7% , بينما الذيف  يوافقوف و  يوافقػوف بةػدة 22المحايديف 
, امػا بالنسػبة لمعبػارة الخامسػة فن ػد اف  فرضػية العػدـ فػي حػدود العبػارة المػذكورة رفػضو فرضية الدرسػة 

اوفػػؽ بةػػدة واوافػػؽ بينمػػا  %85.6 مػػف عينػػة الدراسػػة بمبػػتعمػػى العبػػارة السادسػػة نسػػبة الػػذيف يوافقػػوف 
, ممػػػا يػػػر ح القػػػرار الإحصػػػا ي %3.9% , بينمػػػا الػػػذيف  يوافقػػػوف و  يوافقػػػوف بةػػػدة 10.9المحايػػػديف 

, اما بالنسػبة لمعبػارة السػابعة فن ػد  فرضية العدـ في حدود العبارة المذكورة ورفضفرضية الدرسة  بقبوؿ
اوفػؽ بةػدة واوافػؽ بينمػا  %82.7 مػف عينػة الدراسػة بمبػتعمى العبارة الخامسة نسبة الذيف يوافقوف اف 

 بقبػوؿ, ممػا يػر ح القػرار الإحصػا ي %4% , بينما الذيف  يوافقوف و  يوافقػوف بةػدة 13.4المحايديف 
 .فرضية العدـ في حدود العبارة المذكورة ورفضفرضية الدرسة 
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يؤدي تطبيق التكامل بين نظام التكمفة عمى أساس النشاط ونظام محاسبة  :السادسة  الفرضية
 المسئولية الى تعظيم ربحية المنشأت الصناعية بالسودان .

وبعض  اللرضية االسادسة است ابات أفراد العينة عمى عبارات ( يوضح 4/2/13 دوؿ ربـ )
 خصا ص ا الوصلية

 
م.2106إعداد الباحث من بٌانات الاستبانة   المصدر:  

لا أوافك   العبارة
 بشدة

أوافك  أوافك محاٌد لا أوافك
 بشدة

الانحراف  المتوسط
 المعٌاري

 أساس على التكلفة نظام بٌن التكامل ٌساعد
 كؤساس الانشطة مراكز إستخدام على النشاط
مٌزات  من والاستفادة المسئولٌة مراكز لتحدٌد

 عٌوب الاخر وتعظٌم الارباح لتفادي كل نظام

 1.520 7.10 1 7 8 12 06 التكرار

استجابة  %1.11 %1.9 %1.7 %65.1 %06.0 النسبة
 إٌجابٌة لوٌة

 ضعٌفتشتت 

 أساس على التكلفة نظام بٌن التكامل  تطبٌك
بدراسة  ٌسمح المسئولٌة النشاط ومحاسبة

 المضٌفة غٌر الانشطة وإستبعاد المٌمة سلسلة
الانشطة  تكالٌف تخفٌض إلى ٌإدي مما للمٌمة

 وبالتالً تعظٌم ربحٌة المنشؤت الصناعٌة

 1.129 7.87 7 2 75 10 06 التكرار

استجابة  %1.9 %7.5 %72.5 %61.6 %28.7 النسبة
 إٌجابٌة لوٌة

 تشتت متوسط

بٌن نظامً التكلفةعلى أساس  التكامل تطبٌك
 طرٌك عن ٌسمح ومحاسبة المسئولٌة النشاط
وإستبعاد الانشطة غٌر المضٌفة  المٌمة سلسلة

للمٌمة مما ٌإدي الى تخفٌض تكالٌف الانشطة 
  وبالتالٌتعظٌم الربحٌة

 1.198 2.11 1 1 60 58 29 التكرار

استجابة  %1.111 %6.6 %79.7 %60.0 %22 النسبة
 إٌجابٌة لوٌة

 تشتت متوسط

نظامً التكلفة على  بٌن التكامل تطبٌك ٌسمح
 بتطبٌك أساس النشاط ومحاسبة المسئولٌة

 المسئولٌن وتحدٌد الانشطة أساس على الموازنة
 بإستخدام تنفٌذها وتشجٌعهم على  تنفٌذها عن

نظام الحوافز مما ٌإدي الى تعظٌم ربحٌة 
 المنشؤت الصناعٌة

 1.109 7.98 7 0 70 12 01 التكرار

استجابة  %1.9 %2.0 %77 %65.1 %28.7 النسبة
 إٌجابٌة لوٌة

 تشتت متوسط

 على نظامً  التكلفة بٌن التكامل تطبٌك ٌسمح
 بالاستفادة  المسئولٌة ومحاسبة النشاط أساس

 التكلفة حساب دلة فً ٌساعد  نظام مٌزات من
ونظام محاسبة  الحدٌثة بٌئة التصنٌع  فً

من أدوات تسمح  ماٌوفره خلال من المسئولٌة
الموارد وتحسٌن الجودة مما ٌإدي الى  بإستغلال 

 تعظٌم ربحٌة المنشؤت الصناعٌة

 1.580 7.91 1 0 77 11 00 التكرار

استجابة  %1.111 %2.0 %1.9 %66.7 %00.8 النسبة
 إٌجابٌة لوٌة

 تشتت متوسط

 على التكلفة نظام بٌن التكامل تطبٌك ٌساعد
 التمسٌم على المسئولٌة ومحاسبة النشاط أساس
 لتخفٌض والسعً الاٌرادات ومراكز تكلفة لمراكز
 ربحٌة ٌعظم مما الاٌرادات وزٌادة التكلفة

 الصناعٌة المنشؤت

 1.101 7.82 7 2 71 10 00 النسبة

 استجابة %1.9 %7.5 %70.0 %61.6 %25.9 التكرار
 لوٌة إٌجابٌة

 متوسط تشتت

 على التكلفة نظام  بٌن التكامل تطبٌك ٌساعد
 التمسٌم على  المسئولٌة ومحاسبة النشاط أساس
 مراكز وإدارة إستثمار ومراكز ربحٌة لمراكز

ربحٌة المنشؤت  ٌعظم مما بكفؤة الاستثمار
 الصناعٌة

 1.165 7.91 7 0 70 11 08 النسبة

 استجابة %1.9 %2.0 %77 %66.7 %01.1 التكرار
 لوٌة إٌجابٌة

 متوسط تشتت
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 مػػف عينػػة الدراسػػة بمبػػتعمػػى العبػػارة ا ولػػى يتحػػظ اف نسػػبة الػػذيف يوافقػػوف  (4/2/13)مػػف ال ػػدوؿ
, ممػا يػر ح %0.8الػذيف  يوافقػوف  % بينمػا7.1الػذيف المحايػديف  اوفػؽ بةػدة واوافػؽ بينمػا % 92.1

مػػف  . وايضػػاً  فرضػػية العػػدـ فػػي حػػدود العبػػارة المػػذكورة ورفػػضفرضػػية الدرسػػة  بقبػػوؿالقػػرار الإحصػػا ي 
اوفؽ بةػدة  %86.6 مف عينة الدراسة بمبتعمى العبارة الثانية ال دوؿ  يتحظ اف نسبة الذيف يوافقوف 

, مما ير ح القرار %2.4 يوافقوف و  يوافقوف بةدة  الذيف بينما %12.6المحايديف  واوافؽ بينما الذيف
امػػا بالنسػػبة لمعبػػارة  ,فرضػػية العػػدـ فػػي حػػدود العبػػارة المػػذكورة ورفػػضضػػية الدرسػػة فر  بقبػػوؿالإحصػػا ي 

%اوفػػؽ بةػػدة 76.3 مػػف عينػػة الدراسػػة بمبػػتعمػػى العبػػارة الثالثػػة نسػػبة الػػذيف يوافقػػوف الثالثػػة فن ػػد اف 
, ممػػػػػا يػػػػػر ح القػػػػػرار %5.5 يوافقػػػػػوف و  يوافقػػػػػوف بةػػػػػدة بينمػػػػػا ,  %18.1واوافػػػػػؽ بينمػػػػػا المحايػػػػػديف 

امػػا بالنسػبة لمعبػػارة  , فرضػػية العػدـ فػي حػػدود العبػارة المػذكورة ورفػضفرضػػية الدرسػة  بقبػوؿا ي الإحصػ
اوفػػؽ بةػػدة  %85.8 مػػف عينػػة الدراسػػة بمبػػتعمػػى العبػػارة الرابعػػة نسػػبة الػػذيف يوافقػػوف الرابعػػة فن ػػد اف 

ممػػا يػػر ح القػػرار الإحصػػا ي  %3.2 يوافقػػوف و  يوافقػػوف بةػػدة بينمػػا  %,11واوافػػؽ بينمػػا المحايػػديف 
اما بالنسبة لمعبارة الخامسة فن د  , العدـ في حدود العبارة المذكورة ورفض فرضيةفرضية الدرسة  بقبوؿ
اوفػػؽ بةػػدة واوافػػؽ بينمػػا  %89 مػػف عينػػة الدراسػػة بمبػػتعمػػى العبػػارة الخامسػػة نسػػبة الػػذيف يوافقػػوف اف 

 بقبػوؿ, مما ير ح القرار الإحصػا ي %2.4وافقوف بةدة % , بينما الذيف  يوافقوف و  ي7.8المحايديف 
, امػا بالنسػبة لمعبػارة الخامسػة فن ػد اف  فرضػية العػدـ فػي حػدود العبػارة المػذكورة ورفػضفرضية الدرسػة 

اوفػػؽ بةػػدة واوافػػؽ بينمػػا  %84.3 مػػف عينػػة الدراسػػة بمبػػتعمػػى العبػػارة السادسػػة نسػػبة الػػذيف يوافقػػوف 
, ممػػػا يػػػر ح القػػػرار الإحصػػػا ي %2.4لػػػذيف  يوافقػػػوف و  يوافقػػػوف بةػػػدة % , بينمػػػا ا13.4المحايػػػديف 

, اما بالنسػبة لمعبػارة السػابعة فن ػد  فرضية العدـ في حدود العبارة المذكورة ورفضفرضية الدرسة  بقبوؿ
اوفػؽ بةػدة واوافػؽ بينمػا  %85.8 مػف عينػة الدراسػة بمبػتعمى العبارة الخامسة نسبة الذيف يوافقوف اف 
 بقبػوؿ, ممػا يػر ح القػرار الإحصػا ي %3.2% , بينما الذيف  يوافقوف و  يوافقػوف بةػدة 11يديف المحا

 .فرضية العدـ في حدود العبارة المذكورة ورفضفرضية الدرسة 
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 المبحث الثالث
ختبار الفرضيات تحميل البيانات و   ا 

يستعرض الباحث في هذا المبحث إختبار فرضيات الدراسة والخصا ص الوصلية المتعمقة      
 بلرضيات الدراسة ونتا   إختبار )ت( وذلؾ كمايمي:

 : اختبار )ت(
 تـ استخداـ اختبار )ت(  ختبار نتي ة محاور الدراسة ومعرفة الد لة الإحصا ية ل ا.

كاف هناؾ اختتؼ بيف متوسط است ابات المحور والمتوسط  تتمخص فكرة ا ختبار في معرفة ما إذا
في هذ  الحالة(, وتقوـ اللكرة عمى اختبار احتمالية أف يكوف ا ختتؼ أبؿ مف مستوى  3.4المعياري )
(, فإذا كاف كذلؾ فإننا نكوف بد حصمنا عمى الد لة الإحصا ية عمى النتي ة =0.05المعنوي )

كانت احتمالية أف يكوف ا ختتؼ أكبر مف مستوى المعنوية فلي هذ  الحالة   توصمنا إلي ا. أما إذا 
 تكوف لدينا د لة عمى النتي ة التي تـ التوصؿ إلي ا.

 

 الفرضية الأولىالخصائص الوصفية لمحاور ( 4/3/1جدول رقم )
 الخطؤ المعٌاري الانحراف المعٌاري المتوسط حجم العٌنة المحور

7.7 127 1.60 .594 .053 

2.7 127 1.85 .767 .068 

0.7 127 1.70 .670 .059 

4.1 127 1.76 .675 .060 

5.1 127 1.84 .877 .078 

7 – 5  127 1.82 .717 .064 

7 – 1  127 1.80 .691 .061 

م.2106إعداد الباحث من بٌانات الاستبانة   المصدر:  

مرتلعة نسبيا ويمكف تصنيل ا كاست ابات , ن د أف متوسطات المحاور كانت (4/3/1)مف ال دوؿ 
 إي ابية متوسطة في حيف كاف تةتت ا ضيقاً نسبياً.
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 الفرضية الأولى :نتيجة اختبار )ت(   :(4/3/2)جدول 

إحصاء  المحور

 )ت(

متوسط  المٌمة الاحتمالٌة درجة الحرٌة

 الاختلاف

%86فترة ثمة   

 الحد الأعلى الحد الأدنى

7.7 30.304 126 0.000 1.598 1.49 1.70 

2.7 27.182 126 0.000 1.850 1.72 1.99 

0.7 28.590 126 0.000 1.701 1.58 1.82 

0.7 29.309 126 0.000 1.756 1.64 1.87 

6.7 23.684 126 0.000 1.843 1.69 2.00 

7 – 5  28.575 126 0.000 1.819 1.69 1.94 

7 – 1  29.428 126 0.000 1.803 1.68 1.92 

م.2106إعداد الباحث من بٌانات الاستبانة   المصدر:  

, أف القيـ ا حتمالية لكؿ محاور الدراسة كانت أبؿ مف مستوى المعنوية (4/3/2)يتحظ مف ال دوؿ
(, كما أف فترة الثقة   تحتوي عمى الصلر, عمي  فإف محاور الدراسة ذات د لة =0.05المعياري )
 إحصا ية.
 الفرضية الثانيةالخصائص الوصفية لمحاور  (4/3/3جدول رقم)
 الخطؤ المعٌاري الانحراف المعٌاري المتوسط حجم العٌنة المحور

7.2 127 1.54 .652 .058 

2.2 127 1.98 .845 .075 

0.2 127 1.82 .695 .062 

4.2 127 2.02 .873 .077 

5.2 127 2.00 .816 .072 

2 – 5  127 1.80 .671 .060 

2 – 1  127 2.08 .841 .075 

م.2106إعداد الباحث من بٌانات الاستبانة   المصدر:  
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, ن د أف متوسطات المحاور كانت مرتلعة نسبيا ويمكف تصنيل ا كاست ابات (4/3/3)مف ال دوؿ 
 إي ابية متوسطة في حيف كاف تةتت ا ضيقاً نسبياً.

 الفرضية الثانية :نتيجة اختبار )ت(  يوضح:(4/3/4)جدول 
إحصاء  المحور

 )ت(

متوسط  المٌمة الاحتمالٌة درجة الحرٌة

 الاختلاف

%86فترة ثمة   

 الحد الأعلى الحد الأدنى

7.2 26.688 126 0.000 1.543 1.43 1.66 

2.2 26.463 126 0.000 1.984 1.84 2.13 

0.2 29.500 126 0.000 1.819 1.70 1.94 

0.2 26.029 126 0.000 2.016 1.86 2.17 

6.2 27.604 126 0.000 2.000 1.86 2.14 

2 – 5  30.166 126 0.000 1.795 1.68 1.91 

2 – 1  27.840 126 0.000 2.079 1.93 2.23 

م.2106إعداد الباحث من بٌانات الاستبانة   المصدر:  

, أف القيـ ا حتمالية لكؿ محاور الدراسة كانت أبؿ مف مستوى المعنوية (4/3/4)يتحظ مف ال دوؿ
(, كما أف فترة الثقة   تحتوي عمى الصلر, عمي  فإف محاور الدراسة ذات د لة =0.05المعياري )
 إحصا ية.
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 الفرضية الثالثةالخصائص الوصفية لمحاور (4/3/5)جدول رقم 
 الخطؤ المعٌاري الانحراف المعٌاري المتوسط حجم العٌنة المحور

7.0 127 1.80 .702 .062 

2.0 127 1.91 .724 .064 

0 .0  127 1.90 .805 .071 

4.0 127 1.95 .862 .077 

5.0 127 1.98 .771 .068 

0 – 5  127 1.85 .725 .064 

0 – 1  127 1.85 .714 .063 

م.2106إعداد الباحث من بٌانات الاستبانة   المصدر:  

تصنيل ا كاست ابات , ن د أف متوسطات المحاور كانت مرتلعة نسبيا ويمكف (4/3/5)مف ال دوؿ 
 إي ابية متوسطة في حيف كاف تةتت ا ضيقاً نسبياً.

نتيجة اختبار )ت(   :Error! No text of specified style in document.(4/3/6) رقم  جدول
 الفرضية الثالثة :

إحصاء  المحور

 )ت(

متوسط  المٌمة الاحتمالٌة درجة الحرٌة

 الاختلاف

%86فترة ثمة   

 الحد الأعلى الحد الأدنى

7.0 28.950 126 0.000 1.803 1.68 1.93 

2.0 29.783 126 0.000 1.913 1.79 2.04 

0.0 26.563 126 0.000 1.898 1.76 2.04 

0.0 25.517 126 0.000 1.953 1.80 2.10 

6.0 28.882 126 0.000 1.976 1.84 2.11 

0 – 5  28.778 126 0.000 1.850 1.72 1.98 

0 – 1  29.223 126 0.000 1.850 1.73 1.98 

م.2106إعداد الباحث من بٌانات الاستبانة   المصدر:  
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, أف القيـ ا حتمالية لكؿ محاور الدراسة كانت أبؿ مف مستوى المعنوية (4/3/6)يتحظ مف ال دوؿ 
الصلر, عمي  فإف محاور الدراسة ذات د لة (, كما أف فترة الثقة   تحتوي عمى =0.05المعياري )
 إحصا ية.

 الفرضية الرابعةالخصائص الوصفية لمحاور ( 4/3/7جدول رقم )
 الخطؤ المعٌاري الانحراف المعٌاري المتوسط حجم العٌنة المحور

7.0 127 1.83 .746 .066 

2.0 127 1.76 .672 .060 

0.0 127 1.84 .739 .066 

4.0 127 1.87 .749 .066 

5.0 127 1.79 .662 .059 

0 – 5  127 1.81 .721 .064 

0 – 1  127 1.94 .898 .080 

م.2106إعداد الباحث من بٌانات الاستبانة   المصدر:  

, ن د أف متوسطات المحاور كانت مرتلعة نسبيا ويمكف تصنيل ا كاست ابات (4/3/7)مف ال دوؿ 
 نسبياً.إي ابية متوسطة في حيف كاف تةتت ا ضيقاً 

 الفرضية الرابعة :: نتيجة اختبار )ت( (4/3/8رقم )جدول 
إحصاء  المحور

 )ت(
متوسط  المٌمة الاحتمالٌة درجة الحرٌة

 الاختلاف
%86فترة ثمة   

 الحد الأعلى الحد الأدنى

7.0 27.583 126 0.000 1.827 1.70 1.96 

2.0 29.575 126 0.000 1.764 1.65 1.88 

0.0 28.090 126 0.000 1.843 1.71 1.97 

0.0 28.070 126 0.000 1.866 1.73 2.00 

6.0 30.416 126 0.000 1.787 1.67 1.90 

0 – 5  28.314 126 0.000 1.811 1.68 1.94 

0 – 1  24.322 126 0.000 1.937 1.78 2.09 

م.2106إعداد الباحث من بٌانات الاستبانة   المصدر:  

أف القيـ ا حتمالية لكؿ محاور الدراسة كانت أبؿ مف مستوى المعنوية  ,(4/3/8)يتحظ مف ال دوؿ 
(, كما أف فترة الثقة   تحتوي عمى الصلر, عمي  فإف محاور الدراسة ذات د لة =0.05المعياري )
 إحصا ية.
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 الفرضية الخامسةالخصائص الوصفية لمحاور  (4/3/9جدول رقم )
 الخطؤ المعٌاري الانحراف المعٌاري المتوسط حجم العٌنة المحور

7.6 127 1.87 .739 .066 

2.6 127 2.03 .776 .069 

0.6 127 1.94 .753 .067 

4.6 127 1.97 .796 .071 

5.6 127 2.08 .832 .074 

6 – 5  127 1.86 .753 .067 

6 – 1  127 1.98 .787 .070 

م.2106إعداد الباحث من بٌانات الاستبانة   المصدر:  

, ن د أف متوسطات المحاور كانت مرتلعة نسبيا ويمكف تصنيل ا كاست ابات (4/3/9)مف ال دوؿ 
 إي ابية متوسطة في حيف كاف تةتت ا ضيقاً نسبياً.

 الفرضية الخامسة :نتيجة اختبار )ت(  (4/3/10رقم ) جدول
إحصاء  المحور

 )ت(

متوسط  المٌمة الاحتمالٌة درجة الحرٌة

 الاختلاف

%86فترة ثمة   

 الحد الأعلى الحد الأدنى

7.6 28.476 126 0.000 1.866 1.74 2.00 

2.6 29.502 126 0.000 2.031 1.90 2.17 

0.6 28.979 126 0.000 1.937 1.80 2.07 

0.6 27.863 126 0.000 1.969 1.83 2.11 

6.6 28.158 126 0.000 2.079 1.93 2.22 

6 – 5  27.810 126 0.000 1.858 1.73 1.99 

6 – 1  28.427 126 0.000 1.984 1.85 2.12 

م.2106إعداد الباحث من بٌانات الاستبانة   المصدر:  

, أف القيـ ا حتمالية لكؿ محاور الدراسة كانت أبؿ مف مستوى المعنوية (4/3/10)يتحظ مف ال دوؿ 
 لة محاور الدراسة ذات د (, كما أف فترة الثقة   تحتوي عمى الصلر, عمي  فإف=0.05المعياري )
 .إحصا ية
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 الفرضية السادسةالخصائص الوصفية لمحاور  ( 4/3/11جدول رقم )
 الخطؤ المعٌاري الانحراف المعٌاري المتوسط حجم العٌنة المحور

7.5 127 1.73 .623 .055 

2.5 127 1.91 .728 .065 

0.5 127 2.07 .789 .070 

4.5 127 1.89 .748 .066 

5.5 127 1.80 .694 .062 

5 – 5  127 1.92 .730 .065 

5 – 1  127 1.87 .756 .067 

م2106إعداد الباحث من بٌانات الاستبانة   المصدر:  

, ن د أف متوسطات المحاور كانت مرتلعة نسبيا ويمكف تصنيل ا (4/3/11)مف ال دوؿ 
 كاست ابات إي ابية متوسطة في حيف كاف تةتت ا ضيقاً نسبياً.

 الفرضية السادسة :نتيجة اختبار )ت(    :(4/3/12رقم ) جدول
إحصاء  المحور

 )ت(

متوسط  المٌمة الاحتمالٌة درجة الحرٌة

 الاختلاف

%86فترة ثمة   

 الحد الأعلى الحد الأدنى

7.5 31.337 126 0.000 1.732 1.62 1.84 

2.5 29.478 126 0.000 1.906 1.78 2.03 

0.5 29.593 126 0.000 2.071 1.93 2.21 

0.5 28.480 126 0.000 1.890 1.76 2.02 

6.5 29.155 126 0.000 1.795 1.67 1.92 

5 – 5  29.645 126 0.000 1.921 1.79 2.05 

5 – 1  27.941 126 0.000 1.874 1.74 2.01 

م.2106إعداد الباحث من بٌانات الاستبانة   المصدر:  

ا حتمالية لكؿ محاور الدراسة كانت أبؿ مف مستوى المعنوية  , أف القيـ(4/3/12)يتحظ مف ال دوؿ 
(, كما أف فترة الثقة   تحتوي عمى الصلر, عمي  فإف محاور الدراسة ذات د لة =0.05المعياري )
 إحصا ية.
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(ومحاسبة المس ولية حيث ABCمماسبؽ يتضح اهمية التكامؿ بيف نظامي التكملة عمى أساس النةاط )
التكامؿ المنةآت الصناعية في تلعيؿ الربابة عمى التكاليؼ وتدعيـ تعظيـ ا رباح في القطاع يساعد 

الصناعي في ب ية ا عماؿ الحديثة التي تتسـ بحدة المنافسة وتبنى القرارات والمزايا التنافسية عمى 
بحث البدء بتطبيؽ إستراتي ية ريادة التكملة وذلؾ لصعوبة التحكـ في ا سعار بسبب المنافسة ويرى ال

نظاـ التكملة عمى أساس النةاط والإستلادة مف تقسيـ المنةآة إلى مراكز أنةطة في تحديد مراكز 
 المس ولية .

 اختبار الفرضٌة الأولى :

لإختبار و ود فروؽ ذات د لة احصا ية بيف أعداد المبحوثيف تـ استخداـ مرب  كاي لد لة اللروؽ    
( يمخص نتا   ا ختبار 4/3/13ارة مف عبارات اللرضية ا ولى , ال دوؿ )بيف ا  ابات عمى كؿ عب

 ل ذ  العبارات :مرب  كاي 

م.2106إعداد الباحث من بٌانات الاستبانة   المصدر:  

 

 
 

درجة  مربع كآي العبارة
 الحرٌة

المٌمة 
 المعنوٌة

ٌوفر نظام التكلفة على أساس النشاط معلومات عن تكلفة كل الانشطة فً المنشؤة مما 
 ٌساعد على فعالٌة الرلابة على التكالٌف

771.651 3 0.000 

استخدام مسببات تكلفة الانشطة كؤساس لتوزٌع التكالٌف الصناعٌة غٌر المباشرة على 
الانشطة ٌعتبر اساس عادل لتوزٌع التكالٌف الصناعٌة غٌر المباشرة وٌساعد على 

 فعالٌة الرلابة على التكالٌف

779.501 4 0.00 

سهولة تتبع تدفك التكالٌف وربطها  استخدام نظام التكلفة على أساس النشاط ٌإدي الى
 بؤغراض التكلفة والرلابة علٌها

81.558 3 0.000 

استخدام نظام التكلفة على أساس النشاط ٌساعد على تطبٌك الموازنة المرنة وبالتالً 
 تفعٌل نظام الرلابة على التكالٌف

98.221 3 0.000 

فعالٌة الرلابة فً حال تعدد استخدام نظام التكلفة على أساس النشاط ٌساعد على 
 المنتجات من خلال أوعٌة التكالٌف بتجمٌع الانشطة المتجانسة

80.060 4 0.000 

استخدام نظام التكلفة على أساس النشاط ٌإدي الى فعالٌة الرلابة فً بٌئة التصنٌع 
 الحدٌثة التً تتصف بحدة المنافسة

12.270 3 0.000 

النشاط ٌساعد على إعداد الموازنة التخطٌطٌة على استخدام نظام التكلفة على أساس 
 أساس النشاط وزٌادة فعالٌة الرلابة

90.710 3 0.000 

 0.000 06 80.102 متوسط الفرضٌة الأولى
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 مف ال دوؿ أعت  :
  عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة ا ولى بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد
( 3( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة حرية )0.00( عند مستوى معنوية )117.567)

فإف ذلؾ يةير الى و ود  (4/3/13)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 7.81%( والبالبة )5ومستوى د لة )
نظام التكمفة عمى أساس %( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف 5ند مستوى معنوية )فروؽ ذات د لة احصا ية وع

 .النشاط يوفر معمومات عن تكمفة كل الانشطة في المنشأة مما يساعد عمى فعالية الرقابة عمى التكاليف
الثانية بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة 

( 4( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة حرية )0.00( عند مستوى معنوية )118.630)
فإف ذلؾ يةير الى و ود  (4/3/13)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 9.49%( والبالبة )5ومستوى د لة )

استخدام مسببات تكمفة لعينة عمى أف %( بيف ا ابات أفراد ا5فروؽ ذات د لة احصا ية وعند مستوى )
الانشطة كأساس لتوزيع التكاليف الصناعية غير المباشرة عمى الانشطة يعتبر اساس عادل لتوزيع التكاليف 

 . الصناعية غير المباشرة ويساعد عمى فعالية الرقابة عمى التكاليف
 ( 90.669ة عمى ما  اء بالعبارة الثالثة )بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراس

( ومستوى د لة 3( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة حرية )0.00عند مستوى معنوية )
فإف ذلؾ يةير الى و ود فروؽ ذات د لة  (4/3/13)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 7.81%( والبالبة )5)

استخدام نظام التكمفة عمى أساس النشاط يؤدي الى %( بيف ا ابات أفراد العينة عمى 5احصا ية وعند مستوى )
 . سيولة تتبع تدفق التكاليف وربطيا بأغراض التكمفة والرقابة عمييا

 ( 89.220بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة الرابعة )
( ومستوى د لة 3( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة حرية )0.00وية )عند مستوى معن

فإف ذلؾ يةير الى و ود فروؽ ذات د لة  (4/3/13)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 7.81%( والبالبة )5)
فة عمى أساس النشاط يساعد استخدام نظام التكم%( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف 5احصا ية وعند مستوى )

 . عمى تطبيق الموازنة المرنة وبالتالي تفعيل نظام الرقابة عمى التكاليف
  بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة الخامسة
( 4 دولية عند در ة حرية )( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال0.00( عند مستوى معنوية )93.354)

فإف ذلؾ يةير الى و ود  (4/3/13)ل دوؿ ( واعتماداً عمى ما ورد في ا9.49%( والبالبة )5ومستوى د لة )
استخدام نظام التكمفة عمى %( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف 5فروؽ ذات د لة احصا ية وعند مستوى )

حال تعدد المنتجات من خلال أوعية التكاليف بتجميع الانشطة أساس النشاط يساعد عمى فعالية الرقابة في 
 . المتجانسة
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  بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة
( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة حرية 0.00( عند مستوى معنوية )72.213السادسة)

فإف ذلؾ يةير الى  (4/3/13)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 7.81%( والبالبة )5ستوى د لة )( وم3)
استخدام نظام التكمفة %( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف 5و ود فروؽ ذات د لة احصا ية وعند مستوى )

 . صف بحدة المنافسةعمى أساس النشاط يؤدي الى فعالية الرقابة في بيئة التصنيع الحديثة التي تت
 (83.173بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة السابعة )

( ومستوى د لة 3( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة حرية )0.00عند مستوى معنوية )
فإف ذلؾ يةير الى و ود فروؽ ذات د لة  (4/3/13)ورد في ال دوؿ ( واعتماداً عمى ما 7.81%( والبالبة )5)

استخدام نظام التكمفة عمى أساس النشاط يساعد %( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف 5احصا ية وعند مستوى )
 . عمى إعداد الموازنة التخطيطية عمى أساس النشاط وزيادة فعالية الرقابة

وبة لد لة اللروؽ بيف ا ابات عينة الدراسة عمى ما  اء في  مي  عبارات ولقد بمبت بيمة مرب  كاي المحس
( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند 0.000( و مستوى معنوية )93.732اللرضية ا ولى  )

فإف ذلؾ  (4/3/13)ال دوؿ  ( واعتماداً عمى ما ورد في26.30%( والبالبة )5( ومستوى د لة )16در ة حرية )
%( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أن  يؤدي تطبيؽ 5يةير الى و ود فروؽ ذات د لة احصا ية وعند مستوى )

 الى زيادة فعالية الربابة. (ABC)نظاـ التكملة عمى أساس النةاط 
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 اختبار الفرضية الثانية :
داـ مرب  كاي لد لة اللروؽ بيف ا  ابات لإختبار و ود فروؽ ذات د لة احصا ية بيف أعداد المبحوثيف تـ استخ

 ( يمخص نتا   ا ختبار ل ذ  العبارات :4/3/14, ال دوؿ ) لثانيةعمى كؿ عبارة مف عبارات اللرضية ا

م.2106إعداد الباحث من بٌانات الاستبانة   المصدر:  

 مف ال دوؿ أعت  :

  بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة ا ولى
( 3( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة حرية )0.00( عند مستوى معنوية )103.772)

فإف ذلؾ يةير الى و ود (4/3/14)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 7.81%( والبالبة )5ومستوى د لة )

درجة  مربع كآي العبارة

 الحرٌة

 المٌمة المعنوٌة

تمسٌم المنشؤة إلى مراكز مسئإلٌة ٌساعد على تطبٌك نظام رلابً فعال على 

 التكالٌف الخاصة بكل مركزعناصر 

103.772 3 0.000 

اعتماد نظام اللامركزٌة فً إعطاء مدٌري المراكز السلطات اللازمة للمٌام 

 بمسئولٌاتئهم ٌساعد على فعالٌة الرلابة على التكالٌف فً المطاع الصناعً

41.094 3 0.000 

فعالٌة  تمسٌم مراكز المسئولٌة الى مراكز تكلفة وإٌراد ٌساعد على تحمٌك

 الرلابة على عناصر التكلفة والاٌرادات فً المنشؤت الصناعٌة

81.409 3 0.000 

تمسٌم مراكز المسئولٌة الى مراكز ربحٌة وإستثمار ٌساعد على تحمٌك فعالٌة 

 الرلابة على عناصر الربحٌة وعلى الاستثمار فً المنشؤت الصناعٌة

97.055 4 0.000 

ٌساعد على تطبٌك مبداء الادارة بالاستثناء تطبٌك نظام محاسبة المسئولٌة 

 مما ٌإدي الى فعالٌة الرلابة على التكلفة من خلال توفٌر الولت الضائع

117.528 4 0.000 

تطبٌك نظام محاسبة المسئولٌة ٌساعد على ممارنة الاداء الفعلً بالاداء 

المخطط وتحدٌد انحرافات مركز المسئولٌة ومحاسبة إدارة المركز على 

 . الانحراف السلبً ومكافؤتهعلى الانحراف الاٌجابً

101.252 3 0.000 

تطبٌك نظام محاسبة المسئولٌة والذي ٌعتمد على نظام اللامركزٌة فً الادارة 

 ٌساعد على فعالٌة الرلابة فً جمٌع المستوٌات الادارٌة

95.165 4 0.000 

 0.000 04 542299 متوسط الفرضٌة الثانٌة
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تقسيـ المنةأة إلى مراكز  أف%( بيف ا ابات أفراد العينة عمى 5فروؽ ذات د لة احصا ية وعند مستوى معنوية )
 . مس ؤلية يساعد عمى تطبيؽ نظاـ ربابي فعاؿ عمى عناصر التكاليؼ الخاصة بكؿ مركز

 ( 41.094بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة الثانية )
( ومستوى د لة 3رب  كاي ال دولية عند در ة حرية )( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة م0.00عند مستوى معنوية )

فإف ذلؾ يةير الى و ود فروؽ ذات د لة (4/3/14)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 7.81%( والبالبة )5)
اعتماد نظاـ التمركزية في إعطاء مديري المراكز %( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف 5احصا ية وعند مستوى )

 . تزمة لمقياـ بمس وليات  ـ يساعد عمى فعالية الربابة عمى التكاليؼ في القطاع الصناعيالسمطات ال
 ( 81.409بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة الثالثة )

( ومستوى د لة 3در ة حرية ) ( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند0.00عند مستوى معنوية )
فإف ذلؾ يةير الى و ود فروؽ ذات د لة (4/3/14)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 7.81%( والبالبة )5)

يراد يساعد عمى %( بيف ا ابات أفراد العينة 5احصا ية وعند مستوى ) تقسيـ مراكز المس ولية الى مراكز تكملة وا 
 . عناصر التكملة وا يرادات في المنةأت الصناعيةتحقيؽ فعالية الربابة عمى 

 ( 97.055بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة الرابعة )
( ومستوى د لة 4( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة حرية )0.00عند مستوى معنوية )

فإف ذلؾ يةير الى و ود فروؽ ذات د لة (4/3/14)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 9.49البة )%( والب5)
ستثمار %( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف 5احصا ية وعند مستوى ) تقسيـ مراكز المس ولية الى مراكز ربحية وا 

 . المنةأت الصناعية يساعد عمى تحقيؽ فعالية الربابة عمى عناصر الربحية وعمى ا ستثمار في
  بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة الخامسة
( 4( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة حرية )0.00( عند مستوى معنوية )117.528)

فإف ذلؾ يةير الى و ود  (4/3/14)ما ورد في ال دوؿ ( واعتماداً عمى 9.49%( والبالبة )5ومستوى د لة )
تطبيؽ نظاـ محاسبة المس ولية %( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف 5فروؽ ذات د لة احصا ية وعند مستوى )

يساعد عمى تطبيؽ مبداء ا دارة با ستثناء مما يؤدي الى فعالية الربابة عمى التكملة مف ختؿ توفير الوبت 
  الضا  

 مبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة ب
( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة 0.00( عند مستوى معنوية )101.252السادسة)
فإف ذلؾ يةير  (4/3/14)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 7.81%( والبالبة )5( ومستوى د لة )3حرية )

تطبيؽ نظاـ محاسبة %( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف 5الى و ود فروؽ ذات د لة احصا ية وعند مستوى )
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المس ولية يساعد عمى مقارنة ا داء اللعمي با داء المخطط وتحديد انحرافات مركز المس ولية ومحاسبة إدارة 
 . نحراؼ ا ي ابيالمركز عمى ا نحراؼ السمبي ومكافأت عمى ا 

 (95.165بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة السابعة )
( ومستوى د لة 4( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة حرية )0.00عند مستوى معنوية )

فإف ذلؾ يةير الى و ود فروؽ ذات د لة  (4/3/14)رد في ال دوؿ ( واعتماداً عمى ما و 9.49%( والبالبة )5)
تطبيؽ نظاـ محاسبة المس ولية والذي يعتمد عمى %( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف 5احصا ية وعند مستوى )

 . نظاـ التمركزية في ا دارة يساعد عمى فعالية الربابة في  مي  المستويات ا دارية
ولقد بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف ا ابات عينة الدراسة عمى ما  اء في  مي  عبارات 

( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند 0.000( و مستوى معنوية )54.299اللرضية الثانية  )
فإف ذلؾ  (4/3/14)ما ورد في ال دوؿ  ( واعتماداً عمى23.68%( والبالبة )5( ومستوى د لة )14در ة حرية )

%( بيف ا ابات أفراد العينة عمى تطبيؽ نظاـ 5يةير الى و ود فروؽ ذات د لة احصا ية وعند مستوى )
 محاسبة المس ولية يؤدي الى تلعيؿ نظاـ الربابة عمى التكاليؼ.
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 اختبار الفرضية الثالثة :
أعداد المبحوثيف تـ استخداـ مرب  كاي لد لة اللروؽ بيف ا  ابات لإختبار و ود فروؽ ذات د لة احصا ية بيف 

 ( يمخص نتا   ا ختبار ل ذ  العبارات :4/3/15, ال دوؿ ) لثالثةةعمى كؿ عبارة مف عبارات اللرضية ا

 

 من الجدول أعلاه :

 ( 86.008بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة ا ولى )
( ومستوى د لة 3( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة حرية )0.00عند مستوى معنوية )

فإف ذلؾ يةير الى و ود فروؽ ذات د لة  (4/3/15)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 7.81%( والبالبة )5)
التكامؿ بيف التكملة عمى أساس النةاط  %( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف5احصا ية وعند مستوى معنوية )

درجة  مربع كآي العبارة

 الحرٌة

المٌمة 

 المعنوٌة

ٌإدي الى توفٌر معلومات عن الانشطة والاستفادة  التكامل بٌن التكلفة على أساس النشاط ومحاسبة المسئولٌة

 منها فً تحدٌد مراكز المسئولٌة مما ٌإدي الى زٌادة فعالٌة الرلابة على التكالٌف فً المطاع الصناعً

860008 3 0.000 

التكامل بٌن التكلفة على أساس النشاط ومحاسبة المسئولٌة ٌساعد فً الرلابة  من خلال إعداد الموازنات 

 التخطٌطٌة على اساس النشاط وتحدٌد المسئولٌة عن تنفٌذها

750425 3 0.000 

تطبٌك الموازنة التخطٌطٌة على أساس الانشطة وتحدٌد المسئولٌات ٌساعد على ممارنة الاداء الفعلً للانشطة 

 ولمراكز المسئولٌة وبٌان الانحرافات وتفعٌل نظرٌات الدافعٌة والتحفٌز

1050087 4 0.000 

ٌساعد تطبٌك التكامل بٌن التكلفة على أساس النشاط ومحاسبة المسئولٌة على فعالٌة الرلابة على التكلفة 

 والاٌرادات من خلال التمسٌم الى مراكز مسئولٌة ومراكز أنشطة للتكلفة والاٌرادات فً المنشؤت الصناعٌة

1090496 4 0.000 

المسئولٌة على فعالٌة الرلابة على الربحٌة والاستثمار من خلال ٌساعد تطبٌك التكامل بٌن التكلفة  ومحاسبة 

 التمسٌم الى مراكز ربحٌة ومراكز أنشطة للربحٌة والإستثمار فً المنشؤت الصناعٌة

720969 3 0.000 

ٌسمح تطبٌك التكامل بٌن التكلفة على أساس النشاط ومحاسبة المسئولٌة  بالاستفادة من العلالة التبادلٌة بٌن 

 النظامٌن لتفعٌل الرلابة على التكالٌف فً المنشؤت الصناعٌة

1430827 4 0.000 

ٌساعد تطبٌك التكامل بٌن التكلفة ومحاسبة المسئولٌة على فعالٌة الرلابة على التكالٌف فً البٌئة الحدٌثة من 

 خلال متابعة تدلٌك التكلفة داخل مراكز الانشطة والمسئولٌة وربطها بؤغراض التكلفة

800717 3 0.000 

 0.000 06 790279 متوسط الفرضٌة الثالثة
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ومحاسبة المس ولية يؤدي الى توفير معمومات عف ا نةطة وا ستلادة من ا في تحديد مراكز المس ولية مما يؤدي 
 . ة الربابة عمى التكاليؼ في القطاع الصناعيالى زيادة فعالي

 ( 75.425بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة الثانية )
( ومستوى د لة 3( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة حرية )0.00عند مستوى معنوية )

فإف ذلؾ يةير الى و ود فروؽ ذات د لة (4/3/15)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 7.81) %( والبالبة5)
التكامؿ بيف التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة %( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف 5احصا ية وعند مستوى )

نةاط وتحديد المس ولية عف المس ولية يساعد في الربابة  مف ختؿ إعداد الموازنات التخطيطية عمى اساس ال
 . تنليذها

  بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة الثالثة
( 4( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة حرية )0.00( عند مستوى معنوية )105.087)

فإف ذلؾ يةير الى و ود  (4/3/15)واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ  (9.49%( والبالبة )5ومستوى د لة )
تطبيؽ الموازنة التخطيطية عمى %( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف 5فروؽ ذات د لة احصا ية وعند مستوى )

ا نحرافات أساس ا نةطة وتحديد المس وليات يساعد عمى مقارنة ا داء اللعمي لتنةطة ولمراكز المس ولية وبياف 
 . وتلعيؿ نظريات الدافعية والتحليز

  بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة الرابعة
( 4( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة حرية )0.00( عند مستوى معنوية )109.496)

فإف ذلؾ يةير الى و ود (4/3/15)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 9.49%( والبالبة )5ومستوى د لة )
يساعد تطبيؽ التكامؿ بيف %( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف 5فروؽ ذات د لة احصا ية وعند مستوى )

التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة المس ولية عمى فعالية الربابة عمى التكملة وا يرادات مف ختؿ التقسيـ الى 
 . ملة وا يرادات في المنةأت الصناعيةمراكز مس ولية ومراكز أنةطة لمتك

  بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة الخامسة
( 3( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة حرية )0.00( عند مستوى معنوية )72.969)

فإف ذلؾ يةير الى و ود  (4/3/15)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 7.81%( والبالبة )5ومستوى د لة )
يساعد تطبيؽ التكامؿ بيف %( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف 5فروؽ ذات د لة احصا ية وعند مستوى )
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ية التكملة  ومحاسبة المس ولية عمى فعالية الربابة عمى الربحية وا ستثمار مف ختؿ التقسيـ الى مراكز ربح
 . ومراكز أنةطة لمربحية والإستثمار في المنةأت الصناعية

  بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة
( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة 0.00( عند مستوى معنوية )143.827السادسة)
فإف ذلؾ يةير الى (4/3/15)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 9.49%( والبالبة )5) ( ومستوى د لة4حرية )

يسمح تطبيؽ التكامؿ بيف %( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف 5و ود فروؽ ذات د لة احصا ية وعند مستوى )
لنظاميف لتلعيؿ الربابة عمى التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة المس ولية  با ستلادة مف العتبة التبادلية بيف ا

 . التكاليؼ في المنةأت الصناعية
 (80.717بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة السابعة )

 ( ومستوى د لة3( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة حرية )0.00عند مستوى معنوية )
فإف ذلؾ يةير الى و ود فروؽ ذات د لة  (4/3/15)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 7.81%( والبالبة )5)

يساعد تطبيؽ التكامؿ بيف التكملة ومحاسبة %( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف 5احصا ية وعند مستوى )
ختؿ متابعة تدبيؽ التكملة داخؿ مراكز  المس ولية عمى فعالية الربابة عمى التكاليؼ في البي ة الحديثة مف

 . ا نةطة والمس ولية وربط ا بأغراض التكملة
ولقد بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف ا ابات عينة الدراسة عمى ما  اء في  مي  عبارات 

كاي ال دولية عند  ( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب 0.000( و مستوى معنوية )79.279اللرضية الثالثة  )
فإف ذلؾ  (4/3/15)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ26.30%( والبالبة )5( ومستوى د لة )16در ة حرية )

%( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف تطبيؽ التكامؿ 5يةير الى و ود فروؽ ذات د لة احصا ية وعند مستوى )
 بة المس ولية يؤدي الى فعالية الربابة عمى التكاليؼ.بيف نظاـ التكملة عمى أساس النةاط ونظاـ محاس
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 اختبار الفرضية الرابعة :

لإختبار و ود فروؽ ذات د لة احصا ية بيف أعداد المبحوثيف تـ استخداـ مرب  كاي لد لة اللروؽ بيف ا  ابات 
 ا ختبار ل ذ  العبارات :( يمخص نتا   4/3/16, ال دوؿ ) لرابعةعمى كؿ عبارة مف عبارات اللرضية ا

 

 مف ال دوؿ أعت  :

 ( 67.236بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة ا ولى )
( ومستوى د لة 3( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة حرية )0.00عند مستوى معنوية )

درجة  مربع كآي العبارة

 الحرٌة

 المٌمة المعنوٌة

ٌساعد تطبٌك التكلفة على أساس النشاط على مواجهة حدة المنافسة فً بٌئة 

 التصنٌع الحدٌثة وتعظٌم الارباح

672236 3 0.000 

ٌإدي تطبٌك نظام التكلفة على أساس النشاط للتخصٌص العادل للتكالٌف على 

 المنتجات و منع إهدار الموارد مما ٌعظم الربحٌة

832147 3 0.000 

استخدام نظام التكلفة على أساس النشاط ٌإدي الى سهولة تتبع تدفك التكالٌف 

 وربطها بؤغراض التكلفة والرلابة علٌها

692631 3 0.000 

تطبٌك الموازنة التخطٌطٌة على أساس الانشطة ٌإدي الى دلة التمدٌرات 

 المتعلمة بعناصر التكالٌف وتساهم فً تعظٌم ربحٌة المنشؤت الصناعٌة

792457 3 0.000 

ٌساعد تطبٌك التكلفة على أساس النشاط فً ترشٌد لرارات التسعٌر والمزٌج 

البٌعً عن طرٌك التحدٌد الدلٌك للتكلفة مما ٌعظم الربحٌة فً المنشؤت 

 الصناعٌة

952772 3 0.000 

التكلفة على أساس النشاط على بمتابعة تدلٌك التكلفة وربطها ٌساعد تطبٌك 

 بؤغراض التكلفة بدلة مما ٌعظم الربحٌة فً المنشؤت الصناعٌة

772631 3 0.000 

تحمٌك فعالٌة الرلابة على التكالٌف عن طرٌك تطبٌك نظام التكلفة على أساس 

 النشاط  ٌإدي الى تعظٌم ربحٌة المنشؤت الصناعٌة

0172616 4 0.000 

 0.000 05 0112916 متوسط الفرضٌة الرابعة
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فإف ذلؾ يةير الى و ود فروؽ ذات د لة  (4/3/16)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 7.81%( والبالبة )5)
يساعد تطبيؽ التكملة عمى أساس النةاط  %( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أن 5احصا ية وعند مستوى معنوية )

 .عمى موا  ة حدة المنافسة في بي ة التصني  الحديثة وتعظيـ ا رباح
  ( 83.047عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة الثانية )بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد

( ومستوى د لة 3( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة حرية )0.00عند مستوى معنوية )
فإف ذلؾ يةير الى و ود فروؽ ذات د لة (4/3/16)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 7.81%( والبالبة )5)

يؤدي تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط %( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أن  5د مستوى )احصا ية وعن
 . لمتخصيص العادؿ لمتكاليؼ عمى المنت ات و من  إهدار الموارد مما يعظـ الربحية

 ( 69.630بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة الثالثة )
( ومستوى د لة 3( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة حرية )0.00عند مستوى معنوية )

فإف ذلؾ يةير الى و ود فروؽ ذات د لة (4/3/16)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 7.81%( والبالبة )5)
استخداـ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط يؤدي  %( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف5احصا ية وعند مستوى )

 .الى س ولة تتب  تدفؽ التكاليؼ وربط ا بأغراض التكملة والربابة عمي ا
 ( 79.457بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة الرابعة )

( ومستوى د لة 3بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة حرية )( وهذ  القيمة أكبر مف 0.00عند مستوى معنوية )
فإف ذلؾ يةير الى و ود فروؽ ذات د لة  (4/3/16)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 7.81%( والبالبة )5)

تطبيؽ الموازنة التخطيطية عمى أساس ا نةطة %( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف 5احصا ية وعند مستوى )
 . ى دبة التقديرات المتعمقة بعناصر التكاليؼ وتساهـ في تعظيـ ربحية المنةأت الصناعيةيؤدي ال

  بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة الخامسة
( 3ر ة حرية )( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند د0.00( عند مستوى معنوية )95.772)

فإف ذلؾ يةير الى و ود  (4/3/16)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ7.81%( والبالبة )5ومستوى د لة )
تطبيؽ التكملة عمى أساس %( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف 5فروؽ ذات د لة احصا ية وعند مستوى )

طريؽ التحديد الدبيؽ لمتكملة مما يعظـ الربحية في النةاط يساعد في ترةيد برارات التسعير والمزي  البيعي عف 
 . المنةأت الصناعية
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  بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة السادسة
( 3( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة حرية )0.00( عند مستوى معنوية )77.630)

فإف ذلؾ يةير الى و ود  (4/3/16)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 7.81%( والبالبة )5ومستوى د لة )
تطبيؽ التكملة عمى أساس %( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف 5فروؽ ذات د لة احصا ية وعند مستوى )

 النةاط يساعد عمى بمتابعة تدبيؽ التكملة وربط ا بأغراض التكملة بدبة مما يعظـ الربحية في المنةأت الصناعية
. 
  لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد

( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة حرية 0.00( عند مستوى معنوية )107.606السابعة)
فإف ذلؾ يةير الى  (4/3/16)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 9.49%( والبالبة )5( ومستوى د لة )4)

تحقيؽ فعالية الربابة عمى %( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف 5ذات د لة احصا ية وعند مستوى ) و ود فروؽ
 . التكاليؼ عف طريؽ تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط  يؤدي الى تعظيـ ربحية المنةأت الصناعية

مى ما  اء في  مي  عبارات ولقد بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف ا ابات عينة الدراسة ع
( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند 0.000( و مستوى معنوية )100.906اللرضية الرابعة  )

فإف ذلؾ (4/3/16)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 25.00%( والبالبة )5( ومستوى د لة )15در ة حرية )
%( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف تطبيؽ نظاـ 5وعند مستوى )يةير الى و ود فروؽ ذات د لة احصا ية 

 يؤدي الى تعظيـ ربحية المنةأة الصناعية . (ABC)التكملة عمى أساس النةاط 
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 اختبار الفرضية الخامسة :

ا  ابات لإختبار و ود فروؽ ذات د لة احصا ية بيف أعداد المبحوثيف تـ استخداـ مرب  كاي لد لة اللروؽ بيف 
 ( يمخص نتا   ا ختبار ل ذ  العبارات :4/3/17, ال دوؿ ) خامسةلعمى كؿ عبارة مف عبارات اللرضية ا

 

 مف ال دوؿ أعت  :

  بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة ا ولى
( 4( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة حرية )0.00( عند مستوى معنوية )145.717)

فإف ذلؾ يةير الى و ود (4/3/17)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 9.49%( والبالبة )5ومستوى د لة )

درجة  مربع كآي العبارة

 الحرٌة

المٌمة 

 المعنوٌة

تمسٌم المنشؤة الى مراكز ربحٌة ٌإدي الى تحدٌد وحدة المرار والإنسجام بٌن أجزاء كل مركز مسئولٌة 

 الخطة وبالتالً المساعدة فً تعظٌم ربحٌة المنشؤت الصناعٌةوالسعً لتحمٌك 

0452707 4 0.000 

تطبٌك نظام اللامركزٌة فً الادارة وتحدٌد مسئول واحد عن كل مركز مسئولٌة ٌساعد فً تعظٌم 

 الربحٌة

552457 3 0.000 

عناصر خاصعة ٌساعد تطبٌك نظام محاسبة المسئولٌة فً تمسٌم عناصر التكالٌف والاٌرادات  الى 

وغٌر خاضعة لرلابة ادارة مركز المسئولٌة وتكون الادارة مسئولة عن العناصر التً لرلابتها وتسعى 

 لادارتها  بؤفضل الطرق مما ٌإدي الى تعظٌم الارباح

682317 3 0.000 

الخاصة ٌساعد تطبٌك النظام على تطبٌك مبدأ الادارة بالإستثناء وبالتالً التركٌز على نماط الضعف 

 بكل مركز ومعالجتها مما ٌإدي الى تعظٌم ربحٌة المنشؤت الصناعٌة

0042378 4 0.000 

إستخدام أسعار التحوٌل للمنتجات  بٌن مراكز المسئولٌة وهامش المسئولٌة بدلا من هامش الربحٌة 

المعاٌٌر ٌساعد فً تموٌم أداء المراكز وٌحفز مدراء المراكز على مضاعفة الجهود وٌشجع على تنفٌذ 

 الموضوعة للمراكز وتععظٌم ربحٌة المركز مما ٌإدي الى تعظٌم ربحٌة المنشؤت الصناعٌة

942163 4 0.000 

تطبٌك نظام محاسبة المسئولٌة ٌموم بوضع معاٌٌر تمٌٌم الاداء لمراكز المسئولٌة ووضع نظام الحوافز 

 على الانجاز مما ٌعظم الربحٌة

772693 3 0.000 

محاسبة المسئولٌة ٌمكن من تطبٌك مبداء الادارة بالاستثناء ومعالجة نماط الضعف فً تطبٌك نظام 

 الولت المناسب مما ٌإدي الى تعظٌم ربحٌة المنشؤت الصناعٌة

0382305 4 0.000 

 0.000 06 84289 متوسط الفرضٌة الخامسة
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تقسيـ المنةأة الى مراكز  %( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف5فروؽ ذات د لة احصا ية وعند مستوى معنوية )
ربحية يؤدي الى تحديد وحدة القرار والإنس اـ بيف أ زاء كؿ مركز مس ولية والسعي لتحقيؽ الخطة وبالتالي 

 .المساعدة في تعظيـ ربحية المنةأت الصناعية
 ( 55.457ة )بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة الثاني

( ومستوى د لة 3( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة حرية )0.00عند مستوى معنوية )
فإف ذلؾ يةير الى و ود فروؽ ذات د لة  (4/3/17)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 7.81%( والبالبة )5)

تطبيؽ نظاـ التمركزية في ا دارة وتحديد مس وؿ مى أف %( بيف ا ابات أفراد العينة ع5احصا ية وعند مستوى )
 .واحد عف كؿ مركز مس ولية يساعد في تعظيـ الربحية

 ( 68.307بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة الثالثة )
( ومستوى د لة 3كاي ال دولية عند در ة حرية )( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  0.00عند مستوى معنوية )

فإف ذلؾ يةير الى و ود فروؽ ذات د لة (4/3/17)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 7.81%( والبالبة )5)
يساعد تطبيؽ نظاـ محاسبة المس ولية في تقسيـ %( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف 5احصا ية وعند مستوى )

 يرادات  الى عناصر خاصعة وغير خاضعة لربابة ادارة مركز المس ولية وتكوف ا دارة عناصر التكاليؼ وا
 . مس ولة عف العناصر التي لربابت ا وتسعى  دارت ا  بأفضؿ الطرؽ مما يؤدي الى تعظيـ ا رباح

  ابعة بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة الر
( 4( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة حرية )0.00( عند مستوى معنوية )114.378)

فإف ذلؾ يةير الى و ود (4/3/17)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 9.49%( والبالبة )5ومستوى د لة )
تطبيؽ النظاـ يساعد عمى تطبيؽ ة عمى أف %( بيف ا ابات أفراد العين5فروؽ ذات د لة احصا ية وعند مستوى )

مبدأ ا دارة بالإستثناء وبالتالي التركيز عمى نقاط الضعؼ الخاصة بكؿ مركز ومعال ت ا مما يؤدي الى تعظيـ 
 .ربحية المنةأت الصناعية

  بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة الخامسة
( 4( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة حرية )0.00( عند مستوى معنوية )94.063)

فإف ذلؾ يةير الى و ود (4/3/17)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 9.49%( والبالبة )5ومستوى د لة )
أف إستخداـ أسعار التحويؿ %( بيف ا ابات أفراد العينة عمى 5فروؽ ذات د لة احصا ية وعند مستوى )
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لممنت ات  بيف مراكز المس ولية وهامش المس ولية بد  مف هامش الربحية يساعد في تقويـ أداء المراكز ويحلز 
مدراء المراكز عمى مضاعلة ال  ود وية   عمى تنليذ المعايير الموضوعة لممراكز وتععظيـ ربحية المركز مما 

 . صناعيةيؤدي الى تعظيـ ربحية المنةأت ال
  بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة السادسة
( 3( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة حرية )0.00( عند مستوى معنوية )77.693)

فإف ذلؾ يةير الى و ود  (4/3/17) دوؿ ( واعتماداً عمى ما ورد في ال7.81%( والبالبة )5ومستوى د لة )
%( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف تطبيؽ نظاـ محاسبة المس ولية 5فروؽ ذات د لة احصا ية وعند مستوى )

 يقوـ بوض  معايير تقييـ ا داء لمراكز المس ولية ووض  نظاـ الحوافز عمى ا ن از مما يعظـ الربحية.
 لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة  بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة

( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة حرية 0.00( عند مستوى معنوية )138.315السابعة)
فإف ذلؾ يةير الى  (4/3/17)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 9.49%( والبالبة )5( ومستوى د لة )4)

تطبيؽ نظاـ محاسبة %( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف 5و ود فروؽ ذات د لة احصا ية وعند مستوى )
المس ولية يمكف مف تطبيؽ مبداء ا دارة با ستثناء ومعال ة نقاط الضعؼ في الوبت المناسب مما يؤدي الى 

 . تعظيـ ربحية المنةأت الصناعية
رب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف ا ابات عينة الدراسة عمى ما  اء في  مي  عبارات ولقد بمبت بيمة م

( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند 0.000( و مستوى معنوية )84.89اللرضية الخامسة  )
فإف ذلؾ (4/3/17) ( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ26.30%( والبالبة )5( ومستوى د لة )16در ة حرية )

%( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف تطبيؽ نظاـ 5يةير الى و ود فروؽ ذات د لة احصا ية وعند مستوى )
 محاسبة المس ولية يؤدي الى تعظيـ الربحية في القطاع الصناعي السوداني .
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 اختبار الفرضية السادسة :

لإختبار و ود فروؽ ذات د لة احصا ية بيف أعداد المبحوثيف تـ استخداـ مرب  كاي لد لة اللروؽ بيف ا  ابات 
 نتا   ا ختبار ل ذ  العبارات : ( يمخص4/3/18ال دوؿ ) السادسة عمى كؿ عبارة مف عبارات اللرضية 

 مف ال دوؿ أعت  :

  بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة ا ولى
( 3( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة حرية )0.00( عند مستوى معنوية )102.638)

فإف ذلؾ يةير الى و ود  (4/3/18)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 7.81%( والبالبة )5ومستوى د لة )
التكامؿ بيف نظاـ التكملة  %( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف5فروؽ ذات د لة احصا ية وعند مستوى معنوية )

درجة  مربع كآي العبارة

 الحرٌة

المٌمة 

 المعنوٌة

بٌن نظام التكلفة على أساس النشاط على إستخدام مراكز الانشطة كؤساس لتحدٌد مراكز المسئولٌة ٌساعد التكامل 

 والاستفادة من مٌزات كل نظام لتفادي عٌوب الاخر وتعظٌم الارباح

0122638 3 0.000 

وإستبعاد  تطبٌك  التكامل بٌن نظام التكلفة على أساس النشاط ومحاسبة المسئولٌة ٌسمح بدراسة سلسلة المٌمة

 الانشطة غٌر المضٌفة للمٌمة مما ٌإدي إلى تخفٌض تكالٌف الانشطة وبالتالً تعظٌم ربحٌة المنشؤت الصناعٌة

0402317 4 0.000 

تطبٌك التكامل بٌن نظامً التكلفةعلى أساس النشاط ومحاسبة المسئولٌة ٌسمح عن طرٌك سلسلة المٌمة وإستبعاد 

 ٌإدي الى تخفٌض تكالٌف الانشطة وبالتالً تعظٌم الربحٌة الانشطة غٌر المضٌفة للمٌمة مما

652851 3 0.000 

ٌسمح تطبٌك التكامل بٌن نظامً التكلفة على أساس النشاط ومحاسبة المسئولٌة بتطبٌك الموازنة على أساس 

الى تعظٌم ربحٌة الانشطة وتحدٌد المسئولٌن عن تنفٌذها وتشجٌعهم على  تنفٌذها بإستخدام نظام الحوافز مما ٌإدي 

 المنشؤت الصناعٌة

0392012 4 0.000 

ٌسمح تطبٌك التكامل بٌن نظامً  التكلفة على أساس النشاط ومحاسبة المسئولٌة  بالاستفادة من مٌزات نظام  ٌساعد 

فً دلة حساب التكلفة فً بٌئة التصنٌع  الحدٌثة ونظام محاسبة المسئولٌة من خلال ماٌوفره من أدوات تسمح 

 بإستغلال  الموارد وتحسٌن الجودة مما ٌإدي الى تعظٌم ربحٌة المنشؤت الصناعٌة

892660 3 0.000 

ٌساعد تطبٌك التكامل بٌن نظام التكلفة على أساس النشاط ومحاسبة المسئولٌة على التمسٌم لمراكز تكلفة ومراكز 

 المنشؤت الصناعٌة الاٌرادات والسعً لتخفٌض التكلفة وزٌادة الاٌرادات مما ٌعظم ربحٌة

0392891 4 0.000 

ٌساعد تطبٌك التكامل بٌن  نظام التكلفة على أساس النشاط ومحاسبة المسئولٌة  على التمسٌم لمراكز ربحٌة ومراكز 

 إستثمار وإدارة مراكز الاستثمار بكفؤة مما ٌعظم ربحٌة المنشؤت الصناعٌة

0332916 4 0.000 

 0.000 04 892732 متوسط الفرضٌة السادسة
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عمى أساس النةاط يساعد عمى إستخداـ مراكز ا نةطة كأساس لتحديد مراكز المس ولية وا ستلادة مف ميزات 
 .وتعظيـ ا رباحكؿ نظاـ لتلادي عيوب ا خر 

  بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة الثانية
( 4( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة حرية )0.00( عند مستوى معنوية )141.307)

فإف ذلؾ يةير الى و ود  (4/3/18)رد في ال دوؿ ( واعتماداً عمى ما و 9.49%( والبالبة )5ومستوى د لة )
تطبيؽ  التكامؿ بيف نظاـ %( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف 5فروؽ ذات د لة احصا ية وعند مستوى )

ستبعاد ا نةطة غير المضيلة لمقيمة  التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة المس ولية يسمح بدراسة سمسمة القيمة وا 
 . ليض تكاليؼ ا نةطة وبالتالي تعظيـ ربحية المنةأت الصناعيةمما يؤدي إلى تخ

 ( 65.850بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة الثالثة )
لة ( ومستوى د 3( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة حرية )0.00عند مستوى معنوية )

فإف ذلؾ يةير الى و ود فروؽ ذات د لة  (4/3/18)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 7.81%( والبالبة )5)
تطبيؽ التكامؿ بيف نظامي التكملةعمى أساس %( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف 5احصا ية وعند مستوى )

ستبعاد  ا نةطة غير المضيلة لمقيمة مما يؤدي الى النةاط ومحاسبة المس ولية يسمح عف طريؽ سمسمة القيمة وا 
 . تخليض تكاليؼ ا نةطة وبالتالي تعظيـ الربحية

  بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة الرابعة
( 4عند در ة حرية )( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية 0.00( عند مستوى معنوية )139.102)

فإف ذلؾ يةير الى و ود  (4/3/18)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 9.49%( والبالبة )5ومستوى د لة )
يسمح تطبيؽ التكامؿ بيف نظامي %( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف 5فروؽ ذات د لة احصا ية وعند مستوى )

تطبيؽ الموازنة عمى أساس ا نةطة وتحديد المس وليف عف التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة المس ولية ب
 . تنليذها وتة يع ـ عمى  تنليذها بإستخداـ نظاـ الحوافز مما يؤدي الى تعظيـ ربحية المنةأت الصناعية

  بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة الخامسة
( 3( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة حرية )0.00توى معنوية )( عند مس89.661)

فإف ذلؾ يةير الى و ود   (4/3/18)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 7.81%( والبالبة )5ومستوى د لة )
التكامؿ بيف نظامي   يسمح تطبيؽ%( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف 5فروؽ ذات د لة احصا ية وعند مستوى )
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التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة المس ولية  با ستلادة مف ميزات نظاـ  يساعد في دبة حساب التكملة في بي ة 
التصني   الحديثة ونظاـ محاسبة المس ولية مف ختؿ مايوفر  مف أدوات تسمح بإستبتؿ  الموارد وتحسيف ال ودة 

 . ت الصناعيةمما يؤدي الى تعظيـ ربحية المنةأ
  بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة السادسة
( 4( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة حرية )0.00( عند مستوى معنوية )139.890)

فإف ذلؾ يةير الى و ود  (4/3/18)في ال دوؿ ( واعتماداً عمى ما ورد 9.49%( والبالبة )5ومستوى د لة )
يساعد تطبيؽ التكامؿ بيف نظاـ %( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف 5فروؽ ذات د لة احصا ية وعند مستوى )

التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة المس ولية عمى التقسيـ لمراكز تكملة ومراكز ا يرادات والسعي لتخليض 
 . ا يرادات مما يعظـ ربحية المنةأت الصناعيةالتكملة وزيادة 

  بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف أعداد عينة الدراسة عمى ما  اء بالعبارة
( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند در ة حرية 0.00( عند مستوى معنوية )133.906السابعة)

فإف ذلؾ يةير الى   (4/3/18)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 9.49ة )%( والبالب5( ومستوى د لة )4)
يساعد تطبيؽ التكامؿ بيف  %( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف 5و ود فروؽ ذات د لة احصا ية وعند مستوى )

دارة مراكز نظاـ التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة المس ولية  عمى التقسيـ لمراكز ربحية ومراكز إستثمار و  ا 
 . ا ستثمار بكلأة مما يعظـ ربحية المنةأت الصناعية

ولقد بمبت بيمة مرب  كاي المحسوبة لد لة اللروؽ بيف ا ابات عينة الدراسة عمى ما  اء في  مي  عبارات 
( وهذ  القيمة أكبر مف بيمة مرب  كاي ال دولية عند 0.000( و مستوى معنوية )89.732اللرضية السادسة  )

فإف ذلؾ  (4/3/18)( واعتماداً عمى ما ورد في ال دوؿ 23.68%( والبالبة )5( ومستوى د لة )14ر ة حرية )د
%( بيف ا ابات أفراد العينة عمى أف تطبيؽ التكامؿ 5يةير الى و ود فروؽ ذات د لة احصا ية وعند مستوى )

الى تعظيـ ربحية المنةأت الصناعية بيف نظاـ التكملة عمى أساس النةاط ونظاـ محاسبة المس ولية يؤدي 
 بالسوداف .

 
 

 
 



306 

 

 من نتائج : السابقة الدراساتفي ضوء ماتوصل إليو  ةمناقشة نتائج الدراس

تـ تحميؿ دور المتبيرات المستقمة عمى المتبيرات التابعة حيث تـ إثبات  مي  اللرضيات وبد ايدت ا 
 النتا   ال ز ية لبعض الدراسات السابقة كمايمي :

 زيادة إلى  النةاط اساس عمى التكملة نظاـ تطبيؽ يؤدي  نصت فرضية الدراسة ا ولى عمى : . 1
وبد تـ إثبات ا, وهذ  النتي ة ايدت ماتوصمت الي   الصناعيع القطا في التكاليؼ عمى الربابة فعالية

استخداـ نظاـ التكملة ( حيث توصؿ إلى أف م2006سالم عبدالله حمس، الدراسات السابقة مثؿ دراسة )
عمى أساس النةاط في م اؿ الخدمات التعميمية يساعد في تخصيص التكاليؼ غير المباةرة الخاصة 

 بالخدمات التعميمية بةكؿ دبيؽ, ا مر الذي يساعد في ربابة التكاليؼ. 
ابة ( حيث توصؿ إلى ضرورة الربم2007رياض مصمح ضيف الله، كما ايدت ايضاً دراسة )          

عمى التكاليؼ وتخليض التكاليؼ والتي ع ز عن ا المدخؿ التقميدي لمتكاليؼ ويتحقؽ أكبر بدر مف 
 الربابة عف طريؽ تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط.

يعمؿ أسموب التكاليؼ وفقاً ( حيث توصمت إلى: م2009فيصل القاسم كما ايد ت دراسة )          
المختلية في ظؿ النظـ التقميدية مما يساعد إدارة مصن  سكر عستية لمنةاط عمى إظ ار ا نةطة 

 عمى الربابة.
عتبة ذات  د لة ( والتي توصمت إلى و ود م2014مرتضي محمد عمى كما ايدت دراسة  )         

إحصا ية بيف تطبيؽ أسموب التكملة وفقا لمنةاط والربابة عمى عناصر تكاليؼ الإنتاج في المنةآت 
 عية السودانية .الصنا

 عمى الربابة نظاـ تلعيؿ إلى ديؤ ي المس ولية محاسبة نظاـ تطبيؽنصت اللرضية الثانية عمى . 2
, وبد أثبتت وهذ  النتي ة ايدت ماتوصمت الي  الدراسات السابقة مثؿ الصناعي القطاع في التكاليؼ
تعمؿ عمى ربط النظاـ أف محاسبة المس ولية أداة حيث توصمت إلى )م2009عادل ضرار، ) دراسة

 المحاسبي م  الإداري وتساعد الإدارة في الربابة.

( والتي توصمت إلى أف نظاـ محاسبة المس ولية م2014سعيد عبده المحمدي، كما ايدت دراسة )
والتمركزية يؤدي إلى تدعيـ القرارات والربابة ا ستراتي ية لموازنة ا نةطة الخاصة با ستراتي ية 

 التةبيمية.
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 ونظاـ النةاط اساس عمى التكملة نظاـ بيف التكامؿ تطبيؽ يؤدى :نصت اللرضية الثالثة عمى . 3
وبد أثبتت وهذ  النتي ة ايدت ماتوصمت الي   ,التكاليؼ عمى الربابة فعالية إلى المس ولية محاسبة

نظاـ محاسبة ( حيث توصمت إلى أف التكامؿ بيف م2010نيمة عثمانالدراسات السابقة مثؿ دراسة )
المس ولية ونظاـ التكاليؼ عمى أساس النةاط يساعد الإدارة بمصن  سكر ال نيد في ربط البيانات 
المالية م  ا نةطة التي تزاوؿ داخؿ المنةأة عف طريؽ إعداد الموازنات التقديرية عمى أساس 

 ا نةطة.
 

 تعظيـ إلى(ABC) النةاط اساس عمى التكملة نظاـ تطبيؽ يؤدينصت اللرضية الرابعة عمى: . 4
وبد أثبتت وهذ  النتي ة ايدت ماتوصمت الي  الدراسات السابقة مثؿ دراسة  ,الصناعية المنةاءات ربحية

Dunk 2005))   اف المنةآت التي تطبؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط والتي توصمت إلى
 إستلادت مف تطبيق  في تحسيف أدا  ا.

أف التخصيص الدبيؽ لمتكملة وزيادة   والتي توصمت إلى(  Zaman, 2009كما ايد ت دراسة )  
 كلاءة وفعالية ا نةطة يس ـ بةكؿ إي ابي وكبير في تحسيف أداء المنةأة.

( والتي توصمت إلى و ود عتبة ذت د لة إحصا ية بيف م2012بابكر عمي، كما ايدت دراسة )
 التةبيمي لةركات البتروؿ العاممة في السوداف. تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط وكلاءة ا داء

(  والتي توصمت إلى إف أسموب التكملة وفقاً لمنةاط يوفر  م2013فيصل القاسم، كما أيدت درأسة )
معمومات تلصيمية عف تكاليؼ ا نةطة ومحركات التكملة مما يوفر فرص  يدة لتحسيف ا نةطة 

   ةركة السكر السودانية.والعمميات المؤثرة إي اباً عمى أداء مصان
 
 القطاع في الربحية تعظيـ إلى يؤدي المس ولية محاسبة نظاـ تطبيؽنصة اللرضية الخامسة عمى  . 5

فاتنة وبد أثبتت وهذ  النتي ة ايدت ماتوصمت الي  الدراسات السابقة مثؿ دراسة ) ,السوداني الصناعي
هناؾ عتبة ذات د لة احصا ية بيف كؿ مف ( والتي توصمت إلى أف  م2011فاتح الغرايبة وآخرون، 

معدؿ ربحية الس ـ ومعدؿ العا د عمى ا صوؿ كمقاييس الربحية وبيف تطبيؽ مقومات محاسبة 
 المس ولية.

 ونظاـ النةاط اساس عمى التكملة نظاـ بيف التكامؿ تطبيؽ يؤدىنصت اللرضية السادسة عمى . 6
وبد أثبتت وهذ  النتي ة ايدت  ،بالسوداف الصناعية المنةاءات ربحية تعظيـ  إلى المس ولية محاسبة

حيث توصمت إلى أف التكامؿ بيف (Sartorius, 2007) ماتوصمت الي  الدراسات السابقة مثؿ دراسة
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أسموبي التكملة عمى أساس النةاط وتحميؿ سمسمة القيمة ونظاـ القياس المتوازف يس ـ في تحسيف 
 %.88.4وزيادة كلاءة عمميات التةبيؿ الداخمية بمقدار % 88.6ا داء المالي بنسبة 

 اساس عمى التكملة نظاـ بيف التكامؿ( حيث توصمت إلى أف م2010نيمة عثمان)كما ايدت دراسة 
ربط البيانات المالية م  ا نةطة والإستبتؿ ا مثؿ لمطابة   إلى يؤديالمس ولية محاسبة ونظاـ النةاط

 وزيادة الكلاءة واللاعمية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

        

 خاتمةال

 

النتا   التي توصمت الي ا الدراسة إضافة إلى ة خاتميستعرض الباحث في هذ  ال
 وذلؾ مف ختؿ التلري  التالي : التوصيات التي بدم ا الباحث بناً عمى تمؾ النتا   

 

   النتائج . أولًا :

 التوصيات . :ثانياً 
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 الخاتمة

 اولاَ: النتائج :

ضٌات تم التوصل للنتائج روإختبار الف الدراسة النظرٌة والدراسة المٌدانٌة من خلال 

 الاتٌة : 

 .الربابة عمى التكاليؼ يؿلعالمنةأت الصناعية  في ت تطبيؽ نظاـ التكملة عمى اساس النةاط ساعد .1
في القطاع  الربابة عمى التكاليؼتلعيؿ نظاـ في  نظاـ التكملة عمى أساس النةاط ساعد تطبيؽ . 2

 تطبيؽ الموازنة المرنة . الصناعي مف ختؿ
حالة تعدد  عمى التكاليؼ فيي فعالية الربابة فساعد تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط . 3

 المنت ات مف ختؿ اوعية التكاليؼ  بت مي  ا نةطة المت انسة.
تصني  الحديثة لب ية ا في إستيعاب التبيرات المرتبطةنةاط نظاـ التكملة عمى أساس ال  ساعد تطبيؽ. 4

 .الب ة الحديثة لى فعالية الربابة فيإ مما يؤدي التي تتصؼ بحدة المنافسة
التكاليؼ في القطاع الصناعي عمى   فعالية الربابة إلىنظاـ التكملة عمى أساس النةاط  دي تطبيؽ ا. 5

  .الموازنة التخطيطية عمى أساس النةاط مف ختؿ تطبيؽ
  الصناعي القطاع في التكاليؼ عمى الربابة فعالية إلى المس ولية محاسبة نظاـ تطبيؽ ديا. 6
يراد ساعد عمى تحقيؽ فعالية الربابة عمى عناصر التكملة . 7 تقسيـ مراكز المس ولية إلى مراكز تكملة وا 

مف ختؿ تقييـ أداء مديري  في المنةأت الصناعيةمف ختؿ تقييـ أداء مديري المراكز والإيرادات 
 .زالمراك

ستثمار . 8 دي إلى  فعالية الربابة عمى عناصر الربحية اتقسيـ مراكز المس ولية إلى مراكز ربحية وا 
 وعمى الإستثمار في المنةأت الصناعية مف ختؿ تقييـ أداء مديري المراكز.

تطبيؽ مبداء الإدارة بالإستثناء مما يؤدي إلى توفير الوبت  إلى تطبيؽ نظاـ محاسبة المس ولية دي ا. 9
 في القطاع الصناعي.الربابة عمى التكملة  وبالتالي تلعيؿالضا   في الربابة 

 فعالية إلى المس ولية محاسبة ونظاـ النةاط اساس عمى التكملة نظاـ بيف التكامؿ تطبيؽ دىا. 10
 .في القطاع الصناعي التكاليؼ عمى الربابة
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التكامؿ بيف التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة المس ولية إلى توفير معمومات عف دي تطبيؽ ا. 11
فعالية  الربابة عمى التكاليؼ في القطاع  يحقؽ ا نةطة والإستلادة من ا في تحديد مراكز المس ولية مما 

 الصناعي.
إعداد الموازنات  التكامؿ بيف التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة المس ولية  فيساعد تطبيؽ . 12

عمى الربابة   مما يؤدي إلى فعالية  التخطيطية عمى أساس النةاط وتحديد المس ولية عف تنليذها
 .التكاليؼ في القطاع الصناعي

الربابة عمى  عمى فعالية يةتطبيؽ التكامؿ بيف التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة المس ولساعد . 13
 الإستلادة مف العتبة التبادلية بيف النظاميف.مف ختؿ التكاليؼ في المنةأت الصناعية 

 . الصناعية المنةاءات ربحية تعظيـ النةاطإلى اساس عمى التكملة نظاـ تطبيؽ ديا. 14
ساعد تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط عمى موا  ة حدة المنافسة في ب ية التصني  الحديثة . 15

 .في القطاع الصناعي تعظيـ ا رباحمما يحقؽ 
ومن   دي تطبيؽ نظاـ التكملة عمى اساس النةاط لمتخصيص العادؿ لمتكاليؼ عمى المنت اتا. 16

 .في المنةأت الصناعية إهدار الموارد  مما يعظـ الربحية
ساعد تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط عمى تطبيؽ إستراتي ية ريادة التكملة مف ختؿ . 17

تخليض ا نةطة التي  تضيؼ بيمة مما يساعد عمى خلض التكاليؼ وتعظيـ ربحية المنةأت 
 الصناعية.

ت التسعير والمزي  البيعي عف طريؽ ساعد تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط في ترةيد برارا. 18
 .التحديد الدبيؽ لمتكملة مما يعظيـ الربحية في المنةأت الصناعية

 .الصناعي القطاع في الربحية تعظيـ إلى ديا المس ولية محاسبة نظاـ تطبيؽ. 19
ساعد تطبيؽ نظاـ محاسبة المس ولية في تقسيـ عناصر التكاليؼ والإيرادات إلى عناصر خاضعة . 20

وغير خاضعة لربابة إدارة مركز المس ولية وتكوف الإدارة مس ولة عف العناصر التي تخض  لربابت ا 
 .في القطاع الصناعي  ا بافضؿ الطرؽ مما يؤدي لتعظيـ ا رباحتوتسعى لإدار 

نظاـ محاسبة المس ولية عمى تطبيؽ مبداء الإدارة بالإستثناء وبالتالي التركيز عمى  تطبيؽ  ساعد. 21
 نقاط الضعؼ الخاصة بكؿ مركز ومعال ت ا ممايؤدي لتعظيـ ربحية المنةأت الصناعية.
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. إستخداـ اسعار التحويؿ لممنت ات بيف مراكز المس ولية وهامش المس ولية بد  مف هامش الربحية. 22
تقويـ اداء المراكز ويحلز مدراء المراكز عمى مضاعلة ال  ود وية   عمى تنليذ المعايير ساعد في 

 الموضوعة لممركز وتعظيـ ربحية المركز مما يؤدي إلى تعظيـ ربحية المنةأت الصناعية.
 تعظيـ  إلى المس ولية محاسبة ونظاـ النةاط اساس عمى التكملة نظاـ بيف التكامؿ تطبيؽ دىا. 23

 .الصناعية المنةاءات ربحية
ساعد تطبيؽ التكامؿ بيف نظاـ التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة المس ولية عمى إستخداـ مراكز . 25

ا نةطة كاساس لتحديد مراكز المس ولية والإستلادة مف ميزات كؿ نظاـ لتلادي عيوب ا خر وتعظيـ 
 .في القطاع الصناعي ا رباح
التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة المس ولية يسمح عف طريؽ سمسمة  تطبيؽ التكامؿ بيف نظامي. 26

القيمة بإستبعاد مراكز المس ولية غير المضيلة لمقيمة  ممايودي الى تخليض التكاليؼ الإدارية المتعمقة 
 بزيادة عدد المراكز وبالتالي تعظيـ الربحية.

اط ومحاسبة المس ولية بالإستلادة مف يسمح تطبيؽ التكامؿ بيف نظامي التكملة عمى أساس النة. 27
ميزات نظاـ التكملة عمى اساس النةاط الذي يساعد في دبة حساب التكملة في بي ة التصني  الحديثة 
ونظاـ محاسبة المس ولية مف ختؿ مايوفر  مف ادوات تسمح بأستبتؿ الموارد وتحسيف ال ودة مما يؤدي 

 إلى تعظيـ ربحية المنةأت الصناعية.
ساعد تطبيؽ التكامؿ بيف التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة المس ولية عمى التقسيـ لمراكز . 28

دارة مراكز الربحية والإستثمار بكلأة مما يعظـ ربحية المنةأت الصناعية.  ربحية ومراكز إستثمار وا 
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 ً  :توصٌات: الثانٌا

 :التو صٌات الاتٌة  ناء على نتائج الدراسة لدم الباحثب

الةركات الصناعية السعي لتطبيؽ نظاـ التكملة عمى اساس النةاط بما ل  مف ادوات تساعد عمى . 1
 في فعالية الربابة عمى التكاليؼ .

عمى الةركات الصناعية الإستلادة مف نظاـ التكملة عمى اساس النةاط في عممية الربابة عمى . 2
 اط  ومراببة تنليذها.التكاليؼ مف ختؿ إعداد الموازنة التخطيطية عمى أساس النة

الإعتماد عمى  نظاـ التكملة عمى اساس النةاط في الربابة عمى التكاليؼ في ب ة التصني   ضرورة. 3
 الحديثة والتي تتصؼ بحدة المنافسة وتعدد المنت ات.

تقسيـ المنةأة إلى مراكز انةطة وحصر التكاليؼ الخاصة بكؿ نةاط و م   عمى الةركات. 4
 ة في م معات ا نةطة ب دؼ فعالية الربابة عمى التكاليؼ وكذلؾ للإستلادة من ا في ا نةطة المتةاب

 التكامؿ.

عمى الةركات الصناعية السعي لتطبيؽ نظاـ محاسبة المس ولية لممساهمة في عممية الربابة عمى . 5
 التكاليؼ .

مف ا ؿ فعالية الربابة  عمى الةركات الصناعية إعتماد نظاـ الإدارة التمركزية وتلويض السمطات. 6
 عمى التكاليؼ.

ستثمار وتطبيؽ مبداء . 7 عمى المنةأت الصناعية تقسيـ المنةأة إلى مراكز تكملة وايراد وربحية وا 
 الإدارة بالإستثناء مف ا ؿ تحقيؽ فعالية الربابة.

تم يدية  عمى المنةأت الصناعية عند تحديد مراكز المس ولية ا خذ في الإعتبار ا نةطة كخطوة. 8
 لتطبيؽ التكامؿ . 

 ونظاـ النةاط اساس عمى التكملة نظاـ بيفعمى الةركات الصناعية اف تتبنى تطبيؽ التكامؿ . 9
 لمساهمة التكامؿ في فعالية الربابة عمى التكاليؼ في القطاع الصناعي . المس ولية محاسبة
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عمى الةركات الصناعية السعي لتطبيؽ الموازنة التخطيطية عمى أساس النةاط  وتحديد . 10
 عمى التكملة نظاـالمس ولية عف تنليذها لتحقيؽ فعالية الربابة عمى التكاليؼ مف ختؿ التكامؿ بيف 

 .المس ولية محاسبة ونظاـ النةاط اساس

 النةاط اساس عمى التكملة نظاـعمى الةركات الصناعية الإستلادة مف العتبة التبادلية بيف . 11
 في تلعيؿ الربابة عمى التكاليؼ. المس ولية محاسبة ونظاـ

 محاسبة ونظاـ النةاط اساس عمى التكملة نظاـ بيفالتكامؿ  عمى المنةأت الصناعية عند تطبيؽ. 12
البدء بتطبيؽ التكملة عمى أساس النةاط والإستلادة مف التقسيـ إلى مراكز انةطة و عؿ كؿ  المس ولية

 مركز نةأط مركز مس ولية.

عمى الةركات الصناعية السعي لتطبيؽ نظاـ التكملة عمى اساس النةاط بما ل  مف ادوات تساعد . 13
عتماد مبداء القيمة المضافةمثؿ دراسة وتحميؿ سمسمة القي تعظيـ ربحية المنةأت الصناعيةفي   .مة وا 

عمى المنةأت الصناعية السعي لتطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط الذي يحقؽ التخصيص . 14
 العادؿ لمتكاليؼ غير المباةرة عمى المنت ات ويقمؿ إهدار الموارد.

المزي  البيعي عمى المنةأت الصناعية تتطبيؽ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط لترةيد برارات . 15
 ا مثؿ لتعظيـ ا رباح.

تعظيـ ا رباح مف  في لممساهمة المس ولية محاسبة نظاـ لتطبيؽ السعي الصناعية الةركات عمى. 16
 .ختؿ تطبيؽ نظريات الدافعية والتحليز

 ن ا تساعد عمى وحدة القرار  المس ولية محاسبة نظاـ لتطبيؽ السعي الصناعية الةركات عمى. 17
 والإنس اـ بيف وحدات المنةأة ا مر الذي يؤدي إلى تعظيـ ا رباح.

إعتماد ا سموب التمركزي في الإدارى ببرض تس يؿ تطبيؽ مبداء  الصناعية الةركات عمى. 18
 الإدارة بالإستثناء وتعظيـ ا رباح.
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 ونظاـ النةاط اساس عمى التكملة نظاـ بيف التكامؿ تطبيؽ تتبنى اف الصناعية الةركات عمى. 19
مف ختؿ الإستلادة مف  الصناعي القطاع في في تعظيـ ا رباح التكامؿ لمساهمة المس ولية محاسبة

 .المميزات المتوفرة في النظاميف في نلس الوبت 

ومحاسبة عمى الةركات الصناعية  تطبيؽ التكامؿ بيف نظامي التكملة عمى أساس النةاط . 20
المس ولية للإستلادة مف ميزات نظاـ التكملة عمى اساس النةاط الذي يساعد في دبة حساب التكملة في 
بي ة التصني  الحديثة ونظاـ محاسبة المس ولية مف ختؿ مايوفر  مف ادوات تسمح بأستبتؿ الموارد 

 وتحسيف ال ودة مما يؤدي إلى تعظيـ ربحية المنةأت الصناعية.

 بداراسات مستمبلٌة :توصٌات 

في المنةأت  التكامؿ بيف نظامي التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة المس وليةدراسة مدى تطبيؽ . 1
 .الصناعية السودانية

 أثر  التكامؿ بيف التكملة عمى اساس النةاط ومحاسبة المس ولية عمى ا داء المالي..2

في ترةيد برارات التسعير وتحقيؽ  سبة المس وليةدور التكامؿ بيف التكملة عمى اساس النةاط ومحا.3
 الميزة التنافسية 

-  
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 قائمة المصادر والمراجع 
 القرآن الكريم

 أولًا: المراجع بالغة العربية :
 :/ الكتب1

  :انمبهسة: داز انًعبزف، د ث(.نسبٌ انؼرةأبى انفضم جًبل اندٌٍ ابٍ يُظىز( ، 
  ،ًداز انًصجبح انًُُر فٍ غرَت انشرح انكجُر نهرافؼٍأحًد بٍ محمد بٍ عهً انًمسي انفٍىي( ،

 انمهى، بٍسوث، د ث(.
   م(.2112  )عمان: دار وائل للنشر  المحاسبة الإدارٌةد. أحمد حسن طاهر 
 النشاط تكاليف محاسبة عطية, صتح د/احمد (ABC) ا سكندرية) ,الإدارية للإستخدامات :

 .(ـ2116ال امعية, الدار

 "  ًالأصول المحاسبٌة والأسس العلمٌة د. أحمد كلبونة  د. رأفت سلامة  د. إٌهاب نظم
"  الطبعة الأولى  )عمان: دار وائل للنشر المدخل النظري والتطبٌمً – لمحاسبة التكالٌف

 م(.2100والتوزٌع  
 ـ(.2111 العربية الن ضة دار: القاهرة) ,التكاليف رقابة نظم حسف, محمد فرغمي د/أحمد 

 دف, الرياض,) ,الآلي الحاسب تطبيقات مع الإدارية المحاسبة زامؿ, محمد د/احمد 
 .(ـ2111-هػ0420

 في والرقابة القياس لأغراض التكاليف محاسبة مبادئ ةحات , السيد ةحات / ود نور, د/احمد 
 .(ـ2115 ال امعية, الدار: الإسكندرية) ,المعاصرة التصنيع بيئة

 عمان: دار الٌازوري ، إدارة المشارٌع المعاصرة نظري وكمًد. أحمد ٌوسف دودٌن(  

 م(.2104العلمٌة للنشر والتوزٌع  
  (.هـ0324   أباد حٌدر: الماهرة)   الحدٌث  غرٌب فً الفائك الزمخشري 
 "  الطبعة العاشرة  )أمدرمان: جامعة المرآن المحاسبة الإدارٌةد. الهادي آدم محمد ابراهٌم  "

 م(.2100 -هـ 0432لعلوم الإسلامٌة  واالكرٌم 
  :مادة خطر تحمٌك رمزي منٌر بعلبكً )دم: دار العلم للملاٌٌن  جمهرة اللغةابن درٌد  

 )م0987
   الطبعة الأولى    إدارة الإنتاج فً المنشآت الخدمٌة والصناعٌةد. بن عنتر عبد الرحمن

 م.2100)عمان: دار الٌازوري العلمٌة للنشر والتوزٌع  
 الرضاء سمسمة الكتـ الرحيـ عبد: تر مة ,الإدارية المحاسبة ،لمير ولوراف هوير فرانسو  اف 

 .( ـ0997 لممعمومات الرضاء دار: دمةؽ) 093 ربـ كتاب لممعمومات,
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 محاسبة مدخل" الإدارية المحاسبة عناف, حمو  رضواف/ د كحال ,  وزيؼ د/ برا ؿ 
 والتوزي  لمنةر الثقافة دار ومكتبة الدولية العممية الدار: عماف" )الأداء وتقييم المسئولية

 .(ـ2112

  المسيح عبد مكرـ/ د: تر مة ,الأعمال لقرارات أساس عمى المحاسبة وآخروف, مي ر روبرت 
 .(دت لمنةر, المريح دار: الرياض) الديسطي القادر عبد/ ود

 "  ًالإسكندرٌة:مكتبة الوفاء محاسبة التكالٌف المتمدمةد.رشٌد الجمال ود.محمد عبد الغن( "
 م(.2102المانونٌة  

 ريؾ  ارسوف إتش ري  زايد, الديف عصاـ محمد: تر مة ,الإدارية المحاسبة نوريف, وا 
 .(ـ2111 لمنةر, المريخ دار: الرياض)

    التكالٌف المعٌارٌة وإتخا  التكالٌف مدخل إتخاذ المراراتمحاسبة د.زهٌر عمرو دردر
 م(.2103 -ه0434)الرٌاض:دار المرٌخ للنشر   المرارات

 والتوزي , لمنةر  وي م د دار: عماف) ,والتطبيقات الأصول المعاصرة الإدارة المسوى, سناف 
 .(ـ2114

   (.2119العربٌة المتحدة    )الماهرة: الشركة الإدارة المالٌةد. سلٌمان أبو صبحا 
  ،و(.2011-هـ 1432ت، ٌ، )د و: انسادراسخ جذوي انًشروػبدد. ظٍد ظبنى عسفت 
 ,محمد رفاعي/ د: تر مة ,متكامل مدخل الإستراتيجية الإدارة  ونز, و اريث ةارلزهؿ 

 .(ـ2116 لمنةر, المريخ دار: الرياض) المتعاؿ, عبد أحمد سيد محمد/ د: مرا عة رفاعي,

  .الطبعة الأولى  )عمان: دار المسٌرة للنشر ، إدارة المخاطرشمٌري نوري موسى وآخروند  
 م(.2102 -هـ 0433والتوزٌع  

 "  محاسبة التكالٌف للأغراض الإدارٌة مدخل إدارة د. صلاح الدٌن عبد المنعم مبارن
 .م(2103"  الطبعة الأولى  )الاسكندرٌة: مكتبة الوفاء المانونٌة  التكلفة

  .الطبعة الأولى  )عمان: دار البداٌة المحاسبة الإدارٌةعامر عبدالله  د. زهٌر الحدرب  "د  "
 م(.2101 -هـ 0430للنشر  

 م(0993  دن:بٌروت   دار الكتب العلمٌة  )، لسان اللسانعبد إله على مهنا. 
 محاسبة مرعي, الحي عبد عطية. د المنعـ, عبد الديف صتح د.أ مرعي, الحي أ.د/عبد 

 .(ـ2112 ال امعية, الدار: الإسكندرية) ,والرقابة التخطيط لإغراض المتقدمة التكاليف

 ومطبعة مكتبة: الإسكندرية) ,والرقابة التخطيط مجال في التكاليف مرعي, الحي أ.د/عبد 
 .(ـ0999 اللنية, الإةعاع

 دراسة الشركات حسابات عمى لمرقابة كأداء التخطيطية الموازنة الإماـ, محمود العزيز أ/عبد 
 .(دت لمنةر, المريخ دار: الرياض) نظرية، تطبيقية
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 دارة تنظيـ بحؼ, أبو الستـ عبد/ ود حنلي, البلار د/عبد  المكتب: ا سكندرية) ا عماؿ, وا 
 .(ـ0993 الحديث, العربي

  ،عًبٌ: داز انُفبئط إدارح انًخبطر فٍ انًصبرف الإسلايُخعبد انُبصس بساًَ أبى شهد( ،

 و(.2013وانخىشٌع، نهُشس 
  ،ًًًٍعًبٌ: داز انٍبشوزي الإدارح انًبنُخ انًتقذيخد. عدَبٌ حبٌه انُعًًٍ، د. أزشد فؤاد انخ( ،

 و(. 2009انعهًٍت نهُشس وانخىشٌع، 
 دـ:دف,دت(. ,الجودة إدارة مدخل الإنتاج ومراقبة تخطيط الديف, زيف اللتاح عبد فريد. د( 

   فرٌد وٌستون وٌوحٌن برجام  ترجمة: د. عدنان داعستانً ود. أحمد نبٌل عبد الهادي

 م(.2116 -هـ 0427  الجزء الأول  )الرٌاض: دار المرٌخ للنشر  التموٌل الإداري
 (دت ال امعية, الدار: ا سكندرية) التكاليؼ, عناصر عمى الربابة زيد, ابو خميلة د/كماؿ. 

 سمسمة الكتـ, الرحيـ عبد: الإدارية,تر مة المحاسبة ماتولونس, سيرج/ ود هي ر د/ليزي 
 .(ـ2112 لممعمومات, الرضاء دار: دمةؽ) ,093 ربـ كتاب لممعمومات, الرضاء

 "  م(2102  )الاسكندرٌة: دار التعلٌم الجامعً  المحاسبة الاستراتٌجٌة"د. محمد الفٌومً  محمد. 
  ،ًداز انُفبئط،  :عًبٌ)، 2، طيؼجى نغخ انفقهبءمحمد زواض لهعت جً، حبيد صبدق لٍُب

 و(.1988
 ستخدام إعداد في المدخل ح ازي, حامد  دي/ ود راضي سامي د/محمد  ,الموازنات وا 

 .(ـ2110 ال امعية, الدار: الإسكندرية)

   الإدارة المالٌة مدخل المٌمة واتخاذ المرارأ.د محمد صالح الحناوي  د. جلال ابراهٌم العبد  
 م(.2112)الاسكندرٌة: الدار الجامعٌة  

 "  الطبعة محاسبة التكالٌف المنظورٌن التملٌدي والحدٌثأ. د. محمد عبد الفتاح العشماوي  "
 .م(2100الأولى  )عمان: دار الٌازوري العلمٌة للنشر والتوزٌع  

 دار: القاهرة) ,(الكلاءة – المةاكؿ – المدخؿ) المعاصرة الإدارة الطويؿ, احمد عمي د/محمد 
 .(ـ0997 اللر اني

 "  ًالجزء الثالث   المحاسبة فً المنشآت الفندلٌة"، مالٌة، تكالٌف،د. محمود محمد السجاع

 م(.2101الطبعة الأولى  )المنصورة: المكتبة العصرٌة للنشر والتوزٌع  
 عمان: مكتبة المجتمع العربً ، "المحاسبة الإدارٌةد. مصطفى ٌوسف كافً وآخرون(  "

 .م( 2102 -هـ 0433للنشر والتوزٌع  
 /موسوعة إستراتيجية، رؤية التكاليف عن والمحاسبة الرقابة ،باسيمي المسيح عبد مكرـد 

 .( ـ2116 والتوزي , لمنةر العصرية المكتبة: المنصورة) الثاني الكتاب ,التكاليف محاسبة

 "   الإدارٌة وتكنولوجٌا المعلوماتالإتجاهات الحدٌثة فً المحاسبة د.نور الدٌن عبد اللطٌف 
")الإسكندرٌة:الدار الجامعٌة دراسة فً المحاسبة الإدارٌة المتمدمة وتطبٌماتها على الحاسب 

 2119.) 
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 والخدمية الإنتاجية المنظمات في الجودة إدارة نظم وآخروف, الطا ي ح يـ يوسؼ. د, 
 (.ـ2119 والتوزي , لمنةر العممية اليازوري دار: عماف)

الدوريات العممية: (2  
  ,ابراهيـ عمر ميرة, نظاـ محاسبة المس ولية في الةركات المساهمة العامة الصناعية ا ردنية

 ـ(.2113, العدد الثاني,) 09, الم مد مجمة جامعة دمشق لمعموم الاقتصادية والقانونية

 كأداة الموازنات إعداد في ا نةطة تحميؿ لمدخؿ المحاسبي القياس يوسؼ, محمود د/أحمد 
 إبريؿ) الثاني العدد ,والتجارة للإقتصاد العممية المجمة ت ريبية, محاكاة التكاليؼ, عمى لمربابة
0988). 

  أسماء عوض محمد منصور  استخدام أسلوب التكلفة المستهدفة فً تخفٌض تكالٌف
المالٌة مجلة البحوث الأنشطة بالمنظمات الخدمٌة بهدف دعم لدرتها التنافسٌة  

 م.2118  العدد الأول  والتجارٌة، )كلٌة التجارة، جامعة بورسعٌد(
  د. امال نظٌر مدكور  د. سوزان جمال الدٌن  "زٌادة فعالٌة نظام التكلفة على

المجلة أساس النشاط باستخدام التكالٌف الحمٌمٌة وتفعٌل دور المراجع الداخلً" 

 م(.2110لث    )العدد الثاالعلمٌة الالتصادٌة والتجارة
  ًد. جمال الشراٌدي  إمكانٌة تطبٌك نظام التكالٌف المبنً على الأنشطة ف

المجلة المصرٌة للدراسات الجامعات الأردنٌة والمعولات التً تفترض تطبٌمه  

 م(.2117  )العدد الثانً  30  المجلد التجارٌة
 لإدارٌة حسن عٌسى أبو حمام  د. حٌد ابراهٌم الداعور  "أسالٌب المحاسبة ا

الاستراتٌجٌة المطبمة من لبل الشركات المدرجة فً بورصة فلسطٌن وتؤثٌرها على 
  العدد الثالث  السنة مجلة الفكر المحاسبًالتحلٌل التحوٌلً لتلن الشركات"  

 م(.2102السابعة عشر  )أكتوبر 
     ية في حمدي ةحد  محمود زعرب, مقومات تطبيؽ محاسبة المس ولية في الةركات الصناع

 ـ(.2119, السنة الرابعة والعةروف, العدد ا وؿ, )يناير مجمة البحوث الإداريةبطاع غزة, 

  خدٌجة محمد كوسة  التكامل بٌن أسلوب المٌاس المرجعً وأسلوب التكلفة على أساس
  )العددالرابع  المجلة العلمٌة للإلتصاد والتجارةالنشاط بهدف تحسٌن الأداء  

 م(.2102
 العنانً  مدى تطبٌك شركات الكهرباء فً الأردن لنظام التكالٌف  رضوان محمد

  المجلد مجلة الزرلاء للبحوث والدراسات الإنسانٌةوالإدارة المبنً على الأنشطة  

 م(.2119التاسع  )العدد الأول  
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  رغد هاشم جاسم  مساهمة ضرٌبة المٌمة فً تخفٌض التكالٌف على أساس النشاط

(ABC)   المجلد الأول  )العدد التنمٌة، جامعة المستنصرٌة، العراقمجلة كلٌة  

 م(.2100الرابع  
  د. زهٌر محمد كامل  مدى تطبٌك محاسبة المسئولٌة فً الشركات الٌمنٌة )دراسة

مجلة العلوم الإدارٌة مٌدانٌة على الشركات التجارٌة والصناعٌة فً الحدٌدة(  

 م(.2119  )العدد الثالث  والإلتصادٌة
 ا نةطة تكاليؼ بيف التكامؿ ختؿ مف التكملة تحقيؽ" حسيف, الديف عز احمد د/زينب 

 البحوث مجمة" تطبيقية نظرية دراسة" الحديثة الإنتاج تقنيات ظؿ في" القيود نظرية ومحاسبة
 .(ـ2114 يناير) ا وؿ العدد ,الإدارية

  د. سالم عبد الله حلس  نظام تكالٌف الأنشطة كؤساس لمٌاس تكلفة الخدمات
 )جودة الجامعات ومتطلبات الترخٌص المإتمر العربً الأول، الإماراتالتعلٌمٌة  

 م(.2116  )0مجلد     والاعتماد( 
   النةاط أساس عمى التكملة نظاـ إختيار برار ترةيد الله,  اب عباس طمعت سامية. د 

 السابعة السنة" التجارية والبحوث الدراسات مجمة(".مقترح نموزج) التحديد عدـ منطؽ بإستخداـ
 .( ـ2117) ا وؿ ,الم مد الثاني العدد– والعةروف

  ًسرحان زٌادة حوري  أحمد محمد الهدى  "مدى تطبٌك نظام محاسبة المسإولٌة ف
  المجلد فً إدارة الأعمال المجلة الأردنٌةدراسة مٌدانٌة"   –الجامعات الأردنٌة 

 .2103التاسع  )العدد الثانً  
 عمى التكاليؼ نظاـ مدخؿ إطار في ا داء وتقويـ تخصيص مةاكؿ ال مباوي, مصطلى د/سعيد 

 .(ـ0995) ا وؿ العدد ,والتمويل لمتجارة العممية المجمة ملتوح, نموذج (ABC) النةاط اساس

  سلفٌا أنٌس صموٌل  الإتجاه نحو التكامل بٌن نظام التكلفة على أساس النشاط
  )العدد الثانً  المجلة العلمٌة للبحوث والدراسات التجارٌةونظرٌة المٌود  

 م(.2100
  سلٌمان البشتاوي  الإتجاهات الاستراتٌجٌة لتكامل نظامً التكالٌف والإدارة على

تحسٌن وتطوٌر أداء الخدمات المصرفٌة  نحو (ABM)ل  (ABC)أساس الأنشطة 

مجلة جامعة النجاح للأبحاث )العلوم وتخفٌض التكالٌف  جامعة الأردن  

 م(.2104  )العدد الثامن  28  المجلد الإنسانٌة(
  د. سلٌمان الدلاهمة  "تطبٌك محاسبة المسئولٌة فً المستشفٌات الخاصة السعودٌة

–المفتوحة للابحاث والدراسات مجلة جامعة المدس )دراسة مٌدانٌة (" 

 م(.2118  04 )العدد فلسطٌن
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  شٌماء شعبان متولً  لٌا تكالٌف الجودة الشاملة بالاعتماد على نظام(ABC) 

  المجلة العلمٌة للدراسات التجارٌة والبٌئٌةلأغراض إدارة خفض التكلفة  

 م(.2101الماهرة  )العدد الأول  
   نموذج تطبيؽ إمكانية المحمود, الرحمف عبد بف صالح. د  ًِABC الثابتة التكاليؼ عمى 

) ا وؿ, العدد ,والتمويل لمتجارة العممية المجمة السعودية, ال امعات في حالة دراسة ا ختيارية,
 (.ـ2102 مارس

 تطبيؽ في المعدد الإستحقاؽ أساس أثر" حياصات, محمد حمداف/ ود مةت ى ماهر د/صبري 
 الم مد ,العامة الإدارة مجمة ،”ا ردف مف دليؿ الحكومية الدوا ر في المس ولية محاسبة

 .(ـ2101 أبريؿ الموافؽ هػ0430 الآخر ربي ) الثاني العدد الخمسوف,

  د. عاطف عبد المجٌد عبد الرحمن  مدخل إدارة الأنشطة لتطوٌر نظم إدارة تكالٌف
جامعة مجلة البحوث التجارٌة المعاصرة، )كلٌة التجارة، الجودة الشاملة  

 م(.2113  )العدد الأول  07  المجلد سوهاج(
  عبد الحكٌم مصطفى جودة  عماد ٌوسف الشٌخ  سلٌمان سند السبوع  "مدى تطبٌك

مجلة الزرلاء للبحوث والدراسات محاسبة المسإولٌة فً الفنادق الإدارٌة"  

 (.2119  المجلد التاسع  )العدد الثانً  الإنسانٌة
 محاسبة ونظاـ ا نةطة تكاليؼ نظاـ بيف التكامؿ تحقيؽ آليات ,باسـ محمد الرازؽ د/عبد 

 ا وؿ العدد ,24 الم مد ,والقانونية الإقتصادية لمعموم دمشق جامعة مجمة المس ولية,
 .(ـ2118)

  د. عبٌد محمود حمٌدة " أثر إدارة التكلفة فً تمٌٌم الأنشطة الجدٌدة لتدعٌم المٌزة

 (.2119  )العدد الثالث  للبحوث والدراسات التجارٌةالمجلة العلمٌة التنافسٌة"  
 ( د.عدنان بن عبد الله الملحم   نظام التكلفة على أساس النشاطABC دراسة تحلٌلٌة وتطبٌمٌة)

المجلد السادس   العدد الثانً "مجلة البحوث المحاسبٌة" على المنشآت الصناعٌة السعودٌة  
 م(.2112سبتمبر -ه0423 )رجب 

  عماد المٌسً  "مدى تطبٌك محاسبة المسإولٌة فً الرلابة وتمٌٌم الأداء فً شركة

  )العدد الأول  37  المجلد المجلة المصرٌة للدراسات التجارٌةسكة حدٌد العمبة"  

2103.) 
  أ.د.عمانت سٌد احمد عاشور  نمو اكتمال الإطار الفكري لنموذج لٌاس تكالٌف

المجلة العلمٌة للإلتصاد لمخطط الأنشطة  الأنشطة نموذج مفاهٌمً ممترح 

 م(.2118  مصر  )العدد الأول  والتجارة
 تكملة دبة لزيادة  ديد من   بالوبت المو   النةاط أساس عمى التكملة" القروي, م دي أ.د/عمي 

 .( ـ2118) الثاني العدد والثتثوف, الثاني الم مد ,التجارية لمدراسات المصرية المجمة ،"الوبت
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   المس ولية محاسبة مقومات تطبيؽ مدى نصار, أبو ومحمد الربيعي ومأموف القرايبة فاتح فاتنة 
 التةبيمية, وكلاء ت ا الةركة ربحية في وأثر  الصناعية العامة المساهمة ا ردنية الةركات في

 (.ـ2100)ا وؿ, العدد ,38 الم مد الإدارية, العموـ دراسة ,الأعمال إدارة في الأردنية المجمة

  د. فاٌزة عبٌد الله  نموذج ممترح لتمدٌر التكالٌف غٌر المباشرة باستخدام الأسالٌب
المجلة الاحصائٌة فً ظل نظام التكالٌف على أساس الأنشطة  دراسة تطبٌمٌة  

 (.2100  )العدد الثانً  35  المجلد المصرٌة للدراسات التجارٌة
 ة تكالٌف الأنشطة من منظور الرلابة د. فإاد أحمد العمٌدي  مدخل ممترح لإدار

الشاملة على تكالٌف أضرار التلوث البٌئً فً محطة معالجة مٌاه حوض وادي 

  051  )العدد مجلة دراسات الخلٌج والجزٌرة العربٌةمٌتم بمحافظة إب  الٌمن  

 م(.2103
  د. عصام على فرج  بدر  "مدي تطبٌك نظام التكلفة  على أساس  النشاطABC     فً المنشآت

  جامعة  الأزهر)العدد السادس  المجلة  العلمٌة لمطاع  كلٌات  التجارة الصناعٌة المصرٌة "  
 م(.2101بحث منشور 

 تكملة دبة لزيادة  ديد من   بالوبت المو   النةاط أساس عمى التكملة" القروي, م دي أ.د/عمي 
 .( ـ2118) الثاني العدد والثتثوف, الثاني الم مد ,التجارية لمدراسات المصرية المجمة ,"الوبت

  أ.عيادي عبد القادر,أ.نوي الحاج, "دور محاسبة التكاليؼ عمى اساس النةاط في تحقيؽ الميزة
)المنافسة والإستراتي يات الممتقى الدولي الرابع ، التنافسية لممؤسسة الصناعية الكبيرة", 
 (.بات في الدوؿ العربية بطاع المحرو التنافسية لممؤسسة الصناعية خارج  

 التكاليؼ وربابة لتوزي  متطوراً  مدختً  بإعتبارها النةاط تكاليؼ محاسبة" إبراهيـ, خميؿ د/فؤاد 
 .(ـ0993 سبتمبر) الثاني, العدد ,التكاليف مجمة" المباةرة غير

  د. ماهر موسى درغام  أ. خلٌل ابراهٌم شفمة  دراسة وتطبٌك أحد النماذج المتمدمة

فً مستشفى غزة الأوربً الحكومً   (ABC)لنظام التكالٌف المبنً على الأنشطة 

 ( 29  المجلد المجلة العربٌة للإدارة)دراسة تطبٌمٌة على فحص الدم والتخثر(  
 .)م2119العدد الأول  ٌونٌو 

  شحاتة خطاب خطاب  التكامل بٌن أدوات إدارة التكلفة وحوكمة الشركات  د. محمد

 م(.2101  )العدد الثانً  مجلة التجارة والتموٌل، )كلٌة التجارة، جامعة طنطا(
 تطوير مدخل قياسي التكمف عمى أساس المواضفات بيدف عبد اللتاح إبراهيـ ,  محمود

 د ـ , د ت (. (م  دراسة تطبيقية , الاستقلال الأمثل لمطاقة المتاحة ،

 التكاليؼ, عمى الربابة في عمي ا المتعارؼ المحاسبي اللكر أساليب ترةيد وهيبة, عمرو د/محمد 
 .(ـ0991) الثاني العدد ,التجارية والبحوث الدراسات مجمة تحميمية, دراسة
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   مف التحوؿ انعكاسات حميدات, محمد. ود ريةة, أبو عدي  خالد. ود العيسى سميـ محمد. د 
 الت ارة, كمية النةاط, أساس عمى التكملة نظاـ لصالح التكاليؼ تحميؿ في التقميدية النظـ
 الثامنة السنة ا وؿ, العدد ,المحاسبي الفكر مجمة ا ردف, التطبيقية, البمقاء  امعة
 (.ـ2104 أبريؿ,)عةر,

  محمد محمد ابراهيـ منصور, "دراسة تحميمية لنظاـ التكملة عمى أساس النةاط في ظؿ التبيرات
,)القاهرة:  كمية الت ارة,  امعة  مجمة الفكر المحاسبيالبي ية لمصناعة الحديثة", بحث منةور, 

 ـ.(.2111عيف ةمس, ممحؽ العدد الثاني السنة الرابعة, 

  المحاسبة الإدارٌة الاستراتٌجٌة فً تطوٌر نظام محمود خالد العازلً  دور أسالٌب
مجلة البحوث محاسبة المسئولٌة فً منظمات الأعمال الكوٌتٌة  دراسة اختبارٌة  

 م(.2102)العدد الأول   المالٌة والتجارٌة، )كلٌة التجارة جامعة بورسعٌد(،
 كمدخل ممترح  د. محمود عبد الفتاح ابراهٌم أزرق  "الاختٌار الأمثل لمحركات التكالٌف

المجلة  ،لتخصٌص التكالٌف فً ظل نظام التكلفة على أساس النشاط مع دراسة تطبٌمٌة"
  العدد الأول  المجلد التاسع والعشرون ) دراسة منشورة  جامعة المصرٌة للدراسات التجارٌة
 م(.2115المنصورة  كلٌة التجارة  

  د. نبٌل سعٌد عبده المحمدي  المركزٌة واللامركزٌة واستخدام نظام محاسبة
المجلة العلمٌة للإلتصاد المسئولٌة لتمٌٌم أداء وحدات الأعمال الاستراتٌجٌة  

 م(.2104 )والتجارة
  د. نضال رإوف أحمد  تطبٌك نظام التكلفة على أساس النشاط فً المطاع

مجلة على مصرف الرشٌد فرع الوطنٌة  المصرفً العرالً  دراسة تطبٌمٌة 

 م(.2102المجلد الرابع  )العدد التاسع   جامعة الأنبار للعلوم الإلتصادٌة والإدارٌة،
  د. نور الدٌن علً الفكً الشٌخ  مدى إمكانٌة تطبٌك نظام محاسبة المسئولٌة على

عٌم المجلة العلمٌة، جامعة الزشركات المماولات بالسودان )دراسة مٌدانٌة(  

 م(.2104هـ  ٌونٌو 0436  شعبان 04  )العدد الأزهري
   ولٌد خالد صالح  دور التكلفة على أساس النشاط فً تنفٌذ الاستراتٌجٌات التنافسٌة

  المجلد الرابع  )العدد الثامن  مجلة جامعة الأنبار للعلوم الالتصادٌة والإدارٌة

 م(.2102
 ( الرسائل الجامعية:3

 النشاط أساس عمى التكمفة لقياس مقترح نموذج ادريس, بابكر عمي بابكر (ABC )في 
 المحاسبة, في غير منةورة  دكتوراة رسالة) ,السودان في العاممة البترول شركات استكشاف

 (.ـ2012 , هػ1433 ا ستمية, أمدرماف  امعة العميا, الدراسات كمية
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   المسئولية محاسبة نظام لتطبيق مقترح محاسبي أنموذج ،عمر صالح محمد الةيخ حمزة 
 الدراسات كمية المحاسبة, في اللمسلة في دكتوراة رسالة) ,السودانية المصارف أداء تقويم في

 (.ـ2011 - هػ1432 النيميف,  امعة العميا,

  ,الصعوبات التي تواجو تطبيق نظام التكاليف عمى أساس النشاط رياض مصمح ضيؼ الله "
 ـ.(2007,) القاهرة,: كمية الت ارة,  امعة القاهرة, الأردنية"في الشركات الصناعية 

  ,أثر محاسبة المسئولية عمى تقويم الأداء المالي وتخفيض تكمفة س اـ احمد سعيد"
)بحث مقدـ لنيؿ در ة الما ستير في  التشغيل، دراسة حالة البنك الزراعي السوداني"،

 ـ(.2010 -هػ 1431كنولو يا, المحاسبة والتمويؿ,  امعة السوداف لمعموـ والت

 لأساليب  الحديثة التكاليف ودورىا في  تحكم  وتخفيض التكاليفصديؽ آدـ  محمد أبكر, ا"  
)رسالة  دكتورا  اللمسلة  في التكاليؼ في التكاليؼ  غير منةورة ,  في المنشآت  الصناعية"

 ـ(.2014-1436 كمية الدراسات العميا, امعة السوداف لمعموـ والتكنولو يا ,

 دور التقارير الرقابية في تقومي الأداء في ظل تطبيق نظام نمر عبد الرحمف , عبد الناصر "
,كمية ,  امعة النيميف ,غير منةورةرسالة دكتورا  اللمسلة في المحاسبة محاسبة المسئولية ")

 ـ(.2008,الدراسات العميا

   الصناعية المنشآت أداء قويمت في المسئولية محاسبة دور ،بةارة عمى ضرار عادؿ 
 الما ستير در ة لنيؿ مقدمة رسالة) ,والشاحنات لمسيارات جياد شركة حالة دراسة السودانية،

 (.ـ2009 - هػ1430 النيميف,  امعة العميا, الدراسات كمية المحاسبة, في

  
 " ,أثر تطبيق أسموب التكاليف عمى أساس النشاط فيصؿ القاسـ سنيف عمي(ABC)  عمى

رقابة وتخفيض التكمفة في المنشآت الصناعية بالتطبيق عمى مصنع سكر عسلاية لمفترة 
, )بحث مقدـ لنيؿ در ة الما ستير في التكاليؼ والمحاسبة الإدارية, م"2007- 2003من 

 ـ(.2009 -هػ 143 امعة السوداف لمعموـ والتكنولو يا, 

 ,وفقاً لمنشاط وأثره عمى قياس تكمفة " تطبيق أسموب التكاليف فيصؿ القاسـ سنيف عمي
,) رسالة دكتوراة في اللمسلة المنتجات، دراسة تطبيقية عمى مصانع شركة السكر السودانية"

 ـ(.2013هػ, 1434في التكاليؼ, رسالة غير منةورة,  امعة السوداف لمعوـ والتكنولو يا, 

  ,رة المحمية باستخدام مقاييس "تقييم أداء وحدات الإدامحمد زيف العابديف محمد عبد الحميد
, رسالة  امعية الأداء المتوازن في ظل نظام التكمفة عمى أساس النشاط دراسة تطبيقية"
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منةورة, )رسالة  امعية منةورة مقدمة لنيؿ در ة الما ستير في المحاسبة,  امعة عيف 
 ـ(.2013ةمس, كمية الت ارة, 

  ,التكمفة وفقاً لمنشاط كأداة لمرقابة  "إمكانية تطبيق أسموب مرتضى محمد عمي الصديؽ
وتقويم الأداء في المنشآت الصناعية السودانية، دراسة ميدانية لقطاع الصناعات 

,) رسالة دكتوراة في اللمسلة في التكاليؼ والمحاسبة الإدارية,  امعة السوداف لمعموـ التحويمية"
 ـ(.2014والتكنولو يا, مارس 

 ة عمى أساس النشاط ،" نظام التكمفمنى خالد فرحات(ABC) دراسة تطبيقية في أحد ،
, )رسالة  امعية منةورة لنيؿ در ة الدكتوراة في المحاسبة, الوحدات الاقتصادية في سوريا"

 ـ(.2004 -هػ 1425دمةؽ,  امعة دمةؽ, كمية ا بتصاد, بسـ المحاسبة, 

  ,ونظام التكاليف عمى "دور التكامل بين نظام محاسبة المسئولية ن مة عثماف عمي عمر
 أساس النشاط في الرقابة عمى المنشآت الصناعية بالتطبيق عمى مصنع سكر الجنيد"،

در ة الما ستير في التكاليؼ والمحاسبة الإدارية,  امعة السوداف لمعموـ رسالة مقدمة لنيؿ )
  ـ(.2010كمية الدراسات العميا,والتكنولو يا, 

    -: الإنجميزية باالمغة ثانيا:المراجع

1/ Books 

 Anthony A. Atkinson, Rajiv D. Banker, Robert S. Kaplan, S. Mark Young, 

"Management Accounting", 2ed, New York, Prentice Jall, 1997.  

 Garrison – Norrison, "Manual of managerial Accounting", (New York: 

Mcraw-Hill company, ince, 2006). 

 Garrison, Ray H. Managerial Accounting, (New york: McGraw-Hill 

CO,2008). 

  Horace R. Brock, Linda A. Herrington," cost accounting Principles and 

Applications", (New York, Mc Graw—Hill, 1998) . 

 John G. Burch, Cost & management Accounting Amodern Approach, 

(New York: west publishing co, 1994). 

 Larry M, walther & Christophers," Managerial and cost Accounting", 

Christopher J. skouser & ventus publishing, 2009). 
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 Maryanne M. Mowen, Don R. Hansen, Graem Metchell, Garry Tibbits," 

Management Accounting", cengage learning Australia pty, 2010. 

   Steven M, Bragg, "Management Accounting best Practices", 

(Canada: John Wile & Sons, inl, 2007).  

 The institute of company secretaries of India, "company Account cost 

& management Accounting", (New Delhi: student company secretary, 

2011).  

 Trevor Hopper, Deryl Northcott & Robert Scapens. Issues 

management Accounting, Third Published, Prentice Hall, financial 

times, 2007. 
 William H, Webster, "Accounting for management", (New York: 

mcgraaw-Hill, 2004).  

2/Periodicals: 
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management" Harvard management update May, (1999) . 
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 Dunk. A.S"The Impact of Activity – Based Costing on Plant 
Performance", management Accounting Research, Vol. 16. No 3( 
2005). 

 Grody, Michael.,"Is Your Cost Management System Meeting Your 
Needs?"Journal of Cost Management, Summer,1988. 

 innes, John & mitcheell flaconcer "ABC" A follow up survey optima 
members" management Accounting, Nov, (1991)  . 
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 Liberatore, M., and T. Miller, "A framework for integrating Activity – 
Based costing and the Balanced Scorecard", Journal of Business 
Logistic, Vol. 19, No ) 1998  (  

 Maiga, S. And A. Jacobs, "Balanced Scorecard, Activity-Based Costing 
and Company Performance: An Empirical Analysis" Journal of 
Managerial Issues Vol. 15, No 3 ) 2003 ( 

   Newing, R, Wake up to the Balanced Scorecard", Management 
Accounting, Vol. 73, No 3(1995 ) 

 Noreen, Eric., "Conditions Under Which Activity-Based cost System 
Provide Relevant Costs", Journal of Management Accounting 
Research, Fall, 1991. 

 Sartorius, K., C. Eitzen and P. Kamala, "The Design and 
Implementation of Activity-Based Costing (ABC): a South African 
Survey" Meditari Accountancy Research, Vol. 15, No 22   ) 2007   ( 

 Zaman, M, "The Impact of Activity – Based Costing on Firm 
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Business Research, Vol. 5, No 4 (2009). 
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 (1ممحق رقم )

 الإستبانة
 جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا

 كمية الدراسات العميا
 

 انعٍد/ ....................................................

 انًحخسو                                                                                 

 

 انعلاو عهٍكى وزحًت الله حعبنى وبسكبحه،،،

نظـــام التكمفـــة عمـــى أســـاس التكامـــل بـــين  دوريقػػػوـ الباحػػػث بػػػا راء دراسػػػة عػػػف " 
ـــة  ومحاســـبة المســـئولية فـــي الرقابـــة عمـــى التكـــاليف و  (ABC)النشـــاط تعظـــيم ربحي

المنطقــة الصــناعية  -المنشــآت الصــناعية)بالتطبيق عمــى القطــاع الصــناعي الســوداني
 . "بحري (

متنيػػاً الإسػػتلادة مػػف خبػػراتكـ فػػي الم ػػاؿ التطبيقػػي لممسػػاهمة فػػي ربػػط العمػػـ النظػػري 
بػػالتطبيقي, عػػف طريػػؽ إبػػداء رأيكػػـ بوضػػوح وةػػلافية عمػػى عبػػارات ا سػػتبانة ونضػػمف لكػػـ 

 انات المقدمة مف ببمكـ والتي ستستخدـ  غراض البحث العممي فقط.سرية البي
نر ػػوا مػػف حضػػراتكـ التكػػرـ بتعب ػػة ا سػػتبانة المرفقػػة , واف نتػػا   الدراسػػة يمكػػف اف 

 ترسؿ لحضرتكـ اذا رغبتـ في ذلؾ.
 ونكى جصٌم انشكس،،،،

 انجبحث :                                

 محمد انُبٌس محمدٌٍ خىجهً                                                            

                                                                                                                

 0111337732تلفون: 

                                    0924119665        
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 -:َلائًكىيب أيبو  √ارجى وضغ ػلايخ -أولاً:انجُبَبد انشخصُخ:

 /العمر:1

 فأكثر سنة 51سنة           51-40سنة         41-30           سنة فأبؿ  31 

 -/ المؤىل العممي:2

 دكتورا          أخرى         ما ستير         دبموـ عاؿ               بكتريوس

 / التخصص العممي:3

 محاسبة                   إدارة أعماؿ               إبتصاد            ومحاسبةإدارية  تكاليؼ

 أخرى         مصرفية  دراسات          نظـ معمومات محاسبية  

  -:مؤىل الميني/ ال 4

 زمالة عربية   أمريكيةزمالة      زمالة بريطانية

 أخرى   زمالة سودانية

 -/ المركز الوظيفي:5

       ر يس بسـ التكاليؼ         مدير إداري     مدير مالي          عاـ  مدير 

 اخري          مرا   داخمي             محاسب مالي      محاسب تكاليؼ

 -/ سنوات الخبرة:6

 سنة 05-00   سنوات 01-6  سنوات فأبؿ    5

               فأكثر سنة 25               سنة  25-20   سنة  06-21
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-انقسى انثبٍَ: ػجبراد الإستجبَخ:  

 ػهً انرقبثخ فؼبنُخ زَبدح إنً(ABC) انُشبط اسبس ػهً انتكهفخ َظبو تطجُق َؤدٌ :الأونًانفرضُه 

 . انصُبػٍع انقطب فٍ انتكبنُف

 
 العبـــــــــارة

أوافق 
 بشدة

لا أوافق  لا أوافق محايد أوافق
 بشدة

/ يوفر نظاـ التكملة عمى أساس النساط معمومات عف 0
تكملة كؿ ا نةطة في المنةأة مما يساعد عمى فعالية 

 الربابة عمى التكاليؼ.

     

ا نةطة كأساس لتوزي   تكملة /استخداـ مسببات2
التكاليؼ الصناعية غير المباةرة عمى ا نةطة يعتبر 
أساس عادؿ لتوزي  التكاليؼ الصناعية غير المباةرة 

 ويساعد عمى فعالية  الربابة عمى التكاليؼ.

     

// استخداـ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط يؤدي إلى 3
التكملة س ولة تتب  تدفؽ التكاليؼ وربط ا بأغراض 

 والربابة عمي ا .

     

/إستخداـ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط يساعد عمى 4
تطبيؽ الموازنة المرنة وبالتالي تلعيؿ نظاـ الربابة عمى 

 التكاليؼ .

     

/ إستخداـ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط يساعد في 5
في حالة تعدد المنت ات مف ختؿ اوعية  فعالية الربابة

 التكاليؼ  بت مي  ا نةطة المت انسة.

     

/إستخداـ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط يؤدي إلى 6
فعالية الربابة في ب ية اتصني  الحديثة التي تتصؼ بحدة 

 المنافسة.

     

/إستخداـ نظاـ التكملة عمى أساس النةاط يساعد عمى 7
فعالية إعداد الموازنة التخطيطية عمى أساس النةاط وزيادة 

 الربابة
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 فٍ انتكبنُف ػهً انرقبثخ َظبو تفؼُم إنً دٌؤَ انًسئىنُخ يحبسجخ َظبو تطجُق :انثبَُخانفرضُه 

 . انصُبػٍ انقطبع

 
 العبـــــــــارة

أوافق 
 بشدة

لا أوافق  لا أوافق محايد أوافق
 بشدة

/ تقسييـ المنةػاءة إلػى مراكػز مسػ ولية يسػاعد عمػى تطبيػؽ 0
فعػػػػاؿ عمػػػػى عناصػػػػر التكػػػػاليؼ الخاصػػػػة بكػػػػؿ نظػػػػاـ ربػػػػابي 

 مركز.

     

/ إعتمػػػػػػاد نظػػػػػػاـ التمركزيػػػػػػة فػػػػػػي الإدارة وا عطػػػػػػاء مػػػػػػديري 2
المراكػػػز السػػػػمطات التزمػػػػة لمقيػػػاـ بمسػػػػ وليات ـ يسػػػػاعد عمػػػػى 

 فعالية الربابة عمى التكاليؼ في القطاع الصناعي.

     

يراد يساعد 3 عمى /تقسيـ مراكز المس ولية إلى مراكز تكملة وا 
فػػػي  تحقيػػػؽ فعاليػػػة الربابػػػة عمػػػى عناصػػػر التكملػػػة والإيػػػرادات

 المنةأت الصناعية.

     

ستثمار يساعد 4 / تقسيـ مراكز المس ولية إلى مراكز ربحية وا 
عمػػػػى تحقيػػػػؽ فعاليػػػػة الربابػػػػة عمػػػػى عناصػػػػر الربحيػػػػة وعمػػػػى 

 الإستثمار في المنةأت الصناعية.

     

يسػاعد عمػى تطبيػؽ مبػداء /تطبيؽ نظاـ محاسبة المس ولية 5
الإدارة بالإسػػتثناء ممػػا يػػؤدي إلػػى فعاليػػة الربابػػة عمػػى التكملػػة 

 مف ختؿ توفير الوبت الضا   في الربابة .

     

/تطبيؽ نظاـ محاسبة المس ولية يسػاعد عمػى مقارنػة ا داء 6
اللعمػػػي بػػػا داء المخطػػػط وتحديػػػد انحرافػػػات مركػػػز المسػػػ ولية 

عمػى الإنحػراؼ السػمبي ومكأفأتػ  عمػى ومحاسبة إدارة المركز 
 الإنحراؼ الإي ابي .

     

/تطبيػػؽ نظػػاـ محاسػػبة المسػػ ولية والػػذي يعتمػػد عمػػى نظػػاـ 7
ا مركزيػػػة فػػػي الإدارة يسػػػاعد عمػػػى فعاليػػػة الربابػػػة فػػػي  ميػػػ  

 المستويات الإدارية.
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 انًسئىنُخ يحبسجخ وَظبو انُشبط اسبس ػهً انتكهفخ َظبو ثٍُ انتكبيم تطجُق َؤدي :انثبنثخانفرضُه 

 .انتكبنُف ػهً انرقبثخ فؼبنُخ إنً

 
 العبـــــــــارة

أوافق 
 بشدة

لا أوافق  لا أوافق محايد أوافق
 بشدة

/ التكامؿ بيف التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة المس ولية يؤدي 0
إلى توفير معمومات عف ا نةطة والإستلادة من ا في تحديد مراكز 
المس ولية مما يؤدي إلى زيادة فعالية  الربابة عمى التكاليؼ في 

 القطاع الصناعي.

     

/ التكامؿ بيف التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة المس ولية يساعد 2
في الربابة مف ختؿ إعداد الموازنات التخطيطية عمى أساس النةاط 

 وتحديد المس ولية عف تنليذها.

     

/ تطبيؽ الموازنات التخطيطية عمى أساس النةاط وتحديد 3
المس وليات يساعد عمى مقارنة ا داء اللعمي للأنةطة ولمراكز 

 المس ولية وبياف الإنحرافات وتلعيؿ نظريات الدافعية والتحليز 

     

/ يساعد تطبيؽ التكامؿ بيف التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة 4
الربابة عمى التكملة والإيرادات مف ختؿ التقسيـ المس ولية عمى فعالية 

إلى مراكز مس ولية ومراكز انةطة لمتكملة والإيراد في المنةأت 
 الصناعية. 

     

// يساعد تطبيؽ التكامؿ بيف التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة 5
والإستثمار مف ختؿ  الربحيةالمس ولية عمى فعالية الربابة عمى 

التقسيـ إلى مراكز مس ولية ومراكز انةطة لمربحية والإستثمار في 
 المنةأت الصناعية.

     

/يسمح تطبيؽ التكامؿ بيف التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة 6
المس ولية بالإستلادة مف العتبة التبادلية بيف النظاميف لتلعيؿ الربابة 

 الصناعية. عمى التكاليؼ في المنةأت 

     

يساعد تطبيؽ التكامؿ بيف التكملة عمى أساس النةاط ومحاسبة  /7
المس ولية عمى فعالية الربابة عمى التكاليؼ في ب ية التصني  الحديثة 
مف ختؿ متابعة تدفؽ التكملة داخؿ مراكز ا نةطة والمس ولية 

 وربط ا بأغراض التكملة
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 انًُشبءاد رثحُخ تؼظُى إنً(ABC) انُشبط اسبس ػهً انتكهفخ َظبو تطجُق َؤدٌ :انراثؼخانفرضُه 

 . انصُبػُخ

 
 العبـــــــــارة

أوافق 
 بشدة

لا أوافق  لا أوافق محايد أوافق
 بشدة

/ يسػػػاعد تطبيػػػؽ نظػػػاـ التكملػػػة عمػػػى أسػػػاس النةػػػاط عمػػػى 0
موا  ػػػة حػػػدة المنافسػػػة فػػػػي ب يػػػة التصػػػني  الحديثػػػة وتعظػػػػيـ 

 ا رباح.

     

يػػػػػػػػودي تطبيػػػػػػػػؽ نظػػػػػػػػاـ التكملػػػػػػػػة عمػػػػػػػػى اسػػػػػػػػاس النةػػػػػػػػاط / 2
لمتخصيص العادؿ لمتكاليؼ عمى المنت اتومن  إهدار المػوارد  

 مما يعظـ الربحية.

     

/تطبيػػػؽ الموازنػػػة التخطيطيػػػة عمػػػى اسػػػاس ا نةػػػطة يػػػؤدي 3
إلػػػى دبػػػة التقػػػديرات المتعمقػػػة بعناصػػػر التكػػػاليؼ وتسػػػاهـ فػػػي 

 تعظيـ  ربحية المنةأت الصناعية.

     

يسػػػػاعد تطبيػػػػؽ نظػػػػاـ التكملػػػػة عمػػػػى أسػػػػاس النةػػػػاط عمػػػػى /4
تطبيؽ إستراتي ية ريػادة التكملػة مػف خػتؿ تخلػيض ا نةػطة 
التػػػػػي  تضػػػػػيؼ بيمػػػػػة ممػػػػػا يسػػػػػاعد عمػػػػػى خلػػػػػض التكػػػػػاليؼ 

 وتعظيـ ربحية المنةأت الصناعية.

     

/يساعد تطبيؽ نظاـ التكملة عمى أسػاس النةػاط فػي ترةػيد 5
والمػػػزي  البيعػػػي عػػػف طريػػػؽ التحديػػػد الػػػدبيؽ بػػػرارات التسػػػعير 

 لمتكملة مما يعظيـ الربحية في المنةأت الصناعية.

     

يسػػاعد تطبيػػؽ نظػػاـ التكملػػة عمػػى أسػػاس النةػػاط بمتابعػػة  /6
تدفؽ التكملة وربط ا بأغراض التكملة بدبة مما يعظـ الربحية 

 في المنةأت الصناعية.

     

التكػػاليؼ عػػف طريػػؽ تطبيػػؽ / تحقيػػؽ فعاليػػة الربابػػة عمػػى 7
نظػػػاـ التكملػػػة عمػػػى أسػػػاس النةػػػاط يػػػؤدي إلػػػى تعظػػػيـ ربحيػػػة 

 المنةأت الصناعية السودانية.
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 المطاع فً الربحٌة تعظٌم إلى ٌإدي المسئولٌة محاسبة نظام تطبٌك :الخامسة الفرضٌه
 .السودانً الصناعً

 
 العبـــــــــارة

أوافك 
 بشدة

أوافك  لا لا أوافك محاٌد أوافك
 بشدة

/ تقسيـ المنةأءة إلى مراكز مس ولية يودي إلى تحديد وحدة 0
القرار والإنس اـ بيف ا زاء كؿ مركز مس ولية والسعي لتحقيؽ 
 الخطة وبالتالي المساعدة في تعظيـ ربحية المنةات الصناعية.

     

/ تطبيؽ نظاـ الت مركزية في الإدارة وتحديد مس وؿ واحد عف 2
 مس ولية يساعد في تعظيـ الربحية.كؿ مركز 

     

/يساعد تطبيؽ نظاـ محاسبة المس ولية في تقسيـ عناصر 3
التكاليؼ والإيرادات إلى عناصر خاضعة وغير خاضعة لربابة 
إدارة مركز المس ولية وتكوف الإدارة مس ولة عف العناصر التي 

لتعظيـ تخض  لربابت ا وتسعى لإدار  ا بافضؿ الطرؽ مما يؤدي 
 ا رباح.

     

/يساعد نظاـ محاسبة المس ولية عمى تطبيؽ مبداء الإدارة 4
بالإستثناء وبالتالي التركيز عمى نقاط الضعؼ الخاصة بكؿ 

 مركز ومعال ت ا ممايؤدي لتعظيـ ربحية المنةأت الصناعية.

     

/إستخداـ اسعار التحويؿ لممنت ات بيف مراكز المس ولية 5
المس ولية بد  مف هامش الربحية يساعد في تقويـ اداء وهامش 

المراكز ويحلز مدراء المراكز عمى مضاعلة ال  ود وية   عمى 
تنليذ المعايير الموضوعة لممركز وتعظيـ ربحية المركز مما 

 يؤدي إلى تعظيـ ربحية المنةأت الصناعية.

     

تقييـ ا داء /تطبيؽ نظاـ محاسبة المس ولية يقوـ بوض  معايير 6
لمراكز المس ولية ووض  نظـ الحوافز عمى الإن از مما يؤدي 

 إلى تعظيـ ربحية المنةأت الصناعية.

     

/تطبيؽ نظاـ محاسبة المس ولية يمكف مف تطبيؽ مبداء الإدارة 7
بالإستثناء ومعال ة نقاط الضعؼ في الوبت المناسب ممايؤدي 

 إلى تعظيـ ربحية المنةأت الصناعية.
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 ونظام النشاط اساس على التكلفة نظام بٌن التكامل تطبٌك ٌإدى :السادسة الفرضٌه
 .بالسودان الصناعٌة المنشاءات ربحٌة تعظٌم  إلى المسئولٌة محاسبة

أوافك  العبـــــــــارة
 بشدة

لا أوافك  لا أوافك محاٌد أوافك
 بشدة

 / ٌساعد تطبٌك التكامل بٌن نظام التكلفة على أساس0

النشاط ومحاسبة المسئولٌة على إستخدام مراكز الأنشطة 
كاساس لتحدٌد مراكز المسئولٌة والإستفادة من مٌزات كل 

 نظام لتفادي عٌوب الاخر وتعظٌم الأرباح.

     

/ تطبٌك التكامل بٌن نظامً التكلفة على أساس النشاط 2

ومحاسبة المسئولٌة ٌسمح بدراسة سلسلة المٌمة وإستبعاد 
الأنشطة غٌر المضٌفة للمٌمة مماٌودي الى تخفٌض تكالٌف 

 الانشطة وبالتالً تعظٌم ربحٌة المنشؤت الصناعٌة.

     

/ تطبٌك التكامل بٌن نظامً التكلفة على أساس النشاط 3

ومحاسبة المسئولٌة ٌسمح عن طرٌك سلسلة المٌمة بإستبعاد 
مراكز المسئولٌة غٌر المضٌفة للمٌمة  مماٌودي الى 

المتعلمة بزٌادة عدد المراكز  الإدارٌةتخفٌض التكالٌف 
 وبالتالً تعظٌم الربحٌة. 

     

بٌن نظامً التكلفة على أساس /ٌسمح تطبٌك التكامل 4

النشاط ومحاسبة المسئولٌة بتطبٌك الموازنة على إساس 
الأنشطة وتحدٌد المسئولٌن عن تنفٌذها وتشجٌعهم على 
تنفٌذها بإستخدام نظام الحوافز مما ٌإدي إلى تعظٌم ربحٌة 

 المنشؤت الصناعٌة.

     

/ ٌسمح تطبٌك التكامل بٌن نظامً التكلفة على أساس 5

النشاط ومحاسبة المسئولٌة بالإستفادة من مٌزات نظام 
التكلفة على اساس النشاط الذي ٌساعد فً دلة حساب 
التكلفة فً بٌئة التصنٌع الحدٌثة ونظام محاسبة المسئولٌة 
من خلال ماٌوفره من ادوات تسمح بؤستغلال الموارد 
وتحسٌن الجودة مما ٌإدي إلى تعظٌم ربحٌة المنشؤت 

 الصناعٌة.

     

// ٌساعد تطبٌك التكامل بٌن التكلفة على أساس النشاط 6

ومحاسبة المسئولٌة على التمسٌم لمراكز تكلفة ومراكز 
الإٌرادات والسعً لتخفٌض التكلفة وزٌادة الإٌرادات مما 

 ٌعظم الربحٌة  فً المنشؤت الصناعٌة.

     

ٌساعد تطبٌك التكامل بٌن التكلفة على أساس النشاط  /7

ومحاسبة المسئولٌة على التمسٌم لمراكز ربحٌة ومراكز 
إستثمار وإدارة مراكز الربحٌة والإستثمار بكفؤة مما ٌعظم 

 ربحٌة المنشؤت الصناعٌة.
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 (2ملحك رلم )

 الإستبانة: ومحكم

 الرلم  الإسم   علمٌةالدرجة ال الجامعة

جامعة السودان للعلوم 

 والتكنولوجٌا 

 .0 د.بابكر إبراهٌم الصدٌك  أستاذ مشارن

جامعة السودان للعلوم 

 والتكنولوجٌا 

 .2 د.هلال ٌوسف صالح  أستاذ مشارن

جامعة السودان للعلوم 

 والتكنولوجٌا 

 .3 د.مصطفى نجم البشاري  أستاذ مشارن

جامعة السودان للعلوم 

 والتكنولوجٌا

 .4 د.الجٌلانً الطاهر الشرٌف أستاذ مشارن

د.عبد الرحمن البكري منصور  أستاذ مشارن جامعة النٌلٌن 

 أمبدي 

5. 

 .6 د.صالح حامد محمد علً  أستاذ مشارن جامعة النٌلٌن 

 .7 د.ٌاسر تاج السر محمد سند  أستاذ مساعد جامعة النٌلٌن

 .8 د.مصطفى هارون عز الدٌن  أستاذ مساعد جامعة النٌلٌن

جامعة السودان للعلوم 

 والتكنولوجٌا

 .9 د.إسماعٌل عثمان محمد النجٌب  أستاذ مساعد

 .01 د.عبد الرحمن عبد الله عبد الرحمن  أستاذ مساعد جامعة النٌلٌن 

 .00 د.أسعد مبارن حسٌن  أستاذ مساعد جامعة النٌلٌن

 .02 د.عبد الرحمن عادل خلٌل أستاذ مساعد جامعة النٌلٌن 


