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  المقدمة
  
  

  ـ:تشتمل على الآتي 
  

  الإطار المنهجي: أولاً 
    الدراسات السابقة: ثانیاً 
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 : الاطار المنهجي: أولاً 
  :تمهید

  
إن إزدیاد المنافسة المحلیة والأجنبیة، والتطور التكنلوجى السریع، والتغیر فى هیكل تكلفة المنتجات أجبر 

لتقدیم معلومات ملائمة تساعد في التخطیط والرقابة دارة التكلفة لا جدیدة ظمنن على البحث عن یالمدیر 
منتصف التسعینات فى الولایات المتحدة ونتیجة لذلك ظهر في . وخفض التكالیف واتخاذ القرارات الرشیدة

الموارد كنموذج إقتصادى متكامل یجمع بین نظام التكلفة على أساس  الأمریكیة نموذج محاسبة إستهلاك
 ملائمة  موذج التكلفة الألمانى فى نظام شامل للمحاسبة الإداریة حیث یقدم للمدیرین معلومات النشاط ون

وتقوم فلسفة محاسبة استهلاك الموارد على أن الموارد هي السبب الأساسي   .اتتدعم عملیة إتخاذ القرار 
   . للتكلفة وأن التكلفة تحدث وتراقب على مستوى الموارد ولیس على مستوى النشاط

بتجمیع وقیاس وتصنیف البیانات التكالفیة وتحلیلها لتقدیم معلومات مفیدة  معنیة ادارة التكلفة هي         
عملیة ممتدة تحدث قبل بدء الإنتاج  وهي، تساعد في اتخاذ قرارات تسهم في تعظیم قیمة المنشأه  للمدیرین

من تخطیط التكلفة وتخفیضها، ومروراً بعملیة الإنتاج ذاته حیث یتم تخفیض كل من  لحیث یتم القیام بك
لتقدیم  التكلفة والرقابة علیها، وانتهاء بإتمام عملیة الإنتاج حیث یتم القیام بالرقابة اللاحقة على التكلفة

  .منتجات وخدمات ذات جودة عالیة وتكالیف أقل 
 

 بقدرتها على بالشمول و تتمیزالتي  استهلاك المواردمحاسبة  التكلفة من الأدوات الحدیثة لادارة       
تخطیط  والتي تساعد في  ،توفیر المعلومات الملائمة والتي عجزت عن توفیرها أنظمة التكالیف التقلیدیة

التكالیف واتخاذ  خفض التكالیف وتحقیق الرقابة والكشف عن الطاقة العاطلة والفائضة وتخصیصالموارد و 
جاء هذا البحث . مما یدعم قدرة المنشأة التنافسیة وارضاء العملاء التشغیلیة والاستراتیجیة بدقة قرارات ال

استهلاك الموارد في ادارة التكلفة في القطاع المصرفي السوداني باعتبار أن للتعرف على دور محاسبة 
 .قدمهاالقطاع المصرفي هو المحرك الحقیقي للاقتصاد من خلال الخدمات التي ی

 
 
 
 



3 
 

:مشكلة البحث  

 یةالمستخدمة في القطاع المصرفي السودانيالتكالیف التقلید عدم مقدرة أسالیبتتمثل مشكلة البحث فى 
والتخطیط وتخفیض التكلفة الرقابة  القیام بوظائففى الادارة ملائمة تساعد  تكلیفیة معلوماتعلى توفیر 

  :التالیةولتوضیح المشكلة تمت صیاغة التساؤلات 
  هل تعتبر محاسبة استهلاك الموارد إضافة حقیقیة فى مجال إدارة التكلفة؟ - 1
هل یتم تحسین جودة مخرجات نظام المحاسبة عن التكلفة من خلال استخدام محاسبة استهلاك الموارد  - 2

  لإدارة التكلفة؟ مدخلك
ات دقة لإتخاذ القرار إلى أى مدى تساهم محاسبة إستهلاك الموارد فى توفیر معلومات أفضل وأكثر  - 3

  المتعلقة بأدارة التكلفة؟
  هل تحقق محاسبة إستهلاك الموارد دقة أكبر في تخصیص التكالیف؟ - 4
إلى أى مدى تساهم محاسبة إستهلاك الموارد فى المساعدة فى ترشید إدارة الموارد والرقابة على  - 5

  عناصر التكالیف ؟
  :أهمیة البحث

  -:تظهر أهمیة البحث في الآتي 
لدراسات التي تناولت محاسبة ل الندرة النسبیةتتمثل الأهمیة العلمیة للبحث في : ـ  الأهمیة العلمیة 

استهلاك الموارد مما یجعله اضافة للمكتبة العربیة وفتح المجال للباحثین للتعمق في دراسة محاسبة 
  .استهلاك الموارد 

ادارة زیادة فعالیة قطاع المصرفي في التظهر الأهمیة العملیة للبحث في مساعدة : ـ الأهمیة العملیة 
  . ي ومحفز للتنمیةلإقتصادلتحقیق الاستغلال الأمثل للموارد باعتباره محركاً للنشاط االتكلفة 
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  :أهداف البحث
  :یهدف البحث الى تحقیق الآتى

  .مخرجات نظام المحاسبة عن التكلفةدراسة إمكانیة تحسین جودة  .1
  .تخفیض التكالیفالتعرف على مدى مساهمة  محاسبة استهلاك الموارد فى  .2
  .بیان دور محاسبة إستهلاك الموارد فى تخصیص التكالیف .3
حاسبة إستهلاك الموارد فى المساعدة فى ترشید إدارة الموارد والرقابة مدراسة وتحلیل مدى مساهمة  .4

  .السوداني التكالیف المختلفة فى القطاع المصرفىعلى عناصر 

  :فرضیات البحث
  :یختبر البحث الفرضیات التالیة

لإدارة التكلفة على جودة مخرجات نظام  مدخلتؤثرمحاسبة إستهلاك الموارد ك:الفرضیة الأولىـ 
  .المحاسبة على التكلفة

عن التكلفة لإتخاذ   ملائمةتؤثر المحاسبة عن إستهلاك الموارد فى توفیر معلومات : الفرضیة الثانیةـ 
  .القرار بدقة

تؤثر المحاسبة عن إستهلاك الموارد فى تحقیق دقة أكبر فى تخصیص التكالیف : الفرضیة الثالثةـ 
  .بدیلاً للمداخل التقلیدیة لمحاسبة التكالیف

  :مناهج البحث
 -:حث المناهج التالیةاالب یستخدم لتحقیق أهداف البحث

  لتحلیل الدراسات السابقة وتتبع الظاهرة تاریخیاً : المنهج التاریخى
  فى تكوین الإطار النظرى: المنهج الإستقرائى

  لصیاغة المشكلة ولإشتقاق فروض البحث: المنهج الإستنباطى
  للجانب المیدانى من البحث: المنهج الوصفى
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  :حدود البحث
التى تعمل وفق أنظمة المصارف العینة من إختیار  وتمنى القطاع المصرفى السودا: المكانیةالحدود 
  .لتنمیة الاجتماعیة وا، وهي البنك الزراعي السوداني ومصرف الادخار  خصصةالمتالبنوك 

  .م2016: الحدود الزمانیة
  :مصادر جمع البیانات

  :قسمت مصادر جمع البیانات فى هذا البحث إلى
  عن طریق الإستبانة:أولیةمصادر 

  بالإعتماد على الدوریات والمجلات العلمیة والمراجع ومواقع الإنترنت :  مصادر ثانویة
 :هیكل البحث

قسم البحث إلى مقدمة إشتملت على الإطار المنهجى والدراسات السابقة، ومن ثم فصل أول خصص 
وأهداف الموارد ومفهوم ونشأة الأول مفهوم لمحاسبة إستهلاك الموارد، وقسم الى مبحثین، تناول المبحث 

ومعوقات تطبیق  قومات واجراءاتممباديْ و محاسبة إستهلاك الموارد، وتناول المبحث الثانى  مزایاو 
خصص الفصل الثانى لإدارة التكلفة تناول المبحث الأول، مفهوم وأهمیة . محاسبة إستهلاك الموارد

خصص الفصل الثالث . وتناول المبحث الثانى، أدوات وأسالیب إدارة التكلفة إدارة التكلفة وخطة واهداف
تناول المبحث الثانى، تحلیل و  البنوك عینة الدراسة عنللدراسة المیدانیة، حیث تناول المبحث الأول نبذة 

ختبار الفرضیات  .ختم البحث بخاتمة إشتملت على النتائج والتوصیات. البیانات وإ
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  :الدراسات السابقة: ثانیاً 
اطلع الباحث علي العدید من الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع البحث وفي ما یلي التلخیص لاهم 

  :هذه الدراسات 
  (1)،م2007 ،امجاد محمد الكومي: دراسة 

القیود تمثلت مشكلة الدراسة في صعوبة تحقیق التوازن بین الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة وبین 
. المفروضة على تلك الموارد مماینعكس سلبا علي قدرة المنشأة في تعظیم ارباحها في نهایة كل عام 

هدفت دراسة الى دراسة  وتقییم اسلوب محاسبة استهلاك الموارد وابرازمدي فعالیته في ادارة الطاقه داخل 
حدات الاقتصادیه في تحسین وتنمیة الوحدات الاقتصادیه في ظل تطبیق نظریه القیود لمساعدة ادارة الو 

  .مستوي الارباح 
نبعت اهمیة الدراسة من  حاجة الوحدات الاقتصادیة  لاسالیب جدیدة تساعد في الاستغلال الأمثل للموارد 

  .المتاحة  و تحقیق  الارباح وتعظیم قیمة المنشأة
  اتبعت الدراسة المنهج  الاستقرائي والاستنباطي ومنهج دراسة الحالة

هنالك اختلاف بین نظام محاسبة استهلاك الموارد ونظام :  ختبرت الدراسة فرضیتین، الفرضیة الأولى ا
یحقق الدمج والتكامل بین نظام محاسبة استهلاك الموارد :  التكلفة على أساس النشاط ، الفرضیة الثانیة 

  .ونظریة القیود الاستغلال الأمثل  للطاقة المتاحة بالوحدات الاقتصادیة 
من أهم نتائج الدراسة، ان  نظام محاسبة استهلاك الموارد یمثل احدالاتجاهات المستحدثة في مجال 

المحاسبه الاداریة ،یعتبرهذا النظام الامتداد الطبیعي لتطبیقات نظام محاسبة تكلفة النشاط بالشكل الذي 
، وان الفارق الاساسي بین  یساعد علي سد الثغرات التي اخفق نظام محاسبة تكلفة النشاط في تحقیقها

اسلوب محاسبة استهلاك الموارد ونظام محاسبة تكلفة النشاط یتمثل في التتبع التفصیلي لمسارات الموارد 
وتوفیر معلومات تكالیفیه عند كل مستوي لهذه الموارد مما یساعد في استكمال الخطوات المعروفة لتطبیق 

لیف وتحمیلها علي المنتجات ومن ثم قیاس تكلفة المنتج نظام محاسبة تكلفة النشاط في تخصیص التكا
  .بصوره اكثر عداله ودقة 

الحدیثه  ئم مع ادارة التكلفه والاتجاهاتمن أهم توصیات الدراسة ، الاهتمام بتغییر ثقافة التنظیم بما یتلا
  .وتطویر الانظمه الداخلیة المطبقة داخل المنشآت 

                                                
إطار مقترح لتحقیق التكامل بین مدخل محاسبة استهلاك الموارد ونظریة القیود لأغراض إدارة الطاقة بالوحدات أمجاد  محمد الكومي،  (1)

 .    187، ص)م2007المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة، العدد الأول، ، ، كلیة التجارةجامعة عین شمس  :القاهرة.(الاقتصادیة
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ادارة التكلفة في الشركات ركزت هذه الدراسة على اثر تطبیق نموزج محاسبة إستهلاك الموارد على 
، بینما تركز الدراسة لحالیة علي إستخدام محاسبة إستهلاك الموارد في إدارة التكلفة في الصناعیة الأردنیة

  . القطاع المصرفي السوداني
)1(،م2010محمد أحمد شاهین، : دراسة   

محاسبة إستهلاك الموارد فى الشركات اسة المشاكل التى تواجه تطبیق  مشكلة الدراسة فى در إنصبت 
.المحاسبة على أساس النشاطالكویتیة كوسیلة مقترحة لتطویر  الصناعیة  

هدفت الدراسة الى دراسة وتحلیل  المحاسبة عن تكالیف الموارد وكیفیة قیاس إستهلاك الأنشطة من 
الى دراسة وتحلیل أثر تطبیق  المحاسبة عن الموارد المستهلكة على تحلیل الأنشطة الموارد، كما سعت 

دارة الموارد فى الشركات   .الصناعیة وإ
نبعت أهمیة الدراسة من حاجة الشركات الصناعیة فى البیئة التنافسیة إلى البحث عن الأسالیب المتطورة 

منتجات الشركات  علىشكل الذى یمكنها من المنافسة دقیق لتكالیف منتجاتها بالالقیاس الالتى تمكنها من 
  . الأخرى فى الأسواق العالمیة

  .إتبعت الدراسة المنهج الإستقرائى والإستنباطى ودراسة الحالة
لایوجد إختلاف جوهرى بین تكالیف المنتجات المحسوبة فى ظل : إختبرت الدراسة فرض رئیسى مفاده

  .إستهلاك المواردالمحسوبة فى ظل  محاسبة  لأنشطة عن تلكنظام تكالیف لمحاسبة ا
من أهم نتائج الدراسة، أن تطبیق  المحاسبة على أساس النشاط فى الشركات قد أدى الى العدید من المزایا 
الناتجة عن دقة تخصیص التكالیف الى الأنشطة بالمقارنة بالأسلوب التقلیدى لتوزیع وتحمیل التكالیف 

إلا أن هناك  هبالحجم ولكن على الرغم من كل المزایا المترتبة على تطبیق المعتمد على معدلات مرتبطة
ن أالمحاسبة على أساس النشاط،  العدید من الإنتقادات التى إستلزمت البحث عن طریقة وأسلوب لتطویر 

محاسبة إستهلاك الموارد تجمع بین الإهتمام بالأجلین القصیر والطویل وتفید فى إتخاذ القرارات 
الإستراتیجیة والتشغیلیة عن طریق إستخدام نوعى للمسببات سواء تلك المتعلقة بالموارد أو المتعلقة 

  .بالإنشطة والعملیات

                                                
، طدراسة تحلیلیة المحاسبة علي استهلاك الموارد كاحد المناهج المقترحة لتطویر اسلوب قیاس التكلفة علي اساس النشامحمد احمد شاهین، )1(
  .299-229، ص ص )2010والتجارة، العدد الرابع، الجزءالاول،  جامعة عین شمس، كلیة التجارة، المجلة العلمیة للاقتصاد:  ةالقاهر (
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الموارد من المداخل التى تعتمد على عنصرى الزمن إستهلاك محاسبة  مدخلمن أهم توصیات الدراسة أن 
الإفتراضات الخاصة بمحاسبة النشاط المعتمد و  مدخلوالكمیة، فإنه من الممكن المزج بین مبادئ هذا ال

  .على الزمن
لمحاسبة إستهلاك الموارد كأحد المناهج المقترحة لتطویر أسلوب قیاس دراسة تحلیلیة  هذه الدراسة قدمت

التكلفة على أساس النشاط من خلال دراسة وتحلیل أثر تطبیق  المحاسبة عن الموارد المستهلكة على 
دار  بینما تركز الدراسة الحالیة على إستخدام محاسبة إستهلاك . ة الموارد فى الشركاتتحلیل الأنشطة وإ

  .الموارد فى إدارة التكلفة فى القطاع المصرفى السودانى
)1(،م2011محمد السید محمد الصغیر، : دراسة   

الربط بین كلاً تمثلت مشكلة الدراسة فى ما مدى إمكانیة التوصل إلى  مقترح لقیاس التكالیف یعتمد على 
الإستفادة من المزایا المحققة من كلاهما، بما  من  تكلفة المواصفات ومحاسبة إستهلاك الموارد، یقوم على

یساعد على تحقیق الدقة فى القیاس، والخفض الحقیقى فى التكالیف بما یدعم القدرة التنافسیة لمنشآت 
  .الأعمال

عمل على تحقیق التكامل بین كلاً من  تكلفة المواصفات هدفت الدراسة بشكل أساسى إلى إقتراح إطار ی
  .ومحاسبة إستهلاك الموارد لدعم عملیة تخصیص التكالیف من ناحیة، والتوجه بالسوق من ناحیة أخرى

نبعت أهمیة الدراسة من ضرورة للتكامل بین  تكلفة المواصفات ومحاسبة إستهلاك الموارد لأغراض دعم 
  .ةالقدرة التنافسیة للمنشأ

  .إتبعت الدراسة المنهج الإستقرائى والإستنباطى
قدرة الموارد على ایجاد القیمة سواء كل مورد بمفردهاو بالتفاعل  :االدراسة منهاعلیه تكز تر االمحاور التى 

ان هناك امكانیة لتحدید كمیة الموارد وبالتالى حجم التكالیف ،مع الموارد والانشطة الاخرى بالمنشأة
یتوقف استهلاك الانشطة للموارد على ، ز انشطة او عملیاتمحددةفى مراحل تصمیم المنتجالمتوقعة لانجا

  .الموارد من ناحیة والعلاقات المتداخلة بین الموارد بعضها البعض كعاملین هما دور الانشطة فى استهلا
الموارد على  تكلفة المواصفات ومحاسبة إستهلاك مدخلمن أهم نتائج الدراسة، یقوم التكامل بین كل من 

كیفیة الإستفادة من مزایا كل منهما فى مجال حسن إدارة الموارد وتعزیز فلسفة التوجه للعمیل لخلق مزایا 
ملائم  مدخلتنافسیة للمنشأة، ینتج عن التكامل بین كل من  تكلفة المواصفات ومحاسبة إستهلاك الموارد 

                                                
، إطار مقترح للتكامل بین  تكلفة المواصفات ومحاسبة إستهلاك الموارد لإغراض دعم القدرة التنافسیة محمد السید محمد الصغیر)1(

-69، ص ص )2011جامعة سوهاج، كلیة التجارة، مجلة البحوث التجاریة المعاصرة، المجلد الخامس والعشرون، العدد الأول، :سوهاج(،للمنشأة
112.  



9 
 

جر  اءات التطبیق وتلافى العدید من الإنتقادات لتطویر نظام التكالیف من حیث الأهداف والمفاهیم وإ
  .الموجهة لأنظمة التكالیف التقلیدیة

من أهم توصیات الدراسة، تنمیة الوعى لدى هیكل العمالة بكافة مستویات المنشأة بضرورة وأهمیة إنتاج 
خفض المنتجات التى یمكن بیعها وتحقیق رغبات العملاء بجودة عالیة لخلق مزایا تنافسیة من أهمها 

التكلفة، ضرورة أن تعمل منشآت الأعمال المختلفة وخصوصاً الصناعیة منها التى تنتج منتجات متعددة 
بمواصفات مختلفة على ضرورة التغییر والإنتقال من الفكر التقلیدى فى قیاس وتحدید التكلفة إلى أنظمة 

  .یة أخرىأكثر إرتباطاً بحاجات العملاء من ناحیة وتحقیق مزایا تنافسیة من ناح
ركزت هذه الدراسة على دراسة التكامل بین  تكلفة المواصفات ومحاسبة إستهلاك الموارد لأغراض دعم 
القدرة التنافسیة للمنشأة، من خلال إقتراح إطار یعمل على تحقیق التكامل بین كلٍ من  تكلفة المواصفات 

والتوجه بالسوق من ناحیة أخرى،  ومحاسبة إستهلاك الموارد لدعم عملیة تخصیص التكالیف من ناحیة،
في القطاع المصرفي  بینما تركز الدراسة الحالیة على إستخدام محاسبة إستهلاك الموارد فى إدارة التكلفة

  .السوداني
  

)1(ن،م2011نجلاء إبراهیم یحي عبدالرحمن، : دراسة   

التكلفة على أساس النشاط تمثلت مشكلة الدراسة فى إختبار دور نظامى محاسبة إستهلاك الموارد ونظام 
  .الموجه بالوقت فى تحسین دقة قیاس التكلفة

هدفت الدراسة بصورة رئیسیة إلى قیاس أثر نظامى محاسبة إستهلاك الموارد والتكلفة على أساس النشاط 
  .الموجه بالوقت فى تحسین دقة قیاس التكلفة

  .المحاسبى والسعى المستمر لتطویرهنبعت أهمیة الدراسة من أهمیة موضوع إدارة التكلفة فى الفكر 
تمثل كل من التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت : إختبرت الدراسة فرضیتین، الفرضیة الأولى

یوجد أثر لإستخدام نظامى : ومحاسبة استهلاك الموارد فلسفتین مختلفتین فى إدارة التكلفة، الفرضیة الثانیة
  .موجه بالوقت على تحسین دقة قیاس التكلفةمحاسبة إستهلاك الموارد والتكلفة ال

الموارد نظام شامل للمحاسبة الأداریة یجمع بین مبادئ  إستهلاك عتبر محاسبةتمن أهم نتائج الدراسة، 
إدارة التكلفة الألمانیة مع مزایا نظام التكلفة على أساس النشاط، تقوم محاسبة إستهلاك الموارد على ثلاث 

                                                
قیاس أثر نظامى المحاسبة عن الموارد المستهلكة والتكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت على دقة نجلاء إبراهیم یحیى عبدالرحمن، )1(

  .494-469، ص ص )2011جامعة بنى سویف، كلیة التجارة، مجلة الدراسات المالیة والتجاریة، العدد الثالث، : سویف بنى( قیاس التكلفة
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ستخدام نموذج التكلفة على أساس كمى، والعلاقة بین أركان رئیسیة، النظرة  الشاملة للموارد والطاقة وإ
  .إستهلاك الموارد وسلوك التكالیف

من أهم توصیات الدراسة، التأكید على أهمیة إستخدام الأسالیب الحدیثة فى مجال تخصیص الموارد 
مجال تخفیض التكلفة وتحقیق  وقیاس التكالیف من أجل توفیر المعلومات لأغراض إتخاذ القرارات فى

المزایا التنافسیة، ضرورة قیاس أثر التكامل بین محاسبة إستهلاك الموارد مع النظم الإستراتیجیة للمحاسبة 
  .الإداریة

الموارد والتكلفة على أساس النشاط الموجه  إستهلاكمحاسبة ذه الدراسة على قیاس أثر نظامى ركزت ه
من خلال أثر نظامى محاسبة استهلاك الموارد والتكلفة على أساس النشاط بالوقت على دقة قیاس التكلفة 

الموجه بالوقت فى تحسین دقة قیاس التكلفة، بینما تركز الدراسة الحالیة على إستخدام محاسبة إستهلاك 
  .السوداني في القطاع المصرفي الموارد فى إدارة التكلفة

)1(،م2012سعد على عبدالهادى،  ایار : دراسة   

محاسبة إستهلاك و ما علاقة نظام التكالیف الألمانى : تمثلت مشكلة الدراسة فى الإجابة على التساؤلات
الموارد بنظام التكلفة على أساس النشاط، وما نتیجة الدمج بین النظامین وأثره على إستهلاك الموارد بنظام 

ى النظام التكلیفى بالمنشأة لمواجهة التكلفة على أساس النشاط، وما نتیجة الدمج بین النظامین وأثره عل
تحدیات المنافسة، هل یمكن لنظام محاسبة إستهلاك الموارد أن یتغلب على مشاكل النظم الحالیة 
للمحاسبة عن التكلفة وتحقیق الإستغلال الأمثل للموارد النادرة، بما یخدم هدف تعظیم الطاقة المتاحة، ما 

المحاسبة عن التكلفة من خلال  المحاسبة عن إستهلاك الموارد مدى إمكانیة تحسین جودة مخرجات نظام 
  .لإدارة التكلفة مدخلك

نشآت الأعمال من خلال إستخدام  هدفت الدراسة بصورة رئیسیة الى محاولة تدعیم القدرة التنافسیة لم
حدثة محاسبة إستهلاك الموارد لتحسین جودة مخرجات نظام المحاسبة عن التكلفة كأحد المداخل المست

  .المصاحبة للتحدیات التى تواجه المنشآت فى القرن الواحد والعشرین
لإدارة التكلفة من خلال دراسة  نبعت أهمیة الدراسة من التركیز على دراسة أحدث النظم المعاصرة 

  .محاسبة إستهلاك الموارد
  .إتبعت الدراسة المنهج الإستقرائى ومنهج دراسة الحالة

                                                
جامعة : القاهرة(، لإدارة التكلفة المحاسبة عن إستهلاك الموارد لتحسین جودة مخرجات نظام المحاسبة عن التكلفةیارا سعد على عبدالهادى، )1(

  ،)2012، رسالة ماجستیر فى المحاسبة، غیر منشورة، القاهرة، كلیة التجارة
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محاسبة إستهلاك الموارد على لایوجد أثر جوهرى ل: یة الأولىضیات، الفرضإختبرت الدراسة ثلاث فر 
محاسبة إستهلاك لایوجد فرق جوهرى بین  : لثانیةتحسین مخرجات نظام المحاسبة عن التكلفة، الفرضیة ا

 لایوجد تأثیر جوهرى لمحاسبة : الثالثةالموارد ونظام المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط، الفرضیة 
  .إستهلاك الموارد على إدارة التكلفة

محاسبة إستهلاك الموارد لتحقیق المفاهیم ح التكلفة المحددة بإتباع نظام من أهم نتائج الدراسة، تصل
المختلفة للرقابة المانعة، واللاحقة والمتزامنة فى المقابل تصلح التكلفة المحددة بإتباع نظام المحاسبة عن 

محاسبة إستهلاك كالیف، وجود فرق واضح بین نظام لتحقیق رقابة فعالة عن التالتكلفة على أساس النشاط 
الموارد ونظام المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط، وهذا مرجعه إستخدام معدلین للتكلفة أحدهما 

  .للتكالیف الثابتة والآخر للتكالیف التناسبیة، وهذا ما یمیزه عن  التكلفة على أساس النشاط
محاسبة إستهلاك الموارد لتحسین جودة مخرجات نظام المحاسبة عن التكلفة، من خلال هذه الدراسة  قدمت

محاولة تدعیم القدرة التنافسیة لمنشآت الأعمال من خلال إستخدام  المحاسبة عن إستهلاك الموارد لتحسین 
ستخدام محاسبة إستهلاك ركز الدراسة الحالیة على إتجودة مخرجات نظام المحاسبة عن التكلفة، بینما 

  .في القطاع المصرفي السوداني الموارد فى إدارة التكلفة
)1(،م2012جهاد ربحي الناطور، : دراسة   (1) 

تمثلت مشكلة الدراسة في عدم الدقه في احتساب التكالیف والضعف في مستوي اداء الشركات الصناعیه 
ان یقود الشركات لمشاكل اقتصادیه تهددوجودها  في ظل ظروف البیئه التنافسیه الصناعیه الحالیه ،یمكن

  .لذلك فان هذه الدراسه تبین اهم الاثار المحاسبیه الناتجه عن اداره التكالیف بهدف تكالیف الانتاج 
هدفت هذه الدراسه لبیان اثر احتساب الموارد غیر المستغله في نموذج محاسبة استهلاك المورد علي 

  . ادارة التكلفه وقیاس اثر ذلك علي تخفیض تكلفة المنتجات  تطویرواستمراریة استخدام نظم
نبعت اهمیه الدراسه في وضع اطارعلمي یساعد في  ادارة جیده تساهم في احداث تغییرات في الطرق 

 .التقلیدیه للتكالیف اوتعدیلها بما یوائم التطورات الراهنه
 .نهج الوصفي اتبعت الدراسه المنهج الاستقرائي والمنهج التاریخي  والم

لاتوجد فروق ذات دلالة احصائیة مابین المواردعند :  اختبرت الدراسة  ثلاثة فرضیات ، الفرضیة الأولى  
لاتوجد علاقة ذات : تطبیق نموذج  محاسبة استهلاك الموارد في الشركات الصناعیة ، الفرضیة الثانیة 

                                                
 اثر تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد على ادارة التكلفة في الشركات الصناعیة الأردنیةجهاد ربحى الناطور ،  (1)

 281ـ   279ص ص ) 2013جامعة عین شمس ، كلیة التجارة ، مجلة الفكر المحاسبي ، العدد الثالث  :القاهرة (
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: وتخفیض تكلفة المنتج ، الفرضیة الثالثة دلالة احصائیة بین تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد 
 .لایؤثر تقسیم المورد الى ثابت ومتغیر على دقة  احتساب التكالیف المستغلة 

من اهم نتائج الدراسة ان نموذج محاسبة استهلاك الموارد یوفر دقة  أكثر في احتساب  تكالیف الانتاج    
  .دراجات التعقید والتكلفة النسبیة نجاح استخدام النموذج كلما تنوعت المنتجات وزادت 

من اهم توصیات الدراسة  فحص  كفاءة انظمة التكالیف المطبقة في الشركات والعمل على تطویرها 
  كبة التغیرات الحدیثة،  تبنى ادارات الشركات لانظمة الجودة التى تزید من  كمیة  الطاقة المستغلة المو 

ادارة التكلفة في الشركات محاسبة إستهلاك الموارد على ج ذاثر تطبیق نمو ركزت هذه الدراسة على 
في إدارة التكلفة في الدراسة لحالیة علي إستخدام محاسبة إستهلاك الموارد ، بینما تركز الصناعیة الأردنیة

 . القطاع المصرفي السوداني
)1(،م2012أمانى سمیر عبدالعظیم موسى، : دراسة   

البحث عن أسلوب لمعالجة أوجه القصور فى أسلوب قیاس التكالیف تمثلت مشكلة الدراسة فى محاولة 
  .على أساس الأنشطة بهدف ترشید تكلفة إستهلاك الموارد المتاحة بغرض دعم المركز التنافسى

هدفت الدراسة بشكل أساسى إلى أقتراح وتطبیق إطار متكامل بین  الترشید ومحاسبة إستهلاك الموارد 
لأبعاد النظریة وبین الممارسات العملیة بغرض ترشید التكلفة وما لها من أثر على یوائم بین الإشتراطات وا

  .رضا العمیل ودعم المركز التنافسى
نبعت أهمیة الدراسة من إعتبار موضوعات ترشید التكلفة ذات الأهمیة فى مجال دعم المركز التنافسى 

  .للوحدات الإقتصادیة
  إتبعت الدراسة أسلوب دراسة الحالة،

الترشید  مدخلعدم وجود علاقة معنویة بین إستخدام : تبرت الدراسة ثلاث فرضیات، الفرضیة الأولىإخ
عدم وجود علاقة معنویة بین إستخدام أسلوب قیاس التكالیف على أساس : وترشید التكلفة، الفرضیة الثانیة

بین  معنویةوجود علاقة  عدم: ترشید التكلفة من ناحیة أخرى، الفرضیة الثالثةمدخل النشاط من ناحیة و 
  .ترشید التكلفةمدخل إستخدام محاسبة إستهلاك الموارد و 

من أهم نتائج الدراسة، ترجع مبررات تطویر أسلوب التكالیف على أساس الأنشطة عن طریق إستخدام 
أسلوب محاسبة إستهلاك الموارد إلى أن هذا التطویر یساعد فى توفیر المعلومات الملائمة للوفاء 

سلوب قیاس التكلفة بإحتیاجات طبیعة عملیة إتخاذ القرار، یكمن الفرق بین محاسبة التكالیف التقلیدیة وأ
                                                

إطار مقترح للتكامل بین مدخل الترشید ومحاسبة إستهلاك الموارد بغرض دعم المركز التنافسى للوحدات أمانى سمیر عبدالعظیم موسى، )1(
 ،)2012جامعة عین شمس، كلیة التجارة،رسالة ماجستیر غیر منشورة : القاهرة(دراسة تطبیقیة،  – الإقتصادیة
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على أساس الأنشطة ومحاسبة إستهلاك الموارد فى الأدوات التى وظفها كل منهما فى إطاره الفكرى لوضع 
محاسبة عتبر إمتداد طبیعى لأهداف أسلوب تمحاسبة إستهلاك الموارد فلسفته موضع التطبیق، من ثم فإن 

  .التكالیف على أساس النشاط
الترشید محل النظم التقلیدیة للوحدات الإقتصادیة التى  مدخل ضرورة تطبیقأهم توصیات الدراسة، من 

یكون توجهها تطویر نظم الإنتاج مع إتباع مجموعة الإستراتیجیات التى تؤدى إلى تحقیق أقصى درجات 
التنسیق بین إحتیاجات ومتطلبات أصحاب المصالح مع الإدارة، المساهمین، العاملین، الموردین، العملاء، 

الترشید  مدخلالمجتمع فى مجالات الصحة والبیئة، تطبیق أسلوب محاسبة إستهلاك الموارد فى إطار 
حتى یتسم بالتعامل مع قدر كبیر من الموارد والطاقات بأنواعها المختلفة ومن ثم توفیر المعلومات عن كل 

ه ااز، كذلك سرعة رد الفعل تجمن التكلفة الحقیقیة للموارد المستهلكة نتیجة التشغیل الفعلى، معدل الإنج
  .الغیر المتوقع للمنافسین السلوك

الترشید ومحاسبة إستهلاك الموارد بغرض  مدخل لى تقدیم إطار مقترح للتكامل بینركزت هذه الدراسة ع
الترشید  مدخلدعم المركز التنافسى للوحدات الإقتصادیة، من خلال إقتراح وتطبیق إطار متكامل بین 

ومحاسبة إستهلاك الموارد یوائم بین الإشتراطات والإبعاد النظریة وبین الممارسات العملیة بغرض ترشید 
بینما تركز الدراسة الحالیة على إستخدام . التكلفة وما لها من أثر على رضا العمیل ودعم المركز التنافسى

  .السوداني مصرفيفي القطاع ال محاسبة إستهلاك الموارد فى إدارة التكلفة
)1(،م2013محمد عمر محمد الدنف، : دراسة   

تمثلت مشكلة الدراسة فى أن أنظمة محاسبة التكالیف بشكلها التقلیدى غیر قادرة على توفیر المعلومات 
الملائمة والدقیقة التى تساعد فى تحدید تكلفة الخدمات بشكل أكثر دقة، كما أنها غیر قادرة على المساعدة 

  .إدارة الموارد والرقابة على عناصر التكالیف المختلفة فى ترشید
هدفت الدراسة بشكل أساسى إلى تطویر أنظمة محاسبة التكالیف فى منشآت الخدمات بصفة عامة وذلك 
بإستخدام  محاسبة إستهلاك الموارد لتوفیر معلومات ملائمة تساعد فى تحقیق هدف ترشید إدارة الموارد 

  .بتلك المنشآت
  .میة الدراسة من حاجة منشآت الخدمات إلى تطبیق أنظمة محاسبة تكالیف حدیثة ومتطورةنبعت أه

                                                
دراسة  – أنظمة التكالیف فى منشآت الخدمات بإستخدام محاسبة إستهلاك الموارد بهدف ترشید إدارة المواردتطویر محمد عمر محمد الدنف، )1(

 ،)2013جامعة طنطا، كلیة التجارة، رسالة ماجستیر فى المحاسبة، غیر منشورة،  :طنطا(تطبیقیة، 
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لا توجد دقة أكبر فى تخصیص التكالیف فى ضوء  : إختبرت الدراسة ثلاث فرضیات، الفرضیة الأولى
حقق  محاسبة إستهلاك الموارد دقة أكبر فى تخطیط الموارد، ت: محاسبة إستهلاك الموارد، الفرضیة الثانیة

  .وفر  محاسبة إستهلاك الموارد معلومات أفضل وأكثر دقة لإتخاذ القرارت: الفرضیة الثالثة
من أهم نتائج الدراسة، أن إدارة المنشآت الخدمیة لیس لدیهم معرفة بمحاسبةإستهلاك الموارد وكذلك عدم 

لذلك توجد صعوبة  اریف إدارت هذه المنشآت بمحاسبة إستهلاك الموارد وأهمیتهوجود جهات تعمل على تع
إن طبیعة التكالیف فى منشآت الخدمات هى أكثر إتساقاً مع المفاهیم المستخدمة فى تنفیذ   ا ،فى تطبیقه

  .محاسبة إستهلاك الموارد
یة وصانعى القرارات بجدوى من أهم توصیات الدراسة، ضرورة العمل على إقناع إدارات المنشآت الخدم

على تحسین آلیة إستخدام الموارد المتاحة، مع تدریب العاملین فى هذه المنشآت على  اوأثره هاتطبیقل
، زیادة الإهتمام بمنشآت الخدمات وتطویر أنظمة التكالیف القائمة بها حتى هاالمفاهیم الأساسیة لتطبیق

  .الأساس فى إتخاذ القرارات یمكن توفیر معلومات أكثر دقة ذات معنى تعتبر
ركزت هذه الدراسة على تطویر أنظمة التكالیف فى منشآت الخدمات بإستخدام محاسبة إستهلاك الموارد 
بهدف ترشید إدارة الموارد، بینما تركز الدراسة الحالیة على إستخدام محاسبة إستهلاك الموارد فى إدارة 

  .في القطاع المصرفي السوداني التكلفة
)1(،م2013فتحى رزق السوفیرى وفهد بن سلیمان النافع، :  دراسة  

تمثلت مشكلة الدراسة فى كیفیة إیجاد الكیفیة التى تم بها ترشید عملیة إختیار طریقة تخصیص التكالیف 
غیر المباشرة، وما یترتب على ذلك من ضرورة توفیر قناعة علمیة وعملیة سواء لدى الباحثین والأكادمیین 

دى المسئولین والممارسین عن إختیار طریقة التخصیص لعناصر التكلیف غیر المباشرة فى من ناحیة ول
  .الوحدات الإقتصادیة من ناحیة أخرى

هدفت الدراسة إلى تطویر عملیة التخصیص لعناصر التكالیف غیر المباشرة وعدم الإكتفاء بطریقة 
الدراسة الى معالجة الفجوة المعلوماتیة بین التخصیص التقلیدیة القائمة على الحكم الشخصى ، كما هدفت 

طرق التخصیص التى درجت مداخل محاسبة التكالیف والمحاسبة الإداریة أن تشملها من ناحیة وبین 
  .الطرق المستحدثة

                                                
غیر المباشرة وفق الأنشطةالموجه بالوقت ومحاسبة إستهلاك  تطویر عملیة تخصیص التكالیففتحى رزق السوفیرى وفهد بن سلیمان النافع، )1(

جامعة الإسكندریة، مجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیة، العدد الثانى، المجلد رقم : الأسكندریة( ،الموارد مع التطبیق على شركة أسمنت القصیم
  .334-305ص ص ) 50،2013
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التكالیف  نبعت أهمیة الدراسة من نتائج الدراسة الإستنباطیة الممكن إجراؤها على أدبیات محاسبة
  .ى السنوات العشر الأخیرةوالمحاسبة الإداریة ف

إتبعت الدراسة المنهج الإستنباطى إلى جانب دراسة الحالة على شركة أسمنت القصیم، بجانب المنهج 
  .ستبانةالإالوصفى التحلیلى على قائمة 

توجد علاقة بین عملیة إختیار أحد طرق تخصیص : إختبرت الدراسة ثلاث فرضیات، الفرضیة الأولى
تتوقف : وكل من الأغراض التى یجب تحقیقها من عملیة التخصیص، الفرضیة الثانیةالأعباء الصناعیة 

عملیة إختیار إحدى طرق تخصیص الأعباء الصناعیة على درجة الإلتزام بالمعاییر الواجب إتباعها 
لا تتوقف عملیة إختیار إحدى طرق تخصیص : ومراعاتها عند تنفیذ عملیة التخصیص، الفرضیة الثالثة

  .ء الصناعیة على قدرة إدارة الوحدة الإقتصادیة على إستغلال إمكانیات الحاسبالأعبا
لأنشطة الموجه بالوقت تم الأخذ بضرورة تصنیف العملیات مدخل اة، بالنسبة لمن أهم نتائج الدراس

الصناعیة وغیر الصناعیة فى مجمعات تكلفة فى صورة أنشطة، بالإضافة إلى قیاس زمن إنجاز كل منها، 
عداد محا سبة إستهلاك الموارد والتى تبنى على أساس الفصل بین بیانات المحاسبة المالیة لقیاس الدخل وإ

القوائم المالیة من ناحیة، وبین معلومات إتخاذ القرارات من ناحیة أخرى وبناء على ذلك تم تصنیف 
  .دیاً التكالیف إلى تكالیف ثابتة وأخرى تناسبیة وفق مفاهیم تختلف عن تصنیفها تقلی

من أهم توصیات الدراسة، ضرورة تطویر مناهج محاسبة التكالیف والمحاسبة الإداریة لكى تشمل المداخل 
المستحدثة لتخصیص الأعباء الصناعیة وغیر الصناعیة على أغراض التكلفة، ضرورة قیام إدارات 

تعدیل نظام التكالیف الشركات الوطنیة بإجراء دراسة جدوى نحو إتخاذ قرار بمدى صلاحیة إستبدال أو 
التقلیدى لتخصیص الأعباء  نظامالسائد حیث أن إستمرار إدارة التكالیف لدى بعض الشركات فى تطبیق ال

الصناعیة وغیر الصناعیة یحول دون قدرة تلك الإدارات على توفیر معلومات تكلیفیة ذات خصائص 
  .مرغوبة ومخططة

كالیف غیر المباشرة وفق  الأنشطة الموجه بالوقت ركزت هذه الدراسة على تطویر عملیة تخصیص الت
ومحاسبة إستهلاك الموارد مع التطبیق على شركة أسمنت القصیم، من خلال معالجة الفجوة المعلوماتیة 
بین طرق التخصیص التى درجت مداخل محاسبة التكالیف والمحاسبة الإداریة أن تشملها من ناحیة وبین 

في  الدراسة الحالیة على إستخدام محاسبة إستهلاك الموارد فى إدارة التكلفة الطرق المستحدثة، بینما تركز
  .السوداني القطاع المصرفي
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)1(،م2013ولید أحمد محمد على، : دراسة   

هل إستخدام محاسبة إستهلاك الموارد یحقق دقة قیاس : تمثلت مشكلة الدراسة فى الإجابة على التساؤلات
التكلفة، هل إستخدام نظام تخطیط موارد المشروع یحقق دقة قیاس التكلفة، هل التكامل بین نظامى 

  .فةإستهلاك الموارد ونظام تخطیط موارد المشروع یساهم فى دعم إدارة التكلمحاسبة 
هدفت الدراسة الى التعرف على أثر التكامل بین نظام محاسبة إستهلاك الموارد ونظام تخطیط موارد 

  .المشروع على إدارة التكلفة
إستهلاك الموارد، ونظام تخطیط موارد  محاسبة نبعت أهمیة الدراسة من أهمیة التكامل بین نظامى

  .المشروع ومساهمتهما في دعم إدارة التكلفة
إختبرت الدراسة . الدراسة المنهج الإستنباطى بجانب المنهج الوصفى التحلیلى على قائمة إستبانةإتبعت 

یوجد أثر لتطبیق نظام تخطیط موارد المشروع على نظام محاسبة إستهلاك : فرضیتین، الفرضیة الأولى
اسبة إستهلاك الموارد یوجد أثر لتكامل نظام تخطیط موارد المشروع مع نظام مح: الموارد، الفرضیة الثانیة
  .على دعم إدارة التكلفة

لقیاس التكلفة بین ممیزات  التكلفة على  اداءمن أهم نتائج الدراسة، یجمع نظام محاسبة إستهلاك الموارد ك
  أساس النشاط و التكلفة الألمانیة، یعتمد نظام محاسبة

لحل وتجاوز مشكلة الصعوبة والتعقد إستهلاك الموارد على التكامل بین نظام تخطیط الموارد فى المنشأة 
  .فى إدارة البیانات

من أهم توصیات الدراسة، العمل على تطویر مداخل إدارة التكلفة وتطبیق الأسالیب الحدیثة فى مجال 
دارة التكلفة، إجراء المزید من البحوث عن دور نظام محاسبة إستهلاك الموارد فى دعم إعداد  قیاس وإ

  .موارد بغرض تحسین الأداءالموازنات على أساس ال
ركزت هذه الدراسة على أثر التكامل بین نظام محاسبة إستهلاك الموارد ونظام تخطیط موارد المشروع فى 
دعم إدارة التكلفة، من خلال التعرف على أثر التكامل بین نظام محاسبة إستهلاك الموارد ونظام تخطیط 

الدراسة الحالیة على إستخدام محاسبة إستهلاك الموارد فى  بینما تركز. موارد المشروع على إدارة التكلفة
  .السوداني في القطاع المصرفي إدارة التكلفة

)1(،م2014هبة شاكر فتحى البابلى، : دراسة   
                                                

دراسة میدانیة،  – سبة إستهلاك الموارد ونظام تخطیط موارد المشروع فى دعم إدارة التكلفةأثر التكامل بین نظام محاولید أحمد محمد على، )1(
 -249، ص ص )2013جامعة بنى سویف، كلیة التجارة، المجلة الدولیة للمحاسبة والمراجعة، إتحاد الجامعات العربیة، العدد الأول، :بنى سویف(

298.  
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تمثلت مشكلة الدراسة فى قصور أسلوب المحاسبة عن التكالیف على أساس المراكز وأسلوب المحاسبة 
إدارة التكلفة فى ظل متغیرات البیئة المعاصرة، بالتالى تقویم إستخدام   عن التكالیف على أساس النشاط فى

  .المحاسبة عن إستهلاك الموارد فى إدارة التكلفة
  .هدفت الدراسة إلى تقویم  المحاسبة عن إستهلاك الموارد فى إدارة التكلفة

عاملاً أساسیاً بشكل ملحوظ نبعت أهمیة الدراسة من مواكبتها للتطورات الحدیثة والتى جعلت من المنافسة 
  .الأدوات الحدیثة اللازمة لتحقیق الأهداف الإستراتیجیة آخذاً فى الإعتبار المنافسة البحث عننحو 

  .إتبعت الدراسة المنهج الإستقرائى والمنهج الإستنباطى
حیث أنه  هامایمیز یعد أهم  محاسبة إستهلاك الموارد بالطاقة العاطلةأهم نتائج الدراسة، إن إعتراف  من 

ستغلالها بشكل فعال، إنیمكّن المدیرین من الإهتمام بهذه الجزئیة والعمل على إد محاسبة  نظام ارتها وإ
دینامیكى، متكامل، شامل یتفاعل بصورة جیدة مع نظم تخطیط موارد مدخل لإدارة التكلفة  إستهلاك الموارد

  .المنشأة
إستهلاك الموارد فى إدارة الطاقة العاطلة فى المنشآت  محاسبةأهم توصیات الدراسة، إستخدام   من

  .محاسبة إستهلاك الموارد فى المنظمات الخدمیةجراء دراسة مستقبلیة لإستخدام  الصناعیة المصریة، إ
إستهلاك الموارد فى إدارة التكلفة، من خلال تقویم  المحاسبة  الدراسة على إستخدام  محاسبة  ركزت هذه

عن إستهلاك الموارد فى إدارة التكلفة، بینما تركز الدراسة الحالیة على إستخدام محاسبة إستهلاك الموارد 
  .السوداني في القطاع المصرفي فى إدارة التكلفة

   

                                                                                                                                                    
دارة الأعمال، : القاهرة(المحاسبة عن إستهلاك الموارد فى إدارة التكلفة،  إستخدام مدخلهبة شاكر فتحي البابلى ، )1( جامعة حلون، كلیة التجارة وإ

  ،)2014رسالة ماجستیر غیر منشورة، 
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  (1)،م2014صدیق آدم محمد وفتح الرحمن الحسن منصور ، : دراسة 
تمثلت مشكلة الدراسة في عدم مقدرة أسالیب  التكالیف التقلیدیة  على انتاج معلومات تكلیفیة تساعد 

  .الادارة في القیام بوظائف الرقابة وتخفیض التكلفة  في ظل المنافسة الحالیة 
تأثیر الاسالیب هدفت الدراسة الى التعرف على اهم التطورات في  اسالیب محاسبة التكالیف  وتحدید مدى 

الحدیثة لمحاسبة التكالیف على تخفیض التكلفة، كما هدفت الى دراسة مدى امكانیة  تطبیق اسلوب  
محاسبة استهلاك الموارد الى جانب  التكلفة على اساس النشاط واثر ذلك على تخصیص التكالیف 

  .الصناعیة غیر المباشرة 
لیب لخفض التكالیف في قطاع صناعة السكر بالسودان نبعت اهمیة الدراسة  في  البحث عن انسب الاسا

  .من خلال التكامل بین اسلوب محاسبة استهلاك الموارد  ونظام  التكالیف على اساس النشاط 
  .اتبعت الدراسة المنهج الاستنباطي والاستقرائي بجانب المنهج الوصفي والتاریخي  

اسلوب  التكلفة على اساس النشاط یوثر في خفض تطبیق : اختبرت الدراسة  فرضیتین، الفرضیة الأولى 
تطبیق اسلوب محاسبة استهلاك الموارد یؤثر : تكالیف انتاج صناعة السكر بالسودان، الفرضیة الثانیة 

  .على خفض تكالیف صناعة السكر في السودان 
لطاقات الموارد  من أهم  نتائج الدراسة ،  تطبیق محاسبة استهلاك الموارد  یقدم رؤیة مباشرة للادارة 

ویقدم نظرة مستقبلیة لكیفیة الاستغلال الأمثل لموارد الانشطة  ، نظام التكلفة على اساس النشاط  یساهم 
  .في زیادة كفاءة أداءالانشطة والسیطرة على تكالیف التشغیل وتخفیضها 

عمل الادارات  من أهم توصیات  الدراسة وضع  استراتیجیة واضحة لاستغلال الطاقات العاطلة وان ت 
  .على السیطرة على تكالیف التشفیل من خلال تطبیق الاسالیب الحدیثة للتكالیف 

فى على دور محاسبة إستهلاك الموارد والتكلفة على أساس النشاط فى تخفیض التكلفة ركزت هذه الدراسة 
وارد في إدارة التكلفة ، بین ما تركز الدراسة الحالیة على إستخدام محاسبة إستهلاك المالمنشآت الصناعیة

  . فى القطاع المصرفى السودانى
  
  
  

                                                
، التكلفة على اساس النشاط والمحاسبة عن استهلاك الموارد ودورهما في تخفیض التكلفة صدیق آدم  محمد وفتح الرحمن الحسن منصور  (1)

المجلد عمادة البحث العلمي ، مجلة العلوم الاقتصادیة ،، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، : الخرطوم( دراسة میدانیةفي المنشآت الصناعیة ـ 
 61ـ 59، ص ص )2014الخامس عشر ، العدد الثاني ، 
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  ولالفصل الأ 
ومقومات واجراءات  ومزایا ومبادئ واهداف الموارد ومفهوم ونشأة مفهوم

  محاسبة إستهلاك المواردتطبیق ومعوقات 

  
  

  :ویشتمل علي 
محاسبة استهلاك  مزایاوأهداف و الموارد ومفهوم ونشأة مفهوم : المبحث الاول 

  .الموارد
تطبیق محاسبة إستهلاك  واجراءات ومعوقاتومقومات  ئمباد: المبحث الثاني

  .الموارد
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 المبحث الأول

  محاسبة استهلاك الموارد مزایاوأهداف و  الموارد ومفهوم ونشأة مفهوم
  

تقوم فلسفة محاسبة استهلاك الموارد على أن الموارد هي السبب الأساسي للتكلفة، وأن الموارد یجب أن 
تكون منظمة في مجموعات متجانسة أو مجمعات موارد، وكل مجمع موارد له مجموعة من المدخلات 

ع، والخدمات التي تستخدم لإنتاج مخرجات تستخدمها مجمعات موارد أخرى، أو أن تستخدم لإنتاج السل
 هوجت يمحاسبة استهلاك الموارد على الاستخدامات الأساسیة لنظام الأعمال،فه تركزالنهائیة للعمیل، كما 

النظر إلى أن التكلفة تحدث وتراقب على مستوى الموارد ولیس على مستوى النشاط وبالتحدید كل مورد له 
  .فاعلي مع كل الموارد الأخرىطاقة أو قدرة على خلق القیمة، بالإضافة إلى التأثیر الت

  .مفهوم الموارد: أولاً 
وعرفت  )1(عرفت الموارد بانها كل ما یستخدم في إنتاج السلع والخدمات التي تشبع حاجات أفراد المجتمع

كل الأصول : كما عرفت بأنها )2(الوسائل المتاحة لإنتاج السلع التي تستخدم لإشباع رغبات الناس: بأنها
والإمكانات التي تمتلكها المؤسسة كالموارد المالیة، البشریة، التقنیة، التنظیمیة، المعلوماتیة، إلى جانب 
موارد مادیة تتمثل في الأصول الملموسة من أراضي ومصانع وتجهیزات، وموارد معنویة متمثلة في 

سمعة المؤسسة، وتعمل هذه الموارد على تهیئة الظروف لنشأة  المهارات وخبرات الأفراد، براءات الاختراع،
 .)3(الكفاءة المتمیزة كلما كانت متفردة وذات قیمة عالیة

جزء من المصادر استطاع الإنسان أن یتعرف علیها ویكتشفها ویطوعها : عرفت الموارد الاقتصادیة بأنها
كتشف الإنسان أهمیتها وتمكن من تطویر للاستغلال في إشباع رغباته، أي أنها مصدر معروف لثروة ا

 .)4(أسالیب فنیة تساعده على استغلالها لإشباع احتیاجاته البشریة
  .واردانواع الم: ثانیاً 

هناك عدة تقسیمات للموارد الاقتصادیة یعتمد كل منها إلى معیار معین، الذي بدوره یقسم الموارد إلى عدة 
  :)5(أنواع تتمثل في

                                                
  .13، ص)م2007، جدیدةجامعة الدار ال: سكندریةالا( مباديء اقتصادیات الموارد البیئیة،ایمان عطیھ ناصف، )1(
  2، ص)م2011جامعة الملك سعود، :الریاض( ، اقتصادیات الموارد والبیئةمحمد حامد عبدالله، )2(
، )م2012دار أسامة للنشر والتوزیع،  :عمان( ، ل الأنشطةمحاسبة التكالیف الحدیثة من خلاإسماعیل حجازي، معالیم سعاد، )3(

  .   185ص
  14،  ص)م2011الدار الجامعیة،  :الإسكندریة( ، اقتصادیات المواردالسید محمد أحمد السرلیني، )4(
  .  45، ص)م2010الشركة العربیة المتحدة للنشر والتسویق، : القاھرة( ، اقتصادیات الموارد الاقتصادیةعبدالمطلب عبدالحمید، )5(
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  :الموارد البشریة .1

تتمثل هذه الموارد في حجم ونوعیة القوى البشریة المتاحة العاملة وغیر العاملة، ونظراً لأهمیة الموارد 
البشریة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة، فقد بدأ الكثیر من الاقتصادیین في دراستها كعلم مستقل بذاته تحت 

 .مسمى اقتصادیات الموارد البشریة
 :الموارد الطبیعیة .2

ر الاقتصادي إلى أن الموارد الطبیعیة هي الأرض بما علیها وما تحتها وما یحیط بها، وهي أي یشیر الفك
نهار،  يأشیاء مادیة لها قیمة اقتصادیة لیس للإنسان دخل فیها، فالأرض وما علیها من غابات ومراع وإ

  .كلها موارد طبیعیة، وذلك دون أن یكون للإنسان دخل مباشر في إیجادها
موارد الطبیعیة، هناك الموارد المصنعة أي من صنع الإنسان، صنعها الإنسان بفكره وعلمه بالإضافة لل

لتساعده على الإنتاج وتزید من عملیة استغلاله للموارد الطبیعیة تسمى الموارد المصنوعة، وتتمثل في رأس 
لى معدات وآلات المال المادي، مثل الموارد المستخرجة من الأرض بعد معالجتها صناعیاً وتحویلها إ

  .إنتاجیة
  :یستنتج الباحث من التعریفات أعلاه أن الموارد هي 

 .الوسائل المتاحة لإنتاج السلع التي تستخدم لإشباع رغبات الناس .1
 .كل الأصول والإمكانات التي تمتلكها المؤسسة وتعمل على تهیئة الظروف لنشأة الكفاءة المتمیزة  .2
مكن من تطویر أسالیب فنیة تساعده على استغلالها لإشباع ثروة اكتشف الإنسان أهمیتها وتهي  .3

 .احتیاجاته البشریة
ناءً على الاستنتاج أعلاه یعرف الباحث الموارد بأنها عوامل الانتاج الرئیسیة والمتمثلة في الموارد البشریة  ب

للاستخدام والموارد الطبیعیة والمصنوعة والي یجب اجراء تحویلات وتغیرات علیها لكي تصبح صالحة 
  .لاشباع حاجات ورغبات الناس 

  :مفهوم محاسبة استهلاك الموارد: ثالثاً 
نظام یعطي نظرة مستقبلیة عن استهلاك الموارد طبقاً : عرفت محاسبة استهلاك الموارد بأنها

لمتطلبات موارد الأنشطة، بما یحقق رغبة العملاء ومنافع الطلب على الخدمات مع التركیز على ضرورة 
: تخدام الفعال للموارد بما یحقق الفعالیة والكفاءة في إدارة الطاقة وعرفت محاسبة استهلاك الموارد بأنهاالاس

أداة محاسبیة لإدارة التكلفة توفر المعلومات المناسبة عن كیفیة الاستغلال الكفء للموارد المتاحة وتوظیف 
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المنتج وبالتالي زیادة أرباح المنشأة ودعم  الطاقات العاطلة، بما یساعد في زیادة الإنتاجیة وخفض تكلفة
  . )1(مركزها التنافسي

المحاسبة عن التكالیف (وعرفت بانها نظام لإدارة التكلفة یجمع ما بین مبادئ التكلفة الألمانیة 
ونظام التكلفة على أساس النشاط على أساس الكمیة، ومن ثم تستخدم نظم معلومات ) الحدیة والمخططة

  .)2(ة الإداریة التي تسمح بدمج كلاً من تحلیل الموارد والأنشطةشاملة للمحاسب
كما عرفت بأنها أداة محاسبیة لإدارة التكلفة تقوم بتوفیر المعلومات الملاءمة عن الكیفیة التي یتم 

رارات الإداریة من خلالها الاستغلال الكفء للموارد المتاحة وتوظیف الطاقات العاطلة وتدعیم اتخاذ الق
  .)3(ددة بالشركةالمتع

وعرفت بأنها أحد نظم إدارة التكلفة توفر المعلومات الملائمة عن كیفیة الاستغلال الأمثل للموارد 
المتاحة بالمنشأة في ضوء كل من الرغبات المتوقعة للعملاء ومنافع الطلب على الخدمات بما یساهم في 

  .)4(ركز التنافسي للمنشأةخفض تكلفة المنتج وتعظیم القیمة المضافة للعملاء ودعم الم
نظام دینامیكي، مرن، مدمج، وشامل یجمع ما بین نظام إدارة التكلفة المعیاریة : كما عرفت بأنها

ونظام الرقابة الألماني، مع نظام التكلفة على أساس النشاط ویركز بصفة أساسیة على الموارد واستهلاكها، 
 )5(ولیس على وحدات التكلفة

إداري شامل للتكلفة یعتمد على تزوید المنظمة بمعلومات لها مصداقیة توفر مدخل :  كما عرفت بأنها
قرارات مثلى لتقلیل التكلفة وزیادة الإیراد لتحقیق القدرة الإنتاجیة للعمل بهدف نجاح المنشأة في ظل سوق 

  .)6(المنافسة القویة
ل على الاستغلال الأمثل لموارد المنشأة من مما سبق من تعریفات یستنتج الباحث أن محاسبة استهلاك الموارد تعم

  . خلال تعیین التكلفة المخططة والفعلیة على أساس ما استهلك من موارد لخدمة العملاء

                                                
إطار مقترح للتكامل بین مدخل تكلفة المواصفات ومحاسبة استھلاك الموارد لأغراض دعم القدرة محمد السید محمد الصغیر، )1(

  85، ص)م2011العدد الأول، مجلة البحوث التجاریة المعاصرة كلیة التجارة،  جامعة سوھاج،: سوھاج(، التنافسیة
، )م2010كلیة التجارة، العدد الثاني، جامعة المنصورة، : لمصورة (المحاسبة عن استھلاك الموارد،علي مجدي سعد الغروري، )2(

  .347ص
ة على دراسة تحلیلیة لمدخل المحاسبة عن استھلاك الموارد كأحد المناھج المقترحة لتطویر مقاییس التكلفمحمد أحمد شاھین، )3(

  219ص ،)م2010العدد الرابع، جامعة عین شمس، كلیة التجارة،  :الاسكندریة(، المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة،أساس النشاط
المجلة جامعة الأزھر،  :القاھرة(، التوافق والتكامل بین منظمة إدارة التكلفة ونظام الإنتاج الإنسیابيعماد سید قطب محمد، )4(

  ، ص)مالعدد الرابع كلیات التجارة ،العلمیة لقطاع 
.273، ص)م2012، ن.د: القاھرة(، دراسات في المحاسبة الإداریة المتقدمة،سمیر ریاض ھلال)5(
: الاسماعیلیة(، دور مدخل محاسبة استھلاك الموارد في نوعیة استغلال الطاقة بمنشآت الأسمنت،خالد حسین صالح الحوالي)6(

 .81، ص)م2013العدد الأول ، ، المجلة العلمیة للدراسات التجاریة ، السویس،كلیة التجارةجامعة قناة 
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أداة من أدوات ادارة التكلفة تتسم بالشمول لقدرتها  بناء على ما سبق یعرف الباحث محاسبة استهلاك الموارد بأنها
شركة والكشف عن الطاقة العاطلة مما یساعد في استغلال الموارد الوالدقیقة عن أنشطة على توفیر المعلومات الملائمة 
  .بصورة أمثل واتخاذ القرارات بدقة 

  .نشأة محاسبة استهلاك الموارد: رابعاً 
إن إزدیاد المنافسة المحلیة والأجنبیة، والتطور التكنولوجي السریع، والتغیر في هیكل تكلفة المنتجات 

لقد فقدت . المدیرین على البحث عن فهم أفضل لنظم إدارة التكلفة الحالیة والحاجة إلى نظم جدیدةقد أجبر 
مهنة المحاسبة مصداقیتها أمام أهم عمیل لها وهو الإدارة، وطبقاً للدراسة التي قام بها معهد المحاسبین 

مدیرین غیر راضیین عن تلك من ال% 77فإن  2003الإداریین في الولایات المتحدة الأمریكیة  في یولیو 
  .)1(البیانات التي تقدمها نظم التكالیف الحالیة، وأن منهم یعتقد بأن هذه البیانات مضللة

لقد تم تطبیق طرق المحاسبة عن التكالیف منذ أن بدأ الرأسمالیون المغامرون المحاسبة عن 
یف إلى نماذج التكلفة المتغیرة أو نجاحاتهم ومثلهم وقد تطورت هذه الطرق من التقریر المبسط عن التكال

المباشرة المتقدمة أو المباشرة المتقدمة جداً والتي تتطلب مهارة ریاضیة وبرمجة متمیزة على الحاسب الآلي، 
وما زال المهنیون یكافحون بشدة حتى الآن لتحدید التكلفة الملائمة لاتخاذ القرارات، أن تكلفة المنتج 

تختلف عن تكلفة المنتج اللازمة للاستعلام عن طلبیة خاصة وتختلف مرة بغرض اتخاذ قرارات التسعیر 
 .)2(أخرى عن تكلفة المنتج الخاصة بقرار التصنیع أو الشراء

إن المشكلة الأساسیة في محاسبة التكالیف هي الاختلافات بین أرقام التكلفة المستخدمة في القرارات 
التشغیلیة، وأرقام التكلفة المستخدمة في القرارات التكتیكیة أو الإستراتیجیة وبالنسبة للمنشآت الصغیرة، لا 

خصیص التكالیف على عدد كبیر من یمثل ذلك مشكلة كبیرة، ولكن كلما أزداد التعقید التنظیمي وتم ت
ي فالمنتجات والعملیات، فإن القدرة على تحدید ماهیة تكالیف المنتج أصبحت محل بحث ودراسة، 

الثمانینات من القرن العشرین بدأت إدارة المنشآت الاهتمام بمحاسبة التكالیف مرة أخرى استجابة لذلك 
ظریة القیود، والتكلفة على أساس النشاط، أو المحاسبة الاهتمام ظهرت سلسلة متلاحقة من المناهج، مثل ن

الموجزة، والتي ساهمت كلها في توفیر تبصیرات قیمة، لكنها فشلت في الوفاء بوعودها، أي أن هذه 
  .)1(المناهج لم تتضمن سوى المبادئ الأساسیة اللازمة لكي تدعم المحاسبة الإداریة إدارة المنشأة

                                                
استخدام نموذج المحاسبة عن استھلاك الموارد في تطویر نظم إدارة التكلفة في الظروف الاقتصادیة رندا موسى كیوان، . د)1(

، )م2013العدد الثاني المجلد الثالث، (، قتصاد والتجارةللاالمجلة العلمیة ، القاھرة ،جامعة عین شمس(، حالة تطبیقیة–المعاصرة 
 .1108ص

دار : المنصѧѧѧورة(، المحاسѧѧѧبة الإداریѧѧѧة ومѧѧѧدخل التحلیѧѧѧل الكمѧѧѧي لѧѧѧدعم الإدارة فѧѧѧي البیئѧѧѧة التنافسѧѧѧیة،سѧѧѧمیر أبѧѧѧو الفتѧѧѧوح صѧѧѧالح)2(
 .، ص)مالأصدقاء،

، مجلة البحوث التجاریة  جامعة الزقازیق، كلیة التجارةالقاھرة ، (، قنیات الحدیثةإدارة التكلفة في ظل التسلیمان محمد مصطفى، )1(
 .515، ص )م2011المجلد الرابع والثلاثون، العدد الأول،
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لقرن الماضي قدم روبین كوبر وروبرت كابلان نظام التكلفة على أساس في منتصف الثمانینیات من ا
. النشاط بهدف تصحیح المسار الخاطئ لتخصیص التكالیف غیر المباشرة في ظروف التصنیع الحدیثة

وقامت بعض الشركات الأمریكیة بتطبیقه  ولقد حظى هذا النموذج باهتمام كبیر خلال العقدین الماضیین
Dell, Coca- Cola and American express . ولكن بالرغم من تمیزه النظرى على أنظمة التكالیف

التقلیدیة على أساس الحجم، لم یستطیع نموذج التكلفة على أساس النشاط أن یحل محل هذه النظم في 
من الشركات العاملة في الولایات المتحدة % 80غالبیة الشركات، فقد أشارت إحدى الدراسات إلى أن 

یكیة لازالت تستخدم نظم التكالیف التقلیدیة على أساس الحجم، كما أكدت نفس الدراسة على أن الأمر 
فقط % 20من الشركات الأمریكیة قد قامت بتطبیق نظام التكلفة على أساس النشاط، في حین أن % 60

  .)2(هي ما حاولت الإبقاء علیه
 Grenz Planلنظام التكالیف الألماني أطلق علیهتطویراً  Plantوفي أعقاب الحرب العالمیة الثانیة، قدم  

Kostenrechnung (GPK)وتم ترجمته إلى الإنجلیزیة بنظام التكلفة المرنة ،Flexible Marginal 
Costing وأفضل وصف له نظام التكالیف المباشرة أو المتغیرة ویستخدم بواسطة الشركات التي تسعى ،

  .)3(وربطها باتخاذ القراراتالى تحدید سلوك التكلفة وتتبعها 
ومن خلال الربط بین نظام التكلفة على اساس النشاط  ونظام المحاسبة الألماني ظهر ما أطلق علیه في 

  .الولایات المتحدة الأمریكیة محاسبة استهلاك الموارد
في یونیو  International Federation of Accountants (IFAC)ادرج الاتحاد الدولي للمحاسبین 

محاسبة استهلاك الموارد ضمن دلیل الممارسات الجیدة لإدارة التكلفة في تقریره الذي جاء تحت   2009
  :)4(عنوان

Evaluating the Costing Journey: A Costing Levels Continuum Maturity Model.  
استهلاك محاسبة علیها قدمت محاسبة التكالیف الألمانیة طریقة جدیدة لفحص التكالیف یطلق 

محاسبة استهلاك الموارد منهج أساسي للمحاسبة الإداریة یطبق على نحو دقیق لتوفیر الموارد وتعتبر 
 .)1(معلومات یمكن استخدامها في تعظیم قیمة المنشأة

                                                
 .1109، ص مرجع سابقرندارموسى كیوان. د )2(
 .84، صمرجع سابقمحمد السید الصغیر،. د)3(
دراسة تحلیلیة للمحاسبة عن استھلاك الموارد كمدخل لتطویر عبدالعزیز محمد أیوب زیدان، . مختار إسماعیل أبو شعیشع، د. د.أ)4(

مجلة البحوث ،جامعة بورسعید، كلیة التجارة  :بور سعید (، ،دراسة تطبیقیة –نظم إدارة التكلفة في ظل بیئة التصنیع الحدیثة 
 .47، ص)م2013الجزء الأول،  - المجلد الرابع عشر، العدد الثاني،  والتجاریة العلمیة
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محاسبة الموارد المستهلكة إلى حد كبیر مستوحي من محاسبة التكالیف الألمانیة حیث یعد نظام 
ن العوامل في تطبیق  التكلفة الألمانیة في ألمانیا والدول الأخرى الناطقة بالألمانیة ومن ساعدت العدید م

  :تلك العوامل على سبیل المثال
التكلفة الألمانیة ضمن نظم التكالیف في العدید من المنشآت الألمانیة الاستشاریة بإدخال  أةقیام المنش .1

 .والسویسریة والنمساویة
التكلفة الألمانیة من قبل الأكادیمیة الألمانیة الرائدة في مجال  نظامقوم علیها یالتي  تطویر القواعد النظریة .2

 .محاسبة التكالیف
التكلفة الألمانیة مع البرمجات ضمن المقررات الدراسیة في المعاهد والمدارس التجاریة  نظاماعتماد  .3

 .الألمانیة
 .التكلفة الألمانیة مع  تخطیط موارد المنشأة  نظامتكامل  .4

التكلفة الألمانیة  التكالیف المباشرة أو المتغیرة حیث یخصص تكالیف مراكز التكلفة وفقاً  نظامیعد 
ستفید منه المنشآت التي ویستثنى جمیع التكالیف الثابتة وتللعلاقات السببیة بین التكلفة وغرض التكلفة، 

تالي تتمثل أهم دوافع بال. تحدید سلوك التكالیف وتتبعها وربطها بعملیات اتخاذ القراراتتبذل جهوداً كبیرة ل
  :)2(محاسبة استهلاك الموارد من قبل المنظمات في حل الكثیر من المشاكل مثلستخدام  ا

 .مثل الطاقة الفائضة أو الطاقة الفعلیة: التنبؤ بالموارد المفقودة  .1
الطاقة الفائضة المخططة، الطاقة (مورد والاستغلال الأمثل للموارد، مثلالتنبؤ بالاحتیاجات من كل  .2

 ).العاطلة المخططة
العملیات الإنتاجیة وكذلك مدیري الخدمات الأخرى من زیادة  يعدد شكاوي مدیري خطوط ومهندس .3

 .التكالیف نتیجة تحملهم بتكالیف الطاقة العاطلة التي لم تنتج من خطوط منتجاتهم 
تحویل أو نقل الأفراد أو المعدات (الموارد أو عدم تحدید مكان أو موقع استخدام الموارد مثل عدم كفایة  .4

 ).بین الإدارات المختلفة
 .عدم تحدید التكالیف بدقة للمستویات الفعلیة من الإنفاق المستقبلي للموارد .5
 .والفعلي عدم القدرة على اتخاذ الإجراءات التصحیحیة نتیجة عدم وجود مقارنة بین المخطط .6

دارة التكلفة تضافرت  یرى الباحث ان محاسبة استهلاك الموارد تطور حدیث في مفاهیم قیاس وإ
من أهمها قصور الأنظمة التقلیدیة لمحاسبة التكالیف وعدم قدرتها على  والتيالعدید من الجهود في ظهوره 

                                                                                                                                                    
إطار مقترح لتحقیق التكامل بین مدخل محاسبة استھلاك الموارد ونظریة القیود لأغراض إدارة الطاقة أمجاد  محمد الكومي، )1(

 187ص) 2007العدد الاول صاد والتجارة، المجلة العلمیة للاقت،  كلیة التجارة عین شمس، ، جامعة :القاھرة(،بالوحدات الاقتصادیة
 .49، صمرجع سابق، عبدالعزیز محمد أیوب زیدان. مختار إسماعیل أبو شعیشع، د. د.أ )2(
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معلومات التي تفیدها في إدارة التكلفة تلبیة الاحتیاجات المتطورة لبیئة التصنیع الحدیثة وحاجات الإدارة لل
  .وهو مایخدم توجه البحث الحالي

 أهداف محاسبة استهلاك الموارد: خامساً 
  : )1(حددت اهداف محاسبة استهلاك الموارد في الأتي

الهدف الرئیسي لمحاسبة استهلاك الموارد هو تحقیق أفضل استغلال ممكن للموارد المتاحة بالمنشأة 
وفي . بما یؤدي الى خفض تكلفة المنتج وتحقیق أفضل قیمة مضافة للعمیل ودعم المركزالتنافسي للمنشأة 

  :ف الفرعیة التالیة محاسبة استهلاك الموارد الى تحقیق الأهدا تهدف اطار الهدف الرئیسي المذكور 
قیاس مدى التقدم تجاه أهداف خفض تكالیف استخدام الموارد سواء المستخدمة أو غیر المستخدمة   .1

 .بهدف ترشید  تكالیف الطاقة المستخدمة وزیادة القیمة المضافة للعمیل
التبادلیة ابراز قدرة المورد على ایجاد قیمة مضافة للعمیل سواء من خلال التوظیف الأمثل للعلاقات  .2

 .وغیر التبادلیة بین الموارد والأنشطة وبین الموارد بعضها البعض
الرقابة على استخدام المواردعن طریق تتبع كمیات المواردالمستخدمة وغیر المستخدمة وتحدید الطاقات  .3

 العاطلة والقیود والاختناقات بشكل مستمر بما یحقق الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة بالمنشأة 
تقدیم معلومات أساسیة حول موارد المنشأة وتشمل تحدید الموارد المتاحة، العلاقة بین  .4

المواردالمختلفة،العلاقة بین الموارد والأنشطة ،تكالیف الموارد المتاحة، كیفیة الاستغلال الأمثل للموارد 
 .المتاحة

لأساسیة للتكلفة والطبیعة المحتملة دراسة أثر طبیعة التكلفة على استهلاك الموارد وفقاً لعاملي الطبیعة ا .5
 .للتكالیف المتغیرة 

فقد ساهم أسلوب محاسبة استهلاك الموارد في وضع الخطط التشغیلیة للوحدة : زیادة فعالیة التخطیط .6
الاقتصادیة باستخدام تخطیط الموارد على أساس الأنشطة لعلاج أوجه القصور في نظم إعداد الموازنة 

ط الموارد على أساس الأنشطة إلى منهج یهدف إلى أن یكون إجمالي التكالیف التقلیدیة، ویشیر تخطی
  :المتوقعة أقل من إجمالي التكالیف المحددة وفقاً لاستخدامات الموازنة على أساس النشاط وذلك لسببین

یساعد تطبیق أسلوب محاسبة استهلاك الموارد على المحاسبة على وجه صحیح عن الموارد المستهلكة   . أ
لفة الفعلیة المستخدمة في أداء وظائف أنشطة الوحدة الاقتصادیة ولیست التكلفة التي یجب تحمیلها، للتك

فقد استخدم مصطلح النشاط بهدف صیاغة الخطط الإستراتیجیة واتخاذ القرارات والتعرف على فرص 
  .  التحسین الممكنة

                                                
 .335-334، ص ص مرجع سابقعماد سید قطب، )1(
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الإقرار بالطبیعة الملازمة للتكلفة یستند أسلوب محاسبة استهلاك الموارد إلى دعم الأساس الكمي مع   . ب
نتیجة التمییز بین التكلفة الثابتة والتكلفة المتغیرة التناسبیة، ویساعد ذلك على التوفیق بین العرض والطلب 

  .لمخرجات الموارد ودعم قرارات الاستثمارات الإضافیة
ل للموارد المتاحة للمنشأة هدف إلى الاستغلال الأمثتمما سبق یرى الباحث أن محاسبة استهلاك الموارد 

  .من أجل تخفیض تكالیف الانتاج وتحقیق رغبات العملاء ودعم الموقف التنافسي للمنشأة 
    .محاسبة استهلاك المواردمزایا:سادساً 

تتمیز محاسبة استهلاك الموارد بمجموعة من الخصائص في مجالات التخطیط والرقابة واتخاذ القرارات 
  :یليوغیرها من بینها ما 

  :لتخطیط الفعال للمواردا .1
یعتمد علیه في عملیة التخطیط التشغیلي والاستراتیجي بغرض  اساسحیث تعتبرمحاسبة استهلاك الموارد 

ستراتیجیات  حساب كل من كمیات الموارد وما یرتبط بها من قیم محددة وضروریة لتدعیم تنفیذ خطط وإ
الشركة، وبالتالي إتاحة أكبر قدر مكن من فعالیة تخطیط الموارد، فضلاً عن توفیر المعلومات اللازمة 

المستوى الإستراتیجي أو التكتیكي أو التشغیلي للشركة، كذلك توفیر المعلومات المالیة   للتخطیط سواء على
وغیر المالیة في ضوء الاتجاهات المستقبلیة بالتبوء  باحتیاجات كل مورد من الموارد الأخرى داخل الشركة 

  .)1(وتحدید الطاقات العاطلة بما یدعم قدرة الموارد على إیجاد وخلق قیمة الشركة
  :لرقابة الذاتیة للمواردتحقیق ا .2

حیث تتمیزمحاسبة استهلاك الموارد بالاهتمام بتوفیر المعلومات اللازمة في مجال الرقابة الذاتیة على 
أنشطة الشركة سواء في الأجل القصیر أو الأجل الطویل، حیث أن مسببات حدوث التكالیف والرقابة 

وى النشاط، مما یساعد على ترشید استهلاك الموارد، علیها تحدث على مستوى الموارد ولیس على مست
  .)1(والسیطرة على الطاقة العاطلة والرقابة والتوجیه بما یخدم أهداف الشركة في الرقابة الذاتیة على الموارد

  :اتخاذ القرارات الملائمةتدعم عملیة  .3
في مجال اتخاذ القرارات حیث تتمیز محاسبة استهلاك الموارد بالاهتمام بتوفیر المعلومات الملائمة 

الإداریة سواء في الأجل القصیر أو المتوسط أو الأجل الطویل، أو على المستویات الإستراتیجیة والتكتیكیة 
والتشغیلیة، وبما یحقق دقة أكبر في التكالیف التي تحقق قیمة مضافة ومنافع مقدمة للعمیل، بالإضافة إلى 

                                                
 :سوھاج (،التنافسیة الحدیثةمدخل إدارة التكلفة لتدعیم إستراتیجیة التمیز بالأسعار في ظل الھیئة عاطف عبدالمجید عبدالرحمن، )1(

 .   56، صم2001العدد الأول،مجلة البحوث التجاریة، كلیة التجارة ،   جامعة سوھاج،
رسѧالة  ،كلیѧة التجѧارةجامعѧة سѧوھاج ، : سѧوھاج(، تطور نظم قیاس التكالیف باستخدام تكلفѧة المواصѧفاتعبدالناصر عبداللطیف، )1(

  .، صم ماجستیر في المحاسبة غیر منشورة
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أكبر للعلاقات التشابكیة بین الموارد بعضها البعض، مما یدعم عملیة إتاحة الفرصة أمام إدارة الشركة لفهم 
اتخاذ القرارات الملائمة ویخدم أهداف الشركة في الاستغلال الامثل للموارد المتاحة، وبالتالي تدعیم القدرة 

 .)2(التنافسیة لها
  :دینامیكينظام . 4

أثیر البدائل المختلفة  من الأنشطة دینامیكیة محاسبة استهلاك الموارد في دراسة ت نظام تتمثل
تمام إنتاج المنتج وفق حجم التكالیف المتوقعة ومدى وجود فاقد أو فائض مما  والعملیات المتوقعة لانجاز وإ
یؤدي إلى ترشید الطاقة المستخدمة، والتركیز على التكالیف التي تحقق قیمة مضافة ومنافع مقدمة لعملاء 

  .)3(الشركة
  :وشاملمتكامل نظام . 5

متكامل مع كل نظم التكالیف الأخرى والمطبقة في نظام تتمیز محاسبة استهلاك الموارد بأنها  
الشركة، كما تتمیز في كونها  شامل یركز على الموارد، حیث یؤدي إلى التحدید الشامل للتكالیف الكلیة 

  .)4(اعلى أساس النشاط، وغیرهللموارد والذي یتضمن مجموعة من الأنظمة التكالیفیة الأخرى مثل التكلفة 
  
  
  

  :لدعم فلسفة التوجه نحو العمیل . 6
تمتاز محاسبة استهلاك الموارد بأنا تدعم فلسفة التوجه نحو العمیل من خلال الإدارة السلیمة للموارد 
المستثمرة وتوجیهها نحو الأنشطة ذات القیمة المضافة التي تحقق المنافع للعمیل والتخلص من الفائض 

یترتب علیه تحسین أنشطة الشركة ذات القیمة المضافة للعمیل وتحقیق أعلى درجات التوافق بین  مما
  .)1(تكالیف وأنشطة الشركة وتفضیلات القیمة بالنسبة للعملاء

 
  :الكمیة تحدیدعلى  عتمدت.7

                                                
  .211، ص، مرجع سابقيمجاد محمد الكوما)2(
  .58، صمرجع سابقعاطف عبدالمجید عبدالرحمن، )3(
جامعة بنى سویف  : بنى سویف (، مدخل قیاس التكالیف على اساس النشاط ودوره فى ترشید عملیة إتخاذ القراراتنجاتي إبراھیم عبد القیوم،  )4(

  13، ص)2004ة والتجاریة كلیة التجارة ، مجلة الدراسات المالی
  547، ص مرجع سابقمحمد أحمد شاھین، )1(
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خلال الواضح بین استهلاك الموارد وتخصیص التكالیف وهذا یسهل تحلیل الانحرافات من حیث التمیز 
فصل الكمیة المستهلكة عن القیمة، حیث أن التتبع المستمر لبیانات الاستهلاك الفعلي یتطلب 
فقطالمحاسبة عن الكمیات المحددة في العلاقة بین الموارد بعضها البعض، حیث أن السهولة في تحلیل 

 .)2(الطاقة طالما أن الموارد تخصص عند استخدامها فقط
یرى الباحث ان محاسبة استهلاك الموارد توفر مقاییس دقیقة للأداء من خلال تحلیل الانحرافات وفصل    

الكمیة المستهلكة من الموارد عن القیمة المناظرة لها، وبالتالي توفر معلومات أكثر مصداقیة في تحلیل 
 .الانحرافات مما یدعم  محاسبة المسئولیة على مستوى جمیع وظائف الشركة

  
  
  
  
  
  

   

                                                
  .87، ص مرجع سابقمحمد السید الصغیر، )2(
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  المبحث الثاني
  استهلاك الموارد محاسبة تطبیق ومعوقات قومات واجراءاتممبادئ و 

  .محاسبة استهلاك الموارد التي تقوم علیها تطبیق مبادئال: أولاً 
  :قوم محاسبة استهلاك الموارد على المبادئ الآتیةت

  :مبدأ استعراض الموارد .1
تمتلكها المنشأة في صورة مادیة من أجل الحصول على  تتمثل الموارد في الاستثمارات المتاحة التي

كخدمات ) معنویة(الطاقة التشغیلیة، الأفراد، الخامات، الأموال، الآلات، أو في صورة غیر مادیة 
تكنولوجیا المعلومات، وتعكس تكالیف المورد طبیعة المورد نفسه، فعلى سبیل المثال تمثل المرتبات والمزایا 

جازات تكلفة الموارد البشریة، في حین تمثل مصاریف الصیانة والاهلاكات وأجور الفنیین العینیة وأجور الإ
بناء علیه تتكون المنشأة من مجموعة معینة من الموارد تتحمل في سبیل تشغیلها .تكلفة مورد الآلات

ي ظل نظم ف. واستغلالها مجموعة معینة من النفقات تعكس تكلفة استغلال هذه الموارد والاستفادة منها
یتم تخصیص أوعیة المورد بالكامل على أوعیة ) الحجم أو النشاط(التكالیف المطبقة على أساس 

  :)1(التكالیف، مما یعني نظریا استهلاك جمیع الموارد أثناء عملیة التشغیل وذلك على النحو التالي
  .تكالیف التشغیل= أوعیة التكالیف= أوعیة الموارد

تمثل تكلفة جمیع الموارد بالمنشأة، وفي حالة حدوث ) تكالیف التشغیل(جات مما یعني أن تكلفة المنت
وتكالیف التشغیل الفعلیة یتم التعامل معه على أساس أنه ) النظریة(أي اختلاف بین تكلفة الموارد الدفتریة 

زالة هذا الفرق   .خطأ محاسبي یستلزم معه إجراء التسویات اللازمة لمعالجة وإ
ك الموارد فهي تعترف بوجود جزء غیر مستغل من طاقة المورد في الأحوال أما محاسبة استهلا

نما یتم ترحیله إلى حسابات النتیجة آخر  العادیة للمنشأة، ومن ثم یجب ألا تتحمل به تكلفة المنتجات وإ
تي تتدفق الفترة الزمنیة، وتمثل تكالیف التشغیل في هذه الحالة، التكلفة المستنفدة فقط من تكلفة المورد وال

بواسطة ) مثل الأنشطة أو العملیات أو المنتجات أو العملاء(من أوعیة الموارد إلى قیاس وحدات التكلفة 
یستفید من و مسببات الموارد، مع مراعاة العلاقات التشابكیة بین الموارد، حیث أن كل مورد قد یفید آخر 

 فهي تحلیل یقوم علىمباشرة،  يالتكالیف القیاس مورد آخر، كما أن هناك بعض الموارد قد تفید موضوع
  .)2(تدعیم طبیعة التكلفة ویظهر للإدارة مواطن الطاقة العاطلة

                                                
  .87- 83صص ، مرجع سابقمحمد السید محمد الصغیر، )1(
المجلة ، جامعة طنطا ، كلیة التجارة: طنطا(، نظام التكالیف على أساس القیمة معإطار مقترح للتعامل محمد شحاتھ خطاب خطاب )2(

  .141، ص)م2009العدد الثاني، (العلمیة للتجارة والتمویل، 
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  :مبدأ تخصیص التكالیف على أساس كمي .2
تعتمد محاسبة استهلاك الموارد على قیاس مخرجات الموارد في شكل وحدات كمیة تتمثل في 

وعدد الكیلوات من الكهرباء ویتم تخصیص التكلفة ساعات العمل المباشر، وعدد ساعات دوران الآلات، 
المخططة والفعلیة على وحدات التكلفة المختلفة على أساس ما استهلك كمیاً من مخرجات هذه الموارد مع 
الأخذ في الاعتبار العلاقات السببیة من الموارد الفعلیة المستنفدة وتكلفة الوحدات، ثم تأتي القیمة النقدیة 

وحدة / ساعات تشغیل 5على سبیل المثال / قدماً كما في حالة نظم التكلفة  التقلیدیةبعد ذلك ولیس م
إذا تعذر إقامة هذه العلاقات السببیة فإن تخصیص التكالیف یتم على المستوى التنظیمي الأعلى ). منتجة

دارة المبیعات في حجم المبیعات فإن إدارة المنشأة ) ركود(في المنشأة، فعلى سبیل المثال إذا حدث هبوط  وإ
ولا یتم تضخیم تكلفة ) طاقة فائضة(تكونان مسئولان عن ذلك، ومن ثم یجب أن یتحملا بهذه التكالیف 

فیتم التعبیر عن ) النشاط –الحجم (أما في ظل التكالیف الأخرى المطبقة على أساس  .المنتجات بها
) ساعة تشغیل مثلا/ جنیه  500(مباشرة  العلاقات بین الموارد المستبعدة ووحدات التكلفة في صورة نقدیة

ممالا یعطي أي توضیح عن الطبیعة التفسیریة لهذا البیان، وربما یترتب علیه قرارات إداریة غیر سلیمة، 
وعدم الدقة في تخصیص التكالیف وخاصة في حالة وجود طاقة عاطلة أو زائدة، ومن ثم حدوث تضخیم 

  .)1(في تكلفة الوحدة المنتجة" غیر حقیقي"
  :مبدأ طبیعة هیكل التكالیف .3

تصنف محاسبة استهلاك الموارد عناصر التكالیف الخاصة بكل مورد إلى مجموعتین عناصر 
تكالیف ثابتة وعناصر تكالیف متغیرة وذلك حسب علاقة هذه العناصر بالمخرجات على مستوى كل مورد 

كل من التكلفة الأولیة وهي التكلفة على حدا ولیس على مستوى المنشأة ككل، ینطبق هذا التصنیف على 
المتولدة داخل المورد نفسه، والتكالیف الثانویة وهي التكلفة التي یستفید منها كل مورد من أوعیة الموارد 
الأخرى مثل أوعیة الموارد البشریة، إلى جانب التسهیلات والمشتریات، مع الأخذ في الاعتبار الطبیعة 

عند نقطة استهلاك الموارد، حیث تعالج التكالیف المتغیرة، إما كتكالیف  الاحتمالیة للتكالیف المتغیرة
تناسبیة أو تكالیف ثابتة، في حین الطبیعة الأولیة للتكالیف الثابتة كما هي لا تتغیر مع نماذج 

 .)2(الاستهلاك
مما سبق یرى الباحث أن محاسبة استهلاك الموارد تعتمد بصورة رئیسیة على الموارد في تخصیص 
التكالیف على موضوعات القیاس التكالیفي وفقاً لعلاقة السبب والنتیجة ویساعد هذا الفصل في معرفة أثر 

ة على حدا، مما التغیرات المتوقعة في حجم المخرجات على عناصر التكالیف على مستوى كل وعاء تكلف
                                                

  141، صالمرجع السابق)1(
  1128، مرجع سابق، ص رندا موسى كیوان)2(
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یضفي الكثیر من الدقة على قدرة هذا النموذج على التوقع واتخاذ القرار وخاصة في مجال المفاضلة بین 
البدائل المطروحة، كما أنه یستبعد تكلفة الطاقة العاطلة او الفائضة عند تحدید تكلفة الوحدة المنتجة  مما 

  .یترتب علیه تحدید التكلفة الحقیقیة لوحدة المنتج
.ت تطبیق محاسبة استهلاك المواردمقوما:  نیاً ثا  

  :في الاتي تتمثل مقومات تطبیق محاسبة استهلاك الموارد
  :تجانس مقاییس الطاقة في كل مجمع موارد .1

للتغلب على مشكلة عدم تجانس مقاییس الطاقة في كل مجمع للموارد فهذا المدخل یحدد مقیاساً 
الموارد ویكون هذا المقیاس متجانساً لإدارة الطاقة، فهو یوفر رؤیة للمخرجات في كل مجمع من مجمعات 

لكیفیة استخدام الموارد بغض النظر عن تشكیلة الأنشطة التي تؤدیها الموارد، یركز على طبیعة العلاقات 
 .)1(بین الموارد مما یوفر منظوراً للاختیار الدقیق لمقیاس المخرجات

  :لفائضةا/ فعالیة إدارة الطاقة العاطلة  .2
  :)2(تم تلخیص فعالیة إدارة الطاقة العاطلة في النقاط التالیة

  :تتواجد الطاقة في الموارد ولیس في الأنشطة -أ
  .یتم التقریر عن الطاقة العاطلة أو الفائضة كانحرافات. ب
  .لا یتم تخصیص الطاقة العاطلة بأي صورة على وحدة الخدمة. ج
  .المسئول وبذلك یمكن السیطرة علیها تتبع الطاقة العاطلة إلى الشخص. د
  :العلاقات التشابكیة بین مجمعات الموارد. 3

إن كمیة المخرجات الخاصة بكل قسم محددة على أساس نسبة أو معدل ثابت لكل وحدة من المخرجات، 
مثل عدد ساعات العمل المباشر، أو عدد ساعات تشغیل الآلة، لذلك یكونهناك علاقات تناسبیة مع 

 .)3(جات، وأیضاً تكون هناك علاقات ثابتة مع المخرجاتالمخر 
 .)4(الطبیعة الأولیة للتكلفة على أساس الموارد المستثمرة، التغیرات في التكلفة، ووقت استهلاك الموارد. 4
  :إتباع نظام التكالیف على أساس كمیة الموارد. 5

                                                
تطویر أنظمة التكالیف في منشآت الخدمات باستخدام محاسبة استھلاك الموارد بھدف ترشید إدارة محمد عمر محمد الدنف، )1(

  99م، ص2013رسالة ماجستیر في المحاسبة غیر منشورة  ، كلیة التجارة، جامعة طنطا ،: طنطا( ، تطبیقیةدراسة  -الموارد
 .101، ص المرجع السابق)2(
 .43، صمرجع سابقسعید محمود الھلباوي، تھاني محمود، )3(
  101، ص المرجع السابق)4(
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تدعیم لتحمیل جمیع عناصر التكالیف من یمثل ذلك العمود الفقري لمحاسبة استهلاك الموارد، ویعتبر 
  .)1(خلال مجمعات الموارد إلى مجمعات الموارد الأخرى، أو إلى موضوعات القیاس التكالیفي المباشر

  :إدارة الموارد وتدعیم القرارات الإداریة. 6
الأولیة یتم ذلك عند كل المستویات الإداریة لإدارة الطاقة عند المستویات التشغیلیة وفهم الطبیعة 

والتناسبیة للتكالیف عند المستویات التكتیكیة وفهم القرارات المتعلقة بتسویق الخدمات عند المستویات 
  .)2(الإستراتیجیة

  :)3(هناك ثلاثة أسس تستند علیها محاسبة استهلاك الموارد یمكن  تناولها كالآتي
مجمعات الموارد كل من الموارد  أن محاسبة استهلاك الموارد تركز أساساً على الموارد، حیث تتضمن .1

والتكالیف التي تخدم هذه الموارد، ویتم الربط المباشر بین مجمعات الموارد مع موضوعات القیاس 
التكالیفي مع ضرورة مراعاة أن بعض مجمعات الموارد وجدت لتخدم مجمعات موارد أخرى ومفهوم الموارد 

  :یتضمن ثلاث خصائص أساسیة هي
 .ذات قدرات كامنة على أداء عمل ما أو تقدیم خدمة ماالموارد : المقدرة  . أ

الطاقة كامنة في الموارد ولیس في النشاط، والطاقة قد تكون طاقة إنتاجیة بمعنى إنتاج أو : الطاقة  . ب
توفیر خدمات وجدت من أجل تقدیمها، أو قد تكون طاقة غیر إنتاجیة مثل الموارد المخصصة لتجهیز 

 .لإداریة وقد تكون عاطلة بسبب نقص الطلب مثلاً الآلات، والمخصصة للأنشطة ا
تكلفة المورد تعتبر ضمن خصائص المورد، فعلى سبیل المثال الموارد البشریة لها : تكلفة الموارد  . ج

تكالیف مرتبطة بها مثل معدل الأجر، المزایا النقدیة والعینیة، أجر الإجازات، كذلك الموارد الآلیة تتطلب 
  .شغیل، تكلفة المساحة التي تحتاجها هذه الطاقة الآلیةتكالیف صیانة، تكالیف ت

ركز حیث ت .إن محاسبة استهلاك الموارد تستخدم القیاس الكمي للمخرجات من كل مجمع مورد معین .2
محاسبة استهلاكالموارد على تتبع التدفق الجید للموارد في صورة وحدات كمیة وذلك عند انتقالها من 

آخر، أو إلى موضوع القیاس التكالیفي والمقیاس الكمي هو نفسه مقیاس مجمع موارد إلى مجمع موارد 
طاقة مجمع الموارد وهذا یعني أنه سیتم إجراء التتبع العیني للجزء المستخدم فقط كجزء من الطاقة النقدیة، 

مة والجزء الذي لا ینتقل إلى مجمع موارد آخر أو إلى موضوع القیاس التكالیفي ستعتبر موارد غیر مستخد
 .یمكن تقسیمه، وجزء غیر مستخدم لا یمكن تقسیمه یعتبر كفاقد/ یمكن تقسیمها إلى جزء غیر مستخدم

  :إن محاسبة استهلاك الموارد تحدد بعدین هامین لطبیعة سلوك التكالیف هما .3
                                                

كلیة  جامعة طنطا ،: طنطا( ،ورقابة تكالیف الجودة في منشآت الخدمةاستخدام نظام إدارة التكلفة لقیاس تھاني محمود النشار، )1(
  .  23م، ص2004نموذج محاسبي مقترح، المجلة العلمیة للتجارة والتمویل، ، العدد الثاني، التجارة ، 

  .39، ص مرجع سابقأمیمة عبدالفتاح، )2(
  127، صمرجع سابقسعید محمود الھلباوي، تھاني محمود النشار، )3(
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 یمثل الطبیعة المتأصلة في التكالیف بالنسبة لنمط استهلاك الموارد، فهي إما أن تستهلك: البعد الأول  . أ
على صورة ثابتة أو أنها تستهلك على صورة تناسبیة، والإستراتیجیة الخاصة بالمنشأة هي التي ستحدد ما 

 .إذا كانت هذه التكالیف ثابتة أو تناسبة عند تحدید التكلفة
یتمثل في أن الطبیعة المرتقبة للتكالیف التناسبیة قد تتعرض للتغییر عند نقطة استهلاك : البعد الثاني  . ب

فقد تتغیر وتظل متناسبة عند استهلاك المورد وذلك على العكس بالنسبة لطبیعة التكالیف التي  المورد،
  .تستهلك على صورة ثابتة فإنه یصعب تغییرها مع نمط استهلاك المورد

التعامل  ساعدفيمما سبق یرى الباحث إن محاسبة استهلاك الموارد توفر نظام سلیم لإدارة التكلفة الذي ی
  .لتعقید المتزاید في التشغیل وكذلك مراعاة العلاقات المتشابكة بین المواردمع مشاكل ا

 .محاسبة استهلاك الموارد تطبیق إجراءات: ثالثاً 
  :تم تحدید الإجراءات الرئیسیة لمحاسبة استهلاك الموارد في النقاط التالیة

تجمیع الموارد الفعلیة والمخططة تحدید الموارد المتاحة وتحدید الاحتیاجات المتوقعة منها، ومن ثم . 1
والمتجانسة، في مجمعات الموارد، تم تحدید مخرجات مجمعات الموارد مقاسة في شكل عیني، ومن ثم 
بناء خریطة تنظیمیة للموارد التي تفید في تحدید العلاقات التبادلیة بین مجمعات الموارد بعضها البعض 

خرى، وربط وتخصیص الموارد المتاحة بالعملیات التشغیلیة للتعرف على استفادة كل مورد من الموارد الأ
عن طریق محركات الموارد ، مما یسهل معه تحدید موقع وكمیة وتكلفة كل مورد مستخدم داخل المنشأة 

 .)1(وأیضاً تحدید كل مورد غیر مستخدم
ریق تجمیع الأعمال تجمیع كافة العملیات التشغیلیة في شكل أنشطة والتي تمثل العلاقة للتكلفة عن ط. 2

، ویعكس درجة المرونة  المتجانسة ضمن نشاط واحد، بما یعكس الارتباط الطردي بین تلك الأعمال معاً
 .)2(في تغیر عناصر التكالیف المجمعة بحیث یتلائم مع التغیر في مستوى النشاط

هو استخدام الموارد  تحدید التكلفة السنویة طبقاً للموازنة، مع مراعاة الهدف الأساسي لكل إدارة - 3
المتاحة لدیها بأكبر قدر من الكفاءة والفعالیة، لتحقیق هذا الهدف یجب على الإدارة أن تستفید من أفضل 
المعلومات المناسبة والمتاحة في إعداد خططها المستقبلیة، وأكثر هذه المعلومات أهمیة في عملیة 

سلوك التكالیف وكیفیة تغیرها في مجموعها وفقاً  التخطیط تلك المتعلقة بسلوك التكالیف، بمعنى دراسة 
للتقلبات في مستوى أو حجم النشاط، علیه یتم تقسیم التكالیف السنویة المخططة إلى تكالیف تناسبیة وثابتة 

                                                
  .151، ص ، مرجع سابقمحمد شحاتھ خطاب)1(
  201، ص ، مرجع سابقأمجاد محمد الكومي)2(



35 
 

ومختلطة، وهنا یتم فصل الشق التناسبي عن الثابت في التكالیف المختلطة باستخدام أسس موضوعیة 
 .)1(مكونة من التكالیف التناسبیة والثابتة حتى تصبح عناصر التكالیف

تحدید حجم النشاط أو الطاقة ممیزاً بكل محرك من محركات الطاقة، وهنا لابد من التفرقة بین الطاقة . 4
المتاحة والطاقة المخططة في الموازنة، حیث تمثل الأولى الطاقة النظریة بعد تعدیلها بأعطال التشغیل 

في الاستخدام المخطط بالموازنة وهو المستوى المتوقع لاستخدام الطاقة خلال فترة  الحتمیة، والثانیة تتمثل
الموازنة القادمة، وفي كثیر من الحالات یكون المستوى المخطط بالموازنة أقل من الطاقة المتاحة، فمن 

طاقة غیر الاستخدام المخطط بالموازنة، یمكن تحدید تكلفة الالفرق بین الطاقة المتاحة و خلال معرفة 
 .)2(2المستغلة ومن ثم استبعادها واستغلالها

یتم ربط كافة عناصر التكالیف السنویة المخططة طبقاً للموازنة سواء كانت تناسبیة أو ثابتة بالأنشطة . 5
سواء كانت رئیسیة أو مساعدة، ثم یعاد تخصیص تكالیف الأنشطة المساعدة على الرئیسیة وفقاً لاستفادة 

ثم یعاد توزیع تكالیف الأنشطة الرئیسیة على المنتجات، ویتم ذلك من خلال مرحلتین هذه الأنشطة، 
 :)3(هما

تخصیص تكالیف الموارد على الأنشطة تبعاً لمدى استهلاك هذه الأنشطة لتلك الموارد،  :المرحلة الأولى. أ
وذلك طبقاً لمفهوم الأنشطة تستهلك موارد وبعبارة أخرى فإن أي نشاط لا یستهلك مورداً من هذه الموارد لا 

لتخصیص  یجب تحمیله بأي نصیب من تكالیف هذا المورد، ویتم استخراج نوعین من معدلات التحمیل
 :تكالیف الموارد على الأنشطة هما

i. مرتبط بالتكالیف التناسبیة ویتم استخراجه عن طریق قسمة التكالیف السنویة التناسبیة المخططة : الأول
 .طبقاً للموازنة على الاستخدام المخطط بالموازنة

ii. ة الثابتة المخططة طبقاً مرتبط بالتكالیف الثابتة ویتم استخراجه عن طریق قسمة التكالیف السنوی: الثاني
  .للموازنة على حجم النشاط السنوي للإنتاج

أما التكلفة غیر المستغلة فتحسب لكل عنصر من عناصر التكالیف الثابتة عن طریق إیجاد الفرق 
بین حجم النشاط السنوي المتاح والاستخدام المخطط بالموازنة وضرب الفرق في معدل التكلفة الثابتة لهذا 

 .العنصر

                                                
  155، ص ، مرجع سابقمحمد شحاتھ خطاب)1(
، المؤتمر العلمي السنوي لقسم  :القاھرة(، المحاسبة عن استھلاك الموارد الجیل القادم لمنظمة إدارة التكلفةسعد علي، یارا )2(

مجلة الفكر المحاسبي ،العدد الخاص ، الجزء الثاني المحاسبة والمراجعة دور المحاسبة والمراجعة في إدارة المخاطر المعاصرة،
  .57، ص )م2014أكتوبر،  12 – 11الفترة من 

  159، ص المرجع السابق)3(
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تخصیص تكالیف الأنشطة على المنتجات تبعاً لمدى استهلاك هذه المنتجات  :المرحلة الثانیة. ب
للأنشطة، وذلك باستخدام العدد المناسب من محركات التكلفة، ولتخصیص تكالیف الأنشطة على 

مخطط المنتجات یتم استخراج معدلات التحمیل عن طریق قسمة تكالیف النشاط المتوقعة على الاستخدام ال
 .بالموازنة

تحدید تكلفة وحدة الأداء عن طریق ضرب الاستخدام المخطط بالموازنة لوحدة التحمیل وتحمیلها على . 6
 .)1(المنتجات على نحو أكثر دقة

مما سبق یرى الباحث أن محاسبة استهلاك الموارد تعتمد على التتبع التفصیلي لمسارات الموارد 
عند نقطة الاستهلاك في تخصیص التكالیف وهذا مایمیزها عن نظام وعلى التغیر التناسبي للتكالیف 

  .تكالیف النشاط
  .معوقات تطبیق محاسبة استهلاك الموارد: اً رابع

 :)2(3في الآتي محاسبة استهلاك الموارد معوقات  حددت
بالرغم من الاهتمام بموضوع تخصیص تكالیف الطاقة في مجالات : صعوبة تحقیق أهداف التخصیص. 1

البحوث العلمیة، إلا أنه ما زال یحتاج لمزید من الدراسة نظراً لصعوبة الوصول إلى حلول لمشكلة، تحقیق 
التخصیص المرضي للتكالیف حیث یجب أن تتوفر مجموعة من الشروط منها الموضوعیة أو البعد عن 

للقائمین على الاجتهاد الشخصي في اختیار أساس التخصیص وطریقته، ومراعاة التصرفات السلوكیة 
الأداء كذلك السببیة والاستفادة إذ یجب تحمیل التكالیف على المنتجات والأنشطة التي تسببت في حدوث 

 .التكلفة
مدى إمكانیة جمع المعلومات الأساسیة لمستوى من التفاصیل أدق عن مجمعات الموارد المختلفة، مثل . 2

ثانویة، التكلفة الثابتة، أو التكلفة المتغیرة، التناسبیة، كذلك تقسیم موضوعات التكلفة إلى التكلفة الأولیة أو ال
 .الفصل بین الموارد المستغلة وغیر المستغلة

مدى تقبل الفكر الإداري، حیث یعتبر من أهم المحددات التي قد تقف عائقاً أمام أسلوب محاسبة . 3
یا نظراً لعدم فهم واستیعاب فلسفته، هذا استهلاك الموارد هي عدم توفر القناعة التامة من قبل الإدارة العل

بالإضافة إلى الآثار السلوكیة لموضوع تخصیص التكلفة ومنها إسراف مدیري مجمعات التكلفة في 
 .استخدام الموارد المتاحة وخدمات الأنشطة الثانویة

                                                
  160، ص المرجع السابق)1(
إطار مقترح للتكامل بین مدخل الترشید ومحاسبة استھلاك الموارد بغرض دعم المركز م موسى، أماني محمد عبدالعظی)2(

جامعة عین شمس، كلیة التجارة،رسالة ماجستیر في المحاسبة غیر منشورة : القاھرة(، التنافسي  للوحدات الاقتصادیة
 .  131، ص)م2012
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بع مسارات حیث یقوم أسلوب محاسبة استهلاك الموارد على علاقة مفادها تت: ارتفاع تكلفة التطبیق. 4
الأنشطة، وتحدید العلاقات التبادلیة وغیر التبادلیة بین الموارد المتاحة سواء من مورد لمورد، أو من نشاط 
إلى نشاط، ویعرض دراسة تلك العلاقات المعقدة والمتداخلة فالأمر یتطلب الاستناد إلى إحدى مجموعات 

ات عن الطاقات المتاحة، والعملیات المؤداة داخل البرامج التطبیقیة التجاریة بما یساعد على دمج المعلوم
 .الوحدة الاقتصادیة

مما سبق یرى الباحث أن محاسبة استهلاك الموارد قدمت بعض الأفكار الجیدة لمعالجة أوجه 
وبالرغم من الانتقادات الموجهه إلیها إلا أنها تعتبر من أفضل الانظمة . القصور، الخاصة برؤى الموارد

 .حدیثاً في إدارة التكلفة وهذا مایخدم توجه البحث الحاليالمقدمة 
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 الفصل الثاني
  إدارة التكلفةوخطة وأدوات وأسالیب  مفهوم وأهمیة واهداف

  
  : مل علي الاتيتویش

  
  .إدارة التكلفة وخطةمفهوم وأهمیة واهداف : المبحث الأول
  .التكلفةأدوات وأسالیب إدارة : المبحث الثاني
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 المبحث الأول

  إدارة التكلفة وخطة مفهوم وأهمیة وأهداف
 .مفهوم إدارة التكلفة: أولاً 

عرفت ادارة التكلفة بأنها عملیة ممتدة تحدث قبل بدء الإنتاج حیث یتم القیام بكل من تخطیط التكلفة 
التكلفة والرقابة علیها، وانتهاء بإتمام وتخفیضها، ومروراً بعملیة الإنتاج ذاته حیث یتم تخفیض كل من 

وعرفت إدارة التكلفة بأنها تجمیع بیانات . )1(4عملیة الإنتاج حیث یتم القیام بالرقابة اللاحقة على التكلفة
: بأنهاوعرفت .)2(5التكلفة وتحلیلها بطرق تساعد الإدارة على إتخاذ قرارات تسهم في تعظیم قیمة المنشأة

ما للتخطیط والسیطرة فیدة للمدیرین لتحدید تكالیف شيء المالمعلومات  وتقدیم تجمیع وقیاس وتصنیف
تخاذ القرارات كما .)4(6الأفعال التي تتخذ بواسطة المدیرینكافة التصرفات أو : التكلفة بأنهاعرفت إدارة .) 3(وإ

وظائف التخطیط أنها الجهد والنشاط المبذولین من قبل محاسبي التكالیف لربط التكالیف ب: عرفت بأنها
كذلك یستخدم مصطلح إدارة التكالیف . )5(7والرقابة سواء على مستوى الأجل القصیر والأجل الطویل

لوصف الفعالیات الإداریة لإرضاء العملاء عندما تعمل الإدارة على تخفیض التكالیف والرقابة علیها بشكل 
  .)6(8یزید القیمة بالنسبة للمستهلك أو العمیل

ویعرف الكاتب  (Cost- Containment)على إدارة التكلفة لفظ احتواء التكلفة  هناك من یطلق
إن منهج احتواء التكلفة یعتمد على مجموعة أدوات تستخدم منفردة ومجتمعة لخفض : هذا المنهج بقوله

عناصر التكالیف أو لاستبعاد عناصر أخرى وهذه الأدوات مفیدة جداً في إدارة تكالیف العملیات الإنتاجیة 
  .)7(9في مستوى التشغیل الاساسي

                                                
  . 35، ص )م2012جامعة طنطا، كلیة التجارة، : طنطا(، المتقدمةدراسات في المحاسبة الإداریة سمیر ھلال، . د)1(
، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة أثر إستراتیجیة إدارة المعرفة في إستراتیجیة إدارة التكالیفكمال حسن جمعة الربیعي، . د)2(

  . 135م، ص 2012، )33(الجامعة، العدد 
)3( Hansen &Mowen, "Cost Management Accounting Abs Control" April 2010,Available At: 

www.Seribd.com,p.5 
، استخدام أسالیب إدارة التكلفة في الرقابة على سلوك المدیرین التنفیذیین للحد من ممارسات إدارة  الأرباحإیمان صالح فاضل، )4(
  . 41، ص)م2011، منشورةرسالة دكتوراه الفلسفة في المحاسبة غیر  ،ةكلیة التجار :جامعة القاھرة(
كلیة ،  جامعة سوھاج :سوھاج( ، أثر التطور الصناعي على استخدام أسالیب متكاملة لإدارة التكلفةعلي الجوھري رمضان، .د)5(

  .321، ص )م2014الثاني، المعاصرة، العدد  ةالتجاریالدراسات مجلة ،التجارة 
  . 135، ص مرجع سابق كمال حسن جمعة الربیعي،. د)6(
دراسة : تطبیق منھج إدارة التكلفة لأغراض زیادة القدرة التنافسیة للوحدات الاقتصادیةمحمد أحمد دسوقي منصور، )7(

كلیة التجارة، رسالة دكتوارة  جامعة عین شمس ،: القاھرة ( ، تكبیقیة في الوحدات الاقتصادیة بجمھوریة مصر العربیة
 .39، ص)م1999في المحاسبة غیر منشورة، ، 
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المتخذة من قبل المدیرین لإشباع رغبات العملاء، جنبا إلى جنب مع  بأنها وصف القراراتوعرفت 
تخفیض ورقابة التكالیف، وتأتي أهمیة إدارة التكالیف من أنها قادرة على ضبط الجودة ورقابتها خلال 
فترات مالیة متتالیة، ونظراً لأهمیة الجودة وعرض المنتجات وطرحها في الأسواق وتقدیم خدمات العملاء 

 .)1(10د البیع، أصبح مصطلح الاستراتیجیة مستخدم من قبل المحاسبین والقائمین على إدارة التكلفةما بع
یرى الباحث أن مفهوم إدارة التكلفة یعني استخدام مجموعة من النظم الفرعیة التي تساعد الإدارة 

التنظیمیة بما یساعد الإدارة في تخطیط التكالیف والتحكم في حدوثها عبر دورة حیاة المنتج داخل الوحدة 
على تحقیق الأهداف المنوط بها تحقیقها، وتتعدد النظم الفرعیة التي تعتمد علیها الإدارة في تحقیق 

  .أغراض إدارة التكلفة
  أهمیة إدارة التكلفة: ثانیاً 

  :تتمثل أهمیة إدارة التكلفة في الاعتبارات التالیة
اهتمام ادارات الشركات بزیادة رفع مستوى دقة تقدیرات التكالیف لدیها والتطبیقات المحاسبیة لمقابلة . 1

ومایتطلبه من  Sarbanes-Oxleyمتطلبات المحاسبة المالیة الحالیة، ونتیجة صدور القانون الأمریكي 
  )2(تهاتكلیفات معینة للشركات زادت الحاجة إلى الاهتمام بالتكلفة وكیفیة إدار 

الدور المؤثر لادارة التكلفة في تشخیص، وقیاس، وتجمیع، وتحلیل، والإبلاغ عن المعلومات الخاصة . 2
بشكل موثوق وبالأسلوب المناسب، ویتطلب ذلك ) الكلفة، الجودة، الوقت، الإبداع(بعوامل النجاح الحاسمة 

كلفة التي تعمل سویة لدعم أهداف وأنشطة ومجموعة تقنیات إدارة الت. وجود تقنیات معینة لأداء هذه المهام
  .(3)المنظمة تسمى نظام إدارة التكلفة

إهمال إدارة المنشأة لأدوات التكلفة وعدم أخذ أسالیبها كأهداف داخلیة یزید من فرص تعرض المنشأة . 3
  .(4)لضعف حصتها في السوق لمواجهتها بمنافسة حادة في السوق

التي تؤدي إلى تحسین كفاءة الأداء ، ولابد لهذا النشاط أن یكون متكاملاً تدعم صنع القرارات الرشیدة . 4
  .(5)خلال دورة حیاة المنتج في المنظمة

تساعد إدارة التكلفة على النجاح التنافسي في الأجل الطویل لذلك اهتمت الإدارة الإستراتیجیة بالمقاییس . 5
لقیاس العوامل التي تؤدي إلى تنفیذ الإستراتیجیة غیر المالیة للآداء باعتبارها مقاییس كمیة ووصفیة 

                                                
المكتبة العصریة، : المنصورة(، الجزء الأول -محاسبة التكالیف الأصالة والمعاصرةمكرم عبدالمسیح بسیلي، .د)1(

 .450، ص)م2007
 .120، ص)م2009یة للنشر والتوزیع، مدار ایازوري العل: عمان( ، إدارة تكالیف الجودة استراتیجیاحیدر علي المسعودي، . د(2)
 .3، صمرجع سابقمحمد شحاتھ خطاب خطاب، .د(3)
 .39، صمرجع سابقمنصور، المحمد أحمد دسوقي (4)
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وتكمن مناطق التطویر الحقیقي للأداء المحاسبي في إیجاد رؤیة إستراتیجیة متكاملة . وتدعیم أولویاتها
تجمع في طیاتها البعدین التكالیفي والمالي بما یتضمن كلیهما من مؤشرات مالیة وغیر مالیة، والسعي 

عات بیئة الأعمال، والتي تزداد تعقیداً بسبب العولمة والتقدم التقني المتنامي، لمواكبة احتیاجات وتطل
لذلك . وظهور تقنیة المعلومات المتقدمة والتي تركز على العمل ونمو الأسواق العالمیة على نطاق كبیر

فإن للمعلومات بصفة خاصة سواء كانت مالیة و غیر مالیة دوراً كبیراً وحیویاً في وضع معظم 
لاستراتیجیات الشاملة المناسبة، وتوجیههاً وفقاً لاحتیاجات إدارة الشركة لكي تعمل لتحقیق استراتیجیات ا

 .)1(11وأهداف المنشأة وتحقیق مصالح كافة الأطراف
وأهم هذه  المصادر تأتي . یوفر نظام إدارة التكلفة معلومات تحدد المصادر المختلفة للمیزة التنافسیة. 6

ة وتعتمد على قدرتها على فهم نقاط قوتها واستثمارها، وتحدید نقاط ضعفها والحد من من داخل المنظم
  :(2)فالمیزة التنافسیة تتحقق متى ما كانت المنظمة. تأثیرها أو إزالتها

 .أكثر كفاءة من منافسیها  . أ
 .الإنتاجیةتكون صاحبة المبادرة الأولى في تقنیات الصناعة الجدیدة التي تقدم فوائد التكلفة أو   . ب
 .تؤدي خدمات أكثر قیمة من منافسیها  . ج
قة وعاملین ذوي قدرة على الارتقاء بالمنتجات والخدمات الجدیدة  . د  .تمتلك معرفة متفوّ
 .تسخّر مواردها لتحسین حصیلتها المالیة وغیر المالیة  . ه
  :)3(تتمثل أهمیة إدارة التكلفة في الآتي. 7
لمختلف مجالات وبیئات الاستثمار في إطار تحقیق أكبر الاستفادة من المیزات النسبیة والتنافسیة   . أ

 .خفض ممكن في التكلفة
 .تحقیق معدلات عائد متنامیة من خلال نظم الإنتاج عالیة التقنیة  . ب
 .تطبیق أسلوب فعال لإدارة واستغلال الموارد الاقتصادیة في إطار ما یعرف بمفهوم إدارة التكلفة  . ج
 .كالیف من أجل استخداماتها في المجالات الإداریةالاهتمام بأهمیة تحلیلات بیانات الت  . د
 .أهمیة عملیات التخطیط والرقابة على عناصر التكالیف باستخدام منهج التكالیف المعیاریة  . ه
 .ذات إرتباط وثیق بعملیة تخطیط الإیرادات والأرباح  . و
 .)1(12تحسین مستوى أداء العملیات والأنشطة، وتحقیق الرقابة الفعالة على تلك الأنشطة  . ز

                                                
 ، دراسة نظریة ومیدانیة،دور أدوات إدارة التكلفة  في تحقیق فعالیة آلیات حوكمة الشركاتھاني أحمد محاریق، . د)1(
 917-916ص ،)م2012بع، االرتجارة والتمویل، المجلد الثاني، العدد لل لمیةالمجلة الع كلیة التجارة،،جامعة طنطا : طنطا(

 .121، صمرجع سابقحیدر علي المسعودي، . د(2)
 .55، ص ، مرجع سابقعبدالعزیز محمد ایوب زیدان.مختار اسماعیل شعشع، د. د.أ)3(
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مما سبق یرى الباحث أن اهمیة ادارة التكلفة تنبع من خلال المعلومات المفیدة التي تقدمها للادارات    
والأقسام والتي تفید في تخفیض التكالیف واتخاذ القرارات السلیمة وتمییز نقاط القوة والضعف في المنشأة 

  .لاتخاذ الإجراءات التي تخفض التكلفة وتعزز رضا الزبون
  أهداف إدارة التكلفة: ثالثاً 

  :تتمثل أهداف إدارة التكلفة في الآتي
تخطیط وتخفیض التكلفة قبل البدء في عملیات الإنتاج، وتخفیضها والرقابة علیها أثناء عملیات . 1

  .)2(13الإنتاج
إشباع رغبات المستهلكین المتجددة بأقل تكلفة ممكنة مما یؤدي إلى زیادة تكلفة المنتج في مواجهة . 2

المنافسین، بمعنى تخطیط وتخفیض ورقابة وتحسین فاعلیة التكالیف خلال مراحل دورة حیاة المنتجات، مع 
وحتى یمكن تحقیق هذا الهدف لابد من . عدم الإخلال بتحقیق مستویات الجودة التي ترضى العملاء

  :(3)تقسیمه إلى مجموعة من الإجراءات كمایلي
ویتم ذلك في مرحلة تصمیم وتطویر المنتجات، بحیث یتم  :تخطیط تكالیف المنتجات الجدیدة. أ

استخدام مجموعة من الأدوات لتخطیط التكلفة بما یساعد إدارة المنشأة في اختیار أفضل التصمیمات 
البدیلة، التي تحقق المعادلة الصعبة، وهي تخطیط تكالیف منخفضة، وتحقیق الجودة التي ترضى العملاء، 

  .الأسواق في أسرع وقت ممكن مع تقدیم المنتجات إلى
ویتم ذلك في مراحل التصنیع المختلفة، بحیث یتم : تحسین فعالیة تكلفة المنتجات القائمة.: ب

استخدام مجموعة من الأدوات لرقابة وتحسین التكلفة، بما یساعد إدارة المنشأة في رقابة عملیاتها 
  .فعالیة التكالیف، وأیضاً قیاس المنتجات التصنیعیة، ومحاولة تحقیق أي وفر في التكالیف أو زیادة

وبصفة خاصة قرارات اختیار افضل مزیج : دعم وظیفة الإدارة في اتخاذ القرارات المختلفة. ج
للمنتجات التي تقوم المنشأة بإنتاجها وبیعها سواء من المنتجات الجدیدة أو القائمة، وكذلك قرارات تسعیر 

یة، وهذا الهدف لایحتاج إلى أدوات بخلاف الأدوات المستخدمة لتحقیق تلك المنتجات بما یحقق مزایا تنافس
  .الهدفین السابقین

                                                                                                                                                    
  .135، ص ، مرجع سابقكمال حسن جمعة الربیعي. د)1(

(2)Foster, G. and Horngren, "Cost Accounting and Cost Management Issues," Management 
Accounting, June, 1987, PP. 24-25.  

 :المنصورة( ،إطار مقترح للإدارة الاستراتیجیة للتكلفة في مرحلة تصمیم المنتج مع دراسة تطبیقیةسري محمد علي خیري، ی(3)
 .10-9ص ، ص)م2004رسالة دكتوارة في المحاسبة غیر منشورة  جامعة المنصورة، كلیة التجارة،
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لم یعد نظام التكالیف مجرد أداة لتحدید تكلفة المنتجات بل اصبح نظاماً لإدارة التكلفة هدفه توفیر . 3
  :)1(14البیانات التي یمكن أن تلعب دوراً رئیسیاً من خلال المحددات الآتیة

 .تكلفة الموارد المستنفذة في تنفیذ أنشطة الإنتاجیةقیاس   . أ
تحدید وحذف التكالیف التي لا تضیف قیمة، وهي تكالیف الأنشطة التي یمكن تجنبها دون تأثیر على   . ب

 .جودة المنتج أو القیمة المتوقعة
 .تحدید كفاءة وفعالیة جمیع الأنشطة الرئیسیة بالمنشأة  . ج
 .یمكن أن تؤدي إلى تحسین الأداء مستقبلاً  تحدید وتقییم الأنشطة الجدیدة التي  . د
إن أهداف إدارة التكلفة تتمثل في إمداد إدارة المنشأة بالمعلومات التي تساعدها على استخدام مواردها . 4

بفاعلیة وكفاءة، للمساهمة في تحقیق مزایا تنافسیة في تكلفة ووظائف المنتجات، ووقت تقدیمها للأسواق 
معادلة صعبة، ولكن یمكن لنظم إدارة التكفة أن تساهم فیتحقیقها إذا تمكنت من وتعتبر هذه . العالمیة

تحدید تكالیف الموارد المستفیدة في أداء أنشطة المنشأة، وقیاس درجة كفاءة وفعالیة أداء الأنشطة، وتحدید 
از الأهداف وتقییم الأنشطة الجدیدة التي یمكن أن تؤدي إلى تحسین الأداء المستقبلي للمنشأة، مع إنج

  .)2(السابقة في بیئة تتسم بالتغییر التكنولوجي المستمر
إن الهدف الأساسي من ادارة التكلفة هو تحقیق الاستخدام الأقتصادي الأمثل للموارد المتاحة مما یقلل . 5

من مجالات الاسراف، وسوء الاستخدام وتوجیه التكلفة إلى تلك الأنشطة الضروریة التي تضیف قیمة 
ج، كما أن الهدف الأكثر أهمیة من ذلك هو تحقیق رضا العملاء من خلال تقدیم المنتج بالجودة للمنت

  .)3(15والمواصفات المطلوبة وبأقل سعر ممكن
  :من هذا المنطلق تتحدد الأبعاد الرئیسیة لمضمون إدارة التكلفة كهدف استراتیجي في الاعتبارات التالیة

لحظة معینة لا یعني تحقیق هدف خفض التكلفة، ولكن یعني بدایة الوصول إلى أدنى تكلفة ممكنة في   . أ
مرحلة جدیدة من مراحل البحث المستمر عن إدارة تلك التكلفة وتخفیضها كلما أمكن ذلك مما یحقق هدف 

 .استراتیجي التحسین المستمر
 .التركیز على منابع حدوث التكلفة  وهو الأمر الذي یمكن من أحداث خفض حقیقي للتكلفة   . ب
  .إن تكون إدارة التكلفة هدفاً استراتیجیاً للمنشأة في الأجل الطویل والقصیر  . ج

                                                
 .175، صمرجع سابقعید محمود حمیدة، . د)1(

)2( Berliner, C. and J. Brimson, (Cost Management for Today,s Advanced Manufacturing, Harvard 
Business School Press, Boston, 1988), P. 10. 

 :حلوان(،دراسة میدانیة - اللوجستیاتدور نظام التكالیف المستھدفة في إدارة وخفض تكلفة رغدة حسن عبدالحفیظ، )3(
 .89 ، ص)م2011رسالة ماجستیر في المحاسبة غیر منشورة  وإدارة الأعمال، رةجامعة حلوان، كلیة التجا
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یرى الباحث تعدد الأهداف التي یسعى نظام إدارة التكلفة إلى تحقیقها ومن أهمها، تخطیط وتخفیض 
ها ومنها التكلفة وتوفیر البیانات التي تساعد إدارة المنشأة في تحقیق مختلفة الأهداف التي تسعى إلى تحقیق

  .استخدام مواردها بفاعلیة وكفاءة وتحقیق المیزة التنافسیة
  خطةإدارة التكلفة: رابعاً 

  :)1(16تتضمن خطة إدارة التكلفة الأنشطة الآتیة
یدخل في هذا النشاط تحدید الموارد المادیة المطلوبة لأداء : Resource Planningتخطیط الموارد   . أ

من كل مورد یدخل في ذلك أیضاً تحدید مصادر الحصول على هذه عمل مشروع معین والكمیات اللازمة 
  .الموارد ووقت الإحتیاج لها

هذا النشاط یتعلق بإعداد تقدیرات التكالیف التي تلزم للحصول :  Cost Estimatingتقدیر التكلفة   . ب
  .الغوربما أیضاً توقیت الحاجة إلى هذه المب. على الموارد السابق تقدیرها في الخطوة السابقة

إعداد موازنات التكلفة یقصد به النشاط الذي یتعلق بتخصیص : Cost Budgetingموازنات التكلفة   . ج
المبالغ السابق تقدیرها لتكلفة الموارد على العناصر التفصیلیة للأعمال المطلوبة بغرض بناء معیار أساسي 

  .الللتكلفة یسهل تتبعها ویساعد على قیاس وتقییم الأداء التكالیفي للأعم
  :تتضمن رقابة التكلفة الأعمال الآتیة: Cost Controlرقابة التكلفة   . د
i. التأثیر على العوامل المسببة للتغیرات في المعیار الأساسي للتكلفة. 
ii.تحدید إذا ما كان المعیار الأساسي للتكلفة قد تغیر. 

iii. إذا ما حدثت بالفعل) المقاییس(إدارة التغییر في هذا المقیاس. 
خطة إدارة التكلفة هي نموذج یصف كیف ستقوم المنشأة بتخطیط الاحتیاجات وتقدیر  یري الباحث ان

  .التكالیف وتصمیم نظام للرقابة وتقویم الانحرافات
  
  
  

   

                                                
  . 35، ص ، مرجع سابقسمیر ھلال. د)1(
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  المبحث الثاني
  أدوات وأسالیب إدارة التكلفة

  
  نظام تحدید التكالیف على أساس الأنشطة: أولاً 

. یقیس نظام تحدید التكلفة علي أساس الأنشطة تكلفة وأداء الأنشطة والموارد وعناصر التكلفة المختلفة
ومن . Cost Driversویأخذ في الاعتبار العلاقة السببیة بین كل من عناصر التكلفة ومسببات التكلفة 

  :)1(17من نظام تحدید التكلفة على أساس الأنشطة نجد هالوظائف الرئیسیة المبتغا
 .تحدید وقیاس موارد المنشأة وتقییم قدرتها الفعلیة على أداء الأنشطة المختلفة .1
 .تحلیل الأنشطة التي تم أدائها بالفعل .2
تصنیف الأنشطة ما بین أنشطة مضیفة للقیمة وأنشطة غیر مضیفة للقیمة من ناحیة وأنشطة ضروریة  .3

 .وأنشطة غیر ضروریة من ناحیة أخرى
 .المختلفة وكذلك تكلفة الطاقات الغیر مستغلة تحدید تكلفة الأنشطة .4
 .تحدید مسببات التكلفة التي لها علاقة سببیة ملائمة مع عناصر التكلفة .5
مثل المنتجات، العملاء، القنوات، والعملیات، (تخصیص التكلفة على العوامل الملائمة المختلفة  .6

  :)2(18على المقومات الأربعة التالیة ویعتمد  التكلفة على أساس الأنشطة. باستخدام مسببات التكلفة
تعرف الأنشطة بأنها مجموعة من العملیات أو الإجراءات التي تشكل فیما بینها :Activity:الأنشطة  . أ

الأنشطة التي تضیف (جوهر العمل الذي یتم أداؤه داخل الشركة، وتنقسم الأنشطة إلى مجموعتین هما 
  ).قیمة، والأنشطة التي لا تضیف قیمة

غرض التكلفة هو وحدة لتجمیع وتحمیل التكالیف علیها، وقد تشمل : Costobjectsأغراض التكلفة   . ب
  .أو وحدة تنظیمیة داخل الشركة) منتج أو خدمة(وحدة المخرجات 

هي وحدة أداء تستخدم لحصر وتوزیع التكالیف،  وتمثل أقل : Cost poolsمجمعات التكالیف . ج
  .الغرض، وقد یمثل نشاط واحد أو مجموعة متجانسةمستوى من  التفصیل الذي یحقق 

وهو العامل أو المسبب في إحداث وتكوین عنصر التكلفة داخل : Cost Driversمسببات التكلفة . د
وعاء التكالیف، ویجب أن یراعي دائماً عند اختیار مسببات التكلفة أن یتوفر فیها علاقة سببیة مع عناصر 

  .ي عملیة التوزیعالتكالیف المراد استخدامها ف
                                                

  .  237، ص مرجع سابقصلاح الدین عبد المنعم مبارك، . د)1(
  . 37، ص مرجع سابقسمیر ھلال، . د)2(
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  .التحسین المستمر:  ثانیاً 
هو أسلوب متطور یهدف لتخفیض التكالیف وذلك من خلال التركیز على التطویر والتحسین المستمر 

 .)1(19لأسالیب اجراءات الانتاج في مختلف الأنشطة الصناعیة
واحتوائها في مرحلة ما قبل الانتاج، على الرغم من أن التكلفة المستهدفة تعتبر أداة للسیطرة على التكلفة 

، )المستهدف(إلا أن طبیعة العملیات الانتاجیة وظروف التشغیل تجعل من التكلفة تختلف عن المتوقع لها 
ومن ثم كان لزاماً البحث عن أسلوب للتحسین المستمر یسفر عن تحسینات متتالیة في شكل انخفاض في 

  :)2(20بالمحاسبة عن التكلفة المطورة ، وتم التعبیر عنها التكلفة، واتفق على تسمیة هذا الأسلوب
أثر  –أثر اختلاف ظروف التشغیل في ظروف تصمیم المنتج ± التكلفة المستهدفة =التكلفة المطورة 

  .أنشطة التحسین المستمر
یقصد بأسلوب التحسین المستمر مجموعة الاجراءات التي تتبعها المنشأة بهدف تحسین الأداء 

والتكلیفي أثناء مرحلة الإنتاج، والتي تهدف أساساً إلى المساهمة في خفض تكلفة المنتج وتدعیم  الإنتاجي
  .)3(21القدرة التنافسیة للمنشأة

إن نظام التحسین المستمر وهو في سعیه لخفض التكلفة یركز على تبني حزمة الاجراءات منخفضة 
التكلفة المدعمة بأسلوب المشاركة بین العاملین وتدریبهم بصورة مستمرة بجانب تحسین الأنشطة المضیفة 

لغاء غیر المضیفة للقیمة منها وصولاً إلى أفضل مستوى من الأداء التشغی لي وتنمیة القدرة للقیمة وإ
ویمر نظام التحسین المستمر بدورة اجرائیة تركز على الموارد البشریة والآلات والموارد . التنافسیة للشركة

والطرق ومقاییس الأداء لإمكانیة توفیر إجابات حول ما الذي یؤدي ؟ ولماذا هو مهم ؟ وأي یؤدي ؟ ولماذا 
آخر ؟ ومتى یؤدي ؟ وهل  یكون من الأفضل أدائه  یؤدي هناك ؟ وهل یكون من الأفضل أدائه بموقع

بتوقیت آخر ومن المسئول عن أداؤه؟ وهل یحقق نتائج ملموسة في الأداء أم أن هناك طرق أفضل ؟ وكم 
  .)1(22یتكلف الأداء الآن ؟ وما هي تكلفة الأداء في المستقبل

                                                
استخدام نظام التحسین المستمر لدعم إدارة التكلفة في ترشید القرارات الإداریة بمؤسسة عطا الله وارد خلیل، . د)1(

قتصاد والتجارة للاكلیة التجارة ، المجلة العلمیة ،جامعة عین شمس  :القاھرة ( ،دراسة میدانیة -الطیران العربیة السوریة
 .233، ص )م2011المجلد الأول -العدد الثالث

 التكلفة في بیئة التصنیع الحدیثة كأداة لتحقیق المیزة التنافسیة احتواءاستراتیجیة عصام عبدالمنعم أحمد، . د)2(
 .98، ص)م1996المصریة للدراسات التجاریة العدد الرابع المجلة جامعة المنصورة، كلیة التجارة، :المنصورة (
كلیة جامعة حلوان ، :حلوان( ،للمحاسبة الإداریة في تدعیم القدرة التنافسیة للمنشأةدور الأسالیب الحدیثة محمد محمد منصور، )3(

 .29، ص)م2006التجارة وإدارة الأعمال، ، عدد 
المدعمة للنشاط الإداري لمواجھة التطورات الصناعیة  دراسة تحلیلیة لمتطلبات نظم التكالیفمحمد توفیق ماضي، )1(

 .154، ص)م1994بیة للتكالیف، مجلة التكالیف ، العدد الأول، الجمعیة العر :القاھرة(الحدیثة
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لانتاجیة، فقد استقرت الجهود نظراً لارتباط نظام التحسین المستمر بغرض تحقیق تكالیف العملیات ا
البحثیة  على أن هذا النظام یدعم دور إدارة التكلفة في تحسین دور دورة المنتج وتحسین الإنتاجیة وخفض 
المخزون وخفض الوقت المستغرق بخطوط الانتاج وخفض أوقات أعطال الماكینات وخفض المساحات 

لیة والتخلص من الفاقد ومعاجلة الانحرافات والتخلص غیر المستغلة وزیادة طاقة العمل الیدویة والعمل الآ
  .)2(23من المعیب

  .أسلوب التكلفة المستهدفة:ثالثا
الإدارة المستجدة في المحاسبة الإداریة التي ترتكز على إدارة تكلفة : عرفت التكلفة المستهدفة بأنها

حدود تكالیف الإنتاج أنشطة البحوث والتطویر في إطار حصر إمكانات هندسة المنتج، وذلك في 
  .)3(24المستهدفة التي تتحدد بناء على الأسعار المتوقعة التي یقبلها السوق

طریقة لتخطیط التكلفة تركز على المنتجات ذات عملیات التشغیل المتمیزة أو : وعرفت بأنها
المنتج أي مرحلة الخاصة والدورة الحیاتیة القصیرة نسبیاً وتستخدم في المرحلة الأولى من دورة حیاة 

  .)4(25من أجل ایجاد طرق جدیدة لخفض التكالي. الابحاث والتطویر وهندسة المنتج
  :)5(26یسعى اسلوب التكلفة المستهدفة إلى تحقیق ما یلي

حصر التصمیم وعملیات الإنتاج في حدود تكلفة معینة ومحددة مسبقاً بناء على معطیات السوق،   . أ
هندسي التصمیم، فإنه سیؤدي إلى ضغط المسؤولین في كافة بالإضافة لمساهمته في كبح جماح م

الأنشطة للسعي للحد من الفاقد والضیاع من خلال إعادة تنظیم أنشطتهم بدا من تطویر مفهوم المنتج 
 .وانتهاء بخدمات ما بعد البیع

دورة العمل على خفض التكلفة في مرحلتي تخطیط وتصمیم المنتج باعتبارها ممثلة لأعلى تكلفة في   . ب
 .حیاة المنتج

یرى احد الباحثین أن التكلفة المستهدفة بدا ظهورها اواخر الستینیات من القرن الماضي، وتم تطبیقها   . ج
في العدید من الشركات مع ضمان الجودة وتحقیق المزایا التنافسیة، وكان الدافع  الأساسي وراء استخدامها 

 .)1(27دم قدرتها على مواجهة المنافسة الیابانیةهو فقد المنتجات الامریكیة للعدید من الاسواق وع

                                                
 .30، ص مرجع سابق محمد محمد منصور،)2(
 .332، ص)م2010دار الیازوري للنشر والتوزیع، : عمان(، محاسبة التكالیفمحمد عبد الفتاح العشماوي، )3(
المكتب الجامعي : الإسكندریة(،داریة الاستراتیجیةالمحاسبة الإ، وآخرون ،محمد الفیومي محمد)4

 .43ص،)م2011،الحدیث
 .334، ص مرجع سابق،محمد عبد الفتاح العشماوي)5(
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كما قد یكون هدف تخطیط الربح . قد یمثل هدف خفض التكلفة هدفاً رئیسیاً لنظام التكالیف المستهدفة  . د
هو الاساسي عند البعض، ولا شك ان اعتبار التكالیف المستهدفة كنظام فرعي لإدارة التكلفة والربحیة 

فض التكلفة وتخطیط الربحیة من خلال تعاون عناصر سلسلة القیمة في یؤدي الي عدم التعارض بین خ
اداء الانشطة المضیفة للقیمة، والتركیز علي اهداف كل من المستهلك والمنشأة والمجتمع قد یكون اكثر 

  .)2(28تعبیراً عن اهداف النظام
  أسلوب القیاس المقارن: رابعاً 

  .)3(29أساس مقارن بأداء أفضل الشركات المنافسةقیاس أداء شركة ما على : عرف القیاس بأنه
  .)4(30المقارنة بالتجارب أو الأداء الناجح للمنافسین: ویعرف بأنه

إن جوهر عملیة القیاس المقارن تتمثل في تحدید أعلى مقاییس أو معاییر للتفوق في كل المنتجات 
خلال المقارنة مع المنشآت الأخرى والخدمات، كما یعتبر القیاس المقارن أداة للتحسین الذي یتحقق من 

التي تعتبر الأفضل في هذا المجال، وتقوم فلسفة القیاس المقارن على أساس ضرورة أن یكون الفرد قادراً 
على الإدراك والتعرف على أوجه قصوره أو ضعفه، والاعتراف بأن هنالك البعض الذي یمكنه القیام بأداء 

  .)5(31هذا الأداء، ثم یتولى تنفیذه في عمله أفضل منه في العمل، وأن یتعلم كیفیة
أن أسلوب القیاس المقارن یعتمد على سلسلة من المراحل التي قد تتضمن العدید من الأنشطة 
والوظائف، ولا یوجد هناك اتفاق واضح على تحدید خطوات التطبیق،حیث تتحدد وفقاً لوجهة نظر القائمین 

وباختلاف أنواع القیاس المرجعي وبتعدد النماذج، بالتالي یمكن على التطبیق ومن واقع خبراتهم، 
  :استخلاص الخطوات فیما یلي

  :الدراسة الداخلیة والتحلیل المبدئي التنافسي: الخطوة الأولى  . أ

                                                                                                                                                    
 ،امعة الحسین بن طلالج :عمان(، امكانیة تطبیق مدخل التكلفة في الشركات الصناعیة الاردنیةطارق تیسیر النابلسي، )1(

 )م2009 ،رسالة ماجستیر في المحاسبة غیر منشورة،، كلیة الاقتصاد
كلیة التجارة فرع بني سویف جامعة القاھرة، : بنى سویف ( ،اطار مفاھیمي لزیادة فعالیة نظام التكالیف المستھدفةمحمد سعید محمد جنیدي، . د)2(

 .319-318ص .،ص)م2001العدد الثالث، ،مجلة الدراسات المالیة والتجاریة، المجلد الثاني

 .151، ص)م2002ن، .د: القاھرة( ، دراسات في التكلفةكمال حسین، . د)3(
 . 19، ص)م2002ن، .د: القاھرة( ، دراسات متقدمة في محاسبة التكالیف والمحاسبة الإداریةعبدالرحمن محمود علیان، . د)4(
ً للقدرة التنافسیة للمنشأةأحمد ھاشم معوض سلیم، . د)5( جامعة  : المنصورة( ،استخدام أسلوب القیاس المقارن لإدارة التكلفة دعما

 .234 -232ص .، صم)2005، العدد الثاني،29المصریة للدراسات التجاریة المجلد  المجلة، كلیة التجارة، المنصورة،
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في هذه المرحلة تقوم المنشأة بتحدید أفضل المجالات لتطبیق الأسلوب ومن أهمها الأنشطة المختلفة 
من ثم القیام بتحدید إجراءات إتمام الأداء بكفاءة، . الیب وطرق المحاسبة الإداریةللمنشأة، المنتجات، أس

  .)1(32باستخدام كلاً من التحلیل المبدئي التنافسي الداخلي والخارجي
  :تشكیل فریق عمل القیاس المرجعي: الخطوة الثانیة.ب

من خبراء في كافة مجالات إن التنفیذ السلیم للقیاس المرجعي یتطلب تكوین فریق عمل متخصص مكون 
وتجدر الإشارة هنا إلى ضرورة . الأداء ومن ذوي الاتصالات المتعددة والواسعة،  بحیثتخدم عملیة التنفیذ

اختبار أعضاء الفریق من التخصصات المختلفة ذوي المهارة العالیة في المنشأة مع التأكد على ضرورة 
یتصف أعضاء الفریق بالقدرة على العمل  فریق، ویجب أنالتعاون الوثیق والتنسیق الفعال بین أعضاء ال

  .)2(33الجماعي وتفهم احتیاجات باقي الأعضاء
  :الالتزام طویل الأجل لتطبیق أسلوب القیاس المرجعي: الخطوة الثالثة.ج

في هذه المرحلة الثالثة تعمل المنشأة على تطویر التزامها بالمشروع المطبق علیه أسلوب القیاس المقارن 
الحصول على ، ویتطلب الالتزام طویل المدى. ع ضرورة تحقیق التوافق مع فریق أسلوب القیاس المقارنم

مساندة الإدارة العلیا لإعطاء الفریق المسئول عن تطبیق أسلوبالقیاس المقارن السلطة الكاملة لإتمام هذه 
لمقارن، منح السلطة والحریة التغییرات، تطویر مجموعة من الأهداف لتوجیه جهود فریق أسلوب القیاس ا

  .)3(34للعاملین لإجراء أي تغییرات ضروریة
  :اختیار شركاء أسلوب القیاس المقارن: الرابعة الخطوة. د

  في هذه الخطوة یتم تحدید المنشآت المتمیزة في مجال الصناعة أو السوق بشكل
جراء المقابلات والزیارات الشخصیة من أجل دراسة إمكانیة  تعاون تلك المنشآت في تبادل عام، وإ

  .)4(35المعلومات والخبرات المكتبیة في تحسین الأداء
  :تجمیع المعلومات وطرق المشاركة: الخطوةالخامسة. ه

) سواء من المصادر الداخلیة أو الخارجیة(تعتبر هذه الخطوة خاصة بالحصول على المعلومات المطلوبة 
لمنشأة محل الدراسة، لمعرفة مدى نجاح المنشأة في تحقیق وتحلیلها، والتعرف على الأداء وممارسات ا

                                                
كلیة  جامعة عین شمس ، :القاھرة( ،إطار مقترح لتخفیض تكالیف الإنتاج والجودة من منظور مدخل دورة حیاة المنتج، إبراھیمماجدة حسین )1(

 .351-345ص . ، ص)م2000، العدد الأول،العلمیة للاقتصاد والتجارةالمجلة التجارة، 
، جامعة عین شمس، كلیة  :القاھرة( ،تكامل أسالیب إدارة التكلفة بغرض تحقیق المزایا التنافسیةخدیجة محمد كوسھ، )2(

 .69، ص)م2012سالة ماجستیر في المحاسبة رالتجارة، 
التكامل بین تقنیتي بطاقة العلامات المتوازنة والمقارنة المرجعیة حسین،  ثائر صبري الغبان، ونادیة شاكر. د. أ)3(

مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة الجامعة، العدد :بغداد( ،لأغراض تقویم الأداء الاستراتیجي في الوحدات الاقتصادیة
 .261، ص)م2009الثاني والعشرون، 

 .262، ص المرجع السابق)4(
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وتعتبر . متطلبات العملاء وكسب رضائهم وولائهم، ومن ثم تحقیق المزایا التنافسیة في السوق المقارنة
بمثابة المرحلة الفعلیة للمقارنة وهي مرحلة جمع البیانات عن أفضل الممارسات وأفضل المنافسین الذین 

ائهم بأداء المنشأة، والهدف من هذه المرحلة هو تجمیع معلومات كافیة ومناسبة للحصول سیتم مقارنة أد
  .)1(36على فهم متعمق لعملیات المنشآت المشاركة في عملیة المقارنة والتي تمتلك أفضل الممارسات

  :قیاس فجوة الأداء وتحدید أسبابها واستخلاص النتائج: الخطوة السادسة. و
المعلومات التي تم جمعها من المصادر المختلفة یتم تحدید الفجوة التنافسیة بعد أن یتم تحلیل 

وذلك بمقارنة نتائج الأداء المتمیز لأفضل منافس مع الأداء الحالي للمنشأة، وتحدید فجوة الأداء توضح 
نشاة أو نواحي القصور في أداء المنشأة الراغبة في تحسین أدائها ویتم تحلیلها ومعرفة التي في صالح الم

  .)2(37في غیر صالحها، ومعرفة اسبابها واقتراح الإجراءات المناسبة التي ستقود المنشأة للأداء الأفضل
  :اتخاذ الإجراءات لتحقیق أو تجاوز أسلوب القیاس المقارن: الخطوة السابعة. ز

. یجة للمبادرة الرئیسیةفي هذه المرحلة النهائیة تقوم المنشأة باتخاذ كافة الإجراءات وبتطبیق التغییرات كنت
في أغلب الأحیان .بعد تطبیق التغیرات تقوم المنشأة بإجراء مقارنات مع مقاییس أو معاییر الأداء المحددة

تتخذ الإدارة العلیا قراراً بتحسین وتطویر الأداء لیفوق القیاس المقارن حتى تكون المنشأة أكثر قدرة لمواجهة 
  .)3(38المنافسة

  
   

                                                
تجاھات الحدیثة لإدارة التكالیف ودعم دراسة تحلیلیة لمدخل المقارنة المرجعیة كأحد الاصفاء محمد عبد الدائم، . د)1(

السادس العدد ،  مجلة المحاسبة والإدارة والتأمین كلیة التجارة ، جامعة القاھرة،،  :القاھرة( ،القدرة التنافسیة للمنشأة
 .213، ص)م2010، والسبعون

 .71، صمرجع سابقحمد كوسھ، خدیجة م)2(
 :القاھرة( ،إطار مقترح لتخفیض تكالیف الإنتاج والجودة من منظور مدخل دورة حیاة المنتجماجدة حسین إبراھیم، . د)3(

 .350، ص)م2000المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة، العدد الأول، ،كلیة التجارة جامعة عین شمس،
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 محاسبة استهلاك الموارد في إدارة التكلفةدور :خامساً 
یستخدم مفهوم إدارة التكلفة لوصف جهود المدیرین في الأجلین قصیر المدى وطویل المدى التي تتسبب 

فة المنتجات وزیادة قیمة الإیرادات، وتساعد المعلومات المستمدة من النظام المحاسبي في لفي تخفیض تك
  .)1(المقدمة والنظام المحاسبي في حد ذاته لا یمثلان إدارة التكلفةإدارة التكلفة، ولكن المعلومات 

وتتوقف نوعیة المعلومات المستمدة من النظام المحاسبي على نموذج التكلفة المستخدم في المنشأة، ولقد 
فشل نظام التكلفة على أساس النشاط في أن یحل محل نظم التكالیف التقلیدیة على أساس الحجم في 

كات بعد أن ثبت عدم فعالیته في إدارة التكلفة، مما دفع هذه الشركات إلى التخلى عنه والعودة معظم الشر 
  .مرة أخرى إلى نظم التكالیف التقلیدیة

من أهم الأسالیب لتطویر نظم إدارة التكلفة في بیئة التصنیع الحدیثة هو تحسین الطریقة التي یتم 
المنتجة من السلع والخدمات، وقد اعتادات نظم التكالیف تخصیص التكالیف غیر المباشرة على الوحدات 

التقلیدیة على تخصیص هذه النوعیة من التكالیف على المنتجات على أساس الحجم، مما تسبب في 
  .ومن ثم قرارات إداریة خاطئة" وغیر حقیقیة"الحصول على بیانات تكلفة مشوهة 

المنشأة في تحقیق المزید من الدقة في تخصیص وقد ساند نموذج التكلفة على أساس النشاط إدارة 
التكالیف غیر المباشرة وتقییم الأداء، إلا أنه لم ینجح في التغلب على جمیع أوجه القصور الموجودة في 
هذه النظم، وخاصة فیما یتعلق بالكشف عن تكلفة الطاقة غیر المستغلة في أوعیة الموارد، وما یترتب على 

  .في تكلفة الوحدة المنتجة، وما یتبع ذلك من قرارات إداریة غیر سلیمة غیر حقیقي"ذلك من تضخم 
یف عتبر إحدى تقنیات المحاسبة الإداریة التى تجمع بین أسلوب قیاس التكالت محاسبة إستهلاك الموارد

  :كالتالي) 2/2/1(كما یتضح من الشكل  ،)2(ومحاسبة التكالیف الألمانیة   على أساس الأنشطة
  

   

                                                
  1122، ص مرجع سابقرندا موسى كیوان، . د)1(
الموارد بغرض دعم المركز التنافسي  كالترشید ومحاسبة استھلا لإطار مقترح للتكامل بین مدخأماني سمیر عبدالعظیم موسى،  )2(

جامعة عین شمس، كلیة التجارة، رسالة ماجستیر في المحاسبة غیر منشورة  :القاھرة( ، دراسة تطبیقیة –للوحدات الاقتصادیة 
 .117، ص)م2012
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  منظور ادارة وتحلیل الطاقة المتاحة      منظور إدارة وتحلیل الأنشطةالعملیات 
 )RCA(محاسبة إستهلاك الموارد                   

  

  )2/2/1(شكل رقم 
  الفكرة الأساسیة نشأة أسلوب محاسبة إستهلاك الموارد

  
  
  
  
 
  

 
    

الموارد بغرض دعم  كالترشید ومحاسبة استهلا  مدخلإطار مقترح للتكامل بین أماني سمیر عبدالعظیم موسى، : المصدر 
، رسالة ماجستیر في المحاسبة غیر منشورة، جامعة عین شمس، دراسة تطبیقیة –المركز التنافسي للوحدات الاقتصادیة 

  .117م، ص2012كلیة التجارة، 
فى ) 2/2/1(كما یتبین من الشكل رقم المواردمن ثم تتلخص الفكرة الأساسیة لإسلوب محاسبة إستهلاك 

أنه بغرض توفیر معلومات التكلفة المالیة والتشغیلیة الأكثر دقة یتم دراسة وتحلیل مراحل إدارة الأنشطة 
العملیات كذلك سلوك عناصر الطاقة المتاحة، فى إطار دمج منظور إدارة وتحلیل الأنشطة والعملیات، /

  :ة المتاحة حیث یوفر كل واحد منهم ما یليومنظور إدارة وتحلیل الطاق
حیث یتم التركیز على أنشطة الوحدة الإقتصادیة لضمان  :منظور إدارة وتحلیل الأنشطة اوالعملیات .1

تدفق الإنتاج، وتحدید الأنشطة التى لاتضیف قیمة للعملیات الإنتاجیة ، والتى قد لا تمثل أحد نقاط 
الإختناق فى الوقت الراهن، كذلك یؤدى عدم توظیفها إلى أن تكون عرضة للتحول إلى قید قد یؤثر على 

ویتم ذلك . لى المدى الطویل ومن ثم توجیه نظر الإدارة لمحاولة إتخاذ القرارات بشأنهاالعملیات التشغیلیة ع
عن طریق تتبع تكالیف العملیات العملیات التشغیلیة بتحلیل مجموعة الأنشطة المكونة للوحدة الإقتصادیة 

من عدد من  وبالتالى الإستفادة. وبنفس المنهج المتبع فى أسلوب قیاس التكالیف على أساس الأنشطة
المفاهیم والمناهج المترابطة بإستخدام أسلوب قیاس التكالیف على أساس الأنشطة مثل إعداد خرائط 
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الأنشطة من ثم إمكانیة التعرف على أماكن نشوء الموارد وأماكن إستخدامها ، تحلیل الربحیة المباشرة 
 .)Based Activity Budgeting (ABB))1للمنتج، إعداد الموازنات على أساس النشاط 

حیث یتم التركیز على موارد الوحدة الإقتصادیة، فقد إعتبرت : حةاتمنظور إدارة وتحلیل الطاقة الم .2
محاسبة التكالیف الألمانیة عملیة إستهلاك الموارد مركزلتقییم العلاقات بین الطاقة المتاحة وعملیة إستهلاك 

  .الأنشطة لها
نشوء وفورات تلك الطاقات وعدم تضمینها لتكالیف الإنتاج  ویساعد ذلك على إلقاء الضوء على أماكن

حیث . بالتالى ترشید عملیة إتخاذ القرارات المتعلقة بالأجل القصیر مثل الإستغلال الأمثل للموارد المتاحة
یضم كل مجمع موارد جمیع التكالیف المرتبطة بموارد متجانسة فى منطقة معینة من المسئولیة فمثلاً یضم  

وبالتالى . لموارد تكلفة آلة معینة وأیضاً أجور العمال الذین یعملون علیها خلال فترة زمنیة محددةمجمع ا
تقسم الوحدة الإقتصادیة لعدد ضخم من مجمعات التكلفة، فمتوسط عدد مجمعات التكلفة فى الوحدات 

صادیة الأمریكیة ومن مجمع تكلفة فى الوحدات الإقت" 54"مجمع تكلفة مقابل" 254"الإقتصادیة الألمانیة 
الذي  النموذج مثلتالموارد محاسبة استهلاك .  ثم تكون الرقابة على التكلفة عند أدني نقاط المسئولیة

یضمن تكامل أدوات التكلفة التي كانت تطبق في صورة منفردة، وهو یتكامل مع نظام تخطیط موارد 
یستند إلى أن استهلاك الموارد یعتبر المسبب  فهو. المنشأة لتحقیق أفضل تكامل بین أدوات إدارة التكلفة

 .)2(الأساسي لحدوث التكالیف
وهو النظام المستخدم لأكثر  نظام المحاسبة الإداریة الألمانيمحاسبة استهلاك الموارد على تزاوج تكز تر 

شركة ألمانیة وفي دول ناطقة بالألمانیة مثل سویسرا والنمسا، مع  3000سنة سابقة في اكثر من  60من 
 .)3(نظام التكالیف على أساس النشاط 

قوم على ثلاثة مبادئ أساسیة هي رؤیة خاصة حول الموارد والأخذ ت محاسبة استهلاك الموارد 
وارد، بالإضافة إلى تتبع التكالیف وفق سلوكها والذي یتم من خلال تقویم اقساط الإهلاك بالقیاس الكمي للم

                                                
مجلة العلوم الاقتصادیة  :الأمارات(، دور المعلومات المحاسبیة في تفعیل الإدارة الاستراتیجیة في المنظماتمحمد حسن عبدالعظیم، . د)1(

 .7ص )م،2005داریة المجلد الواحد والعشرون، العدد الأول، والا
 .125، صمرجع سابقتھاني محمود النشار، . د.سعید محمود الھلباوي، أ. د.أ )2(
 .84، صمرجع سابقمحمد السید الصغیر، . د )3(
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وفر معلومات تكالیفیة أكثر تفصیلاً وأكثر تكاملاً مع ت هاكما أن. بالتكلفة الجاریة ولیس بالقیمة الدفتریة
 .)1(أسلوب تخطیط موارد المشروع

حیة یفید في إدارة التكالیف، بل والأفضل من ذلك أن إن استخدام تلك المبادئ الثلاثة عملیاً من نا
استهلاك الاصول وبصفة خاصة المعدات منها إنما یتم بتكلفة الاحلال ولیس بالقیمة الدفتریة، فالإهلاك 

ولهذا  تقاریر المحاسبة المالیة ولكن لا یساعد ذلك في عملیة اتخاذ القرارات لاعدادبالقیمة الدفتریة مطلوب 
القیم وفق بة استهلاك الموارد بغرض توفیر معلومات تكالیفیة ملائمة على حساب الاهلاك تعتمد محاس

) العملیة(ومن الفروق الجوهریة أیضاً أن الطرق التقلیدیة تأخذ بالطاقة المخططة . الجاریة للاصول الثابتة
استهلاك الموارد تأخذ والتي تخفى في طیاتها طاقة الموارد غیر المستغلة، بینما طریقة المحاسبة عن 

 .بالطاقة النظریة لإتاحة الفرصة للكشف عن الطاقة غیر المستغلة وتكلفتها
محاسبة استهلاك الموارد قدمت بعض الأفكار الجدیدة لمواجهة أوجه النقص في رؤیة التكلفة على أساس 

 :)2(النشاط وتتلخص هذه الأفكار في 
  .وموحد لطاقة المواردتوفیر مقیاس لمخرجات الموارد كمقیاس ثابت  .1
 .تعكس العلاقات المتبادلة بین عناصر الموارد في مجتمعات متجانسة .2
تكیف بصورة متسقة الطبیعة الأساسیة الملازمة للتكلفة في عناصر التكالیف الأولیة ومعدلات تكلفة  .3

 .مخرجات الموارد وتعكس على نحو صحیح طبیعة التكلفة داخل العملیة
ن التقلبات قصیرة ومتوسطة الأجل في استخدام الطاقة وتحدد انحراف الطاقة تحاسب على نحو دقیق ع .4

 .الفائضة أو العاطلة للتأكد من أن إدارة المنشأة تدرك هذا الانحراف وقادرة على اتخاذ تصرف تجاهه
التعبیر على نحو دقیق عن العلاقات المتبادلة بین الموارد عن طریق تحدید علاقات السببیة في كمیات  .5
 .خرجات المواردم
تكیف الطبیعة المتغیرة للتكلفة عند وقت الاستهلاك في عناصر التكلفة الثانویة وفي النموذج المتزامن  .6

 .على أساس الكمیة
 .تحدید التكلفة الكلیة للموارد لكي یتم قیاس تكلفة المنتج بدقة والتي تدعم اتخاذ قرارات  .7
راتیجي وأهداف المنشأة وتكییف المطالب المختلفة لدعم وضوح ربط طبیعة التكلفة بالإطار الزمني الاست .8

 .القرارات التشغیلیة، التكتیكیة، والاستراتیجیة بفعالیة عن طریق استخدام مصدر وحید للمعلومات
                                                

تطویر عملیة تخصیص التكالیف غیر المباشرة وفق مدخل فھد بن سلیمان النافع، . فتحي رزق السوافیري، ود. د )1(
جامعة الإسكندریة، :الاسكندریة(،الأنشطة الموجھ بالوقت ومحاسبة استھلاك الموارد بالتطبیق على شركة أسمنت القصیم

 .317، ص)م2013المجلد الخمسون، العدد الثاني، لتجارة ، مجلة البحوث العلمیة ،كلیة ا
 .361، صمرجع سابقعلي مجدي سعد الغروري، . د.أ )2(
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في ظل تطبیق محاسبة استهلاك الموارد، یكون لدى إدارة المنشأة القدرة على الحصول على معلومات 
دون فقد التبصر عن الرؤیة ) التشغیلیة، التكتیكیة، والاستراتیجیة(كل المجالات ملائمة لاتخاذ القرارات في 

  .الأصلیة للمنشأة
یرى الباحث ان محاسبة استهلاك الموارد تستند علي طاقة الموارد  التي تستهلك بواسطة موضوعات     

على ذلك أن الطاقة ستكون القیاس التكالیفي، واستهلاك طاقة الموارد سیترتب علیه حدوث التكلفة ویترتب 
وهذا یعني أن إدارة الطاقة ستؤدي إلى إدارة فعالة للتكالیف بصورة . قابلة للرقابة المباشرة أكثر من التكلفة

 .أفضل
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



56 
 

  
  

  الفصل الثالث
  لدراسة المیدانیةا

  
  :ویشتمل علي الاتي 

  . تاریخیة عن البنوك عینة الدراسة  نبذة :المبحث الأول
ختبار الفرضیات: المبحث الثانى   .تحلیل البیانات وإ
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 المبحث الأول

  
  بنوك عینة الدراسة العن  تعریفیةنبذة 

دار بها سواء  ُ یمثل القطاع المصرفي الثقل الهام في أي إقتصاد ، بغض النظر عن الفلسفة التي ی
حرة أو متحكمة ، ویعود ذلك لكونه یعمل على نقل الفوائض المالیة من القطاعات ذات الفائض إلى 

الموارد لتحقیق القطاعات ذات العجز المالي ، وفي تأدیته لهذه الوظیفة مزایا كبیرة للإقتصاد في حشد 
أهداف التنمیة الإقتصادیة والإجتماعیة في المجتمع ، أیضاً یشكل القطاع المصرفي مكوناً هاماً في قطاع 

والتجارة الخدمات والذي أصبح بدوره منافساً مهماً للقطاعات الإقتصادیة التقلیدیة كالزراعة والصناعة 
خول في عقود مع الحكومات  والشركات في تنفیذ بالاضافة لدورة الهام في خدمة المجتمع من خلال الد

وتأهیل شبكات الري  والانارةتشیید الطرق واقامة السدود  محطات المیاه و مشروعات البنى التحتیة مثل
 .وتمویل وتملیك  مدخلات الانتاج 

  :)1(نبذة عن البنك الزراعي السوداني:أولا ً 
م وهو بنك حكومي متخصص ینتشر 1959في عام م ومارس نشاطه فعلیاً 1957كانت النشأة في عام 

قطاعاته الولائیة والفروع والمكاتب المنتشرة في المدن والولایات المختلفة وبلغت  في الریف والحضر عبر
بنك الزراعي في احداث نهوض اقتصادي الهام لل الدوریتمثل .م2015فرعاً حتى عام  120عدد فروعه  

بر العمل بفاعلیة لحشد الموارد والاماكنات المادیة  والمالیة والبشریة واجتماعي یستهدف انسان السودان ع
قدم البنك خمات تمویلة ومصرفیة وتسویقیة وارشادیة یة الزراعیة والنباتیة والحیوانیة الشاملة و مینلاحداث الت

ح قطاعاً متكاملة باستخدام أفضل التقنیات الحدیثة وبكادر مؤهل لاحداث تحول في القطاع الزراعي لیصب
نال البنك العدید من  .اقتصادیاً قادر على التنافس اقلیمیاً وعالمیاً ومشاركاً بفاعلیة في سلة غذاء العالم 

الجوائز العالمیة مثل جائزة التمیز والأداء من منظمة عالمیة في باریس وجائزة التمیز في خدمة العملاء 
  .من برلین 

  -: الزراعي للبنكهداف العامة الأ: ثانیاً 
 .توفیر خدمات التمویل والتسویق والارشاد والتدریب ونقل التقانة للمنتجین .1
 .راف والمتابعةالاشربط منح التمویل بتنفیذ حزمة متكاملة من المكونات تشمل  .2
 .دعم الوضع الاقتصادي ورفع المستوى المعیشي للمواطنین عن طریق التمویل الأصغر .3

                                                
  .) م2015ومنشورات البنك  42مجلة الحصاد العدد  ، البنك الزراعي السودانى ،: الخرطوم ( )1( 
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 .السودان بشقیها النباتي والحیواني التخطیط لتطویر الزراعة في  .4
جذب الودائع التي تتصف بالاستقرار مثل الودائع متوسطة وطویلة الأجل والصنادیق التركیز على  .5

 .الاستثماریة
 .ض مع السیاسات الاقتصادیة الكلیةدعم المنتج وحمایة المستهلك بما لایتعار  .6
  .الانتاج والزیادة في الاستهلاكزیادة السعات التخزینیة بالبلاد لقابلة التوسع في  .7

  -: الزراعيلبنك ا التي یقدمهامات دالخ : ثالثاً 
تقدیم التمویل الرأسمالي والتشغیلي لعملیات الانتاج الزراعي والنباتي مثل المحاصیل الحقلیة والبستانیة  - 1

  .الألبان ، الدواجن والاسماك  والحیواني مثل التسمین ، 
وى ادخلات الانتاج مثل الآلیات الزراعیة وملحقاتها الأسمدة والمبیدات التقمیمول البنك  مستلزمات و  - 2

  .المحسنة، قوارب الصید وغیرها من الخدمات الأخرى 
  یقدم البنك تمویل  انشاء الأوعیة التخزینیة المبردة  - 3
  ر المحاصیل الزراعیةالبنك خدمات التسویق الداخلي والخارجي للعملاء وتصدی یتیح  - 4

  وخطابات ضمان واعتمادات مستندیة یقدم البنك الخمات المصرفیة المختلفة من ودائع  مختلفة وتحاویل 
یعمل البنك على استقطاب القروض والمنح والتسهیلات من سوق المال المحلي والاقلیمي والعالمي   ـ5 
 .الشاملة تنفیذ العدید من مشاریع التنمیة الزراعیة والریفیة ل
التنمویة مثل محطات المیاه والمدارس والانارة وتأهیل شبكات الري وغیرها من  عتمویل العدید من المشاری 

  .المشاریع الأخرى 
.)1(نبذة تعریفیة عن مصرف الادخار والتنمیة الاجتماعیة:رابعاً   

نشئ في عام  اصبح مصرف الادخار م 1996م وكان یطلق علیه بنك الادخار السوداني وفي عام 1974اُ
في  الیاً  صرافاً  73فرعا وتوكیلا بولایات السودان وكذلك للبنك  49یضم البنك عدد .والتنمیة الاجتماعیة 

رؤیة المصرف في أن یكون المؤسسة المصرفیة الأولى في . 2014العاصمة والولایات حتي نهایة 
رسالة المصرف تتمثل في تمویلات .  السودان في تقدیم خدمات التمویل الأصغر وحفز ثقافة الإدخار

المصرف بنافذتین التجاریة والتمویل الأصغر تعمل على خلق مجتمع منتج ومتكافل وتقدین تمویل البنى 
القیم تتمثل في النزاهة والاستقامة والتحسین . التحتیة ودعم جهود وزارة الرعایة والضمان الاجتماعي 

  .المستمر 

                                                
  ).م 2015، 50مجلة الإدخار  العدد  مصرف الإدخار والتنمیة الإجتماعیة،: الخرطوم ( ا1(
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  صرف الادخار والتنمیة الاجتماعیةالعامة لم فاهدالأ: خامساً 
  -:حفز ثقافة الادخار من خلال الآتيالمصرف الى  خلق منتجات ادخاریة مبتكرة ل یهدف

  .)مصرفي/تجاري -تمویل استثماري)( تمویل اصغر(تقدیم التمویل من خلال نافذتین .1
 .طرق - میاه  كهرباء –صحة -تعلیم(تقدیم تمویل البني التحتیة والمشروعات ذات البعد الاجتماعي  .2
 .دعم جهود وزارة الرعایة والضمان الاجتماعي في محاور التنمیة الاجتماعیة   .3
 .التمویل الزراعي لعدد من المشاریع الزراعیة  .4
 التمویل الحیواني والنباتي .5
  تمویل الحرفیین وصغار المنتجین  .6

  -:مصرف الادخار ت التي یقدمها الخدما :سادساً 
  .المواطنین عن طریق تقدیم التمویل الأصغر تخفیف حدة الفقر عن  - 1
  .خدمات  الودائع والتحاویل والحسابات الجاریة والخدمات الأخرى  - 2
  .عین والرعاة ومنتجي الصمغ العربيتمویل القطاع الزراعي من خلال اتحادات المزار  - 3
 .تمویل مشروعات  الشباب والخرجین والحرفیین - 4
  .الطرق والكهرباء وغیرها تمویل البنى التحتیة مثل  - 5
 .القروض الحسنة لذوي الاعاقة   - 6
 .القرض الحسن للمرأة الریفیة   - 7
  .القرض الحسن للطلاب   - 8
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  المبحث الثاني
 تحلیل البیانات واختبار الفرضیات

في هذا المبحث یتناول الباحث الدراسة التطبیقیة من خلال عرض أداة ومجتمع وعینة الدراسة ثم التحلیل 
الإحصائي وأخیراً اختبار الفرضیات بناءً على نتائج التحلیل الإحصائي لمعرفة دور محاسبة استهلاك 

  .الموارد في إدارة التكلفة في القطاع المصرفي السوداني
  ًإجراءات الدراسة المیدانیة: أولا  

  -:أسالیب جمع البیانات /  1
  -:هما  تم في هذه الدراسة الاعتماد على مصدرین لجمع البیانات

وذلك من خلال إجراء المسح المكتبي والاطلاع على الدراسات والبحوث : المصادر الثانویة. أ
من أجل تحدید الأسس والمفاهیم التي یقوم علیها ) الإنترنت(النظریة والمیدانیة والمواقع المختلفة 

  .الإطار النظري للدراسة
ل الباحث وهي أداة قیاس تم تحكیمها من قبل تمثلت في إعداد إستبانة من قب: المصادر الأولیة. ب

مجموعة من المختصین في مجال الموضوع للحصول على البیانات الأولیة اللازمة لاستكمال الجانب 
  . التطبیقي للدراسة، وروعي فیها االوضوح في الاهداف إضافة إلي الدقة والتجانس في المكونات

  -:مجتمع الدراسة/ 2
العاملین ببنك الإدخار والتنمیة الإجتماعیة والبنك الزراعي السوداني بولایة  یتكون مجتمع الدراسة من

  .الخرطوم 
  -:عینة الدراسة/ 3

مفردة من العاملین ببنك الإدخار والتنمیة الإجتماعیة ) 100(حجمها  طبقیة قصدیة تم إختیار عینة
والبنك الزراعي السوداني بالطریقة التناسبیة علي ضوء النسبة الأكبر للعدد الأكبر وتم إستبعاد 

وي المؤهلات العلمیة ذبعض العاملین لصعوبة فهم عبارات الإستبانة لبعضهم والبعض الأخر من 
ث حسب إعتقاده الشخصي أن هذه العینة المختارة ستكون ممثلة للمجتمع الدنیا ویري الباح

المأخوذة من تمثیلا جیدا لأغراض تعمیم النتائج التي یمكن التوصل إلیها علي مجتمع الدراسة 
  . بالتالي تعم الفائدة من هذه الدراسة

العدد الكلي للاستبانات إعتمد الباحث في إجراء الدراسة علي توزیع إستبانة على العاملین حیث بلغ 
)  98( إستبانة وكان ذلك على عدة مراحل فاسترجعت منها ) 100( الموزعة علي مفردات العینة 
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لعدم صلاحیتها للتحلیل الإحصائي ، لیصبح عدد الإستبانات الصالحة )  2( إستبانة ،وتم استبعاد 
وهي نسبة مقبولة لأغراض من مجتمع الدراسة %) 79(إستبانة ،لتشكل  نسبة )  96( للتحلیل 

   .البحث العلمي
  -:أداة الدراسة/4
ستبانة والدراسات والأبحاث للكتب بعد الرجوع الباحث قام تطبیقهاعلي دراسة دور  جرى العلمیة، بتطویرإ

ئین جز  من وتكونت الاستبانة.  محاسبة إستهلاك الموارد في إدارة التكلفة في القطاع المصرفي السوداني
 والتخصصي الخبرة،المركزالوظیف سنوات, العلمي المؤهل, العمر (لشخصیة ا البیانات الجزءالأول یتضمن
حاسبة إستهلاك الموارد في إدارة التكلفة في مبدور  تتعلق عبارات على فیشتملي الثان ،أماالجزء) العلمي

 العبارات عن الاراء ستخدمت او ) عبارة 18(ئسیة ور  فرضیات) 3(عبر  القطاع المصرفي السوداني وذلك
 لتحدید) الخماسي لیكارات مقیاس(تدریجي  بمقیاس مسبوقة عبارة وكل الدراسة فرضیات لاختبار مؤشراً 

  - :كالتالي أراء الأفراد
  

  ) 3/2/1(جدول
  مقیاس لیكارت الخماسي

  غیر موافق بشدة  غیر موافق  محاید  اوافق  اوافق بشدة
5  4  3  2  1  
 م2016الدراسة المیدانیة اعداد الباحث من :المصدر 

   :الآتي للقیاس طبقاً  الموافقة درجة تحدید تم
  للبدیل الأدنى الحد –للبدیل  الأعلى الحد=  طول الفئة  

  المستویات عدد                       
5-1/4  =  4/5   =  0.80  

  :التالي النحو على العبارات حول أراءالمبحوثین تصبح وبذلك
  ).1.80أقلمن  -1( من بشدة موافق غیر
  ) .2.60أقلمن  – 1.80( من موافق غیر

  ) .3.40أقلمن  – 2.60( من محاید
  ). 4.20أقلمن   -  3.40(من  موافق
  ).5.00 – 4.20( بشدة موافق
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  -:صدق أداة الدراسة/ 5
تم عرض الإستبانة على بعض المحكمین ،بلغ عدد المحكمین من أعضاء هیئة التدریس المنتمین إلى 

دارة الاعمال  علوم  بقصد الإفادة من خبراتهم ، مما جعل ) 7(محاسبة التكالیف والمحاسبة المالیة وإ
وهي نسبة تفید الغرض من % 85المقیاس أكثر دقة وموضوعیة في القیاس حیث بلغ معامل التوافق بینهم 

عادة صیاغة بعض العبارات وحذف بعضها ، و  جراء التعدیلات الدراسة ، ولقد تم الأخذ بملحوظاتهم ، وإ إ
   . المطلوبة ، بشكل دقیق یحقق صدق بناء الإستبانة في عباراتها

  -:اختبار صدق وثبات أداة الدراسة / 6
هو مدى نجاح فقرات الإستبانة في قیاس ماخصصت لقیاسه بحیث تكون الفروق بین  (validity) الصدق

طاء نفس النتیجة فیما لو اجریت الدراسة مرة أراء الأفراد فروقا حقیقیة ، ویعني اختبار ثبات المقیاس إع
ثانیة على نفس أفراد عینة الدراسة ، أو إذا تم حذف أي عبارة من عبارات الإستبانة لا یؤثر ذلك علي 

یعتبر ضعیفا ، والذي في حدود % 60باقي عبارات الاستبانة و كقاعدة عامة فإن المعامل الأقل من 
یعتبر جید ، بحیث انه كلما اقتربت قیمة  المعامل من الواحد % 80لغ یعتبر مقبولاً ، أما الذي یب% 70

  .الصحیح كانت درجة الثبات أفضل 
قام الباحث باستخدام معامل الثبات ألفاكرونباخ ، لقیاس ثبات الإستبانة ، والذي یعد من أشهر المقاییس 

محاسبة إستهلاك " ونباخ لمحاور المستخدمة لقیاس ثبات الاتساق الداخلي ، و قد تبین أن معامل ألفاكر 
مما یدل على الثبات ) 0.874(قد بلغ " الموارد ودورها في إدارة التكلفة في القطاع المصرفي السوداني

وهو یمثل ) 0.935(المرتفع لعینة الدراسة ، الأمر الذي انعكس أثره على معامل الصدق الذاتي حیث بلغ 
 -:التالي یوضح معامل الثبات ومعامل الصدق لفرضیات الدراسةالجزر التربیعي لمعامل الثبات  والجدول 

 )3/2/2(جدول
  یوضح مقاییس الصدق والثبات لكل فرضیة

  الصدق معامل  الثبات معامل  الفرضیة  م
  0.884  0.781  الفرضیة الأولي  1
  0.818  0.699  الثانیة الفرضیة  2
  0.865  0.748  الثالثة الفرضیة  3

  أن ) 3/2/2(یتضح للباحث من بیانات الجدول م2016تحلیل بیانات الإستبانة، إعداد الباحث من: المصدر 
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تلیها الفرضیة , ) 0.884(وبمعامل صدق بلغت قیمته ) 0.781(معامل الثبات للفرضیة الأولي بلغ 
وأخیرا كانت الفرضیة الثانیة بمعاملي صدق ) 0.865(ومعامل صدق ) 0.748(الثالثة بمعامل ثبات بلغ 

یات الثلاث توالیا  وبالنظر لقیم معاملات الثبات والصدق للفرض) 0.818(و) 0.669(وثبات بالقیم 
علیه هذه القیم , نلاحظ أنها قیم جیدة ومقبولة علي ضوء تفسیر معاملي الصدق والثبات كما ذكر سابقا 

تؤكد أن إعادة الدراسة لنفس أفراد العینة أو حزف عبارة أو أكثر من عبارات كل فرضیة لا یؤثر علي 
  . الحصول علي نفس الآراء التي تم الحصول علیها 

  -  :سالیب التحلیل الإحصائيإجراءات وأ/ 7
   :أتبع الباحث الإجراءات التالیة لإتمام التحلیل الإحصائي للدراسة

  -:مرحلة إدخال ومعالجة البیانات/  أ
استبانة للتأكد من صلاحیتها ) 98(تمت مراجعة استمارات الإستبانة التي تم إسترجاعها والبالغ عددها 

لا تتوافر بها االشروط اللازمة ، تم ترمیز المتغیرات وتفریغها نة التي ااستب) 2(حیث تم استبعاد عدد 
بالحاسب الآلي لاختبار صحة الفرضیات باستخدام أسالیب الإحصاء الوصفي والتحلیلي ، وبواسطة 

  Statistical Package for Social Sciences(SPSS) برنامج الحزم الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة
  .سة حول عبارات الإستبانةلمعرفة آراء عینة الدرا

  - :مرحلة الإحصاءات الوصفیة/ ب
   : ویشتمل على : (Descriptive statistics) الإحصاءالوصفي

وهو المقیاس الأوسع استخداماً من بین مقاییس النزعة المركزیة ویتم استخدام  :الوسط الحسابي  -
   .الوسط الحسابي لإجابات عینة الدراسة عن الإستبانة لأنه یعبر عن مدى أهمیة العبارة عند أفراد العینة

نة وهو من مقاییس التشتت ، ویستخدم لقیاس وبیان تشتت إجابات مفردات عی :الانحراف المعیاري –
الدراسة عن الإستبانة حول وسطها  الحسابي ، ویكون هناك اتفاق بین أفراد العینة على عبارة معینة إذا 

  .أً كان انحرافها المعیاري صغیر 
  - :مرحلة اختبار فرضیات الدراسة/ ج

تم استخدام الأسالیب الإحصائیة في حساب الأوساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة وحساب الفروقات 
فإذا كانت الفروقات معنویة دل ذلك  Chi-Square )كاي تربیع(ین أراء المبحوثین عن طریق اختبارب

مع مستوى    (Sig)على قبول الفرضیة ، ویتم التوصل إلى ذلك عن طریق مقارنة مستوى الدلالة 
فروقات فإذا كانت قیمة مستوي الدلالة أقل من مستوي المعنویة دل ذلك علي أن ال) 0.05(المعنویة 

  . معنویة ویتم قبول الفرضیة أو العكس
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  -:تحلیل البیانات الشخصیة      -:ثانیاً * 
التوزیع التكراري والتوزیع البیاني لأفراد ) 3/2/1(والشكل ) 3/2/3(یوضح الجدول  - :العمر -1

 -:عینة الدراسة وفق متغیر العمر كما یلي 
  )3/2/3(جدول رقم 

  عینة الدراسة وفق متغیر العمرالتوزیع التكراري لأفراد 
 النسبة المئویة التكرار الفئة العمریة

  %25  24  سنة 30أقل من 
  %33.3  32  سنة 40 – 30
  %30.2  29  سنة 50 – 41

  %11.5  11  سنة 50أكثر من 
  %100  96  المجموع

 م2016إعداد الباحث من تحلیل بیانات الإستبانة،: المصدر 

  )3/2/1(شكل 
  لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر العمر التوزیع البیاني

 
  م2016إعداد الباحث من تحلیل بیانات الإستبانة،: المصدر 



65 
 

من أفراد العینة تتراوح اعمارهم %) 65.3(أن نسبة ) 3/2/1(والشكل البیاني ) 3/2/3(یبین الجدول رقم 
  .الدراسة سنة فاكثر مما یدل على أن المؤشر جید لاختیار عینة 50سنة إلى  30ما بین 

التوزیع التكراري ) 3/2/2(والشكل ) 3/2/4(یوضح الجدول  - : المؤهل العلمي لأفراد عینة الدراسة - 2
  -:والتوزیع البیاني لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المؤهل العلمي كما یلي 

  )3/2/4(جدول 
  .التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفقا لمتغیر المؤهل العلمي

  النسبة المئویة  التكرار  المؤهل

 %33.3  32  بكالوریوس

  %2.1  2  دبلوم وسیط

  %12.5  12  دبلوم عالي

  %41.7  40  ماجستیر

  %3.1  3  دكتوراه

  %7.3  7  أخري
  %100  96  المجموع

  م2016إعدادالباحث من تحلیل بیانات الإستبانة، : المصدر 
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  )3/2/2(شكل 
  الدراسة وفق متغیر المؤهل العلميالتوزیع البیاني لأفراد عینة 

 
  م2016إعدادالباحث من تحلیل بیانات الإستبانة، : المصدر 

من المبحوثین هم من %) 41.7(أن ) 3/2/2(والتوزیع البیاني بالشكل ) 3/2/4(یتبین من الجدول رقم 
خرى والمتمثلة في لحملة البكالوریوس، بینما الدرجات العلمیة الأ%) 33.3(حملة درجة الماجستیر ونسبة 

, %) 12.5(الدبلوم العالي والدبلوم الوسیط والدكتواه والموهلات الأخري بنسب مئویة بلغت 
مما كان له أثر كبیر في فهم أفراد العینة لعبارات الإستبانة ,علي الترتیب %) 7.3(و%) 3.1(،%)2.1(

من أفراد العینة %) 75(أن نسبة  ویتضح .والإجابة عنها بموضوعیة ،الأمر الذي ساعد على دقة النتائج
  .مؤهلاتهم العلمیة تناسب خبراتهم

التوزیع التكراري والتوزیع البیاني  ) 3/2/3(والشكل ) 3/2/5(یوضح الجدول -:التخصص العلمي -3
  -:لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر التخصص العلمي كما یلي 
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  )3/2/5(جدول رقم 
  الدراسة وفق متغیر التخصص العلميالتوزیع التكراري لأفراد عینة 

  النسبة المئویة  التكرار  التخصص العلمي
 %33.3  32  تكالیف ومحاسبة إداریة

  %25  24  محاسبة وتمویل
  %7.3  7  إدارة أعمال

  %9.4  9  إقتصاد
  %8.3  8  دراسات مصرفیة

  %16.7  16  أخري
  %100 96  المجموع

 م2016الإستبانة،إعداد الباحث من تحلیل بیانات : المصدر 
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  )3/2/3(شكل 
  یوضح التوزیع البیاني لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر التخصص العلمي

 
  م2016إعداد الباحث من تحلیل بیانات الإستبانة،: المصدر 

من المبحوثین متخصصون %) 33.3(أن ) 3/2/3(والتوزیع البیاني بالشل ) 3/2/5(یتبین من الجدول 
%) 7.3(متخصصون في المحاسبة والتمویل ونسبة %) 25(والمحاسبة الاداریة ، ونسبة في التكالیف 

منه . للتخصصات الأخري ) %16.7(لتخصص الإقتصاد ونسبة %) 9.4(لتخصص إدارة الاعمال و
یتضح أن النسبة الاكبر من أفراد العینة لهم علاقة بموضوع الدراسة من خلال تخصصاتهم العلمیة ویعد 

 .جیدا لاعتماد اراء افراد عینة الدراسة حول موضوعها هذا مؤشرا

التوزیع التكراري والنسب ) 3/2/6(یوضح الجدول  -:المسمى الوظیفي لأفراد عینة الدراسة -4
 -:المئویة لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المسمي الوظیفي كما یلي 
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  )3/2/6(جدول رقم
  ق متغیر المسمي الوظیفيالتوزیع التكراري لافراد عینة الدراسة وف

  النسبة المئویة  التكرار  الوظیفة
 %5.2  5  مدیر فرع
 %5.2  5  مدیر إدارة

 %2.1  2  نائب مدیر ادارة
 %12.5  12  رئیس قسم
 %30.2  29  موظف

 %2.1  2  مدیر إداري
  %2.1  2  مدیر مالي

 %12.5  12  محاسب تكالیف
  %20.8  20  محاسب مالي

 %7.3  7  أخري
  %100  96  المجموع

  م2016إعدادالباحث من تحلیل بیانات الإستبانة،: المصدر 
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  )3/2/4(شكل 
  یوضح التوزیع البیاني لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المسمي الوظیفي

 
  م2016إعدادالباحث من تحلیل بیانات الإستبانة،: المصدر 

ونسبة , مدیر فرع %) 5.2(أن نسبة ) 3/2/4(والتوزیع البیاني بالشكل ) 3/2/6(یتبین من الجدول رقم 
موظف ) 30.2(رئیس قسم ونسبة ) 12.5(نائب مدیر إدارة ونسبة ) 2.1(مدیر إدارة ونسبة ) 5.2(

) 20.8(محاسب تكالیف ونسبة %) 12.5(مدیر مالي ونسبة ) 2.1(مدیر إداري ونسبة ) 2.1(ونسبة 
من أفراد العینة لهم علاقة ) %91.5(ومن ذلك یتضح أن نسبة . أخري%) 7.3(وبنسبة , محاسب مالي 

بموضوع الدراسة من خلال المسمى الوظیفي بالتالي یعد هذا من المؤشرات الجیدة لنجاح العینة وهذا یؤكد 
  .مدى معرفة المبحوثین بدورمحاسبة إستهلاك الموارد في إدارة التكلفة في القطاع المصرفي السوداني 

التوزیع التكراري والنسب ) 3/2/7(یوضح الجدول  -:سةسنوات الخبرة لأفراد عینة الدرا -5
  -:المئویة لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر سنوات الخبرة كما یلي 
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  )3/2/7(جدول رقم 
  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر سنوات الخبرة

  النسبة المئویة  التكرار  فئات سنوات الخبرة
 %20.8  20  سنوات 5أقل من 

  %24  23  سنوات 10وأقل من  5
 %16.7  16  سنة 15وأقل من  10

  %38.5  37  سنة فأكثر 15
  100 96  المجموع

  م2016إعدادالباحث من تحلیل بیانات الإستبانة،: المصدر 
  )3/2/5(شكل 

  یوضح التوزیع البیاني لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر سنوات الخبرة

 
  م2016بیانات الإستبانة،إعدادالباحث من تحلیل : المصدر 

أن توزیع مفردات عینة البحث وفقاً ) 3/2/5(والتوزیع البیاني بالشكل ) 3/2/7(یتبین من الجدول رقم 
 – 5(والفئة %) 38.5(كانت بنسبة مئویة بلغت ) سنة فأكثر 15(لسنوات الخبرة تشیر إلى أن فئة الخبرة 

 -11(والفئة ) %20.8(بنسبة مئویة هي) سنوات 5أقل من (و الفئة %) 24(بنسبة بلغت ) سنة 10
مما یدل على أن معظم أفراد عینة الدراسة . من إجمالي عینة البحث% ) 16.7(بنسبة بلغت ) سنة15

  . یتمتعون بخبرات تؤهلهم لفهم عبارات الدراسة
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مدخل تؤثر محاسبة إستهلاك الموارد ك"والتي تنص على تحلیل عبارات الفرضیة الأولي   -:ثالثا 
  "لإدارة التكلفة علي جودة مخرجات نظام المحاسبة علي التكلفة

توفر محاسبة إستهلاك الموارد معلومات تساعد في التخفیض "والتي تنص عليـ : تحلیل العبارة الأولى - 1
  ".الملموس في إجمالي التكلفة في الأجلین القصیر والطویل المدي بما یعزز قدرة المنشأة التنافسیة

التوزیع التكراري والتوزیع البیاني لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه ) 3/2/6(والشكل ) 3/2/8(الجدول یوضح 
توفر محاسبة إستهلاك الموارد معلومات تساعد في : " العبارة الأولي للفرضیة الأولي والتي تنص علي 

یعزز قدرة المنشأة  التخفیض الملموس في إجمالي التكلفة في الأجلین القصیر والطویل المدي بما
  - " :التنافسیة

  )3/2/8(جدول 
  یوضح التوزیع التكراري لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الأولي الفرضیة الأولي

موافق   
  بشدة

غیر   محاید  موافق
  موافق

غیر 
  موافق
  بشدة

  الوسط
  الحسابي

  الانحراف
  المعیاري

  درجات
  الحریة

  قیمة
كاي 
  تربیع

  مستوي
  الدلالة

  0.00  86.92  3  0.587  4.39  -  1  2  52  41  العدد
  -  %1  %2.1  %54.2  %42.7  النسبة

  م2016‘إعداد الباحث من تحلیل بیانات الإستبانة : المصدر 
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  )3/2/6(شكل 
 لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الأولي للفرضیة الأولي البیانيیوضح التوزیع 

 
 م2016‘تحلیل بیانات الإستبانة إعداد الباحث من : المصدر 

أن آراء عینة الدراسة قد ) 3/2/6(والتوزیع البیاني بالشكل ) 3/2/8(یتضح للباحث من خلال الجدول رقم 
أظهرت اتجاهاً عام نحو الموافقة علي أن محاسبة إستهلاك الموارد توفر معلومات تساعد في التخفیض 

صیر والطویل المدي بما یعزز قدرة المنشأة التنافسیة وقد أكد الملموس في إجمالي التكلفة في الأجلین الق
، في حین %) 2.1(من أفراد العینة الموافقین والموافقین بشدة ، وبلغت نسبة المحایدین  %) 96.9(ذلك 
وقد بلغ الوسط الحسابي لآراء أفراد عینة الدراسة , من أفراد العینة لا یوفقون علي هذه العبارة %) 1(أن 

كما , وذلك یدعم قبول أفراد العینة للعبارة ) 3(وهو أكبر من الوسط الفرضي ) 4.39(ذه الفرضیة حول ه
بالتالي ) 0.05(من مستوي المعنویة  أقلوهي ) 0.00(بلغت  P - Value)(أن قیمة مستوي الدلالة 

  .العبارة مقبولة 
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البیاني  التوزیع التكراري والتوزیع) 3/2/7(والشكل ) 3/2/9(یوضح الجدول  -: تحلیل العبارة الثانیة - 2
تعمل محاسبة : "لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الأولي والتي تنص علي 

براز أیها یضیف أو لا یضیف قیمة للخدمة أو المنتج   -:" إستهلاك الموارد علي تحلیل الموارد وإ
  )3/2/9(جدول 

 أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الأوليیوضح التوزیع التكراري لآراء 
موافق   

  بشدة
غیر   محاید  موافق

  موافق
غیر  

موافق 
  بشدة

  الوسط
  الحسابي

  الانحراف 
  المعیاري

  درجات
  الحریة

  قیمة
  كاي تربیع

  مستوي
  الدلالة

  0.00  55.67  3  0.774  4.23  ـ  4  8  46  38  العدد
  ـ  %4.2  %8.3  %47.9  %39.6  النسبة

  م2016‘إعداد الباحث من تحلیل بیانات الإستبانة : المصدر 
  )3/2/7(شكل 

 لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الأولي البیانيیوضح التوزیع 

 
  م2016,إعداد الباحث من تحلیل بیانات الإستبانة : المصدر 
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أن آراء عینة ) 3/2/7(التوزیع البیاني بالشكل رقم و ) 3/2/9(یتضح للباحث من خلال الجدول رقم 
الدراسة قد أظهرت اتجاهاً عام نحو الموافقة علي أن محاسبة إستهلاك الموارد تعمل علي تحلیل الموارد 

براز أیها یضیف أو لا یضیف قیمة للخدمة أو المنتج وقد أكد ذلك  من أفراد العینة الموافقین %) 87.5(وإ
من أفراد العینة لا یوافقون %) 4.2(، في حین أن %) 8.3(وبلغت نسبة المحایدین   والموافقین بشدة ،
وهو أكبر ) 4.23(وقد بلغ الوسط الحسابي لآراء أفراد عینة الدراسة حول هذه العبارة , علي هذه العبارة 

 P - Value)( كما أن قیمة مستوي الدلالة, وذلك یدعم قبول أفراد العینة للعبارة ) 3(من الوسط الفرضي 
  . بالتالي العبارة مقبولة) 0.05(وهي أقل من مستوي المعنویة ) 0.00(بلغت 

 التوزیع التكراري والتوزیع) 3/2/8(والشكل ) 3/2/10(یوضح الجدول  -: تحلیل العبارة الثالثة - 3
محاسبة ": البیاني لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الأولي والتي تنص علي 

  كما یلي" إستهلاك الموارد تتمیز بأنها تدعم فلسفة التوجه للعمیل من خلال الإدارة السلیمة للموارد
  )3/2/10(جدول 

  یوضح التوزیع التكراري لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الأولي
موافق   

  بشدة
غیر   محاید  موافق

  موافق
غیر 
موافق 
  بشدة

  الوسط
  الحسابي

  الانحراف 
  المعیاري

  درجات
  الحریة

  قیمة
كاي 
  تربیع

  مستوي
  الدلالة

  0.00  50.58  3  0.774  4.03  ـ  4  15  51  26  العدد
  ـ  %4.2  %15.6  %53.1  %32.3  النسبة

  م  2016,إعداد الباحث من تحلیل بیانات الإستبانة : المصدر  
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  )3/2/8(شكل 
  أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الأوليیوضح التوزیع البیاني لآراء 

 
  م  2016,إعداد الباحث من تحلیل بیانات الإستبانة : المصدر        

  
أن آراء عینة ) 3/2/8(والتوزیع البیاني بالشكل ) 3/2/10(یتضح للباحث من خلال الجدول رقم 

محاسبة إستهلاك الموارد تتمیز بأنها تدعم فلسفة الدراسة قد أظهرت اتجاهاً عام نحو الموافقة علي أن 
من أفراد العینة الموافقین %) 85.4(التوجه للعمیل من خلال الإدارة السلیمة للموارد وقد أكد ذلك 

من أفراد العینة لا %) 4.2(، في حین أن %) 15.6(والموافقین بشدة ، وبلغت نسبة المحایدین 
الوسط الحسابي لآراء أفراد عینة الدراسة حول هذه الفرضیة وقد بلغ , یوفقون علي هذه العبارة 

كما أن قیمة مستوي , وذلك یدعم قبول أفراد العینة للعبارة ) 3(وهو أكبر من الوسط الفرضي ) 4.03(
 .بالتالي العبارة مقبولة ) 0.05(وهي أقل من مستوي المعنویة ) 0.00(بلغت  P - Value)(الدلالة 

التوزیع التكراري والتوزیع ) 3/2/9(والشكل ) 3/2/11(یوضح الجدول   - : عةتحلیل العبارة الراب - 4
محاسبة " :البیاني لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الأولي والتي تنص علي 

ما ك" إستهلاك الموارد تحقق الرقابة المانعة واللاحقة والمتزامنة بما یساعد في ترشید إستهلاك الموارد
  -:یلي
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)3/2/11(جدول   

  یوضح التوزیع التكراري لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الأولي
موافق   

  بشدة
غیر   محاید  موافق

  موافق
غیر 
موافق 
  بشدة

  الوسط
  الحسابي

  الانحراف 
  المعیاري

  درجات
  الحریة

  قیمة
  كاي تربیع

  مستوي
  الدلالة

  0.00  56.83  3  0.785  4.13  ـ  5  9  51  31  العدد
  ـ  %5.2  %9.4  %53.1  %32.3  النسبة

  م2016,إعداد الباحث من تحلیل بیانات الإستبانة : المصدر 
  )3/2/9(شكل 

  الأولي سة تجاه العبارة الرابعة للفرضیةلآراء أفراد عینة الدرا البیانيیوضح التوزیع 

 
  م2016,إعداد الباحث من تحلیل بیانات الإستبانة : المصدر 

أن آراء عینة ) 3/2/9(والتوزیع البیاني بالشكل ) 3/2/11(یتضح للباحث من خلال الجدول رقم 
الدراسة قد أظهرت اتجاهاً عام نحو الموافقة علي أن محاسبة إستهلاك الموارد تحقق الرقابة المانعة 

من أفراد العینة %) 85.4(واللاحقة والمتزامنة بما یساعد في ترشید إستهلاك الموارد وقد أكد ذلك 
من أفراد العینة %) 5.2(، في حین أن %) 9.4(الموافقین والموافقین بشدة ، وبلغت نسبة المحایدین  
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وقد بلغ الوسط الحسابي لآراء أفراد عینة الدراسة حول هذه الفرضیة , لا یوفقون علي هذه العبارة 
كما أن قیمة مستوي , راد العینة للعبارة وذلك یدعم قبول أف) 3(وهو أكبر من الوسط الفرضي ) 4.13(

  .بالتالي العبارة مقبولة ) 0.05(وهي أقل من مستوي المعنویة ) 0.00(بلغت  P - Value)(الدلالة 
محاسبة إستهلاك الموارد تكشف الطاقة العاطلة أو : "والتي تنص عليـ :تحلیل العبارة الخامسة  - 5

  ".بشأنها الفائضة ولفت نظر الإدارة لإتخاذ القرارات
التوزیع التكراري والتوزیع البیاني لآراء أفراد عینة الدراسة ) 3/2/10(والشكل ) 3/2/12(یوضح الجدول 

محاسبة إستهلاك الموارد تكشف الطاقة العاطلة : "تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الأولي والتي تنص علي 
  -ا یليكم" أو الفائضة ولفت نظر الإدارة لإتخاذ القرارات بشأنها
  )3/2/12(جدول 

  یوضح التوزیع التكراري لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الأولي
موافق   

  بشدة
غیر   محاید  موافق

  موافق
غیر 
  موافق
  بشدة

  الوسط
  الحسابي

  الانحراف 
  المعیاري

  درجات
  الحریة

  قیمة
  كاي
  تربیع

  مستوي
  الدلالة

  0.00  69.94  4  0.912  4.10  2  3  14  41  36  العدد
  %2.1  %3.1  %14.6  %42.7  %37.5  النسبة

  م2016,إعداد الباحث من تحلیل بیانات الإستبانة : المصدر 
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  )3/2/10(شكل 
  لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الأولي البیانيیوضح التوزیع 

 
 م2016,الإستبانة إعداد الباحث من تحلیل بیانات : المصدر 

أن آراء عینة ) 3/2/10(والتوزیع البیاني بالشكل ) 3/2/12(یتضح للباحث من خلال الجدول رقم 
الدراسة قد أظهرت اتجاهاً عام نحو الموافقة علي أن محاسبة إستهلاك الموارد تكشف الطاقة العاطلة 

من أفراد العینة %) 80.2(ك أو الفائضة ولفت نظر الإدارة لإتخاذ القرارات بشأنها وقد أكد ذل
من أفراد %) 5.2(، في حین أن %) 14.6(الموافقین والموافقین بشدة ، وبلغت نسبة المحایدین  

وقد بلغ الوسط الحسابي لآراء أفراد عینة الدراسة حول هذه , العینة لا یوافقون علي هذه العبارة 
كما أن , قبول أفراد العینة للعبارة  وذلك یدعم) 3(وهو أكبر من الوسط الفرضي ) 4.10(الفرضیة 

بالتالي ) 0.05(وهي أقل من مستوي المعنویة ) 0.00(بلغت  P - Value)(قیمة مستوي الدلالة 
  .الفرضیة مقبولة 
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التوزیع التكراري والتوزیع ) 3/2/11(والشكل ) 3/2/13(یوضح الجدول  -: تحلیل العبارة السادسة - 6
محاسبة : "الدراسة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الأولي والتي تنص علي البیاني لآراء أفراد عینة 

إستهلاك الموارد تقدم معلومات أساسیة حول موارد المنشأة وأماكن تواجدها مما یحقق الترشید السلیم 
  -كما یلي" لها

  )3/2/13(جدول 
  للفرضیة الأولي یوضح التوزیع التكراري لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة السادسة

موافق   
  بشدة

غیر   محاید  موافق
  موافق

غیر 
  موافق
  بشدة

  الوسط
  الحسابي

  الانحراف 
  المعیاري

  درجات
  الحریة

  قیمة
  كاي
  تربیع

  مستوي
  الدلالة

  0.00  56.83   3  0.806  4.11  ـ  6  8  51  31  العدد
  ـ  %6.3  %8.3  %53.1  %32.3  النسبة

  م2016,بیانات الإستبانة إعداد الباحث من تحلیل : المصدر 
  )3/2/11(شكل 

  لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الأولي البیانيیوضح التوزیع 

 
  م2016,إعداد الباحث من تحلیل بیانات الإستبانة : المصدر 
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عینة الدراسة  أن آراء) 3/2/11(یالشكل البیاني  لتوزیعوا) 3/2/13(یتضح للباحث من خلال الجدول رقم 
قد أظهرت اتجاهاً عام نحو الموافقة علي أن محاسبة إستهلاك الموارد تقدم معلومات أساسیة حول موارد 

من أفراد العینة الموافقین %) 85.4(المنشأة وأماكن تواجدها مما یحقق الترشید السلیم لها وقد أكد ذلك 
من أفراد العینة لا یوافقون %) 6.3(حین أن  ، في%) 8.3(والموافقین بشدة ، وبلغت نسبة المحایدین  

وهو أكبر ) 4.11(وقد بلغ الوسط الحسابي لآراء أفراد عینة الدراسة حول هذه الفرضیة , علي هذه العبارة 
 P - Value)(كما أن قیمة مستوي الدلالة , وذلك یدعم قبول أفراد العینة للعبارة ) 3(من الوسط الفرضي 

 .بالتالي الفرضیة مقبولة ) 0.05(ن مستوي المعنویة وهي أقل م) 0.00(بلغت 

تؤثر محاسبة إستهلاك الموارد في : "تحلیل عبارات الفرضیة الثانیة التي تنص علي    -:رابعا 
  "توفیر معلومات ملائمة عن التكلفة لإتخاذ القرارات بدقة

یع التكراري والتوزیع التوز ) 3/2/12(والشكل ) 3/2/14(یوضح الجدول  -: تحلیل العبارة الأولى - 1
تقدم محاسبة " :البیاني لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الأولي للفرضیة الثانیة والتي تنص علي 

  -:كما موضح أدناه" إستهلاك الموارد معلومات ملائمة لإتخاذ القرارات التشغیلیة
  )3/2/14(جدول 

  تجاه العبارة الأولي للفرضیة الثانیةیوضح التوزیع التكراري لآراء أفراد عینة الدراسة 
موافق   

  بشدة
غیر   محاید  موافق

  موافق
غیر 
موافق 
  بشدة

  الوسط
  الحسابي

  الانحراف 
  المعیاري

  درجات
  الحریة

  قیمة
  كاي
  تربیع

  مستوي
  الدلالة

  0.00  67.50  3  0.767  4.29  ـ  5  3  47  41  العدد
  ـ  %5.2  %3.1  %49  %42.7  النسبة

  م2016,الباحث من تحلیل بیانات الإستبانة إعداد : المصدر 
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  )3/2/12(شكل 
  یوضح التوزیع البیاني لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الأولي للفرضیة الثانیة

 
  م2016,إعداد الباحث من تحلیل بیانات الإستبانة : المصدر 

أن آراء عینة الدراسة ) 3/2/12(بالشكل والتوزیع البیاني ) 3/2/14(یتضح للباحث من خلال الجدول رقم 
قد أظهرت اتجاهاً عام نحو الموافقة علي أن محاسبة إستهلاك الموارد تقدم معلومات ملائمة لإتخاذ 

من أفراد العینة الموافقین والموافقین بشدة ، وبلغت نسبة %) 91.7(القرارات التشغیلیة وقد أكد ذلك 
وقد بلغ الوسط , من أفراد العینة لا یوافقون علي هذه العبارة %) 5.2(، في حین أن %) 3.1(المحایدین  

وذلك ) 3(وهو أكبر من الوسط الفرضي ) 4.29(الحسابي لآراء أفراد عینة الدراسة حول هذه الفرضیة 
وهي أقل من ) 0.00(بلغت  P - Value)(كما أن قیمة مستوي الدلالة , یدعم قبول أفراد العینة للعبارة 

  .بالتالي العبارة مقبولة ) 0.05(نویة مستوي المع
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التوزیع التكراري والتوزیع ) 3/2/13(والشكل ) 3/2/15(یوضح الجدول   -: تحلیل العبارة الثانیة -2
محاسبة " :البیاني لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة االثانیة للفرضیة الثانیة والتي تنص علي 

                              - :كما موضح أدناه"في إعداد الموازنات التخطیطیةإستهلاك الموارد تقدم معلومات تفید 
  )3/2/15(جدول 

  یوضح التوزیع التكراري لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الثانیة
موافق   

  بشدة
غیر   محاید  موافق

  موافق
غیر 
  موافق
  بشدة

  الوسط
  الحسابي

  الانحراف 
  المعیاري

  درجات
  الحریة

  قیمة
  كاي
  تربیع

  مستوي
  الدلالة

  0.00  78.58  3  0.711  4.18  4  5  51  57  30  العدد
  %4.2  %5.2  %53.1  %49.4  %31.3  النسبة

  م2016,إعداد الباحث من تحلیل بیانات الإستبانة : المصدر 
  )3/2/13(شكل 

  الثانیة للفرضیة الثانیةیوضح التوزیع البیاني لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة 

  
  م2016,إعداد الباحث من تحلیل بیانات الإستبانة : المصدر 
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أن آراء عینة الدراسة ) 3/2/13(والتوزیع البیاني بالشكل ) 3/2/15(یتضح للباحث من خلال الجدول رقم 
في إعداد  قد أظهرت اتجاهاً عام نحو الموافقة علي أن محاسبة إستهلاك الموارد تقدم معلومات تفید

من أفراد العینة الموافقین والموافقین بشدة ، وبلغت نسبة %) 90.7(الموازنات التخطیطیة وقد أكد ذلك 
وقد بلغ الوسط , من أفراد العینة لا یوافقون علي هذه العبارة %) 4.2(، في حین أن %) 5.2(المحایدین  

وذلك ) 3(وهو أكبر من الوسط الفرضي  )4.18(الحسابي لآراء أفراد عینة الدراسة حول هذه الفرضیة 
وهي ) 0.00(بلغت )  p-value(كما أن قیمة مستوي الدلالة            , یدعم قبول أفراد العینة للعبارة 

  .بالتالي العبارة مقبولة ) 0.05(أقل من مستوي المعنویة 
التكراري والتوزیع التوزیع ) 3/2/14(والشكل ) 3/2/16(یوضح الجدول  -: تحلیل العبارة الثالثة - 3

محاسبة " :البیاني لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة االثالثة للفرضیة الثانیة والتي تنص علي 
إستهلاك الموارد توفر معلومات مالیة وغیر مالیة عن إحتیاجات كل مورد من الموارد الأخري وتحدید 

  -:ا موضح أدناهكم"الطاقة العاطلة التي تفید في عملیة التنبؤ بالنتائج
  )3/2/16(جدول 

  یوضح التوزیع التكراري لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الثانیة
موافق   

  بشدة
غیر   محاید  موافق

  موافق
غیر 
  موافق
  بشدة

  الوسط
  الحسابي

  الانحراف 
  المعیاري

  درجات
  الحریة

  قیمة
كاي 
  تربیع

  مستوي
  الدلالة

  0.00  81.08  4  0.876  4.03  1  6  11  49  29  العدد
  %1  %6.3  %11.5  %51  %30.2  النسبة

  م2016,إعداد الباحث من تحلیل بیانات الإستبانة : المصدر 
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  )3/2/14(شكل 
  یوضح التوزیع البیاني لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الثانیة

  
  م2016,بیانات الإستبانة إعداد الباحث من تحلیل : المصدر 

أن آراء عینة الدراسة ) 3/2/14(والتوزیع البیاني بالشكل ) 3/2/16(یتضح للباحث من خلال الجدول رقم 
قد أظهرت اتجاهاً عام نحو الموافقة علي أن محاسبة إستهلاك الموارد توفر معلومات مالیة وغیر مالیة 

الطاقة العاطلة التي تفید في عملیة التنبؤ بالنتائج وقد  عن إحتیاجات كل مورد من الموارد الأخري وتحدید
، في %) 11.5(من أفراد العینة الموافقین والموافقین بشدة ، وبلغت نسبة المحایدین  %) 81.2(أكد ذلك 
وقد بلغ الوسط الحسابي لآراء أفراد عینة , من أفراد العینة لا یوافقون علي هذه العبارة %) 7.3(حین أن 
وذلك یدعم قبول أفراد العینة ) 3(وهو أكبر من الوسط الفرضي ) 4.03(حول هذه الفرضیة الدراسة 
) 0.05(وهي أقل من مستوي المعنویة ) 0.00(بلغت ) p-value(كما أن قیمة مستوي الدلالة , للعبارة 

  .بالتالي العبارة مقبولة 
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 -:تحلیل العبارة الرابعة  - 4
 التوزیع التكراري والتوزیع البیاني لآراء أفراد عینة الدراسة) 3/2/15(والشكل ) 3/2/17(یوضح الجدول 

تتمیز محاسبة إستهلاك الموارد بإمكانیة الإعتماد : "تجاه العبارة االرابعة للفرضیة الثانیة والتي تنص علي 
ستراتیجیات الشركة   - :كما موضح أدناه"علیها في عملیة تخطیط الموارد لتدعیم تنفیذ خطط وإ

  )3/2/17(جدول 
  یوضح التوزیع التكراري لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الثانیة

موافق   
  بشدة

غیر   محاید  موافق
  موافق

غیر 
  موافق
  بشدة

  الوسط
  الحسابي

  الانحراف 
  المعیاري

  درجات
  الحریة

  قیمة
  كاي
  تربیع

  مستوي
  الدلالة

  0.00  90.25  4  0.816  4.20  1  3  9  46  37  العدد
  %1  %3.1  %9.4  %47.9  %38.5  النسبة

  م2016,إعداد الباحث من تحلیل بیانات الإستبانة : المصدر 
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  )3/2/15(شكل 
  یوضح التوزیع البیاني لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الثانیة   

 
  م2016,إعداد الباحث من تحلیل بیانات الإستبانة : المصدر 

  
أن آراء عینة الدراسة ) 3/2/10(والتوزیع البیاني بالشكل ) 3/2/18(یتضح للباحث من خلال الجدول رقم 

قد أظهرت اتجاهاً عام نحو الموافقة علي أن محاسبة إستهلاك الموارد تتمیز بإمكانیة الإعتماد علیها في 
ستراتیجیات الشركة وقد أك من أفراد العینة %) 86.4(د ذلك عملیة تخطیط الموارد لتدعیم تنفیذ خطط وإ

من أفراد العینة لا %) 3.1(، في حین أن %) 9.4(الموافقین والموافقین بشدة ، وبلغت نسبة المحایدین  
) 4.20(وقد بلغ الوسط الحسابي لآراء أفراد عینة الدراسة حول هذه الفرضیة , یوافقون علي هذه العبارة 

-p(كما أن قیمة مستوي الدلالة , دعم قبول أفراد العینة للعبارة وذلك ی) 3(وهو أكبر من الوسط الفرضي 
value ( بلغت)بالتالي العبارة مقبولة ) 0.05(وهي أقل من مستوي المعنویة ) 0.00.  
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التوزیع التكراري والتوزیع ) 3/2/16(والشكل ) 3/2/18(یوضح الجدول  - : تحلیل العبارة الخامسة - 5
محاسبة ":  الدراسة تجاه العبارة االخامسة للفرضیة الثانیة والتي تنص عليالبیاني لآراء أفراد عینة 

  - :كما موضح أدناه" .إستهلاك الموارد تستخدم تكلفة الإحلال أو التكلفة الإستبدالیة لإتخاذ القرار
  )3/2/18(جدول 

  انیةیوضح التوزیع التكراري لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الث
موافق   

  بشدة
غیر   محاید  موافق

  موافق
غیر 
موافق 
  بشدة

  الوسط
  الحسابي

  الانحراف 
  المعیاري

  درجات
  الحریة

  قیمة
  كاي

  مستوي
  الدلالة

  0.00  40.83  3  0.867  4.17  ـ  6  11  40  39  العدد
  ـ  %6.3  %11.5  %40.7  %40.6  النسبة

  م2016,إعداد الباحث من تحلیل بیانات الإستبانة : المصدر 
  

  )3/2/16(شكل 
یوضح التوزیع البیاني لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الثانیة

  
  م2016,إعداد الباحث من تحلیل بیانات الإستبانة : المصدر 
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أن آراء عینة الدراسة ) 3/2/16(والتوزیع البیاني بالشكل ) 3/2/18(یتضح للباحث من خلال الجدول رقم 
أظهرت اتجاهاً عام نحو الموافقة علي أن محاسبة إستهلاك الموارد تستخدم تكلفة الإحلال أو التكلفة  قد

من أفراد العینة الموافقین %) 82.3(الإستبدالیة لإتخاذ القرار بدلا عن التكلفة التاریخیة وقد أكد ذلك 
من أفراد العینة لا یوافقون %) 6.3(، في حین أن %) 11.5(والموافقین بشدة ، وبلغت نسبة المحایدین  

وهو أكبر ) 4.17(وقد بلغ الوسط الحسابي لآراء أفراد عینة الدراسة حول هذه الفرضیة , علي هذه العبارة 
) p-value(كما أن قیمة مستوي الدلالة , وذلك یدعم قبول أفراد العینة للعبارة ) 3(من الوسط الفرضي 

  .بالتالي العبارة مقبولة ) 0.05(یة وهي أقل من مستوي المعنو ) 0.00(بلغت 
  
 -: تحلیل العبارة السادسة - 6

التوزیع التكراري والتوزیع البیاني لآراء أفراد عینة الدراسة ) 3/2/17(والشكل ) 3/2/19(یوضح الجدول 
محاسبة إستهلاك الموارد توفر مقاییس دقیقة ":  تجاه العبارة االسادسة للفرضیة الثانیة والتي تنص علي

  -:موضح أدناه كما" داء بتحلیل الإنحرافات مما یدعم محاسبة المسئولیةللأ
  

  )3/2/19(جدول 
  یوضح التوزیع التكراري لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الثانیة

موافق   
  بشدة

غیر   محاید  موافق
  موافق

غیر 
  موافق
  بشدة

  الوسط
  الحسابي

  الانحراف 
  المعیاري

  درجات
  الحریة

قیمة 
كاي 
  تربیع

  مستوي
  الدلالة

  0.00  83.58  4  0.984  4.15  2  8  4  42  40  العدد
  %2.1  %8.3  %4.2  %43.8  %41.7  النسبة

  م2016,إعداد الباحث من تحلیل بیانات الإستبانة : المصدر 
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  )3/2/17(شكل 
 السادسة للفرضیة الثانیةیوضح التوزیع البیاني لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة 

 
 م2016,إعداد الباحث من تحلیل بیانات الإستبانة : المصدر 

أن آراء عینة ) 3/2/12(والتوزیع البیاني بالشكل ) 3/2/20(یتضح للباحث من خلال الجدول رقم  - 7
 الدراسة قد أظهرت اتجاهاً عام نحو الموافقة علي أن محاسبة إستهلاك الموارد توفر مقاییس دقیقة

من أفراد العینة %) 85.5(للأداء بتحلیل الإنحرافات مما یدعم محاسبة المسئولیة وقد أكد ذلك 
من أفراد %) 10.4(، في حین أن %) 4.2(الموافقین والموافقین بشدة ، وبلغت نسبة المحایدین  

حول هذه  وقد بلغ الوسط الحسابي لآراء أفراد عینة الدراسة, العینة لا یوافقون علي هذه العبارة 
كما أن , وذلك یدعم قبول أفراد العینة للعبارة ) 3(وهو أكبر من الوسط الفرضي ) 4.15(الفرضیة 

بالتالي العبارة ) 0.05(وهي أقل من مستوي المعنویة ) 0.00(بلغت ) p-value(قیمة مستوي الدلالة 
  .مقبولة 
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ؤثر محاسبة إستهلاك الموارد ت: "تحلیل عبارات الفرضیة الثالثة التي تنص علي    - :خامسا 
  "في تحقیق دقة أكبر في تخصیص التكالیف بدیلا للمداخل التقلیدیة لمحاسبة التكالیف

التوزیع التكراري والتوزیع ) 3/2/18(والشكل ) 3/2/20(یوضح الجدول  -: تحلیل العبارة الأولى -1
تحدد محاسبة " :الثانیة والتي تنص علي البیاني لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الأولي للفرضیة 

إستهلاك الموارد العلاقات التبادلیة والسببیة بین الموارد مما یساعد في تحقیق دقة أكبر في تخصیص 
  -:كما موضح أدناه" التكالیف

  )3/2/20(جدول 
  الثالثةیوضح التوزیع التكراري لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الأولي للفرضیة 

موافق   
  بشدة

غیر   محاید  موافق
  موافق

غیر 
  موافق
  بشدة

  الوسط
  الحسابي

  الانحراف 
  المعیاري

  درجات
  الحریة

  قیمة
  كاي
  تربیع

  مستوي
  الدلالة

  0.00  85.25  4  0.984  4.15  2  8  4  42  40  العدد
  %2.1  %8.3  %4.2  %43.8  %41.7  النسبة

  م2016,إعداد الباحث من تحلیل بیانات الإستبانة : المصدر 
  )3/2/18(شكل 

  الثالثةیوضح التوزیع البیاني لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الأولي للفرضیة 

 
  م2016,إعداد الباحث من تحلیل بیانات الإستبانة : المصدر 
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أن آراء عینة الدراسة ) 3/2/18(والتوزیع البیاني بالشكل ) 3/2/20(یتضح للباحث من خلال الجدول رقم 
علي أن محاسبة إستهلاك الموارد تحدد العلاقات التبادلیة والسببیة قد أظهرت اتجاهاً عام نحو الموافقة 

من أفراد %) 85.4(وقد أكد ذلك  بین الموارد مما یساعد في تحقیق دقة أكبر في تخصیص التكالیف
من أفراد %) 7.3(، في حین أن %) 7.3(العینة الموافقین والموافقین بشدة ، وبلغت نسبة المحایدین  

الوسط الحسابي لآراء أفراد عینة الدراسة حول هذه الفرضیة  وقد بلغ, العینة لا یوافقون علي هذه العبارة 
كما أن قیمة مستوي , وذلك یدعم قبول أفراد العینة للعبارة  )3(وهو أكبر من الوسط الفرضي ) 4.24(

 .بالتالي العبارة مقبولة ) 0.05(وهي أقل من مستوي المعنویة ) 0.00(بلغت ) p-value(الدلالة 

 -: تحلیل العبارة الثانیة -2
ة الدراسة التوزیع التكراري والتوزیع البیاني لآراء أفراد عین) 3/2/19(والشكل ) 3/2/21(یوضح الجدول 

محاسبة إستهلاك الموارد تحدد مسببات إستخدام الموارد : " تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الثالثة والتي تنص علي

  - :كما موضح أدناه" لكل مجمع موارد بشكل دقیق
  )3/2/21(جدول 

  یوضح التوزیع التكراري لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الثالثة
موافق   

  بشدة
غیر   محاید  موافق

  موافق
غیر 
  موافق
  بشدة

  الوسط
  الحسابي

  الانحراف 
  المعیاري

  درجات
  الحریة

  قیمة
  كاي
  تربیع

  مستوي
  الدلالة

  0.00  43.75  3  0.984  4.15  2  8  4  42  40  العدد
  %2.1  %8.3  %4.2  %43.8  %41.7  النسبة

  م2016,إعداد الباحث من تحلیل بیانات الإستبانة : المصدر 
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  )3/2/19(شكل 
  یوضح التوزیع البیاني لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الثالثة

 
  م2016,إعداد الباحث من تحلیل بیانات الإستبانة : المصدر 

 
الدراسة أن آراء عینة ) 3/2/19(والتوزیع البیاني بالشكل ) 3/2/21(یتضح للباحث من خلال الجدول رقم 

قد أظهرت اتجاهاً عام نحو الموافقة علي أن محاسبة إستهلاك الموارد تحدد مسببات إستخدام الموارد لكل 
من أفراد العینة الموافقین والموافقین بشدة ، وبلغت نسبة %) 83.3(مجمع موارد بشكل دقیق وقد أكد ذلك 

وقد بلغ , یوافقون علي هذه العبارة  من أفراد العینة لا%) 6.3(، في حین أن %) 10.4(المحایدین  
) 3(وهو أكبر من الوسط الفرضي ) 4.16(الوسط الحسابي لآراء أفراد عینة الدراسة حول هذه الفرضیة 

وهي ) 0.00(بلغت ) p-value(كما أن قیمة مستوي الدلالة        , وذلك یدعم قبول أفراد العینة للعبارة 
  .بالتالي العبارة مقبولة ) 0.05(أقل من مستوي المعنویة 
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التوزیع التكراري والتوزیع ) 3/2/20(والشكل ) 3/2/22(یوضح الجدول   -: تحلیل العبارة الثالثة -3
محاسبة " :البیاني لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الثالثة والتي تنص علي 

عدم تحمیل الطاقة (در المستخدم من الموارد إستهلاك الموارد تؤكد علي تحمیل الخدمة بتكلفة الق
  -:كما موضح أدناه" )العاطلة علي الخدمات

  )3/2/22(جدول 
  الثالثةیوضح التوزیع التكراري لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة 

موافق   
  بشدة

غیر   محاید  موافق
  موافق

غیر 
  موافق
  بشدة

  الوسط
  الحسابي

  الانحراف 
  المعیاري

  درجات
  الحریة

  قیمة
  كاي
  تربیع

  مستوي
  الدلالة

  0.00  64.00  4  0.984  4.15  2  8  4  42  40  العدد
  %2.1  %8.3  %4.2  %43.8  %41.7  النسبة

  م2016,إعداد الباحث من تحلیل بیانات الإستبانة : المصدر 
  )3/2/20(شكل 

  الثالثةللفرضیة الثالثةیوضح التوزیع البیاني لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة 

 
  م2016,إعداد الباحث من تحلیل بیانات الإستبانة : المصدر 
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أن آراء عینة الدراسة ) 3/2/20(والتوزیع البیاني بالشكل ) 3/2/22(یتضح للباحث من خلال الجدول رقم 
نحو الموافقة علي أن محاسبة إستهلاك الموارد تؤكد علي تحمیل الخدمة بتكلفة قد أظهرت اتجاهاً عام 

من أفراد %) 79(وقد أكد ذلك ) عدم تحمیل الطاقة العاطلة علي الخدمات(القدر المستخدم من الموارد 
 من أفراد%) 8.5(، في حین أن %) 12.5(العینة الموافقین والموافقین بشدة ، وبلغت نسبة المحایدین  

وقد بلغ الوسط الحسابي لآراء أفراد عینة الدراسة حول هذه الفرضیة , العینة لا یوافقون علي هذه العبارة 
كما أن قیمة مستوي , وذلك یدعم قبول أفراد العینة للعبارة ) 3(وهو أكبر من الوسط الفرضي ) 4.08(

 .التالي العبارة مقبولة ب) 0.05(وهي أقل من مستوي المعنویة ) 0.00(بلغت ) p-value(الدلالة 

 - : تحلیل العبارة الرابعة -4
التوزیع التكراري والتوزیع البیاني لآراء أفراد عینة الدراسة ) 3/2/21(والشكل ) 3/2/23(یوضح الجدول 

محاسبة إستهلاك الموارد تركز علي التغیر التناسبي : "تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الثالثة والتي تنص علي
  - :كما موضح أدناه" ن نقطة الإستهلاك وبالتالي تحقیق دقة أكبر في عملیة التخصیصللتكالیف ع

  )3/2/23(جدول 
  یوضح التوزیع التكراري لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الثالثة

موافق   
  بشدة

غیر   محاید  موافق
  موافق

غیر 
  موافق
  بشدة

  الوسط
  الحسابي

  الانحراف 
  المعیاري

  درجات
  الحریة

  قیمة
  كاي
  تربیع

  مستوي
  الدلالة

  0.00  42.42  3  0.984  4.15  2  8  4  42  40  العدد
  %2.1  %8.3  %4.2  %43.8  %41.7  النسبة

  م2016,إعداد الباحث من تحلیل بیانات الإستبانة : المصدر 
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  )3/2/21(شكل 
  الرابعة للفرضیة الثالثةیوضح التوزیع البیاني لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة 

 
  م2016,إعداد الباحث من تحلیل بیانات الإستبانة : المصدر 

أن آراء عینة الدراسة ) 3/2/21(والتوزیع البیاني بالشكل ) 3/2/23(یتضح للباحث من خلال الجدول رقم 
لتناسبي للتكالیف قد أظهرت اتجاهاً عام نحو الموافقة علي أن محاسبة إستهلاك الموارد تركز علي التغیر ا

من أفراد %) 78.1(عن نقطة الإستهلاك بالتالي تحقیق دقة أكبر في عملیة التخصیص وقد أكد ذلك 
من أفراد %) 7.3(، في حین أن %) 14.6(العینة الموافقین والموافقین بشدة ، وبلغت نسبة المحایدین  

راء أفراد عینة الدراسة حول هذه الفرضیة وقد بلغ الوسط الحسابي لآ, العینة لا یوافقون علي هذه العبارة 
كما أن قیمة مستوي , وذلك یدعم قبول أفراد العینة للعبارة ) 3(وهو أكبر من الوسط الفرضي ) 3.98(

  . بالتالي العبارة مقبولة) 0.05(وهي أقل من مستوي المعنویة ) 0.00(بلغت ) p-value(الدلالة 
  
  
  
 
التوزیع التكراري والتوزیع ) 3/2/22(والشكل ) 3/2/24(الجدول یوضح  - : تحلیل العبارة الخامسة - 5

محاسبة : "البیاني لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الثالثة والتي تنص علي
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" إستهلاك الموارد تقوم علي تجمیع الموارد داخل مجمعات  متجانسة مما یسهل من عملیة تتبع التكلفة
  -:هكما موضح أدنا

  )3/2/24(جدول 
  الثالثةیوضح التوزیع التكراري لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الخامسة للفرضیة 

موافق   
  بشدة

غیر   محاید  موافق
  موافق

غیر 
  موافق
  بشدة

  الوسط
  الحسابي

  الانحراف 
  المعیاري

  درجات
  الحریة

  قیمة
  كاي
  تربیع

  مستوي
  الدلالة

  0.00  86.81  4  0.984  4.15  2  8  4  42  40  العدد
  %2.1  %8.3  %4.2  %43.8  %41.7  النسبة

 م2016,إعداد الباحث من تحلیل بیانات الإستبانة : المصدر 

  )3/2/22(شكل 
  یوضح التوزیع البیاني لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الثالثة

 
  م2016,إعداد الباحث من تحلیل بیانات الإستبانة : المصدر 

  
أن آراء عینة الدراسة ) 3/2/22(والتوزیع البیاني بالشكل ) 3/2/24(یتضح للباحث من خلال الجدول رقم 

قد أظهرت اتجاهاً عام نحو الموافقة علي أن محاسبة إستهلاك الموارد تقوم علي تجمیع الموارد داخل 
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من أفراد العینة الموافقین %) 82.3(مجمعات  متجانسة مما یسهل من عملیة تتبع التكلفة وقد أكد ذلك 
من أفراد العینة لا یوافقون %) 7.3(، في حین أن %) 10.4(والموافقین بشدة ، وبلغت نسبة المحایدین  

وهو أكبر ) 4.01(وقد بلغ الوسط الحسابي لآراء أفراد عینة الدراسة حول هذه الفرضیة , علي هذه العبارة 
) p-value(كما أن قیمة مستوي الدلالة , أفراد العینة للعبارة  وذلك یدعم قبول) 3(من الوسط الفرضي 

 .بالتالي العبارة مقبولة ) 0.05(وهي أقل من مستوي المعنویة ) 0.00(بلغت 

 -: تحلیل العبارة السادسة -6
التوزیع التكراري والتوزیع البیاني لآراء أفراد عینة الدراسة ) 3/2/23(والشكل ) 3/2/25(یوضح الجدول 

محاسبة إستهلاك الموارد تحدد العلاقات السببیة : "العبارة السادسة للفرضیة الثالثة والتي تنص عليتجاه 
  - :أدناه كما موضح" بین المخرجات والموارد المستخدمة في تحقیق تلك المخرجات

  
  )3/2/25(جدول 

  الثالثةیوضح التوزیع التكراري لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة السادسة للفرضیة 
موافق   

  بشدة
غیر   محاید  موافق

  موافق
غیر 
  موافق
  بشدة

  الوسط
  الحسابي

  الانحراف 
  المعیاري

درجات 
  الحریة

قیمة 
كاي 
  تربیع

  مستوي
  الدلالة

  0.00  72.02  4  0.984  4.15  2  8  4  42  40  العدد
  %2.1  %8.3  %4.2  %43.8  %41.7  النسبة

  م2016,الإستبانة إعداد الباحث من تحلیل بیانات : المصدر 
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  )3/2/23(شكل 
  یوضح التوزیع البیاني لآراء أفراد عینة الدراسة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الثالثة

 
  م2016,إعداد الباحث من تحلیل بیانات الإستبانة : المصدر 

 
عینة الدراسة أن آراء ) 3/2/23(والتوزیع البیاني بالشكل ) 3/2/25(یتضح للباحث من خلال الجدول رقم 

قد أظهرت اتجاهاً عام نحو الموافقة علي أن محاسبة إستهلاك الموارد تحدد العلاقات السببیة بین 
من أفراد العینة %) 81.2(المخرجات والموارد المستخدمة في تحقیق تلك المخرجات وقد أكد ذلك 

من أفراد العینة لا %) 9.4(ن ، في حین أ%) 7.4(الموافقین والموافقین بشدة ، وبلغت نسبة المحایدین  
) 4.05(وقد بلغ الوسط الحسابي لآراء أفراد عینة الدراسة حول هذه الفرضیة , یوافقون علي هذه العبارة 

-p(كما أن قیمة مستوي الدلالة , وذلك یدعم قبول أفراد العینة للعبارة ) 3(وهو أكبر من الوسط الفرضي 
value ( بلغت)بالتالي العبارة مقبولة ) 0.05(المعنویة وهي أقل من مستوي ) 0.00.  
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 الخاتمة

  ـ:  تشتمل على
  

  النتائج   :أولاً 
  التوصیات  :ثانیاً 
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النتائج: ولاً ا  

  ـ:تیةمن خلال الدراسة المیدانیة توصل الباحث الي النتائج الآ
المنشأة وأماكن تواجدها مما یحقق الترشید تقدم محاسبة استهلاك الموارد معلومات أساسیة حول موارد  .1

 .السلیم لها
مقاییس دقیقة للأداء بتحلیل الإنحرافات مما یدعم محاسبة یوفر محاسبة استهلاك الموارد  تطبیق .2

 .المسئولیة
 .بتكلفة القدر المستخدم من الموارد أو المنتج  تحمیل الخدمة الدقة في .3
لموارد داخل مجمعات متجانسة مما یسهل عملیة تتبع محاسبة استهلاك الموارد تعمل على تجمیع ا .4

 .التكلفة
 .تحدد محاسبة استهلاك الموارد العلاقات السببیة بین المخرجات والموارد المستخدمة .5
 .محاسبة استهلاك الموارد معلومات تفید في إعداد الموازنات التخطیطیة تقدم .6
 .مالیة عن احتیاجات كل موردتوفر محاسبة استهلاك الموارد معلومات مالیة وغیر  .7
 تركز محاسبة استهلاك الموارد على التغیر التناسبي للتكالیف عند نقطة الاستهلاك وتعمل على دقة  .8

 .تخصیص التكالیف 
  .محاسبة استهلاك الموارد تقدم نظرة مستقبلیة لكیفیة الاستغلال الأمثل للموارد- 9
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التوصیات: ثانیاً   

  ـ:تیة توصل الباحث الي التوصیات الآمن خلال النتائج 
العمل على إقناع إدارات منشآت الخدمات وصانعي القرار بجدوى تطبیق اسلوب محاسبة استهلاك  .1

الموارد وأثره على تحسین آلیة استخدام الموارد المتاحة مع تدریب العاملین في هذه المنشآت على المفاهیم 
 .الأساسیة لتطبیق هذا الأسلوب

معات السودانیة بدور مناسب في توعیة منشآت الخدمات والمنشآت الصناعیة السودانیة قیام الجا .2
باحدث الأنظمة التي توصل إلیها العلم والتي من بینها أسلوب استهلاك الموارد حیث أن دور الجامعات 

 .وأداؤها في هذا المجال موثوق به
ومات أكثر دقة تعتبر الأساس في اتخاذ تطویر أنظمة محاسبة التكالیف القائمة حتى یمكن توفیر معل .3

القرارات ولا یتم الانتظار حتى حدوث فجوة بین أنظمة التكالیف القائمة والتطورات المعاصرة في البیئة 
 .المحیطة

 .اتباع اسلوب محاسبة استهلاك الموارد في القطاع المصرفي السوداني لدوره الفاعل في الاقتصاد .4
  :ةالدراسات المستقبلیة المقترح

 واثرها فيحول استخدام محاسبة استهلاك الموارد كأداء لإعداد الموازنات التخطیطیة  ةإجراء دراس  . أ
 .تحسین الأداء المالي للمنشآت

 .وأثرها في قرارات الاستثمار   محاسبة استهلاك الموارداستخدام إجراء دراسة حول   . ب
اسلوب محاسبة استهلاك الموارد ومدى إجراء دراسة لبیان العائد الاقتصادي للمعلومات التي یوفرها   . ت

 .تاثیرها على سلوك متخذي القرارات
 .ربحیة العمیل لاثر محاسبة استهلاك الموارد علىإجراء دراسة   . ث
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  المصادر والمراجع
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  قائمة المصادر والمراجع
  .ن الكریمآالقر 
  .غة العربیةلبال عالمراج: أولاً 
  .الكتب .1

  ).م2007دار الجامعة الجدیدة، : الإسكندریة(، اقتصادیات الموارد البیئیة مبادئیمان عطیة ناصف، ا
عمان، دار أسامة ( ، محاسبة التكالیف الحدیثة من خلال الأنشطةإسماعیل حجازي، معالیم سعاد، 

 )   م2012للنشر والتوزیع، 
  ) .م2011،الإسكندریة، الدار الجامعیة(، اقتصادیات المواردالسید محمد أحمد السرلیني، 

 المحاسبة الإداریة ومدخل التحلیل الكمي لدعم الإدارة في البیئة التنافسیةسمیر أبو الفتوح صالح، 
 ). م2003دار الأصدقاء،: المنصورة(
  .)م2012طنطا، جامعة طنطا، كلیة التجارة، (، دراسات في المحاسبة الإداریة المتقدمةسمیر هلال، . د
القاهرة، الشركة العربیة المتحدة للنشر ( ، اقتصادیات الموارد الاقتصادیةبدالمطلب عبدالحمید، ع

  ).م2010والتسویق، 
ن، .د: القاهرة( دراسات متقدمة في محاسبة التكالیف والمحاسبة الإداریة، عبدالرحمن محمود علیان، . د

  ) .م2002
  ). م2002ن، .د: القاهرة( ، دراسات في التكلفةكمال حسین، . د

  ).م2011الریاض، جامعة الملك سعود،( ، اقتصادیات الموارد والبیئةمحمد حامد عبداالله، 
المكتب الجامعي : الإسكندریة(،المحاسبة الإداریة الاستراتیجیةمحمد الفیومي محمد، وآخرون، 

  ).م2011الحدیث،
  قلیدي والحدیثالمنظورین الت -محاسبة التكالیفمحمد عبدالفتاح العشماوي، . د.أ

  ).م2011دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، : عمان( 
المكتبة : المنصورة( الجزء الأول -محاسبة التكالیف الأصالة والمعاصرةمكرم عبدالمسیح بسیلي، . د

  ).م2007العصریة، 
  
  
  


ـ  الدراسات والمجلات العلمیة 2 
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المقارن لإدارة التكلفة دعماً للقدرة التنافسیة استخدام أسلوب القیاس أحمد هاشم معوض سلیم، . د
، )29(المجلد المجلة المصریة للدراسات التجاریة كلیة التجارة ، جامعة المنصورة، :المنصورة ( ،للمنشأة

  .)م2005العدد الثاني،

 -استخدام نظام إدارة التكلفة لقیاس ورقابة تكالیف الجودة في منشآت الخدمةتهاني محمود النشار، 
نموذج محاسبي مقترح، المجلة العلمیة للتجارة والتمویل، العدد جامعة طنطا ، كلیة التجارة  : طنطا (

  .)م2004الثاني، 

التكامل بین تقنیتي بطاقة العلامات المتوازنة والمقارنة ثائر صبري الغبان، ونادیة شاكر حسین، . د
، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة لاقتصادیةالمرجعیة لأغراض تقویم الأداء الاستراتیجي في الوحدات ا

  .)م2009الجامعة، العدد الثاني والعشرون، 
دور مدخل محاسبة استهلاك الموارد في نوعیة استغلال الطاقة بمنشآت خالد حسین صالح الحوالي، 

فرع  التجاریةالمجلة العلمیة للدراسات  كلیة التجارة قناة السویس،جامعة  :الاسماعیلیة( ،الأسمنت
  .)م2013الإسماعلیة، العدد الأول ، 

استخدام نموذج المحاسبة عن استهلاك الموارد في تطویر نظم إدارة التكلفة في رندا موسى كیوان، . د
المجلة جامعة عین شمس ، كلیة التجارة : القاهرة ( ، حالة تطبیقیة –الظروف الاقتصادیة المعاصرة 

  .)م2013والتجارة، العدد الثاني المجلد الثالث،  للاقتصادالعلمیة 
كلیة التجارة  ، جامعة الزقازیق، :القاهرة( ،إدارة التكلفة في ظل التقنیات الحدیثةسلیمان محمد مصطفى، 

 . )م2011المجلد الرابع والثلاثون، العدد الأول، مجلة البحوث التجاریة

تجاهات الحدیثة لإدارة المقارنة المرجعیة كأحد الا  دراسة تحلیلیة لمدخلصفاء محمد عبد الدائم، . د
مجلة ، كلیة التجارة ، كلیة التجارة جامعة القاهرة،  : القاهرة( التكالیف ودعم القدرة التنافسیة للمنشأة،

  .)م2010، السادس والسبعونالعدد  والتامین ، المحاسبة والإدارة
التكلفة في بیئة التصنیع الحدیثة كأداة لتحقیق المیزة  احتواءاستراتیجیة عصام عبدالمنعم أحمد، . د

العدد الرابع المجلة المصریة للدراسات التجاریة  ،، كلیة التجارة جامعة المنصورة،: المنصورة( ، التنافسیة
  .)م1996

مدخل إدارة التكلفة لتدعیم إستراتیجیة التمیز بالأسعار في ظل الهیئة عاطف عبدالمجید عبدالرحمن، 
،  العدد الأول، مجلة البحوث التجاریة ، كلیة التجارة، جامعة سوهاج  :سوهاج( ،تنافسیة الحدیثةال

  .  )م2001
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كلیة التجارة جامعة المنصورة، : المنصورة (  المحاسبة عن استهلاك الموارد،علي مجدي سعد الغروري، 
  .)م2010العدد الثاني،  التجاریة  المصریة للدراسات،  المجلة 

  أثر التطور الصناعي على استخدام أسالیب متكاملة لإدارة التكلفةعلي الجوهري رمضان، . د
  .)م2014الثاني، العدد  المعاصرة ةالتجاریالدراسات مجلة  ،كلیة التجارة ،جامعة سوهاج :سوهاج ( 

: القاهرة( ، الإنسیابيالتوافق والتكامل بین منظمة إدارة التكلفة ونظام الإنتاج عماد سید قطب محمد، 
  .)مالعدد الرابع  المجلة العلمیة لقطاع كلیات التجارة جامعة الأزهر،

اتخاذ قرارات المزیج الأمثل للمنتجات في ضوء التقییم  يأهمیة إدارة التكلفة فعید محمود حمیدة، . د
المجلد ،العدد الثانيوالبحوث التجاریة،مجلة الدراسات كلیة التجارة،  جامعة بنها، :بنها( ،المقارن التنافسي

  .)م2007الأول، 

استخدام نظام التحسین المستمر لدعم إدارة التكلفة في ترشید القرارات الإداریة عطا االله وارد خلیل، . د
المجلة  كلیة التجارة ،، جامعة عین شمس، :القاهرة ( دراسة میدانیة -بمؤسسة الطیران العربیة السوریة

  ).م2011المجلد الأول ،العدد الثالث الاقتصاد والتجارة،العلمیة 

دراسة تحلیلیة للمحاسبة عن استهلاك الموارد كمدخل لتطویر نظم عبد العزیز محمد أیوب زیدان، . د
مجلة البحوث  ، جامعة بورسعید، كلیة التجارة، :بورسعید( إدارة التكلفة في ظل بیئة التصنیع الحدیثة

  .)م2013الجزء الأول،  ،العدد الثاني 14مجلد ال المالیة والتجارة

تطویر عملیة تخصیص التكالیف غیر المباشرة فهد بن سلیمان النافع، . فتحي رزق السوافیري، ود. د
( ، وفق مدخل الأنشطة الموجه بالوقت ومحاسبة استهلاك الموارد بالتطبیق على شركة أسمنت القصیم

المجلد الخمسون، العدد  مجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیةكلیة التجارة ،  جامعة الإسكندریة، :الاسكندریة 
  .)م2013الثاني، 

مجلة كلیة  (،أثر إستراتیجیة إدارة المعرفة في إستراتیجیة إدارة التكالیفكمال حسن جمعة الربیعي، . د
  .)م2012 ،33بغداد للعلوم الاقتصادیة الجامعة، العدد

دراسة تحلیلیة للمحاسبة عن استهلاك عبدالعزیز محمد أیوب زیدان، . شع، دمختار إسماعیل أبو شعی. د
،  :بورسعید(، دراسة تطبیقیة –الموارد كمدخل لتطویر نظم إدارة التكلفة في ظل بیئة التصنیع الحدیثة 

الجزء  -المجلد الرابع عشر، العدد الثانيوالتجاریة  العلمیةمجلة البحوث ،  كلیة التجارة جامعة بورسعید،
 .)م2013الأول، 
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جامعة  :طنطا( إطار مقترح للتعامل مع نظام التكالیف على أساس القیمةمحمد شحاته خطاب خطاب 
  .)م2009العدد الثاني، المجلة العلمیة للتجارة والتمویل  كلیة التجارة،طنطا،

، التنافسیة للمنشأةدور الأسالیب الحدیثة للمحاسبة الإداریة في تدعیم القدرة محمد محمد منصور، 
  .)م2006عدد المجلة العلمیة للدراسات التجاریة، كلیة التجارة ،، جامعة حلوان، حلوان (

المدعمة للنشاط الإداري لمواجهة التطورات  دراسة تحلیلیة لمتطلبات نظم التكالیفمحمد توفیق ماضي، 
  . )م1994، العدد الأول، كالیف مجلة الت، الجمعیة العربیة للتكالیف،  القاهرة( الصناعیة الحدیثة

 :سویف بنى( المستهدفة اطار مفاهیمي لزیادة فعالیة نظام التكالیفمحمد سعید محمد جنیدي، . د
العدد  ،المجلد الثاني ،مجلة الدراسات المالیة والتجاریة ، كلیة التجارة فرع بني سویفجامعة القاهرة، 

  .)م2001الثالث،

، المعلومات المحاسبیة في تفعیل الإدارة الاستراتیجیة في المنظماتدور محمد حسن عبدالعظیم، . د
 .)م2005المجلد الواحد والعشرون، العدد الأول،  داریة، مجلة العلوم الاقتصادیة والا جامعة الأمارات،(

( إطار مقترح لتخفیض تكالیف الإنتاج والجودة من منظور مدخل دورة حیاة المنتج، إبراهیمماجدة حسین 
 .م)2000المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة، ، العدد الأول،، جامعة عین شمس ، كلیة التجارة: اهرةالق

مدخل قیاس التكالیف على أساس النشاط ودوره في ترشید عملیة اتخاذ نجاتي إبراهیم عبدالقیوم، 
 التجارة، والتجاریة،مجلة الدراسات المالیة ، جامعة بني سویف، كلیة التجارة: بني سویف( القرارات
 .)م2004

جامعة  :طنطا(في تحقیق فعالیة آلیات حوكمةالشركات دور أدوات إدارة التكلفةهاني أحمد محاریق، . د
 .)م2012بع، االمجلد الثاني، العدد الر المجلة العملیة التجارة والتمویل، كلیة التجارة ، طنطا،

الإداریة في ترشید قرارات الجودة الشاملة في الجامعات استخدام أسالیب المحاسبة یونس حسن عقل، . د
المجلة العلمیة للدراسات والبحوث التجاریة، جامعة حلوان، كلیة التجارة وادارة الاعمال ، :حلوان( الحكومیة

  .)م2010العدد الثاني، 

  الرسائل الجامعیة-3
محاسبة إستهلاك ومدخل إطار مقترح للتكامل بین مدخل الترشید أمانى سمیر عبدالعظیم موسى، 

جامعة عین شمس، :القاهرة(دراسة تطبیقیة،  –المركز التنافسى للوحدات الإقتصادیة الموارد بغرض دعم
  ).2012كلیة التجارة، 
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لقیود إطار مقترح لتحقیق التكامل بین مدخل محاسبة استهلاك الموارد ونظریة اأمجاد  محمد الكومي، 
المجلة العلمیة  جامعة عین شمس، كلیة التجارة،: القاهرة( ، لأغراض إدارة الطاقة بالوحدات الاقتصادیة

  .)م2007للاقتصاد والتجارة ،  العدد الأول، 

أثر تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد على ادارة التكلفة في الشركات جهاد ربحي الناطور، 
جامعة عین شمس، كلیة التجارة، مجلة الفكر المحاسبي، العدد الثالث،  :القاهرة( الصناعیة الأردنیة

  ).م2013
التكلفة على أساس النشاط والمحاسبة عن استهلاك الموارد صدیق آدم محمد وفتح الرحمن الحسن، 

عمادة  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا: الخرطوم(ودورهما في تخفیض التكلفة في المنشآت الصناعیة
  .) 2014مجلة العلوم الاقتصادیة ، ،البحث العلمي

تطویر عملیة تخصیص التكالیف غیر المباشرة وفق مدخل فتحى رزق السوفیرى وفهد بن سلیمان النافع، 
 :الأسكندریة( الأنشطةالموجه بالوقت ومحاسبة إستهلاك الموارد مع التطبیق على شركة أسمنت القصیم

مجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیة، العدد الثانى، المجلد رقم التجارة ،كلیة جامعة الإسكندریة، 
  . )م2013خمسون،

دراسة تحلیلیة لمدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد كأحد المناهج المقترحة محمد أحمد شاهین، 
المجلة العلمیة  ،كلیة التجارة جامعة عین شمس، :القاهرة( لتطویر مقاییس التكلفة على أساس النشاط

 . )م2010العدد الرابع،  والتجارة للاقتصاد

  

، إطار مقترح للتكامل بین مدخل تكلفة المواصفات ومحاسبة إستهلاك الموارد محمد السید محمد الصغیر
سوهاج، جامعة سوهاج، كلیة التجارة، مجلة البحوث التجاریة . (دعم القدرة التنافسیة للمنشأة لإغراض

  .)م2011جلد الخامس والعشرون، العدد الأول،المعاصرة، الم

تطویر أنظمة التكالیف فى منشآت الخدمات بإستخدام محاسبة إستهلاك محمد عمر محمد الدنف، 
طنطا، جامعة طنطا، كلیة التجارة، رسالة ماجستیر (دراسة تطبیقیة،  –ترشید إدارة الموارد الموارد بهدف

  .) 2013فى المحاسبة غیر منشورة
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قیاس أثر نظامى المحاسبة عن الموارد المستهلكة والتكلفة على أساس نجلاء إبراهیم یحیى عبدالرحمن، 
جامعة بنى سویف، كلیة التجارة، مجلة : بنى سویف( النشاط الموجه بالوقت على دقة قیاس التكلفة

  .)2011الدراسات المالیة والتجاریة، العدد الثالث 

 :القاهرة(، دام مدخل المحاسبة عن إستهلاك الموارد فى إدارة التكلفة، إستخهبة شاكر فتحى البابلى
دارة الأعم   .)2014ل، رسالة ماجستیر فى المحاسبة غیر منشورة اجامعة حلوان، كلیة التجارة وإ

أثر التكامل بین نظام محاسبة إستهلاك الموارد ونظام تخطیط موارد المشروع فى ولید أحمد محمد على، 
جامعة بنى سویف، كلیة التجارة، المجلة الدولیة للمحاسبة والمراجعة،  : بنى سویف( تكلفةإدارة ال دعم

  . )م2013إتحاد الجامعات العربیة، العدد الأول،

نظام المحاسبة عن  المحاسبة عن إستهلاك الموارد لتحسین جودة مخرجاتیارا سعد على عبدالهادى، 
امعة القاهرة، كلیة التجارة، رسالة ماجستیر فى المحاسبة غیر ج: القاهرة( مدخل لإدارة التكلفة: التكلفة
  .)م2012، منشورة

 ً   المراجع باللغة الانجلیزیة: ثانیا
1-Advanced Manufacturing, Harvard Business School Press, Boston, 
1988, 
2- Berliner, C. and J. Brinson, Cost Management for Today’s 
Hansen &Mown, "Cost Management Accounting Abs Control"3- April  
2010,  
 
3- Foster, G. and Horngren, "4-Cost Accounting and Cost 
Management Issues," Management Accounting, June, 1987, 
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  الملاحق
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)1(ملحق رقم   

  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا
  العلیاكلیة الدراسات 

  
  المحترم................................................... / السید الدكتور

  السلام علیكم ورحمة االله تعالى وبركاته
  تحكیم استبانة:الموضوع

  
خاصة ببحث تكمیلي /محمد صالح السماني مكي/ مرسل لكم طیة استبانة الطالب

) في إدارة التكلفة في القطاع المصرفي السوداني ودورها محاسبة إستهلاك الموارد:(بعنوان
  .للاستیفاء بمتطلبات درجة الماجستیر في التكالیف والمحاسبة الإداریة. بغرض التحكیم

 .نرجو شاكرین ومقدرین حسن تعاونكم معنا في تحكیم هذه الاستبانة
  
  

،،،،،،، ً  وجزاكم االله خيرا
 
  
  

 :الباحث

  مكي صالح السماني محمد
 
  
 

  )2(رقم ملحق 
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 بسم االله الرحمن الرحیم
  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا

 كلیة الدراسات العلیا
  استمارة استبانة

  المحترم......................................./الاخت الكریمة/ الاخ الكریم
  السلام علیكم ورحمة االله تعالى وبركاته

  إستبانة:الموضوع
في إدارة التكلفة في القطاع  محاسبة إستهلاك الموارد ودورها: بعنوان(یقوم الباحث بدراسة  
بحث تكمیلي استیفاءً لمتطلبات درجة الماجستیر في التكالیف ) المصرفي السوداني

والمحاسبة الإداریة ویسعدني أن اتلقى مشاركتكم ومساهمتكم من خلال خبراتكم العلمیة 
 .هذه الدراسة إضافة حقیقیة للعلم والمعرفة والعملیة حتى تكون

علماً بأن هذه المعلومات التي ستدلون بها في غایة السریة التامة ولاغراض البحث العلمي 
 .فقط
 
 

 ولكم جزيل الشكر
 

  :الباحث
  

  محمد مكي صالح السماني
  0923399979: ت



113 
 

  - :البیانات الشخصیة: أولاً 
  .داخل المربع أمام الإجابة التي تختارها أرجو وضع علامة            

  :العمر/1

  سنة50 -سنة 41            سنة  40 -سنة   30  سنة           30اقل من 

  سنة50أكثرمن

 :المؤهل العلمي/ 2

  ماجستیر          دبلوم عالي   وم وسیط           بكالریوس         دبا

  دكتوراه                   أخرى

 :التخصص العلمي/ 3

 إدارة أعمال          یف ومحاسبة إداریة           محاسبة وتمویل  تكال

  أخرى                  نظم معلومات محاسبیة   دراسات مصرفیة                   اقتصاد

ى الوظیفي/ 4  :المسمّ

دارة            مدیر إدارة    مدیر فرع                    مدیر عام     نائب مدیرإ

  موظف               رئیس قسم

  محاسب  مالي           محاسب تكالیف           مدیر مالي           ةمدیر إدار 

  أخرى

  :سنوات الخبرة/ 5

  سنة 10 - سنة   5سنوات                                        5أقل من 

 سنة 15أكثر من                              سنة        15  -سنة  11

 
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 :عبارات الإستبانه: ثانیاً 
  :أمام العبارة التي تراها مناسبة داخل المربع الموضح أدناه) √(ضع علامة 

لادارة التكلفة على جودة مخرجات  مدخلتؤثر محاسبة استهلاك الموارد ك:الفرضیة الأولى
 .نظام المحاسبة على التكلفة 

  العـبارات  رقم
أوافق 
  بشدة

أوافق لا  لا أوافق  محاید  أوافق
  بشدة

  
توفر محاسبة استهلاك الموارد معلومات تساعد في    1

التخفیض الملموس في اجمالي التكلفة في الأجلین القصیر 
  .والطویل المدى بما یعزز قدرة المنشأة التنافسیة 

          

الموارد و ابراز تعمل محاسبة استهلاك الموارد على تحلیل    2
ها یضیف أولایضیف قیمة للخدمة أو المنتج   أیّ

 
  

  
  

      

تتمیز محاسبة استهلاك الموارد  بأنها تدعم  فلسفة التوجه   3
  .للعمیل من خلال الادارة السلیمة للموارد

          

تحقق محاسبة استهلاك الموارد الرقابة المانعة واللاحقة   4
  .استهلاك المواردوالمتزامنة بما یساعد في ترشید 

          

تكشف محاسبة استهلاك الموارد الطاقة العاطلة أو الفائضة   5
  .ولفت نظر الادارة لاتخاذ قرار بشأنها

          

تقدم محاسبة استهلاك الموارد معلومات أساسیة حول موارد   6
  .المنشأة واماكن تواجدها مما یحقق الترشید السلیم لها
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 .عن التكلفة لاتخاذ القراربدقة ملائمةمحاسبة استهلاك الموارد في توفیر معلومات  تؤثر:الثانیةالفرضیة 

  العـبارات  رقم
أوافق 
  بشدة

أوافق لا  لا أوافق  محاید  أوافق
  بشدة

  
تقدم محاسبة استهلاك الموارد معلومات ملائمة لاتخاذ   1

  .القرارات التشغیلیة 
          

الموارد معلومات تفید في اعداد تقدم محاسبة استهلاك   2
  .الموازنات التخطیطیة

 
  

  
  

      

توفر محاسبة استهلاك الموارد معلومات مالیة وغیرمالیة عن   3
احتیاجات كل مورد من الموارد الأخرى وتحدید الطاقة 

  .العاطلة والتي تفید في عملیة التنبؤ بالنتائج  

          

امكانیة الاعتماد علیها تتمیز محاسبة استهلاك الموارد في   4
في عملیة تخطیط الموارد لتدعیم تنفیذ خطط واستراتیجیات 

  .الشركة 

          

تستخدم محاسبة استهلاك الموارد تكلفة الاحلال أو التكلفة   5
  .الاستبدالیة لاتخاذ القرار

          

توفر محاسبة استهلاك الموارد مقاییس دقیقة للأداء بتحلیل   6
  .یدعم محاسبة المسئولیة الانحرافات مما 
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تؤثرمحاسبة استهلاك الموارد في تحقیق دقة أكبر في  تخصیص التكالیف بدیلاً للمداخل :الفرضیة الثالثة
  .التقلیدیة لمحاسبة التكالیف 

  

  ـباراتعال  رقم

أوافق 
  بشدة

أوافق لا  أوافقلا  محاید  أوافق
  بشدة

  

العلاقات التبادلیة والسببیة تحدد  محاسبة استهلاك الموارد   1
بین الموارد مما یساعد في تحقیق دقة أكبر في تخصیص 

  .التكالیف 

          

تحدد محاسبة استهلاك الموارد مسببات استخدام الموارد لكل   2
  .مجمع موارد بشكل دقیق 

 
  

  
  

      

تؤكد محاسبة استهلاك الموارد على تحمیل الخدمة بتكلفة   3
عدم تحمیل الطاقة العاطلة ( الموارد القدر المستخدم من 

 ).على الخدمات

          

تركز محاسبة استهلاك الموارد على التغیر التناسبي   4
للتكالیف عن نقطة الاستهلاك وبالتالي تحقیق دقة أكبر في 

 .عملیة التخصیص 

          

تقوم محاسبة استهلاك الموارد على تجمیع الموارد داخل   5
 .یسهل عملیة تتبع التكلفة مجمعات متجانسة مما 

          

تحدد محاسبة استهلاك الموارد العلاقات السببیة بین   6
  .لمستخدمة في تحقیق تلك المخرجاتالمخرجات والموارد ا
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  )3(ملحق رقم 
  قائمة محكمي الاستبانة

  العنوان  الرتبة العلمیة  الاسم
  للعلوم والتكنولوجیا السودانجامعة   استاذ مشارك  بابكر ابراهیم الصدیق.د

  والعلوم الاسلامیة ن الكریمآجامعة القر   استاذ مساعد  بشیر بكري عجیب.د
  للعلوم والتكنولوجیا جامعة السودان  دعاستاذ مسا  محمد عبدالحمید محمود.د

  
  


