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:  تعالى قال  

 

ىَ { ِل وُنَ وَسَترَُدُّونَ إ ُ وَالْمُؤْمِن ھُ َكُمْ وَرَسُول َسَیرََى اللهُّ عَمَل وُاْ ف ُلِ اعْمَل وَق

وُنَ  ِمَا كُنتمُْ تعَْمَل ِّئكُُم ب َب ینُ َ َیْبِ وَالشَّھَادَةِ ف ِمِ الْغ }عَال  

 صدق الله العظیم

)105(سورة التوبة ـــ الآیة   
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  داءـــــــــالإھ

 
 ُ الى الوالدة الكریمة والى كل افراد  ھذه دراستى سنوات لةحصی ھدىا

   . نصیحة أو برأى أو بعلم على یبخل لم فرد كل الى و العائلة
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ان ــــرفــعو رــكـش  
فلھ الحمد كما ،  إن الشكر و الحمد  وحده ، الذى تفضل علي بإتمام ھذا البحث 

  .ینبغى لجلال وجھھ و عظیم سلطانھ 

والتكنلوجیا ممثلة فى كلیتى الدراسات العلیا  السودان للعلوم الشكر لجامعةو

والدراسات التجاریة لإتاحتھم المجال للإنضمام لھذا الصرح العلمى والإستسقاء 

  .ھم الواسعة من بحور علمِ 

وزارة التجارة لاتاحتھم لى  كما اخص بالشكر كل من بنك السودان المركزى و

كذلك الشكر لمكتبتى جامعة النیلین و  ، ن مكتباتھم العامرةالفرصة للاستفادة م

بابكر / ، كما اتقدم بعمیق شكرى و فائق احترامى للدكتور المشرف د السودان

  . الفكى المنصور على دعمھ لى بتوجیھاتھ

    .والشكر موجھ الى كل من ساھم فى ھذا البحث بإبداء رأي أو إضافة معلومة 
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ص ــخلـتمسال           

ــــة التخطــــیط الاقتصــــادى لتنشــــیط  الصــــادرات آاســــتخدام دور تنــــاول البحــــث  لی
وهـــدف البحــث الـــى التعــرف علـــى تـــم اســتخدام المـــنهج الوصــفى ،  .الســودانیة 

الوضــع الــراهن للصــادر الســودانى والتحــدیات الواجــب علاجهــا بجانــب التعــرف 
حـــث ان صـــیاغة افتـــرض الب ، علـــى اهـــم ســـلع الصـــادر والاســـواق الرئیســـیة لهـــا

بــرامج تخطــیط الصــادر دون المســتوى المطلــوب اضــافة الــى ضــعف مســتویات 
مــن اهــم نتــائج البحــث  ،التنفیــذ وعــدم الالتــزام بــالبرامج الموجــه لتنشــیط الصــادر 

وان إن التســـویق و التكنلوجیـــا والتنـــافس هـــى مـــن تحـــدیات الصـــادر الســـودانى  
رت علـى اداء الصـادر خـلال الخارجیـة اثـالداخلیـة و  لأوضـاعاالإضطرابات فى 

وصــى البحــث بضــرورة وجــود خطــط قصــیرة ومتوســطة وطویلــة أ. فتــرة البحــث 
، أهمیـــــة القیـــــام بتكثیـــــف الدراســـــات والبحـــــوث لتنویـــــع  المــــدى لقطـــــاع الصـــــادر

ـــــرویج للصـــــادر  والصـــــادرات ،  مـــــن خـــــلال المعـــــارض  یهالســـــودانات زیـــــادة الت
     .المهرجانات التسویقیة داخل القطر وخارجه و 
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Abstract 
    

 This research examined the role of the economic planning as a       tool  

to  activate the Sudanese exports . the research was aimed at identifying 

the role of exports at the present situation and the problems that need to 

be addressed as well as identifying the most important export 

commodities and the main markets .  

The descriptive method was used and the hypotheses indicated that 

export planning programs were weak and the     implementation 

performance was also weak and no commitment to activate the exports .  

The most important findings show that the Sudanese exports are 

confronted by marketing ,technology and competition . The internal and 

external political instability affected the exports activity during the 

research time .  

The research recommends that it is necessary to set out short , medium 

and long term plans for the export sector . it is also important to carry 

out intensive studies and researches on diversification of exports . The 

promotion of Sudanese exports can be increased by organizing  internal 

and  external exhibitions and marketing festival .  
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     المبحث الاول                      
  الإطار المنهجى للبحث                    

     -: ـة دممقـ
 بإعتبــاره وذلــك ، هلدولـل بالنســبة المهمـة الإقتصــادیة القطاعـات مــن الصـادرات قطــاع یعـد

 الــى ؤدىیــ ممــا  اقتصــادى نمــو وتحقیــق التنمیــة فــى تســاعد التــى الرئیســیة القطاعــات احــدى مــن
  .  معالمجت فى الرفاهیة تحقیق

ـــؤثر ـــاً  الصـــادرات اداء وی ـــى ایجاب ـــع و ، الإقتصـــادى النمـــو عل  ســـعر مـــن الصـــادرات ترف
 یؤكـــد ممـــا الاجنبیـــة الاســـتثمارات علـــى تشـــجع و الادخـــار معـــدلات و المحلیـــة العمـــلات صـــرف
   الاقتصادى والنمو الصادرات بین العلاقة ایجابیة

 ســتیرادلإ اللازمــة صــعبةال العمــلات وتــوفیر العمــل فــرص تــوفیر فــى الصــادرات وتســاهم
  .  المجتمع یحتاجها التى الخدمات و السلع

 المجــال هــذا فــى اسـتخدم اذ الســلیم الاقتصــادى التخطــیط بـه یســهم الــذى الــدور یخفـى ولا
 یحقــق توظیفــاً  والاقتصــادیة البیئیــة و الطبیعیــة الــبلاد مــوارد توظیــف علــى تســاعد التــى بالصــورة
  .  اتالصادر  مجال فى المنشودة الاهداف

 فـى الاقتصـادى النشـاط لمجـرى مسـبق تحدیـد إلا هـو مـا الاقتصـادى التخطـیط لان وذلك
 الــى المجتمــع یســعى التــى الاهــداف تحقیــق فــى المــوارد اســتخدام علــى یســاعد هــو و مقبلــة فتــرة

  .  تحقیقها
 الــذى والــدور الاقتصــادى التخطــیط بــین العلاقــة توضــیح یــتم ســوف البحــث هــذا خــلال ومــن   

 .  العالمیة الاسواق الى النفاذ من تمكنها بطریقة السودانیة الصادرات تفعیل  فى هب یسهم
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  -: البحث مشكلة

 تـوفیر جانـبالاقتصادیه للدولة ، وذلك لما یسهم به فـى الصادرات من اهم القطاعات قطاع إن 
ـــة المختلفـــة العمـــلات الاجنبیـــة و التـــى تو  ورات تـــاثر بـــالتطوهـــو كـــذلك ی. ظـــف لاغـــراض التنمی

بصورة تجعلة عرضة للتارجح من فتـرة الـى  دیة الداخلیة و الخارجیة للدولة ،السیاسیة و الاقتصا
الـى أى مــدى كـان اهتمــام  :یمكــن صـیاغة مشـكلة البحـث فــى التسـاؤل التـالى ومـن هنـا. اخـرى 

و بنــاء علــى هــذا التســاؤل یمكــن  .جهــات الإختصــاص بتخطــیط قطــاع الصــادرات الســودانیة ؟ 
   -:تلخیصها فى الآتى المشكلة و سئلة صیاغة ا

مــاهى طبیعـــة بـــرامج تخطـــیط قطـــاع الصـــادرات الســـودانیة مـــن حیـــث الصـــیاغة و مســـتویات / 1
  . التنفیذ ؟ 

  .هل ساعد انشاء النقاط التجاریة على تحقیق اهداف الصادرات السودانیة ؟/ 2
  . خارجیة ؟الصادرات السودانیة فى الاسواق ال ما هى التحدیات التى تواجه/ 3
  . ماهى الاسباب الرئیسیة وراء تأرجح الصادرات السودانیة ؟ / 4

   -: البحث أهداف
 لتحقیــــق علاجهــــا الواجــــب والتحــــدیات الســــودانیة للصــــادرات الــــراهن الوضــــع علــــى التعــــرف/ 1

  . التصدیر من المطلوبة الاهداف
   .السودان فى الصادر لقطاع الموجه الإقتصادى التخطیط دور إبراز/ 2
  .   لها الرئیسیة الدول سواقا و السودانیة الصادرات اهم على التعرف/ 3
 الاسواق منافذ فتح فى الصادرات بقطاع المختصة الجهات قبل من المبذولة الجهود عرض/ 4 

  ) .  التجاریة الإتفاقیات و والقرارات السیاسات(  العالمیة
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   -: البحث أهمیة

  : العلمیة الأهمیة

همیـــه العلمیـــة لهـــذا البحـــث فـــى تنـــاول احـــد المحـــاور الأساســـیة التـــى لـــم تتطـــرق لهـــا تتمثـــل الأ  
الدراســــات الســــابقه والخـــــاص  بدراســــة اســـــتخدام آلیــــة  التخطــــیط الاقتصـــــادى لتنشــــیط  قطـــــاع 

عتبـــاره كمحفـــز  للنمـــو الإقتصـــادى      الصـــادرات الســـودانیة انطلاقـــاً مـــن إســـهام قطـــاع الصـــادر وإ
  ).2014-2002(ة  بالبلاد، اضافه الى تحدیث الفترة الزمنیة للدراسة ودفع التنمیة الاقتصادی

  -: العملیة الأهمیه

تتمثــل الاهمیــة العملیــة لهــذا البحــث فــى انــه یســاهم فــى إیجــاد حلــول وصــیاغة توصــیات محــددة  
تنشـیط  قطـاع الصـادر  للمشاكل و التحدیات التى تواجه قطاع الصادر السودانى بما  یمكن من

  . ظیف عائداته فى تخفیف البطالة و تحقیق التنمیة الإقتصادیة بالبلاد ومن ثم تو 

   -:البحث فرضیات

 ضعف الى إضافة, المطلوب المستوى من ادنى  السودانیة الصادرات قطاع تخطیط برامج صیاغة -
  .  التنفیذ مستوى

 عــــن معلومــــاتال و البیانــــات تجمیــــع خــــلال مــــن الصـــادر تنظــــیم فــــى ســــاعد التجاریــــة النقــــاط انشـــاء -
  .  الخارجیة الاسواق متطلبات

 فـــى الســـودانیة  الصـــادرات تواجـــه التـــى التحـــدیات مـــن هـــى التنـــافس,المعلومـــات,التكنلوجیـــا,التســـویق -
  . الخارج

 الصادرات تأرجح وراء الاسباب اهم من الخارجیة و الداخلیة الأوضاع و السیاسات إضطراب -
 .   السودانیة
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   -: البحث منهج

، ومصــادر جمــع البیانــات هــى المصــادر  لمتبــع فــى هــذا البحــث هــو المــنهج الوصــفىالمــنهج ا
                                     .الثانویة متمثلة فى الكتب و الرسائل الجامعیة واوراق العمل و التقاریر الدوریة 

   -: البحث حدود

  .  م2014 ـ  م2002 الفترة -:  منیةالز  الحدود

  .  الدیمقراطیة السودان جمهوریة -:  یةالمكان الحدود

   -:هیكل البحث 

یتنـاول الفصـل   مها الـى عـدة مباحـث ثـم الـى مطالـب ،یتكون البحث من اربعة فصول تم تقسـی 
النظـرى  امـا الفصـل الثـانى فیتنـاول الاطـار منهجى للبحث و الدراسات السـابقة ،الاول الإطار ال

امــا  یتنــاول تحلیــل اداء الصــادرات ،الفصــل الثالــث  ، للبحــث فــى جانــب  التخطــیط الاقتصــادى
 .    التوصیاتفیتناول مناقشة الفرضیات ، النتائج ،  الفصل الرابع
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  المبحث الثانى     
  ـابقــةــــات الســــلـدراسا                      

 عـدة نمـ السـودانیة الصـادرات جانـب تناولـت التـى البحوث و الدراسات من الكثیر هنالك
  -: الاتیة الدراسات ضمنها من جاء,  اقتصادیة جوانب

 السـودان جامعة ،عمر محمد ابراهیم سناء أعدتها ، المصرفیة العلوم فى ماجستیر رسالة/ 1
  . م2007 عام ، التكنلوجیا و للعلوم

   : الرسالة عنوان/ أ

   : ) م2005-م1995(القومى الاقتصاد تنمیة فى النفطیة غیر الصادرات دور 

  :اهداف الرسالة / ب

  .رولیة فى دعم التنمیة الاقتصادیةقطاع الصادرات غیر البت إبراز الدور الكبیر الذى یلعبه/1

الاتجــاه لبترولیــة فــى الاقتصــاد الســودانى و التعــرف علــى اســباب تراجــع دور الصــادرات غیــر ا/ 2
  .للاعتماد كلیا على الصادرات البترولیة 

  . الخدمات التى تقدمها شركات التامین للتقلیل من تلك المخاطرمعرفة مخاطر التمویل و / 3

ك تســلیط الضــوء علـــى المشــاكل التــى تواجـــه المصــدرین و محاولــة الوصـــول الــى حلــول لتلـــ/ 4
  . المشاكل

و تمویـــل الصـــادرات غیـــر  التعـــرف علـــى السیاســـات التـــى یتبعهـــا بنـــك الســـودان فـــى تنمیـــة/ 5
  .البترولیة
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  :منهجیة الرســالة / ج

 . المنهج المتبع فى هذا البحث هو المنهج الوصفى و التاریخى 

  :نتائج الرسالة / د  

تعانى الدول النامیـة مـن مشـاكل واضـحة فـى حصـولها علـى التمویـل الـلازم لتطـویر عملیـات / 1
  . التجارة الخارجیة وذلك نسبة لارتفاع نسبة المخاطر فى تللك الدول 

       عیــــة التــــى تتجــــه للاســــواق العالمیــــة تكــــون عرضــــة للتقلبــــات بمــــا ان منتجــــات الســــودان الزرا/ 2
و تـــنعكس اثــــار التقلبــــات علـــى انشــــطة الــــبلاد التنمویـــة بصــــورة تــــؤثر علـــى مســــار العدیــــد مــــن 

صــول علــى احتیاجاتهــا مــن المعـــدات المشــروعات بظهــور اختناقــات عدیــدة نتیجــة لصــعوبة الح
  . العالمیة  المواد الخام وقطع الغیار من الاسواقوالآلات و 

یشــهد العــالم تطــورات سیاســیة و اقتصــادیة و اجتماعیــة و تقنیــة تتطلــب الانتــاج الصــادر فــى / 3
بلادنــا ان یســتوعب هــذه المتغیــرات فــى التطــورات و التفاعــل معهــا بســلاح العلــم و المعرفــة لقیــام 

   ق افریقیــا منظمــة التجــارة العالمیــة و التجمعــات الاقلیمیــة كالســوق المشــتركة لــدول جنــوب و شــر 
و التــى ســتؤدى لفــتح الاســواق امــام المنافســة الحــرة و قیــام الشــركات العملاقــة متعــددة الجنســیات 

  . بإختراق الدول النامیة و تكون المنافسة بالجودة و التقنیة و المعلومات و الاسعار و غیرها 

و  1999 و منذ عـام 1998و1997كر عبر قیمة الصادرات خلال عامى لم یطرأ تحسن یذ/ 4
دخـــول البتـــرول فــى قائمـــة الصـــادرات ظلـــت الصــادرات غیـــر النفطیـــة تســـجل  2001حتــى عـــام 

و قد سـاهمت  2000مقرنة بعام  2001فى عام % 36,1انخفض بما نسبته  إذ  مستمراً  تراجعاً 
ــه قائمــة الصــادرات فــى عــام  % 35.4بمــا نســبته  1999عائــدات الصــادرات النفطیــة عنــد دخول

  . 2001عام % 81لترتفع الى حوالى
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ـــى هـــدفت الـــى تشـــجیع الصـــادر و توســـیع / 5 ادت السیاســـات التـــى اتبعـــت بعـــد  التحریـــر و الت
قاعدتــه مــع تحدیــد ســعر الصــرف واقعــى و موحــد إزاء تكــالیف الانتــاج و التصــدیر إضــافة الــى 

المساهمة السلع المجنبة فى حصیلة الصادر من  1995نجاح سیاسة التجنب المطبقة منذ مایو 
تـــاثرت بالتجنیــــب مـــن ناحیـــة زیــــادة كمیـــات اللحــــوم  و الصـــادرات الصــــناعیة        الســـلع التــــى  اهـــم

  . و الابقار و الخضر و الفواكه 

ـــــة / 6           ادى تنـــــازل بنـــــك الســـــودان عـــــن نصـــــیبه مـــــن حصـــــیلة الصـــــادر لصـــــالح البنـــــوك التجاری
    قـــات عـــن بعـــض الســـلعن الـــى تمویـــل بعـــض الســـلع الاســـتراتیجیة اضـــافة لفـــك الاختناوالمصـــدری

  . 1996زیادة صادراتها مثل سلعة السمسم و التى احتلت الصدارة فى هیكل الصادرات للعام و 

و لـذلك دخلـت , البیانات احد الحلقات المفقودة فى نشاط الصادر الحـالى تشكل المعلومات و / 7
   ادى للدولــة سیاسـات الصــادر تضــطرب اضــطراباً و اســعاً علــى مختلــف مســتویات الاداء الاقتصــ

فقد ظلت سیاسـات الدولـة نحـو الصـادر غیـر محـددة و مرتبطـة بـالتطورات الصـرفیة الاقتصـادیة 
او الانتاجیة من حین لاخر و لذلك لـم تسـتطع الدولـة ممثلـة فـى وزارة التجـارة او مجلـس الـوزراء 

  . ات تشكل القرارات فى مجال الصادرمن إلتزام خط واضح لتنمیة الصادر 

اهم مشاكل الصادرات السودانیة غیر النفطیة فـى عـدم وجـود البنیـة التحتیـة اللازمـة تتلخص / 8
و عدم ثبات السیاسات الخاصة بسعر الصـرف , لقیام مشروعات الانتاج الموجهة نحو الصادر 

و عـــدم وجـــود مؤسســـات لضـــمان الصـــادرات القومیـــة و اعتمـــاد الســـودان علـــى دول معینـــة فـــى 
  . تسویق صادراته 

  ه قطــاع الصــادر ضــعف فــى نوعیــة المصــدرین مــن حیــث الكفــاءة المعلوماتیــة و المالیــة یواجــ/ 9
  . الاداریة و 
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 جامعــة ، علــى صــالح محمــد شــذى أعــدتها ، الإقتصــادیة التنمیــة فــى ماجســتیر رســالة/ 2
  . م2007 اغسطس النیلین،

  : الرسالة عنوان/ أ

   :) م2005-م1995( السودان فى البترولیة غیر الصادرات معوقات و مشاكل

  :  الرسالة اهداف/ ب

  . إبراز اهمیة الصادرات فى الاقتصاد السودانى / 1

التعـــرف علــــى الهیكــــل الســــلعى للصــــادرات و التوزیـــع الجغرافــــى و موقــــف الصــــادرات غیــــر / 2
  .البترولیة فى السودان 

  .الوقوف على مشاكل و معوقات الصادرات غیر البترولیة فى السودان / 3

  :  الرسالة منهجیة/ ج

وعلـى , یعتمد على المنهج الوصفى التحلیلى مـع اسـتخدام الاسـلوب الاحصـائى لتحلیـل البیانـات 
, مصادر ثانویة تتمثل فى الكتب و الدوریات و اوراق العمل و التقاریر الصادره فـى هـذا المجـال

  . بجانب مصادر اولیة عبارة عن مقابلات شخصیة مع ذوى الإختصاص 

  :  لةالرسا نتائج/ د

عـدم تنویــع الصـادرات غیــر البترولیـة حیــث لـم تتغیــر التركیبـة الســلعیة القدیمـة و لــذلك ظلــت / 1
  .سلع الصادرات السودانیة  تقلیدیة لم تتطور مع الزمن و متطلبات الاسواق الخارجیة 

الصادرات السودانیة لدیها اسواق محددة و من الصعب فى الاحیان الدخول لبعض الاسـواق / 2
  . فاع تكلفة الإنتاج فى الداخل وهذا لا یمكن المصدر من المنافسة فى السوق الخارجى لإرت
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سیاسات و تنمیة الصادرات غیر البترولیة فى السودان لم تحقـق الهـدف المنشـود منهـا وذلـك / 3
لإتخاذهــا بعجالــة و دون دراســات كافیــة و لتعــدد الاختصاصــات و عــدم المراقــب الكافیــة لتنفیــذ 

  .التى وضعت السیاسات 

تعــدد الضــرائب و الرســوم ظــل یشــكل عــبء علــى قطــاع الصــادرات غیــر البترولیــة ممــا ادى / 4
  .الى ترك معظم المصدرین لمهنة التصدیر و تسویق سلعهم محلیاً 

  . انعدام التنسیق بین الجهات المرتبطة بعمل الصادر و تداخل السلطات المحلیة و الولائیة / 5

بالقدر الكافى و فى المواعید المناسبة واذا تـوفر فإنـه یحتـاج لرهونـات مـن عدم توفر التمویل / 6
  .  الدرجة الاولى 

 جامعــة ، ســلیمان ســعید محمــد دالیــا أعــدتها ، الاقتصــادیة التنمیــة فــى ماجســتیر رســالة/ 3
  . م2007 عام ، النیلین

  : الرسالة عنوان/ أ

  ) : م2005ـ م1993( الفترة خلال ىالسودان الاقتصاد دعم فى الزیتیة الحبوب صادرات اثر

   : الرسالة اهداف/ ب

عبـاد , فـول سـودانى , سمسـم ( تهدف الى معرفة المشاكل التى تواجه محاصیل الحبوب الزیتیـة 
و اســباب تذبــذب الإنتــاج خــلال الســنوات الاخیــرة و التــى انعكســت ســلبا ) بــذرة القطــن, الشــمس 

كــذلك تســویق الحبــوب الزیتیــة و مــا یكتنفــه مــن علــى صــادرات الســودان مــن الحبــوب الزیتیــة و 
  . معوقات تضافرت جمیعا للحد من تطور زراعة و انتاج الحبوب الزیتیة 
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ومن ثـم القیـام بصـیاغة توصـیات محـددة للمسـاعدة فـى ایجـاد حلـول لمشـاكل الانتـاج و التسـویق 
  . نى حتى تحتل مركزا مرموقا فى قائمة الصادرات و تساهم فى دعم الاقتصاد الوط

   : الرسالة منهجیة/ ج

یتبــع المــنهج الوصــفى التحلیلــى وذلــك بالوصــف و التحلیــل بالمقارنــة للارقــام و النســب المتعلقــة 
بالحبوب الزیتیة على مدى ثلاث عشر سنة الاخیرة و الاعتماد على مصادر المعلومات الثانویة 

  . المتاحة لدى الجهات المختصة 

  :  الرسالة نتائج/ د

  . ادرات الحبوب الزیتیة فى اجمالى الناتج المحلى بصورة ایجابیة خلال فترة الدراسةاثرت ص/ 1

اعتمــاد صــادرات الحبــوب الزیتیــة علــى منتجــات القطــاع المطــرى المعــرض لتذبــذب مســتمر   / 2
  . فى معدلات الامطار و اثر ذلك على الانتاج 

  . ان ضعف البنیة التحتیة فى بلد شاسع مترامى الاطراف كالسود/ 3

  . ضعف المرافق التسویقیة المساعدة مثل التخذین و وحدات الغرابیل للحبوب الزیتیة / 4

عــدم الایفــاء بمــدخلات الانتــاج الضــررویة مــن تقــاوى و اســمدة و مبیــدات و كــل مــا یتصــل / 5
  . بمتطلبات الانتاج 

وصـــولها     اعتمـــاد محصـــول زهـــرة الشـــمس علـــى التقـــاوى المســـتوردة وارتفـــاع اســـعارها و عـــدم/ 6
  .  فى المواعید المناسبة مما یؤثر على الإنتاج 

عــدم مطابقــة بعــض ارســالیات الصــادر مــن الحبــوب الزیتیــة و منتجاتهــا لمواصــفات الجــودة / 7
  . المطلوبة 
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ـــة بواســـطة المصـــدرین    / 8 ـــى الاســـواق الخارجی ـــة ف ـــوب الزیتی العـــرض العشـــوائى لمحاصـــیل الحب
  . مما یؤدى الى انخفاض الاسعار 

  . عدم مطابقة متطلبات السوق العالمیة فى جوانب التعبئة و التغلیف / 9

الــــنقص الواضــــح فــــى التجــــارب المتصــــلة بخــــدمات الصــــادرات مــــن معلومــــات و خــــدمات / 10
  . الترویج

  . عدم وفرة التمویل الكافى و فى المواعید المناسبة لتمویل مراحل الانتاج المختلفة / 11

زینیـــة حدیثـــة و قلـــة الخبـــرة لـــدى المنتجـــین بـــالطرق العلمیـــة الســـلیمة عـــدم وجـــود اوعیـــة تخ/ 12
  . للتخزین 

ضــعف خــدمات البحــوث الزراعیــة مــن حیــث اســتنباط الاصــناف الملائمــة و رفــع معــدلات / 13
  . الانتاجیة وذلك نتیجة لقصور الامكانات البشریة و المادیة 

كمیـات المتاحـة للتصـدیر مـن الفـول تنامى الاستهلاك فى زیـت الفـول محلیـاً علـى حسـاب ال/ 14
  . الخام 

ضــعف خــدمات الارشــاد الزراعــى لتوصــیل المعلومــات الخاصــة للمــزارعین لعــدم المرشــدین / 15
  . الزراعیین والكوادر المساعدة وعدم كفایة المیزانیات التشغیلیة اللازمة للعمل الإرشادى 

ان یمـدنا بالاشـارات  والمعلومـات خروج السودان من منظمة مجلس الفول الافریقـى الـذى كـ/ 16
  . الفنیة للانتاج والتسویق
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 ، النیلین جامعة ،على الماجد عبد فایزة  أعدتها ، الاقتصادیة التنمیة فى ماجستیر رسالة/ 4
  . م2001 عام

  : الرسالة عنوان/ أ
 انىالسـود الزراعـى البنـك تجربـة علـى تطبیقیة دراسة( السودان فى البستانیة الصادرات تنمیة

  )  م2001 ـ م1995
  :  الرسالة اهداف/ ب
  .  البستانیة الصادرات مشكلة حل فى الإسهام/ 1
  .  القومى الإقتصاد تنمیة فى الإسهام/ 2
  .  المجال هذا تناولت التى العلمیة البحوث و الدراسات دعم/ 3
  .  الصادر بغرض للإنتاج استراتیجیة وضع فى الصلة ذات الجهات مع المساهمة/ 4
  :  الرسالة منهجیة/ ج

 خصـــائص تحلیـــل اساســـاً  الوصـــفى البحـــث یســـتهدف و الوصـــفیة البحـــوث مـــن البحـــث هـــذا یعـــد
 تتـابع و العملیـة وصـف وعلـى العوامـل جمـع علـى او الكلـى الموقـف علـى یركـز و معینـة مشكلة

  :  منهجین على البحث یعتمد و مجراها فى السلوك یقع التى الاحداث
  . ونالمضم تحلیل منهج/ 1
  .  الدراسات منهج/ 2
  :  الرسالة نتائج/ د

 یضـمن لـم البسـتانى الصـادر قطـاع بـأن الباحـث خلـص المیدانیة و النظریة الدراسة واقع من/ 1
  .  الاولویة ذات القطاعات ضمن یوضع لم انه كما حدیثاً  الا الاقتصادیة الدولة سیاسات فى
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 الخضـــر لصـــادر الاساســـیة للبنیـــات البســـتانى بالانتـــاج الواعـــدة الســـودان ولایـــات كـــل إفتقـــار/ 2
 الولایـة تمتـع الـى یرجـع الخرطـوم بولایـة حالیـاً  والفاكهـة الخضـر صـادر عملیـات وحصر والفاكهة

  .  البستانى للصادر الاساسیة بالبنیات نسبیاً 

 تنســیق وجـود عــدم مـع البســتانیة الحاصـلات تصــدیر خـدمات تقــدم التـى الاجهــزة فعالیـة عـدم/ 3
  .  القطاع بهذا الصلة ذات هاتالج بین

 مراحــل لكــل شــمولیته وعــدم كفایتــه عــدم مــع البســتانى الصــادر قطــاع تمویــل مخــاطر إرتفــاع/ 4
  .  التصدیر و الانتاج

 الحاصـلات طبیعة مع تتناسب لا التصدیر عملیة لإكمال حالیاً  الإداریة و المالیة الإجراءات/ 5
  .  التلف سریعة البستانیة

 . الإستمراریة عدم مع العالمیة الاسواق فى السودانى البستانى الصادر منافسة عدم/ 6
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عة جامأعدها مجاهد محمد مصطفى،  ، رسالة ماجستیر فى الدراسات المصرفیة و المالیة/ 5
  . م 2006عام  السودان للعلوم والتكنلوجیا ،

  : عنوان الرسالة / أ

-م1999دراسـة حالـة البنـك الــفرنسى( صـادر تقییم دور البنـوك التجاریـة فـى تمویـل قطـاع ال
 ):م 2004

  : اهداف الرسالة / ب

 یسـمح ممـا الـدولى التجـارى التبادل صیغ عن البیانات و المعلومات توفیر الى البحث یهدف/ 1
 لتطـویر اللازمـة القـرارات واتخـاذ التصـدیر عملیـات فـى الضعف و القوة جوانب بمعرفة للمهتمین
  .  التجاریة البنوك بواسطة اماله الاقتصادى القطاع

تصـدیر امكانیة استخدامها فى دعم عملیـات الایضا المعلومات عن طرق التمویل و كما یوفر / 2
  .  و انواع الضمانات المطلوبة

یهـدف ایضـا الـى تحدیــد و تحلیـل المشـاكل كمیــا و نوعیـا التـى تواجههــا البنـوك التجاریـة عنــد / 3
  . قیامها بتمویل عملیات الصادر 

  : یة الرسالة منهج/ ج

  . الاستنباطى الاحصائى , الاستقرائى , و الوصفى , یتبع هذا البحث المنهج التاریخى 

  : نتائج الرسالة / د

  : من واقع الدراسة النظریة و المیدانیة و تحلیل الاستبیان توصلت الدراسة للنتائج التالیة 
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 7,300  م 2004ــ1999فرنسـى فـى الفتـرة السـودانى البلغ حجم التمویـل الممنـوح مـن البنـك / 1
م 20004ـم 1999ك التجاریـة فــى الفتـرة ملیـون دینــار مقارنـة بحجــم تمویـل الصــادر بكافـة البنــو 

و تعتبر هذه النسبة ضعیفة فـى ظـل توفیـق % 5,8ملیون دینار اى بنسبة  125,708حیث بلغ 
زى بأن وضع تمویل الصـادر اوضاع البنك برفع راسماله و فى ظل تشجیع الدولة و البنك المرك

  . من الاولویات فى منح التمویل 

یـدة حیـث اتجاه البنك افرنسى فى التركیز على صادرات المحاصیل الزراعیة یسیر بصـورة ج/ 2
ملیون دینار بینما نجد تمویل صادرات الثروة الحیوانیة  3,838م 2004ـ1999بلغ فى الفترة من 

ملیون دینار و هذا التركیز یاتى للطلب العالمى  2,675م قد بلغت 2004ـ1999ف نفس الفترة 
للتمویــل الممنــوح نتیجــة للطلــب العــالمى مــن الســواق العالمیــة و یــاتى تذبــذب و انخفــاض تمویــل   

   صــادرات الثــروة الحیوانیــة ذلــك لكبــر حجــم التمویــل المطلــوب و الــذى یفــوق احیانــا مــوارد البنــوك
حافظ لمنح مثل هذا التمویل للمخـاطر العالمیـة التـى قـد و كذلك احجام البنوك عن الدخول فى م

  . یسببها هذا القطاع 

التمویل المصرفى لم یلعب دورا كبیرا فى قطاع الصادرات  للمشاكل التى تواجه هـذا القطـاع / 3
و المتمثلة فى الضمانات المصرفیة من الدرجة الاولى التى تفرضـها البنـوك و التـى مـن الممكـن 

انات اخرى و الاجراءات المعقدة و كذلك صـیغ التمویـل التـى تسـتخدمها البنـوك ان تستبدل بضم
  . تنحصر فى المرابحات و المشاركات فقط 

تكلفـــة الانتـــاج المتمثلـــة فـــى اســــعار المـــدخلات و النقـــل و الترحیـــل و الرســـوم و مصــــاریف / 4
  . التمویل لها علاقة مباشرة فى احجام المصدرین من طلب التمویل 
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ات البنــك المركــزى تجــاه الصــادرات سیاســة مرنــة و مشــجعة هــدفت الــى اســتقرار ســعر سیاســ/ 5
الصــرف الا انهــا اثــرت علــى التمویــل بصــفة عامــة مــن خــلال السیاســات الانكماشــیة فــى الفتــرة 

  . الاخیرة و التى نتج عنها شح السیولة 

مؤسســات  ضـعف كفــاءة راس مــال البنــوك یحـد مــن قــدرتها علــى الحصـول علــى التمویــل مــن/ 6
  . التمویل الخارجیة 

عدم وجود مرونة فیما یتعلق بطریقة الدفع و تمویـل الصـادر إذا اشـترطت السیاسـة التمویلیـة / 7
 . فتح خطاب اعتماد معزز و غیر قابل للالغاء قبل منح التمویل

  -: السابقه الدراسات من الحالى البحث موقع

اولـــت الصـــادرات الســـودانیة مـــن عـــدة جوانـــب الســـابقة التـــى تن و البحـــوث إضـــافة الـــى الدراســـات
فهو یربط العلاقة بـین التخطـیط ,  و البحوث إقتصادیة یأتى هذا البحث استمراراً  لهذه الدراسات

ومـــن ثـــم فهـــو  یوضـــح مـــدى اهتمـــام , الإقتصـــادى وتنشـــیط و تفعیـــل قطـــاع الصـــادر الســـودانى 
للبعـــد الإســـتراتیجى لـــدور تأكیـــد ,  جهـــات الإختصـــاص بـــالتخطیط  لقطـــاع الصـــادر الســـودانى

البحـث عـن تلـك البحـوث و الدراسـات مـن  ایضـاً یختلـف.  ق النمـو الإقتصـادىالصادر فى تحقی
والتـى تعتبـر مـن اكثـر الفتـرات تارجحـاً لقطـاع الصـادر ) م 2014م ـ2002(حیـث الفتـرة الزمنیـة 

  . وذلك لما صاحبته من تغیرات إقتصادیة  و سیاسیة داخلیة و خارجیة 
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  الفصل الثانى

   للبحث النظرى الإطار

   والأسس ئالمباد الإقتصادى التخطیط:  الاول المبحث

   الخارجیة التجارة تخطیط:  الثانى المبحث
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  المبحث الاول
  التخطیط الاقتصادى المبادئ والأُسس

سـیة یعتبر التخطیط الاقتصادى اهم انواع التخطیط ذلـك لان الاقتصـاد هـو القاعـدة الاسا
ــة و تعتمــد علــى كفاءتــه و نمــؤه ، وإ  التــى تقــوم علیهــا جمیــع انــواع انشــطة ن اتســاع نطــاق الدول

  . كیانها الاقتصادى  سمعتها یتوقف ایضاً على مقدار نماءالدولة و 

و یـرتبط التخطـیط الاقتصـادى الكلـى بالاقتصـاد الموجــه و ذلـك الاقتصـاد الموجـه یرتكـز اساســاً  
كمــا تنطـــوى علــى فكـــرة التــدخل المــنظم مـــن قبــل الدولـــة ســواء مـــن ,  علــى السیاســة التخطیطیـــة

 . الناحیة الانتاجیة أو التسویقیة 

   -:مفهوم التخطیط  1-1

یقصــد بــالتخطیط انــه عملیــة واعیــة لإدارة المجتمــع و مؤسســاته مــن اجــل توجیــه مــوارده التوجیــه 
ـــة الأوفـــق نحـــو الأهـــداف المتعـــددة قصـــیرة و طویلـــة المـــدى فـــى ضـــوء قواعـــ د و حســـابات علمی

  . موضوعة مسبقاً 

عــرف التخطــیط بأنــه أى فعــل تقــوم بــه الدولــة بهــدف رفــع معــدل النمــو الإقتصــادى عــن ذلــك  ُ وی
  . المعدل الذى سیتحقق بدون تخطیط 

ُعرف ایضاً بأنه افعال تتخذ لتحقیق اهداف ، ایضاً یعرف بأنه تحدید أهداف معینـة مـع وضـع  وی
. هـداف بأقـل تكلفـة إجتماعیـة ممكنـةجراءات الكفیلة بتحقیـق هـذه الأالأسالیب و التنظیمات و الإ

(1) 

                                                             
 .  9 ص 1 ط ، للنشر المعرفة بستان ، "طبیقالت – النمازج – المناھج"  التنمیة وتمویل تخطیط ، م2010م ، الماحي محمد محمد  (1)
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وقــد حفـــل الادب الإقتصـــادى بتعــاریف كثیـــرة  لمفهـــوم التخطـــیط الا ان هنالــك شـــبه إتفـــاق علـــى 
ـــالتخطیط فـــى قالبـــه  ـــذى اكـــده المهتمـــون ب مغـــزى الاصـــطلاح بمفهومـــه المجـــرد وهـــو المغـــزى ال

  (1). طبق علیه التجریدى دون تغلب المضمون الذى ی

المحاولة التـى تنطـوى علـى تطبیـق السـلوك الرشـید و المنطـق السـلیم  فالتخطیط بهذا المعنى هو
مـــن اجـــل تحقیـــق غایـــات یصـــبو الیهـــا البشـــر ، و یترتـــب علـــى ذلـــك ان ینظـــر الـــى التخطــــیط 

یحقـق الاقتصادى على انه السعى الى استخدام الموارد الإنتاجیة المتاحه بالإسلوب الرشید الذى 
ــد مــع اقــل قــدر مــن الضــیاع فــى تلــك المــوارد  و بإضــافة المضــمون الــى . للمجتمــع اقصــى عائ

ــا فــى  التعریــف اعــلاه فإنــه یمكــن تعریــف التخطــیط بأنــه ذلــك القــرار الــذى تتخــذه الســلطات العلی
الدولة لمجموعة معینة مـن الاهـداف تلتـزم بتحقیقهـا خـلال فتـرة زمنیـة محـددة فـى سـبیل الوصـول 

جتماعیــــاً ، و بــــالإجراءآت و الــــى غایــــ ات تبناهــاــ المجتمــــع مــــن اجــــل تنمیــــة قدراتــــه إقتصــــادیاً وإ
ـــة اوجـــه النشـــاط الإقتصـــادى و الإجتمـــاعى و دور  ـــى توضـــع مســـبقاً ، محـــددة كآف الترتیبـــات الت

بمـا یكفـل تحقیـق تلـك الأهـداف التـى یتوجـب علـى ) منفردة او مجتمعة(المؤسسات المختلفة فیها 
حكومیة اداءها إما مباشـرة او عـن طریـق التـاثیر فـى الوحـدات التـى لا تخضـع مختلف الاجهزة ال

  . للإشراف المباشر للحكومة لإحداثها بما یتیحه لها النظام الإقتصادى للدولة من اسالیب 

ن هذا التعریف    -:یبرز الاركان السته التالیة وإ

  . واضحة للتنمیة ) objectives(وجود غایات / 1

  . تأخذ عادة شكلاً كمیاً محدداً و تنسجم مع الغایات العامة ) Targets(رسم اهداف / 2

                                                             
ً  العاشرة الساعة م12/10/2015  ، الاقتصادي التخطیط ،  وآخرون سلمان داؤود جمال  (1)  .  الدنمارك ، العربیة  الأكادیمیة موقع ، صباحا
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تحدید بعد زمنى للخطة تقاس بمداه أقیام الأهداف و بالتالى یعطى الفتـرة الزمنیـة التـى تكفـى / 3
  . لتحقیقها 

إختیــار مجموعــة الإجـــراءآت و الترتیبــات الــلازم اتباعهـــا لبلــوغ الاهــداف و التـــى تحیــل هـــذه / 4
  . یات و الاهداف الى مناهج عمل واقعى الغا

ـــى مجـــال / 5 ـــة ال ـــز الدراســـة الاكادیمی ـــى الخطـــة لتخـــرج مـــن حی تصـــدیق الجهـــات المســـؤولة عل
  . التطبیق العملى  

   -:تعریف التخطیط الاقتصادى

ــــك مجموعــــة مــــن التعریفــــات الخاصــــة بالتخطی           د علــــى عملیــــة تحقیــــق ــــــجمیعهــــا تؤك, ط ــــــهنال
یمكــن اجمالهــا بتعریــف واحــد محــدد لــى أهــداف محــددة خــلال فتــرة زمنیــة معینــة و أو الوصــول ا

  (1).  التخطیط هو التفكیر فى المستقبل: واضح هو و 

إعـداد و تنفیـذ برنـامج إقتصـادى و إجتمـاعى متناسـق  تعریف التخطیط الإقتصادى بأنـهو یمكن 
تنفیذ ، متضمناً تنبؤآت للأهداف ، معتمدا على شئ من المركزیة فى الإعداد و اللامركزیة فى ال

المرتقبـــة خـــلال فتـــرة معینـــة ، هادفـــاً الـــى تحقیـــق تنمیـــة ســـریعة و منظمـــة لجمیـــع فـــروع النشـــاط 
  (2) .الإقتصادى ، و جمیع مناطق الدولة 

  :و یتطلب إجراء التخطیط الجید 

         لماضـــــىأى التـــــرابط بــــین ا. تحلیــــل المعلومـــــات و البیانــــات المســـــتقاة مــــن الخبـــــرة الســــابقة / 1
  . و الحاضر و المستقبل 

                                                             
 .  26 ص ، 2ط ، لنشرل ، مجدلاوي دار ، عمان ، الاقتصادي التخطیط الي المدخل ، م1999 ، الله عبد جاسم عقیل  (1)

  15 ص ، للنشر  الجامعیة الدار ، بیروت ،" تطبیقیة نظریة"  الاقتصادي التخطیط ، م1988 ، لطفي علي  (2)
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  . اتخاذ القرار / 2

  . التنبؤ بالمستقبل / 3

للتنبـؤ بهــذا  مهمـاً و مـن هنـا یعتبــر نظـام المعلومـات اساســا , و یتعلـق التخطـیط دائمـا بالمســتقبل 
  . فلا تخطیط بدون إحصاء , المستقبل 

  

   

  

    

  )1(شــكل 

 (1) )الترابط الزمنى فى التخطیط (  

   -: تنبع الحاجة الى التخطیط من عدة إعتبارات هى   

  . التعقد التكنلوجى / 1

  . ضرورة التركیز على الاهداف / 2

  . ضرورة الاهتمام بالانشطة / 3

                                                             
 27 ص ،  سابق مرجع ، الله عبد جاسم عقیل  (1)

 حاضر ماضى

 مستقبل
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الاسـتثمار الامثـل للمـوارد و الامكانیــات  إن التخطـیط یرتكـز اساسـا علـى مبـدأفضـلا عـن ذلـك  فـ
    قـــات تمـــس فـــى كثیـــر مـــن جوانبهـــا النـــواحى الاقتصـــادیةو هـــذه العلا, المادیـــة و القـــوى البشـــریة 

  . إذا ما قلنا انها الاقتصاد نفسة 

    -:مبررات إتباع إسلوب التخطیط   1-2

هنالــك العدیــد مــن العوامــل و الاســباب التــى اعتبــرت مبــررات و دوافــع لانتهــاج اســلوب التخطــیط 
  : یمكن إجمالها بما یلى , كوسیلة تنمویة فعالة 

   یق النمو و التطور السریعتحق/  1

یــــوفر التخطــــیط العــــام و الشــــامل إمكانیــــة التطــــور و النمــــو المضــــطرد فــــى مجمــــوع المتغیــــرات 
و ذلك لما یتمتع به من سلطة مركزیة فى إتخـاذ القـرارات و تنفیـذها علـى المسـتوى , الاقتصادیة 

تلك الصفات التـى , و القومى الامر الذى یلغى كل اوجه التعارض و البطء و الاختلال فى النم
الوحـــدات الاقتصـــادیة علـــى ترافـــق عـــادة القـــرارت الاقتصـــادیة الجزئیـــة اللامركزیـــة التـــى تتخـــذها 

 .انفراد

  توفیر الحد الادنى اللازم للاستثمار / 2
التخطــیط الشــامل و المركــزى یتــیح إمكانیــة تــوفیر الحــد الادنــى الــلازم للاســتثمار أو مــا یســـمى 

الامر الـذى , قویة التى تؤهل الاقتصاد للانطلاق فى المراحل الاولى للتنمیة بالدفعة الكبیرة أو ال
  . تعجز عنه البلدان النامیة فى ظل اقتصاد حر یعتمد القرارات اللامركزیة العفویة 

  توفیر إمكانیة التكامل / 3

تبـادل بمعنى إمكانیة الاستفادة من تكامل المشروعات الاقتصادیة المختلفـة مـن خـلال علاقـات ال
التـــى تتســـم بهـــا قـــرارات الاســـتثمار ممـــا یضـــیف مزایـــا كبیـــرة فـــى إقامـــة سلســـلة مـــن المشـــروعات 
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الامــر , الاســتثماریة فــى آن واحــد و یخلــق وفــورات خارجیــة مــن التوافــق الزمنــى فــى مخرجاتهــا 
  . فیه فوضى القرارات الاستثماریة ع یعجز عن تحقیقه الاقتصاد الذى تشیالذى 

   -: س التخطیط الاقتصادىمبادىء و أُس 1-3
   -:التخطیط  ئمباد

هنالــك العدیــد مــن المبــادىء التــى تشــكل الاســس الضــروریة لعملیــة التخطــیط الاقتصــادى علــى 
و مـن هـذه , المستوى الكلى و التى تعطیـه میـزة خاصـة تختلـف عـن اسـالیب الادارة الاقتصـادیة 

  : المبادىء الاتى
  :  ـعیةالواق/ 1

و علـــى , تضــمن التعــرف الـــواقعى علــى المــوارد و الامكانیـــات مــن ناحیــة الواقعیــة فــى الخطـــة ت
الاحتیاجات التى تشتق منها الاهـداف حسـب أولویاتهـا و بمـا یتناسـب مـع مـا یمكـن ان یتـاح مـن 

  وان یــتم إختیــار اســالیب یســمح الواقــع المعنــى باســتخدامها , مــوارد و امكانیــات مــن ناحیــة اخــرى 
  (1). ه و امكانیاته نحو الاهداف المحددة و استیعابها لتوجیه موارد

  : التنسیق/ 2

لانه یضمن عدم التعارض و التقاطع فى عملیة , فى عملیة التخطیط التنسیق أمراً ضروریاً 
و عدم تعارض الوسائل بعضها , التخطیط بمعنى عدم تعارض الاهداف فیما بینهما من ناحیة 

 . رض الوسائل من ناحیة ثالثة و عدم تعا, مع البعض الاخر من ناحیة اخرى 

زیـادة مـا یمكـن و تحسـین مسـتوى المعیشـة و فیمكن ان تتضمن الخطة هدف زیادة الانتـاج بـاكبر 
لان زیـــــادة الانتـــــاج بـــــأعلى مســـــتوى ممكـــــن تتضـــــمن , الاســـــتهلاك و همـــــا هـــــدفان متعارضـــــان 

ى خفـض تخصیص نسـبة أكبـر مـن الانتـاج و الـدخل لاغـراض الادخـار و الاسـتثمار و هـذا یعنـ
                                                             

 33 ص ،  سابق مرجع ، الله عبد جاسم عقیل  (1)
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و بالتـالى خفـض مسـتوى المعیشـة او عـدم تحسـنها علـى , نسبة ما یمكن تخصیصـه للاسـتهلاك 
  . و هكذا . الاقل 

  :  الاستمراریة/ 3
و لـــذلك عـــادة مـــا تاخـــذ الـــدول بـــالتخطیط المســـتمر , ینبغـــى لعملیـــة التخطـــیط ان تكـــون مســـتمرة 

لتخطــیط للنمــو لفتــرة اخــرى یعیــق لان تخطــیط النمــو لفتــرة معینــة دون ا, للنشــاطات الاقتصــادیة 
 ذلـك ان الكثیـر مـن المسـتخدمات تـاتى مـن انتـاج فتـرة سـابقة , التخطیط حتى لهذه الفترة المعینـة 

یـــتم تـــوفیر قســـم مـــن انتاجهـــا المتحقـــق لاســـتخدامات الانتـــاج فـــى الفتـــرة اللاحقـــة و لـــذلك فـــإن , 
  . لتوسع فى إنتاجها و تطورهجات و االتخطیط ینبغى أن یستمر حتى یتم ضمان استخدام المنت

  :  المرونة/ 4

 تعنى المرونة اتاحة المجال للتعـدیل فـى الخطـة عنـدما یظهـر أن و ضـع الخطـة كـان غیـر سـلیم 
ــذ الخطــة الموضــوعة غیــر ممكــن ,  أو حصــول تغیــرات , و أن هنالــك ظــروف واقعیــة جعــل تنفی

انــت الخطــة تعتمــد فــى ایراداتهــا فمــثلا اذا ك, جوهریــة فــى الواقــع الاقتصــادى المحلــى أو الــدولى 
و حدث تغیر فى ظروف التصدیر سواء تلك , على حصیلة النقد الاجنبى المتأتى من التصدیر 

أو الطلـب علـى , المرتبط منها بإمكانات التصدیر المستندة اصـلاً الـى إمكانـات الانتـاج المحلیـة 
ـــة  ـــى هـــذه الحصـــیلة زیـــادة بالشـــكل الـــذى أثـــر ع, المنتجـــات التصـــدیریة فـــى الاســـواق الخارجی       ل

یـادة مـع هـذه الز  الامر الذى یستدعى معه تعدیل الخطة بحیث تتكیـف, أو نقصاناً و بشكل مهم 
  .  أو النقصان 

  : الإلزام / 5
و ان الإلـــزام بالخطـــة ضـــرورة  ،شـــكل عـــام للجهـــات ذات العلاقـــة بهـــا إذ تعتبـــر الخطـــة ملزمـــة ب

    وده قــد یــؤدى ذلــك الــى عــدم تنفیــذ الخطــة بشــكل كامــل تتطلبهــا عملیــة تنفیــذ الخطــة و بــدون وجــ
  . أو جزئى و بالتالى عدم تحقیق الخطة لاهدافها المحددة 
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وبالاضـــافة لهـــذه المبـــادىء الســـابقة الـــذكر هنالـــك الكثیـــر مـــن المبـــادىء التخطیطیـــة التـــى یجـــب 
الدیمقراطیـــة  ،الكفـــاءة  ،التكامـــل  ،ط لنشـــاط معـــین مـــن ضـــمنها الشـــمولیة اتباعهـــا عنـــد التخطـــی

  (*). الخ ......
  :الیقینیة / 6

لنتصـــور أن عملیـــة التخطــــیط بمثابـــة مســـألة ریایضــــیة مجاهیلهـــا هـــى قــــیم المتغیـــرات المختلفــــة   
التـى یسـعى المخططـون لتحدیـدها ) خطط الإنتاج ، الإستثمار، الإستهلاك، الصادرات و غیرها(

یـدة فـیمكن تصـور مجموعـة القیـود الـواردة و أن هذه المسألة الریاضیة هـى مـن نـوع المسـائل المق
  . على العملیة التخطیطیة مثل قیود الموارد الطبیعیة و غیر الطبیعیة و السیاسیة

و هذه المبادىء التخطیطیة السابقة فى اعتقاد الباحث هـى مـا تفتقـده العملیـة التخطیطیـة لقطـاع 
یة بمعنـى لصـادرات السـودانفمن الملاحظ عدم وجـود خطـة واضـحة لقطـاع ا, الصادر السودانى 

تفتقــد  و,محـددة وواقعیــة قابلـة للتنفیــذ و التعـدیل فیهـا إن لــزم الامـر عـدم وجـود اهــداف واضـحة و 
لقطاع بعینة الى ان تكون ملزمة و مستمرة و هذا ما یظهر جلیـاً  الخطط الاقتصادیة الموضوعه

بار ما یترتـب علـى ذلـك مـن من خلال الانتقال من قرار استثمارى الى اخر دون الاخذ فى الاعت
و تتســبب بمزیــد مــن الاختناقــات للقطاعــات التــى , اثــار قــد تكــون كارثیــة علــى الاقتصــاد القــومى 

  (1). تدعم الاقتصاد القومى و التى من ضمنها قطاع الصادر 

                                                             
 33 ص ، يالاقتصاد التخطیط الي المدخل ، جاسم عقیل أنظر  (*)

 11 ص ، سابق مرجع ، الماحي محمد محمد  (1)
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   -: طیط سـس التخأُ  

  : بها وهى هنالك اربعة اسس جوهریة فى العملیة التخطیطیة لا بد من مراعاتها و التقیید 

  

   

  

  

و من الصعب  ،یاتى الالتزام من خلال فهم المشاركین فى تنفیذ الخطة لمكنوناتها  :الإلتزام / 1
  . تحقیق هذا الفهم دون إشتراك هؤلا فى وضع الخطة 

ــ ــذلك لابــد و ان تغطــى الخطــة فتــرة ب علــى تطبیــق الخطــة التــزام المنشــأو یترت ــة ل ة ببــرامج معبن
و علـى سـبیل المثـال اذا تضـمنت . فاء بالالتزامات التى یترتـب علـى تلـك الخطـة زمنیة تكفى للو 

فــإن ذلــك یترتــب علیــه التــزام علــى مــدیر % 10الخطـة زیــادة المبیعــات خــلال العــام القــادم بنســبة 
ـــرامج ذات آمـــاد أقصـــر  ـــل التســـعیر و  ,التســـویق باعـــداد ب ـــرویجتغطـــى مجـــالات اضـــیق مث و  الت

  (1). التوزیع و الاعلان 
  . ان الخطة التى لا تسمح بإجراء تعدیلات تتسم بعدم الكفاءة  :المرونة / 2
و بــالرغم , یكتســب التخطــیط فــى مســتویات اداریــة مختلفــة اهمیــة خاصــة  :هرمیــة التخطــیط / 3

من ذلك فإن المدیرین فى المستویات الاداریـة الاعلـى یكرسـون شـطرا اكبـر مـن جهـودهم للنشـاط 
اخـرى فـإن ومـن ناحیـة . رنتهم بهؤلاء شاغلى المستویات الاداریة الادنـى التخطیطى إذا ما تم مقا
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فــى حــین ینصــرف إهتمامــات المســتویات , إهتمامــات الادارة العلیــا توجــه اساســاً للتخطــیط بعیــد المــدى 
  . الاداریة الادنى الى التخطیط قصیر المدى 

لى تحقیـق الاهـداف و یعتمـد یر البیئة عفى العملیة التخطیطیة الى تاث تعود اهمیة التنبؤ :التنبوء / 4
لات لازمــة لممارســة اســالیب بدرحــة كبیــرة علــى المعلومــات المتاحــة و المحتملــة باعتبارهــا مــدخ التنبــؤ
عدیــــدة اغلبهــــا تعتمــــد الطــــرق الریاضــــیة او الاحصــــائیة  و مــــن المعــــروف ان اســــالیب التنبــــؤ.  التنبــــؤ

  . یة الاقتصادیة  و قوانیین السوق المستندة على التحلیل الاقتصادى فى اطار النظر 
%) 10-(+/ ت علمیة تتصف بنسبة فى الانحرافات وبعد التنبؤ بشكل علمى یمكن الوصول الى تنبؤآ

و علـى هـذا  وذج الذى یعتمد فى عملیة التنبؤمراعاة للمؤثرات غیر المحسوبة و الخارجة عن قدرة النم
  .ت التى تم التوصل إلیهاتنبوءآیث عن عملیة التخطیط لهذه الالاساس یمكن الحد

  

  

  

  

  

  

  

  

    ) 2(شـكل 

  (1)  )ت فى التخطیط التنبوءآ( 
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ــــئیة ـــروف بیظـ               

   نظام معلومـــات                  

  اسالیب التنبؤ              

ت تنبـــــوءآ            

 تخطیط

تحقــیق أھداف إقتصادیة 
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  المبحث الثانى
  تخطیط التجارة الخارجیة

تعتبـــر مؤشــــرات التجـــارة الخارجیــــة مـــن اهــــم المعـــاییر الاقتصــــادیة للحكـــم علــــى قـــوة الهیكــــل    
فهـى تعبیـر عـن حركـة السـلع و الخـدمات . الاقتصادى للدولـة او بیـان ارتباطهـا بالسـوق الدولیـة 

  . الخارجة و الداخلة من و الى الدولة 
     فمـــن خـــلال كمیـــة و نوعیـــة الســـلع و الخـــدمات المصـــدرة الـــى الخـــارج یمكـــن معرفـــة الامكانیـــات 

تطورها خصوصاً اذا امكن قیاسها خـلال الاقتصادیة المتاحة فى الدولة ودرجة نموها و  و الموارد
  (1). ینة فترات زمنیة مع

قتصـادیة فـى تكـوین النـاتج القـومى حیث یتبین مدى قدرة الاقتصاد فى اعتماده علـى قطاعاتـه الا
ــدان النفطیــة و اعتمادهــا علــى قطــاع فمــثلاً یبــدو و ,  اضــحاً اخــتلال الهیاكــل الاقتصــادیة فــى البل

انـا المطلقـة اقتصادى واحد فى التنمیة الاقتصـادیة لان الـنفط الخـام یشـكل النسـبة العظمـى و احی
بوضوح متانـة و قـوة اقتصـادها  الدول الصناعیة یلاحظفى فى اجمالى صادراتها و كذلك الحال 

عتمــد علــى القطــاع الصــناعى فــى تكــوین النــاتج القــومى و الــذى یتجســد فــى نســبة الســلع الــذى ی
ر و هكذا الحال فى الـدول الزراعیـة و الاخـرى التـى تعتمـد علـى تصـدی, المصنعة فى صادراتها 

  . الخ ....الخدمات 
على و مــن خــلال حركــة الاســتیراد   مــن الســلع و الخــدمات الداخلــة الــى الدولــة یمكــن الحكــم ایضــاً

  (2): ما یلى 
  . قوة او ضعف الهیكل الاقتصادى و قطاعاته المختلفة / 1

  . معدلات نمو الاستثمار و انواعة / 2

  . نمط الاستهلاك و نوعه / 3
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  . و الخدمات مجالات توزیع السلع / 4

  . كما هو الحال فى حركة الصادرات , العلاقات الاقتصادیة الدولیة مع العالم الخارجى / 5

  . مستوى التقدم التقنى فى الانتاج و هیكل العمالة / 6

تحقیـق الكبیـر فـى التنمیـة الاقتصـادیة و  یتضح إذن اهمیة تخطیط التجارة الخارجیـة نتیجـة لـدورها
وم الاقتصــــاد فهــــى تســــتمد اهــــدافها المخططــــة مــــن اهــــداف القطاعــــات الاهــــداف التنمویــــة لعمــــ

الاقتصــادیة الاخــرى و تنســجم معهــا زمنیــاً مــن حیــث كونهــا اهــدافاً قصــیرة او متوســطة او بعیــدة 
  . المدى 

  -: خطـة التجـارة الخـارجیة: 2-1

ردات یمكــن تعریــف خطــة التجــارة الخارجیــة بأنهــا برنــامج یوضــح هیكــل و حجــم الصــادرات والــوا
ــتم هــذه  ــة و العــالم الخــارجى خــلال فتــرة معینــة و الكیفیــة التــى بمقتضــاها ت التــى ســتتم بــین الدول

  (1)المبادلات 

ففــى مجــال التجــارة . وتتبــع خطــة التجــارة الخارجیــة الخطــة الإقتصــادیة مــن حیــث الفتــرة الزمنیــة 
نه وتحتــوى علــى تتــراوح مــدتها بــین عشــرة الــى عشــرین ســ, الخارجیــة هنالــك خطــة طویلــة الاجــل 

  .الإتجاهات العامة للتصدیر والإستیراد دون الدخول فى تفاصیل تلك المبادلات 

وتتضــمن , وهنالــك الخطــة المتوســطة الاجــل والتــى تتــراوح مــدتها بــین ثــلاث الــى ســبع ســنوات  
تفصیل للاهداف المراد تحقیقها فى مجال التجارة الخارجیـة و كیفیـة تحقیـق هـذه الاهـداف خـلال 

  . الفترة هذه 
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واخیــراً نجـــد الخطــة الســـنویة للتجــارة الخارجیـــة و فیهــا یـــتم اتخــاذ القـــرارات التفصــیلیة فـــى مجـــال 
ومن المعروف ان الاهداف التى یراد تحقیقها خلال الخطة قصیرة الاجل یـتم . التجارة الخارجیة 

  . تحدیدها على ضوء الاهداف التى سبق تحدیدها فى الخطة متوسطة الاجل 

شــأنها , ع ان خطـة التجــارة الخارجیـة تعتبـر جــزءاً لا یتجـزأ مـن الخطــة الإقتصـادیة الشـاملة والواقـ
ویرجـع ذلـك الـى ان خطــة . الإسـتهلاك وخطـة القـوى العاملـة و غیرهـا ,فـى ذلـك خطـة الاسـتثمار

حیــث انهــا تعبــر عــن , التجــارة الخارجیــة تــرتبط ارتباطــاً وثیقــاً بجمیــع قطاعــات الإقتصــاد القــومى 
  . وكذلك عن إمكانیاتها الإنتاجیة للصادرات, جات هذه القطاعات من الواردات إحتیا

وهكذا یمكن القول بـأن خطـة التجـارة الخارجیـة إنمـا تتحـدد بصـفة اساسـیة نتیجـة للخطـط الفرعیـة 
  .الإستهلاك وما الى ذلك, الاخرى التى تتضمنها الخطة الاقتصادیة الشاملة مثل خطة الإنتاج 

ف الرئیســـیة لتخطــــیط التجـــارة الخارجیـــة فـــى الــــبلاد النامیـــة فـــى الاجـــل الطویــــل      وتتحـــدد الاهـــدا
   :فى ثلاث اهداف رئیسیة هى 

تصحیح وضع الاقتصاد القومى فى اطار تقسیم العمـل الـدولى علـى اسـاس المزایـا المكتسـبة / 1
  .و المزایا الطبیعیة 

  .تصحیح اختلال التركیب القطاعى لهیكل الإنتاج / 2

  . صحیح الإختلال المزمن فى میزان المدفوعات تصحیحاً جزریاً ت/ 3

ویمكـن أن تحــدد الأهــداف المتوســطة و القصــیرة الاجــل فـى تخطــیط التجــارة الخارجیــة فــى ضــوء 
الاهداف الرئیسیة لتخطیط التجـارة الخارجیـة فـى الاجـل الطویـل الـى اهـداف مرحلیـة علـى الوجـه 

  : التالى 

  . یرات المرحلیة المستهدفه فى التركیب القطاعى لهیكل الإنتاج الإسهام فى إحداث التغ/ أ

  .رفع الكفاءة الإنتاجیة لعملیات التبادل التجارى مع الخارج / ب
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  . تحقیق اعلى حصیلة للنقد الأجنبى لتخفیف عبء العجز فى میزان المدفوعات / ج

  .  آثارها تقلیل حساسیة الإقتصاد القومى للتقلبات الخارجیة و حمایته من / د

  -:مفهوم و كیفیة تخطیط الصادرات   2-2

إن تهیئـة البیئــة النموذجیــة لتنمیــة الصــادرات لا تقتصــر فقــط علــى مــنح الامتیــازات و الإعفــاءات 
بل تتعداه لتشمل حزمة متكاملة من السیاسات الصناعیة , الضریبیة و تسهیل اجراءت التصدیر 

كفــوءة تضــمن تشــخیص وایجــاد الحلــول للعقبــات التــى  و التجاریــة و التشــغیلیة و منظومــة إداریــة
على ان یتم ذلك فى إطـار خطـة وطنیـة تنسـجم مـع مبـداء تشـجیع , تواجه المصدر بشكل فورى 

  . النشاط التصدیرى و تعمل على ایجاد التوطین السلیم للصناعات التصدیریة 

كوریــا و مالیزیــا اســلوب وقــد انتهجــت العدیــد مــن البلــدان الصــناعیة الناشــئة فــى شــرق اســیا مثــل 
وذلـك بغـرض تنمیتـه و تطـویره علـى اسـس , التخطیط التوجیهى المباشر لقطـاع الصـادرات فیهـا 

  (1). متینة 

ویتمثل مفهوم تخطیط الصـادرات فـى تحدیـد ایجـاد ثـم تـوطین الصـناعات و الانشـطة التصـدیریة 
لتشــــابكیة فــــى الاقتصــــاد       ذات المــــردود الإقتصــــادى الجیــــد وذات القــــدرة علــــى تعزیــــز العلاقــــات ا

  . واستغلال میزات البلد التنافسیة 
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وهنالــك مجموعتــان مــن المؤشــرات تســتخدمان فــى تحدیــد الهیكــل الســلعى الأمثــل للصــادرات 
    -:هما

  .مؤشرات التخطیط قصیرة الاجل / 1

  . جل مؤشرات التخطیط متوسط و طویل الا/ 2

  : مؤشرا ت التخطیط قصیرة الاجل 

  : ذه المجموعة على سیولة المشروع التصدیرى و ربحیته و اهم مؤشراتها تركز ه

  .   العائد من العملات الاجنبیة لوحدة التكلفة المحلیة / 1

 .صافى العائد من العملات الاجنبیة لوحدة التكلفة المحلیة  / 2

مصـدرة فـى سـلم فانـه كلمـا ارتفعـت قیمـة المؤشـر كلمـا ارتفعـت السـلعة ال, و تبعا لهذه المؤشرات 
  . الاولویات 

   :مؤشرات التخطیط متوسط و طویل الاجل 

تستخدم هذه المجموعة فى تقییم الصناعات التصدیریة المزمع إنشاؤها او تلـك التـى یـراد تأهیلهـا 
  : و تتمثل اهم مؤشراتها فى , و تطویرها 

  . التكلفة المطلوبة للحصول على وحدة من النقد الاجنبى / 1

  . ل فترة السداد مؤشر طو / 2

ویعتـرى حسـاب هـذه المجموعـة مـن المؤشــرات كغیرهـا مـن مؤشـرات الجـدوى المالیـة للمشــروعات 
صـــعوبة التنبـــوء بإتجـــاه النفقـــات و الاســـعار المحلیـــة  اهمهـــا,عـــدد مـــن الاشـــكالیات فـــى الواقـــع 
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روریاً غیر إن حساب مثل هـذه المؤشـرات یعـد امـراً ضـ. والعالمیة فى الاجل المتوسط و الطویل 
وبالتــالى رســم البــرامج والسیاســات التحفیزیــة , لإنتقــاء الصــناعات والأنشــطة التصــدیریة الواعــدة 

  . والتوجیهیة الرامیة الى تعزیز القدرات التنافسیة للإقتصاد الوطنى 

   -: إستراتیجیة تشجیع الصادرات 3ـ 2

ة الإحــلال محــل الــواردات مــع ظهــور العدیــد مــن الســلبیات التــى افرزتهــا عملیــة تطبیــق إســتراتیجی
مصــطفى عــزب (إســتراتیجیة تشــجیع الصــادرات و یعرفهــا ) مصــر(تبنــت الإدارة الإقتصــادیة فــى 

بأنهـــا تنفیـــذ مجموعـــة مـــن الإجـــراءآت والوســـائل المختلفـــة علـــى مســـتوى الدولـــة بهـــدف  )م1988
لمنتجـات المحلیـة التأثیر على كمیة و قیمة صادراتها بما یـؤدى الـى الزیـادة فـى القـدرة التنافسـیة ل

  . فى الأسواق العالمیة

بأنها مجموعة من الإجراءآت و الوسـائل المختلفـة التـى یـتم ) krouger 1981(فى حین یعرفها 
  . إتباعها لتحفیز جمیع السلع المصدرة دون الإقتصاد على سلعة واحدة 

التى تهدف  فقد عرفاها بأنها تلك الإستراتیجیة) Balassa 1985 and Bhagwati 1990(أما 
الــى زیـــادة الصــادرات مـــن خــلال تقـــدیم حــوافز ســـعریة غیــر متحیـــزة لصــالح صـــناعات و بـــدائل 

  (1). الواردات

مجموعـة ) Cheraway and Milner 1993(و لضـمان تنفیـذ هـذه الإسـتراتیجیات فقـد وضـع 
ـــاءآت الجمركیـــة و  ـــل الإعف ـــاج مـــن أجـــل التصـــدیر مث ـــى الإنت ـــز الإســـتثمار ف مـــن الأدوات لتحفی

لضــریبیة علــى المــدخلات المســتوردة و الإعفــاءات الضــریبیة المحلیــة المباشــرة و غیــر المباشــرة ا
علــــى الانشـــــطة التصـــــدیریة مـــــع مـــــنح إئتمـــــان تصـــــدیرى لإســـــتیراد المـــــدخلات الوســـــیطةاللازمة 

                                                             
 90-89 ص ، ص ، 1 ط  شرللن  الجامعیة الدار: ،الاسكندریة) والتطبیق النظریة( الخارجیة والتجارة الدولي ،الإقتصاد م2010 الرازق عبد محمود (1)
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لصــناعات التصــدیر ، مــع تخفــیض إئتمــان تقــدیم المرافــق العامــة للانشــطة التصــدیریة بالإضــافة 
  . دیم دعم مباشر للصناعات التصدیریةالى إمكانیة تق

لقـد ترتـب علـى تطبیـق هـذه الإسـتراتیجیة فــى بعـض الـدول النامیـة ومنهـا دول جنـوب شـرق آســیا 
  :تحقیق مجموعة من المكاسب والتى یتمثل أهمها فیما یلى 

 Economics ofالتغلـب غلـى ضـیق السـوق المحلـى واسـتغلال مزایـا إقتصــادیات الحجـم / 1

Seale .  

  . لمساهمة فى حل مشكلة البطالة ا/ 2

  .تقلیل التفاوت فى توزیع الدخل / 3

  .زیادة حصیلة الدولة من الدخل الأجنبى / 4

  . تحقیق معدلات نمو مرتفعة من النمو الإقتصادى / 5

  . تحدید سعر صرف واقعى مما یؤدى الى رفع أداء الصادرات و زیادة قدرتها التنافسیة / 6
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  الثالفصل الث

  

     السودان فى الصادرات اداء تحلیل و الدولة وخطط سیاسات         

 .  السودانیه الصادرات تجاه الدولة خطط و سیاسات : الاول المبحث

   .  السودان فى الصادر قطاع تدعم التى والقرارات والإتفاقیات القوانیین:الثانى المبحث

  . ودانالس فى الصادرات اداء تحلیل:  الثالث المبحث
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  المبحث الاول

  فى السودان الصادرات الدولة تجاه سیاسات 
   -:تقدیم 

تـم إتخـاذ العدیـد مـن الإجـراءات ,  م1992بعد إنتهاج سیاسة التحریر الإقتصادى فى فبرایـر     
  .تعدیل لبعض القوانین بهدف تبسیط و تسهیل إجراءات التصدیر و 

وجب على الدولة العمل على تذلیل كل العقبـات التـى , ولأهمیة الصادرات فى الإقتصاد القومى 
  . من شأنها اعاقة عملیات التصدیر 

وقد ركزت الجهات المعنیة بالتصدیر متمثلة فى وزارة التجارة على إحـداث الإصـلاحات الهیكلیـة 
والعمل على تنمیة القدرات وزیادة الاسواق الخارجیة المستوعبة للصـادرات السـودانیة  مـن خـلال 

  .لسعى الى الإنضمام الى المنظمات الاقلیمیة الافریقیة منها و العربیة ا

انشــاء  ات مثــل قــرارقــرار إتخــاذ عــدة بجانــب , كمــا ســعت الدولــة لتكــوین مجــالس لتنظــیم الصــادر 
 ارالا وهـــى الافتقـــ, فرغـــة فـــى التصـــدیر لـــیص الحلقـــة المنقـــاط التجاریـــة الـــذى  یســـاعد علـــى تقال

إضــافة الـــى , أن مــا هــو مســـتحدث ومطلــوب فــى الاســـواق الخارجیــة للمعلومــات و البیانــات بشـــ
  .الخ ....بعض التفصیل المتعلق بالاسعار والجودة و التغنیة 

ایضـا سـعت الدولــة الـى تنظــیم وسـن القــوانیین المتعلقـة بالتصــدیر و تعـدیل الــبعض منهـا بصــورة 
  .تسهل من عملیة التصدیر 

الـى  و القـوانین و القـرارات التـى تهـدفمـن خـلال هـذا الفصـل سـوف یـتم تنـاول هـذه السیاسـات و 
  . تنظیم وتنشیط قطاع الصادرات السودانیة 
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  -:سیــاسات الصــادر  1-1

تنبنـــى سیاســــات التصـــدیر الحالیــــة فـــى الســــودان علــــى توجیـــه فــــوائض المنتجـــات المحلیــــة عــــن 
عالمیــة للحصــول علــى العمــلات الاجنبیــة لإســتیراد إحتیاجــات الاســتهلاك المحلــى الــى الأســواق ال

الــبلاد مــن الســلع الاســتهلاكیة و الســلع الراســمالیة و المــواد الخــام لمقابلــة متطلبــات مشـــروعات 
و لتجاوز ذلك القصـور تسـعى الدولـة لتحقیـق عـدد مـن الاهـداف لتحسـین وضـع قطـاع . التنمیة 

  (1). الصادرات 

    ـ:أهداف سیاسات الصادر 

  . رفع شعار الانتاج من اجل التصدیر / 1

  . تشجیع تصدیر المنتجات الزراعیة / 2

  . تنظیم حركة التصدیر لتمكین الدولة من رصدها و تقییمها / 3

  . مكافحة التهریب / 4

  . إستقرار السیاسات / 5

  . تنویع قاعدة الصادرات و تنسیقها مع الإنتاج و متطلبات الاسواق العالمیة / 6

  . ضمان تدفق عائدات الصادرات  /7
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  ـ :وسائل تحقیق الأھداف   2ــ1

تســهیل و تبســیط إجــراءات التصــدیر و إلغــاء الاجــراءات التحكمیــة و الإداریــة التــى تحــد مــن / 1
  (1).حركة المصدرین 

  .منع ربط عملیات الصادر بعملیات الوارد / 2

ى لتخفــیض لخارجیــة عــن طریــق الســعتحســین قــدرة الصــادرات علــى المنافســة فــى الاســواق ا/ 3
  . الجهات ذات الصلة  بالتنسیق مع لیات الرقابة على النوع تكلفة التصدیر و تطویر آ

ـــى الإهتمـــام بالأ/ 4 ـــدة و توســـیع الإنتشـــار ف ـــى اســـواق جدی نشـــطة الترویجیـــة بهـــدف الوصـــول ال
  . الاسواق التقلیدیة 

  . ن فى وضع السیاسات التصدیریة انشاء مجالس لتنظیم تصدیر السلع لإشراك المصدری/ 5

م و بعـــد إعـــلان سیاســـة تحریـــر 1992بالنســـبة لسیاســـات الصـــادر و الـــوارد فمنـــذ فبرایـــر  ایضـــاً 
التجــارة و إلغــاء نظــام تــراخیص الصــادر و الــوارد فقــد تــم وضــع العدیــد مــن الضــوابط والشــروط 

ـــادل التجـــارى و إحـــداث        تنمیـــة إقتصـــادیة للتجـــارة التـــى مـــن شـــأنها تشـــجیع و دفـــع عملیـــات التب
  )2(. و مواكبة الإندماج مع الإقتصاد العالمى 

  

  

                                                             
  . 3الخرطوم ، ص ، السودان ،  التجارة وزارة التجارة ، مكتبة وزارة اوراق عمل ،  (1)

 ص 22 ، السودان  البترولیة، غیر الصادرات تنمیة حول دراسة ، م2008 دیسمبر  المستشارین  لھئیة العامة الامانة  الوزرة مجلس رئاسة وزارة   )2(
23 . 
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   -:و تتمثل هذه الضوابط و الشروط فى 

التســجیل بســجل المصــدرین و المــوردین للســلعة المــراد تصــدیرها علــى ان یكــون مجــددا لــنفس / أ
  . العام 

ت الاسـعار العالمیـة للسـلع أن تتم عملیة التصدیر بالإجراءات المصرفیة مـع الإلتـزام بمؤشـرا/ ب
  . المصدرة و مراعاة التكلفة المحلیة 

أن تخضـــع الصـــادرات لفحـــص الهیئـــة الســـودانیة للمواصـــفات و المقـــاییس و إصـــدار شـــهادة / ج
  . مطابقة مواصفات 

     یســمح بتصــدیر كــل الســلع الســودانیة عــدا الفحــم إلا بعــد توصــیة مــن الهیئــة القومیــة للغابــات/ د
  . بعد توصیة من الحیاة البریة و العاج إلا 

 خام یصدر عبر شـركة الصـمغ العربـى الصمغ العربى ال, القطن یصدر عبر شركة الاقطان / ع
الذهب الخام یصدر عبر و , بر شركات تصنیع الصمغ العربى الصمغ العربى المصنع یصدر ع

  . شركة اریاب و البترول و مشتقاته عبر وزارة الطاقة و التعدین 
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   ـــ:تحدیات الصادرات السودانیة فى الاسواق الخارجیة   3ــ1 

هنالـــك الكثیـــر مـــن التحـــدیات التـــى تواجـــه صـــادرات الســـودان والتـــى یتفـــق بعضـــها مـــع تحـــدیات 
و ذلــك لان عملیــة التصــدیر منظومــة مركبــة , التصــدیر فــى العــالم العربــى فــى الاســواق الدولیــة 

ـــرات د ـــروع و تخضـــع لتغی ـــاعلات و ذات تشـــعبات و ف ـــات ائمـــة بســـبب التف ـــین البیئ التكـــاملات ب
  (1)-:ومن ضمن هذه التحدیات الاتى.الدولیة

   -:تحدیات البنیة التحتیة فى التصدیر / 1

إن وجود و توفر شـبكة مـن الطـرق ووسـائل النقـل البـرى و الجـوى و البحـرى و مـواعین التخـزین 
ل الاساســـیة و المحـــددة لمـــدى نشـــاط ذات الســعة العالیـــة ووســـائل الإتصـــال الســـریعة مـــن العوامـــ

و بمواصفات مطلوبة فى السوق العالمى لـن  فتوفر الكمیات الكبیرة من السلع . حركة التصدیر 
و بالنســـبة لقصـــور البنیـــة التحتیـــة فـــى . یكـــون مجـــدیا فـــى حـــال غیـــاب البنیـــة التحتیـــة الفعالـــة 

و انعــدام وســائل النقــل  التصــدیر فیتمثــل القصــور فــى ضــعف النقــل بواســطة الســكة حدیــد و قلــة
المبــرد و ضــعف وســائل النقــل النهــرى و ارتفــاع  تكلفــة  النقــل الجــوى و قصــور الخــدمات علــى 
طــــول مســــار صــــادرات الثــــروة الحیوانیــــة بالاضــــافة لعبــــوات  الكرتــــون التصــــدیریة  و التــــى بهــــا 

لقــة بإســـتیراد اشــكالیات مثــل ارتفــاع اســعار الكرتــون النـــاتج عــن تعقیــد الاجــراءات الاداریــة المتع
  . الكرتون 

    -:التحدیات التكنلوجیة فى التصدیر/ 2

لازالت الفجوة التكنلوجیة فى التصدیر واسعة جدا بین الدول الصناعیة و الدول النامیة مما یقلـل 
مـن القـدرة التنافسـیة لصـادرات الــدول النامیـة و ذلـك لعـدم جـود نقــاط تجاریـة واسـعة تسـاعد علــى 
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ـــوفیر المعلومـــات بشـــأ ـــى اســـواق العـــالم الخـــارجى ت ـــد ف ـــات الاســـواق مـــن , ن مـــاهو جدی و متطلب
   .الخ ..... تفضیلات المستهلكین و ثقافتهم 

   -:التحدیات المعلوماتیة فى التصدیر/ 3
لـذلك یجـب , الإرتجـال فـى القـرارات التصـدیریة معلومات التصدیریة الى التخمـین و یؤدى نقص ال

وذلـك مـن . قیقـة و الدوریـة بصـورة تـدعم القـرارات التصـدیریة الإهتمام بالمعلومات التصـدیریة الد
الإنترنت وبحوث التسویق الثانویـة و الاولیـة و بنـاء قاعـدة التعامل مع نقاط تجاریة دولیة و  خلال

  . بیانات تصدیریة و غیرها من الاجراءات 
   -:التحدیات التسویقیة فى التصدیر / 4

لعة المناسبة للسوق التصدیرى المناسب أو الخطاء فى قد یفشل التصدیر بسبب عدم إختیار الس
ـــع  لـــذلك مـــن الضـــرورى عـــلاج تلـــك المشـــكلات و عـــدم . اســـلوب التـــرویج أو التســـعیر و التوزی

  . الاكتفاء بتصدیر الفوائض التصدیریة للاسواق العالمیة 
   -:تحدیات التنافسیة التصدیریة / 5

ـــك صـــعوبة فـــى دخـــول أســـواق التصـــدیر بســـبب الم ـــك لوجـــود بـــدائل , نافســـة الشرســـة هنال و ذل
و بالتالى یكون التنافس من حیـث الجـودة و الابتكـار و یمكـن التغلـب علـى , للمنتجات المصدرة 

ذلـــك مـــن خـــلال تطبیـــق المواصـــفات الدولیـــة و تطبیـــق اســـالیب إدارة الجـــودة الشـــاملة و تحســـین 
  . الربحیة / الكفاءة / الفاعلیة / الانتاجیة  

   -:لإداریة فى التصدیر التحدیات ا/ 6
ومـن اهـم التحـدیات التـى تواجـه , تلعب تكنلوجیا الادارة دورا خطیراً فى تاكیـد النجـاح التصـدیرى 

  : التصدیر نقص المهارات الاداریة اللازمة لتحقیق اهداف التصدیر ویمكن ان یكون العلاج ب 
  . التخطیط السلیم لعملیة التصدیر  -
  . التنبؤ بالطلب العالمى  -
  .تقییم ادارة التصدیر دوریاً  -
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 الیـة فـى الجـودةهنالك سلع ومنتجات تحتـاج الـى اوعیـة تخزینیـة ذات مواصـفات ع, التخزین / 7
  . وعدم توفرها یؤدى الى تلف هذه المنتجات 

حیث ان التكلفة العالیة لاسعار الكرتـون تجعـل المصـدرین یسـتخدمون بـدائل اخـرى ,  التغلیف/8
  . م مما یضر بالسلع المغلفة و المعدة للتصدیر لتغطیة تكالیفه

ـــك إمـــا لوجـــود  ,التوزیـــع / 9 ـــرة تســـتقبل المنتجـــات و الســـلع الســـودانیة و ذل ـــوفر اســـواق كثی لا تت
او بسـبب الخلافـات , القوانین و الاتفاقیات التجاریة التى تاتى فى غیر مصلحة السلع السودانیة 

  . الدولیة و المنافسة العالیة 
  . ل النقل و إرتفاع تكلفته مشاك/ 10

الافـراد فـى لة إسـتراتیجیة للـدول والشـركات و التوسع و الإنتشار التصدیرى رساإن البقاء و النمو و 
  . لذلك یجب أن تتضافر الجهود فى سبیل إنجاح منظومة التصدیر , هذا القرن 
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  الثانى المبحث

  ر السودانىالقوانیین و الإتفاقیات والقرارات التى تدعم قطاع الصاد
   القوانیین:  1ـ2

 م عامـاً ممیــزا فـى مجــال التشــریعات المتعلقـة بحریــة حركـة التجــارة و انســیابها 2008یعتبـر العــام 
یل و تبســـیط إجـــراءات حیـــث تمـــت إجـــازة اربعـــة قـــوانیین تصـــب فـــى مصـــلحة تســـه, و تنظیمهـــا 
ــ, بقــانون مــنظم للتجــارة فــى الســودان  التجــارة بــدءً  ة لایجــاد تشــریع وطنــى و یعكــس إهتمــام الدول

  . ینظم التجارة و یبسط اجراءات الصادرات و الواردات بما یحقق التنمیة فى السودان 
  : و من هذه القوانیین الآتى 

  . م 2008قانون تنظیم التجارة لسنة  /1
  .م 2008م تعدیل 1984قانون تسجیل المصدرین و المستوردین لسنة  /2
  . م 2008قانون مكافحة الإغراق لسنة  /3
  .قوانیین جهات اخرى تختص بتنظیم و ترشید استیراد و تصدیر مجموعات سلعیة محددة /4
  .  م 2003م تعدیل 1999قانون تشجیع الإستثمار لسنة  /5
  ـ :م 2008قانون نظیم التجارة لسنة  

له عـام م و الذى لم تكتمل مراحـل اسـتبدا1994یاتى هذا القانون بدیلا لقانون تنظیم التجارة لعام 
ـــك الوقـــت م 1998 ـــوطنى فـــى ذل ـــس ال ـــى المحاصـــیل , بحـــل المجل ـــة عل ـــانون الرقاب كمـــا یلغـــى ق
   -:تى فیما یختص بالصادر و الوارد هدف القانون الجدید الى تحقیق الآم حیث ی1975

  . تطبیق حریة التجارة و المنافسة الحرة  -
  . دات تخفیض رسوم الخدمات التى تؤثر على حركة الصادرات و الوار  -
     تشــجیع انســیاب الســلع بصـــورة عادلــة مــع تیســـیر التبــادل التجــارى بمـــا یحقــق إنســیاب الســـلع  -
  (1). الخدمات و 
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ــد التغیــرات الواســعة التــى تمــت فــى مجــال حریــة الســوق و الغــاء كافــة  یستصــحب القــانون الجدی
جـراءات الصـادرات القیود و التراخیص فى مجال التجارة لینظم سهولة انسـیاب التجـارة و یبسـط ا

  . المیزان التجارى للسودان بما یحقق زیادة فى العملات الحرة و یساعد فى إصلاح
  ـ :م 2008م تعدیل 1984ین لسنة قانون تسجیل المصدرین و المستورد 

ن و المسـتوردین فـى قـانون واحـد و منظمـاً لاجـراءات تسـجیل المصـدریصدر هذا القانون جامعـاً 
و مواكبـــة لبرنـــامج الاصـــلاح الاقتصـــادى الـــذى تنتهجـــه . م 1983م و1996قـــانوني  إلغـــاءبعـــد 

و تمشـــیاً مـــع التطـــورات التـــى , و تنـــامى دور القطـــاع الخـــاص فـــى مختلـــف المجـــالات , الدولـــة 
حــدثت فـــى مجـــال التجـــارة الدولیـــة رؤى انـــه مــن الضـــرورى اصـــدار قـــانون جدیـــد یســـتوعب هـــذه 

التصـدیر مـا شـخص ان یـزاول تجـارة الاسـتیراد و  ىفوفق القانون الجدیـد لا یجـوز لا. المستجدات
لم یتقدم بطلب بقید اسمه ضمن سجل المصـدرین و المسـتوردین و یحصـل علـى شـهادة تسـجیل 

  .كم یحدد اورنیك تسجیل یرفق معه الرخصة التجاریة ساریة المفعول , بمقتضى هذا القانون 
كـاة بسـداد الضـریبة ضـرائب و الز علـى شـهادة مـن دیـوان الو لاول مرة تم الغاء شرط الحصـول  

او الزكــاة المســتحقة و التــى تمثــل عائقــاً غیــر ضــرورى لتســهیل حریــة حركــة التجــارة فــى الوقــت 
  . الذى توجد جهات مختصة بشأنها 

  ـ :م 2008قانون مكافحة الإغراق لسنة  

التجـــارة لعـــل اهمهـــا الاتفاقیـــة الدولیــة المؤسســـة لمنظمـــة , شــهد العـــالم تطـــورات اقتصـــادیة هامــة 
ونتیجـة لهـذا التطـور ) . الجـات( العالمیة و التـى حلـت محـل الاتفاقیـة العامـة للتعریفـة و التجـارة 

ظهرت اتفاقیات اخرى مثل اتفاقیة مكافحة الاغراق و التى تهدف الى حمایة الصناعات المحلیة 
الـدول الاقـل ة و لدول الصناعیة و الدول النامیـلكل قطر ولان هنالك تباین كبیر بین اقتصادیات ا

ـــه مـــن  ـــر ان ـــة مكافحـــة الاغـــراق غی ـــیس مـــن الممكـــن استنســـاخ اتفاقی ـــلازمنمـــواً فل ان لا تكـــون  ال
  . التشریعات السودانیة الخاصة بمكافحة الاغراق متعارضة مع الاتفاقیة الدولیة 
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م كــاول تشــریع ســودانى فــى هــذا الصــدد نتیجــة 2008اتـى مشــروع قــانون مكافحــة الإغــراق للعــام 
ات وورش عمــل شــملت القطــاعین الخــاص و العــام لیعمــل علــى حمایــة الصــناعة المحلیــة مشــاور 

  . الناشئة جراء المنافسة و الواردات الاغراقیة التى تؤثر على المنتجات الوطنیة 

  ـ:ن جهات اخرى تختص بتنظیم و ترشید استیراد و تصدیر مجموعات سلعیة محددةقوانی 

ــوئح الاخــرى التــى تــنظم إســتیراد و تصــدیر بعــض هنالــك عــدد مــن التشــریعات و القــوان یین و الل
الســلع حســب إختصــاص كــل جهــة معنیــة بالســلعة المزمــع اســتیرادها او تصــدیرها بحیــث یتطلــب 
ـــى  ذلـــك الحصـــول علـــى تصـــدیق او تصـــریح مـــن الجهـــة المختصـــة قبـــل الافـــراج عـــن الســـلعة ف

  .  الحظیرة الجمركیة 

   -:م 2003دیل م تع1999قانون تشجیع الاستثمار لسنة  

یهــدف الـــى تشــجیع الاســـتثمار فــى المشـــاریع التـــى تحقــق اهـــداف و خطــط التنمیـــة و المبـــادرات 
نتـــــاج و المعــــدات المســـــاعدة الاســــتثماریة بمـــــنح میــــزات جمركیـــــة تســــمح بإســـــتیراد مــــدخلات الإ

  .  ت جمركیة كاملة أو جزئیةبإعفاءآ
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    ـ:قلیمیة الإتفاقیات الإ  2-2
ى حقب و فترات مختلفة للعدید من التكتلات و التجمعات الاقتصـادیة الاقلیمیـة إنضم السودان ف

ـــین هـــذه  ـــاً و مـــن ب ـــى المنافســـة دولی ـــدول الاعضـــاء عل ـــدرة ال ـــى تقویـــة مق التـــى تهـــدف إجمـــالاً ال
  . الاتفاقیات اتفاقیة الكومیسا و اتفاقیة منطقة التجارة العربیة الحرة 

  ـ ) :لشرق و جنوب افریقیاالسوق المشتركة (منطقة الكومیسا / 1

  -:دولة افریقیة تهدف الى) 20(م والتى تضم حوالى 1990تم الإنضمام للكومیسا فى اغسطس 

  )1(.ازالة الحواجز الجمركیة وغیر الجمركیة فى مجال تجارة السلع و الخدمات / أ

  . وضع الاسس الرامیة لتسهیل تجارة العبور / ب

  . مثل للمواد الخام المتوفرة بدول المنطقة التعاون فى مجال الاستخدام الا/ ج

تمثـل الكومیســا ســوقاً متواضـعاً للصــادرات الســودانیة حیــث بلغـت صــادرات الســودان للكومیســا  -
 م2000فى العام % 3من إجمالى الصادرات السودانیة و ارتفعت الى % 1م حوالى 1996عام 

. م2007نســبة فــى العــام م و انخفضــت هــذه ال2005و2004فــى العــام % 3,5وصــلت الــى  و
و یلاحــظ ان الصــادرات . م 1999فــى عــام % 7,5وكانــت افضــل نســبة للصــادرات الســودانیة 

 .السودانیة تركزت فى السلع الزراعیة مما یوضح ان السودان له میزة نسبیة فى انتاج هذه السلع
(2)  

  

                                                             
  . 8 ، ص سابق ، مرجع عمل ، وزارة التجارة وراقا  (1)

 .  30 ، ص سابق مرجع ، البترولیة غیر الصادرات تنمیة حول دراسة) 2(
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  -:منطقة التجارة الحرة العربیة الكبرى / 2
فــى  139الحــرة العربیــة الكبــرى بموجــب قــرار مجلــس الــوزراء رقــم  تــم الانضــمام لمنطقــة التجــارة

یمثل حجم التجارة العربیة بین هـذه الـدول , دولة عربیة ) 18(و التى تضم عدد , م 2002العام 
  .من حجم التجارة العربیة % 90اكثر من 

   -:و تتلخص اهم الاهداف التصدیریة فى الآتى 
  .م من بنك التنمیة الاسلامى بجدة للدول العربیة الاقل نمواً الإستفادة من الدعم الفنى المقد /أ

ـــى اعـــادة توزیـــع واســـتغلال ) 18(زیـــادة الاســـواق المســـتقبلة لصـــادراتنا / ب دولـــة بمـــا یســـاعد عل
یــــة تصــــدیر ســــلع كــــالزیوت النباتیــــة المــــوارد الاقتصــــادیة وفــــق قــــوانیین المیــــزة النســــبیة مــــع امكان

  . لخ ا....اللحوم , الحیوانات الحیة ,
زیادة تنافسـیة الصـادرات السـودانیة فـى الاسـواق العربیـة مقارنـة بمثیلاتهـا غیـر العربیـة وذلـك / ج

  . بالاستفادة من الاعفاءات الممنوحة بموجب البرنامج التنفیذى للمنطقة 
ربـط الســودان تجاریــاً و اقتصــادیاً مــع الــدول العربیــة الاعضــاء ممــا یتــیح فرصــاً اوســع لتعزیــز / د

  . ل التجارى التباد
عززت إتفاقیة منطقة التجارة العربیة الحرة من موقف صادرات السودان بالسماح لها بـالترویج  -

  .فى الدول العربیة و قد ارتفعت قیمة الصادرات السودانیة للدول العربیة
          صـــــاحب انضـــــمام الســـــودان لـــــبعض هـــــذه التكـــــتلات الاقتصـــــادیة آثـــــار ســـــالبة علـــــى الســـــلع  -
جــات الســودانیة نتیجــة لــدخولها عبــر الاتفاقیــات بمیــزات تفضــیلیة ممــا ادى الــى انخفــاض المنتو 

  ـ :ومن هذه الآثار الاتىها للخارج  انتاج هذه السلع محلیاً و بالتالى تقلیل فرص تنمیتها وتصدیر 
     منافســـة الســـلع العربیـــة و ســـلع الكومیســـا المســـتوردة بمیـــزات تفضـــیلیة للســـلع المنتجـــة محلیـــاً / 1

و یعـــزى ذلـــك الـــى انخفـــاض تكلفـــة عناصـــر الانتـــاج فـــى تلـــك الـــدول الاعضـــاء المنتجـــة للســـلع 
  مع تكلفة تلك العناصر فى السودان حیث نجد ان سعر المماثلة مثال الكهرباء مقارنة
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ســنت وكــذلك بعــض  2,5ســنت بینمــا ســعر الكیلــو واط فــى مصــر  12واط فــى الســودان  الكیلــو 
  . قود ، الو  العناصر مثل الغاز

فى فتح الاسـواق امـام الصـادرات  التكتلات الاقلیمیة یتمثلنجد ان اهم هدف من الاتفاقیات و  /2
الا انه لم یستفد مـن هـذه التجمعـات لعـدم وجـود ) عربیة, كومیسا (الواردات من الدول الاقلیمیة و 

مركیــــة وجــــود فاقــــد الایــــرادات الج صــــادرات مــــن الســــودان الــــى تلــــك الاســــواق الاقلیمیــــة بجانــــب
  . المنافسة غیر العادلة نتیجة لتدهور القطاعات الانتاجیة و الصناعیة و 
عــدم وجــود إســتثمارات فــى مجــال الصــناعات الإســتراتیجیة او الصــناعات التــى تعتمــد علــى / 3

التعــدین للاســتفادة مــن المــوارد المتاحــة و تحقیــق القیمــة الثــروة الحیوانیــة و , ت الزراعیــة المــدخلا
 نجــد ان جــل الاســتثمارات موجهــة الــى مجــال الخــدمات فقــط مثــل النقــل , وبــة المضــافة المطل

    .الكافتریات والمطاعم و 
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   -:القرارات 2-3

   -:الإتحاد العالمى للنقاط  التجاریة 
  انبثقـت مـن مـؤتمر الامـم المتحـدة للتجـارة, م 2000هو منظمة دولیـة غیـر حكومیـة انشـئت عـام 

انبثــق عنــه تشــكیل إتحــادات إقلیمیــة , برنــامج النقــاط التجاریــة  و التنمیــة و الــذى اوصــى بانشــاء
  . الاسیویة ,الافریقیة ,الامریكیة , وربیة الأ, لنقاط التجارة لتشمل الإتحادات العربیة 

وتم تطویر الشبكة العالمیة لنقاط التجارة الدولیة بمسمى جدید تحـت إدارة الإتحـاد الفـدرالى لنقـاط 
و مراكز         نقطة للمعلومات100خلال شبكة الكترونیة تضم اكثر من من , التجارة الدولیة 

دولـة فـى العـالم علـى  70لتسهیل التجارة تساعد المؤسسات الصـغیرة و المتوسـطة فـى اكثـر مـن 
  . التجارة الدولیة بإستخدام التكنلوجیا المتاحة 

         -:نقطة التجارة السودانیة / 1

معــاملات التجاریــة و بوابــة للشــبكة العالمیــة ومصــدر للمعلومــات هــى عبــارة عــن مركــز لتســهیل ال
المرتبطــة بالتجــارة تمكــن التجــار و تتــیح الفــرص لهــم مــن إكمــال معــاملاتهم بإســتخدام الخــدمات 

    و المســـتوردین , المصـــدرین , التـــامین , البنـــوك, المتاحـــة لكـــل المعنیـــین بالتجـــارة مثـــل الجمـــارك 
بمعنـى مركـز تكنلـوجى .  تحت سقف واحد وتقـدیم الخـدمات لهـم و ذلك من خلال تجمیع هؤلاء 

یقــدم التســهیلات المعنیــة بالعملیــة التجاریــة مــن خــلال  تطبیــق التجــارة الإلكترونیــة ممــا , متقــدم 
  (1). یساعد فى كفاءة التجارة الدولیة 

ة الإنعقـاد نقطـة التجـارة السـودانیة ضـمن برنـامج النقـاط التجاریـة الـذى تـم تدشـینه فـى دور  انشـأت
ــاد(الثامنــة لمــؤتمر الأمــم المتحــدة للتجــارة و التنمیــة  وتــم الحصــول . م 1992فــى مــارس ) الإنكت

                                                             
 فى ماجستیر رسالة السودان ،) م2008-م2002(القومي الاقتصاد خدمة في السودانیة التجارة نقطة دورة ، م2009  مارس ، نقد سعید محمد مني  (1)

  35ص-34ص -21ص – 14 ص ، والتكنولوجیا للعلوم السودان جامعة القیاسى، الاقتصاد
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ـــى ینـــایر  ـــاط التجاریـــة ف ـــى برنـــامج النق ـــذى یـــدیره الإتحـــاد 2002علـــى الاشـــتراك الكامـــل ف م و ال
ســـودان ات الحیـــث تـــم تاســـیس ســـبعة نقـــاط فرعیـــة بولایـــ الى للنقـــاط التجاریـــة الآن ،الفـــدرالى الحـــ

  . نیالا  بورتسودان ، كسلا ، القضارف ، الأبیض ، النهود ، الفاشر ،:المختلفة 
   -:أهداف النقطة التجاریة 

  . تحسین نظم التجارة الخارجیة و إجراءتها فى قطاعات الخدمات المختلفة / 1
ــد ال/ 2 لخاصــة المعلومــات امصــدرین و المســتوردین بالبیانــات و تســهیل العملیــات التجاریــة بتزوی

  . بسلع الصادر و الوارد 
ــــى تشــــجیع و  /3 ــــرویج تنالمســــاهمة ف ــــة الصــــادرات وجــــذب الإســــتثمارات و ت ــــاً می      الخــــدمات داخلی
   .خارجیاً و 
المیـة و یشـمل ذلـك العات المتاحـة فـى الاسـواق المحلیـة و الخـدمتوفیر المعلومات عن السلع و / 4

  . لمنتجة عناوین الشركات اوصف المنتجات والكمیات المتوفرة و 
  . وضع اطار یتیح تبادل المعلومات بأكبر قدر من الحریة مع النقاط التجاریة الاخرى / 5

   -:إنجازات نقطة التجارة السودانیة 
رنـامج الفــرص التجاریــة بلـغ ترتیــب السـودان الرابــع ضــمن الـدول العشــر الأكثـر إســتفادة مــن ب/ 1

) 8(حیـث تـم التـرویج لعـدد , درات السـودانیة لبرنـامج فـى التـرویج للصـااسـتفادة مـن حیث یتم الإ
  . من سلع الصادر الرئیسیة 

  .اعداد وتحدیث الدراسات و التقاریر / 2
  . توفیر و تحلیل و نشر الأسعار العالمیة و المحلیة / 3
م 1970تاســیس بنیــة معلوماتیــة خاصــة بإنتــاج المحاصــیل الزراعیــة الهامــة مــن خــلال العــام / 4

  . م 2007الى 

  . حدیث قواعد البیانات الخاصة بقطاعات البنوك و التامین و المواصفات ت/ 5
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  -:معوقات نقطة التجارة السودانیة   
قلیلة الجـودة و رخیصـة الـثمن إنخفاض الصادرات السودانیة عن السابق وذلك لدخول السلع / 1
افسـة فـى الاسـواق ة التـى تـؤدى الـى زیـادة الـثمن وانخفـاض المنددبالإضافة الى الجبایات المتعـ, 

  . العالمیة التى تطرح السلع بثمن اقل 
  . محدودیة المیزانیة عدم توفر الموارد المالیة اللازمة لتحقیق برامج النقطة التجاریة / 2
صــعوبة الوصــول للعدیــد مــنهم نتیجــة التغیــر المســتمر فــى عنــاوین بــطء إســتجابة العمــلاء و / 3

  . الإتصال بهم 
وذلـك لعـدم تـوافر معلومـات ) نباتات عطریة وطبیة  (یج للسلع الواعدة عدم التمكن من الترو / 4

  . التدقیق لاستعانة بجهات مختصة للمراجعة و علمیة عنها مما یستلزم ا
  . ت موحدة لنقاط التجارة السودانیةعدم انشاء قاعدة بیانا/ 5
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  -:المجلس القومى لتنمیة الصادرات / 2
م بانشاء المجلـس القـومى لتنمیـة الصـادرات  2001لسنة  657اصدر مجلس الوزراء القرار رقم 

ممثلــین لاتحــاد الســادة وزراء القطــاع الإقتصــادى و رئــیس الجمهوریــة و عضــویة / برئاســة الســید 
م  2001لســـنة ) 299( وقــد تـــم تعــدیل القــرار بـــالقرار رقــم, اصــحاب العمــل واتحـــاد المصــدرین  
  . للمجلس  اً لیكون رئیس القطاع الإقتصادى رئیس

   -:مهام المجلس 
  . رسم سیاسات الصادر ووضع البرامج الكفیلة بتحدید اهداف الصادرات / 1
تقییم سیاسات التجارة الخارجیـة و العمـل علـى تنسـیق السیاسـات المالیـة و النقدیـة بمـا یحقـق / 2

  .تنمیة الصادرات 
  القائمــة و المســتقبلیةإجــراء البحــوث الداخلیــة و الخارجیــة بهــدف تحدیــد الامكانــات التصــدیریة /3

  . و تقدیم العون اللازم لتسهیل وصول الصادر للاسواق الخارجیة 
  . وضع البرامج و المشروعات الهادفة لتوسیع قاعدة الصادرات ومتابعة تنفیذها / 4
    إدارة خدمـــة المعلومـــات التجاریـــة بهـــدف تجمیـــع و تخـــزین المعلومـــات و العمـــل علـــى نشـــرها / 5

  (1)ات المعنیة و إیصالها للجه
  تحدید معوقات انسیاب الصادر داخلیا و خارجیا و إقتراح الحلول و المعالجات / 6
  . و طویلة المدى للتصدیر وضع الخطط قصیرة ، متوسطة ، / 7
تنفیـذ و تنسـیق الانشـطة الترویجیـة الخارجیـة و المتعلقـة بالمشـاركة فـى المعـارض و البعثــات / 8

  .یة التجاریة و الانشطة الخارج
   .مجالس  10بجانب ذلك فقد تم انشاء مجالس لتنظیم صادرات السلع و عددها 

  
                                                             

  4 ص ،  سابق مرجع وزارة التجارة ،  اوراق عمل ،  (1)
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   ثالثـالـث ـالمبح                              

  تحلیل اداء الصادرات فى السودان                        

 ) م2014م ــ 2002(                                   

   -:ركیبة الصادراتمیزان التجارى و تال 1ـــ3

ــة و العــالم  ــادل الســلعى بــین الدول المیــزان التجــارى عبــارة عــن حســاب یــتم فیــه رصــد موقــف التب
الخــارجى و یحقــق المیــزان فائضــا عنــد إرتفــاع الصــادرات عــن الــواردات ممــا یــوفر مصــدرا للنقــد 

لتجـارى زیـادة و ینجم عن عجز المیـزان ا. الاجنبى یساهم فى تمویل الواردات و مشاریع التنمیة 
الطلب على النقد الاجنبى لتمویل الواردات مما یتطلـب صـرف المزیـد مـن العملـة الوطنیـة لشـراء 

ــادة عــرض العملــة الوطنیــة و بالتــالى انخفــاض قیمتهــا  ــة الاجنبیــة ممــا یــؤدى لزی كمــا أن . العمل
الـــى زیــادة الطلــب علــى الــواردات یـــؤدى الــى انخفــاض الطلــب علــى الســـلع المحلیــة ممــا یــؤدى 

الامر الذى یتبعه , و یحجم المنتجون عن الانتاج , انخفاض سعرها و انخفاض ارباح المنتجین 
  .خفض الإنتاج ومن ثم الاستغناء عن العمالة 

  -:و متابعة لتحلیل أداء الصادرات  فقد تم تصنیفها وفقاً لوزارة التجارة الى ثلاث قطاعات 
  .ى و الحیوانى قطاع الصادرات الزراعیة بشقیها النبات/ 1
  .قطاع الصادرات الصناعیة / 2
  .قطاع الصادرات التعدینیة / 3
  (1). قطاع صادرات اخرى / 4
شقیها النباتى و الحیوانى القطن ، الصمغ ، السمسم ، الفول تشمل الصادرات الزراعیة ب -

اللحوم  ز ،الامبا السودانى ، الكركدى ، حب البطیخ ، الحنا ، الذرة ، عباد الشمس ، السكر ،

                                                             
 19 ص ، السودان ، البترولیة غیر الصادرات تنمیة حول دراسة ، مبردیس م2008 ، المستشارین لھئیة العامة الأمانة الوزراء مجلس رئاسة وزارة  (1)
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خاصة  ة عالمیة عالیة لجودتها العالیة ،تمتاز كثیر من هذه المنتجات بسم. الحیة و غیرها 
  . السمسم و اللحوم الحیة و القطن طویل التیلة 

ولاص ، الزیوت النباتیة ، الغزول        المتضم قائمة الصادرات الصناعیة ،سلع السكر و  -
من تلك السلع سهم بقدر اقل فى عائدات الصادر و ى تكما تضم القائمة سلع اخر  الجلود ،

  . الاعلاف و الادویة افة ، البوهیات ، حدید التسلیح ، الكوابل ،الكبریت ،حجارة البطاریة الج

أهمها الذهب والحدید والنحاس والنحاس یشمل قطاع الصادرات التعدینیة عددا من السلع  -
   .الصدف الخردة والرصاص والكروم و 

   

  

  

  

  

  

  



 
 

56 
 

 

  ).القیمة بآلاف الدولارات( م 2014م ـ 2002المیزان التجارى خلال الفترة یوضح ) 1(جدول رقم                     

الصادرات غیر  اجمالى الصادرات الواردات موقف المیزان التجارى
 البترولیة

 السنة 

 م2002 438,258 1,949,115 2,446,384 -497,269
 م2003 494,471 2,542,176 2,881,915 -339,739
 م2004 677,278 3,777,764 4,075,230 -297,466

 م2005 636,918 4,824,278 6,756,820 -1,932,542
 م2006 569,357 5,656,568 8,073,498 -2,416,930
103,793 8,775,457 8,879,250 460,722 2007 

2,318,964 9,351,540 11,670,504 576,393 2008 
1857,20 9690,90 7833,70 1,020,4 2009 
1,359,53 10,04408 11,404,3 1,709,2 2010 
419,82 9,235,9 9,65507 1,441,948.04 2011 

5,408,519 9,475,018 4,066,499 3,111,511 2012 
5,128,336 9,918,068 4,789,732 3,073178 2013 
4,861,090 9,211,300 4,350,210 3,0960140 2014 

       م 2014م ـ2007تقاریر السنویة الم ، الموجز الإحصائى للتجارة الخارجیة ، 2006ـ 2003(الموجز الاحصائى للتجارة الخارجیة / بنك السودان المركزى ــــ:  المصدر                
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ل على عجز المیزان خلال هذه مما ید, م كان سالباً 2006م ــ 2002یتضح ان المیزان التجارى خلال الفترة  )1(رقم من خلال الجدول  -
  . الفترة بمعنى ان مجموع ما تم استیراده  اكبر من الصادر 

م و السـبب 2014ملیـون دولار فـى عـام  4,861,0م الـى 2013ملیـون دولار فـى عـام  5,128.3ـ إنخفض العجز فى المیزان التجارى مـن 
  . انخفاض قیمة الواردات 
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)  القیمة بآلاف الدولارات(م 2014م ــ 2002لع خلال الفترة یوضح الصادرات حسب الس) 2(جدول رقم   

 

   
2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 

 
 القیمة

 العام
 

 السلع

 قطن 62,154 107,761 93,752 107,286 82,256 68,498 61,832 43.0 34,00 27,03 11.8

عربى صمغ 31,851 35,416 60,598 107,556 50,174 51,873 60,909 33,1 23078 81,78 67.1  

 سمسم 74,575 74,371 178,642 118,575 167,039 92,787 141,846 14303 167,26 223,27 223.5

 سكر 15,473 ــ 12,846 13,482 15,116 19,182 15,124 18,5 ــ 2,87 ـــ

سودانى فول 5,696 225 2,381 2,014 246 793 503 ــ 0,20 0,99 304  

 امباز 2,036 2,424 1,589 ــ 0 666 991 ــ 2,60 4,01 307
 ذرة 4,811 2,083 3,068 492 1,028 27,658 45,861 ــ 0,22 18,48 14.0

حية حيوانات ـــــ 97,678 137,973 ــ 121,731 80,627 46,004 179,5 135,88 294,40 14.6  

 لحوم 17,301 21,578 17,935 18,158 4,899 3,351 449 9,3 43,52 7,01 38.1

 جلود 2,990 18,649 26,026 21,573 4,925 2,814 3,209 16,6 13,97 39,67 37.5

 ذهب 52,507 58,588 50,420 63,648 64,284 63,201 112,125 85,5 1,018,03 1,441068 2,158.0

البطيخ حب ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ 606 2,6 8,49 8.5  

 الكركدى ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ 902 6,97 17,30 14.1

 اخرى 10,003 75,698 92,048 9,922 62,658 ــ ــ 156,0 240,44 154,74 154.1
 المجموع 279,397 494,471 677,278 462,706 574,356 411,450 488,853 16,353 23078 1,441,068 3,352,3

بنك السودان المركزى ،التقاریر السنویة ،الموجز الاحصائى للتجارة الخارجیة ، العرض الاقتصادى و المالى: المصدر   
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)القیمة بآلاف الدورلات) (م2014ـــ  م2002(یوضح الصادرات حسب السلع خلال الفترة ) 2(تابع الجدول رقم   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المجموع الكلى للسلعة
)م 2014ــ  2002(  

2014 2013 
 القیمة 

 العام
 السلع

 قطن 102.7 34.0 687,717.5
)طلح, هشاب(عربى صمغ 134.8 97 23,890.157  

 سمسم 472.4 466.3 15,542,572.2
 سكر ــ ـــ 112,643

سودانى فول 42.8 601 1,779,228.8  
 1,670,001.7  امباز 35.7 ـــ 

 ذرة 77.9 6.0 595,306.9
حية حيوانات 7.4 13.0 1,093,828  
 لحوم 15.5 19.8 592,125.4
 جلود 72.6 43.5 150,579.6

 ذهب 1,048.4 1,27103 555,940.56903
البطيخ حب 3.5 16.5 645.59  
 الكركدى 17.3 ـــ 957.67

 اخرى 444.0 230.3 1,629.909
  المجموع 2,475 128,630,4 4,871,485

           .م 2012،2013،2014ث و الخمسون ،ریر السنوى الثالبنك السودان المركزى ،التق: المصدر      
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.م 2014 م ــــ2002یوضح سلع الصادرات حسب القیمة خلال الفترة ) 3(شكل بیانى رقم   

 

). 2(من الجدول رقم ) م م2014م ــــ 2002( تحلیل الباحث حسب بیانات الصادرات خلال الفترة: المصدر   
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  .م 2014م ــــ 2002موع خلال الفترة صادرات حسب المجیوضح ال) 4(شكل بیانى رقم 

 

     ). 2(من الجدول رقم ) م 2014م ـــ 2002( تحلیل الباحث حسب بیانات الصادرات خلال الفترة: المصدر  
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  -:یتضح الاتى  )2(رقم  من خلال الجدول  

  . ، الحیوانات الحیة الذهب ،ـ اهم الصادرات تمثلت فى القطن ، الصمغ العربى ، السمسم ، الذرة 

  .ملیون دولار) 107,761(م حیث بلغت 2003ـ سجل القطن اعلى قیمة لصادراته خلال العام 

  . ملیون دولار) 107,556(م حیث بلغ 2005ـ اعلى قیمة لصادرات الصمغ العربى خلال العام 

الحیــة و اللحــوم و ذلــك لارتفــاع الكمیــات المصــدرة منهمــا م و یلیــه الحیوانــات 2004ـــ تصــدر السمســم ســلع الصــادر الســودانى فــى العــام 
ملیــون دولار، و یعــزى ذلــك نتیجــة تحســن الانتــاج و  223,27م 2011وبلغــت قیمــة صــادر السمســم خــلال العــام . م 2004خــلال العــام 

  .  بالتالى زیادة الكمیات المصدره منه 

.  دخول سلع جدیدة فى التصدیر مثل الكركدى و حب البطیخـ   
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           . م  2014م ــــ 2002یوضح سلع  الصادرات حسب النسبة خلال الفترة ) 3(جدول رقم 

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002  
  %النسبة

 العام 
 السلعة 

 قطن 22.2 21.8 13.8 23.2 14.3 16.6 12.6 0.2 1.8 0.2 0.4 4.15 0.03

عربى صمغ 11.4 7.2 8.9 23.2 8.7 12.6 12.5 1.6 12.2 0.5 2.0 5.45 0.08  

 سمسم 26.7 15.0 26.4 25.6 29.1 22.6 29.0 68.6 8.8 1.5 6.7 19.09 0.36

 سكر 5.5 0.0 1.9 2.9 2.6 4.7 3.1 0.9 0.0 0.0 0.0 0.00 0.00

سودانى فول 2.0 0.0 0.4 0.4 0.0 0.2 0.1 0.0 0.0 0.0 9.1 1.73 0.47  

 امباز 0.7 0.5 0.2 0.0 0.0 0.2 0.2 0.0 0.1 0.0 9.2 1.44 0.00

 ذرة 1.7 0.4 0.5 0.1 0.2 6.7 9.4 0.0 0.0 0.1 0.4 3.15 0.00

حية حيوانات 0.0 19.8 20.4 0.0 21.2 19.6 9.4 8.6 7.2 1.9 0.4 0.30 0.01  

 لحوم 6.2 4.4 2.6 3.9 0.9 0.8 0.1 0.4 2.3 0.0 1.1 0.63 0.02

 جلود 1.1 3.8 3.8 4.7 0.9 0.7 0.7 0.8 0.7 0.3 1.1 2.93 0.03

 ذهب 18.8 11.8 7.4 13.8 11.2 15.4 22.9 4.1 53.7 94.2 64.4 42.4 98.8

البطيخ حب 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.9 0.0 0.1 0.3 0.14 0.01  

 الكركدى 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 4.3 0.4 0.1 0.4 0.7 0.0

 اخرى 3.6 15.3 13.6 2.1 10.9 0.0 0.0 7.5 12.7 1.0 4.6 17.9 0.2
 المجموع 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

) . 100×موع الكلى المج÷ القیمة =( النسبة : ــ ملحوظة) 2(تحلیل الباحث حسب بیانات سلع الصادرات بالجدول رقم : المصدر                                           
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     . م 2014م ــ 2002یوضح الصادرات حسب الكمیات خلال الفترة ) : 4(جدول رقم 

 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 الوحدة
 الكمیة

 العام
 السلع

 قطن 397,349 457,704 354,617 456,614 482,492 268,521 247,531 86,856 ــ 37,640 بالة

طن 
 مترى

 صمغ عربى 36,193 36,164 27,273 29,213 20,618 30,865 55,731 237,009 18,202 55,541

 سمسم 155,393 108,692 218,336 154,675 219,047 111,798 187,340 137,659 224,137 211,826 " "

 سكر 22,934 ــ 24,325 24,109 17,856 29,045 60,439 30,400 ــ 7,586 " "

 فول سودانى 13,157 376 3,182 3,214 343 1,167 1,684 ــ 227 1,385 " "

 
" " 

 امباز 19,772 29,118 19,166 ــ 0 4,709 11,396 ــ 10,000 20,335

 ذرة 36,019 11,631 16,722 2,336 4,550 149,142 530,818 0,0 342 72,572 " "

حیوانات  ـــ 1,016,312 1,767,105 ــ 1,545,197 1,006,849 320,154 660,314 1,271 ــ راس
 حیة

طن 
 مترى

 لحوم 7,478 8,046 5,661 5,647 1,345 1,046 15 569,747 5,290 1,885

 جلود ـــ ــ ــ ــ 0 ــ ــ 0,0 ــ ــ " "

 ذھب 8,660 7,784 6,673,080 8,517,287 6,219,350 6,049,259 13,037,904 3,044,000 26,316,777  جرام

طن 
 مترى

 حب البطیخ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ 12,071 29,369

 الكركدى ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ 8,024 11,838 18,531 " " 

 اخرى ــــ ـــ ـــ ــ 0 ــ ــ 0,0 ــ ــ قیمة

     .ى للتجارة الخارجیة ، العرض الاقتصادى و المالى بنك السودان المركزى ،التقاریر السنویة ، الموجز الاحصائ: المصدر                                                 
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      .) م2014ـــ  م2002(یوضح الصادرات حسب الكمیات خلال الفترة ) 4(تابع الجدول رقم                                          

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  . 169م ، ص 2014، 2013، 2012بنك السودان المركزى ،التقریر السنوي الثالث و الخمسون ، : المصدر              

  

 2012 2013 2014 الوحدة 
  

 الكمیة 

  العام
  

 السلع
 قطن 13,383 47,820 99,374 بالة

  ) طلح, هشاب( عربى صمغ 36,351 60,342 59,734 طن مترى
 سمسم 208,916 239,458 299,707 " "
 سكر ـــ ـــ ـــ " "
 سودانى فول 5,667 28,192 5,888 " "
 امباز 18,350 65,848 ـــ " "
 ذرة 55,880 243,443 19,071 " "
 حية حيوانات ـــ ـــ ـــ راس

 لحوم 3,880 2,681 4,154 طن مترى
 جلود ـــ ـــ ـــ " "

 ذهب 46,133 24,813 30,445 جرام
 البطيخ حب 33,800 8,495 41,386 طن مترى

 الكركدى 15,656 13,873 ـــ " " 
 اخرى ـــ ـــ ـــ قیمة
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).القیمة بآلاف الدولارات(م 2014م ــ 2002یوضح إتجاه الصادرات حسب القطر خلال الفترة ) 5(جدول رقم   

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 
 

 القیمة

 العام
 القطر

931و314 577,545 781,768 686,122 1,008,501 1,359,474 134.4 582.7 255.2 الصناعية الدول ــ   

 افريقيا دول ــ 55,734 29,528 138,548 150,128 86,796 65,374 152,8 282,2 360,2
)كوميسا(  

 اخر افريقيا دول ــ 67,467 143,862 145,555 8,587 ــ 77,290 43,7 43,7 904
 ى

) جزائر, تونس(  
  اسيا دول ــ 1,889,204 2,713,368 3,573,038 4,350,200 7,402,391 9,415,0032 6,648,2 9,467,09 6,88903

 اندونسيا,الصين(
 , 
  ج كوريا

 عربية دول ــ 250,933 312,728 299,217 444,197 357,397 700,470 794,6 1825,7 1,79607
 سوريا,  سعودية(

)امارات,   
  ، العرض الاقتصادى و المالى بنك السودان المركزى ،التقاریر السنویة ، الموجز الاحصائى للتجارة الخارجیة: المصدر 
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       ). القیمة بآلاف الدورلات) (م2014م ــ2002(الصادرات حسب القطر خلال الفترة  إتجاه یوضح) 5(تابع الجدول رقم                    

2014 2013 2012 
 القیمة

 العام
 القطر

)كندا،ايطاليا،تركيا( الصناعية الدول 202,26 310,85 227,47  

افريقية دول 382,09 231,67 387,84  

ج كوريا,  اندونسيا,الصين(  اسيا دول 748,96 1,794,15 1,366,07  

)امارات,  سوريا,  سعودية( عربية دول 2,514068 1,618013 2,099098  
             .  231م ، ص 2014بنك السودان المركزى ،التقریر السنوي الرابع و الخمسون ، : المصدر 
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   ـ:یتضح الاتى  )5(رقم  ن خلال الجدولم

ـ تحول الإتجاه الرئیسى للصادرات السودانیة من الدول الاروبیة الى الدول الاسیویة غیر العربیة 
  . م  2014م ــــــ2002خلال الفترة 

   . و اكبرها للصادرات السودانیة   مثلت اسواق الدول الاسیویة أهم الاسواق -

وفــى معظمهــا ســلع  اكثــر اســواق للصــادرات السـودانیة ،ة غیــر العربیـة الــدول الاســیوی شـكلت  -
لصـادر وجاءت الصین فى مقدمة الدول الاسیویة التى تسـتوعب ا. م 2003بترولیة خلال العام 

  .السودانى تلیها الیابان 

لتـى وایضـا المرتبـة الاولـى للـواردات و ا انیة للصادرات ،احتلت اسواق الدول العربیة المرتبة الث ـ
  . یتمثل معظمها فى السلع الغذائیة الإستهلاكیة 

م ، وذلـك نتیجـة لزیـادة 2011م  و2010ـ ارتفاع قیمة الصادرات الى الدول العربیة خـلال العـام 
  . صادر الذهب و الذى یصدر الى الامارات العربیة المتحدة 

ـــ حــدوث تحــول فــى إتجــاه الصــادرات الســودانیة مــن الــدول الآســیویة غیــر ال عربیــة و التــى تمثــل ـ
السوق الرئیسى للصادرات السودانیة قبل التحـول مـن الصـادر البترولـى الـى الصـادرات المعدنیـة 

م 2011،2012بینما ظلت الدول الآسیویة تمثل المصـدر الرئیسـى للـواردات فـى كـل مـن عـامى 
  . و ذلك لتحول عدد من هذه الدول الى شركاء تجاریین رئیسیین 
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             یوضح نوعیة السلعة المصدرة حسب القطر) 6( جدول رقم     

 القطر تفصیل السلعة
كندا, ایطالیا   ذھب ، جلود ، صمغ عربى ، قطن ، سمسم   الدول الصناعیة 

 دول اروبا اخرى قبرص ، تركیا ، بولندا ، بلغاریا سمسم ، قطن
جلود ، حیوانات حیة ، امباز ، فول سودانى 

 ، سمسم
یامصر ، لیب )كومیسا ( دول افریقیا    

 دول افریقیا اخرى جزائر ، المغرب سمسم ، قطن

قطن ، سمسم ، جلود ، صمغ عربى ، 
 حیوانات حیة

 دول اسیا الصین ، بنغلادیش ، باكستان

جلود ، حیوانات حیة ، ذھب ، سمسم ، 
 صمغ عربى ، قطن

الإمارات المتحدة ، السعودیة ، 
 سوریا

 دول عربیة

. تحلیل الباحث حسب الجداول السابقة : المصدر   
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  :یتضح ) 6(من خلال الجدول رقم 

و التى تتعتمد بشكل , ان اغلبیة السلع المصدرة الى  هذه الدول هى من الصادرات الزراعیة  -
مما یجعلها عرضة للتارجح فى  , المناخیة فى انتاجها على طبیعة الظروف الطبیعیة و كبیرة 

  . ترة الى أخرىالانتاج من ف

لذلك لابد , ایضا یدل ذلك على اعتماد قطاع الصادر على الانتاج الزراعى اكثر من غیره  -
  .  من تنویع الإنتاج و بالتالى تنویع الصادر 
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  الفصل الرابع

  التوصیات  والنتائج 

  الفرضیات مناقشة     

  النتائج       

   التوصیات    
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   -:ت مناقشة الفرضیا

ى  ادنـى مـن  ات السـودانیةإفتـرض البحـث ان صـیاغة بـرامج تخطـیط الصـادر  : الفرضیة الاول
ففـــى الفصـــل الثالـــث ، المبحـــث  لاضـــافة الـــى ضـــعف مســـتویات التنفیـــذ ،المســـتوى المطلـــوب با

الاول، المطلـب الاول هنالــك العدیـد مــن السیاســات التوجیهیـة المتخــذه للصـادر و وســائل تحقیــق 
، ولكــن نجــد ان هــذه السیاســات تفتقــر الــى الالتــزام  فــى تنفیــذها، وذلــك فــى نظــر  هــذه الاهــداف
ر ، بحیــث لقطــاع الصــاد  معینــةذات جدولــة زمنیــة  وبــرامج محــددةوجــود خطــط  الباحــث لعــدم 

یــق الاهــداف التــى وضــعت مــن و بالتــالى تحق هاتنفیــذتكــون ملزمــة حســب المــدى الزمنــى  فــى 
  .  رضیةوذلك  یؤكد صحة هذه الف .اجلها

ة  یة الثانی تحقیــق  نشــاء النقــاط التجاریــة یســاهم فــىتــنص الفرضــیة الثانیــة علــى أن إ : الفرض
 ففـــى الفصـــل الثالـــث، المعلومـــات عـــن الاســـواق الخارجیـــة ، تـــوفیر اهـــداف الصـــادر فـــى جانـــب

 المبحث الثانى ، المطلب الثالـث المتعلـق بجانـب القـرارات ، نجـد ان قـرار انشـاء النقـاط التجاریـة
بالتـالى یقلــل ذلــك هـو احــد القـرارات المهمــة التـى تــم اتخاذهــا لتنشـیط قطــاع الصـادر الســودانى ، 

  .  من معضلة الافتقار الى المعلومات التى اصبحت السلاح الاقوى فـى مجـال التسـویق الخـارجى
  . وهو ما یؤكد صحة هذه الفرضیة. و ان مثل هذه القرارات تساعد على تحقیق اهداف التصدیر

التسویق و التكنلوجیا و المعلومات و التنـافس مـن التحـدیات التـى تواجـه ان  :لفرضیة الثالثة ا
الصادرات السودانیة ، فى الفصل الثالـث، المبحـث الاول ، المطلـب الثالـث،  نجـد أن التحـدیات 
التســـویقة الداخلیـــة تعتبـــر المؤشـــر الاول و الاساســـى للمصـــدر لتاثیرهـــا المباشـــر علـــى التســـویق 

خارجى من حیث توفر السـلعة و جودتهـا و قابلیتهـا للمنافسـة الخارجیـة ، إضـافة الـى إعتبـارات ال
التكلفة المحلیة و التى تؤثر على إنتاج السلعة و ارتفـاع او انخفـاض تكلفتهـا فـى الخـارج اضـافة 

ذه ونجد ان ه. الى ضعف البعثات الترویجیة للمنتجات السودانیة  والمراكز والمعارض التجاریة 
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التحدیات تتفق مع تحدیات الصادر فى العالم العربى فى الاسواق الاروبیة ، لان السـودان قطـر 
لــل مــن بالتـالى اشــترك مــع العـالم العربــى فــى جانـب التحــدى التكنلــوجى والـذى یق عربـي افریقــى ،

  . القدرة التنافسیة للصادرات ، بالتالى یؤكد ذلك صحة هذه الفرضیة 

راب السیاسات الداخلیة و الخارجیة من اهم الاسـباب وراء تـارجح طاضن إ: الفرضیة الرابعة 
فــى الفصــل الثالــث ، المبحــث الاول ، المطلــب الثــانى ، هنالــك عجــز فــى  المیــزان , الصــادرات 

م ، و ایضــاً خــلال هــذه الفتــرة شــهدت الــبلاد الكثیــر مــن 2006م ـ 2002التجــارى خــلال الفتــرة 
ارجیــة ، اهمهـــا التوقیــع علــى اتفاقیـــة نیفاشــا و التـــى مهــدت الـــى التغیــرات السیاســیة داخلیـــة و خ

ـــى صـــادر البتـــرول  ـــك عل ـــر ذل ـــوب ، واث ـــر مـــن الســـلع الرئیســـیة فـــى . انفصـــال الجن ـــذى یعتب وال
وبفقــده اظهــر ذلــك مخــاطر الاعتمــاد علــى الســلع الاحادیــة ، و ضــرورة الحاجــة الــى . التصــدیر

  .   وذلك یؤكد صحة هذه الفرضیة . صدیرتنویع الإنتاج من اجل توفیر بدائل السلع للت
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  ـ  :النتائج 

صـــیاغة بـــرامج تخطـــیط الصـــادرات الســـودانیة أدنـــى مـــن المســـتوى المطلـــوب ، إضـــافة الـــى  /1
  . ضعف مستویات التنفیذ 

إنشــاء النقــاط التجاریــة ســاعد فــى تنظــیم الصــادر وتحقیــق اهدافــه مــن خــلال تجمیــع البیانــات / 2
  .تطلبات الاسواق الخارجیة والمعلومات عن م

التســــویق و التكنلوجیــــا و المعلومــــات والتنــــافس هــــى مــــن التحــــدیات التــــى تواجــــه الصــــادرات / 3
  . السودانیة فى الخارج 

إضطراب السیاسات الداخلیة و الخارجیة من اهم الاسـباب وراء تـارجح الصـادرات السـودانیة / 4
   . فى الخارج 
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  ـ :التوصیات 

)  طویلــة المــدى, متوســطة ,قصــیرة ( ادراج قطــاع الصــادر وجدولتــه ضــمن خطــط زمنیــة ضــرورة/ 1
  . تنفیذ لتكون ملزمة لل

عمــل تقیــیم لهــذه الخطــط حتــى یــتم معالجــة الفجــوات و الوصــول الــى الاهــداف المرجــوة مــن / 2
  . التصدیر 

ر فـى اسـواق هـذه الدخول فى المزید من التكتلات التجاریة الاقلیمیة من اجـل التـرویج للصـاد/ 3
   .الدول الخارجیة 

  .فتح المجال للدراسات و البحوث للعمل على تطویر و تنویع الانتاج ومن ثم تنویع الصادر/ 4

مشــــاركه فــــى العمــــل علــــى تــــرویج الصــــادرات الســــودانیة مــــن خــــلال المعــــارض الدولیــــة و ال/ 5
  .المهرجانات العالمیة 

المتعلــق معظمهــا بتـوفیر التمویــل  حتـى تــتمكن مــن و  بــات واشـكالیات النقــاط التجاریـةازالـة عق/ 6
  . من اجله  تحقیق الهدف الذى انشأت

  : توصیات بدراسات او بحوث مستقبلیة  
  . دور تخطیط المعلومات فى توجیھ قطاع الصادرات السودانیة / 1

  . دور المؤسسات الصغیرة و المتوسطة فى تطویر سلع الصادرات السودانیة / 2
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   ـ:اجـع المــر 
  : الكتب 

  . القران الكریم  

م ، التخطـــیط الإقتصـــادى دراســـة نظریـــة و تطبیقیـــة ، بیـــروت ، الـــدار 1988علـــى لطفـــى ، / 1
  .الجامعیة للنشر 

دار  م ، التخطــیط الإقتصـــادى ، اســـكندریة ،1995ه ـ1414عبــد الـــرحمن زكــى ابـــراهیم ،/ 2
  .الجامعات المصریة 

  . 2مجدلاوى للنشر ،   طدار التخطیط الاقتصادى ، الى المدخل م ،1999 عقیل جاسم ،/ 3

الـدار  معاصر و التحالفـات الإسـتراتیجیة ، الاسـكندریة ،التصدیر الم ، 2008 فرید النجار ،/ 4
  .الجامعیة للنشر 

، " المنـاهج ـ النمـاذج ـ التطبیـق"م ، تخطـیط و تمویـل التنمیـة 2010محمـد محمـد المـاحى ، / 5
  .  1شر ، طبستان المعرفة للن

النظریــة و "م ، الإقتصــاد الــدولى و التجــارة الخارجیــة 2011م ـ2010محمــود عبــد الــرازق ، / 6
  .  1الإسكندریة ، الدار الجامعیة للنشر ، ط" التطبیق

  

  

  



 
 

77 
 

  :  الرسائل الجامعیة

ــــر م ، 2007دالیــــا محمــــد ســــعید ســــلیمان ، / 1 ــــة الاقتصــــادیة ، اث ــــى التنمی رســــالة ماجســــتیر ف
 ،جامعــة النیلیـــین ،)م2005 –م 1993(بــوب الزیتیــة فــى دعــم الاقتصــاد الســودانىصــادرات الح

  .السودان 

رسالة ماجستیر فى العلوم المصرفیة ، دور الصادرات م ، 2007ناء ابراهیم محمد عمر ، س/ 2
ـــــة الاقتصـــــاد القـــــومى ـــــة فـــــى تنمی ـــــوم و جام،  )م2005-م1995(الغیـــــر نفطی عـــــة الســـــودان للعل

  . السودان ،التكنلوجیا

 ،ماجســتیر فـــى التنمیـــة الاقتصـــادیة م ، رســـالة2007شــذى محمـــد صـــالح علــى ، اغســـطس / 3
، ، جامعـة النیلـین)م2005-م1995(ن مشاكل و معوقات الصـادرات الغیـر البترولیـة فـى السـودا

  .السودان 

م ، رســالة ماجسـتیر فـى التنمیــة الاقتصـادیة ، تنمیـة الصــادرات 2001فـایزه عبدالماجـد علـى ،/4
، ) م2001 –م 1995دراسة تطبیقة على تجربة البنك الزراعـى السـودانى (تانیة فى السودان البس

  . جامعة النیلین ، السودان 

دور نقطة التجارة  فى الإقتصاد القیاسى ،  رسالة ماجستیرم ، 2009منى محمد سعید نقد ،/ 5
للعلـوم والتكنلوجیـا ،  ، جامعة السودان ) م2008-م2002(قتصاد القومى السودانیة فى خدمة الا

   . السودان  

م ، رسالة ماجستیر فى الدراسات المصرفیة والمالیه ، تقیـیم 2006مجاهد محمد مصطفى ، / 6
-م1999دراسـة حالـة البنـك السـودانى الفرنسـى (دور البنوك التجاریة فى تمویـل قطـاع الصـادر 

  . ، جامعة السودان للعلوم و التكنلوجیا )م2004
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م ، دراســـة 2008ســة مجلـــس الــوزارء ، الأمانـــه العامــه لهیئـــة المستشــارین ، دیســـمبروزارة رئا/ 7
  .حول تنمیة الصادرات الغیر بترولیة ، السودان 

  :  الأوراق العلمیة

  . السودان ، الخرطوم مكتبة وزارة التجارة ،اوراق عمل ،  وزارة التجارة ، /1

  :تقاریر 

  م2006ــــــ 2003ئى للتجارة الخارجیة الموجز الاحصابنك السودان المركزى ، / 1

  . 4، العدد  40مجلد  ، 2003التقریر السنوى  المركزى ، بنك السودان/ 2

  .  4العدد ، 41، مجلد م 2004التقریر السنوى  بنك السودان المركزى ، /3

  .  4العدد  ، 42مجلد ، م 2005التقریر السنوى  لمركزى ،بنك السودان ا/ 4

  .  4العدد  ،43مجلد  ، م 2006التقریر السنوى  المركزى ،بنك السودان / 5

 ،4العـدد  ، 44، مجلـد الموجز الإحصائى للتجارة الخارجیة  بنك السودان ، إدارة الإحصاء ،/6
  . م 2007

  . م 2008، 45، مجلد 4موجز الاحصائى للتجارة الخارجیة ، العدد ال بنك السودان ،/ 7

 ،4العـــــدد ، 49، مجلـــــد العـــــرض الإقتصـــــادى و المـــــالى  اء،لإحصـــــإدارة ابنـــــك الســـــودان ، / 8
  .م2009

، 4، العــــدد  50، مجلــــد العــــرض الإقتصــــادى و المــــالى صــــاء ، إدارة الإح بنـــك الســــودان ،/ 9
  . م2010
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ـــد / 10  ـــك الســـودان ، إدارة الإحصـــاء ،العـــرض الإقتصـــادى و المـــالى، مجل  ، 4، العـــدد  52بن
  .   م2011

  .م 2013م ـ2012یر السنوى الثالث و الخمسون ، بنك السودان ، التقر / 11

  .م 2014بنك السودان ، التقریر السنوى الرابع و الخمسون ،/ 12

  ) : نت(مواقع إلكترونیة 

ـــابكر ، فبرایـــر / 1 ـــة الصـــادرات ، الا م ،2006مصـــطفى ب  سلســـلة دوریـــةســـالیب الحدیثـــة لتنمی
 -http/www.arab-api-org / develop المعهد العربى الكویتى للتخطیط ، العدد خمسون ،

1-htm  

، التخطــــیط الإقتصــــادى ، جامعــــة بغــــداد ، " جمــــال داؤد ســــلمان ، طــــاهر فاضــــل حســــون/ "2
 . صباحاً ، موقع الاكادیمیة العربیة بالدنمارك  10م الساعة 12/10/2015


