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 القددمة :-1-1

 فلىل عاللمل اليلولمل تغيللالتل جلذلرية لها أثار متعلددلةل عللىل الجلولانلبل اللقتتصادية
  العلربية بشلكلللللعلليل ملستلولىل العاللمل أجلمع بصفلةل عالملةل وعلليل اللللنطلطلقلةل

 خاص,  فلالنطلظلالمل العالللليلل يتميللل بحلركتلهل السلليعلةل التلللل تتابع فيهلال التغيللالتل
 بمعلدلللتل فلائلقلةل السلللعلةل,ل وتحتاج ملنل الحلكلولملالتل وإدالرلةل اللللؤسلسللسلاللتلل اتخاذ

 التللتيبالتل اللزململةل للللولاجلهلةل مثللل هلذلهل التحلديالتل ، ولمع تطلولرل ولظلائلفل
 التنطلظيلمل الدالرليل فليل ملختللفل اللللجتلمعلالتل عالملةل واللللجتلمعل اللرياضلللل خاصة
 تجتاح العاللمل ثورلةل ونهضلةل رياضية فليل تطلويلرل ألسلاليلبل التلدلريلبل واللللنطلشلآلتل
 والبللالمج وألسلاليلبل الدالرلةل اللرياضية الحلديثة، حيلثل ترتبلطل اللرياضة بالتلقلدلمل
 العللمليل والتلكنطلوللوجليل فليل كالفلةل اللللجلالللتل وللذلال يرتبلطل تطلولرل الدالرلةل بتلطلولرل

 اللولظيلفلةل وبالتالليل ترتبلطل الهيئالتل اللشبلابية واللرياضية بتلطلولرل اللولظلائلفل التلللل
 يقع عللىل عاتلقلهلال اللقيالمل بها ، وتعتبلل اللسلاليلبل الدالرية اللللعلاصللةل فليل

 الخلدلملةل الجتلملالعيلةل احلدلىل اللرلكلائلزل اللسلالسيلةل التلللل تلسلاعلدل عللىل تقلدلمل طلرلقل
 الخلدلملةل اللللهلنطيلةل والنطهلولضل بها, كلملال تزيلدل ملنل فعلاليلةل اللللنطلهج الدالرليل فليل حللل

 اللللشللكللللتل الجتلملالعيلةل ملنل اوللل ملرلاحللل وضع اللسيلالسلةل العالملةل والخلطلطل
اللىل ملرحللةل التلقييلمل .ل

 وللقلدل أصبحلتل الدالرلةل بالهلدلالفل اليلولمل نهجا والسع النتلشلالرل حيلثل أنها نوع
 ملنل أنواع الدالرلةل اللللسلتلحلدثلةل الجلديلدلةل التلللل ينطلظلرل إليها كالفلةل اللللنطلظلملالتل
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 واللللنطلشلآلتل الحلديثة واللللتلقلدلملةل ,ل فلهليل تنطلظلرل لللمنطلشلالةل ملنل جلميع الجلولانلبل
–(لالتخلطيلطل  التنطلظيلمل  التوجيه  اللرلقتلابلةل  اللقيادلةل ) وتعالج اللللشلالكللللل بيللل – – – 

 اللرئيلسل واللللرلؤلولسيلللل عللىل كالفلةل اللللسلتلويالتل التنطلظيلميلةل فلهليل تعلمللل عللىل
 الجانلبل النلسلانليل والتنطلظيلمليل والدالرليل فلهليل علملليلةل إدالرية متلكلالملللةل أنصح
 كالفلةل اللللنطلشلآلتل بإتباعلهلال .ل وتعتبلل الدالرلةل بالهلدلالفل أحلدل ألسلاليلبل التخلطيلطل

 الدالرليل النطاجح اللذليل يهتلمل بملشلالركلةل العامليلللل فليل جلميع اللللسلتلويالتل الدالرية
 فليل تحلديلدل الهلدلالفل ورلسلملل خلطلطل تنطفيلذها وليلملكللنلل اللقيالمل بأي علمللللل بدولنل
 تحلديلدل ومعلرلفلةل الهلدلالفل التلللل يطلمح اللفلرلدل أو العلمللللل ببللوغهلا، والهلدلفل أحلدل

 أهلمل أدوالتل العلمللللل كلونهل نقلطلةل اللرتكلالزمل واللللحلولرل اللسلاسلللل اللذليل يدولر حوللهل
 العالمللل والعلمللللل ، ويعنلللل اللللحلصلللةل النطهائية للنطلشلالطل أوالنطية للفعللل شلللء ل

 معيللل ، وتحلديلدل الهلدلفل ليلسل سلهلً للكلونلهل يرتبلطل بالبيئة والثلقلالفلةل والتلفلكيللل
 البشللليل والعلرلالفل واللطلملولحل ، كلملال ألنل للكللل هلدلفل ولسلائللل ولطلرلقل تنطاسللبلل

 تطبيلقلهل والهلدلفل فليل حقيلقتلهل خلطلةل علمللللل تتلطلللبلل التلفلكيللل والتلمعلنل واللدلرلالسلةل
 والتلشلالولرل واللللعلرلفلةل قتبللل اللقتباللل عليهلال ، والهلدلفل يعتبلل ولسيللةل اللفلرلدل لتحلريلرل

 ملهلالرلاته وإلطللقل إبلدلاعلاته لبللوغ اللللحلصلللةل النطهلائية فليل حياته اللشلخصيلةل
 والسرلليلةل واللولظيلفيلةل ويعتلملدل فليل اللسلالسل عللىل اليلملالنل واللللثلابلرلةل واللطلملولحل

 وتحلمللللل اللللسللؤسلوليلةل والجلهلدل اللللنطلظللملل والتلقيلدل باللقيلمل والخلقل التلللل تبللولرل
 اللهلدلفل الصالح وتلسلهللللل بلوغلهل لتحلقيلقل النطلملول والتلطلولرل والحضالرلةل

 اللللنطلشلولدلةل ، ولسلميللتلل الهلدلالفل بالهلدلالفل اللذلكيلةل نسبلةل للعنطاصللل اللسلالسيلةل
 اللللطلللوبلةل فليل الهلدلفل:ل فلاللهلدلفل ملحلدلدل ولقتلابللل لللقيالسل ، يملكلنل تحلقيلقلهل ،
 والقتعليل أليل ملللملولسلل ، ويلرتبلطل بالولقتللتلل ، وأهلمل عنطاصللل الهلدلفل اللذلكليل ألنل

 يكلولنل مشلللولعل أليل صالح ونافع للنلسلانية والبيئة ولنطا فليل سيللةل اللرلسلوللل



 والصحابة أعلظللملل العبلل والمثاللل فليل تحلديلدل الهلدلالفل الللشلللولعلةل والصالحلةل
 والثبالتل عليهال والستخلدلالمل اللسلاليلبل الللشلللولعلةل لتحلقيلقلهلا،ل واللسللمل يحثنطا

 عللىل ألنل تكلولنل أهلدلالفنطا صالحلةل أليل نافعلةل تنطيلل البصيللةل وتحلقلقل الخيللل
 وتحالفلظل عللىل النلسلانية والبيئة وألنل قتيالسل أداء  اللفلرلالدل يرتبلطل بدرجلةل

 إيلملانهلمل وإخلصهلمل وثباتهلمل والستخلدلالملهلمل لللولسلائللل الخلقتيلةل والللشلللولعلةل
 لتحلقيلقل الهلدلفل بحيلثل يملكلنل بنطاء  أهلدلالفل لحلقلةل عليهال وهلكلذلال،ل عللىل علكللسلل
 اللذليل يمشللللل بدولنل أهلدلالفل كالعلملىل أو اللذليل يحلدد أهلدلالفًلا غيلل مشلللولعلةل

 وضارلةل أوغيلل ملجلديلةل وليلملكللنلل الهتلدلاء  بها أوالستخلدلالمل ولسلائللل غيلل
 مشلللولعلةل لبللوغهلال.ل إلنل الهلدلالفل  غيلل الللشلللولعلةل واللأخلقتيلةل فليل اللللنطلظلملالتل
 اللكبيللةل واللللؤسثلرلةل تسبلبل ملحصلتهلال النطهائية أزململالتل وكلولالرلثل القتتصادية ولملاليلةل

 واجتلملاعيلةل تعصلفل بالجلميع ، يقلوللل اللرلسلوللل صللىل الللهل عليلهل ولسلللمل «لإنلملال
َألفَلمَللنْل يَمْشِلللللالعلملاللل   بالنطيالتل وإنلملال للكللل الملرلئل ملال نوىل»ل يقلوللل الللهل تعاللىل }ل

َتلقِيِلمٍل {ل (لاللللللكل:ل َصِلالطٍل مّللسْل َللىل  َأهْلدلىل أمّلنل يَمْشِللللل سَلوِيّا عَ َللىل وَجْهِلهِل   مُلكِبّا عَ
2  )ل إلنل اليلملالنل بالهلدلالفل الللشلللولعلةل واللذلكيلةل ينطيلل البصيللةل ويوضح اللللسلالرل2

 ويوللدل الحالفلزل واللرغبلةل بالتحلدليل والثلقلةل بالنطلفللسلل لبللوغ اللللحلصلللةل النطهائية
 بنطجاح (حلسيلللل عبلدلالللهل اللولطيالنل ، الدالرلةل بالهلدلالفل ،

http://alriyadhtreading.com/( .
 وتعلرلفل الدالرلةل بالهلدلالفل  بانها علملليلةل تبلسيلطل وتبصيلل باهلدلالفل كللل جانلبل

 ملنل النطلشلالطل مع التحلديلدل اللولاضح لللملسلؤسلوليالتل ومع الطللقل حلريالتل العالمليلللل
 فليل ململالرلستلهلمل لتحلقيلقل تللكل الهلدلالفل كللل فليل الطلالرل تخصصلهل,ل وهلدلفلهل

 اللللحلدلدل دولنل التلقيلدل بالنطلظلمل البيللولقتلرلالطيلةل وتعلقيلدلالتل الللولائح والتعليلملالتل ثلمل
 ملحلالسبتهلمل عللىل تحقيلقل النطتائج ، عليلهل يتوجلبل عللىل كللل منطلشلألةل تهلدلفل إللىل
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 النطجاح إلشلالعلةل روح اللفلريلقل للكليل تحوللل الجلهلولدل اللفلرلديلةإللىل جهلدل عالمل يسلهلمل
 فليل تحلقيلقل أهلدلالفل واضحلةل ومحلدلدلةل ، فلالدالرلةل اللفعاللةل لبلدل ألنل توجه كالفلةل

 اللللولالرلدل والجلهلولدل نحو تحقيلقل الهلدلالفل اللللرلسلولملةل ، وألنل تغلرلسل رلوح
 النتلملاء ل واللولء  للدلىل كالفلةل اللللولظلفيلللل وعللىل ملختللفل اللللسلتلويالتل الدالرية

 لللمنطلشلألةل وألنل تلستثلملرل فليل العنطصللل البشللليلل بإتاحة فلرلصل التلدلريلبل والتأهيللل
 وكلسللبلل الخبللالتل واللللعلرلفلةل ، مع علدلمل إغلفلاللل التحلفيللل وإلشلاعلةل منطاخ البتكالرل

والبلدلاع .ل

البحث:   :-2ــــــ1 مشكلة
 ملنل  خلللل علمللللل الباحلثل كلملختلصل فليل ملجلاللل التللبيلةل اللرياضية ، ولفلىل إدالرلةل
العلديلدل ملنل اللللؤسلسللسلالتلل اللرياضية  وكلمشلللفلل سباحلةل بجامعلةل قتلطلرل،ل لحلظل 
ألنل هنطاك  قتلللةل فلىل الهتلملالمل بالجانلبل الدالرليل فلىل اللللؤسلسللسلالتلل اللرياضية 
فلىل قتلطلرلل والنل اللللؤسلسللسلاللتل تتفاولتل فليل فلهللملل وتلطبيلقل اللسلاليلبل الدالرية 
 اللللختللفلةل ، وبعضهال يعتلملدل عللىل الجلرلاء لالتل اللرلوتينطية ، هلذلال اللىل جانلبل علدلمل
ولفلرلةل اللقيادالتل الدالرية  اللللؤسلهلللةل فلىل ادالرلةل اللللؤسلسللسلاللتل اللرياضية ، كلملال 
ألنل هنطاك تضخلمل فلىل تشلكيللل الجهلزلةل الدالرية ليتنطالسللبلل مع أهلدلالفل 
اللللؤسلسللسلةل ، إضافلةل إللىل اللقصلولرل اللولاضح  فليل إلستخلدلالمل التلقنطيةل الدالرية 
 وعلدلمل الهتلملالمل بالبحلثلل العللمليل لتلطلويلرل الجلولانلبل الدالرية ، وبالتاللىل تكلملنلل
اللللشللكلللةل فلىل ألنل الداء  الدالرلىل بالهيئالتل اللرياضية فلىل قتلطللرلل وبعض 
 البللدلالنل العلربية ضعيلفل ، واللدليللل عللىل ذللكل علدلمل تحقيلقل النجالزم فلىل الداء 
اللرياضلللل عللىل اللللسلتلولىل العاللللىلل بصولرلةل واضحلةل وعللىل ملستلولىل 
اللرياضالتل اللللختللفلةل ، ويعتلقلدل الباحلثل ألنل هلذلال التعثلل قتلدل يعلزلىل إللىل تخللفل 
النطلظللملل الدالرية اللللعتلملدلةل فليل تلسييلل وإدالرلةل وتوجيه اللللؤسلسللسلاللتل 
اللرياضية .ل



البحث    :- 3ــــ1    أهمية
التالية       :  النقداط في البحث أهمية تحدد أن

 قتلدل تفيلدل اللدلرلالسلةل اللللسلئلولوليلللل علنل إدالرلةل قتلسللملل اللرياضة والتللفيلهل فلىل -
 تنطميلةل وتلطلويلرل الجهلزلةل الدالرية  باللقلسللملل   - قتلدل تفيلدل الدالرييللل واللرياضييللل
 بالهيئالتل والجهلزلةل واللللؤسلسللسلاللتلل اللرياضية  فلىل تطلويلرل ملستلوياتهلمل الدالرية
 قتلدل تفيلدل فلىل تطلويلرل ملستلولىل اللرياضة فلىل قتلطللرل وبعض اللدلوللل العلربية ملنل -

. خلللل زميادة اللكلفلالء لةل لللملؤسلسلسلالتل اللرياضية
البحث   :- 4ــــ1 يهلدلفل هلذلال البحلثلل إللىل :-هدف

 ”يهلدلفل البحلثلل إللىل وضع نملوذج ملقتللحل للدالرلةل بالهلدلالفل بقلسللملل اللرياضة
والتللفيلهل بجامعلةل قتلطلرلل "  وذللكل ملنل خلللل التعلرلفل عللىل :- 

 -  والقتع الدالرلةل فلىل قتلسللملل اللرياضة والتللفيلهل بجامعلةل قتلطلرل،ل ملنل حيلثل1
الهلدلالفل .ل

 - والقتع الدالرلةل فلىل قتلسللملل اللرياضة والتللفيلهل بجامعلةل قتلطللرل،ل ملنل حيلثل2
التنطلظيلمل الدالرلىل .ل

 - والقتع الدالرلةل فلىل قتلسللملل اللرياضة والتللفيلهل بجامعلةل قتلطللرل،ل ملنل حيلثل3
التخلطيلطل .ل

 - وضع نملولذج ملقتللحل للدالرلةل بالهلدلالفل فلىل قتلسللملل اللرياضة والتللفيلهل4
بجامعلةل قتلطللرل.ل    

  
البحث    :-5ــــ 1 تســاؤلت
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 -  مللاهلول والقتللع الدالرلةل بقلسلللملل اللرياضللة والتللفيلهل بجامعللةل قتلطلللرلل ملللنل حيلللثل1
الهلدلالفل  ؟ل

 -  ملاهلول والقتع الدالرلةل بقلسللملل اللرياضة والتللفيلهل بجامعلةل قتلطللرلل ملنل حيلثل2
الهلدلالفل التنطلظيلمل الدالرلىل ؟ل

 ملاهلول والقتع الدالرلةل بقلسللملل اللرياضة والتللفيلهل بجامعلةل قتلطللرل ملنل حيلثل -3
التخلطيلطل ؟لالهلدلالفل  

 - ملاهلىل ملولاصلفلالتل النطلملولذج اللللقتللحل للدالرلةل بالهلدلالفل فلىل قتلسللملل اللرياضة4
والتللفيلهل بجامعلةل قتلطلرل؟لل      

البحث    :- 6ــــ1 إجراءات

البحث   : - 1 – 6 – 1 منهج
 السللتخلدلمل البللاحلثل اللللنطلهللج اللوصللفليل (ل اللدلرلالسللالتل اللللسلللحيلةل )ل بخلطللولاتلهل
 وإجلرلاء لاتلله ، إذ أنلله ملللنل طللبيعته التعللرلفل علللىل اللطبيعللةل الحلقيلقيللةل لللملجتلمللع
 الصللللليل اللللذليل تسلللتلملدل منطلللهل اللللعلللولملللالتل ، ويلسلللتخلدلمل البلللاحلثل اللدلرلالسلللالتل
ًا للوصللالفل  اللللسلللحيلةل كأحلللدل تطبيلقلللالتل اللللنطلهلللج اللوصلللفليل لنهلللا تعلللدل تجلميعللل
 اللللفلصلللللةل عللللنل اللظلللاهلرلةل اللللولجلللولدلةل بقصلللدل السلللتخلدلالمل البيانلللالتل لتحلسلليلللل
 الوضللاع والعلملليللالتل اللقتتصللادية والجتلملاعيللةل والتللبلويللةل ، وعللللىل ذلللكل فللإلنل



ًا تحلديلدل كلفلالء ته علنل طلريلقل  هلدلفلهلال ليلسل فلقللطل تحلديلدل اللوضع اللقلائلمل وللكلنل أيض
ملقللالرنته بملسللتلويالتل أو معللاييلل أومحلكللالتل تللمل اختيارهللا (ديوبولللدلفلالنل داليلللل،ل

) . 297ملل ،ص 1994

البحث    :- 2 – 6 – 1 مجتمع
     تكلولنل ملنل العالمليلللل الدالرييللل والللشللليلنلل واللطللب ل بجامعلةل قتلطللرل.ل

البحث    : 3 – 6 – 1 عينة
      تكللولنل ملللنل العللامليلللل الدالرييللللل والللشلللللفلييلللل واللطللب ل بقلسلللملل اللرياضللة

والتللفيلهل بجامعلةل قتلطلرل.ل

البحث    : - 4 – 6- 1 أدوات
الستلملالرلةل اللستبيالنل-1

تحليللل اللوثائلقل واللسلجللتل .ل-2

البحث     :- 7ــــ  1 حدود
.2015–  2012  الحلدلود اللزلملانية :- 1 لل 7 لل1
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  الحلدلود اللللكلانيةل :- دوللةل قتلطلرلل2 لل7 لل 1

البحث        : - 8ـــ  1 فى الستخدمة العلمية الصطلحات

 .أوقات الفراغالتللفيلهل :- نلشلالطل نقلولمل به فليل 

 هو قتلسللملل بجامعلةل قتلطلرلل يهلدلفل إللىل توفيللل اللرياضةقتلسللملل اللرياضة والتللفيلهل :- 
النطلوعيلةل للعالمليلللل بالجالمعلةل .ل

الــفـصــلــ الثاـنــىــ

لـدـرـاـسـاــتــ الــسـابــقدـةـ اـلــطـاـرـ النــظــرــىــ وـاـ

مــفــهــوــمــ وـاـهـمـيـةـ اـلـداــرـةـ :-ــ 1ــــ2

 للقلدل اصبحلتل الدالرلةل فلىل ولقتتنطا الحاضللل ملنل اهلمل حقلائلقل الحياةل فلىل ملجلالتها
 اللللختللفلةل واللللتعلدلدلةل ، منطهلال اللسيلالسيلةل ، اللقتتصادية ، الجتلملالعيلةل ، العلسلكلريلةل

 واللرياضية ، فلىل كللل اللللجتلمعلالتل ولفلىل كللل اللدلوللل ، ولهلال اليلدل اللطلوللىل فلىل
 تقلريلرل اللملولرل وتصلليلفل شلؤسلولنل الحياة وتحلقيلقل اللهلدلالفل التلللل يرنو اليهلا الىل

ملجتلمع ولفلقل رغبالتل اللللولالطنطيلللل والرلادتهلمل بقلدلرل اللللسلتلطلالعل .ل

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%BA


 والدالرلةل ظلهلرللتلل بظلهلولرل النلسلالنل ول يوجلدل ملجتلمع إنلسلانليل صغيلل كالنل ألمل
 كبيلل بدولنل إدالرلةل ، والدالرلةل هليل اللسبللبلل فليل تقلدلمل اللللجتلمعلالتل أو نخللفلهلال

 فلالدالرلةل النطاجحلةل هليل التلللل تخللقل دوللةل ناجحلةل ، أملال الدالرلةل اللسيئلةل فتلكلرللسلل
 التخللفل فليل اللدلوللةل ، وبلذللكل يصلدلقل قتلوللل دالركلرل(لل توجلدل دوللةل متلقلدلملةل ودوللةل

متخللفلةل وإنلملال توجلدل إدالرلةل ناجحلةل وإدالرلةل غيلل ناجحلةل ) .ل
ًا بالدالرلةل اللكللسيلكيلةل ًال علديلدلةل ملنل الدالرلةل بدء   علرلفللتلل البشلليلةل أنواعل

ًال باللللدلرلسلةل اللسلللولكيلةل وملدلرلسلةل العلقتلالتل النلسلانية  اللقلديلملةل ، وملرلولرل
ًا  والدالرلةل العللميلةل التلللل ألسللسلل ملذهبهلال فلريلدلريلكل تايللولرل وهليل اللسلائلدلةل حالي

 مع تعدد وتنطوع اللطلرلقل واللللفلاهيلمل التلللل أدخلللتلل عليهلال كالدالرلةل اللستللاتيجيلة
والدالرلةل بالهلدلالفل وغيللهلال .ل.ل

 وملهلملال تنطوعللتلل اللللفلاهيلمل واللطلرلقل الدالرية فلإلنل غاية الدالرلةل هو تحلقيلقل
ًا هليل تحقيلقل ألقتصلللل  ألقتصلللل رلفلاهيلةل للنلسلالنل بأقتللل جهلدل ململكللنلل والقتتصادي

إنتاجية بأقتللل تكللفلةل إنتاجية .ل
ًال فليل اللقلرلنل اللللاضلللل حتلللل غلدلتل ًال كبيلل  وأولليل الجانلبل اللقتتصادليل اهتلملالمل
 الدالرلةل بأكلملللهلال تتمحلولرل حوللل تحقيلقل ألقتصلللل إنتاجية بأقتللل ملدخللتل فليل

 العلملليلةل النتاجية ، أليل بأقتللل تكللفلةل ململكنطلةل ، ولظلهلرللتلل ملذلاهللبلل علديلدلةل ولطلرلقل
متنطوعلةل فليل الدالرلةل لتحلقيلقل ذللكل.ل
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  وTo بمعنلللل Ad  ) صلها اللتينلللل Administrationوكللملةل ادالرلةل (ل 
minister بمعنلللل Serve واللكلللملةل كللهلال بمعنلللل To Serveومعنطاها :ل للكلىل  

 يخلدلمل ، والدالرلةل بذللكل تعنلللل الخلدلملةل عللىل ألسلالسل ألنل ملنل يعلمللل بالدالرلةل
 يقلولمل عللىل خلدلملةل الخلريلنل ، للذللكل الدالرلةل هلىل "  (ل سعلولدل بلنل ملحلملدل النطلملرل

 )2ملل ، ص2001وآخلرلولنل  ، 
 و مع تنطوع مصلادلرل اللللعلرلفلةل الدالرية بيللل الخبللةل و اللللملالرلسلةل لعللمل الدالرلةل

 العالملةل أصبح ملنل الصعلبل وضع تعلريلفل ملحلدلدل للدالرلةل اللرياضية فعلليل اللرغلمل
 ملنل ألنل علملرل الدالرلةل كعللمل زملاد علنل اللقلرلنل ، فلملال زملاللل التعلريلفل بها ملوضع

 جلدللل ومنطالقتلشلةل ، فتعلريلفل الدالرلةل ملنل وجهلةل نظلرل علديلدل ملنل عللملائها ملال زملاللل
غيلل واضح .ل

 منطهلمل ملنل يرليل أنها صنطع اللقلرلالرلالتل ، و منطهلمل ملنل يرليل أنها تنطلظيلمل اللللولالرلدل و
ًال ، و منطهلمل ملنل يرليل أنها علملليلةل  الستخلدلالملهلال لتحلقيلقل أهلدلالفل ملحلدلدلةل سلللفل

 تحقيلقل النطتائج اللللرلجلولةل علنل طلريلقل التأثيلل فليل اللسلللولكل النلسلانليل فليل نطالقل
 بيئة منطالسبلةل ، و هنطاك ملنل يرليل أنها علملليلةل تنطفيلذل العلملاللل ملنل خلللل ألشخلالصل

 آخلريلنل أو أنها ملجلملولعلةل لجهلولدل كللل أعضاء  الللشلللولعل فليل سبيللل اللوصوللل
 إللىل أهلدلالفلهل أو إنها التنطبؤس و التخلطيلطل و التنطلظيلمل و إصلدلالرل الوالملرل و التنطلسيلقل

و اللرلقتلابلةل .ل 
 فلالدالرلةل :ل هليل نلشلالطل لها مضلملولنل ، ويحتوليل علليل ملكلونالتل رئيلسيلةل ويقلولمل
 به ألفلرلالدل قتلالدلرولنل علليل الستخلدلالمل ملال هو متاح ملنل ملولالرد ، لتوجيه العالمليلللل
 نحو أهلدلالفل ملحلدلدلةل .ل أملال فليل ملجلاللل الداء  البشللليلل باختللفل ألشلكلاللهل ، فلألنل

 ملال تحقلقل ملنل تقلدلمل فليل العللولمل اعتلملدل علليل الفتللالضل ألسلاسلللل يتمثللل فليل
تنطلسيلقل النطلشلالطل البشللليل حتلللل يحلقلقل ألفضللل أداء  ملنل خلللل إدالرلةل ناجحلةل.ل



والدالرلةل كلملهنطلةل تعتلملدل فليل تكلوينطها اللسلاسلللل علليل جانبيللل رئيلسييللل :-
 أولهلملال :ل الجانلبل العللمليل اللذليل يستلقليل مبادئه و ألسلسلهل علليل إلفلادلالتل العللولمل

اللللختللفلةل كالعللولمل الجتلملالعيلةل و النلسلانية 
 ثانيهلملال :ل خبللةل التلطبيلقل التلللل تتلطلللبلل قتلدلرلالتل و ملهلالرلالتل خاصة يطللقل عليهلال

البعلضل اللللولهبلةل الدالرية .ل
 يعلرلفل هنلليل فلايوللل الدالرلةل أنها التنطبؤس والتخلطيلطل و التنطلظيلمل وإصلدلالرل الوالملرل
 و التنطلسيلقل و اللرلقتلابلةل .ل وألنل فلايوللل يرلىل إلنل عنطاصللل الدالرلةل هليل (التخلطيلطل ،

التنطلظيلمل ، اللقيادلةل ، التنطلسيلقل ، اللرلقتلابلةل )ل 
 كلملال يعلرلفلهلال سيلدل اللهلولالرلىل " هليل ذللكل العضلول اللللسلئلوللل علنل تحقيلقل النطتائج

التلللل وجلدلتل ملنل أجلهلال أليل ملؤسلسلسلةل أو هيئة " .ل
 كلملال يرلىل سيلدل الهلولالرلىل إلنل هنطاك التللالملالتل ألسلالسيلةل فليل تحقيلقل نتائج الدالرلةل

هليل :-
 - اختيار ألفضللل العنطاصللل الللللئلملةل لتحلقيلقل النطتائج اللللقللرلرلةل .ل

 - الستخلدلالمل تللكل العنطاصللل ألفضللل الستخلدلالمل ململكللنلل .ل
  - اللستلملرلالريلةل فليل تحلقيلقل التلولالزملنل بيللل متلطللبالتل الجللل اللقصيللل والجللل

اللطلويللل .ل
ألنل عنطاصللل الدالرلةل هليل :ل 

 أ-التخلطيلطل :- وهلول ملرحللةل التلفلكيللل فليل اللللسلتلقبللل و التنطبؤس باللللشللكللللتل و
اللملكلانالتل و الحتياجالتل و اللستعلدلاد لللملسلتلقبللل .ل

ًا الهلدلالفل ًال إدالري  ب ل-لالتنطلظيلمل :ل - هو وضع نظلالمل للعلقتلالتل بيللل اللفلرلالدل منطلسلقل
اللللشتلللكلةل اللللقللرلرلةل .ل 

ًا لعلدلمل  ج- التلوجيه :ل - إرلشلادل اللللرلؤلسيلللل أثنطاء  تنطفيلذهلمل للعلملاللل ضمان
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النحلرلالفل علنل تحلقيلقل الهلدلالفل .ل
 –د  اللرلقتلابلةل :ل التأكلدل ملنل النطتائج التلللل تحقلقللتلل أو تتحلقلقل ملطلابلقل للهلدلالفل

1التلللل تقلرلرلتل (صلح عبلدلالحلميلدل مصلطلفللىلل ونجالةل عبلدلالللهل النطابة ،    ملل ،986
 )15-14ص

 " هليل عللمل أو فلنل توجيه وتلسييللل علمللللل الخلريلنل بقصلدل تحقيلقل أهلدلالفل
ملحلدلدلةل " .ل

  والدالرلةل نلشلالطل متلميللل لهل عللقتلةل مباشلللةل بمعلظللملل جوانلبل حياة النلسلالنل فليل
 نفلسلل اللولقتللتلل هليل ولسيللةل فعاللةل وناضجلةل لتحلقيلقل الهلدلالفل اللللنطلشلولدلةل لي

 ملجلاللل ملنل ملجلاللتل حياة النلسلالنل فلإلنل غابلتل الدالرلةل علنل حياة النلسلالنل بحللل
ملحللهلال العلشلولائية و اللرتجاللل .ل ململال يهلدلد أليل ملجلاللل باللفلشللللل .ل 

  كلملال ألنل الدالرلهل هليل فلنلل قتيادلةل اللفلرلالدل بهلدلفل إنجالزمل العلملاللل و تحلقيلقل
 الهلدلالفل واللفلنل هنطا عبالرلةل علنل اللللهلالرلالتل اللللكلتلسلبلةل فليل تحلقيلقل العللمل بحيلثل

 يؤسديل هلذلال التلطبيلقل إلليل ألفضللل النطتائج و بالسللولب ل اللذليل يرضلللل اهتلملالملالتل
 منطهلمل ملوضلوع التلطبيلقل فلإلنل النلسلالنل كائلنل ملرلكللبلل متعلددل الجلولانلبل والتعامللل

معلهل يحتاج إلليل قتلدلرلالتل خاصة .ل
 و فليل هلذلال الصلدلدل يقلوللل " داللل"ل ألنل كثيلل ملنل عللملالء ل الدالرلهل يرولنل ألنل الدالرليل

 النطاجح هو ملجلملولعلةل متلكلالملللةل ملنل اللللهلالرلالتل واللقلدلرلالتل واللستعلدلادالتل
 اللشلخصيلةل التلللل لها اللقلدلرلةل علليل تشخيلصل وتصنطيلفل وتوصيلفل اللللشللكللللتل و
 فليل نفللسلل اللولقتللتلل يمتللكل اللقلدلرلةل علليل إيجاد الحللوللل اللللنطلالسبلةل للكللل ملشلكلللةل

 تصادلفلهل و هؤسلء  اللفلرلالدل ملوهلوبلولنل بطبيعتهلمل ولقتلادلرولنل علليل ململالرلسلةل
العلملاللل الدالريه ململال يحلقلقل مبادلئل " فنطيلةل الدالرلهل " .ل



 والدالرلةل ليلسللتلل فلنل فلحلسللبلل بللل عللمل حيلثل أنها تعتلملدل علليل اللسللولب ل
ًا  العللمليل والبحالثل العللميلةل فليل تحقيلقل النتاج بكلفلالء لةل كبيللةل و تعتلملدل أيض

 فليل حللل ملشلكللتها فليل نفللسلل اللولقتللتلل علليل مبادلئل عللولمل كثيللةل وبصلولرلةل
 مباشلللةل ولقتلدل يذهلبل البعلضل إلليل اعتبار الدالرلةل ملهنطلةل فليل حلدل ذاتها .ل و

 الدالرلةل قتلادلرلةل علليل النجالزمل وهليل اللطلريلقلةل الصحيحلةل لللوصوللل إلليل هلدلفل و
 الدالرلةل اللرلشيلدلةل ولسيللةل فعلاللةل للنطجاح و الدالرلةل ضد العلشلولائية و تحارلب ل

اللرتجاللل و تنطدد به .ل
 فللنطا ألنل نتصولرل أليل جانلبل ملنل جوانلبل الحياةل إذا للمل يحيلطلهل " التخلطيلطل ،

  ملنل خلللل قتلدلرلالتل رلشيلدلةل واعيلةل فلللنل يكتلبل لهل0التنطلظيلمل ، التلوجيه اللللتلابعلةل 
 النطجاح لنه سلولفل يقتللل فليل معلدلةل ولسلولفل يكلولنل ملفتلليلال ول يملكلنل ألنل يحلقلقل

أهلدلالفلهل .ل 

بعض التجاهالتل فليل التعلريلفل بالدالرلةل :ل
 ملنل أهلمل التجاهالتل فليل التعلريلفل بالدالرلةل نوضح أهلمل اللفلكلالرل والتجاهالتل

اللللرلتبلطلةل باللللدلالرلسل التلقلليلديةل والتللبيلةل واللسلللولكل النلسلانليل واللقلرلالرلالتل .ل 
أ-اللللدلرلسلةل التلقلليلديةل :ل

 ينطلظلرل أصحالب ل هلذلهل اللللدلرلسلةل إللىل ألنل الدالرلةل ضلولرية ولمتلملاثللل فليل اختللفل
 نوع الهيئة أو النطلشلالطل أو اللللسلتلولىل ولملنل ثلمل ل تعتللفلل بالنل الهيئةل الدالرية

 تختللفل باختللفل الللشلللولعلالتل واللللسلتلويالتل والنل اللللدلرلسلةل التلقلليلديةل وتقلولمل
 ألسلالسلال عللىل درلالسلةل وتحليللل ولظلائلفل الدالرلةل ثلمل الستنطبالطل الحلقلائلقل اللسلالسيلةل

للستللشلالدل بها فليل ململالرلسلةل الدالرلةل علملليا .ل 
ب ل-لاللللدلرلسلةل التجلريبية :ل

 ينطلظلرل أصحالب ل هلذلهل اللللدلرلسلةل إللىل ألنل علملليلةل الدالرلةل ترتكلزل عللىل درلالسلةل
 الخبللةل الدالرية وللذلال يفتللضل أصحالب ل هلذلهل اللللدلرلسلةل ألنل بتخليللل خبللةل

 اللللديلريلنل اللذيلنل حقلقلولال نجاحا فليل الدالرلةل وكلذللكل درلالسلةل الخلطلالء ل والدالرلةل
 التلللل الرتلكبتها واللللديلريلنل فلأنه يملكلنل إللىل حلدل ملال الستلكلشلالفل الفضللل اللطلرلقل

13



ج- ملدلرلسلةل اللسلللولكل النلسلانليل :ل
 ينطلظلرل أصحالب ل هلذلهل اللللدلرلسلةل حيلثل أنها ترتكلزل عللىل درلالسلةل العلقتلالتل

 النلسلانية وللذلال فلأنها تركلزل عللىل درلالسلةل اللفلرلالدل يعلمللولنل مع بعضهلمل البعلضل
 فليل جلملاعلةل لتحلقيلقل أهلدلالفل ململدلولدلةل وللذلال يجلبل ألنل يكلولنل تفاعللهلمل دينطاميلكيا

مع الجلملالعلةل التلللل يعلمللولنل فليل إلطلالرها .ل
ء - ملدلرلسلةل اللقلرلالرلالتل :ل

 ينطلظلرل أصحالب ل هلذلهل اللللدلرلسلةل إللىل ألنل الدالرلةل اتخاذ قتلرلالرل أليل الختيار بيللل
 البلدلائللل والبحلثلل كالنل جهلةل النطلشلالطل النلسلانليل فليل الدالرلةل ولرد اللفعللل

 الجتلملالعليل لللقلرلالرلالتل عللىل ألفلرلالدل التنطلظيلمل وكيلفيلةل الحصلوللل عللىل الحصلوللل
 عللىل اللللعلللولملالتل لتخاذ اللقلرلالرل ولطلرلقل التصاللل وكللل ملال يؤسثلرل فليل علملليلةل

 ) .90-37اتخاذ اللقلرلالرل(لسعلولد بلنل ملحلملدل النطلملرل وآخلرلولنل  ص

2 - 2 - دـئـ اـلـداــرـةـ :ـ1 اــ  مـب
- مبلدلأل اللللوضلولعيلةل .ل

- مبلدلأل الدالرلةل اللللسلتلقبليلةل .ل 
- مبلدلأل اللفلالعليلةل .ل
- مبلدلأل الوللوية .ل
- مبلدلأل التلكلالملللل .ل
- مبلدلأل النتاجية .ل

 انه للكليل تحلقلقل الدالرلةل أهلدلالفلهلال وتلسلايلرل التلقلدلمل العللمليل وحتلللل تتملكلنلل الدالرلةل
 ملنل ملولاجهلهل اللللتغيللالتل والتولالفلقل مع معلطيالتل اللسنطيلللل يجلبل ألنل تبع اللللبلالدلئل

التية :ل
 - مبلدلأل اللللوضلولعيلةل :واللللقلصلولدل بها منطهلمل وأدرلالكل اللدلعلالملالتل والتنطلظيلملالتل

واللستلفلادلةل منطهلال فليل تنطفيلذل اللللهلالمل الدالرية .ل 
 - مبلدلأل الدالرلةل اللللسلتلقبليلةل :ألنل العتلملالد عللىل اللللعلللولملالتل التلللل تسلملع
 باستلقلرلالرل اللللاضلللل وتحليللل درلالسلةل الللولائح وتحليللل والتنطبؤس احتلملاللتل

اللللسلتلقبللل .ل
 - مبلدلأل اللفلالعليلةل :وهلول اختيار نلسللبلل ألسلللولب ل التلطبيلقل لتحلقيلقل ملستلولىل ملاللل



ملنل اللكلفلايلةل وتحلقيلقل عائلدل .ل 
 - مبلدلأل الوللوية :أليل اختبار أهلمل العلملليالتل تستنطلفلذهلا فليل بداية الللشلللعل ولفلقلال

للهلميلةل .ل 
 - مبلدلأل التلكلالملللل :أليل التللابلطل والتنطاغلمل والتأثيلل التبادللل بيللل عنطاصللل وملكلونالتل

العلمللللل الدالرليل .ل
 - مبلدلأل النتاجية :ل يشللل ذللكل اللللبلدلأل إللىل تحلقيلقل قتيلملةل مضالفلةل بحيلثل قتيلملةل

 التالريخ ملنل علمللللل الدالرلةل أعللىل ملنل ملجلملولعل قتيلمل اللللدلخللتل التلللل تلمل
 الستخلدلالملهلال فليل ذللكل العلمللللل (ل أحلملدل شلولقتلىل ،

http://ahmedshwgi.blogspot.com/p/blog-page_09.html

ويلرلىل سيلدل الهلولالرلىل ملهلملةل الدالرلةل تتمثللل فليل ثللثل أبعاد وهلىل :- 
–أ  البعلدل اللقتتصادليل : ويعتلملدل عللىل:ل -

 -  اللفلالعليلةل :- ويعنلللل اختبار ألفضللل العنطاصللل الكثللل ملئلملةل فلالستخلدلالمل عنطاصللل
 اكثللل ملنل اللللطلللولب لل ضياع لهال باستخلدلالمل عنطاصللل وألقتللل ملنل اللللطلللوللب لل للنل

تحقلقل الهلدلالفل .ل
 - اللكلفلالء لةل :ل وتعنلللل الستخلدلالمل العنطاصللل التلللل تلمل اختيارها ألفضللل الستخلدلالمل

ململكللنلل .ل
ب ل-ل البعلدل النلسلانليل :ل ويعتلملدل عللىل :ل

- بالنطلسبلةل لللفلرلدل :ل متضلمنطلةل تحقيلقل ذاته .ل
- بالنطلسبلةل للجلملالعلةل : التنطلسيلقل والتعاولنل بيللل اللفلرلالدل .ل

 ج- البعلدل اللزلمنلللل : ويعنلللل التلولالزملنل بيللل متلطللبالتل ( الحاضللل ، اللللسلتلقبللل )ل
http://spot.alafdal.net/t1914-topicملل 2009( الدالرلةل وأهلميتهال ، 

أهلمل اللللؤسثلرلالتل اللسلالسيلةل فليل تطلويلرل ملفلهلولمل الدالرلةل خلللل اللقلرلنل العشلليلنل :ل
أ-  الحلرلكلةل العللميلةل للفلرل يديلك تايللولرل .ل

 فلقلدل نجح تايلولرل فليل تعلميلقل ملفلهلولمل البحلثلل العللمليل فليل الدالرلةل كلملال أوضح
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 أهلميلةل الدالرلةل كعللمل يعتلملدل عللىل ألسللسلل ولمبادلئل تحايللهل للتلطبيلقل فليل ملختللفل
اللللجلالللتل البشلليلةل .ل 

 ب ل-ل  اللللبلالدلئل العالملةل للدالرلةل كلملال القتلرهلال هنلليل تايوللل :علدلدل ملنل اللللبلالدلئل
 اللسلالسيلةل التلللل يملكلنل تطبيلقلهلال فليل ملختللفل اللللولالقتللفلل الدالرية ولفيلملال يلليل

اللللبلالدلئل الدالرية الربعة عشللل التلللل قتلرلرهال فلايوللل :ل
 –- مبلدلأل تقلسيلمل العلمللللل - مبلدلأل اللسلللطلةل واللللسلئلوليلةل -  مبلدلأل وحلدلةل اللقيادةل  

 –مبلدلأل وحلدلةل التلوجيه - مبلدلأل تدلرج اللسلللطلةل   مبلدلأل النضبالطل -  مبلدلأل التللتيلبل
– مبلدلأل اللللسلالولالةل  مبلدلأل رلوح التجلربلةل   مبلدلأل الستلقلرلالرل النطالقتلديلنل – –

–  مبلدلأل توالفلرل روح البتكلالرل   مبلدلأل أوللوية الصالح العالمل-ل  مبلدلأل اللللكلالفلآلتل – 
–العادللةل للفلرلالدل   مبلدلأل اللللرلكلزيلةل فليل اللسلللفلةل .ل

 –ج  تطبيلقل العللولمل اللسلللولكيلةل عللىل ملفلاهيلمل الدالرلةل :واللللقلصلولدل بها تطبيلقل
 العللمليل اللسلللولكيلةل عللىل ملفلاهيلمل الدالرلةل هليل تطبيلقل نتائج وأبحالثل عللمل

النطلفللسلل ، الجتلملاع وعللمل النطلفللسلل الجتلملاعليل  
 – اللللدلاخللل اللكلميلةل واللللدلاخللل التنطلظيلمل فليل الدالرلةل :ل وللذللكل لتللشيلدل اتخاذ

اللقلرلالرل الدالرليل وللقلدل السلهلملل ذللكل فليل الستخلدلالمل أجهلزلةل الحالسللبلل اللليل .ل
الدالرلةل كلملحلولرل التجاهالتل واللللنطلاهج اللللختللفلةل :ل -

 ويلرلىل اللهلولالرلىل ألنل اختللفل التلطبيلقل يعدل اختللفل فليل التللكيللل عللىل عنطصللل أو
 أكثللل ملنل عنطاصللل علملليلةل الدالرلةل اللللتلملثللةل فليل (ل التخلطيلطل ، التنطلظيلمل ، التوجيه

 ، اللرلقتلابةل ) فلإذلا كالنل التللكيللل عللىل علملليلةل التخلطيلطل بعنطاصللهل اللللختللفلةل
 وأحلكلالمل علملليلةل اللرلقتلابةل بالتللكيللل عللىل معلرلفلةل النحلرلالفلالتل وتصحيح اللسلالرل
فلالنل الدالرلةل ولفلقلال للذللكل التجاله تكلولنل القتلرللب لل إللىل علملليلةل الدالرلةل العللميلةل .ل

 إذا كالنل التللكيللل عللىل التنطلظيلمل غيلل اللرلسلملليلل فلالنل الدالرلةل تكلولنل القتلرللب لل إللىل
الدالرلةل اللسلللولكيلةل .ل

 إذا كالنل التللكيللل عللىل اللهيلكلللل التنطلظيلمليل فلالنل ذللكل يعنلللل ألنل الدالرلةل غيلل
ديلملقلرلالطيلةل .ل

 إذا كالنل التللكيللل عللىل النطلشلالطلالتل واللللجلهلولدلالتل والخلذل بالحللل اللولسلطل فلالنل
الدالرلةل تقلرلب ل فليل كلونها إدالرلةل النطلشلالطل ولرد اللفعللل .ل

 أملال إذا كالنل التللكيللل عللىل وضع الهلدلالفل لهيئة ووضع أهلدلالفل للكللل منطصلبل
 فلالنل الدالرلةل ولفلقلال لهلذلال اللللفللرلولضل تكلولنل القتلرللب لل إللىل الدالرلةل بالهلدلالفل

والنطتائج  ( أحلملدل شلولقتلىل  .ل
http://ahmedshwgi.blogspot.com/p/blog-page_09.html

-: مــسـتـوباــتـ اـلـداــرـةـ 2-1-2



 وتنطقلسللملل الدالرلةل إلليل علدلةل ملستلويالتل وتختللفل هلذلهل اللللسلتلويالتل ملنل حيلثل
 نطلالقل العلمللللل (ل حجلمل العلمللللل لل حجلمل اللللسلئلوليالتل لل اللسلللطلالتل اللللملنطلوحلةل)ل

-: اللىل
 الدالرلةل العليا، وهليل تتعامللل علليل ملستلوليل العلليل كلوحلدلةل متلكلالملللةل وتهتلمل -1

 بتحلديلدل الهلدلالفل العاملةل،ل ولرلسلمل اللسيلالسلالتل اللشلالملللةل،ل ووضع الخلطلطل
 والبللالمج ذالتل المللل اللطلويللل(ل إلستللاتيجيةل طلويللةل الملدل)ل.ل هلذلال بالضافلةل الليل

 توجيه النلشلطلةل اللسلالسيلةل وإعتلملادل الخلطلطل والبللالمج التلللل تعدها الدالرلةل
 اللولسلطلليل،ل واللللتلابعةل اللشلالملللةل لوجه النطلشلالطل اللللختللفلةل،ل وتحلقيلقل التصاللل

بيللل اللللنطلظلملةل والبيئة اللللحيلطلةل
 الدالرلةل اللولسلطلليل،ل تقلولمل الدالرلةل اللولسلطلليلل بتللجلملةل الهلدلالفل العالملةل -2

 واللسيالسلالتل اللللحلدلدلةل ملنل الدالرلةل العليا وعلمللللل خلطلطل وبلرلالمج علمللللل قتصيللةل
 الجللل.ل مثللل تغذية الدالرلةل العليا باللللعلللولملالتل والبيانالتل الخاصة بالنطلشلالطل،ل

 وتوجيه النطلشلالطل اليلولمليل والعلملليالتل الجالرية وتنطلسيلقل الجلهلولدل اللللبلذلوللةل
 لتحلقيلقل الهلدلالفل اللللحلدلدلةل،ل واللربلطل بيللل اللللسلتلوليل العلليل واللللسلتلوليل

 .الدنليل للدالرلةل
 الدالرلةل اللدنيا ( التنطلفيلذيلةل )، فليل هلذلال اللللسلتلوليل الدالرليل تكلولنل درجلةل -3

 التخصلصل اللللهنلللل بيللل ألفلرلالدل الدالرلةل علليل درجلةل عاليلةل حيلثل يكلولنل منطهلمل
ًل. ( شللتلولتل حلسلنل ، معلولضل حلسلنل ،  1اللفنطييللل واللقلائلميلللل بالتنطفيلذل فع 997،  

6صل  )

 -: هنطاك ثللثل ملستلويالتل للدالرلةل هليل
ا- إدالرلةل عليا (لملستلولىل التخلطيلطل

–ب لل  إدالرلةل متلولسلطلةل (لملستلولىل التنطلفيلذل
–ج  إدالرلةل مباشلللةل (لالللشلللفيلللل

 ويتلمل التلكلالملللل فليل العلمللللل الدالرليل عللىل ملستلويالتل ملختللفلةل يوضحهال عللىل
 اللسلللملليلل أهلملهلال

. التلكلالملللل بيللل الدالرلةل والهيئلة اللللحيلطلةل بها  -
 التلكلالملللل بيللل اللللولالرلدل واللملكلانالتل اللللتلاحلةل للدالرلةل والنلظلملةل التلللل تباشللل 
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 .الدالرلةل

. التلكلالملللل بيللل اللللولالرلدل اللللتلاحلةل للدالرلةل ولمخلرجالتل العلمللللل للدالرلةل 
 التلكلالملللل بيللل أنلشلطلةل الدالرلةل ونتائج العلمللللل الدالرليل(ل  سعلودل بلنل ملحلملدل النطلملرل 

174-173وآخلرلولنل  ص  ) .

-: وــظـائــفــ اـلـداــرـةـ 2-1-3
 اللولظيلفلةل الوللىل:ل التخلطيلطل:ل هلذلهل اللولظيلفلةل الدالرية تهتلمل بتولقتع اللللسلتلقبللل
 وتحلديلدل ألفضللل اللسبللل لنجازمل الهلدلالفل التنطلظيلميلةل، وغالبا ملال يعدّ التخلطيلطل

 اللولظيلفلةل الوللىل ملنل ولظلائلفل الدالرلة، فلهليل اللقلالعلدلةل التلللل تقلولمل عليهال
 اللولظلائلفل الدالرية الخلرلىل.ل والتخلطيلطل علملليلةل ملستلملرلةل تتضلملنل تحلديلدل

 طلريلقلةل سيللل الملولرل للجابة علنل اللسئللةل مثللل ملاذلال يجلبل ألنل نفعللل،ل ولملنل
 يقلولمل به، وأيلنل،ل ومتللل،ل وكيلفل.ل بوالسلطلةل التخلطيلطل سيلملكنطلكل إللىل حلدل كبيلل
 كلملديلرل ملنل تحلديلدل النلشلطلةل التنطلظيلميلةل اللزململةل لتحلقيلقل الهلدلالفل.ل ملفلهلولمل

 التخلطيلطل العالمل يجيلبل عللىل أربعة ألسئللةل هليل:ل ملاذال نريلدل ألنل نفعللل؟ل أيلنل نحلنل
 ملنل ذللكل اللهلدلفل اللنل؟ل ملال هليل العلولالملللل التلللل ستلسلالعلدنا أو ستعيلقنطا علنل

 تحقيلقل اللهلدلفل؟ل ملال هليل البلدلائللل اللللتلاحلةل للدينطا لتحلقيلقل اللهلدلفل؟ل وملال هو
البلديللل اللفضللل؟ل

-: وأنواع التخلطيلطل تختللفل حلسللبلل اللهلدلفل منطلهل أو اتلسلالعلهل تنطقلسللملل إللىل 
 . التخلطيلطل اللستللاتيجليل:ل يحلدد فيلهل الهلدلالفل العاملةل لللمنطلظلملةل -

 والتخلطيلطل التلكتيلكليل :- يهتلمل باللدلرجلةل الوللىل بتنطفيلذل الخلطلطل اللستللاتيجيةل
عللىل ملستلولىل الدالرلةل اللولسلطللىلل 

 والتخلطيلطل التنطلفيلذليل:ل يركلزل عللىل تخلطيلطل الحتياجالتل لنجالزم اللللسللؤسلوليالتل
اللللحلدلدلةل لللملدلرلالء ل أو اللقتلسلالمل أو الدالرلالتل .ل 

دـ الـخــطــطــ التنــفـيـذيـةـ عـدـاـ  خـطــوـاــتــ إـ
الخلطلولةل الوللىل:ل وضع الهلدلالفل:ل تحلديلدل الهلدلالفل اللللسلتلقبليلةل

 الخلطلولةل الثانية: تحليللل وتقييلمل البيئة: تحليللل اللوضع الحالليل واللللولالرلدل



اللللتلولفلرلةل لتحلقيلقل الهلدلالفل
 الخلطلولةل الثالثلةل:ل تحلديلدل البلدلائللل:ل بنطاء  قتلائلملةل ملنل الحتلملاللتل للسيللل النلشلطلةل

التلللل ستلقلولدلكل تجاه أهلدلالفلكل
ًء  عللىل اللللزلايا والعيولب ل للكللل  الخلطلولةل اللرلابعةل:ل تقييلمل البلدلائللل:ل علمللللل قتلائلملةل بنطا

احتلملاللل ملنل احتلملاللتل سيللل النلشلطلةل
 الخلطلولةل الخالملسلةل:ل اختيار الحللل المثللل:ل اختيار الحتلملاللل صاحلبل أعللىل ملزلايا

وألقتللل عيلولب ل فعليلةل
 الخلطلولةل اللسلالدلسلةل:ل تنطفيلذل الخلطلةل:ل تحلديلدل ملنل سيتلكلفللللل بالتنطفيلذل،ل وملال هليل

اللللولالرلدل اللللعلطلالةل لله، وكيلفل ستلقيلمل الخلطلةل،ل وتعليلملالتل إعلدلادل التلقلالريلرل
 الخلطلولةل اللسلابعلةل:ل ملرلالقتبلةل وتقييلمل النطتائج: التأكلدل ملنل ألنل الخلطلةل تلسيللل مثللل
 ملال هو متلولقتع لها وإجلرلالء ل التعلديللتل اللزململةل لهال.ل(ل حجالزمليل ، ملحلملدل حافلظل  ،

2  )   2ملل ، ص007
  يعلرلفل التنطلظيلمل عللىل أنه اللولظيلفلةل الدالريةالـوــظـيــفــةــ الثاـنيـةـ:ـ التنــظـيــمـ:ـ

 التلللل تملزلجل اللللولالرلدل البشلليلةل واللللالديلةل ملنل خلللل تصلميلمل هيكللل ألسلاسلللل
 لللملهلالمل والصلحيالتل

  يهتلمل باختيار وتعييللل وتلدلريلبل ووضعالـوــظـيــفــةــ الثاـلثـةـ:ـ التـوــظـيــفـ:ـ
 اللشلخلصل اللللنطلالسللبلل فليل اللللكلالنل اللللنطلالسللبلل فليل اللللنطلظلملةل،ل هلذلهل اللللولالرلدل

 البشلليلةل التلللل حصللتلل عليهلال اللللنطلظلملةل ملنل خلللل التلولظيلفل هليل أهلمل ملولالردها.
 اللللنطلظلملةل ملطلالبلةل بتحلديلدل وجلذلب ل واللللحلالفلظلةل عللىل اللللولظلفيلللل اللللؤسلهلليلللل

 .للللللئلل اللللولالقتع اللشلاغلرلةل فيلهلال ملنل خلللل التولظيلفل

  بمجلرلدل النتهاء  ملنل صياغة خلطلطل اللللنطلظلملةلالـوــظـيــفــةــ الـرـابعـةـ:ـ التـوـجيـهـ:ـ
 وبنطاء  هيكللهلال التنطلظيلمليل وتولظيلفل العامليلللل فيلهلا، تكلولنل الخلطلولةل التالية فليل
 العلملليلةل الدالرية هليل توجيه النطالسل باتجاهل تحلقيلقل الهلدلالفل التنطلظيلميلةل.ل فليل

 هلذلهل اللولظيلفلةل الدالرية يكلولنل ملنل واجلبل اللللديلرل تحلقيلقل أهلدلالفل اللللنطلظلملةل ملنل
 .خلللل إرلشلادل اللللرلؤلولسيلللل وتحلفيللهلمل

: الـوــظـيــفــةــ الـخاــمــســةــ
 اللرلقتلابلةل:ل التّخلطيلطل،ل والتنطلظيلمل،ل والتّولظيلفل،ل والتوجيه يجلبل ألنل يتابعوا 

 للحلفلالظل عللىل كلفلاء تهلمل ولفلاعليتهلمل .ل للذللكل فلاللرلقتلابلةل آخلرل اللولظلائلفل الخلملسلةل
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 للدالرلة، وهليل اللللعنطيّلةل باللفعللل بمتابعة كللّل ملنل هلذلهل اللولظلائلفل لتلقييلمل أداء 
.اللللنطلظّللملةل تجاه تحقيلقل أهلدلالفلهلال

 ـ -ـ لتــقدــوـيــمــ : لـرــقـابـةـ وـاـ التـوـجيـهـ وـالـــتـابعـةـ وـاـ
 التلوجيه عنطصللل هالمل ملنل عنطاصللل العلملليلةل الدالرية.ل ولفيلهل يقلولمل الللشللللفلل

 بإصدالرل التعليلملالتل و اعلطلالء ل التلوجيهالتل والسلدلالء ل النطصح والتلدلريلبل واللدلعلمل
إللىل اللللرلؤلولسيلللل لداء  العلمللللل بكيلفيلةل تضلملنل تحلقيلقل النجازمل اللللطلللولب ل"ل

ولنطجاح علملليلةل التلوجيه فلإنه يتوجلبل عللىل الللشللللفلل التالليل 
- اللللعلرلفلةل بالنطالسل

-  اللللعلرلفلةل اللفنطيلةل بالعلمللللل
-  الخبللةل فليل العلمللللل

يـةـ اـلشرـــاــفـيـةـ)ـ يـةـ اـلـداــريـةـ(ـ العـمـلـ ــ العـمـلـ ــي لـرــقـابـةـ ف ـــتـابعـةـ وـاـ   :-ال
 علملليتالنل تتفلرلدلالنل علنل بعضلملهلال البعلضل وللكنطهلملال متلكلالمللتيللل وتعنلللل اللللتلابعلةل "

ًال لللال خلطلطل للهل ، وبالتالليل  تأكلدل الللشللللفلل ملنل ألنل تنطفيلذل العلمللللل قتلدل تلمل طبلقل
تتلطلللبلل اللللتلابعلةل التالليل:ل

- تحلديلدل النطلشلالطلالتل التلللل تتلطلللبلل اللللتلابعلةل.ل
- جلمع البيانالتل واللللعلللولملالتل بصولرلةل منطتلظلملةل علنل ملستلولىل تنطفيلذل النطلشلالطلالتل.ل

- تلسجيللل وتوثيلقل اللللعلللولملالتل علنل ملستلولىل تنطفيلذل النطلشلالطلالتل.ل
 - تقلديلمل النطتائج (اللللقلالرنالتل واللللقلالربالتل)ل اللللسلتلخللصلةل ملنل هلذلهل اللللعلللولملالتل

لجهلالتل الختصاص. 
اللرلقتلابلةل عنطلدل الللشللللفلل يجلبل النل تتاسللسلل عللىل التالليل:ل

لبلدل ملنل وجلود التلقلويلمل :-
 عبالرلةل علنل علملليلةل اكتلشلالفل اللسبالب ل الحلقيلقيلةل للنحلرلالفل وتصحيحهلال بما

 يتنطالسللبلل مع هلذلهل الهلدلالفل ولمتابعة الجلرلاء لالتل التصحيحية، بحيلثل ل تتكلرلرل
النحلرلالفلالتل والخلطلالء ل.ل

أملال عنطاصللل اللرلقتلابلةل والتلقلويلمل :-
ًا ملال تكلولنل الخلطلةل1  -  تحلديلدل اللللعيلالرل اللذليل نقيلسل عليلهل واللذليل غالب

اللللوضلولعلةل وحلسللبلل اللهلدلفل اللللرلالدل تحلقيلقلهل.ل 
-  قتيالسل النطتائج التلللل تلمل الحصلوللل عليهال.ل2
- ملقلالرنةل النطتائج باللللعلاييلل.ل3



- اللكلشللفلل علنل الخلطلالء ل والنحلرلالفلالتل.ل 4
- البحلثلل علنل ألسبالب ل الخلطلأل أو اكتلشلالفلهلال.ل 5
- اتخاذ الجلرلاء لالتل التصحيحيةل اللللنطلالسبلةل.ل6
- اللللتلابعلة بحيلثل ل يتكلرلرل الخلطلأل.ل7

ذ ـالــقدــرـاـرـاــتــ يـةـ اتخاــ  :ل بما ألنل العلملليلةل الدالرية عبالرلةل علنل ملجلملولعلةلعـمـلـ
 قتلرلالرلالتل فتعتبلل علملليلةل اتخاذ اللقلرلالرلالتل فليل الدالرلةل ملنل أعلقلدل العلملليالتل

 وألسلهلللهلال فليل اللولقتللتلل نفلسلهل.ل وتختللفل ألسلاليلبل اتخاذ اللقلرلالرل باختللفل دوالفعلهلال
ًا بمعنلللل أنه يأتليل  بيللل ملرلكلزيلةل أو لملرلكلزيلةل كلملال أنه قتلدل يكلولنل اللقلرلالرل تنطازملي
ًا بمعنلللل أنه ينطبع ملنل  ملنل اللللسلتلويالتل العليا إللىل اللدنيا ولقتلدل يكلولنل تصاعلدي

 اللللسلتلويالتل الدنلىل فلالعللىل.ل ويوضح اللهيلكلللل التنطلظيلمليل ملنل يرلفع تقالريلرلهل
 للللنلل وللكلنل ل يحلدد أيلنل تطبلقل اللقلرلالرلالتل.ل وعليلهل كللملال الرتلفعنطا فليل هيكللل
 اللللنطلظلملةل وجلدنا ألنل أغلبية اللقلرلالرلالتل تتخلذل هنطاك كللملال تأكلدل لنطا ألنل علملليلةل

 اتخاذ اللقلرلالرلالتل ذالتل صبغة ملرلكلزيلةل وللكلنل إذا وجلدنا ألنل أغلبية اللقلرلالرلالتل
 تتخلذل فليل الجلزلء ل الدنلىل ملنل اللسللللمل الدالرليل فلأننطا نقلوللل ألنل العلملليلةل ل

 ملرلكلزيلةل.ل ليلسل هنطاك طلريلقلةل مثاليةل لصنطع اللقلرلالرلالتل بسبلبل حاللةل علدلمل التأكلدل
وللكلنل هنطاك نوعالنل ملنل اللقلرلالرلالتل هلملال:ل -

 أ) قتلرلالرلالتل مبللملجلةل :ل وهليل متلكلرلرلةل ويلملكللنلل ألنل توضع لهال لولائح ولقتلولانيللل
فلهليل قتلرلالرلالتل روتينطية ولتحتاج لتلفلكيللل أو تحليللل.ل

  ب ل)ل قتلرلالرلالتل غيلل قتلابللهل للبللملجلهل :ل - وهليل قتلرلالرلالتل وحيلدلةل ومتلدلاخللةل
 وتتلطللللبلل التحليللل والعلديلدل ملنل الجلرلالء لالتل قتبللل صنطعها ( علوليل ملحلملدل

 ملل 1999حلسلنل ، رلاتلبل ألسلالملةل كالمللل(ل 
  تعنلللل تصورل اللرلؤلىل اللللسلتلقبليلةل لللمنطلظلملةل،ل ولرلسلملاـلـداــرـةـ اـلــستـــاتيـجيـةـ:ـ-ـ

 رلسلالتهلا وتحلديلدل غاياتها عللىل اللللدلىل البعيلدل ، وتحلديلدل أبعاد العلقتلالتل
 اللللتلولقتعلةل بينطها وبيللل بيئتها بما يسلهلمل فلىل بيالنل اللفلرلصل واللللخلالطلرل اللللحيلطلةل

 بها ، ونقلالطل اللقلولةل والضعلفل اللللميلللةل لهلا ، وذللكل بهلدلفل اتخاذ اللقلرلالرلالتل
 اللستللاتيجية اللللؤسثلرلةل عللىل اللللدلىل البعيلدل ولملرلاجعتها وتقلويلملهلال.ل أليل العلملليلةل

 الخاصة بإدارلةل ملهنطلةل التنطلظيلمل ملنل حيلثل تحلديلدل رلسلاللةل اللللنطلظلملةل وغاياتها
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 وإدالرلةل عللقتلاتها التنطلظيلميلةل والبيئة ، خاصة مع اللطلرلالفل اللللؤسثلرلةل واللللتلأثلرلةل
 بنطلشلالطل اللللنطلظلملةل ، واللللقلولملالتل اللسلالسيلةل التلللل تواجهلهلال فلىل بيئتها اللدلاخليلةل

 والخالرجية )ل ولملنل ثلمل فلالدالرلةل اللستللاتيجيةل تهتلمل بصورلةل جوهلريلةل بتصللفلالتل
 وململالرلسلالتل الدالرلةل العليا والتلللل يملكلنل ترجلمتهلال فلىل صورلةل علملليلةل متتابعة

 ململالرلسلةل علملليلةل الدالرلةل اللستللاتيجية للدالرلةل العليا. أملال التلفلكيللل
 اللستللاتيجليل فيلشيللل إللىل توالفلرل اللقلدلرلالتل واللللهلالرلالتل الضللولريلةل للقيالمل اللفلرلدل

 بالتصللفلالتل اللستللاتيجية ولململالرلسلةل ملهلالمل الدالرلةل اللستللاتيجية بحيلثل يملدل
 صاحبه باللقلدلرلةل عللىل فلحلصل وتحليللل عنطاصللل البيئة اللللختللفلةل ، واللقيالمل

 بإجلرلاء  التنطبؤسالتل اللللسلتلقبليلةل اللدلقتيلقلةل ، مع إلملكلانية صياغة اللستللاتيجيالتل
 واتخاذ اللقلرلالرلالتل اللللتلكيلفلةل فلىل ظلرلولفل التلطبيلقل واللقلدلرلةل عللىل كلسللبلل

 معلظللملل اللللولالقتللفلل التنطالفلسيلةل ، بالضافلةل اللىل إدلرلالكل البعاد الحلرجلةل
واللللحلولريلةل فلىل حياة اللللنطلظلملةل واللستلفلادلةل ملنل ملولالردها النطادرلةل.ل

2 - -ـ اـلـداــرـةـ الـرياـضيـةـ :-ــ2
 ألنل الدالرلةل اللرياضية ملهنطلةل كغيللهلال ملنل اللللهللنلل الخلرلىل تعتلملدل علليل العللمل فليل

 وصلفل العللولمل النلسلانية وذللكل بيللل النطلظلريلةل و التلطبيلقل و هلذلال ملال يعلرلفل
 بالعللمل ، و ملالزملاللل الستخلدلالمل اللفلرلولضل فيلهلال و اختبارها هو الحللل اللوحيلدل

 لللحلالوللةل اللوصوللل لللثللللل هلذلهل اللللبلالدلئل ، فلالدالرلةل اللرياضية " هليل علملليلةل
 تخلطيلطل و تنطلظيلمل و قتيادلةل و رلقتلابةل ملجلهلولدلالتل ألفلرلالدل اللللؤسلسللسلةل اللرياضية و

  كلملال هلىل فلنل تنطلسيلقل الستخلدلالمل جلميع اللللولالرلدل لتحلقيلقل الهلدلالفل اللللحلدلدلةل "
 عنطاصللل العلمللللل و اللللنطتج اللرياضلللل فليل اللهيئالتل اللرياضية ، و إخلرلاجلهل بصولرل

 منطلظلملةل ملنل أجللل تحلقيلقل هلذلهل اللهيئالتل ، كلذللكل هلىل توجيه كالفلةل الجلهلولدل داخللل
 اللهيئةل اللرياضية لتحلقيلقل أهلدلالفلهلال.ل وهنطاك عنطاصللل اخلرليل هاملةل تمثللل ركلائلزل اليل

علمللللل ادالرليل رياضلللل ناجح وهليل :ل



- التخلطيلطل.ل1
- التنطلظيلمل.ل 2

- اللقيادلةل.ل3
- التنطلسيلقل.ل4
- اللرلقتلابةل.ل5

 فتبلدأل العلملليلةل فليل بادئها بالتخلطيلطل وهليل تحلديلدل الهلدلالفل اللللطلللوللب لل تحلقيلقلهلال
 ملل )ل2012وتكلولنل ملحلدلدلةل بملدلىل زملمنلللل معيللل للتحلقيلقل(ل ملحلملدل ثاملرل ، 

http://forum.kooora.com/?t=30727628
 وهليل نشلالطل للهل مضلملولنل ويحتوليل عللىل ملكلونالتل رئيلسيلةل ، ويقلولمل به ألفلرلالدل

 قتلالدلرولنل عللىل إلستخلدلالمل ملال هو متاح ملنل ملولالردل لتوجيه العالمليلللل نحو أهلدلالفل
 ملحلدلدلةل  ، وهنطاك ملنل يعلرلفلهلال "هليل علملليلةل تخلطيلطل ولقتيادلة ولرلقتلابة ملجلهلولدلالتل

 ألفلرلالدل اللللؤسلسللسلةل اللرياضية ، وإلستخلدلالمل جلميع اللللولالرلدل لتحلقيلقل الهلدلالفل
اللللحلدلدلةل "

الداء  الدالرليل والتنطلظيلمليل اللرياضلللل :ل
 يعتبلل حلسلنل أداء  ملديلرل اللللؤسلسللسلةل اللرياضية ( الداء  الدالرليل )ل علليل نفللسلل

ًل ملنل اللللوضلولعيلللل  ملستلوليل أهلميلةل أداء  اللللؤسلسللسلةل (ل الداء  التنطلظيلمليل ) و ك
 يعتبللالنل ملنل اللللوضلولعلالتل التلللل تحلظلىل باهتلملالمل خاص فليل عللمل الدالرلةل فلأنه
يملكلنل تنطاوللل الداء  الدالرليل التنطلظيلمليل ملنل وجهلةل نظلرل اللكلفلالء لةل و اللفلالعليلةل .ل

 اللكلفلالء لةل :ل تعنلللل إنجالزمل العلملاللل بطلريلقلةل صحيحلةل .ل فلاللكلفلالء لةل فليل العلمللللل
 الدالرليل ترتبلطل باللفلرلقل بيللل ملدخللتل العلمللللل و ملخلرجاته ، فلاللللديلرل اللكلفلء ل

 هو اللذليل يستلطيع ألنل يحلقلقل ملخلرجالتل أو نتائج تفلولقل ملال الستخلدلمل ملنل
ملدخللتل .ل 

 اللفلالعليلةل :ل فلهليل إنجازمل العلملاللل الصحيحلةل ، فلاللفلالعليلةل هليل اللقلدلرلةل علليل
تحلديلدل و اختيار الهلدلالفل أو العلملاللل اللللنطلالسبلةل .ل

اللسلملالتل التلللل يجلبل ألنل تتولفلرل فليل ملهلالمل اللللديلرل الدالرليل اللرياضلللل هليل :ل

- اللقلدلرلةل عللىل العلمللللل مع وملنل الخلريلنل .ل
- اللللسلئلوليلةل واللقلابليةل لللملحلالسبلةل .ل

- التولالزملنل بيللل الهلدلالفل وتحلديلدل الوللويالتل .ل
-للالعلمللللل كلرجللل سيالسلةل ودبللولملاسلللل وولسيلطل .ل
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أهلميلةل درلالسلةل الدالرلةل فليل اللللجلاللل اللرياضلللل :ل
 - لللملؤسلسلسلالتل اللرياضية دولر هالمل فليل تربية النطشللللء لل واللشبالب ل و اعلدلالدهلمل
 كلملولالطنطيللل صالحيللل وذللكل علنل طلريلقل البللالمج اللرياضية التلللل تنطفلذل أهلدلالفلهلال

ملنل الهلدلالفل العاملةل لللدلوللةل .ل
–- ضلولرلةل الدالرلةل للكللل ملنل اللللدلرلسيلللل  الللشلللفيلللل  الدالرييللل حتلللل يعلمللل – 

كللل منطهلمل بوعليل لتحلقيلقل أهلدلالفل اللللؤسلسللسلةل .ل 
 - تلسلاعلدل عللىل التعلرلفل عللىل اللللشلالكللللل واللللعلولقتلالتل والتنطبؤس بالحتلملاللتل

 واللظلرلولفل اللللتلولقتعلةل لتصبح طلرلقل العلمللللل وإجلرلاء لاته فليل اللللجلاللل اللرياضلللل
 اكثللل تقلدلملال فلهليل توالزملنل بيللل اللملكلانالتل اللللتلولفلرلةل فليل هلذلال اللللجلاللل بشلللىل

وملادليل .ل
 - طبيعلةل اللللجلاللل اللرياضلللل ولملؤسلسلسلاتلهل تختللفل فليل أدالرتها عنطلدل اللللؤسلسللسلالتلل

 الخلرلىل وللذلال فلانله ملنل الضللولرليل ألنل يللمل العالمليلللل فليل هلذلال اللللجلاللل بكالفلةل
الستخلدلالمل الدالرلةل فليل اللللجلاللل اللرياضلللل .ل 

مــسـتـوياــتـ اـلـداــرـةـ الـرياـضيـةـ هــيــ :ـ
 أول : الدالرلةل العليا وهليل اللللجلملولعلةل الصغيللةل ملنل اللفلرلالدل والتلللل تقلولمل عللىل
 علمللللل اللسيالسلالتل والخلطلطل العالملةل لللمنطلظلملةل ويتلمل تحقيلقل الهلدلفل ملنل خللهال

وتلشلمللللل هلذلهل الدالرلةل ملايلليل :ل
- تحلديلدل الهلدلالفل العاملةل لللمشلللولعل .ل

- التنطبؤس بالحلدلالثل اللللسلتلقبليلةل .ل
- تخلطيلطل الهيلكلللل التنطلظيلمليل لللمشلللولعل .ل

- وضع الخلطلطل طلويللةل اللللدلىل .ل
- رلسللملل اللسيالسلالتل واللقلولالعلدل واللقلولانيللل .ل

-للالتأكلدل عللىل أهلميلةل اللللسللؤسلوليلةل الجلملالعيلةل .ل
 ثانيا :ل الدالرلةل اللولسلطللىلل وتلعلبل دولرلال ولسلطلال بيللل الدالرلةل العليا والدالرلةل
 اللللبلاشلللةل ،لفلمللنلل إختصاصاتها متابعة اللسيلالسلةل العالملةل ولمتابعة تحقيلقل

الهلدلالفل وتلرجلملةل الهلدلالفل طلويللةل اللللدلىل إللىل أهلدلالفل ملرحليلةل قتصيللةل 
وتلشلمللللل ملايلليل :ل

- للوضع الخلطلطل اللفلرلعيلةل قتصيللةل اللللدلىل 
- رلسللملل اللسيالسلةل التنطلفيلذيلةل لتحلقيلقل الخلطلطل اللفلرلعيلةل .ل

- وضع نظلمل العلمللللل وتحلديلدل اللسلللطلةل واللللسللؤسلوليلةل .ل
- تدلريلبل وتنطلميلةل الدالرلةل اللللبلاشلللةل .ل

- توجيه وتنطلسيلقل العلملاللل .ل
- بلثل روح اللفلريلقل .ل



- اللرلقتلابةل ولملرلاجعلةل النطتائج .ل
- وضع معايلرل الداء  .ل

- رلفع تقايلرل دولرية للدالرلةل العليا .ل
 - اللللسلالهلملةل اليجابية فليل وضع خلطلطل الللشلللولعل  علنل طلريلقل اللللعلللولملالتل

والبيانالتل واللللقتللحلالتل اللللرلفلولعلةل للدالرلةل العليا .ل
 ثالثا :ل الدالرلةل اللللبلاشلللةل (ل اللللنطلفلذلولنل ) وتلمثللل ملختللفل ألفلرلالدل اللؤسلسلسلةل

 ملل ،2010واللذيلنل يلشغللولنل ولظلائلفل التنطلفيلذل .ل(ل عبلدلالغنلللل ، 
http://www.bdnia.com/?p=3420

ــــسـتــوــىــ اـلـداــرـيـ وـمــهـاـرـاــتــ اـلـداــرـةـ الـرياـضيـةـ :ـ ال
 للدالرلةل ملستلويالتل (عليا لل وولسلطللىلل لل وإشلللالفيلةل ) وعللىل اللرغلمل ملنل أهلميلةل

 ملكلونالتل العلمللللل الدالرليل فليل كللل اللللسلتلويالتل ، فلإلنل نسبلةل كللل ملكلولنل قتلدل
 يختللفل فليل كللل ملستلولىل ويحلدلدل نوع اللللؤسلولسلسلةل اللرياضية وحجلمل نلشلالطلهلال

وأهلدلالفلهلال ملقلدلالرل هلذلال الختللفل .ل
 وللدالرلةل ملهلالرلالتل (لفنطيلة لل وإنلسلانية لل وإدالرية )ل وتعتبلل هلذلهل اللللهلالرلالتل متلطللبا

ألسلالسيا فليل كللل ملستلويالتل الدالرلةل .ل
 وتتلمثللل اللللهلالرلالتل اللفنطيةل فليل اللللعلرلفلةل والجلرلالء لالتل واللسلاليلبل اللللرلتبلطلةل

 بنطوع النطلشلالطل ويجلبل ألنل يكلولنل اللللديلرل اللرياضلللل دالرلسلال ولململالرلسلال اللرياضة
للكليل يعلرلفل متلطللبالتل العلمللللل الدالرليل .ل

 أملال اللللهلالرلالتل الدالرية فلهليل ملهلالرلالتل ترتبلطل باللقلدلرلةل عللىل النطلظلرلةل اللشلملولليلةل
 لللملؤسلسلسلةل كلكللللل ملنل حيلثل تنطلظيلملاتهال اللفلرلعيلةل وألقتلسلالملهلال وأنلشلطلةل كللل منطهلال

 ولفلهلمل العلقتلالتل اللللتبادللةل بيللل وحلدلالتل اللللؤسلسللسلةل اللرياضية واللقلدلرلةل عللىل
توقتع ملايلملكللنلل ألنل يحلدلثل فليل حاللةل تغييلل أليل جلزئية ملنل جلزئيالتل العلمللللل .ل

 وتأتليل اللللهلالرلالتل النلسلانية لتلعلبل دورلال ألسلالسيا فليل نجاح كللل ملنل اللللهلالرلالتل
 اللفنطيةل والدالرية فلهليل تعتلملدل عللىل درلالسلةل نفلسيالتل اللفلرلالدل والجلملالعلالتل

وكيلفيلةل التعامللل بإختللفل اللللولالقتللفلل .ل

ــ النـشـاــطــ اـلـداــرـيـ الـرياـضـــــ :-ــ ــي التـخــطـيــطــ ف
 يعتبلل التخلطيلطل اللولظيلفلةل الوللىل لللقيالمل بأي نشلالطل وهلول تحليللل بيانالتل علنل

اللللاضلللل وإتخاذ قتلرلالرلالتل فليل الحاضللل ولبنطاء  شللل فليل اللللسلتلقبللل .ل 
 وهلول أيضا إختيار بيللل بدائللل متعللقلةل بأهلدلالفل واللسيلالسلالتل والخلطلطل والبللالمج
 لتحلقيلقل هلذلهل الهلدلالفل بمعنلللل أنه ينطلطلوليل عللىل صنطع قتلرلالرل ملرتبلطل بشلللل غيلل

ملحلدلدل اللللعلاللمل .ل 
 ويلرتبلطل التخلطيلطل بما هو متاح ملنل زململنل ويلرلىل البعلضل أنه عبارلةل علنل علملليلةل

التلفلكيللل التلللل تلسبلقل إتخاذ اللقلرلالرل.ل
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 وهنطاك علدلةل نقالطل نرلىل أنها تمثللل الخلطلولطل العلريضلةل التلللل يملكلنل اللستللشلالدل
بها فليل هلذلهل اللولظيلفلةل الدالرية منطهلال :ل

 - اللتللالمل -  بمعنلللل ألنل تنطفيلذل أليل خلطلةل يلستلوجلبل التللالمل اللللنطلظلملةل بإتباع
إجلرلالء لالتل واضحلةل 

ومحلدلدلةل فليل ملدلةل زملمنطيةل لهلا بداية ونهاية .ل
 -للاللللرلونلةل - وهليل الخاصية اللسلالسيلةل للتخلطيلطل باللللسلتلقبللل اللذليل يتعلذلرل

الللللاللملل بكللل إحتلملالته ولملبلسلاتله .ل
- اللشلملولللل والتلدلرج فليل الخلطلطل .ل

ــ النـشـاــطــ الـرياـضـــــ هــيــ :ـ ــي عناـصـــ مــميـــاــتــ التـخــطـيــطــ ف
 - إلملكلانية التنطبؤس باللللشللكللللتل اللللسلتلقبليلةل التلللل تعتللضل التنطلفيلذل ووضع الحللوللل

اللللنطلالسبلةل لهال .ل
 - إلملكلانية تحلديلدل الهلدلالفل وصياغتها إجلرلائيا وتحلديلدل اللللهلالمل واللولظلائلفل

اللزململةل وألسلللولب ل أدائها .ل
 - يلسلاعلدل فليل تحلديلدل واجبالتل كللل فلرلدل وكللل إدالرلةل أولقتلسللملل ملنل ألقتلسلالمل

التنطلظيلمل تحلديلدلال دلقتيلقلال .ل
- يلسلاعلدل فليل تحلديلدل مصلادلرل التلملويللل الخاصة بالللشلللولعل .ل

- يؤسدليل التخلطيلطل إللىل وضوح العلقتلةل بيللل العامليلللل ملرلؤلولسيلللل ولرؤلسلالء  .ل 

الـخــطــوـاــتــ الـرئـسـيـةـ للتـخــطـيــطــ الـرياـضـــــ هــيــ :ـ
• الخلطلولةل الوللىل - تحلديلدل الهلدلالفل 

• الخلطلولرلةل الثانية - تحلديلدل اللللولقتللفلل الحالليل .ل
• الخلطلولةل الثالثةل - تحلديلدل العلولالملللل اللللسلالعلدلةل واللللعلولقتلةل .ل

• الخلطلولةل اللرلابعةل - إختيار التصلللفلل اللللنطلالسللبلل .ل

مبادلئل التخلطيلطل هليل :ل
لل اللللرلونلةل .ل

لل صحة الحصاء التل والبيانالتل اللللعتلملدلةل .ل
لل اللللشلالرلكلةل الجلملالعيلةل فليل علملليلةل التخلطيلطل .ل

لل اللستغلللل المثللل للملكلانالتل اللللتلولفلرلةل .ل
لل يجلبل ألنل يكلولنل التخلطيلطل شلالمل وليلسل ملقتصللال عللىل جانلبل واحلدل 

وذللكل للللرلالعلالةل التلولالزملنل لللصلالح الجلميع .ل



لــفنــــــ هــيــ :ـ مــرـاـحــلــ التـخــطـيــطــ الـرياـضـــــ اـلـداــرـيـ وـاـ
 - ملرحللةل العلدلادل وهليل ، تقلولمل بدورها بإعلدلاد ملقتللحلاتها واللللدلىل اللزلمنلللل

 لتنطفيلذل الللشلللولعل فليل حلدود اللللالديلةل والبشلليلةل اللللتلولفلرلةل ولفليل ضوء  البيانالتل
والحصاء التل اللللتلولفلرلةل .ل

 - ملرحللةل اللقتلرلالرل،ل  وهليل تقلولمل بعدل ملرحللةل العلدلادل ودلرلالسلةل كللل ملايتعللقل
بالخلطلةل اللللوضلولعلةل يتلمل إلقتلرلالرلالخلطلةل للعلمللللل بها .ل

 - ملرحللةل التنطلفيلدل ، هليل  تقلولمل بعد إعتلملادل الخلطلةل وإلقتلرلالرها تتخلذل الجلرلاء لتل
 لوضعها ملوضع التنطلفيلذل وبالتعاولنل مع جهالتل التخلطيلطل والجلهلالتل اللللسلئلوللةل

عللىل التنطلفيلذل .ل
 - ملرحللةل متابعة وتقييلمل علملليلةل التنطلفيلذل ، وهليل تقلولمل بالللتلابعةل وتقييلمل الخلطلةل

وملرلاحللل العلمللللل فيلهلال .ل
مـوـاصــفـاــتــ الـخــطــةـ الـجيـدـةـ هــيــ :ـ

لل ألنل تكلولنل هنطاك حاجة ملللولسلةل للخلطلةل فلالحاجلةل تمثللل دالفعا قتلويا لنطجاحهال .ل
 لل ألنل تعتلملدل الخلطلةل عللىل أهلدلالفل وأبعاد واضحلةل فعلدلمل وضوح الهلدلفل يجعللل

علملليلةل التخلطيلطل 
فليل تخبلطل ويضيع اللكثيللل ملنل الجلهلدل واللولقتللتلل واللللاللللل .ل

 لل ألنل تبنلللل الخلطلةل عللىل ألسللسلل ملدلرلولسلةل وعللىل بيانالتل ومعللولملالتل سلليلملةل
وليلسل عللىل ألسلالسل

التخلميلللل واللفتللالضل وألنل تتميللل الخلطلةل باللللرلونلةل .ل
 لل ألنل تبيللل الخلطلةل ملستلويالتل العلمللللل بوضوح ويعلرلفل كللل ملشتلللكل دولرلهل

بالتنطفيلذل وواجباته فليل كللل ملستلويالتل العلمللللل 
 وألنل تكلولنل العلقتلةل بيللل هلذلهل اللللسلتلويالتل واضحلةل وتلتلقليل فليل إتجاهل تحقيلقل

اللهلدلفل بتنطاسلقل وتكلالملللل .ل
لل ألنل تحقلقل الخلطلةل دلقتلةل التلولقتع لللملسلتلقبللل .ل

 :-فــوـائـدـ التـخــطـيــطــ هــيــ
 - يزيلدل ملنل قتلدلرلةل أليل علمللللل عللىل التألقتللمل والتلكيلفل لحتلملاللتل اللللسلتلقبللل

وأحلدلاثه .ل
- يلسلاعلدل عللىل بلولرلةل الهلدلالفل التلللل هليل أوللل خلطلولاتله التلللل تحلدد ملسلالرلهل .ل

- يلسلاعلدل عللىل إلستخلدلالمل المثللل للللولالرلدل العلمللللل اللللالديلةل والبشلليلةل .ل
 - يلسلاعلدل عللىل تلشخيلصل ملشلكلللتل اللللسلتلقبللل وإتخاذ الجلرلاء لالتل اللكلفيللةل

 ملل )2009بملولاجهتهال .ل ( للليلاء ل اللديلولالنل 
http://www.sportslibya1.com/showthread.php?t=5710
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 أهمية الدارة في التبية الرياضية :  2-2-1

ًا ورئيساً في جميع مجالت التبية الرياضية سواء   ًا هام     تلعب الدارة دور
على مستوى الهئيات الرياضية أو الؤسسسات التبوية او حت على مستوى الفرق 
الرياضية ومن أهم النطقاط الت تبزم لهمية الدارة بالنطسبة للتبية الرياضية 
مايلي :

ًل :-  التبية الرياضية نوع من أنواع التبية حيث ان التبية الرياضية مظهر أو
من مظاهر التبية تعمل على تحقيق أغراضها عن طريق النطشاط الحركي الختار 
الذي يستخدم البدن بهدف خلق مواطن صالح يتمتع بالنطمو الشامل التن في 
النطواحي البدنية والعقلية والنطفسية والجتماعية تحت اشاف قتيادة واعية وبذلك 
تكون التبية الرياضية نوع هام من أنواع التبية ويؤسكد ذلك مايلي : 

ًا وقتد يرجع هذا الفهم الخاطئ ًا خاطئ      يفهم البعض تعبي التبية الرياضية فهم
 الى الظروف الت مرت بها التبية الرياضية من تعدد أغراضها في مراحل تطورها
الختلفة أو يرجع الى كثة مسمياتها على مر العصور ، وقتد يتصور البعض الى 
ان النشطة الحركية هي التبية الرياضية ولكن في الواقتع ليس هذا صحيح 
فالنشطة الرياضية بمختلف أنواعها ما هي ال وسيلة من وسائل التبية 
الرياضية وليست غاية في حد ذاتها وبهذا الفهوم ليمكن ان تكون التبية البدنية 
هي التبية الرياضية ،فالتبية الرياضية كل والتبية البدنية جزء  حيث أنها 



تعن بتبية البدن فقط وليجوزم ان يقوم الجزء  مقام الكل ، وهذه الحقيقة يجب 
 ان يعرفها العامة والخاصة فلو اردنا ان تحتل التبية الرياضية مكانها اللئق في
الجتمع فمن واجبنطا كمربي ان نعمل جاهدين لتصحيح مفاهيم النطاس حت تتغي 
نظرة الجتمع لهذا النطوع الحيوي من التبية وبالتالي تتغي نظرتهم للمشتغلي 
بها أذ ان التبية الرياضية في العص الحديث تعتب احد العايي الرئيسية 
 لقياس تقدم المم ، والتبية الرياضية تهدف الى تحقيق أسمى القيم النسانية أو
 تعديل السلوك أو تحقيق النطمو الشامل للفرد وهذه الهداف وجه لعملة واحدة في
نفس الوقتت يمكن أعتبارها هدف واحد عام للتبية الرياضية يتم عن طريق 
تحقيق الغراض التالية :

ويتحقق عن طريق ممارسة فعلية لحد النشطة الجانب البدني والهاري : 
الرياضية فعنطدما يسبح النسان أو يتدرب  على حركات الجمبازم أو كرة القدم   
الخ تكون حصيلة هذه المارسة من النطاحية البدنية تطوير الجهازم العضلي 
ًا أيجابية على الصحة العامة لفرد . والعصب والجهزة الحيوية مما يعكس اثار

حياة النسان مليئة بخبات الفشل والنطجاح فخبات الفشل الجانب النفس : 
تولد الحباط وخبات النطجاح تولد التعزيز فنطجاح الفرد في احد النشطة 
الرياضية الت يمارسها تتعادل مع خبات الفشل الت قتد تصادفه في حياته 
العملية او في منله مع والديه أو مع الصدقتاء  فيتولد لديه التزان النطفس ول 
ننطس ان ممارسة الفرد لنشطة رياضية محببه الى نفسه تجعله يشعر بالسور
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والرضا والسعادة وتحقيق الذات وعنطاص نفسية أخرى كثية تتأثر عن طريق 
ممارسة التبية الرياضية ليتسع الجال لذكرها .

عن طريق ممارسة النشطة الرياضية في اللعب يكتسب الجانب الجتماعي : 
ًا في  الفرد العادات والقيم والثل العليا الت يحاجها الجتمع والت أفتقر اليها كثي
 العص الحديث فهو في اللعب يتعاون مع الزميل لحرازم هدف فالتعاون والحتام
 وغي ذلك من القيم والسلوكيات الجتماعية الرغوب  فيها يتعلمها الفرد من اللعب
عن طريق ممارسة النشطة الرياضية .

عنطدما يحب الفرد أحد النشطة الرياضية فهو يحاول اللام بكل الجانب العقدلي: 
الجوانب التعلقة بما يحب سواء  كانت قتانون أو خطط أو تاريخ الخ من المور 
الت تزيد معارفه ومعلوماته هذا علوة على مايتعرض له الفرد في اللعب من 
تنطفيذ خطط وتأدية مهارات بأسلوب  أدراكي سواء  كان هذا الدراك زممن أو 
مكاني فهو مطلوب  منطه القدرة على التفكي والتصور فكل هذه العمليات العقلية 
العليا يمكن تنطميتها عن طريق ممارسة النشطة الرياضية والتبية الرياضية 
 تكتسب أهميتها من حيث انها تربية عن طريق المارسة مماسبق يمكن ان نستنطتج
مدى أهمية هذا النطوع من التبية ومدى مساهمته في تحقيق النطمو الشامل التن 
للنسان وحت تتمكن التبية الرياضية من تحقيق أهدافها النطشودة الت سبق 
ذكرها لبد لها من العتماد على السلوب  العلمي في تنطفيذ انشطتها الختلفة 



لجالتها التعددة وهذا السلوب  العلمي يكمن في الدارة اي يلزم لهذه النشطة 
التخطيط والتنطظيم والتوجيه والتابعة من خلل قترارات رشيدة .

ًا    :-  ان الدارة تعن البعد عن العشوائية والرتجال فكل مجال من مجالت ثاني
ًا عن الصدفة ومما هو  التبية الرياضية في حاجة الى ان يدار باسلوب  علمي بعيد
جدير بالذكر ان الفشل الذي قتد يصيب احد الجالت التبية الرياضية يكون سبب 
غياب  الدارة السليمة .

ًا :-   الدارة تجدد أطار عمل واضح يمكن العمل بمقتضاه دون ضياع الهدافثالث
او النحراف عنطها فمدير النطادي الذي ليخطط ولينطظم لخطته ثم ليوجه 
ًا على تحقيق الهداف الطلوبة  وليتابع هذا التخطيط والتنطظيم فلن يكون قتادر
 كما ان مدرس التبية الرياضية الذي ليمكن تخطيط منطهجه بأسلوب  علمي يكون
من الصعب عليه تحقيق هدف النطهج والهدف الذي تسعى التبية الرياضية 
ًا على تخطيط وتنطظيم  لتحقيقه من خلل هذا النطهج ومدرب  الفريق الغي قتادر
وتوجيه ومتابعة فريقة ليمكنطه ان يحرزم النطتائج الرجوة من هذا الفريق .

ًا :-  الدارة نشاط حتمي وحيوي لكل جهد جماعي فهي الت تتوج الجهود رابع
النسانية بالفاعلية والجدوى فمجهودات الجماعات تحتاج الى تخطيط  وتنطظيم 
وتوجية ومتابعة حت تتحقق
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الهداف الطلوبة ، ويعن هذا ان وجود عدد من الفراد الرياضيي والربي 
 والموال ليكفي لن تحقق النطشأة الرياضية أهدافها ال بوجود أنسان يقرر الهدف
الطلوب  الوصول اليه والسلوب  العلمي التبع .

ًا :-  ان الدارة فن بمعن ان من يمارس هذا العمل يجب ان تتوافر فيه خامس
قتدرات خاصة أي تتوافر فيه الوهبة الدارية فليس من أستطاعت أي فرد مهما 
كانت قتدراته التخصصية عاليه في مجاله ان يكون قتادراص على ممارسة الدارة 
ال أذا تمتع بالوهبة الدارية .

صفات الدارة الرياضية العلمية الفعالة :

 بمعن ضورة تغطية الدارة لكافة جوانب ومجالت العمل في الهئية الشمول :
الرياضية في حدود أختصاصها .

 ويعن ان يتولى كل قتسم في الهئية الرياضية جانب من التنطظيم حيث التكامل :
يؤسدي او يقوم بمهام محددة متخصصة مع مراعاة ان تكمل كافة القتسام أو 
الجزاء  العملية الدارية للهيئة الرياضية ككل ويكون ذلك في أطار ونسق واحد 
بحيث تتحقق النطتائج الرجوة . 

 ويعن ذلك ضورة ان تعمل الدارة الرياضية ليس للحاض فقط الستقدبلية :
وانما للمستقبل أيضاً من خلل أهداف وأماني وتطلعات في زممن أت ، وعليها من 



خلل ذلك ان تنطظر الى الاض لتستقي منطه الدروس وهنطا تظهر اهمية التنطبؤس 
ًا من واجبات الدارة الرياضية . ًا اساسي بالستقبل بأعتباره واجب

  ويعن هذا ان تتمي الدارة الرياضية في الهيئة بالنفتاح على البيئةالنفتاح :-
الت تعمل خللها

وأخياً فانه يتضح ان الدارة عملية لزممة وضورية للتبية الرياضية لنه مهما 
كانت قتوة وصلحية أنشطة التبية الرياضية في مجالتها الختلفة فلن تكون قتادرة 
على تحقيق أهدافها في غياب  الدارة السليمة . 

qu.edu.iq/spo/wp-content/uploadsم ) 2003(

-: تاريخ ونشأة الدارة بالهداف -2-3

 أن الدارة بالهداف حديثة النطشأة. حيث لم تظهر للوجود إل في العقدين الاضيي.
 فهي تعتب من الوسائل الدارية الحديثة الت يطمح من خللها الداريون إلى زميادة

ًا  فعالية النطظمات الدارية بجميع أنواعها ، وقتد دفعت فعالية هذا النطظام الداري عدد
 يعقوب من الؤسسسات والشكات في دول العالم التقدم لن تأخذ به في إدارتها (

 ). كما إن هذا النطوع من الدارة بالضافة إلى حداثته يعتب أفضلحسي نشوات ،.
 وأقتوى إدارة إدارية؛ وما يمي الدارة بالهداف عن غيها من الدارات أنها تتسم

 بسهولتها وانسجامها مع الحس العام البسيط حيث هي انعكاس للغرض من الدارة
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  ورقتة عمل عن الدارة ومدرسة الستقبل مقدمة من تعليم عسيبنطفسها (
  ، والفكار والراء  الخاصة بالدارة بالهداف ،قتد شاعت بفضل ( بيت( النتنت)

 م عنطدما نش كتابه بعنطوان :- ممارسة الدارة ،1954دروكر ) في أوائل الخمسينطات 
ًا. ويقول فيه :- أن الفاهيم  وأكد فيه على أهمية وضع الهداف للمنطظمة والفرد مع

 الساسية للدارة بالهداف وضعها " لوثر جوليك " في أواسط الثلثينطات في
 دراسته الستفيضة عن التنطظيم الداري ، أما عن أول من طبق الدارة بالهداف فهو(

 الفريد سالون ) والذى كان من الطلئعيي الذين اخذوا بالدارة بالهداف وطبقوها
 هل ،1405 تيسي الدويك وآخرون ، في جنال موتور بعد الحرب  العالية الولى (

). ص 

  ) يعتب "بيت دراكر4م الدارة بالهداف ، ص2010وقتد ذكر (أحمد السيد كردى .
 " من أبرزم رواد منطهج الدارة بالهداف أو الدارة بالشاركة الذي أوص بكتابه

  بقياس أداء  الفرد عن طريق درجة النجازم بالهداف1954"ممارسة الدارة "
 الرسومة لهم و"ماك دوكلس " الذي أوص بتحديد أهداف مرحلية للفراد لتقييم

 أعمالهم بموجبها ، وقتد لقتت الدارة بالهداف باعتبارها أحدى تقنطيات الدارة
  الذي1965انتشارا كبياً في العقدين الاضيي ويعتب"أوديوم " الوحيد في سنطة 

 ألف كتاب  خصصه للدارة بالهداف وقتد أسهم في ترجمة مفهوم الدارة بالهداف
ًا إل  إلى نظام شامل قتابل للتطبيق ، ولم يكتب لهذه التقنطية الذيوع والنتشار تطبيق

. في الستينطات



  ) لقد ارتبطت نشللأة الدارة بالهللداف12، ص2001وترى (سعاد نائف برنتوطي،   
بتطور نظريات التنطظيم ومفاهيمه، وذلك حسب الراحل التاريخية التالية :-

 -الرحلللة الولللى: ميلد تطللور حركللة الدارة العلميللة:حيللث أعتمللد فللي هللذه الحرلللة1
 منطهجا غي شخصل لدارة الفللراد وأقتسللم هللذا النطهلج بلالتكي علللى العللايي لقيلاس

العمل وتحسي الساليب؛
 - الرحلة الثانية: التحول نحللو العامللل النسللاني والشخصلل فللي إدارة الفللراد وهللي2

 تعتب نتاجا طبيعيا للتكي على النطهج الغي شخص وهللذه تمثلهللا حركللة العلقتللات
النسانية ومن دعاتها "مايو " وزمملئه ؛

 -الرحلة الثالثة: مرحلة عدم الستمرار أو التباعد بيل دعلاة اللتكي عللى النتاجيلة3
 وذلك من خلل اعتملاد منطهلج الدارة العمليلة الللذي أعتللب دعلاته مللن علملاء  السلللوك

التطرفية؛
 -الرحلة الرابعة: كانت في نهاية الخمسينطيات، وقتللد تمثلللت فللي التحللول نحللو الدارة4

 بالشاركة من خلل الدارة بالهداف، والت ساهمت في تصنطيف الفجوة بيلل النطاهللج
  ظهللر إلللى الوجللود العملللي كتللابه1954الدارية الشخصية والل شخصية ، وفللي عللام 

 (الداء  الداري) يسللت داركللر صللاحب فكللرة الدارة بالهللداف وأبللو الداة الحديثللة
 أوضللح فيله أن هنطللاك تنطمللرا مللن قتبللل الللديرين علللى السللاليب السللتخدمة فللي تقللويم
 أدائهللم وقتللد أعطللى مفهومللا جديللدا للدارة بالهللداف وهللي تعنلل بللذلك عمليللة إدارة

مستمرة ولبيت استاتيجية لتنطظيم الدارة.
  فلي معهلد1971-الرحلة الخامسة:  عقدت فيها ندوة حول فلسلفة الدارة بالهلداف 5

 الدارة الفدرالي وبي الشاركون فيها أنه تم استخدام فلسفة الدارة بالهداف من قتبل
 عللدد مللن الللدوائر الفدراليللة المريكيللة مثللل: دائللرة الضلليبة علللى الللدخل، ومكتبللة

الحسابات العامة.
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 -الرحلللة السادسللة: مرحلللة الفهللوم الشللامل للدارة بالهللداف وفيهللا مجموعللة مللن6
النشطة والجهودات الت يؤسديها الدير لتساهم في بلوغ الهدف الرئيس للمنطظمة. 

 
ب -مراحل تطور الدارة بالهداف: 

قتد تطورت الدارة بالهداف عب ثلثة مراحل وهي :-    
 -تقويم الداء : حيث كانت الدارة بالهداف أحد الوسللائل الللت تسللاعد علللى التقللويم1

 الوضوعي لداء  الفراد، وهس تستعمل في ذلك معايي محددة لقياس الداء  وترتكللز
على النطتائج التوقتعة من الفراد؛

 -نظم التخطيط والرقتابة: في هللذه الرحلللة كللانت علميللة الدارة بالهللداف يقللوم بهللا2
 كل من الرئيس والرؤوس بوضع أهداف محددة ولفتة زممنطية وتحديد طرق تحقيقهللا

ومعايي قتياس النطتائج؛
 -الفهوم الشامل للدارة بالهداف: في هذه الرحلة يتم النطظللر إلللى الدارة بالهللداف3

 عللى أنهلا تمثلل أسلللوب  وطريقلة شلاملة وجديللدة للتفكيلل لهلذا اعتلبت نظلام حركللي
 مستمر يتكون من مجموعة من النشلطة اللت يؤسديهلا اللدير لتسلاهم فللي بللوغ الهلدف

الرئيس للمنطظمة.
 ويعتللب الهللدف وسلليلة الفللرد لتحريللر مهللاراته وإطلق إبللداعاته لبلللوغ الحصلللة
 النطهائية في حياته الشخصية والسرية والوظيفية ويعتمد فللي السللاس علللى اليمللان
 والثللابرة والطمللوح وتحمللل السللؤسولية والجهللد النطظللم والتقيللد بللالقيم والخلق الللت

تبلور الهدف الصالح وتسهل بلوغه لتحقيق النطمو والتطور والحضارة النطشودة. 
  نسللبة للعنطاصلل الساسلليةSMART Goalsسللميت الهللداف بالهللداف الذكيللة 

الطلوبة في الهدف: 



 ،Achievable، يملكلنل تحقيلقللهل Measurable ولقتلابللل لللقيالسل Specificملحلدلدل 
. Time-related، ويلرتبلطل بالولقتللتلل Realisticوالقتعليل أليل ملللملولسلل 

 ولعللللل أهلللمل عنطاصلللل اللهللدلفل الللذكليل ألنل يكللولنل مشللللولعل أليل صللالح ونللافع للنلسللانية
 والبيئة ولنطا فليل سيللةل اللرلسلوللل والصللحابة أعلظلللملل العبللل والمثللاللل فلليل تحلديللدل الهللدلالفل

 الللشلللولعلةل والصالحلةل والثبالتل عليهلال والستخلدلالمل اللسلاليلبل الللشللللولعلةل لتحلقيلقلهللال، واللسللللمل
 يحثنطا عللىل ألنل تكلولنل أهلدلالفنطا صالحلةل أليل نافعلةل تنطيلل البصيللةل وتحلقلللقل الخيلللل وتحللالفلظل
 عللللىل النلسللانية والبيئللة وألنل قتيللالسل أداء  اللفلللرلالدل يرتبللطل بدرجللةل إيلمللانهلمل وإخلصللهلمل

 وثباتهلمل والستخلدلالملهلملل لللولسلائللل الخلقتيلةل والللشلللولعلةل لتحلقيلقل اللهللدلفل بحيللثل يملكللنل بنطللاء 
 أهلدلالفل لحلقلةل عليهلال وهلكللذلال،ل علللىل علكلللسلل الللذليل يمشلللللل بللدولنل أهللدلالفل كللالعلملىل أو الللذليل

 يحلدد أهللدلالفًلال غيللل مشللللولعلةل وضللارلةل أوغيلللل ملجلديللةل وليلملكلللنلل الهتللدلاء  بهللا أوالسللتخلدلالمل
 ولسلائللل غيلل مشلللولعلةل لبللوغهلال.ل إلنل الهلدلالفل  غيلل الللشلللللولعلةل واللأخلقتيللةل فللليل اللللنطلظلمللالتل

 اللكبيللةل واللللؤسثلرلةل تسبلبل ملحصلتهلال النطهائية أزململالتل وكلولالرلثل القتتصادية ولملاليلةل واجتلملاعيلةل
تعصلفل بالجلميع. 

 يقلوللل اللرلسللوللل صلللىل اللللهل عليللهل ولسللللمل «لإنلمللال العلمللاللل بالنطيللالتل وإنلمللال للكلللل المللرلئل مللال
نوىل»ل.ل 

َصِللالطٍل َللللىل  َأهْلدلىل أمّلنل يَمْشِللللل سَلللوِيّا عَ َللىل وَجْهِلهِل  َألفَلمَللنْل يَمْشِللللل مُلكِبّا عَ  يقلوللل الللهل تعاللىل }ل
2مّللسْلتَلقِيِلمٍل {ل (لاللللللكل:ل  2 .(

 إلنل اليلملالنل بالهلدلالفل الللشلللولعلةل واللذلكيلةل ينطيلل البصيللةل ويوضح اللللسلالرل ويولللدل الحللالفلزل
واللرغبلةل بالتحلدليل والثلقلةل بالنطلفللسلل لبللوغ اللللحلصلللةل النطهائية بنطجاح. 

37



لـهـدـاــفــ 2-3-1  -: فـلــســفــةــ اـلـداــرـةـ باـ
 نظلريلةل تؤسملنل بالنل النلسلالنل يحلبل العلمللللل ولمبتلكلرل إذا توالفلرللتلل للهل اللظلرلولفل -
 واللطلريلقلةل اللفعاللةل لتحلفيللهل هليل تحقيلقل ذاته والشباع حاجاته اللفيلليلوللوجيلة
. وحاجالتل المالنل وليلسل ملنل تعارض بيللل أهلدلالفل اللللنطلظلملةل وأهلدلالفل اللفلرلدل

. اليلملالنل بالدالرلةل كلمنطلهج ديلملولقتلرلالطلليل يرتكلزل عللىل اللللشلالرلكلةل والتعاولنل -
 سل-ل الدالرلةل بالهلدلالفل ليلسللتلل مبلدلأل جلديلدل بللل هليل ألسلللولب ل علمللللل تطبيلقليل

. يركلزل عللىل النطتائج ملنل خلللل اللستلفلادلةل اللفعاللةل ملنل جلميع اللللولالرلدل
 الدالرلةل بالهلدلالفل أدالةل تخلطيلطيلةل وإشلللالفيلةل ورلقتلابية ألسلللولب ل يضلمل كللل -

. ولظلائلفل الدالرلةل وينطلسلقل بينطها ويعلمللللل عللىل تكالمللهلال

لـهـدـاــفــ-2-3-2  -:مــفــهــوــمــ اـلـداــرـةـ باـ
 الهلدلالفل هليل التلللل النطتائج يؤسمللل تحقيلقلهلال ملنل ولرلاء  البللنالمج التلدلريبلللل ,ل وهلذلهل
 الهلدلالفل هليل عبارلةل علنل نتائج يجلرليل تصلميلملهلال و إلقتلرلالرها ملقلدلملال (لفليل ملرحللةل

 التخلطيلطل)ل وتوضح الهلدلالفل ملال يراد إحلدلاثه ملنل تغييلل فليل ملستلولىل أداء 
 اللفلرلالدل ,ل واتجاههلمل ولسلللوكلهلمل ,ل ولفليل ضوئها يتلمل وضع اللللالدلةل التلدلريبية .ل

 ويتلمل وضع أهلدلالفل البللنالمج التلدلريبلللل فليل ضوء  تحلديلدل الحتياجالتل التلدلريبية
)238صملل ،  2002ملؤسيلدل سعيلدل اللسلاللمل وعادللل حلرحلولشل صالح ، (

 تعلرلفل الدالرلةل بأنها علملليلةل تحلقيلقل وإنجالزمل الخلطلطلل ملنل خلللل اللللولالرلدل
 البشلليلةل واللللالديلةل والعينطية، والدالرلةل بالهلدلالفل أدالةل إدالرية للتخلطيلطل

 اللستللاتيجليل وتحلسيلللل للداء  ملنل خلللل ربلطل الداء  اللفلرلدليل والجلملالعليل
 بالنطتائج النطهائية والنجالزملالتل اللللتلحلقلقلةل بدلً ملنل العلمللللل اللرتيلبل،ل وهلول منطهج

 والسع النتلشلالرل ويلملكللنلل تطبيلقلهل وململالرلستلهل فليل جلميع اللقلطلالعلالتل
 واللللنطلشلآلتل الصغيللةل واللكبيللةل منطهلا، يلستنطلدل اللللنطلهج إللىل ملشلالرلكلةل العالمليلللل
 فليل تحلديلدل أهلدلالفل اللللنطلشلألةل وملسلالرها ضملنل إلطلالرل رلسلالتهلا والستللاتيجيتها



 العالملةل بحيلثل يلسلاهلمل الجلميع وبقنطاعلةل ورغبةل فليل بلوغ الغاية اللللسلتلهلدلفلةل.ل
 وإلنل علملليلةل تحلديلدل الهلدلالفل والتلشلالولرل بلشأنها والتفلالقل عليهلال واللقنطاعلةل بها

 تشحلذل اللذهلنل وتلسلاهلمل فليل إلطللقل ملولاهللبلل وإبلدلاعلالتل العالمليلللل فليل
 اللللسلتلويالتل اللولظيلفيلةل اللللختللفلةل ويعود باللفلائلدلةل عللىل اللللنطلشلألةل والعامليلللل

 معًلا وتحلقلقل لهلمل فلولائلدل علديلدلةل عللىل اللللدلىل اللقصيللل واللطلويللل منطهلال رلفع
 ملستلولىل النتاجية واللكلفلالء لةل والجلودلةل وتحلسيلللل منطاخ العلمللللل ورلفع ملستلولىل
 البلدلاع والبتكالرل ورلفع اللللعنطلويالتل وتحلسيلللل نظلمل التصاللتل والتنطلسيلقل بيللل

 اللللسلتلويالتل التنطلظيلميلةل للتلقلريلبل بيللل وجهلالتل النطلظلرل لللرئيلسل واللللرلؤلولسل
 وتحلفيللل اللفلرلالدل ولفلرلقل العلمللللل وتعلزيلزل علملليلةل اتخاذ اللقلرلالرل والستثلملالرل لللولقتللتلل
 والستثلملالرل للجلهلولدل اللفلرلديلةل والجلملالعيلةل بأقتصلللل فلالعليلةل وتلسلالعلدل عللىل التلكيلفل

 مع البيئة الخالرجية وتعلزيلزل اللليلللةل التنطالفلسيلةل (حلسيلللل عبلدلالللهل اللولطيالنل ،
بالهداف  ./http://alriyadhtreading.com الدارة

http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?

Serial=238138&eid=2819  ، ملل ،)2015وتعلرلفل (إيلملالنل ملرلعليل  
   ) الدالرلةل4ملل الدالرلةل بالهلدلالفل ، ص2010و(أحلملدل اللسيلدل كلرلدلىل .ل

 بالهلدلالفل بأنها " عبارلةل علنل ملجلملولعلةل ملنل العلملليالتل يشتللكل فليل تنطفيلذها كللل
 ملنل اللرئيلسل واللللرلؤلولسل وتتضلملنل هلذلهل العلملليالتل تحلديلدل الهلدلالفل اللللطلللوللب لل

 تحقيلقلهلا،ل وتحلديلدل ملجلاللتل اللللسلئلوليلةل اللرئيلسيلةل للكللل فلرلدل فليل التنطلظيلمل فليل
 ضوء  النطتائج اللللتلولقتعلةل،ل والستعلملاللل هلذلهل اللللقلاييلسل كلمعاييلل لتنطلظيلمل سيللل

 العلملليلةل الدالرية ،  ولملنل ثلمل فلالدالرلةل بالهلدلالفل هليل طلريلقلةل للدالرلةل تستخلدلمل
. الهلدلالفل كنطلقلالطل بؤسرية

 وعلرلفلهلال اللكلاتلبل الملريلكليل (جلولرج أوديولرلنل)ل بانها "لطلريلقلةل يقلولمل بملوجبهال
ًا بتحلديلدل الهلدلالفل العالملةل لللمنطلظلملةل التلللل  كللل ملنل اللرئيلسل ولملرلؤلولسيلهل مع

 يعلمللولنل فيلهلا، وتحلديلدل ملجلاللتل اللللسللؤسلوليلةل فليل شلكللللل نتائج متلولقتعلةل،
 وإلستخلدلالمل تللكل اللللقلاييلسل كلملوجلهلالتل فليل تحلريلكل اللوحلدلالتل الدالرية

 وتلشغيللهلا، ولفليل إلسلهلالمل كللل عضلول ملنل أعضاء  تللكل اللوحلدلالتل "( سلميلةل بنطلتل
) 8ملل ، ص2009سلليلملالنل اللرحيلليل ، 
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لـهـدـاــفــ 2-3-3 .أـهـدـاــفــ اـلـداــرـةـ باـ
.ل اللربلطل بيللل أداء  اللفلرلدل وأهلدلالفلهل وأهلدلالفل اللللنطلظلملةل .ل1

.ل رلفع ملستلولىل اللكلفلالء لةل ملنل خلللل اللللشلالرلكلةل .ل2
.ل اللللسلالهلملةل فليل تحلديلدل نظلمل ملقبلوللةل للجولرل والحلولالفلزل عللىل ألسلالسل 3

ملوضلوعليل .ل
.ل اللللسلالهلملةل فليل تحقيلقل التنطلسيلقل واللرلقتلابةل اللفعاللةل .ل4

.ل قتيالسل الداء  والحلكلمل عليلهل بلشلكللللل ملستلملرل وملوضلوعليل علنل طلريلقل 5
اللللرلاجعلةل اللدلولريةل .ل

.ل اللتلقلاء  اللفلرلدليل بيللل الللشللللفلل وكللل واحلدلململلنلل يشلللفلل عليهلمل للوضع 6
أهلدلالفل ذالتل صلة بالداء  وهلذلال يعنلللل إلنل لللمنطلظلملةل أهلدلالفلهلال 
وللفلرلالدلالعامليلللل فيلهلال أهلدلالفلهلملل كلذللكل .ل

.ل إتاحة اللفلرلصل للتعبيلل علنل أهلدلالفلهلملل ولملرلالعلالةلاللفلرلولقل اللفلرلديلةل .ل7
وضع اللسلالسل أو اللطلالرل العالمل للتخلطيلطل والتنطلظيلمل والتولظيلفل . 8

ملل الدالرلةل بالهلدلالفل ، ص2010والتوجيه والتلقلويلمل_ل(ل أحلملدل اللسيلدل كلرلدلىل .ل
7(  

2 -3 - هـمـيـةـ اـلـداــرـةـ باـلـهـدـاــفــ :-ــ4 أــ -
 إلشلاعلةل رلوح اللفلريلقل للكليل تحوللل الجلهلولدل اللفلرلديةل إللىل جهلدل عالمل يلسلهلمل فليل

تحقيلقل أهلدلالفل واضحلةل ولمحلدلدلةل.ل
 والدالرلةل اللفعاللةل لبلدل ألنل توجه كالفلةل اللللولالرلدل والجلهلولدل نحو تحقيلقل الهلدلالفل

  للدلىل كالفلةل اللللولظلفيلللل وعللىلاللللرلسلولملةل،ل وألنل تغلرلسل رلوح النتلملاء  واللولء 
 ملختللفل اللللسلتلويالتل الدالرية لللمنطلشلألةل وألنل تستثلملرل فليل العنطصللل البشللليل

 بإتاحة فلرلصل التلدلريلبل والتأهيللل وكلسللبلل الخبللالتل واللللعلرلفلةل،ل مع علدلمل إغلفلاللل
التحلفيللل وإلشلاعلةل منطاخ البتكلالرل والبلدلاع.

 ملل ،2015( إبلرلاهيلمل بلنل عبلدلالللهل بلنل عبلدلاللرجلمللنلل ، ويلرلىل 
http://faculty.mu.edu.sa/ialzuaiber/Management%20by

%20objectives



 - تمثللل الدالرلةل بالهلدلالفل تطلويلرلال للعللولمل اللسلللولكيلةل فلىل الدالرلةل وذللكل ملنل
 خلللل الستخلدلالمل مبادلئل الهلدلالفل واللللشلالرلكلةل واللللسلئلوليلةل وغيللهلال

  - تركلزل الدالرلةل بالهلدلالفل عللىل الشتللالكل اللرئيلسل ولملرلؤلولسيلهل فلىل تحلديلدل
 اهلدلالفل منطلظلمتلهل فلىل جلميع اللللسلتلويالتل الدالرية ويلسعلىل هلذلال اللسللولب ل اللىل

 تقلريلبل وجهالتل نظلرل اللرلؤلسلالء ل واللللرلؤلولسيلللل

 - النل اللللشلالرلكلةل فلىل وضع الهلدلالفل والسلاليلبل تحلقيلقلهلال تؤسدىل باللللرلؤلولسيلللل
 اللىل التعهلدل واللتللالمل بتللكل الهلدلالفل التلللل وضعوها ويؤسدلىل هلذلال بالتبعية اللىل

 الرتلفلاع النتاجية والداء 

 - يعتلملدل هلذلال اللسلللولب ل عللىل الفتللاضيالتل النل اللرئيلسل سيلشلجع ملرلؤلولسيلهل
 عللىل اللللشلالرلكلةل واللللبلالدألةل والنل اللللرلؤلولسل يملكلنل اللوثولقل فلىل قتلدلرلاتلهل وانه

 سيلسلعلىل اللىل تنطميلةل شلخصيته وتحلقيلقلهلال ملنل خلللل وضعه لهلدلالفل منطلظلمتلهل

 - تعتلملدل الدالرلةل بالهلدلالفل عللىل النل اللللرلؤلولسيلللل يودولنل معلرلفلةل الهلدلالفل التلللل
 تطلللبلل اللللنطلظلملةل تحلقيلقلهلال ويودولنل النل تقالسل فلالعليلةل ادائهلمل بملدلىل تحلقيلقلهلملل

 لهلذلهل الهلدلالفل

 - تملرل الدالرلةل بالهلدلالفل بخلمللسلل خلطلولالتل السلالسيلهل
  يقلولمل اللللديلرل بتللويلدل ملرلؤلولسيلهل باطلالرل عالمل علنل الهلدلالفل اللللطلللوللب لل تحقيلقلهلال

  يقلولمل اللللرلؤلولسيلللل باقتتللالحل اهلدلالفل ملحلدلدلهل
  يتنطاقتللشلل اللرئيلسل اللللرلؤلولسلولنل حوللل هلذلهل الهلدلالفل بصيغتها بصولرلةل نهائيه

  يقلولمل اللللرلؤلولسلولنل بتنطفيلذل الخلطلهل وتلسلجيللل النطتائج فلىل تقالريلرل تقلدلمل
 لللرئيلسل

  يقلولمل اللرئيلسل بمتابعة الخلطلةل وتصحيح ملسلالرل التنطتلفيلذل

 –  يجلبل النل تكلولنل اهلدلالفل اللوحلدلالتل ملربلولطلهل بالهلدلالفل العللىل منطهلال فلىل
 التلسلللسللللل التنطلظيلملىل كلملال يجلبل النل تكلولنل هلذلهل الهلدلالفل والقتعيلةل يملكلنل

 تحقيلقلهلال والنل تكلولنل ملحلدلدلهل بوضوح والنل يملكلنل قتيالسلهلال والنل تكلولنل قتلابللهل
 للتغييلل مع تغييلل اللظلرلولفل

 - الدالرلةل بالهلدلالفل هو السلللولب ل الدالرلةل وجهلا لوجلهل او فلرلدلال للفلرلدل وتعتلملدل
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 عللىل تحلديلدل العلمللللل اللولاجلبل ادائه لتحلقيلقل اهلدلالفل اللللنطلظلملةل وليلسل لتحلقيلقل
 اهلدلالفل شلخصيلةل او لتلطلويع العلمللللل واهلدلالفل لللظلرلولفل اللشلخصيلةل للفلرلالدل

 - يعتلملدل قتيالسل فلالعليلةل اداء  اللللنطلظلملةل واللفلرلالدل عللىل ملدلىل تحقيلقلهلملل للهلدلالفل
 كلملال تعتلملدل السلاليلبل الحلولالفلزل عللىل نفللسلل اللللنطلطللقلل الىل النل هنطاك ربلطل بيللل

 الداء  (تحلقيلقل الهلدلالفل ) والحلولالفلزل

 - يجبلل هلذلال اللسللولب ل اللرلؤلسلالء ل واللللرلؤلولسيلللل عللىل وضع خلطلطل والتنطلسيلقل
 بينطها وبيللل الخلطلطل الخلرلىل وعللىل متابعة ورلقتلابة وتنطفيلذل هلذلهل الخلطلطل وعللىل

 تنطميلةل عللقتلالتل تعاولنل طيبلةل بيللل اللفلرلالدل واللللسلتلويالتل التنطلظيلميلةل بالللشلللولعل

دـئـ اـلـداــرـةـ باـلـهـدـاــفــ -2-3-5 .مـبـاـ
- تعاقتللبلل الهلدلالفل والهلدلالفل التنطلظيلميلةل.ل

- أهلدلالفل معينطة للكللل عضلول.ل
- اللللشلالرلكلةل فليل اتخاذ اللقلرلالرلالتل.ل

- فتللةل زملمنطيةل واضحلةل.ل
- تقييلمل الداء  وتولفيللل ردود اللفعاللل.ل

وهنطاك ملنل يرلىل ألنل مبادلئل الدالرلةل بالهلدلالفل هلىل :- 
ــــشــاـرـكـةـ - اـل :مـبـدـأـ ا

 وتتلمثللل ضلولرلةل اللللشلالرلكلةل بيللل اللرئيلسل و اللللرلؤلولسيلللل فليل تحلديلدل أهلدلالفل 
.اللللنطلظلملةل بعدل صياغتها وتحليلهلال

  و هو اللرتبالطل اللذليل يرجلىل و جودله عنطلدل العاملينطلنهلملمـبـدـأـ اـلـلتـــاــمـ:ـ -
.اللللشلالرلكلولنل فليل اتخاذ اللقلرلالرل

ــــســؤــوـلـيـةـ:ـ  - بما ألنل اللللسللؤسلولياتأصبحلتل ملشتللكلةل فعللىلمـبـدـأـ تحـمــلــ ال  
.الجلميع تحلمللللل ملسلؤسلولياتهلمل فليل ظللللل نجاح ملشتلللكل



ـــعـنـويـةـ:ـ   حيلثل أنه عنطلدل ملشلالرلكلةل الجلميع فليل اتخاذ-ـ مـبـدـأـ رــفـعـ الـرـوـحـ ال
اللقلرلالرل فلهلذلال يعتبلل فليل حدل ذاتهلرلفع ملنل قتيلملةل اللشلخلصل(لأحلملدل اللسيلدل 

  )8ملل الدالرلةل بالهلدلالفل ، ص2010كلرلدلىل .ل

.خصاـئـصـ اـلـداــرـةـ باـلـهـدـاــفــ-2-3-6

 ضع أهلدلالفل كللل منطصلبل إدالرليل هو ألسلالسل ألسلللولب ل الدالرلةل بالهلدلالفلو
 واللللنطلصللبلل اللذليل ليلسل لهل أهلدلالفل ل للزلولمل للهل.ل تعتلملدل الدالرلةل بالهلدلالفل عللىل

 أداء  شلخصيلةل العالمليلللل فليل النجالزمل أليل يقلولمل اللشلخلصل ملنل خلللل ملال أنجلزل
 •وليلسل بمال يتمتع به ملنل صفالتل.ل  الدالرلةل بالهلدلالفل تقلولمل عللىل ألسلالسل
 اللللشلالرلكلةل اللديلملقلرلالطيلةل أليل التلشلالركيلةل فليل الدالرلةل وليلسل إدالرلةل البالب ل

 •اللللغلللقل اللللحلجلوبلةل.ل ملال هليل أهلدلالفل وأغلرلالضل ألسلللولب ل الدالرلةل بالهلدلالفل؟ل 
 •اللربلطل بيللل أداء  اللفلرلدل وأهلدلالفلهل وأهلدلالفل اللللنطلظلملةل.ل  رلفع ملستلولىل اللكلفلالء لةل

 •ملنل خلللل اللللشلالرلكلةل.ل  اللللسلالهلملةل فليل تحلديلدل نظلمل ملقبلوللةل للجولرل
 •والحلولالفلزل عللىل ألسلالسل ملوضلوعليل.ل  اللللسلالهلملةل فليل تحقيلقل التنطلسيلقل

 •واللرلقتلابةل اللفعاللةل.ل  قتيالسل الداء  والحلكلملل عليلهل بشلكللللل ملستلملرل وملوضوعليل
علنل طلريلقل اللللرلاجعلةل اللدلولرية .ل

ومنطهلال ايضا :-
-  التخصلصل وهلول اللسلملةل الغالبةل فليل الللشلللولعلالتل الحلديثة.ل

 - تلسلاعلدل الدالرلةل بالهلدلالفل عللىل كلشللفلل اللسبالب ل الحلقيلقيلةل لتصللفلالتل
اللرلؤلسلالء ل او تعديللل أوالملرهلمل.ل

  - تلسلاهلمل الدالرلةل بالهلدلالفل عللىل الشتللالكل اللللرلؤلولسيلللل مع رلؤلسلائهلمل فليل
 .(وضع الهلدلالفل والشتللالكلهلمل ايضا فليل اللللسللؤسلوليلةل

https://ar.wikipedia.org/wiki/م ).2013 بالهداف الدارة
.مراحل وخطوات تطبيق الدارة بالهداف 2-3-7

مراحل التطبيق:
· مرحلة دراسة البيئة الداخلية والخارجية وبنطاء  قتاعدة معلومات دقتيقة. 
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 · مرحلة التشاور والتنطسلليق بيلل الرئيللس والللرؤوس لتحديللد الهللداف علللى أن
تكون متوافقة مع الوصف الوظيفي ومرتبطة بأهداف النطشأة الستاتيجية.

· مرحلة التفاق على الهداف (أي أن الهداف ليست مفروضة على العامل).
· مرحلة تحديد فتة زممنطية لنجازمها (قتصية الجل ).

· مرحلة تحديد خطوات التنطفيذ. 
 · مرحلة تحليل العوقتللات والخللاطر الللت يمكللن أن تجابههللا وتعيللق

تحقيقها وسبل تفاديها.
· مرحلة التابعة والرقتابة والتقييم بفتات متعاقتبة. 

http://alriyadhtrading.com/show_content_sub.php?
CUV=35&Model=M&SubModel=21&ID=826&ShowAll=
On

-: الخطوات
الخطوة الولى :

تحديد وصياغة الهداف العامة للمنطشأة بالتعاون مع مجلس الدارة 
والستشارين .

الخطوة الثانية :

توزميع السلطات والسؤسوليات بي الرؤساء  في الدارات العليا بحيث 
يتعرف كل منطهم على الجزء  الذي يخصه من الهدف الكلي ويفضل 

تدوين ذلك حت ل يحصل تداخل في الختصاصات .



الخطوة الثالثة :
تكليف خط الدارة التنطفيذي بإعداد الهداف الت سيعملون على 

تحقيقها على ضوء  أهداف الدارة العليا الت يتبعون لها .

الخطوة الرابعة :

تحديد أهداف الخط الداري الباش على ضوء  أهداف الوحدة التنطفيذية 
الت يتبع لها .

الخطوة الخامسة :

تحديد هدف كل موظف مرؤوس وعامل بنطاء  على أهداف الوحدة 
التنطفيذية وذلك بالتعاون مع وحدته ورئيسه .

الخطوة السادسة :

وضع خطة عمل كل مسئول في النطشأة متفق عليها مع الرئيس 
ويلتم الجميع بالتنطفيذ .

الخطوة السابعة :

الراجعة الدورية للنجازم للهداف الذي حققه الرؤوسي .

الخطوة الثامنة :
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تقويم النجازم في نهاية الفتة الحددة التفق عليها وهل فعل تحققت 
  )11-10م ، ص2010الهداف((أحمد السيد كردى .

 وتقللع مسللؤسولية تطللبيق النطهللج علللى مسللتويات الدارة العليللا والوسللطى، حيللث
 يهتم مجللس اللديرين بتحديلد رؤيلة ورسلالة النطشلأة ورسلم السلتاتيجية العاملة
 (خطة أو خطط طويلة الدى) لها بالتشاور والشاركة مع الدارة التنطفيذيللة، ويهتللم
 الرئيس التنطفيذي باتخاذ القرارالنطاسللب بتحديللد الهللداف اللئمللة مللن ضللمن إطللار
 الرؤية والرسلالة والسلتاتيجية العتملدة ملن الجلللس ودراسلة سللبل تحقيقهللا ملع
 الستويات الدنى منطه، وتتجلى أهمية الديرين فللي التشللاور مللع مرؤوسلليه لوضللع
 أهداف ملئمة لقلدراتهم ومهلاراتهم ومقبولللة مللن قتبلهللم لتأكيللد اللتامهم بهللا بحيلث
 تكللون واضللحة وقتابلللة للتنطفيللذ بفللتة زممنطيللة محللددة ويمكللن اسللتخدامها كمعللايي
 لتقييم أدائهم وإنجللازماتهم النطهائيللة بموجبهللا، كمللا يقللوم كلهمللا بوضللع افتاضللات

للعقبات والشاكل الت يمكن أن تواجهها وسبل حلها. 

.عناص الدارة بالهداف -2-3-8

-: أن لنطظام الدارة بالهداف أربعة عنطاص او مكونات أساسية
1وضع الهلدلالفل  -: -

 وضع الهلدلالفل فليل اللولالقتع يتلمل فليل ثللثل ملرلاحللل:ل الوللىل تهتلمل بتحلديلدل ملرلالكلزل
 اللللسللؤسلوليلةل أو النلشلطلةل التلللل تعتبلل جوهلريلةل فليل تقلدلمل اللللنطلظلملةل عللىل اللللدلىل
 اللطلويللل.ل وعنطلدلملال يتلمل تحلديلدل جوانلبل النطتائج اللرئيلسيلة،ل تكلولنل الخلطلولةل التاليلة



 وهليل تحلديلدل ألسلاليلبل للقيالسل النجازمل فليل كللل جانلبل،ل وملنل ثلمل اللللرلحلللةل الخيللةل وهليل
. تحلديلدل الهلدلالفل التلللل يملكلنل الستخلدلالملهلال كلملقيالسل يقالسل عليهال النجالزمل

-: تطلويلرل خلطلةل علملليلةل -2 
 تتعللقل ولظيلفلةل التخلطيلطل بالهلدلالفل التلللل سبلقل وضعها، وبلذللكل تكلولنل الخلطلولةل

.التاليةل هليل تحلديلدل اللستللاتيجيالتل واللسيالسلالتل والبللالمج اللزململةل لتحلقيلقلهلال
اللقيالمل باللللرلاجعلةل اللدلولريةل-3  -:

 عنطلدلملال يتلمل وضع الهلدلالفل ولرلسلمل الخلطلطل،ل تأتليل اللللرلحلللةل التالية فليل علملليلةل
 الدالرلةل بالهلدلالفل وهليل إنلشلالء ل نظالمل لللرلقتلابلة وذللكل للتأكلدل ملنل ألنل اللللنطلظلملةل
 تسيللل عللىل اللطلريلقل اللللرلسلوللملل واللللرلغلولب ل،ل والتأكلدل ملنل ألنل العلملاللل سلولفل

 .تؤسدليل إللىل النطتائج والهلدلالفل التلللل سبلقل وضعها
 إلنل عنطاصللل نظلالمل اللرلقتلابةل الجيلدل هليل معاييلل يملكلنل قتيالسل النطتائج فليل ضوئها،
 بالضافلةل إللىل نظالمل التغلذيةل اللرلاجعلة، ولفليل اللللنطلظلملالتل التلللل تمالرلسل الدالرلةل

 بالهلدلالفل تصبح الهلدلالفل هليل النلملالطل التلللل يملكلنل للدالرليل قتيالسل النجالزم
باللللقلالرنلةل معلهلال

-: تقييلمل النجازمل اللسنطلوليل -4
 الخلطلولةل الخيلل لنطلظلالمل الدالرلةل بالهلدلالفل هليل التلقييلمل اللسنطلوليل للنجازملالتل
 التلللل تمللتلل ثلمل العلدلادل للعالمل اللللقلبلللل.ل فلإذال للمل يتلمل تحقيلقل الهلدلالفل فلالنل

 عللىل اللشلخلصل اللللسللؤسلوللل ورئيلسلهل اللللبلاشللل ألنل يركلزلال جهلودهلملال عللىل
 معلرلفلةل اللسبالب ل.ل هنطاك العلديلدل ملنل اللسبالب ل للنجالزم اللرلدليلء ل إذ قتلدل ل يعلرلفل

 اللللرلؤلولسل ملال هو اللللطلللوللب لل منطلهل فليل شلكللللل نتائج متلولقتعلة،ل أو ل يلستلطيع
 اللقيالمل بالللتلولقتع منطلهل بلسبلبل قتلللةل التلدلريلبل والتعليلمل،ل أو لعلدلمل توفلرل الحلولالفلزل
 للزيادة فعاليلةل إنجالزمله، أو ينطقصلهل اللدلعلمل اللزململ لتحلقيلقل هلذلال النجالزم، أو قتلدل

 يكلولنل اللسبللبلل ناجلملال علنل سلولء ل الشلللاللفل،ل أو ألنل الهلدلالفل كانلتل غيلل والقتعيلةل
 وغيلل ذللكل ملنل اللسبالب ل.ل ولمتلللل علرلفللتلل النحلرلالفلالتل وألسبابها يتلمل تصحيحهلال
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ملل2012 ،   عبدالعزيز ابونبعةوالعلمللللل عللىل تلفيهال فليل اللللرلاللتلل اللقلادلملةل (ل  
)  

: ــ يتكـوــنــ مـنـهـجـ اـلـداــرـةـ باـلـهـدـاــفــ مــنــ عناـصـــ مـتعـدـدـةـ *

 الهلدلالفل لل الخلطلطل لل الداء  لل معاييلل الداء  لل أحلولاللل العلمللللل لل نقالطل ) 
 ( اللللتلابعةل لل تقلويلمل النجالزملالتل

 إلنل التغييللالتل فليل اللللؤسلسللسلةل تلستلملدل ملنل الهلدلالفل فعنطلدلملال يطلللبلل ملديلرل -
. بيانالتل آو صلحيالتل يتلمل درلالسلةل عللقتلةل ذللكل بما يخلدلمل تحقيلقل أهلدلالفلهل

 تركلزل الدالرلةل بالهلدلالفل عللىل ضلولرلةل اللقتتنطاع اللشلخصلللل بالعلمللللل وعللىل -
. التحلفيللل والهلدلالفل اللللتلفلائللةل تهتلمل باللكلفلالء لةل والهلدلالفل اللشلخصيلةل

 تركلزل عللىل نظلريلةل ملالكل غلريغولرل التلللل يقلوللل ألنل العامللل النلسلالنل يحلبل -
 العلمللللل وتحلمللللل اللللسللؤسلوليلةل للذلال يجلبل تحلفيللهل ودلفعلهل وتنطلميلةل هلذلال اللشلعلولرل

. للديهل

- يقتصللل دورل اللرئيلسل عللىل التلوجيه والتلشلجيع وتقلويلمل النحلرلالفلالتل (ل أحلملدل 
1ملل ، صل2010اللسيلدل كلرلدلىل .ل 0  ( 

 -: مــميـــاــتــ اـلـداــرـةـ باـلـهـدـاــفــ-2-3-9 

 إنها كلفيللةل برلفع اللكلفلايلةل النتاجية لللمنطلظلملةل وذللكل للنل اللفلرلدل رلقتيللبلل عللىل .1



.نفلسلهل فليل تحقيلقل أهلدلالفل ملحلدلدلةل
 إنها ولسيللةل نافعلةل لتولفيللل ألسلالسل للقيالسل النجازمل واللسلهلالمل اللذليل يقلولمل .2

 به كللل فلرلدل عالمللل فليل اللللؤسلسللسلةل،لفتلقييلمل العامليلللل فليل اللللنطلظلملةل يكلولنل
 عللىل ألسلالسل تقلديلرل وولزملنل ملال يؤسدونه ملنل إنجازملالتل وأعلملاللل لتحلقيلقل

.الهلدلالفل
 إلنل الدالرلةل بالهلدلالفل ولسيللةل منطالسبلةل لتفلويلضل اللسلللطلالتل وتحلديلدل .3

.اللللسللؤسلوليالتل وتولزميع العلملاللل
 تسلاعلدل الدالرلةل بالهلدلالفل عللىل ألنل تكلولنل أهلدلالفل اللللؤسلسللسلةل والقتعيلة، إذ .4

 يضعها اللرلؤلسلالء ل واللللرلؤلولسيلللل فليل ضوء  معلرلفتلهلمل للطبيعةل علملللهلمل اللذليل
.يمالرلسلونلهل

 تسلاعلدل الدالرلةل بالهلدلالفل عللىل زميادة فلهللملل اللللولظلفيلللل للطبيعلةل أعلملاللهلمل،ل .5
 فلإشلللالكلهللمل فليل وضع الهلدلالفل يبصللهلمل باللدلولرل اللللسلنطلدل إليهلمل وباللللهللملالتل

.اللللطلللوبلةل منطهلمل ململال يجعللل اللقيالمل بالعلمللللل أيسللل وأسرللعل
 إلنل علملليلةل الدالرلةل بالهلدلالفل تحلسلنلل علملليلةل التغلذية اللرلاجعلة، فلالتللكيللل .6

 عللىل الهلدلالفل يؤسديل إللىل درلالسلةل كالفلةل النطلشلالطلالتل واللولظلائلفل لللعلرلفلةل ملدلىل
.ملسلاهلملةل كللل منطهلال فليل تحلقيلقل الهلدلالفل

 تسلاعلدل الدالرلةل بالهلدلالفل عللىل تنطفيلذل اللللشلالريع العالملةل،ل وخلطلطل التنطلميلة، .7
 حيلثل ألنل الدالرلةل بالهلدلالفل يملكلنل ألنل تتللجلمل اللسيالسلةل العاملةل والخلطلولطل

 العلريضلةل إللىل أهلدلالفل واضحلةل ونتائج ملحلدلدلةل تشلكللللل اللدليللل اللذليل تستللشلدل
.به اللللؤسلسللسلاللتل

 إلنل الدالرلةل بالهلدلالفل تحلرلصل عللىل اللولقتلايلة قتبللل حلرصها عللىل .8
 العلج،وذللكل لنها تحلدد اللللعلاللمل للكللل عالمللل فليل اللللؤسلسللسلةل بما ل يدع
ًل للتهلرلب ل أو التلعللبلل أو الرتلكلالب ل أخلطلالء ل فلالدحلةل نتيجلةل سلؤسل اللفلهللمل .ملجلا

 تركلزل عللىل أهلدلالفل النطلشلالطل الدالرليل وغاياته اللللرلجلول تحقيلقلهلال أكثللل ملنل .9
 تركيللهلال عللىل اللولظلائلفل الدالرية أو عللىل عنطاصللل الدالرلةل(يعلقلولب ل حلسيلللل

.ل ) سلل48نشلولالنل.ل صل  .

لـهـدـاــفــ -2-3-10 اــتـ اـلـداــرـةـ باـ  :سـلـبـي
 إلنل الدالرلةل بالهلدلالفل انتصارل للغايالتل عللىل اللولسلائللل ، فلهليل تركلزل عللىل (1

.تحقيلقل النطتائج أكثللل ملنل تركيللهلال عللىل اللولسلائللل اللزململةل لتحلقيلقلهلال
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 إلنل الدالرلةل بالهلدلالفل تعنلللل بالهلدلالفل قتصيللةل اللللدلىل ول تعنلللل بالهلدلالفل (2
.اللطلويللةل ،واللستللاتيجيالتل العالملةل

 يرلىل البعلضل إلنل الدالرلةل بالهلدلالفل قتلدل تلشجع عللىل اللتللالمل بالهلدلالفل (3
 اللللعلرلولفلةل اللللكللرلرلةل كبلديللل علنل التلفلكيللل اللفعاللل،ل حيلثل هلذلال اللسللولب ل يدلفع

 العالمليلللل للنل يقبللولال عللىل الهلدلالفل اللسلهلللةل اللللنطلاللل.لنهلمل متأكلدلولنل ملنل
.إملكلانية إنجازمها

 تتلطلللبلل الدالرلةل بالهلدلالفل توفلرل قتلدلرلةل عنطلدل اللرلؤلسلالء ل واللللرلؤلولسيلللل عللىل (4
 وضع أهلدلالفل والقتعيلةل ومنطالسبلةل للملكلانالتل اللفعليلةل لللملؤسلسلسلةل وهلذلال ل يملكلنل

ًال .تحقيلقلهل دائلمل
 تتلطلللبلل الدالرلةل بالهلدلالفل توفلرل سلائلرل البيانالتل واللللعلللولملالتل اللزململةل (5

 التلللل تدخللل فليل علملليالتل تحلديلدل الهلدلالفل وهلذلال ل يملكلنل توفلرلهل فليل بعض
.اللدلوللل النطاميلةل

 صعوبة تحلديلدل أهلدلالفل بعض اللللؤسلسللسلاللتلل بلشلكللللل ملحلدلدل وواضح يسلهللللل (6
 معلهل تقلويلمل إنجازمها،وهلذلهل اللظلاهلرلةل ملوجلودلةل فليل اللدلولائلرل الحلكلولميلةل التلللل

 تحلدد نشلالطلاتهال بدللل ملنل ألنل تقلولمل بتحلديلدل أهلدلالفلهلا، كتأكيلدل منطهلال عللىل أهلميلةل
.ملال تقلولمل به ملنل أعلملاللل

 صعوبة تطبيلقل هلذلال اللسللولب ل الدالرليل لللال فيلهل ملنل تحلدل كبيلل لللملولظلفيلللل (7
ًال ًا والتللالمل ًال وإخلص  والجهلزلةل الدالرية، لنل هلذلال اللسللولب ل يتلطلللبلل فلهلمل

 بالعلمللللل قتلدل ل يستلطيعلهل أولئلكل اللذيلنل تعودوا عللىل اللقيالمل بأعلملاللل ل أهلدلالفل
151ورلاء ها ( تلسيللل أللدلويلكل وآخلرلولنل .ل صل  ) .

لـهـدـاــفــ-2-3-11 -:مــقدــوـمـاــتــ نجاــح اـلـداــرـةـ باـ
 ألنل تكلولنل التعيينطالتل ملرتبلطلةل بأهلدلالفل ملحلدلدلةل وكلذللكل الجولرل واللللكلالفلآلتل -

. والحلولالفلزل والتللقتيلالتل
 وجلود ملكتللبلل ملخصلصل ولظيلفتلهل إلرلسلاللل اللللعلللولملالتل الللللئلملةل باللقلدلرل –

.اللللنطلالسللبلل للللرلالكلزل اللللسللؤسلوليلةل
. شللحل ألسلللولب ل الدالرلةل بالهلدلالفل للجلميع -

. دعلمل الدالرلةل العليا للسللولب ل الدالرلةل بالهلدلالفل -



. ألنل يكلولنل هنطاك نظالمل حوالفلزل مجلزليل -
. تدريلبل العالمليلللل عللىل اللسللولب ل -

. تفلويض اللسلللطلالتل اللزململةل بقلدلرل الهلدلالفل -
. الخلذل بالفلكلالرل البلدلاعيلةل ولملقتللحلالتل العالمليلللل -

 الهتلملالمل بالعامللل البشللليلل وتخلطيلطل اللقلولىل العامللةل ( ابلرلاهيلمل ملحلملدل ، -
2 ملل010  ، ) 

)ل النل ألسبالب ل نجاح الدالرلةل422- 412، صل 2007ويلرلىل (نوالفل كنطعالنل،ل ،   
: بالهلدلالفل تتمثللل فلىل

- القائد ومهارته في وضع الهداف .
- اشتاك القائد والرؤوسي معا في وضع أهداف النطاصب الدارية؛ 

 - قتدرة الرئيسية على التميي بي الهداف الهمة والهداف القتللل أهميللة لكللل منطصللبه
إداري؛

 - الشح الجيد وتوضيح غابللات فلسللفة الدارة بالهللداف لجميللع أفللراد الؤسسسللة مللن
إعداد وتنطفيذ برامج تدريبية حول هذه القضية؛

- أن تكون الهداف وضاحة ومكتوبة حت يسهل فهمها وتطبيقها.

:العناص التنظيمية اللزممة لنجاح الدارة بالهداف

_الدارة الذاتية اللمركزية:1

وهذه الدارة لبد أن يتحقق فيها شطان هما: 
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أ - الرقتابة الذاتية: تتكون بتشجيع الدارة للفرد على مراقتبة ومحاسبة نفسه بنطفسه.

 ب  - الدارة الجماعية : فيكون عنطد الوصول إلى أهداف الؤسسسة وأهداف أقتسامها

 وأهداف العاملي ووظائفهم من خلل جهد تعاوني وعمل جماعي يسهم به أعضاء 

التنطظيم أو القسم.

 -النطظرة الدارية التكاملة:2

 والقصود بهذه النطظرة توفي التكامل بي الهداف التنطظيمية عن طريق إسهام

 العاملي في مختلف الستويات في تحقيق أهداف النطظمة وهذا التكامل يعمل على

 تكامل العمليات الكبية في النطظمة مع العنطاص الصغية منطها وهذا يستلزم أن تكون

 مجموع العنطاص الجتماعية السيكولوجية العقدة العاملة في التنطظيم متكاملة فيما

بينطها لتقوم مجتمعه بتحقيق سائر أهداف التنطظيم .

_فهم ومساندة السئولي لهذا النطوع من الدارة.3
 وهذا يعتمد إلى درجة كبية منطه على الجهود الخلصة التواصلة الت تقدمها الدارة
 العليا في الؤسسسة الت يراد لها أن تعمل بهذا النطظام الداري من أجل توفي الصادر

 وتقديم الدعم الفعلي الصادق بتوفي منطاخ ملئم يسمح للعاملي في النطظمة
بالشاركة الفتوحة في سائر مراحل العمل وبخلق الجو النساني النطاسب.

_ فعالية عمليات التصال والتغذية الراجعة.4



 من أكث العنطاص أهمية في التنطظيم الداري في الدارة بالهداف هو العملية
 الستمرة للتغذية الراجعة والتصال بي الفراد والوحدات التنطظيمية في تشكيل

 وإنجازم الغراض والهداف.وأهمية التغذية الراجعة هنطا تأتي من أن نظام الدارة
 بالهداف يركز على خلق حوار دائم حول تحديد الهداف وبرامج العمل اللزممة

لتغذيتها بي الستويات العليا والقتل في النطظمة.
_تغي وتطوير التنطظيم.5

ًا في التنطظيم للعمل على ًا أو مستمر ًا نافذ  يستلزم أسلوب  الدارة بالهداف نظر
تطويره أو تغيه ول بد من توافر بعض العوامل من أجل إجراء  تطوير دائم وهي:

أ- مقدرة الدير على تحديد أغراض وأهداف ناقتصة.
 ب - تحديد دور كل عامل في النطظمة بتحديد السلطات الت تمنطح له الت له والت

 تكفي لنجازم الهام الوكلة إليه.
   كذلك من أهم متطلباتهللا تللوفر قتاعللدة معلومللات وقتاعللدة للمعللارف للمسللاعدة فللي
 وضع الهداف الذكية، وتفهم العاملي وإدراكهم لفوائدها وقتدرة القائللد أو الللدير علللى
 تحديللد الهللداف الفضللل للمنطشللأة وللعامللل الللذي سلليقوم بتنطفيللذها وقتللدرته علللى
 الستفادة من عنطص الوقتت، والتام العامل وقتنطاعته بالهللدف والعمللل بأمانللة وإخلص

لتحقيقه. 
 من أهم عنطاص نجاح الدارة بالهداف أن يتم العداد السبق لها كمنطهج عمل من
 خلل تهيئة الثقافة والنطاخ اللئم لتطبيقها وتدريب الديرين والعاملي والتشاور

 معهم بشأن الهداف ورسم الخطط وتحديد سبل تطبيقها والتأكد من التام وإيمان
الجميع بجدواها وتهيئة الوارد اللزممة لها.
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.فوائد أسلوب الدارة بالهداف -2-3-12 

 ينطمليل ألسلللولب ل الدالرلةل بالهلدلالفل اللقلدلرلةل التخلطيلطيلةل للكللل ملنل اللرلؤلسلالء ل -
. واللللرلؤلولسيلللل

. يسلهللللل ملهلملةل الشلللاللفلل والتوجيه -
 يسلاعلدل فليل التعلرلفل عللىل اللللشللكللللتل اللفعليلةل للعلمللللل الحاليةل واللللسلتلقبليلةل -

.

. يزيلدل ملنل النتاجية ولفيلهل قتيلملةل تعليلميلةل كبيللةل -
. يقلوليل التصاللتل بيللل الدالرلةل والعامليلللل وينطشللل اللللعلللولملالتل -

. يسلاعلدل عللىل رلفع درجلةل رضا العامليلللل وروحهلمل اللللعنطلويلةل -
. يسلاعلدل عللىل اكتلشلالفل اللللهلالرلالتل الصالحلةل للتللقتيلةل -

. يخفلفل اللرلوتيللل ويحلقلقل اللللرلونلةل التلللل يتلطلبهلال العلمللللل -
. يكلشللفلل اللللقصلليلنل بسلللعلةل -

 - يعلطليل صورلةل كالمللةل علنل اللللنطلظلملةل والشلللكلةل وعلنل العلمللللل ململال يسلهللللل
ملل  )2010علملليلةل اللرلقتلابلةل وتقلويلمل الداء  اللكللليل لهال (  ابلرلاهيلمل ملحلملدل ، 

  ويلرلىل(ل عبلدلالعلزيلزل أبونبعة ، ) ألنل ملفلهلولمل الدالرلةل بالهلدلالفل  يؤسديل
 الستخلدلالمل هلذلال اللللفلهلوللملل إللىل اللوصوللل إللىل ملهلالمل علمللللل اكثللل علقلنية، ويقلللل
 ملنل حلدولثل اللللشلالكللللل والتلوتلرل،ل ويخللقل جو علمللللل اكثللل سرللولرلا، ويعود ذللكل
 إللىل ملسلاهلملةل اللللسلتلويالتل الدالرية اللدنيا فليل وضع الهلدلالفل،ل وإعلطلائهلمل
ًا بعلمللل  اللفلرصلةل للسلملالعل وجهالتل نظلرهلمل.ل ويلسلملحل مثللل هلذلال اللللولقتللفلل أيض

 التعلديللتل اللزململةل طبلقلاًل لللمعللولملالتل اللللرلتلدلةل ملنل اللوحلدلالتل الدالرية، وذللكل
 ملنل خلللل اللستلملاع للوجهلالتل نظلرل ملدل رلائها حوللل ملال هو علمللليل ولململكللنلل وملال
 هو غيلل والقتعليل وغيلل ململكللنل.ل هلذلال اللللفلهلولملل إذا يحقلقل التلكلالملللل تقلريبا ، بيللل

ًال للللشلالرلكتلهل فليل وضع الهلدلالفل  أهلدلالفل اللللنطلظلملةل و أهلدلالفل اللفلرلدل نظلرل

http://alriyadhtrading.com/show_content_sub.php?CUV=35&Model=M&SubModel=21&ID=826&ShowAll=On
http://alriyadhtrading.com/show_content_sub.php?CUV=35&Model=M&SubModel=21&ID=826&ShowAll=On
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 وتعلديلهلال.ل وباللطبع يفتللضل ألنل قتلولالعلدل الجلدلالرلةل واللستحلقلالقل ملطبلقلةل فليل اللللنطلظلملةل
الدالرية اللللعنطيلةل.ل

 -  ملفلهلولمل الدالرلةل بالهلدلالفل يوجه الجلهلولدل نحو الهلدلالفل العاملةل لللمنطلظلملةل
 حيلثل يعتبلل تحقيلقل الهلدلالفل الللبلللرل لوجلود أليل منطلظلملةل،ل ويولظللفلل اللفلرلالدل
 فليل اللللنطلشلألةل لتحلقيلقل أهلدلالفلهلال لنه يملكنطهلمل ملنل اللللسلالهلملةل فليل اللوصوللل

 إللىل الهلدلالفل.ل وعللىل أية حاللل فلانهل ملنل الصعلبل التأكلدل ملنل ألنل جلميع اوجلهل
 النطلشلالطل توجه نحو تحلقيلقل أهلدلالفل اللللنطلشلألةل،ل وللكلنل إذا الستخلدلمنطا ملفلهلولمل

 الدالرلةل بالهلدلالفل باللشلكللللل اللللنطلالسللبلل (لفلإنها تزودنا بحافلزل قتلوليل لتكلالملللل
اوجلهل نشلالطل العلمللللل مع أهلدلالفل اللللنطلظلملةل)ل

 - يللزلمل الستخلدلالمل هلذلال اللللفلهلولملل اللفلرلالدل بالتخلطيلطل لعلملاللهلمل والتلفلكيللل
 اللللسلبلقل للكيلفيلةل اللوصوللل إللىل الهلدلالفل اللللتلفللقلل عليهال وبالتالليل يتحلسللنلل

التخلطيلطل،ل ويقلللل ملنل فلشللللل البللالمج ولملولاجهلةل اللللولالقتللفلل اللطلالرئةل.ل
 -  تزود الدالرلةل بالهلدلالفل أنلملالطل لتحلسيلللل اللرلقتلابة، حيلثل تكلولنل الهلدلالفل

 هليل اللللسلتلويالتل أو النلملالطل العليا التلللل تقالسل عليهلال النطتائج وبالتالليل
يتحلسللنلل النجالزمل.ل

 - كلذللكل تسلاعلدل الدالرلةل بالهلدلالفل فليل تحلسيلللل الحلولالفلزل،ل فعنطلدلملال تحلدد
 الهلدلالفل بوضوح فلانله يملكلنل توفيللل طلالقتلالتل اللللولظلفيللل،ل وملنل ثلمل تلسيللل
ًال لنل  العلملاللل بيسللل ولسلهلوللةل،ل وكلذللل تتحلسللنلل حوالفلزل اللللرلؤلولسيلللل نظلرل

 اللرئيلسل يشللكلهللملل فليل وضع أهلدلالفل ل تتعارض مع رغباتهلمل أو قتلدلرلاتهلمل
اللللنطلظلولرلةل.ل

 - تجعللل الدالرلةل بالهلدلالفل ملنل اللسلهللللل تمييلل اللللشلالكللللل وتحلديلدها.ل لنل
 العلولائلقل أملالمل تحلقيلقل الهلدلالفل تعتبلل ملشلكلللةل.ل للذلال فلالنل علقلدل الجتلملاعلالتل

 لللملرلاجعلةل اللللسلتلملرلةل بيللل اللرئيلسل واللللرلؤلولسل تزيلدل ملنل تفاعللهلمل لللنطلالقتلشلةل
 تقلدلمل العلمللللل نحو تحقيلقل الهلدلالفل وبالتالليل يملكلنل تحلديلدل اللللشلالكللللل بيسللل

ولسلهلوللةل.ل
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 - تحلسيلللل أداء  الدالرلةل:ل إلنل ملنل احلسللنلل اللولسلائللل للزيادة فعاليةل اللللدلرلالء ل هليل
 ملسلالعلدتهلمل فليل تحلسيلللل اللطلرلقل التلللل يديلرلولنل بها أعلملاللهلمل.ل الدالرلةل

 بالهلدلالفل تزودهلمل بالولسيللةل للقيالسل ملسلاهلملةل كللل ملديلرل.ل إلنل التللالمل اللللديلرل
 بتحلقيلقل الهلدلالفل(ل أهلدلالفلهل وأهلدلالفل اللللنطلظلملةل)ل هو ملال يقلرلرل اللفعاليلةل الدالرية

فليل الجللل اللطلويللل.ل
 - كلذللكل تسلاهلمل الدالرلةل بالهلدلالفل فليل تحلسيلللل التنطلسيلقل اللذليل ل يملكلنل النل

 يتلمل بدولنل هلدلفل ملشتلللكل ووحلدلةل التجاهل.ل ألنل الهلدلالفل اللللحلدلدلةل جيلدلال
 تسلاعلدل فليل تكالمللل النلشلطلةل فليل اللللنطلظلملالتل اللللعلقلدلةل(ل اللللتلخصصلةل)،

وتجعللل التعاولنل طلولالعيلةل وعلنل رغبلةل.ل
 - تحلسيلللل العلقتلةل بيللل اللرئيلسل واللللرلؤلولسل.ل تحلتل ظللللل ملفلهلولمل الدالرلةل

 بالهلدلالفل يتحلقلقل لللملرلؤلولسل ملزيلدل ملنل الحلريلة، ويلشلالرلكل فليل اللقلرلالرلالتل
 التلللل تؤسثلرل عليلهل وعللىل علملللهل ويعللمل دورلهل فليل التنطلظيلمل وتتحلسللنلل التصاللتل

ًا فليل بذللل ألقتصلللل  ونلظلرلاًل لللملسلالعلدلةل التلللل يتللقلاها للشباع رغباته، يكلولنل رلاغب
الجلهلولدل لتلبية متلطللبالتل التنطلظيلمل.ل

-:مــشـكـلــتـ تـطـبيـقـ طــرـيــقدــةــ اـلـداــرـةـ باـلـهـدـاــفــ-2-3-13 

ًل هلدلفل مثللل :ل (ل تطلويلرل -  وضع أهلدلالفل غيلل واضحلةل يصعلبل قتيالسلهلا، فلمث
 أداء  اللللولظلفيلللل )ل يكلولنل علديلمل اللفلائلدلةل ، أملال هلدلفل مثللل:ل ترلقتيلةل أربعة

.ملولظلفيلللل خلللل العالمل فلهلول هلدلفل ملحلدلدل يسلهللللل قتيالسلهل

 إلنل هلذلهل اللطلريلقلةل تلستهللكل اللكثيللل ملنل اللولقتللتلل والجلهلدل،ل بسبلبل ملال تأخلذلهل -
 ملنل ولقتللتلل فليل وضع الهلدلالفل ومنطالقتلشتلهلال مع اللللرلؤلولسيللل،ل وتقييلمل ملدلىل

 تقلدلملهلملل نحو تللكل الهلدلالفل،بالضافلةل إللىل ملال تطلبلهل ملنل توفيللل اللللعلللولملالتل
.علنل ملستلويالتل أداء  اللللرلؤلولسيلللل

ًا تتحوللل علملليلةل وضع الهلدلالفل إللىل صلاع بيللل اللرئيلسل -  أحيان
 واللللرلؤلولسيللل،ل فلاللرئيلسل يرغلبل فليل تحلديلدل أهلدلالفل طلملوحلهل،ل أملال

 اللللرلؤلولسيلللل فيللغبلولنل فليل تحلديلدل ملستلويالتل منطخلفضلةل ملنل الداء ، وملنل هنطا



 فلإلنل معلرلفلةل واجبالتل وملهلالمل اللولظيلفلةل واللقلدلرلالتل اللللتلولفلرلةل للدلىل شلاغللهلال
ًال هاملاًل فليل حلسللمل هلذلال الصللالعل ( احلملدل اللسيلدل كلرلدلىل ،  ملل2013يلعلبل دولرل  ).

ــ 2-3-14 ــطــر مـعـةـ ق -: نبـذـةـ عــنــ جاــ

 هليل إحلدلىل الجالمعالتل الحلكلولميلةل فليل قتلطللرلل ، وتقع عللىل اللللشلالرلفل اللشلملاليلةل
 للعاصلملةل اللدلوحلةل.ل هليل الجالمعلةل الحلكلولميلةل اللوحيلدلةل فليل البلد .ل جامعلةل قتلطللرل

 للديهال بنطية تحتية للبحالثل بما فليل ذللكل اللللختبللالتل البحثية اللللتلقلدلملةل ،
 واللسلفينطلةل العابلرلةل لللملحيلطلالتل ، بأحلدلثل اللللعلدلالتل التلقنطيلة وملكتبلةل كبيللةل آللفل

 اللللسلالكلنل ملنل اللكتللبلل ، بما فليل ذللكل جلمع قتيلملةل ملنل اللللخلطلولطلالتل النطادرلةل.ل
 جامعلةل يخلدلمل عادلةل نيابة علنل الحلكلولملةل واللقلطلاعل الخاص لجلرلالء  البحلولثل

 اللقتليلميلةل ، وبخاصة فليل ملجلاللتل البيئة وتكنطلوللوجيالتل اللطلالقتلةل.ل جامعلةل قتلطلرلل
  جنطلسيلةل ملختللفلةل ، وغالبيتها ملنل52وهيئة طللبية متنطوعلةل تضلمل أكثللل ملنل 

  ٪ل ملنل علدلدل اللطلللب ل ، وتولفيللل70اللللولالطنطيلللل اللقلطلرييللل.ل النطلسلالء ل يشلكلللنل نحو 
 الخاصة بها ملجلملولعلةل ملنل اللللرلالفلقلل واللفصلوللل اللدلرلالسيلةل.ل يتلمل تدلريلسل

اللللقللرلرلالتل باللغلةل العلربية أو النكليلليلةل الجالمعلةل تستضيلفل حاليا سبع كليالتل
 —اللفنطلولنل والعللولمل ، إدالرلةل العلملاللل واللقتتصاد ، التللبيلةل ، اللهنطلدلسلةل ، اللقلانولنل

مع  —، الشلليعلةل واللدلرلالسلالتل اللسللميلةل ، وكليلةل الصيلدللةل نصبها حلديثا
 طلالللبلل ولطلالبلةل .ل 19000ملجلملولعل ملال يقلرلب ل ملنل 

  حيلثل جاء  انلطللقل كليلةل1973تأسلسللتلل أوللل كليلةل فليل دوللةل قتلطلرلل عالمل 
 التللبيلةل بملوجللبل ملرلسلولمل أصلدلرلهل أميللل البلد يعكللسلل اللرلؤية الميلليلةل بضللولرلةل
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 وضع التعليلمل ضملنل أوللويالتل اللدلوللةل وتلطلولرها ولقتلدل قتبلللتلل اللكلليلةل فليل بداياتها
ًال ملنل اللطللبلةل ل يتجاولزم  ًال ملحلدلودل ًا و57علدلدل  طلالبلةل93 طلالب

 ومع تسلالرع وتيللةل التنطلميلةل فليل اللدلوللة، برلزملتل الحاجلةل لتولسيع اللكلليلةل لتلقلدلمل 
 ملزيلدلاًل ملنل التخصصالتل العللميلةل التلللل تنطاسللبلل احتياجالتل اللللجتلملع، فلفليلل عالمل

1   تأسلسللتلل جامعلةل قتلطلرلل وضلمللتلل أربع كليالتل هليل :ل التللبيلة، النلسلانيالتل977
 والعللولمل الجتلملاعيلة، الشلليعلةل واللقلانولنل واللدلرلالسلالتل اللسللميلة، والعللولمل ،

  تلتها كليلةل الدالرلةل واللقتتصاد.1980وبعلدل ذللكل تأسلسللتلل كليلةل الهنطلدلسلةل عالمل 
  أضافللتلل اللكلليلةل برنامج الصيلدللةل وهلول الوللل ملنل نوعلهل فليل2006ولفليل عالمل 

 قتلطلرلل إللىل حلزلملةل ملال تقلدلملهل ملنل برالمج، ولفيلملال بعدل تحوللل البللنالمج إللىل كليلةل
، وبلذللكل تحتضلنل الجالمعلةل اليلولمل ثمالنل كليالتل2008ملستلقلللةل بذاتها فليل العالمل   

 -: قتلائلملةل بذاتها هليل
 الدالب ل والعللولمل،ل الدالرلةل واللقتتصاد، التللبيلة، الهنطلدلسلةل،ل اللقلانولنل،ل الصيلدللة،ل

الشلليعلةل واللدلرلالسلالتل اللسللميلة، واللطللبلل
 ومع ملرلولرل اللزلملنلل نجحلتل الجالمعلةل بإضافلةل نطلالقل والسع ملنل البللالمج

 اللدلرلالسيلةل الجلديلدلةل والتخصصالتل التلللل تلبلللل احتياجالتل ومتلطللبالتل سلولقل
 العلمللللل ولطلملوحلالتل اللللجتلملع اللذليل تعلمللل منطلهل وإليه، ويبلغ علدلدل طللبلةل الجالمعلةل

ًا حوالليل    أللفل30 طلالللبلل ولطلالبلةل ويلزيلدل علدلدل خلريجيها علنل 14,000حالي
.خلريج وخلريجلةل

ًال لتلطلويلرل الجالمعلةل2003فليل عالمل  ًال طلملوح   ألطلللقللتلل الجالمعلةل مشلللولعل
ًا منطهلال نحو  ولتحلسيلللل وتلطلويلرل ملستلويالتل الداء  الكاديلمليل والدالرليل، ولسعي

 تحقيلقل ذللكل اللهلدلفل،ل تلمل وضع خلطلةل إلستللاتيجيةل عللىل ملستلولىل الجالمعلةل
  ملستلهلدلفلةل ملجلاللتل أداء  رئيلسيلةل تركلزل عللىل تعلزيلزل2013 - 2010للعلولالمل 

 وتقلويةل جودةل التعليلمل والخلدلملالتل وتتلسللملل باللكلفلالء لةل واللللهلنطيلةل العاليلة، كلملال
 وضعلتل الخلطلةل البحللثلل وخلدلملةل اللللجتلمعل ضملنل أوللويالتل الجالمعلةل اللرئيلسيلةل

 .ولفلقل الهلدلالفل اللولالردلةل فليل رؤية ولرلسلاللةل الجالمعلةل
 وملنل أهلمل التلطلولرلالتل الجلديلرلةل باللذكلرل هو سعليل الجالمعلةل للحصلوللل عللىل

 العتلملادل الكاديلمليل للكلياتها وبلرلالملجلهلال ولفلقل ألفضللل اللللعلاييلل واللللملالرلسلالتل
 العالللليلةل للجلودلةل والتلميللل ونجحللتلل فليل الحصلوللل عللىل اللكثيللل منطهلال حتلللل اللنل

ملل2015ولفليل طلريلقلهل نحو اللللزليلدل (ل   ).
http://www.qu.edu.qa/ar/theuniversity/history.php

: إل ألنل هنطاك أربع نقالطل تميللل جامعلةل قتلطلرلل علنل غيللهلال وهليل
 تقلدلمل جامعلةل قتلطلرلل النطلطلالقل الولسع ملنل البللالمج الكاديلميلةل فليل اللدلوللةل.1

 ويلزيلدل علدلدها عللىل اللستيلللل تخصصا فليل ملجلاللتل العللولمل والدالب ل
 والهنطلدلسلةل والصيلدللةل والدالرلةل واللقتتصاد والشلليعلةل واللقلانولنل والتللبيلة،



ًا فليل12فليل حيللل تقلدلمل أكبللل جامعلةل أخلرلىل فليل اللدلوللةل  ًال أكاديلمي   برنامجل
اللولقتللتلل اللرلاهلنل.ل

 تتمتع جامعلةل قتلطللرل ببنطية تحتية بحثية قتلويلةل ووالسعلةل بفضللل تاريخهلال.2
 العللمليل والبحثللل،ل وتلشتلمللللل هلذلهل البنطية عللىل علدلدل كبيلل ملنل اللللختبللالتل
 التخصصيةل حلديثة التجهيللالتل،ل كلسلفينطلةل للبحالثل،ل ولملكتبلةل قتيلملةل تحتوليل
 عللىل بعض اللللخلطلولطلالتل النطادلرلةل وغيلل ذللكل ملنل إملكلانالتل.ل تخلدلمل هلذلهل
 البنطية التحتية متلطللبالتل الصنطاعالتل فليل اللدلوللةل واللللؤسلسللسلاللتلل اللللحلليلةل

ًا عللمياً للتعللمل البحثلللل ملنل خلللل التجلربلةل العلملليلةل.ل وتولفلرل لللطللب ل منطاخ
  سنطلةل ملنل31بفضللل تاريخ جامعلةل قتلطلرل،ل فلقلدل تملكنطللتلل الجالمعلةل خلللل .3

 بنطاء  عللقتلالتل ولطيلدلةل مع اللللؤسلسللسلالتلل والصنطاعالتل اللللحلليلةل.ل وهليل
 عللقتلالتل يستلفيلدل منطهلال اللطلللب ل والخلريجلولنل بلشلكللللل كبيلل حيلثل يكتلسبلولنل
 الخبللةل اللللحلليلةل ملنل خلللل البحالثل والتلدلريلبل العلمللليل،ل ويحصللولنل ملنل
 خللها عللىل فلرلصل علمللللل أولسع بعد تخلرجهلمل،ل ويلستلفيلدلولنل ملنل خللها

 ملنل اللدلعلمل اللذليل تقلدلملةل هلذلال الجلهلالتل للجالمعلةل ملنل كلرلاسللللل ألستاذية أو
 منطح طللبية أو منطح بحثية أو غيللهلال ملنل ولسلائللل اللدلعلمل لللمبادلرلالتل

التلطلويلريلةل.ل
  مشلللولعل تطلويلرل طلملولحل ومتلميللل2003تبنطلتل جامعلةل قتلطلرلل منطلذل عالمل .4

 يستلملرل فليل رلفع ملستلولىل التجلربلةل اللطلبية وجلودلةل التعليلمل إللىل
 ملستلويالتل جلديلدلةل.ل وتتعاولنل جهالتل شلليلكلةل متعلددلةل مع الجالمعلةل فليل

  قتلطللرل،ل وجامعلةل كالرنجليل ميللولنل،لمؤسسة راندهلذلال الللشلللولعل منطهلال 
 وشلللكلةل برايلسل ووتلرهاولسل كلوبلرلزمل،ل ولجنطلةل عليا للتلطلويلرل تضلمل بعضا
 ملنل أبلرلزمل العللملالء ل التللبلوييللل ملنل جامعلةل قتلطللرلل وملنل جامعالتل عالللليلةل
 أخلرلىل مثللل جامعلةل أوكلسلفلولرلدل وجامعلةل ميلشتغالنل وكالرنجليل ميللولنل

وغيللهلال.ل
http://www.qu.edu.qa/ar/offices/vpsa/index.php

ــ ــطــر مـعـةـ ق -: الـرياـضـةـ بجاــ
 جاء  تأسيلسل برنامج "عللولمل اللرياضة"، فليل جامعلةل قتلطللرل،ل ملنل منطلطلللقل شعلولرل
 جامعلةل قتلطلرل،ل بدولرها فليل دعلمل الحلرلكلةل اللرياضية النطالشلطلةل فليل البلد، حيلثل
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 تلمل تصلميلمل البللنالمج بمعاييلل أكاديلميلةل عالللليلةل،ل كليل يقلدلمل للدوللل قتلطللرلل اللكلولادلرل
 اللرياضية اللللؤسلهلللةل،ل سلولالء ل فليل الجانلبل اللفنلللل واللرياضللل،ل وأيضا فليل جانلبل

الدالرلةل اللرياضية.
 ،2015وملنل اللللتلولقتع تخلريج أوللل دلفعلةل ملنل برنامج عللولمل اللرياضة فليل 

 ويقلولمل البللنالمج بتعلزيلزل معلرلفلةل ملكلونالتل الجلسلدل لتحلسيلللل نوعيلةل الحياة، عبللل
 تزويلدل اللطللبلةل باللللعلرلفلةل واللللهلالرلالتل واللقلدلرلالتل لتحلسيلللل صحة اللفلرلالدل

 واللللجتلمعلالتل،ل فضل علنل إعلدلادل اللرلولاد للقيادةل اللقلطلالعيلللل العالمل والخاص فليل
ملختللفل اللللجلالللتل اللرياضية اللفلرلعيلةل.ل

 وكالنل برنامج عللولمل اللرياضة قتلدل انلطلللقل منطلذل سنطتيللل،ل ويهلدلفل إللىل العلدلالد
 العللمليل والتلطبيلقليل اللللتلكلالمللللل لللشبلالب ل وإكلسلابهلمل الخبللالتل واللللعلالرلفل

 واللللعلللولملالتل اللللختصلةل بعللولمل اللرياضة، وحلرلكلةل النلسلالنل،ل كلملال يهتلمل بالجلولانلبل
 التشلليحيلةل والصحيلةل وحاجالتل النطلملول البلدنليل والتعللمل والتلطلولرل الحلرلكليل

 وتلطبيلقلهل علملليا فليل الحياةل اليولميلةل واللذليل يخلدلمل بالتالليل تطلويلرل ألسلاليلبل
الحيالة الصحيلةل فليل البللدل،ل

  تخصصالتل ألسلالسيلة،ل وهليل:ل الدالرلةل اللرياضية، التلملالريلنل3ويتأللفل ملنل 
والليالقتلةل البلدنية، وأخيللال التللبيلةل البلدنيةل.ل

 تخصصل الدالرلةل اللرياضية يهلدلفل باللدلرجلةل الوللىل إللىل إعلدلادل عللمليل ولمنطلظللملل
 لدالرييللل ولملديلريلنل فليل اللللجلاللل اللرياضللل،ل متلملكنطيللل ملنل إدالرلةل اللدلولائلرل

 واللللنطلشلآلتل كالنلدية واللللسلابح واللللرلالكلزل اللرياضية واللللللعللبل،ل عللىل
الصعيلديلنل اللللحللليل والعالللليل.ل

 أملال التخصلصل الخلرل فلهلول التلملالريلنل والليالقتلةل البلدنية، ويتضلملنل العلديلدل ملنل
 اللللوضلولعلالتل ذالتل الصللةل اللوثيلقلةل بصحلةل النلسلالنل وليالقتتلهل البلدنية بصورلةل

 عالملةل،ل واللرياضييللل بصولرلةل خاصة، ويولفلرل هلذلال التخصلصل اللكثيللل ملنل العللولمل
 اللرياضية التلللل ترتبلطل بشلكللللل مباشللل بالعللولمل النلسلانية كعللمل التشلليح، وعللمل

الحلرلكلةل.ل
 وبالنطلسبلةل للتخصلصل الثاللثل،ل التللبيلةل البلدنية، فلهلول يهلدلفل لعلدلادل كلولادلرل ملهنطيةل
 متخصصلة، لللوصوللل لعللىل ملستلولىل رياضلللل عللىل صعيدل اللللدلالرلسل،ل وتلطلويلرل
 الحلرلكلةل اللرياضية باتباع اللسلاليلبل العللميلةل اللللنطلظلملةل،ل والتلللل تلسلاهلمل بتلطلويلرل

 اللللهلالرلالتل الحلرلكيلةل لللطللب ل،ل والتنطلميلةل اللشلخصيلةل كألفلرلالدل منطتجيللل فليل
اللللجتلملعل.ل

 وينطلظلمل قتلسللملل اللرياضة والتللفيلهل بإدارلةل النلشلطلةل اللطلبية علدلدلال ملنل
 اللفعاليالتل احتلفلال باليولمل اللرياضلللل لللدلوللةل، حيلثل ينطلظلمل اللقلسللملل لعلددل ملنل

 النلشلطلةل فليل كتارلال (لالجانلبل البحلرليل)،ل منطهلال علرلضل للفيلديول يعكللسلل النلشلطلةل
والنجالزملالتل اللرياضية للطللب ل الجالمعلةل.ل



 كلملال ولسيتلمل تنطلظيلمل علدلدل ملنل النلشلطلةل لللسيلدلالتل فليل الصاللةل اللرياضية بنطالتل
 عللىل شلكللللل للقلاء التل ودية مع منطتخبالتل اللطلائلرلةل واللسلللةل واللقلدلمل بيللل فلرلقل

 كليلةل اللللجتلملعل ولرلابلطلةل الخلريجيللل فليل جامعلةل قتلطلرل،ل وتنطلظيلمل علدلدل ملنل حصص
 الليالقتلةل البلدنية وحصلصل اليلرلوبيكللسلل بالضافلةل إللىل توفيللل جانلبل للعالب ل

  ظلهلرلال إللىل1اللطلفلاللل،ل حيلثل ستشلللعل اللفعاليالتل فليل اللفتللةل اللللسلائيةل ملنل 
الخالملسلةل والنطصلفل ملسلالء ل.ل

 بالضافلةل إللىل ذللكل ستلقلدلمل وحلدلةل العلج اللطبيعليل فليل قتلسللملل اللرياضة
 والتللفيلهل فليل إدالرلةل النلشلطلةل اللطللبية، أنلشلطلةل خاصة باللللسلنطيللل،ل وذللكل

 بالتعاولنل مع ملؤسلسلسلةل إحلسلالنل (لاللللؤسلسللسلةل اللقلطلريلةل للرلعلاية اللللسلنطيللل)ل،ل حيلثل
 سيلذهللبلل اللفلريلقل ملنل جامعلةل قتلطلرلل للزيالرلةل اللللؤسلسللسلةل،ل وتنطلظيلمل برنامج مبلسللطلل
 لللملسلنطيللل،ل ملخصلصل للعلج اللطبيعليل،ل وعلدلدل ملنل التلملرينطالتل العلجية اللللفليلدلةل

2(ل جالسلمل سلللملالنل ، لجلسللملل اللللسللنلل وتولزميع علدلدل ملنل الهلدلايا التلذكلالرية  ملل014
 (،http://www.al-sharq.com/news/details/210012#.Vkwa-

n2z_IU

ــ 2-3-15 ــطــر مـعـةـ ق ـــفـيـهـ بجاــ ــ الـرياـضـةـ وـاـلت ــم -:قــس
 إلنل قتلسللملل اللرياضة والتللفيلهل فليل جامعلةل قتلطلرلل يهلدلفل إللىل توفيللل اللرياضة

 النطلوعيلةل ذالتل الجلودلةل العاليلة فليل اللللرلالفلقلل اللرياضية وذللكل ملنل خلللل تقلديلمل
 العلديلدل ملنل البللالمج اللرياضية والتللفيلهيلةل والتلللل تطلرلحل بصورلةل دولرية لتلطلويلرل

 اللطللبلةل واللطلالبالتل بدنياً ولتللسيخ الحلسلالسل بانتلملائهلمل إللىل الجالمعلةل
 واللللجتلمعل كلملال ويقلدلمل اللقلسللملل ملجلملولعلةل والسعلةل ملنل التلسلهيللتل اللرياضية

 والبللالمج داخللل الحلرلمل الجالمعليل وخارجلهل فليل مبنلللل البنطيللل والبنطالتل للكلالفلةل
اللطللب ل والخلريجيللل واللسلاتلذلةل واللللولظلفيلللل وعائلتهلمل

 خلللل العالمل الكاديلمليل تتاح اللفلرصلةل لللطللب ل فليل جامعلةل قتلطللرل بالتنطافللسلل مع
 اللفلرلقل اللدلاخليلةل أو الخالرجية ولقتلدل صململلتلل هلذلهل البللالمج لصلقللللل اللللهلالرلالتل

 اللقيادية والعلمللللل الجلملالعليل للدلىل اللطلللب ل ويقلدلمل اللقلسللملل كلذللكل درولسل
 تعليلميلةل فليل اللسبلاحلة، اليلوغا، اللسعالفلالتل الولية، وغيلل ذللكل ملنل اللدلولالرلتل

واللولرلشل التلللل تهلمل طلللب ل الجالمعلةل
 كلملال ويوجلدل العلديلدل ملنل البلطلولللتل اللدلولرية اللللنطلظلملةل والبلطلولللتل الخاصة

 للطللبلةل واللطلالبالتل فليل كللل فصللل درلاسلللل ويلشلالرلكل اللللولظلفلولنل فليل قتلسللملل
 اللرياضة بإدالرلةل اللللنطلشلآلتل اللرياضية كاللللسلبح الوليلمبلللل وملدلرج اللعالب ل
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 –اللرياضية والصاللةل اللرياضية  بنطالتل والتلللل تضلمل ملجلملولعلةل والسعلةل ملنل
ًا   أجهلزلةل اللقللللبلل والوعيلةل الجهلزلةل اللرياضية والبللالمج كلملال ويتولفلرل أيض

 اللدلملويلة، والوزمالنل الحلرلةل،ل وآللتل اللولزملنل الثلقيللل ، وإلنل اللللرلالفلقلل اللرياضية
ًا ًال عللىل اللللجتلملعل الجالمعليل فلقلطلل وللكلنل أيض  والخلدلملالتل اللللقللدلملةل ليلسللتلل حصلل

  ملقلابللل رلسلولمل سنطلويةل رلملزيلةل وكلذللكل يملكلنل للخلريجيللل وعائلتهلمل التلمتع بها
 هو الملرل بالنطلسبلةل لللملؤسلسلسلالتل الحلكلولميلةل وغيلل الحلكلولميلةل والنطلولادليل اللرياضية

واللللدلالرلسل.ل.ل
http://www.qu.edu.qa/ar/students/activities/sport/sports.p
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بـهـةـ-2-4  ــــشــاـ :الـدـرـاـسـاــتــ الــسـابــقدـةـ وـال
 ملل ، ملاجلستيللل )ل2009- درلالسلةل ( يوسلفل فلهلدل حنطتولشل العالزململىل ، 1 

 بعنطوالنل :ل نملوذج للدالرلةل بالهلدلالفل كلملدخللل لتلطلويلرل النلدية اللرياضية بدوللةل
 اللكلويلتل ، هلدلفللتلل اللدلرلالسلةل اللىل وضع نملوذج للدالرلةل بالهلدلالفل كلملدخللل

 لتلطلويلرل النلدية اللرياضية بدوللةل اللكلويلتل ، إلستخلدلمل الباحلثل اللللنطلهج
1اللوصلفلىل ، تكلونلتل العينطة ملنل (    )ل فلرلدل ملنل أعضاء  ملجلالللسلل إدالرلالتل68

 جلميع النلدية اللرياضية بدوللةل اللكلويلتل وملديلرلىل النطلشلالطل بتللكل النلدية والبالغ
)ل نادى ، توصللتل اللدلرلالسلةل لعلدلةل نتائج اهلملهلال :ل14علدلدهلمل(ل

 - بالنطلسبلةل للفلللسلفلةل الدالرلةل بالهلدلالفل :ل العتللالفل باهلميلةل العنطصللل النلسلانلىل
 داخللل النطادلىل اللرياضلللل ، التصاللل اللفعاللل بيللل اللرلؤلسلالء ل واللللرلؤلولسيلللل

بالنطادلىل ، التفلالقل عللىل اهلدلالفل واضحلةل ولمحلدلدلةل .ل
 ملل ) بعنطوالنل :ل2013- درلالسلةل ( مصلطلفللىلل عنطتلل زميلدلالنل فلرلجل ، ملاجلستيللل ، 2

 نملوذج ملقتللحل لدالرلةل اللللولالرلدل البشلليلةل بالتحاد الللصللليلل للرلفع الثقلاللل ،
 ”هلدلفل البحللثلل إللىل وضع نملوذج ملقتللحل لدالرلةل اللللولالرلدل البشلليلةل بالتحاد

”الللصللليلل للرلفع الثقلاللل وذللكل ملنل خلللل التعلرلفل عللىل:ل
- اللولالقتع الحالليل لدالرلةل اللللولالرلدل البشلليلةل بالتحاد الللصللليلل للرلفع الثقلاللل .ل
- أهلدلالفل تطبيلقل إدالرلةل اللللولالرلدل البشلليلةل بالتحاد الللصللليلل للرلفع الثقلاللل.ل

- آليالتل تنطفيلذل إدالرلةل اللللولالرلدل البشلليلةل بالتحاد الللصللليلل للرلفع الثقلاللل.ل
 - ألسلاليلبل متابعه وتقلويلمل إدالرلةل اللللولالرلدل البشلليلةل بالتحاد الللصللليلل للرلفع



الثقلاللل.ل
 - ملكلونالتل النطلملولذج اللللقتللحل لدالرلةل اللللولالرلدل البشلليلةل بالتحاد الللصللليلل

للرلفع الثقلاللل.ل
 الستخلدلمل الباحلثل اللللنطلهج اللوصلفليل (لاللدلرلالسلالتل اللللسلحيلةل)ل وذللكل لللنطلالسبتلهل
 مع طبيعلةل وهلدلفل هلذلال البحللثل.ل تلمل اختيار عينطة البحلثلل باللطلريلقلةل اللطبلقيلةل

العلشلولائية ملولزملعلهل كلتلىل:ل
 فلرلدل)ل -12- الخبللالء ل فليل ملجلاللل الدالرلةل اللرياضية وإدالرلةل اللللولالرلدل البشلليلةل(ل

 أعضاء  اللجالنل الخاصة بالتحاد ولفلرلولعلهل والعامللولنل والدالريولنل ولملديلرليل
 فلرلدل)ل قتلالمل الباحلثل باستخلدلالمل اللستبيالنل72اللفلرلعل وبلغ علدلدل هلمل (

واللللقلابللتل اللشلخصيلةل .ل 
اللستنطتاجالتل:ل

 فليل ضوء  أهلدلالفل البحللثلل ولفليل حلدود العينطة واللللنطلهج اللللسلتلخلدلمل
 واللللعلالجلالتل الحصائية والنطتائج التلللل توصللل إليها الباحلثل أملكللنل التلوصللل

إللىل اللستخلصالتل التاليةل :ل
 - اللستنطتاجالتل الخاصة باللوالقتع الحالليل لدالرلةل اللللولالرلدل البشلليلةل بالتحاد1

الللصللليلل للرلفع الثقلاللل.ل
 بينطلتل اللدلرلالسلةل ألنل الدالرلةل العليا تنطلظلرل إللىل اللللولالرلدل البشلليلةل عللىل أنها

 ملولالرلد هالمل ملنل ملولالردل التحاد ولفلرلولعلهل مع العللمل أنة ل توجلدل سيالسلالتل
 وخلطلطل واضحلةل لدالرلةل اللللولالرلدل البشلليلةل فليل التحاد الللصللليلل للرلفع

 الثقلاللل،ل كلملال أنها ل يتولفلرل داخللل التحاد إدالرلةل متخصصلةل تحلتل ملسلمللىلل
 إدالرلةل اللللولالرلدل البشلليلةل،ل كلملال ألظلهلرللتلل النطتائج ألنل علملليلةل اللستلقلطلالب ل تتلمل

 داخللل التحاد ولفلقلاًل لللملولقتع الجعلرلالفلىل اللللحيلطل بالتحاد فلقلطلل دولنل النطلظلرل
 إللىل باقتليل اللللولالقتع والماكلنل،ل كلملال ألظلهلرللتلل اللدلرلالسلةل علدلمل وضوح ولفلهلمل

 علملليلةل اللستلقلطلالب ل للجلميع العالمليلللل داخللل التحاد، كلملال ألظلهلرللتلل النطتائج
ًال لعلدلمل توالفلرل  تدنلىل ملستلولىل علملليالتل الختيار التلللل تتلمل داخللل التحاد نظلرل

 اللولسلائللل اللللسلتلخلدلملةل فليل علملليالتل الختيار، كلملال ألظلهلرللتلل النطتائج ألنل
ًال للسيالسلالتل وأهلدلالفل واضحلةل  علملليالتل التعييللل داخللل التحاد ل تتلمل ولفلقل

 للجلميع، كلملال انه ليتلمل تفلويضل اللفلرلعل التابعة للتحاد فليل تنطفيلذل الحتياجالتل
 اللللطلللوبلةل ملنل التعيينطالتل اللزململةل لللفلرلع،ل ألظلهلرللتلل اللدلالرلسلةل ألنل علملليالتل
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 التلدلريلبل والتلطلويلرل داخللل التحاد الللصللليلل ولفلرلولعلهل ضعيلفل وغيلل فعللةل،ل
ًال للقتلدلالميلةل  كلملال ألظلهلرللتلل اللدلرلالسلةل أنة تتلمل التللقتيلالتل داخللل التحاد ولفلقل

 والخبللةل واللللعلرلفلةل،ل كلملال ألظلهلرللتلل اللدلرلالسلةل ضعلفل ملستلولىل علملليلةل تطلويلرل
 ملستلولىل الداء  اللولظيلفليل ووضع سيالسلالتل للتلطلويلرل،ل ألظلهلرللتلل اللدلرلالسلةل إلنل
 علملليالتل تطلويلرل اللسيلالسلالتل اللللتبعلةل داخللل التحاد فليل غاية الهلميلةل وملنل
 ثلمل يجلبل الهتلملالمل بها للكلنل تبيللل ملنل خلللل النطتائج ألنل الدالرلةل ليلسل للديها

 اللستعلدلاد عللىل ملال يللزلمل ملنل ولقتللتلل لضلملالنل تطلويلرل اللفلرلالدل العالمليلللل داخللل
 التحاد ولفلرلولعلهل،ل ألظلهلرللتلل اللدلرلالسلةل بالنل علملليلةل التلقييلمل ل تتلمل داخللل التحاد

 بشلكللللل جيلد، ويعلزلىل ذللكل إللىل علدلمل قتيالمل الدالرلةل بتوضيح طبيعلةل وكيلفيلةل
التلقييلمل قتبللل التلطبيلقل عللىل العالمليلللل اخللل التحاد.

 - اللستنطتاجالتل الخاصة بأهلدلالفل تطبيلقل إدالرلةل اللللولالرلدل البشلليلةل بالتحاد2
الللصللليلل للرلفع الثقلاللل .ل

 ملنل خلللل ربلطل الهلدلالفل الخاصة ملنل تطبيلقل إدالرلةل اللللولالرلدل البشلليلةل
 والهلدلالفل العاملةل للعامليلللل داخللل التحاد وملدلىل تنطميلةل قتلدلرلاتهلمل ولميلوللهلمل

 فليل كالفلةل اللللسلتلويالتل التنطلظيلميلةل والدالرية داخللل التحاد ملنل خلللل اللهلدلفل
 العالمل ومجلملولعلهل الهلدلالفل اللفلرلعيلةل الخلرلىل وهلىل متلمثللةل فليل ثللثل أهلدلالفل

فلرلعيلةل وهلىل (لالهلدلالفل اللللعلرلفيلةل ، الهلدلالفل اللوجلدلانية، الهلدلالفل اللللهلالريلةل)ل
تلل-ل الهلدلالفل اللللعلرلفيلةل:ل

 - تزويلدل العالمليلللل بالبيانالتل واللللعلللولملالتل واللللفلاهيلمل الخاصة بإدارلةل اللللولالرلدل
البشلليلةل داخللل التحاد.

 - معلرلفلةل العامليلللل عللىل ملقلدلالرل فلالعليتهلمل وإلسلهلالملهلمل فليل العلملاللل التلللل
تسنطلدل إليهلمل داخللل التحاد.

 - تدلريلبل العامليلللل عللىل كيلفيلةل إعلدلالدل وكتابة التلقلالريلرل الخاصة بالعلمللللل داخللل
التحاد.

ثلل-ل الهلدلالفل اللوجلدلانية:ل
 - توفيللل سيالسلالتل ملوضلوعيلةل ورلقتلابية تمنطع التلفلريلطل فليل اللطلالقتلالتل البشلليلةل

اللللولجلولدلةل داخللل التحاد والعلمللللل عللىل تطلويلرها.ل
 - شعلولرل العامليلللل بأنهلمل كيالنل واحلدل ل ينطفصللل داخللل التحاد فليل ضوء 

الهلدلالفل اللللطلللوبلةل منطهلمل
 - شعلولرل العامليلللل بالثلقلةل اللللتبادللةل بينطهلمل وبيللل الدالرلةل فليل الدوالرل الدالرية



اللللختللفلةل 
ج- الهلدلالفل اللللهلالريلةل:ل

 - تملكيلللل العامليلللل داخللل التحاد ملنل اللللشلالرلكلةل فليل بنطاء  رؤية وأهلدلالفل
ورلسلاللةل التحاد مع ملجلللسلل الدالرلةل.ل

 - زميادة تنطميلةل وتلطلويلرل العالمليلللل عللىل التعامللل مع اللقلرلالرلالتل اللللختللفلةل ملنل
خلللل حصوللهلمل عللىل اللدلولرلالتل التلدلريبية اللللختللفلةل.ل

 - ألظلهلرللتلل نتائج التعلرلفل عللىل آليالتل تنطفيلذل إدالرلةل اللللولالرلدل البشلليلةل بالتحاد3
الللصللليلل للرلفع الثقلاللل والتلللل سبلقل تحليلهلال النطتائج التاليةل:ل

 • ملحلاضللالتل،ل درلالسلةل الحاللة،لاللللولالقتللفلل الدالرية، تمثيللل الدوالر،حللقلالتل
اللللنطلالقتلشلةل،لالتلدلريلبل العلمللليل،لاللللبلالريالتل الدالرية،اللللؤستلملرلالتل.ل

 - ألظلهلرللتلل نتائج التعلرلفل عللىل ألسلاليلبل متابعه وتقلويلمل بالتحاد الللصللليلل4
للرلفع الثقلاللل والتلللل سبلقل تحليلهلال النطتائج التاليةل:ل

• اللللللحلظلةل،ل اللسلجللتل،ل التلقلالريلرل اللدلولرية، اللللقلابللةل اللشلخصيلةل.ل

 ملل ،  ) بعنطوالنل :ل نملولذج2008- درلالسلةل ( سلميللل عللىل ملوسللللل شلملللةل ، 4
 ملقتللحل لدالرلةل الجلولدلةل اللشلالملللةل بملكتللبلل اللشبالب ل واللرياضة بمحالفلظلةل

الجلملهلولريلةل اليلمنطيلةل ، هلدلفللتلل اللدلرلالسلةل اللىل اعلدلالدل نملوذج ملقتللحل  –الحلديلدلةل 
 لدالرلةل الجلودلةل اللشلالملللةل بملكتللبلل اللشبالب ل واللرياضة بمحالفلظلةل الحلديلدلةل ،

7الستخلدلمل الباحلثل اللللنطلهج اللوصلفلىل ، تكلونلتل العينطة ملنل (ل    )ل فلرلدل ،  كلملال9
 الستخلدلمل اللستبانة لجلمع البيانالتل ، اهلمل النطتائج التلللل توصللتل اليهال اللدلرلالسلةل

هلىل :-
 - اللىل حلدلملال يتحلقلقل فلىل ملكتللبلل اللشبلالب ل واللرياضة اللسلاليلبل الدالرية :ل

 %ل)ل ، الدالرلةل70%ل)ل ، الدالرلةل بالهلدلالفل بنطلسبلةل (ل80الدالرلةل العالملةل بنطلسبلةل(ل
% )80%ل)ل ، الدالرلةل بالللولائح بنطلسبلةل (70اللستللاتيجية بنطلسبلةل (

 ملل ، ملاجلستيللل )ل بعنطوالنل2014- درلالسلةل ( ملحلملدل مبالرلكل ملحلملدل اللرلشيلدلىل ، 5
 :ل أثلرل إلستخلدلالمل طلريلقلةل الدالرلةل بالهلدلالفل فلىل أداء  العامليلللل (ل درلالسلةل
 تطبيلقيلةل فلىل ملؤسلسلسلةل البتللوللل اللولطنطيلةل فلىل دوللةل اللكلويلتل ) ، هلدلفللتلل
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 اللدلرلالسلةل اللىل إختبار :ل أثلرل إلستخلدلالمل طلريلقلةل الدالرلةل بالهلدلالفل فلىل أداء 
 العالمليلللل بملؤسلسلسلةل البتللوللل اللولطنطيلةل فلىل دوللةل اللكلويلتل ، تكلونلتل العينطة ملنل

 ) ملولظلفلاًل ، الستخلمل الباحلثل اللللنطلهج اللوصلفلىل ، والستخلدلمللتلل اللستبانة380( 
كأدالةل لجلمع البيانالتل ، وجاء لتل أهلمل النطتائج كالتلىل :ل

ًال .ل - ملستلولىل الستخلدلالمل طلريلقلةل الدالرلةل بالهلدلالفل كالنل متلولسلطل
 - ملستلولىل أداء  العالمليلللل ملنل وجهلةل نظلرل العامليلللل بملؤسلسلسلةل البتللوللل

ًال .ل اللولطنطيلةل فلىل دوللةل اللكلويلتل كالنل متلولسلطل
- يوجلدأثلرل للستخلدلالمل ذو دلللةل معنطلوية للستخلدلالمل طلريلقلةل الدالرلةل بالهلدلالفل .ل

  :- نملوذج ملقتللحلبعنطوالنلملل   )ل 2011 (نصيلل قتلالسللملل خللفل ،   - درلالسلةل5
 لدالرلةل العلقتلالتل العاملةل فليل اللللؤسلسللسلالتلل اللرياضية فليل العلرلالقل بحلثل وصفليل

 عللىل عينطة ملنل اللللؤسلسللسلالتلل اللرياضية الحلكلولميلةل والهليةل فليل العلرلالقل ،
 اهلدلالفل البحلثلل )وضع نملوذج ملقتللحل لدالرلةل العلقتلالتل العاملةل فليل

 اللللؤسلسللسلاللتل اللرياضية العلرلالقتيلةل (لالستخلدلمل الباحلثل اللللنطلهج اللوصلفليل
 بالسللولب ل اللللسلحلليلل للللئلملةل طبيعلةل البحللثلل ، تلمل تحلديلدل ملجتلمع البحللثلل ملنل
 اللللعنطييللل بالعلقتلالتل العاملةل فليل اللللؤسلسللسلبلالتل اللرياضبية فليل العلرلالقل وحلثل

  ( فلرلدلال ينطتلملولنل إللىل النلدية والتحادالتل وملرلالكلزل اللشبلالب ل142بلغ علدلدهلمل ) 
 اللللختصيللل فليل اللللجلاللل اللرياضلللل الدالرليل لللملؤسلسلسلالتل اللرياضية الحلكلولميلةل

والهليةل فليل العلرلالقل .ل
اللستنطتاجالتل التاليلة ملايلليل :-

  ملحلولرل التنطلظيلمل الدالرليل للعلقتلالتل العالملةل النل ملستلولىل التنطلظيلمل الحاصبللل1- 
 فليل اللللؤسلسللسلالتلل فليل جانلبل العلقتلالتل العاملةل ذالتل اهلميلةل كبيللةل رغلمل قتلللةل

الهتلملالمل بهلذلال اللللفلصللللل الدالرليل فليل اللللؤسلسللسلالتلل اللرياضية.
  ملحلولرل اهلدلالفل العلقتلالتل العاملةل لللملؤسلسلسلالتل اللرياضية تحتاج اللىل اعلادلةل2- 

 صياغة ووضوح بمال يتنطاسللبلل مع الملكلانية كللل ملؤسلسلسلةل وتولسع علمللللل هلذلال
اللللؤسلسللسلةل ملستلقبل طبلقلال للخلدلملالتل التلللل تقلدلملهلال.ل

  ملحلولرل ولظلائلفل العلقتلالتل العالملةل النل هنطاك نقلصل فليل ربلطل ولظلائلفل3- 
 العلقتلالتل العاملةل مع باقتليل اللللفلاصللل الدالرية ململال قتلدل يوجلدل علقبالتل ادالرية

ليلسل ملنل اللسلهللللل تفاديها.ل
 - درلالسلةل (لمحلملدل فلالرولقل اللقلطللبلل عبلدل االله ،  ، ملاجلستيللل ) بعنطوالنل :ل نملولذج6

 ملقتللحل لتلطلويلرل نل ظل ملل إدالرلةل التعللل ملل الللكتللونليل  عبللل شللبلل كالتل الحالسللبلل
 اللليل ،  ويهلدلفل هلذلال البحلثلل إللىل التعلرلفل علليل والقتع إدالرلةل نظلمل التعللمل



 الللكتللونليل عبللل شبلكلالتل الحالسللبلل اللليل بصفلةل عالملةل ولشبلكلةل النتللنل لللتلل
 بصفلةل خاصة فليل البيئة العلربية، ولملدليل  الحاجلةل إللىل نظلمل لدالرتها، والتلوصللل

 إللىل ملجلملولعلةل ملنل النطلملاذج الدالرية واللفنطيةل التلللل يملكل لللنلل العتلمل للالدل عليهال
 فليل إدالرلةل نظلمل التعللمل الللكتللونليل فليل البيئة العلربية عبللل شبلكلةل النتللنللتل.ل

    ويلستخلدلمل للتعلرلفل عللىلSurvey Methodologyاللللنطلهج أللللسلحلليلل 
 الوضاع الحاليلةل لنطلظللمل التعللمل الللكتللونليل فليل البيلللل للةل العلربليل للةل،ل وتحلديلدل

 ملدلىل اللستلفلادلةل منطهلال ويتلمل ذللكل ملنل خلللل اللستبيانالتل واللللللحلظلالتل للللرلالكلزل
 التلدلريلبل والتعللمل علنل بعدل والتلللل أملكلنلل اللوصوللل إليها ملنل خلللل البحلثلل فليل

 ملحلرلكلالتل البحلثلل العلربية والجنطبية علليل شبلكلةل النتللنللتل.ل  

 النطتائج التلللل تلمل التلوصللل إليهال :- فعاليلةل النطلملولذج اللللقتللحل لدالرلةل نظلمل الللتعللمل
 الللكتللولنل عبللل لل شللبلكلالتل الحالسللبلل ال لليل،ل حيلثل تلمل التلوصللل إللىل إملكلانية
 اللستلفلادلةل به فليل البيئة العلربية، واللللللء لملةل مع ظل للرلولفل التنطلميلةل لل اللذلاتية
 لللملللديلريلنل،ل سلللهلوللةل اللستخلدلالمل واللللتلابعلةل اللذلاتية، سلهلوللةل التلقلويلمل والعلمللللل

 اللللشتلللكل بيللل اللللديلريلنل،ل سرلليلةل النطتائج وسرلللعلةل الحصلوللل عليهلا، تبادللل
 الخبللالتل و لسلللعلةل اللفلهللملل واللستيعالب ل إلملكلانية اللوصوللل لللدلولرلةل (ل البللنالمج )

اللللرلالدل التلسلجيللل فيلهل .ل  
 فليل أليل ولقتللتلل وأليل ملكلالنل،ل إلملكلانية تعديللل ملحتلولىل البللنالمج التعليلمليل بمال

 يتمشللللل مع ملستلولىل التلطلولرل التعليلملىل التللدلريبلللل ولملء ملةل النطلملولذج اللللقتللحل
 مع طبيعلةل دورل اللللسلتلخلدلمل (ل متعللمل،ل متلدلرلب ل،ل ملدلرلسل،ل ملدلرلب ل،ل ملقلدللملل خلدلملةل

.(   

 ملل ، ملاجلستيللل )ل بعنطوالنل :ل2009- درلالسلةل (لسلميلةل بنطلتل سلليلملالنل اللرحيلليل ، 7
 الدالرلةل بالهلدلالفل بجامعلةل ألمل اللقلرلىل بملكلةل اللللكللرلملةل-ل فلالعليلةل التلطبيلقل

 واللللعلولقتلالتل ملنل وجهلةل نظلرل اللقلائلملالتل بالعلمللللل الدالرليل بالجالمعلةل ، هلدلفللتلل
 هلذلهل اللدلرلالسلةل إللىل التعلرلفل عللىل والقتع تطبيلقل ألسلللولب ل الدالرلةل بالهلدلالفل

 بجامعلةل ألمل اللقلرلىل ولفلاعليلةل الستخلدلالملهل عللىل العلمللللل وتحلديلدل أبلرلزمل اللللعلولقتلالتل
 التلللل تحلدل ملنل تطبيلقلهل ملنل وجهلةل نظلرل اللقلائلملالتل بالعلمللللل الدالرلي،ل تكلونلتل

3العينطة ملنل  (ل    )ل إدالرية ملنل جلميع فلرلوع جامعلةل ألمل اللقلرلىل بملدينطة ملكلةل25
 اللللكللرلملةل سلولالء ل اللقلائلملالتل منطهلنل بعلمللل إدالرليل أو أعضاء  هيئة التلدلريلسل

67



 اللللكلللفلالتل بعلمللل إدالرليل ، الستخلدلمللتلل الباحثة اللللنطلهج اللوصلفلىل التحليللىل ،
واللستبانة كأدالةل لجلمع البيانالتل ، أهلمل النطتائج :-

 - جاء لتل إلستجابالتل عينطة اللدلرلالسلةل بالنطلسبلةل للفلاعليلةل تطبيلقل ألسلللولب ل الدالرلةل١
بالهلدلالفل بدرجلةل عاليةل.ل

 - جاء لتل الستجابالتل عينطة اللدلرلالسلةل بدلرجلةل عاليلةل نحو والقتع تطبيلقل ألسلللولب ل٢
الدالرلةل بالهلدلالفل.ل

 - جاء لتل الستجابالتل عينطة اللدلرلالسلةل بالنطلسبلةل لللمعلولقتلالتل التلللل تحلدل ملنل٣
إلستخلدلالمل ألسلللولب ل الدالرلةل بالهلدلالفل بدرجلةل عاليةل.ل

ًا٤  - توجلدل فلرلولقل ذالتل دلللةل إحصائية بيللل إلستجابالتل عينطة اللدلرلالسلةل تبع
لللمتغيللالتل(لاللللؤسلهلللل،ل علدلدل سنطلولالتل الخبللةل،ل اللللرلتبلة، اللدلولرلالتل التلدلريبية)

 ملل )2011علفلالفل ملحلملدل علليل احلملدل؛أحلملدل إبلرلاهيلمل ابولسلنل ( - درلالسلةل :ل 8
 بعنطوالنل :ل أثلرل تطبيلقل منطهج الدالرلةل بالهلدلالفل عللىل الشلللكلةل اللسلولدلانية

للتصاللتل ( سلولدلاتللل ) 
 يهلدلفل هلذلال البحلثلل لللدلرلالسلةل التحليليلةل للدالرلةل بالهلدلالفل ولقتلدل تلمل اختيار 

 الشلللكلةل اللسلولدلانية للتصاللتل اللللحلدلولدلةل (لسلولدلاتللل)ل لتكلولنل ملوضوع
 هلذلال البحلثل.ل مع اللشلالرلةل لللمعلولقتلالتل التلللل واجهللتلل تنطفيلذل الدالرلةل
 بالهلدلالفل،ل بالضافلةل للدلرلالسلةل الثار اليجابية واللسللبيلةل للدالرلةل

 بالهلدلالفل.ل تلمل إتباع اللللنطلهج اللوصلفليل التحليلليل التاريخليل اللستلقلرلائليل
بالضافلةل إللىل اللللنطلهج الحصائليل.ل 

 مصادلرل البيانالتل :ل - اللللصلالدلرل الولية وتلشلمللللل اللللقلابللتل اللشلخصيلةل.ل -
 أملال اللللصلالدلرل الثانوية فتلشلمللللل اللدلرلالسلالتل اللسلابلقلةل،ل اللللقلالللتل،ل و

 النطشلللاللتل.ل وتلستلملدل اللدلرلالسلةل أهلميتهال ملنل ملوضلوع الدالرلةل بالهلدلالفل
 باعتبارها أحلدل أركالنل التحلسيلللل وتلطلويلرل أداء  اللللنطلظلملالتل بالهلدلالفل ملنل

النطاحية الدالرية.ل قتلالمللتلل اللدلرلالسلةل عللىل اختبار اللفلرضيالتل التالية:- 
 - الدالرلةل يالهلدلالفل لهال أثلرل ايجابلىل فلىل زميادةل ثقلةل اللللرلؤلولسيلللل1

ًا عللىل زميادة النتاج .ل بأنفلسلهللملل ململال يؤسثلرل إيجاب
 - الدالرلةل بالهلدلالفل لهال أثلرل إيجابليل فليل رلفع اللرلوح اللللعنطلويلة ململال يؤسدليل2

إللىل اللرضا اللولظيلفليل.ل 
 - الدالرلةل بالهلدلالفل لهال أثلرل إيجابليل عللىل زميادةل النتاج و تحلسيلللل3

 اللوضع اللللاللليل.ل توصّللتلل اللدّلرالسلةل إللىل ألنل أداء  الشلللكلةل اللسلولدلانية
 للتصاللتل اللللحلدلولدلةل (لسلولدلاتللل)ل بعد تطبيلقل الدالرلةل بالهلدلالفل إللىل

النجازملالتل التاليلة:ل
 - زميادة ثقلةل اللللدلرلولسيلللل بأنفلسلهللملل ململال أدلىل إلليل زميادة النتاج وذاللكل1



 .ل رلفع اللرلوح اللللعنطلويةل للعامليلللل أدلىل2لتباع ألسلللولب ل الدالرلةل بالهلدلالفل.ل 
 .ل ملشلالرلكلةل العالمليلللل فليل وضع الهلدلالفل و3إللىل اللرضا اللولظيلفليل .ل 

 النطتائج أدلىل الليل تحلسيلللل اداء  الشلللكلةل و تطلويلرل الداء  و إكتلشلالفل و
طلرلقل و ملجلاللتل جلديلدلةل .ل وأوصلتل اللدلرلالسلةل بالتليل:ل

 - إعلدلادل و تأهيللل اللكلادلرلالدالرليل واللفنلللل باتباع ألسلللولب ل الدالرلةل1
بالهلدلالفل .ل 

- التولالزملنل بيللل الهلدلالفل اللكلليلةل و أهلدلالفل الدالرلالتل و اللقتلسلالمل.ل2
 - درلالسلةل منطهجيلةل للبيئة اللدلاخليلةل والخالرجيةل قتبللل تطبيلقل الدالرلةل3

بالهلدلالفل
 - توعيلةل ألفلرلالدل اللهيلكلللل التنطلظيلمليل و إللللالملهللملل بملسلؤسللياتهلمل اللولظيلفيلةل4

ًال ,ل حتلللل يتملكنطلولال ملنل اللللشلالرلكلةل فليل وضع الهلدلالفل.ل  ًال دلقتيلقل  .5إللللالمل
 ضلولرلةل وضع السنللاتيجيةل عالملةل للشلللكلةل حتلللل يتملكللنل العالمللولنل ملنل

صياغة و وضع أهلدلالفل لتنطلفيلذل الخلطلةل.ل
http://repository.sustech.edu:8082/handle/123456789/43
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 )ل       ) بعنطوالنل  :- درلالسلةل ملقلالرنةل بيلللSlaven.Brumec : - درلالسلةل9
 زمغلرلب ل،ل كلرلولاتيا لشلللكلةل اللللتلحلدلةل للتنطلميلةل التصاللتل للستخلدلالمل النتللنللتلل

  فليل البحللثللTriandisالولليل ، هلدلفللتلل هلذلهل اللدلرلالسلةل اللىل تطبيلقل نملولذج 
 الستخلدلالمل النتللنللتلل ونية للستخلدلالمل النتللنللتل.ل خلفال لغيللهلال ملنل اللدلرلالسلالتل

  نملولذج يقلدلمل حلسلالب لTriandis-اللللتلخلذلةل حتلللل اللنل،ل وTAMاللقلائلملةل عللىل 
 اللسلولسيلوللوجليل ملنل التلفلاعللل بيللل العلولالملللل اللللختللفلةل،ل وخاصة اللللولقتللفل،ل

 والنطية، واللسلللولكل.ل تلمل الستخلدلالمل تقنطية النلشلائية اللللعلالدللةل النطلملذجلةل لتلقييلمل
 تأثيلل تللكل العلولالملللل عللىل نية للستخلدلالمل شبلكلةل النتللنللتلل ولفلقلال للعلقتلالتل التلللل

  النطلملولذجليل.ل كانلتل تدالرل اللدلرلالسلةل لللطللب ل الجالمعييلللTriandisخللفتهلال 
اللكلرلولاتليل فليل والفلرلالدل العالمليللل.ل 

 النطتائج :- تتلمل ملقلالرنةل نتائج اللللسلحل إللىل نتائج الستلطلع ململاثللل نفلذلهل جامعتيللل
فليل هونغ كلونغ.

 .ل كالرليللل ) بعنطوالنل :- تطبيلقل الدالرلةلM.ل شيتلللل هوالرد Y.K- درلالسلةل (ل10
 بالهلدلالفل فليل إعلدلادل الجالمعلة، درلالسلةل الستلطلللعيلةل ملنل ردود اللفعللل كليلةل .ل

 الهلدلالفل ص (Bهلدلفللتلل اللدلرلالسلةل إللىل الستلكلشلالفل إملكلانية تطبيلقل إدالرلةل 
MBOضملنل إلطلالرل الجالمعلةل تبيللل ألنل تظلهلرل تغيللالتل إيجابية فليل فلهللملل ( 

 الهلدلالفل التنطلظيلميلةل والتولقتعالتل،ل والداء ، والتصاللتل،ل والعلقتالتل اللشلخصيلةل
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 .ل بالضافلةل إللىل التأثلرلMBOبيللل،ل وغيللهلال ملنل اللفلولائلدل لتتللالفلقل مع برنامج 
 جلزئيا اللللتغيللالتل التنطلظيلميلةل، مثللل رتبة اللللهلنطيلة، وحيازملة، ولملدلةل الخلدلملةل،ل

  النطجاح ليكلولنل اللظلولاهلرل الدالرليل تتأثلرل بلشلدلةل علملليالتل نشلوئهالMBOويبلدو 
implementa. YK شيتلللل ألستاذ ملشلالرلكل فليل إدالرلةل العلملاللل وهلولالرد M. 

 كالرليللل هو رئيلسل قتلسللملل إدالرلةل العلملاللل،ل كليلةل إدالرلةل العلملاللل،ل جامعلةل ولية
يوتا
 ملل  ) بعنطوالنل :-  أثلرلE.، 1992- درلالسلةل (ل رودجلرلزمل،ل رلوبلرلتل.ل صياد، جولنل 11

 الدالرلةل بالهلدلالفل عللىل النتاجية التنطلظيلميلةل ، الستخلدلمل اللللنطلهج اللوصلفلىل ،
العينطة ملولظلفلليلل الدالرلةل ، اهلمل النطتائج :-

 - تحلديلدل الهلدلفل،ل واللللشلالرلكلةل فليل صنطع اللقلرلالرل،ل ولردود اللفعللل ملوضلوعليل
 ) -MBOللزيادة النتاجية.ل وملزيج ملنل هلذلهل العلملليالتل الدالرلةل بالهلدلالفل (ل

  التحليللل التللوليل اللدلرلالسلالتل يدعلمل هلذلالAوينطبغليل أيضا زميادة النتاجية.ل 
 2 درلالسلةل ملكلالسللبلل النتاجية، وألظلهلرللتلل فلقلطلل 70 ملنل 68التلولقتع- ألظلهلرللتلل 

  يلشيللل إللىل ألنل ملختللفل اللللشلالكللللل قتلدلMBOدرلالسلالتل الخلسلائلرل.ل الدلب ل عللىل 
 .ل وكالنل ملنل اللللتلولقتع أحلدل العلولالملللل ذالتلMBOتلمل مصادلفلةل مع تنطفيلذل برالمج 

 .ل يبدأMBOأهلميلةل حيوية للنطجاح: ملستلولىل اللتللالمل كبارل ملولظلفلليلل الدالرلةل إللىل 
 التنطلفيلذل اللسلليلمل ملنل أعللىل ويتلطللللبلل كللل ملنل دعلمل ولملشلالركلةل ملنل الدالرلةل

 العليا. وألظلهلرللتلل نتائج التحليللل التللوليل أنه عنطلدلملال كالنل التللالمل كبارل ملولظلفلليلل
 ٪ل.ل عنطلدلملال كالنل تدنليل56اللزيادلة فليل النتاجية الدالرلةل عالية، وكالنل متلولسلطل 
 اللزيادةل فليل النتاجية (لمجللةل عللمل النطلفللسللملستلولىل التللالمل،ل كالنل متلولسلطل 

1)، أبلريللل 2 (76التلطبيلقليل،ل اللللجلللدل  991 ،322-336. 
http://dx.doi.org/10.1037/0021-9010.76.2.322(   

2 - 4 -   التعلـيـقـ عـلــىــ الـدـرـاـسـاــتــ الــسـابــقدـةـ:ـ1
 ألستخلدلمل فلىل اللدلرلالسلالتل اللسلابلقلةل نوعيللل ملنل أنواع منطاهج البحلثلل

 وذللكل حلسللبلل ملئلمتهلال للطبيعةل البحللثلل اللللعنلللل جلزء ل ملنل اللدلرلالسلالتل تلمل فيهلال
 الستخلدلالمل اللللنطلهج التجلريبلللل والخلرل تلمل فيهلال الستخلدلالمل اللللنطلهج اللوصلفليل كللل

عللىل حلسللبلل اللطبيعلةل الللللئلملةل لنطوعيلةل وعنطلولالنل البحللثلل .ل

http://www.qu.edu.qa/ar/theuniversity/history.php


ًال  تنطوعللتلل العينطة فليل اللدلرلالسلالتل اللسلابلقلةل كلملال تنطوعللتلل العلدلاد اللللختلالرلةل ولفلقل
للطبيعةل كللل بحلثل .ل

 ألشلالرلتل بعض اللدلرلالسلالتل الليل أهلميلةل الستخلدلالمل اللطلرلقل اللللعلملليلةل علنل اللطلرلقل
الللليلدلانية.ل 

 توصللتل اغلللبلل اللدلرلالسلالتل اللسلابلقلةل اللىل نتائج ملفلالدها النل هنطاك فلائلدلةل واهلميلةل
فلىل الستخلدلالمل الدالرلةل بالهلدلالفل .ل

2 - 4 -  اـلــسـتــفـاـدـةـ مــنــ الـدـرـاـسـاــتــ الــسـابــقدـةـ :-ــ2
 تحلديلدل ملشلكلللةل البحللثلل وصياغتها .ل•
  إتبلللاع اللللنطلهلللج العللملللليل اللسللللليلمل وإلغلللاء  الضللللوء  علللللىل اللللعلالجللللالتل•

الحصائية اللللنطلالسبلةل .ل
 ولسلاعلدلتل الباحلثل فليل اختيار عينطة البحلثلل .ل•
  اللولقتلولفل عللىل ملال توصللتل أليه هلذلهل اللدلرلالسلالتل لتلفلسيللل وتوضلليح نتائللج•

اللدلرلالسلةل الحاليةل.ل
 كيلفيلةل علرلضل البيانالتل وتبويبها ومنطالقتلشتلهلال .ل •
  سلالعلدلتل عللىل تنطوع ألسلاليلبل اللقيالسلالتل اللفلسلليلوللوجيةل فللليل اللدلرلالسللالتل•

 اللسللابلقلةل فللليل تملكيللللل البللاحلثل ملللنل اختيللار أنلسلللبلل اللطلللرلقل بمللا يتلء لمل مللع
اللملكلانالتل اللللتلاحلةل لللدلرلالسلةل.ل 

 سلاهلللمللللتلل اللدلرلالسلالتل اللسلابلقلةل فليل تحلديلدل اللطلالرل النطلظلرليل لللدلرلالسلةل•
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الــفـصــلــ الثاـلــثــ 
 إجـرـاـءـاـتـ البـحــثــ

3 -  ـ1  تـمـهـيـدـ :-ـ
 فلىل هلذلال اللفصللل يتنطاوللل الباحلثل الجلرلالء لالتل الخاصة بتنطفيلذل البحللثلل ، وذللكل

 بتحلديلدل اللللنطلهج ومجتلمع وعينطة البحلثلل وكلذللكل آدالةل البحللثلل وإجلرلالء ل
اللللعلالمللتل الحصائية اللللنطلالسبلةل لها وكيلفيلةل جلمع البيانالتل تولطئلةل لللعلالجتهلا 

3 -  مـنـهـجـ البـحــثــ : ـ-ـ 2
 الستخلدلمل الباحلثل اللللنطلهج اللوصلفليل (ل اللدلرلالسلالتل اللللسلحيلةل )ل بخلطلولاتلهل

 وإجلرلاء لاته ، إذ أنه ملنل طبيعته التعلرلفل عللىل اللطبيعةل الحلقيلقيلةل لللملجتلمع
 الصلليل اللذليل تستلملدل منطلهل اللللعلللولملالتل ، ويلستخلدلمل الباحلثل اللدلرلالسلالتل
ًا للوصالفل  اللللسلحيلةل كأحلدل تطبيلقلالتل اللللنطلهج اللوصلفليل لنها تعدل تجلميع
 اللللفلصلللةل علنل اللظلاهلرلةل اللللولجلولدلةل بقصلدل الستخلدلالمل البيانالتل لتحلسيلللل

 الوضاع والعلملليالتل اللقتتصادية والجتلملالعيلةل والتللبلوية ، وعللىل ذللكل فلإلنل
ًا تحلديلدل كلفلاء ته علنل  هلدلفلهلال ليلسل فلقللطل تحلديلدل اللوضع اللقلائلمل وللكلنل أيض

 طلريلقل ملقلالرنته بملستلويالتل أو معاييلل أومحلكلالتل تلمل اختيارها (ديوبوللدلفلالنل
ًا يعلرلفل العللملالء ل اللللنطلهج اللوصلفليل) . 297ملل ،ص 1994داليللل،ل وأيض  

 التحليلليل بأنه:"اللللنطلهج اللذليل،ل يستهلدلفل تقلديلرل خصائص ظلاهلرلةل معينطة، أو
 ملولقتللفلل ملال تغللبل عليلهل صفلةل التحلديلدل، ويقلولمل البحلثلل اللوصلفليل بوصلفل ملال هو

 كائلنل علنل طلريلقل جلمع البيانالتل واللللعلللولملالتل حوللل اللظلاهلرلةل وجلدلولتهال
 "وتبويبها ثلمل تفلسيللل البيانالتل والستخلص التعلميلملالتل واللستنطتاجالتل



3 -  ـ3   مـجـتـمـعـ البـحــثــ :-ـ
الخبللالء ل واللللختصيللل فلىل الدالرلةلتكلولنل ملنل الدالرييللل والعامليلللل و       

ملنل اللشلخصيالتل الدالرية بالجالمعلةل والتعليلمل العاللىل واللطللب ل .لبالهلدلالفل و  
 ومجتلمع اللدلرلالسلةل هو اللللجلملولعلةل اللكلليلةل ملنل العنطاصللل التلللل تعلململ عليهلال نتائج

. البحللثلل
3 -   عـينـةـ البـحــثــ : ـ4

 الدالرييلللل وولرؤلسللاء  اللقتلسللالمل  بجامعللةل قتلطلللرللمللنل ) 110تكلونلتل العينطة ملنل (ل
 وأعضلللاء  قتلسللللملل اللرياضلللة والللتللفيلهل بالجالمعلللةل وبعلللض اللطللب ل ، ولقتللللدل تلللمل

.إختيارهلمل باللطلريلقلةل العلشلولائية ، والجلدلوللل التاللىل يوضح توزميعهلمل 

)ل يوضح حجلمل وإختيار العينطة1جلدوللل رلقتلملل (
العينطة العلدلدل  النطلسبلةل              

اللللئلويلةل
الدالرييللل بالدالرلةل العليا 5 20.1

وولرؤلسلاء  اللقتلسلالمل بالجالمعلةل 15 40%

 وأعضاء  قتلسللملل اللرياضة
والتللفيلهل

50 26.7%

اللطلللب ل 40 13.3%

اللللجلملولعل 110 100%
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  )ل يوضح1شلكللللل رلقتلملل (   

حجلمل عينطة البحللثلل

3 - دـوـاـتـ البـحــثــ : ـ-ـ 5   أـ
 - السللتلملالرلةل اللسللتبيالنل :- عللللىل ضللوء  اللدلرلالسلللالتل اللسلللابلقلةل والدلب ل النطلظلللرلىل

)2واللدلرلالسلللالتل اللسلللابلقلةل للدالرلةل بالهلللدلالفل قتلللالمل البلللاحلثل بإعلللدلاد علللدلدل (ل    
 )ل محللاولرل لجلمللع البيانللالتل والقتللع الدالرلةل بقلسلللملل3إلستبانة تكلونلتل الولللىل مللنل (

 اللرياضللة واللتللفيلهل بجامعللةل قتلطلللرلل هلللىل :ل ملحلللولرل الهللدلالفل و ملحلللولرل التنطلظيلللمل
  )ل عبللللارلالتل  ،7الدالرليل و محللللولرل التخلطيللللطل ، وتكللللولنل كلللللل ملحللللولرل مللللنل ( 

 والستخلدلمل الباحلثل اللللقليلالسل الخلملاسللللل ( ملولالفلللقل بشللدلةل ، ملولالفلللقل ، متللدلدل ،
  ) ملحلللاولرل4غيلللل ملولالفلللقل بلشلللدلةل ، غيلللل ملولالفلللقل ، واللسللتبانة الثانيلللة ملللنل ( 

 ملللللنلالخلللبللالء ل واللللختصللليللل فلللللىل الدالرلةل بالهللللدلالفل و)ل ملللللنل 10ولعللللدلدل ( 
اللشلخصيالتل الدالرية بالجالمعلةل والتعليلمل العاللىل .ل

داــةـ الـدـرـاـسـةـ-3-5-1  : صـدـقـ أـ
  :ل ويقصلدل به ألنَل الختبار أو اللللقليلالسل الجيِّلدل يعلطليل نتائجالثباــتـ

 متلقلالربةل إذا طبلقل أكثللل ملنل ملرلةل فليل ظلرلولفل متلملاثللةل ، فلللقلدل تلمل تحلديلدل



  )ل ملحلكلميلللل10صدلقل ادالةل اللدلرلالسلةل علنل طلريلقل علرضهال عللىل علدلدل ( 
 ملنل حلملللةل اللدكتلولرلالةل فلىل التللبيلةل اللرياضية واللللتلخصصيللل فلىل الدالرلةل

ًا1( مللحلقل رلقتللمل  )ل   ، كلملال قتلالمل الباحلثل بتلطبيلقل اللستبانة الستلطللعي  
  ) إدالرييللل ملنل خارج عينطة اللدلرلالسلةل10عللىل عينطة ملكلونلةل ملنل (ل 

 والستخلدلملال طلريلقلةل تطبيلقل واعلادلةل تطبيلقل الختبار وعلولجللتلل البيانالتل
.  ) يوضح ذللكل2بمعادللةل بيللسلولنل للرتبالطل والجلدلوللل رلقتللمل (ل 

 )ل يوضح الصلدلقل والثبالتل2الجلدلوللل رلقتللمل (ل 
اللستبانة معالمللل الصلدلقل الحصائلىل معالمللل الثبالتل

ملحلولرل الهلدلالفل 0.87 0.93 

ملحلولرل التنطلظيلمل الدالرليل 0.75 0.87

ملحلولرل التخلطيلطل 0.80 0.89

اللكلللىل 0.81 0.90

spss : اللللصلدلرل

 

ـــحــ 3-5-2  ــــقدت  : تصـمـيــمــ النـمـوـذـجـ ال
 فلىل ضوء  ملاتلمل اللطلع عليلهل ولملرلاجعته وتحليللهل ملنل أدلب ل خاص

 بالدالرلةل بالهلدلالفل ولفلىل ظللللل اللللتغيللالتل الحلديثة فيلملال يتعللقل بالدالرلةٍل
 وملدلىل تطلولرها ، وملنل خلللل اللستنطتاجالتل التلللل تلمل إلستلقلرلالؤها ملنل

 النطتائج والتوصيالتل اللللتلملخضلةل ملنل اللدلرلالسلالتل العللميلةل اللسلابلقلةل
 واللللشلابلهلةل وملنل بعض اللللؤستلملرلالتل ذالتل الصللةل بالدالرلةل ، وملنل خلللل

 إرلاء  اللللفلكللريلنل واللللتلخصصيللل ، وملنل خلللل بعض اللللقلابللتل اللشلخصيلةل
 للللنلل لهلمل عللقتلةل بقلسللملل التللفيلهل واللرياضة بجامعلةل قتلطللرل ،  وملرلاجعلةل
 بعض نماذج الدالرلةل بالهلدلالفل فلىل بعض اللللؤسلسللسلاللتل واللللنطلظلملالتل

 اللللحلليلةل والعالللليلةل ، قتلالمل الباحلثل بإعلدلاد تصولرل أوللىل للدالرلةل بالهلدلالفل
75



 للقلسللملل التللفيلهل واللرياضة والتللفيلهل بجامعلةل قتلطلرلل .ل وكانلتل اهلمل مللمح
-: النطلملولذج اللللقتللحل هلىل

ًل :  وضع الهلدلالفل .ل  أو
ًا .ل:ل تطلويلرل خلطلةل العلمللللل .ل ثاني

ثالثا:  اللقيالمل باللللرلاجعلةل اللدلولرية .ل
ًا :ل  تقييلمل النجازمل اللسنطلوليل .ل رلابع

 ثلمل قتلالمل الباحلثل بعلرلضل هلذلال النطلملولذج عللىل علدلدل ملنل الخبللالء ل واللللختصيللل فلىل
) 3الدالرلةل بالهلدلالفل ( مللحلقل رلقتلملل  

 -:تـطـبيـقـ الـدـرـاـسـةـ -3-6 
 بدأ الباحلثل ملرحللةل جلمع اللللالدلةل العللميلةل ملنل خلللل توزميع اللستبانة عللىل

1العينطة بتاريخ  ملل ، وكالنل علدلدل اللستبانالتل التلللل تلمل توزميعها3/10/2014  
/23%ل)ل وذللكل بتاريخ 100) إلستبانة ، جلمعللتلل كللهلال وبنطلسبلةل (110(   

ًا ومنطالقتلشلةل النطتائج .ل ولقتلدل إلستعالنل1/2015 ملل بغية معالجتهال إحصائي  
 الباحلثل باللزلملء  ملنل خلريجلىل التللبيلةل اللرياضية بالجالمعلةل واللقلسللملل فلىل
 توزميع اللستبانة بعد ألنل شللحل لهلمل كيلفيلةل التعامللل مع اللستبانة ، ولقتللتلل

 واجهللتلل الباحلثل بعض الصعلوبالتل فلىل تطبيلقل اللدلرلالسلةل تمثلللتلل فلىل جلمع
ًال عللىل  اللستبانة ملنل عينطة البحللثلل بعد مللئهلال ، فلللقلدل تردد الباحلثل كثيلل

ًال ملال كانوال يعتلذلرولنل ًال فلىل ملكلاتبهلمل او منطالزمللهلمل ، وكثيلل  الفلرلالدل العينطة سلولالء ل
 لهل بحجلةل ملشلغلولياتهلمل اللللتعلدلدلةل ، هلذلال اللىل قتلللةل زململنل الباحلثل للللحلقلةل
 العينطة وذللكل للضغلطل اللشلديلدل اللذلىل كالنل يلقتيلهل ملنل جلرلاء  العلمللللل حيلثل

 كالنل علملللهل يمتلدل حتلللل اللللسلالء ل ، وبعلدل جلمع اللستلملالرلالتل قتلالمل الباحلثل
 بتفلريغهال بتعاولنل اللللسلالعلديلنل وذللكل بغلرلضل تجهيللهلال لجلرلال العلملليالتل

. الحصائية

البحث     -3-7  في الستخدمة الحصائية -:الساليب



الجتماعية       للعلوم الحصائية الحزمة باستخدام الباحث )  قتام

SPSS)STATISTICAL PACKAGES FOR SOCIAL SCIENCES 

الحصائية    الساليب باستخدام وذلك

وهي   :النطاسبة

-. براون   سيبمان معادلة
-. برسون  معامل
الئوية  .- النطسب
الفروق     .- لدللة كاي مربع اختبار
- . العياري  النحراف
-. الحسابي  التوسط

 الــفـصــلــ الـرـابـعـ
عـرـضـ وـمـنـاـقــشــةــ النتاـئج

عرض ومناقشة النتائج  الخاصة بتساؤل البحث الول . 1–  4
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ــصـ عـلـــىــ :-ــ  ــذـيـ ين ــاـؤــلــ الـدـرـاـســـةـ اـلـوــلــ ال ــةـ عـلـــىــ تـس ــاـهـوـلـلـجاـب  م
ــ مـــنــ ــطــــر مـعـــةـ ق ـــفـيـهـ بجاــ لـت ــ الـرياـضـــةـ وـاـ  وـاـقـــعـ اـلـداــرـةـ بـقدــســــم

حيــثــ اـلـهـدـاــفــ  ؟ـ
 قتلالمل الباحلثل بإستخلرلاج اللللتلولسلطل الحلسلابلىل والنحلرلالفل اللللعيالرلىل

 واللولزملنل النطلسبلللل ، وإعتلملدل التلقلديلرلالتل التاليلة فلىل اللولزملنل النطلسبلللل
7)ل إجابة قتلويلةل ، (ل 75-100لجابالتل العينطة (   ) إجابة4-50

  )ل يوضح3-فلألقتللللل )ل إجابة ضعيفلةل )ل والجلدلوللل رلقتلمل(ل49متلولسلطلةل ، ( 
 .ذللكل

  ) يوضح اللللتلولسلطل الحلسلابلىل ، النحلرلالفل اللللعيلالرلىل ،3جلدوللل رلقتلملل ( 
 اللولزملنل النطلسبلللل والتللتيلبل لجابالتل العينطة لعبارلالتل اللستبانة فلىل ملحلولرل

. الهلدلالفل
ملحلولرل الهلدلالفل

 اللولسلطلالتللتيلبل
الحلسلاب

 ىلل
اللللرلجح

النحلرلال
 فلل

اللللعيلالرل
ىل

 اللللتلولسلطل
الحلسلابلىل

مللالعللللللللللللللللللللللبالرلةل

 هنطاك اهلدلالفل واضحلةل و ملحلدلدلةل627.3.8851.64
 لدالرلةل قتلسللملل اللرياضة والتللفيلةل

بالجالمعلةل.ل

1-

 اهلدلالفل ادالرلةل العلقتالتل العالملةل713.6.7031.32
للعالمليلللل باللقلسللملل واضحلةل .ل

2-

 اهلدلالفل الدالرلةل باللقلسللملل توفلرل340.9.9531.91
 معللولملالتل لزململةل وكالفيلةل تسلهلمل فليل

اتخاذ اللقلرلالرلالتل للدالرلةل العليا .ل

3-

 قتنطلولالتل التصاللل مع اللللؤسلسللسلاللتلل245.5.9582.00
الخلرلىل احلدل اهلدلالفل ادالرلةل اللقلسللملل .ل 

4-



 تهلدلفل ادالرلةلاللقلسللملل الليل تحقيلقل163.6.8852.36
اهلدلالفل ايجابية للجالمعلةل.ل

5-

 تتلسلمل اهلدلالفل ادالرلةل اللقلسللملل بالصلدلقل536.4.9401.82
و اللولالقتعيلةل .ل

6-

 تتيح ادالرلةل اللقلسللملل لللطللب ل و436.4.9041.91
 اللللملالرلسيلللل ابلدلاء  اللرلأليل حوللل

ملوضلوعلالتل اللقلسللملل .ل

7-

  )ل ألنل تقلديلرلالتل العينطة ملحلولرل3يلحلظل ملنل نتائج الجلدلوللل أعله رلقتلملل ( 
 ولالقتع الدالرلةل بالهلدلالفل فلىل قتلسللملل اللرياضة والتللفيلهل بجامعلةل قتلطلرللالهلدلالفل ل

 بملستلولىل قتلولىل للمل يوجلدل ،  فلىل حيللل كانلتل هلذلهل التلقلديلرلالتل متلولسلطلةل فلىل
2 )ل ، حيلثل بلغ اللللتلولسلطل الحلسلابلىل لهال ( 5العبارلةل  (   )ل والنحلرلالفل36.

8اللللعيالرلىل بلغ (ل.ل 6 )ل وبلغ اللولزملنل النطلسبلللل لها (ل85   )ل فلىل حيللل كانلتل3.6
   ) بالتللتيلبل ،2 ،1 ، 6 ، 7 ، 3 ، 4هلذلهل التلقلديلرلالتل ضعيفلةل عللىل اللفلقلرلالتل (ل

1 ، 1.91، 2.00حيلثل بلغ اللللتلولسلطل الحلسلابلىل  لتلقلديلرل العينطة لها (ل .91، 
1.82 ، 1 4 )ل وبلغ اللولزملنل النطلسبلللل لها (ل1.32، 64. 5.5 ، 4 0.9 ، 3 6.4، 
3 6.4 ، 2 7.3 ، 1 3.6 . (

 مللاهلول والقتللعوهلذلهل النطتيجلةل تجيلبل عللىل سلؤسلاللل اللدلرلالسلةل ، واللذلىل ينطص علللىل :- 
الدالرلةل بقلسللملل اللرياضة والتللفيلهل بجامعلةل قتلطلرلل ملنل حيلثل الهلدلالفل  ؟ل

 والقتع الدالرلةل بالهلدلالفل فلىل قتلسللملل اللرياضة والتللفيلهل بجامعلةل قتلطلرللوذللكل بألنل 
ملنل حيلثل الهلدلالفل هو :-

- تهلدلفل ادالرلةل اللقلسللملل الليل تحقيلقل اهلدلالفل ايجابية للجالمعلةل.ل
- قتنطلولالتل التصاللل مع اللللؤسلسللسلالتلل الخلرلىل ليلسللتلل ملنل اهلدلالفل ادالرلةل اللقلسللملل

 - اهلدلالفل الدالرلةل باللقلسللملل لتولفلرل معللولملالتل لزململةل وكالفيلةل تلسلهلمل فليل اتخاذ
اللقلرلالرلالتل للدالرلةل العليا
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 - لتتيح ادالرلةل اللقلسللملل لللطللب ل و اللللملالرلسيلللل ابلدلاء  اللرلأليل حوللل ملوضلوعلالتل
اللقلسللملل .ل

- لتتلسللملل اهلدلالفل ادالرلةل اللقلسللملل بالصلدلقل و اللولالقتعيلةل .ل
 - الهلدلالفل غيلل واضحلةل ومحلدلدلةل  بادارلةل قتلسللملل اللرياضة والتللفيلةل

بالجالمعلةل .ل
 - تلسلهلمل اللوحلدلةل الدالرية بقلسللملل اللرياضة والتللفيلةل فليل تطلويلرل الجالمعلةل

بدرجلةل ضعيفلةل .ل
 وتتفلقل هلذلهل النطتيجلةل مع درلالسلةل (دلرلالسلةل ( مصلطلفللىلل عنطتلل زميلدلالنل فلرلجل ،

 ملل )ل التلللل تلشيللل اللىل :- أنة ل توجلدل سيالسلالتل وخلطلطل2013ملاجلستيللل ، 
واضحلةل لدالرلةل اللللولالرلدل البشلليلةل فليل التحاد الللصللليلل للرلفع الثقلاللل

 ملل ، ملاجلستيللل )ل2014وكلذللكل درلالسلةل (ل ملحلملدل مبالرلكل ملحلملدل اللرلشيلدلىل ، 
 والتلللل الشلالرلتل اللىل :ل  ملستلولىل الستخلدلالمل طلريلقلةل الدالرلةل بالهلدلالفل كالنل
 متلولسلطلاًل ، ملستلولىل أداء  العامليلللل ملنل وجهلةل نظلرل العالمليلللل بملؤسلسلسلةل

ًال.ل البتللوللل اللولطنطيلةل فلىل دوللةل اللكلويلتل كالنل متلولسلطل
 واللذلىل ألشلالرل اللىل :لملل  ) 2013أحلملدل اللسيلدل كلرلدلىل (وكلذللكل مع رلالىل (

واللللنطلصللبلل اللذليل ليلسل لهل أهلدلالفل ل للزلولمل للهل .ل
 وايضاً درلالسلةل ( سلميلةل بنطلتل سلليلملالنل اللرحيلليل ) والتلللل أكلدلتل ألنل :ل - علدلمل

 قتلدلرلةل اللللؤسلسللسلةل عللىل تحلديلدل الهلدلالفل التلللل تتاسللبلل مع اللملكلانيالتل
 اللللالديلةل .- علدلمل توفيللل البيانالتل واللللعلللولملالتل الصحيحلةل واللدلقتيلقلةل للعالمليلللل

بفلرلوع الجالمعلةل ملنل ادالرييللل وأعضاء  هيئة تدريلسل .ل
 ويعلزلىل الباحلثل هلذلهل النطتيجلةل اللىل علدلمل ملولاكبلةل اللقلسللملل اللىل التلطلولرل العللملىل

 والتلكنطللوجلىل اللذلىل طلاللل ملجلاللل الدالرلةل وكلذللكل علدلمل صقللل وتلدلريلبل العامليلللل
 باللقلسللملل وعلدلمل إتباع النطهج العللملىل فلىل إدالرلةل اللقلسللملل ، باللرغلمل ملنل توفلرل
 اللملكلانالتل اللللالليلةل واللللالديلةل ويبلدولال النل هنطاك ملشلكلللةل فلىل اللللفلاهيلمل للدلىل

 اللىل علدلمل إلستخلدلالمل السلللولب لاللللسللؤسلليلللل بقلسللملل اللرياضة والتللفيلهل بالجالمعلةل ، و
 ، مع ملحلظلةل ألنلفلىل قتلسللملل اللرياضة والتللفيلهل بجامعلةل قتلطلرللالدالرلةل بالهلدلالفل 



 الهلدلالفل هليل النطتائج هليل النطتائج التلللل يؤسمللل تحلقيلقلهلال ملنل ولرلاء  البللنالمج
 التلدلريبلللل ,ل وهلذلهل الهلدلالفل هليل عبالرلةل علنل نتائج يجلرليل تصلميلملهلال و إلقتلرلالرها
 ملقلدلملال (لفليل ملرحللةل التخلطيلطل)ل وتوضح الهلدلالفل ملال يراد إحلدلاثه ملنل تغييلل

 فليل ملستلولىل أداء  اللفلرلالدل ,ل واتجاههلمل ولسلللوكلهلمل ,ل ولفليل ضوئها يتلمل وضع
 اللللالدلةل التلدلريبية .ل ويتلمل وضع أهلدلالفل البللنالمج التلدلريبلللل فليل ضوء  تحلديلدل

 الحتياجالتل التلدلريبية .ل
 اللىل  النل علدلمل اللللشلالرلكلةل فلىل وضع الهلدلالفل والسلاليلبل تحقيلقلهلالكلذللكل يعلزيها 

 أدلىل باللللرلؤلولسيلللل اللىل علدلمل التعهلدل واللتللالمل بتللكل الهلدلالفل التلللل وضعوها
 ويؤسدلىل هلذلال بالتبعية اللىل ضعلفل اللللرلدلودل اللللطلللولب لل ملنل أداء  اللقلسللملل .ل

4 - عرض ومناقشة النتائج  الخاصة بتساؤل البحث الثانى . 2

ــاـهـوـ ــصـ عـلـــىــ :-ــ م ــذـيـ ين ــانــىــ ال   لـلـجاـبـةـ عـلــىــ تـسـاـؤــلــ الـدـرـاـسـةـ الث
ــ مـــنــ ــطــــر مـعـــةـ ق ـــفـيـهـ بجاــ لـت ــ الـرياـضـــةـ وـاـ  وـاـقـــعـ اـلـداــرـةـ بـقدــســــم

حيــثــ مـحـوـرـ التنــظـيــمــ اـلـداــرـىـ  ؟ـ
 قتلالمل الباحلثل بإستخلرلاج اللللتلولسلطل الحلسلابلىل والنحلرلالفل اللللعيالرلىل

 واللولزملنل النطلسبلللل ، وإعتلملدل التلقلديلرلالتل التاليلة فلىل اللولزملنل النطلسبلللل
7)ل إجابة قتلويلةل ، (ل 75-100لجابالتل العينطة (   ) إجابة4-50

  )ل يوضح4-فلألقتللللل )ل إجابة ضعيفلةل )ل والجلدلوللل رلقتلمل(ل49متلولسلطلةل ، ( 
 .ذللكل

  )ل يوضح اللللتلولسلطل الحلسلابلىل ، النحلرلالفل اللللعيالرلىل ، اللولزملنل4جلدوللل رلقتللمل (ل 
 النطلسبلللل والتللتيلبل لجابالتل العينطة لعبارلالتل اللستبانة فلىل ملحلولرل التنطلظيلمل

الدالرلىل .ل
مـحـوـرـ التنــظـيــمــ اـلـداــرـىـ
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 توجلدل بقلسللملل اللرياضة والتللفيلهل وحلدلهل345.5.9582.00
ادالرية خاصة.

1-

 يوجلدل بالوحلدلةل الدالرية باللقلسللملل536.4.9401.82
وحلدلالتل عللقتلالتل خارجية وداخليلةل .ل

2-

 علدلدل الفلرلالدل اللوحلدلةل الدالرية باللقلسللملل627.3.8851.64
كالفليل ولمنطالسللبلل .ل

3-

 تستعيللل اللوحلدلةل الدالرية باللقلسللملل163.6.8852.36
بالخبللالتل الخالرجيةل.ل

4-

 اللوحلدلةل الدالرية باللقلسللملل توفلرل263.6.8852.3
معللولملالتل كالفيلةل للعلملللل.ل

5-

 ملستلولىل اللوحلدلةل الدالرية  باللقلسللملل440.9.9531.91
عالليل وجيلدل.ل

6-

 يوجلدل انلسلجلالمل تالمل بيللل العالمليلللل713.6.7031.32
بالوحلدلةل الدالرية فليل اللقلسللملل .ل

7-

  )ل وكانلتل تقلديلرلالتل العينطة لللحلولرل4يلحلظل ملنل نتائج الجلدلوللل أعله رلقتلملل ( 
 ولالقتع الدالرلةل بالهلدلالفل فلىل قتلسللملل اللرياضة والتللفيلهلملحلولرل التنطلظيلمل الدالرلىل ل

  بملستلولىل قتلولىل ( للمل يوجلدل ) فلىل حيللل كانلتل هلذلهل التلقلديلرلالتلبجامعلةل قتلطللرلل
  ) حيلثل بلغ اللللتلولسلطل الحلسلابلىل لهلملال (5 )ل و (ل4متلولسلطلةل فلىل عبالرتيللل (ل 

2 2 )ل و(36. ًا (3.   ) ، فلىل63.6 ) (63.6 ) وبلغ اللولزملنل النطلسبلللل لهلملال متلسلالوي
  )7 ، 3 ، 2 ، 6 ، 1حيللل كانلتل هلذلهل تقلديلرلالتل ضعيفلةل عللىل اللفلقلرلالتل ( 

1 ، 2.00بالتللتيلبل حيلثل بلغ اللللتلولسلطل الحلسلابلىل  لتلقلديلرل العينطة لهال (ل  .91،  
1 .82 ، 1 .64 ، 1 4 )ل وبلغ اللولزملنل النطلسبلللل لها (ل32. 5.5 ، 4 0.9 ، 3 6.4، 
2 7.3، 1 3.6. (



 وهللذلهل النطتيجللةل تجيلللبل عللللىل سللؤسلاللل اللدلرلالسللةل الثللانلىل ، والللذلىل ينطللص عللللىل :-
 ملاهلول والقتع الدالرلةل بقلسللملل اللرياضة والتللفيلهل بجامعللةل قتلطلللرلل ملللنل حيللثل ملحللولرل

التنطلظيلمل الدالرلىل  ؟ل
 ملللنل حيلللثلوالقتع الدالرلةل فلىل قتلسللملل اللرياضة والتللفيلهل بجامعلةل قتلطلرلل وذللكل بألنل 

التنطلظيلمل الدالرلىل هو :-
تستعي الوحدة الدارية بالقسم بالخبات الخارجية.-
الوحدة الدارية بالقسم توفر معلومات كافية للعمل.-
استشارت ادارة قتسم الرياضة والتفية في قترارات الجامعة ضعيفة .-
مستوى الوحدة الدارية  بالقسم ضعيف .-
 يوجد بالوحدة الدارية بالقسم وحدات علقتات خارجية وداخلية لكنطه-

بدرجة ضعيفة .
عدد افراد الوحدة الدارية بالقسم غي كافي وغي منطاسب .-
النسجام بي العاملي بالوحدة الدارية في القسم ضعيف .-
  التم   ) 2011 (نصي قتاسم خلف ،   وتتفق هذه النطتيجة مع دراسة-

 محور التنطظيم الداري للعلقتات العامة ان مستوى التنطظيمتشي الى :- 
 الحاصبل في الؤسسسات في جانب العلقتات العامة ذات اهمية كبية رغم قتلة

الهتمام بهذا الفصل الداري في الؤسسسات الرياضية.
 ويعزى الباحث هذه النطتيجة الى عدم إتباع النطهج العلمى فى إدارة-

 القسم بالضافة الى ان السيطرة وتداخل السلطات والسئوليات بي العاملي
 فى القسم ، وليست هنطاك جهود مخلصة متواصلة تقدمها الدارة العليا في

 القسم والت يراد لها أن تعمل بهذا النطظام الداري من أجل توفي الصادر
 وتقديم الدعم الفعلي الصادق بتوفي منطاخ ملئم يسمح للعاملي في النطظمة

بالشاركة الفتوحة في سائر مراحل العمل وبخلق الجو النساني النطاسب.
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-

  عرض ومناقشة النتائج  الخاصة بتساؤل البحث الثالث .4-3

 للجابــة علــى تســاؤل الدراســة الثــالث الــذي ينــص علــى :- مــاهو واقــع الدارة
بقدسم الرياضة والتفيه بجامعة قطر من حيث محور التخطيط ؟

 قتلالمل الباحلثل بإستخلرلاج اللللتلولسلطل الحلسلابلىل والنحلرلالفل اللللعيالرلىل
 واللولزملنل النطلسبلللل ، وإعتلملدل التلقلديلرلالتل التاليلة فلىل اللولزملنل النطلسبلللل

7)ل إجابة قتلويلةل ، (ل 75-100لجابالتل العينطة (   ) إجابة4-50
  )ل يوضح5-فلألقتللللل )ل إجابة ضعيفلةل )ل والجلدلوللل رلقتلمل(ل49متلولسلطلةل ، ( 

 .ذللكل
  )ل يوضح اللللتلولسلطل الحلسلابلىل ، النحلرلالفل اللللعيالرلىل ، اللولزملنل5جلدوللل رلقتللمل (ل 

النطلسبلللل والتللتيلبل لجابالتل العينطة لعبارلالتل اللستبانة فلىل ملحلولرل التخلطيلطل.ل
ملحلولرل التخلطيلطل

 توجلدل خلطلةل ملوضلوعلةل يتلمل عللىل163.6.8852.36
 السلالسلهلال العلمللللل فليل قتلسللملل اللرياضة

والتللفيلةل .ل

1-

 هنطاك ملدلةل زملمنطيةل ملحلدلدلةل لخلطلةل245.5.9582.00
العلمللللل باللقلسللملل مللتلللملل بها .ل

2-

 توجلدل علقبالتل ادالرية تحوللل دولنل تنطفيلذل340.9.9531.91
خلطلةل العلملللل.ل

3-

http://repository.sustech.edu:8082/handle/123456789/4372
http://repository.sustech.edu:8082/handle/123456789/4372


 يتلمل الستلشلالرلتل ادالرلةل قتلسللملل اللرياضة436,4940.2.3
والتللفيلةل فليل قتلرلالرلالتل الجالمعلةل.ل

4-

 تلسلهلمل اللوحلدلةل الدالرية بقلسللملل713.6.7031.32
 اللرياضة والتللفيلةل فليل تطلويلرل

الجالمعلةل.ل

5-

 تلشلالرلكل اللوحلدلةل الدالرية باللقلسللملل627.3.8851.64
اللللجتلمعل فليل بعض فعالياته .ل

6-

 اللوحلدلةل الدالرية باللقلسللملل تتيح اللفلرصلةل536.4.9402.3
 للفلرلالدل اللللجتلملعل للستلفلادلةل ملنل

اللملكلانيالتل اللللتلولفلرلةل.ل

7-

  )ل وكانلتل تقلديلرلالتل العينطة لللحلولرل5يلحلظل ملنل نتائج الجلدلوللل أعله رلقتلملل ( 
 ولالقتع الدالرلةل بالهلدلالفل فلىل قتلسللملل اللرياضة والتللفيلهلملحلولرل التخلطيلطل ل

  بملستلولىل قتلولىل ( للمل يوجلدل ) فلىل حيللل كانلتل هلذلهل التلقلديلرلالتلبجامعلةل قتلطللرلل
2 )ل حيلثل بلغ اللللتلولسلطل الحلسلابلىل لهلا ( 1متلولسلطلةل فلىل فلىل العبارلةل  ( .36(  
6 )ل وبلغ اللولزملنل النطلسبلللل لها (ل885والنحلرلالفل اللللعيالرلىل بلغ (ل.ل   )ل فلىل3.6

  ،6 ، 7 ، 1 ، 3 ، 2حيللل كانلتل هلذلهل التلقلديلرلالتل ضعيفلةل عللىل اللفلقلرلالتل ( 
2 ) بالتللتيلبل حيلثل بلغ اللللتلولسلطل الحلسلابلىل  لتلقلديلرل العينطة لهال (ل5 .00،  

1 .91 ، 2 .3 ، 2 .3 ، 1 .64 ، 1 4 )ل وبلغ اللولزملنل النطلسبلللل لها (ل32. 5.5،  
4 0.9 ،  36 .4 ،36.4 ، 27.3 ، 13.6 . (

 وهللذلهل النطتيجللةل تجيللبل علللىل سللؤسلاللل اللدلرلالسللةل الثللاللثل ، والللذلىل ينطللص علللىل :-
 ملللاهلول والقتلللع الدالرلةل بقلسللللملل اللرياضلللة والللتللفيلهل بجامعلللةل قتلطللللرلل مللللنل حيللللثل

؟لالتخلطيلطل 
 والقتع الدالرلةل بالهلدلالفل فلىل قتلسللملل اللرياضة والتللفيلهل بجامعلةل قتلطلرللوذللكل بألنل 
هو :-التخلطيلطل ملنل حيلثل 
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 - توجلدل خلطلةل ملوضلوعلةل يتلمل عللىل السلالسلهلال العلمللللل فليل قتلسللملل اللرياضة
والتللفيلةل .ل

- ليلسل هنطاك التللالمل باللللدلةل اللزلمنطيلةل اللللحلدلدلةل لخلطلةل العلمللللل باللقلسللملل .ل
- توجلدل علقبالتل ادالرية بسيلطلةل تحوللل دولنل تنطفيلذل خلطلةل العلملللل.ل

- الستلشلالرلتل ادالرلةل قتلسللملل اللرياضة والتللفيلةل فليل قتلرلالرلالتل الجالمعلةل ضعيفلةل .ل
 - اللوحلدلةل الدالرية باللقلسللملل تتيح اللفلرصلةل للفلرلالدل اللللجتلملعل للستلفلادلةل ملنل

اللملكلانيالتل اللللتلولفلرلةل بدرجلةل ضعيفلةل .ل
- تلسلهلمل اللوحلدلةل الدالرية بقلسللملل اللرياضة والتللفيلةل فليل تطلويلرل الجالمعلةل.ل

 وتتفلقل هلذلهل النطتيجلةل مع درلالسلةل ( مصلطلفللىلل عنطتلل زميلدلالنل فلرلجل ، ملاجلستيللل ،
 ملل )ل والتلللل ألشلالرلتل اللىل :ل أنة ل توجلدل سيالسلالتل وخلطلطل واضحلةل2013

 لدالرلةل اللللولالرلدل البشلليلةل فليل التحاد الللصللليلل للرلفع الثقلاللل،ل وألنل علملليالتل
 التعييللل داخللل التحاد ل تتلمل ولفلقلاًل للسيالسلالتل وأهلدلالفل واضحلةل للجلميع، و

 كلملال ألظلهلرللتلل اللدلرلالسلةل ضعلفل ملستلولىل علملليلةل تطلويلرل ملستلولىل الداء 
اللولظيلفليل ووضع سيالسلالتل للتلطلويلرل،ل.ل

 ويعلزلىل الباحلثل هلذلهل النطتيجلةل إللىل علدلمل قتيالمل الدالرلةل بتوضيح طبيعلةل وكيلفيلةل
 وألنل التخلطيلطل ليلسل هوالتلقييلمل قتبللل التلطبيلقل عللىل العالمليلللل باللقلسللملل ، 

 اللولظيلفلةل الوللىل لللقيالمل بأي نلشلالطل وتحليللل بيانالتل علنل اللللاضلللل وإتخاذ
 قتلرلالرلالتل فليل الحاضللل ولبنطاء  شللل فليل اللللسلتلقبللل بالنطلسبلةل بقلسللملل اللرياضة

 والتللفيلهل بالجالمعلة، كلملال ليلسل هو إختيار بيللل بدائللل متعللقلةل بأهلدلالفل
 واللسيالسلالتل والخلطلطل والبللالمج لتحلقيلقل هلذلهل الهلدلالفل .ل والتخلطيلطل

باللقلسللملل غيلل متاح لهل اللزلملنلل اللكلالفلىل .ل

  عرض ومناقشة النتائج  الخاصة بتساؤل البحث الرابع .4-4
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 ملاهلىل ملولاصلفلالتلللجابة عللىل تلسلاؤللل اللدلرلالسلةل اللرلابع اللذليل ينطص عللىل :- 
 النطلملولذج اللللقتللحل للدالرلةل بالهلدلالفل فلىل قتلسللملل اللرياضة والتللفيلهل بجامعلةل

قتلطلرل؟لل

 قتلالمل الباحلثل بإستخلرلاج التلكلرلالرلالتل والنطلسللبلل اللللئلويلةل للستبيالنل الخاصل
ًال للستلطلع والرلاء  الخبللالء لبالنطلملولذج اللللقتللحل  الدالرلةل بالهلدلالفل ولفلقل  

واللللختصيللل فلىل الدالرلةل بالهلدلالفل وإعتلملدل نلسبلةل (لواللللفلكللريلنل   
 . )ل يوضح ذللكل6%ل ) وأعللىل للقبلوللل الجابة ،  والجلدلوللل رلقتلمل(ل50

)ل يوضح اللللتلولسلطل الحلسلابلىل ، النحلرلالفل اللللعيالرلىل ،6جلدوللل رلقتللمل (ل   
 اللولزملنل النطلسبلللل والتللتيلبل لجابالتل العينطة لعبارالتل اللستبانة فلىل ملحلولرل

 . ) يوضح ذللكل5التخلطيلطل.ل والجلدلوللل رلقتللمل(ل

  )ل يوضح التلكلرلالرلالتل والنطلسللبلل اللللئلويلةل لجابالتل الخبللالء ل6جلدوللل رلقتللمل (ل 
واللللختصيللل .ل

التلكلرلالاللللحتلولىلملل
رل 

 النطلسبلةل
اللللئلويلةل

%990  وضـعـ اـلـهـدـاــفــ- 1
ــ-2 %770تـطـويـرـ خـطـةـ العـمــل

%880الــقدـيـاــمــ بالــــرــاـجـعـةـ الـدـوـريـةـ
%880تـقدـيـيــمــ اـلـنجاــزمـ الــسـنـوـيــ

  ) ملنل الخبللال ء 9 )ل ألنل علدلدل ( 6يلحلظل ملنل نتائج الجلدلوللل أعله رلقتلملل ( 
 %ل )ل أكلدلولال أهلميلةل وضع الهلدلالفل فلىل النطلملولذج90واللللختصيللل وبنطلسبلةل (ل 

 %ل ) والفلقلولال70 )ل منطهلمل وبنطلسبلةل ( 7اللللقتللحل للدالرلةل بالهلدلالفل ، وعلدلدل (ل 
 عللىل أهلميلةل إحتولاء  النطلملولذج للدارلةل بالهلدلالفل عللىل تطلويلرل خلطلةل العلمللللل ،
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8 ) منطهلمل وبنطلسبلةل (ل 8وعلدلدل (   %ل )ل ألشلالرلو اللىل إحتواء  النطلملولذج للدالرلةل0
  ) منطهلمل8بالهلدلالفل عللىل ضلولرلةل اللقيالمل باللللرلاجعلةل اللدلولرية ، وكلذللكل ( 

 %ل )ل والفلقلولال عللىل احتولاء  النطلملولذج للدالرلةل بالهلدلالفل عللىل تقييلمل80وبنطلسبلةل (ل 
النجازمل اللسنطلولىل .ل

 وهلذلهل النطتيجلةل تجيلبل عللىل سلؤسلاللل اللدلرلالسلةل اللرلابع ، واللذلىل ينطص عللىل :-
 ملاهلىل ملولاصلفلالتل النطلملولذج اللللقتللحل للدالرلةل بالهلدلالفل فلىل قتلسللملل اللرياضة

والتللفيلهل بجامعلةل قتلطلرل؟لل

 النطلملولذج اللللقتللحل للدالرلةل بالهلدلالفل فلىل قتلسللملل اللرياضللةوذللكل بألنل ملولاصلفلالتل 
والتللفيلهل بجامعلةل قتلطلرلل تشلمللللل :-

  .وضـعـ اـلـهـدـاــفــ- 
تـطـويـرـ خـطـةـ العـمــلــ .ـ- 

-ـ  الــقدـيـاــمــ بالــــرــاـجـعـةـ الـدـوـريـةـ .ـ
-ـ تـقدـييــمــ اـلـنجاــزمـ الــسـنـوـيـ .ـ 

 درلالسلةل (لسلميلةل بنطلتل سلليلملالنل اللرحيلليلوتتــفــقــ هـذـهـ النتيـجـةـ مـعـ دـرـاـسـةـ (ـ
 ملل ، ملاجلستيللل ) والتلللل أكلدلتل أهلميلةل إلستخلدلالمل الدالرلةل بالهلدلالفل2009، 

 وذللكل ملنل خلللل : - جاء لتل إلستجابالتل عينطة اللدلرلالسلةل بالنطلسبلةل للفلاعليلةل تطبيلقل
 ألسلللولب ل الدالرلةل بالهلدلالفل بدرجلةل عاليلة، وكلذللكل جاء لتل الستجابالتل عينطة

ًا  اللدلرلالسلةل بدلرجلةل عاليلةل نحو والقتع تطبيلقل ألسلللولب ل الدالرلةل بالهلدلالفل ، وايض
 جاء لتل الستجابالتل عينطة اللدلرلالسلةل بالنطلسبلةل لللمعلولقتلالتل التلللل تحلدل ملنل إلستخلدلالمل

ألسلللولب ل الدالرلةل بالهلدلالفل بدرجلةل عاليلةل.ل
 ملل )ل التلللل أكلدلتل اللىل حلدلملال2008( سلميللل عللىل ملوسللللل شلملللةل ، ودلرلالسلةل 

 يتحلقلقل فلىل ملكتللبلل اللشبلالب ل واللرياضة اللسلاليلبل الدالرية  ، الدالرلةل بالهلدلالفل
%) .70بنطلسبلةل (ل

 ، والدالرلةل بالهلدلالفل ) بالنل حلسيلللل عبلدلالللهل اللولطيالنلولقتلدل ألشلالرل اللىل ذللكل (  
 أدالةل إدالرية للتخلطيلطل اللستللاتيجليل وتحلسيلللل للداء  ملنل خلللل ربلطل الداء 
 اللفلرلدليل والجلملالعليل بالنطتائج النطهائية والنجازملالتل اللللتلحلقلقلةل بدلً ملنل العلمللللل
 اللرتيلبل،ل وهلول منطهج والسع النتلشلالرل ويلملكللنلل تطبيلقلهل ولململالرلستلهل فليل جلميع

 اللقلطلالعلالتل واللللنطلشلآلتل الصغيللةل واللكبيللةل منطهلا، يلستنطلدل اللللنطلهج إللىل ملشلالرلكلةل



 العالمليلللل فليل تحلديلدل أهلدلالفل اللللنطلشلألةل ولملسلالرها ضملنل إلطلالرل رلسلالتهال
 والستللاتيجيتها العاملةل بحيلثل يسلاهلمل الجلميع وبقنطاعلةل ولرغبلة فليل بلوغ الغاية

اللللسلتلهلدلفلةل.ل
 ويعلزلىل الباحلثل هلذلهل النطتيجلةل اللىل النل وجلود نملوذج للدالرلةل فلىل قتلسللملل اللرياضة

 والتللفيلهل سيلسلهللملل فلىل تطلويلرل اللقلسللملل ملنل خلللل إشلللالكل كللل العالمليلللل فلىل
 وضع الهلدلالفل وتحلملللهلمل اللللسلئلوليلةل مع بعض بالضافلةل اللىل النل التحلفيللل

 اللللسلتلمللرل للداء  الجيلدل يتللكل أثلرل ايجابلىل فلىل نفلولسل العالمليلللل ويلدلفعلهلمل اللىل
اللللزليلدل ملنل النتاج والعلمللللل .ل

ــ رــقــمــ (ـ ــل )ـ يـوضح2شـك
ـــفـيـهـ ــ الـرياـضـةـ وـاـلت لـهـدـاــفــ بـقدــســم ــــقدتـــحــ لـلـداــرـةـ باـ  النـمـوـذـجـ ال

ــ بجاــمـعـةـ قــطــر
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ــ رــقــمــ (ـ ــل )ـ يـوضح3شـك
ــــقدتـــحــ  ـــفـيـهـالنـمـوـذـجـ ال ــ الـرياـضـةـ وـاـلت ــم ــىــ قــس لـهـدـاــفــ ف  لـلـداــرـةـ باـ

مـعـةـ قــطــرــ :-ــ بجاــ
 

ًلـ : ـ وضـعـ اـلـهـدـاــفــ  ويتلمل صياغة الهلدلالفل للقلسللملل اللرياضة والتللفيلهل بجامعلةل    :أـوـ
 ملربلولطلهل بالهلدلالفلقتلطلرلل بالتعاولنل مع ملجلللسلل الدالرلةل واللللسلتلشلالريلنل بالجالمعلةل ألنل تكلولنل و

النجازم   تقدييم
السنوى

بالراجعة   القديام
الدورية

الهداف  خطة وضع  تطوير
العمل

 وضع اهداف للقسم مربوطه بالهداف العلى -
 حسب التسلسل التنطظيمى وان تكون واقتعية يمكن

 . تحقيقها ومحدده يمكن قتياسها قتابله للتغيي
 تزويد الرؤوسي باطار عام عن الهداف الطلوب  -

تحقيقها
 يقتح الرؤوسي اهداف محدده - 

ًا للهداف - . وضع خطة عمل وفق

تحديد والسياسات والبامج اللزممة لتحقيقها

 يقوم الرؤوسون بتنطفيذ الخطه وتسجيل النطتائج فى تقارير تقدم -
للرئيس

. يقوم الرئيس بمتابعة الخطة وتصحيح مسار التنطتفيذ -

. قتياس فاعلية اداء  النطظمة والفراد على مدى تحقيقهم للهداف -

ًا لتحقيق الهداف - .التقييم السنطوي للنجازمات الت تمت - التحفي وفق

 إذا لم يتم تحقيق الهداف فان على الشخص السؤسول ورئيسه- 
الباش أن يركزا جهودهما على معرفة السباب 

ثم العداد للعام القبل - 



 العللىل منطهلال فلىل التلسلللسللللل التنطلظيلملىل كلملال يجلبل النل تكلولنل هلذلهل الهلدلالفل والقتعيلةل يملكلنل
 تحقيلقلهلال والنل تكلولنل ملحلدلدلهل بوضوح والنل يملكلنل قتيالسلهلال والنل تكلولنل قتلابللهل للتغييلل مع

ألنل يكلولنل هلدلفل اللقلسللملل مشلللولعل أليل صالح ونافع للنلسلانية والبيئة .ل، و تغييلل اللظلرلولفل
ويتلمل وضع الهلدلالفل  فليل ثللثل ملرلاحللل:ل 

  ملرلالكلزل اللللسللؤسلوليلةل أو النلشلطلةل التلللل تعتبلل جوهلريلةل فليل تقلدلمل قتلسللمللالوللىل :ل تحلديلدل
اللرياضة والتللفيلهل بجامعلةل قتلطلرلل عللىل اللللدلىل اللطلويللل.ل 

 الثانية :ل تحلديلدل ألسلاليلبل للقيالسل النجالزمل فليل كللل جانلبل ، وتحلديلدل الهلدلالفل التلللل يملكلنل
الستخلدلالملهلال كلملقيالسل يقالسل عليهلال النجازمل.ل

 ـ.ـ:ـ تـطـويـرـ خـطـةـ العـمــلـ:ـ ًا  ثانيـ
 هليل تحلديلدل اللستللاتيجيالتل واللسيالسلالتل والبللالمج اللزململةل لتحلقيلقل الهلدلالفل التلللل تلمل

وضعها عبللل الخلطلةل العاملةل والخلطلطل اللفلرلعيلةل .ل
 ـ الــقدـيـاــمــ بالــــرــاـجـعـةـ الـدـوـريـةـ:ـ :ـ اـ ثالث

 إنلشلالء ل نظالمل لللرلقتلابةل وذللكل للتأكلدل ملنل ألنل قتلسللملل اللرياضة والتللفيلهل بجامعلةل قتلطللرلل يلسيللل
 عللىل اللطلريلقل اللللرلسلوللملل واللللرلغلولب ل،ل والتأكلدل ملنل ألنل العلملاللل سلولفل تؤسدليل إللىل النطتائج

 والهلدلالفل التلللل سبلقل وضعها، وذللكل نظالمل التغلذيةل اللرلاجعلة، وتكلولنل الهلدلالفل هليل
النلملالطل التلللل يقيالسل النجالزمل باللللقلالرنلةل معلهلال.ل

 ـ: ـ تـقدـيـيــمــ اـلـنجاــزمـ الــسـنـوـيـ:ـ ًا رـابعـ
 وهليل التلقييلمل اللسنطلوليل للنجازملالتل التلللل تمللتلل ثلمل العلدلادل للعالمل اللللقلبلللل.ل فلإذال للمل يتلمل تحقيلقل
 الهلدلالفل فلالنل عللىل اللشلخلصل اللللسللؤسلوللل ورئيلسلهل اللللبلاشللل ألنل يركلزلال جهلودهلملال عللىل معلرلفلةل

اللسبالب ل.ل 
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الــفـصــلــ الـخاــمــســ
اـلــسـتـنتاـجاــتـ وـاـلتـوصياــتـ وـالــــلـخــصــ

 اـلــسـتـنتاـجاــتـ :-ــ1- 5
تهدف ادارة القسم الي تحقيق اهداف ايجابية للجامعة.-

قتنطوات التصال مع الؤسسسات الخرى ليست من اهداف ادارة القسم-

تستعي الوحدة الدارية بالقسم بالخبات الخارجية.-

الوحدة الدارية بالقسم توفر معلومات كافية للعمل.-

استشارت ادارة قتسم الرياضة والتفية في قترارات الجامعة ضعيفة-

 توجد خطة موضوعة يتم على اساسها العمل في قتسم الرياضة-
والتفية .



ليس هنطاك التام بالدة الزمنطية الحددة لخطة العمل بالقسم .-

 الرياضة والتفيه بجامعة قطر تطبيق مفاهيم الدارة بالهداف في قسم
ضعيف .

 النطموذج القتح للدارة بالهداف فى قتسم الرياضة والتفيه بجامعة أهم ملمح 

قتطر هى :-  

ًل :  وضع الهداف   أو
ًا .: تطوير خطة العمل. ثاني

ثالثا:  القديام بالراجعة الدورية.
ًا :  تقدييم النجازم السنوي. رابع

 التوصيات :- لقدد اوصت الدراسة بالتى :5-2

التام بالدة الزمنطية الحددة لخطة العمل بالقسم .-

العمل على تقوية استشارت ادارة قتسم الرياضة والتفية في قترارات الجامعة .-

  أهمية وضورة تطبيق مفاهيم الدارة بالهداف في قتسم الرياضة والتفيه-
بجامعة قتطر.
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 تطبيق النطموذج القتح للدارة بالهداف قتيد البحث بقسم الرياضة والتفيه-
بجامعة قتطر

  تحفي العاملي بقسم الرياضة والتفية بالجامعة من خلل تطبيقهم للنطموذج-
.القتح من خلل صف الحوافز والكافآت للمجدين منطهم في التطبيق 

 تدريب العاملي والديرين والرؤساء  على أساليب لنطموذج القتح حت يكونوا-
بمثابة عوامل مساعدة على تحقيقها.

 شح أساليب وطرق النطموذج القتح منطها ومزايها للعاملي قتبل الشوع-
بتطبيقها.

  تحديد الهداف الت يسعى بقسم الرياضة والتفية بالجامعة لتحقيقها قتبل-
الشوع في تنطفيذها.

 إرسال البعثات التدريبية للدول التقدمة في مجال الدارة بالهداف  أو إلى-
وجهات نجحت في تطبيقها.

توزميع نشات وكتيبات توضح مزايا الهنطدرة للعاملي والنطظمة.-

 دعم وتأصيل مشاركة العاملي في اتخاذ القرارات خلل العمل بأسلوب  الدارة-
بالهداف .



  ملخص البحث :5-4

        جاء  هذا البحث من خمسة فصول تنطاول الباحث في الفصل الول-
 خطة البحث والت اشتملت على القدمة ومشكلة الدراسة وأهدافها,وتم فيها

بيان أهمية الشكلة ، 

  في الفصل الثالث تم تنطاول " إجراء ات الدراسة " وبيان النطهج التبع-
 وكيفية اختيار العينطة , وأداة جمع البيانات والقياسات و تقنطينطها لتحديد

 صدقتها وثباتها واختتم بالتطبيق النطهائي للمقايس موضوع الدراسة وطريقة
العالجة الحصائية للبيانات .

 اشتمل الفصل الرابع على عرض ومنطاقتشة نتائج البحث وأهم النطتائج-
الت تم التوصل إليها : 

 واقتع الدارة بالهداف بقسم الرياضة والتفيه بجامعة قتطر يتمثل فى
التى :-

تهدف ادارة القسم الي تحقيق اهداف ايجابية للجامعة.-

قتنطوات التصال مع الؤسسسات الخرى ليست من اهداف ادارة القسم-

تستعي الوحدة الدارية بالقسم بالخبات الخارجية.-

الوحدة الدارية بالقسم توفر معلومات كافية للعمل.-
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استشارت ادارة قتسم الرياضة والتفية في قترارات الجامعة ضعيفة-

 توجد خطة موضوعة يتم على اساسها العمل في قتسم الرياضة-
والتفية .

ليس هنطاك التام بالدة الزمنطية الحددة لخطة العمل بالقسم .-

 الرياضة والتفيه بجامعة قطر تطبيق مفاهيم الدارة بالهداف في قسم
ضعيف .

 النطموذج القتح للدارة بالهداف فى قتسم الرياضة والتفيه بجامعة أهم ملمح 

قتطر هى :-  

ًل :  وضع الهداف   أو
ًا .: تطوير خطة العمل:  ثاني

ثالثا:  القديام بالراجعة الدورية:
ًا :  تقدييم النجازم السنوي . رابع

 كما شمل التوصيات الت توصل اليها البحث وللت كان من
اهمها :- 



التام بالدة الزمنطية الحددة لخطة العمل بالقسم .-

العمل على تقوية استشارت ادارة قتسم الرياضة والتفية في قترارات الجامعة .-

  أهمية وضورة تطبيق مفاهيم الدارة بالهداف في قتسم الرياضة والتفيه-
بجامعة قتطر.

 تطبيق النطموذج القتح للدارة بالهداف قتيد البحث بقسم الرياضة والتفيه-
بجامعة قتطر

  تحفي العاملي بقسم الرياضة والتفية بالجامعة من خلل تطبيقهم للنطموذج-
.القتح من خلل صف الحوافز والكافآت للمجدين منطهم في التطبيق 

 تدريب العاملي والديرين والرؤساء  على أساليب لنطموذج القتح حت يكونوا-
بمثابة عوامل مساعدة على تحقيقها.

 شح أساليب وطرق النطموذج القتح منطها ومزايها للعاملي قتبل الشوع-
بتطبيقها.

  تحديد الهداف الت يسعى بقسم الرياضة والتفية بالجامعة لتحقيقها قتبل-
الشوع في تنطفيذها.

 إرسال البعثات التدريبية للدول التقدمة في مجال الدارة بالهداف  أو إلى-
وجهات نجحت في تطبيقها.
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توزميع نشات وكتيبات توضح مزايا الهنطدرة للعاملي والنطظمة.-

 دعم وتأصيل مشاركة العاملي في اتخاذ القرارات خلل العمل بأسلوب  الدارة-
بالهداف .

-: الراجع
2- أحلملدل اللسيلدل كلرلدلىل ( .ل1 ملل  ) الدالرلةل بالهلدلالفل .ل010



2إيلملالنل ملرلعليل (ل - 2  جلميع حقلولقل  ) الدالرلةل ، اللسللسلل ، اللللبلالدلئل ، 015
النطشللل ملحلفلولظلةل للدلىل ملؤسلسلسلةل الهلرلالمل 

 ملل ) الجلديلدل فلىل الدالرلةل اللللدلرلسيلةل ،1985- حلسيلللل عبلدلالللهل ملحضللل (ل 3
 .4–اللللملللكلةل العلربية اللسعلولدية  جلدلةل ، دالرل الشلللولقل ، طل

 - سعلولدل بلنل محلملدل النطلملرل وآخلرلولنل ، الدالرلةل العالملةل اللسللسلل واللولظلائلفل ،4
 ) .2ملل ، اللرياض ، ملكتبلةل اللشلقلرلىل ، الللطبعلةل الخالملسلةل ، ص2001
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