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  الاستهلال

لَ صَالِحًا "  أَنْ أَعْمَ الِدَيَّ وَ ى وَ عَلَ يَّ وَ تَ عَلَ مْ عَ تَكَ الَّتِي أَنْ مَ ِعْنِي أَنْ أَشْكُرَ نِعْ ز ربِّ أَوْ

الِحِینَ  ادِكَ الصَّ تِكَ فِي عِبَ حْمَ رَ أَدْخِلْنِي بِ ُ وَ ضَاه   " تَرْ

  

  صدق االله العظیم 

  

  )19الآیة سورة النمل (
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



ج  

  الإهداء

  إلى من غمرني بحبه وعطفه وجمیل عطایاه إلى قدوتي في حیاتي

  

  والدي العزیز أطال االله في عمره

  

جلالاً إلي إلى ما تقدمه لي من رعایة وتشجیع   إلى والدتي الغالیة إحساناً وإ

  

  وتشجیع إلى زوجتي العزیزة عرفاناً وجلالاً وتقدیراً لكل ما قدمته إلي من دعم

  

  إلى أبنائي وأخواني وكل من ساهم معي في هذه الرسالة

  

  إلیهم جمیعاً أهدي ثمرة جهدي العلمي سائلاً المولى العلي القدیر أن ینفع بها الجمیع

  

  

الباحث                                                                   



د  

  الشكر والتقدیر

التقـدیر والعرفــان نغتـنم فرصــة إنهـاء الرســاله لتوجــه مـن واجــب الشـكر والوفــاء و   

ــودان للعلـــوم والتكنولوجیــــا علــــى احتضــــانها لنــــا فــــي  بالشـــكر والتقــــدیر إلــــى جامعــــة الســ

  .حرمها وتقدیمه العلم لنا

)    بـــابكر ابـــراهیم الصـــدیق (وأتوجـــه بجزیـــل الشـــكر والعرفـــان للأســـتاذ الـــدكتور 

شــادات شــدیدة التــي تكبــدت طیلــة إعــداد نظــراً لمــا بذلــه مــن جهــود مشــكورة ونصــائح و  إ

هذه الرسالة لما اتسم بالتواضـع الإنسـاني الـذي تـرك فـي نفوسـنا الأثـر الأكبـر وممـا لـه 

كمــا أتقــدم بالشــكر . الــدور الكبیــر فــي قهــر الصــعوبات التــي كانــت تواجــه هــذه الرســالة

إلــى جمیــع  كمــا أتوجــه وأتقــدم بجزیــل الشــكر والاحتــرام. لأعضـاء لجنــة المناقشــة الكــرام

الأخوة الذین ساعدوا وقدموا لنا التسهیلات وكل ما یلزم من مراجع وتقاریر لتدعم هذه 

  .الرسالة

  

فشـــكرنا الـــدائم الـــذي لا ینقطـــع إلـــى جمیـــع مـــن مـــد یـــد العـــون النـــافع مـــع تمنیاتنـــا لهـــم 

  .بالتوفیق

  

 الباحث 



ه  

  مستخلصال

المحاسبین في الوزارات تهدف هذه الدراسة إلىالتعریف بطبیعة عمل وصلاحیات  
. والتعریف برقابة الاداء كأحد الاسالیب الرقابیة في الوزارات الأردنیة. الأردنیة

وتحلیل تاثیر تطبیق رقابة الاداء على الدور الرقابي للمحاسبین في الوزارات في 
 .تخفیض النفقات الحكومیة

سبین لأهمیة رقابة تبرز مشكلة الدراسة في عدم إدراك الكثیر من الموظفین والمحا
الأداء في تخفیض النفقات لعدم قدرتهم على ممارسة أعمالهم وفق متطلبات رقابة 
الأداء مما یثیر إشكالیة حقیقیة ترتبط بقدرة المحاسبین على التوفیر على الدولة في 
نخفاض الإیرادات وهذا یتطلب القیام بتعمیق إدراك  ظل إرتفاع معدل النفقات وإ

من هنا یمكن حصر مشكلة الدراسة في التساؤل . لیب رقابة الأداءالمحاسبین بأسا
  ما دور رقابة الاداء في ضبط النفقات الحكومیة في الوزارات الاردنیة؟: التالي

تبرز أهمیة هذه الدراسة من محاولتها تحلیل الأسلوب الرقابي للمحاسبین في الوزارات 
یث یشكل موضوع ضبط النفقات الأردنیة والذي یساهم بدوره في ضبط النفقات، ح

أحد المواضیع المهمة والحیویة في عمل الوزارات والمؤسسات الحكومیة التي تتطلب 
  .تطبیق مختلف الأسالیب والوسائل التي تساعد على ضبطها

تؤثر رقابة الأداء على ضبط النفقات في : تنطلق الدراسة من الفرضیة التالیة
  .المؤسسات الحكومیة الأردنیة 

أن رقابة الأداء كأحد : لت الدراسة إلى العدید من النتائج وكان من أهمهاتوص
الأسالیب الرقابیة  لدیوان المحاسبة الأردني تساهم في ضبط النفقات من وجهة  نظر 

ن رقابة الأداء كأحد الأسالیب الرقابیة  لدیوان . موظفي المجلس الأعلى للشباب وإ
قات من وجهة  نظر موظفي دیوان المحاسبة المحاسبة الأردني تساهم في ضبط النف

وتوصلت الدراسة إلى أن رقابة دیوان المحاسبة الأردني تساهم في ضبط . الأردني 
  .النفقات من وجهة نظر موظفي دیوان المحاسبة الأردني 



و  

تحسین : وعلى ضوء النتائج التي توصلت إلیها الدراسة فإن الباحث یوصي بما یلي
الحوافز المالیة والمعنویة للعاملین في دیوان المحاسبة لما لذلك من أثر ایجابي على 

والعمل على رفع كفاءة العنصر البشري لتحسین الكفاءة الإداریة . أداء الموظفین
وتحسین العمل الرقابي، حیث أن للعنصر البشري دور حیوي في تطویر أداء دیوان 

  . فعالیة وكفاءةالمحاسبة وتحقیق أهدافه ب



ز  

Abstract 

Control over the performance and its role in controlling 
government expenditures in the Jordanian ministries - a field 
study 

This study aims to introduce the nature of the work and the 
powers of accountants in the ministries of Jordan. The 
definition of censorship as a performance control methods in 
the ministries of Jordan. And analysis of the impact of the 
application of control performance on the supervisory role of 
accountants in the ministries to reduce government 
expenditures  .  

Highlights the problem of the study in the lack of awareness of 
a lot of staff and accountants of the importance of performance 
audit in reducing expenses for their inability to exercise their 
business in accordance with the requirements of the 
performance audit, which raises a real problem associated with 
the ability of accountants on the savings to the state in light of 
the high rate of expenditure and revenue declines This requires 
deepening realization accountants methods performance Audit . 

 From here, the problem can be limited to the study in the 
following question : What is the role of the control performance 
in controlling government expenditures in the Jordanian 
ministries  ?  



ح  

This study highlights the importance of trying to analyze the 
regulatory method for accountants in the ministries of Jordan , 
which in turn contributes to cost control , which is the subject of 
cost control, a vital and important topics in the work of the 
ministries and government institutions that require the 
application of various methods and means that help tuned  .  

The study starts from the premise of the following : control 
affect performance on cost control in government institutions in 
Jordan. 

The study found many of the results was the most important : 
that the performance audit as one of the control methods of the 
Audit Bureau of Jordan to contribute to the cost control from 
the standpoint of the staff of the Supreme Council for Youth . 

 Although controlled performance as one of the control 
methods of the Audit Bureau of Jordan to contribute to the cost 
control from the standpoint of the staff of the Audit Bureau of 
Jordan. The study found that the control of the Audit Bureau of 
Jordan contribute to cost control from the standpoint of the staff 
of the Audit Bureau of Jordan. 

In light of the findings of the study, the researcher recommends 
the following : improving the financial incentives and morale of 
workers in the Court of Audit as this has a positive impact on 
employee performance . And work to raise the efficiency of the 
human element to improve administrative efficiency and 



ط  

improve the audit work , where the human race has a vital role 
in the development and performance of the Audit Bureau 
achieve its goals effectively and efficiently. 
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