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 الفصـــل الرابـــع

 والتوصيات النتائج

 :النتائج (1-4)

 يمكن إستخدام أسموب برمجة الأىداف في المستشفى مما يحقق الفرضية الأولى لمبحث. -1

موب مقارنة مع الأس أىداف المستشفى بصورة مثمى يحققبرمجة الأىداف تطبيق إسموب  -2

 لانو لايوجد بيا أسموب عممي مستخدم وبالتالي تتحقق الفرضية الثانية المستخدم في المستشفى

 .لمبحث

من خلال تطبيق نموذج برمجة الأىداف عمى المركز القومي تبين وجود نقص في بعض الكوادر  -3

  , مما يحقق الفرضية الرابعة لمبحث. الأجيزة الطبيةنقص في معظم وجود الطبية وكذلك 

من الكوادر الطبية التي ليس بيا نقص الأطباء الأخصائيين ونواب الأخصائيين والأطباء  -4

 العموميين والصيادلة والممرضين وفنيي الأشعة العلاجية وفنيي المعمل.

اليل الطبية والأشعة التشخيصية أطباء المجتمع وشاغمي التح ومن الكوادر الطبية التي بيا نقص

 ومساعدي المعمل ومساعدي الصيدلية وفنيي الأشعة التشخيصية ومرشدي التغذية .

 أسرة الأقامة القصيرة, ومن الأجيزة الطبية التي بيا نقص إجيزة التي ليس بيا نقص المواردمن  -5

الأشعة والأشعة المقطعية والمناظير وأجيزة رسم القمب والموجات الصوتية وكذلك من الموارد التي بيا 

 نقص غرف العمميات وبنك الدم. 

 ومعرفو لممستشفى المتاحة لمموارد الأمثل ستغلالالإ إلىبرمجة الأىداف  أسموب تطبيق يؤدي -6

 المستشفى أقسام في الزيادات من الاستفادة لغرض والمعدات البشرية الكوادر في والزيادات النواقص

  .والمعدات الأشخاص في النواقص سد لغرض الصحة وزاره في المختصة الجيات ومفاتحو الأخرى
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منقص الموجود بالمركز في بعض الكوادر الطبية ونقص في المعدات الطبية فقد أدى ذلك لنسبة  -7

 .مما يحقق الفرضية الثالثة لمبحث, الخدمة المقدمة ليمعدم رضا المراجعين عن أداء النقص إلى 

 

 التوصيات: (2-4)

نوصى بتطبيق أسموب برمجة الأىداف في كافة المؤسسات سواء كانت حكومية أو خاصة  -1

 بإعتبار أن أي مؤسسة ليا أىداف متعددة تسعى لتحقيقيا.

 والإستغلال الأمثل لمموارد.برمجة الأىداف أحد وسائل التقويم والجودة أسموب إعتماد  -2

البيانات والمعمومات والحصول  توفير خلاليا من يمكن المستشفى في كفوءة بيانات قاعدة تأسيس -3

 عمييا بسيولة.

 في العممية والمؤتمرات والندوات الدورات إقامة بيدف كالجامعات الأكاديمية المنظمات مع التنسيق -4

 .الأفضل نحو أدائيا تطوير بيدف المستشفيات أداء تقييم مجال

 القرار صنع عممية في الجميع إشراك خلال من التنظيمية الثقافة مبادئ عمى والتركيز ىتمامالإ -5

 .والإداري الطبي الفريق بين والتوفيق

 الدراسة نظر الدارسين والباحثين إلى تطبيق الأساليب الكمية والرياضية في خطط توجو -6

ومشروعات الصحة والتنمية الإقتصادية بالبمد ودراسة وتطوير ىذه النماذج في جميع القطاعات  

     ة .وذلك لممساعدة في إتخاذ القرارات السميمالخدمية والإنتاجية
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 :المراجع والمصادر

 -:الاوراق العممية العربية

بإستخدام برمجة الأىداف دراسة حالة نمذجة وترشيد القرار الإداري  (,  ) 2014باشا نجاح, ) [1]

 الإقتصادية والعموم التجارية  العموم كمية -( جامعة محمد خيضر بسكرة مؤسسة صناعة الكوابل 

 وعموم التسيير. 

 -دور البرمجة الخطية متعددة الأىداف في إتخاذ القرار الإنتاجي(,  ) 2014بوشارب خالد, ) [2]

 العموم كمية -( جامعة محمد خيضر بسكرة للأنسجة الصناعيةدراسة حالة المؤسسة الجزائرية 

 وعموم التسيير  الإقتصادية والعموم التجارية 

تخطيط الإنتاج  بإستخدام البرمجة )  (,2007حامد سعد الشمرتي وعمي خميل الزبيدي, ) [3] 

   2 العدد /العشرون المجمد / التقني (, مجمةاليدفية

( بإستخدام المصفوفات  الخطية اليدفية البرمجة مسائل حل ), (2008), رحيمو بشير رشيد [4]

 .جامعة ذي قار -كمية العموم

في تحميل الإنحدار المبيم لمتنبؤ  الأىدافب رمجةالب ستخدامإ ) ,(2012), ساىد عبدالقادر [5]

 وعموم التسيير والعموم التجارية  الإقتصادية العموم كمية  تممسان -أبوبكر بمقاد معةجا (بأسعار البترول

أنموذج برمجة خطية ىدفية عددية صحيحة بناء  ) سعد عبدالسادة غني و صاحب مجيد حميد [6] 

 (لتحقيق أفضل الخدمات الطبية لممرضى الراقدين في قسم الطوارئ في مستشفى اليرموك التعميمي

 .22الإقتصادية والإدارية , العدد مجمة الغــري لمعموم  كمية اليندسة. -جامعة الكوفة

 المقارنة بين تقديرات معالم نموذج الإنحدار الخطي المتعدد  ) ,(2009)صفاء كريم كاظم,  [7] 

 المثنى.جامعة  ,(وأسموب برمجة الأىداف الخطية OLSأسموب  بإستخدام
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برمجة الأىداف الخطية لتخطيط طمبة التعميم العالي  إستخدام ) ,(2006) , صفاء كريم كاظم [8]

  .لقادسيةجامعة ا(, والتقني في محافظة المثنى

 الماء ونقل تخطيط في الخطية الأىداف برمجة ستخدامإ ),  (2005)صفاء كريم كاظم,  [9]

 مثنى.الجامعة  (السماوه مدينة في لمشرب الصالح

ىداف في اداره سمسمو الأ ةستخدام نموذج برمجإ ) ,(2004) ,صلاح محمد شيخ ديب [10]

أطروحة دكتوراة غير منشورة , جامعة  (مصر التوريد دراسو تطبيقيو عمي قطاع الغزل والنسيج في

 عين شمس.

 نموذج ستخدامإ)  ,(2013) ,الخفاجي عمي عبد جيران عمي دعباس عبدالخضر عبدالله و  [11]

 لمجموعة تطبيقي بحث - الأسيم الكفوءة محفظة لموجودات الأمثل التخصيص في الأىداف برمجة

 (. المالية للأوراق العراق سوق شركات من

تطبيق نموذج برمجة الأىداف الثنائية في إختيار  ) ,(1996), العزاز سميمان عبدالله [12]

 , مجمة جامعة الممك عبدالعزيز.(المشروعات ما قبل دراسة الجدوى

ية لمتوصل إلى حل نموذج النقل ثنائي اليدف ةبرمجالستخدام إ ) ,(2001), عمي خميل ذيبان [13]

 .العممي والتقويم الاشراف جياز - والبحث العممي وزارة التعميم العالي اليدف(

 (.برمجة الأىداف مع تطبيق عممي بإستخدام تخطيط الإنتاج  ) ,(2013), كريم قاسم محمد [14]

 .رئاسة الجامعة –جامعة ديالى 

في إدارة  البرمجة اليدفية تطبيق اسموب ) ,(2007), محمد حسين عبدالرحمن ىاشم [15]

 -كمية العمومأطروحة دكتوراة غير منشورة ,  (الموجودات والمطموبات في بنك أم درمان الوطني

 .جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا
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 بإستخدام  الإمداد سلاسل مثموية تحديد ) ,(2011) ,طويطي ومصطفىمجاىد  لعرج نسيمة  [16]

 (بمغنية كيمياء أطمس شركة حالة دراسة -المرجحة بالأىداف الخطية البرمجة

 .الجزائر –البويرة  جامعةو تممسان  جامعة 

 طريقة بإستخدام  بالمبيعات لمتنبؤ نموذج تقدير  ) ,(2012) ,الخفاجي لايذ حياوي واثق [17]

 الإدارة كمية - قار ذي جامعة(, لنقيةا لممياه الفرات معمل في تطبيقية دراسة الأىداف برمجة

 .  الإحصاء قسم - والاقتصاد

 ة: ـــع العربيــالمراج

 ىلاء نهطبع وانخىزٌع ، ان" أساليب البرامج الخطية )الجزء الثاني( "  ، (1997، )أحًد ، سهٍى  [18]

 919، ص 
دار  -"بحوث العمميات في الإدارة, "( 2007, )ماجد عبدالمطيف حمد عبد اسماعيل الصفار,أ [19]

 .الاردن – الناىج لمنشر والتوزيع

, قسم "بحوث العمميات "(, 1427 -2006بسام يونس إبراىيم وعادل موسى يونس )  [20]

 جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا . –كمية العموم  –الإحصاء التطبيقي

، حعرٌب أ.د. يحًد حىفٍق " الأساليب الكمية في الإدارة "  ،(2006) دٌفٍد أَدرسىٌ، وآخروٌ [21] 

  المريخ لمنشر والتوزيع, الرياض )المممكة العربية السعودية(. انبهقًٍُ وآخروٌ، دار

 .سعود الممك جامعة ,العمميات بحوث في مقدمة , (1998) ,البمخي زيد [22]

نموذج برمجة الأىداف في إعداد موازنات الأقسام  ستخدام"إ،  (1989، )سٍد يحًد ، جبر  [23]

، ) يجهت انخكانٍف ، انجًعٍت انعربٍت نهخكانٍف ، انعدد الأول وانثاًَ ، انسُت انثايُت عشر ( ، الداخمية " 

 .  80 - 79ص 

تقييم بدائل الاستثمار المتاحة لبرنامج "  (،1993) شعباٌ ، يبارز ، وبهاء اندٌٍ ، انقاضً ،  [24]

أسموب برمجة الأىداف ونظرية المنفعة المتعددة  بإستخدام خصخصة موارد القطاع الأعمال العام 
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" ، )انًجهت انعهًٍت نهبحىد واندراساث انخجارٌت ، جايعت حهىاٌ ، كهٍت انخجارة وإدارة  الأىداف

 338الأعًال ، انسُت انسابعت ، انعدد انثاًَ( ، ص 

, " تطبيقات بحوث العمميات في الإدارة " صالح ميدي محسن العامري, عواطف إبراىيم الحداد, [25]

 184ص 

، يُشىراث جايعت  "بحوث العمميات في الإدارة )الجزء الأول( " ، (2007، )صلاح  شٍخ دٌب [26]

 208 – 189، ص حشرٌٍ 
 سعود. الممك جامعة ," الخطية البرمجة "،( 1990) العش ومحمد أبوعمة عبدالرحمن [27]

، دار وائم " الحاسوب بإستخدامبحوث العمميات مع تطبيقات  "  ،(2010) خهٍم حًداٌ فخحً  [28]

 43وانخىزٌع، عًاٌ، انطبعت الأونى، صنهُشر 
 " ، جايعت ديشق، كهٍت الإقخصاد." تحميل الحساسيةيحسٍ كرو، جًال انٍىسف،  [29]

 187 ، صبلا َاشر ، " بحوث العمميات في المحاسبة ( ، "1989) انعطار،يحًد صبري ،  [30]

Thomas A. Williams et. Al [31]  ًٍُ(2006) و يرفج انًحلاوي ، حرجًت يحًد انبهق ،     

 899 – 898، دار انًرٌخ ، انرٌاض ،  ص  " الأساليب الكمية في الإدارة" 

متعدد الأىداف لمتخطيط الأمثل لمواقع  "نموذج ، (2000)، انًهٍري ،، بدري ، وجًال ديسعى [32]

، انثاًَ(، انًجهد انسابع ، انعدد نهعهىو الإدارٌت ، جايعت انكىٌج انعربٍت )انًجهت ،الطبية"المستوصفات 

 .299ص 

 ,, المكتب الجامعي الحديث"الأساليب الكمية في الإدارة" , (2006) ,نبيل محمد مرسي [33]

    .الإسكندرية
 بإستخدامإسلامي إعداد الموازنة الرأسمالية بمنظور  ترشيد"   ، (1993)، خٍري ٌسري [34] 

ياجسخٍر غٍر يُشىرة، جايعت انًُصىرة، كهٍت  رسانت، " الصحيحةبرمجة الأىداف بالأعداد نموذج 

    .63، ص انخجارة
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