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  :تشتمل على الآتي 
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  :يـالإطار المنهج ،أولاً 
  : تمهید

الوسـائل التمویلیـة المهمـة فـي تحقیـق التطـور والتنمیـة الاقتصـادیة  ىحـدإالتمویلیـة  الإیجارتُعد عقود  
صـــیغ  ویمكـــن اعتبارهـــا إحــدى الصـــیغ التمویلیـــة التــي تتمتـــع بمزایـــا خاصــة مقابـــل، فــي دول العـــالم المختلفــة

تهدف مجــال لوجیــة تســو مــا یشــهده العــالم مــن ثــورة فكریــة وتكنقتراض ظهــرت نتیجــة لكــالإ، التمویــل الأخــرى
ــــین الانتـــاج والعملیــــات والإ ُ فــــي المشــــروعات تصــــالات جعلــــت الحصــــول علــــى الأصــــول الرأســــمالیة التــــي تع

، فكانـت الحاجـة  تتـوفر لمعظـم الشـركات والمؤسسـاتكثیـرة ربمـا لا أمـواللـى إویحتـاج أمـر حتمـي،  الإنتاجیة
  .ماسة لاستحداث وسائل تمویلیة جدیدة لتوفیر التمویل اللازم لتطویر وتحدیث تجهیزات ومعدات الانتاج

قــوام فكــرة ، جــلالتمویــل الخــارجي متوســط وطویــل الأ التمویلیــة مــن أســالیب الإیجــاركمــا تعتبــر عقــود 
هـــذا العقـــد فـــي التمویـــل العینـــي والـــذي مـــن خلالـــه یـــتمكن المشـــروع الحصـــول علـــى مـــا یحتاجـــه مـــن أصـــول 

و لــدى إحــلال وتجدیــد وذلــك عنــد بدایــة التأســیس أ، رأســمالیة دون التمویــل عــن طریــق الشــراء أو الاقتــراض
  . ن یستنفد الموارد البشریة لدیه في حالة شراء الأصولأالمعدات دون 

 تتبعهــا الأجــل التــي المتوســطة التمویلیــة السیاســة أدوات أهــم التمویلیــة مــن الإیجــار عقــودمــا تعتبــر ك
 الوسـیلة هـذه سـتخدامإ شـیوع رغـم الإنتاجیـة للأصـول الثابتـة التكـالیف حجـم فـي التـأثیر فـي الأعمـال  منشآت

 تعـد التمویلیـة الوسـیلة هـذه فـإن، الكبـرى الصـناعیة الـدول فـي حققتـه الـذي النجـاح ورغـم، التمویـل وسائل من
 ذلــك علــى عــلاوة، لتــزامالإ لهــذا والمســتثمرین الممــولین تقریــر فــي تكمــن والمشــكلة المنشــأة علــى اً مالیــ اً لتزامــإ

 خـــلال مـــن تطـــرح التـــي الفوائـــد وأعبـــاء الموجـــودات المتبقیـــة لعنصـــر بالقیمـــة المتعلقـــة الأســـئلة بعـــض فهنـــاك
 موضـوع تقـدیر أن كمـاالأعمـال ،  منشـآت على تنعكس التي بالآثار السلبیة یتعلق فیما الأسلوب هذا تطبیق
الأساسـي والمهـم فـي  العامـل وهـو، بدقـة تحدیـده یصعب عدیدة حالات في المستثمر للأصل الإنتاجي العمر

 .القرار التمویلي لهذه العقود إتخاذعملیة 

التمویلیـــة  الإیجــارهتمـــام بنشــاط عقـــود قتصــادیة فـــي الســودان تعمـــل علــى الإلــذا فــإن السیاســـات الا
تعتبـر عملیـة و . والتشغیلیة لحل مشاكل التمویل المختلفـة التـي تعـاني منهـا المشـروعات الصـناعیة والتجاریـة 

ي وجــه الخصــوص فهــي النشــاط الــذ بة للمؤسســات المالیــة والمصــارف علــىالتمویــل ذات أهمیــة كبیــرة بالنســ
الكیفیــة أو الطریقــة التــي تحصــل بهــا البنــوك أو المؤسســات المالیــة  وأن یعتمــد علیــه البنــك فــي تســییر عملــه

ن یكـــون حجـــم التمویـــل كبیـــراً ویحســـ قـــدر مـــابیفكـــر فیـــه كـــل مســـیر و  ول مـــامـــوال للقیـــام بنشـــاطها أالأ ىعلـــ
 ىلـإحیـث یحتـاج ذلـك ، و الربح الذي یعتبر هـدف أي نشـاط اقتصـادي كبیـرأیكون العائد  قدر مابإستثماره و 

 الإیجــارعقــود  أثــرالتعــرف علــى  لــذلك یریــد الباحــث المــالي ، ةلمنشــأة ومعرفــة كافیــة بوضــع اقــرارات رشــید
 .التمویلي على القرار التمویلي

  
  :مشكلة البحث
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والتـــي تمثلـــت ، )م2000(طـــلاع الباحـــث علـــى الدراســـات الســـابقة فـــي البحـــث دراســـة نضـــال إبعـــد 
لقـاء الضـوء علـى المشـكلات ، البنوك التجاریة السوریةمشكلتها في التوجیه المحاسبي للتأجیر التمویلي في  وإ

جــة للحرمــان ینت مشــكلة الدراســة تمثلــت) 2003(یوســف .ددراســة  ،ة المرتبطــة بهــذا النــوع مــن العقــودالمحاســبی
الحصــول  خص مــن القــدرة  علــىالمصــرفیة وبــالأ الشــدید للمجتمــع بســبب الاحــتلال العســكري مــن الخــدمات

محاولــة تقــدیم  ىمؤسســات العــون الدولیــة علــقــد شــجع الوضــع بعــض ، لقــروض تســاعد فــي تمویــل الانتــاج
مشـكلة ) م2005(دراسـة فـتح أمـا ، مساعدات في التنمیـة الاجتماعیـة والاقتصـادیة والمشـكلات التـي تواجههـا

بـه فـي كثیـر  هـو معمـولمـا فـي الـیمن بصـورة لا تتسـق مـع  الإیجـارالدراسة تكمن في تطبیق محاسبة عقود 
مــــا صـــــدر مـــــن توصــــیات ودراســـــات مــــن المجـــــامع والهیئــــات والمعاهـــــد العلمیـــــة  یعتمــــد علـــــىو مــــن الـــــدول 
الخـاص ) 20(والتي تمثلت مشكلتها في قصـور المعیـار المصـري رقـم ) م2008(محمد  دراسة المتخصصة،

ملــة ضـــریبیة موضــوعیة ولتقیـــیم لـــى معافـــي الوصــول إ م1995لســنة ) 95(بالتــأجیر التمـــویلي والقــانون رقـــم 
مشـكلة الدراســة فـي كیفیــة تحدیـد المعاملــة الضـریبیة الواضــحة ، )م2009(دراسـة فــائز ، المشـكلات الضــریبیة

، العقـــدطــراف ســتفادة معینــة تتمثــل فــي دخــل مباشــر أو مزایــا لأإؤجر والمســتأجر علــى أســاس أن هنــاك للمــ
كــرم  نالــك اخــتلاف فــي المعالجــة المحاســبیة للبیانــات المالیــة مشــكلة الدراســة تمثلــت بــأن ه) م2010(دراســة مُ

 رعیـــامالالمتعلقـــة بعقـــود الإجـــارة التشـــغیلیة بالنســـبة للمـــؤجر والمســـتأجر بـــین المعیـــار المحاســـبي الإســـلامي و 
 هنالـــــك معیقـــــات تنظیمیـــــة داخلیـــــة لـــــدى مشـــــكلة الدراســـــة أن ،)م2011(المحاســـــبي الـــــدولي، دراســـــة احمـــــد 

تمثلــت ) م2011(دراســة بســام ، المؤسســات والشــركات المالیــة غیــر المصــرفیة لتبنــي نظــام التــأجیر التمــویلي
مشكلة الدراسة في صعوبة تطبیق أسلوب التأجیر التمویلي في قطاع النقل بالسـكك الحدیدیـة بهـدف تحـدیث 

یـــد المعالجـــة المحاســـبیة مشـــكلة الدراســـة فـــي كیفیـــة تحدتمثلـــت  )م2011(دراســـة محمـــد ، هیاكلهـــا الأساســـیة
) م2011(دراسـة سـمیر فـي العـام  ،فـي شـركات الإجـارة العاملـة بالسـودان ةالتمویلیـ الإیجـاروالضریبیة لعقـود 

تمثلت مشكلة الدراسة في عدم وجود ثقافة واضحة لمفهوم الحصول على الموجـودات طویلـة الأجـل بموجـب 
سـس التصـنیف أتمثلت مشـكلة الدراسـة فـي  )م2011(دراسة صلاح ، طویلة الأجل في العراق الإیجارعقود 

فـي عملیـات القیـاس المحاسـبي وأن عقـد الاجـارة وتـأثیره في الفكـر المحاسـبي التقلیـدي  الإیجار المتبعة لعقود
 تها مشـكل تمثلـت) 2012(فـاروق دراسـة ،  المنتهیة بالتملیك عقد مزدوج یجمع ما بین الاجـارة والبیـع بأنواعـه

 عملـه، تسـییر فـي البنـك علیـه یعتمـد الـذي شـاطالن فهـي للمصـارف بالنسـبة كبیـرة أهمیـة ذات التمویل عملیة أن في

، التمویلیـة القـرارات اتخـاذ عملیـة فـي الإدارة تواجـه التـي المشـكلة تمویلهـا المـراد المشـاریع تقـویم عملیـة تبقـى ولكـن
التمـــویلي لشـــركات  الإیجـــارتمثلـــت مشـــكلة الدراســـة فـــي العوامـــل المـــؤثرة فـــي حجـــم ) م2013(احمـــد دراســـة 

المشـكلات المحاسـبیة  مشـكلة الدراسـة تتمثـل فـي ،)م2013(دراسـة محمـد ، المقاولات والإنشاءات في الأردن
التمویلیــة والتشــغیلیة بــالتركیز علــى قضــایا الإثبــات  الإیجــارالتــي تواجــه المؤسســات العاملــة فــي مجــال عقــود 

الاسـتفادة مـن  فـي مشـكلة الدراسـة تمثلـت) م2014(دراسة محمد ، والضرائبوعاء الزكاة والقیاس المحاسبي  ل
 . الأعمــال ودورهــا فــي تحقیــق القیمــة المضــافة لمنظمــات ، الاتجاهــات الحدیثــة لانشــطة وخــدمات المراجعــة
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ان هنالـك بعـض المنشـات والشـركات فـي السـودان لا ، مشـكلة الدراسـة تمثلـت) 2015(الطیب والفاتح دراسة 
فهــــد دراســـة ، المحاســــبيســـلباً علـــي عملیــــة  الافصـــاح  أثــــرتلتـــزم بتطبیـــق المعــــاییر الدولیـــة للمحاســــبة ممـــا 

الكشــف عــن مــدي إدراك محاســبي التكــالیف فــي الوحــدات الاقتصــادیة  مشــكلة الدراســة فــي تمثلــت) 2015(
الكشــف عــن العلاقــة بــین ظــاهرة و  تــزام بالمعــاییر المحاســبیةللإخــتلاف المعالجــة المالیــة والتكــالیف نتیجــة الإ

مشــكلة  )مSimon )2000 دراســة  .ادارة الاربــاح المحاســبیة وتطبیــق المعیــار الخــاص بالتــاجیر التمــویلي 
المرتبطـــة بصـــناعة ) المـــؤجر والمســتأجر(تتمثـــل فــي المشـــاكل الرئیســیة التـــي تواجــه طرفـــي التــأجیر الدراســة 
وتكمــن مشــكلة الدراســة أن معظــم الدراســات التــي ) مBennett & Bradbury )2003دراســة التــأجیر، 

غیـر ركات ائج تلـك الدارسـات قـد لا تنطبـق علـى الشـولـذا فـإن نتـ، تناولت تلك العقود في الشـركات الأمریكیـة
أن  مشكلة الدراسة فـي التـأجیر حیـث أنـه ومـن المعـروف جیـداً  )مKraemer-Eis )2012دراسة مریكیة، الأ

  .وتواجه مخاطر الدیون وتطبیق التأجیر .هي العمود الفقري للاقتصادالحجم الشركات صغیرة ومتوسطة 
هنالــــك فجـــوة فـــي تنـــاول هــــذه  نراســــات الســـابقة لاحـــظ الباحـــث أمـــن خـــلال إســـتعراض مشـــاكل الد

التمویلیـــة  فـــي قـــرار  الإیجـــارعقـــود  أثـــرالتمویلیـــة حیـــث لـــم تقـــیس هـــذه الدراســـات  الإیجـــارالدراســـات لعقـــود 
التمویلیــة وتقــدم الإیجــار كــان العمیــل طالــب التمویــل ممــول بعــض أصــول عــن طریــق عقــود إذا (التمویـل أي 

ولـــة عـــن طریـــق عقـــود مصـــول المعتبـــار حجـــم الأخـــذ المصـــرف فـــي الإأبطلـــب تمویـــل للمصـــارف لابـــد أن ی
ـــقـــد قالمرتبطـــة بالعطـــراف التمویلیـــة وفترتهـــا والأ الإیجـــار وذلـــك فـــأن  مشـــكلة ) قـــرار مـــنح التمویـــل إتخـــاذل ب

حیــث الحجــم  التمویلیــة وتحلیهــا مــن  الإیجــارن فــي ضــعف إهتمــام المصــارف الســودانیة بعقــود مــالدراســة تك
لبحــث مــن خــلال  قــرار مــنح التمویــل ، ویمكــن تنــاول مشــكلة  ا إتخــاذقبــل المرتبطــة بالعقــد طــراف والمــدة والأ

  :التسالات التالیة
ویـــــل بالمصــــارف التجاریـــــة التمویلیــــة فـــــي قــــرارات التم الإیجـــــارلتحلیــــل حجـــــم عقــــود  أثـــــرهــــل هنالــــك  .1

 ؟السودانیة
التمویلیـــة فـــي قـــرارات التمویـــل بالمصـــارف  الإیجـــارالمرتبطـــة بعقـــود طـــراف لتعـــدد الأ أثـــرهـــل هنالـــك  .2

 السودانیة ؟ 
 التمویلیة في قرارات التمویل بالمصارف السودانیة ؟  الإیجاركیف یؤثر طول  فترة عقود  .3

  : البحثأهداف  
التمویلیـــة فـــي قـــرار التمویـــل بالمصـــارف  الإیجـــارعقـــود  أثـــریهـــدف البحـــث بصـــورة أساســـیة لدراســـة 

  :التالیة هداف  ن خلال الأالسودانیة التجاریة وذلك م
 .التمویلي الإیجارد قالمرتبطة بعطراف التمویلیة والأ الإیجاربیان مفهوم وأهمیة عقود  .1
 .السودانیة  الأعمال التمویلیة في بیئة  الإیجارتوضیح الخلفیة التاریخیة لعقود  .2
 .التمویلیة في قرارات التمویلیة بالمصارف السودانیة  الإیجارعقود  أثرتحلیل  .3
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تأثیرهـا فـي قـرارات التمویـل بالمصـارف  ىالتمویلیـة ومـد الإیجـارالمرتبطة بعقـود طراف الأ التعرف على .4
 .التجاریة السودانیة

 .التمویلیة في قرارات التمویل بالمصارف التجاریة السودانیة  الإیجارفترة عقود  أثردراسة  .5
 .لات  الدراسةاؤ بعض التوصیات التي تسهم في الاجابة علي تستقدیم  .6

  :أهمیة  البحث 
  :تي كن تناول أهمیة البحث من خلال الآیم

 :أهمیة  البحث العلمیة  .1
 :تتمثل في الإعتبارات الأتیة 

قـرار التمویـل لتوجیـه  إتخـاذالتمویلیـة فـي  الإیجـارعقود  أثرولة لأهمیة دراسة ملفت أنتباه الجهات الم  .أ 
 .محللي طلبات التمویل 

التمویلیــة وربطهــا بقــرار  الإیجــارســد الــنقص فــي الدراســات الســابقة التــي لــم تركــز علــي تحلیــل عقــود   .ب 
السـودانیة  لإجـراء مزیـد مـن البحـوث حـول موضـوع عقـود  الأعمـال التمویل وتنبیه الباحثین في بیئـة 

 .التمویلیة الإیجار
 .السودانیة  الأعمال بالاهتمام الكافي في بیئة  لم تحظى واضیع محاسبیةمالعلمیة بة تبالمك اءثر إ  .ج 

 :أهمیة  البحث العملیة  .2
 :تتمثل في الإعتبارات الأتیة 

لتزامـات السـودانیة یعطـي مؤشـرات جیـدة عـن الإالأعمـال التمویلیـة فـي بیئـة  الإیجـارتحلیل حجم عقـود   .أ 
 .فاءة قرارات التمویل بالمصارف التجاریة السودانیة یسهم في رفع ك العمیل مما ىالقائمة عل

عتبـار قبـل قـرارات التمویـل  بالمصـارف التجاریـة التمویلیة في الإ الإیجارالمرتبطة بعقود طراف أخذ الأ  .ب 
 .لتزام العمیل  بالسداد إ ومدى الإیجارالسودانیة یعكس آلیة سداد قسط 

ــ الإیجــارطــول الفتــرة الزمنیــة لعقــود   .ج  ض أموالــه ویعكــس ئاالتمویلیــة یمــنح المســتأجر فــرص الاســتثمار لف
 .ستثماریة التوازن  بین السیولة والفرص الإ حقة مما یحققاللا اتسداد الالتزام على مقدرته

  : فرضیات البحث
  :للإجابة على مشكلة الدراسة فقد تم صیاغة الفرضیات التالیة

التمویلیـــة فـــي قـــرارات التمویـــل بالمصـــارف  الإیجـــاریوجـــد تـــأثیر دال إحصـــائیا  لتحلیـــل حجـــم عقـــود  .1
 .التجاریة السودانیة 

التمویلیـــة فـــي قـــرارات التمویـــل  الإیجـــارالمرتبطـــة بعقـــود طـــراف یوجـــد تـــأثیر دال إحصـــائیاً لتعـــدد الأ .2
 .بالمصارف التجاریة  السودانیة 

مویـل بالمصـارف التجاریـة التمویلیة في قـرارات الت الإیجاریوجد تأثیر دال إحصائیاً لطول فترة عقود  .3
 .السودانیة 



6 
 

  :الدراسة التعریف الإجرائي لمتغیرات
المسـتحدثة  مصـادر التمویـلمـن  یعـد فالإیجار التمـویلي: عقود الإیجار التمویلیة: المتغیر المستغل

الــذي قــد یحتــوي ضــمن شــروط أخــرى  فهــو العقــد الإیجــارعقــد أمــا  التــي تســتخدم فــي مجــال التمویــل المــالي 
  . المؤجر إلى المستأجر عند انتهاء مدة العقد الأصلعلى شرط نقل ملكیة 

ــــأجیر بعــــض التجهیــــزات والآلات  أیضــــاً هــــي      ــــة بت ــــة معین ــــل بمقتضــــاها تقــــوم مؤسســــة مالی وســــیلة تموی
هــذه الأصــول لمــدة متفــق ســتئجار إوالمهمــات علــى مــدى فتــرة التعاقــد غیــر قابلــة للإلغــاء ویلتــزم المســتأجر ب

  ).فترة العقدجم العقد، اطراف العقد، ح( :، وتم تناولها من خلال المتغیرات التالیةعلیها
الطلـب المقـدم  وهـو عبـار عـن قـرار تتخـذه المؤسسـات المصـرفیة بعـد دراسـةالمتغیر التابع هو قرار التمویل 

   .من العمیل طالب التمویل وتحلیل المخاطر المرتبطة
  :الشكل التاليویمكن توضیح متغیرات الدراسة من خلال 

  )أ(شكل رقم 
  نموذج الدراسة

  المتغیر التابع                المتغیر المستقل 
  
  
  
  
  
  

  .م 2015، إعداد الباحث

  :منهجیة البحث
الدراسـات  لعـرض التـاریخيتمـد الباحـث علـى المـنهج ختبـار الفرضـیات یعإ و أهـداف في سبیل تحقیق 

، یاتضــلمعرفــة طبیعــة المشــكلة ووضــع الفر  ســتنباطيالمــنهج الإ، الســابقة التــي لهــا علاقــة بموضــوع الدراســة
) أســلوب دراســـة الحالـــة( التحلیلـــيالمـــنهج الوصــفي ، ختبـــار فرضــیات الدراســـةیســتخدم لإ ســـتقرائيلمــنهج الإا

  .وذلك لإجراء الدراسة المیدانیة
  :حدود البحث

  :تتكون حدود البحث من الآتي
  .السودانیةلمصارف العاملة ا عینة من: لحدود المكانیةا

 .م2015: الحدود الزمانیة

  
  قرارات التمویل   

 

  التمویلیة الإیجارحجم عقود 

  عقود  )مستأجر، مورد، مؤجر(أطراف تعدد
 .التمویلیة الإیجار

 التمویلیة الإیجار عقود )فترة( ول أجلط. 
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  :هیكل البحث
  :كما یلي وخاتمة ولفص ثلاثةمقدمة و  خلالنظم الباحث دراسته من 

ــــالمقدمــــة تحتــــوي    الإیجــــارعقــــود الفصــــل الأول  أمــــا .الدراســــات الســــابقةطــــار المنهجــــي و الإ ىعل
 الإیجــاروأهمیــة عقــود أهـداف  المبحــث الأول نشـأة وتطــور ومفهــوم و ، ثـلاث مباحــثویشــتمل علــى  التمویلیـة
التكییـف القـانوني المبحـث الثالـث ، لتمویلیـةا الإیجـارالمبحث الثاني أنواع ومزایا وخصائص عقـود ، التمویلیة
  .التمویلیة والتشغیلیة الإیجارلعقود 

وأنــــواع مفهــــوم المبحـــث الأول ، ثلاثــــة مباحــــث ى، ویشــــتمل علـــالفصــــل الثــــاني قـــرارات التمویــــلأمـــا 
ـــــرارات ـــــات إتخـــــاذ الق ـــــل الثـــــاني  المبحـــــث، وأهـــــداف وخطـــــوات ومعوق ـــــرارات المرتبطـــــةمفهـــــوم التموی ـــــه  والق ب

  التمویلیة تة المرتبطة بالقرارامخاطر المصرفیالثالث الالمبحث ، بالمصارف
نبѧذه تعریفیѧة عѧن المبحـث الأول ، ثلاثـة مباحـث ىعلـ یشـتملو ، الدراسـة المیدانیـةالثالث الفصل أما 

. اختبـار الفرضـیات المبحѧث الثالѧث ، المیدانیѧةإجѧراءات الدراسѧة المبحـث الثـاني المصارف محل الدراسة، 
  .التوصیاتالنتائج و  وتشتمل على الخاتمة ثم
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  :الدراسات السابقة ،ثانیاً 
لـــى غیـــرات الدراســـة والتـــي تـــم تقســـیمها إالباحـــث عـــدد مـــن الدراســـات الســـابقة ذات العلاقــة بمت یعــرض       

لــى الأحــدث یخي مــن الأقــدم إكمــا تــم عرضــها وفقــاً للمــنهج التــار ، )العربیــة والإنجلیزیــة(قســمین حســب اللغــة 
  :وذلك كما یلي
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  :العربیة الدراسات السابقة باللغة: ولاً أ
  )1( )م2000(، العربید نضال : دراسة.1

سـتثمار و  مـوالهدفت الدراسة إلى معرفـة وجـه جدیـد مـن أوجـه توظیـف الأ ها فـي المصـارف التجاریـة إ
لقاء الضوء على المشكلات المحاسبیة المرتبطة بهذا النـوع مـن العقـود عـن السوریة وهو التأجیر  التمویلي، وإ

مكانیــة الاســتفادة منهــا لتقــدیم شــكل مقتــرح ) 13(رقم الطریــق عــرض وتحلیــل الدراســة المحاســبیة الأخیــرة بــ وإ
راسـة إلـى توصـلت الد. صدرت لهـذا النشـاط فـي المصـارف التجاریـة السـوریة  (FASB) للمعالجة المحاسبیة

هـــا والتـــي قـــادت أموالنتـــائج منهـــا، أن هنـــاك ضـــعف فـــي سیاســـة المصـــارف التجاریـــة الســـوریة فـــي توظیـــف 
خلل في تحقیق التوازن بین عنصري السیولة والربحیة أدى إلـى انخفـاض فـي معـدلات  بالضرورة إلى حدوث

ى نقـص القـوانین الصـادرة وقـد أشـارت الدراسـة إلـى أن السـبب الأساسـي یعـود إلـ. الربحیة في هـذه المصـارف
والتـــي لـــم تواكـــب التطـــورات الكبیـــرة فـــي حجـــم الإیـــداعات النقدیـــة فـــي  مـــوالالتــي تحكـــم سیاســـات توظیـــف الأ
وصـت الدراسـة بضـرورة إیجـاد معالجـة أ. المصرفي بمختلف أنواعها  ستثمارالمصارف التجاریة والمتاحة للإ

بنشــاط التــأجیر التمــویلي مــن خــلال النظــام المحاســبي  محاســبیة معینــة لإدخــال البیانــات المحاســبیة المرتبطــة
  .المصرفي الموحد بما ینسجم مع المبادئ والقواعد المحاسبیة الدولیة

، السـوریة التجاریـة البنـوك فـي التمویلي للتأجیر المحاسبي الدراسة تناولت التوجیهن أیلاحظ الباحث 
 مــنح التمویلیــة علــى قــرارات الإیجــارعقــود  أثــر البحــث هــذا تنــاولوهــذا یســتعرض الجوانــب المحاســبیة بینمــا 

  .المصرفي التمویل
  )2( )م2005(، محمد عمر المحضارفتح : دراسة.2

یـــة الإیجار لـــى لفـــت انتبـــاه الشـــركات الیمنیـــة إلـــى أهمیـــة اســـتخدام مثـــل هـــذه العقـــود هـــدفت الدراســـة إ
بــــراز التــــأجیر و التجهیــــزات الرأســــمالیة  ىكمصــــدر تمــــویلي للحصــــول علــــ التمــــویلي كمجــــال جدیــــد للتوظــــف إ

دراسـة وتحلیـل التشـریعات المحاسـبیة والضـریبیة الیمنیـة و ، أمام البنوك التجاریة العاملـة فـي الـیمن ستثماروالإ
نتــائج منهــا أن المنشــآت  عــدة توصــلت الدراســة .ملائمتهــا یــة للكشــف عــن مــدىالإیجار فــي اســتخدام العقــود 

كمـا ، للتغلب على الصـعوبات التـي تصـاحب مصـادر التمویـل التقلیدیـة الإیجارالاقتصادیة تحتاج إلى عقود 
أهمیـــة ، الاجتماعیــةة فـــي مجــالي التنمیــة الاقتصـــادیة و أن مزایــا التــأجیر التمـــویلي متعــددة ممــا یســـاعد الدولــ

ب قــرار اقتنـاء الأصــول الرأسـمالیة والاســتعانة بأحـد الأســالی إتخـاذالمقارنـة بــین مصـادر التمویــل المتاحـة قبــل 
أوصـــت الدراســـة إلـــى ضـــرورة إعـــادة النظـــر فـــي الأنظمـــة والقـــوانین الیمنیـــة ذات .  الریاضـــیة أو الإحصـــائیة

علــى مصـــلحة ، قیــام البنــوك بإنشــاء دوائـــر متخصصــة فــي نشــاط التــأجیر التمــویلي، العلاقــة بقطــاع البنــوك
  . بأنواعها المختلفة الإیجارالضرائب التمیز بین عقود 

                                                
جامعѧѧة دمشѧѧق، مجلѧѧة العلѧѧوم : دمشѧѧق(، التوجیѧѧھ المحاسѧѧبیة للتѧѧأجیر التمѧѧویلي فѧѧي البنѧѧوك التجاریѧѧة السѧѧوریةنضѧѧال العربیѧѧد، )  1(

 .) م2000، العدد الخامس، 16د رقم الاقتصادیة والقانونیة، المجل
جامعѧة : دمشѧق(محاسبة عقود الإیجار،  دراسة تطبیقیة في شركة طیѧران الخطѧوط الجویѧة الیمنیѧة، فتح محمد عمر المحضار، )  2(

 ).م2005دمشق، كلیة الاقتصاد، رسالة دكتوراه في المحاسبة غیر منشورة، 
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بینمـا ، كیفیـة القیـاس المحاسـبيو  بصـورة شـاملة الإیجـارالدراسة تناولت المحاسبة عن عقـود  ن هذهإ
 حیــث حصــر نفســهالمصــرفي التمویــل مــنح التمویلیــة علــى قــرارات  الإیجــارعقــود  أثــر اســتعرض البحــثهــذا 

  .تمویلیة ال هافي جوانب الإیجارفي نوع محدد من عقود 
   )1()2003( ،یوسف حسین.د: دراسة. 3

 المؤسســــات تتعــــرض لهــــا قــــرارات التمویــــل لــــدىمعرفــــة  المعوقــــات التــــي  إلــــى هــــذه الدراســــة تهـــدف
تـــــوفیر الضـــــمانات  ىمــــدى القـــــدرة علــــو  ة القانونیــــة وعـــــدم الاســــتقرار السیاســـــي والاقتصـــــاديئـــــیوضــــعف الب

ختبــــرت إ. المــــنهج الاســــتقرائي ،المــــنهج الاســــتنباطي، اتبعــــت الدراســــة المــــنهج التحلیــــل الوصــــفي. المطلوبــــة
همیــة النســبیة الخاصــة ة اقتصــادیاً وسیاســاً مــن المتوقــع ألا تتســاوي الأالفرضــیات، الظــروف العامــة المحیطــ

كفاءتـــه فـــي حفـــظ الحقـــوق ونتظـــیم العلاقـــات  طـــار القـــانوني المتـــوفر ومـــدىالإ، بمشـــكلات قـــرارات التمویـــل
مــن بنیتهــا  رة لا تعــاني كثیــراً قــراض الصــغیإن مؤسســات الإ :نتــائج منهــا إلــىتوصــلت الدراســة  .الاقتصــادیة

تخــاز قــرار ل عقبــة فــي عملیــة إتشــك لاو الاســتفادة مــن المــوارد البشــریة المتاحــة لهــا  التنظیمیــة وقــدرتها علــى
 .همیــة النســبیة لمشــكلات قــرارات التمویــل التــي تواجههــا مؤسســات الاقــراض العامــة فــي المجتمــعالأ، التمویــل

یتوقـف فقـط علـى قـدرة المجتمـع  الوضـع الاقتصـادي والسیاسـي العـام لامكانیـة تحسـین إن أ، وصت الدراسـةأ
تســـهیل اتخـــاذ قـــرارات  إلـــىتحســـین البنیـــة القانونیـــة وزیـــادة كفاءتهـــا بمـــا یـــؤدي ، تـــهحدو رادتـــه و الفلســـطیني وإ 

داریــة وجعلهــم  یــدركون أهمیــة البیانــات المنظمــة والســلیمة عــن صــحاب المشــاریع الإتحســین قــدرة أ، التمویــل
  .هم تآمنش

المشــكلات التــي تواجــة عملیــة اتخــاذ قــرار التمویــل فــي ركــزت علــى إن هــذه الدراســة یلاحــظ الباحــث 
التمویلیـة علـى  الإیجـارعقـود  أثـرعلـى  ركـز الباحـثبینمـا   ،قراض الصغیرة فـي فلسـطینالا ذات المؤسسات

  .تمویلیةال هفي جوانب الإیجارفي نوع محدد من عقود  حیث حصرالمصرفي التمویل منح قرارات 
   )2()م2005(، عمر خالد بلعاويصفاء  :دراسة.4

تعریفــه وبیــان أهمیتــه التمــویلي مــن خــلال  الإیجــارإلــى بیــان المفهــوم القــانوني لعقــد  هــدفت الدراســة
لــه وتحدیــد الآثـــار  المشــابهةوتحدیــد الطبیعــة القانونیــة لــه مــن خــلال العقــود  ســتثمارصــعید تمویــل الإ علــى

 الإیجـــارریبة فـــي عقـــود ضـــتوضـــیح الأنـــواع المختلفـــة وبیـــان أهـــم الأحكـــام المتعلقـــة بالو ، المترتبـــة علـــى ذلـــك
علـى المشـرع الفلسـطیني أن یقـوم بسـن تشـریع خـاص بعقـد  :نتائج منهـا عدة لىإتوصلت الدراسة . التمویلیة 

وتوصــیة أخــرى للمشــرع الضـــریبي ، التــأجیر التمــویلي مســتقلاً عــن أي قــانون آخــر وشـــاملاً للمنقــول والعقــار
نصــوص خاصــة لمعالجــة أحكــام عقــد التــأجیر التمــویلي بمــا یلائــم هــذا لالفلســطیني بتضــمین قــانون الضــریبة 

 الإیجـــارأوصـــت الدراســـة إلـــى إخضـــاع عقـــود  .د علـــى تطـــویره وتشـــجیع التعامـــل بـــه عالعقـــد الحـــدیث ویســـا

                                                
: عمان(، الاقراض الصغیرة في فلسطینذات ة اتخاذ قرار التمویل في المؤسسات المشكلات التي تواجة عملی،  یوسف حسین.د)  1(

 ).م2003- 2العدد , 23 لدمجال, المصدر المجلة العربیة للإدارة 
جامعѧة النجѧاح الوطنیѧة، كلیѧة : غѧزة(، النواحي القانونیة في عقد الإیجار التمѧویلي وتنظیمѧھ الضѧریبيصفاء عمر خالد بلعاوي، )  2(

 ).م2005الدراسات العلیا، رسالة ماجستیر  في القانون غیر منشورة ، 
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المـــؤجر ســـلعة صـــناعیة  الأصـــلر المحاســـبي مـــادام للضـــریبة العامـــة للمبیعـــات وذلـــك طبقـــاً للمعیـــا ةالتمویلیـــ
  .وكان المستأجر من غیر الجهات المعفاة طبقاً لقانون ضریبة المبیعات، خاضعة للضریبة

، التمـویلي وتنظیمـه الضـریبي الإیجـارالدراسـة تناولـت النـواحي القانونیـة فـي عقـد  نإ یلاحظ الباحـث
 التمویــلمـنح التمویلیـة علــى قـرارات الإیجار عقـود  أثـرالبحــث هـذا بینمـا تنـاول وهـذا یسـتعرض جوانـب قانونیــة 

  .المصرفي
   )1( )م2005(، صالوم حموي فواز: دراسة.5

بــدائل یمكــن تأكیــد  میســائل التمویــل ومصــادرها والاســتناد إلیهــا لتقــدالعنایــة بو  إلــىهــدفت الدراســة 
 النمـوذج بوصـفه إسـهاماً  هـذا یوضح آلیة عمـل ات وتقدیم مثال عمليستثمار اعتمادها كأساس لتمویل الإ

ــ  .الأعمــالاســتمراریة منشــأة  ىلحــل مشــكلات تتعلــق بأســالیب التمویــل المتعــددة المصــادر وانعكاســها عل
التمـویلي أصـبح مـن أهـم مصـادر التمویـل المسـتخدمة  الإیجـارأن  :نتائج منهـا عدة ىتوصلت الدراسة ال

زة عـن الحصـول علـى التمویـل بشـقیه العینـي أو والتـي كانـت عـاج، لتمویل المشـاریع الصـناعیة والتجاریـة
  .النقدي اللازم لتلك المشاریع 

القـرار التمــویلي  إتخــاذه فـي أثـر التمــویلي و  الإیجـارالدراسـة تناولـت مشــكلة  ن هــذهأیلاحـظ الباحـث 
هــذا بینمــا تنــاول ات ســتثمار وهــذا یســتعرض قــرارات التمویــل فــي تنفیــذ الإ، اتســتثمار الأمثــل فــي تنفیــذ الإ

تحلیـــل العوامـــل  مـــن حیـــثالمصـــرفي  التمویـــلمـــنح التمویلیـــة علـــى قـــرارات  الإیجـــارعقـــود  أثـــرالبحـــث 
  .المرتبطة بعقد الإیجار التمویلي وربطها بقرار التمویل وتعتبر مكملة للدراسة

   )2( )م2008( ،محمد عبد اللطیف محمد السلمي: دراسة.6
التمویلیـة وتأثیرهـا فـي المعاملـة الضـریبیة  الإیجـارالمعالجـة المحاسـبیة لعقـود  إلـى هدفت الدراسـة

) 17(والمعیـــــار المحاســــبي الــــدولي رقـــــم ) 20(فــــي مصــــر مـــــن خــــلال وجهتــــي المعیـــــار المصــــري رقــــم 
لـــى دعــم وتحفیـــز هــذا النشـــاط إفـــي المعیــار المحاســـبة لا یــؤدي  ضــیاتفر الدراســـة  تاختبــر  . اتالإیجــار 
فـــي تـــؤدي المعاملـــة الضـــریبیة الحالیـــة لنشـــاط التـــأجیر  لا، لـــى دعـــم وتحفیـــز التـــأجیر التشـــغیليإویـــؤدي 

 .حكـــام التشـــریع الضـــریبي المصـــري إلـــى دعـــم وتحفیـــز هـــذا النشـــاطأأحكـــام التشـــریع الضـــریبي فـــي ظـــل 
للمعـاییر الدولیــة التمویلیــة وفقـاً  الإیجـارن المعالجـة المحاســبیة لعقـود إ :منهـانتــائج  إلـىتوصـلت الدراسـة 

إن المعیـار ، التـأجیر التمـویلي علـى أسـاس فكـرة نقـل المنـافع ومخـاطر الملكیـة والأمریكیة المعنیـة بنشـاط
وأسـلوب الرســملة یشــجع التمویــل ، لـم یعرفــا صــراحةً عقـود التــأجیر التمویلیــة) 95(المصـري والقــانون رقــم 

  .الخفي

                                                
مشكلة الإیجار التمѧویلي وأثѧره فѧي إتخѧاذ القѧرار التمѧویلي الأمثѧل فѧي تنفیѧذ الإسѧتثمارات ، دراسѧة نظریѧة فواز صالوم حموي، )  1(

 ) .م2005، العدد الاول، 21 جامعة دمشق، مجلة كلیة العلوم الاقتصادیة والقانونیة، المجلد: دمشق(، میدانیة
المعالجة المحاسبیة لنشاط التأجیر التمویلي وتأثیرھا علѧي المعاملѧة الضѧریبیة فѧي جمھوریѧة محمد عبد اللطیف محمد السلمي، )  2(

 ) .م2008جامعة القاھرة، كلیة التجارة، رسالة ماجستیر في المحاسبة غیر منشورة، : القاھرة(، مصر العربیة
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 تناولـــت المعالجـــة المحاســـبیة لنشـــاط التـــأجیر التمـــویلي وتأثیرهـــا علـــى المعاملـــةان هـــذه الدراســـة 
البحــث هــذا بینمــا تنــاول المحاســبة علـى الجوانــب الضــریبیة  أثــرو ، الضـریبیة فــي جمهوریــة مصــر العربیــة

 .المصرفي التمویلمنح  التمویلیة على قرارات الإیجارعقود  أثر

   )1()م2009(، فائز احمد المكي ادریس: دراسة. 7

تعریفـــه وبیـــان هـــدفت الدراســـة إلـــى بیـــان مفهـــوم التـــأجیر التمـــویلي والتشـــغیلي وذلـــك مـــن خـــلال 
للمعـــــاییر  المشـــــاكل المحاســـــبیة للتـــــأجیر التمـــــویلي والتشـــــغیلي ومعالجتهـــــا وفقـــــاً  ، التعـــــرف علـــــىهمیتـــــهأ

 نتـائج لـىإتوصـلت الدراسـة  .، بیان أهم الأحكام المتعلقة بالضریبة في مجال التأجیر التمویليالمحاسبیة
التشـــغیلي وهنـــاك  الإیجـــارمـــن عقـــد  كثـــر تعقیـــداً أالتمـــویلي  الإیجـــارن المشـــاكل المحاســـبیة لعقـــد إ :منهـــا

هتداء بمعاییر المحاسبة الدولیـة لمعالجـة نه تمویلي أو تشغیلي والإأشروط یجب توفرها في تحدید العقد ب
العمـل علـى بأوصـت الدراسـة  . والتشغیليقصور التشریع في تحدید المعاملة الضریبیة للإیجار التمویلي 

نظمــة والقواعــد المحاســبیة والمالیــة المعمــول ارســة التــأجیر التمــویلي وتعــدیل الأصــدار قــانون یســمح بممإ
ضــرورة وجــود الإطــار القــانوني الواضــح والفعــال مــن شــأنه تنظــیم العلاقــة بــین ، بهــا لتصــبح أكثــر مرونــة

  .التأجیر التمویليأطراف 
ستعرضــــت وإ  تناولــــت المعاملــــة الضــــریبیة لعقــــود التــــأجیر التمویلیــــة والتشــــغیلیةة ن هــــذه الدراســــإ

 الإیجـــارعقـــود  أثـــربینمـــا تنـــاول هـــذا البحـــث ، التمـــویلي والتشـــغیلي الإیجـــارالتحاســـب الضـــریبي لعقـــدي 
  .المصرفي التمویلمنح التمویلیة على قرارات 

كرم محمد صلاح الدین مبیض: دراسة.8   )2()م2010( ،مُ
الإجــارة والإجــارة ) (8(هــدفت الدراســة إلــى تحلیــل ودراســة جوانــب كــل مــن المعیــار المحاســبي رقــم    

بیان مدى التطـابق والاخـتلاف ، )الإیجارعقود ) (17(والمعیار المحاسبي الدولي رقم ) المنتهیة بالتملیك
بــــین المعیــــارین المــــذكورین فیمــــا یتعلــــق بالقیــــاس والأثبــــات والإفصــــاح للبیانــــات المتعلقــــة بعقــــود الإجــــارة 

نتـائج  لـىإالدراسـة توصـلت  . طرفي العقـدوالمستأجر والإجارة المنتهیة بالتملیك بالنسبة لكل من المؤجر 
ن ، ا یخــتص بالمحاســبیة فــي عقــود الإجــارة التشـــغیلیةتفــاق معیــاري البحــث إلــى حــد كبیــر فیمــإ :منهــا وإ

متطلبــات العــرض والإفصــاح التــي أوردهــا المعیــار المحاســبي الإســلامي كانــت محــدودة مقارنــة بنظیرتهــا 
فــي ضــوء محدودیــة متطلبــات وصــت أ .التــي أقرهــا المعیــار الــدولي ســواء بالنســبة للمــؤجر أو المســتأجر 

یجـــب ) 8(لتشـــغیلیة التـــي ذكرهـــا المعیـــار المحاســـبي الإســـلامي رقـــم ا الإیجـــارالعـــرض والإفصـــاح لعقـــود 
وتطبیــق صــورة ، التوســع فــي الإفصــاح فــي حــول القــوائم المالیــة لتلبیــة احتیاجــات مســتخدمي تلــك القــوائم

                                                
جامعѧة ام درمѧان الاسѧلامیة، كلیѧة : الخرطѧوم(، المعاملة الضریبیة لعقود التأجیر التمویلیة والتشغیلیةفائز احمد المكي ادریس، )  1(

  ).م2009الدراسات العلیا، رسالة ماجستیر  في المحاسبة غیر منشورة، 
بالمقارنѧة مѧع ) 8(ق المعیار المحاسѧبي الإسѧلامي رقѧم الإجارة والإجارة المنتھیة بالتملیك وفمُكرم محمد صلاح الدین مبیض، )   2(

جامعѧة حلѧب، كلیѧة الاقتصѧاد، رسѧالة ماجسѧتیر فѧي : حلѧب(، دراسة تطبیقیѧة فѧي المصѧارف الإسѧلامیة، )17(المعیار الدولي رقم 
 ).م2010المحاسبة غیر منشورة، 
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الإجارة المنتهیة بالتملیك عن طریـق البیـع التـدریجي أو التوسـع فیهـا نظـراً لأنهـا تحقـق المطالـب الشـرعیة 
  . ىخر أي احتیاجات مستخدمي القوائم المالیة من جهة من جهة وتلب

تناولـــت الإجــارة والإجـــارة المنتهیــة بالتملیـــك وفــق المعیـــار المحاســبي الإســـلامي  ن هــذه الدراســةإ
الإســلامي ) 8(، استعرضـت المقارنـة بــین المعیـار)17(بالمقارنـة مـع المعیــار المحاسـبي الـدولي رقــم ) 8(

مــنح التمویلیـة علــى قـرارات  الإیجــارعقـود  أثـربینمـا تنــاول هـذا البحــث ، للإجــارة) 17(والمحاسـبي الـدولي
  .المصرفي التمویل

   )1()م2011(،توفیق بارود احمد : دراسة.9
هـــدفت الدراســـة إلـــى التعـــرف علـــى آلیـــة تمویـــل مســـتحدثة وطـــرق التـــداول بـــین اطرافهـــا المتعـــددة 

مكانیة مساهمتها في تطویر العمل التمویلي المعیقات التنظیمیة الداخلیة للمؤسسـات والشـركات دراسة ، وإ
الأســباب التــي تعیــق تطبیــق نظــام التــأجیر التمــویلي مــن قبــل هــذه  ىالمالیــة غیــر المصــرفیة والتعــرف علــ

 تاختبــر  .التعــرف علــى أهــم المعیقــات الضــریبیة التــي تحــول دون تطبیــق الدراســة، المؤسسـات والشــركات
المصـرفیة  المؤسسـات والشـركات المالیـة غیـر ىتنظیمیـة داخلیـة لـدفرضیات منها وجود معیقات الدراسة 

عفـــاءات ضـــریبیة فـــي حـــال تبنـــي ، تقـــف عائقـــاً أمـــام تطبیـــق نظـــام التـــأجیر التمـــویلي لا توجـــد حـــوافز وإ
: منهـاالنتـائج  ىالـ توصلت الدراسة . المؤسسات والشركات المالیة غیر المصرفیة نظام التأجیر التمویلي

ركات التمویلیـــة معنیـــة بالمعرفـــة والدرایــة بنظـــام التـــأجیر التمـــویلي كإحـــدى الأســـالیب أن المؤسســات والشـــ
ر ویوجد لدیها تخـوف مـن المخـاط، ولا یتعارض هذا الأسلوب مع سیاستها الداخلیة، التمویلیة المستحدثة

التــأجیر  العمـل علــى نشــر الثقافـة التمویلیــة بأســلوب الــىالدراســة وصــت أ .المتعلقـة بتقلــب اســعار الفائـدة 
یجـاد نظـام لتشـجیع المؤسسـات التـي تطبـق أسـلوب التـأجیر ، التمویلي بـین المؤسسـات المالیـة التمویلیـة وإ

الأصـــول  ىالتخفـــیض الجمركـــي علـــ ىلـــإبالإضـــافة ، التمـــویلي عبـــر مـــنحهم إعفـــاءات وحـــوافز ضـــریبیة
  .المستوردة بهدف تأجیرها

وهـــذا  لي كـــأداة للمشـــروعات الاقتصـــادیةتناولـــت معوقـــات نظـــام التـــأجیر التمـــوین هـــذه الدراســـة إ
 التمویــلمــنح التمویلیــة علـى قــرارات  الإیجــارعقــود  أثـربینمـا تنــاول هــذا البحــث ینـاقش جانــب المخــاطر، 

  .المصرفي
   )2()م2011(، الجلیل حسن محمد عبدمحمد : دراسة.10

                                                
معوقѧѧات تطبیѧѧق نظѧѧام التѧѧأجیر التمѧѧویلي كѧѧأداة لتمویѧѧل المشѧѧروعات الاقتصѧѧادیة، دراسѧѧة تطبیقیѧѧة علѧѧى أحمѧѧد توفیѧѧق بѧѧارود، )  1(

الجامعѧة الإسѧلامیة، كلیѧة الدراسѧات العلیѧا، رسѧالة ماجسѧتیر فѧي : غѧزة(المؤسسات المالیة غیر المصرفیة العاملة فѧي فلسѧطین، 
  ) .م2012المحاسبة والتمویل غیر منشورة، 

 
جامعѧѧة ام درمѧѧان : الخرطѧѧوم(، المشѧѧاكل المحاسѧѧبیة والضѧѧریبیة فѧѧي عقѧѧود الإیجѧѧار التمویلیѧѧةمحمѧѧد عبѧѧدالجلیل، محمѧѧد حسѧѧن )   2(

 ) .م2011الإسلامیة، كلیة الدراسات العلیا، رسالة ماجستیر في المحاسبة غیر منشورة ، 
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دراســـة المشـــاكل المحاســـبیة ، التمویلیـــة الإیجـــارهمیـــة عقـــود أبیـــان مفهـــوم و إلـــى  هـــدفت الدراســـة
التمویلیـــة الدولیـــة مـــن خـــلال المعـــاییر المحاســـبیة الدولیـــة والمعیـــار المحاســـبي  الإیجـــارالمرتبطـــة بعقـــود 

فرضــیات اختبــرت  )  .17(عیــار المحاســبة الــدولي رقــم بــالتركیز علــى م) 8(للمؤسســات الإســلامیة رقــم 
ة فــي القیــاس والإفصــاح المحاســبي والضــریبي التمویلیــة تحقــق الموضــوعی الإیجــارالدراســة رســملة عقــود 

كمــا ، التمویلیــة علــى بیانــات القــوائم المالیــة الإیجــارتــؤثر المشــاكل المحاســبیة فــي عقــود ، لكــل الأطــراف
نتــائج  إلــىالدراســة توصــلت  . التمویلیــة علــى الوعــاء الضــریبي الإیجــارر المشــاكل الضــریبیة بعقــود ثتــؤ 

التمــویلي یــؤدي إلــى تحقیــق الموضــوعیة فــي  الإیجــارحاســبیة لعقــود أن التــدقیق فــي المعالجــة الم منهــا،
ن عقــود ، القیــاس المحاســبي مقارنــة بطــرق  الأعمــال فــي دنیــا المــال و أهــداف التمویلیــة تحقــق  الإیجــاروإ

  .التمویل الأخرى ورسملتها تؤدي إلى الحد من ظاهرة التمویل خارج المیزانیة 
بینمـا تنـاول ، التمویلیـة الإیجـارتناولت المشاكل المحاسبیة والضریبیة في عقود  هذه الدراسة  نإ

  . المصرفي  التمویلمنح التمویلیة على قرارات الإیجار عقود  أثرهذا البحث 
  )1()م2011(، على احمددراسة صلاح .11

فــي الفكــر المحاســبي التقلیـــدي الإیجــار لتصـــنیف عقــود المتبعــة ســس الان ألــى إهــدفت الدراســة 
ؤثر في عملیات القیاس المحاسبي وأن عقد الاجارة المنتهیة بالتملیك عقد مزدوج یجمـع مـا بـین الاجـارة ت

التمـویلي كمـا تمثـل فكـرة  الإیجـارلعقـد  حكـام الشـرعیة ویمثـل بـدیلاً شـرعیاً والبیع بأنواعه المختلفة وفق الأ
فــي  الإیجــارصــول المــؤجرة فــي بدایــة التعاقــد فرقـاً جوهریــاً فــي القیــاس المحاســبي لعقــود قتنـاء وتملیــك الأإ

یــــة إن عقــــد الاجــــارة المنته :ى نتــــائج منهــــالــــإ توصــــلت الدراســــة . ســــلاميالفكــــر المحاســــبي التقلیــــدي الإ
جـــرة الأالربـــا وذلـــك مـــن خـــلال معلومیـــة ســـتبعاد التـــزام بالأحكـــام الشـــرعیة ببالتملیـــك للممارســـة العملیـــة الإ

العقــد وعــدم الســماح أطــراف ضــافة لتراضــي إالإیجــار، واســتبعاد نظــام الفائــدة الربویــة فــي حســاب اقســاط 
 الأصـلالمنتهیـة بالتملیـك بنقـل ملكیـة جـارة العقـد بصـورة منفـردة وربـط عقـد الإ لطرفي العقد بإلغـاء وفسـخ

عــــدم وضــــوح المعــــاییر إن یتوافــــق مــــع الاحكــــام الشــــرعیة، كمــــا للمســــتأجر بعقــــد بیــــع مواعــــدة منفصــــل 
موضـــوع  الأصـــلالمســـتأجرة مـــن خـــلال نـــوع وطبیعـــة صـــول برســـملة الأ المحاســـبیة خاصـــة فیمـــا یتعلـــق

الزمنـي لفتــرة العقــد هــل هــو متوســط أم قصــیر أم طویــل  ل ثابــت أم منــتج أم غیــر ذلــك والمــدىهــ الإیجـار
ن الاخـتلاف إ و ، التمـویلي یجـارالإسلامیة تختلف عـن إالمنتهیة بالتملیك صیغة  الإجارةأن عقد و ، الأجل
قتصــادي إصــول فــي دفــاتر المســتأجر كمالــك التقلیدیــة تكمــن فــي مــنهج رســملة الأســلامیة و لفكــرة الإبــین ا

  .للأصل

                                                
جامعة ام درمان الإسلامیة، مجلة كلیة : طومالخر(، القیاس المحاسبي لعقود الإیجار، دراسة تحلیلیة مقارنةصلاح علي احمد، )   1(

 ).م2011العلوم الإداریة، العدد الأول، 
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ــــاس المحاســــبي لعقــــود هــــذه الدراســــة  نإ ــــت القی ــــ الإیجــــارتناول ة للإصــــدار مــــن خــــلال دراســــة مقارن
 أثــربینمــا تنـاول هــذا البحــث دراســة مقارنــة بـین المعیــارین ، )17(صــدار الـدولي رقــم والإ) 13(الامریكـي رقــم 

  .المصرفي التمویلمنح التمویلیة على قرارات الإیجار عقود 
   )1()م2011(، في العاممنیر عبد الملك سمیر  :دراسة.12

 الأجـل طویلـة الموجـودات علـى الحصـول فـي یةسـتثمار الإ المالیـة القـرارات ترشـید الى الدراسة هدفت
ختبــرت إ. قـرار شـرائها وبـین الأجـل طویلـة الموجـودات اسـتئجار قـرار بـین المفاضـلة همیـةأ ظهـارإ خـلال مـن

 جـــلالأ طویلـــة الموجــودات علـــى الحصــول فـــي الأجــل طویـــل ســتئجارالإ لـــىإ اللجــوء نإ، الدراســة فرضـــیات
ت سـتخدمإ .اریة سـتمر والإ المنافسـة علـى قـدرتها وبالتـالي قتصـادیةالإ للوحـدات المالیة القدرة من یعزز سوف

 النتـــائج العدیـــد مـــن الدراســـة توصـــلت . الاســـتقرائيمـــنهج الو الاســـتنباطي مـــنهج ال، مـــنهج التـــاریخيالالدراســـة 
 ،التشـــغیلیة لعملیاتهـــا اللازمـــة الســـیولة تـــوفیر لـــىإ یـــؤدي ممـــا التوســـعي لنشـــاطها كامـــل خفـــي تمویـــل :منهـــا

ــــةإ  المــــؤجرة الموجــــودات عــــن ســــتغناءالإ مكانیــــةإ خــــلال مــــن قتصــــادیةوالإ التقنیــــة التطــــورات مواكبــــة مكانی
 الإیجــار مــدة خــلال وكفــوء فعلــي ســتخدامإ المــؤجرة الموجــودات ســتخدامإ، تطــوراً  كثــرأ بموجــودات ســتبدالهاإ و 

وصــت الدراســة أ . والفـروع قســامالأ أداء تقیــیم فـي المســؤولیة محاسـبة تطبیــقب قتصــادیةالإ للوحـدة یســمح ممـا
 المفاضـلة یتطلـب جـلالأ طویلـة الموجـودات علـى الحصـول فـي سـتراتیجیةالإ المالیـة القرارات صناعة همیةأب

 ســـتئجارالإ مفهـــوم شـــاعةإ نإ ،بـــالاقتراض وتمویـــل ذاتـــي بتمویـــل شـــرائها وأ الموجـــودات هـــذه ســـتئجارإ بـــین
 الصــغیرة وخاصــة قتصــادیةالإ الوحــدات ســتمرارإ مكانیــةإ لــىإ یــؤدي جــلالأ طویلــة للموجــودات جــلالأ طویــل
) الخفــي التمویـل( المــالي المركـز قائمــة خـارج التمویــل خـلال مــن النشـاط هــذا وتطـویر نشــاطها أداء فـي منهـا
 الشـركات ومـالكي للمسـتثمرین النـدوات قامـةإ( خـلال مـن جـلالأ طویلـة الموجـودات سـتئجارإ لهـا یحققه الذي

 علـى التأكیـد - ضـافيإ تمویـل كمصـدر جـلالأ طویلـة الموجـودات سـتئجارإ همیـةأ لتوضـیح دارتهاإ ومجالس
 محاســـبي كـــادر لخلـــق العراقیـــة الجامعـــات فـــي جـــلالأ طویلـــة الموجـــودات ســـتئجارإ و  تـــأجیر موضـــوع تــدریس

 فكــرة تبنــي علــى المالیــة المؤسســات تشــجیع - المســتقبل فــي الموضــوع هــذا مــع التعامــل علــى قــادر داريإ و 
 فـــي جدیـــد كنشـــاط) المجـــال هـــذا فـــي متخصصـــة شـــركات ســـتحداثإ وأ( الشـــركات لـــىإ الموجـــودات تـــأجیر

 طویلـة للموجـودات المسـتأجرة الشـركات حث - المنافسة ظل في المستأجرة الشركات یدعم العراقي قتصادالإ
 لتمكــین مســتقلة قائمــة فــي وأ للشــركة المــالي المركــز قائمــة فــي الموجــودات تلــك عــن فصــاحالإ علــى جــلالا

 ) .القرارات المالیة المناسبة إتخاذ من والمحتملین الحالیین المستثمرین

بینمـــا  ســـتئجار الأصـــول طویلـــة الأجـــلإســـتراتیجیة فـــي راســـة تناولـــت القـــرارات المالیـــة الإالد ن هـــذهإ
  .المصرفي التمویلمنح التمویلیة على قرارات الإیجار عقود  أثرتناول هذا البحث 

   )1( )م2011(، احمد عثمانبسام : دراسة.13

                                                
جامعѧة المستنصѧریة، مجلѧة : بغѧداد(، القѧرارات المالیѧة الاسѧتراتیجیة فѧي اسѧتئجار الأصѧول طویلѧة الأجѧلسمیر منیر عبد الملك، )  1(

  ).م2007الإدارة والاقتصاد، العدد السابع والستون، 
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 بالســـكك النقـــل قطـــاع فـــي التمـــویلي التـــأجیر أســـلوب إلـــى اللجـــوء أهمیـــة بیـــان إلـــى الدراســـة هـــدفت
 فـي المنافسـة النقـل خـدمات سـوق داخـل التقلیـدي مركزهـا وتعزیـز، الأساسـیة هیاكلهـا تحـدیث بهدف الحدیدیة

 إلـــىالدراســة  توصــلت . إلیهــا الخاصـــة اتســتثمار الإ جــذب وصــعوبة وتكاملهـــا، اتها،إســتثمار  ضــخامة ضــوء
 مــن تكلفــة وأقــل اً متفــرد اً یــتمویل اً مصــدر  النامیــة ولاســیما للبلــدان یــوفر التمــویلي التــأجیر أن :أهمهــا مــن نتــائج

 یوفرهــــا محــــددة دوریـــة بأقســــاط الحدیثــــة الرأســـمالیة التجهیــــزات علــــى للحصـــول الأخــــرى التمویلیــــة المصـــادر
 مــن ویخفــف للخــارج المدیونیـة تــراكم مــن ویعفیهـا غالیــة أصــول ثمــن تحملهـا ودون المــؤجر الإنتــاجي الأصـل
 مـــع والمـــالي التشـــغیلي لأدائهـــا الحدیدیـــة الســـكك شـــركات بتفعیـــل الدراســـة أوصـــت . التجـــاري میزانهـــا أعبـــاء
   .ستراتیجيالإ القطاع لهذا ملكیتهاعلى  الحفاظ

بینمــا تنــاول ، الســكك الحدیدیــة مشــروعات تفعیــل فــي ودوره الدراســة تناولــت التــأجیرالتمویلين هــذه إ
  .المصرفي التمویلمنح التمویلیة على قرارات الإیجار عقود  أثرهذا البحث 

   )2()م2012( فاروق الباقر أبراهیم الزبیر: دراسة.14
رارات التمویــل التـي تتخــذها المنشــأة هــا فـي قــأثر یم المشـروعات وبیــان یــتحلیــل وتق ىلـإهـدفت الدراســة 

تأتي أهمیة الدراسـة مـن أن القـرار التمـویلي یجـب أن . قرار التمویل والستثماري والتي تعكس تفاعل القرار الإ
یسبقه تقییم جید للمشروع وأن یدرس ویعرف مكونات هذا المشروع وبالتالي الشروع فـي إصـدار قـرار تمـویلي 

 القــرارات علــى المشــروعات تقــویم طــرق تــؤثر :التالیــة ختبــرت الفرضــیاتإ. تنـدم علیــه إدارة البنــك لاحقــاً لا 

 البنـك إدارة تعتمـد ، المشـروعات تقـویم فـي الكمیـة الطـرق علـى المشـروعات تمویـل فـي البنك إدارة تعتمد، التمویلیة

 سـالیبالأ فعیــل، أوصــت الدراسـة بتالمشـروعات تقـویم فــي جتماعیـةلإا الطــرق علــى المشـروعات تمویــل فـي

 عدادإ، فالمصار  في التمویلیة القرارات ترشید في كثیر تساعد نهالأ ستثماریةالإ المشروعات تقویم في المستخدمة

  .الموضوع هذا حول البحوث من المزید
 ابینمـــا هـــذ، ســـتثماریة علـــي ترشـــید القـــرارات التمویلیـــةالمشـــروعات  الإ أثـــرإن هـــذه الدراســـة تناولـــت 

  .المصرفي التمویل منه التمویلیة على قرارات  الإیجارعقود  أثر استعرض البحث
   )3()م2013(، مصطفي الهندياحمد : دراسة.15

المقـــاولات  التمــویلي لشــركات الإیجـــار حجــم فــي المـــؤثرة العوامــل علــى التعـــرف لــىإ الدراســة هــدفت
 التمـویلي التـأجیر وقـانون .للشـركة بالنسـبة المـؤجرة الجهـات الشـركة وتعـدد الشـركة وحجـم عمـرعلى وتشتمل 

 لسـنة )16(والمعیـار الأردنـي رقـم  )17( معیـار حسـب الإیجـار عقـود بـین مقارنـة جـراءإ IAS -4 ردنالأ في
 التمــــویلي الإیجــــار حجـــم فــــي المـــؤثرة العوامــــل بــــین علاقـــة لا توجــــد ،فرضــــیات الدراســـةختبـــرت إ . م2002

                                                                                                                                                    
جامعѧة دمشѧق، مجلѧة جامعѧة دمشѧق : دمشѧق(، التأجیرالتمویلي ودوره في تفعیل مشروعات بالسكك الحدیدیةأحمد عثمان،  بسام)  1(

 ).م2011، العدد الثالث، 27للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، المجلد
جامعѧة  امѧدرمان , –السѧودان ( ، ةأثر  المشروعات  الاستثماریة علѧي ترشѧید القѧرارات التمویلیѧفاروق الباقر  أبراھیم الزبیر، )  2(

 ).م 2012غیر منشورة  ،  -الاسلامیة ، المصدر بحث تكمیلي لنیل درجة الماجستیر
جامعѧة : دمشѧق(العوامل المؤثرة في حجم الإیجار التمویلي لشركات المقاولات والإنشѧاءات فѧي الأردن، احمد مصطفي الھندي، )  3(

  ).م2013 الشرق الاوسط، كلیة العلوم الإداریة،
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ــ المقــاولات لشــركات  علاقــة توجــد لا ) .الحجــم وكبیــرة ومتوســطة صــغیرة، الشــركات( الشــركة حجــم ختلافإب
ــــین  – فــــأكثر ســــنوات 10 ســــنوات،10 المقــــاولات لشــــركات التمــــویلي الإیجــــار حجــــم فــــي المــــؤثرة العوامــــل ب

 الإیجــار حجــم فــي المـؤثرة العوامــل بــین علاقــة توجـد لا. ســنوات 5مــن أقــل) الشـركة عمــر متغیــر ختلافإبـ(
 أقـل للشـركة بالنسـبة المـؤجرة الجهـات عـدد ختلافإبـ – 40 مـن وأكثر جهة، 40 المقاولات لشركات التمویلي

ــــل الوصــــفي ســــلوب أســــتخدم فــــي الدراســــة المــــنهج الاســــتقرائي والاســــتنباطي و إ .جهــــة  20,20 مــــن  .التحلی
 لشـــركات التمـــویلي الإیجـــار حجـــم فـــي المـــؤثرة العوامـــل بـــین أثـــر وجـــود، توصـــلت الدراســـة الـــى نتـــائج منهـــا

 وجــود، )الحجــم وكبیــرة متوســطة، صــغیرة الشــركات( الشــركة حجــم ختلافإبــ الاردنیــة والإنشــاءات، المقــاولات
 قـانون لـى تعـدیلإالدارسـة وصـت أ،  المقـاولات لشـركات التمـویلي الإیجـار حجـم فـي المـؤثرة العوامـل بین أثر

 حجــم فــي المــؤثرة أهمیــة العوامــل عتبــارالإفــي  لیأخــذ، الأردن فــي م2002 لســنة )16( رقــم التمــویلي التــأجیر
 والمتعلقــة بهــا المعمــول والمالیــة المحاسـبیة والقواعــد والأنظمــة القــوانین تعـدیل علــى العمــل، التمــویلي الإیجـار
 مـــع ینســـجم بمـــا الممكنـــة والتجدیـــد التغییـــر متطلبـــات لتلبیـــة مرونـــة أكثـــر لتصـــبح التمـــویلي التـــأجیر بنشـــاط

 الــدول فــي التمــویلي المنظمــة للتــأجیر بــالقوانین سترشــادالإ یــتم أن علــى الدولیــة المحاســبیة والقواعــد المبــادئ
 .الاخرى

التمــویلي لشـركات المقــاولات والإنشــاءات  الإیجـارالعوامــل المـؤثرة فــي حجــم  الدراســة تناولـت هـذهن إ
  .المصرفي التمویلمنح التمویلیة على قرارات  الإیجارعقود  أثربینما تناول هذا البحث ، في الأردن

   )1()م2013(، حسن محمد عبد الجلیلمحمد : دراسة.16
رات متعلقــة بالتحاســب صــداإحلیــل مــا قدمــه الفكــر المحاســبي مــن هــذه الدراســة إلــى دراســة وت هــدفت
توضـیح دور الفكـر المحاسـبي فـي قیـاس وعـاء زكـاة ، التمویلیـة والتشـغیلیة الإیجـار ربـاح عقـودأالضریبي من 

حصــائیة بـــین إهنالــك علاقـــة ذات دلالــة ، یاتفرضــ ختبــرت الدراســـة إ. التمویلیـــة والتشــغیلیة  الإیجــارعقــود 
عــاء زكــاة یـؤثر الفكــر المحاســبي فـي قیــاس و  التمویلیــة والتشــغیلیة، الإیجــار بي وتصــنیف عقـودالفكـر المحاســ

 تاســتخدم . التشــغیلیة الإیجــارالمحاســبي فــي قیــاس وعــاء زكــاة عقــود  الفكــر یــؤثر ،التمویلیــة الإیجــارعقــود 
سـلوب دراسـة الحالـة أسـتنباطي والتـاریخي والاسـتقرائي و مجموعة من منـاهج البحـث العلمـي حـوت الاالدراسة 

ــــة فــــي مجــــال عقــــود الإجــــار التمویلیــــة  ــــالتطبیق علــــى بعــــض الشــــركات والمؤسســــات المالیــــة العامل ــــك ب وذل
لـى المسـتأجر إ الأصـلیؤثر الفكر المحاسبي بنقـل ملكیـة   :نتائج من أهمها لىإتوصلت الدراسة  .والتشغیلیة

یـؤثر الفكـر المحاسـبي المـالي مـن ، ة وتشـغیلیةتمویلیـ ىلإ الإیجارعلى تصنیف عقود  الإیجارفي نهایة فترة 
وصــت الدراســة أ .والتشــغیلیة  التمویلیــة الإیجــارخــلال تطبیــق مبــدأ الموضــوعیة فــي قیــاس وعــاء زكــاة عقــود 

والتشـغیلیة لمواكبـة الفكـر المحاســبي التمویلیــة  الإیجـارهتمـام بسـن قـانون وتشـریع ضــریبي خـاص بعقـود بالإ
التمویلیــــة والتشــــغیلیة والتحــــدیث  الإیجــــارضــــرورة تطــــویر إجــــراءات وأســــالیب عقــــود  . فــــي هــــذا المجــــال

 .المستمر لها لتواكب التقدم فیما یتعلق بالجوانب الزكویة والضریبیة
                                                

، دور الفكر المحاسبي في قیاس وعاء الزكاة والضرائب في عقود الإیجѧار التمویلیѧة والتشѧغیلیةمحمد حسن محمد عبد الجلیل، )  1(
 ).م2013، غیر منشورة جامعة ام رمان الإسلامیة، كلیة الدراسات العلیا، رسالة دكتوراة في المحاسبة: الخرطوم(
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دور الفكــــر المحاســــبي فــــي قیــــاس وعــــاء الزكــــاة والضــــرائب فــــي عقــــود تناولــــت الدراســــة ن هــــذه إ
مـــنح التمویلیـــة علـــى قـــرارات  الإیجـــارعقـــود  أثـــربینمـــا تنـــاول هـــذا البحـــث ، التمویلیـــة والتشـــغیلیة الإیجـــار
  .المصرفي التمویل

  .)1()2014(براهیم خلیل محمد أحمد إ :دراسة.17
مراجعــة كنشـــاط لــى تحدیــد المصــدر الملائــم والفعــال لأداء الخــدمات المتطــورة للهــدفت الدراســة إ
یجابــاً علــى إســتقلال وموضــوعیة كــل مــن المراجــع الخــارجي والــداخلي ممــا یــؤثر مضــیف للقیمــة ویحقــق إ

تنبـع . تبعـت الدراسـة المـنهج الاسـتنباطي  والاسـتقرائيإ.  الأعمـال تمان لمنظمـات نح الإئتخاذ قرارات مإ
لـى مـا وصـلت إلیـه المراجعـة الداخلیـة مـن تقـدم لتحقیـق قیمـة مضـافة عأهمیة البحـث مـن خـلال التعـرف 

فیمــا یتعلــق بقیـــام  ةخاصــ، ومــا یواجههــا مــن مشــاكل وصــعوبات تحـــد مــن هــذا التقــدمالأعمــال مــة لمنظ
ومـا توصـل إلیـه فكـر ، المصدر الخـارجي بـأداء خـدماتها ومـا ینـتج عنـه مـن سـلبیات فـي الواقـع التطبیقـي

، والصــعوباتقتراحــات العملیــة للتغلــب علــى هــذه المشــاكل ومحاولــة وضــع الإ، المراجعــة فــي هــذا الشــأن
دمها واســـتمرارها مـــؤثرة فـــي تحقیـــق ریـــادة المنظمـــة وتقـــوبمـــا یـــنعكس بالإیجـــاب علـــى القـــرارات الهامـــة وال

لا توجـد علاقـة معنویـة ذات دلالـة إحصـائیة ، ختبـرت الفرضـیاتإ .ئتمـان وأهمها قـرار مـنح الإ، مستقبلاً 
ضــــوعیة المراجــــع الخــــارجي ســــتقلال ومو إخــــدمات وبــــین تحقیــــق الداء بــــین نوعیــــة المصــــدر الخــــارجي لأ

داء خــــدمات عتمــــاد علــــى المصــــدر الخــــارجي لأالإبــــین لا توجــــد علاقــــة معنویــــة الأعمــــال ، لمنظمــــات 
الأعمــــال ، یجابیــــة لتحقیــــق مصــــلحة منظمــــة إتخــــاذ قــــرارات مــــنح الإئتمــــان الإالمراجعــــة الداخلیــــة وبــــین 

داء لــى مصــدر خــارجي فقــط لأعتمــاد عآثــار متعــدد نتیجــة الإهنالــك  :نتــائج منهــا إلــىتوصــلت الدراســة 
الكفــــاءة والخبــــرة الفنیــــة ، تحقیــــق الوفــــورات فــــي تكــــالیف المراجعــــة الداخلیــــة، خــــدمات المراجعــــة الداخلیــــة

هــداف كیــد دور المراجعــة الداخلیــة فــي تحقیــق القیمــة المضــافة والأأت، أوصــت الدراســة، للمراجــع الخــارجي
مقــاییس لتقیــیم  وذلــك مــن خــلال تــوفر، م الــذاتيیقیــهتمــام بمحــور التلإواالأعمــال ، ســتراتجیة لمنظمــة الإ
  .داء مصادر  تقدیم خدمات المراجعة الداخلیة أ

فعالیـة المصـادر الخارجیـة فـي أداء خـدمات  المراجعـة  الداخلیـة كنشـاط إن هـذه الدراسـة تناولـت 
 أثــربینمــا هــذا البحــث اســتعرض الأعمــال ، تمــان لمنظمــات ئهــا علــي قــرارات مــنح الإأثر مضــیف للقیمــة و 

فـــي نـــوع محـــدد مـــن عقـــود  حیـــث حصـــرالمصـــرفي التمویـــل  مـــنح التمویلیـــة علـــى قـــرارات الإیجـــارعقـــود 
  .في جوانب تمویلیة  الإیجار

  )2()2015( الفاتح الامین عبد الرحیم الفكي ، حامد ادریس موسيالطیب  :دراسة.18
                                                

 ىة  كنشاط مضیف للقیمة وأثرھا  علفعالیة  المصادر الخارجیة  في أداء خدمات  المراجعة  الداخلییل،  محمد أحمد أبراھیم  خل)  1(
 ).م2014عدد الرابع، , 18المصدر الفكر المحاسبي مجلد جامعة بنھا، , مصر (، قرارات  منح الإنتمان لمنظمات الأعمال 

أثѧر تطبیѧق معѧاییر المحاسѧبة الدولیѧة علѧى القیѧاس والإفصѧاح  ،  الѧرحیم الفكѧيالطیب حامد ادریس موسي، الفاتح الامѧین عبѧد )  2(
مجلѧد , مجلѧة أمارابѧاك، مجلѧة علمیѧة تصѧدرھا الاكادیمیѧة للعلѧوم  والتكنولوجیѧا  : امریكѧا(المحاسبي عن عقود الإیجارالتمویلي، 

 .م2015- 17العدد , 23السادس  
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ــــاس والإفصــــاح  أثــــرالدراســــة لبیــــان وتوضــــیع  تهــــدف ــــة علــــى القی تطبیــــق معــــاییر المحاســــبة الدولی
ـــ، ةالتمویلیـــ الإیجـــارالمحاســـبي عـــن عقـــود   الإیجـــاركیفیـــة تطبیـــق تلـــك المعـــاییر التـــي تتعلـــق ب ىالتعـــرف عل

ختبـــرت إ . المـــنهج الاســتقرائي ،المــنهج الاســتنباطي، يالتحلیلـــ الوصــفي واتبعــت الدراســـة المــنهج.  التمــویلي
بیق المعاییر الدولیة للمحاسبة تأثیراً  إیجابیاً في تحسـین الافصـاح المحاسـبي عـن عقـود یؤثر تط، الفرضیات
بخصـــوص القیـــاس یـــوفر إرشـــادات واضـــحة ) 17(تطبیـــق معـــاییر المحاســـبة الـــدولي رقـــم ، التمـــویلي الإیجـــار

ـــتوصـــلت الدراســـة إ .والافصـــاح المحاســـبي  فصـــاح المحاســـبي ســـالیب القیـــاس والإتطبیـــق أ، نتـــائج منهـــا ىل
والبــرامج والخطــط المحاســبیة، تطبیــق هــداف التمویلیــة یســاعد فــي تحقیــق الأ الإیجــارالمســتخدمة فــي عقــود 

كفـــاءة  التمویلیـــة بطریقــة ســـلیمة دلیــل علـــى الإیجــارالــذي یتعلـــق بعقـــود ) 17(معــاییر المحاســـبة الــدولي رقـــم 
ین ســالمحاســبة الدولیــة كوســیلة جیــدة لتح تطبیــق معــاییرب وصــت الدراســةأ .المحاســبي الفكــر وخبـرات ووعــي 

حاسـبة والمراجعـة مر مهنـة المكـذلك علـى القـائمین بـأ، جـلصاح المحاسبي عن العقود طویلة الأفالقیاس والإ
  .تباع المعاییر الدولیة للمحاسبة لزام الشركات والمنشآت الإقتصادیة بإلیة لإفي السودان وضع آ

اییر المحاسـبة الدولیـة علـى القیـاس والإفصـاح المحاسـبي عـن تطبیق مع أثرإن هذه الدراسة تناولت 
التمویــل  مــنح التمویلیــة علــى قــرارات الإیجــارعقــود  أثــرســتعرض إ بینمــا هــذا البحــثة التمویلیــ الإیجــارعقــود 

  .المصرفي
  )1()2015(بن سیلمان نافع   فهد :دراسة.19

المالیــة والضــریبیة  للعدیــد مــن التطبیقــات كیــد ضــرورة التفرقــة بــین المعالجــة  تأ إلــى الدراســة هــدفت
ن یتخـذها بصـدد تطبیـق أالتكـالیف واقعیـاً للمواقـف التـي یجـب  إدراك محاسب ىمد ىالتعرف علو  المحاسبیة

المــــــنهج الاســــــتنباطي ،المــــــنهج ، يالتحلیلـــــالوصــــــفي اتبعـــــت الدراســــــة المــــــنهج  . معیـــــار التــــــأجیر التمــــــویلي
 خـتلاف بـین المعالجــةمحاسـبو التكــالیف فـي الوحـدات الإقتصـادیة الإیـدرك ، ختبـرت الفرضـیاتإ. الاسـتقرائي

 تطبیـــق معیـــار ىربــاح المحاســـبیة بمــددارة الأإثیر ظـــاهرة أتـــ، جیر التمــوليالمالیــة والضـــریبیة لمــدفوعات التـــأ
جیر التمــویلي أحـــد أســالیب التمویـــل أیعتبـــر نظــام التـــ :نتـــائج منهــا لــىإتوصــلت الدراســـة  .جیر التمـــویلي التــأ
دراك محاســبي إ ىمــد، قتــراض المباشــرة مــن البنــوكمشــاكل الإ والمتنامیــة فــي محاولــة التغلــب علــى دیثــةالح

یــؤثر فــي عملیــة  لتفــرق بــین المعلومــات التكالیفیــة والمالیــة ممــاابصــفة عامــة  نیوالمــالیالتكــالیف الممارســین 
ضـــرورة مراجعـــة و  یـــات التجـــارةلســـتراتجیة لكبـــالخطط والإوصـــت الدراســـة، بضـــرورة التركیـــز أ .تخـــاذ القـــرار إ

المشــــروعات المتوســــطة  ة نشــــر ثقافــــة التــــأجیر التمــــویلي لــــدىضــــرور ، تطبیقــــات جمیــــع معــــاییر المحاســــبة
  .والصغیرة بصفة عامة

                                                
مجلѧѧة الفكѧѧر (،  لجѧѧة التكالیفیѧѧة لبیانѧѧات عقѧѧود التѧѧأجیر التمѧѧویلي فѧѧي دفѧѧاتر المسѧѧتأجرإطѧѧار مقتѧѧرح للمعافھѧѧد بѧѧن سѧѧلیمان نѧѧافع، )  1(

  ).م2015،المحاسبي
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جــة التكالیفیــة لبیانــات عقــود التــأجیر التمــویلي فــي دفــاتر لإطــار مقتــرح للمعاإن هــذه الدراســة تناولــت 
المصـــرفي التمویــل  مـــنح التمویلیــة علـــى قــرارات الإیجـــارعقــود  أثـــر بینمـــا هــذا البحـــث اســتعرض، المســتأجر

  .في جوانب تمویلیة  الإیجارعقود  في نوع محدد من حیث حصر
  :الدراسات السابقة باللغة الإنجلیزیة: ثانیاً 
   )1( )مSimon ،)2000: دراسة.20

الدراسة إلى تحلیل ودراسة عقود التأجیر والتشریعات التي تناولـت صـناعة التـأجیر فـي نطـاق  هدفت
وأوضـــحت الدراســـة أنـــه فـــي الســـنوات الأربـــع الأخیـــرة هنالـــك تطـــور فـــي ســـوق التـــأجیر مثـــل قیـــام ، الدراســـة

مازالـــت جمعیـــات التـــأجیر ونمـــو التـــأجیر الخـــارجي والمحلـــي، رغـــم ذلـــك التطـــور غیـــر أن صـــناعة التـــأجیر 
وضـــع  :لـــى نتـــائج منهـــاإ الدراســـة توصـــلت . صــغیرة وســـوق التـــأجیر مـــازال أقـــل تـــأثیراً فـــي نمــوه الاقتصـــادي

ر تشــریعات قانونیــة وضــریبیة تتناســب مــع تطــور صــناعة التــأجیر وتبنــي معــاییر محاســبیة تتوافــق مــع المعیــا
دراسـة فـي كـن موجـودة فـي نطـاق القتصـادیة والتـي لـم توم الملكیـة الإمفهـى والـذي یقـوم علـ) 17(الدولي رقـم 

 عـــدادإ المســـتقبلیة بتـــاریخ الإیجـــار عقــد مـــدفوعات عـــن بالإفصـــاح لتزامبــالإ ســـتمرارالــدول ســـالفة الـــذكر، والإ
  .الدخل وقائمة المالي المركز قائمة

الدراســة تناولــت تحلیــل صــناعة وســوق التــأجیر التمــویلي بــالتطبیق فــي ثــلاث دول مــن أوربــا ن هـذه إ
 مـنح التمویلیـة علـى قـرارات الإیجـارعقـود  أثـربینما تناول هذا البحث وهذا یستعرض التحلیل المالي  الشرقیة
  .المصرفي التمویل

 )2()مBennett & Bradbury ،)2003: دراسة.21

 الإیجـــارالتغیــرات التــي یشـــهدها العــالم الیــوم فــي زیـــادة نشــاط عقــود فـــي الدراســة نحصــرت مشــكلة إ
، التمویلیـة الإیجـارالتمویلیة والتشغیلیة وما صاحب ذلك من تطور في الفكر المحاسبي ینادي برسـملة عقـود 

ولـذا فـإن نتـائج ، وتكمن مشكلة الدراسة أن معظـم الدراسـات التـي تناولـت تلـك العقـود فـي الشـركات الأمریكیـة
شــركة مدرجــة فــي ســوق  38راســة شــملت الد .مریكیــة الأغیــر تنطبــق علــى الشــركات  تلــك الدارســات قــد لا

) Imhoff( ســــملة الهیكلیــــة المطــــور مــــن قبــــلفیهــــا مبــــدأ الر  إســــتخدمتالمـــال فــــي نیوزیلانــــد مكانــــاً للدراســــة 
ن إجـراءات القیمـة الحالیـة المسـتخدمة لرسـملة إ :منهاالدراسة إلى نتائج توصلت  . م1991وآخرون في عام 

لتزامـــات ومـــن النســـب المالیـــة المســـتخرجة منهـــا، حیـــث الإلتشـــغیلیة لهـــا تـــأثیر جـــوهري علـــى ا الإیجـــارعقـــود 
لتزامـــات فـــي جـــانبي الأصـــول والإ% 3در بنســـبة التشـــغیلیة زیـــادة تقـــ الإیجـــارأظهـــرت نتـــائج الرســـملة لعقـــود 

  .رتفاع في نسب الرافعة المالیةإ و ، الرأسمالیة
عـن یختلـف  بینمـا، المالیـةالتشغیلیة في القوائم  الإیجاررسملة عقود  أثرستعرضت إهذه الدراسة  نإ

   . التمویل التمویلمنح التمویلیة على قرارات  الإیجارعقود  أثربحثي تناول 
                                                

(1)  Simon S. Go, Leasing and Accounting for Leases: A study of There East European countries, 
2000 , http//www,Gogle.bham.ac.uk. com 

(2)  Bruce K, Bennet & Michael E, Bradbury, Capitalization None – Cancellable Operating Lease, 
Journal of International Financial Management and Accounting, Vol, 14, Issue 2, 2003. 
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 )1()مKraemer-Eis ، )2012 : دراسة.22

 الشــركات أن جیــدا المعــروف ومــن أنــه حیــث التــأجیر أهمیــة علــى التعــرف إلــى الدراســة هــذه هــدفت
 مصـادر تسـتخدم الشـركات هـذه معظـم أن، و قتصـادللإ الفقـري العمـود هـي والمتوسطة الصغرىو  الحجمكبیرة 

 الصـغیرة المشـاریع مجـال فـي عـام، بشـكل لكـن.  أنشـطتها لتمویـل المـال ورأس الـدیون مثل الخارجي التمویل
 أسـاس علـى ولكـن الأزمـات أوقـات فـي فقـط ولـیس السـوق نقـائص وهنـاك التمویـل على الحصول والمتوسطة

 الطلـــب جانــب بــین المتماثلــة غیــر والمعلومــات الیقــین عـــدم أســاس وعلــى المســألة لهیكلیــة وأساســي مســتمر
 الموضــوع یكـون مــاإ وغالـب التمویــل علـى والمتوســطة الصـغیرة المؤسســات صـولح وأن كمــا عمـالالأ رجـلو 

 للوصـول تحلیلـه یـتم وان لابـد المقتـرض المـال رأس علـى الحصـول فـإن. المالیـة أو قتصادیةالإ المشاكل من
 لازالـت المصـادر وهـذه التمویـل من بدیلة أشكال ودور استخدام خلال من وذلك ،يستثمار الإ المال رأس إلى

 أن تظهــر القــروض تمویــل علــى الحصــول بشــأن الاستقصــائیة دراســاتال مختلــف وأن، مــا حــد إلــى شــحیحة
ـــدیون تمویـــل طـــرق أكثـــر هـــي المكشـــوف علـــى والســـحب البنـــوك  الصـــغیرة للمؤسســـات واســـع نطـــاق علـــى ال

 الرأســمالیة الأصـول بتــأجیر الخاصـة الشــركات إنشـاء همیــةأ علـى التأكیــد لـىإ الدراســة توصـلت.  والمتوسـطة
 الشـــركات لتزویـــد تمـــویلي تـــأجیر ســـوق خلـــق بهـــدف المختلفـــة، قتصـــاديالإ النشـــاط قطاعـــات فـــي الضـــخمة

  .التحتیة البنیة مشاریع لإقامة المناسبة الرأسمالیة بالتجهیزات خرىالأ
 الحجـــمكبیــرة  الشـــركات أن جیــداً  المعــروف ومـــن أنــه حیـــث التــأجیر أهمیــة الدراســة تناولـــتن هــذه إ
التمویلیـة علـى الإیجار عقـود  أثـربینمـا تنـاول هـذا البحـث ، للاقتصـاد الفقـري العمـود هـي والمتوسـطة والصغیرة
  . المصرفي التمویلمنح قرارات 

 :تعقیب الباحث على الدراسات السابقة

 أهمهــا تســاؤلات عــدة علــى للإجابــة ســعت بأنهــا جــدو  الســابقة الدراســات علــى الباحــث اطلــع أن بعــد
  :فیما یلي 

أهــداف  تحقیـق سـبیل وفـي العقــد أطـراف علـى المترتبـة والآثـار التمــویلي التـأجیر لعقـد القانونیـة الطبیعـة .1
 مـــن كـــلٍ  علـــى أو القـــومي الصـــعید علـــى ســـواء وأهمیتهـــا التمویلیـــة التـــأجیر عقـــود تعریـــف الدراســـة هــذه

جراء والمورد والمستأجر المؤجر  .التمویلیة التأجیر لعقود المحاسبیة المعالجة بین مقارنة وإ

 البـــدائل تقـــدم فـــي بینهـــا المفاضـــلة وطـــرق ومصـــادرها التمویـــل، مشـــاكل الدراســـات بعـــض استعرضـــت .2
 نظـام عمـل آلیـة یوضـح عملي مثال وتقدیم ات،ستثمار الإ لتمویل كأساس عتمادهاإ یمكن التي التمویلیة

 .التمویل بأسالیب تتعلق مشكلات لحل اً إسهام بوصفها التمویلیة الإیجارعقود 

                                                
(1)  Bruce Kraemer-Eis, Helmut, and Lang, Frank (2012) The importance of leasing, for SME 

finance, European Investment Fund (EIF) 96, BlvdKonrad Adenauer, L-2968 Luxembourg, 
http://www.eif.org/news_centre/research/index.htm, Luxembourg, August 2012. 
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 مصـادر مـن كمصـدر التمـویلي التـأجیر سـتخدامإ في المؤثرة العوامل أبرز وتحدید الضریبیة المعاملات .3
 .التشریعات وعامل والمحاسبي، الضریبي بالعامل والمتمثلة التمویل

هــا علـــى أثر التمویلیـــة و  الإیجــارستعراضــها عقـــود إه الدراســة عـــن الدراســات الســـابقة بهـــذغیــر مـــا یمیــز  .4
 .ضافة في مجال الدراسات في هذا المجال التمویلي المستحدثإوهذا یمثل  یةقرارات التمویل إتخاذ
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  الفصل الأول 

  عقود الإیجار التمویلیة
  وأهمیة عقود الایجار التمویلیة نشأة وتطور وأهدافمفهوم و : المبحث الأول 
  ومزایا وخصائص عقود الایجار التمویلیةوأسالیب أنواع : المبحث الثاني 
  التكییف القانوني لعقود الإیجار التمویلیة والتشغیلیة: المبحث الثالث 
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  :، مفهوم عقود الإیجار التمویلیةأولاً 
، وبالتـــالي فـــان المســـتثمر دائمـــا بحاجـــة لـــرأس ســـتثمارالإ إن المـــال هـــو المحـــرك الأساســـي لعملیـــات

ومـــع ارتفـــاع أســـعار الســـلع والأجهـــزة والمعـــدات الحدیثـــة بالإضـــافة للإمكانـــات ، المـــال لیقـــوم بعملیـــة الإنتـــاج
التمـــویلي الــذي یمكـــن المشــروعات مــن الحصـــول علــى مســـتلزمات الإنتــاج مـــع  الإیجــارفكــان عقـــد ، المالیــة

ویتحقـــق ذلــك بلجـــوء المشــروع المســـتفید إلـــى شــركة التـــأجیر التمـــویلي ، محافظتهــا علـــى اســتغلالها اقتصـــادیاً 
ومـن حیث یقوم بإبرام عقد إیجار مع هذه الشركة، یتم من خلاله تحدیـد المعـدات التـي یرغـب فـي اسـتئجارها 

بــرام عقــد بیــع مــع المــورد الــذي غالبــاً مــا ثــم  الوفــاء  یحــدد المســتأجرتتــولى الشــركة الممولــة شــراء المعــدات وإ
 الإیجـارإیجـار علـى أن یـتم دفـع بـدل عقـد ببثمن المعدات لـه، بعـد ذلـك یسـتأجر المشـروع المسـتفید المعـدات 

لخیار بتملك تلك المعدات، فیـتم تحدیـد العقـد لمستأجر الالمتفق علیه لشركة التأجیر، وعند نهایة العقد یكون 
على اعتباره عقد إیجار تمویلي، وقد یجدد على أساس اعتباره عقد إیجار عادي، وهـذه الصـورة هـي الغالبیـة 

ســتهلاك المعــدات، علــى أن یكــون إب اســتنفذلأن العمــر الافتراضــي للمعــدات قــد انتهــي وعنصــر التمویــل فیــه 
المتفــق علیــه بالعقـد الأول، وقــد یرغــب المســتأجر فــي إنهــاء  الإیجــارن أقـل مــن فــي كــلا الحــالتی الإیجــاربـدل 
  .)1(، فیتم رد المعدات إلى شركة التأجیر التمویليالإیجارعقد 

وسـیلة وهـي  مصادر التمویل المستحدثة التي تستخدم في مجـال التمویـل المـالي  من ةالتمویلی الإیجارعقود 
تمویـــل بمقتضـــاها تقـــوم مؤسســـة مالیـــة معینـــة بتـــأجیر بعـــض التجهیـــزات والآلات والمهمـــات علـــى مـــدى فتـــرة 

  .)2(ستئجار هذه الأصول لمدة متفق علیهاإقابلة للإلغاء ویلتزم المستأجر بالتعاقد غیر 
أنــه نظــام مركــب عتبــاره یتكـون مــن عــدة عقـود تقلیدیــة حیــث ذكـر إالإیجــار بهنالـك تعریــف آخــر لعقـد        

 .)3(تكون من مجموعة من القواعد القانونیة المستمدة من الأشكال للعقد التجاريی

  :والمهتمین بالآتي یینتعرف عقود الإیجار وفق القانون
  :المفهوم الأنجلو سكسوني لعقد الإیجار التمویلي .1

حــق الشــراء أثنــاء مــدة  فحســب المفهــوم البریطــاني لعقــود الإیجــار التمویلیــة أنــه لا یعطــي للمســتأجر
ة مــن ثمــن بیــع الأصــل، كعمولــة لــه العقــد أو بعــد انتهائهــا ولكــن یتــیح لــه فرصــة الحصــول علــى نســبة كبیــر 

عتبــاره وكیــل المــؤجر المــنظم لعملیــة البیــع، فهــو إیجــار تمــویلي بحیــث یلتــزم المســتأجر بمبلــغ یكفــي قیمــة إب
د خصـم كـل المصـاریف فیحصـل المسـتأجر علـى استرجاع رأس المال، بالإضافة إلى هامش ربح المؤجر بع

أمـــا حســـب . المـــؤجر فـــي نهایـــة مـــدة الإیجـــار التـــي یقضـــیها بصـــفة دوریـــة الأصـــلمـــن حاصـــل بیـــع % 75
المفهــوم الأمریكــي فــإن عقــد الإیجــار التمــویلي لا یعطــي للمســتأجر فــي نهایــة مــدة العقــد خیــار شــراء الآلات، 

  .في بیعها أو إعادة تأجیرها من جدید لشخص آخرفیلتزم بإعادة الأصول للمؤجر الذي له الحق 
                                                

، 15، ص)م2001سالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة بنزرت، ر: غزة(،  عقد التأجیر التمویلي طبیعة وآثاره: بشار جمال الدین)  1(
 http :www. Taic.com: نقلاً عن موقع

 .2، ص)م1991جامعة عین شمس، مركزالدراسات القانونیة والاقتصادیة، :القاھرة(نشرة صادرة من وزارة التجارة المصریة، )  2(
 . 160، ص)م1991سلسلة أبحاث قانونیة مقارنة ،: اھرةالق(، البند الجزائي في القانون المقارن وعقد اللیزنغالیاس ناصیف، )  3(
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  : المفهوم اللاتیني .2
ي علـــى مـــا توصـــل إلیـــه القـــانون الفرنســـي، بحیـــث یعطـــي الإیجـــار یرتكـــز المفهـــوم اللاتینـــي للتمویـــل 

خیــار شــراء المــال المــؤجر ســواء أن كــان عقــاراً أو منقــولاً فیكتســب ملكیتــه  الإیجــارالمســتأجر فــي نهایــة مــدة 
  . )1(على أساس الأجرة الإیجاربسعر منخفض یدخل في تقدیره المبالغ التي دفعها المستأجر خلال مدة 

م، وذلـك 1966الصـادر فـي یولیـو  445-66عرف المشرع الفرنسي عقد التـأجیر التمـویلي بالقـانون 
  :التمویلي في مفهوم القانون ما یلي الإیجاریقصد بعملیات : ولى بقولهفي المادة الأ

عملیــات تــأجیر المعــدات والآلات اللازمــة لحرفــة أو صــناعة، والتــي یــتم شــراؤها بقصــد إعــادة تأجیرهــا   .أ 
ـــاً كـــان تكیفهـــا -بواســـطة مشـــروعات تظـــل هـــي المالكـــة لهـــا، وذلـــك عنـــدما تخـــول هـــذه العملیـــات   -أی

في مقابل ثمن یتفـق علیـه ویؤخـذ فـي الإیجار، تملك كل أو جزء من الأشیاء محل للمستأجر الحق في 
  .  الإیجارالاعتبار عند تقدیر المبالغ التي دفعها المستأجر على سبیل 

العملیات التي تتضـمن قیـام مشـروع بتقـدیم عقـارات مخصصـة للانتفـاع المهنـي للإیجـار سـواء تـم شـراء   .ب 
 -أیـــاً كـــان تكیفهـــا –ا تســـمح هـــذه العملیـــات مإنشـــائها لحســـابه وذلـــك عنـــدهـــذه العقـــارات بمعرفـــة أو تـــم 

، أم عــن الإیجــارعنــد انتهــاء مــدة  الإیجــارللمســتأجرین باكتســاب ملكیــة أو كــل بعــض الأصــول محــل 
طریق التنـازل تنفیـذاً لوعـد بـالبیع مـن جانـب المـؤجر، أو بشـراء حـق ملكیـة الأرض المقـام علیهـا العقـار 

، أو بانتقــال ملكیــة الأبنیــة المشــیدة علــى الأرض ةغیــر مباشــر  ةتأجرة مباشــرة أو بطریقــأو العقــارات المســ
   .)2(التي تخص المستأجر المذكور بقوة القانون

  : التمویلي الإیجارالمفهوم الاقتصادي لعقد .3
د للطــرف الآخــر اســدبال) المســتأجر(طــراف التمــویلي هــو عقــد مــن خلالــه یلتــزم أحــد الأ الإیجــارعقــد 

هـذه تمتـد موضـوع العقـد وعـادة  الأصـلسلسلة من الـدفعات الدوریـة التـي مجملهـا یفـوق ثمـن شـراء ) المؤجر(
التمــویلي هــو التــزام  الإیجــارالــدفعات لتغطــي الجــزء الأكبــر مــن العمــر الاقتصــادي للأصــل المقتنــي، أي أن 

 الأصــلیــة للمــؤجر بالمقابـل یتحصــل علــى حـق الانتفــاع مــن الإیجار تعاقـدي بحیــث یــدفع المسـتأجر الأقســاط 
موضوع العقد حیث أن المؤجر یحافظ علـى الملكیـة القانونیـة للأصـل ولا یمكـن للطرفـان فسـخ العقـد، كمـا لا 

التمـویلي موضـوع هـذا الأمـر عملیـة  الإیجـاریعتبـر و دون إذن المـؤجر،  الأصـلیحق للمستأجر إعادة تأجیر 
تم تحقیقها من قبل البنوك والمؤسسات المالیة أو شـركة تـأجیر مؤهلـة قانونـاً ومعتمـدة، مـع تجاریة أو مالیة وی

المتعـــاملین الاقتصـــادیین قائمــــة علـــى عقــــد یمكـــن أن یتضـــمن أو لا یتضــــمن حـــق الخیــــار بالشـــراء لصــــالح 
یـــة أو منقولـــة ذات الاســـتعمال المهنـــي أو بـــالمحلات التجار منقولـــة أو غیـــر  لمســـتأجر وتتعلـــق فقـــط بأصـــولا

  .)3(بالمؤسسات الحرفیة

                                                
جامعѧة ابѧي بكѧر، المѧؤتمر : الجزائر(، التمویل عن طریق الاستئجار كإستراتیجیة  للتغییر المصرفيبالمقدم مصطفي و آخرون، )  1(

 . 4، ص )م2005العالمي الرابع، 
 . 16، ص )م1991النھضة العربیة ، دار : القاھرة(، الإیجار التمویليحسام الدین الصغیر، )  2(
 . 7، ص مرجع سابقبالمقدم مصطفي وآخرون، )  3(
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كمــــا یعــــرف التــــأجیر التمــــویلي بأنــــه نــــوع مــــن أنــــواع التمویــــل العینــــي تلجــــأ إلیــــه الوحــــدة الاقتصــــادیة 
والتــي غالبــاً مــا تكــون مؤسســة مالیــة أو ) المــؤجر(إلــى شــركات التــأجیر التمــویلي المتخصصــة ) المســتأجر(

مســـتقلة، وذلـــك للقیـــام بشـــراء معـــدات أصـــول شـــركات تـــأجیر متخصصـــة تابعـــة للمنتجـــین أو شـــركات تـــأجیر 
رأســمالیة ذات مواصــفات فنیــة محــددة ومطلوبــة بمعرفــة الوحــدة علــى أن تــؤجر تلــك المعــدات والآلات خــلال 

  .)1(المدة المتفق علیها بین المؤجر والمستأجر في العقد المحدد بینهما
  :)2(كما یليیتم بین طرفین  الأجل التمویلي بأنه نوع من التأجیر طویل الإیجارعقد  كما یعرف

  : الطرف الأول
ـــذلك یقـــوم بتمویـــل شـــراء أصـــول معینـــة إســـتثمار تـــوفر لدیـــه مـــوارد ضـــخمة یـــود تهـــو المـــؤجر و  ها، ل

وتـــؤجر إلیـــه بعقـــد طویـــل الأجـــل غیـــر قابـــل للإلغـــاء، وبحیـــث تغطـــي ) المســـتأجر(یحتاجهـــا الطـــرف الثـــاني 
، عــادة مــا )هــامش ربــح مناســب+ الفوائــد خــلال مــدة التــأجیر + المــؤجر الأصــلتكلفــة (ات المجملــة الإیجــار 

  . تقترب مدة التأجیر من العمر الاقتصادي للأصل الثابت
  : الطرف الثاني

الثابت خلال مـدة طویلـة وكأنـه امتلكـه مقابـل سـداد  الأصلهو المستأجر، ویتضمن الاستحواذ على 
كمــا قــد ) ح والصــیانة والضــرائب وغیرهــاالأصــلاتكــالیف ( ات المحــددة، وعــادة مــا یتحمــل المســتأجرالإیجــار 

  . ي للأصل نهایة مدة عقد التأجیرختیار یتاح له فرصة الشراء الإ
 الإیجــارم تعریـف عقـد 1995لسـنة ) 95(مـن القـانون المصـري رقـم ) 2(یـرى آخـر وفقـاً لـنص المـادة 

  :التمویلي على النحو التالي
ــ  .1 ؤجر إلــى المســتأجر منقــولات مملوكــة أو تلقاهــا المــورد اســتناداً كــل عقــد یلتــزم بمقتضــاه المــؤجر بــأن ی

  . عقد من العقود ویكون التأجیر مقابل قیمة إیجاریة یتفق علیها المؤجر والمستأجر
كل عقد یلتزم بمقتضاه المؤجر بأن یؤجر إلى المستأجر عقارات أو منشـآت بقیمتهـا علـى نفقتـه بقصـد   .2

  . یة التي یحددها العقدالإیجار المواصفات والقیمة تأجیرها للمستأجر وذلك بالشروط و 
یراً تمویلیــاً إذا كــان هــذا المــال قــد آلــت جمــؤجر بتــأجیر مــال إلــى المســتأجر تــأكـل عقــد یلتــزم بمقتضــاه ال .3

  . )3(ملكیته إلى المؤجر من المستأجر بموجب عقد یتفق على إبرام عقد التأجیر التمویلي
 Lesseeأي مســتأجرة  الأصــل Userیعــرف آخــر بــأن التــأجیر هــو اتفــاق بمقتضــاه یقــوم مســتخدم 

هـذا وعـادة مـا تسـتحق  Lesseeؤجره یـأي  الأصـلذلـك  Ownerیة المتفـق علیهـا لمالـك الإیجار بدفع القیمة 
  .)4(فور توقیع العقد، أما قیمة كل دفعة فتتوقف على ظروف كل مستأجر الإیجارالدفعة الأولى من 

                                                
 . 61، ص مرجع سابقمحمد عبد العزیز محمد خلیفة، )  1(
 . 67، ص )م2002الدار الجامعیة ،: الإسكندریة(، المشكلات الضریبیة المتعلقة بالبنوك التجاریةطارق عبد العال حماد ، )   2(
جامعة عین : القاھرة(، المعاملة الضریبیة لعقود التأجیر التمویلي في ظل إحكام النظام الضریبي المصرياطي المغاوي، عبد الع)  3(

 .6، ص )م2007شمس، كلیة التجارة، المؤتمر الضریبي السنوي الخامس عشر، 
، )م1998مطبعة منشاة دار المعارف، : ندریةالاسك(، الجزء الثاني، الفكر الحدیث في مجال مصادر التمویلمنیر إبراھیم ھندي، )  4(

 . 553ص 
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تعریفاتــه وذلــك لحداثتــه  تباینــتالتمــویلي بنــاء عــن التعریفــات الســابقة  الإیجــاریــرى الباحــث إن عقــد 
وطبیعتـــه التـــي تتمیـــز بذاتیـــة خاصـــة مـــن غیـــره مـــن العقـــود فقـــد عرفـــه الفقهـــاء كـــل حســـب اختصاصـــه فنجـــد 

مــا یجعلــه یتمتــع بذاتیــة العقــد ومدتــه مأطــراف القــانونیین لــدیهم مفــاهیم محــددة ترتكــز علــى التكیــف القــانوني و 
التمـویلي علـى انـه  الإیجـارأمـا فقهـاء الاقتصـاد یرتكـز تعـریفهم لعقـد ، خاصة مقارنة بالعقود التجاریة الآخرى

بصـــفة دوریـــة للمـــؤجر بالمقابـــل یتحصـــل علـــى حـــق  الإیجـــارالتـــزام تعاقـــدي بحیـــث یـــدفع المســـتأجر دفعـــات 
  .تصادي للأصل أي المستأجر یعتبر المالك الاق الأصلالانتفاع من 

ي الأسـاس التمـویلي غیـر إن معظمهـا تتفـق فـ الإیجـارمما أورده الباحث مـن اخـتلاف تعریفـات عقـد    
قتصــادي للأصــل والمـــؤجر هــو المالــك القــانوني للأصـــل ومــن هــذا المنطلــق وبعـــد إن المســتأجر والمالــك الإ

یعــرف الباحــث عقــد ) . 17(الرجــوع للتعریفــات الســابقة ومعــاییر المحاســبة فــي مقــدمتها المعیــار الــدولي رقــم 
ه لمـــدة لا تقـــل عـــن إســـتثمار نظـــام تمـــویلي یقـــوم المـــؤجر بتمویـــل شـــراء أصـــل بهـــدف (التمـــویلي بأنـــه  الإیجـــار

حتــي نهایــة  الأصــلقتصــادي للأصــل مقابــل دفعــات دوریــة مــع احتفــاظ المــؤجر بملكیــة مــن العمــر الإ% 75
عنــــد نهایــــة مــــدة الإیجــــار أو إعادتــــه للمــــؤجر أو تجدیــــد عقــــد  الأصــــلمــــنح المســــتأجر خیــــار شــــراء و العقــــد 
  ).الإیجار

  :التمویلیة الإیجارعقود  ، نشأة وتطورثانیاً 
إلــى العصــور القدیمــة فظهــر هــذا النظــام فــي مصــر الفرعونیــة منــذ  ترجــع نشــأة عقــد التــأجیر التمــویلي

عام قبل المـیلاد، ویـري الـبعض  2000ریة منذ مو حقبة السسنة قبل المیلاد، كما یرجعه البعض إلى ال 300
الآخر أن هذا العقد یستمد جذوره مـن نظـام الاسـتئمان المعـروف فـي العصـر الرومـاني والـذي كـان بمقتضـاه 

  .) 1(ض ملكیة الشيء إلیه ضماناً لدینهیشترط المقتر 
وهنـــاك ســـجلات تشـــیر إلـــي أراضـــي ومعـــدات ، ظهـــر التـــأجیر فـــي بعـــض الإشـــكال لآلاف الســـنین

  .)2(عام قبل المیلاد 3000رب اما یق ىجیرها بالممالك السومریة ترجع إلزراعیة وثیران كان یتم تأ
فــأهم ســجل لقــوانین ، ةالإیجــار الكثیــر مــن الــنظم القانونیــة القدیمــة تــذكر بالفعــل آلیــة تمویلیــة تســمي 

م تقریبــاً عنــدما قــام الملــك البــابلي الشــهیر حــامورابي بإدمــاج القواعــد والأعــراف .ق 1700ة یعــود إلــي الإیجــار 
  .)3(لشهیرةفي مجموعة قوانین الموسعة ا Sumerian and Achaianالسومریة والأكادیة 

  :التمویلیة في العصر الحدیث الإیجارنشأة عقود .1
، حیــث ظهـــر ]Hire-Purchase[م فــي إنجلتـــرا تحــت الشــراء التـــأجیري 1846نشــأ هــذا العقـــد عــام 

هذا العقد أول مرة حـین قـام أحـد تجـار آلات موسـیقیة ببیـع هـذه الآلات مـع تقسـیط أثمانهـا إلـى عـدة أقسـاط، 

                                                
جامعѧة النجѧاح الوطنیѧة، كلیѧة : غѧزة(، النواحي القانونیة في عقѧد الإیجѧار التمѧویلي وتنظیمѧھ الضѧریبيصفاء عمر خالد بلعاوي،  )1(

 . 10، ص )م2005الدراسات العلیا، رسالة ماجستیر  في القانون غیر منشورة ، 
 . 16، ص )م2007دار الفاروق للإستثمارات الثقافیة، : القاھرة(خالد العامري، : ، ترجمةالتأجیر فن وإدارةبریان كویل، )  2(
شѧركة الجѧلال : القѧاھرة(بالتطبیق علي سفن الحاویѧات،  - الإیجار التمویلي الحقیقي للمعدات الإنتاجیةطھ محمد محمد أبو العلا، )  3(

  ).م2005للطباعة، 
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نمـا  بقصد رواج مبیعاته، ولكي یضمن حصوله على كامل الثمن لم یلجـأ إلـى الصـورة المعتـادة لعقـد البیـع، وإ
، والتـي معهـا یكـون البـائع الإیجـارباكتمال مـدة  أبرم العقد في صورة إیجار مع حق المستأجر في تملك الآلة

  .)1(قد استوفى كامل الثمن المحدد له
أي منــذ منتصــف القــرن الثــامن ، أمــا نشــأة العقــد فــي العصــر الحــدیث قــد بــدأ خــلال الفتــرة الصــناعیة

ي قـام بعـض المسـتثمرین بتمویـل صـناعة عربـات نقـل الفحـم والتـ عشر وخلال القرن التاسع عشر في انجلتـرا
كـــان یؤجرهـــا مـــالكو الفحـــم لنقـــل الفحـــم إلـــى خطـــوط الســـكك الحدیدیـــة، وقـــد تأسســـت أولـــى شـــركات التـــأجیر 

وذلك بهدف تأجیر عربات السكك الحدیدیة لمنتجي الفحم والمـواد المعدنیـة لفتـرات  1955الإقلیمیة في العام 
  .)2(القرن التاسع عشر ذوقد بدأ تأجیر عربات السكك الحدیدیة من، تتراوح مابین خمس وثماني سنوات

، یتمثــل فــي تــدخل طــرف ثالــث بــین طرفــي العقــدین  تطورهــذا النظــام لیظهــر باعتبــاره نظامــاً ائتمانیــاً
  .) 3(والذي غالباً ما یكون مؤسسة مالیة متخصصةً ) المؤجر والمستأجر(ین الأصل

مـــتلاك هـــذه إفـــي كثیـــر مـــن الـــدول والمنطـــق هـــو أن ســـتئجار الأصـــول الثابتـــة إنتشـــرت ظـــاهرة إلقـــد 
سـتخدامها إمـا لتسـدید قــروض إمـن الأمـوال التـي كـان مـن الممكـن  مقـدار كبیـر) تجمیـد(الأصـول یـؤدي إلـى 

  .)4(طویلة الأجل أو للإستثمار في مجالات بدیلة
  : التمویلیة في الولایات المتحدة الأمریكیة الإیجارنتشار عقود إ.2

التمـــویلي یتضـــح مــن خلالهـــا انتشـــاره فـــي كـــل مـــن أمریكیـــا  الإیجـــاردراســة التطـــور التـــاریخي لعقـــود 
ذا مــا أخــذنا بــالرأي القائــل بــأن أمریكیــا كانــت هــي المهــد الأول لظهــور  وأوربــا والــدول النامیــة علــى التــوالي، وإ

ة الأساســیة م، والفكــر 1950عقــد التــأجیر التمــویلي، فقــد كــان ذلــك لــدى رجــل الصــناعة الأمریكــي بــوث ســنة 
ســتئجار المعــدات اللازمــة لإنتــاج المــواد الغذائیــة المطلوبــة فــي الســوق وذلــك بمناســبة إم علــى لهــذا العقــد تقــو 

حتـراف إ ف علـى دراسـتها وجـد السـید بـوث أنعكـالتـي مـن خـلال الحسـابات و صفقة ضخمة عرضت علیـه، 
تفـوق تلـك أنهـا و تأجیر المعـدات الإنتاجیـة للمشـروعات الاقتصـادیة یمكـن أن یكـون مصـدراً للأربـاح الطائلـة، 

الفكـرة التـي إهتـدى قام ومجموعة مـن أصـدقائه مـن خـلال وقد التي یمكنه تحقیقها من خلال إنتاج مصنعه، 
  . م1952لتأجیر التمویلي في الولایات المتحدة الأمریكیة عام لشركات البها بتأسیس أولى 

إیجــــار زداد الطلــــب علــــى إســـرعان مــــا لاقــــت هــــذه الشـــركة نجاحــــاً وحققــــت نتــــائج بـــاهرة، حیــــث 
المعدات الإنتاجیة وتعاظمت الأربـاح فـي فتـرة زمنیـة وجیـزة، ونتیجـة لوجـود سـوق تجـاري حـر فـي أمریكـا 

                                                
جامعѧة عجلѧون الوطنیѧة ، المѧؤتمر العلمѧي : عمѧان(، الإجارة المنتھیة بالتملیك بین النظریѧة والتطبیѧقبشیر المغربي ،عبد الفتاح )  1(

 .13، ص )م2013الثاني للخدمات المصرفیة بین النظریة والتطبیق، 
 . 17، ص مرجع سابقبریان كویل ،)  2(
جامعѧة بیѧروت، كلیѧة :  بیѧروت( – من الواجھتین القانونیة والاقتصѧادیة الجدید في إعمال المصارفإبراھیم الدسوقي أبو اللیل ،)  3(

 . 132، 130، ص ص )م2002الحقوق، المؤتمر العلمي السنوي، 
عبѧѧد الѧѧرحمن دعالѧѧة بیلѧѧة، عبѧѧد الفتѧѧاح السѧѧید النعمѧѧاني، : ، الجѧѧزء الثѧѧاني، ترجمѧѧةالتمویѧѧل الإداريفریدویسѧѧتون، یѧѧوجین برجѧѧام، )  4(

  . 435، ص )م2003، دار المریخ: الریاض(
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تـــم تأســـیس شـــركات تـــأجیر تمـــویلي جدیـــدة، حتـــى صـــار التـــأجیر التمـــویلي مـــن الظـــواهر المســـتقرة فـــي 
  :)1(نتشار هذه الظاهرة عدة عوامل هيإقتصاد الأمریكي، وقد ساعد على الإ
تحقیق مشروعات الإنتاج التمویلي لمعدلات ربحیة مرتفعة، حیث تتقاضي شـركة التـأجیر التمـویلي   .أ 

والفائــدة هامشــاً مــن الــربح، بحیــث یصــبح مــا تســتوفیه شــركة  الإیجــارمــن المســتأجر بــدل ) المــؤجر(
التــأجیر التمـــویلي یزیـــد عـــن قیمـــة المعــدات التـــي تـــم شـــراؤها مـــع بقــاء أصـــل المعـــدات ملكـــاً لشـــركة 

  . التأجیر
ازدهــار الاقتصــاد ومــا صــاحبه مــن تطــور ونمــو فــي الصــناعة فــي فتــرة نشــأة هــذا العقــد ممــا ســاعد   .ب 

قتصـادي ستئجار المعدات لتطویر المشـاریع ومواكبـة التطـور التكنولـوجي والإإعلى انتشار عملیات 
لإنتاجیــة المضــطرد، وضــرورة المحافظــة علــى القــدرة التنافســیة وذلــك بــالإحلال المســتمر للمعــدات ا

  . المتطورة
نتظامهــا، إئتمــان متوســط الأجــل وعــدم صــعوبة الحصــول علــى القــروض، وذلــك بضــیق أســواق الإ   .ج 

ســــترداد دینــــه، فكانــــت المشــــروعات قلیدیــــة الضــــمانة الكافیــــة للــــدائن لإئتمــــان التفلــــم تقــــدم عقــــود الإ
ریــق أموالهــا الأمریكیــة مضــطرة فــي أغلــب الأحیــان إلــى تمویــل إســتثماراتها متوســطة الأجــل عــن ط

رتفاع تكلفة التمویل، لذلك كان عقد التأجیر التمویلي، وقیـام المسـتأجر بـدفع إدي إلى الذاتیة مما یؤ 
  . للتمویل حستیفاء ثمن المعدات والأرباح جمیعها هو الطریقة الأنجإحتى یتم  الإیجار

ریبیة الأمریكیـة تضـم التضییق من مزایا الإهلاك الضریبي للمعدات الإنتاجیة، فلم تكن النظم الض   .د 
مزایا ذات قیمة عن تخصیص مقابل إهلاك المعـدات الإنتاجیـة، فـلا تسـمح بخصـم مقابـل الإهـلاك 

سـتئجار المعـدات مــن الغیـر بـدیلاً مجزیـاً لتملــك إق الحـدود بشـروط قاســیة لـذلك أصـبح إلا فـي أضـی
عتبــاره مــن إي بكامــل الأجــرة مــن وعائــه الضــریب الأصــول الإنتاجیــة حیــث أن للمســتأجر حــق خصــم

  . ستغلالنفقات الإ
ستئجار حتي أصبح ثلث الأصول المستعملة في دولة كالولایات المتحـدة الأمریكیـة نتشر الإإلقد 

  .  )2(ستئجار كما في شركات الطیران والكمبیوتر والآلاتم الحصول علیه من خلال عملیات الإیت
  : التمویلیة في الدول الأوربیة الإیجارنتشار عقود إ.3

نتقـل إلـى الـدول إالتمویلي في الولایات المتحـدة الأمریكیـة،  الإیجارنتشار عقد إبعد سنوات قلیلة من 
زیــادة  أثــرالأوربیــة، وذلــك عقــب الحــرب العالمیــة الثانیــة فــي بدایــة الســتینات مــن القــرن العشــرین، وكــان ذلــك 

كانــت بریطانیــا بفعــل إنشــاء ول التــي شــهدت مزاولــة هــذا النشــاط أولــى الــدو ات فــي القــارة الأوربیــة، ســتثمار الإ
ربــا وخاصــة فــي فــروع لشــركات التــأجیر التمــویلي الأمریكیــة فیهــا وقــد لاقــى هــذا النظــام نجاحــاً واســعاً فــي أو 

                                                
دار الجامعѧة الجدیѧدة للنشѧر، : القاھرة(دراسة نقدیة في القانون الفرنسي،  - النظام القانوني للتأجیر التمویليھاني محمد دویدار، )  1(

 . 8، ص )م1994
 .25، ص )م2002دار المناھج للنشر والتوزیع، : عمان(، محاسبة شركات الأموالیوسف سعادة، )  2(
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رك فـي مراحــل انمیطالیـا ثـم لكسـمبرج والنـرویج والـدنتشـر فـي بلجیكـا وألمانیـا، وهولنـدا وإ إفرنسـا، ومـا لبـث أن 
، أمــا أول تنظــیم 1962عــام  Local Franceوأول شــركة للتــأجیر التمــویلي فــي فرنســا هــي شــركة . ةلاحقــ

م، قــد تبنــي المشــرع 1966بتــاریخ یولیــو  455 -66تشــریعي فــي هــذا الشــأن فقــد كــان بموجــب القــانون رقــم 
   .)1(ستقر به العمل في فرنساإأن  إلى، )ئتمان التجاريالإ(الفرنسي في هذا القانون مصطلح 

رتــبط بالصـــعوبات التــي واجهتهـــا المشــروعات فـــي ســـبیل إعقـــد التــأجیر التمـــویلي فــي فرنســـا نتشــار إ
 اتها خاصــة إذا مــا أثــارت الحاجــة إلــى التوســع للحفــاظ علــى المكانــة التنافســیة لهــا ممــا یعكــسإســتثمار تمویــل 

یـة والتضـخم السـوق المالقتصادیة في ذلك الوقـت، والتـي تمثلـت فـي ضـیق مدى الأزمة المالیة والأوضاع الإ
قتصــاد الفرنســي، ومعــدلات الأربــاح الهزیلــة التــي كانــت تحققهــا المشــروعات صــغیرة ومتوســطة الســائد فــي الإ

ات إسـتثمار الحجم، هذه العوامل أدت إلى وجود بیئة مناسبة لنمو هذا النظام بوصـفه الفرصـة الأخیـرة لتمویـل 
  .)2(د الحاجة إلیهالمشروعات صغیرة ومتوسطة الحجم التي هي في أش

ل فــي ختلافــاً جــذریاً بــل ومناقضــة عمــا علیــه الحــاإنتشــار عقــد التــأجیر التمــویلي مختلفــة إن عوامــل إ
قتصــادي، ونســبة الســیولة التـــي م التـــأجیري فــي أمریكــا بالرخــاء الإرتــبط النظــاإالولایــات المتحــدة، ففــي حــین 

قتصــادیة التــي واجهــت الأغلبیــة ة الإوالأزمــ ختنــاق المــاليالأســواق، صــاحب ذیوعــه فــي فرنســا الإنعمــت بهــا 
قتصـــادیة الفرنســـیة وهـــذه میـــزة تضـــاف إلـــى مزایـــا التـــأجیر التمـــویلي بوصـــفه ســـبیلاً العظمـــي للمشـــروعات الإ
ممـا یجعـل الطریـق . قتصـادیة معینـةإ رتباطـه بحالـةإات المشـروعات، وهـي إسـتثمار مستحدثاً من سبل تمویـل 

بــه فــي الــدول النامیــة والتــي تواجــه ظروفــاً كــالتي عاشــتها فرنســا فــي ذلــك  مفتوحــاً أمامــه إذا مــا أریــد العمــل
  . الوقت

  :  التمویلیة في الدول النامیة الإیجارنتشار عقود إ.4
ات الأمریكیـــة وتـــدویل نشـــاط شـــركات التـــأجیر التمـــویلي التابعـــة لهـــا للوصـــول ســـتثمار أدى اتســـاع الإ

في عـدد مـن الـدول النامیـة لمزاولـة هـذا النشـاط مثـل كوریـا  لدول العالم الثالث، وتأسست العدید من الشركات
  . )3(الجنوبیة ومالیزیا واندونیسیا والفلبین وتایلاند

 الإیجـارنتقل هذا العقد إلى الدول الإسـلامیة مـن خـلال البنـوك الإسـلامیة التـي جعلـت إبعد ذلك 
المنتهــي بالتملیــك جــزءاً مــن العملیــات الأساســیة التــي تقــوم بهــا ومــن البنــوك الإســلامیة التــي طبقــت هــذا 

  .العقد بنك مالیزیا الإسلامي
وشـركة مانوفــا كتشـورز لیســنج  لاشــتراك مـع هیئـة التمویــل الدولیـةقـام بنـك مصــر إیـران للتنمیـة با

بالتملیــك فــي مصــر، وطبــق هــذا العقــد أیضــاً المنتهــي  الإیجــارتأســیس شــركة متخصصــة فــي بالأمریكیــة 
  .)4(بیت التمویل الكویتي بدولة الكویت

                                                
 . 23، 20، ص ص مرجع سابقي محمد دویدار، ھان)  1(
 .15، ص)م1998المصرف الدولي للإستثمارات والتنمیة، : القاھرة(، عقد الإیجار التمویليفایز نعیم رضوان ، )  2(
  . 20، ص مرجع سابقھاني محمد دویدار، )  3(
 
 . 36، ص مرجع سابقعبد الفتاح بشیر المغربي، )  4(
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هتمــام بــه یــة لــم یكــن بصــورة كبیــرة إلا أن الإالتمــویلي فــي الــدول العرب الإیجــارنتشــار عقــد إلكــن 
نتفـاع منـذ وقـت مبكـر جـداً سـواء بیة، وفي مصر ظهرت تجارب حقوق الإمؤخراً في كثیر من الدول العر 

ســتخراج الثــروات الطبیعیــة فــي عــام متیــاز لإإلإدارة المرافــق العامــة، أو حقــوق ) حقــوق التــزام(رة فــي صــو 
، وكـــان مـــن الصــــور المبكـــرة المنتشــــرة لممارســـة هــــذه الحقـــوق فــــي مصـــر، مشــــروع خـــط الســــكك 1984

) لیبـــون(الحدیدیـــة بـــین الإســـكندریة والقـــاهرة، ومشـــروع قنـــاة الســـویس، وتـــلا ذلـــك مشـــروعات أخـــرى مثـــل 
  .)1(لإضاءة بغاز الاستصباح ثم الكهرباءل

م، وهــــو 1/1/1995رغــــم أهمیــــة هــــذا النشــــاط إلا أن أول تشــــریع صــــدر بشــــأنه فــــي مصــــر فــــي 
ة التمویلي، كما صـدرت اللائحـة التنفیذیـ الإیجارم، والذي تناول تنظیم عقد 1995لسنة  90القانون رغم 

  . م1995لسنة  856قتصاد والتجارة الخارجیة رقم لهذا القانون بقرار من وزیر الإ
التمــویلي، كمــا  الإیجــارم والــذي یــنظم عملیــات 1999لســنة  160فــي لبنــان صــدر القــانون رقــم 

م، والـــــذي یحــــدد شـــــروط تأســـــیس 4/3/2000بتــــاریخ  7540أصــــدر حـــــاكم مصــــرف لبنـــــان القــــرار رقـــــم 
تــم تأســیس أول شــركة للتــأجیر التمــویلي التمــویلي، أمــا فــي المغــرب فقــد  الإیجــاروممارســة عمــل شــركات 

نمـــــا صـــــدر 1965ســـــنة  ـــــأجیر التمـــــویلي وإ بهـــــذا  ت، إلا أن المغـــــرب لـــــم یـــــنظم تشـــــریعاً خاصـــــاً بعقـــــد الت
لتحـــل محـــل النشـــرة الأولـــى الصـــادرة ســـنة  1978الخصـــوص نشـــرة عـــن وزارة المالیـــة بتـــاریخ أول یولیـــو 

ـــــة للتـــــأجیر التمـــــویلي و وتشـــــیر النشـــــرة المـــــذكورة للطبیعـــــة القانونیـــــة المر . م1965 هـــــا فـــــي الوجهـــــة أثر كب
  .)2(الضریبیة

م، مـــن أجـــل توســـیع كبیـــر لبـــدائل التمویـــل 2007أمـــا فـــي الـــیمن تـــم إقـــرار التـــأجیر التمـــویلي فـــي 
ســـتند القـــانون إلـــى أفضـــل الممارســـات الدولیـــة الخاصـــة إ و ، المتاحــة للمنشـــآت الصـــغیرة ومتوســـطة الحجـــم

  .)3(قبل المعهد الدولي لتوحید القوانین بالتأجیر التمویلي الذي تم تطویره من
م وذلــــك بتأســــیس شــــركة أوركــــس 2000ســــتقبل الســــوق الســــعودي أول نشــــاط فــــي هــــذا النــــوع عــــام إ

قتصـادیة ل الثابتـة والمنقولـة للقطاعـات الإالسعودیة للتأجیر التمویلي والتي تقوم بتمویل عقود التأجیر للأصـو 
  . )4(العربیة السعودیةالمختلفة كأول شركة من نوعها في المملكة 

م بواسـطة الشــركة الدولیـة للإجــارة 2005فـي السـودان تــم تأسـیس الشــركة الوطنیـة للإجــارة فـي العــام 
وذلــك للقیــام بعملیــات الإجــارة وفــق الشــرعیة الإســلامیة وقــد ســاهم فــي التأســیس فــي ذلــك الوقــت  ســتثماروالإ

م التصــدیق لهــا مــن بنــك الســودان المركــزي وقــد تــ، مصــرف المــزارع التجــاري والصــندوق القــومي للمعاشــات
                                                

 . 7، ص )م2005ندوة المرافق العامة باستخدام القطاع الخاص، : القاھرة(التأجیر التمویلي، حسین مصطفي ھلالي، )  1(
 . 29، ص مرجع سابقھاني محمد دویدار، ) 2(
الجمعیة الوطنیة لحمایة المستھلك، مؤتمر : عمان(، التأجیر التمویلي في الیمن بین حداثة التشریع وقدم الممارسةحمود البخیت، )  3(

  . 3، ص )م2007لفائدة والعمولات المفروضة على حساب التأجیر التمویلي، معدلات ا
 
، نقلاً  عن الموقع الالكترونѧي 3م، ص 2009/ 9/ 18، تاریخ 10582، العدد لقاء في صحیفة الجزیرة السعودیةصالح العمیر، )  4(

:http//www0ajazirah0 com. 
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ـــــة للإجـــــارة والإ، م2004تحـــــت لائحـــــة شـــــركات الإجـــــارة للعـــــام  ـــــومي ، ســـــتثمارالشـــــركة الدولی الصـــــندوق الق
ملیـون جنیـه  20الصندوق القومي للتـامین الاجتمـاعي، مصـرف المـزارع التجـاري ویبلـغ رأسـمالها ، للمعاشات
  . )1(سوداني

م 2004المركــزي للعــام  جــارة المصــدرة بواســطة بنــك الســودانت الإتعمــل الشــركة وفــق لائحــة شــركا
التـي لهـا مـردود في التمویل بصیغة الإجـارة وتركـز الشـركة فـي عملیاتهـا علـى الأصـول الرأسـمالیة المنتجـة  و 

یة ســتثمار وقــد قامــت الشــركة بتنفیــذ العدیــد مــن العملیــات الإ، جتمــاعي ولهــا تــدفقات نقدیــة حقیقیــةإ قتصــادي و إ
  .قتصادیةتلف القطاعات الإفي مخ

تم مؤخراً في السودان إنجاز خطوة هامة في إطلاق الشركة العربیة للإجـارة المحـدودة فـي أغسـطس 
م، ویســاهم فـــي رأس مــال الشـــركة عــدد مـــن المؤسســات المالیـــة الإقلیمیــة والســـودانیة المرموقــة، وهـــي 2008

عـــة للبنـــك الإســـلامي للتنمیـــة، والمصـــرف اللیبـــي والتنمیـــة والقطـــاع الخـــاص التاب ســـتثمارالشـــركة العربیـــة للإ
المـالي  سـتثمارالخارجي، وصندوق أوبك للتنمیة الدولیة، وشـركة تـأجیر للتمویـل فـي سـلطنة عمـان، وبنـك الإ

مـن المؤسســات وهـي الشـركة العربیـة للإجـارة المحــدودة لرقابـة بنـك السـودان المركـزي وتخضـع فـي السـودان، 
التمویلي بالسودان، وهي شركة مساهمة سودانیة محدودة متخصصـة فـي ممارسـة  الإیجارالسباقة في مجال 

ملیـون دولار أمریكـي وقـد أنشـئت الشـركة  30نشاط الإجارة أو البیع الآجل ویبلغ رأسمالها المـدفوع مـا یعـادل 
هدها بهـدف تعبئـة المـوارد المالیـة للمسـاهمة فـي دعـم وتمویـل مشـروعات التنمیـة والإعمـار الضـخمة التـي یشـ

الســودان فــي شــتي المجــالات، تجــدر الإشــارة إلــى أن نشــاط الشــركة العربیــة للإیجــارة المحــدودة یتمحــور فــي 
مجـال تمویــل الآلات والمعـدات ووســائل النقــل والأصـول الرأســمالیة بأنواعهـا، مــع التركیــز علـى تمویــل قطــاع 

جــارة التملیكیــة والبیــع الآجــل الشــركات بشــكل خــاص وتعتمــد الشــركة فــي عملیــات التمویــل علــى صــیغتین الإ
  . )2(وذلك وفقاً للضوابط الشرعیة المعتمدة في السودان

هتمـــت بتطبیـــق هـــذا العقـــد وعلـــى ســـبیل المثـــال بنـــك إلباحـــث إن بعـــض المصـــارف الســـودانیة یـــرى ا
دخـار للتنمیـة التضامن الإسلامي، بـل أصـدر كتابـاً فـي شـأن هـذا العقـد وبنـك النیـل الأزرق المشـرق وبنـك الإ

حتیاجـــات إذه الصـــیغة لأنهــا تغطــي الكثیـــر مــن فـــي المزیــد مــن التطبیـــق المصــرفي لهــ حونطمــجتماعیــة، الإ
  . ویعد التأجیر أحد طرق توظیف الأصول بدأت تعمل به المصارف في كافة أرجاء العالم، المجتمع

  :التمویلیة الإیجارعقود أهداف  ،ثالثاً 
  :)3(التمویلیة تتمثل في الآتي الإیجارعقود أهداف  إن أهم 

  .المساهمة في التنمیة الاقتصادیة بتسهیل تمویل تحدیث وتطویر الأصول والمنافع للتشغیل  .1
  .قتصادیةولات للقیام بالأنشطة الإالعقارات والمنق والشركات والمؤسسات على تسهیل حصول الإفراد .2
  .الناتج القومي للدول قتصادیة مما یحسن من في الأنشطة الإ ستثمارتشجیع الإ .3

                                                
 .http//www. Info @ nlic . netالموقع الالكتروني  )  1(
 http //www. TAIC. com: نقلاً عن الموقع الالكترونيبدء نشاط الشركة العربیة للإیجارة المحدودة بالسودان، )   2(
 .656 – 655،  ص المرجع السابقحسین محمد عیسي ،)  3(
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  .قتصادیة والبني التحتیة سحب السیولة من البنوك وتوظیفها في المشاریع الإ .4
التمویلیــــة  الإیجـــارالراغبـــة فــــي التمویـــل وذلـــك لشـــروط عقـــود طـــراف تنشـــیط فـــرص التمویـــل لكافـــة الأ .5

  .المیسرة
 .في مجال العقارات بصفة خاصة  ستثمارتشجیع الإ  .6

   .من ظاهرة التضخمقتصادي للحد ح الإالأصلا .7
  :التمویلیة الإیجارأهمیة عقود  ،رابعاً 

وأكفأهـا ، یعـد التـأجیر التمـویلي مـن أهـم الصـیغ الإسـتثماریة التـي أبتـدعها الفكـر الاقتصـادي والمـالي
وســهولة تطبیقــه واســـتجابته للاحتیاجــات التمویلیـــة ، طبیعتـــه إلــىنظـــراً ، قتصــاديفــي رفــع معـــدلات النمــو الإ

، لاسیما وأنه یعد بـدیلاً جیـداً لهـا فـي حالـة قیامهـا بالتوسـع الإنتـاجي والتشـغیلي، الإنتاجیة والخدمیةللشركات 
ومــا ، أو بحثهــا عـن شــركاء جـدد، أو قیامهــا بطـرح أســهم جدیـدة، قتـراض مــن البنـوكبـدلاً مــن لجوئهـا إلــى الإ

لقیمـــة الأصـــول % 100ة كونـــه یقـــدم تمـــویلاً كـــاملاً بنســـب، یكتنـــف ذلـــك مـــن صـــعوبات ومصـــروفات مختلفـــة
ففـي حالـة (یـة الأخـرى هو مـا لا یتـوفر عـادة فـي أي مـن الأسـالیب التمویلو ، الرأسمالیة المراد الحصول علیها

  . )1( )من حجم التمویل الإجمالي% 85قتراض لا یتطلع المقرض إلا بنسبة لا تتجاوز التمویل بالإ
وأن التوسـع فـي التمویـل الإسـتثماري أو ، قتصـادیةر حجر الزاویة لتحقیق التنمیة الإكما یعتبر التأجی

ویلعــب التمویــل عــن طریــق التــأجیر ، قتصــاد القــوميالرأســمالیة یســهم فــي معــدلات النمــو للإ الأصــول تمویــل
التمــویلي دوراً فــي تزویــد المشــروعات بمــا تحتاجــه مــن أصــول رأســمالیة لازمــة لأنشــطتها دون التكلــف بــدفع 

بــل أخــذ یمتــد لینــافس ، كثــر نظــم التمویــل جــدارةً أمــن التمویــل مــن  ح هــذا النــوعأصــب ىحتــ، مبــالغ مالیــة كبیــرة
قتــراض علــى اســتیعاب كافــة احتیاجــات وذلــك لعــدم قــدرة ســوق الإ، القــروض المصــرفیة ذات الآجــال المحــددة

ن هنالــك محــددات لا تمكــن المشــروعات مــن اقتــراض الأمــوال لتمویــل عملیــات شــراء المعــدات ، الإســتثمار وإ
فقد یشترط البنك المقرض تقـدیم ضـمانات معینـة یصـعب توفیرهـا، أو أن یشـترط مسـاهمة ، والتجهیزات توالآلا

خاصـة مـع ، السـیولة للمشـروع ىمسـتو  ىالمشروع في عملیات تمویل الشراء بنسب معینة قد یصعب توفیرها علـ
لوجیـــة و نتیجــة للتطــورات التكنارتفــاع تكلفــة الأصــول الرأســمالیة فــي الوقــت الـــذي تخضــع فیــه الأصــول للتقــادم 

وعلیـه ، سهم جدیدة أو البحث عـن شـركاء جـدد قـد یثیـر بعـض الصـعوباتأمن جانب آخر فإن طرح ، المستمرة
حتیاجات التمویلیة للوحدات الاقتصادیة ستجابة للإإكثر أستحداث صیغ تمویلیة جدیدة تكون إفقد یتطلب الأمر 

لـذلك یعـد التـأجیر ، ضافة أعباء جدیدة علـى كاهـل المشـروعإي بدون یتسنى لها التوسع التشغیلي والإنتاج ىحت
لـذلك فهـو وسـیلة ، قتصـادي والمـالي كصـیغة للتمویـل لهـا ذاتیتهـا الممیـزةبتدعـه الفكـر الإإالتمویلي مـن أبـرز مـا 

  .)2(صول ولیس وسیلة لتمویل شرائها أو تملكهاستخدام الأإلتمویل 

                                                
جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة مجلة : دمشق(، النقل التأجیري ودوره في تفعیل مشروعات بالسكك الحدیدیةبسام احمد عثمان، )  1(

 . 609، ص )م2011، العدد الثالث، 27والقانونیة، المجلد رقم 
 . 83، ص )م1990دار النھضة العربیة، : القاھرة(، الجوانب القانونیة للإیجار التمویليعلي السید قاسم، )  2(
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ذ لـیس كـل فــرد أو منشـأة بحاجـة إلــى إ، خـدمات عدیـدة للأفــراد والمنشـآت ةالتمویلیــ الإیجـارتُقـدم عقـود 
وكـذلك الحـال بالنسـبة ، المنتج لهذه المنفعة هذا من ناحیـة المسـتأجر الأصلتملك  ىمنفعة من المنافع قادر عل

وقـد لا یرغـب فـي ذلـك لأي سـبب مـن ، ستغلال ماله وتوظیفه بنفسهإ للمؤجر فلیس كل صاحب مال قادر على
  .)1(ىالأسباب مما یبقي المال معطلاً ویبقي صاحبه محروماً من عائده من جهة أُخر 

كمـــا ، قتصـــادیةســـهاماً كبیـــراً فـــي التنمیـــة الإإ -بصـــفة عامـــة  -التمویلیـــة  الإیجـــارلقـــد أســـهمت عقـــود   
، وصــف كنمــوذج بــدیل مــن نمــاذج التمویــل طویــل الأجــلت تمــن التمویــل وأصــبح ىبــدیلاً لأنــواع أُخــر  تأصــبح

ممـا یسـهم فـي تیسـیر التمویـل خاصـة بالنسـبة ، وفـي كثیـر مـن البلـدان أصـبح التـأجیر التمـویلي أداة مالیـة هامـة
أن تقـف الكثیـر مـن الصـعاب التـي یمكـن  ىللمشروعات الصغیرة والمتوسطة وبالتـالي فإنـه یتـیح لهـا التغلـب علـ

  .)2(عتمادها علي تسهیلات السحبإعائقاً أمام نموها وتقلل 
یة سـتثمار فـي تنفیـذ كثیـر مـن المشـروعات الإكبیـرة همیـة أذات  ةالتمویلیـ الإیجـارن عقود إالباحث  ىیر 

  .بما تحتویه من مزایا متعددة
  

  
  
  
  
  

  لمبحث الثاني ا
  التمویلیة الإیجارومزایا وخصائص عقود وأسالیب أنواع 

  : عقود الإیجار التمویلیةأنواع ، أولاً 
  :)3(التمویلي صوراً عدیدة منها یتخذ الإیجار 

  :المؤجر  الأصلحسب . 1
یتحدد نوع عقـد التمویـل التـاجیري بـالنظر إلـى محلـة ومحـل عقـد التمویـل التـأجیري وهـو المـأجور 

  .شكالاً عدیدة قد یكون منقولاً أو عقاراً أو أصولاً معنویة أخذ المأجور أذاته وقد ی
  :حسب التسهیلات . 2

                                                
مجلѧة مجمѧع الفقѧھ الاسѧلامي، منظمѧة المѧؤتمر (، المشѧروعة فیѧھالتѧأجیر المنتھѧي بالتملیѧك والصѧور عبد الله بن محمѧد عبѧد الله، )  1(

 . 595، ص )م1991الاسلامي، الدورة الخامسة، العدد الخامس، الجزء الثاني، جدة، 
 .17م، ص 2004، یولیو تطبیق التأجیر التمویلي في قطاع المشروعات الصغیرة والمتوسطةنشرة وزارة المالیة المصریة، )  2(
  . 159، ص )م2002دار الاشعاع، : القاھرة(التمویل واصلاح خلل الھیاكل المالیة، عبدالعزیز وآخرون،  محمد سمیر ) 3(



34 
 

  :التمویلي من حیث التسهیلات المقدمة من المؤجر إلى نوعین یقسم التأجیر 
ویكون التأجیر التمویلي مباشراً إذا تم عن علاقة تعاقدیـة مباشـرة بـین : التأجیر التمویلي المباشر  .أ 

 .المؤجر والمستأجر بعد مفاوضات 

أو اشـــر مـــن خـــلال المصـــنع جیر التمـــویلي غیـــر مبیكـــون التـــأ: التـــأجیر التمـــویلي غیـــر المباشـــر  .ب 
 .وهو ما یطلق علیه تسهیلات البیع ، صل أو معدة لتقدیم العمیل للمؤجرالموزع للأ

  :من حیث مآل الملكیة عند نهایة العقد . 3
یمكـــن تقســـیم التـــأجیر التمـــویلي إلـــى قســـمین رئیســـیین بحســـب مـــا إذا كـــان للمســـأتجر حـــق شـــراء 

  :إحدى القسمین التالیین خذ التمویل التأجیري أمن عدمه وی الإیجارنهایة مدة  الأصل
 .الأصلإحتفاظ المؤجر بالقیمة المتبقیة من   . أ

 .المشاركة بالمزایا المتبقیة ضمن القانون الإنجلیزي  . ب

  :العلاقة أطراف من حیث تعداد . 4
  :إلى قسمین التأجیر التمویلي ینقسم 

یكـــون مباشـــر إذا كـــان أطرافـــه محصـــورین بـــین المـــؤجر والمســـتأجر : التمویـــل التـــأجیري المباشـــر  . أ
 .آخرین أطراف دون تدخل أو توسیط 

هــو صــورة مـن صــور التمویــل التــأجیري والتــي تتطلــب تــدخل : التمویـل التــأجیري متعــدد الأطــراف  . ب
 .عدة أشخاص لإنجاز عملیة التأجیر التمویلي 

  :التأجیر التمویلي أسالیب : ثانیاً 
  :)1(هناك عدة أسالیب للتأجیر التمویلي منها 

  :التأجیر المالي. 1
صـــل الإنتـــاجي محـــل یات الصـــیانة أو التـــأمین للألو ولیة مـــن مســـئئفیـــه لا یتحمـــل المـــؤجر أیـــة مســـ

عملیــة وتـتم ، المـؤجر بالكامــل الأصــللغـاء العقــد قبـل إسـتهلاك إبالمقابـل فــإن المسـتأجر لا یســتطیع ، التعاقـد
  : التأجیر التمویلي على خطوات وهي

سـتلام  ىیتفـاوض المسـتأجر مـع المنــتج علـ  .أ  الإنتـاجي وذلـك بعــد  الأصــلقیمـة الشــراء وشـروط التسـلیم وإ
 .أن یختاره 

حــد مباشـرة بعـد إتصـاله بأ الأصـلتـأجیر علــى أن یقـوم ب الأصـلیتفـق المسـتأجر مـع المنـتج علـى شـراء   .ب 
 .المصارف

وتســاوي هــذه الــدفعات فــي ، علــى دفعــات متســاویة فــي فتــرات متتالیــة الإیجــاریــدفع المســتأجر للمــؤجر   .ج 
 .للمستأجر بالكامل  الأصلمجموعها قیمة شراء 

                                                
  . 134، ص )م2009دار الرایة، : عمان(، التاجیر التمویلي، دراسة مقارنةبسام ھلال القلاب،  ) 1(
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 .على المستأجر بنهایة التعاقد الخیارات التالیة   .د 

 .بقیمة رمزیة منصوص علیها في بدایة التعاقد  الأصلشراء  -

 .بالعقد التأجیر لمدة أخرى بقیمة منخفضة منصوص علیها  -

 .ذكر في العقد یشرط  –و التأجیر بسعر السوق أالأولویة في الشراء  -

 .المؤجر للبنك أو الشركة المؤجرة  الأصلإعادة  -

  :السلعي  الإیجار. 2
إذ أن شــركة متخصصــة فــي التــأجیر ، تــتم عملیــة الإســتئجار هنــا بطریقــة مباشــرة دون الرجــوع إلــى البنــك   

سـالیب تكلفـة بالنسـبة للمسـتأجر قـل الأمـن المنـتج وسـبب إعتبـار هـذا الأسـلوب أ م بعملیـة الشـراءالتمویلي تقو 
ویحقــق هــذا التــأجیر فائــدة للشـــركة ، وســاطة البنــك كمــا فــي التــأجیر المــالي) تكلفــة(هــو عــدم وجــود عمولــة 

تخدم یجــاد علاقــة مباشــرة بینهــا وبــین المســإ ئتمانیــة و بب التســهیلات الإالمنتجــة تتمثــل فــي زیــادة المبیعــات بســ
  .ولكن لابد من ذكر أنه ستحصل مخاطر أخرى في سبیل ذلك ، النهائي دون تحمله أعباء إضافیة

  :البیع ثم التأجیر. 3
تبیع المنشأة إحدى أصولها الإنتاجیة إلى مؤسسة متخصصة في التأجیر التمویلي وفـي الوقـت ذاتـه 

علــى تــأجیر  –ویعقــد علــى ذلــك  -ي فإنهــا تتفــق مــع هــذه المؤسســة المتخصصــة فــي أســلوب التــأجیر التمــویل
المبــاع منهــا للإنتفــاع بــه مقابــل قیمــة إیجاریــة ثابتــة تســدد علــى فتــرات دوریــة تغطــي العمــر الإنتــاجي  الأصــل

  السوقیة وقت التعاقد  الأصلللأصل وجزء كبیر من تكلفة الشراء التي دفعتها الشركة المشتریة نقداً وبقیمة 
  :التأجیر بالرافعة . 4

  :)1(أطراف رتقاء قیمتها والتأجیر الرافعي ثلاث إا النوع بالأصول التي تتمیز برتبط هذی
 .المستأجر   .أ 

 .المؤجر   .ب 

 .مجموعة المقرضین   .ج 

خـــرى ولكـــن نــواع الأالنــوع مـــن التــأجیر عـــن غیــره مـــن الأ هنــا لا یختلـــف وضــع المســـتأجر فــي هـــذا
، مقترضــة یحــول جزئیــاً مــن أموالــه والبــاقي أمــوال الأصــلالمـؤجر وضــعه یختلــف فــي نقطــة مهمــة هــي شــراء 

محــل التــأجیر علــى أن تســدد البــاقي مــن  الأصــلمــن قیمــة % 40 -% 20وتســدد المنشــأة مــا یتــراح مــا بــین 
یـة الإیجار والقیمـة الإیجـار، والتنـازل عـن عقـد ، الأصـلالثمن عن طریق الحصـول علـى قـرض بضـمان رهـن 

  .لمجموعة المقرضین
  : التمویلیة الإیجارمزایا عقود ، اً لثثا

                                                
  . 17، ص )م2001الجدیدة، دار الجامعة : القاھرة(، نظام التاجیر التمویليمحمد ھاني دویدر،  ) 1(
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التمــویلي بأنــه مــن أنجــح الوســائل لتمویــل المشــاریع التــي یتعــذر تمویلهــا بوســائل  الإیجــاریتمیــز عقــد 
ستشـارات العاجلـة والتـي لا تتحمـل لتقسـیط وغیرهـا، وذلـك لمواجهتـه الإالتمویل التقلیدیة مثـل القـرض والبیـع با

  .)1(قتصاد الوطنيالمؤجر والمستأجر والمورد والإمن التأخیر، إضافة إلى مزایاه لكل 
  :فیما یلي یتم تناول تلك المزایا علي النحو الآتي 

  :المزایا التي تحقق للمستأجر.1
یتمكن المستأجر من حیازة الأصول الرأسمالیة اللازمة لنشاطه دون الحاجـة إلـى تجمیـد جـزء كبیـر مـن   .أ 

  . ه إذا قام بشرائها، الأمر الذي یتیح له سیولة أكبر یستخدمها في أوجه أخرىأموال
تفـــاق وفقـــاً لشـــروط ل التضـــخم قصـــیرة الأجـــل حیـــث یـــتم الإبعوامـــ أثریتمتـــع المســـتأجر بمیـــزة عـــدم التـــ   .ب 

  . محددة وثابتة لمدة طویلة
نـواع التسـهیلات الأخـرى بمـا بالعوامـل المتغیـرة لأ أثریوفر التأجیر التمویلي نوعـاً مـن التسـهیلات لا تتـ   .ج 

  . یتیح التأكد من التدفقات النقدیة الداخلة
وهــو لا یتــوافر عــادة فــي % 100یحقــق للمســتأجر تمــویلاً كــاملاً لقیمــة الأصــول الرأســمالیة أي بنســبة    .د 

أســالیب التمویــل الأخــرى، بمــا یــؤدي إلــى ســرعة الحصــول الأحــدث علــى الأصــول المطلوبــة للتشــغیل 
لى توفیر الم   . ستشاراتد المالیة للمزید من الإوار وإ

  . الذي یتحمله، كنتیجة لتخفیض تكلفة التمویل لدى المؤجر الإیجاریستفید المستأجر بتخفیض قیمة    .ه 
یـــتمكن المســـتأجر مـــن تحســـین صـــورة المیزانیـــة المنشـــورة وتحســـین النســـب التحلیلیـــة المســـتخرجة فـــي    .و 

كمــا لا . لرغــم وجودهــا فــي التشــغی، أرقامهــا، حیــث لا تظهــر الأصــول المســتأجرة فــي جانــب الأصــول
لتزامـات فــي جانـب الخصــوم، إذ یـتم معالجتهــا كمصـروف فــي حسـاب الأربــاح یظهـر مقابـل قیمتهــا كالإ

  . )2(لخسائر مقابل ما یتحقق من إنتاجیة تلك الأصولوا
قتــراض بســبب الوضــع الأفضــل فــي الســیولة وعــدم یتحقــق للمســتأجر الوضــع الأفضــل فــي إمكانیــة الإ  .ز 

ــــدیون، ومــــن ناحیــــة أخــــرى فــــإن التــــأجیر التمــــویلي یناســــب ــــة للمســــتأجرین  إرهاقــــه بال المعتقــــدات الدینی
  . قتراضلإم من الفوائد الثابتة في حالة ابتعادهإب

یتـــوفر للمســـتأجر البـــدیل الأحســـن فـــي تمویـــل التوســـعات والإضـــافات الرأســـمالیة بعیـــداً عـــن مشـــكلات    .ح 
  . ومصروفات إصدار أسهم جدیدة أو البحث عن شركاء جدد لهم شروطهم وتحفظاتهم

ســـتفادة مـــن التكنولوجیـــا ومـــن ثـــم فهـــو غنـــي عـــن أســـالیب هل علـــى المســـتأجر تحـــدیث أصـــوله والإیســـ  .ط 
هلاكـات أقـل ا الـبعض لضـمان أن تكـون إجمـالي الإفي إهلاك الأصول الرأسـمالیة والتـي یتبعهـالتباطؤ 

من الأرباح المحققة بما یسمح بالخصم من الأرباح الخاضعة للضـریبة، خاصـة خـلال السـنوات، حیـث 
  . یمكن أن تفوق الإهلاكات الأرباح المحققة

                                                
 . 77، ص المرجع سابق ) 1(
جامعة عین شمس، كلیة التجارة،  مجلѧة : القاھرة(، دراسة تحلیلیة للجوانب المحاسبیة لعقود الإیجار التمویليمحمد احمد أمین، )  2(

 . 5، ص)م1991الاقتصاد والتجارة، العدد الثاني، 
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والـذي یعتبـر مـن  الإیجـارأجر یـدفع بـدل الحصول على الخصم الضریبي وذلك من خلال كـون المسـت   .ي 
التــي تخصــم مــن الوعــاء الضــریبي للمســتأجر، وبهــذا الاتجــاه ) المصــروفات(قبیــل النفقــات الاســتغلالیة 

ألا تعتبـر م، علـى 1995من قـانون التـأجیر التمـویلي لسـنة  25أخذ المشرع المصري فقد نصت المادة 
من التكالیف الواجبة الخصم مـن أربـاح المسـتأجر وفقـاً  یة المستحقة خلال سنة المحاسبةالإیجار القیمة 

 .)1(للتشریعات الضریبیة الساریة

  : المزایا التي تتحقق للمؤجر.2
  :تتمثل المزایا التي یحصل علیها المؤجر جراء إبرام عقد التأجیر التمویلي في الآتي

ن كــاف، فــإذا مــا ســاء الوضــع هــا بضــماأموال ســتثمارلشــركة المــؤجرة مجــالاً لإلیــوفر التــأجیر التمــویلي   .أ 
ئتمــان الــذي قدمــه بــأقوى الحقــوق العینیـــة تعــرض للإفــلاس أو الإعســار یضــمن الإالمــالي للمســتأجر و 

وحق الملكیة ویحول دون مزاحمة الغرماء لحقه، بخلاف وسائل التمویـل الأخـرى التـي یعجـز أصـحابها 
  . عن تحصیل كامل حقوقهم

المعـدات محـل العقـد ومواصـفاتها فتحدیـد المعـدات یـتم علـى طلـب لا یوجد للمـؤجر أي دور فـي تحدیـد   .ب 
ذي یتوجــه بــدوره للمــؤجر لشــراء المعــدات التــي تــم تحدیــدها، وبنــاءً علــى ذلــك لا یتحمــل  المســتأجر والــ

لتزامــات المفروضــة علیــه جــراء شــراء المعــدات وخاصــة ضــمان العیــوب الخفیــة، وذلــك مــن المــؤجر الإ
عقــد والتـي یــتم مـن خلالهــا تخویــل المسـتأجر حــق الرجـوع المباشــر إلــى خـلال الشــروط التـي یتضــمنها ال

  . )2(فسخ العقد ىستثناء دعو إالناشئة عن عقد شراء المعدات، ب المورد بحقوق المؤجر
زیادة عن الفوائـد یحصـل المـؤجر علـى میـزة ضـریبیة وهـي نسـبة مـن قیمـة الأصـول المسـتثمرة وتتفـاوت   .ج 

ـــدلیل علـــى هـــذه المیـــزة أن فـــي  الأصـــلنـــوع هـــذه الأخیـــرة لقیمـــة الضـــریبة حســـب  وعمـــره الإنتـــاجي، وال
التمــویلي، یمكننــا الحصــول علــى  الإیجــارالولایــات المتحــدة الأمریكیــة التــي تقــوم بالتمویــل عــن طریــق 

ــــى المســــتأجر مــــن قیمــــة الأصــــول المســــتثمرة كتخفــــیض للضــــرائب المســــتح% 10 قة علیهــــا ویعــــود عل
  .)3(ناتجة التي یتحملهاستفادة لأعباء تمویل الأصول البالإ

التمـویلي أرباحــاً مجزیـة بالنســبة لشـركة التـأجیر التمــویلي یكـون بنــاءً علـى قیمــة  الإیجــارتحقـق صـفقات   .د 
المعــدات التــي دفــع ثمنهــا المــؤجر والــربح الــذي یــتم تحقیقــه مــن خــلال عملیــة التــأجیر، وكــذلك الفائــدة 

یحقــق ربحــاً كافیــاً مضــافاً إلیــه الفائــدة القانونیــة القانونیــة، وعلیــه فــإن المــؤجر یســترد تكــالیف الصــفقة، و 
  .)4(إلى بدل ثمن المعدات

  ): البائع –المنتج (المزایا التي تتحقق للمورد أو . 3 
  :التمویلي وذلك حسب الآتي الإیجارتتحقق مجموعة من المزایا للموارد في عقد 

                                                
 . 155، ص )م1996مطبعة عمان ،: عمان(، التمویل بین النظریة والتطبیق،الإستثمار وحسني علي خربوش وآخرون )  1(
دار النھضة العربیة، : القاھرة(دراسة مقارنة،   – 1995لسنة  95عقد الإیجار التمویلي طبقا للقانون عبد الرحمن السید قرمان، )  2(

 . 27، ص )م2001
 . 10، صمرجع سابقبالمقدم مصطفي وآخرون،  )   3(
 . 29، ص مرجع سابقعبد الرحمن السید قرمان، )  4(
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التمــــویلي وســــیلة هامــــة للمــــورد لتصـــریف المخــــزون وزیــــادة المبیعــــات مــــن منتجاتــــه،  الإیجــــارإن عقـــد   .أ 
فالمســتأجر لــیس لدیــه القــدرة المالیــة لشــراء هــذه المعــدات لــذلك یلجــأ إلــى شــركة التــأجیر التمــویلي التــي 
تتـوفر لــدیها القــدرة لشـراء هــذه المعــدات، وهــذا یعنـي تصــریف المخــزون وزیـادة المبیعــات للمعــدات التــي 

  . نتجها المنتجی
ـــه فرصـــة تطـــویر قدراتـــه الإنتاجیـــة بســـبب تـــوفر   .ب  إن بیـــع المنتجـــات الموجـــودة لـــدى البـــائع نقـــداً تكفـــل ل

اته ویصـــبح قـــادراً علـــى المنافســـة عـــن طریـــق تحـــدیث إســـتثمار الســـیولة التـــي یحتاجهـــا، وبـــذلك تتحـــرك 
  . منتجاته وبالتالي الاستمرار في العمل

لترقیة ونمو مبیعات المورد وبالتالي الرفع عـن قیمـة أعمالـه وهـذا یخلـق التمویلي وسیلة  الإیجاریعتبر    .ج 
  . أسواق ومنافذ جدیدة

ة للإیجـار التمـویلي كات بین الموردین والمؤسسات المصرفیة وخلق فـروع موحـداالتحفیز على إنشاء شر   .د 
آخــرون  كتسـاب خبــرة عــن هـذه المؤسســات فــي تمویـل العملیــات التجاریــة ومـنهم مــوردونإممـا یفیــد فــي 

لتزامــــات المطبقــــة علــــى ســــیرونها بمفــــردهم لكــــن تخضــــع لكــــل الإالتمــــویلي ی الإیجــــارإنشــــاء مؤسســــات 
 . )1(المؤسسات المالیة

  : التمویلي على المستوى القومي الإیجارمزایا . 4
  : )2(قتصادي القومي ومن أهمهاوى الإیمكن للتأجیر التمویلي تحقیق العدید من المزایا على المست

  . ستخدام الطاقة الإنتاجیة المعطلة للآلات والمعدات والأجهزة المملوكةإ  .أ 
شــــتراكي وبیــــع الكثیــــر مــــن وحــــدات قطــــاع قتصــــاد لآلیــــة الســــوق والتحلــــل مــــن النظــــام الإتجـــاه الإإإن    .ب 

العـام فیمــا یطلـق علیــه عملیـة الخصخصــة للعدیـد مــن الأسـباب علــى رأسـها تــدهور حالـة هــذه  الأعمـال
خــــلال التــــأجیر التمــــویلي القیــــام بعملیــــات الإحــــلال والتجدیــــد لمختلــــف الآلات  ویمكــــن مــــن، الشــــركات

والمعدات التي تحتاج لذلك دون شراء هـذه الآلات وتلـك المعـدات ؛ الأمـر كـان ولازال یمثـل عبئـاً كبیـراً 
  . على الموازنة العامة للدولة

دخـــال ال إختیـــارتســـتطیع الدولـــة مـــن خـــلال التـــأجیر التمـــویلي القیـــام ب  .ج  مســـتوى التكنولـــوجي المناســـب وإ
لتحسین ورفع كفاءة مختلف قطاعات المرافق والخدمات القائمة، كذلك إنشاء وتزویـد المصـانع الجدیـدة 

  . وكذلك تجهیز المطارات والموانئ
یعتبر التأجیر التمـویلي أحـد طـرق عـلاج الفشـل المـالي والتعثـر المـالي حیـث یسـاعد التـأجیر التمـویلي    .د 

حلالهـا، ویمكـن أیضـاً أن  على خفض التدفقات النقدیة الخارجة والمتمثلـة فـي شـراء الآلات وتجدیـدها وإ
عــــادة تواجــــه الشــــركات المت ــــع وإ ــــرة تعثرهــــا المــــالي ببی ــــر المــــؤثرة فــــي إعث ســــتئجار بعــــض الأصــــول غی

  . الإنتاجیة

                                                
 . 31، ص المرجع السابق)  1(
 . 532 – 530،  ص )م2000دار النشر المنصورة، : ، مصر( الإدارة المالیة والعولمةنظیر ریاض محمد الشحات، )  2(
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ط یســاعد التــأجیر التمــویلي فـــي تحســین میــزان المـــدفوعات فــي حالــة قیــام شـــركات أجنبیــة بهــذا النشـــا   .ه 
یــة المدفوعــة لهــذه الشــركات عكــس الحــل فــي حالــة الإیجار حیــث یقتصــر التــدفق الخــارجي علــى القیمــة 

شــراء هـــذه الآلات مــن الخـــارج حیـــث یمثــل بالكامـــل تحــویلاً نقـــدیاً للخـــارج ممــا یـــؤثر ســلباً علـــى میـــزان 
صـدیر ممـا المدفوعات، وفي ذات الوقت یتحسن الإنتاج المحلي وتقل فرص الاستیراد وتـزداد فـرص الت

  . یحسن میزان المدفوعات من جانب آخر
تــدیر  ةإن الإســراع بإدخــال التــأجیر التمــویلي فــي إحــلال وتجدیــد الآلات وفــتح مصــانع وشــركات جدیــد   .و 

ستئجار یتیح العدید من فرص التوظـف وتقلیـل معـدلات البطالـة وتحسـین معـدلات آلاتها عن طریق الإ
  . الإنتاجیة

ـــة الســـم –فرصـــة ذهبیـــة  إن التـــأجیر التمـــویلي یمثـــل   .ز  ـــة هـــذا وعلـــى الأخـــص فـــي حال اح للبنـــوك بمزاول
ممـــا یســـاعد علـــى حركـــة  إســـتثمارالمتاحـــة لـــدى البنـــوك بـــدون  مـــوالمتصـــاص وتشـــغیل الألإ -النشـــاط

البنـــوك ولكـــن أیضـــاً لجمیـــع المؤسســـات والجهـــات ذات  أمـــوالالتنمیـــة، ولا یقتصـــر هـــذا التشـــغیل علـــى 
  ). كشركات التأمین والهیئة العامة للتأمین والمعاشات(الفائض المالي 

ــــاء الشــــركات والمصــــانع لآلاتهــــا ومعــــداتها عــــن طریــــق التــــأجیر التمــــویلي یجعــــل بعــــض هــــذه   .ح  إن اقتن
سـتبدال یـة المخصصـات لإلوقـوع فـي مشـاكل كفاالشركات تعاني من مشـاكل حسـاب أقسـاط الإهـلاك وا

رتفــاع معـدلات التضــخم وعـدم قــدرة هـذه الشــركات إة عمرهـا الإنتــاجي مـن عدمــه نتیجـة غیرهـا فـي نهایــ
  . على إحلال آلاتها ومعداتها

ولــذلك یعتبــر ) مـؤجر الآلات(هـلاك الآلات والمعــدات نظـراً لأن التــأجیر التمـویلي یــدر عائـد مرضــي لإ  .ط 
یحة جدیدة من المستثمرین كـالبنوك وشـركات التـأمین والهیئـات التـي ي جذاب لشر ستثمار هذا المجال الإ

 .)1(وكذلك الشركات المنتجة للآلات والأفراد أیضاً  مواللدیها فائض من الأ

  :التمویلي  الإیجارالخصائص الرئیسیة لعملیة : رابعاً 
خــرى، الأ الإیجــارتمیزهــا عــن عقــود  التمویلیــة العدیــد مــن الخصــائص التــي الإیجــارتتضــمن عقــود 

  :)2(لي في الآتي یو التم الإیجارهم خصائص عقد إیضاح أیمكن 
 .جیر لإنشاء مشروع أو تجدید منظمة ء التجهیزات الرأسمالیة بغرض التأنشاط تمویلي لشرا .1

حدى مؤسسات الوسـاطة المالیـة بتمویـل شـراء التجهیـزات اللازمـة حیان إغلب الأأیقوم الممول وهو في  .2
 . الخ... یة والمدة الإیجار الدفعة  بعقد محددجیرها للآخرین ألت

ح ویتحملهــــــا المســــــتثمر الإصــــــلاتكــــــالیف للتركیــــــب أو الصــــــیانة أو  أيجیري ألا یتحمــــــل الممــــــول التــــــ .3
 .التأجیري

                                                
  . 532، ص المرجع السابق)  1(
 
  . 456، ص )م2010دار المریخ، : الریاض(، الأعمال  التحدیات الراھنةالادار المالي لمنظمات السعید فرحان جمعة،  ) 2(
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تتــاح للمســتثمر التــأجیري فرصــة شــراء هــذه التجهیــزات إذا رغــب فــي نهایــة العقــد مقابــل القیمــة المتبقیــة  .4
ى الفوائد وهامش الربح الذي لم یعطه العقد بقیم تجدید عند تجدیـد التعاقـد ضافة إلراء بالإمن تكلفة الش

ن یعیــد أي مــن الخیــارین فعلیــه ذا لــم یســتخدم المســتثمر التمــویلي أفــإ، وفــي العــادة تكــون منخفضــة جــداً 
 .جیري أالتجهیزات إلى الممول الت ههذ

و المنظمـــات ب المشـــروعات أصـــحالأعبـــاء التمویلیـــة لحـــد كبیـــر تســـاعد هـــذه الطریقـــة فـــي تحقیـــق الأ .5
 . جل تیاجات تمویلیة متوسطة وطویلة الأحإنها مكلفة وصعبة التوفیر لأنها أوخاصة 

  : )1(الآتي التمویلیة متعددة ویظهر ذلك في الإیجارن خصائص عقود وضح آخر أأ
  :التشغیلي  الإیجارخصائص عقد . 1

نمـا تغطـي جـزء منـه فقـط، قتصــادي لـهلعمـر الإلا تغطـي ا فتـرة التعاقـد علـى تـأجیر الأصـل  .أ  ومــن ، وإ
وظیفـــة  ینبغـــيبالكامـــل مـــن خـــلال فتـــرة التأجیـــل الأمـــر الـــذي  الأصـــلثـــم لا یســـتهلك المـــؤجر قیمـــة 
 .استهلاك راس المال المستثمر

 .جیر التشغیليأوالتأمین اللازم علیه تقع عادة على المؤجر في حالة الت الأصلمسؤولیة صیاغة   .ب 

حیة الأصـــول المـــؤجرة للإســـتعمال بســـبب هـــذا النـــوع مخـــاطر عـــدم صـــلایتحمـــل المـــؤجر فـــي ظـــل   .ج 
 .و التقادم أهلاك الإ

 .في نهایة مدة التعاقد  الأصل إختیارنعدام فرصة المستأجر في یتسم هذا النوع من التأجیر بإ  .د 

 .عمال الوساطة المالیة والتي یندرج تحتها التأجیر التمویلي جیر التشغیلي من أیخرج التأ  .ه 

  :التمویلي  الإیجارص عقد خصائ. 2
  :)2(جیر التمویلي في تبین خصائص التأت

صـــول محـــددة ومطلوبـــة أحـــدى المؤسســـات المالیـــة بتمویـــل شـــراء یقـــوم المـــؤجر والـــذي یكـــون عـــادة إ  .أ 
لغـــاء بحیـــث بعقـــد طویـــل الأجـــل غیـــر قابـــل للإ وتـــؤجر إلیـــه) جرالمســـتأ(و مؤسســـة ة أبمعرفـــة شـــرك

و المعــدة والفوائــد أ الأصــلالمدفوعــة فــي  مــوالالأ –خــلال فتــرة التعاقــد  -یــة الإیجار تغطــي الــدفعات 
 .صول ى ما یسمى بالتغطیة الكاملة لقیمة الأربح بحیث یقترب إلوهامش ال

 .یعتبر هذا النوع من التأجیر من نشاط تمویلي لشراء معدات أو أصول رأسمالیة بغرض التأجیر  .ب 

 طح والضــرائب وغیرهــا بــل یشــتر صــلاالإكافــة تكــالیف الصــیانة و  -دون المــؤجر –جر أیتحمـل المســت  .ج 
ســـتمرار كفـــاءة وصـــالحیة المعـــدات یانة مـــع المنـــتج أو المـــورد لضـــمان إجر عقـــد صـــأأن یبـــرم المســـت

 .تشغیل لل

ا مقابــل القیمــة المتبقیــة أمـلمعــدات فــي نهایـة عقــد التــأجیر لعتبــاري جر فرصــة الشـراء الإلمســتألیتـاح   .د 
سـعار تحـدد أو بأ –جیر أضافة إلى الفوائد وهامش الربح الذي لم یغطه عقد التـلفة الشراء بالإتك من

 .یجار دایة التعاقد للإمنذ ب
                                                

  .9، ص )م2009كلیة التجارة، جامعة عین شمس، : القاھرة (، صناعة التأجیر التمویليمحمد لطفي حسونة، حسین محمد یحیى،  ) 1(
  . 11، ص المرجع السابق ) 2(
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فــي  الإیجــارجر رمــزي وعــادة مــا تكــون قســمة جدیــد العقــد لمــدة أو فتــرات أخــرى بــأجر تیتــاح للمســتأ  .ه 
الــذي ســدد  الأصــلســتفادة مــن للإر جتــرات اللاحقــة منخفضــة جــداً وذلــك لإعطــاء الفــرص للمســتأالف

ذا لــــم یســــتعمل ، ولــــىیــــة فــــي الفقــــرة الأالإیجار عــــن طریــــق الــــدفعات  هعظــــم مــــن تكالیفــــالجــــزء الأ وإ
جر كمــا ان أإلــى المسـت الأصـلفإنــه یجـب إعــادة ) د، هــ(المـذكورین فــي  یــاً مـن الخیــارینأالمسـتأجر 

ت ضـــمن تعریفـــه جیر المعـــداأتحـــاد تـــجیر التمـــویلي والتـــي حـــددها إألخصـــائص الرئیســـیة لعملیـــة التـــا
و شـركة صـل محـدد لـدى مـورد أأ إسـتثمارللتأجیر التمویلي بأنه عقد بین مؤجر ومسـتأجر مـن أجـل 

 الأصــللمســتأجر ویحــتفظ المــؤجر بملكیــة ه بمعرفــة اإختیــار تــم  الأصــلصــناعیة مختصــة بمثــل هــذا 
 .حددة لفترة زمنیة معینة یجار مستخدامه مقابل دفع مبالع إوإ  الأصلجر حیازة أویكون للمست

 :)1(وتكمن هذه الخصائص في النقاط التالیة 

ع تلــك ة التــي تقــوم بتصــنیأو مــن المنشــمــن عنــد موردهــا أ إســتئجارهاصــول التــي یــتم الأ إختیــاریــتم  .1
 .من فرد  وأو من بنك أو من شركة متخصصة أ، الأصول

حیــث یجــب ، ســتئجارلمفهــوم الإإحــدى الأمــور وهــذه الخاصــیة تمثــل  الأصــلیحــتفظ المــؤجر بملكیــة  .2
الحــالي  فــي الوقـت الأصـلمـتلاك جیر لإأتفاقیـة التــن یكـون للمسـتأجر الحــق أو الفرصـة لـدى عقــد إأ

نـد ن كانت الملكیـة لـن تنتقـل إلا عإ عتبرت عملیة شراء بالتقسیط حتى و أُ لا وإ ، أو في تاریخ مستقبلي
 . الإیجارقساط أسداد المستأجر لكافة 

سـتأجر لملفـإن  الإیجـاروالوفـاء بكافـة الشـروط الأخـرى لعقـد  الإیجـارر یلتزم بـدفع تأجسن المإطالما  .3
 . ستثمارطوال فترة الإ الأصلستخدام كامل الحق في إ

ولیــة أو مى تلــك الفتــرة بــالفترة الأوتســ، لغــاءقابــل للإ الإیجــارا عقــد توجــد فتــرة زمنیــة معینــة یكــون فیهــ .4
ن ل تلــك الفتــرة تحــاول الشــركة أوخــلاالإیجــار، و تتغیــر حســب نــوع عقــد ألزامیــة وهــي قــد تطــول الإ

قــل جــزء منــه مــع تحقیــق أو علــى الأ، فــي تلــك الفتــرة الأصــله مــن إســتثمار علــى الأقــل مــا تــم  تســترد
 .رباح وخاصة بالتأجیر التمویلي الأ

لغــاء إیمكــن فنیــاً خــلال فتــرة التــأجیر یقــع بالكامــل علــى المســتأجر حیــث لا  الأصــلإن عــبء تقــادم  .5
 .صبح متقادماً من الناحیة التكنولوجیةأ الأصلي وقت بحجة في أ الإیجارعقد 

أصـول تسـتخدمها جیر التمویلي یكـون عـادة لعمـلاء تجـاریین وصـناعیین وینصـب عـادة علـى إن التأ .6
 .ستخدام التأجیر بین المستهلكین النهائیین إنشطتها التجاریة ولیس من الشائع أة في المنشأ

فــإن مســؤولیة مــدى غیــر مناســبة شــتراها المــؤجر بنــاء علــى طلــب المســتأجر إانــت الآلــة التــي إذا ك .7
 .جر أمناسبتها لظروف المستاجر وحالتها الفنیة تقع بالكامل على المستعدم 

وتكــون علــى المــؤجر فــي  الإیجــارحســب نــوع عقــد  الأصــلتــأمین علــى لتتحــدد مســؤولیة الصــیانة وا .8
 وعلى المستأجر في حالة التأجیر التمویلي أو حسب ما یتم الاتفاق علیه ، التشغیلي الإیجارحالة 

                                                
(1) Tilor. M. Clark, Leasing, London, McGraw Hill, 2001, P. 56.  
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بــــین  ختیـــارلزامیـــة یكـــون للمســــتأجر الحـــق فـــي الإولیـــة أو الإالأجیر التشــــغیلي فـــي نهایـــة فتـــرة التـــأ .9
قــل أولیــة لتالیــة للفتــرة الأفــي الفتــرة ا الإیجــارمــن عدمــه وغالبــاً مــا یكــون  الإیجــارسـتمرار فــي عقــد الإ

 .خلالها  ارالإیجمن 

، الأصـلك مـتلاإطلـب  الإیجـار ةجیر التي یكون للمستأجر الحق في نهایة مدتوجد بعض عقود التأ .10
ه وبـــین المـــؤجر بعـــد نهایـــة فتـــرة متلاكـــه مـــن عدمـــه محـــل تفـــاوض بینـــأن یكـــون أمـــر إولكـــن یجـــب 

لا أُعتبر شراء الإیجار،   .بالتقسیط  الأصلوإ

  :التأجیر التمویلي كنشاط
  :)1(یمكن توضیح آلیة التأجیر التمویلي كما یلي 

صــول محــددة ومطلوبــة بمعرفــة ى المؤسســات المالیــة بتمویــل شــراء أحــدیقــوم المــؤجر والــذي عــادة إ .1
بحیـــث تغطـــي ، لغـــاءللإ جـــل غیـــر قابـــلوتـــؤجر إلیـــه بعقـــد طویـــل الأ) جرالمســـتأ(ســـة مؤس وأشـــركة 

الــربح  و هــامشأوالفوائــد  الأصــلالمدفوعــة فــي  مــوالالأ –خــلال فتــرة التعاقــد  –یــة الإیجار الــدفعات 
 .صول بحیث یقترب من التغطیة الكاملة لقیمة الأ

 .جیرأسمالیة بغرض التأصول ر أو أجیر عن نشاط تمویلي لشراء معدات أیعبر هذا النوع من الت .2

ن یبـــرم أبـــل وقـــد یشـــترط ، ح والضـــرائب وغیرهـــاصـــلاالإأجر كافـــة تكـــالیف الصـــیانة و یتحمـــل المســـت .3
 .ار كافة وصالحیة المعدات للتشغیلستمر إجر عقد صیانة مع المنتج أو المورد لضمان أالمست

  المبحث الثالث
  التمویلیة والتشغیلیة الإیجارالتكییف القانوني لعقود 

  : التمویلیة في الفكر الإسلامي الإیجارعقود 
فـــي الفقـــه الإســـلامي وكیفیـــة التعامـــل بهـــا فـــي ) الإجـــارة المنتهیـــة بالتملیـــك(التمویلیـــة  الإیجـــارعقـــود 

  : وذلك من خلال الآتي) المصارف(المؤسسات المالیة الإسلامیة 
  :  ماهیة الإجارة المنتهیة بالتملیك.1

" میةالبنــوك الإســلا"تعــد الإجــارة، آخــر أهــم أدوات التمویــل بالهــامش الربحــي، المســتعملة فــي طــرف 
البنـــــوك "وهـــــي أداة لهـــــا خاصـــــیتها التـــــي تمیـــــزت بهـــــا عـــــن الأدوات الأخـــــرى، لاســـــیما إذا علمنـــــا أن أغلـــــب 

قتنــاء، أو الائتمــان الإجــاري كمــا هــو مــا یعــرف بالتــأجیر المقــرون بالإتســتخدم نوعــاً معینــاً منهــا، و " الإســلامیة
  .)2(أطلق علیه القانون المغربي

                                                
، المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة، كلیة ترشید معالجات التأجیر التمویلي باستخدام المعلومات المحاسبیةمحمود جلال السید،  ) 1(

  . 523م، ص 2008التجارة، جامعة عین شمس، العدد الاول، 
بیت الدار : الدار البیضاء(المركز الثقافي،  - والقانون والتطبیق التجربة بین الفقھ -عائشة الشرقاوي المقالي، البنوك الإسلامیة )  2(

 . 505، ص )م2000البیضاء، 



43 
 

ومة بعوض معلوم دین أو عین وجـاء تعریفهـا فـي القـانون المـدني تعرف الإجارة بأنها بیع منفعة معل
تملیـك المـؤجر للمســتأجر منفعـة مقصـودة مــن الشـيء المـؤجر لمــدة معینـة لقــاء "بأنهــا ) 658المـادة (الأردنـي 

  .)1(عوض معلوم
الـــذي یغطـــي شـــكلاً ممیـــزاً  بأنهـــا المصـــطلح )التمـــویلي الإیجـــار(تعـــرف الإجـــارة المنتهیـــة بالتملیـــك 

لتـــأجیر العقـــارات والتجهیــــزات الصـــناعیة والتجاریـــة، ویقــــوم هـــذا العقـــد علــــى فكـــرة تمویـــل الزبــــون مـــن أجــــل 
الحصـول علــى مــا یریــده، یقتنیــه الممــول ویــؤجره لــه، مـع إمكانیــة تملیكــه لــه إذا طلــب ذلــك، ســواء خــلال مــدة 

ذا كــان هــذا النــوع مــن  الإیجــار الإجــارة تقــع علــى المنقــول والعقــار، فإنــه یحتــل فــي النــوع أو عنــد نهایتهــا، وإ
  .)2(مقارنة بعملیاته في النوع الثاني% 90الأول 

عرفهــا آخـــر بأــن الإجـــارة المعاوضــة علـــى المنفعـــة عمــلاً كـــان أو غیــره فـــالأول مثــل أجـــرة الخیاطـــة 
ة یعــوض مــع قیــد التأثیــث تملیــك منفعــ اوالثــاني مثــل أجــرة الــدار، وفــي هــذا الصــدد تعــرف الإجــارة أیضــاً بأنهــ

  :أمور عدة من بینها ما یلي ىبیع ویعني ذلك إن صحتها تتوقف علوتجري الإجارة كما تجري في ال
أن یكــون كــل منهمــا بالغــاً عــاقلاً مختــاراً ویشــترط بــالمؤجر مالكــاً للمنفعــة والمســتأجر مالكــاً : المتعاقــدین  .أ 

  . للأجرة
  ). أجرتك أحد دوري: (فلا یصح إجارة أكسبهم مثلاً یقول: التعیین  .ب 
ن إویعنــي أن تكــون هنــاك : المنفعــة   .ج  ة تقــع علــى موضــوعها لا علــى الإیجــار ســتفادة مــن إیجــار العــین وإ

  . ستهلاك العین وأن تكون هذه المنفعة معلومة علماً ینفي الجهالةإ
 .یشترط في الأجرة معلومیتها :)الثمن(الأجرة   .د 
  : مشروعیة الإجارة. 2

ـوِيُّ الأَْمِـینُ : (ىقال تعال: من الكتاب تَ الْقَ أْجَرْ ـنِ اسْـتَ ـرَ مَ ُ إِنَّ خَیْ ه أْجِرْ ـتِ اسْـتَ ـا أَبَ ا یَ تْ إِحْـدَاهُمَ ـالَ * قَالَ قَ
ا فَ  ـــتَ عَشْـــرً مْ ـــإِنْ أَتْمَ ـــانِيَ حِجَـــجٍ فَ مَ ي ثَ نِ ـــأْجُرَ ـــى أَن تَ نِ عَلَ یْ ـــيَّ هَـــاتَ تَ نَ ـــي أُرِیـــدُ أَنْ أُنكِحَـــكَ إِحْـــدَى ابْ مِـــنْ إِنِّ

هُنَّ : (قال تعالى . )3( )...عِندِكَ  كُمْ فَآتُوهُنَّ أُجُورَ ضَعْنَ لَ       )4( )أَرْ
االله : قــال: قــال صــلى االله علیــه وســلم روى البخــاري عــن أبــي هریــرة رضــي االله عنــه أن الرســول: مــن الســنة
ورجـــل ، بـــي ثــم غـــدر ورجــل بـــاع حـــراً فأكــل ثمنـــه يرجــل أعطـــ، ثلاثــة أنـــا خصـــمهم یــوم القیامـــة: عــز وجـــل
  . هه أجر ر أجیراً فأستوفي ولم یوفأستأجر 

والعبـرة أیضـاً دالـة علیهـا فـإن الحاجـة إلـى المنـافع كالحاجـة إلـى الأعیـان فلمـا جـاز : یقـول بـن قدامـة
  .)5(العقد على الأعیان وجب أن تجوز الإجارة على المنافع ولا یخفى بالناس من الحاجة إلى ذلك

                                                
دار وائل للنشر، : عمان(، الطرق المحاسبیة الحدیثة -المصرفیة الإسلامیة  ،العملیاتخالد أمین عبدا Ϳ، خلیل سعید سفیان )   1(

 . 211، ص )م 2008
 . 507، ص مرجع سابقعائشة الشرقاوي المقالي،  )  2(
 . 27، 26: الآیات القصصسورة )  3(
 . 6: الآیة الطلاقسورة )  4(
 .77، ص مرجع سابقخالد أمین عبدا Ϳ، خلیل سعید سعیفان، )  5(
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إلا إن معظـم ، ة التملیكیـةالإیجـار ق في التعامـل بیرى الباحث إن الفكر الإسلامي كان له فضل السب
لنظــــام ویتضــــح ذلـــك فـــي تجربـــة ا، المؤسســـات المالیـــة والمصـــارف الإســـلامیة تعمــــل بـــه فـــي إطـــار محـــدود

ل نجــد إن التركیــز الأكبـــر للتمویــل یقــوم علـــى صــیغ التمویـــ، أدواتــه المالیـــة ةالمصــرفي الســوداني رغـــم أســلم
 .ة التملكیة الإیجار الأخرى مع محدودیة التعامل ب

  :التمویلیة  الإیجارمصطلحات عملیات عقود 
ــــات عقــــد  ــــى لتقیــــیم عملی التمــــویلي فیجــــب أن نســــتعرض أهــــم  الإیجــــارلكــــي نســــتخدم الطریقــــة المثل

  :)1(المصطلحات الرئیسیة المستخدمة ویتم توضیح ذلك على النحو التالي
  . خلال مدة محددة الأصلستخدام إح المستأجر حق یمثل الطرف المالك ویمن Leaser: المؤجر

  . یمثل الطرف المستخدم للأصل Lease: المستأجر
مقابـل دفعـة  -تفـاق بمقتضـاه ینقـل المـؤجر إلـى المسـتأجرإهـو   Leasing contract: الإیجارعقد 

  . ستخدام أحد الأصول الممتلكات أو معدات أو أراضي لمدة زمنیة متفق علیهاإحق  -أو مجموعة دفعات
هــو شــرط فــي اتفاقیــة التــأجیر یســمح  Bargain purchase option:(BPO)الشــراء خیــار 

وذلــك فــي تــاریخ ممارســة الخیــار ویجــب ، للمســتأجر بخیــار شــراء الملكیــة بمبلــغ أقــل كثیــراً مــن القیمــة العادلــة
  . إظهار ممارسة الخیار بشكل مناسب في بدایة التأجیر

ولكنهـا تقـوم ، هـي قیمـة إیجاریـة غیـر محـددة القیمـة Contingent Rentals: یـة المحتملـةالإیجار القیمة 
أو  فمـثلاً قـد تقـوم نسـبة مئویـة مـن المبیعـات أو مؤشـرات أسـعار، على عامل آخـر غیـر مجـرد بمـرور الوقـت

  . المستأجر الأصلستخدام إمعدلات الفائدة في السوق أو 
) 17(لمعیـار رقـم یعـرف ا Economic life of lease property: قتصـادي للملكیـة المـؤجرةالعمـر الإ

قتصـادي سـتخدام الإالفتـرة المتوقـع أن یكـون فیهـا الإ قتصادي للأصل المؤجر على أنهـا أمـاالمعدل العمر الإ
لـــه مــــن جانــــب واحــــد أو أكثــــر مــــن المســــتخدمین، أو عـــدد مــــن الوحــــدات الإنتاجیــــة أو مــــا یماثلهــــا المتوقــــع 

  . المستأجر من جانب واحد أو أكثر من مستخدمیه الأصلالحصول علیها من 
  Exectory costs: التكالیف التنفیذیة

هي تلك التكالیف مثل التأمین والصیانة والضرائب والتـي تتفـق علـى الملكیـة المسـتأجرة سـواء دفعـت 
  . بواسطة المستأجر فإن التزام المستأجر بدفع هذه التكالیف یستبعد من الحد الأدنى للإیجار

  Fair value f leased propertyلقیمة العادلة للملكیة المؤجرة ا
  .)2(الأصلهي المبلغ الذي یمكن أن یستبدل به 

                                                
الأمریكیة شرح التقاریر المالیة الدولیة الحدیثة ومقارنتھا مع المعاییر  –موسوعة معاییر المحاسبة طارق عبد العال حماد، )  1(

  . 119 – 118، ص ص )م2006الدار الجامعیة، : الإسكندریة(،الجزء الخامس،  البریطانیة والعربیة والمصریة
 
، ص )م1989مطبعة رغدان، : نعما(، تعریف قواعد المحاسبة الدولیة، اللجنة الدولیة لمعاییر المحاسبةعصام الدین مرعي، )  2(

201 . 
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  Capital lease: التمویلي الإیجارعقد 
المـــؤجر إلـــى  الأصـــلالـــذي قـــد یحتـــوي ضـــمن شـــروط أخـــرى علـــى شـــرط نقـــل ملكیـــة  الإیجـــارعقـــد 

  . نتهاء مدة العقدإالمستأجر عند 
  Direct Financing lease: التمویلي المباشر الإیجارعقد 

الرأسـمالي المســتخدم  الإیجــاریسـتخدم هــذا المصـطلح أیضــاً بـدفاتر المــؤجر كمـرادف لمصــطلح عقـد 
  . بدفاتر المستأجر

    Sales Financing Lease: البیعي الإیجارعقد 
الي الـذي یتحقـق فیـه الرأسـم الإیجـاریستخدم هذا المصـطلح أیضـاً بـدفاتر المـؤجر للدلالـة علـى عقـد 

ربــح أو خســارة عقــد وذلــك فــي الحــالات التــي تكــون فیهــا القیمــة العادلــة للأصــل المــؤجر والمحــدد فــي العقــد 
  . تختلف عن قیمته الدفتریة المثبتة بدفاتر المؤجر بتاریخ سریان العقد

  Operation lease: التشغیلي الإیجارعقد 
شــروط التــي تلــزم لرســملة العقــد ومــن أهــم خــواص هــذا هــو العقــد الــذي لا یتــوفر فیــه أي شــرط مــن ال

  . نتهاء مدة العقدإالمؤجر إلى المستأجر عند  الأصلالعقد أن شروطه لا یمكن أن تسمح بنقل ملكیة 
  Minimum lease payment: الحد الأدنى لقیمة العقد

خصــمها بموجــب  القیمــة الإجمالیــة للــدفعات الدوریــة التــي یــدفعها المســتأجر، والتــي عنــدفــي تتمثــل 
هـــا الحالیـــة معادلـــة تمامـــاً للقیمـــة العادلـــة للأصـــل تمعـــدل الفائـــدة الضـــمني للمـــؤجر بتـــاریخ العقـــد ســـتكون قیم

  . المؤجر في ذلك التاریخ
  Lease term: الإیجارمدة عقد 

بالإضـــافة لأي مـــدة . الأصـــل ســـتثمارهـــي المـــدة الغیـــر قابلـــة للإلغـــاء والتـــي یلتـــزم بهـــا المســـتأجر لإ
  . ستئجار الأصول سواء بعقد إضافي أو بدونهإستمرار في الإ یكون له خیارأخرى 

تمثـل القیمـة السـوقیة أو العادلـة للأصـل المسـتأجر فـي نهایـة فتـرة العقـد  Residual vale: القیمـة المبقـاة
  . يالإیجار 

 الإیجـارقـد یمثـل سـعر الفائـدة التـي یحققهـا المـؤجر مـن ع Implicit Rate: معدل العائد الضمني للمؤجر
والتــي لــم یـــتم اســتخدامها كمعـــدل خصــم ســتجعل القیمـــة الحالیــة لإجمـــالي الحــد الأدنــى لقیمـــة العقــد والقیمـــة 

  . )1(المتبقاة غیر المضمونة للعقد مساویة للقیمة العادلة للأصل التي یقبلها المؤجر
یتمثــل فـي مجمـوع الحــد  Gross Investment in the lease: الإیجـارفــي عقـد  سـتثمارإجمـالي الإ

المحــدد بموجــب عقــد إیجــار تمــویلي مــن وجهــة نظــر المــؤجر والقیمــة المتبقــاة غیــر  الإیجــارالأدنــى لــدفعات 
  . المضمونة للأصل المؤجر والتي قد تكون تستحق للمؤجر

  : بالنسبة للمؤجر بالمعادلة التالیة ستثمارتحدد قیمة إجمالي الإ
                                                

  . 670، ص ابقمرجع سحسین محمد عیسي، )  1(
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  القیمة المتبقاة غیر المضمونة + لقیمة العقد الحد الأدنى =  ستثمارإجمالي الإ
یسـتخدم بـدفاتر المـؤجر  Unearned Interest Revenue: أو غیـر المحققـة) المؤجلـة(إیـراد الفوائـد 

  . والقیمة الدفتریة للأصل المؤجر بدفاتر المؤجر ستثمارلیمثل الفرق بین إجمالي الإ
  : تتحدد القیمة بدفاتر المؤجر بالمعادلة التالیة Net Investment: ستثمارصافي الإ

  إیراد الفوائد غیر المحققة  – ستثمارإجمالي الإ=  ستثمارصافي الإ
عقـــد یوافـــق بموجبـــه الطـــرف الأول علـــى أن یســـتخدم الطـــرف الثـــاني  Lease contract: عقـــد التـــأجیر

  . للأصل المؤجر لفترة زمنیة محددة وبقسط إیجار تم تحدیده مسبقاً 
 إسـتثمارهـو العقـد الـذي یقـوم بموجبـه المسـتأجر ب Master Leaser contract: عقد التـأجیر الأساسـي

ســتئجار أصــول أخــرى طبقــاً لــنفس إ لحالیــة ویكــون قــادراً علــى حیــازة و الأصــول التــي یحتاجهــا خــلال الفتــرة ا
  . الشروط أو البنود ودون الحاجة للتفاوض الإبرام عقد جدید

هــو عقـد تــأجیر لا یقــوم المـؤجر بموجبــه بســداد  Net lease contract: الصــافیة عقـد التــأجیر بالقیمــة
  .بالكامل همصروفات التأمین والصیانة بل یقوم المستأجر بسداد

یـة التـي یحصـل علیهـا المـؤجر الدور  الإیجـاریمثـل معـدل التـأجیر مـدفوعات  Lease Rate: معـدل التـأجیر
المسـتأجر وهنالـك مـن یقـوم بتعریـف معـدل التـأجیر علـى أنـه سـعر ستخدام الأصـول المـؤجرة مـن قبـل إنظیر 

الفائدة الضمني الخاص بعقد التـأجیر والـذي یسـتخدم كمعـدل لخصـم التـدفقات النقدیـة المتعلقـة بعملیـات عقـد 
  .التأجیر 

یمثــل هــذا الخیــار أحــد شــروط عقــد التــأجیر  Bargain purchase option: خیــار الشــراء التفاوضــي
ه ورغبته أن یقوم بشـراء المعـدات المسـتأجرة بسـعر سـبق تحدیـده ختیار لذي یسمح للمستأجر وفقاً لإالتمویلي وا

  . في بدایة التأجیر وهو سعر أقل من القیمة السوقیة العادلة المتوقعة في تاریخ ممارسة الخیار
قــد یمثــل هــذا الخیــار أحــد شــروط ع Bargain purchase option: خیــار إعــادة التــأجیر التفاوضــي

على أسـاس قیمـة إیجاریـة أقـل مـن  الإیجاره أن یقوم بتمدید عقد ختیار التأجیر والذي یسمح للمستأجر وفقاً لإ
ة العادلة في تاریخ ممارسة هذا الخیار وشهادة القبول مستند یقر بموجبـه المسـتأجر أنـه قـد تسـلم الإیجار قیمة 

  . وفقاً للمواصفات المطلوبة المعدات المؤجرة وأنه قبلها على حالتها وأنه تم تصنیعها
یمثــل عقــد تــأجیر یقــوم فیــه المــؤجر مــن خــلال مــدفوعات  Full payout lease: الشــامل الإیجــارعقــد 

عتمــاد إإلــى معــدل عائـد مقبــول بـدون أدنــى  التـأجیر بتغطیــة كـل التكــالیف الخاصــة بالتـأجیر وذلــك بالإضـافة
  . على القیمة المتبقیة المستقبلیة للمعدات المؤجرة

فـي هـذا النــوع مـن عقـود التـأجیر، یقــوم المـؤجر بتـدبیر جــزء  Guideline lease: سترشــاديإعقـد تـأجیر 
مـن قیمتـه ویقـوم المقرضـون بتـدبیر المتبقـي وذلـك فـي شـكل قـرض بشـروط %) 40 – 20( الأصـلمن قیمة 

  .محددة ویحصل المؤجر على المزایا الضریبیة للملكیة
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بنـك (یمثـل علاقـة تعاقدیـة بـین مصـدر تمـویلي  Vender leasing: التـأجیر مـن خـلال شـركات التسـویق
وبین شـركة تسـویقیة تتـیح تقـدیم التمویـل الـلازم للتـرویج لمبیعـات الشـركة مـن خـلال ) شركة مالیة متخصصة

التمـــویلي أو عقـــود بیــــع  الإیجــــارعملیـــات التـــأجیر التمـــویلي، حیــــث یقـــوم المصـــدر التمــــویلي بإعـــداد عقـــود 
  . )1(مشروطة لعملاء شركة التسویق

  
 

  
  
  
  

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  
  الفصل الثاني

  بالمصارف القرارات التمویلیة
                                                

 . 674 – 671، ص ص المرجع السابقحسین محمد عیسي، )  1(
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  ومعوقات اتخاذ  وخصائص وأنواع وأهداف وخطواتمفهوم  : المبحث الأول
  القرارات                  

  بالمصارف القرارات المرتبطة بهو التمویل  :المبحث الثاني
  التمویلیة تة المرتبطة بالقرارامخاطر المصرفیال : المبحث الثالث

  
  
  
  
 
 
  
 
 
  

  الأولالمبحث 
  القرارات إتخاذومعوقات وخصائص وخطوات أهداف و  وأنواعمفهوم 

، مفهوم   : القرار إتخاذ أولاً
یتضـح  أن ، الأهـدافمجموعـة مـن  أوبدائل بقصد تحقیق هـدف بین عدة  ختیاریقصد بالقرارات الإ          

تـتم بوجـود مجموعـة مـن البـدائل الممتـازة ووجـود  ختیـاروعملیـة الإ إختیـارلوجود القرار لا بد أن یكون هنالك 
  .  )1(هدف أو عدة أهداف

مـن البـدائل المتاحـة لإیجـاد الحـل المناسـب لمشـكلة جدیـدة ناتجـة  بـدیل إختیـارما عرف القرار بأنه ك
ســتجابة الفعالــة التــي تـــوفر ، وعــرف بأنــه الإالأعمــال تمثــل جــوهر النشــاط التنفیــذي فـــي عــن عــالم متغیــر و 

ختبـار یـتم بـین بـدیلین بأنه إ وعرف أیضاً  .)2(النتائج المرغوبة لحالة أو حالات حالیة أو محتملة في المنظمة
جــل البــدائل مــن أ عملیــة مســتمرة لتقیــیموبأنــه مرحلــة فــي  .)3(أو أكثــر مــن البــدائل المتاحــة للوصــول للهــدف

                                                
 .43،ص) م1987الدار الجامعیة، : الاسكندریة(، دراسات في اسالیب الكمیة واتخاز القراراتمنصور البدیوي، . د)  1(
ارات الإداریة باسلوب التحلیل الكمي، ، الموسوعة الشاملة إلى ترشید القرمؤید عبد الحسین الفضل، عبد الكریم ھادي صالح. د)  2(

 22، ص )دار زھران للنشر والتوزیع، بدون سنة نشر: عمان(
 245، ص )م1993بدون دار نشر، : عمان(، 3، طالإدارة الحدیثةمصطفى نجیب شاویش، )  3(
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المــدرك بــین البــدائل المتاحــة فــي موقــف معــین أو هــو عملیــة  ختیــاروعــرف بأنــه الإ .)1(نجــاز هــدف معــینإ
ختیـاربین حلول بدیلة مواجهة مشكلة معینـة و  المفاضلة القـرار هـو الـرأي أیضـاء  .)2(الحـل الأمثـل مـن بینهـا إ

 الإنسـانوكـم یتخـذه ، أمـر معـین تجـاهإیلـة مختلفـة من  بین مجموعة مـن آراء بد الإنسانالنهائي الذي یتخذه 
 ىوالقـــرار البشـــري بـــالمعن تجـــاه الأمـــور المختلفـــة أو المتنوعـــة التـــي تواجهـــهإمـــن قـــرارات فـــي مســـیرة حیاتـــه 

ة ویملــك أمــور نفســه أهمیــمكلــف وذو ســوي و  إنســانوبالصــفة الرشــیدة یشــترط أن یكــون صــادر مــن ، العلمــي
 إنســانواحــد وأن یكــون صــادر مــن  أمــرولــذلك فــلا قــرار بشــأن ، أكثــرنحیــاز بــین أمــرین أو إوأن یكــون لــه 

 إدارةالنهــائي الــذي تتوصــل إلیــه  الــرأيقتصــادیة هــو ة الإأالمنشــفــي  يدار الإأمــا القــرار ، ویقصــده ویرغــب فیــه
  .)3(تخذه من بین آراء بدیلةتة وتعتمده و أالمنش

البـــدیل المناســـب مـــن عـــدة بـــدائل بعـــد  إختیـــار: لقـــرار بأنـــهلتعـــاریف الســـابقة المـــن  الباحـــثنتج یســـت
  .دراستها ودراسة المخاطر المحیطة بها

ن القـرارات عـادةً مـا تتخـذ بنـاء رار فـن وعلـم فـي آن واحـد فهـي فـن لأالق إتخاذعتبر عملیة ت :القرار إتخاذأما 
الطریقة التي یـتم بهـا دمـج  على كل من البیانات الشخصیة والموضوعیة إذ یجب على متخذ القرار أن یحدد

القــرار تعتبــر علــم فــذلك لان كثیــر مــن  إتخــاذأمــا كــون عملیــة ، المــدخلات المتنوعــة فــي إطــار منطقــي للقــرار
القــرارات تكــون مرتبطــة بالمشــاكل المعقــدة التــي أصــبحت ســمة العصــر الحــدیث كنتیجــة لمــا تــتم بــه تطــورات 

  تكنولوجیة ودینامیكیة عدم التأكد
مــن بــین البــدائل نحــو تحقیــق هــدف  ختیــارغالبیــة الكتــاب علــى أن القــرار هــو عملیــة الإیتفــق كمــا 

نهـا مطلوبـة وضــروریة عنـد القیــام لأ یــةدار الإالقــرار فهـي جـوهر أو خلاصــة العملیـة  إتخـاذأمـا عملیــة ، معـین
 القــرار إتخــاذ، وعــرف )4(یــة التــي یقــوم بهــا المــدیر مثــل التخطــیط والتنظــیم والتوجیــة والرقابــةدار بالوظــائف الإ

یتبعـه فعـل أو و مـن بـین بـدیلین فـأكثر تـم تحلیلهـا  إختیـارنـه وأبأنه سلوك وتصرف واعي من بین عـدة بـدائل 
القــرار هــو  إتخــاذبــین البــدائل الممكنــة للتصــرف أي  ختیــاركمــا عــرف بأنــه الإ .)5(ختیــارإجــراء لتنفیــذ هــذا الإ

  .جوهر عملیة التخطیط
تخاذو  تخـاذورسـم السیاسـات و هداف الأي مرتبط بوضع الخطط وتحدید إدار القرار هو نشاط  إ القـرار  إ

 الأنسـبالقـرار   إتخـاذبتكـار متعلـق بإهـي تفكیـر  دارةعتبـار أن الإإب ریـةاالإدبصفة عامـة هـو جـوهر العملیـة 
تخاذو ، لمواجهة موقف معین رة مـن ودرجـه كبیـ والإبـداعالقـرار عملیـة ذهنیـة تتطلـب قـدراً كبیـراً مـن التصـور  إ

   .)6(لتحقیق هدف معین الممكنةوتقییم بدائل التصرف  إختیارالمنطقیة بما یمكن معه 
                                                

(1) Harrison F.F., The Managerial Decision Making Process, (Boston, mass: Houghton Mufflin, 
1987), p 25 

 21، ص )2006دار كنوز المعرفة للنشر والتوزیع، : عمان(إدارة إتخاذ القرار الإداري، خلیل محمد العزاوي، . د) 2(
  . 27، ص )م1999دار الشباب للنشر،  : القاھرة(، محاسبة القرارمحمد توفیق بلبع، .د)  3(
 
 .320-319، ص ص )م1975الدار الجامعیة ،:القاھرة ( ، ظریة والممارسةالإدارة العامة  في النإبراھیم درویش، . د)  4(
دار الحامد للنشر والتوزیع، : عمان(النظریات، العملیات الإداریة، وظائف المنظمة،  -مبادئ الإدارة الحدیثة حسین حریم، . د)  5(

 87، ص )م2006
 . 208، ص مرجع سابقنبیل غطاس واخرون، . د)  6(
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بـین  ختیـاراً معقـولاً للإأساسـالریاضـیة التـي تـوفر  الأسـالیبالقرارات أنه دراسة وتطبیق  إتخاذترى نظریة        
 إیجـادوالهـدف مـن ذلـك هـو  التأكیـدمـن الشـك وعـدم  متفاوتـةالطریقتین عمل بدیلین في حالات على درجات 

  .حتمال وقوع المخاطر علي حده الادنيإطریقة عمل تبني 
 المـدیرون بمشـاكل تحدیـد مـا یواجهللمدیر وعادة ما  یةساسالأالقرارات من الوظائف  إتخاذلذا یعتبر 

 الأفضــلكــان مــن  إذاســتخدامها ومــا إالتــي یجــب  الإنتــاجومــا هــي طــرق ، هــي المنتجــات التــي یجــب بیعهــا
ومــا هــي قنــوات التوزیــع ومــا شــابه ذلــك مــن قــرارات یجــب علــى ، تصــنیع المنــتج داخلیــاً أو شــراؤه مــن الخــارج

 إتخــاذعنــدما یرغــب شــخص مــا فــي ف عملیــة صــعبه ومعقــدةقــرارات ال إتخــاذوتعتبــر عملیــة ، هــاإتخاذرین یالمــد
  .)1(على هذا القرار ي بصورة سلیمة علیه في البدایة فحص العوامل التي قد تترتبإدار قرار 

القــرارات داخــل  إتخــاذالتنظــیم تثــار مشــكله تحدیــد مراكــز  بوظیفــةت القــرارا إتخــاذرتبــاط عملیــه إعــن 
 المكونـة الفرعیـةمـع تعـدد الـنظم  الحدیثةمع كبر هذه المشروعات  المشكلةالهیكل التنظیمي وتزداد حدة هذه 

 مهمـةبتطـور نظـم متقدمـه للمعلومـات تسـهل  خیـرةالأفـي السـنوات  الكبیـرةهتمت هذه المشروعات إلها ولذلك 
 لكترونیـةالإوقـد سـاهم التطـور الـذي حـدث فـي الحاسـبات هـداف الألتحقیق  اللازمةالقرارات  إتخاذفي  ةدار الإ

  .)2(وتسجیل البیانات بقدر كبیر في هذا المجال

المســتقبلیة ســواء كــان هــذا المســتقبل  الأحــداثالمعبــرة عــن  الأرقــامإن القــرارات بصــفة عامــة تعتمــد علــى       
القــرارات هــي  إتخــاذفــان وظیفــة ، یجــب التنبــؤ بــذلك جــلالأطویــل  أيبعیــد  أم الآجــلقریــب جــداً اي قصــیر 

القـرارات ولا  إتخـاذ أسـاسالمسـتقبل هـو  أن إذالذي یتوقع حدوثه في المستقبل ) البدیل(ذلك التصرف  إختیار
لــذلك ، ماضــیاً  وأصــبحتغییــر فــي قــرار نفــذ  إحــداثحیــث لا یمكــن  القــرار إتخــاذمكــان للماضــي فــي عملیــة 

ن التكلفــة التاریخیــة لــیس لهــا قیمــة ن ینصــب علــى التكلفــة المســتقبلیة لأالقــرارات یجــب أ إتخــاذهتمــام فــي فالإ
كمـا أن عملیـة القـرار تشـتمل علـى ، )3(یستخدم للتنبؤ بالتكلفة المستقبلیة أساسكالقرار بل لها قیمة  إتخاذفي 

  :)4(عدة عناصر منها
  .یلزم أن یكون هناك أكثر من بدیل للموقف أو المشكلة موضوع القرار :البدائل .1
 .بدیل معین من بین البدائل المتاحة أمام متخذ القرار إختیارینطوي القرار على عملیة  :ختیارالإ .2

 بین البدائل ختیارجله ویمثل قاعدة للإن هناك هدف معین یتخذ القرار من ألابد أن یكو  :الهدف .3

 ،   :أنواع القرارات ثانیاً
كمـا تختلـف مـن حیـث ، ها ومكوناتهـا ومسـتوى جودتهـا وقبولهـاأهـدافختلاف إتختلف أنواع القرارات بـ

یـــة والقـــرارات السیاســـیة وقـــرارات الإنتـــاج وقـــرارات التســـویق وقـــرارات دار ســـتخدامها فهنـــاك القـــرارات الإإمجـــال 

                                                
، )م1999دارا لمعرفة الإنسانیة، : بیروت(،النماذج الكمیة في المحاسبة الإداریة في إتخاذ القرارات عبد المقصود دبیان، .د)  1(

 .8ص
 .23ص ) م1980دار النھضة  العربیة ،: القاھرة( ، نظم المعلومات  لأغراض الإدارةمحمد علي شھیب، . د)  2(
 .61ص ) م1985-1984مكتبة نھضة الشروق ،:القاھرة (، لقرارات والرقابة، إتخاذ امحمد محمود خیري یوسف.د) 3(

(4) W.New Man, & Others, The Proecess of Management, (N.J: prentice Hall Inc, 1972), P 42 
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رى خاصـة بالخـدمات وقـرارات مرتبطـة بكـل مـا یقـوم بـه الفـرد مـن سـلوك التمویل وقرارات خاصة بـالإفراد وأخـ
  .)1(تهأهمیوعمل مهما كان حجمه أو نوعیته أو 
ضــوء ذلــك یمكــن القــول أن فــي أي منظمــة و فــي للمســتویات التنظیمیــة  یمكــن تصــنیف القــرارات وفقــاً 

  .بالمنطقة یة الموجودة دار هنالك مجموعات من القرارات تتعلق بالمستویات الإ
یمكــن التفرقــة بــین هــداف یــز بینهــا فمــن حیــث الأییــة یمكــن التمدار هنــاك عــدة أنــواع مــن القــرارات الإ

ثـــم هنـــاك نـــوع مـــن القـــرارات المرتبطـــة ، القـــرارات ذات الهـــدف العـــام والخـــاص والقـــرارات ذا الهـــدف العاجـــل
اً أو إیجابـاً علـى الهـدف الـذي یسـعى متنـاع عنـه قـد یـؤثر سـلبفتنفیـذ أي عمـل أو الإ، بأسالیب ووسائل التنفیذ

  .تحقیقه  إلىواضع القرار 
تفــاق واضــعي القــرارات حــول مجموعــة إبالسیاســات وهــو یعنــى  نــوع مــن القــرارات متعلــق هنــاك أیضــاً 

و القـرارات الثانویـة أو الروتینیــة أثـم هنـاك القـرارات العامـة ، مـن القواعـد والمبـادئ التـي تحكـم موضـوعاً معینــاً 
المسـتقبل وتكلفــة فــي و أالحاضـر  فــيأوضـاع التنظـیم ســواء كـان فــي القـرار  ریأثهــو مـدى تــو تفرقـة ومعیـار ال

هتمـام الـذي یثیـره مــن لقـرار علـى الصـالح العــام ومـدى الإتنفیـذ القـرار مـن حیـث الجهـد والمــواد ودرجـة تـأثیر ا
یسـتغرقه  الـذيات والأقسام الحكومیة الأخرى التي یؤثر فیها القرار ومدى الوقـت دار جانب الجمهور وعدد الإ

  .قتراحه إالقرار عند 
قـرارات روتینیـة تصـدر بقواعـد عامـة بـالتطبیق علـى حـالات  إلـىتتنوع القرارات التي ینفذها المـدیرین 

اجهـة مواقـف ینـدر تكراراهـا معینة أو مواقف محـددة وتعـالج النـواحي التـي یتكـرر حـدوثها وقـرارات تصـدر لمو 
  .  )2(أو یصعب وضع قواعد لها

  :التالي  قسیماجهها المدیر ویمكن إتباع التهناك أنواع مختلفة من القرارات التي یو 
ظـل التأكـد تكـون جمیـع المعلومـات فـي تؤخـذ  التـيظل ظروف التأكد وعـدم التأكـد والقـرارات في قرارات   .1

ظـل عـدم التأكـد حیـث تكـون فـي تؤخـذ  التـيوالحقائق معروفة بالكامل وبدرجة دقة عالیة عكـس القـرارات 
 .سوف تحدث غیر معروفة  التيالحالات 

فتــرة زمنیــة واحــدة وهــى  فــيتتخــذ  التــيالقــرارات  هــيفــالقرارات الســاكنة : قــرارات ســاكنة وقــرارات متتابعــة .2
 .فترات زمنیة متعاقبة ولها علاقات بینها  في عكس القرارات المتتابعة والتي تتخذ 

خــر فیهــا هــو عــن القــرارات التــي یكــون الطــرف الآ قــرارات یكــون المعــارض فیهــا الطبیعیــة وهــى تختلــف .3
تحدیـد میزانیـة  و مـثلاً أ عتبـارالإ فـيالأخـذ  إلـىوتحتاج ) مثل تطویر سیاسة الطاقة الدولیة(خصم مفكر 

 .الإنفاق على الإعلان 

 :  )3(اليالتیة للمشروع وهذا یكون على النحو ساسالوظائف الأ أساسم قائم على سیهناك تقكما 

 .قرارات تتعلق بالإنتاج مثل حجم الإنتاج وحجم المصنع  .1
                                                

  .218، ص)م1997دار الفرجان، : القاھرة(، الإدارة المعاصرة المدخل، المشاكل، الكفاءةمحمد على احمد الطویل ،. د)  1(
 
 .79-78، ص ص )م1967دار المعارف، : القاھرة(، دراسات في الإدارة العامة مع تحلیلات مقارنةإسماعیل صبري مقلد، . د)  2(
 .332، ص مرجع سابقإبراھیم درویش، . د)  3(
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 .قرارات تتعلق بالمبیعات مثل تحدید الأسواق وموقع مكاتب البیع  .2

 .تتعلق بتمویل الهیكل المالي وطرق الحصول على الأموال الجدیدة قرارات  .3

 .ومدى التدریب ونوعه ختیارمصادر الحصول على القوى العاملة وأسالیب الإ، فرادقرارات تتعلق بالأ .4

ختلاف الأسـس التـي یـتم تصـنیفها علیـه فقـد یـتم النظـر للقـرارات مـن زاویـة إتتعدد وتختلف القـرارات بـ
یــة البســیطة دار أي التــي تتعلــق بالمســائل الإ(القــرارات المبرمجــة  مثــلإصــدارها فــي طبیعتهــا والجهــد المبــذول 

جهـــد كبیـــر للبـــت فیهـــا وتكـــون  إلـــىالقابـــل للتكـــرار ولا تحتـــاج بـــذلك  الروتینـــيوغیـــر المعقـــدة وذات الطـــابع 
و أمـام مـا یسـمى أالخبـرة والتجربـة  إلـىسـتناد هـذا النـوع قـرارات روتینیـة بسـیطة یـتم إصـدارها بالإفـي القرارات 

ـــىبـــالقرارات غیـــر المبرمجـــة وهـــى القـــرارات المتصـــلة بالقضـــایا والمســـائل المعقـــدة التـــي یحتـــاج البـــت فیهـــا   إل
وقــد ینظــر إلیهــا مــن الزوایــا ، ة بهــادراســات مكثفــة ووثیقــة وذلــك حتــى یــتم تقلیــل درجــات المخــاطرة المحیطــ

 :الآتیة 

حیـث یحتكـر المـدیرون سـلطة  أوتوقراطیـةأسلوب إصدارها وهنا قد تكون القرارات دیمقراطیة أو قد تكـون  .1
 .القرار  إتخاذ

تــم إصــدارها بهــا وهنــا تكــون القــرارات رشــیدة وعلیــه یــتم إعــلان القــرار صــراحة أمــام قــرارات  التــيالكیفیــة  .2
 . حتفاظ به سراً حیث یتم إصداره والإ ضمنیة أو سریة حیث یتم فهم القرار ضمناً 

الجهد الموجه إلیها وهنا قد یكون القـرار فردیـاً عنـدما یوجـه لفـرد محـدد، أو جماعیـاً عنـدما یوجـه لجماعـة  .3
 . )1(دة وقد یكون تنظیمیاً عندما یوجه شاملاً للمنظمة ككلمحد

ــ الباحــث یــرى  لــذلك یجــب ، الجــودة والقبــول المطلوبــة ف بــاختلاف الهــدف ومســتوىأن القــرارات تختل
  .القرارات  إتخاذالقرار أن یكون ملم بأنواع البیانات والظروف الخاصة ب إتخاذكل من یكون في موقع  ىعل

 ،   : القرارات إتخاذأهداف ثالثاً
وتفـرض ، أتخـذ مـن أجلهـا ةأهمیـغیره لابد أن یكون له هـدف و  أوي إدار قرار سواء كان قرار  أيأن 

 إلیهــاالتــي ترمــي هــداف الأ ىتفــاق علــالضــروري الإمحــددة تمامــاً ولــذلك مــن أهــداف القــرارات الرشــیدة وجــود 
ئق الموقــف وعلــى القــرارات هــي عملیـة میســورة ومبنیـة علــى حقـا إتخـاذن عملیــة إ و ، یـةدار القـرارات المالیــة والإ

تخــاذتصــالات و عتبـار التنظــیم والإإذلـك فانــه یمكننــا   ةدار الإنهــا نسـیج متكامــل بحیــث یســاعد أالقـرارات علــى  إ
القرارات سواء فیمـا یتعلـق بتحدیـد  إتخاذیتطلب  وظیفة يأن القیام بمهام وأ المختلفة داریةمهامها الإ أداءفي 
ي دار قتصادیة وبذلك یـتم الـربط بـین مهـام المحاسـب الإتوجیه المواد الإ أوو المفاضلة بین البدائل أهداف الأ

ن كـل أو  دارةالوحیـدة لـلإ یةساسـالأ الوظیفـةالقـرارات بمثابـة  إتخـاذیعـدون عملیـه  وآخـرون، داریـةوالوظائف الإ
لرفـــع  مطلوبـــةبمثابـــة عملیـــات ) التحقیـــق، الرقابـــة، التوجیـــه، التخطـــیط، التنظـــیم( الأخـــرىیـــة دار الوظـــائف الإ

                                                
- 231، ص ص )م1993المحتسب، مكتبة : عمان(، "المفاھیم والاتجاھات "مبادي الإدارة محمد عبد المعطي محمد عساف، .د)  1(

232. 
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 الأنشـطة إلـىالقرارات بتوجیـه تلـك المـواد  إتخاذفي  دارةة الإأهمیقتصادیة تحدد فندرة المواد الإ، الأداءكفاءة 
   .)1(هداففعالیة في تحقیق الأ الأكثر

 إلــىه ویحــاول الـدخول أهدافـو أاً لان المـدیر یقــوم بتحدیـد هدفــه أساســالقــرار تظهـر  إتخـاذعملیـه  نإ
ن أن تأخــذ مكانهــا كمــا إ دارةوبــدون القــرارات لا یمكــن للوظــائف الجوهریــة لــلإهــداف و هــذه الأأهــذا الهــدف 

القـــرار تُنشـــر فـــي جمیـــع المســـتویات  إتخـــاذ ةن توجـــد وعلـــى هـــذا فـــإن عملیـــأبكاملهـــا لا یمكـــن  دارةعملیـــة الإ
  .)2(المنشأة وتتعامل مع كل موضوع محتمل أجزاءیة ویقوم بها كل مدیر وتوجد في كل جزء من دار الإ

وهنالــك أشــكال كثیــرة مــن القــرارات قــد ، ن نجــاح المنظمــة یعتمــد كثیــراً علــى نوعیــة القــرارات المتخــذةإ
تجـاه المنظمـة إ قـاء و التـي تعكـس ب) طویلة المدى( الإستراتجیةومنها القرارات  الأوقاتتواجه المنظمة في كل 

 بالأنشـــطةأمــا القــرارات ذات الطــابع المتكــرر والمرتبطــة ، وهــذه القــرارات عــادة مــا تتخــذ علــى أعلـــى مســتوى
   .)3(ذلك إلىالیومیة للمنظمة فعادة ما تتخذه بشكل مستقل كلما دعت الحاجة 

ختلاف الهـــدف ومســتوى الجــودة والقبـــول المطلوبــة مــن القـــرار، إث إن القـــرارات تختلــف بــیــرى الباحــ
فلـــذلك یجـــب علـــى كــــل مـــن یكـــون فـــي موقــــع إتخـــاذ القـــرار أن یكـــون ملــــم بـــأنواع القـــرارات وأنـــواع البیئــــات 

القـرارات وأركــان والظـروف الخاصـة بإتخــاذ القـرارات وكــذلك یجـب علیــه أن یكـون مــدرك بمعـاییر وخصــائص 
  .القرار القانونیة 

، رابع   :القرار إتخاذخطوات اً
خـتلافهم شـكلیاً منحصـراً فـي عـدد إول هـذا الموضـوع وغالبـاً مـا یكـون ختلف الباحثون والدارسون حـإ

تفــاقهم مــن ناحیــة المضــمون والملاحظــة أن مــن یحــاول أن یقلــل عــدد إمــن الخطــوات أو المراحــل وذلــك رغــم 
بعــض المراحــل التــي اخــذ بهــا وهكــذا بالنســبة  المراحــل یقــوم فعلیــاً بــدمج محتــوى المراحــل التــي اختصــرها فــي

مـن مرحلــة  أكثـرلمـن یقـوم بتفصـیل المراحـل إلـى مراحــل عدیـدة حیـث یقـوم عملیـاً بتمیـز بعــض المراحـل إلـى 
    :)5(بالمراحل التالیة القرارات إتخاذ، وتمر عملیة )4(واحدة

  :هي  أساسیةخطوات  بثمانیةأن القرار الرشید عادة یمر 
  .القار تخاذتحدید الهدف الأساسي لإ: وضع الأهداف .1
فالواجـــب تحدیـــد هـــذه ، مشـــكلة أو قضـــیة ءفـــي ضـــو  إلالـــیس هنالـــك قـــرار رشـــید یتخـــذ : تحدیـــد المشـــكلة .2

وعلــى المـدیر أن یــتمعن فـي البحــث عــن ، تكــون مزیفــة ومضـللة أحیانـافالمظــاهر ، المشـكلة تحدیــداً دقیقـاً 
  .وتحدیدها  یةساسالأالمشكلة 

                                                
 .29، ص )م 1993دار النھضة العربیة، : القاھرة( ، التمویل و الإدارة المالیةشوقي حسن عبد الله، .د)  1(
 .100، ص )م1974الدار الجامعیة المصریة، : الإسكندریة( ، مذكرات في الإدارة  المالیةجمیل أحمد توفیق، .د)  2(
  .38، ص )م2002دار الشروق ،: عمان(، المحاسبة الإداریة وإتخاذ القراراتمجید الشرع، .سلیمان سفیان، د.د)  3(
 
 .32، صمرجع سابق محمد عبد المعطي محمد عساف، .د)  4(
، ص ص )م2005دار وائل للنشر والتوزیع، : عمان(، المحاسبة الإداریة لترشید القرارات التخطیطیةخلیل عواد ابو حشیش، . د)  5(

18 ،19 
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وتصـنیف المشـكلة یخـدم الغـرض ومعرفـة مـن ، نى تصنیف المشكلة وتجمـع الحقـائقبمع: تحلیل المشكلة .3
وبـدون هـذا  إبلاغـهه ومـن الـذي یجـب إتخـاذه عنـد الذي ینبغي أن یتخذ القرار ومن الـذي ینبغـي استشـارت

فعــال وعــادة یــتم التصــنیف حســب عمــل  إلــىیكــون مــن الصــعب تحویــل القــرار النهــائي  التصــنیف المســبق
   : )1(أسس أربعه

 .الأخرىرار علي الوظائف والمجالات وضع الق  .أ 

 .الفترة الزمنیة المستقبلیة للقرار   .ب 

 .عدد الاعتبارات النوعیة التي تدخل  في القرار  .ج 

 مدى التكرار المنتظم للقرار  .د 

ع المعلومـات ومراجعـة یـأي تحدیـد الحلـول المتاحـة مـن خـلال البحـث والدراسـة وتجم: تنمیة الحلـول البدیلـة .4
  .)2(والمقترحات من مختلف المحاور ومن الطرق المستخدمة في تنمیة  البدائل الأفكاروتدارس  الآخرین

ـــدیل .5 ـــیم كـــل ب ـــا والعیـــوب المختلفـــة بكـــل بـــدیل وهـــذه الخطـــوة بطب أي: تقی یعتهـــا تســـتلزم التنبـــؤ تحدیـــد المزای
ـــیم فـــي ا إلان المزایـــا والعیـــوب لا تظهـــر بالمســـتقبل لأ ـــد العوامـــل  ىعلـــلمســـتقبل وتنطـــوي عملیـــة التقی تحدی
 .في كل بدیل والتنبؤ بالنتائج المتوقعة لكل بدیل  الإستراتجیة

 إختیاریجابیات والسلبیات للبدیل فان الخطوة التالیة هي مدیر قام بمقارنة الإال أنطالما : حل أفضل إختیار .6
 . الأفضل ختیارحل حسب المعاییر التي تحكم الإ أفضل

، حــل بــدیل أفضــل إختیــارنتهــاء خطــوة إالقــرار لا تنتهــي ب إتخــاذعملیــة  إن: عمــل فعــال إلــىتحویــل القــرار  .7
  .)3(عمل فعال إلى تحویلهبوضع القرار موضع التنفیذ أي  إلافالعملیة في الحقیقة لا تنتهي 

 .تابعة القرارم .8

  :القرارات  إتخاذالظروف الخاصة ب
المعلومــات والمعرفــة التــي لدیــه عــن إن نــوع القــرار الــذي یتخــذه عــادة مــا یتوقــف علــى حجــم وكیفیــة 

ئـات التـي تؤخـذ فیهـا القـرارات وفقاً لذلك یمكن التمییز بین ثلاثة أنـواع مـن البی، الموقف الذي یتخذ فیه القرار
  : )4(تىكالآ

ظل هذه البیئة یعرف متخذ القرار على وجه التحدیـد كافـة النتـائج في و : ظل التأكد التامفي القرار  إتخاذ .1
  .المواقف المحتملة الخاصة عن 

حتمـــالات د أن متخـــذ القـــرار لا یعـــرف حتـــى الإهـــذه البیئـــة نجـــفـــي و : ظـــل المخـــاطرة فـــيالقـــرار  إتخـــاذ .2
  .وث كل موقف من المواقف المحتملة دالخاصة بح

حتمـالات ظـل هـذه البیئـة نجـد أن متخـذ القـرار لا یعـرف حتـى الإفـي و : ظل عـدم التأكـدفي القرار  إتخاذ .3
  .وقف من المواقف الممكنة الخاصة بحدوث أي م

                                                
 .152، ص )م1998دار البارودي للنشر، : عمان( ، اسس الإدارة الحدیثةبشیر العلاق، . د)  1(
 .33، ص مرجع سابقابراھیم درویش، . د)  2(
 .154-153، ص ص مرجع سابقبشیر العلاق، . د)  3(
 .37-36ص ص ) 2004-2003الدار الجامعیة، : الإسكندریة(، الأسالیب الكمیة فى الإدارةجلال العبد، . إسماعیل عبد السید د. د) 4(
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  :القرارات إتخاذالعوامل المؤثرة في 
    :)1(عدة عوامل منهاب القرارات إتخاذترتبط عملیة 

  .القرار لصانع متاحةو  وافیة معلومات :المعلومات .1
  .القیمة والمعتقدات المواقف خلال من الأفراد كل اتقرار  بشدة أثرتت :التحیز .2
  .خاطئاً  كان لو حتى هماتقرار الأشخاص یتمسكون ب بعض :الشخصیة العادات .3
یجاد المشكلة على التعرف یتم :الوقت ضیق .4   .محددة زمنیة فترة غضون في حل وإ
 الخصـــائص علـــى عتمـــدی المخـــاطرةمـــن  المـــدیر وموقـــف .مختلفـــة عوامـــلب المخـــاطر تـــرتبط :المخـــاطرة .5

الفاشــــلة، علــــى مســــتوى  القــــرارات لمعاقبــــة ولــــیس المخــــاطر یكافــــأ حیــــث التنظیمیــــة والثقافــــة، الشخصــــیة
 .ستخبارات وتوقعات صانع القرارالإ

  : القرارات إتخاذالحاجة إلى المعلومات عند 
ســواء كــان هــذا النظــام (القــرارات فــي نظــام  إتخــاذالــذي یقــوم علیــه  ســاستعتبــر المعلومــات هــي الأ

لكـل فـرد أو منظمـة هـدف أو عـدة  أنكمـا ، )القرار فرداً أو منظمة إتخاذقتصادي أو سیاسي أو كان للقائم بإ
التبسـیط یفتــرض عـادة أن للفـرد أو المنظمـة هــدف واحـد هـو تحقیــق  ولأغـراض، یعمـل علـى تحقیقهــاأهـداف  

قتصــادیین نتقــادات مــن الإهــذا الغــرض غیــر واقعــي وقــد تعــرض لكثیــر مــن الإ أن إلاأقصــي ربحیــة ممكنــة 
هتمامهــا علــى مجــرد إالنجــاح إذا مــا قصــرت  أورار ســتمیتحقــق لهــا الإ أنن المنظمــة لا یمكــن أ أســاسعلــى 

تعمـل علـى تحقیقهـا ولكـي تتحقـق هـذه أهـداف تحقیق هذا الهدف ولذلك فإن المنظمة عادة ما تكون لها عدة 
القــرارات التــي  تخــاذلابــد مــن وجــود نظــام معلومــات فعــال یقــدم المعلومــات الملائمــة أو المناســبة لإهــداف الأ

  .)2(تصادیةقة الإأالمنشأهداف تخدم 

القــرارات الرشــیدة وعلیــه یجــب أن یــتم  إتخــاذعناصــر  أهــمهــي  والإحصــاءاتفالبیانــات والمعلومــات 
ن معظـــم أ إلـــىتشـــیر  اغالصـــیوفـــي هـــذا ، القـــرارات إتخـــاذفـــي  دارةتصـــمیم نظـــم لهـــذه المعلومـــات تســـاعد الإ

أن المعلومـات ، الصـحیحة صانعي القرارات یستخدمون جزءاً كبیـراً مـن وقـتهم فـي الحصـول علـى المعلومـات
هتمــام بالمعلومــات المرتبــة وهــو الــذي یحقــق القــرار ولهـذا كــان الإ إتخــاذیة فــي ساســالصـحیحة هــي الركیــزة الأ

   :)3(القرارات عموماً بالآتي إتخاذویتمثل دور المعلومات المحاسبیة في عملیات  الهدف
قتصـادیة بهـدف ترشـید القـرارات نظـراً لنـدرة القرارات الإ إتخاذتكمن أهمیة المعلومات المحاسبیة لأغراض  .1

  .حتیاجاتیاً بشكل لا یسمح بتلبیة كافة الإالموارد نسب
 . قتصادیة عادة في ظل ظروف عدم التأكد من النتائج المستقبلیةتتخذ القرارات الإ .2

                                                
(1) V.G. Kondalkar, Organizational Behviour, (New Delhi: New Age International (P) Ltd., 

Publishers Published by New Age International (P) Ltd., Publishers, 2007), pp 121,122 
 .11،ص)م1981المطبعة العالمیة ،:القاھرة (، ة الإداریة في إتخاذ القراراتالمدخل الحدیث للمحاسبحنفي ذكي عید، . د)  2(
، )م1986ذات السلاسل للطباعة والنشر والتوزیع، : الكویت(، مقدمة في المحاسبة المالیةیوسف عوض العادلي وآخرون، . د)  3(

 25، 24ص ص 
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دم تخفـیض درجـة عـمـن خـلال القرارات  إتخاذفي تسهیل عملیات مهماً دوراً  تلعب المعلومات المحاسبیة .3
 .التأكد المحیطة بمكونات القرار

القــرارات  إتخــاذتســاهم المعلومــات المحاســبیة لإجــراء التقیــیم والتحقــق بمــا یســاعد علــى تحســین عملیــات  .4
 .المستقبلیة

 مـواردإلـى  تحتـاج مبذولـة جهـوداً  واسـتخدامها وتحلیلهـاالمحاسبیة  المعلومات على الحصول أنشطة تمثل .5
  .تكلفة لها

شــارات  یــرى ـث أن عملیــة إتخــاذ القــرار تمــر بعــدة مراحــل وتحتــاج كــل مرحلــة لعــدة خطــوات وإ الباحـ
وتختلــف هــذه الخطــوات وطریقــة ترتیبهــا بــإختلاف وجهــات النظــر ســلیمة قــرارات  لــىإل وذلــك بهــدف الوصــو 

  المختلفة 
  : خصائص القرارات: خامساً 

ارات رشـــیدة قـــر تكـــون هـــا إتخاذالقـــرارات التـــي یـــتم فـــإن إن القـــرارات تتمیـــز بعـــدة خصـــائص إذا مـــا تـــوفرت      
القــرار یعتمــد بدرجــة كبیــرة علــى تــأمین مصــادر موثوقــة  إتخــاذترشــید عملیــة  ، أي أنعتمــاد علیهــایمكــن الإ

  : )1(يالقرارات الآت إتخاذعملیة في من العوامل التي تتحكم و  .للمعلومات تنتج لمتخذ القرار
 .المحددة والموارد والإمكانیات المتاحةهداف ضوء الأي لابد أن یتخذ على دار الإقرار ال .1

هــــداف  ختلاف الأإعلــــى ضـــوئها یختلــــف القـــرار بــــو یم القـــرارات المتخــــذة یــــتمثــــل معـــاییر تقهـــداف الأ  .2
  .المحددة

 .المحددةهداف على الرغم من الجهود المبذولة فإنه لا یمكن الجزم بأن القرار یؤدى إلى تحقیق الأ .3

عتبـــار للسیاســـات المحـــددة للمشـــروع ســـوف یســـبب الكثیـــر مـــن المتاعـــب إ دونهـــداف إن تحقیـــق الأ .4
 .ویؤدى إلى فقد الثقة في المشروع 

أي  أو نوعیـــاً  أو كمیــاً  المطلوبــة بأقـــل الشــروط زمنیــاً هــداف معیــار الكفــاءة أو القــدرة علـــى تحقیــق الأ .5
 .بأقل كلفة 

 :معیار القبول ونجد أن هذا المعیار له وجهین .6

 .والمهتمین بتنفیذ القرار قبول العاملین   .أ 

 .قبول المجتمع صاحب المصلحة   .ب 

هتمـام بهـذه الشـروط قـد یـؤدى إلـى حـوادث لا تحمـل عقباتهـا وهـو إن عدم الإ: معیار السلامة والأمن .7
  .یركز على الجوانب الفنیة التي تتبع أو تحدث من وقوع الحوادث وتحقیق السلامة

ن معرفـة الهـدف یسـاعد علـى تبسـیط أحقیـق الهـدف و یجب أن یـؤدى كـل قـرار إلـى نتیجـة تسـهم فـي ت .8
 .القرارات إتخاذمهمة 

                                                
 .233، ص )م2000دار المناھج، :  عمان(، م المعلومات الإداریةالمدخل إلى نظعثمان الكیلانى وآخرون،  .علاء السالمى، د. د)  1(
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و ترضـي كــل شـخص یهــتم أفــق تلا یمكـن إرضـاء كــل شـخص أي أن معظــم القـرارات لا یمكنهـا أن ت .9
 .و له مصلحة فیه أبالقرار 

 : أركان القرار القانونیة

یتســم الحــدیث عــن أركــان القــرار بالصــیغة القانونیــة ویقصــد بالأركــان تلــك الشــروط التــي یفتــرض 
حتـــى یكـــون قـــراراً قانونیـــاً مســـتوفیاً الشـــروط الأساســـیة التـــي یقـــوم علیهـــا وهـــذه  الإداريتوافرهـــا فـــي القـــرار 

  :)1( هيالأركان 
ختصــــاص فــــي موضــــوعه ولهــــا إة المعنیــــة المصــــدرة للقــــرارات ذات وهــــو أن تكــــون الجهــــ: الاختصــــاص

  .أو جماعة  صلاحیة ذلك بغض النظر عن إذا كانت هذه الجهة فرداً 
 أيتحـول دون  حیث لابـد أن یصـدر القـرار تبعـاً لعـدد محـدد مـن الإجـراءات الواضـحة التـي: ركن الشكل

  .التباس  أوغموض 
و معنویـاً أو قانونیـاً وهنـا تحـدد أون سـبباً سـواء كـان السـبب مادیـاً بمعنـى القـرار لابـد أن یكـ: ركن السـبب

فغالبـــاً مــا یكــون الســبب مفهومـــاً ، التركیــز علــى ركــن الســـبب لا یشــترط إبــراز الســبب دائمــاً  أنملاحظــة 
  .ضمنیاً ولكن عندما یطلب السبب  فلابد من إبرازه 

فقـة مـع عینـة حیث لابد من أن یتعدى القرار نحو غایة محددة ولا بـد أن تكـون هـذه الغایـة عامـة ومت: الغایة
  .تحدد مشروعیة وشرعیة القرار التيالقرار وذلك حتى یتم تجرید القرار من الأخطاء والنزاعات الذاتیة 

  .ویعني ضرورة وجود جهة ما ینصب أو یقع علیها أمر القرار  ثرأو ركن الأ: المحلل
وتســهم فــي تحقیــق ، الباحــث أنــه مــن خصــائص القــرارات الفعالــة أنهــا تــوفر المعلومــات والوقــت ىیــر 

  .ثار الناتجة من القرارات المختلفة إلى توفیر نظام لمتابعة الآضافة بالإهداف الأ
  :القرارات  إتخاذ المعوقات التي تواجه عملیة، سادساً 

عتبـار أن هـذه القـرارات إیرون یجـب أن تكـون قـرارات صـائبة بیـة التـي یتخـذها المـددار إن القرارات الإ
المشـــروع علـــى أنـــه مـــن الواجهـــة التطبیقیـــة یوجـــد عـــدد مـــن العوامـــل أهـــداف تلعـــب دوراً رئیســـیاً فـــي تحقیـــق 

 : )2(مدى فاعلیته وهي ىالقرار وتؤثر عل إتخاذالمرتبطة ب

رار عتمـاد علیـه تتوقـف علـى حنكـة متخـذي القـتـه ودرجـة الإأهمینـوع القـرار الصـادر و  :صحة وسلامة القـرار
 . وعلى المعلومات والحقائق المتاحة للمدیر

تعني البیئـة المادیـة والسـیكولوجیة السـائدة بالمشـروع والتـي تـؤثر بالضـرورة علـى طبیعـة القـرارات : بیئة القرار
كبیـر علـى نـوع  القـرارات التـي تتخـذ  تـأثیرالعلیا یكون لهـا  دارةن السلوك والتوقعات المرتبطة بالإأو ، الصادرة

  .في المستویات الدنیا 

                                                
 .231-229، ص ص مرجع سابقعبد المعطى محمد عساف، محمد . د)  1(
 .210، ص)م2000دار المناھج، : عمان(، المدخل إلى نظم المعلوماتعثمان الكیلاني واخرون، .د)  2(
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دون أن یتـوفر  الأمـرأن یتخـذ قـرار فـي عجلـة مـن  دارةكثیـراً مـا تفـرض الضـغوط علـى رجـل الإ :وقت القرار
  .له الوقت الكافي للبحث والدراسة وجمع البیانات والمعلومات المؤثرة في الموقف وتحلیلها 

یة المرتبطــة بالســلوك ساســفتراضــات والنتــائج الأیمكــن تجاهــل الإ : القــرار إتخــاذ العوامــل الســیكولوجیة فــي
  .عنها الدراسات والتجارب المختلفة في مجال العلوم السلوكیة  أسفرتالبشري والتي 

 أخــذهمخــتلاف وضــعهم السـیكولوجي فــي مــدى إیختلــف المـدراء نتیجــة  : القــرار إتخــاذمقــدار المشــاركة فــي 
ســـتعراض البــدائل الممكنـــة إالقـــرار فــي مرحلــة  إتخــاذبــالقرار فــي عملیـــة  أثرتتـــالمجموعـــة التــي  إشــراكبمبــدأ 
  .بهذا المبدأ بدرجة ما أو بأخرى الأخذفهناك من المدیرون من یشجع ، للتعرف

ــــلإ ــــر التنســــیق هــــو الوظیفــــة الرئیســــة ل ــــإللتعامــــل مــــع التغیــــر بصــــورة  دارةلــــذلك یعتب ة وهادفــــة  یجابی
ن الحــــد مــــن العشــــوائیة فـــي صــــنع القــــرار یقتضــــي ترشـــید هــــذه العملیــــة للوصــــول  إظیفــــة فـــولتحقیـــق هــــذه الو 

   . الأمانشاطئ  إلىبالمنظمة 
هــا إتخاذصــدد بالقــرارات التــي هــم أهــداف ن یــدركوا مفهــوم و أأنــه یجــب علــى متخــذي القــرارات  یــرى الباحــث

القــــرارات فــــي  إتخــــاذة موضـــوع أهمیــــ إلــــىتكــــون القــــرارات التـــي یتخــــذونها قــــرارات مفیــــدة ویرجـــع ذلــــك  حتـــى
القـرارات والتـي  إتخـاذیكونوا ملمین بـالخطوات والمراحـل التـي تمـر بهـا عملیـة  أن وكذلك. یة دار المجالات الإ

  .عمل فعال إلىتبدأ بتحدید المشكلة وتنتهي بتحویل القرار 
  الثانيالمبحث 

  بالمصارف القرارات المرتبطة بهو مفهوم التمویل 

بالغة الأهمیة في مختلـف المنشـآت وخاصـة الكبیـرة منهـا، لمـا  تالتمویل من القراراقرارات  تعتبر
 إختیـــارمجموعـــة مـــن القـــرارات منهـــا القـــرارات المتعلقـــة ب إتخـــاذمـــنح التمویـــل مـــن  عملیـــاتیترتـــب علـــى 

  .ئتمانبالإمصادر التمویل والقرارات المتعلقة 
ختیــارالقــرارات المتعلقــة بالتمویــل و    إتخــاذمصــادر التمویــل تعتبــر مــن القــرارات المعقــدة التــي ینبغــي قبــل  إ

 الأعمــال تســتطیع منشــآت  .)1(القــرار إتخــاذالقــرارات بدراســتها دراســة جیــدة ومتأنیــة، وبعــد ذلــك تــتم عملیــة 
ســتخدام أدوات مالیــة متنوعــة، منهــا مــا هــو بإتــوفیر الأمــوال التــي تحتاجهــا عــن طریــق مصــادر متعــددة 

جــل، ومنهــا مــا هــو مقتــرض أو ممتلــك، وتمثــل السیاســة المالیــة المعتمــدة فــي أو طویــل الأ جــلالأ قصــیر
حتیاجـات المالیــة الإتشـكیل هیكـل التمویـل بأنهـا تعبـر عـن مــزیج مـن الأدوات المالیـة المسـتخدمة لتمویـل 

  .)2(للمنشأة
، مفهوم التمویل    ):ئتمانالإ (أولاً

                                                
 120، ص )م1999دار زھران، : عمان(الاستثمار والتمویل بین النظریة والتطبیق، حسین خریوش وآخرون، . د)  1(
، ص )م2009دار الیازوري للنشر والتوزیع، : عمان(الإدارة المالیة المتقدمة، ارشد فؤاد التمیمي، . عدنان تایھ النعیمي، د. د)  2(

 347، 346ص 
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التـــي یمنحهــا الجهــاز المصــرفي فــي مختلــف أشـــكالها،  یعــرف التمویــل المصــرفي بأنــه القــروض
مفـــاهیم التمویـــل المصـــرفي المعاصـــرة بنشـــأة المصـــارف المعاصـــرة وتطورهـــا عبـــر الـــزمن  رتبطـــتإولقـــد 

فـــي شــــمال ایطالیـــا والــــذین اكتســـبوا ثقــــة  الصــــیارفةالمصــــرفیة إلـــى الأعمـــال یرجـــع الفضــــل فـــي تطــــور و 
ا مـن الضـیاع المحافظـة علیهـرض والتجـار بغـ الأفـرادئـع مـن المتعاملین معهم حینما بدءوا في قبول الودا

یتقاضـــون  وأصـــبحوارســـمیة،  إیـــداعأو صـــكوك  إیصـــالاتالصـــیارفة  أولئـــكصـــدر إوالســـرقة، وبالمقابـــل 
  .)1(المودعین حینما یطلبونها أصحابهاإلى  إعادتهابتلك الودائع، ومن ثم  همظحتفالاعمولة نظیراً 

والمؤسســـات والمنشـــآت فـــي المجتمـــع  الأفـــرادتزویـــد  بأنهـــائتمـــان فـــي البنـــك عـــرف وظیفـــة الإهنـــاك مـــن ی  
وفوائــــدها والعمــــولات المســــتحقة علیهـــــا  الأمــــوالیتعهــــد المــــدین بســـــداد تلــــك  أنبــــالأموال اللازمــــة علــــى 
علــى أقســاط فـي تــواریخ محـددة ویــتم تــدعیم هـذه العلاقــة بتقـدیم مجموعــة مــن  أووالمصـارف دفعــة واحـدة 

یٌعـرف و ، في حالة توقف العمیل عن السـداد بـدون أیـة خسـائر أموالهتكفل للبنك استرداد  الضمانات التي
محـدد خـلال سـتخدامه فـي عـرض ه فـي إتاحـة مبلـغ معـین مـن المـال لإبأنه الثقة التـي یولیهـا البنـك لعملیـ

یقــوم بمقتضــاها وبأنــه العملیــة التــي  .)2(معینــة ویــتم ســداده بشــروط معینــة مقابــل عائــد مــادي متفــق علیــهفتــرة 
بنــك علــى مــنح عمــیلاً ســواء كــان فــرداً أو شــركة تســهیلات مصــرفیة ســواء كانــت فــي شــكل نقــود أو صــور 

، أو تقلوهو الثقة التي یولیها البنك لعمی .)3(أخرى یر حدود یضـعها تحـت تصـرفه، أو یكلفـه ده بمنحه قروضاً
عـین یحصـل علیـه البنـك مـن العمیـل، یتمثـل فیها لفترة محـددة وبشـروط یتفـق علیهـا بینهمـا وذلـك لقـاء عائـد م

التـــي ) المقتـــرض(والمشـــتري ) المقـــرض(وبأنـــه وســـاطة التبـــادل بـــین البـــائع .)4(ةفـــي العوائـــد والعمـــولات المدینـــ
حریة التصـرف الفعلـي فـي مـال عینـي أو فـي  إعطاء" ئتمان المصرفي بأنه عرف الإ .)5(تتمتع بقبول محدود

قـوة شـرائیة فـي مقابــل الوعـد بـرد نفـس الشــئ أو مـال معـادل لــه خـلال فتـرة زمنیـة معینــة نظیـر مقابـل الخدمــة 
  .)6("ة وللخطر الذي یمكن ان یتعرض له كخطر الهلاك الجزئي والكلي الذي تتضمنه الخدمةاالمؤد

وح مــن قبــل البنــوك للعمــلاء لتشــغیله خــلال فتــرة محــددة التمویــل بأنــه القــرض الممنــ یعــرف الباحــث
 .وتأخذ البنوك هامش من الربح نظیر منح التمویل بعد توفر الضمانات الكافیة

  :مصادر التمویل

                                                
التدفقات النقدیة على قرار منح التمویل المصرفي في المصارف للحد من  أثر الإفصاح عن معلوماتنجم الدین إبراھیم حسن، )  1(

 ، م2014 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، كلیة الدراسات العلیا رسالة دكتوراه غیر منشورة في المحاسبة،التعثر المالي، 
 .165ص

مكتبة الانجلو المصریة، : القاھرة(، ل والبحث الائتمانيمنھج متكامل في التحلی -الائتمان المصرفي محسن احمد الخضیري، . د)  2(
 38، ص )بدون بلد نشر

 18، ص )م2002دار الوراق للنشر والتوزیع، : عمان(، إدارة الائتمان المصرفي والتحلیل الائتمانيحمزة محمود الزبیدي، . د)   3(
 11،   ص )م2008دار الفكر الجامعي، : الإسكندریة(،الإسلامیةالائتمان والمداینات في البنوك عادل عبد الفضیلة عید، . د)   4(
 21،   ص )م2009دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، : عمان(، إدارة الائتمان منظور شموليلنعیمي، اعدنان نایھ . د)   5(
، ي النظر المصرفیة والقانونیةإدارة المخاطر الائتمانیة من وجھتعبد الحمید ألشواربي، محمد عبد الحمید الشورابي، ) 6(

 .63، ص)م2002منشأة المعارف،: الإسكندریة(
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  :)1(كالآتي مصادر التمویل تصنیف
 :، تتمثل فيالفترة أساس.1

 ،الآجـــل طویلـــةال قـــروضال ،اتالســـند ،التفضـــیلیة الأســـهم ،العادیـــة الأســـهمالتمویـــل الطویـــل الآجـــل،   .أ 
 .الثابتة الودائع

 أدوات ،الجمهـور ودائـع ،یـةئتمانالإ التجـارة ،العمـلاء قـروض ،التسـلیف بنـك التمویل القصیر الآجل،  .ب 
 .المال سوق

  :تتمثل في أساس الملكیة،.2
 .والأرباح الفوائض مبقاة، أرباح والأرباح، المال رأس أسهمملكیة المشروع،   .أ 

 المصـــرفیة المؤسســـات مـــن القـــروض الجمهـــور، ودائـــع ،القـــروض ،الســـندات، المقتـــرض المـــال رأس  .ب 
 .والمالیة

 :تتمثل في ،أساس المصدر.3

 .الأسهم العادیة، الأسهم الممتازة، الأرباح المحتجزة ،داخلیة  .أ 

  .الموردین وتسهیلات سندات إصدار ،قتراض المباشر، الإخارجیة  .ب 
  :)2(تتمثل في أساس طبیعتها،.4

 .ستثماريالمشروع الإ یمولها مالكو  .أ 

 .ئتمانات المختلفةتمولها القروض والإ  .ب 

 .ستئجاراتتمولها المضاربات والإ  .ج 
 :، تتمثل فيأساس الغرض.5

 :تمثل فيیجل، مصادر تمویل قصیرة الأ  .أ 

 .التجاري ئتمانالإ -

 .المصرفي ئتمانالإ -

 :جل، تتمثل فيتمویل طویل الأ  .ب 

 .سهم عادیة وممتازةأ -
 .السندات -
 .جلوطویلة الأالقروض متوسطة  -

                                                
(1)  C. Paramasivan & T. Subramanian, Financial Management, (New delhi: New Age International 

(P) Ltd. & Others, 2009), P P 26, 27. 
أسس تقییم المشروعات ودراسات جدوى  –في التحلیل الاقتصادي مناھج استخدام التقنیة الحدیثة اویس عطرة الزنط، . د)  2(

 258، 256، ص ص )م1992المكتبة الأكادیمیة، : القاھرة(، الاستثمار
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ســتخدام والســداد فـــیمكن أن بیعیـــة الإیــري الباحــث أنــه یمكـــن تصــنیف مصــادر التمویـــل مــن حیــث ط
جـل مثـل القـروض والإنتمـان ت والأربـاح المحتجـزه أو قصـیرة الأجل مثـل الأسـهم والإحتیاطیـاتكون طویلة الأ

  .وراق التجاریة والأ
  : تمویلأسس منح ال
  : )1(استناداً إلى قواعد وأسس مستقرة ومتعارف علیها، وهيئتمان المصرفي یجب أن یتم الإ

إلــى أن المنشـــأة التــي تحصــل علـــى طمئنـــان المصــرف إوذلــك یعنــي  :تــوفر الأمـــان لأمــوال المصـــرف  .أ 
 . ئتمان سوف تتمكن من سداد القروض الممنوحة لها مع فوائدها في المواعید المحددة لذلكالإ

والمقصود بذلك حصول المصرف على فوائد من القروض التـي یمنحهـا تمكنـه مـن دفـع : تحقیق الربح  .ب 
الفوائد على الودائـع ومواجهـة مصـاریفه المختلفـة، وتحقیـق عائـد علـى رأس المـال المسـتثمر علـى شـكل 

 . أرباح صافیة
وال حتفــاظ المصــرف بمركــز مــالي یتصــف بالســیولة، أي تــوفر قــدر كــافٍ مــن الأمــإیعنــي   :الســیولة   .ج 

قتراض النقدیـــة والأصــول التـــي یمكـــن تحویلهـــا إلــى نقدیـــة إمـــا بـــالبیع أو بـــالإ -الســائلة لـــدى المصـــرف 
لمقابلـة طلبــات السـحب دون أي تــأخیر، وهـدف الســیولة دقــیق لأنــه  -بضـمانها مــن المصـرف المركــزي

تحقیـق  یستلزم الموازنة بین تـوفیر قـدر مناسـب مـن السـیولة للمصـرف وهـو أمـر قـد یتعـارض مـع هـدف
ویقــوم كــل . الربحیـة، ویبقــى علـى إدارة المصــرف الناجحــة مهمـة المواءمــة بـین هــدفي الربحیــة والسـیولة

: مصرف بوضع سیاسته الائتمانیة بعد مراعاة الأسس أعلاه وطبقاً لحاجة السوق، وهي عبارة عـن
 –ان المختصـة تـزود بهـا إدارة مـنح الائتمـ –إطار یتضمن مجموعة المعاییر والشروط الإرشـادیة " 

لضمان المعالجـة الموحـدة للموضـوع الواحـد، وتـوفیر عامـل الثقـة لـدى العـاملین بـالإدارة بمـا یمكـنهم 
مــن العمــل دون خــوف مــن الوقــوع فــي الخطــأ، وتــوفیر المرونــة الكافیــة، أي ســرعة التصــرف بــدون 

  .ة المفوضة إلیهم الرجوع إلى المستویات العلیا، ووفقاً للموقف، طالما أن ذلك داخل نطاق السلط
  : لتمویلمعاییر منح ا

ئتمانیـة لـدى محللـي ومـانحي إأبـرز منظومـة  5C'Sئتمانیة المعروفة بـ یعتبر نموذج المعاییر الإ
ئتمــان بدراســة إتــي طبقــاً لهــا یقــوم المصــرف كمــانح ئتمــان علــى مســتوى العــالم عنــد مــنح القــروض، والالإ

  :  )2(ستعراض لهذه المعاییرإوفیما یلي . ئتمانإعمیله المقترح كمقترض أو كعمیل  تلك الجوانب لدى
ــ: Characterالشخصــیة   .أ  ئتمــاني وهــي زة الأساســیة الأولــى فــي القــرار الإتعــد شخصــیة العمیــل الركی

ن أهــم مســعى عنــد إجــراء الركیــزة الأكثــر تــأثیراً فــي المخــاطر التــي تتعــرض لهــا المصــارف، وبالتــالي فــإ
فكلمــا كــان العمیــل یتمتــع بشخصــیة أمینــة ونزیهــة . ئتمــاني هــو تحدیــد شخصــیة العمیــل بدقــةالتحلیــل الإ

وسمعة طیبة في الأوساط المالیة، وملتزماً بكافة تعهداته وحریصاً على الوفاء بالتزاماته كان أقـدر علـى 
                                                

 . 140، ص )م1991الدار الجامعیة، : بیروت( ،الإدارة الحدیثة في البنوك التجاریةعبد الغفار حنفي، عبد السلام أبو قحف، )  1(
 .148، ص مرجع سابقالزبیدي،   حمزة محمود)  2(
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امـــل معنـــوي وقیـــاس ع. والحصـــول علــى دعـــم المصـــرف لـــهب ئتمـــان المطلـــو إقنــاع المصـــرف بمنحـــه الإ
غلــب كعامــل الأمانــة والنزاهــة بدرجــة دقیقــة أمــر تكتنفــه بعــض الصــعوبات مــن الناحیــة العملیــة، ویــتم الت

ستعلام الجید وجمـع البیانـات والمعلومـات عـن العمیـل مـن المحیطـین على هذه الصعوبات من خلال الإ
لمالیـة التـي یعانیهـا، ومســتواه ا العملـي والعـائلي لـه، لمعرفـة المســتوى المعیشـي ومـوارده المالیـة والمشــاكل

جتمــــاعي وســــجل أعمالــــه التــــي قــــام بهــــا وماضــــیه مــــع المصــــرف ومــــع الغیــــر وســــابق تصــــرفاته مــــع الإ
تصـال بالمنشـأة والعـاملین بهـا، وبموردیهـا والمصـارف التـي ویـتم ذلـك عـن طریـق الإ. ارف الأخـرىالمص

  .  سبق للعمیل المقترح التعامل معها
ـــدرة .ب تعنـــي باختصـــار قـــدرة العمیـــل علـــى تحقیـــق الـــدخل وبالتـــالي قدرتـــه علـــى ســـداد : Capacityالق

ومعیــار القــدرة أحــد أهــم المعــاییر التــي تــؤثر فــي . الفوائــد والمصــروفات والعمــولات لتــزام بــدفعالقــرض والإ
وعلیــه لابــد للمصــرف عنــد دراســة هــذا . مقــدار المخــاطر التــي یتعــرض لهــا المصــرف عنــد مــنح الائتمــان

التعــــرف علــــى الخبــــرة الماضــــیة للعمیــــل المقتــــرض وتفاصــــیل مركــــزه المــــالي، وتعاملاتــــه  المعیــــار مــــن
ویمكــن الوقــوف علــى الكثیــر مــن . المصــرفیة الســابقة ســواء مــع نفــس المصــرف أو أیــة مصــارف أخــرى

ســـتقراء العدیـــد مـــن المؤشـــرات التـــي تعكســـها إئتمـــاني مـــن خـــلال فاصــیل التـــي تســـاعد متخـــذ القـــرار الإالت
طمئنــان متخــذ القــرار إج دراسـة هــذا الجانــب إیجابیـة زاد فكلمــا كانــت نتــائ. الیــة الخاصــة بـالمقترضالقـوائم الم

وفـي مواعیـد إلى قدرة المقتـرض محـل الدراسـة علـى سـداد القـرض المطلـوب وفـق الشـروط المقترحـة للقـرض 
  . تفاق علیهاالسداد التي سیتم الإ

ئتمــاني، وعنصــراً أساســیاً مــن أهــم أســس القــرار الإال العمیــل أحــد یعتبــر رأس مــ: Capitalرأس المــال   .ب 
ة العمیـل المقتـرض وقـدرة حقـوق ملكیتـه علـى تغطیـة ئمـعتبـاره یمثـل ملاإئتمانیـة بطر الإعناصر تقلیل المخـا

هـذا وتشـیر الدراسـات . القرض الممنوح له، فهو بمثابة الضمان الإضافي في حـال فشـل العمیـل فـي التسـدید
عتمــد فــي الجــزء یعــام  العمیــل علــى ســداد التزاماتــه بشــكل ئتمــاني إلــى أن قــدرةالمتخصصــة فــي التحلیــل الإ

ئتمانیــة المــال كبیــراً انخفضــت المخــاطر الإ الأكبــر منهــا علــى قیمــة رأس المــال الــذي یملكــه، كلمــا كــان رأس
ویــرتبط هــذا العنصــر بمصــادر التمویــل .  والعكــس صــحیح فــي ذلــك، فــرأس مــال العمیــل یمثــل قوتــه المالیــة

حتیاطیـــات المكونـــة والأربـــاح اتیـــة أو الداخلیـــة للمنشـــأة والتـــي تشـــمل كـــل مـــن رأس المـــال المســـتثمر والإالذ
عتمـاد للعمیـل المقتـرح الذاتیـة وبـین الإ حیث إنه لابد أن یكون هناك تناسب بـین مصـادر التمویـل. المحتجزة

 . على مصادر التمویل الخارجیة
لأصـول التـي یضـعها العمیـل تحـت تصـرف المصــرف یقصـد بالضـمان مجموعـة ا: Collateralالضـمان  .ج 

 الأصـــلالمرهـــون، فهـــذا  الأصـــلكضـــمان مقابـــل الحصـــول علـــى القـــرض، ولا یجـــوز للعمیـــل التصـــرف فـــي 
وقــد یكـون الضــمان شخصــاً ذا كفــاءة . سیصـبح مــن حــق المصــرف فـي حــال عــدم قــدرة العمیـل علــى الســداد

ـــة لكـــي تعتمـــد علیـــه إدارة الإمالیـــة وســـمعة مؤ  كمـــا یمكـــن أن یكـــون . ئتمـــانفـــي ضـــمان تســـدید الإئتمـــان هل
وعمومــاً فــإن هنــاك العدیــد مــن الآراء تتفــق .  الضــمان مملوكــاً لشــخص آخــر وافــق أن یكــون ضــامناً للعمیــل
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ئتمـاني، أي عـدم جـواز مـنح القـروض بمجـرد القـرار الإ إتخـاذعلى أن الضمان لا یمثل الأسبقیة الأولـى فـي 
إنمـا الضـمان بصــفة عامـة تفرضـه مبـررات موضــوعیة . ض أنهـا كافیـةتـوفر ضـمانات یـرى المصـرف المقتــر 

قــرار بمــنح  إتخــاذئتمــاني أنــه یمكــن ومنطقیــة تعكســها دراســة طلــب القــرض، مــثلاً كــأن یــرى متخــذ القــرار الإ
الائتمان إنما هناك بعض الثغرات القائمة أو المتوقعة التي یمكـن تلافیهـا بتقـدیم ضـمان عینـي أو شخصـي، 

ُطلــب مــن ئتمانیــة المصــاحبة لقــرار مــنح الإنــا یقلــل مــن مســاحة المخــاطر الإان هأي الضــم ئتمــان ومــن ثــم ی
  . )1(المقترض المقترح تقدیم ضمانات بعینها

ئتمــاني أن یــدرس مــدى تــأثیر الظــروف العامــة یجــب علــى الباحــث الإ :conditionsالظــروف المحیطــة   .د 
ــــب الإ والخاصــــة المحیطــــة ــــى النشــــاط أوبالعمیــــل طال ــــه ئتمــــان عل ــــوب تمویل ــــا ویق. المشــــروع المطل صــــد هن

قتصــادي العـــام فــي المجتمــع، وكــذلك الإطـــار التشــریعي والقــانوني الــذي تعمـــل بــالظروف العامــة المنــاخ الإ
المنشـــأة فـــي إطـــاره خاصـــة مـــا یتصـــل بالتشـــریعات النقدیـــة والجمركیـــة والتشـــریعات الخاصـــة بتنظـــیم أنشـــطة 

، إالتجـــارة الخارجیـــة  حیـــث تـــؤثر هـــذه الظـــروف العامـــة علـــى مختلـــف قطاعـــات النشـــاط ســـتیراداً أو تصـــدیراً
السـوقیة أما الظروف الخاصة فهي ترتبط بالنشاط الخاص الذي یمارسـه العمیـل، مثـل الحصـة . قتصاديالإ

لمنتجــات المشــروع أو خدماتــه التــي یقــدمها،  شــكل المنافســة، دورة حیــاة المنــتج أو الخدمــة التــي یقــدمها 
فـــي مرحلـــة  مـــن دورة حیاتـــه بمعنـــى هـــل هـــو فـــي مرحلـــة التقـــدیم أو الـــولادة، أوالعمیـــل، موقـــع المشـــروع 

 .  نحدارفي مرحلة الإ ستقرار، أوفي مرحلة الإ النمو، أو
   :التمویل قرارات  أهمیة

ــــة التنمیــــة الإ امــــن دورهــــ قــــرارات التمویــــلتــــأتي أهمیــــة  قتصــــادیة وتنشــــیط حركــــة فــــي دفــــع عجل
  :)2(فیما یلي هاستثمار ویمكن توضیحالإ
  : الإنتاجزیادة  .1

إن إنشـاء المشـروعات الصـناعیة والزراعیـة الجدیـدة وكــذلك تطـویر القـائم منهـا یحتـاج إلـى أمــوال 
  .قتراض من المصارفالإ كثیرة تفوق الموارد الذاتیة لهذه المشروعات لذلك تلجأ هذه المنشآت إلى

  :ستهلاكزیادة الإ. 2
ســتهلاكیة، المعمــرة وغیرهــا مــن بعــض الســلع الإ ئتمــان یمكــن المســتهلكین مــن الحصــول علــىالإ

  .السلع على الرغم من عدم قدرتهم على دفع قیمتها في الوقت الحاضر
  : قتصادیةالإ الأنشطةتوزیع الموارد المالیة على مختلف . 3

                                                
 .149، ص المرجع السابقالزبیدي،   حمزة محمود)  1(
، رسالة إطار محاسبي مقترح لترشید قرارات الائتمان المصرفي بالتطبیق على القطاع السیاحي نجلاء عطیة محمد السیدن، )   2(

 .50م، ص2010كلیة التجارة،  - ماجستیر في المحاسبة غیر منشورة، جامعة عین شمس
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علـى مختلـف  ئتمان دوراً مهماً في توزیع المـوارد المالیـة المتاحـة لـدى الجهـاز المصـرفيیلعب الإ
ئتمانیــة وبمــا قتصــادیة والإالسیاســة الإأهــداف  قتصــاد نمــواً متوازنــاً بمــا یخــدم القطاعــات حتــى یحقــق الإ

  .المرسومةهداف یكفل تحقیق الأ
  :تشغیل الموارد العاطلة. 4

والموجـــودة  مؤقتــةســـتفادة مــن الأمــوال العاطلــة بصــورة في یمكــن الإالمصــر  ئتمــانالإعــن طریــق 
  .جلبالمصارف وذلك عن طریق التمویلات قصیرة الأ

  :تسهیل عملیة التبادل التجاري .5
المصــرفي یــوفر طریقــة ســهلة  ئتمــانالإعتمــادات المســتندیة والتــي تمثــل أحــد أشــكال ســتخدام الإإ

  .للدفع في التجارة الخارجیة مع ضمان حقوق المورد والمصدر 
ن نمــو حجــم إلمــوارد المتاحــة للتوظیــف والعكــس فــزیــادة فــي حجــم ائتمــان یســتدعي فمزیــد مــن الإ

 دخـارالإتكـون مضـمونة وذات عائـد مقبـول وهكـذا یكـون  ئتمـانللإالموارد یتطلب بحثاً عن فرص جدیدة 
م عــن أولــه تــأثیر علــى ســلوك كــل مــن المــدینین والــدائنین ســواء بواســطة جهــاز الفائــدة  ئتمــانللإمقــابلاً 

 .یة والعوامل المؤثرة علیها ناتمئطریق السیاسة الإ
   قرارات التمویل خصائص 

  :)1(الآتيوفق المصرفي  يئتمانالإ قرارات التمویل تتعدد خصائص
  :خاصیة التصفیة الذاتیة .1

 سـتخدام تولیـدتعني التصـفیة الذاتیـة أن القـرض یسـتخدم فـي غـرض محـدد، ویترتـب علـى هـذا الإ
البنـك المركـزي عــن هـذه الخاصــیة  لقــد عبـرت تعلیمــات. القـرضتـدفقات نقدیـة خارجــة تسـتخدم فــي سـداد 

  .شتراط توافر مصدر السداد لدى العمیل المقترضإب
  :خاصیة الإقراض لآجال قصیرة.2

ولكنهـا ، قـلأسـنة ف بأنهـاحیانـاً بـالمفهوم الشـائع أیطلق  المقصود من الآجال القصیرة لیس هو ما
عـــن  ولــو زادت(والبیـــع ثــم التحصــیل  والإنتــاجتعنــي أن تكــون دورة التمویــل تغطـــي دورة واحــدة للتشــغیل 

  .سنة أو سنة ونصف 2.5جل ومدته الأفقد یكون القرض قصیر ، سنة وبحد أقصى ثلاثة سنوات
  :خاصیة نقل القروض للبنك المركزي .3

یمكـن نقـل عبئهـا مؤقتـاً ) أو ضـمانات(صـول سـتحواذ البنـك التجـاري علـى أإتعني هذه الخاصـیة 
یمكــــن للبنــــك  ، إذحتیاطیــــةالإقتـــراض بضــــمانها، ویطلــــق علیهــــا الســـیولة للبنـــك المركــــزي عــــن طریــــق الإ

                                                
السلسلة الحدیثة للبنوك وصنادیق الاستثمار والبورصة، الائتمان المصرفي ومخاطره منھج عبد المطلب عبد الحمید، . د. أ)  1(

 .43-30ص.، ص)م2010الشركة العربیة المتحدة للتسویق والتوریدات، : القاھرة( ، متكامل
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أو یعیـد رهـن بعـض ، التجاریة المتوافرة فیهـا الشـروط المقـررة الأوراقن یعید خصم أالتجاري عند الحاجة 
  .لعملائها بشروط محددة  یرهنهاالمالیة أو السلع التي  الأوراق أنواع

  :العمیل حتیاجاتإخاصیة الملائمة بین حجم ونوع القروض وبین . 4
ئتمان وتتمثل هذه الغایة فـي تـوفیر التمویـل المناسـب للعمیـل تعنى هذه الخاصیة بتقنین غایة الإ  

حتیاجاتــه مــع برمجـة ســداد مــا حصــل علیــه وفـق ظــروف الــدخل المتولــد مــن تشــغیل حجمـاً ونوعــاً تبعــاً لإ
  :عملیة في القروض شتراطاتإویعني ذلك توخي . هذا التمویل

 .حتیاجات العمیل لإ ملاءمتة كمیاً   .أ 
 . حتیاجات العمیل ملاءمته نوعیاً لإ  .ب 
 .لمصادرة المالیة حسب طبیعتها وتوقیتها لهملاءمة خطة السداد المتفق علیها بین البنك وعمی  .ج 
  ):تغیر الظروف(خاصیة المغایرة . 6

الـــذي یمـــنح لعمیـــل معـــین یـــرتبط ویـــدور مـــع ظـــروف  القـــرض أنمـــن الأمـــور المتعـــارف علیهـــا   
العمیـل ومــع المنــاخ الســائد وقــت مــنح القــرض، كمـا تــرتبط شــروط ومكونــات وضــمانات القــرض مــع هــذه 

  .العوامل مجتمعة 
  :المصارف في قرارات منح التمویلدور 

قتصـادي علــى مـدى كفاءتهــا فـي القیــام بـدور الوســاطة فــي حفـز النمــو الإ مصـارفیتوقـف دور ال
  :)1(المالیة، وهو الأمر الذي یشمل

سـتثمار المـالي، الملائمـة دخاریـة وأدوات الإالقیام بكفاءة بوظیفـة تعبئـة المـدخرات وتـوفیر الأوعیـة الإ. 1
 .الموارد التي یمكن إتاحتها للتوظیفجتذاب لإ

حتیاجاتـــه المناســـبة لإ والآلیـــات، بـــالحجم والتكلفـــة الأعمـــال وضـــع المـــدخرات تحـــت تصـــرف قطـــاع . 2
 .ستثماریةالجاریة والإ

 .تحقق كفاءة تخصیص الموارد بین فروع النشاط المختلفة. 3
بط أداء وحســن إدارة مؤسســات المســاهمة بمــا تمنحــه البنــوك مــن تمویــل بأشــكاله المختلفــة، فــي ضــ. 4

 .الأعمال قطاع 
 .توفیر أسالیب وآلیات إدارة وتغطیة المخاطر. 5
تمامتوفیر وسائل الدفع وأدوات تسویة المعاملات، بالشكل الذي یحقق سهولة إجراء . 6  .الصفقات وإ

قتصـاد القـومي، ومـن الصـعب تصـور كیـف یمكـن أن یعمـل أي البنـوك تلعـب دوراً رئیسـیاً فـي الإ
بــدون الخــدمات التــي تقــدمها البنــوك، وبمســاعدة البنــك المركــزي تســتطیع البنــوك أن تقــدم  قتصــاديإنظـام 

                                                
، دراسة تطبیقیة على البنوك التجاریة المصریة –ئتمان المصرفي إدارة مخاطر الإتقییم أسالیب أحمد حسني عبد العال الملیجي، )  1(
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یمكــن تقسـیم أنشـطة البنــك إلـى نـوعین مــن ، الأمـوال اللازمـة للمجتمــع وبالتـالي تخلـق قــوة شـرائیة إضـافیة
  :)1(الأنشطة

  :یلي وتتسم هذه الأنشطة بما :لمتاجرةأنشطة ا.  1
 .جل القصیرحتفاظ بهذه المراكز في الألإیفترض ا. أ

 .یمكن بیعها في أي وقت. ب
 .السوق یومیاً  لأسعاریتم تقییم أسعارها بالنسبة . ج
 .والخسائر الأرباحأیة فروق عن أسعار السوق تؤثر على حساب . د
والســـندات بغـــرض المتـــاجرة أعمـــال المشـــتقات  الأســـهمســـتثمارات فـــي الإ: الأنشـــطةمـــن أمثلـــة هـــذه       

  ).العقود الآجلة والمبادلات(
والخســـائر، ومـــن  الأربــاحالرئیســیة ذات التـــأثیر الكبیـــر علــى حســـاب  الأنشـــطةهــي  :أنشــطة أساســـیة. 2

تفـــاظ حســـتثمارات بغـــرض الإقتـــراض مـــن البنـــوك، الإوالإ الإیـــداعالقـــروض والودائـــع  الأنشـــطةهـــذه  أمثلـــة
  . بالمشتقات بهدف التحوط ضد المخاطر
  للمصرفتمویلیة العوامل التي تؤثر في رسم السیاسة ال

  :)2(ئتمانیة للمصرف منهاهناك العدید من الأسباب التي تؤثر في رسم السیاسة الإ
وبهـذا ئتمـان د قـدرة المصـرف الذاتیـة فـي مـنح الإیعـد مـن العوامـل المهمـة التـي تحـد :قتصـاديالنشاط الإ. 1

حتیاجــات المجتمــع وطبیعــة النشــاط إئتمانیــة هــي الــوعي والمعرفــة بنطــلاق فــي رســم السیاســة الإفــان نقطــة الإ
ئتمـــان التـــي یخـــدمها المصـــرف ویتوقـــع أن یخـــدمها ویمكـــن التركیـــز علـــى قتصـــادي الموجـــود ومجـــالات الإلإا

قتصــادیة ئتمــان وكـذلك التطــورات الإوالخدمیــة وبـین تــدفقات النقـود والإضـرورة الــتلاؤم بـین التــدفقات السـلعیة 
 .ئتمانیة للمصارفة دوراً مهماً في رسم السیاسة الإوالسیاسی

ئتمانیــة للمصــارف بــرأس المــال،  بســبب العلاقــة القانونیــة بــین مقــدار رأس السیاســة الإ أثرتتــ: رأس المــال. 2
حتیــاطي المــال والإســتخدام رأس إوكــذلك فــان  أخــرىمــن جهــة وحجــم القــرض الواجــب منحــه مــن جهــة  المــال

المــال بشــكل متــوازن یعطــي فتــرة للمصــرف علــى  رأسللودائــع، وكلمــا تــوفر  الأمــامالقــانوني یمــثلان صــمام 
 .ئتمانلمخاطر التي قد تنجم بسبب منح الإتحمل ا

عبارة عن مجموعة الأموال التي تحتفظ بها المصارف بصورة نقـد سـائل معطـل سـواء :حتیاطي النقديلإا. 3
نخفضـت قـدرة المصـرف علـى خلــق إحتیـاطي، كلمـا رتفعـت نسـبة الإإهـا أو لـدى البنـك المركـزي، فكلمـا بخزانت

 .ئتمانیةالودائع وبالتالي تؤثر في رسم السیاسة الإ

                                                
 169ص ،مرجع سابق نجم الدین إبراھیم حسن، )  1(
دار الیازوري للنشر والتوزیع، : عمان(، البنوك المركزیة والسیاسات النقدیةرائي، یسري السام. زكریا الدوري، ود. د)  2(
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المــوارد للمصــارف التجاریــة  أهــمتعــد  لأنهــاســتقرارها إ ئتمانیــة علــى الودائــع و تتوقــف السیاســة الإ: الودائــع. 4
 :وتأخذ الودائع أشكال متعددة هي

هــــذه الودائــــع یمكــــن ســــحبها دون إشــــعار مســــبق أي مجــــرد تقــــدیم الطلــــب لــــذا تأخــــذ : الودائــــع التجاریــــة. أ
حتفـاظ بجـزء مـن هـذه الودائـع وتسـتثمر البـاقي فـي ستقرار للودائـع الجاریـة بالإالمصارف حالة عدم الإ

 .عن طریق الخصمأنشطة قابلة للتمویل 
وهي التي تودع لفترة زمنیة وعدم جواز سحبها قبـل الفتـرة الزمنیـة المتفـق علیهـا وتـزداد : الودائع الثابتة. ب

 .الفترة الزمنیة المتفق علیها وعلى حاجة المصرف للأموال زدادتإنسبة سعر الفائدة كلما 
كلمــا زادت  إضــافیة حتیاطــاتإمركــزي حیــث أنــه كلمــا أتیحــت للمصــرف ال :السیاســات النقدیــة المالیــة. 5

زاد البنــك المركــزي مــن ضــغطه علــى المصــارف التجاریــة یضــطرها  إذاقراضــیة حیــث إمكانــات المصــرف الإ
لالتقلیص قروضها   .حتیاطاتها النقدیةإوفقدت  جازفت بسیولتها وإ

ئتمانیـة فـي السیاسـة الإنـواع القـروض یـؤثر علـى إن المخاطرة والأرباح لكل نوع من أ: المخاطر والأرباح. 6
الـربح، لـذلك  إلـىفـي نجـاح المصـرف بصـفته منشـأة أعمـال تهـدف  والأرباحة المخاطر همیالمصرف نظراً لأ

عـن مـا  أكثـرذات تسـهیلات  هقراضـیإإجـراءات  بإتبـاعلابد من إعداد سیاسات إقـراض تسـعى لزیـادة أرباحهـا 
طویـل  الإقـراضعتمـاده علـى إیتحمله المصرف من مخاطر إضافیة أو قد ینتهج سیاسة ذات مخاطر قلیلة ب

  .الأمد
تطـویر المنـاطق  عـن مسـئولةأغلـب المصـارف : ئتمانیة للمنطقة التي یخـدمها المصـرفحتیاجات الإ الإ. 7

یتحمــــل المصــــرف تلبیــــة طلبــــات  ئتمانیــــة للمجتمعــــات التــــي تخــــدمها وهنــــاحتیاجــــات الإمــــن خــــلال تقــــدیم الإ
قتصــــادیة فــــي ســــبیل المســــاهمة فــــي تنمیــــة تلــــك للشــــروط مــــن الناحیــــة المنطقیــــة والإ ســـتقراض المســــتوفیةالإ

وقروضـها  إیـداعاتهاتوسـیع المنشـآت القائمـة كـي تزیـد مـن  أوجدیدة  أعمالالمناطق ولغرض الحصول على 
 .في المستقبل

فـي  تـأثیريئتمـان لـه دور الإ إدارةالعاملین فـي  الأفرادإن خبرة  :تمانقدرات الأفراد العاملین في منح الائ. 8
عمـلاء أفضـل وتوصــلوا  إختیـارسـتطاعوا إللمصـارف وكلمـا إزدادت ونمـت خبـرة العـاملین  ئتمانیـةالإالسیاسـة 

ئتمـان ئتمان بفعالیة أكبر وینجـزوا أعمـال الرقابـة علـى الإعملیة الإ إدارةنتائج دقیقة، وسوف یتمكنوا من  إلى
 .ستحقاقبغیة إستحصاله عند الإ

ئتمانیــة أو قــروض إئتمــان هــو الثقــة التــي یولیهــا البنــك لعمیلــه بمنحــه تســهیلات الإ أن یــرى الباحــث
یضعها تحت تصرفه في شكلها النقدي أو عن طریـق كفالتـه أو ضـمانته مـن خلالهـا قبـل الغیـر وذلـك خـلال 

نتهــاء الغــرض مــن الكفالــة أو الضــمانة، وذلــك لقــاء إاماتــه أو لتز إدة یــتم فــي نهایتهــا وفــاء العمیــل بفتــرة محــد
مجموعــة مـــن  إلاهــي  للبنــك مـــا ئتمانیــةالإوالسیاســـة  .حصــول البنــك علـــى عائــد یتمثــل فـــي فوائــد وعمــولات

قتصــادیة التـي یمكــن الإ والأنشـطةئتمانیــة والمجـالات سـلوب دراسـة ومــنح التسـهیلات الإأالمبـادئ التـي تــنظم 
 إدارةوآجالهــا الزمنیــة وشــروطها الرئیســیة وتقــوم  وأنواعهــاتقــدیر مبــالغ التســهیلات الممنوحــة تمویلهــا وكیفیــة 
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ســتخدام المــوارد المتاحــة وتحقیــق عائــد مناســب إئتمانیــة بمــا یحقــق لــه ســلامة وحســن سیاســة الإالالبنــك برســم 
 .قتصاد الوطني دمة الإالمساهمة في خ إطاروذلك في 

  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 

  المبحث الثالث
  یةالتمویل تاقرار الة المرتبطة بمخاطر المصرفیال

عــدم مقــدرة  حتمــالإأي المخــاطرة الناجمــة عــن (درجــة مــن المخــاطرة الائتمانیــة  تمویــلیتضــمن كــل 
ـــذلك، والـــذي یســـاعد البنـــك فـــي  حتمـــالوإ ) المقتـــرض عـــن التســـدید تقلیـــل خســـائره مـــن تحقـــق الخســـارة تبعـــاً ل

بـه وتخصصـه فـي مراقبـة القـروض  المسـتمرةستراتیجي بالنسبة للعمیـل مـن حیـث علاقتـه الإ همركز و القروض 
الحـد  إلـىسـتمرار لتقلیـل خسـائرها مـن القـروض إسـتحقاقها، وتسـعى المصـارف بإبعد منحها، ثم جبایتها عنـد 

ئتمانیـــــة عنـــــد رســـــم سیاســـــتها الأدنـــــى، وعلیهـــــا أن تتبـــــع الخطـــــوط العامـــــة التالیـــــة بخصـــــوص مخاطرتهـــــا الإ
  :(1)قراضیةالإ

 . ستثنائیةإیجب أن تكون غالبیة القروض قابلة للتحصیل بدون مراقبة  .1
الیــة مــن تلـك القــروض التــي یعــاني المقترضــون فیهــا مشــاكل عیجـب أن یســعى البنــك لتحصــیل نســبة  .2

 ).یمكن تحصیله من هذه القروض إلى مهارة البنك وخبرته في الجبایة ویعود كل ما(مالیة 
، فالخسـارة الكبیـرة الإمكـانن یقلـل منهـا قـدر أعندما یضطر البنك لتحمـل بعـض الخسـائر، فـان علیـه  .3

 .الإقراضفي قرار  أفي بعض القروض تدل على خط
ن التنــوع فــي القــروض التــي یمنحهــا لأ لتحقیــق درجــة مــن تراضــیةالإقیســعى المصــرف فــي سیاســته 

 إلـىقراضیة الأنـواع الرئیسـیة للقـروض ونسـبتها التقریبیـة السیاسة الإاً ما توضح التنویع یقلل المخاطرة، وغالب
                                                

  .399- 389ص.، ص)م2005دار الجامعة الجدیدة، : الإسكندریة( ، إدارة البنوكمحمد سعید  سلطان، . د) 1(
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رتباطــــات إســـتعلامات والتســــلیفات أو مجمـــوع مــــن مؤسســـات معینــــة دون الأخــــرى بســـبب مهــــارة مــــوظفي الإ
و مواقعها قـرب تلـك المؤسسـات ومثـل هـذا التخصـص یخـالف مبـدأ أتها مع قطاعات أو مؤسسات معینة إدار 

قــراض إیعــالج هــذا التخصــص بمحاولــة البنــك ســلامة المصــرف الســعي لتحقیقــه، وقــد  التنویــع التــي تقتضــي
و التعـــرض أ ســـمیةو المقطاعـــات أو مؤسســـات أخـــرى تعـــاكس تلـــك التـــي یتخصـــص فیهـــا مـــن حیـــث توقیـــت 

حــد أمــن  الأزمــاتإنتقــال  إلــىبــروابط تــؤدى  ختصاصــهإللتقلبــات الدوریــة أو قطاعــات غیــر مرتبطــة بحقــول 
سـتثماراته إوالثانویـة وتنویـع  الأولیـةحتیاطیاتـه إ ، كما یحاول مثل هذا البنك تقویةالأخرى إلىهذه المؤسسات 

لیــوازن بهــا  أخــرىو قطاعــات أالــبلاد لكســب مؤسســات  نحــاءأأو قــد یســعى لزیــادة عــدد فروعــه فــي مختلــف 
 .تخصصه في أغلب قروضه 

  :التمویلیة تالمرتبط بالقرارامفهوم المخاطرة 
دور الفكــر  یــأتيوهنــا . المخــاطر ولــیس تجنبهــا إدارةكیفیــة  هــيمــن نشــاط البنــوك  يساســالأالهــدف 

 يیمكـن مسـتخدم الـذيعنهـا بالشـكل  والإفصـاحالمعاصر من خلال توصیف تلـك المخـاطر وقیاسـها  البنكي
 المخــاطر والسـیطرة علیهـا، ومــن ثـم تمكـین هــؤلاء إدارةالقـوائم المالیـة مـن الحكــم علـى مـدى قــدرة البنـك علـى 

تخـاذیمكـن أن یتعـرض لهـا البنـك مسـتقبلاً و  التـيالمستخدمین من التنبؤ بالمخاطر الكمیة والنوعیة  القـرارات  إ
یتعـرض لهـا البنـك، تـؤثر علـى  التـيفالمخـاطر . ستثماریة والقرارات الأخرى المتعلقة بمعـاملاتهم مـع البنـكالإ

 دارةالإ فیــهمجـال أصــبحت فــي الربحیـة، وتثیــر هـذه المصــادر المتعــددة للمخـاطر قضــایا متصـلة بــالتعریف، ف
الكمیـــة للمخـــاطر وظیفـــة مصـــرفیة رئیســـیة، تكـــون المفـــاهیم العامـــة عدیمـــة الفائـــدة، ویجـــب تعریـــف وتحدیـــد 

اً أولیـاً لقیـاس المخـاطر، وبنـاء علیـة أساسـل هـذه التعریفـات الأنواع المختلفة للمخاطر بعنایة ودقة، وتوفر مثـ
حـــددت  التـــيذلـــك اللـــوائح والقواعـــد التنظیمیـــة فـــي كتســبت تعریفـــات المخـــاطرة الدقـــة بمـــرور الوقـــت وســـاعد إ

  .یة الواجب تطبیقها على مختلف المخاطرساسالمبادئ والقواعد الأ
  :)1(الآتيئتمانیة كد الكتاب عدة تعریفات للمخاطر الإأورد أح

 ویضــیف ســتحقاقهاإالعمیـل ســداد القــرض والفائـدة حــین  ســتطاعةإئتمــان تتمثــل فـي عــدم إن مخـاطر الإ  .أ 
و المنطقــــة أركـــز القــــروض ســـواء مـــن حیــــث الصـــناعة یـــد مــــع تز ئتمانیـــة تن المخــــاطرة الإأنـــه نظـــراً لأ

 ).عدم التنویع(الجغرافیة هناك مخاطر التركیز 
ن تــؤثر علــى أة طالبــة التمویــل والتــي مــن شــأنها للشــركالأعمــال ئتمانیــة هــي مخــاطر إن المخــاطرة الإ  .ب 

 .التدفقات النقدیة وبالتبعیة على السداد سلبیاً 
 .الأموال وفقاً لشروط العقد  ستردادإئتمانیة تتعلق بعدم إن المخاطر الإ  .ج 

                                                
المكتبة العصریة، : المنصورة( ، العلمي لإتخاذ القرارالمنھج  -التمویل المصرفي التقلیدي والإسلاميمحمد محمد المكاوي، . د)   1(

 .208- 207ص.، ص)م2010
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تحدث نتیجة لعدم قـدرة العمیـل علـى رد القـرض  أنئتمان تشیر إلى الخسائر التي یمكن إن مخاطر الإ  .د 
دارة البنــك  ئتمــان مــن قبــلالإ والفوائــد، ویــرى أنهــا ترجــع إلــى عوامــل داخلیــة تتمثــل فــي ضــعف تحلیــل وإ

 .قتصادیة والتكنولوجیة وغیرها جتماعیة والإیة یتمثل في الظروف السیاسیة والإوأخرى خارج
، النــوع الأول وهــو مخــاطر عــدم الســداد بــالإقراضعلــق إن البنــك یتعــرض لنــوعین مــن المخــاطر فیمــا یت  .ه 

، النـوع الثـاني وهــو مخـاطر سـعر الفائـدة وتتمثــل  وتتمثـل فـي فشـل العمیـل فــي رد القـرض أو رده متـأخراً
  .في التقلبات غیر المتوقعة لمعدلات الفائدة والتي تظهر بعد منح القرض

القـروض، وربمـا تكـون قیمتهـا معدومـة، نخفاض قیمة أصول البنـك خصوصـاً إحتمال إ: عرفت بأنها
  : )1(ئتمانومن أكثر المؤشرات شیوعاً لمخاطر الإ

  .یوماً أو أكثر إلى إجمالي القروض 90ستحقت لمدة إالتي  القروضنسبة   .أ 
  .ستبعادات من الدیون بموافقة السلطة المسئولة إلى إجمالي القروضنسبة صافي الإ  .ب 
  .القروض أو إلى إجمالي رأس مال السهم نسبة المخصص السنوي للقروض إلى إجمالي  .ج 
  .الأسهممال  رأسنسبة المسموحات لخسائر القروض إلى إجمالي   .د 

بنــك، فــي حــین یعكــس المؤشــران ئتمــان بالعلــى تزایــد مخــاطر الإ) ب(و) أ(ران المؤشــ رتفــاعإیــدل و 
  .البنك لمواجهة خسائر القروض من الإیراد السنوي ستعدادإمدى ) د(و) ج(

لتزاماتــه التعاقدیــة كاملــة وفــي موعــدها كمــا هــو منصــوص بــالطرف المقابــل فــي العقــد بإتــرتبط كمــا 
 .)2(علیه في العقد

تركــز علـــى دراســة مقـــدرة العمیـــل علــى الســـداد وتحلیـــل  یــري الباحـــث أن المخــاطر المرتبـــة بالتمویـــل
  .بهالظروف المحیط 

،   :مرتبطة بالقرارات التمویلیةمخاطر الالمكونات  ثانیاً
 المالیــة غیــر قــادر الأداةحتمــال أن یكــون فیهــا المــدین أو مصــدر ئتمــان تعــرف بأنهــا الإالإمخــاطر 

ئتمــان، وهــي جــزء الإ تفاقیــةإعلــى ســداد الفائــدة أو ســداد أصــل القــرض وفقــاً للشــروط والأحكــام المعنیــة فــي 
یـتم سـداده وهـو  ئتمـان أن السـداد قـد یتـأخر أو أنـه فـي النهایـة لـنملازم للعمل المصرفي، وتعنـي مخـاطر الإ

بتكـارات والتجدیـدات فـي ورغـم الإ. ي ویـؤثر فـي سـیولة البنـكالأمر الذي قـد یترتـب علیـه مشـكلات تـدفق نقـد
ئتمـان تمثـل سـبباً رئیسـیاً فـي حـالات الفشـل فـي البنـوك بمفردهـا، قطاع الخدمات المالیة، فلا تزال مخاطر الإ

الثلاثــة  والأنــواعالمخــاطر  إدارةبهــذا الجانــب مــن مــن میزانیــة البنــك تــرتبط % 80والســبب هــو أن أكثــر مــن 
  :)3(هي كما یلي) مخاطر الطرف المقابل(ئتمان الرئیسیة للإ

                                                
 .199، صمرجع سابقوفاء محمد عبد الحمید، . د)  1(
: جدة(عثمان بابكر احمد، . ترجمة د تحلیل قضایا في الصناعة المالیة الإسلامیة، –إدارة المخاطر طارق الله خان، حبیب احمد، )  2(

 30، ص )م2003المعھد الاسلامي للبحوث والتدریب،  -لتنمیةالبنك الاسلامي ل
الاتجاھات الحدیثة في إدارة الأزمات المصرفیة ى ملتق، الاتجاھات الحدیثة في إدارة الأزمات المخاطر المصرفیة، عمرو حامد.د)  3(

م، ص 2007    یونیو 22 - 18الفترة منالمنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، : تونس، وورشة عمل منھجیة تقییم السلامة المصرفیة
  .4-2ص



71 
 

  .المخاطر الشخصیة أو مخاطر العملاء   .أ 
 .مخاطر الشركات  .ب 
 .مخاطر سیادیة أو مخاطر الدولة  .ج 

مكانیةو  لابد من تقییم المخاطر إجـراء تقیـیم شـامل وجود أثـار وخیمـة لمخـاطر الائتمـان فمـن المهـم  إ
ئتمــان الأخــرى، ترداد القــرض والضــمانات وأدوات الإســإ و  والإلــزاموالإشــراف  دارةالتقــدیر والإ ىلقــدرة البنــك علــ

مخــاطر  إدارةلسیاســات وممارســات البنــك فــي  ئتمــان بصــفة عامــة یشــمل تقییمــاً مخــاطر الإ إدارةســتعراض إ و 
 دارةالمالیـة الــواردة مــن مقتــرض أو مصــدر الإ معلومــاتالهــذا التقیــیم یجــب أیضـا أن یحــدد كفایــة . ئتمـان الإ

ئتمــان والتقــدیر المالیــة أو التوســع فــي الإ الأدواتســتثمار فــي هــذه للإ أســاسســتخدمها البنــك كإالمالیــة التــي 
 .ئتمان الدوري للمخاطر الملازمة المتغیرة للإ

، أ   :المخاطر التمویلیةسباب ثالثاً
فمنهــا مــا یتعلــق بالعمیــل ، مصــادرها وأســبابها والظــروف المحیطــة بهــائتمــان بتعــدد تتعــد مخــاطر الإ

نمــو  إلــىهــو متعلــق بــالظروف العامــة، والآخــر یعــود  المقتــرض، والآخــر یتعلــق بالبنــك المقــرض، كــذلك مــا
  .قتصاد السفلي نطاق الإ تساعإ و 

  
  :الخاصة بالعمیل الأسبابمجموعة .2

  :)1(إلىتعثر العملاء  أسبابترجع أهم 
خبـراتهم فـي النشــاط الـذي یقومـون بتمویلـه وبصــفة خاصـة إذا مـا كـان هــذا النشـاط یـتم ممارســته  حداثـة  .أ 

 .لأول مرة في الدولة ولا توجد بها خبرات سابقة في هذا المجال
فـي تمویلهـا،  ئتمانیـةالإسـتخدام تسـهیلات البنـك إ معرفة لهم بها دون علـم البنـك و  دخولهم في أنشطة لا  .ب 

غیـر مشـروعة تـتم  كانـت هـذه الأنشـطة تحتمـل علـى قـدر كبیـر مـن المخـاطر أو وبصفة خاصـة إذا مـا
 .قتصاد السفليعملیات الإ إطارفي الخفاء وفي 

 .ستهتار بالمسئولینالمشروع والإ بأعمالسوء الإدارة القائمة   .ج 
نفــاقهم الأبنــاءوفــاة العمیــل ورعونــة الورثــة مــن   .د   الغیــر محســوب مــن أمــوال مــالكي المشــروع أو الورثــة وإ

 .الحالیین
، ممـا یـؤدى إلـى توسـع العمـل عدم الفصل بین أموال العمیل الخاصة وبـین أمـوال المشـروع الـذي یریـده  .ه 

 .سم المشروع لتغطیة نفقاته الشخصیةإقتراض بفي الإ
أســواقها الرئیســیة أو عملائهــا الكبــار وعــدم قــدرتها علــى إیجــاد عمیــل أو ســوق آخــر  لأحــدفقــد الشــركة   .و 

 .رتفاع التكالیف إ نخفاض الربحیة والعائد و إ یؤدى إلى زیادة المخزون و  ا، ممایستوعب إنتاجه
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وبــین إیراداتهــا مــن  حتیاجاتهــاإضــعف التخطــیط التمــویلي، وعــدم قــدرة المنشــأة علــى إحــداث توافــق بــین   .ز 
 .التمویل 

  :الخاصة بالبنك الأسباب.2
  :ئتمانیة الخاصةالسیاسة الإ .أ

و تجمیــع مــوارده وتنمیتهــا، وكــذلك التــي ینتهجهــا البنــك نحــئتمانیــة الخاصــة هــي الخطــة السیاســة الإ
ختیارد و ر ستثمار هذه المواإ ة بـین هـذه المـوارد وبـین أوجـه ستثمار التي یفضلها، حیث یقوم بالموازنـالإ أوجه إ
ئتمانیة الخاصة خطر تجمید المـوارد وعـدم التـوازن بـین حركتهـا وحركـة ستخدامها، ومن مخاطر السیاسة الإإ

  .القروض
قتصـادي، إذ یلجـأ المودعـون ضـطراب الإتظهر هـذه المخـاطر بوضـوح لـدى أول بـادرة مـن بـوادر الإ

  :سحب ودائعهم في الوقت الذي تزداد فیه الطلبات على القروض وفیما یلي عرض لأهم صورها إلى
ویتصــل بهــا علــم وفهــم المســتویات داخــل البنــك، یتــوافر لهــا الوضــوح،  قتــراضللإغیــاب سیاســة ســلیمة  -

 .المزید من المخاطر إلى يداخل البنك بوحداته المختلفة تؤدئتمانیة المختلفة الإ
 عناصـر لا إلـىئتمـاني العمـل الإ إسـنادضعف الكوادر البشریة أو عدم توافرها بالقـدر الكـافي، ومـن ثـم  -

 عتمــادإئتمانیــة المنــوط بهــا الســلطة الإ أوتتــوافر لــدیها أي مقومــات أداء العمــل، ســواء مســتوى الباحــث 
 .العبث في بعض المواقع  إلىعدیدة داخل بنوك كثیرة وقد یصل  والأمثلة. ئتمانقرارات منح الإ

 .ئتمانیةعدم توافر نظام كفء وفعال للمعلومات الإ -
 .غیاب المتابعة السلیمة والمستمرة من جانب البنك -
 .ضعف نظم العمل والرقابة الداخلیة -
  :أخطاء تقدیر الضمانات المقدمة.ب

عدم التقدیر السلیم فـي حسـاب المخـاطر المرتبطـة ( التي تندرج تحت الأسبابجانب العدید من  إلى
الــدین  إدارةئتمــان سیاســة فــي السـلطات المخــول لهــا مــنح الإ والفســاد دارةبالعملیـة المطلــوب تمویلهــا، ســوء الإ

جتماعیـــة، لظـــروف الإقلبـــات التشـــریعیة، تغیـــر االصـــرف، مشـــاكل الضـــرائب، الت أســـعار ســـتقرارإالعــام، عـــدم 
  ).المنافسة غیر الصحیة بین البنوك

 : ئتمانيالعوامل الخاصة بالتسهیل الإ .3
 : ما یليیمكن حصر هذه العوامل فی  

 . الغرض من التسهیل  .أ 
ــــى   .ب  المــــدة الزمنیــــة التــــي یســــتغرقها القــــرض أو التســــهیل، أي المــــدة التــــي یرغــــب العمیــــل بالحصــــول عل

 . التسهیل خلالها،  ومتى سیقوم بالسداد وهل تتناسب فعلاً مع إمكانیات العمیل
 . مصدر السداد الذي سیقوم العمیل المقترض بسداد المبلغ منه  .ج 
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رض أو التســهیل دفعـة واحــدة فـي نهایــة المـدة، أم ســوف طریقـة الســداد المتبعـة، أي هــل سـیتم ســداد القـ  .د 
یتم سداده على أقساط دوریة، وذلك بمـا یتناسـب مـع طبیعـة نشـاط العمیـل ومـع إیراداتـه ومـوارده الذاتیـة 

 . وتدفقاته الداخلة
 . نوع التسهیل المطلوب وهل یتوافق مع السیاسة العامة للإقراض في المصرف أم یتعارض معها  .ه 
القــرض أو التســهیل ولــذلك أهمیــة خاصــة، حیــث إنــه كلمــا زاد المبلــغ عــن حــد معــین كــان ثــم مبلــغ هــذا   .و 

المصــرف أحــرص فــي الدراســات التــي یجریهــا خاصــةً أن نتــائج عــدم ســداد قــرض بمبلــغ ضــخم تكــون 
 . صعبة وقد تؤثر على سلامة المركز المالي للمصرف

 ،   :ةالقرارات التمویلیآلیات الحد من مخاطر رابعاً
فـي مصـادر ) بصـفة خاصـة المـودعین( الغیـر أمـوالیة علـى أساسـالمعروف أن البنك یعتمد بصورة 

یزیــد عــن حــدود  تشــكل فــي الغالــب مــا لا ناهمیالمســأموالــه، خاصــة أن مــوارده الذاتیــة المتمثلــة فــي حقــوق 
ختلفـة، وهـذا الموجودات وقد تقل هـذه النسـبة فـي العدیـد مـن البنـوك فـي الـدول الم بإجماليمما یعرف % 10

ســتخدام إن، خاصــة إذا كــان البنــك یعمــل علــى تزایــد وشــدة المخــاطر بالبنــك فــي أمــوال المــودعی إلــىیــؤدى 
  .ئتمان المصرفيوتوظیف معظم هذه الأموال المعنیة في الإ

مكانیة    :)1(ستمرارها مرتبط في المقام الأول بقدرتها الإداریة فيإأن نجاح المصارف وإ
 .تحدید هذه المخاطر .1
 .العمل على تفادي هذه المخاطر .2

و أالمتعــاملین  –المصــرف : (بــرز مخــاطر التمویــل المصــرفي فــي عــدة مكونــات شــملتأتمثلــت 
لكـــل هـــذه المكونـــات الثلاثـــة مؤشـــرات هامـــة فـــي تحدیـــد المخـــاطر  ).المســـاهمین –عمـــلاء المصـــرف 

المختلفـة وللعمـلاء  الأخطـارللتعامل مـع  إستراتیجیةسیاسة  تخاذالمصرف تحتاج لإ فإدارةوالتعامل معها 
منهــا وتركــز فــي المــلاءة یــؤدى إلــى العدیــد مــن مؤشــرات المخــاطر وتزایــد  الإیفــاءمعــاییر أساســیة یجــب 

المختلفـة  الأداءخاصة في مراجعة موقـف المصـرف المـالي ومتابعـة مؤشـرات  أیضا وللمساهمینحجمها 
.  

مــع التطــورات التــي شــهدتها المؤسســـات  هتمــام بمخــاطر التمویــل المصـــرفي حــدیثاً لقــد تطــور الإ
 نمـــط المتغیـــرات الكثیـــرة مـــن مفـــاهیم تحریـــر المصـــارف مـــن زدیـــادإومـــع  المالیـــة والمصـــرفیة فـــي العـــالم،

المصـــرفیة وبالتـــالي  الأنشـــطةو الرقابـــة، وعولمـــة الخـــدمات المالیـــة وتزایـــد التعقیـــد فـــي التكنولوجیـــا المالیـــة 
  .ختلافاً وتعقیداً إ أكثرصور المخاطر 

جدیــــدة مــــن المخــــاطر غیــــر هنــــاك مجموعــــات  أنتشـــیر الممارســــات المصــــرفیة المعاصــــرة إلــــى 
تخدام سـإئتمانیة ومخاطر الفائدة ومخاطر السـوق والتـي غـدت ذات أهمیـة كبـرى، فقـد یـؤدى المخاطر الإ
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دوي تمانیــة العالیــة إلــى تحویــل المخــاطر مــن تلــك التــي تحــدث بســبب العمــل الیــئالتكنولوجیــا التلقائیــة والإ
  .عتماد المتزاید على النظم العالمیة المتكاملةالمؤتمنة بسبب الإ الأنظمةإلى مخاطر فشل هذه 

أكثـر مـن ثلثـي أربـاح البنـك ممـا  ویـوفرئتمان المصدر الرئیسي لربحیة البنـوك التجاریـة یعتبر الإ
تقیهـا مـن التعـرض للازمـات الطارئـة  الأمانیتطلب من إدارة البنك التجاري أن تحتفظ لنفسها بدرجة من 

قتصاد الوطني مساهمتها فـي دعمـه تحرم الإ لاأوتحقق لها في نفس الوقت قدراً معقولاً من الأرباح على 
  .وتنمیته

فـلا تنتهـي . لمخـاطرةعالیـة ا عمـالاً أیكـون  إقـراض إنشـاءتفـاق یـؤدى إلـى إناك من یرى أن كـل ه
ســعر القــرض  أوبتحدیــد تكلفــة  أخــرىالعمیــل بــل تبــدأ مرحلــة  ئتمــان بالموافقــة علــى طلــبمهمــة محلــل الإ

  .للعمیل بناء على درجة الخطر المقدرة
  :تتمثل عناصر تحدید المخاطرة الائتمانیة فیما یلي

  : سمعة العمیل. 1
یة التـي تـؤثر حـد العوامـل الأساسـأوسمعة العمیل الحسنة ونزاهتـه وسـلوكه القـدیم یعتبـر  أمانةإن 
  .ئتمان أو نوع الضمانات التي یوفرها العمیللنظر عن حجم الإان بغض ائتمفي نجاح الإ

  :المقدرة على الدفع. 2
دار و  أعمالـــهقـــدرة العمیـــل علـــى مباشـــرة  الأمـــوال  إدارةحســـنة ســـلیمة تضـــمن للبنـــك ســـلامة  إدارةتهـــا إ

  .و صافي المبیعاتأن خلال تحلیل وتقدیر صافي الدخل المقدمة منه في صورة قروض، م
  :المركز المالي. 3

مــوارد المقتــرض المالیــة المملوكــة لـــه ســواء أكانــت مســتقلة فــي المشـــروع ذاتــه أم یحــتفظ بهــا خـــارج 
  .) المیزانیة(المشروع، من خلال نسب تحلیل المركز المالي 

  : الظروف العامة. 4
وسـهولة قتصـادیة وطبیعـة المنافسـة السـائدة فـي فـروع النشـاط عمل المقترض بالتقلبـات الإ أثرمدى ت

صـعوبة دخـول منتجـین جـدد فـي هـذا المیــدان، ومـدى تـوافر المعونـات الحكومیـة المقدمـة لتلـك القطاعــات  أو
  . الأخرىقتصادیة عتبارات الإوسائر الإ

  :الضمانات. 5
 إلــــىیحتــــاج  هــــي المصــــدر الثــــانوي المتــــاح للســــداد، ذلــــك أن القــــرض الجیــــد هــــو القــــرض الــــذي لا

 خـتلاف فـيإفـي ظـل حـدوث  إلاضمانات من العمیل، فالضمان لیس وسیلة من وسائل الدفع لسداد القرض 
  .ظروف العمیل المتوقعة

حــدوثها مــا  إلــىالتــي تــؤدى  الأســبابئتمــان مــن صــمیم جــب أن تنبــع طــرق الحــد مــن مخــاطر الإی
لعلــك تســتطیع الآن، بعــد ئتمــان وعناصــرها وأنواعهــا، و مخــاطر الإ أســبابأمكــن ذلــك، ولقــد بحــث موضــوع 

 أیضـائتمـان ولعلـك تـدرك فعالیـة فـي الحـد مـن مخـاطر الإ الأكثرتستنتج ما الطرق  أن، الأمورمعرفتك بهذه 
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نشـــؤ  إلـــىالمؤدیـــة  الأســـبابن بعضـــاً مـــن یكـــون فعـــالاً بدرجـــة كافیـــة وذلـــك لأ بعـــض هـــذه الطـــرق قـــد لا أن
لــذلك لــن تكــون هنالــك طــرق ملاءمــة ، الســیطرة علیهـایمكــن  ة ولار داخارجــة عــن الإ أســبابئتمــان مخـاطر الإ

أو الانقلابـات السیاسـیة ) الـزلازل والبـراكین(لمعالجتها مثل المخاطر الناتجـة عـن الكـوارث الطبیعیـة المفاجئـة 
  .(1)أو الحروب

ر یمكــن معالجــة المخـــاط الأســبابهــذه الدرجــة لأن الكثیــر مـــن  إلــىلــیس قاتمـــاً  الأمــرعمومــاً فــان 
ئتمان تتلخص في تحلیل الخطـر ویعـد تحلیـل الخطـر مـن لحد من مخاطر الإلالناتجة منها، والخطوة الأولى 

  .ئتمانمخاطر الإ إدارةیة في ساسالأ الأمور
مـــن المعلومـــات التـــي یمكـــن الحصـــول علیهـــا مـــن تحلیـــل المخـــاطر، یمكـــن وضـــع الأســـس  نطلاقـــاً إ

، ن لم یكن إ الإجراءات الكفیلة بمنع حدوثه، و و  دها الـدنیا مـع حـدو  إلـىو التقلیـل مـن آثـاره السـلبیة أذلك ممكناً
قـل مـن الخسـائر أه یجـب أن یكـون مقبـول أي أن تكـون الخطـر عنـد وقوعـ تـأثیرن تكالیف الحد مـن أمراعاة 

  .التي سیتعرض لها البنك فیما لو حصل الخطر
  :الآتي إلىئتمان اللجوء من الوسائل التي تتبعها البنوك للتقلیل من مخاطر الإ

بعـــین  الأخـــذتــأـمین القـــروض وقـــد نشـــأت مؤسســـات متخصصـــة بـــذلك فـــي العدیـــد مـــن دول العـــالم مـــع  .1
، یجــب أن لاالإ یتجــاوز حجــم  عتبــار أنــه لكــي تكــون هــذه وســیلة مجدیــة مــن وجهــة نظــر البنــك عمومــاً

 .تكالیف التأمین قیمة القروض المؤمن علیها
 .الذي یتم تمویله الأصلخذ الضمانات الملائمة بما فیها حیازة أ .2
 .الأعمال ئتمان المشكوك في تحصیله لمؤسسات متخصصة بهذا النوع من بیع الإ .3
 .الأجنبیةالدخول في عقود خیار بیع العملات  .4

والجدیــة التــي تنفــذ بهــا  دارةالسیاســة الموضــوعة بواســطة مجلــس الإ ىة كبیــرة علــأهمیــیضــع البنــك 
هـذه السیاســات والكیفیـة التــي تــدیر بهـا مهامهــا، وهـذا التركیــز ربمــا یكـون أكثــر حسـما لوظیفــة إقــراض  دارةالإ

ئتمــان، ولابــد أن تتضــمن سیاســة مخــاطر الإ دارةم رشــیدة لإث تتطلــب ضــرورة أن یأخــذ البنــك بــنظالبنــك، حیــ
بهــا محفظــة الائتمــان، ئتمــان بالبنــك والطریقــة التــي تــدار نطــاق وتخصــیص تســهیلات الإ ىئتمــان نظــرة إلــالإ

قـــراض لیســـت هـــي علیهـــا وتحصـــلها، فالسیاســـة الجیـــدة للإ والإشـــرافأي كیـــف تنشـــأ القـــروض ویـــتم تقییمهـــا 
الرؤســـاء أنهـــا جـــدیرة  ىوالتـــي  یـــر  دارةمجلـــس الإ ى، ولكنهـــا تتـــیح عـــرض القـــروض علـــالمقیـــدة بشـــكل مفـــرط

مرونـــة لابـــد أن تتواجـــد لتتـــیح التفاعـــل ددات التوجهـــات المكتوبـــة، فالهـــن كانـــت لا تـــدخل فـــي مإ عتبـــار و بالإ
  .السریع والتكیف المبكر مع الظروف المتغیرة في مزیج أصول مكاسب البنك وبیئة السوق 

وهــو الأمــر الــذي تســـبب  هــي الســبب الأكثــر شـــیوعاً لحــالات فشــل البنــوك ئتمــانالإتعتبــر مخــاطر 
 أســاسئتمانیــة و المخــاطر الإ إدارةن جمیــع الجهــات النظامیــة أو الحكومیــة تضــع أولویــة لمعــاییر أبالفعــل فــي 

                                                
، ص ص )م2008والتوریدات، الشركة العربیة للتسویق : القاھرة( ، إدارة مخاطر الائتمانمحفوظ جودة، . زیاد رمضان، د. د.أ) 1(

186-187.  
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المخــاطر القائمــة والمحتملــة الملازمــة لأنشــطة  ىدایــة التعــرف علــالمخــاطر الرشــید هــو الــذي یتضــمن ب إدارة
ضــوح تعبــر عــن اللازمــة لمواجهــة هــذه المخــاطر عــادة مــا تتضــمن سیاســات محــددة بو  والإجــراءاتئتمــان الإ

ئتمـان والتـي تشـمل ثـلاث مخـاطر الإ ىددات التي تتم في حدود الرقابة علهئتمان والممخاطر الإ إدارةفلسفة 
  :(1)أنواع من السیاسات

لكـل فـرد أو  علـى المخـاطرئتمان مثل التركـز اسات التي تستهدف تقلیل مخاطر الإمجموعة من السی .1
  .معینةقتصادي أو منطقة جغرافیة إهیئة أو قطاع 

 تحصـــیل محفظـــة إمكانیـــة( مجموعـــة مـــن السیاســـات لتصـــنیف الأصـــول ویشـــمل هـــذا التقیـــیم الـــدوري .2
 ) .ئتمانیة الأخرىالإ والأدواتالقروض 

ســتیعاب أي خســائر مجموعــة مــن السیاســات تشــمل المخصصــات التــي یــتم تكوینهــا لمســتوى كــاف لإ .3
 .المعرضة للخسارة  الأخرى الأصولجمیع  ىمحفظة القروض ولكن عل ىمحتملة لیس فقط عل

عتبـاره القـروض وكـل حـالات إئتمـان یجـب أن یأخـذ فـي مخـاطر الإ إدارةیرى الباحث أن تقییم وظیفة 
وذلـك لضـمان أنـه قـد تـم أخـذ العوامـل ، )سـواء بنـود داخـل المیزانیـة أو خارجهـا( الأخـرىئتمان لإالتوسع في ا

  :التالیة في الحسبان
  .المصنفة الأصولمستوى، وتوزیع ومخاطر   .أ 
مســـتوى وهیكـــل الأصـــول غیـــر المســـتحقة والردیئـــة والمعـــاد التفـــاوض علیهـــا والمنتهیـــة وذلـــك المعـــدل   .ب 

 .المخفض
 .حتیاطیات التقییمإكفایة   .ج 
  .إدارة وتحصیل الأصول ذات المشكلات  ىقدرة الإدارة عل  .د 
 .ئتمانالتركز غیر المناسب للإ  .ه 
جر وفاعلیة سیاسات الإقراض والإ كفایة  .و   .ئتماناءات إدارة الإلتزام بها وإ
یة والمتغیـرة أو المخـاطر المقترنـة الأصـلكفایة وفاعلیة عملیة البنك لتحدید ورصد مسـتویات المخـاطر   .ز 

  .ئتماني الموافق علیهبالتعرض الإ
التمویلیــة والتــي تعتبــر مخــاطر لابــد مــن  الإیجــارلابــد مــن التطــرق للعوامــل المحیطــة بعقــود وأیضــاً 

  :أخذها في الاعتبار وهي
كلمـا كـان حجـم العقـد كبیـر ذلـك یشـیر إلــى  :التمویلیـة التـي تمـول عبرهـا العمیـل الإیجـارحجـم عقـود  .1

  .نه یشیر في نفس اللحظة إلى الفرص المتاحة للمستأجركما أ، الوضع المالي للمؤجر
 :التمویلي الإیجارأطرف عقد  .2

التمویلیــة  الإیجــارنــه ممــول عــن طریــق عقــود أالأساســي الأول هــو المســتأجر، ففــي حالــة  الطــرف  .أ 
من حیازة الأصول الرأسمالیة اللازمة لنشاطه دون الحاجـة إلـى تجمیـد جـزء كبیـر  همكنی، فإن ذلك

                                                
  .4صمرجع سابق، عمرو حامد، .د) 1(
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إضــافة ، أخــرىمـن أموالــه إذا قــام بشــرائها، الأمــر الـذي یتــیح لــه ســیولة أكبــر یسـتخدمها فــي أوجــه 
محـــددة وثابتـــة لمـــدة تفـــاق وفقـــاً لشـــروط بعوامـــل التضـــخم قصـــیرة الأجـــل حیـــث یـــتم الإه أثر لعـــدم تـــ
قــرار التمویــل یجنــب المصــرف المخــاطر المرتبطــة بالعمیــل  إتخــاذأخــذ هــذه العوامــل قبــل ، طویلــة

 .طالب التمویل ومدى مقدرته المالیة
فـان ذلـك یبـرهن مقدرتـه المالیـة  الطرف الثاني هو المؤجر في حالة أنه تقدم للحصول على تمویل  .ب 

  .الإیجارن له تدفقات نقدیة واردة من قسط وأ
ــرة عقــود  .3 ــ :التمویلیــة الإیجــارفت ســتفادة مــن ن ذلــك یمثــل میــزة للمســتأجر للإإكلمــا طالــت فتــرة العقــد ف

المســتأجر علــى  مؤشــر لمقــدرة غتنــام الفــرص التمویلیــة، كمــا یعتبــر أیضــاً إمصــادر تمویلــه الذاتیــة فــي 
 ..نتظام في سداد الأقساطالسداد في حالة الإ

التمـویلي یسـاعد علـى تجنـب المخـاطر  الإیجـارالعوامـل المـرتبط بعقـد  وبذلك یمكن القول بأن تحلیل
 .قرار تمویلي سلیم إتخاذالمرتبطة بالتمویل ویساعد في 

  
  
  

  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث
  الدراسة المیدانیة

   نبذة تعریفیة عن عینة الدراسة : المبحث الأول 
  جراءات الدراسة المیدانیة إ: المبحث الثاني 
  ختبار الفرضیات إ: المبحث الثالث 
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  المبحث الأول
  الدراسة  نبذة تعریفیة عن عینة

  :مصرف النیل . 1
  : نشاء والتطور 

ئ بقــانون نشــتعــاوني الإســلامي حیــث أم تحــت مســي بنــك التنمیــة ال 1982 ســیس البنــك فــي عــام تــم تأ     
ول بنــك قطــاع عــام یطبــق فــي معاملاتــه الشــریعة أم وكــان 1983عمالــة المصــرفیة فــي عــام خــاص وباشــر أ

م 1925شـــركة مســـاهمة عامـــة وفقـــاً لقـــانون الشـــركات لعـــام  إلـــىم تـــم تحویلـــة 2001ســـلامیة ، فـــي عـــام الإ
منتصـــــف الســـــبعینات ، حینمـــــا أدرك لخدمـــــة أهـــــداف الحركـــــة التعاونیـــــة ، والتـــــي بـــــدأت فـــــي الســـــودان فـــــي 

قتصادیة والتجاریة للحركة التعاونیـة ، بنـاءً علیـه الحاجة إلى بنك یدعم الأنشطة الإ قتصادیون السودانیونالإ
لخدمـــة أهـــداف الحركـــة التعاونیـــة بهـــدف تمویـــل ) بنـــك النیـــل حالیـــاً (أســـس بنـــك التنمیـــة التعـــاوني الإســـلامي 

ــــة لتــــوفیر الســــلع التجاریــــة ، ودعــــم مشــــروعات التمویــــل الأصــــغر التــــي یرعاهــــا  الإتحــــاد الجمعیــــات التعاونی
ســـاهمة هـــذه التعـــاوني بهـــدف دعـــم الصـــناعات الصـــغیرة والأســـر المنتجـــة ممـــا یزیـــد مـــن القیمـــة المضـــافة لم

ونظـــراً للتطـــورات المتســـارعة فـــي قطاعـــات   .دخـــارقتصـــادي وزیـــادة الإنتـــاج والإالقطاعـــات فـــي النشـــاط الإ
حولـت رؤیـة وأهـداف بنـك النیـل الزراعة ، الصناعة ، والخدمات فـي أواخـر الثمانینـات ومطلـع التسـعینات ، ت

ستناداً على ما حققه فـي مجـال الصـناعة المصـرفیة مـن حیـث إلتكون أكثر تركیزاً على عملیة التنمیة، وذلك 
فــي الســـوق  مصــرفالومنــذ ذلــك الوقــت زاد نشـــاط وحصــة . الودائــع ، شــبكة الفــروع المحلیــة وعـــدد العمــلاء

قتصـاد ، حیـث یعـد أحـد أكبـر ثلاثـة یة تنمیـة المجتمـع والإهمته في عملالمصرفي بشكل كبیر جداً نظراً لمسا
فرعـــاً محلیـــاً فـــي شـــمال وشـــرق ووســـط وغـــرب  32نتشـــار الجغرافـــي عبـــر الإ بنـــوك فـــي الســـودان مـــن حیـــث

  .السودان
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فـي  تهتوسـعت قاعـدة نشـاطا م1998كتشـاف البتـرول فـي عـام إؤخراً بعـد التوسـع فـي التنقیـب عـن م
والآن . ات البنیة التحتیة من طرق وجسـور، مـاء ، كهربـاء ، تعلـیم وصـحة قتصاد ، وذلك لتمویل مشروعالإ

   .یصنف بنك النیل بأنه الأكبر مساهمة في مشروعات البنیة التحتیة الأساسیة
مة سـتمرار فـي المسـاهلكترونیـة مـع الإر توسع البنك في مجـال الخـدمات الإبتكامواصلة في روح الإبداع والإ

قتصـاد وذلـك مـن خـلال التمویـل فـي المجـالات التنمویـة المختلفـة وعلـى مـدار ع والإالفاعلة في تنمیـة المجتمـ
   .سنة الأخیرة یصنف من الشركات الرائدة في تمویل التنمیة  26الـ 

خـدمات بتناسـق مـع متطلبـات القاعـدة مثـل المنتجـات و التطـویر  ىالعریضة المتنوعة تملـي علـ ءعملاالقاعدة 
دارتهـا فـي الوصـول لحسـاباتهم ءلعملاللكترونیة التي تتیح إدخال الخدمات المصرفیة الإ   أي زمـان ومكـان وإ

  .جل تحقیق أهدافهم المالیة أمن 
دارات بنك النیل بأن یكون مصـرفهم هـو الأكثـر تقـدماً فـي السـودان خـلال السـنوات          لقد إلتزم مدراء وإ

وسـوف یتحقـق ذلـك بتقـدیم خـدمات عالیـة . المقبلة مسترشدین بآراء مجلـس إدارة البنك و الخطة الإستراتیجیة
تحقیــق  ىمســاهمین والعمــل علــلحتیاجــاتهم وبتكلفــة معقولــة مــع تحقیــق عائــد أعلــى لوفقــاً لإ ءلعمــلالالجــودة 

فلسـفة الإدارة  .للـوائح وموجهـات وزارة المالیـة وبنـك السـودان المركـزي  الـوطني وفقـاُ  قتصـادلإلأفضل النتـائج 
عتبــار جمیــع جوانــب البیئــة المصــرفیة فــي الســودان والتــي لا ســتمراریة التحســن مــع الأخــذ فــي الإإتتمثــل فــي 

نمــا تشــمل إضــفاء الطــابع المؤسســي علــى توجیــه العمــلاء ، وجــودة تقتصــر علــى البنیــة والــنظم والعملیــات و  إ
وكفــاءة النظــام ، والشــفافیة والبنیــة الســلیمة لكافــة مســتویات الإدارة ممــا ســیخلق منــاخ وبیئــة صــحیة ملائمــة 

) قاً بنــك التنمیــة التعــاوني الإســلامي ســاب(حتفــل بنــك النیــل للتجــارة والتنمیــة إ .معــاً  ءعمــلااللمــوظفین و لللعمــل 
  .م 2013بعیده الثلاثون في عام 

بتحســین كــل مؤشــرات الأداء الرئیســیة والنســب المالیــة ، والتــي یمكــن تحقیقهــا بســهولة و  یلتــزم هخـلال مســیرت
  :ذلك من خلال 

  .التنوع في مصادر الدخل أو الإیرادات -
 .زیادة إنتاجیة الموظفین -
 .الحدیثةلموظفین بالتدریب المستمر والتكنولوجیا لإثراء المعرفة  -
 .بتكلفة معقولة ءعملالتوفیر خدمات عالیة الجودة ل -
 .موظفین من المشاركة في صنع القرارالدعم وتمكین  -
ـــات ، العملیـــــات ، والهیكـــــل التنظیمـــــي وتوجیـــــه البنـــــك لتحقیــــــق النجاحـــــات  - مراجعـــــة الـــــنظم والسیاســ

 والإنجازات
. م، بتقدیم هویته التجاریة الجدیـدة كوعـد جدیـد لعملائـه 2013بنك النیل للتجارة والتنمیة ، في عام   قام    

 حتیاجـاتإمـن تلبیـة  هث مكثفـة لإیجـاد السـبل التـي تمكنـربعة سنوات كاملة من إجراء بحـو أوقد أتى هذا بعد 
خــدمات مصــرفیة تمتـاز بالیســر والســهولة والشــفافیة ، وأكثــر مــن خــدمات  وتــوفیر. علــى أفضــل وجــه عملائـه
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وهو قبل كل شـيء یلتـزم بأحكـام ومبـادئ الشـریعة الإسـلامیة . بحلول مصرفیة فریدة ویزود عملائه. مصرفیة
 فقـدم عـدداً . همعانیهـا فـي كافـة أعمالـالكبیـرة ب یق تلـك المبـادئ البسـیطة بطبیعتهـابجد لتطب لقد عملو . الغراء

كبیراً من العروض والتحسینات، إضافة إلى تسهیل العدید من الإجـراءات، بـدءاً مـن عملیـات فـتح الحسـابات 
، وأجهـزة  32إلـى  هتوسـیع شـبكة فروعـقـام ب. الجدیدة في شكل جدید كلیا ووصـولاً إلـى الحلـول التمویلیـة فرعـاً

، كمــا أطلــق خدمتــ 36الصــراف الآلــي التابعــة لنــا حتــى  ســتعمالاتها إ رونیــة الجدیــدة بواجهتهــا و الإلكت هصــرافاً
 ماوقـــد قـــ. ، بغایـــة الســـهولة والراحـــةمعـــاملات المصــرفیة إلكترونیـــاً الالعصــریة، وهـــي الطریقـــة الأمثـــل لإجـــراء 

، ولكــن دون أن  وهـــي ... هر مــا یتصــدر أولویاتــیــغیأیضــاً بــإطلاق خــدمات ومنتجــات ومبــادرات جدیــدة كلیــاً
  .ءعملاالبالطبع رضا 

ل إیجـاد   www.alnilebank.com   میم موقعنـا الإلكترونـيإعادة تص تمت ّ لجعلـه أكثـر بسـاطة، بمـا یسـه
 هإطــلاق صــفحاتتــم أیضــاً و . ختیــار القــرارات التمویلیــة الصــائبةإعلــى  ةمســاعدالمــا تبحــث عنــه، إضــافة إلــى 

لمــــنح أرقــــى وأفضــــل خدمــــة  هبتطــــویر جمیــــع خدماتـــ ماولقــــد قــــ. جتمـــاعيعلـــى مختلــــف مواقــــع التواصــــل الإ
  . شخصیة، من خلال تطبیق تقنیات جدیدة فیها أرقى الممارسات المصرفیة العالمیة

 :لرؤیةا
قلیمیــا لمســاهمین و یأن  الحــالیین والمــرتقبین  ءعمــلاالكـون النمــوذج الأفضــل للمصــرف الإســلامي محلیــا وإ

  .جتماعیة الإ ةمسئولیالتزام بللعاملین مع الإاو 
  :الرسالة  

ولأصـــحاب المصـــالح ذوي  مصـــرفلالقیـــام بـــدور رائـــد فـــي الصـــناعة المصـــرفیة لتحقیـــق الغایـــات الكلیـــة ل
بتكــار وسـائل مصــرفیة متجـددة وحلــول إالعلاقـة ، والسـعي للحصــول علـى مســتویات متقدمـة مــن الرضـا ب

  .مهنیة راقیة ومتمیزة 
  :ھداف البنكأ    

تقــدیم الخــدمات والمنتجــات المصــرفیة لجمیــع العمــلاء المســتهدفین مــن  فــيكــون الجهــة القویــة یأن  -
خلال نوعیة الخـدمات والمـوظفین الأكفـاء وبتقنیـة مصـرفیة حدیثـة تحقیقـاً لنتـائج ممتـازة ، ممـا یـؤدي 

  .للحصول على أفضل المواقع في المدى الطویل
قتصـــاد لإو والتقـــدم فـــي ارف مـــن أجـــل النمـــمصـــال فـــي المقـــام الأول القیمـــة التـــي یضـــیفها تتضـــمن  -

  .الوطني وعلى المجتمع بأسره
لتـزام الكامـل مـن والإ أن التفـاني التـام عتقـدیهداف الرئیسیة ، حیـث الأأحد  تنمیة الموارد البشریة هي -

لاقتصــاد الــوطني لهــداف بــالمعنى الحقیقــي وهــو قیمــة مضــافة الأهــو أحــد الســبل لتحقیــق  مــوظفینال
مـن أجـل تحقیـق مسـتوى عـال  موظفینـا بمعـارف وتكنولوجیـا متقدمـةال مإلتـزاوبالتالي . وللمجتمع ككل

  .)1(ءعملاالمن الكفاءة التشغیلیة والأداء الممتاز الذي یتجاوز توقعات 
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  :بنك الخرطوم . 2
  والتطور  النشأة
بنــك الخرطــوم هــو أحــد البنــوك الرائــدة فـــي مجــال الخــدمات المصــرفیة الإســلامیة فــي الســودان ویقـــدم       

لعملائه مجموعة شاملة مـن المنتجـات والخـدمات المالیـة المبتكـرة، وهـو كـذلك أقـدم بنـك فـي الـبلاد إذ یحتفـل 
نطلاقاً مـن جـذوره التـي تمتـد عمیقـاً إ و . لسودان وأبناء الشعب السودانيعام أمضاها في خدمة ا 100بمرور 

جتماعیـة قتصـادیة والإفـزین للتنمیـة الإفي تاریخ البلاد، لطالما كان بنـك الخرطـوم فـي مقدمـة الـداعمین والمح
وكحــال هــذه البلــد، شــهد البنــك منــذ تأسیســه العدیــد مــن التغییــرات . فــي الســودان علــى مــدى القــرن الماضــي

ســـتحواذ إ صـــل مســیرة نمـــوه وتطـــوره عبــر عملیـــات، لیواالمتغیـــرات الإقتصـــادیة والسیاســیة وواكــب العدیـــد مــن
ویشــتهر بنـــك الخرطــوم بقدرتــه علــى مواكبــة التغییـــر مــع المضــي قــدماً فــي دعـــم . نــدماج مــع بنــوك أخــرىإ و 

لتـــزام بـــأرقى القطـــاع المصـــرفي وقیادتـــه نحـــو تقـــدیم أفضـــل المنتجـــات والخـــدمات المصـــرفیة المبتكـــرة مـــع الإ
بنـــك بســـنوات قلیلــة تحــت مســمى  لیــزيجســتعمار الإنالإته مبكـــرة بعــد دخــول أأتــت نشــ. ة الممارســات الدولیــ

التـي كانـت الدولـة  لتـراجنإ، وهـو مـن أكبـر البنـوك فـي لبنك باركلیز الأم، لیكون فرعاً 1913في عام  باركلیز
كسـبه ثقــة أالعظمـى تغطـي مســتعمراتها كـل العـالم، فأصــبح بنـك بـاركلیز الخرطــوم یتعامـل إقلیمیـاً ودولیــاً ممـا 

ظـل بنــك الخرطـوم فـي طلیعـة البنـوك فــي الإقلـیم العربـي والأفریقـي، ووضـعت كــوادره . المراسـلین عبـر الـزمن
فــي عــام و  .لبنــك التنمیــة الأفریقــي، فكــان الســودان مؤســس وأفریقیــا الخلــیج العربــياة العمــل المصــرفي فــي نــو 

تطــــورات فــــي ســــوق المــــال كانــــت حركــــة ال عــــام علــــى تأسیســــه 100حتفــــل بنــــك الخرطــــوم بمــــرور إ 2013
والبورصـــات تمثـــل هـــاجس للمصـــرفیین فـــي الســـودان، وراودت هـــذه الأفكـــار المصـــرفیین فـــي بنـــك الخرطـــوم 
فتناولـــت كتابـــاتهم ومناقشـــاتهم تلـــك الفكـــرة التـــي ولـــدتها روح النقـــاش عبـــر تجـــوالهم ومشـــاركاتهم فـــي النـــدوات 

مطلـــع ، وبـــدأت فكـــرة إنشـــاء ســـوق لـــلأوراق المالیـــة فـــي أوروبـــاوالعالمیـــة فـــي  الـــوطن العربـــيالإقلیمیـــة فـــي 
، 1994عــام  ســوق الخرطــوم لــلأوراق المالیــة، ثــم صــدر قــانون م1991الثمانینــات حتــى تمــت إجازتــه فــي 

لبنــك الخرطــوم  شــركةوبنظــرة مســتقبلیة بــادر بنـك الخرطــوم بتبنــي فكــرة تكـوین أول  وبنـك الخرطــوم یتــابع ذلـك
، وتزامن مولد الشركة القومیة للمعاملات المالیة مـع قیـام سـوق الخرطـوم؛ وهـي أول الأوراق المالیةتعمل في 

السـوق وظـل بنـك الخرطـوم یتـابع بجـد نجـاح تجاربـه فـي . وراق المالیـةشركة في السودان تعمل في مجال الأ
؛ ناهیـــك عـــن دور الشـــركة القومیـــة للمعـــاملات المالیـــة التـــي أثـــرت حركـــة الســـوق فكانـــت هـــي الســـباقة فـــي 

التــي  ســوداتلالتــرویج لأســهم الكثیــر مــن الشــركات الســودانیة الناجحــة ؛ علــى ســبیل المثــال ولــیس الحصــر 
تصـالات فـي العـالمین العربـي والأفریقـي، بالإضـافة لكـون أسـهمها الأكثـر تـداولاً فـي تعتبر مفخرة لشركات الإ

سیاســـات البنـــك المركـــزى فـــي خصخصـــة بنـــوك قتصـــادیة الكلیـــة للدولـــة، و تماشـــیاً مـــع السیاســـة الإ. البورصـــة
القطــاع العــام، كــان لبنــك الخرطــوم والشــركة القومیــة للمعــاملات المالیــة دور التــرویج لأســهم بنــك الخرطـــوم 

ســــتراتیجى برأســــمال خــــارجي مقــــدر وهــــو بنــــك دبــــي إ شــــریكفــــي ذلــــك، وتــــم دخــــول  داخلیــــاً وخارجیــــاً ونجحــــاً 
وحســب قــانون ســوق . بلادالإســلامي، إضــافةً إلــى قطــاع واســع مــن حملــة أســهم البنــك مــن داخــل وخــارج الــ
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الطـرح ؛ لمـا  ةالمـدفوع فـي عملیـسماله المصـرح بـه و أالیة نجح بنك الخرطوم في تكملة ر وراق المالخرطوم للأ
ـــغ . مـــن أســـهم البنـــك% 25نســـبته  وتمـــت تلـــك العملیـــة الترویجیـــة فـــي ســـهولة ویســـر، وتجـــاوز عائـــدها المبل

مـن المبلـغ المسـتهدف لتكملـة رأس % 200كتتـاب بلـغ إكـان حصـیلة هـذا الطـرح تسـجیل فـائض المطلوب، و 
ى سـتدعإملیـون دولار، الأمـر الـذي  72بــ  كتتـابملیون دولار، وتم الإ 32المستهدف مال البنك؛ حیث كان 

  :یلي المساهمین بنسب محددة، وكان ثمرة هذا العمل ما ىة تخصیص للأسهم علالقیام بعملی
 .تمتع بنك الخرطوم بقاعدة عریضة من المساهمین .1
رجاع المبالغ الفائضة  ىالقیام بعملیة تخصیص الأسهم عل .2 المساهمین في وقت وجیز جداً وإ

  .للمساهمین
بعد ) داخل وخارج السودان(كتتاب مراكز الإطباعة كل شهادات الملكیة وتسلیمها للمساهمین عبر  .3

  .التخصیص مباشرة، وفي زمن قیاسي
لمدرجة بالبورصة إدراج أسهم بنك الخرطوم بسوق الخرطوم للأوراق المالیة ضمن لوائح الشركات ا .4

م، وقد شهد سهم بنك الخرطوم تداول نشط 2007یولیو  22وكان ذلك في یوم  ،بالسوق النظامیة
 .دراجههمه منذ الأیام الأولي لإسأ ىفي السوق عل

تأســیس قســم خــاص بشــئون المســاهمین والأســهم، ووضــع نظــام عمــل متكامــل ؛ یعتمــد علــى النظــام  .5
، وتحدیــد دورة مســتندیة متكاملــة لعمــل ونشــاط القســم، وتــم تزویــده بكــادر مقتــدر، )الحاســوب(الآلــي 

عـــداد نظـــام وقـــد واكـــب  ة ســـجل مســـاهمي ببنـــك غـــراض خدمـــلكترونـــي جدیـــد معـــد لأإذلـــك إنشـــاء وإ
 .في كل مراحله) الآلي(لكتروني الخرطوم؛ یعتمد النظام الإ

لأسـهم فـي سـجلات منتظمـة ودورة اط القیام بحفظ سجلات المسـاهمین و وقد أوجب ذلك التداول النش .6
 .وراق المالیةالبورصة وقانونها المنظم للأمستندیة منضبطة لأعمال شئون المساهمین وفق معاییر 

اقة التـي قامـت بإیـداع سـجل كان بنك   .7 الخرطـوم مـن بـین الشـركات المسـاهمة العامـة السـودانیة السـبّ
 .م2008نشائه في یونیو إلحفظ المركزي ببوصة الخرطوم عند یداع وامساهمیها لدي مركزالإ

 :الأغراض الرئیسیة لبنك الخرطوم وشركاته التابعة ومساهماته في الشركات الأخرى
 ركـزيبنـك السـودان المیمارس بنك الخرطوم جمیع الأعمال المصرفیة وفقاً للسیاسـات التـي یصـدرها 

نشـطتها لتشـمل أغـراض مختلفـة أتسـعت إویعد بنك الخرطوم أحد البنوك الشاملة بل وأبرزها في الـبلاد والتـي 
ات التابعـة ومتنوعة عبر فروعه المنتشرة في كل أنحاء الـبلاد والتـي تزیـد عـن خمسـین فرعـاً وعـدد مـن الشـرك

مامــه مجــالات أنشــطة وفتحــت الأمكنــت البنــك مــن التوســع فــي جمیــع ذرع هامــة أالمتخصصــة والتــي مثلــت 
بعــة إلـخ ؛ عبـر عـدد مـن الشـركات التا... عمـال التجاریـة والمالیـة والعقاریـةجانـب قیامـه بالأ ىلـإهـذا مـة ، ها

 :هيالمتخصصة والمملوكة للبنك و 
 ).وراق المالیةوسیط مالي معتمد بسوق الخرطوم للأ(الشركة القومیة للمعاملات المالیة  .1
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 .)ستیراد والتصدیرمارس النشاط التجاري والخدمي والإشركة تجاریة ت(ارة الشركة القومیة للتج .2
 .AZZالشركة القومیة للبیع بالتقسیط والتي تم تغییر اسمها إلى  .3
 .للصرافةالشركة القومیة  .4
ویمتلـك فیهـا البنـك ) ع عقاري وفندق في قلـب العاصـمة الخرطـومتدیر أكبر مجم( شركة واحة الخرطوم .5

 .من الأسهم، إلى جانب مساهمات أخرى في شركات مختلفة% 60
عــدد مــن الأصــول العقاریــة والمبــاني إلــى جانــب عــدد مــن الأوراق  ســتثماریةمحفظــة البنــك الإتشــمل  .6

 .المالیة المتنوعة
  

  :الصنادیق الاستثماریة التي أصدرها البنك
صـندوق إجـارة بنـك الخرطـوم الاسـتثماري، وعمـره : أصدر بنك الخرطوم حتى الآن صندوق واحـد هـو       

، ویـدار هـذا )تقریبـاً  درهـم إمـاراتيملیـون  63.55مـا یعـادل ( جنیه سـودانيملیون  38.45سنوات وبحجم  5
اق الصـــندوق بواســـطة بنـــك الاســـتثمار المـــالي، وصـــكوك هـــذا الصـــندوق متداولـــة فـــي ســـوق الخرطـــوم لـــلأور 

 )1( .المالیة
  

 :الساحل والصحراء بنك . 3
مؤسســـة مالیـــة إقلیمیـــة تابعـــة لتجمـــع دول الســـاحل حراء للإســـتثمار والتجـــارة مصـــرف الســـاحل والصـــ

تـم تاسـیس  ,میلادیـة 1999حیث تأسس المصرف بموجب الإتفاقیة الموقعـة فـي سـنة ). ص.س(والصحراء 
م للقیـــام بجمیــع العملیــات المصــرفیة والمالیــة وكــان الســـودان 2002 مــارس/27مصــرف فــي الســودان فــي ال

إلـى  سـتناداً إسـتثمار والتجـارة  وذلـك صـحراء للإول مصرف تابع لمجموعة مصارف الساحل والأنشاء إشرف 
مـن معاهـدة تأسـیس تجمـع دول السـاحل والصـحراء ، لیقـوم بإسـتقطاب المـوارد المالیـة العامـة ) الرابعة(المادة 

 تشــاد ، ، الســودان تنمیــة دول تجمــع الســاحل والصــحراء ،ظیفهــا للمســاهمة فــي تمویــل بــرامج وتو  والخاصــة
ســاحل العــاج ، أفریقیــا الوســطى ، النیجـــر،  التوغــو ، بنــین ، غامبیــا ، فاســـو ، بوركینــا  ، ،الســنغال مــالي ،

نیجیریــــا ، المغــــرب ، غینیـــاـ كونــــاكري ، تــــونس ، كینیــــا ، الصــــومال ، ســــاو تــــومي وبرینســــیب ، ســــیرالیون ، 
  .القمرجزر جیبوتي،  ، مصر ، موریتانیا ، إریتریا ، لیبیریا ، غینیا ، بیساو ، غانا

داة مالیة ومصرفیة تسعي لبناء وتطـویر علاقـات التعـاون المشـترك أك نشاء مؤسسة مصرفیة تعملإ:  رویةال
  .جتماعیة في دول التجمع قتصادیة والإلدعم التنمیة الإ

حــداث التغییــر الــلازم لتســهم بشــكل فعــال فــي تجمیــع إقــدیم خــدمات مالیــة ومصــرفیة تصــب فــي ت: الرســالة 
جتماعیــة والتنمویــة قتصــادیة والإمشــروعات الإالفــي  توظیفهــا ىالمــوارد المالیــة العامــة والخاصــة والعمــل علــ

  . فریقیة لتحقیق رفاهیة مواطنیها والتجاریة في البلدان الأ

                                                
 Bank of -الموقع الرسمي لبنك الخرطوم النیلین -بنك الخرطوم رائد الصناعة المصرفیة في السودان مائة عام من الانجاز )  1(

Khartoum | AboutUs  
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  :أهدف المصرف
ــــام ا - ــــة والتجــــارة لقی ــــة الإقتصــــادیة والإجتماعی ــــة والمالیــــة المتعلقــــة بالتننمی بالأعمــــال المصــــرفیة والتجاری

   .لحساب الغیر الخارجیة لدول تجمع الساحل والصحراء وذلك لحسابه أو
 .ت المختلفة لدول الساحل والصحراءیتم ذلك في بیئة مصرفیة تناسب عادات وتقالید وقیم المجتمعا -
 .دول تجمع الساحل والصحراء لالتفرد بتقدیم خدمات مصرفیة عبر شبكة المصارف التابعة  -
 . )1( عتباریةجل للافراد والشخصیات الإوطویل الأ منح التمویل قصیر ومتوسط -

  لمبحث الثانيا
  إجراءات الدراسة المیدانیة

، دراســـةال افــي تنفیـــذ هــذتنــاول الباحــث فـــي هــذا الفصــل وصـــفاً للطریقــة والإجــراءات التـــي أتبعهــا ی
، والإجــراءات التــي اتخــذت للتأكــد مــن اوعینتــه، وطریقــة إعــداد أداتهــ دراســةیشــمل ذلــك وصــفاً لمجتمــع ال

لتي تم بموجبهـا تحلیـل البیانـات الإحصائیة ا اتتبعت لتطبیقها، والمعالجأُ صدقها وثباتها، والطریقة التي 
  .دراسةاً لمنهج التحدیداً ووصف مبحثستخراج النتائج، كما شمل الإ و 

  :مجتمع وعینة الدراسة: أولاً 
م علیهـا النتـائج مـعیسـعى الباحـث أن ییقصد بمجتمع الدراسة المجموعة الكلیـة مـن العناصـر التـي 

المصــــارف العاملــــة بالســــودان فــــي  يالأصــــلیتكــــون مجتمــــع الدراســــة  .ذات العلاقــــة بالمشــــكلة المدروســــة
 .مصرف ) 30(وعددها 

عتمـاد الإتـم عینـة الولتحدیـد  مجتمـع الدراسـة،مـن  قصـدیةهـا بطریقـة إختیار فقد تم  دراسةأما عینة ال
حیـث قـام  % 10تم تحدید حجم العینة على أساس أن  حجـم العینـة  )2()حتمالیةغیر إ(المیسرة عینة على ال

دارات التمویـل والإسـتثمار والمخـاطر فـي العاملین في إعلى استمارة استبانة ) 105(توزیع عدد الباحث ب
مـــن المســـتهدفین، حیـــث %) 95.3(فـــرداً أي مـــا نســـبته ) 100(واســـتجاب بعـــض المصـــارف الســـودانیة 

  . بعد ملئها بكل المعلومات المطلوبة تاستبیانأعادوا الإ
الدراســة مــن حیــث شــمولها  عینــة مكــان حــرص الباحــث علــى تنــوعوللخــروج بنتــائج دقیقــة قــدر الإ

 :على الآتي

 50أكثـر مـن ، سـنة 50-40سـنة،  40-30سـنة،  30أقل من(الأفراد من مختلف الفئات العمریة   .1
 ).سنة

 .)دبلوم وسیط، بكالوریوس، دبلوم عالي، ماجستیر، دكتوراه( ةمختلف المؤهلات العلمیالأفراد من  .2

                                                
  BSIC_SUDAN@HOTMAIL.COMالالكتروني الموقع، م2013التقریر السنوي للعام –السودان-ك الساحل والصحراءنب )1(
دار المѧریخ : الریѧاض(، تعریѧب إسѧماعیل علѧي بسѧیوني، مدخل لبناء المھѧارات البحثیѧة -طرق البحث في الإدارةاوما سیكاران، ) 2(

  396، ص )2006للطباعة والنشر،
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رة أعمــال، اقتصــاد،علوم حاســوب، دراســات محاســبة، إدا(العلمیــة  الأفــراد مــن مختلــف التخصصــات .3
 ).مصرفیة، أخرى

 زمالة بریطانیـة ،زمالـة أمریكیـة، زمالة عربیة، زمالة سودانیة( المهنیةالأفراد من مختلف المؤهلات  .4
 ).أخرى

محاســــب، مراجــــع داخلي،مراجـــــع ، رئــــیس قســـــم، موظــــف(المراكـــــز الوظیفیــــة الأفــــراد مــــن مختلــــف  .5
 ).أخرى، خارجي، مدیر إدارة

أكثــر مــن ســنة،  15-10ســنوات،  10-5ســنوات،  5أقــل مــن (بــرة الأفــراد مــن مختلــف ســنوات الخ .6
  ).سنة 15

  ):خصائص المبحوثین(وفیما یلي وصفاً مفصلاً لأفراد عینة الدراسة وفقاً للمتغیرات أعلاه 
  :العمر .1

الدراسـة وفـق متغیـر التوزیـع التكـراري لأفـراد عینـة ) 3/2/1(والشكل رقم ) 3/2/1(یوضح الجدول رقم 
  .العمر

  )3/2/1(جدول رقم 
  العمر متغیر وفق لأفراد عینة الدراسةالتوزیع التكراري 

  النسبة المئویة  العدد  العمر بالسنوات
  %25.0  25  سنة 30أقل من 

30-40  42  42.0%  
40-50  26  26.0%  
 %  7.0  7  سنة فأكثر 50

  %100  100  المجموع
  .م2015من الدراسة المیدانیة،  إعداد الباحث: المصدر  

  )3/2/1(كل رقم ش
  العمروفق متغیر  لأفراد عینة الدراسةتوزیع التكراري ال
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  مExcel ،2015برنامج  من الدراسة المیدانیة، إعداد الباحث: المصدر 

غالبیــة أفــراد عینــة الدراســة أعمــارهم مــا بــین أن ) 3/2/1(والشــكل رقــم ) 3/2/1(بــین الجــدول رقــم ی
مـــن العینـــة الكلیـــة، وبلـــغ عـــدد %) 42.0(فـــرداً وبنســـبة ) 42(ســـنة، فقـــد بلـــغ عـــدد هـــؤلاء الأفـــراد ) 30-40(

، كمــــا بلــــغ عــــدد الأفــــراد الــــذین %)25.0(فــــرداً وبنســــبة ) 25(ســــنة ) 30أقــــل مــــن (الأفــــراد الــــذین أعمــــارهم 
أفـراد وبنسـبة ) 7(ى ، كمـا تضـمنت العینـة علـ%)26.0(فـرداً وبنسـبة ) 26(سـنة ) 50-40(أعمارهم ما بین 

  ).سنة فأكثر50( أعمارهم %) 7.0(
  :المؤهل العلمي .2

التوزیـع التكـراري لأفـراد عینـة الدراسـة وفـق متغیـر ) 3/2/2(والشكل رقم ) 3/2/2(یوضح الجدول رقم 
  .المؤهل العلمي

  )3/2/2(جدول رقم 
  المؤهل العلمي وفق متغیر لأفراد عینة الدراسةالتوزیع التكراري 

  النسبة المئویة  العدد  ل العلميالمؤه
  %11.0  11  دبلوم وسیط
  %53.0  53  بكالوریوس
 %  7.0  7  دبلوم عالي

  %15.0  15  ماجستیر
 %  7.0  7  دكتوراه

 %  7.0  7  أخرى

  %100  100  المجموع
  م2015من الدراسة المیدانیة،  إعداد الباحث: المصدر       

  )3/2/2(شكل رقم 
  العلمي لالمؤه وفق متغیر عینة الدراسةلأفراد  نسبيتوزیع الال
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  مExcel ،2015برنامج  من الدراسة المیدانیة، إعداد الباحث: المصدر       

حملـة هـم مـن  عینـة الدراسـة أفـرادن غالبیـة أ، )3/2/2(والشكل رقم ) 3/2/2(یتبین من الجدول رقم 
مـــن العینـــة  %)53.0(ویمثلـــون مـــا نســـبته اً فــرد) 53(، حیـــث بلـــغ عـــددهم )البكـــالوریوس(الشــهادة الجامعیـــة 

ـــة شـــهادة الماجســـتیر، و %) 15.0(وبنســـبة اً فـــرد) 15(وتضـــمنت العینـــة علـــى  ،الكلیـــة أفـــراد ) 7(مـــن حمل
. مـن حملـة شـهادة الـدكتوراه%) 7.0(أفـراد وبنسـبة ) 7(من حملة شهادة الـدبلوم العـالي، و %) 7.0(وبنسبة 

مــن حملـــة %) 7.0(أفــراد وبنســبة ) 7(دة الـــدبلوم الوســیط، و مــن حملــة شــها%) 11.0(وبنســبة اً فــرد) 11(
  . من لهم مؤهلات علمیة أخرى%) 7.0(أفراد وبنسبة ) 7(شهادة الدكتوراه كما تضمنت العینة على 

  :التخصص العلمي .3
التوزیـع التكـراري لأفـراد عینـة الدراسـة وفـق متغیـر ) 3/2/3(والشكل رقم ) 3/2/3(یوضح الجدول رقم 

  .العلميالتخصص 
  )3/2/3(جدول رقم 

  متغیر التخصص العلمي وفق لأفراد عینة الدراسةالتوزیع التكراري 
  النسبة المئویة  العدد  التخصص العلمي

  %42.0  42  محاسبة
  %25.0  25  إدارة أعمال

  %10.0  10  اقتصاد
  %7.0  7  علوم حاسوب

  %10.0  10  دراسات مصرفیة
 %  6.0  6  أخرى

  %100  100  المجموع
 م2015من الدراسة المیدانیة،  إعداد الباحث: المصدر        

  )3/2/3(شكل رقم 

11

53

7

15

7 7

0

10

20

30

40

50

60

لأفراد
عدد ا

دبلوم وسیط بكالوریوس دبلوم عالي ماجستیر دكتوراه أخرى
المؤھل العلمي



88 
 

  التخصص وفق متغیر نوع لأفراد عینة الدراسة نسبيتوزیع الال

  
    مExcel ،2015برنامج  من الدراسة المیدانیة، إعداد الباحث: المصدر     

أن التخصـــص العلمـــي لغالبیـــة أفـــراد ) 3/2/3(والشـــكل رقـــم ) 3/2/3(نجـــد مـــن خـــلال الجـــدول رقـــم 
، وبلـغ عــدد %)42.0(فـرداً وبنســبة ) 42(عینـة الدراســة هـو المحاســبة، حیـث بلــغ عـددهم فــي عینـة الدراســة 

صـــــین ، وعـــــدد الأفـــــراد المتخص%)25.0(فـــــرداً وبنســـــبة ) 25(فـــــي العینـــــة  الإدارةالأفـــــراد المتخصصـــــین بـــــ
، وعــدد الأفــراد المتخصصــین علــوم حاســوب فــي العینــة %)10.0(أفــراد وبنســبة ) 10(بالاقتصــاد فــي العینــة 

أفـــراد وبنســـبة ) 10(، وعـــدد الأفـــراد المتخصصـــین دراســـات مصـــرفیة فـــي العینـــة %)7.0(أفـــراد وبنســـبة ) 7(
المحاســـبة أو لهـــم تخصصـــات أخـــرى غیـــر %) 6.0(أفـــراد وبنســـبة ) 6(وتضـــمنت العینـــة علـــى %). 10.0(

ن الأشــخاص التخصصــهم محاســبة كــان هــم الاغلبیــة ممــا یســهم ذلــك ایجابــاً فــي أو الإقتصــاد، أي أ الإدارة
  .تحقیق اهداف البحث لمعرفتهم بمجال الدراسة

  :المؤهل المهني .4
التوزیع التكراري لأفراد عینـة الدراسـة وفـق متغیـر ) 3/2/4(والشكل رقم ) 3/2/4(یوضح الجدول رقم 

  .المؤهل المهني
  )3/2/4(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المؤهل المهني
  النسبة المئویة  العدد  المؤهل المهني
  %5.0  5  زمالة سودانیة
  %1.0  1 زمالة بریطانیة
  %3.0  3 زمالة أمریكیة

  %15.0  15 أخري
 %76.0  76  زمالة لایوجد
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  %100  100  المجموع
  م2015إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر        

  )3/2/4(شكل رقم 
  لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المؤهل المهني نسبيتوزیع الال

  
  مExcel ،2015إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر      

ن غالبیــة أفــراد عینــة الدراســة لــیس لــدیهم إ) 3/2/4(والشــكل رقــم ) 3/2/4(الجــدول رقــم  مــن یتبــین
ـــغ عـــدد هـــؤلاء  زمالـــة ـــه مؤهـــل مهنـــي %) 5.0(وبنســـبة أفـــراد ) 5(، %)76.0(فـــرداً بنســـبة ) 76(حیـــث بل ل

وبنســـبة أفـــراد ) 3(، و)زمالـــة بریطانیـــة(لـــه مؤهـــل مهنـــي %) 1.0(وبنســـبة ، وفـــرداً واحـــداً )زمالـــة ســـودانیة(
مهنیـة  لهـم مـؤهلات%) 15.0(وبنسـبة  فـرداً ) 15(وتضـمنت العینـة . مریكیـةزمالـة أ(له مؤهل مهني %) 3(

  .غیر التي ذكرت أخرى
  :ي الوظیفالمركز  .5

التوزیع التكراري لأفراد عینـة الدراسـة وفـق متغیـر ) 3/2/5(والشكل رقم ) 3/2/5(یوضح الجدول رقم 
  .يالوظیف المركز

  )3/2/5(جدول رقم 
  يالوظیفالمركز التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر 

  النسبة المئویة  العدد  يالوظیفالمسمى 
  %67.0  67  موظف

  %20.0  20  رئیس قسم
  %2.0  2  مراجع داخلي

  %1.0  1  مدیر فرع
  %3.0  3  مدیر ادارة

 %  7.0  7  أخرى

5
1 3

15

76

0

10

20

30

40

50

60

70

80

لأفراد
عدد ا

زمالة سودانیة زمالة بریطانیة زمالة أمریكیة أخري لایوجد زمالة
المؤھل المھني



90 
 

  %100  100  المجموع
  م2015إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر       

  )3/2/5(شكل رقم 
  يالوظیفالمركز لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر  نسبيتوزیع الال

  
  مExcel ،2015إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر      

مـن المـوظفین أن غالبیة أفراد عینـة الدراسـة هـم ) 3/2/5(والشكل رقم ) 3/2/5(یظهر الجدول رقم 
مركــزهم الــوظیفي رئـــیس   %)20.0(فــرداً وبنســـبة ) 20( و، %)67.0(فـــرداً وبنســبة ) 67(إذ بلــغ عــددهم 

مركــــزهم   %)3.0(وبنســـبة أفـــراد ) 3( و، مركــــزهم الـــوظیفي مـــدیر فــــرع  %)2.0(وبنســـبة فـــردین  و، قســـم
  .لهم مراكز وظیفیة أخرى  %)7.0(وبنسبة أفراد ) 7( و، الوظیفي مدیر إدارة

  :سنوات الخبرة .6
التوزیع التكراري لأفراد عینـة الدراسـة وفـق متغیـر ) 3/2/6(والشكل رقم ) 3/2/6(یوضح الجدول رقم 

  .سنوات الخبرة
  )3/2/6(جدول رقم 

  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر سنوات الخبرة
  النسبة المئویة  العدد  سنوات الخبرة

  %24.0  24  سنوات 5أقل من 
5-10  28  28.0%  

10-15  19  19.0%  
 %29.0  29  سنة 15أكثر من 

  %100  100  المجموع
  م 2015إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر       

  )3/2/6(شكل رقم 
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  لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر سنوات الخبرة نسبيتوزیع الال

  
  مExcel ،2015إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، برنامج : المصدر            

%) 24.0(وبنســـبة  أفـــراد) 24(أن هنــاك ) 3/2/6(والشــكل رقـــم ) 3/2/6(یتبــین مـــن الجــدول رقـــم 
،  )ســنوات 10-5(لهــم خبــرة مــا بــین %) 28.0(فــرداً وبنســبة ) 28(، وهنــاك )ســنوات 5أقــل مــن (لهــم خبــرة 

) 29(تضــمنت العینــة علــى  ).ســنة 15-10(لهــم خبــرة مــا بــین %) 19.0(فــرداً وبنســبة  )19(وهنــاك 
  ).سنة 15أكثر من (لهم خبرة %) 29.0(فرداً وبنسبة 

  الدراسة اةأد: ثانیاً 
ســـتخدمها الباحـــث فـــي جمـــع المعلومـــات اللازمـــة عـــن الظـــاهرة یأداة البحـــث عبـــارة عـــن الوســـیلة التـــي 

من الأدوات المستخدمة في مجال البحث العلمـي للحصـول علـى المعلومـات ویوجد العدید . موضوع الدراسة
 ةلجمـــع المعلومـــات مـــن عینـــة رئیســـة كـــأدا ســـتبیانعتمـــد الباحـــث علـــى الإإوقـــد . اللازمـــة للدراســـة والبیانـــات
  :مزایا منها ستبیانللإ، حیث أن الدراسة

  .یمكن تطبیقه للحصول على معلومات عن عدد من الأفراد .1
 .وسهولة تطبیقهقلة تكلفته  .2

ختیارو  عباراتهسهولة وضع  .3  .ألفاظه إ

 .وقت المستجیب وتعطیه فرصة التفكیر ستبیانوفر الإی .4

 .راء یخشون عدم موافقة الآخرین علیهاآبالحریة في التعبیر عن  ستبیانیشعر المجیبون على الإ .5

  ستبیانوصف الإ
. ســـتبیانوهدفـــه وغـــرض الإ دراســـةتـــم فیـــه تنـــویره بموضـــوع ال بحـــوثخطـــاب للم ســـتبیانأرفـــق مـــع الإ

  ))1(راجع الملحق رقم ( :على قسمین رئیسین ستبیانالإ ىحتو وإ 
: حــول بیانـاتالدراسـة، حیــث یحتـوي هــذا الجـزء علــى  عینــةالشخصــیة لأفـراد البیانـات تضــمن  :القسـم الأول

  .الخبرةالعمر، المؤهل العلمي، التخصص العلمي، المؤهل المهني، المركز الوظیفي، سنوات 
سـتجابتهم إسـة أن یحـددوا ، طلـب مـن أفـراد عینـة الدراعبارة) 30( عددیحتوي هذا القسم على  :القسم الثاني

موافــق (مســتویات  خمــسمتــدرج الــذي یتكــون مــن لیكــرت الخماســي الوفــق مقیــاس  عبــارةصــفه كــل تعــن مــا 

أقل من 5 سنوات
24%

5_10
28%

10_15
19%

أكثر من 15 سنة
29%
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العبـارات علــى فرضـیات الدراســة ، وقـد تــم توزیـع هــذه )بشـدة، موافـق، محایــد، غیـر موافــق، غیـر موافــق بشـدة
  .عبارات لكل فرضیة) 10(وبواقع ) 3(البالغة 

  أداة الدراسة وصدق ثبات: ثالثاً 
  الظاهري الصدقو  الثبات

مــن حیــث الصــیاغة والوضــوح قــام  عباراتــهوصــلاحیة  الدراســة ســتبیانلإللتأكــد مــن الصــدق الظــاهري 
والبـــالغ بمجـــال الدراســـة والمتخصصـــین  میینالأكـــادیعـــدد مـــن المحكمـــین علـــى  ســـتبیانالإالباحـــث بعـــرض 

مــن  ســتبیانوبعــد اســتعادت الإ. مــین ومــن مختلــف المواقــع الوظیفیــة والتخصصــات العلمیــةمحك) 6(عــددهم 
   .))2(ملحق رقم ( ت علیهاقترحإإجراء التعدیلات التي المحكمین تم 

  الإحصائي الثبات والصدق
ســتخدم أكثــر مــن مــرة واحــدة تحــت إختبــار أن یعطــي المقیــاس نفــس النتــائج إذا مــا یقصــد بثبــات الإ

ویعني الثبات أیضـاً أنـه إذا مـا طبـق اختبـار مـا علـى مجموعـة مـن الأفـراد ورصـدت درجـات . ظروف مماثلة
كـل مــنهم، ثـم أعیــد تطبیـق الاختبــار نفسـه علــى المجموعــة نفسـها وتــم الحصـول علــى الـدرجات نفســها یكــون 

تسـاق للقیاسـات التـي یـتم الحصـول علیهــا كمـا یعـرف الثبـات أیضـاً بأنـه مـدى الدقـة والإ. بـار ثابتـاً تمامـاً الاخت
  :ستخداماً في تقدیر ثبات المقیاس هيإومن أكثر الطرق . ختبارمما یقیسه الإ

  .براون-ستخدام معادلة سبیرمانطریقة التجزئة النصفیة بإ .1
  .كرونباخ-معادلة ألفا .2
  .ختباریق الإطریقة إعادة تطب .3
  .طریقة الصور المتكافئة .4
  .معادلة جوتمان .5

أما الصدق فهـو مقیـاس یسـتخدم لمعرفـة درجـة صـدق المبحـوثین مـن خـلال إجابـاتهم علـى مقیـاس 
وتتــراوح قیمــة . معــین، ویحســب الصــدق بطــرق عدیــدة أســهلها كونــه یمثــل الجــذر التربیعــي لمعامــل الثبــات

وقیـاس الصـدق هـو معرفـة صـلاحیة الأداة لقیـاس . د الصـحیحكل من الصدق والثبات بین الصفر والواحـ
  : قام الباحث بإیجاد الصدق الذاتي لها إحصائیاً باستخدام معادلة الصدق الذاتي هي. )1(ما وضعت له

  
   الثبات                  = الصدق   

هـذه تقـوم ة التجزئة النصـفیة حیـث بطریق ستبیانامل ثبات المقیاس المستخدم في الإوقام الباحث بحساب مع
ذات الأرقـام الفردیـة عـن إجابـاتهم علـى العبـارات  طریقة على أساس فصل إجابات أفراد عینة الدراسة علىال

الفردیــة  العبــاراتالزوجیــة، ومـن ثــم یحســب معامــل ارتبـاط بیرســون بــین إجابـاتهم علــى ذات الأرقــام  العبـارات

                                                
 .355،ص) م1984للملایین، دار العلم : بیروت(، 2، طالتربیة التجریبیة والبحث التربويعبد الله عبد الدائم، ) 1(
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 )2(:براون بالصیغة الآتیة-الثبات وفق معادلة سبیرمانأخیراً یحسب معامل و والزوجیة 

  ر×  2                    
  ـــــــ= معامل الثبات 

  ر+  1                    

علـى  والإجابـاتذات الأرقـام الفردیـة العبـارات  جابـات علـىرتباط بیرسون بـین الإیمثل معامل إ) ر : ( حیث
  .الزوجیةذات الأرقام  العبارات

فـرداً ) 15(سـتطلاعیة بحجـم فـي أعـلاه قـام الباحـث بأخـذ عینـة إ كمـا ب صدق وثبـات الإسـتبیانلحسا
ســتطلاعیة بموجــب طریقــة التجزئــة النصــفیة مــن العینــة الإ ســتبیانت الإوتــم حســاب ثبــامــن مجتمــع الدراســة 

  :وكانت النتائج كما في الجدول الآتي
  
  )3/2/7(جدول رقم 

  ستبیانعلى الإ أفراد العینة الاستطلاعیةالثبات والصدق الإحصائي لإجابات 
  معامل الصدق الذاتي  معامل الثبات  معامل الارتباط  الفرضیات

  0.91  0.82  0.70  الأولى
  0.87  0.75  0.60  الثانیة
  0.93  0.86  0.75  الثالثة

  0.94  0.89  0.80  كاملاً  ستبیانالإ
  م2015من الدراسة المیدانیة،  الباحثإعداد : المصدر      

أن جمیـــع معــاملات الثبـــات والصــدق لإجابـــات أفــراد العینـــة ) 3/2/7(یتضــح مـــن نتــائج الجـــدول رقــم 
كـاملاً كانـت أكبـر  سـتبیانالاستطلاعیة على العبارات المتعلقة بكـل فرضـیة مـن فرضـیات الدراسـة، وعلـى الإ

 ثبـــاتالتتصــف بالدراســـة  إســتبیانأن ممـــا یــدل علـــى  %)100(والــبعض منهـــا قریبــة جـــداً إلــى %) 50(مــن 
  .، ویجعل التحلیل الإحصائي سلیماً ومقبولاً یحقق أغراض البحثبما  ین جداً كبیر ال والصدق

  الأسالیب الإحصائیة المستخدمة  :رابعاً 
  :ها، تم استخدام الأسالیب الإحصائیة الآتیةیاتالدراسة وللتحقق من فرضأهداف  لتحقیق      

  .الأشكال البیانیة .1
  .التوزیع التكراري للإجابات .2
  .النسب المئویة .3
  .معامل ارتباط بیرسون .4

                                                
  .149، ص)م1998دار الفكر العربي، : القاھرة(، 3، ط-النظریة والتطبیق-سعد عبد الرحمن، القیاس النفسي ) 2(
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  .براون لحساب معامل الثبات-معادلة سبیرمان .5
  .الوسیط .6
  .بین الإجابات اختبار مربع كاي لدلالة الفروق .7

ي یشـــیر ذوالـــ SPSSوللحصـــول علـــى نتـــائج دقیقـــة قـــدر الإمكـــان، تـــم اســـتخدام البرنـــامج الإحصـــائي 
، Statistical Package for Social Sciencesاختصـاراً إلـى الحزمـة الإحصـائیة للعلـوم الاجتماعیـة 

  .لتنفیذ الأشكال البیانیة المطلوبة في الدراسة Excelكما تمت الاستعانة بالبرنامج 
  الدراسة داةتطبیق أ :خامساً 

) 105(إلــى توزیعــه علــى عینــة الدراســة المقــررة  ســتبیانثبــات وصــدق الإلجــأ الباحــث بعــد التأكــد مــن 
، وقــد تــم الباحــث لهــذا الغــرض، حیــث تــم تحویــل  اتفریــغ البیانــات والمعلومــات فــي الجــداول التــي أعــده فــرداً

، 5(إلــى متغیــرات كمیــة  )موافــق بشــدة، موافــق، محایــد، غیــر موافــق، غیــر موافــق بشــدة( ســمیةالإالمتغیــرات 
  .ة، وتم إعداد الأشكال البیانیة اللازمةم تفریغ البیانات في الجداول الآتیعلى الترتیب وت) 1، 2، 3، 4
  

  :المحور الاول
  )3/2/8(جدول رقم 

  العلاقة بین الاجارة و قرارات التمویل في المصارف السودانیة
  %التكرار والنسبة   العبارة  ت

وافق أ
  بشدة

 لا  محاید  وافقأ
  وافقأ

 وافقأ لا
  بشدة

التمویلیـــة  الإیجـــاروجـــود ســـقف تمـــویلي محـــدد لعقـــود   1
  .قرارات التمویل  تخاذیوفر مؤشرات لإ

55  
55%  

40  
40%  

1  
1%  

4  
4%  

0  
0%  

هتمـــام المصــــارف بوضـــع آلیــــة لتحدیـــد حجــــم عقــــود إ  2
ــــــة یعكــــــس متابعــــــة  الإیجــــــار ــــــل  الإدارةالتمویلی للتموی
  .علاه الممنوح أ

36  
36%  

53  
53%  

5  
5%  

6  
6%  

0  
0%  

التمویلیـة  الإیجـاررتباط قرارات التمویـل بحجـم عقـود إ  3
یعتبـــــر مؤشـــــر للتنبـــــؤ بالمخـــــاطر المرتبطـــــة بقـــــرارات 

  .التمویل 

36  
36%  

48  
48%  

10  
10%  

6  
6%  

0  
0%  

التمویلیــــة یعتبــــر  الإیجــــاروجــــود حجــــم محــــدد لعقــــود   4
  .المصارف  أداءمؤشر جید لتقویم 

37  
37%  

42  
42%  

11  
11%  

9  
9%  

1  
1%  

التمویلیـــة  الإیجـــارتحدیـــد حجـــم للتمویـــل عبـــر عقـــود   5
  .لدراسة المخاطر المحیطة بالتمویل  ساساً یمثل ا

26  
26%  

62  
62%  

7  
7%  

5  
5%  

0  
0%  
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ـــــود   6 ـــــل عبـــــر عق  الإیجـــــاروضـــــع حجـــــم محـــــدد للتموی
التمویلیــة یســاهم فــي تحدیــد الســقف المناســب لعمــلاء 

  .المصارف 

33  
33%  

43  
43%  

16  
16%  

6  
6%  

2  
2%  

التمویلیــة فــي المصـــارف  الإیجــارتحدیــد حجــم عقــود   7
  .قرار تمویلي جید  إتخاذیؤدي الى 

30  
30%  

55  
55%  

12  
12%  

3  
3%  

0  
0%  

التمویلیــة فــي المصـــارف  الإیجــارتحدیــد حجــم عقــود   8
  .یتطلب اتباع سیاسة التحوط المالي 

30  
30%  

60  
60%  

7  
7%  

2  
2%  

1  
1%  

التمویلیــة فــي المصـــارف  الإیجــارتحدیــد حجــم عقــود   9
  .ركیز حجم التمویل تیساعد على تفادي مخاطر 

28  
28%  

62  
62%  

6  
6%  

4  
4%  

0  
0%  

یعتمـد متخـذ قـرار التمویـل بصـورة أساسـیة علـى حجــم   10
  .التمویلیة في المصارف  الإیجارعقود 

28  
28%  

48  
48%  

15  
15%  

7  
7%  

2  
2%  

  م2015إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر
  

  :المحور الثاني
  )3/2/9(جدول رقم 

تخاذالتمویلیة و  الإیجارعقود أطراف العلاقة بین    قرارات التمویل إ
  في المصارف السودانیة 

  %التكرار والنسبة   العبارة  ت
وافـــــــق أ

  بشدة
 لا  محاید  وافقأ

  وافقأ
ــــقأ لا  واف

  بشدة
  المستأجر: أولاً   
ة ر جــــاالحصــــول علــــى أصــــول رأســــمالیة عــــن طریــــق الإ  1

  .التمویلیة یساعد على تقییم موقف طالب التمویل 
16  
16%  

49  
49%  

13  
13%  

22  
22%  

0  
0%  

ـــــؤدي الـــــى   2 ـــــأثیر المســـــتأجر بعوامـــــل التضـــــخم ی عـــــدم ت
  .قرار التمویل تخاذلومات مفیدة لإالحصول على مع

20  
20%  

38  
38%  

15  
15%  

23  
23%  

4  
4%  

 إتخـــاذیســهم فـــي  الإیجـــارســتفادة مـــن تخفــیض قیمـــة الإ  3
  .قرارات التمویل بصورة سلیمة 

20  
20%  

60  
62%  

8  
8%  

10  
10%  

0  
0%  

لتزام المستأجر ببنود العقد یساعد على تشـجیع المـؤجر إ  4
  .قرارات التمویل إتخاذفي 

39  
39%  

56  
56%  

4  
4%  

1  
1%  

0  
0%  

ـــدائل لـــدى المســـتأجر یســـاعد  5 ـــى تـــوفیر عـــدد مـــن الب ه عل
  .قرارات التمویل إتخاذسرعة 

30  
30%  

59  
59%  

5  
5%  

3  
3%  

3  
3%  
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  المؤجر: ثانیاً   
خـــــرى أ إســـــتثمارالتمـــــویلي فــــرص  الإیجــــاریــــوفر عقـــــد   1

  .قرارات التمویل  إتخاذللمؤجر تساعد على 
25  
25%  

61  
61%  

10  
10%  

4  
4%  

00%  

ـــزة تخفـــیض الضـــرائب و   2 ـــى می ســـهامه فـــي الحصـــول عل إ
ـــل الأتخفیـــف أ ـــاء تموی  إتخـــاذســـهم یســـهم فـــي ســـرعة عب

  .قرارات التمویل 

27  
27%  

59  
59%  

11  
11%  

3  
3%  

0  
0%  

ـــات المرتبطـــة بشـــراء   3  الأصـــلعـــدم تحمـــل المـــؤجر للنفق
  .التمویلي  الإیجارنشاء صیغ یساهم في تشجیع إ

23  
23%  

55  
55%  

14  
14%  

4  
4%  

4  
4%  

صـول ؤجر على أربـاح إضـافیة مـن شـراء الأحصول الم  4
  .ة التمویلیة الإیجار هتمام بعلى الإالرأسمالیة یساعد 

34  
34%  

54  
54%  

10  
10%  

2  
2%  

0  
0%  

ضــــــافة للفوائــــــد ســــــترداد تكــــــالیف الصــــــفقة بالإإضــــــمان   5
  .ویلقرارات التم إتخاذالقانونیة یؤدي إلى سرعة 

34  
34%  

56  
56%  

8  
8%  

2  
2%  

0  
0%  

  م2015إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر
  :المحور الثالث

 )3/2/10(جدول رقم 

تخاذالتمویلیة و  الإیجارالعلاقة بین الفترة الزمنیة لعقود    قرارات التمویل في المصارف السودانیة إ
  %التكرار والنسبة   العبارة  ت

ــــــــــــق أ واف
  بشدة

 لا  محاید  وافقأ
  وافقأ

ــــقأ لا  واف
  بشدة

التمویلیــــة یــــوفر مــــوارد  الإیجــــارطــــول أجــــل عقــــود   1
ـــــــة للمنشـــــــأة طالبـــــــة التمو  یـــــــل تســـــــاعدها فـــــــي مالی

  .ستمراریة الإ

44  
44%  

39  
39%  

3  
3%  

11  
11%  

3  
3%  

التمویلیـة یسـاعد المنشـأة  الإیجـارتحدیـد فتـرة عقـود   2
  .القرارات التمویلیة بصورة سلیمة  إتخاذعلى 

32  
32%  

45  
45%  

4  
4%  

19  
19%  

0  
0%  

التمویلیــــة یســــاعد فــــي  الإیجــــارطــــول أجــــل عقــــود   3
  .دراسة البدائل التمویلیة المتاحة بصورة جیدة 

20  
20%  

57  
57%  

8  
8%  

13  
13%  

2  
2%  

التمویلیــــة یــــوفر مــــوارد  الإیجــــارطــــول أجــــل عقــــود   4
  . التمویل مالیة جیدة وبأقل تكلفة للمنشأة طالبة

15  
15%  

60  
60%  

11  
11%  

12  
12%  

2  
2%  

یســــاعد علــــى طـــول أجــــل عقــــود الاجــــار التمویلیــــة   5
  .ضبط الموارد المالیة بصورة جیدة 

17  
17%  

64  
64%  

9  
9%  

8  
8%  

2  
2%  

  0  5  11  63  21 الإیجارارتباط قرارات التمویل بالفترة الزمنیة لعقود   6
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یة جیدة للمنشأة طالبة إستثمار التمویلیة یوفر فرص 
  .التمویل 

21%  63%  11%  5%  0%  

التمویلیــة یــوفر  الإیجــارطــول الفتــرة الزمنیــة لعقــود   7
  .میزات ضریبیة للمنشأة طالبة التمویل 

21  
21%  

58  
58%  

11  
11%  

8  
8%  

2  
2%  

التمویلیـة یجنـب  الإیجـارطول الفتـرة الزمنیـة لعقـود   8
  .المنشأة طالبة التمویل المخاطر المالیة 

18  
18%  

64  
64%  

5  
5%  

8  
8%  

5  
5%  

التمویلیـة یسـاعد  الإیجـارطول الفترة الزمنیة لعقـود   9
فـــــي وضـــــع خطـــــة مســـــتقرة للمنشـــــأة طالبـــــة  الإدارة

  .التمویل 

21  
  

21%  

64  
64%  

7  
7%  

6  
6%  

2  
2%  

التمویلیـة یسـاعد  الإیجـارطول الفترة الزمنیة لعقـود   10
 الإیجـارالمنشأة للحصول على التمویل عن طریـق 

  .التمویلي 

21  
21%  

61  
61%  

4  
4%  

9  
9%  

5  
5%  

  م2015المیدانیة، إعداد الباحث من الدراسة : المصدر

  المبحث الثالث
  فرضیات الاختبار 

للإجابــة علــى تســاؤلات الدراســة والتحقــق مــن فرضــیاتها ســیتم حســاب الوســیط لكــل عبــارة مــن عبــارات 
حیــث ، القـرارات إتخـاذهـا فــي أثر التمویلـة و  الإیجـارعقــود والتـي تبـین آراء عینــة الدراسـة بخصـوص  سـتبیانالإ

، والدرجـة "وافـق م "كـوزن لكــل إجابـة ) 4(، والدرجـة "وافق بشدة م" كوزن لكل إجابة ) 5(تم إعطاء الدرجة 
كـوزن لكـل )  1(، والدرجـة "وافـق غیـر م"كـوزن لكـل إجابـة  ) 2(، والدرجـة "محایـد " كوزن لكل إجابة )  3(

ــــل إن كــــل مــــا ســــبق ذكــــره وحســــب متطلبــــات ال". وافــــق بشــــدة غیــــر م" إجابــــة  تحلیــــل الإحصــــائي هــــو تحوی
ختبـار مربـع كـاي لمعرفـة دلالـة الفـروق فـي إسـتخدام إلى متغیرات كمیة، وبعد ذلك سیتم المتغیرات الاسمیة إ

  .نحدار الخطي البسیط والمتعددسلوب الإوأ إجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات كل فرضیة
  : عرض ومناقشة نتائج الفرضیة الأولى .1

  :تنص الفرضیة الأولى من فرضیات الدراسة على الآتي         
التمویلیــة فــي قــرارات التمویــل بالمصــارف التجاریــة  الإیجــاریوجــد تــأثیر دال إحصــائیا  لتحلیــل  حجــم عقــود "

  . "السودانیة
جـــارة وقــرارات التمویـــل فـــي توجـــد علاقــة بـــین حجـــم عقــود الإهــدف وضـــع هــذه الفرضـــیة إلـــى بیــان أن 

تجــاه آراء عینــة الدراســة بخصــوص إن صــحة هــذه الفرضــیة، ینبغــي معرفــة وللتحقــق مــ. الســودانیة المصــارف
كــل عبــارة مــن العبــارات المتعلقــة بالفرضــیة الأولــى، ویــتم حســاب الوســیط لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى 

، والوسـیط هـو أحـد مقـاییس النزعـة المركزیـة الـذ ي یسـتخدم لوصـف كل عبارة ومن ثم على العبارات مجتمعـةً
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الظــاهرة والــذي یمثــل الإجابــة التــي تتوســط جمیــع الإجابــات بعــد ترتیــب الإجابــات تصــاعدیاً أو تنازلیــاً وذلــك 
  :كما في الجدول الآتي

  )3/3/1(جدول رقم 
  الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات الفرضیة الأولى

  التفسیر  الوسیط  العبارات  ت
شـــرات ؤ التمویلیـــة یـــوفر م الإیجـــاروجـــود ســـقف تمـــویلي محـــدد لعقـــود  1

  .قرارات التمویل  تخاذلإ
    وافقم  4

التمویلیـــة  الإیجــارهتمــام المصــارف بوضــع آلیــة لتحدیـــد حجــم عقــود إ 2
  .علاه أللتمویل الممنوح  الإدارةیعكس متابعة 

    وافقم  4

التمویلیـــة یعتبـــر مؤشـــر  الإیجـــاررتبـــاط قـــرارات التمویـــل بحجـــم عقـــود إ 3
  .للتنبؤ بالمخاطر المرتبطة بقرارات التمویل 

    وافقم  4

التمویلیـة یعتبـر مؤشـر جیـد لتقـویم  الإیجـاروجود حجم محدد لعقـود   4
  .المصارف  أداء

    وافقم  4

التمویلیــــة یمثــــل اساســــا  الإیجــــارتحدیــــد حجــــم للتمویــــل عبــــر عقــــود   5
  .لدراسة المخاطر المحیطة بالتمویل 

    وافقم  4

التمویلیـة یسـاهم فـي  الإیجـاروضع حجم محـدد للتمویـل عبـر عقـود   6
  .تحدید السقف المناسب لعملاء المصارف 

    وافقم  4

 إتخـاذالتمویلیة في المصارف یـؤدي الـى  الإیجارتحدید حجم عقود   7
  .قرار تمویلي جید 

    وافقم  4

تبـــاع التمویلیــة فــي المصــارف یتطلــب إ الإیجــارتحدیــد حجــم عقــود   8
  .سیاسة التحوط المالي 

    وافقم  4

التمویلیـــة فـــي المصـــارف یســـاعد علـــى  الإیجـــارتحدیـــد حجـــم عقـــود   9
  .تفادي مخاطر یركیز حجم التمویل 

    وافقم  4

 الإیجـاریعتمد متخذ قرار التمویـل بصـورة أساسـیة علـى حجـم عقـود   10
  .التمویلیة في المصارف 

    وافقم  4

    وافقم  4  جمیع العبارات  
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  :ما یلي) 3/3/1(یتبین من الجدول رقم 
، وتعنــي هــذه القیمــة أن )4(بلغــت قیمــة الوســیط لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة الأولــى  .1

التمویلیـــة یـــوفر  الإیجـــاروجـــود ســـقف تمـــویلي محـــدد لعقـــود علـــى أن  العینـــة مـــوافقینغالبیـــة أفـــراد 
 .قرارات التمویل تخاذشرات لإمؤ 

، وتعنــي هــذه القیمــة أن )4(بلغــت قیمــة الوســیط لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة الثانیــة  .2
 الإیجـــارهتمـــام المصـــارف بوضـــع آلیـــة لتحدیـــد حجـــم عقـــود إغالبیـــة أفـــراد العینـــة مـــوافقین علـــى أن 

 .علاهللتمویل الممنوح أ الإدارةالتمویلیة یعكس متابعة 
، وتعنــي هــذه القیمــة أن )4(بلغــت قیمــة الوســیط لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة الثالثــة  .3

التمویلیــة یعتبــر  الإیجــاررتبــاط قــرارات التمویــل بحجــم عقــود إعلــى أن  غالبیــة أفــراد العینــة مــوافقین
 .مؤشر للتنبؤ بالمخاطر المرتبطة بقرارات التمویل

، وتعنــي هــذه القیمــة أن )4(بلغــت قیمــة الوســیط لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة الرابعــة  .4
تمویلیــة یعتبــر مؤشــر جیــد ال الإیجــاروجــود حجــم محــدد لعقــود غالبیــة أفــراد العینــة مــوافقین علــى أن 

 .المصارف أداءلتقویم 
، وتعنـي هـذه القیمــة أن )4(بلغـت قیمـة الوسـیط لإجابـات أفــراد عینـة الدراسـة علـى العبــارة الخامسـة  .5

 ساسـاً التمویلیـة یمثـل أ الإیجـارتحدیـد حجـم للتمویـل عبـر عقـود غالبیة أفراد العینة موافقین على أن 
 .لدراسة المخاطر المحیطة بالتمویل

، وتعنـي هــذه القیمــة أن )4( السادســةبلغـت قیمــة الوسـیط لإجابــات أفـراد عینــة الدراسـة علــى العبـارة  .6
التمویلیــة  الإیجـاروضـع حجــم محـدد للتمویـل عبـر عبـر عقـود علـى أن  غالبیـة أفـراد العینـة مـوافقین

 .یساهم في تحدید السقف المناسب لعملاء المصارف
، وتعنــي هــذه القیمــة أن )4( الســابعةنــة الدراســة علــى العبــارة بلغــت قیمــة الوســیط لإجابــات أفــراد عی .7

التمویلیـة فـي المصـارف یـؤدي الـى  الإیجـارتحدیـد حجـم عقـود غالبیة أفراد العینـة مـوافقین علـى أن 
 .قرار تمویلي جید إتخاذ

، وتعنــي هــذه القیمــة أن )4( الثامنــةبلغــت قیمــة الوســیط لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة  .8
التمویلیــة فــي المصــارف یتطلــب  الإیجــارتحدیــد حجــم عقــود غالبیــة أفــراد العینــة مــوافقین علــى أن 

 .تباع سیاسة التحوط الماليإ
، وتعنــي هــذه القیمــة أن )4( التاســعةبلغــت قیمــة الوســیط لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة  .9

المصارف یسـاعد علـى  التمویلیة في ارالإیجتحدید حجم عقود غالبیة أفراد العینة موافقین على أن 
 .ركیز حجم التمویلتفادي مخاطر ت

، وتعنـي هـذه القیمـة أن )4( العاشـرةبلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة علـى العبـارة  .10
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یعتمــد متخــذ قــرار التمویــل بصــورة أساســیة علــى حجــم عقــود  نأ غالبیــة أفــراد العینــة مــوافقین علــى
 .التمویلیة في المصارف الإیجار

، )4(بلغـــت قیمـــة الوســـیط لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى جمیـــع عبـــارات الفرضـــیة الأولـــى  .11
 .وتعني هذه القیمة أن غالبیة أفراد عینة الدراسة موافقین على ما جاء بعبارات الفرضیة الأولى

النمــوذج حیــث بنـاء  فــي البســیطنحــدار الخطـي ســلوب الإأسـتخدام إتم لتأكـد مــن صـحة الفرضــیة ســی
وذلــك  y)(كمتغیــر تــابع ممثــل بـــ قــرارات التمویــلو ) x1(كمتغیــر مســتقل ممثــل بـــ جــارةحجــم عقــود الإ أن 

  :كما في الجدول الآتي
  
  
  

  )3/3/2(جدول رقم 
  قرارات التمویل و الخطي البسیط لقیاس العلاقة بین حجم عقود الاجارةالانحدار  نتائج تحلیل 

ـــــــــــــــــاملات    مع
  الانحدار

القیمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة   )t(أختبار 
  )(Sigالاحتمالیة

  التفسیر

0B̂  0.740  2.201  0.030  معنویة  
1B̂  0.812 10.026 0.000 معنویة  

   R(  0.71(معامل الارتباط 
   2R(  0.51(معامل التحدید 

  النموذج معنوي  F(  100.520(  إختیار
1ˆ 0.740 0.812y x   
  م2015، میدانیةإعداد الباحث من الدراسة ال: المصدر         
  )3/3/2(جدول رقم یتضح 

وقـــرارات  متغیـــر مســـتقلةجـــارة كحجـــم عقـــود الإبـــین  قـــوي يدرتبـــاط طـــر إد و وجـــأظهـــرت نتـــائج التقـــدیر  .1
 ).0.71( رتباط البسیطت قیم معامل الإحیث بلغ ،متغیر تابعالتمویل ك

متغیـــر جـــارة كن حجـــم عقـــود الإ، هـــذه القیمـــة تـــدل علـــى أ)2R( )0.51( بلغـــت قیمـــة معامـــل التحدیـــد .2
 .)المتغیر التابع(في قرارات التمویل ) %51(بـ  ساهمت مستقلة

وهـي دالـة عـن مسـتوى )  100.520( F) (بلغـت قیمـة أختبـار نحدار البسیط معنوي حیث نموذج الإ  .3
 .)0.000(دلالة 

 .یساوي صفراً جارة رارات التمویل عندما حجم عقود الإمتوسط ق: 0.740 .4
 %.81 قرارات التمویل بــ تزداد وحدة واحدةجارة حجم عقود الإوتعني زیادة : 0.812 .5
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یوجد تأثیر دال إحصائیا  لتحلیـل  حجـم : "والتي نصت على أن الأولىمما تقدم نستنتج أن فرضیة الدراسة 
  .قد تحققت "التمویلیة في قرارات التمویل بالمصارف التجاریة السودانیة الإیجارعقود 

  : عرض ومناقشة نتائج الفرضیة الثانیة .2
طـراف یوجـد تـأثیر دال إحصـائیاً لتعـدد الأ" :تنص الفرضیة الثانیة من فرضیات الدراسة على الآتي         

 " .التمویلیة في قرارات التمویل بالمصارف التجاریة  السودانیة الإیجارالمرتبطة بعقود 
تخــاذالتمویلیــة و  الإیجــارعقــود أطــراف ن یبــالعلاقــة هــدف وضــع هــذه الفرضــیة إلــى بیــان أن  قــرارات  إ

  .التمویل في المصارف السودانیة
تجــاه آراء عینــة الدراســة بخصــوص كــل عبــارة مــن إوللتحقــق مــن صــحة هــذه الفرضــیة، ینبغــي معرفــة 

العبارات المتعلقة بالفرضیة الثانیة، ویتم حساب الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة علـى كـل عبـارة ومـن ثـم 
  :ي الجدول الآتيعلى العبارات مجتمعةً وذلك كما ف

  )3/3/3(جدول رقم 
  الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات الفرضیة الثانیة

  التفسیر  الوسیط  العبارات  ت
جــازة التمویلیــة یســاعد علــى صــول رأســمالیة عــن طریــق الإالحصــول علــى أ 1

  .تقییم موقف طالب التمویل 
    وافقم  4

یـؤدي الــى الحصـول علــى معلومــات عـدم تــأثر المسـتأجر بعوامــل التضــخم  2
  .التمویل  اتقرار  تخاذمفیدة لإ

    وافقم  4

قــــرارات التمویــــل  إتخــــاذیســــهم فــــي  الإیجــــارســــتفادة مــــن تخفــــیض قیمــــة الإ 3
  .بصورة سلیمة 

    وافقم  4

قـرارات  إتخـاذلتزام المستأجر ببنـود العقـد یسـاعد علـى تشـجیع المـؤجر فـي إ  4
  .التمویل 

    وافقم  4

قــرارات  إتخــاذتــوفیر عــدد مــن البــدائل لــدى المســتأجر یســاعده علــى ســرعة   5
  .التمویل 

    وافقم  4

علــى  هخــرى للمــؤجر تســاعدأ إســتثمارالتمــویلي فــرص  الإیجــاریــوفر عقــد   6
  .قرارات التمویل  إتخاذ

    وافقم  4

أعبـاء تمویـل فـي تخفیـف  اسـهامهالحصول على میـزة تخفـیض الضـرائب وإ   7
  .قرارات التمویل  إتخاذسهم یسهم في سرعة الأ

    وافقم  4

یســـاهم فـــي تشـــجیع  الأصـــلعـــدم تحمـــل المـــؤجر للنفقـــات المرتبطـــة بشـــراء   8
  .التمویلي  الإیجارنشاء صیغ إ

    وافقم  4

    وافقم  4صــول الرأسـمالیة یســاعد ضــافیة مـن شـراء الأربـاح إأحصـول المـؤجر علــى   9
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  .ة التمویلیة الإیجار هتمام بعلى الإ
ضــــافة للفوائــــد القانونیــــة یــــؤدي إلــــى ســــترداد تكــــالیف الصــــفقة بالإضــــمان إ  10

  .قرارات التمویل  إتخاذسرعة 
    وافقم  4

    وافقم  4  جمیع العبارات  
  م2015إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر

  :ما یلي) 3/3/3(یتبین من الجدول رقم 
، وتعنــي هــذه القیمــة أن )4(أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة الأولــى بلغــت قیمــة الوســیط لإجابــات  .1

جــازة التمویلیــة صــول رأســمالیة عــن طریــق الإالحصــول علــى أعلــى أن  غالبیــة أفــراد العینــة مــوافقین
 .یساعد على تقییم موقف طالب التمویل

نــي هــذه القیمــة أن ، وتع)4(بلغــت قیمــة الوســیط لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة الثانیــة  .2
لــى الحصـــول یر المســتأجر بعوامـــل التضــخم یــؤدي إعــدم تــأثغالبیــة أفــراد العینــة مــوافقین علـــى أن 

 .قرار التمویل تخاذعلى معلومات مفیدة لإ
، وتعنــي هــذه القیمــة أن )4(بلغــت قیمــة الوســیط لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة الثالثــة  .3

قــرارات  إتخــاذیســهم فــي  الإیجــارســتفادة مــن تخفــیض قیمــة الإعلــى أن  غالبیــة أفــراد العینــة مــوافقین
 .التمویل بصورة سلیمة

، وتعنــي هــذه القیمــة أن )4(بلغــت قیمــة الوســیط لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة الرابعــة  .4
التــزام المســتأجر ببنــود العقــد یســاعد علــى تشــجیع المــؤجر فــي غالبیــة أفــراد العینــة مــوافقین علــى أن 

 .قرارات التمویل إتخاذ
، وتعنـي هـذه القیمــة أن )4(بلغـت قیمـة الوسـیط لإجابـات أفــراد عینـة الدراسـة علـى العبــارة الخامسـة  .5

تــوفیر عــدد مــن البــدائل لــدى المســتأجر یســاعده علــى ســرعة غالبیــة أفــراد العینــة مــوافقین علــى أن 
 .قرارات التمویل إتخاذ

، وتعنـي هــذه القیمــة أن )4( السادســةبلغـت قیمــة الوسـیط لإجابــات أفـراد عینــة الدراسـة علــى العبـارة  .6
خـــرى للمـــؤجر أ إســـتثمارالتمـــویلي فـــرص  الإیجـــاریـــوفر عقــد علـــى أن  غالبیــة أفـــراد العینـــة مـــوافقین

 .قرارات التمویل إتخاذعلى  هتساعد
، وتعنــي هــذه القیمــة أن )4( الســابعةنــة الدراســة علــى العبــارة بلغــت قیمــة الوســیط لإجابــات أفــراد عی .7

فــي تخفیــف  اســهامهإ الحصــول علــى میــزة تخفــیض الضــرائب و غالبیــة أفــراد العینــة مــوافقین علــى أن 
 .قرارات التمویل إتخاذسهم یسهم في سرعة أعباء تمویل الأ

، وتعنــي هــذه القیمــة أن )4( الثامنــةبلغــت قیمــة الوســیط لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة  .8
یسـاهم فـي  الأصـلعدم تحمل المؤجر للنفقـات المرتبطـة بشـراء غالبیة أفراد العینة موافقین على أن 
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 .التمویلي الإیجارتشجیع انشاء صیغ 
، وتعنــي هــذه القیمــة أن )4( التاســعةبلغــت قیمــة الوســیط لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة  .9

صــــول ربـــاح إضــــافیة مـــن شـــراء الأأحصـــول المــــؤجر علـــى ة مــــوافقین علـــى أن غالبیـــة أفـــراد العینـــ
 .ة التمویلیةالإیجار هتمام بالرأسمالیة یساعد على الإ

، وتعنـي هـذه القیمـة أن )4( العاشـرةبلغت قیمة الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة علـى العبـارة  .10
ضــــافة للفوائــــد الیف الصــــفقة بالإســــترداد تكــــإتوفــــق ضــــمان  نأ غالبیــــة أفــــراد العینــــة مــــوافقین علــــى

 .قرارات التمویل إتخاذالقانونیة یؤدي إلى سرعة 
، )4( الثانیـــةبلغـــت قیمـــة الوســـیط لإجابـــات أفـــراد عینـــة الدراســـة علـــى جمیـــع عبـــارات الفرضـــیة  .11

  .الثانیةوتعني هذه القیمة أن غالبیة أفراد عینة الدراسة موافقین على ما جاء بعبارات الفرضیة 
النمــوذج حیــث فــي بنـاء  البســیطنحــدار الخطـي ســلوب الإأسـتخدام إتم صـحة الفرضــیة ســیلتأكـد مــن 

تخــاذو ) x2(كمتغیــر مســتقل ممثــل بـــ  الإیجــارعقــود أطــراف  أن  ـــ قــرارات التمویــل إ  كمتغیــر تــابع ممثــل ب
)(y وذلك كما في الجدول الآتي:  

  )3/3/4(جدول رقم 
   الإیجارعقود أطراف الخطي البسیط لقیاس العلاقة بین نحدار الإ  نتائج تحلیل 

تخاذو    قرارات التمویل إ
ــــــــــــــاملات    مع

  الانحدار
القیمــــــــــــــــــــــــــــــــة   )t(أختبار 

  )(Sigالاحتمالیة
  التفسیر

0B̂  1.550  3.761  0.000 معنویة  
1B̂  0.638 6.208 0.000 معنویة  

   R(  0.66(معامل الارتباط 
   2R(  0.44(معامل التحدید 

  النموذج معنوي  F(  102.196(  إختیار
2ˆ 1.550 0.638y x   

  م2015، میدانیةإعداد الباحث من الدراسة ال: المصدر  

  )3/3/4(جدول رقم یتضح 
تخــاذو  متغیـر مسـتقلةك الإیجـارعقـود أطـراف بـین  قــوي يدرتبـاط طـر إد و وجـأظهـرت نتـائج التقـدیر  .1  إ

 ).0.66( رتباط البسیطت قیم معامل الإحیث بلغ ،متغیر تابعقرارات التمویل ك
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ــــى )2R( )0.44( بلغــــت قیمــــة معامــــل التحدیــــد .2  الإیجــــارعقــــود أطــــراف ن أ، هــــذه القیمــــة تــــدل عل
 .)المتغیر التابع(قرارات التمویل  إتخاذفي ) %44(بـ  ساهمت متغیر مستقلةك

وهــــي دالــــة عــــن ) 102.196( F)(بلغـــت قیمــــة أختبــــار نحــــدار البســــیط معنــــوي حیــــث نمـــوذج الإ  .3
 .)0.000(مستوى دلالة 

 .یساوي صفراً  قرارات التمویل ل إتخاذعندما  الإیجارعقود أطراف متوسط : 1.550 .4
  %.64 قرارات التمویل بــ إتخاذ تزدادوحدة واحدة  الإیجارعقود وتعني زیادة : 0.638 .5

یوجــد تــأثیر دال إحصــائیاً لتعــدد ": والتــي نصــت علــى أن الثانیــةممــا تقــدم نســتنتج أن فرضــیة الدراســة 
ــود طــراف الأ ــة الســودانیة الإیجــارالمرتبطــة بعق ــل بالمصــارف التجاری ــرارات التموی ــي ق قــد " التمویلیــة ف

  .تحققت
  
  : الثالثةعرض ومناقشة نتائج الفرضیة  .3

یوجــد تــأثیر دال إحصــائیاً لطــول فتــرة " :تــنص الفرضــیة الثانیــة مــن فرضــیات الدراســة علــى الآتــي         
  ."التمویلیة  في قرارات التمویل بالمصارف التجاریة السودانیة  الإیجارعقود 

تخــاذ قــرارات التمویــل فــي تمویلیــة وإ جــار الیلعقــود الإ الفتــرة الزمنیــةهــذه الفرضــیة إلــى بیــان  وضــع هـدف
  .المصارف التجاریة السودانیة 

تجــاه آراء عینــة الدراســة بخصــوص كــل عبــارة مــن إن صــحة هــذه الفرضــیة، ینبغــي معرفــة وللتحقــق مــ
ن ثـم ، ویتم حساب الوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسـة علـى كـل عبـارة ومـالثالثةالعبارات المتعلقة بالفرضیة 

  :على العبارات مجتمعةً وذلك كما في الجدول الآتي
  )3/3/5(جدول رقم 

  الثالثةالوسیط لإجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات الفرضیة 
  التفسیر  الوسیط  العبارات  ت

شـأة طالبـة التمویـل تسـاعدها فـي التمویلیة یـوفر مـوارد مالیـة للمن الإیجارطول أجل عقود  1
  .ستمراریة الإ

    وافقم  4

القـرارات التمویلیـة بصــورة  إتخـاذالتمویلیـة یســاعد المنشـأة علـى  الإیجـارتحدیـد فتـرة عقـود  2
  .سلیمة 

    وافقم  4

التمویلیة یساعد في دراسة البدائل التمویلیة المتاحة بصورة جیدة  الإیجارطول أجل عقود  3
.  

    وافقم  4

التمویلیــة یــوفر مــوارد مالیــة جیــدة و بأقــل تكلفــة للمنشــأة طالبــة  الإیجــارطــول أجــل عقــود   4
  .التمویل

    وافقم  4

   وافقم  4   .طول أجل عقود الاجار التمویلیة یساعد على ضبط الموارد المالیة بصورة جیدة  5

    وافقم  4یة جیـدة إسـتثمار التمویلیـة یـوفر فـرص  الإیجاررتباط قرارات التمویل بالفترة الزمنیة لعقود إ  6
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  .للمنشأة طالبة التمویل 
    وافقم  4  .التمویلیة یوفر میزات ضریبیة للمنشأة طالبة التمویل  الإیجارطول الفترة الزمنیة لعقود   7

التمویلیة یجنب المنشأة طالبة التمویل المخـاطر المالیـة  الإیجارطول الفترة الزمنیة لعقود   8
.  

    وافقم  4

في وضع خطـة مسـتقرة للمنشـأة  الإدارةالتمویلیة یساعد  الإیجارطول الفترة الزمنیة لعقود   9
  .طالبة التمویل 

    وافقم  4

1
0  

التمویلیــة یســاعد المنشــأة للحصــول علــى التمویــل عــن  الإیجــارطــول الفتــرة الزمنیــة لعقــود 
  .التمویلي  الإیجارطریق 

    وافقم  4

    وافقم  4  جمیع العبارات  

  م2015إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر
  :ما یلي) 3/3/5(یتبین من الجدول رقم 

، وتعنــي هــذه القیمــة أن )4(بلغــت قیمــة الوســیط لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة الأولــى  .1
التمویلیــة یــوفر مــوارد مالیــة للمنشــأة  الإیجــارطــول أجــل عقــود علــى أن  غالبیــة أفــراد العینــة مــوافقین

 .ستمراریةطالبة التمویل تساعدها في الإ
، وتعنــي هــذه القیمــة أن )4(بلغــت قیمــة الوســیط لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة الثانیــة  .2

 إتخـاذالتمویلیـة یسـاعد المنشـأة علـى  الإیجـارتحدیـد فتـرة عقـود غالبیة أفراد العینة مـوافقین علـى أن 
 .القرارات التمویلیة بصورة سلیمة

، وتعنــي هــذه القیمــة أن )4(بلغــت قیمــة الوســیط لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة الثالثــة  .3
التمویلیــة یســاعد فــي دراســة البــدائل  الإیجــارطــول أجــل عقــود علــى أن  غالبیــة أفــراد العینــة مــوافقین

 .التمویلیة المتاحة بصورة جیدة
، وتعنــي هــذه القیمــة أن )4(لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة الرابعــة  بلغــت قیمــة الوســیط .4

التمویلیــة یــوفر مــوارد مالیــة جیــدة و  الإیجــارطــول أجــل عقـود غالبیـة أفــراد العینــة مــوافقین علــى أن 
 .التمویل بأقل تكلفة للمنشأة طالبة

، وتعنـي هـذه القیمــة أن )4(امسـة بلغـت قیمـة الوسـیط لإجابـات أفــراد عینـة الدراسـة علـى العبــارة الخ .5
جـار التمویلیـة یسـاعد علـى ضـبط المـوارد طـول أجـل عقـود الإیغالبیة أفراد العینـة مـوافقین علـى أن 

 .دةالمالیة بصورة جی
، وتعنـي هــذه القیمــة أن )4( السادســةبلغـت قیمــة الوسـیط لإجابــات أفـراد عینــة الدراسـة علــى العبـارة  .6

التمویلیــة  الإیجــاررتبــاط قـرارات التمویــل بــالفترة الزمنیـة لعقــود إلــى أن ع غالبیـة أفــراد العینــة مـوافقین
 .یة جیدة للمنشأة طالبة التمویلإستثمار یوفر فرص 

، وتعنــي هــذه القیمــة أن )4( الســابعةبلغــت قیمــة الوســیط لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة  .7
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التمویلیـــة یـــوفر میـــزات  الإیجـــارطـــول الفتـــرة الزمنیـــة لعقـــود غالبیـــة أفـــراد العینـــة مـــوافقین علـــى أن 
 .ضریبیة للمنشأة طالبة التمویل

، وتعنــي هــذه القیمــة أن )4( الثامنــةبلغــت قیمــة الوســیط لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة  .8
المنشـــأة التمویلیــة یجنـــب  الإیجـــارطـــول الفتــرة الزمنیـــة لعقــود غالبیــة أفـــراد العینــة مـــوافقین علــى أن 

 .طالبة التمویل المخاطر المالیة
، وتعنــي هــذه القیمــة أن )4( التاســعةبلغــت قیمــة الوســیط لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة  .9

فـي  الإدارةالتمویلیـة یسـاعد  الإیجـارطـول الفتـرة الزمنیـة لعقـود غالبیة أفـراد العینـة مـوافقین علـى أن 
 .ویلوضع خطة مستقرة للمنشأة طالبة التم

 
، وتعنــي هــذه القیمــة أن )4( العاشــرةبلغــت قیمــة الوســیط لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى العبــارة  .10

التمویلیــــة یســــاعد المنشــــأة  الإیجــــارطــــول الفتــــرة الزمنیــــة لعقـــود  نأ غالبیـــة أفــــراد العینــــة مــــوافقین علـــى
 .التمویلي الإیجارللحصول على التمویل عن طریق 

، وتعنــي )4( الثالثــةبلغــت قیمــة الوســیط لإجابــات أفــراد عینــة الدراســة علــى جمیــع عبــارات الفرضــیة  .11
  .الثالثةهذه القیمة أن غالبیة أفراد عینة الدراسة موافقین على ما جاء بعبارات الفرضیة 

 النمــوذج حیــث أن فـي بنــاء  البســیطنحـدار الخطــي ســلوب الإأســتخدام إتم لتأكـد مــن صــحة الفرضـیة ســی
  ( كمتغیـر تـابع ممثـل بــ قـرارات التمویـل إتخـاذو ) x3(كمتغیر مستقل ممثـل بــ  الإیجارالفترة الزمنیة لعقود 

 (yوذلك كما في الجدول الآتي:  
  )3/3/6(جدول رقم 

تخاذو  الإیجارعقود أطراف الخطي البسیط لقیاس العلاقة بین نحدار الإ نتائج تحلیل    قرارات التمویل إ
ـــــــــــــــــاملات    مع

  الانحدار
القیمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة   )t(أختبار 

  )(Sigالاحتمالیة
  التفسیر

0B̂  3.297  9.988  0.000 معنویة  
1B̂  0.205 2.419 0.017 معنویة  

   R(  0.60(معامل الارتباط 
   2R(  0.36(معامل التحدید 

  النموذج معنوي  F(  15.852(  إختیار
3ˆ 3.297 0.205y x   

  م2015، میدانیةإعداد الباحث من الدراسة ال: المصدر   

  )3/3/6(جدول رقم یتضح 
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تخـاذو  متغیـر مسـتقلةك الإیجـارالفترة الزمنیة لعقـود بین  قوي يدد ارتباط طر و وجأظهرت نتائج التقدیر  .1  إ
 ).0.60( رتباط البسیطت قیم معامل الإحیث بلغ ،متغیر تابعقرارات التمویل ك

 الإیجـــارن الفتـــرة الزمنیـــة لعقـــود أ، هـــذه القیمـــة تـــدل علـــى )2R( )0.36( بلغـــت قیمـــة معامـــل التحدیـــد .2
 .)المتغیر التابع(قرارات التمویل  إتخاذفي ) %36(بـ  ساهمت متغیر مستقلةك

وهـي دالـة عـن مسـتوى )  15.545( F) (بلغـت قیمـة أختبـار نمـوذج الانحـدار البسـیط معنـوي حیـث   .3
 .)0.000(دلالة 

 .یساوي صفراً قرارات التمویل  إتخاذعند  الإیجارمتوسط الفترة الزمنیة لعقود : 3.297 .4
  %.21قرارات التمویل بـ إتخاذ تزدادوحدة واحدة  الإیجارالفترة الزمنیة لعقود وتعني زیادة : 0.205 .5

یوجــد تــأثیر دال إحصــائیاً لطــول فتــرة ": والتــي نصــت علــى أن الثانیــةممــا تقــدم نســتنتج أن فرضــیة الدراســة 
  .قد تحققت "التمویلیة في قرارات التمویل بالمصارف التجاریة السودانیة  الإیجارعقود 

  : الخطي المتعددنحدار نتائج الإ عرض ومناقشة 
 :متغیرات الدراسة

: (y) قرارات التمویل إتخاذ 
: (x1) جارة حجم عقود الإ  
: (x2)  جارة عقود الإأطراف  
: (x3)  الإیجارالفترة الزمنیة لعقود 

  )3/3/7(جدول رقم 
جارة والفترة عقود الإأطراف جارة و الخطي المتعدد لقیاس تأثیر حجم عقود الإنحدار الإ  نتائج تحلیل

تخاذو  الإیجارالزمنیة لعقود    قرارات التمویل إ
ـــــــــــــــــاملات    مع

  الانحدار
القیمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة   )t(أختبار 

  )(Sigالاحتمالیة
  التفسیر

0B̂  0.212 0.554  0.581 غیر معنویة  
1B̂  0.675 7.478  0.000 معنویة  
2B̂  0.325 2.902  0.005 معنویة 

3B̂  0.051 2.710 0.013 معنویة 

ـــاط المتعـــدد  (معامـــل الارتب
R(  

0.74   

   2R(  0.55(معامل التحدید 
  النموذج معنوي  F(  39.155(  إختیار

1  النموذج   2 3ˆ 0.212 0.675 0.325 0.051y x x x     
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  م2015، میدانیةإعداد الباحث من الدراسة ال: المصدر     
  )3/3/7(جدول رقم یتضح 

جـارة والفتــرة عقـود الإأطـراف جـارة و حجـم عقــود الإي قـوي بـین درتبــاط طـر إد و وجـأظهـرت نتـائج التقـدیر  .1
تخاذو  الإیجارالزمنیة لعقود   ).0.74( رتباط المتعددمعامل الإت قیم حیث بلغ، قرارات التمویل إ

أطـــراف أن حجـــم عقـــود الإجـــارة و ، هـــذه القیمـــة تـــدل علـــى )2R( )0.55( بلغـــت قیمـــة معامـــل التحدیـــد .2
قـرارات التمویـل  إتخـاذفـي  )%60( تسـاهم متغیرات مستقلةك الإیجارجارة والفترة الزمنیة لعقود عقود الإ

 .)المتغیر التابع(
وهـي دالـة عـن مسـتوى )  39.155( F) (بلغـت قیمـة أختبـار نحـدار المتعـدد معنـوي حیـث نمـوذج الإ  .3

 .)0.000(دلالة 
) t(بلغــت قیمــة ، جــارةمعنویــة حجــم عقــود الإ )B(نحــدارمــن النتــائج أعــلاه نجــد أن جمیــع معــاملات الإ .4

ـــــد مســـــتوى أقـــــل ) 7.478(المحســـــوبة  ـــــود الإأطـــــراف , )0.000(وهـــــي عن ) t(قیمـــــة جـــــارة بلغـــــت عق
بلغــت قیمــة  الإیجــار، الفتــرة الزمنیــة لعقــود )0.005(وهــي عنــد مســتوى أقــل مــن ) 2.902(المحســوبة 

)t ( المحســوبة)وهــذه النتیجــة تــدل علــى وجــود تــأثیر ). 0.013(وهــي عنــد مســتوى أقــل مــن ) 2.710
الفتـرة الزمنیـة لعقــود عقـود الاجــارة و أطـراف جـارة و عقــود الإ حجـم(معنـوي مـن قبـل المتغیــرات المسـتقلة 

 ).قرارات التمویل إتخاذ(على المتغیر التابع ) الإیجار
 :النموذجتقییم 

رتبـاط الـذاتي مشـكلة التعـدد الخطـي الإمـن  یعـاني نـه لایجب التحقـق مـن نمـوذج الإنحـدار الخطـي المتعـدد أ
خطـاء كمـا التوزیـع الطبیعـي للأداخل المتعـدد و رتبـاط الـذاتي والتـقام بإجراء إختبـار الإلأخطاء العشوائیة ابین 

   :في الجدول التالي
 )3/3/8(جدول رقم 

  رتباط الذاتي والتدخل الخطي المتعدد والتوزیع الطبیعيإختبار الإ 
التبــــــــــــــــــــــاین   المتغیرات المستقلة

  المسموح به
Tolerance  

معامــــــــــل 
التضـــــخم 
التبــــــــاین 

VIF  

معامــــــــــــــــــــــل 
  لتواءالإ 

Skewness  

 أالخطـــــــــــــ
  المعیاري

نســــــــــــــــبة 
معامـــــــــــــل 

  لتواءالإ 
لى الخطـأ إ

  المعیاري

Durbin-
Watson  

  2.180 0.647  0.136 0.088  1.335  0.749  حجم عقود الاجارة 
 0.206 0.028  1.853  0.540  عقود الاجارة أطراف 

ــــرة الزمنیــــة لعقــــود  الفت
 الإیجار

0.676  1.479 0.259  1.904  

  م2015، میدانیةإعداد الباحث من الدراسة ال: المصدر: المصدر
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  ):(Auto correlationرتباط الذاتيإختبار الإ.1

) DW(بإســــتخدام إحصــــائیة داربــــن واتســــن خطــــاء العشــــوائیةرتبــــاط الــــذاتي للأختبــــار الإإإجــــراء  تــــم
م وجـــود لـــى عـــدإتشـــیر  DW=2.181فـــان إحصـــائیة  =3Pو n=100ودرجـــة حریـــة % 5بمســـتوى دلالـــة 

  .خطاء العشوائیةإرتباط ذاتي بین الأ
  

 ):(Multi-collinearityأختبار الارتباط االخطي المتعدد . 2
 VIF(حصــائیة إختبـار بواســطة الإإجــراء للتحقـق مــن مشـكلة التــداخل الخطیبـین المتغیــرات المسـتقلة 

/Variance Inflation Factor ( نجــد جمیـع قــیمVIF   ن أوهــذا یعنــي  10ن أقــل مـللمتغیـرات المســتقلة
  .رتباط عال بین المتغیرات المستقلةإي عدم وجود أ التداخل الخطي یعاني من مشكلة النموذج لا

 ):(Normal Distributionختبار التوزیع الطبیعي إ. 3
أن نســبة  لـى الخطــأ المعیـاري ونجــدإلتــواء ن توزیـع البیانــات طبیعـاً تــم قســمة معامـل الإأللتحقـق مــن 

لـى إیشـیر ذلـك  ) -2و2(لى الخطـأ المعیـاري لجمیـع المتغیـرات المسـتقلة تقـع ضـمن المـدى ء إلتوامعامل الإ
  .أن المتغیرات المستقلة تتوزع طبیعاً 
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  اتمة ـالخ
  : تشتمل على الآتي

  النتائج:  ولاً أ
 التوصیات: ثانیاً 
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، النتائج   :أولاً
  :النتائج التالیة ىالباحث من خلال الإطار النظري والدراسة المیدانیة إلتوصل 
  :وذلك من خلال الإطار النظري: النتائج العامة

 .السودانیةالأعمال التمویلیة في بیئة  الإیجارتشار التمویل عن طریق عقود هناك محدودیة في إن .1
القـرارات التمویلیــة  إتخــاذعتبـار یســهم فـي التمویلیـة فــي الإ الإیجــارإن أخـذ العوامـل المرتبطــة بعقـود  .2

 .بصورة سلیمة
ة العمیل في السـداد ومقـدار میسهم في توضیح مدى ملائالتمویلیة  الإیجارتحلیل حجم ومدة عقود  .3

 .تدفقاته النقدیة
  :وذلك من خلال الإطار النظري :النتائج الخاصة

حجـم عقـود تحلیـل ل تـأثیر دال إحصـائیاً یوجـد (أثبتت الدراسة صحة الفرضیة الأولى التي تنص على  .1
وذلـك مــن خـلال موافقـة جمیــع  )بالمصـارف التجاریــة السـودانیة قــرارات التمویـل فـيالتمویلیـة  الإیجـار

التمویلیـة یسـهم بصـورة فعالـة  الإیجـارن تحلیل حجم عقود وثین على عبارات الفرضیة وبذلك فإالمبح
 :القرارات التمویلیة، وذلك من خلال إتخاذفي 
 .التمویلیة  الإیجارتحلیل حجم عقود  كلیاً على أن قرارات التمویلیة تعتمد إعتماداً   . أ

 .التمویلیة یعتبر مؤشر جید لتنبؤ بالمخاطر وتفادیها الإیجارأن تحدید حجم عقود   . ب
طــراف الأ لتعــدد یوجــد تــأثیر دال إحصــائیاً (أثبتــت الدراســة صــحة الفرضــیة الثانیــة التــي تــنص علــى  .2

وذلـــك مـــن  )بالمصـــارف التجاریـــة الســـودانیة قـــرارات التمویـــل فـــيالتمویلیـــة  الإیجـــاربعقـــود  المرتبطـــة
المرتبطـــة بعقـــد طــراف خــلال موافقـــة جمیــع المبحـــوثین علـــى عبــارات الفرضـــیة وبــذلك فـــان دراســـة الأ

، یسهم فـي الحـد مـن المخـاطر المالیـة المرتبطـة بقـرار التمویـل) المستأجر والمؤجر(التمویلي  الإیجار
 :وذلك من خلال

یمكنــه مــن قــرارات التمویـل كمــا  إتخــاذتـوفیر عــدد مــن البـدائل لــدي المســتأجر یســاعده  فـي ســرعة   . أ
 .ة بعوامل التضخم أثر تستثماریة المتاحة لعدم غتنام الفرص الإإ
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التمـویلي إضـافة  الإیجـارسـترداد تكـالیف التمویـل الممنـوح عـن طریـق إیعتبر ضمان للمؤجر في   . ب
  قرارات التمویل   إتخاذللمستأجر مما یؤدیا إلى سرعة  الأصلالمخاطر المرتبطة بنتقال إإلى 

عقـود  لطـول فتـرة یوجـد تـأثیر دال إحصـائیاً (أثبتت الدراسة صحة الفرضـیة الثالثـة التـي تـنص علـى  .3
وذلـك مـن خـلال موافقـة جمیـع  )بالمصارف التجاریة السـودانیةقرارات التمویل  فيالتمویلیة  الإیجار

لتــزام إالتمــویلي تســهم معرفــة  الإیجــارحــوثین علــى عبــارات الفرضــیة وبــذلك فــان أخــذ فتــرة عقــد المب
 :وذلك من خلال، المستأجر بالسداد وتقیس تدفقاته

لتزامـات التمویلیـة یسـهم فـي وضـع خطـة مسـتقرة بنـاءً علـى الإ الإیجـارطول الفترة الزمنیة لعقـود   . أ
 .القائمة وفترتها

التمویـل عـن طریـق الصـیغ  التمویلیة یسهم فـي الحصـول علـى الإیجارطول الفترة الزمنیة لعقود   . ب
 .التمویلیة الأخرى 
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، التوصیات    :ثانیاً
  :ستعراض نتائج الدراسة یوصي الباحث بما یليبعد إ
الأصـول  في الحصـول علـىوذلك لإسهامه التمویلیة  الإیجارضرورة تشجیع الدولة للتمویل عبر عقود  .1

 .طویلة الأجل دون أعباء تمویلیة كبیرة
نتظــام المســتأجر فــي ســداد لأنهــا تعكــس إ التمویلیــة بصــورة أدق الإیجــارالعمــل علــى دراســة فتــرة عقــود  .2

 .الدفعات والتعثر
ك التمویلیـة قبـل مـنح التمویـل للعمیـل ومعرفـة إن كـان هنـا الإیجـارالقیام بدراسـة وافیـة لمحتویـات عقـود  .3

 .التمویلي الإیجارالتزامات قائمة على أصولة الممولة عن طریق 
سـتئجار التمـویلي ومراعـاة عـدم التعـارض مـع المعـاییر وضع تشریعات محلیة تشجع وتنظم عملیـات الإ .4

 .الدولیة 
ة التمویلیـــة فـــي تمویـــل مختلـــف القطاعـــات الصـــناعیة والتجاریـــة الإیجـــار ســـتفادة مـــن مزایـــا عملیـــات الإ .5

 .الخدمیة والسكنیة و 
التمـویلي ومعرفـة العقبـات المرتبطـة بهـا لتلافـي ذلـك فـي  الإیجـاردراسة تجارب بعض الدول في مجـال  .6

 .البیئة المحلیة
 :التمویلیة وذلك كما یلي الإیجارإجراء مزید من البحوث حول موضوع عقود  .7

  .السودانیة الأعمالالتمویلیة في بیئة  الإیجارنتشار عقود إمحددات   .أ 
  .التمویلیة في تمویل مشاریع التنمیة الحكومیة الإیجاردور عقود   .ب 
 .السودانیةالأعمال اها في التنبؤ بالفشل المالي لمنظمات أثر التمویلیة و  الإیجارعقود   .ج 
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  المصادرو  قائمة المراجع

  القرآن الكریم 
 ،   :المراجع باللغة العربیةأولاً

  :الكتب . أ
 .)م1975الدار الجامعیة ،:القاهرة ( ، الإدارة العامة  في النظریة والممارسة، إبراهیم درویش .1

أســـس تقیـــیم  –منـــاهج اســـتخدام التقنیـــة الحدیثـــة فـــي التحلیـــل الاقتصـــادي اویـــس عطـــرة الـــزنط،  .2
 ).م1992الأكادیمیة، المكتبة : القاهرة(، المشروعات ودراسات جدوى الاستثمار

ــة -طــرق البحــث فــي الإدارةســیكاران، اومــا  .3 ــاء المهــارات البحثی إســماعیل علــي تعریــب ، مــدخل لبن
  ).2006،للطباعة والنشر دار المریخ: الریاض( بسیوني،

، الــدار الجامعیــة: الإســكندریة(، الأســالیب الكمیــة فــى الإدارة، جــلال العبــد. إســماعیل عبــد الســید د .4
2003-2004 (. 

ــةإســماعیل صــبري مقلــد،  .5 دار المعــارف، : القــاهرة(، دراســات فــي الإدارة العامــة مــع تحلــیلات مقارن
 .)م1967

 .) م2009، دار الرایة: عمان(، دراسة مقارنة، التاجیر التمویلي، بسام هلال القلاب .6

دارة، بریان كویل .7 ، للإسـتثمارات الثقافیـةدار الفـاروق : القـاهرة(، خالـد العـامري: ترجمـة، التأجیر فـن وإ
 .)م2007

 .)م1998، دار البارودي للنشر: عمان( ، اسس الإدارة الحدیثة، بشیر العلاق .8

 .) م1974، الدار الجامعیة المصریة: الإسكندریة( ، مذكرات في الإدارة المالیة، جمیل أحمد توفیق .9

ـــأجیر التمـــویلي، هـــاني محمـــد دویـــدار .10 ، فـــي القـــانون الفرنســـيدراســـة نقدیـــة  - النظـــام القـــانوني للت
 ).م1994، دار الجامعة الجدیدة للنشر: القاهرة(

الشـــــركة العربیـــــة للتســـــویق : القـــــاهرة( ، إدارة مخـــــاطر الائتمـــــان، محفـــــوظ جـــــودة. زیـــــاد رمضـــــان، د .11
 .)م2008والتوریدات، 

الیــازوري دار : عمــان( ، البنــوك المركزیــة والسیاســات النقدیــةیســري الســامرائي، . ود، زكریـا الــدوري .12
 .)م2006للنشر والتوزیع، 

دار الـــوراق للنشـــر : عمـــان(، إدارة الائتمـــان المصـــرفي والتحلیـــل الائتمـــانيحمـــزة محمـــود الزبیـــدي،  .13
 ).م2002والتوزیع، 
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المطبعـة العالمیـة :القـاهرة (، المدخل الحدیث للمحاسبة الإداریة في إتخـاذ القـرارات، حنفي ذكي عید .14
 .)م1981،

 .) م1991، دار النهضة العربیة : القاهرة(، التمویلي الإیجار، حسام الدین الصغیر .15

: عمــان(النظریــات، العملیــات الإداریــة، وظــائف المنظمــة،  -مبــادئ الإدارة الحدیثــة حســین حــریم،  .16
 ).م2006دار الحامد للنشر والتوزیع، 

ــــق، حســــین خریــــوش وآخــــرون،  .17 ــــین النظریــــة والتطبی ن، دار زهــــرا: عمــــان(الاســــتثمار والتمویــــل ب
 ).م1999

مطبعـة عمــان : عمـان(، ،الإسـتثمار والتمویـل بـین النظریـة والتطبیـقحسـني علـي خربـوش وآخـرون  .18
 .) م1996،

 تحلیــل قضــایا فــي الصــناعة المالیــة الإســلامیة، –إدارة المخــاطر طــارق االله خــان، حبیــب احمــد،  .19
المعهـد الاسـلامي للبحـوث والتـدریب،  -البنك الاسـلامي للتنمیـة: جدة(عثمان بابكر احمد، . ترجمة د

 ).م2003

شـــرح التقـــاریر المالیــة الدولیـــة الحدیثـــة  –موســـوعة معـــاییر المحاســبة ، طــارق عبــد العـــال حمــاد .20
ــة والمصــریة ــة البریطانیــة والعربی : الإســكندریة(، ،الجــزء الخــامس ومقارنتهــا مــع المعــاییر الأمریكی

 .) م2006، الدار الجامعیة

الـــدار : الإســـكندریة(، المشـــكلات الضـــریبیة المتعلقـــة بـــالبنوك التجاریـــة، طـــارق عبـــد العـــال حمـــاد  .21
 .) م2002الجامعیة ،

بــالتطبیق علــي ســفن  - التمــویلي الحقیقــي للمعــدات الإنتاجیــة الإیجــار، طـه محمــد محمــد أبــو العــلا .22
النظریـة -القیـاس النفسـي ، سعد عبد الـرحمن).م2005، الجلال للطباعةشركة : القاهرة(، الحاویات
 ).م1998دار الفكر العربي، : القاهرة(، 3، طوالتطبیق

سلسـلة أبحـاث قانونیــة : القـاهرة(، البنـد الجزائـي فــي القـانون المقـارن وعقــد اللیزنـغ، الیـاس ناصـیف .23
 .) م1991مقارنة ،

 .) م2002لمناهج للنشر والتوزیع، دار ا: عمان(، محاسبة شركات الأموال، یوسف سعادة .24

ذات السلاســل للطباعــة : الكویــت(، مقدمــة فــي المحاســبة المالیــةیوســف عــوض العــادلي وآخــرون،  .25
 ).م1986والنشر والتوزیع، 

، الموســـوعة الشـــاملة إلـــى ترشـــید القـــرارات مؤیـــد عبـــد الحســـین الفضـــل، عبـــد الكـــریم هـــادي صـــالح .26
 ).دار زهران للنشر والتوزیع، بدون سنة نشر: عمان(لكمي، الإداریة باسلوب التحلیل ا

 .) م2001، دار الجامعة الجدیدة: القاهرة(، نظام التاجیر التمویلي، محمد هاني دویدر .27

جامعــة عــین ، كلیــة التجــارة، صــناعة التــأجیر التمــویلي، حســین محمــد یحیــى، محمــد لطفــي حســونة .28
 .م 2009شمس، 
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، المــنهج العلمــي لإتخــاذ القــرار -المصــرفي التقلیــدي والإســلاميالتمویــل محمــد محمــد المكــاوي،  .29
 .)م2010المكتبة العصریة، : المنصورة(

-1984، مكتبــة نهضـــة الشـــروق:القـــاهرة (، ، إتخـــاذ القــرارات والرقابـــةمحمــد محمـــود خیــري یوســـف .30
 .) م1985

، دار الاشــعاع: القــاهرة(، التمویــل واصــلاح خلــل الهیاكــل المالیــة، محمــد ســمیر عبــدالعزیز وآخــرون .31
 .) م2002

 .)م2005دار الجامعة الجدیدة، : ةالإسكندری( ، إدارة البنوكمحمد سعید سلطان،  .32

مكتبـــــة : عمـــــان(، "المفـــــاهیم والاتجاهـــــات "مبـــــادي الإدارة ، محمـــــد عبـــــد المعطـــــي محمـــــد عســـــاف .33
 .) م1993المحتسب، 

، دار الفرجــان: القــاهرة(، الكفــاءة، المشــاكل، الإدارة المعاصــرة المــدخلاحمــد الطویــل ، يمحمــد علــ .34
 .) م1997

 .)م1980، دار النهضة  العربیة: القاهرة( ، نظم المعلومات  لأغراض الإدارةمحمد علي شهیب،  .35

 .)م1999 ، دار الشباب للنشر: القاهرة(، محاسبة القرار، محمد توفیق بلبع .36

دار : عمـان(، تحلیلیـة دراسـة مصـرفیة، أساسیات العمل المصـرفي الاسـلامي، محمود حسن صوان .37
 .) ت.د، وائل للنشر

مطبعـة : الاسـكندریة(، الجـزء الثـاني، الفكـر الحـدیث فـي مجـال مصـادر التمویـل، منیر إبراهیم هنـدي .38
 ).م1998، منشاة دار المعارف

ـــدار الجامعیـــة: الاســـكندریة(، دراســـات فـــي اســـالیب الكمیـــة واتخـــاز القـــرارات، منصـــور البـــدیوي .39 ، ال
 .) م1987

، مـــنهج متكامـــل فـــي التحلیـــل والبحـــث الائتمـــاني -الائتمـــان المصـــرفي محســن احمـــد الخضــیري،  .40
 ).مكتبة الانجلو المصریة، بدون بلد نشر: القاهرة(

 ).م1993بدون دار نشر، : عمان(، 3، طالإدارة الحدیثةمصطفى نجیب شاویش،  .41

 .)م2000، دار النشر المنصورة: ، مصر( الإدارة المالیة والعولمة، نظیر ریاض محمد الشحات .42

تخاذ القرارات، مجید الشرع، سلیمان سفیان .43  ) م2002، دار الشروق: عمان(، المحاسبة الإداریة وإ

، دار المــریخ: الریــاض(، التحــدیات الراهنـة الأعمــال الادار المــالي لمنظمــات ، السـعید فرحــان جمعـة .44
 .) م2010

دار الفكـــر : الإســـكندریة( ،والمـــداینات فـــي البنـــوك الإســـلامیةالائتمـــان عـــادل عبـــد الفضـــیلة عیـــد،  .45
 ).م2008الجامعي، 

ــانون والتطبیــق -البنــوك الإســلامیة ، عائشــة الشــرقاوي المقــالي .46 ــین الفقــه والق المركــز  - التجربــة ب
 .) م2000، بیت الدار البیضاء: الدار البیضاء(، الثقافي
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ــــدائم .47 ــــد ال ــــد االله عب ــــة ، عب ــــة التجریبی ــــويالتربی ــــم للملایــــین، : بیــــروت(، 2، طوالبحــــث الترب دار العل
 .)م1984

إدارة المخــاطر الائتمانیــة مــن وجهتــي النظــر لشــواربي، محمــد عبــد الحمیــد الشــورابي، اعبــد الحمیــد  .48
 .)م2002منشأة المعارف،: الإسكندریة(، المصرفیة والقانونیة

الاســـتثمار والبورصـــة، الائتمـــان السلســـلة الحدیثـــة للبنـــوك وصـــنادیق عبــد المطلـــب عبـــد الحمیـــد،  .49
الشــــركة العربیــــة المتحــــدة للتســــویق والتوریـــــدات، : القــــاهرة( ، المصــــرفي ومخــــاطره مــــنهج متكامـــــل

 ).م2010

ــة فــي إتخــاذ القــرارات عبــد المقصــود دبیــان،  .50  دار: بیــروت(،النمــاذج الكمیــة فــي المحاســبة الإداری
 .)م1999المعرفة الإنسانیة، 

الـــدار : بیــروت( ،الإدارة الحدیثــة فــي البنــوك التجاریــةســلام أبــو قحــف، عبــد الغفــار حنفــي، عبــد ال .51
 ).م1991، الجامعیة

دار المسـیرة للنشـر والتوزیـع والطباعـة، : عمـان(، إدارة الائتمان منظور شموليعدنان نایه ألنعیمـي،  .52
 ).م2009

دار الیـــازوري للنشـــر : عمــان(الإدارة المالیـــة المتقدمـــة، ارشــد فـــؤاد التمیمـــي، عــدنان تایـــه النعیمـــي،  .53
 ).م2009والتوزیع، 

دار  : عمـــان(، المـــدخل إلـــى نظـــم المعلومـــات الإداریـــةعثمـــان الكیلانــى وآخـــرون، عــلاء الســـالمى،  .54
 ).م2000، المناهج

 .) م1990، دار النهضة العربیة: القاهرة(، الجوانب القانونیة للإیجار التمویلي، علي السید قاسم .55

: عمـان(، اللجنـة الدولیـة لمعـاییر المحاسـبة، قواعد المحاسبة الدولیـةتعریف ، عصام الدین مرعي .56
 .) م1989، مطبعة رغدان

 .) م1999، دار مجدلاوي: عمان(، 2ط ، النقود والمصارف، عقیل جاسم عبد االله .57

 .) م2005فبرایر ، ن.د: م.د(، الاقتصاد السوداني، عثمان إبراهیم السید .58

 .) م2000، دار المناهج: عمان(، إلى نظم المعلوماتالمدخل ، عثمان الكیلاني واخرون .59

المصـــرف الـــدولي للإســـتثمارات والتنمیــــة، : القـــاهرة(، التمـــویلي الإیجـــارعقـــد ، فـــایز نعـــیم رضـــوان  .60
 .) م1998

، عبــد عبــد الــرحمن دعالــة بیلــة: ، ترجمــةالجــزء الثــاني، التمویــل الإداري، یــوجین برجــام، فریدویســتون .61
 .) م2003، دار المریخ: الریاض(، الفتاح السید النعماني

 .)م1993دار النهضة العربیة، : القاهرة(، التمویل و الإدارة المالیة، شوقي حسن عبد االله .62

الطـــرق المحاســـبیة  -المصـــرفیة الإســـلامیة  ،العملیـــاتخلیـــل ســـعید ســـفیان ، خالـــد أمـــین عبـــدا الله .63
 .) م 2008، دار وائل للنشر: عمان(، الحدیثة
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ــــرار الإداري، خلیــــل محمــــد العــــزاوي،  .64 ــــوز المعرفــــة للنشــــر والتوزیــــع، : عمــــان(إدارة إتخــــاذ الق دار كن
2006.( 

ار وائــل للنشــر د: عمــان(، المحاســبة الإداریــة لترشــید القــرارات التخطیطیــةخلیـل عــواد ابــو حشــیش،  .65
 .)م2005والتوزیع، 

  :الرسائل العلمیة . ب
دراسة  –أسالیب إدارة مخاطر الائتمان المصرفي تقییم أحمد حسني عبد العال الملیجي،  .1

غیر منشورة، جامعة  الأعمال ، رسالة ماجستیر في إدارة تطبیقیة على البنوك التجاریة المصریة
دارة  -حلوان  .م2006، الأعمال كلیة التجارة وإ

التمویلي لشركات المقاولات  الإیجارالعوامل المؤثرة في حجم ، احمد مصطفي الهندي .2
 ).م2013، كلیة العلوم الإداریة، جامعة الشرق الاوسط: دمشق(، والإنشاءات في الأردن

، داة لتمویل المشروعات الاقتصادیةمعوقات تطبیق نظام التأجیر التمویلي كأ، أحمد توفیق بارود .3
الجامعة : غزة(، فلسطیندراسة تطبیقیة على المؤسسات المالیة غیر المصرفیة العاملة في 

 ) .م2012، رسالة ماجستیر في المحاسبة والتمویل غیر منشورة، كلیة الدراسات العلیا، الإسلامیة

دور الفكر المحاسبي في قیاس وعاء الزكاة والضرائب فـي عقـود ، محمد حسن محمد عبد الجلیـل .4
رسـالة ، كلیـة الدراسـات العلیـا، جامعـة ام رمـان الإسـلامیة: الخرطوم(، التمویلیة والتشغیلیة الإیجار

 ).م2013، دكتوراة في المحاسبة

، التمویلیـــة الإیجـــارالمشـــاكل المحاســبیة والضـــریبیة فـــي عقــود ، محمــد حســن محمـــد عبــدالجلیل .5
رسـالة ماجسـتیر فـي المحاسـبة غیـر ، كلیـة الدراسـات العلیـا، جامعـة ام درمـان الإسـلامیة: الخرطوم(

 ) .م2011، منشورة 

المعالجــة المحاســبیة لنشـاط التــأجیر التمــویلي وتأثیرهــا علــي ، لطیـف محمــد السـلميمحمـد عبــد ال .6
رســالة ، كلیــة التجــارة، جامعــة القــاهرة: القــاهرة(، المعاملــة الضــریبیة فــي جمهوریــة مصــر العربیــة

 ) .م2008، ماجستیر في المحاسبة غیر منشورة

كــرم محمــد صــلاح الــدین مبــیض .7 التملیــك وفــق المعیــار المحاســبي الإجــارة والإجــارة المنتهیــة ب، مُ
دراســـة تطبیقیـــة فـــي المصـــارف ، )17(بالمقارنـــة مـــع المعیـــار الـــدولي رقـــم ) 8(الإســـلامي رقـــم 

، رســـالة ماجســـتیر فـــي المحاســـبة غیـــر منشـــورة، كلیـــة الاقتصـــاد، جامعـــة حلـــب: حلـــب(، الإســـلامیة
 ).م2010

إطـار محاسـبي مقتـرح لترشـید قـرارات الائتمـان المصـرفي بـالتطبیق  نجلاء عطیة محمد السـیدن،  .8
كلیــة  -، رســالة ماجســتیر فــي المحاســبة غیــر منشــورة، جامعــة عــین شــمسعلــى القطــاع الســیاحي

 .م2010التجارة، 
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الإفصــاح عــن معلومــات التــدفقات النقدیـة علــى قــرار مــنح التمویــل  أثـر، نجـم الــدین إبـراهیم حســن .9
جامعة رسـالة دكتـوراه غیـر منشـورة فـي المحاسـبة،للحد من التعثر المالي، المصرفي في المصارف 

 .م2014 السودان للعلوم والتكنولوجیا، كلیة الدراسات العلیا

: الخرطــوم(، المعاملــة الضــریبیة لعقــود التــأجیر التمویلیــة والتشــغیلیة، فــائز احمــد المكــي ادریــس .10
، رســالة ماجســتیر  فــي المحاســبة غیــر منشــورة، كلیــة الدراســات العلیــا، جامعــة ام درمــان الاســلامیة

 ).م2009

، المشـــروعات  الاســـتثماریة علـــي ترشـــید القـــرارات التمویلیـــة أثـــر، فـــاروق البـــاقر  أبـــراهیم الزبیـــر .11
غیـــر  -المصـــدر بحـــث تكمیلـــي لنیـــل درجـــة الماجســـتیر، جامعـــة  امـــدرمان الاســـلامیة , الســـودان (

 ).م 2012، منشورة  

دراســة تطبیقیـة فـي شــركة طیـران الخطــوط  الإیجـار، محاســبة عقـود ، فـتح محمـد عمـر المحضـار .12
رســــالة دكتـــوراه فــــي المحاســـبة غیــــر ، كلیــــة الاقتصـــاد، جامعــــة دمشـــق: دمشـــق(، الجویـــة الیمنیــــة

 ).م2005، منشورة

: غزة(، التمویلي وتنظیمه الضریبي الإیجارالنواحي القانونیة في عقد ، صفاء عمر خالد بلعاوي .13
ماجستیر  في القانون غیر منشورة، رسالة ، كلیة الدراسات العلیا، الوطنیةجامعة النجاح 

 ).م2005

  :المجلات والدرویات . ج
جامعـة : دمشـق(، التأجیرالتمویلي ودوره في تفعیل مشروعات بالسـكك الحدیدیـة، بسام أحمد عثمان .1

 ).م2011، ثالثالعدد ال، 27مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، المجلد، دمشق

مجلـة : دمشـق(، النقـل التـأجیري ودوره فـي تفعیـل مشـروعات بالسـكك الحدیدیـة، بسام احمد عثمـان .2
  .) م2011، العدد الثالث، 27المجلد رقم ، جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة

تطبیـــق معـــاییر المحاســـبة  أثـــر ،  الفـــاتح الامـــین عبـــد الــرحیم الفكـــي، الطیــب حامـــد ادریـــس موســـي .3
، أمارابــاكمجلــة : امریكــا(، التمویليالإیجــار الدولیــة علــى القیــاس والإفصــاح المحاســبي عــن عقــود 

 ).م2015- 17العدد , 23جلد السادس  م, علمیة تصدرها الاكادیمیة للعلوم  والتكنولوجیا  مجلة 

المؤسسات الاقـراض الصـغیرة  المشكلات التي تواجة عملیة اتخاذ قرار التمویل في ، یوسف حسین .4
 ).م2003-العدد الثاني , 23مج , ) الاردن(المصدر المجلة العربیة للإدارة : الاردن(، في فلسطین

ــة  محمــد أحمــد أبــراهیم  خلیــل،   .5 فعالیــة  المصــادر الخارجیــة  فــي أداء خــدمات  المراجعــة  الداخلی
جامعــة , مصــر (، الأعمــال ظمــات هــا علــي قــرارات  مــنح الإنتمــان لمنأثر كنشــاط مضــیف للقیمــة و 

 ).م 2014، عدد الرابع, 18المصدر الفكر المحاسبي مجلد ، بنها

جامعــة : القــاهرة(، التمــویلي الإیجــاردراســة تحلیلیــة للجوانــب المحاســبیة لعقــود ، محمــد احمــد أمــین .6
 .) م1991، العدد الثاني، مجلة الاقتصاد والتجارة ، كلیة التجارة، عین شمس
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المجلــة ، ترشــید معالجــات التــأجیر التمــویلي باســتخدام المعلومــات المحاســبیة، الســیدمحمـود جــلال  .7
  .م 2008، جامعة عین شمس، العدد الاول، كلیة التجارة، العلمیة للاقتصاد والتجارة

: دمشـــق(، التوجیـــه المحاســـبیة للتـــأجیر التمـــویلي فـــي البنـــوك التجاریـــة الســـوریة، نضـــال العربیـــد .8
 ).م2000، ، العدد الخامس16العلوم الاقتصادیة والقانونیة، المجلد رقم مجلة ، جامعة دمشق

: بغـداد(، القرارات المالیـة الاسـتراتیجیة فـي اسـتئجار الأصـول طویلـة الأجـل، سمیر منیر عبد الملك .9
 ).م2007، العدد السابع والستون، مجلة الإدارة والاقتصاد، جامعة المستنصریة

مقتـرح للمعالجـة التكالیفیـة لبیانـات عقـود التـأجیر التمـویلي فـي دفـاتر إطـار ، فهد بن سـلیمان نـافع .10
 ).م2015، الفكر المحاسبي مجلة( ، المستأجر

ه فــي إتخــاذ القــرار التمــویلي الأمثــل فــي تنفیــذ أثــر التمــویلي و  الإیجــارمشــكلة ، فــواز صــالوم حمــوي .11
العلــــوم الاقتصــــادیة مجلــــة كلیــــة ، جامعــــة دمشــــق: دمشــــق(، دراســــة نظریــــة میدانیــــة، الإســــتثمارات

 ) .م2005، العدد الاول، 21المجلد ، والقانونیة

جامعـة ام : الخرطـوم(، دراسة تحلیلیة مقارنـةالإیجار، القیاس المحاسبي لعقود ، صلاح علي احمد .12
 ).م2011، العدد الأول، مجلة كلیة العلوم الإداریة، درمان الإسلامیة

  :المؤتمرات والندوات العلمیة. د
 – الجدیــد فــي إعمــال المصــارف مــن الــواجهتین القانونیــة والاقتصــادیةالدســوقي أبــو اللیــل ،إبــراهیم  .1

 ) .م2002، المؤتمر العلمي السنوي، كلیة الحقوق، جامعة بیروت : بیروت(

ـــر المصـــرفي، بالمقـــدم مصـــطفي و آخـــرون .2 ـــق الاســـتئجار كإســـتراتیجیة  للتغیی ـــل عـــن طری ، التموی
 .) م2005المؤتمر العالمي الرابع، ، جامعة ابي بكر: الجزائر(

الجمعیـة : عمـان(، التأجیر التمویلي في الـیمن بـین حداثـة التشـریع وقـدم الممارسـة، حمود البخیت .3
مــــؤتمر معــــدلات الفائــــدة والعمــــولات المفروضــــة علــــى حســــاب التــــأجیر ، الوطنیــــة لحمایــــة المســــتهلك

 .) م2007، التمویلي

نــــدوة المرافــــق العامــــة باســــتخدام قطــــاع : القــــاهرة( التــــأجیر التمــــویلي،حســــین مصــــطفي هلالــــي،  .4
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  إستمارة استبانة: الموضوع

ستكمالاً لمتطلبـات الحصـول علـى درجـة الماجسـتیر فـي المحاسـبة والتمویـل  إشارة للموضوع أعلاه وإ
علـى عینـة مـن ) قـرارات التمویـل إتخـاذهـا فـي أثر التمویلیـة و  الإیجـارعقود (یقوم الباحث بإجراء دراسة بعنوان 

علمــاً ، وتقیــیمكم لموضـوع الدراســةتهــدف هـذه الإســتمارة للتعـرف علــى آراءكـم ، المصـارف التجاریــة السـودانیة
كمـا أن نتــائج الدراسـة ســتكون . بـأن هـذه الآراء تحــاط بسـریة تامـة، وستســتخدم فقـط لأغـراض البحــث العلمـي

  . تحت طلبكم متى ما رغبتم في ذلك

  أشكركم على حسن تعاونكم

  
        

  : الباحث          
  عبد االله فرج االله رحمة االله

       
  
  
  
  
  
  

  البیانات الشخصیة : لالقسم الأو
  :أمام ما یناسبك الرجاء التكرم بوضع علامة  

 : العمر. 1

  سنة   50 وأقل من 40    سنة 40أقل من و  30      سنة  30أقل من 
  سنة فأكثر  50

 :العلمي المؤهل . 2

    ماجستیر  دبلوم عالٍ     سبكالوریو         دبلوم وسیط
  ىأخر         دكتوراه 

 :العلمي التخصص . 3
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  اقتصاد      عمالإدارة أ        محاسبة    

  أخرى    دراسات مصرفیة       علوم حاسوب     
 : المؤهل المهني. 4

  زمالة بریطانیة      زمالة عربیة        زمالة سودانیة      

 أخرى      زمالة امریكیة         

 :المركزالوظیفي . 5

  مراجع داخلي       رئیس قسم         موظف 
  مراجع خارجي      مدیر ادارة        مدیر فرع

 أخرى 

 : سنوات الخبرة. 6

  سنة   15 وأقل من 10    سنة  10 وأقل من 5        سنوات 5أقل من     

  سنة فأكثر 15      
  
  
  

  
  

  بیانات الدراسة : الثاني القسم
  :أمام مستوى الموافقة المناسب  ضع علامة الرجاء التكرم بو 

  وقرارات التمویل في المصارف السودانیة ةجار حجم عقود الا العلاقة بین: ولالمحور الأ 

  العبارات  الرقم
  موافق
  بشدة

  محاید  موافق
غیر 
  موافق

غیر موافق 
  بشدة

التمویلیـة  الإیجـاروجود سقف تمویلي محدد لعقود   1
  .قرارات التمویل تخاذیوفر مؤشرات لإ

          

هتمـام المصــارف بوضــع آلیـة لتحدیــد حجــم عقــود إ  2
التمویلیــــة یعكـــس متابعــــة الإدارة للتمویــــل  الإیجـــار

  .الممنوح للعملاء
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 الإیجــــــاررتبـــــاط قــــــرارات التمویــــــل بحجــــــم عقــــــود إ  3
التمویلیــة یعتبــر مؤشــر للتنبــؤ بالمخــاطر المرتبطــة 

  .بقرارات التمویل

          

التمویلیــة یعتبــر  الإیجــاروجــود حجــم محــدد لعقــود   4
  .داء المصارفأجید لتقویم  مؤشر

          

لیــة التموی الإیجـارتحدیـد حجـم للتمویـل عبـر عقـود   5
   .دراسة المخاطر المحیطة بالتمویلساساً لیمثل أ

          

ـــر عقـــود   6 ـــل عب  الإیجـــاروضـــع حجـــم محـــدد للتموی
ـــــة  ـــــي تحدیـــــد الســـــقف المناســـــب التمویلی یســـــاهم ف

  .المصارف لعملاء

          

ــــــــود   7 ــــــــي التمویلیــــــــة  الإیجــــــــارتحدیــــــــد حجــــــــم عق ف
  .قرار تمویلي جید إتخاذالمصارف یؤدي إلى 

          

ــــــــود   8 ــــــــي التمویلیــــــــة  الإیجــــــــارتحدیــــــــد حجــــــــم عق ف
  .الماليتباع سیاسة التحوط یتطلب إمصارف لا

          

ــــــــود   9 ــــــــي  الإیجــــــــارتحدیــــــــد حجــــــــم عق التمویلیــــــــة ف
ــــادي مخــــاطر تركیــــز  المصــــارف یســــاعد علــــى تف

  .حجم التمویل

          

ـــى یعتمـــد متخـــذ قـــرار التمویـــل بصـــورة أ  10 ساســـیة عل
  .التمویلیة في المصارف الإیجارحجم عقود 

          

تخــاذو  التمویلیــة الإیجــارعقــود أطــراف العلاقــة بــین : المحــور الثــاني قــرارات التمویــل فــي  إ
  المصارف السودانیة

  موافق  العبارات  الرقم
  بشدة

غیر   محاید  موافق
  موافق

غیر موافق 
  بشدة

  المستأجر: أولاً   
جـارة عـن طریـق الإصول رأسمالیة الحصول على أ  1

  .التمویل التمویلیة یساعد على تقییم موقف طالب
          

عــدم تــأثیر المســتأجر بعوامــل التضــخم یــؤدي إلــى   2
قــــــرار  تخــــــاذالحصــــــول علــــــى معلومــــــات مفیــــــدة لإ

  .التمویل

          

ـــیض قیمـــة الإ  3 ـــي  الإیجـــارســـتفادة مـــن تخف یســـهم ف
  .قرارات التمویل بصورة سلیمة إتخاذ
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لتــزام المســتأجر ببنــود العقــد یســاعد علــى تشــجیع إ  4
  . قرارات التمویل إتخاذفي المؤجر 

          

ـــوفیر   5 ـــدى المســـتأجر یســـاعده  عـــددت ـــدائل ل مـــن الب
  .قرارات التمویل إتخاذعلى سرعة  

          

  المؤجر: ثانیاً   
خـرى أسـتثمار التمـویلي فـرص إ الإیجـارعقـد  یـوفر  1

  .قرارات التمویل إتخاذ ساعد علىت للمؤجر
          

مه اســـهإ الحصـــول علـــى میـــزة تخفـــیض الضـــرائب و   2
هم فـي ســرعة الاسـهم یســعبــاء تمویـل أ ففـي تخفیـ

  .قرارات التمویل إتخاذ

          

عـــــدم تحمـــــل المـــــؤجر للنفقـــــات المرتبطـــــة بشــــــراء   3
 الإیجـــارنشـــاء صـــیغ إیســـاهم فـــي تشــجیع  الأصــل
  .التمویلي

          

ة مـــن شــــراء یربــــاح إضـــافحصـــول المـــؤجر علـــى أ  4
ة الإیجـار هتمـام بلى الإصول الرأسمالیة یساعد عالأ

  .التمویلیة

          

ضــافة للفوائــد إســترداد تكــالیف الصــفقة بالإضــمان   5
   .قرارات التمویل إتخاذالقانونیة یؤدي إلى سرعة 

          

تخــاذالتمویلیــة و  الإیجــارالعلاقــة بــین الفتــرة الزمنیــة لعقــود : المحــور الثالــث قــرارات التمویــل فــي  إ
  المصارف السودانیة

  العبارات  الرقم
  موافق
  محاید  موافق  بشدة

غیر 
  موافق

موافق غیر 
  بشدة

التمویلیــة یــوفر مــوارد  الإیجــارطــول أجــل عقــود   1
مالیـــــة للمنشـــــأة طالبـــــة التمویـــــل تســـــاعدها فـــــي 

  .ستمراریةالإ

          

التمویلیـــــة یســـــاعد  الإیجـــــارتحدیـــــد فتـــــرة عقـــــود   2
القـــرارات التمویلیـــة بصـــورة  إتخـــاذالمنشـــأة علـــى 

  .سلیمة

          

التمویلیــة یســاعد فــي  الإیجــارطــول أجــل عقــود   3
  . دراسة البدائل التمویلیة المتاحة بصورة جیدة

          

التمویلیــة یــوفر مــوارد  الإیجــارطــول أجــل عقــود   4
  .مالیة جیدة وبأقل تكلفة للمنشأة طالبة التمویل

          

          التمویلیـة یسـاعد علـى  الإیجـارطول أجل عقـود   5
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  .ضبط الموارد المالیة بصورة جیدة
ــــود إ  6 ــــة لعق ــــالفترة الزمنی ــــل ب ــــرارات التموی رتبــــاط ق

ــة یــوفر فــرص إ الإیجــار ســتثماریة جیــدة التمویلی
  .للمنشأة طالبة التمویل

          

التمویلیة یوفر  الإیجارطول الفترة الزمنیة لعقود   7
  .  میزات ضریبیة للمنشأة طالبة التمویل

          

ــــة لعقــــود   8 ــــة  الإیجــــارطــــول الفتــــرة الزمنی التمویلی
  .یجنب المنشأة طالبة التمویل المخاطر المالیة

          

ــــة لعقــــود   9 ــــة  الإیجــــارطــــول الفتــــرة الزمنی التمویلی
دارة فــي وضــع خطــة مســتقرة للمنشــأة یســاعد الإ

  .طالبة التمویل

          

ــــة لعقــــود   10 ــــة  الإیجــــارطــــول الفتــــرة الزمنی التمویلی
ــــى التمویــــل عــــن  یســــاعد المنشــــأة للحصــــول عل

  .التمویلي الإیجارطریق 

          

 
  
  

  
  )2(ملحق رقم 

  أداة الدراسة ومحكم
  العنوان   الصفة  الاسم   م
  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا   مشارك. أ  بابكر إبراهیم الصدیق . د  1
  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا   مشارك. أ  إبراهیم فضل المولى البشیر. د  2
  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  مشارك. أ  مصطفى نجم البشاري. د  3
  جامعة أمدرمان الاسلامیة  مشارك. أ  محمد إبراهیم الجاك. د  4
  جامعة الزعیم الازهري  مشارك. أ  محمد رمضان أحمد. د  5
  جامعة الزعیم الازهري  مساعد.أ  محمد ابكر أحمد. د  6
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