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  والدراسات السابقة  الإطار المنهجى 
  الاطار المنهجى: ولاً ا

  :المقدمة
فر عــدد كبیــر مــن المصــارف و تــ عات الصــغیرة بــالرغم مــنو یــل مشــكلة رئیســیة للمشــر و یعتبــر التم

عة كبیـرة مـن و فیر مجمو لتفعال و مالي سلیم  یر نظامو یعتبر تطو المؤسسات المالیة المتخصصة،و 
عات و عات فهنــــاك قناعـــة لــــدى أصـــحاب المشــــر و اســـتمرار هــــذه المشـــر و الخـــدمات المالیـــة لنجــــاح 

ة و أســ عاتهمو یــل الـلازم لإقامــة مشــر و ل علــى التمو ســطة بعــدم قــدرتهم علـى الحصــو المتو  الصـغیرة
ت یعــــزي الــــبعض ذلــــك إلــــى لعــــدم قــــدرتهم علــــى تقــــدیم الضــــماناو عات الكبیــــرة و بأصــــحاب المشــــر 

هذه الظاهرة التي أدت إلى استبعاد شـریحة  مع. التي تشترطها الجهات المقرضة البیانات المالیةو 
العمـل علـي و التسهیلات المصـرفیة، و ض و ل على القر و الحص عات فيو كبیرة من أصحاب المشر 

 ضو عات الصـغیرة مـن القـر و یلیـة لتلبیـة أحتیاجـات أصـحاب المشـر و التم رفـع قـدرات المؤسسـات

یـل و مثـل التم عات الصـغیرةو یـل المشـر و د بـرامج خاصـة لتمو جـو هنـا تبـرز أهمیـة و .یـلو لتماللازمـة 
عناصــر أخــرى  فیرو ذلــك بتــو یــل فقط،و البــرامج علــى تقــدیم التم الأصــغر، بحیــث لا تقتصــر هــذه

  .یلو بنفس درجة أهمیة التم
نتیجـة  لـكوذنوات الأخیـرة فـي كـل أنحـاء العالم،الس عرفت صناعة التمویل الأصغر نموا جیدا في

والبطالـة وتنمیـة  أثبتـت كفاءتهـا وفعالیتهـا فـي مكافحـة الفقـر للاهتمـام الـدولي بهـذه الصـناعة التـي
للفقراء ومحدودي  في مختلف الدول، وهذا من خلال إتاحة التمویل وتطویر المشروعات الصغیرة

ات تمویلیـة عـدة مؤسسـ دول بإنشـاءالـأهـم عملائهـا، وهـذا مـا انتهجتـه  الـدخل الـذین یعتبـرون مـن
وقـدرتهم علـى اسـترداد هـذه القـروض  الأصغر لعملائها الذین اثبتوا جـدارتهم تقدم خدمات التمویل

في الإنتاج، ویعد التمویل المیسر  إنشاء مؤسسات مصغرة تساهم في التوظیف والزیادة من خلال
فـى  غیرة الترقـىالصـغیرة،وتحاول المنشـآت الصـ مهما لرفع القدرة التنافسیة لقطاع المنشـآت عاملا

 والحصـول علـى ماكینـات ومعـدات جدیـدة وأكثـر سلم المنافسة من خلال تحدیث آلاتها ومعداتها
 إلا أن الكثیـر مـن الـدول التـي نقلـت هـذه الصـناعة تطـورا ممـا یعنـى الحاجـة المتزایـدة للتمویـل،
 قللت من فعالیة ودور هذه الصناعة واجهت العدید من المشكلات عند تطبیقها
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  :شكلة البحث م
مـــن نســـب  د ضـــمانات كافیـــة ترفـــعو جـــو عـــدم و ان ضـــعف التـــدفقات النقدیـــة لـــبعض المشـــاریع، 

أن بعـــض و یلهـــا، و تم ك تحجـــم عـــنو یـــل لتلـــك المشـــاریع مـــا یجعـــل البنـــو المخـــاطرة فـــي مـــنح التم
مــات الائتمانیــة التــي و مــنظم، كمــا أن غیــاب المعل ضــع مــالي غیــرو عات الصــغیرة لــدیها و المشــر 

، یعیـق و ف علـى و قـو الو الائتمـاني للمتعامـل،  ك مـن معرفـة السـجلو تسـاعد البنـ ضـعه المـالي جیـداً
بأهمیـة تنظـیم المؤسسـات الصـغیرة،بما  عيو عدم نشر الو .یلات اللازمةو عات التمو المشر  منح هذه

  .یلو لها على التمو یضمن حص

  :أهداف البحث 
  :یهدف البحث الى الاتى

ه علــى كافــة انعكاسـ أثــرو المنشــآت الصـغیرة  قطــاعیـل و المتعلقــة بتم الأنشـطة علــى التعـرف .1
  .وك جمیع البنل الاجتماعیةو  المناحي الاقتصادیة

یــل الاصــغر التــي و نشــطه التمالأو سیاســات المســاندة  ك فــيو ر البنــو تفعیــل د التعــرف علــى .2
على  المحافظة و یلیة و سیع أنشطتها التمو توالعمل على  كو البنو اطن و تصب في مصلحة الم

  .یة الإیجابیة عنها لدى المجتمع الذهن رةو الص
ى فى معالجـة و رها الحیو دو المزید من فرص العمل  فى توفیرعات الصغیرة و المشر بیان أثر  .3

 .الناتج المحلى الإجمالى زیادةو مشكلات ال

  :البحث  ضو فر 
  :لبحث لاختبار الفرضیات التالیةیسعى ا     

 .السودان وتطویر الصناعات الصغیرة فيبه في تنمیة  لم یقم التمویل الأصغر بالدور المنوط .1

 ساهم التمویل الاصغر ببنـك امـدرمان الـوطنى فـى تمویـل المشـروعات الصـغیرة ممـا أدى الـى .2
 .من فرص العمل المزیدخلق 

 التمویــل الأصــغر توســیع وتطــویر خــدمات فــي یــاتلاو الب فــروع بنــك امــدرمان الــوطنىســاهمت . 3
  .متوسطةبنسبة 

  
  

  :البحث  أهمیة
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عات الصــغیرة و یــل المشــر و ك فــي تمو ر الفاعــل الــذي تلعبــه البنــو همیــه البحــث مــن خــلال الــدتنبــع أ
ى و الارتفـــــاع بمســـــتو .المســـــاهمة فـــــي إخـــــراجهم مـــــن دائـــــرة الفقـــــرو الحـــــرفیین و صـــــغار المنتجـــــین و 

عات الصـغیرة أن تلعبـه فـي الاقتصـاد و ر الذي یمكـن للمشـر و كذلك تكمن أهمیته فى الدو .المعیشة
.  

  : منهج البحث 
  .المنهج التاریخيو منهج دراسة الحالة و صفي التحلیلي و تبع البحث المنهج الی

  :مصادر البیانات 
  .بیانات البنك: لیةو المصادر الأ. المراجعو ریات و الدو الكتب : یةو المصادر الثان

  -:د البحثو حد
  م م2012م إلى  2009الفترة من عام : د الزمانیة و الحد
  م 2012 -مو لایة الخرطو -طنى و لبنك امدرمان ا: د المكانیةو الحد

  :هـیكل البحث
وأهمیــة وأنــواع م و ان مفهــو ل بعنــو یــأتي الفصــل الأو ل و ن هــذا البحــث مــن مقدمــة ثلاثــة فصــو یتكــ

الـــــــى محاربـــــــة الفقـــــــر فـــــــى الفكـــــــر اشـــــــار ل و ل المبحـــــــث الاو عات الصـــــــغیرة حیـــــــث تنـــــــاو المشـــــــر 
  .عاتو المشر وانواع  أهمیةو تعریف ،اما  المبحث الثانى الاقتصادى

ل سیاســات بنــك و ل المبحــث الأو دان،حیث تنــاو الســیــل الأصــغر فــى و التمسیاســات لفصــل الثــانى ا
 ضــوابط التمویــل الاصــغر فــى  لو المبحــث الثــانى تنــا اما،فــى التمویــل الاصــغردان المركــزى و الســ

  .دانیةو المصارف التجاریة الس
ل و تنــاو طني و درمان الــل نبــذه تعریفیــة عــن بنــك أمــو المبحــث الا الدراســة المیدانیــةالفصــل الثالــث 

ل تحلیــل البیانــات و ،اما المبحــث الثــانى تنــایــل الاصــغرو یلــد للتمو بنــت خو تجربــة فــرع الصــناعات 
  .صیاتو التو اختتم البحث بالنتائج  ثم.المبحث الثالث ناقش  إختبار الفرضیات و 
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 :الدراسات السابقة : ثانیا
  1 2010:الغنى آدم محمد آدم عبد) 1(

عـــل الخـــدمات المالیـــة متاحـــة لأفقـــر شـــرائح المجتمـــع باعتبارهـــا جـــزءا هامـــا مـــن تعتبـــر عملیـــة ج
یل الأصغر باعتبارها و قد شهدت مؤسسات التمنتیجة لذلك،و تخفیف من حدة الفقر استراتیجیات ال

مع ذلك، یمكن أن و د من الفقر،الح دي الدخلو ات تهدف للحد من الفقر من محدو احدة من الأدو 
آراء مع ذلك،و  .الاستدامة المالیةو عیة الجیدة و یل الأصغر تحقیق التو التم یتحقق إلا إذا مؤسسات

مـا إذا كانـت الاسـتدامة  مسـألة .ینقسـمو الاسـتدامة المالیـة و اصـل مـع الفقـراء و ل العلاقـة بـین التو حـ
ل إلــى الفقــراء و صــو الاســتدامة المالیــة یــؤدي ال وعیــة أو ل علیهــا نتیجــة للتو المالیــة التــي تــم الحصــ

صـــانعي السیاســـات فـــي المؤسســـات المالیـــة و الاقتصـــادیین  یة تثیـــر قلـــق الكثیـــر مـــننهـــا قضـــو ك
تؤكـد  یـل الأصـغر فـي البلـدان المختلفـةو الدراسات المختلفة علـى أداء مؤسسـات التم كما .الرسمیة

دراســات أخــرى أن الأدلــة  جــدتو قــد و إمكانیــة تحقیــق الاســتدامة المالیــة فــي حــین تخــدم الفقــراء، 
 والرئیسـي مـن هـذا البحـث هـ الهـدفو  .رة أعـلاهو داعمـة للحجـة المـذكو اتیـة و من لـیس كـذلك و لیكـ

یل الأصغر في و الاستدامة المالیة للمؤسسات التمو  اصل مع الفقراءو دراسة تجریبیا العلاقة بین الت
 لـیس هنـاك مفاضـلةو عیة، و الاستدامة المالیة یؤدي التو فإن الأبحاث تفترض أن  لذلكو  .دانو الس

الأصــغر فــي  یــلو التمو یــل الأصــغر، و عیــة مــن مؤسســات التمو هــدف التو ة المالیــة بــین الاســتدام
عیــــة و كـــلاء للتو اثنـــین مــــن و ملاحظــــات، بـــدءا مــــن   30یســـتخدم البحــــث عینـــة مـــن  .دانو الســـ

كلاء و كـ (PM) هـامش الـربحو  (NCS) هـي تسـتخدم الدراسـة عـدد مـن العمـلاءو  الاسـتدامة المالیـةو 
ذج و نهـج دراســة الحالــة التـي یعمــل نمــ یسـتخدمو  .اليو لیــة علــى التـالماو عیـة لاســتدامة الفقـراء و للت

، شركة (OLS) جرانجر، یتم تطبیق المربعات الصغرى العادیة اختبار السببیةو الاقتصاد القیاسي 
ات السـببیة و احـدة قنـو نتائج اختبار جرانجـر السـببیة تشـیر  .نماذج تصحیح الخطأو  اختبار التكامل

الاســتدامة المالیــة  ویبــد وهــذا هــو  عیــة فـي المــدى القصــیرو الیــة إلــى التالطریـق مــن الاســتدامة الم
ذج و أن تصـحیح الخطـأ فـي نتـائج النمـ ومـع ذلـك، یبـدو  صـل إلـى العمـلاء الأكثـر فقـراو لتسـهیل الت

اختبـار  الرغم من أنها لا تقدم الدعم إلى العلاقـة المـدى القصـیر ظهـرت فـي جرانجـر على .اعدةو 
یــة علــى العلاقــة و أدلــة ق A .یــلو داعمــة للعلاقــة المــدى الطو ن متســقة و كــانهــم لت ویبــدو الســببیة، 

اء و هـــذا یعنـــي علــى حـــد ســـو  یــلو عیـــة ظهــرت فـــي المـــدى الطو التو الســببیة بـــین الاســتدامة المالیـــة 
مـن ناحیــة  .النتیجـة مـن كـل الآخــرین علـى المـدى البعیـدو الاسـتدامة المالیـة هـي الســبب و عیـة و الت

                                                
نــوك التنمیــة والادخــار دراســة حالــة مــن ب .نهــج التســویق لتمویــل المشــاریع الصــغیرة للحـد مــن الفقــر فــي الســودان ،الغنــى آدم محمــد آدم عبــد 1

 م 2010، رسالة ماجستیر غیر منشورة،جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا الاجتماعیة
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یـــل الأصـــغر و التم(یـــل الأصـــغر و تكشـــاف البعـــد الاجتمـــاعي للتمأخـــرى، تركـــز الأبحـــاث علـــى اس
عیـة مـن قضـیة بنـك و ق ذات دلالـة إحصـائیة بـین الجنسـین فـي التو بینـت النتـائج فـر  .(والفقـراء بـر 

ل على الائتمـان، الرجـال لـدیهم الجـزء و من النساء لدیهن فرص الحص) ٪27(بینما فقط  .الدراسة
ل إلــى أفقــر و صــو ك غیــر قــادرة علــى الو حقیقــة أن البنــ یؤكــد هــذاو  )٪73(یــل و الأكبــر مــن التم
 یـلو التمو ى القاعدة الشـعبیة و ى المجتمع المحلي على مستو دة على مستو جو م نو الشرائح التي تك

تؤكــد الأبحــاث علـــى أهمیــة الاســتدامة المالیـــة و  .دان لیســـت فقیــرة للمحتــرفینو الأصــغر فــي الســ
یــل الأصــغر و یــد القابــل للتطبیــق فــي مجــال التمحو للمؤسســات المالیــة ال یمكــن .عیــةو ســیع التو لت

مـع و  .تسـاهم بشـكل كبیـر فـي الحـد مـن الفقـرو مـة الخـدمات لعـدد متزایـد مـن الفقـراء و دیم ضـمان
فیر الخـدمات المالیـة المتاحـة لأفقـر و تحسین الاستدامة المالیة في العام لا یكفي لضمان تو ذلك، 
 مـن خـلال زیـادة عـدد) عمـق الانتشـار(الأصغر  یلو تحقیق البعد الاجتماعي للتم یمكنو  .الفقراء

ینبغـي  لـذلك،و  .الریفیة الائتمان المتحیزةو الإقراض الجماعي و ل على الائتمان، و النساء من الحص
آلیـــات تســـلیمها و  خـــدماتو یر المزیـــد مـــن المنتجـــات لصـــالح الفقـــراء و أن النظـــام المصـــرفي تطـــ

  .في القطاع الرسمي ذب الفقراءریة لجو الضمانات الاجتماعیة المبتكرة لأن هذه ضر و 
  1 -: 2009-أحمد علي و هج) 2(

الـذي یهـدف و ، دان المركـزيو السـ فقـا لبنـكو  أهـم قطـاع تعتبـرالمنتجـین و الصـغیرة  المهنیـینیل و تم
 یـــلو لتم ســـیلةو باعتبـــاره أفضـــل  یـــل الصـــغیرو التم یعتبـــرو . مي الإجمـــاليو النـــاتج القـــ تعزیـــز إلـــى

 لـــتو التـــي م یـــل الصـــغیرو التم اختبـــار فعالیـــة إلـــى الدراســـة فأهـــدا.المنتجـــینو الصـــغیرة  المهنیـــین
هــامش ،البنكالابـیض  فـرع الاجتماعیـةالتنمیـة و الادخــار المنتجـین عـن طریـق و الصـغیرة  للمهنیـین

الصــــغیرة  المهنیـــین نو شخصـــا یمثلـــ 30ونحـــ یـــل الصـــغیرو التم فـــي تقـــدیم مناســـبةطریقـــة و ،الربح
كشـفت و .هـذه الدراسـة لاختبـار من البنـك ظفاو م ختیارتم او ائي،و تم اختیارهم بشكل عشالمنتجین و 

التطبیــق  لرؤیــة لــةو مم مخططــات رو لا یــز  الاجتماعیــةبنــك التنمیــة و الادخــار  جرعــة الدراســة أن
صــلت الدراســة و تو . هــم مــن النســاء الأصــغر یــلو فــي مجــال التمالأكثــر نجاحــا و فعالیــة، و  الحقیقـي

  الطریقة المناسبة، لإیجاد یل الصغیرو التم في ةیو لو الأ لإعطاء المرأة، صغیرة مثل صیاتو ت إلى
  2010- 1ابراهیم حسن محمد ) 3(

                                                
رسـالة ماجســتیر غیــر دراسـة حالــة بنـك الادخــار والتنمیـة الاجتماعیــة، : أحمـد علــي، دور التمویـل الصــغیر فـي تحقیــق التنمیـة الاجتماعیــةو هج 1

 م 2009كنولوجیا منشورة،جامعة السودان للعلوم والت

-2002دراسـة حالـة مؤسسـة الاقـراض الزراعــي : إبـراهیم حسـن محمـد، ثـر أداء مؤسسـات التمویـل علـى نجــاح المشـاریع الصـغیرة فـي الأردن 1
 م 2010رسالة ماجستیر غیر منشورة،جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، ،2007
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یل المؤسسات على نجاح المشاریع الصغیرة في و یهدف هذا البحث إلى التعرف على أثر أداء تم
ث و ن السـكان مـن البحـو یتكـ. 2007-2002خلال فترة و أي مؤسسة الإقراض الزراعي، . الأردن

كانـت و المقترضـین،  320نـة مـن و ائیة مكو قـد تـم أخـذ عینـة عشـو لشـركة، لجمیع المقترضین من ا
م منهجیـة البحـث علـى المـنهج و تقـو . ٪83، أي 267عدد من الاسـتبیانات تخضـع لتحلیـل كانـت 

بعــــض مــــن . م الاجتماعیــــةو ب الإحصــــائي للعلــــو ذلــــك باســــتخدام الأســــلو الإحصــــائي، و صــــفي و ال
تشــكل المنشــآت . را هامــا فــي البلــدان النامیــةو عــب دالمشــاریع الصــغیرة تل: الحقــائق أهمهــا مــا یلــي

هنــاك أســـباب كثیــرة لفشـــل و  12. را هامــا فـــي التنمیــة الاقتصـــادیة فــي البلــدان النامیـــةو الصــغیرة د
الخصائص من مدیري المؤسسات و الخارجیة و امل البیئیة الداخلیة و المشاریع الصغیرة المتعلقة الع

مؤسســـة الاقــــراض . ا فـــي نجـــاح المشــــاریع الصـــغیرةرا هامـــو ى تلعــــب دو دراســـات الجـــد. الصـــغیرة
ســیما فــي مجــال المقترضــین لارا هامــا فــي الإرشــاد الزراعــي فــي مجــال تــدریب و الزراعــي یلعــب د

دارة المشـاریع الصــغیرةو یـل و التم . اسـتخدام المــال مـن المـال تــؤدي إلـى فشــل المشـاریع الصــغیرة. إ
ثبـــت هـــذا . ة علـــى مشـــاریع المقترضـــینرا هامـــا فـــي الســـیطر و مؤسســـة الاقـــراض الزراعـــي یلعـــب د

القـدرة علـى  بعـد القـرض،خدمات ما و ى و دراسات الجدو یل و طریقة التمو البحث العلاقة بین حجم 
ثبــت هــذا البحــث العلاقــة بــین الإجــراءات الإداریــة . نجــاح مؤسســات الأعمــال الصــغیرةو الســیطرة 

غیرهـا و ء هـذه النتـائج و ى ضـعلـو .نجـاح مؤسسـات الأعمـال الصـغیرةو یل و المتبعة في مؤسسة التم
لتأســیس . یــل مؤسســات الأعمــال الصــغیرةو ات الإســلامیة فــي تمو ســیع أدو لت: صــیات هــيو أهــم الت

إلـى إنشـاء مركـز قاعــدة . یـل الائتمـان لمؤسســات الأعمـال الصـغیرةو صـا لتمدیـد تمو مصـرف خص
. رة فـي الأردنن تحـت رؤیـة فائقـة للغرفـة اتحـاد التجـاو بیانات لمؤسسات الأعمال الصـغیرة أن تكـ

إلـى تمدیـد الإعفـاءات للمقترضـین . ىو الجـدو تدریب المقترضین فـي مجـال الدراسـات الإداریـة  23
  .ن في إنشاء مؤسسات الأعمال الصغیرةو الذین یرغب

  

  :مایمیز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة
الصــــغیرة  یـــینالمهن یـــلو لتم ســـیلةو باعتبــــاره أفضـــل  الاصـــغریـــل و التم لـــت الدراســـات الســـابقةو تنا
مــن ) عمــق الانتشــار(تحقیــق البعــد الاجتمــاعي و  علــى نجــاح المشــاریع الصــغیرةاثــره و  المنتجــینو 

 إلـىبالاضـافة الـى   الإقراض الجمـاعيو  ل على الائتمانو من الحص المستفیدین خلال زیادة عدد
  .المنتجین و  لمهنیینا لو ي مذال الاصغریل و التم اختبار فعالیة

أنشـطه و مسـاندة سیاسـات  ك فـيو ر البنـو تفعیـل دة فقـد تمیـزت بانهـا سـعت الـى الدراسـة الحالیـامـا 
یلیـــة و ســـیع أنشـــطتها التمو ك أیضـــاً بتو البنـــو اطن و یـــل الاصـــغر التـــي تصـــب فـــي مصـــلحة المـــو التم
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ك و دعـــم البنـــمتابعـــة و  الذهنیـــة الإیجابیـــة عنهـــا لـــدى المجتمـــع رةو المحافظـــة كـــذلك علـــى الصـــو 
الصـغیرة  عاتو لمشـر ا التى تمكن یلیةو سیع أنشطتها التمو صغر بتیل الاو لتملنشطه الاو سیاسات لل

  .في الاقتصاد ى و حیو ر هام و فى ان تعلب د
  مایمیز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة 

 القـادرین علـى الخـدمات المالیـة المتنوعـة إلـى شـریحة الفقـراء تناولـت الدراسـات السـابقة تقـدیم تلـك
 الدراســــــــــــــــة الحالیــــــــــــــــة ركــــــــــــــــزت امــــــــــــــــا.خلــــــــــــــــق المشــــــــــــــــروعات المــــــــــــــــدرة للــــــــــــــــدخل

  الـــــــــذین التمویـــــــــل الاصـــــــــغر للأفـــــــــراد خـــــــــدمات مـــــــــن متنوعـــــــــة مجموعـــــــــة تقـــــــــدیم علـــــــــى

  فـي الرسـمیة،القادرین المالیـة  المؤسسـات مـن الخدمات تلك على الحصول على القدرة لهم لیس
  الفقـر مشـكلة لمعالجـة یـأتي أنه  للدخل،بمعنى مدرة استثماریة  مشروعات بدء على الوقت نفس

  والاجتمــــــــــاعي الاقتصــــــــــادي الإقصـــــــــــاء مشــــــــــكلة معالجــــــــــة إلــــــــــى إضــــــــــافة لبطالــــــــــة،وا

  والمخـــــــــــــاطرة المتدنیـــــــــــــة المردودیـــــــــــــة ذوي الأفـــــــــــــراد مـــــــــــــن الكثیـــــــــــــر یعانیـــــــــــــه الـــــــــــــذي
  .الرسمیة المالیة  المؤسسات نظر وجهة من المرتفعة
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  لوالفصل الأ
  عات الصغیرةوم المشرومفھ

  
  قر فى الفكر الاقتصادىمحاربة الف:  الاولالمبحث 
  الصغیرة عاتو المشر  اعو انو  أهمیةو تعریف : الثانىالمبحث 

 
 
 
  
  
  
 
 
  
  
  
 
  
  
  
  

  الاولالمبحث 
  محاربة الفقر فى الفكر الإقتصادى
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تتدرج حسـب الحالـة الإقتصـادیة السـائدة، إذ و سائل محاربة الفقر في الفكر الإقتصادى و ع و تتن   
علاقاتـــه المختلفــــة، و أخـــرى تركـــز علــــى جانـــب الإنتــــاج و جـــد سیاســـات تركــــز علـــى الإســــتهلاك و ت

  .د سیاسات خاصة بالضمان الإجتماعيو جو بالإضافة ل
  أهداف التنمیة للألفیة الثالثة :لاو أ
جــــدت عملیــــة محاربــــة الفقــــر اهتمامــــاً كبیــــراً فــــي الثلــــث الأخیــــر مــــن القــــرن العشــــرین،إذ بــــدأت و 

ل ممـا أدي لأتبـاع سیاسـات و الـدو قـة المنظمـات و الإصلاحات الاقتصـادیة تأخـذ حیـزاً مقـدّراً فـي أر 
قـد تبنـت منظمــة الأمـم المتحــدة حملـة تنـادي بالقضــاء علـي الفقــر و . شـتي تصـب فــي هـذا الاتجــاه

الذي أصدرته الجمعیة العامة للأمم (لعب هذا القرارو م في جمیع أنحاء العالم، 2015ل عام و بحل
تتمثـل أهـداف و . یدا من الإصـلاحات الاقتصـادیةلي مز و راً مهماً في تبني المجتمع الدو د) المتحدة

  :1التنمیة للألفیة الثالثة في
  محاربة الفقر )1(
 فیر التعلیم الأساسي لكل طفلو ت )2(

 عيو القضاء علي كافة أشكال التمییز الن )3(
 فیات الأطفالو تخفیض نسبة  )4(

 مةو تحسین صحة الأم )5(

 .ریاالملا و محاربة الأمراض الخطیرة كالإیدز  )6(
 المحافظة علي البیئة )7(

 تحقیق مشاركة عالمیة للتنمیة   )8(

مــــن  وســـائل محاربتــــه لا تخلـــو رغـــم اخـــتلاف مفــــاهیم الفقـــر بــــین الأنظمـــة الاقتصــــادیة إلا أن و   
التكافــل الاجتمــاعي فـي النظــام الإســلامي، و التشـابه كالضــمان الاجتمـاعي فــي النظــام الرأسـمالي  

اءً فــــي النظــــام و التشــــخیص، فنجــــد أن محاربــــة الفقــــر ســــو لتحلیــــل ات او جــــه الشــــبه فــــي أدو نجــــد و 
لـة مـن و قرارات حتى تـتمكن كـل دو عة إجراءات و الرأسمالي تتطلب مجم والاقتصادي الإسلامي أ

د عـدة متغیـرات تمنـع تحقیـق و جـو ذلـك لو اطنیهـا، و حات مو یات أفضل تلبي طمو ل إلي مستو صو ال
تشخیص ظـاهرة الفقـر حتـى و نقاط التالیة لتحلیل ساكس ال.ضع جیفري دو قد و . الاقتصادي والنم

  :تصاغ البرامج الملائمة التي تسهم في القضاء علیه

                                                
منشورات منظمة ,الاقتصادي في البلدان العربیة والتنمیة الاجتماعیة وزیادة النمدور المشروعات الصغیر والمتوسطة في دفع , حمديعلى   .1

 www.alolabor.org .العمل العربیة
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لـــي فـــي محاربـــة و ة الأو یعتبـــر التشـــخیص الجیـــد الخطـــ: التشـــخیص الجیـــد لحالـــة الفقـــر الســـائدة .أ
لــي أي مـدي یمكــن معالجـة الأو أسـبابها و ة و یــتم التركیـز علــي قیـاس الفجــو الفقـر،  ة، ضــاع الراهنــو إ

معرفـــة اتجاهـــات الســـكان و الاقتصـــادي  وائـــق المســـتقبلیة التـــي تعتـــرض النمـــو ل العو كمـــا یـــتم تنـــا
ق العالمیـــة و تذبـــذب الســـو كـــذلك التقلبـــات البیئیـــة كالمنـــاخ و الهجـــرة، و فیـــات و الو بة و كمعـــدل الخصـــ
  .للسلع المختلفة

ســـئلة كتكـــالیف عـــة مــن الأو هنــا تـــتم الإجابـــة علــي مجمو : لـــةو تحلیــل السیاســـة الاقتصــادیة للد .ب
كــذلك الاســتثمار فــي و الاســتثمار، البنــي التحتیــة، السیاســة التجاریــة، سیاســات تشــجیع الاســتثمار 

  .رأس المال البشري
لة و ارد التي تخصصها الدو ن التركیز علي حجم المو یكو : تحلیل الإطار العام للسیاسة المالیة .ج

ن و حجـم الـدیو ریة و فیر الحاجات الضر و لت الخدمات العامةو الخدمات الاجتماعیة و للبنیات التحتیة 
ل الفقیــرة تنعــدم فــرص الادخــار فیهــا ممــا یــنعكس ســلباً علــي و نجــد أغلــب الــد.المــدخرات المالیــةو 

م كنسـبة مـن 2002ل النامیـة لعـام و ضـح نسـبة الادخـار للـدو ی) 1(ل رقم و الجد. عملیة الاستثمار
  :ميو الدخل الق

  )1(ل رقمو الجد
  م2002لنامیةل او نسبة الإدخار في الد

 %النسبة  عةو المجم الرقم
 25 سطو ل ذات الدخل الأعلى من المتو الد 1
 28 سطو ل ذات الدخل الأقل من المتو الد 2
 19 ل ذات الدخل المنخفضو الد 3
 10 ل ذات الدخل الأقل انخفاضاً و الد 4

 www.alolabor.org : 1المصدر

مـدي و میـة تفاعـل الإنسـان مـع البیئـة الطبیعیـة هنـا تظهـر أهو : لـةو قع الجغرافي للدو تحلیل الم .د 
إلــــي أي مــــدي تعتــــرض الطبیعــــة الجغرافیــــة التقــــدم الاقتصــــادي  وتســــخیرها لخدمــــة الاقتصــــاد، أ

زیع السكان داخل القطر بالإضافة و تو كذلك المرتفعات و قع عن الساحل و بعد المو بة النقل و كصع
  .أثرها علي العملیات الزراعیةو عیة التربة و إلي ن

لــة فــي إدارة الاقتصـــاد و ر الدو تــتم الإجابــة علــي الأســـئلة التــي تتعلــق بــدو : ع الحكــمو تحلیــل نــ .ه
كـذلك حجــم الفســاد الــذي و ن فــي تنظـیم الحیــاة الاقتصــادیة، و ر الـذي یلعبــه القــانو تحدیـد حجــم الــدو 

لي أي مدي یتمتع كل أفراد المجتمع بالناتج القو د في المجتمع و یس   .مي بشكل عادلو إ
                                                

1- The previous reference,p.75  
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م علیهـــا التنمیـــة لتأثیرهـــا و تمثـــل ثقافـــة المجتمـــع أحـــد الأركـــان التـــي تقـــ: قافـــة المجتمـــعتحلیـــل ث .و
كـــذلك و مـــدي مشـــاركتها فـــي المجتمـــع، و ر المـــرأة و المباشـــر فـــي ممارســـة النشـــاط الاقتصـــادي كـــد

  . حریة الفرد في اختیاره للخدمات العامةو تأثیرها علي الإنتاج و التقالید و العادات 
ر الســـلطات الأمنیـــة فـــي العلاقـــات الاقتصـــادیة و تشـــمل دو : لـــةو سیاســـیة للدتحلیـــل العلاقـــات ال .ز

مـــا هــــي التجمعــــات و لــــة لمضـــایقات اقتصــــادیة خارجیـــة كالمقاطعــــة و هــــل تتعـــرض الدو الخارجیـــة 
  . لةو لیة التي تشترك فیها الدو الد والاقتصادیة الإقلیمیة أ

  ادیةلتحقیق التنمیة الاقتص الاجتماعيو الاقتصادى الإصلاح  :ثانیاً 
مـــات الأساســـیة و البیئـــي مـــن المقو الاجتمـــاعي و یـــري أغلـــب البـــاحثین أن الإصـــلاح السیاســـي و    

لتحقیــق التنمیــة الاقتصــادیة معللــین بمــا شــهدته بریطانیــا مــن تقــدم لمــا كانــت تتمتــع بــه مــن هــذه 
ات و ن إمكانیة القضاء علـي الفقـر فـي الـزمن الحاضـر إذا تمـت الاسـتفادة مـن ثـر و یر و مات، و المق

یـري الـبعض الآخـر و . 1ل الفقیرة في التخلص من الفقرو رغبة الدو ر المعرفي و التطو ل الغنیة و لدا
جیـــا و لو التكنو الاعتمــاد علـــي الــذات و مــات التنمیــة الحقیقیـــة تكمــن فـــي التحــرر الاقتصـــادي و أنّ مق

  :الملائمة  نجد أن زیادة دخل الأسر تعتمد علي
  حجم الادخار  -أ 
  .التخصص و العمل  ما تحققه بفضل تقسیمو التجارة   - ب 
  2.لةو فر لدي الدو ارد الطبیعیة التي تتو الم  -ج 
ر المعرفــي هــي و ربــا بفضــل التطــو رة الصــناعیة فــي أو تشــیر كــل الــدلائل إلــي أن الثــ: جیــاو لو التكن  -د 

جیــا لتحریـك المجتمعــات و لو ربیــة، إذ تعمـل التكنو ل الأو التـي أحـدثت الطفــرة الاقتصـادیة لمعظــم الـد
بفضـل الصـناعة یمكـن نقـل المجتمـع و امل الإنتـاج المختلفـة ، و جیة لعمن خلال رفع الكفاءة الإنتا

ل یقضـي علـي كثیـرٍ مـن و من المجتمع الریفي الزراعي إلي المجتمع المدني الصناعي ، هذا التح
ر المفــاهیم و تطــو ل یمكــن فــتح آفــاق أرحــب و بفضــل التحــو ق التقــدم الاقتصــادي، و التقالیــد التــي تعــ

نجــد أن و .ابو سـع الأبـو مشـاركة المـرأة فـي العملیـات الإنتاجیــة مـن أالتـي تزیـد مـن معـدل الإنتــاج ك
ول الـــــد( جیـــــاو لو ل الأكثـــــر اســـــتخداماً للتكنو جبـــــاً هـــــي الـــــدو ل التـــــي حققـــــت نمـــــؤً اقتصـــــادیاً  مو الـــــد

ا اقتصادیا في فترة الثمانینات هي التي و المتخلفة التي شهدت نمو ل النامیة و أیضا الدو ).الصناعیة
أبــــرز و ي العملیــــات الإنتاجیـــة كالأســـمدة ممـــا ســــاهم فـــي زیـــادة الإنتـــاج، جیـــا فـــو لو اســـتخدمت التكن

  :هي  ر في الإقتصاد التقلیديسائل المستخدمة لمحاربة الفقو ال

                                                
1-The previous reference,P57 
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ـه عن الضمان الإجتماعي في الإسلام،و یختلف كثیراً لا: الضمان الإجتماعي  )1( یعرف على أنّ
قــد أدى ذلــك و . لأســباب منطقیــة یضــات مالیــة تــدفع لصــالح العــاطلین عــن العمــلو عبــارة عــن تع

التـــي یقصـــد بهـــا النفقـــات المتعلقـــة بـــالأغراض و ر مـــا یعـــرف بنفقـــات الضـــمان الإجتمـــاعي و لظهـــ
یخــتص و . 1مســاعدة الشــرائح الضــعیفة فــي المجتمــعو الصــحة و لــة كتقــدیم التعلــیم و الإجتماعیــة للد

فكلما لــى قــدرة الدولــة،ي المقــام الأول عیعتمــد نجاحـه فــو المســاعدات للمحتــاجین و بتقـدیم الخــدمات 
أكثــر و .مــوارد المخصصــة للضــمان الإجتمــاعيلــة متقدمــة إقتصــادیاً أدى ذلــك لزیــادة الو كانــت الد

  :عاً نجد و اع الضمان الإجتماعي شیو أن
إذ یســتفید منــه أخــرى، نو یخــص فئــة دویشــمل كآفــة أفــراد الدولــة ولا:الضــمان الإجتمــاعي العــام .أ

اطن حتى یتمكن مـن و لة للمو حق تقدمه الدو ن، فهو ذین لا یعملالو ن و الذین یعملو الكبیر و الصغیر 
م و یضـم كآفـة أشـكال الرعایـة الإجتماعیـة التـي تقـو . اطنو ىً من المعیشة یلیـق بـه كمـو تحقیق مست

  .2فیر السلع الإجتماعیةو تو على نظام التأمینات 
ات تقـــدیراً لـــة تجـــاههم بإســـتحقاقو یشـــمل فئـــات معینـــة تلتـــزم الد: الضــمان الإجتمـــاعي الخـــاص .ب

انین و لــه قــو الخاصــة، و یضــم العــاملین بالمؤسســات العامــة و لــة، و لمســاهمتهم فــي تســییر أعمــال الد
  .ائد ما بعد الخدمةو تحكمه، كف

تقــدیم بعــض الخــدمات التــي یصــعب علیــه و یض الفــرد و تهــدف لتعــو : التأمینــات الإجتماعیــة  )2(
  :من خصائصهاو فیرها بمفرده و ت
  .باریةن المشاركة فیها إجو تك .أ

  .یض على الإشتراكات السابقةو یعتمد التع .ب
  .البطالةو المرض و خة و ن جزئیة كتأمین الشیخو انب، فقد تكو لا یشترط أن تشمل كل الج .ج

لایــات المتحــدة علــى ســبیل المثــال للنظــام الرأســمالي نجــد التأمینــات تضــم تــامین الســن، و ففــي ال   
أمــا نظـام الرعایــة . یضــات العمـالو تعو لطبیــة للفقـراء المصــابین، تـأمین البطالــة، الرعایـة او العجـز 

ابـع الطعــام، و الإجتماعیـة فیشـمل إعانـة إضــافیة للمعـاش، المسـاعدات للعــائلات ذات الأطفـال، ط
  .3مساعدات طاقةو رعایة طبیة للمسنین، إعانات إسكان 

                                                
  267ھشام مصطفى الجمل،دور السیاسة المالیة في تحقیق التمیة الإجتماعیة، مرجع سبق ذكره،ص. د -2
  81م ،ص1990-ه1410یوسف كمال محمد ،فقھ الإقتصاد العام ، مصر الجدیدة ، ستاربرس للطباعة والنشر ،الطبعة الأولى -3
  833المرجع السابق ذكره مباشرة ،ص  -4
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ـــل الد وهـــو :الـــدعم  )3( رها لـــة جـــزء مـــن تكلفـــة الســـلعة ممـــا یـــؤدي لتخفـــیض ســـعو عبـــارة عـــن تحمّ
ارق الطبقیــة ممــا یســاهم فــي تحقیــق و تقلیــل الفــو زیــع الــدخل و یهــدف لإعــادة تو . بالنســبة للمســتهلك
  :1رو ن في ثلاث صو یكو . 1التنمیة الإقتصادیة

عانــات نقــص تكــالیف و ان إعتمــادات الــدعم و لــة تحــت عنــو ازنــة الدو یظهــر فــي م: دعــم مباشــر .أ إ
  .المعیشة

المنتجــة محلیــاً  وردة أو أســعار بعــض الســلع المســتلــة بتحمــل جــزء مــن و م الدو تقــ:دعــم ضــمني .ب
  .حتى تصل للمستهلك بسعر أقل من سعر التكلفة

عة المترتبــة علــى بیــع المنتجــات المحلیــة القابلــة للتصــدیر : دعــم مســتتر .ج ضــیّ یشــمل الفــرص المُ
  .حدات المستخدمة لها بأسعار تقل عن أسعار التصدیرو إلي ال

یمكــن أن تــؤدي  التــيو الإقتصــادیة الســالبة و الآثــار الإجتماعیــة  أنــه تعتریــه بعــض الارغــم فائدتــه و 
  : من سلبیاته نجدإلي نتائج عكسیة ،و 

خاصـة فـي حالـة السـلع و لـذا فقـد لایسـتفید منـه الفقـراء الب لا یحدد المسـتفید مـن الدعم،في الغ .1
  .الترفیهیةو الكمالیة 

  .ءداو ق السو د سعرین للسلعة تتسرب السلعة للسو جو في حالة  .2
  .ازنة العامةو لة مما یتسبب في عجز المو زیادة نفقات الد .3
مة و السلع الجدیدة المدعو ل الإستهلاك نحو الإنتاج، إذ یتحو یؤدي ذلك لتغییر نمط الإستهلاك  .4
  .ردةو ترك إنتاج السلع التي یمكن إنتاجها محلیاً في حالة دعم السلع المستو 
ابط التـي و الـر و قـدرات تنظـیم المشـاریع  و ارد الإنتاجیـة و لمـیقصد بهـا او :تنمیة القدرات الإنتاجیة .5

خاصــة و ر و التطــو  وتمكنــه مــن النمــو الخــدمات  و تحــدد مجتمعــة قــدرة بلــد مــا علــي  إنتــاج الســلع  
سیلة فعالة لمحاربة الفقر  و تعمل  تنمیة القدرات  ك. 3لو السلع التي تدخل في التجارة الخارجیة للد

مي و الذي  ینعكس  في ارتفاع نصیب الفرد من الـدخل القـو صادي الاقت ومن خلال  تحقیق  النم
یــل اقتصــادها ، ممــا یقلــل اعتمادهــا علــى و ارد المحلیــة مــن اجــل تمو لــة مــن تعبئــة المــو تمكــین الدو 

لـة مـن اجتـذاب التـدفقات الرأسـمالیة التـي  و قت ذاتـه تـتمكن الدو في الو نات ، و الخارج في شكل مع
إنتـاج السـلع التـي تمكنهـا مـن المنافسـة الخارجیـة بالإضـافة لـذلك خاصـة و تدعم عملیات التنمیة ، 

                                                
  285شام مصطفى الجمل، دور السیاسة المالیة في تحقیق التنمیة الإجتماعیة، مرجع سبق ذكره،صه.د -1
  90المرجع السابق ذكره مباشرة، ص - 2
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امــل و العو . فر مصــدر الــدخل لــدیهم و خلــق مزیــداً مــن فــرص العمالــة للســكان المحلیــین ، حیــث یتــ
  ـ :هيو القدرات الإنتاجیة تضم ثلاثة عناصر تتفاعل مع بعضها البعض  والأساسیة لنم

  .تراكم راس المال . أ
وســائل حدیثــة لتنظــیم ابتكــار و خاصــة إدخــال تقنیــات جدیــدة فــي الإنتــاج و جي و لــو التقــدم التكن .ب

ة كبیــرة و جـد فجــو تو اً إلــي تخلفهـا الاقتصــادي، و ل اقــل نمـو قــد أدي غیـاب الابتكــار فـي الــدو  الإنتـاج
یلاحـظ ذلـك مـن خـلال ضـعف البحـث و جي، و لـو اً فـي المجـال التكنو الأقل نمـو ل المتقدمة و بین الد

یلاحــظ أیضــا و ارد، و عــدد البــاحثین ممــا ســاهم فــي ضــیاع كثیــر مــن المــو  بــراءة الاختــراعو العلمــي 
ات المســتخدمة فــي العملیــة و بعــض الأد( ســیطةو ا لاســتخدام التقنیــة الو ل اقــل نمــو ء معظــم الــدو لجــ

باعتبارهـــا دعامـــة ) فر لـــدى أفـــراد المجتمـــع و ن متـــو الـــبعض الآخـــر تقلیـــدي یكـــو الإنتاجیـــة حدیثـــة 
جــه فــي مجــالات البحــث و د تو جي یتطلــب جهــو لــو فالتقــدم  التكن. یــةالمعرفــة المحلو ر التقنــي و للتطــ

التــدریب المنــتظم الــذي یتناســب مــع حركــة و اســتجلاب تقانــات  جدیــدة بالإضــافة للتعلــیم و العلمــي 
  .1الاكتشاف العلمي المتزایدة

ین الإنتــاج ضــمن القطاعــات إذ یســاعد التغییــر فــي و یعنــي التغیــر فــي تكــو : التغییــر الهیكلــي . ج
التغییـــر الهیكلـــي یهــــدف لقیـــادة الإصــــلاحات و ابتكــــار أنمـــاط  إنتاجیـــة جدیــــدة، و ة الاســـتثمار زیـــاد

یشمل الإصلاح الاقتصادي في الفكر الغربي المتغیرات و . القریب و الاقتصادیة في المدى البعید 
  : التالیة
 ترقیة إدارة الاقتصاد.  

 التجارةو ق و تحریر الس.  
 تشجیع القطاع الخاص. 

الاقتصــادي  وف یــؤدي حتمــا للنمــو هــذا الاتجــاه أن اســتمرار هــذه الإجــراءات ســیــري أصــحاب و  
ل أن الطلـــب و مــن ذلـــك یمكننـــا القـــو . مـــن ثـــم تخفــیض نســـبة الفقـــر فـــي المجتمـــع و زیــادة الـــدخل و 

جد قدرات كامنة غیر مسـتخدمة و المحلي یرتبط ارتباط طردیا مع القدرات الإنتاجیة للمجتمع، إذ ت
لة و اجبات الدو جب و معارف تقلیدیة غیر مستغلة، فلذا من أو الة فائضة قت نفسه نجد عمو في الو 
القـدرات أیضـا تشـمل القـدرات البشـریة و . جیه السیاسات للاستفادة من الإمكانیات غیر المستغلةو ت

صفت السیاسات التي تركز علي القطاعات التـي تسـتخدم و باعتبارها أداة التغییر الرئیسیة، حیث 
الصــناعة و تــدعم الاســتثمارات المتزامنــة فــي قطاعــات الزراعــة و التــي تحفــز و ة فیهــا أغلبیــة العمالــ

  .ل الفقیرةو خاصة في الدو الخدمات بأنها انجح السیاسات و 
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قــد و لــة، و ن الإقتصــادیة للدو إضــافة لــذلك فــإن تنمیــة القــدرات تتطلــب اللامركزیــة فــي إدارة الشــئ   
اخـتص بمشـاركة المجتمعـات المحلیـة و ماضـي ائل السـبعینیات مـن القـرن الو برز هذا الاتجاه في أ

عات و تنفیـــذ المشـــر و تخطـــیط و فـــي إدارة الأعمـــال الإقتصـــادیة مـــن خـــلال مشـــاركتهم فـــي اختیـــار 
یر الاقتصــادیات المحلیــة بإعتبــار أن و ب اللامركزیــة فــي تطــو اتبــاع اســلو یــة الخاصــة بهــم، و التنم

كذلك إختیار القیادات التنظیمیة و اسبهم السكان المحلیین أدرى بإتخاذ القرارات الإقتصادیة التي تن
المهـم أن مشــاركة الســكان المحلیـین تضــمن اتخـاذ القــرارات بمشــاركة و . التـي تعمــل لتلبیـة رغبــاتهم

خاصـــة المتعلقـــة بالجانـــب و لـــة ممـــا یســـاهم فـــي رفـــع الكفـــاءة الإنتاجیـــة و ى الدو اســـعة علـــى مســـتو 
ســـرعة التنســـیق بالإضـــافة و الاســـتجابة و نـــة و المر و یـــة كســـرعة اتخـــاذ القـــرار و الإداري للبـــرامج التنم

تهــدف تنمیــة القــدرات الإنتاجیــة إلــي تحقیــق التنمیــة الاقتصــادیة التــي و . لتقلیــل التكــالیف الإداریــة
لـة بالإضـافة لـذلك فهـي تحقـق و ي العـام للدو تعتبر مـن أهـم آلیـات القضـاء علـى الفقـر علـي المسـت

  -:الأتي 
i. یتم ذلك مـن خـلال و ئل المهمة في عملیات محاربة الفقر ساو هي من الو : ل الحقیقیةو زیادة الدخ

زیـــادة الحـــد الادنـــي و طنیـــة و تحقیـــق اســـتقرار ســـعر الصـــرف للعملـــة الو تخفیـــف معـــدلات التضـــخم 
تحســین معاشــات المتقاعــدین مــن و للإعفــاء الضــریبي  ذرفــع الحــد الادنیــو لــة و ر العــاملین بالدو لأجــ

 . ح الضعیفةظیف الذاتي للشرائو كذلك خلق فرص التو الخدمة 
ii.   زیــادة فــرص العمالــة فــي القطــاع غیــر الزراعــي الــذي یمتــاز بارتفــاع متوســط الــدخل فیــه مقارنــة

بمعدل الدخل في القطاع الزراعي، ولذلك فان السیاسات الاقتصادیة والإصلاحات الهیكلیة التـي 
 .توالعمالة تعتبر مهمة لأي استراتیجیة تهدف لتخفیض الفقر في المجتمعا تشجع النمو

iii. الاقتصـــادي، وذلـــك مـــن  تعتبـــر التجـــارة الخارجیـــة الماكینـــة التـــي تحـــرك النمـــو:الانــدماج التجـــاري
نعاشــه نتیجــة الــدخول فــي الاســتثمارات المختلفــة بالاســتعانة  خــلال تحریكهــا للاقتصــاد المحلــي وإ
 بــرأس المــال الأجنبــي  والمحلــي ، كمــا أن التجــارة الخارجیــة تســمح بانتقــال عناصــر الإنتــاج مــن

دولـــة إلـــي أخـــرى وخاصـــة الأســـالیب  التنظیمیـــة المتطـــورة ، ولـــذلك فـــان التجـــارة الخارجیـــة تفیـــد 
الطــرفین  اقتصــادیاً والشــاهد علــي ذلــك إن الثــورة الصــناعیة أدت لزیــادة  الطلــب الأوربــي للمــوارد 

ورأي بعــــض الاقتصــــادیین أن التعــــاون الــــدولي مهــــم  للتنمیــــة . الأولیــــة مــــن بقیــــة  أنحــــاء العــــالم 
الاقتصادیة وخاص فیما یتعلق بالمسائل البیئیـة والـذي ربمـا یتطلـب تعـویض الـدول النامیـة مقابـل  

 .الاستغناء عن بعض استخدامات الموارد الطبیعیة 

iv. من الدعامات الأساسیة لمحاربة الفقر لإسهامها المباشر فـي زیـادة الإنتـاج : زیادة إنتاجیة العمل
وتشــــیر . دخـــل الفـــرد ومـــن ثـــم رفـــع مســـتواه المعیشـــي القـــومي ممـــا یـــنعكس فـــي تحســـین مســـتوي
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، إذ تعـادل  الدراسات إلي ارتفاع إنتاجیة الفرد فـي الـدول المتقدمـة وانخفاضـها فـي الـدول اقـل نمـواً
ویرجـع ذلـك .  1عـاملاً فـي الـدول اقـل نمـواً  94إنتاجیة العامل الواحد في الـدول المتقدمـة إنتاجیـة 

یستخدمون قوة عملهـم وبـأدوات ومعـدات بدائیـة دون أن یتـوفر  إلي أن العمال في الدول اقل نمواً 
لهــم قــدر ضــئیل مــن التعلــیم والتــدریب بالإضــافة لتــدني البنیــات التحتیــة كــالطرق ممــا یتســبب فــي 

وأیضا معظم العمالـة  فـي مشـاریع القطـاع غیـر الرسـمي والتـي تمثـل أنشـطة . انخفاض إنتاجیتهم
لــذا فـــان تنمیـــة . ول فیهـــا لا یحتــاج إلـــي رأس مــال كبیـــر صــغیرة تهـــدف إلــي تـــامین البقــاء والـــدخ

القطـاع غیـر الرسـمي بزیـادة  القدرات الإنتاجیة تحل  مشكلة العمالة سواء في القطـاع الرسـمي أو
الــدخول وتحدیــداً مــن خــلال ارتفــاع المســتوي العــام للأجــور، لأنهــا تــرتبط طردیــا بإنتاجیــة العمــل، 

أساســیة فــي تخفیــف فقــر الــدخول وتحســین  مســتوي معیشــة  وعلیــه فــان تنمیــة رأس المــال البشــري
 .البشر
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  الثانىالمبحث 
  الصغیرة عاتو المشر  وأنواع أهمیةو تعریف 

ح و التـي یتـراو دة و الاقتصـادیة ذات الكیانـات المحـد الأنشـطةعات الصغیرة هي تلـك و یقصد بالمشر 
فعالیاتهــا و تمــارس عملیاتهــا و دة و حــدم بأنشــطةأشــخاص تتحــدد  10- 5عــدد العــاملین فیهــا بــین 

  .ق جغرافیة معینةالاقتصادیة في مناط
  تعریف الاعمال الصغیرة: لاو ا

كمیــة فمــا أن و عیــة و جــد تعریــف شــامل لهـذه الاعمــال الصــغیرة حیــث عرضـت تعــاریف نو إلا أنـه ی
م 1953فــي عــام و . عات تشــمل أقــل مــن مائــة مســتخدم و الاعمــال الصــغیرة هــي عبــارة عــن مشــر 

تعمل بشكل مسـتقل أي إنهـا تتصـل و عات التي تمتلك و إدارة الاعمال الصغیرة بانها المشر  عرفت
تعــرف كـذلك فــي و ع فـي مجــال إعمالهـا و عــدم الشـیو التمیـز و بالاسـتقلالیة كمـا إنمــا تتصـف بــالتفرد 

اء مـن خـلال عـدد العـاملین و عة من الاسـس الخاصـة بقیـاس الحجـم سـو خلال الاعتماد على مجم
دة و قـیم محـد وعلیـه فـإن الحجـم انمـا یـتم تحدیـده مـن خـلال ارقـام أو حجـم المبیعـات  خلال وفیما أ

   1ء تقنیات صناعیة مؤاتیهو في ض
ع الصـغیر و مجـال النشـاط  فالمشـر و ع الصغیر حسب اختلاف المكـان و یمكن تعریف المشر  ) 1(

ل المتقدمـة یختلـف و غیـره فـي اقتصـادیات الـدو الألمـاني  والیاباني  أو بالنسبة للاقتصاد الامریكي أ
مــــن ناحیــــة اخــــرى و داني هــــذا مــــن ناحیــــة و الســــ والمصــــري أ وعنــــه بالنســــبة للاقتصــــاد الادنــــى أ

عات التـي و المجال الذي تمل فیـه فالمشـر و عات الصغیرة تختلف من حیث طبیعة النشاط و فالمشر 
الزمــان الاخـــرى  والزراعـــة أتعمــل فــي مجـــال الصــناعة تختلـــف عــن تلـــك التــي تعمــل فـــي مجــال 

له إلى اخرى باختلاف المعاییر  التي تعمل في مجال صناعة مـثلاً و ذلك تعریفه یختلف من دكو 
  2.غیرهاو تلك التي تعمل في مجال صناعة الملابس و السیارات أ

تتعدد المعاییر التي تستند الیها هذه التعریفات فمنها و لة الى أخرى، و تختلف التعریفات من د) 2(
ال المســتخدمة و حجــم الأمــو منهــا مــا یعتمــد علــي حجــم المبیعــات و مــا یعتمــد علــى عــدد العــاملین 

عات الصـــغیرة  ذلـــك و لكـــن مـــن أهـــم التعریفـــات الخاصـــة بالمشـــر و غیرهـــا مـــن المعـــاییر المختلفـــة و 
عات و حیــث یضــع تعریــف محــدد للمشــر .التعریــف الــذي تبنــاه البنــك الاحتیــاطي الفــدرالي الأمریكــي

ذ علـــي و یســـتحو الإدارة و أة المســـتقلة فـــي الملكیـــة ع الصـــغیر بأنـــه المنشـــو الصـــغیرة فیعـــرف المشـــر 
عات الصـغیرة فـي أمریكـا عـدد مـن المعـاییر التــي و تضـع إدارة المشـر و ق و د مـن السـو نصـیب محـد

                                                
 ،   21فلاح حسن  الحسین  إدارة المشروعات الصغیرة ،ص / د 1
 15توفیق عبد الرحیم یونس ،إدارة المشروعات التجاریة  ، ص / د   2
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ل علـــي و یعتمـــد علیهـــا فـــي تحدیـــد ماهیـــة المشـــاریع الصـــغیرة كأســـاس لتقریـــر أهمیتـــه فـــي الحصـــ
عفائه من الضـرائب و میة أو المساعدات الحكو التسهیلات  أهـم هـذه المعـاییر اسـتقلال الإدارة مـن و إ

 .الملكیة و 
 .ق و دیة نصیب المنشأة من السو محد. أ

 .شخص  250أن ألا یزید عدد العاملین في المنشأة عن   . ب
 .لار و ن دو ملی 9ال المستثمرة عن و لا تزید الأم. ج

  )1(. لار و ن دو ملی 54یة عن و لا تزید القیمة المضافة السن. د
التـي یعمـل فیهـا أقـل  عاتو المشـر عات الصـغیرة بو زارة الصـناعة المشـر و دان تعـرف و فـي السـو ) 3(

عات الصـغیرة و م المشر و قاطع لمفهو اضح و في دراسة قدمت تلك الدراسة تعریف و .عمال 10من 
ذلـك و عات و خصائص هذه المشـر و ضح صفة و ط عامة یمكن أن تو ل أن تعطي خطو بقدر ماتحا

قـت نفسـه المعـاییر التـي یـتم علـى و أن تغیـر فـي ال من خلال الأخذ بالمؤشـرات التالیـة التـي یمكـن
 :-منهاو سطة من غیرها و المتو عات  الصغیرة و ئها تمییز المشر و ض

 :دیة رأس المالو محد  .أ 
دیة رأس المال المستثمر فیها فضلاً من إختلاف حجمه من و عات الصغیرة بمحدو تتصف المشر  
سســة فعلــى ســبیل المثــال حــددت نشــاط المؤ و ضــع الاقتصــادي الســائد فیهـا و لـة لأخــري حســب الو د

 9(ز و عات الصـــغیرة الأمریكیــــة حجـــم رأس المـــال للمؤسســــات الصـــغیرة بمـــا لایتجــــاو ادارة المشـــر 
عات الصــغیرة أن لایزیــد حجــم و فــي المملكــة المتحــدة تشــترط إدارة المشــر و ) لار أمریكــيو ن دو ملیــ

 )ن جنیة استرلینيو ملی 2,2(رأس المال عن 
 :اديلة النشاط الاقتصو مزاو قع و م  .ب 

عات الصـغیرة نشـاطها الاقتصـادي ضـیق و ل فیـه المشـر و ن الحیز الـذي تـزاو في اغلب الأحیان یك
د المنطقة و ز نشاطها حدو عات أي لایتجاو قع الجغرافي التي تقع فیه هذه المشر و جداً لایتعدي الم

 .المحلیة التي تمارس نشاطها فیها

عات الصـغیرة هـي اتصـافها و فرز المشر من أهم المعاییر التي ت:ة العاملة المستخدمةو حجم الق  .ج 
عات الصــغیرة الأمریكیــة الــي أن عــدد العمــال و دیــة أعــداد العــاملین فیهــا فتشــیر ادارة المشــر و بمحد

 50(بینمـا فـي المملكــة المتحـدة یحـدد عـددهم بمـا لایزیـد عــن ) عامـل 250(یجـب ان لایزیـد عـن 

                                                
 م2006 – الاسكندریة –العربیة دولال في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تمویل اشكالیة –دوابه محمد اشرف. د) 1( 
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ضــع و صــنیفات تبعــاً لإخــتلاف البــإختلاف الت) عمــال 10(ز العــددو ل أخــري لایتجــاو فــي دو )عــاملا
 ).1(الاقتصادي للبلد

عات الصــغیرة بإعتمادهــا فــي إنجــاز أعمالهــا و تتصــف المشــر : جیــا المســتخدمة و لو طبیعــة التكن  .د 
جیـا و لو دیـة اسـتخدام التكنو ینهـا فضـلاً عـن محدو ن الإنتاجیة البسیطة فـي تكو في الأغلب علي الفن

 .فیها
عات بإنـدماج الإدارة بالملكیـة بمعنـي أن و مـن المشـر  عو یتصف هذا النـ:بساطة التنظیم الإداري  .ه 

مـدي اتسـاع و ن النظـر الـي امكانیاتـه الإداریـة و بنفسـه دو عة مباشـرة و ع یـدیر مشـر و صاحب المشـر 
 .)2(مداركه الاقتصادیة 

  :عات الصغیرة و المشر  معاییر تصنیف: ثانیا
  الصغیرة عاتو للمشر دانیة لتنصیف و زارة الصناعة السو معاییر  )1(
لكــن هنــاك و الصــغیرة  عاتو المشــر م و ل مفهــو جــد تعریــف علمــي دقیــق متفــق علیــه عالمیــاً حــو ی لا

 بـــال عاتو المشـــر التـــي علــى أساســـها یمكــن تصـــنیف تلــك و عــة مـــن المعــاییر المتفـــق علیهــا و مجم
   -:من أهمها و صغیرة  التعرف على

  معیار عدد العمالة في المنشأة) 2( 
مـن ذلـك علـى و فقاً لعدد العمالـة فیهـا و الصغیرة  عاتو ر المشل على تصنیف و تتفق العدید من الد

ز عــدد العمــال و الصــغیرة فــي حالــة عــدم تجــا عاتو المشــر دان یــتم تصــنیف و فــي الســ ســبیل المثــال
 )3. (عاملاً فأقل 25بـ  فیها 

  معیار حجم رأس مال المنشأة) 3(
تصــــنیف و حدیــــد یعـــد رأس المــــال المســـتثمر فــــي المنشـــأة مــــن المعــــاییر الكمیـــة المســــتخدمة فـــي ت

یختلـف تحدیـد رأس و ل الثابتة للمنشـأة ، و سطة إضافة إلى قیمة الأصو المتو الصغیرة  عاتو المشر 
دان  تصـنف و في السـو لـة،و ة الاقتصـادیة لكـل دو لـة لأخـرى حسـب القـو مال المنشأة الصغیرة من د

عـن ) لمبـانياو ن الأراضـي و بـد(لها الثابتة و التي لا تزید أصو الصناعیة الصغیرة جداً  عاتو المشر 
ن و ملیـــ 1لها عـــن و التـــي لا یزیـــد حجــم أصـــو الصــناعیة الصـــغیرة  عاتو المشـــر و ) ألــف جنیـــه 700

ن و الصغیرة بالتي یبلغ تكالیفها الاستثماریة ملی عاتو المشر تصنف الهیئة العامة للتصنیع و جنیه، 
  .جنیه

                                                
 1015ص ص2006 الجزائر:  الصغیرة المؤسسات تنمیة في الإنتاجیة الحاضنات دور:  واخرین: مجید ادریس ھلال)1( 
 1016-مرجع سابق–واخرین , مجید ادریس ھلال:د )2( 
ى بنك فیصل الإسلامي السوداني، مؤتمر دور أحمد جبریل، دور المصارف الإسلامیة في تمویل الصناعات الصغیرة بالتطبیق عل. د 3

 .3م، ص 9/5/2002-7المؤسسات المصرفیة الإسلامیة في الاستثمار والتنمیة، الشارقة 
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  یة للمنشأةو معیار قیمة المبیعات السن) 4(
ت للمنشــآت التـــي تتســم بانخفــاض حجـــم إنتاجهــا مــن حیـــث یســتخدم الــبعض معیــار قیمـــة المبیعــا

اق و یق منتجاتهــا بالأســو عــدم قــدرتها علــى تســو اق المحلیــة و القیمــة، كمــا أنهــا تــرتبط بالأســو الكمیــة 
الصـغیرة   عاتو المشر ل في تقدیر حجم المبیعات التي تصنف على أساسها و تختلف الدو لیة، و الد

  .لة و ف الدو لذلك ترك تحدید هذا المعیار لظر 
  جیا المستخدمةو لو عیة التكنو معیار ن) 5(

جیـــا المســـتخدمة فـــي و لو عیـــة التكنو الصـــغیرة علـــى ن عاتو المشـــر یعتمـــد هـــذا المعیـــار فـــي تعریـــف 
العمالــة المســتخدمة، فاســـتخدام و مــن ثــم تختلــف قیمــة رأس المــال المســتثمر و العملیــات الإنتاجیــة 

الصـغیرة بصـفة عامـة  عاتو المشر بمعني أن جیا المتقدمة قد یؤدي إلى تخفیض العمالة  و لو التكن
  .فقا لرأسمالها المستثمر و اضعة و جیا متو لو تستخدم تكن

  نيو المعیار القان) 6(
یلـــه، و طریقـــة تمو حجـــم رأس المـــال المســـتثمر فیـــه و ني للمنشـــاة علـــى طبیعـــة و قــف الشـــكل القـــانو یت

فقاً لهـذا المعیـار وو لفردیـة،ا عاتو المشـر ن رأس مالهـا كبیـرا مقارنـة بو ال غالباً مـا یكـو فشركات الأم
  .شركات الأشخاص العائلیةو الصغیرة في نطاق منشآت الأفراد  عاتو المشر تقع 
 :المعاییر الاقتصادیة : ثالثا

عات الاســتثماریة تــأثراً بالمعــاییر الإقتصــادیة هــى و عات فــإن أكثــر المشــر و یم المشــر و اقــع تقــو مــن  
 وحـــدها كمـــا هـــو لا یخضـــع لمعیـــار الربحیـــة ع القطـــاع العـــام و عات القطـــاع العـــام لأن مشـــر و مشـــر 

نمـا لــه اهـدافاً أخـرى اساســــیة لابـد مــن الســـعى لتحقیقهــاو عات القطـاع الخــاص و الحـال فـى مشــر  . إ
  -:من ابرز المعاییر الإقتصادیة التى تؤخذ فى هذا الجانب ما یلىو 
ر الإقتصــادیة یعتبــر هــذا المعیــار احــد المعــایی:طنيو ع فــى دعــم الإقتصــاد الــو مســاهمة المشــر  )1(

 )   1( .عدد من بدائل الاستثمار المتاحة للاقتصادو ع استثمارى و التى تستخدم للتفضیل بین مشر 

فیر و عات تقتضــــى تــــو اقامــــة المشــــر :اد الخــــام المحلیــــةو ع فــــى اســــتخدام المــــو مســــاهمة المشــــر  )2(
ل و الــد عات التــى تقــام فــىو تحتــاج كثیــراً مــن المشــر و مــدخلات مادیــة كثیــرة تســاعد علــى الإنتــاج 

ن أن یكلـف و رد لهـا مـن خـارج الـبلاد مقابـل دفـع عمـلات صـعبة دو النامیة لمـدخلات اساسـیة تسـت
  .البلاد اعباء اضافیة 

                                                
 .248،  246ص ،صـ ) م 1998المؤسسة العامة للطباعة والنشر، . الطبعة الثانیة :الخرطوم (  ، الإقتصاد السودانيعثمان ابراھیم السید ) 1(
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ى العاملــة و یعنــى ذلــك أن مجــالات اســتخدام القــو :فیر فــرص العمــلو ع فــى تــو مســاهمة المشــر  )3(
،مثل هــذه المشــر و ن محــدو تكــ ســابات المفاضــلة اضــح عنــد حو زن نســبى و ن لهــا و عات یكــو دة نســبیاً

 .ع للتنفیذو لإختیار المشر 
عات التــى تعمــل علــى تحقیــق و یشــار الــى المشــر :ميو ع فــى دعــم الأمــن القــو مســاهمة المشــر  )4(

عات اســـتراتیجیة لاتخضـــع لمعـــاییر الربحیـــة التـــى و الأمـــن العســـكرى بأنـــه مشـــر و الأمـــن الغـــذائى أ
 .ریة یحتاجها المجتمع و ضر و فر سلع اساسیة أو عات لانها تو تحققها عند التفضیل بین المشر 

عات و الاختیــار بــین المشــر و التفضــیل و یم و عنــد التقــ:عات الأخــرىو ع علــى المشــر و اثــر المشــر  )5(
عات القائمــــة امــــا باســــتخدام و عات الجدیــــدة التــــى تــــدعم المشــــر و یؤخــــذ دائمــــاً فــــى الإعتبــــار المشــــر 

قعـة لـذلك و المت وائمة اعات القو قعة كمدخلات للمشر و تقدیم مخرجاتها المت ومنتجاتها كمدخلات أ
عات الأخــرى یعتبـر مــن المعـاییر الإقتصــادیة المهمـة عنــد و ع الجدیـد علــى المشـر و فـإن اثـر المشــر 

  .عات الإستثماریة الجدیدة و التفضیل بین المشر 
  : ع الفنیة و یم المشر و معاییر تق :رابعاً 

ع هـــدف و لمشـــر لو . عات و حـــدة متكاملـــة قائمـــة بـــذاتها فـــى إطـــار عـــام یضـــم كـــل المشـــر و ع و المشـــر 
ع فــى و ر اهــداف المشـر و تتبلـو البقـاء و اهـداف محـددة لابــد مـن تحقیقهـا حتــى یكفـل لنفسـه النجــاح و أ

لا و . خـــدميو اء كـــان هـــذا الإنتـــاج ســـلعى أو طنى ســـو إطـــار الانتـــاج الـــذى یقـــدم داخـــل الاقتصـــاد الـــ
ف التــى و افرت لــه الظــر و بــة الا اذا تــو الكمیــات المطلو اصــفات و المو رة و یتحقــق هــذا الإنتــاج بالصــ

ع فنیــاً و یم الشــر و امــل التـى تؤخــذ فــى الحســبان عنـد تقــو مــن ابــرز العو  1تمكـن مــن تحقیــق كــل ذلـك 
 .سلبیاتهو لابراز ایجابیاته 

  :یم المشاریع المالیة و معاییر تق :خامساً 
بة و یم الاســــتثمار صــــعو انــــب تقـــو اكثـــر جو حى بأنهـــا متشــــبعة ، و إن طبیعـــة قــــرارات الإســـتثمار تــــ 
 الى معدلات مناسبه لعمل تقدیرات كمیه لاثارها الربحیة  عاتو ترجمة المشر و ه

عات الصــغیرة فــي تحدیــد و م لتنمیــة المشــر 2004لســنة  141ن و مصــر فقــد اصــدر قــرار بقــان فــي
منشـــأة فردیـــة تمـــارس نشـــاطها اقتصـــادیاً و عات الصـــغیرة بمعیـــار رأس المـــال فكـــل شـــركة أو المشـــر 

ن جنیـه و ز الملیـو لا یتجـاو ع عن خمسین الف جنیـه و لمدفتجاریاً لا یقل رأسمالها او خدمیاً أو إنتاجیاً 
ذا قـل رأسـمالها عـن و تعتبـر منشـأة صـغیرة و لا یزید عدد العـاملین فیهـا علـى خمسـین عامـل و   50إ

 .)2(الف جنیه تعتبر منشأة متناهیة الصغر 

                                                
   247ص.م  1997مطبعة جامعة النیلین ، : الخرطوم .(  تخطیط وتنفیذ المشروعات. ابراھیم السید  عثمان.د) 1(
 2ص  1.2 مادة الصغیرة المنشأت تنمیة قانون ماصدار2004لسنة)4( رقم القرار بقانون )2( 



 23

ع مـن و ل هـذا النـو دیة، فـالمتتبع للدراسـات التـي تمـت فـي المملكـة حـو في المملكة العربیة السـعأما 
عات الصـــغیرة و اضـــحاً فـــي طبیعـــة التعریـــف المســـتخدم لتصـــنیف المشـــر و عات یجـــد تباینـــاً و المشـــر 

طني معیـــار العمالـــة كمعیـــار أســـاس فـــي و الاقتصـــاد الـــو زارة المالیـــة و ســطة، فقـــد اســـتخدمت و المتو 
حیـث بلغـت ) هـ1419طني و الاقتصاد الو زارة المالیة و (سطة و المتو تحدید عدد المشاریع الصغیرة 

عامـل الــى اجمـالي عــدد  100-10ظــف مـابین و التـي تو (سـطة و المتو عات الصــغیرة و بة المشـر نسـ
أثرهـا فـي إخـتلاف و عات الصـغیرة و عنـد دراسـة المشـر و ، %86.8عات في المدن المختلفـة و المشر 

مي العاملـة تعریفـاً آخـر للمنشـأة الصـغیرة و دي تبنـت الأمانـة العامـة لمجلـس القـو ق العمل السعو س
. عامــل 20ظــف اقــل مــن و عات التــي تو عات الصــغیرة بأنهــا المشــر و راســة المشــر حیــث صــنفت الد

سـطة حیــث و المتو عات الصـغیرة و زارة العمـل فقــد اسـتخدمت معیـار ثالــث فـي تصـنیف المشــر و أمـا 
من اجمالي المصانع العاملة % 98سطة في منطقة الریاض و المتو بلغت نسبة المصانع الصغیرة 

التـــي تشـــیر الـــي التصـــنیف و یـــة لو فـــي تقریـــر منظمـــة العمـــل الدفقـــا للمعـــاییر المســـتخدمة و ذلـــك و 
 . )1(منشآت كبیرة  -سطة و منشآت مت -منشآت صغیرة  -منشآت صغیرة جدا عات الى و المشر 

عات الاخـرى و كذلك ان المشـاریع الصـغیرة تتمیـز بخصـائص معینـة تختلـف بهـا عـن بقیـة  المشـر 
 ).2( -:لعل من ابرزها و 

عات تــتم مــن قبــل المالــك و إذ أن إدارة هـذه المشــر : عو قبــل مالــك المشــر  الإشـراف المباشــر مــن )1(
نـــة لضـــمان نجـــاح عمـــل و القـــرارات الخاصـــة بـــه تتســـم بالمر و ع و لـــذلك فـــإن إدارة المشـــر و .شخصـــیاً 

مـا یـؤدي إلـى كسـب و ل مـا یخـص طلبـات الزبـائن و اتجاهین الأو زع الإهتمام نحو حیث یت, عو المشر 
نجــــاز طلبــــاتهم بهــــدف تحقیــــو رضــــاهم  مــــا یتعلــــق و الثــــاني یخــــص العمــــال و , ق عائــــد مناســــب لــــهإ

  .عو ع من العلاقات الإنسانیة بین العمال داخل المشر و بناء نو ضاعهم و بأ
حیـث یـتم أخـذ رغبـات المسـتهلكین المتجـددة بعـین : لة تكییف الإنتـاج حسـب الاحتیاجـاتو سه )2(

ذلك اعتماداً علـى و , قو اجات السمراعاة لاحتیو كما تتمیز بسرعة تغیر الإنتاج انسجاماً , الاعتبار
اسـطتها إنتـاج و العـاملین معـه بسـبب إسـتخدام إمكانیـات بسـیطة یمكـن بو ع و مهـارات صـاحب المشـر 

 .أكثر من سلعة

دتـه بســبب إعتمــاد التخصـص فــي إنتــاج سـلع معینــة ممــا یعنـي ارتفــاع مهــارة و جو دقـة الإنتــاج  )3(
 .زیادة إنتاجیتهو العامل 
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صـغرها حیـث یمكـن و سائل الإنتاج المستخدمة و حات صغیرة نظراً لقلة یمكن إقامتها في مسا )4(
الأریـاف القریبـة مـن و كذلك فـي القـرى و اق و ت القریبة من الأسو البیو إقامتها في المحلات الصغیرة 

عات تـــرتبط بشـــكل مباشـــر بالاحتیاجـــات و لیـــة إذ أن طبیعـــة عمـــل هـــذه المشـــر و اد الأو مصـــادر المـــ
 .میة للأفرادو الی

تلبیــة جــزءً مــن الاحتیاجــات الأساســیة لشــرائح المجتمــع و ى المعیشــي و ام فــي رفــع المســتالإســه )5(
 .المختلفة

المـدن الصـغیرة بـالنظر و الریفیة و عات بإمكانیة إ قامتها في المناطق النائیة و تتمیز هذه المشر  )6(
 .ى إقامة المشاریع الكبیرةو لعدم جد

 .).1(مرتفعةع الصغیر لیست و إن درجة المخاطرة في المشر  )7(

ع الــذي یحتــاج إلــي رأس مــال صــغیر و المشــر  وعات الصــغیرة هــو م المشــر و یــري الباحــث أن مفهــو 
یعتمــــد بشـــكل كبیــــر علــــي المصــــادر و رة مســــتقلة  و بصــــو یــــدیره أصــــحابة بشــــكل أساســـي  و نســـبیاً 

ع ضـــخم فـــي و اة لمشـــر و یصـــبح نـــو  وع یمكـــن أن ینمـــو مشـــر  وهـــو  ویلـــه مـــن أجـــل النمـــو الداخلیــة لتم
  .المستقبل 

 عات الصغیرةو اع المشر و أن: سادساً 
سسة صغیرة في قطاع إنتاج خر فقد یمكن اعتبار مؤ عات الصغیرة تختلف من قطاع لآو إن المشر 

العكـــــس صـــــحیح، كمـــــا أن المعـــــاییر و ر و ع كبیـــــر فـــــي قطـــــاع إنتـــــاج متطـــــو ر بمثابـــــة مشـــــر و متطـــــ
دات و جــو الم قیمــةو متعــددة منهــا حجــم العمالــة و عات مختلفــة و المســتخدمة فــي قیــاس حجــم المشــر 

غیـــر و نشــاط محـــدد و ن صــحیحة فـــي مجـــال أو هــي معـــاییر نســـبیة یمكــن أن تكـــو حجــم المبیعـــات و 
ل النامیـة نتیجـة لإفتقارهـا الـى و عات فـي الـدو نشـاط آخـر، فكثیـر مـن المشـر و صحیحة فـي مجـال أ

ارد البشــریة بشــكل أساســي فــى و التقنیــات الحدیثــة فأنهــا تعتمــد علــي المــو رة و ســائل الإنتــاج المتطــو 
ن غیر دقیق في و داتها منخفضة كما أن حجم المبیعات كمؤشر یكو جو قیمة مو مبیعاتها و ینها و كت
اع و مـن أهـم أنـو .ن أن یشـیر الـي حقیقـة نشـاط المؤسسـةو قات التضخم حیث یعكس رقـم كبیـر دو أ

  :اعو ه یمكن تقسیمها الي ثلاثة أنمن حیث النشاط الذي تمارسو عات الصغیرة  و المشر 
 :ناعیة الصغیرة عات الصو المشر  )1(

تكـــالیف مرتفعـــة لایمكـــن و رة و جیـــا متطـــو لو تكنو خبـــرات عالیـــة و التـــي تحتـــاج الـــي رأس مـــال كبیـــر و 
  .صناعة التعبئة و یة و الحرفیة الیدو فیرها مما جعلنا نقتصر علي الصناعات الزراعیة و ت
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 :مؤسسات تجاریة صغیرة )2(

مؤسســـات و ت تجـــار التجزئـــة مؤسســـاو هـــي مؤسســـات تجـــار الجملـــة و اع منهـــا و تضـــم ثلاثـــة أنـــو  
ذلــك لأنهــا تخلــق الطلــب و هــي تعتبــر المحــرك الرئیســي للنشــاط التجــاري و الامتیــاز للبیــع بالتجزئــة 

  . )1(للاستهلاك النهائي
 :عات الخدمیةو المشر  )3(

یر أعمالهــا بحیــث و تطــو المنتجــین و التــي تقــدم الكثیــر مــن الخــدمات لمختلــف فئــات المســتهلكین  
تمتـــــاز هـــــذه و م بتأجیرهـــــا للغیـــــر و تقـــــو اختصاصـــــات معینـــــة و هـــــارات تســـــتأجر مو ظـــــف و أخـــــذت ت

  المرافق العامة و الاتصالات و عات بصغر حجمها بإستثناء تلك العاملة في مجال النقل و المشر 
 :عات الزراعیة الصغیرةو المشر  )4(

ظـا فـي و ا ملحو عات نمو شهدت هذه المشر و فعال و تشكل ركیزة أساسیة لقطاع اقتصادي متكامل  
  .مي للبلدان النامیةو ة هامة في الدخل القمساهم

اصـــل النشـــاط الاقتصـــادي الـــذي بـــدأ و تمثـــل أهمیـــة المشـــاریع الصـــغیرة فـــي البدایـــة أســـاس الإنتـــاج 
ج مـن الأزمـات و ق النجـاة للخـر و عات الكبیرة كما أنها طو عات صغیرة قبل أنْ تظهر المشر و بمشر 

اجهــة مشــاكل البطالــة و مو تحــدیث الصــناعة و الاقتصــادیة لقــدرتها العالیــة فــي التنمیــة الاقتصــادیة 
عـــداد قاعـــدة عمالیـــة و  عات و التنـــافس بـــین المشــــر و ح التكامـــل و خلـــق ر و مشـــاركة المــــرأة و تفعیـــل و إ
سـیع قاعـدة الملكیـة و تو الاستثمار و ة بین الادخار و تضیق الفجو ي المعیشي للأفراد و یر المستو تطو 

ت ممــــا یــــنعكس ایجابــــاً علــــي میــــزان ارداو الاحــــلال محــــل الــــو زیــــادة الصــــادرات و للقطـــاع الخــــاص 
ینقـل العدیـد مـن الطبقـات و بحجم إرتفـاع الأسـعار و یساهم في استقرار سعر الصرف و عات و المدف

 .الفقیرة من خط الفقر الى دائرة الحیاة 

اطنین مـــن الســـلع و عات الصـــغیرة تعتبـــر بحـــق المصـــدر الرئیســـي لتقـــدیم احتیاجـــات المـــو إن المشـــر 
ع الصـناعات فهــي و التشـابك بـین كافـة فـر و تبادلیـة تجمـع بـین التكامـل  تـرتبط بعلاقـاتو الخـدمات و 

فـي و سـیطة و اد و مـو عات الكبیـرة مـن خامـات و ات الأساسیة في استهلاك ماتنتجه المشر و تمثل القن
عات الكبیــــرة بمــــا تحتاجــــه بمــــا یســــهم فــــي اثــــر عملیــــة التنمیــــة بشــــقیها و قــــت نفســــه تمــــد المشــــر و ال

 .)2(الاجتماعيو الاقتصادي 

عات التــي تســیطر و المشـر و ر المشـاریع أن الشــریحة العظمــى مـن المشــاریع و لــك التعریـف بــدمـن ذ
دان یعتبر من و دان تندرج تحت مسمى المشاریع الصغیرة حیث أن السو ق العمل في السو علي س
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البشـریة و الاحتیاجـات المالیـة و ال الضـخمة و س الأمـو فر فیـه رؤ و الفقیرة حیث لا تتـو لة النامیة أو الد
 .التي تحتاجها المشاریع الضخمة  الكبیرة

دان بالغــة الأهمیــة نســبة لمســاهمة تلــك المشــاریع فــي التنمیــة و تعتبــر المشــاریع الصــغیرة فــي الســ
كــذلك العائــدین مــن و فیر فــرص للعمــل لقطــاع كبیــر مــن الخــریجین و تــو الاجتماعیــة و الاقتصــادیة 

اة و عتبــر المشـاریع الصــغیرة نــسـط الشــباب تو للحــد مـن البطالــة المتفشــیة و طن و الاقتـراب لأرض الــ
أسـهمت فـي عـلاج كـل العقبـات التــي و لـة و جـدت الاهتمـام الكبیـر مــن الدو للمشـاریع الكبیـرة إذا مـا 

اســمه و فــي غیــر مو ات كبیــرة زراعیــة و ل الاخــري بثــر و دان یتمیــز عــن الــدو اجههــا خاصــة ان الســو ت
فر الایـــدي العاملـــة و تـــو فر مـــدخلات الإنتـــاج مـــن تلـــك الســـلع و تكـــن هنـــاك نـــدرة فـــي الســـلعة ان تـــ

الكلیـات المتخصصـة فـي و یا مـن الجامعـات و الخریجین في جمیـع التخصصـات یـتم تخـریجهم سـنو 
مــات نجــاح و فر فیــه كــل مقو دان تتــو الهندســیة أي ان الســو الزراعیــة و جمیــع المجــالات الصــناعیة 

ان احتضـــو ط میســـرة او هـــا بشـــر و یـــل الكامـــل لكـــل مراحـــل نمو المشـــاریع الصـــغیرة ینقصـــها فقـــط التم
أمــا أهــداف .دانو التنمیــة فــي الســو المشــاریع الصــغیرة مــن جهــات متخصصــة لتــنهض بالصــناعة 

 -:دها الاتي و حیث تضمنت بن.)1(ات الاخیرة و دان المركزي في السنو سیاسات بنك السو 
  .المالي و المحافظة على الاستقرار النقدي . أ

 .الاقتصادي المستدام و المحافظة على معدلات النم. ب
 .لة المناسبة للاقتصادو ر السیفیو ت. ج

ل و الأصـو الأداء و المراكـز المالیـة للقطـاع المصـرفي (ج و تحسین كفـاءة النظـام المصـرفي المـزد. د
 ).حمایة القطاع من آثار الأزمة المالیة العالمیةو معالجة التعثر و 
  ) .یل الأصغرو التم(لة الرامیة لمحاربة الفقر و الإسهام في سیاسة الد. ه

ســطة تمثــل أهــم محركــات و المتو عات الصــغیرة و الدراســات الاقتصــادیة ان المشــر و ارب أثبتــت التجــ
ذلـك فـي جمیـع الاقتصـادیات علـي و احـدي الـدعامات الرئیسـیة لقیـام النهضـة الاقتصـادیة و التنمیة 

،بذلك ویات تقدمها نامیة أم علي طریق النمو اختلاف مستو قیة أو اختلاف سیاساتها مخططة أم س
سیلة للحد من البطالة نظرا لكثافة عنصر و سطة علي أنها و المتو عات الصغیرة و ینظر الي المشر 

سـیلة للتقریـب بـین و انخفـاض مـا تسـتلزمه مـن رأس مـال لخلـق فـرص العمـل كمـا انهـا و العمل بها 
یمكــــن أن نبــــرز أهمیــــة .للتخفیــــف مــــن حــــدة الفقــــر و زیــــع و ل فــــي اتجــــاه تحقیــــق عدالــــة التو الــــدخ
  النقاط التالیةالصغیرة من خلال  عاتو المشر 
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الكفــاءة الاقتصــادیة جنبــا الــي جنــب مــع و الاقتصــادي و أن یســیر النم عاتو المشــر تضــمن هــذه   .1
ســـطة محركـــا و المتو الصـــغیرة و بهـــذا تعتبـــر المنشـــأة متناهیـــة الصـــغر و المشـــاركة و اة او تحقـــق المســـا

 .وللنم
  .ة صحیحة ر و ظیفها بصو یلات ان تم تو ة نسبة كبیرة من التحئفي تعب عاتو المشر تسهم هذه   .2
مي من خـلال دعـم و في تدعیم علاقات التشابك القطاعي في الاقتصاد الق عاتو المشر تسهم   .3

مـدادها بمســتلزمات الإنتــاج أو زیــع منتجاتهــا و الكبیــرة عــن طریــق ت عاتو المشـر  مــن خــلال التعاقــد و إ
القیــــام بــــبعض مراحــــل العملیــــة و نــــات أو الكبیــــرة بتصــــنیع بعــــض مك عاتو المشــــر مــــن البــــاطن مــــع 

ع و اسطة المشـر و ن من غیر المجزي اقتصادیاً تنفیذها بو التي تكو تاجیة اللازمة للمنتج النهائي الإن
 .الكبیر

كـذالك الشـباب و لدة للـدخل و علي زیادة مشاركة المرأة في الأنشطة الم عاتو المشر تعمل هذه   .4
 .النازحین من المناطق الریفیة غیر المؤهلینو 

ل النامیــة و ادرات كثیفــة العمــل فــي العدیــد مــن الــدتســهم الصــناعات الصــغیرة فــي تنشــیط الصــ  .5
الفلبین كما تبرز أهمیة الصناعات البیئیة في إشباع الطلب السـیاحي و ان و التایو ریا و كو مثل الهند 

 طنیةو علي المنتجات ال

الخـدمات المتخصصـة التـي و اق مـن السـلع و الصـغیرة بتلبیـة احتیاجـات الأسـ عاتو المشر م و تق  .6
الكبیــــرة نظــــراً للإتصــــال  عاتو المشــــر ت المســــتهلكین بدرجــــة أكبــــر مــــن تفضــــیلاو اق و تــــرتبط بــــأذ

  .العملاءو  عاتو المشر الشخصي المباشر بین أصحاب تلك 
اقـــع و دة فـــي مو ة المنتشـــرة بكمیـــات محـــدو ارد الثـــر و علـــي اســـتقلال مـــ عاتو المشـــر تســـاعد تلـــك   .7

ها تجاریــاً مثــل اســتقلالو الكبیــرة عــن الكشــف عنهــا  عاتو المشــر التــي عــادة مــا تتقــاعس و متباعــدة 
نظراً لأهمیة هذا القطاع و .)1(المصائد الصغیرةو نشاط المزارع و المناجم الصغیرة و أعمال المحاجر 

یـل و ضـع بـرامج تموو لإشـراف و ل كثیرة عنایة خاصة تمثلت في إنشاء مؤسسیة للتخطـیط و لته دو أ
 ).2(تحقیق نتائج حسنة و ر و متابعة مكنته من التطو 

  تنمیة المجتمع ت الصغیرة فى عاو أهمیة المشر : سابعاً 
ل المتقدمـــة و عات الصـــغیرة أهمیـــة كبـــرى لـــدى صـــناع القـــرار الاقتصـــادي فـــي الـــدو تحتـــل المشـــر 

ري فــــي التنمیــــة الاقتصــــادیة و ر محــــو عات مــــن دو اء، لمــــا هــــذه المشــــر و ســــ النامیــــة علــــى حــــدو 
 ت كبیــرةظــائف بمعــدلاو لیـد الو تتجســد أهمیتهــا بدرجــة أساســیة، فــي قــدرتها علــى تو الاجتماعیـة و 
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تعانیهـا غالبیـة  البطالـة التـيو لمسـاهمة فـي معالجـة مشـكلة الفقـر بالتـالي او تكلفة رأسـمالیة قلیلـة، و 
  .ل المتخلفةو الد
 تسـاهم فـيو عات الكبیـرة ، و یـة مـع المشـر و أمامیـة قو ابط خلفیـة و بـر  عات الصـغیرةو تتمتـع المشـر و 

بكفاءة استخدام رأس المال  أنها تمتاز زیادة القیمة المضافة المحلیة ،كماو یعه ، و تنو زیادة الدخل 
دارتــه و عه و حــرص المالــك علــى نجــاح مشــر و  ع بإدارتــه،و نظــرا للارتبــاط المباشــر لملكیــة المشــر  إ

ل المتقدمــة و رعایــة الــدو عات الصــغیرة تحظــى باهتمــام و المشــر  بــالرغم مــن أنو . بالطریقــة المثلــى
النامیــة ،  لو لمتقدمــة عنهمــا فــي الــدل او ســببه یختلفــان فــي الــدو فــان منطلــق الاهتمــام  النامیــة،و 

عات الكبـرى و تغذیـة المشـر  ر فـيو عات لمـا لهـا مـن دو ل المتقدمـة أدركـت أهمیـة هـذه المشـر و فالـد
عات منطلقـا مـن و ع مـن المشـر و ل النامیة فكان اهتمامها بهذا النـو سطیة، أما في الدو بالمنتجات ال

 ة بـین الأغنیـاءو تزایـد الفجـو ، ثمارلـة فـي الإسـتو ر الدو تقلـص دو الاقتصـادي،  إجراءات الإصـلاح
ق و افـدین إلـى سـو ال لـة علـى إیجـاد فـرص عمـل للأعـداد المتزایـدة مـنو ضـعف قـدرة الدو الفقـراء ، و 

  .الشغل 
الأساسـي فــي  رو عات الصـغیرة هـي المحـو أثبتـت تجـارب التنمیـة الاقتصـادیة الناجحـة أن المشـر و 
ي و للعمـل خاصـة فـي العـالم القـر  ب جدیـدةخلق مناصو زیادة الصادرات و سیع القاعدة الإنتاجیة و ت
رغـم و .مـن النـاتج المحلـي العـالمي % 46اليو بحـ عاتو المناطق النائیـة ، كمـا تسـاهم هـده المشـر و 

تســریع و ر الــذي تلعبــه فــي تحریــك و الــدو عات الصــغیرة و ظ الــذي عرفتــه المشــر و ر الملحــو هــدا التطــ
ل هـذه التهدیـدات و عات أو ت لهـذه المشـر ثمـة تهدیـدا الاجتماعیـة إلا أنو تیرة التنمیـة الاقتصـادیة و 

الاستمراریة حیث من الممكن تحقیق الربح مع خطر و الإستراتیجي بین الربح  تتمثل بحسم الخیار
   .الاستمراریة عدم

اطنین مــن الســـلع و عات الصــغیرة تعتبــر بحـــق المصــدر الرئیســي لتقــدیم احتیاجـــات المــو إن المشــر 
ع الصـناعات فهــي و التشـابك بـین كافـة فـر و بـین التكامـل  تـرتبط بعلاقـات تبادلیـة تجمـعو الخـدمات و 

فـي و سـیطة و اد و مـو عات الكبیـرة مـن خامـات و ات الأساسیة في استهلاك ماتنتجه المشر و تمثل القن
عات الكبیــــرة بمــــا تحتاجــــه بمــــا یســــهم فــــي اثــــر عملیــــة التنمیــــة بشــــقیها و قــــت نفســــه تمــــد المشــــر و ال

 ).1(الاجتماعيو الاقتصادي 
المؤسسـات التـي و ر المشاریع في التنمیة أن الشریحة العظمى من المشـاریع و من ذلك التعریف بد

دان و دان تنـدرج تحـت مسـمى المشـاریع الصـغیرة حیـث أن السـو ق العمـل فـي السـو تسیطر علي سـ
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الاحتیاجات المالیة و ال الضخمة و س الأمو فر فیه رؤ و الفقیرة حیث لا تتو لة النامیة أو یعتبر من الد
 .تي تحتاجها المشاریع الضخمة البشریة الكبیرة الو 

تعتبـــر المشـــاریع الصـــغیرة بالغـــة الأهمیـــة نســـبة لمســـاهمة تلـــك المشـــاریع فـــي التنمیـــة الاقتصـــادیة 
كذلك العائدین من الاقتراب لأرض و فیر فرص للعمل لقطاع كبیر من الخریجین و تو الاجتماعیة و 
اة للمشـاریع الكبیــرة و الصــغیرة نـسـط الشــباب تعتبـر المشـاریع و للحـد مـن البطالــة المتفشـیة و طن و الـ

فر و ان تـو اجههـا و أسهمت في علاج كـل العقبـات التـي تو لة و جدت الاهتمام الكبیر من الدو إذا ما 
الخــریجین فــي جمیــع التخصصــات یــتم و فر الایــدي العاملــة و تــو مــدخلات الإنتــاج مــن تلــك الســلع 

الزراعیــة و الصــناعیة  الكلیــات المتخصصــة فــي جمیــع المجــالاتو یا مــن الجامعــات و تخــریجهم ســن
یـل الكامـل لكـل مراحـل و مـات نجـاح المشـاریع الصـغیرة ینقصـها فقـط التمو فیر كـل مقو الهندسیة تـو 

احتضـــان المشـــاریع الصـــغیرة مـــن جهـــات متخصصـــة لتـــنهض بالصـــناعة و ط میســـرة أو هـــا بشـــر و نم
تمثـل أهـم سـطة و المتو الدراسات الاقتصادیة ان المؤسسات الصغیرة و أثبتت التجارب ).1(التنمیة و 

ذلــــــك فــــــي جمیــــــع و احــــــدي الــــــدعامات الرئیســــــیة لقیـــــام النهضــــــة الاقتصــــــادیة و محركـــــات التنمیــــــة 
یات تقــدمها نامیــة أم و اخــتلاف مســت وقیة أو الاقتصــادیات علــي اخــتلاف سیاســاتها مخططــة ام ســ

  ).2. (وعلي طریق النم
لــة نظــرا لكثافــة ســیلة للحــد مـن البطاو ســطة علــي أنهـا و المتو بـذلك ینظــر الــي المؤسسـات الصــغیرة 

ســـیلة و أنهـــا  مـــن رأس مـــال لخلـــق فـــرص العمـــل كمـــا هانخفـــاض مـــا تســـتلزمو عنصـــر العمـــل بهـــا 
یمكــن أن نبــرز .للتخفیــف مــن حــدة الفقــر و زیــع و ل فــي اتجــاه تحقیــق عدالــة التو للتقریــب بــین الــدخ

  .الصغیرة  عاتو المشر أهمیة 
رة صـــحیحة  و ظیفهـــا بصـــو م تیلات ان تـــو فـــي تعبئـــة نســـبة كبیــرة مـــن التحـــ عاتو المشـــر تســهم هـــذه 

مي مــن خــلال دعــم و فــي تــدعیم علاقــات التشــابك القطــاعي فــي الاقتصــاد القــ عاتو المشــر تســهم 
مـدادها بمســتلزمات الإنتــاج أو زیــع منتجاتهــا و الكبیــرة عــن طریــق ت عاتو المشـر  مــن خــلال التعاقــد و إ

العملیــــة القیــــام بــــبعض مراحــــل و نــــات أو الكبیــــرة بتصــــنیع بعــــض مك عاتو المشــــر مــــن البــــاطن مــــع 
ع و اسطة المشـر و ن من غیر المجزي اقتصادیاً تنفیذها بو التي تكو الإنتاجیة اللازمة للمنتج النهائي 

النــازحین مــن و كــذالك الشــباب و لــدة للــدخل و زیــادة مشــاركة المــرأة فــي الأنشــطة المكــذلك و .الكبیــر
 .المناطق الریفیة غیر المؤهلین

                                                
 ) .   م2009 – النقدیة السیاسات(  المركزي السودان بنك منشورات) 1( 
 ) .   م2009 – النقدیة السیاسات(  المركزي دانالسو  بنك منشورات) 2( 
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ل النامیـة كمـا و یفـة العمـل فـي العدیـد مـن الـدتسهم الصناعات الصـغیرة فـي تنشـیط الصـادرات كث
  ). .1(طنیة و تبرز أهمیة الصناعات البیئیة في إشباع الطلب السیاحي علي المنتجات ال

  :یرمي إنشاء المشاریع الصغیرة الي تحقیق الأهداف التالیة 
دة مـن و جـو ن مو خدمیة لم تكـو الجماعیة باستحداث أنشطة اقتصادیة أو ح المبادرة الفردیة و ترقیة ر 

كــذلك أحیــاء أنشــطة اقتصــادیة تــم التخلــي عنهــا لاي ســبب كــان مثــال ذلــك إعــادة تنشــیط و قبــل 
 .میةو الأشغال العمو قطاع  البناء و الصناعات التقلیدیة في قطاع الصناعة 

رة و بصـو هـذا بالنسـبة لمسـتحدثي المؤسسـات أو رة مباشـرة و اء بصـو استحداث فرص عمل جدیدة سـ
مـن خـلال اسـتحداث لفـرص العمـل یمكـن و دامهم لأشخاص أخـرین غیر مباشرة عن طریق استخ

 .أن تحقق الاستجابة السریعة للمطالب الاجتماعیة في مجال التشغیل 
غیــر الهامــة التــي تخلصــت منهــا المؤسســات الكبــرى و اســتعادة كــل حلقــات الانتــاج غیــر المربحــة 

أجریـــت علـــي مؤسســـة .قـــد بینـــة دراســـة و مـــن أجـــل إعـــادة تركیـــز طاقاتهـــا علـــي النشـــاط الاصـــلي 
الاسـتعادة و الإشغال الكبرى أنة یمكـن عـن طریقهـا التخلـي و میة اقتصادیة في قطاع الإنجاز و عم

 .مؤسسة صغیرة 15إنشاء 
طن الأنشــطة فــي المنــاطق النامیــة ممــا یجعلهــا أداة هامــة لترقیــة و یمكــن تشــكیل أداة فعالــة لتــ )1(
حدى و ة المحلیة و تثمین الثر و   .لتكامل بین المناطق او سائل الاندماج و إ
رتبط ى تـصـل فـي النسـیج الاقتصـادي مـن خـلال مجمـل العلاقـات التـو ن حلقـة و یمكن ان تكـ )2(

 .التي تشترك في استخدام ذات المدخلات و المتفاعلة معها و بباقي المؤسسات المحیطة 
القـــدرة لكنهـــا لاتمتلـــك و تمكـــن فئـــات عدیـــدة مـــن المجتمـــع تمتلـــك الأفكـــار الاســـتثماریة الجیـــدة  )3(

 .اقعیة و یل تلك الأفكار الي مشاریع و الإداریة علي تحو المالیة 
مســـتخدمیهم كمـــا تشـــكل مصـــدرا إضـــافیا لتنمیـــة و تشـــكل احـــدي مصـــادر الـــدخل لمســـتحدثیها  )4(

 الضرائب المختلفةو لة من خلال الاقتطاعات و العائد المالي للد
  ).2( العائليو سائل الادماج للقطاع غیر المنظم و تشكل احدى  )5(

. دانو مساهمة هذه الإعمال في السو ل حجم و مات یعتمد علیها حو فر معلو بة بمكان تو من الصع
دات القلیلة التي تمت لإستقصاء حجم مثل هـذه الإعمـال انحصـرت فقـط فـي الصـناعات و المجهو 

إلــى أن العـدد الاجمــالي  2005قــد اشـار تقریــر المسـح الصــناعي الصـادر فــي مـارس و . الصـغیرة

                                                
 2000: القاهره: الاقتصادیة البحوث منتدي: الاقتصادیة وأهمیتها والمتوسطة الصغیرة المشروعات واقع: صغر فتحي دمحمد) 1( 
 2002: الجزائر: الغواط:  التنمیة في ودورھا والمتوسطة الصغري المؤسسات:  مباركي الھادي محمد: د) 2( 
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( مؤسسـة صـغیرة  22,460مؤسسة منهـا  24,114دان بلغ و یلیة في السو لصناعة التحلمنشآت ا
 % . 93اي بنسبة ) عمال  10ظف اقل من و ت

ن ثلثــي الاحتیاجـــات و فر و صــغار المنتجــین یـــو امــا مــن حیـــث المســاهمة الاجتماعیــة أن الحـــرفیین 
انــــي و الأو لأثاثــــات او بات و المشــــر و ن الأطعمــــة و فر و دان فهــــم یــــو الأساســــیة لغالبیــــة الأســــر فــــي الســــ

أعمـال البنـاء و الترحیـل و اع الخـدمات فـي مجـال الصـیانة و مختلـف أنـو المعدات و ات و الأدو المنزلیة 
 ). 1. (التشییدو 
  
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

                                                
 . 2005 :والتنمیة الصناعة مجلة من 20 رقم العدد)1( 
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  الخلاصة 
تقدم منها والنامي على حد تحظى المشروعات الصغیرة باهتمام كبیر في مختلف دول العالم الم

لحیوي لهذه المشروعات في النمو الاقتصادي وخلق فرص عمل وتفعیل وذلك نسبة للدور اسواء،
إدراكاً لدور المشروعات الصغیرة في إعادة هیكلة الاقتصادیات .التنمیة المحلیة والإقلیمیة

ومكافحة الفقر والبطالة كظواهر بدأت تغزو كثیر من البلدان فأصبح من الضروري الاهتمام 
فالدول .لظواهر للنهوض بالبیئة الاجتماعیة والاقتصادیةبهذه المشروعات، لمواجهة هذه ا

المقتدمة تولي اهتمام كبیر بهذه المشروعات لذلك لابد أن تولي أیضاً الدول النامیة ومن ضمنها 
السودان هذه المشاریع اهتماماً كبیراً لأنها أحوج ما تكون للدور الذي تلعبه المشروعات الصغیرة 

  .لاجتماعیةفي التنمیة الاقتصادیة وا
الجمیـع إلــى  لمكافحـة الفقـر باعتبـاره هــدفاً إسـتراتیجیاً یسـعى المصــرفىجهـود المجتمـع  تضـافرت

وقد اتخذت  للمصارف السودانیة تحقیقه، حیث تصدر القضاء على الفقر قائمة الأهداف التنمویة
لبشـــریة ا الأهـــداف شـــعاراً تعمـــل مـــن أجـــل تحقیقـــه، بلوغـــاً بهـــدف تعزیـــز مفهـــوم التنمیـــة لتحقیـــق

الإقـــراض متنـــاهي الصـــغر توجهـــاً دولیـــاً ســـائداً حیـــث درجـــت  وقـــد أصـــبح المســـتدامة ونشـــرها 
  .العاملة في مجال التنمیة تضمینه سیاساتها وبرامجها المنظمات والمؤسسات
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  الفصل الثانى
  

  دان ویل الاصغر فى السوسیاسات التم
  

  فى التمویل الاصغر دان المركزى و سسیاسات بنك ال: لوالمبحث الأ      
  دانیة و المصارف الس ضوابط التمویل الاصغر فى: المبحث الثانى      
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  لوالمبحث الأ 
  فى التمویل الاصغر دان المركزىو سیاسات بنك الس

یـل الأصـغر و تنمیـة قطـاع التمو یر و الخطـة الإسـتراتیجیة لتطـو الرؤیة المسـتقبلیة  بغرض تفعیل   
تنمیـة و م تعنـى بتشـجیع  2007یل الأصغر في العـام و حدة للتمو دان المركزي و فقد أنشأ بنك الس

  . عة لهاو ضو دان في إطار الأهداف المو یل الأصغر بالسو صناعة التم
 یل الأصغرو دان المركزي في مجال التمو إستراتیجیة بنك الس: لاو أ

یر الصـیرفة و دان المركـزي لتطـو بنـك السـلیة تنفیـذ إسـتراتیجیة و یـل الأصـغر مسـئو حـدة التمو لى و تت
إقامــة مؤسســات وأنشــطة  تصــادیة فــي مجــال التمویــل الأصــغر وذلــك ســعیا نحــوالاقو  الاجتماعیــة

دفـــع النشـــاط و ســـط قطاعـــات المجتمـــع الأقـــل فقـــرا و بهـــدف إزالـــة الفقـــر , فاعلـــة فـــي هـــذا الجانـــب
فــق مــا اختطتــه اتفاقیــة الســلام و ازنــة فــي أنحــاء الــبلاد و الإنتــاجي لتحقیــق التنمیــة الاقتصــادیة المت

.)1(  
غیـر المصـرفیة النشـطة فـي و حدة بجهد لدعم المؤسسات المصـرفیة و ستعمل ال, استنادا على ذلك

, البشـریة بهـذه المؤسسـاتو متكاملـة لبنـاء القـدرات الفنیـة و سـة و هـذا المجـال مـن خـلال بـرامج مدر 
ممارســات  وإتاحــة الفــرص لنمــ التــي ســتمكن مــنو التشــریعات المناســبة و ة علــى خلــق البنــي و عــلا

فق النظم وو یل الأصغر على سبیل النجاحات العالمیة المماثلة و سیاسات داعمة لمؤسسات التمو 
بنـــاءا علـــى ذلـــك اصـــدر البنـــك المركـــزي العدیـــد مـــن السیاســـات و .التقلیدیـــةو المصــرفیة الإســـلامیة 

  )2(:دعم تلك الأهداف منها مایلى و جهات لتحقیق و المو 
% 12التقلیدیـة علـى تخصـیص نسـبة و دان المركـزي المصـارف الإســـلامیة و الس یشجع بنك  )1(

جیـــه و ذلــك فــي إطــار تو یــل الأصــغر و قــت لقطــاع التمو یــل فــي أي و كحــد أدنــى مــن محفظــة التم
 .ارد للتخفیف من حدة الفقرو المزید من الم

دیم خططهـا تقـو یل الأصـغر برئاسـاتها لإعـداد و حدات للتمو  وعلى المصارف إنشاء إدارات أ )2(
یل الأصغر و جهات التمو ر مو اردة في منشو جهات الو المو ابط و فقاً للضو یل الأصغر و یة للتمو السن

  . 20/10/2007بتاریخ ) 18/2007(للمصارف رقم 
یـل و ذلـك لخلـق أذرع مصـرفیة للتمو یل الأصغر و یل قطاع التمو ر المصارف في تمو تفعیل د )3(

ى و یـدها بقـو تز و الأصـغر القائمـة بـبعض المصـارف یل و حدات التمو یر و تطو الأصغر بالمصارف 
  .یل الأصغر و مؤهلة في مجال التمو عاملة مدربة 

                                                
)1( WWW.MFU- CBOS.GOV.SD 
 .م2007السیاسة التمویلیة  –أنظر بنك السودان المركزي  )2(
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افقـة بنـك و یـل الأصـغر بعـد مو ع قائمة بذاتها لتقدیم خـدمات التمو ز للمصارف تأسیس فر و یج )4(
  .دان المركزي و الس
ئحـة تــرخیص جــب لاو ذلـك بمو یــل الأصـغر تابعـة لهــا، و ز للمصـارف إنشــاء شـركات للتمو یجـ )5(
  ).2007تعدیل ( 2006یل الأصغر لسنة و عمل مصارف التمو 
ذلك بالتنسیق مع و ,یل الأصغرو م بتنفیذ عملیات التمو المؤسسات التي تقو بناء قدرات الأفراد  )6(
  .المتابعة لهذه المؤسساتو ضع الإطار الرقابي و مع   یل الأصغرو حدة التمو 
یــل و التــي تمكنهــا مــن خفــض تكلفــة التم  خلیــةابط الداو الضــو ضــع الأســس و علــى المصــارف  )7(

دان المركـزي لإجازتهــا و یـل الأصــغر ببنـك الســو حــدة التمو ابط لو الأصـغر، علــى أن یـتم تقــدیم الضـ
  .یل الأصغر المقدمة من المصارفو العمل بها كمؤشر لتحدید أرباح خدمات التمو 
ذلــك لمحاربــة الفقــر و عیفة عیــة الإعلامیــة للشــرائح الضــو التو علــى المصــارف القیــام بالتغطیــة  )8(

یل و حدة التمو ذلك بالتنسیق مع و   كنشاط ربحي بالنسبة للمصارفو  2008لة للعام و كسیاسة للد
  1.دان المركزي و الأصغر ببنك الس

الاســتفادة و یــل القطاعــات الصــغیرة و دان المركــزي إنشــاء مؤسســة لضــمان تمو یشــجع بنــك الســ )9(
العمــل علــى جــذب و ا مــن الهیئــة العلیــا للرقابــة الشــرعیة مــن نطــاق الخــدمات التأمینیــة بعــد إجازتهــ

  .لیةو خدمات ضمان الائتمان الد
البحـث عـن بـدائل و نة فـي الضـمانات و المر و على المصارف العمل على تبسیط الإجراءات  )10(

ســــیع نطــــاق اســــتخدام ضــــمان المؤسســــات كطــــرف ثالــــث عــــن طریــــق و تو للضــــمانات التقلیدیــــة، 
  .اتحادات العمال و عیات جمو مؤسسات المجتمع المدني 

القطـــاع الخـــاص و المصـــارف و   مـــةو التنســـیق مـــع جهـــات الاختصـــاص فـــي الحكو ن و التعـــا )11(
 .الاستفادة من التجارب الخارجیة في هذا المجالو الإقلیمیة و لیة و المؤسسات الدو 

  یل الأصغرو یلیة للأفراد في مجال التمو تقدیم الخدمات التم :ثانیا
یلیــة و التــي أصــدرها البنــك المركــزي فیمــا یتعلــق بتقــدیم الخــدمات التمصــیات و كــذلك مــن أهــم التو 

  :فقا للأطر التالیة و یل الأصغر و للأفراد في مجال التم
جـــراءات التزكیـــو علـــى المصـــارف إتبـــاع نظـــام قیاســـي لاختیـــار العمـــلاء :اختیـــار العمـــلاء  )1( ة إ

المجتمــع لمعرفتهــا  صــیة منظمـاتو ل علــى تو كمــا یمكــن الحصـ.المسـتخدمة فــي التمویــل الأصـغر
 .أعمالهمو الجیدة بشخصیات العملاء 

                                                
  .م2007السیاسة التمویلیة  –أنظر بنك السودان المركزي  1
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الســــجل و شخصــــیة العمیــــل  ون أهــــم معیــــار للتأهیــــل هــــو یجــــب أن یكــــ :یــــلو ضــــمانات التم  )2(
فر الضـــمانات و نســـبة لعـــدم تـــو . العمـــل ویـــل الأســـرة أو قـــع مـــن تمو العائـــد المتو یـــل و التـــاریخي للتم

فر أحـد و یـل للإفـراد فـي حالـة تـو ف مـنح التمالمصاحبة التقلیدیة للشرائح الضعیفة، یمكـن للمصـار 
 -:الضمانات الآتیة

  .عو اقتصادي مبسط للمشر و تقییم فني  . أ
  .عمدة المنطقة\صیة من مجلس القریةو ت . ب
  .عات التضامنو مجمو اسطة المنظمات القاعدیة و ضمان العمیل ب . ج
  .ضمان صنادیق الضمان المجتمعیة . د
 . الضمان الشخصي . ـه
ســط حجــم أعمــال و یــل بنــاءاً علــى متو یجــب تحدیــد الحــد الأعلــى لحجــم التم :یــل و حجــم التم  )3(

فقـــاً و مـــا عـــدا ذلـــك ســـیتم معاملـــة العمیـــل كعمیـــل عـــادى و عات الصـــغیرة فـــي المنطقـــة ، و المشـــر 
 .یلو كما یمكن إتباع نظام التدرج في منح التم, لإجراءات المصارف التجاریة 

) شــهراَ  24 - 6( ســطة و المتو یـل بــین القصــیرة و ح فتــرات التمو یجــب أن تتــرا :یــلو فتــرة التم  )4(
یـل إذا كـان و فقـاً لغـرض التمو یـل و ات علـى المـدى الطو یـل ثـلاث سـنو ز فترة التمو على أن لا تتجا

 .التشغیل ول أو للأص
ــــدفعیات وجــــدا  )5( ربطهــــا و ل الــــدفعیات مرنــــة لمختلــــف المــــدینین و ن جــــداو یجــــب أن تكــــ :ل ال

حیـث لأصـحاب الأعمـال الریفیـة الصـغیرة ول فقط،ع الممـو لـیس بالمشـر و عمیـل بالتدفقات النقدیة لل
 .مصادر مختلفة للدخل

علـى المصــارف التأكـد مـن أن التزامـات العمیــل  :التزامـات العمیـل تجــاه الجهـاز المصـرفي  )6(
یــل الأصــغر، علــى أن یقــدم العمیــل شــهادة و تجــاه الجهــاز المصــرفي لا یتعــدى الحــد الأعلــى للتم

 .یات القائمةبالعمل
یلیـة لعمـلاء و التمو فیر الخدمات المالیـة و من خلال إستراتیجیته لتو دان المركزي و جه بنك السو قد و 

حـدة و رة إنشـاء و یـل الأصـغر بضـر و المصارف التي ترغب في تقدیم خدمات التم الأصغریل و التم
یاغة صــو یــل الأصــغر بالمصــرف و یــل الأصــغر برئاســاتها لتضــطلع بنشــاطات التمو مختصــة بالتم

ابط التـــي و الضــو فــق أفضــل الممارســات و السیاســات المختلفـــة و جهــات و طــرق تنفیــذ المو جهــات و م
   )1(.دان المركزيو بنك الس–یل الأصغر و حدة التمو تحددها 

 -:حدة بالاتي و م هذه الو تقو 
                                                

 .) م18/2007(أنظر منشور الادارة العامة لتنظیم وتنمیة الجھاز المصرفي  )1(
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  :یل الأصغر تشمل ما یليو تنفیذ إستراتیجیة التم .أ
i(  یل الأصغرو أغراض سیاسة التمو رؤى 
ii(  فـق و مراجعـة الأداء للفتـرات المختلفـة و ذلك لقیاس و , كمیة لمراحل زمنیة محددةتحدید أهداف

 متفق علیهاو معاییر محددة 
iii( جــــراءات مــــنح التمو معــــاییر و یــــع المنتجــــات الائتمانیــــة و تنو یر و تطــــ یــــل الأصــــغر الضــــمانات و إ

 یل الأصغرو المصاحبة بما یحقق أهداف سیاسة التم
iv(  الادارى و یـــل الأصـــغر مثــــل الإشـــراف الفنــــي و ممعـــاییر خــــدمات التو طــــرق و تبســـیط إجـــراءات

 .متلقي الخدمةو ق و ف السو اءم ذلك مع ظر و لیت
فیر فـرص و یـل الأصـغر بتـو مؤسسـات التمو عمـلاء مصـارف و ظفي و العمل عل بناء قدرات م. ب

ا بهدف إیصال الخـدمات و التدریب المناسبة في هذه المرحلة خاصة في المناطق الریفیة الأقل نم
 .یل الأصغرو إلى عملاء التم

دراج عملیــــات التمو مراقبــــة مؤشــــرات الأداء و مــــات الإداریــــة لتتبــــع و یر نظــــام المعلو تطــــ. ج یــــل و إ
 .ع المختلفة كمراكز قائمة بذاتها لتحقیق الأرباحو الفر و افذ و الأصغر بالن

عیـة التقـاریر و تحسـین نو ع و ماتیة لتسریع عملیات الفر و العمل على إدخال احدث التقنیات المعل. د
 .عاو نو ظامها كما انتو 
التعـرف و یـل الأصـغر مـن خـلال التـدریب و ظفین المختصـین بالتمو العمل على بناء قدرات المـ. هـ

 لیةو الدو على الخبرات الإقلیمیة 
الأجانــب فــي و م بهــا الخبــراء المحلیــین و العمــل علــى الاســتفادة مــن المســاعدات الفنیــة التــي یقــ. و

  .رساتتطبیق أفضل المماو یل الأصغر و مجالات التم
  -:دان المركزي و بنك الس –یل الاصغر و یلیة للتمو السیاسة التم: ثالثا

التـي تمثلـت فـي تحریـك النشـاط و م 2008دان المركـزي لعـام و فـي إطـار أهـداف سیاسـات بنـك السـ
القطاعــات ذات و ارد للقطــاع الخــاص بــرغم القطاعــات الانتاجیــة و فیر مزیــد مــن مــو الاقتصــادي لتــ

یـــل الأصـــغر و قطـــاع التمو لیـــة  و قطـــاع الصـــادرات غیـــر البتر و راعـــي لیـــة خاصـــة القطـــاع الز و الأ
یــل الأصــغر لتحقیــق تلــك الأهــداف علــى و الریفــي جــاءت سیاســات التمو قطــاع الإســكان الشــعبي و 

    -:يالتال والنح
كحد % 12التقلیدیة علي تخفیض نسبة و دان المركزي المصارف الاسلامیة و یشجع بنك الس )1(

جیـه و ذلـك فـي اطارتو الحـرفیین و یـل الاصـغر و قـت لقطـاع التمو اي  یل فـيو ادني عن محفظة التم
 .   ارد للتحفیف من حدة الفقر و المزید من الم
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تقـدیم خططهـا و یـل الاصـغر برؤسـائها لاعـداد و حـدات للتمو  وعلي المصارف انشاء ادارات ا )2(
لاصـــــغر یـــــل او ر التمو اردة فـــــي منشـــــو جهـــــات الـــــو المو ابط و فقـــــاً للضـــــو یـــــل الاصـــــغر و یة للتمو الســـــن

 .م  20/10/2007بتاریخ ) 18/2007(للمصارف رقم 
یل و ذلك لخلق اذرع مصرفیة للتمو یل الاصغر و یل قطاع التمو ر المصارف في التمو تفعیل د )3(

ي و یـدها بقـو تز و یـل الاصـغر القائمـة بـبعض المصـارف و حدات التمو یر و تطو الاصغر بالمصارف 
 .یل و عامله مدربه مؤهله في مجال التم

افقـة بنـك و یـل الاصـغر بعـد مو ع قائمة بذاتها لتقدیم خـدمات التمو للمصارف تأسیس فر  زو یج )4(
 دان و الس

حـة لتخصـیص ئوجـب لاذلـك بمو یل الاصغر تابعـه لهـا و ز للمصارف انشاء شركات التمو یج )5(
  ). م2007(م تعدیل 2006یل الاصغر لسنةو عمل مصارف التمو 
)6 ( Thermopile  banking)( تي ترغب في استخدام الصیغة المتنقله لخدمة علي المصارف ال

   1دان المركزيو افقه المسبقه علي بنك السو ل علي المو یل الاصغر الحصو زبائنها في التم
ذلــك بالتنســیق مــع و یــل الاصــغر و م بعملیــات التمو المؤسســات التــي تقــو بنــاء قــدرات الافــراد  )7( 
 .هذه المؤسسات المتابعه لو ضع الاطار الرقابي و یل الاصغر لو حدة التمو 

یـــل و ابط الداخلیـــة التـــي تمكنهـــا مـــن خفـــض تكلفـــة التمو الضـــو  أســـسضـــع و علـــى المصـــارف  )8(
دان المركـــزي و یـــل الاصـــغر فـــي البنـــك الســـو حـــدة التمو ابط لو الاصـــغر، علـــي ان یـــتم تقـــدیم الضـــ

 .یل الاصغر المقدمة عن المصارف و العمل بها كمؤشر لتحدید ارباح خدمات التمو لاجادتها 

ذلــك لمحاربــة الفقــر و  الضــعیفةالاعلامیــة للشــرائح  عیــةو التو  بالتغطیــةي المصــارف القیــام علــ )9(
 .كنشاط ربحي للمصارف و  2008للعام  لةو الدلسیاسة 

من نطاق  الاستفادةو یل القطاعات الصغیرة و دان انشاء مؤسسة لضمان تمو یشجع بنك الس )10(
العمـــل علـــي جـــذب خـــدمات و  الشـــرعیة للرقابـــةمـــن الهیئـــة العلیـــا  إجازتهـــابعـــد  ةالتأمینیـــالخـــدمات 

 .لي و ضمان الائتمان الد
ال التـي یـدخرها لإعفـاء منظمـات المجتمـع و علي المصـارف العمـل علـي دفـع عائـدات الامـ )11(

خلال الفتـرة التـي تجمـد فیهـا و استثمارها في الیه مدره للدخل و المدني من خلال تجمیع المدخرات 
 یل و یاً لمحفظه التمضماناً جزئو استثماریة  دیعةو ك

                                                
ًصغر وسیلة فعالة لمكافحة الفقر - 1  .52ص . م2008دیسمبر  3السیاسة التمویلیة، ) التمویل الاصغر(المحور الرابع  .ورشة التمویل الأ
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البحـث عـن بـدائل و فـي الضـمانات  نـةو المر و  الإجراءاتعلي المصارف العمل علي تبسیط  )12(
ســــیع نطــــاق ضــــمان المؤسســــات كطــــرف ثالــــث عــــن طریــــق مؤسســــات و تو للضــــمانات التقلیدیــــة، 

 .جمعیات اتحادات العمالو المجتمع المدني 
القطــــاع الخــــاص و المصــــارف و مــــة و التنســــیق مــــع جهــــات الاختصــــاص فــــي الحكو ن و التعــــا )13(
 .في هذا المجال  الخارجیةالاستفادة من التجارب و الاقلیمیة و لیة و المؤسسات الدو 

منظمــــات و یــــل الاصــــغر تســــاهم فیهــــا الصــــنادیق الاجتماعیــــة و تشــــجیع انشــــاء محــــافظ للتم )14(
 المجتمع المدني

صــغر علــي الا یقتصــر یــل الاو فــي التم العاملــةدان المركــزي المصــارف و تشــجیع بنــك الســ )15(
یـــع المنتجـــات المالیـــة لتمثیـــل الادخــــار و ذلـــك بالعمــــل علـــي تنو نشـــاطها علـــي الائتمـــان الاصـــغر 

 .یلاتو التحو 

كلاء و یل الاصغر من خلال و دان المركزي المصارف في التعامل مع التمو یشجع بنك الس )16(
  .ازي و البیع في القطاع التقلیدي حفزاٌ لادماج الائتمان التقلیدي الم
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  الثانى المبحث
  دانیة و المصارف الس فى لتمویل الاصغرضوابط ا

جهــة النظــر المصــرفیة، فإنــه حــدیث عــن تقــدیم مبلــغ معــین مــن و یــل مــن و حــین التحــدث عــن التم 
 المال لفترة زمنیة محددة، لقاء فائدة متفق علیها، لشخص قـادر علـى اسـتعمال هـذا المبلـغ بنجـاح

 علــى دفعــات حســب واحــدة، أو بإعــادة هــذا المبلــغ دفعــة م و مــن ثــم یقــو فــي عمــل یتخصــص فیــه، 
یـل أصـحاب الحـرف و ذلك باعتباره البنك الرائـد فـي تمو  .الاتفاق خلال الفترة الزمنیة المتفق علیها

دان مـن اجـل دعـم الشـرائح الضـعیفة المتمثلـة فـي صـغار المنتجـین و الصناعات الصغیرة في السو 
  .الأسر المنتجةو الحرفیین و 

  لتمویل الاصغرا ضوابط :اولا
یتمثــل الغــرض الأساســي لإنشــاء و م 2006دان المركــزي هــذه اللائحــة فــي العــام و أصــدر بنــك الســ

عاتهم مـن و مسـاعدتهم فـي مشـر و نتهم و معـاو یل الأصغر و هذه المصارف في الاهتمام بعملاء التم
یل و تم م بهدف2008بالفعل فقد تم إنشاء بنك الأسرة في العام و فهم المعیشیة، و أجل تحسین ظر 

  .قطاع الأعمال الصغیرة
  :إنشاء إدارة للمخاطر بالمصارف التجاریة )1(

م كافـة المصـارف العاملـة بإنشـاء إدارة مسـتقلة تعنـي 2005دان المركـزي فـي العـام و ألزم بنك الس
التحكم في المخاطر التي یتعرض لها المصرف، تتبع هذه الإدارة للإدارة و متابعة و قیاس و بتحدید 
یــل و اع المخــاطر المصــرفیة بمـا فــي ذلــك مخــاطر التمو هــي معنیـة بكافــة أنــو ) مــدیر العــامال(العلیـا 

  1. الأصغر
  :یل غیر المصرفیةو یل الجماعي غیر المباشر لمؤسسات التمو تشجیع تقدیم التم )2(

یــل الجمـــاعي غیـــر و از تقـــدیم المصـــارف للتمو دان المركـــزي إلـــى جــو أشــارت اســـتراتیجیة بنـــك الســ
/ و) لیةو د/ طنیة و (یل أصغر و میة التي لدیها برامج تمو المنظمات غیر الحكالمباشر من خلال 

  .نیة لدیهم ترتیبات ائتمانیة مع المصارفو ى صفة قانو كلاء ذو عن طریق  وأ
  ):الفردي للمؤسسات یلو التم(المباشر   یلو تشجیع التم) 3(
ع و علـى إیجـاد نـالأخـرى  یـلو مؤسسـات التمو المصـارف رة عمـل و أشـارت الاسـتراتیجیة إلـى ضـر  

ل هـذه المؤسســات و ذلـك لتسـهیل حصــو  یــل الأصـغرو التـرابط مــع مؤسسـات التم وأ مـن التنسـیق
عـــادة تمو یـــل بالجملـــة و علـــى تم یـــل و ن مؤسســـة التمو المنـــاطق الریفیـــة ان تكـــ یلـــه بالتجزئـــة فـــيو إ
  :الأصغر
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  .المصرفي لة العملو مرخص لها بمزا. أ
  .الهاو باستمرار إدارتها السلیمة لأم قد أظهرت. ب
  .مالیاً  ن معسرةو أن لا تك. ج
  %).95أكثر من (ن معدل الاسترداد عالیا و أن یك. د
  1 .لةو معق أن تحقق أرباحا. هـ
  :للأفراد یلو تشجیع التم) 4(
  :الآتیة الالتزام بالأطر  فقو للأفراد   یلو التمو بتقدیم الخدمات المالیة   تلتزم المصارف 
   :اختیار العملاء. أ

جـراءات التزكیـة المسـتخدمة فـي التمو لاختیـار العمـلاء   قیاسـي اتبـاع نظـامعلـى المصـارف  یـل و إ
صـــیة منظمـــات المجتمـــع لمعرفتهـــا الجیـــدة بشخصـــیات و ل علـــى تو الحصـــ كمـــا یمكـــن. الأصـــغر
  .أعمالهمو العملاء 

   :یلو ضمانات التم. ب
قـع و عائـد المتالو یـل و السجل التـاریخي للتمو شخصیة العمیل  وللتأهیل ه ن أهم معیارو یجب أن یك

فر الضـمانات المصـاحبة التقلیدیـة للشـرائح الضـعیفة، و نسـبة لعـدم تـو  .العمـل وأ یل الأسرةو من تم
  -:الآتیة أحد الضمانات  فرو یل للأفراد في حالة تو للمصارف منح التم یمكن

i.  عو اقتصادي مبسط للمشر و تقییم فني. 

ii. عمدة المنطقة والقریة أ صیة من مجلسو ت. 

iii. عات التضامنو مجمو  طة المنظمات القاعدیةاسو ضمان العمیل ب. 
iv. المجتمعیة ضمان صنادیق الضمان. 

v. الضمان الشخصي.  
   :یلو حجم التم. ج

عات الصغیرة فـي و سط حجم أعمال المشر و بناءاً على مت یلو یجب تحدید الحد الأعلى لحجم التم
. ف التجاریــةفقـاً لإجـراءات المصـار و العمیـل كعمیــل عـادى  مـا عـدا ذلـك سـیتم معاملــةو المنطقـة، 

  .یلو في منح التم كما یمكن اتباع نظام التدرج
   :یلو فترة التم. د

ز فترة و على أن لا تتجا) شهراَ  24 – 6(سطة و المتو یل بین القصیرة و التم اح فتراتو یجب أن تتر 
  .التشغیل ول أو یل إذا كان للأصو فقاً لغرض التمو یل و ات على المدى الطو ثلاث سن یلو التم
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   :عیاتل الدفوجدا. هـ
لـیس و ربطهـا بالتـدفقات النقدیـة للعمیـل و الـدفعیات مرنـة لمختلـف المـدینین  لو ن جـداو یجـب أن تكـ

  .ل فقط، حیث لأصحاب الأعمال الریفیة الصغیرة مصادر مختلفة للدخلو المم عو بالمشر 
   :التزامات العمیل تجاه الجهاز المصرفي. و

الأعلــى  لجهــاز المصــرفي لا یتعــدى الحــدعلــى المصــارف التأكــد مــن أن التزامــات العمیــل تجــاه ا
  .یل الأصغر، على أن یقدم العمیل شهادة بالعملیات القائمةو للتم

  :إدارة المخاطر )5( 
تفصــیلیة تجعــل مــن و اضــحة و ضــع أدلــة عمــل و رة  و أشــارت اســتراتیجیة البنــك المركــزي إلــى ضــر 

مـن هـذه الإجـراءات مـا و تحصـیلها و سیاسـات منحهـا و  ضو ریـة للقـر و المراجعـة الدو السهل التدقیق 
 :یلي

  :تجربة مصرف الادخار. أ
الصــــناعات و یـــل المصـــرفي لأصـــحاب الحـــرف و دان فـــي تقـــدیم التمو یعتبـــر البنـــك الرائـــد فـــي الســـ

الحرفیــة بأقســاط و الصــغیرة  للصــناعات یــلو م بتقــدیم التمو الصــغیرة حیــث خصــص البنــك فرعًــا یقــ
یـل و یـل كهـامش الجدیـة فـي التمو التمالإعفاء من بعض متطلبات مـنح و بضمانات میسرة و مریحة 

م البنـــك بتقـــدیم الاستشـــارات لأصـــحاب و كمـــا  یقـــ.ل الضـــمانات الشخصـــیةو قبـــو بصـــیغة المرابحـــة 
عقـد البنـك و .المحاسـبیة و الفنیـة و الإداریـة و یات الاقتصـادیة و الصـناعات الصـغیرة علـى كافـة المسـت

یـل الـلازم للمتـدربین و دم التمرات تدریبیة متخصصة لقطاع الصناعات الصناعیة الصغیرة ثـم قـو د
  1.صحیحةو رة منظمة و اصلة عملهم بصو لم

I(  یل و ط التمو شر: 

بصـــــیغ التمویـــــل الاســـــلامیة وهـــــى صـــــیغة المرابحـــــة والمقاولـــــة والســـــلم والمشـــــاركة  یـــــلمـــــنح التمو 
  .والمضاربة المقیدة 

II(   یلو فترات التمو أقساط : 

 18راً للتمویــل متوســط الأجـــل وشــه 24شــهراً للتمویــل طویـــل الأجــل و 36تتجــاوز فتــرة التمویــل 
شهراً للتمویل قصیر الأجل ، ویكون السداد مرناً ومرتبطاً بالتدفق النقدى للعمیل ولیس بالمشـروع 

 .الممول فقط
III(  هامش الربح : 

                                                
غیرة(جمیل ، التمویل الصغیر ودور المصارف السودانیة  عبدالحمید 1 روعات الص . ،ندوة التمویل المصرفى واثره على قطاع الصادر والمش

2002   
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  فــى العــام لعملیــات التمویــل الأصــغر % 12یكــون مؤشــر هــامش التمویــل بالمرابحــة فــى حــدود
  .الفرع والعملاء   وبقیة الصیغ حسب العقود الموقعة بین

 8یترك امر تحصیل القسط الأول الفورى لتقدیر لجنة الاستثمار بالفرع ولا یتجاوز ال.% 
IV(  یل و طرق منح التم: 

  تمویل الافراد مباشرة 
  تمویل الافراد عبر الجمعیات والاتحادات 

 .شخص  15-10تمویل المجموعات 

V(  الضمانات:  
، رهـــــن ظمـــــاتالمنو ، ضـــــمان الجمعیـــــات الضـــــمان الشخصى،ضـــــمان المرتب،ضـــــمان المعـــــاش 

  . عة و ، ضمان المجمع بالیمینو الاقرار المشفل،حجز المخرات،و الاص
  : الادخار  .ب

I. خدمة سریعةو ط میسرة و یتم ذلك بشر و  حفظ المدخرات لكل الفئات العمریةعى لو الادخار الط . 
II.   زء من الضمان یمثل جو ب و یل المطلو من حجم التم% 10الذى لایقل عن و الادخار الاجبارى

الجمعیــــات خاصــــة و یــــل لاعضــــاء المنظمــــات و ع مــــن الادخــــار یســــتخدم عنــــد مــــنح التمو هــــذا النــــو 
  . جمعیات الادخار

  :التأمین الاصغر  .ج
  .عات الصغیرة بالتنسیق مع شركة شیكان و تامین المشر   
  . الغ ن تحدید حد ادنى من المبو ع دو یل المبالغ النقدیة عبر الفر و تح:یلات النقدیةو التح .د
  ).قار للمعاشیینو بطاقة البطاقة كفالة الطالب الجامعى،(:بطاقات الصراف الالى .هـ
   -:تدریب المستهدفین .و

ط و اطلاعهـم علـى شـر و یـل الاصـغر و التم بأهمیـةعى المسـتفیدین و یعمل المصرف على رفع     
ستشــارات المالیــة تقــدیم الاو تشــجیعهم علــى الادخــار  و یــل و احى الشــرعیة لصــیغ التمو النــو یــل و التم

  .مسك الدفاتر  بأهمیةعیتهم و تو عات الصغیرة و الاداریة لاصحاب المشر و 
  : العمل المیدانى  .ز  

یـــل الاصـــغر تقـــدم و ع خاصـــة الریـــف فـــان خـــدمات التمو فـــى حالـــة المنـــاطق التـــى تبعـــد عـــن الفـــر 
 .  للمستفیدین فى مناطقهم 

  :الجمعیاتو یل عبر المنظمات و التم) 6(
  :الجمعیاتو یل أعضاء المنظمات و لتم بعض المؤشرات التالیة ومراعاة كل ا  
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 .المعتمدة من الجهات الرسمیةو ل و شهادة التسجیل الساریة المفعو نیة و یة القانو اله  .أ 

 .المنظمة القائمة فى الجهاز المصرفى عامة/معرفة إلتزامات الجمعیة  .ب 

یــــل و دارة عملیــــات التمن مناســــباً لإو المنظمــــة بحیــــث یكــــ/التنظیمــــى للجمعیــــةو الهیكــــل الإدارى   .ج 
 الأصغر 

دارتــه و یـــل الأصــغر و المنظمـــة فــى مــنح التم/ الخبــرة الســابقة للجمعیــة  .د  ذلـــك مــن حیــث حجـــم و إ
 من خلال تقاریر معتمدة حجم مدخرات الأعضاء،و نسبة التعثر و المحفظة 

 1 .المنظمة/ الخطة التشغیلیة للجمعیة  .ه 

 .بو یل المطلو من حجم التم% 10حجم المدخرات لا یقل عن   .و 
 . یلها للأعضاءو ب تمو عات المطلو ى مبلغ تكلفة المشر و ب یجب أن یساو یل المطلو حجم التم  .ز 

 .عات المقدمةو اع المشر و من عام إلى عامین حسب أن:یلو فترة التم  .ح 
ز مبلــــغ الـــــ و لــــى لا یتجـــاو یـــل للمــــرة الأو یـــل بحیــــث أن التمو إتبـــاع نظــــام التـــدرج عنــــد مــــنح التم .ط 

 .جنیه 50.000
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  :صةالخلا
 بجهد لدعم المؤسسات المصـرفیة وغیـر المصـرفیة النشـطة فـي مجـال البنك المركزىعمل ی

البشــــریة بهــــذه متكاملــــة لبنــــاء القــــدرات الفنیــــة و  مــــن خــــلال بــــرامج مدروســــة و التمویــــل الأصــــغر
عــلاوة علــى خلـق البنــي والتشــریعات المناسـبة والتــي ســتمكن مـن إتاحــة الفــرص لنمــو , المؤسسـات

سات داعمة لمؤسسات التمویل الأصـغر علـى سـبیل النجاحـات العالمیـة المماثلـة ممارسات و سیا
العدید من السیاسات والموجهات لتحقیق ودعـم واصدار .ووفق النظم المصرفیة الإسلامیة والتقلیدیة

كحد أدنى من محفظة التمویل % 12ع المصارف على تخصیص نسبة یشجتتلك الأهداف منها 
من المـوارد للتخفیـف مـن حـدة الأصغر وذلك في إطار توجیه المزید  في أي وقت لقطاع التمویل

نشــــاء إدارات أو وحــــدات للتمویــــل الأصــــغر برئاســــاتها لإعــــداد وتقــــدیم خططهــــا الســــنویة و  الفقــــر إ
منشــــور موجهــــات التمویــــل الأصــــغر  فــــيللتمویــــل الأصــــغر وفقــــاً للضــــوابط والموجهــــات الــــواردة 

رع ذتمویـــل قطـــاع التمویـــل الأصـــغر وذلـــك لخلــــق أ فـــي هـــاتفعیـــل دور بالاضـــافة الـــى للمصـــارف 
مصرفیة للتمویل الأصغر بالمصارف وتطویر وحدات التمویل الأصغر القائمة ببعض المصارف 

  .مجال التمویل الأصغر  فيوتزویدها بقوى عاملة مدربة ومؤهلة 
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  الفصل الثالث
  

  الدراسة المیدانیة
  
  

  طنيو یة عن بنك أمدرمان النبذه تعریف: لوالمبحث الا 
  تحلیل البیانات : الثانىالمبحث 
  صیات و التو النتائج : الثالثالمبحث 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  لوالمبحث الأ 
   طنيو بنك أمدرمان ال نبذة تعریفیة عن

  والتطور   النشأة: اولا
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 م متزامناً ذلـك مـع عیـد الجـیش القـومي ، وذلـك14/8/1993تأسس بنك امدرمان الوطني في     
، وذلــك بتقــدیم حزمــة مها مصــرف لترقیــة الــبلاد وانســانهالتقــدیم كافــة الخــدمات التــي یمكــن أن یقــد

وتقـــــدیم التمویـــــل لكافـــــة القطاعـــــات القومیـــــة ة المختلفة،متناســــقة ودقیقـــــة مـــــن الخـــــدمات المصـــــرفی
إسـتطاع بنـك ام   وخلال إثنتى عشر عاماً .والاستراتیجیة عبر مشروعات خدمیة وتنمویة مختلفة 

وقـد . مان الوطني تحقیق توسعاً شاملاً  رأسیاً وأفقیاً بحیث غطـت خدماتـه كـل انحـاء السـودان در 
، وبــدأت بعــد ذلــك ثــورة الانتشــار بفــروع وم وام درمــانبــدأ البنــك نشــاطاته بفــرعین همــا فــرع الخرطــ

 نیـالا -السـجانة  -جوبـا -الـدمازین  -سنار  -الابیض -القضارف -القیادة العامة -بورتسودان 
المنطقـــة  -الصـــناعات الصـــغیرة -الســـوق المحلـــي  -ســـوق لیبیـــا  -المقـــرن -بـــانتیو -هجلـــیج  -

بالاضـافة الـى هـذه )ام درمـان  -المقـرن  -السـجانة (فرع بنت خویلـد ونوافـذها فـى الفـروع الحرة و 
هنالــك تواكیــل عاملــة فــى كـل مــن هیئــة المــوانئ البحریــة   الفـروع التــى غطــت معظــم انحــاء الـبلاد

سودان ، والسوق الجنوبي بنیالا ، وسوق كونج كونج بجوبا ، والشئون المالیة بالقیادة العامة ببورت
بالاضافة الى حوالي عشرة فروع مقترحة فى مدن كبیرة وهامـة علـى خارطـة الـبلاد جـاري السـعى 

وعلــــى المســــتوى الرئســــي ).مــــدني  -كســــلا  - 1ربــــك( والمتابعــــة والاعــــداد لقیامهــــا اهمهــــا فــــروع 
ع البنك الوفاء بسیاسات بنك السودان حیث انـه یعتبـر الاول بـین المصـارف السـودانیة فـى استطا

والمركـــز المـــالي الـــذى جعلـــة مـــن اقـــوى المرشـــحین لمجابهـــة   توفیــق اوضـــاعة بتقویـــة رأس المـــال
.. المنافسة الخارجیة فى عالم جعلته التكنلوجیا قریة صغیرة النشاط فیهـا مفتوحـاً علـى مصـراعیة 

حتــى اصــبح الاول فــى خــدمات   ر البنــك بخطــوات واســعة فــى طریــق التقنیــة المصــرفیةكمــا ســا
  ...الصراف الوطني الآلي وحزمة اخرى من التقنیات المصرفیة الحدیثة والمتمیزة 

  :یهدف البنك لتحقیق الآتي: أهداف البنك: ثانیا
  .حشد وقبول مدخرات الجمهور في جمیع ولایات السودان  )1(
  .بول مدخرات العاملین بالخارج تجمیع وق )2(
المحلیـــة  بالعملــة  ول حســابات الاســـتثماربــالبنــك عنایـــة خاصــة لجــذب وتحفیـــز وقیــولى  )3(

  .والأجنبیة 
إنشاء فروع له في كل ولایات ومحافظات السودان بغرض المساهمة  فـي تحقیـق العدلـة  )4(

  .الأجتماعیة والتنمیة المتوازنة 
  .أهدافه  ساهم في إنشاء شركات مع الغیر لخدمةإنشاء شركات خاصة أو ی )5(
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المساهمة في تمویل مشروعات التنمیـة الاقتصـادیة فـي مجـال الزراعـة والنقـل والصـناعة  )6(
  .والتعدین وقطاع التعاون والحرفیین والمهنیین 

 المؤسسون:ثالثا 

  :المؤسسون الرئیسیون كما جاء في عقد التأسیس والنظام الأساسي هم   
    

 عدد الأسهم م المساهماس
 50.000 مؤسسة قوات الشعب التعاونیة  

 50.000 منظمة الشهید  

عادة التامین   50.000 شركة شیكان للتأمین وإ

 25.000 الهیئة الوطنیة الاقتصادیة العسكریة 

 10.000 المؤسسة الوطنیة الصناعیة  

 10.000 شركة كرري للطباعة والنشر 

 50.000 تیك والخزف المحدودةشركة صناعة البلاس 

    :الخدمات الالكترونیه المقدمه عبر الموقع : رابعا
الانترنـــــت –الجــــوال المصـــــرفي  –الهـــــاتف المصـــــرفي  –الصـــــراف الــــوطني  –البنــــك الالكترونـــــي  

  .خدمة المرسال –نقاط البیع  –شبكة الاسویفت  –المصرفي 
 1داخلیه وخارجیهحسابات جاریه وادخار وتحاویل :  المقدمه للافراد 

  فى التمویل الاصغر بنك أمدرمان الوطني سیاسة:خامسا 
دائـع لعــام و تقبـل ال لاو یـل الأصـغر التـى تقبـل و الرقـابى لمؤسسـات التمو قـد جـاء الإطـار التنظیمـى 

لیســمح و دان و الأصــغر فــى الســ یــلو ر الكبیــر الــذى حــدث فــى قطــاع التمو لــیعكس التطــ 2011
ط مختلفه للتـرخیص و بالإضافه لتحدید شر , دائعو ال التى تقبل یل الأصغرو بتسجیل مؤسسات التم

تحـادىو لائـى أو , ى محلـىو التـى تعمـل علـى مسـت یـل الأصـغرو للمؤسسـات التم أیضـا فقـد صـدر . إ
ابط التنظیمیـة و الضـو یشـمل اللائحـه و الجدید فى قسمین مكملین لبعضهما البعض  الإطار الرقابى

الأصـغر كمـا أنـه  یـلو فى نشـر المفـاهیم الصـحیحه للتم قد تمت صیاغته بحیث یساهمو , الرقابیةو 
  . یل الاصغرو صناعة التم یل الأصغر فى قطاعو مقدمى خدمات التمو تبصیر لمستفیدى و یر و تن
 :یل الأصغر فى أرقامو التم) 1(

ألـــف  260،  2011یـــل الأصـــغر حتـــى مـــارس و بلـــغ عـــدد العمـــلاء المســـتفیدین مـــن خـــدمات التم
  .ألف من الرجال 175وساء ألف من الن 85عمیل منهم 
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یـل و ك العاملـة فـى بـرامج التمو البنـو فیر الدعم الفنـى للمؤسسـات و دان المركزى بتو كما قام بنك الس
ن و ملیــ 1.2ن جنیــه أى مــا یعــادل و ملیــ 3الأصــغر حیــث أن إجمــالى المبلــغ الــذى تــم صــرفه بلــغ 

  .لارو د
ن جنیـه أى مـا و ملی 200قدره  یل الأصغر برأسمالو ین محفظة أمان للتمو تم تك 2010فى العام 

ان الزكـاة حیـث الـذى سـاهم فیهـا و دیـو قـد كانـت مسـاهمة بـین المصـارف و لار و ن دو ملیـ 75یعادل 
  %.25بمایعادل نسبة 
دان و حســــب سیاســــة بنــــك الســــ( 2012یــــل الأصــــغر بالمصــــارف للعــــام و قعــــة للتمو المحفظــــة المت
ن و ملیــ 297ن جنیــه أى مایعــادل و ملیــ 832الى و تقــدر بحــ%) 12یلیــة أى نســبة الـــو المركــزى التم

  1).ام السابقةو تم حسابها حسب مؤشرات الأع(لار و د
فیر و یـل الفــردي یجــب تــو حسـب سیاســة البرنــامج فــي التم یــلو ل علــى التموط الحصــو شـر ) 2(

  -:ط التالیةو الشر 
  .قادراً على إدارته و ب و ع المطلو لدیه خبرة تمكنه من ادارة المشر و ن ممارساً لنشاط أو أن یك. أ

  م لمدة لا تقل عن سنتینو لا یة الخرطو ن مستقراً فى و أن یك. ب
  .سنة  18ألا یقل عمره عن . ج
بالإضافة الى مؤشرات ) سط دخل الفرد في الأسرة و یقاس بمتو (دى الدخل و ن من محدو أن یك. د

  .ى الصحي و المستو ى التعلیم و مستو الفقر الأخرى مثل حالة المنزل 
  .ب الأنسب للمعالجة و لأسلا ون الائتمان هو أن یك. هـ
  ) .ل و بطاقة شخصیة ساریة المفع(تیة و فیر المستندات الثبو أن یتم ت. و
  یل السابقو یل لمرة اخرى یشترط سداد كل التزاماته في التمو في حالة تكرار التم. ز
  .احد و یل أكثر من شخص داخل الأسرة في نشاط و أن لا یتم تم. ح
  .ل و إحضار عقد إیجار ساري المفع. ط
  .احضار شهادة سكن جدیدة . ى
  .یل و ط البرنامج في حال التمو أن یقبل شر . ك
  .ضامن شخصي  واحضار شیك ضمان ا. ل
  .ل اجتماعیاً و مقبو ني و ن النشاط قانو أن یك. م
  .التدفقات النقدیة له و ضح حجم النشاط و ى مبسطة تو أن یحضر دراسة جد.ن
  : اع الضمانات التي یطلبها البرنامج و أن) 3(
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 الضمان بشیكات/ 2 )لدیه راتب(الضمان الشخصي /1

 مال الادخار/ 4 استقطاع مرتب 3

 عات المظلیةو ضمان المجم/6 عةو ضمان المجم/5

 القیمة تللممتلكاالرهن الحیازى / 8 لةو رهن المتلكات المنق/ 7

ن او تیـــة و ثب أوراقلدیـــه و ف و ان معـــر و ن للضـــامن عنـــو فــي حالـــة الضـــمان الشخصـــي یجـــب ان یكــ
یراعـى فـي و ل عـن السـداد فـي حالـة فشـل العمیـل و ان یخطـر بأنـه المسـئو ف بمنطقتـه و ن معـر و یك

  قدرة الضامن ایضاً على السدادو ة تأثیر الضامن على العمیل في حالة عدم السداد و هذه الحالة ق
   :یل و ط تجدید منح التمو شر ) 4(

   %100الالتزام بنسبة سداد و سداد كل الأقساط كاملة   .أ 
  عاتو یل المجمو عة في السداد في حال تمو الفعلي بین أعضاء المجم التضامن  .ب 
  عو استمرار المشر   .ج 

  عو الاستفادة التامة من المشر   .د 
دارةالسیاسة المتبعة في السداد :سادسا    : المتأخرات وإ

یـل الاصـغر و للتم الأمـل القیاسـات فعالیـة علـى تأكیـد اسـتمراریة عمـل برنـامج أكثر ویعد السداد ه
المجتمـع لـذا یعتبـر معـدل السـداد مقیاسـاً  اعـادة اسـتثمارها فـيو ارد و لمحافظـة علـى المـمـن خـلال ا

مــن جملــة % 100بنــاءً علــى ذلــك یجــب الا تقــل نســبته عــن و  ارو المــال الــد أداءلتقیــیم  أساســیا
 . السداد في الشهر الدفعیات المستحقة

صل البنك سیاسـته فـى دعـم او یل و الأسر الممنه بأن تمو یل القطاعات الصغیرة و أما في مجال تم
دخالهــا فـــي دائــرة الإنتــاج هــو هــذه الشــرائح  هــذا القطــاع إیمانــا الفقـــر  الطریــق الأمثــل لمحاربــة  وإ

انــتهج البنــك و ، مىو زیــادة النـاتج القــ سـعة قاعــدة النشــاط الاقتصـادى لــدعم و تقلیـل حدتــه ،كــذلك تو 
 یـل قبـل و المسـتهدفین بالتم یـل الأصـغر بـالتركیز علـى تـدریبو التم نشـاط و سـعة مظلـة و فى ذلـك ت

رات خـــلال العــــامین و د قــــد عقـــد البنــــكو .الیــــة مـــع الجهــــات المنظمـــةو المـــنح فـــى شــــكل دفعـــات مت
ات و معاشـي القـو مـن المسـتهدفات مـن اسـر الشـهداء (اكثـر مـن6ر الماضیین قـام فیهـا بتـدریب أكثـ

جمیعهـا  منحهـا و  دانيو عات التي تم التنسیق فیها مع اتحـاد المـرأة السـو المجمو من 700المسلحة 
ى الأســـر و مســت أقـــل مــن تمامــا%(0.5. )اضــح علــى و اثبتــت التجربــة نجاحهـــا بــالأثر الو یــل و التم

فـى  یلیـة و ظیـف نسـبة مقـدرة مـن محفظتـه التمو یحـرص البنـك علـى تو  التعثر المنعـدم و المستفیدة 
  . البعد الاجتماعى  ویلات الاخرى ذو التم

  : العجز عن السداد) 1(
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متتالیــة فــي هــذه الحالــة یتبــع  أقســاط أربعــةعــاجز عــن الســداد اذا تــأخر لاكثــر مــن یعتبــر العمیــل 
  : الاجراء الاتي

  . نیةو اصلة الإجراءات القانو م  .أ 
  . عالق في الدفاتر وك في تحصیله أو یتم اعتباره دیناً مشك  .ب 

 . . إذا تم الدفع یتم اعتباره ربحاً في الدفاتر  .ج 
 : التالیة الأنواعى علیه یمكن تصنیف العجز عن السداد الو 

  : فى هذه الحالة یجب اتباع الاتى: العجز عن السداد نتیجة لاهمال المستفید

  ادراجه تحت قائمة العجز عن السداد فى قسم الحساباتو خصم الدین من الارباح   .أ 
 . نیة ضد المستفید حتى یتم استرداد المبلغو اصلة الإجراءات القانو م  .ب 

 . م اعتباره ربحا فى قسم الحساباتإذا تم دفع المبلغ بعد ذلك یت  .ج 

 : العجز عن السداد نتیجة لاسباب خارجة عن ارادة المستفید) 2(

یعتبـــر إعفـــاؤه و  فـــى حالـــة اعفـــاء المســـتفید مـــن الســـلفیة تخصـــم مـــن الاربـــاح فـــى قســـم الحســـابات
 . الى الأرباح فى حالة استرداد جزء من الدین یضاف0اسباب خاصة  ولاعتبارات ا

 -: ت المستفیدو ن السداد نتیجة لمالعجز ع) 3(

بطلب من المشـرف  اعتباره دینا معفى لاسباب خاصةو ت المستفید یجب الغاء الدین و فى حالة م
اد نتیجة لعجز عن السد. یثبت ذلك اخصائى الائتمان بعد تقدیم ماو حدة ،و اسطة مدیر الو یجاز بو 

 : یترتب على هذا: لعجز المستفید عن العمل

 :یل و مصیغ الت: سابعا
دان، منـذ و یـل فـى السـو ذلك لأن كل معـاملات التمو یل و یطبق البرنامج الصیغ الإسلامیة فى التم

فـق اتفاقیـة الســلام و دان و هــى الصـیغ التـى سـتطبق فـى شــمال السـو فـق هـذه الصـیغ و ، تـتم 1984
ة فـى للأغلبیـة المسـلم ملائمةبالإضافة لذلك فان النظم الإسلامیة للائتمان هى الأكثر و . الشامل

ن، كمـا أن تعـدد الصـیغ نفســها و یمتـاز بعضـها بالمشـاركة فـى المخــاطرة جنبـاً الـى جنـب مـع الزبــو 
أكثـر الصــیغ الإسـلامیة المقتــرح .ب المناســب لكـل حالــةو ل فرصــة أكبـر لاختیــار الأسـلو یتـیح للممـ

ى فـ(القـرض الحسـن و المضـاربة و له، المشـاركة و المقاو استخدامها في البرنامج هى صیغ المرابحه 
  1.نو درجة الثقة فى الزبو خبرة ضابط الائتمان، و یله، و فقا لطبیعة النشاط المراد تمو ) د ضیقةو حد

  -:طني و الدعم الاجتماعي لبنك أمدرمان ال :ثامنا
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العمــق و اجتماعیــة تبعــث مــن الــدین الاســلامي و ســیلة اقتصــادیة و  وطني بنــك ذو بنــك أمــدرمان الــ
  .عي ذا أثرا لكافة شرائح المجتمع مثل شرعه الاجتماو حي، فكان عطاؤه الاقتصادي و الر 
  :المهنیین و صغار المنتجین  )1(

ع ذات الصـــفة التخصصـــیة فـــي التعامـــل و حیـــد الـــذي افتـــتح للعدیـــد مـــن الفـــر و یتمیـــز بأنـــه البنـــك ال
ع فـرع الصـناعات و اهـم تلـك الفـر و الخدمیـة و الخدمة الاجتماعیة من خلال مسـاهمتها الاسـتثماریة و 

  .یلد و خ فرع بنتو الصغیرة 
  -:شریحة المرأة ) 2(

ق و ســو امـدرمان و السـجانة و المقـرن و م و ع الخرطــو افـذه المنتشـرة فـي فـر و نو یلــد و كمـا قـام فـرع بنـت خ
دخـل المـرأه و ذلك لخدمة شریحة النساء من خلال الخدمات التي تقدم الیهن زیادة مـدخرات و لیبیا 

افـــــة القطاعـــــات الاقتصـــــادیة رة الاقتصـــــادیة مـــــن خـــــلال مشـــــاریعهن الاســـــتثماریة فـــــي كو فـــــي الـــــد
  .الاجتماعیة و 
  -:شریحة المستخدمین للزكاة ) 3(
 مجتمـــعالمبـــادئ الاســـلامى الحضـــاري فـــي  وره الاجتمـــاعي ذو طني دو اصـــل بنـــك أمـــدرمان الـــو یو 

  1.ي لشرائح الفقراء و ذلك من خلال دعمه المباشر السنو التكافل 
  -:الاجتماعیةالإعلانات و التبرعات  )4(
داني مـن خـلال مـا و شـرائح مـن المجتمـع السـو طني بدعمه المباشـر لفئـات و رمان التمیز بنك أمدو 

طني و رة الإنقــاذ الــو میــة مثــل اعیــاد ثــو یقدمــه البنــك مــن إســهامات فــي الكثیــر مــن  المناســبات الق
، إضــافة إلــى المســاهمات  الاحتفــال باعیــاد الســلامو اعیــاد الشــهید و الــدفاع الشــعبي و اعیــاد الجــیش و 

ره و لا ننســـى دو غیرهـــا مـــن المناســـبات العامـــة و م عاصـــمة للثقافـــة العربیـــة و لخرطـــفـــي مهرجانـــات ا
عانـــات و ي و الخـــلاو المســـاجد و المستشـــفیات و ط بـــه فـــي دعـــم المؤسســـات الخیریـــة المـــدارس و المنـــ إ

طني فــي و دات بنــك أمــدرمان الــو ضــمن مجهــ.د الاخــرىو العدیــد مــن البنــو رجیــا خاو العــلاج داخلیــا 
عیـاً و ات المسـلحة، تـدریباً نو الخـدمات الاجتماعیـة بـالق یدة من إدارةس 260یل الأصغر تلقت و التم

رات و طني بتخصــیص دو ذلــك كجــزء مــن برنــامج بنــك أمــدرمان الــو الغــذائي،  فــي مجــال التصــنیع
المـرأة أن ترفـع  تدر أرباحاً تستطیع مـن خلالهـاو ي و للنساء في مجالات تتعلق بالعمل النس تدریبیة
أمـدرمان  بنـكان . یـل الأصـغرو بالتم ن تسـدد منهـا الأقسـاط الخاصـةأو ى المعیشـي للأسـرة و المسـت

قبـل  تأهیلهـاو رات التـي هـدفها تـدریب المـرأة و طني خلال سعي البنك لإقامة المزید مـن هـذه الـدو ال
من خلالها إلى تخفیف  لةو هي ذات الاستراتیجیة التي تهدف الدو یلها مما یجعلها امرأة منتجة و تم

                                                
   م 2012 –بنك امدرمان الوطنى فرع بنت خویلد  –ادارة التخطیط   1
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لایـات لنقـل و ع البنـك بالو ا جمیع فـر و جهو یل الأصغر،قد و عبر مشاریع التم حدة الفقر في المجتمع
 الاصــغر التمویــلتجــارب وســوف نســتعرض فــى الجــزء التــالى .منــاطقهم تجربــة تــدریب النســاء إلــى

  :ببنك امدرمان الوطنى
  : تجربة فرع الصناعات) 1(

  )2(ل رقم وجد
  م 2012-2009فى الفترة بفرع الصناعات  عدد المستفیدین

  الاجمالى  2012 2011 2010 2009 2008 2007 بیان
  279 49 134 60 20 6 10 عدد المستفیدین 

 100.0 17.6 48.0 21.5 7.2 2.2 3.6  % النسبة

 2333000 317000 1218000 486000 174000 52000 86000 یل و حجم التم

 100.0 13.6 52.2 20.8 7.5 2.2 3.7  % النسبة
  فرع الصناعات –طنى و البنك امدرمان : المصدر 

  

طنى لفــرع و ح مــن بنـك امــدرمان الــو یــل الاصـغر الممنــو سـجلت نســب عــدد المسـتفیدین مــن التم )1(
یـــل و ،مـــع ملاحظـــة ان عـــدد المســـتفیدین مـــن خـــدمات التم% 48الـــى % 2.2الصـــناعات مـــابین 

یعـزى ذلـك الـى زیـادة ســقف و م 2011الـى 2009ام و الاصـغر ظلـت تسـجل نسـبا مرتفعـة فـى الأعــ
یــــل منحــــت و قــــد ســــجلت اعلــــى نســــبة تمو حســــب سیاســــة البنــــك و یــــل الاصــــغر بــــالفرع و لتمحجــــم ا

  . مستفید) 134(بعدد و % 48م اذا بلغت 2011للمستفیدین فى العام 
% 2.2یل الاصغر خلال الفترة المشار الیها بفرع الصناعات مابین و احت نسب حجم التمو تر  )2(

تنفیـذ و ذلـك لزیـادة عـدد المسـتفیدین و رع یل بالفو م التم،مع ملاحظة ارتفاع نسب حج% 52.2 الى
 %. 52.2یل بلغت و م اعلى نسبة تم2011العملیات اذ سجل العام 

  
 

  )3(ل رقم وجد
  م 2012- 2009یل الاصغر بفرع الصناعات فى الفترة و تجربة التم

 على اجمالى البنك فات الاجمالیةو السق ى الفرعو على مست الصناعات العام
2009 241112 15.8 5406420 4.5 
2010 785385 51.5 51523730 1.5 
2011 153684 10.1 7205945 2.1 
2012 344339 22.6 2014341 17.1 

  فرع الصناعات –طنى و بنك امدرمان ال: المصدر 

،مع % 51.5الى % 10.1ح من فرع الصناعات مابین و یل الاصغر الممنو سجلت نسب التم. 1
یعــزى ذلــك الــى و  م 2012و 2010ام و فــى الأعــ فرع بــالیــل الاصــغر و التم ارتفــاع نســبملاحظــة 
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بــالفرع لقطــاع النقــل یــل منحــت و قــد ســجلت اعلــى نســبة تمو بــالفرع  العملیــاتو یــل و زیــادة حجــم التم
  . عملیة)76(بعدد و % 51.5اذا بلغت  بالفرع 

مــن ح مــن فــرع الصــناعات خــلال الفتــرة المشــار الیهــا و یــل الاصــغر الممنــو احــت نســب التمو تر .2
یــل اصـغر بلــغ و سـط تمو بمتو ،%17.1الـى % 1.5مــابین یـل الاصــغر الكلـى بالبنـك و لتماجمـالى ا

  .خلال الفترة % 6.3
  : تجربة فرع بنت خویلد) 2(

  )4(ل رقم وجد
  م 2012-2009فى الفترة  یلدو بنت خیل الاصغر بفرع و تجربة التم

 على اجمالى البنك فات الاجمالیةو السق ى الفرعو على مست یلدو بنت خ العام
2009 663391 37.7 5406420 12.3 
2010 0 0.0 51523730 0.0 
2011 654303 37.2 7205945 9.1 
2012 442044 25.1 2014341 21.9 

   یلد و بنت خفرع –طنى و بنك امدرمان ال: المصدر 

،مــع %37.7الــى % 0مــابین  یلــدو بنــت خح مــن فــرع و یــل الاصــغر الممنــو ســجلت نســب التم. 1
یعـزى ذلـك الـى و  م 2011وم 2009ام و فـى الأعـ بـالفرع یـل الاصـغر و لتما ارتفاع نسبملاحظة 

بالفرع للقطـاع الخـدمى یل منحت و قد سجلت اعلى نسبة تمو بالفرع  العملیاتو یل و زیادة حجم التم
  . عملیة)58(بعدد و % 37.7اذا بلغت  بالفرع 

یــل الاصــغر و لى التممــن اجمــا یلــدو بنــت خح مــن فــرع و یــل الاصــغر الممنــو احــت نســب التمو تر .2
یـل اصـغر بلـغ و سـط تمو بمتو ،%21.9الـى % 0مابین م 2012-2009خلال الفترة الكلى بالبنك 

   .خلال الفترة % 10.8
  

  المبحث الثانى
  یل الاصغرو طنى فى التمو ر بنك امدرمان الو د

بالجهــــاز  یــــل المصــــرفى فــــى القطاعــــات الإقتصــــادیةو ل حجــــم التمو فــــى هــــذا المبحــــث ســــیتم تنــــا
یــــل و الــــى تحلیــــل بیانــــات التم بالاضــــافةطنى و ح لبنــــك أمــــدرمان الــــو الممنــــو  ى المصــــرفى الســــودان

  م 2012 – 2009یل الكلیة بالبنك خلال الفترة و فات التمو الى تحلیل  سق لإضافةاب
  )5(جدول رقم 

  م 2012-2007بالجھاز المصرفى  التمویل المصرفى حسب القطاعات  

 الصادر الصناعة الزراعة الفترة
التنمیة 

 المجموع اخرى عقارات تجارة محلیة اعیةالاجتم

2007 837083 1314263 264932 382014 2093366 0 7695627 12587285 
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2008 1485683 1904018 481146 446096 2370565 0 7993786 14681294 
2009 1686144 1556534 369991 469490 2320902 0 9256725 15659786 
2010 1599767 3826921 479243 616207 2872820 2052287 7254671 22107437 
2011 1483929 5531022 864965 582212 3763218 991329 5607859 23329186 
2012 2873014 4577493 1065594 0 4168358 2152871 6240274 24102837 
 129816428 53774209 5196487 20903915 307771 4216646 20389248 11322807 المجموع

  المركزىاعداد الباحث من التقاریر السنویة لبنك السودان :المصدر
  )6(جدول رقم 

  نسب التمویل المصرفى حسب القطاعات
التنمیة  الصادر الصناعة الزراعة الفترة

 الاجتماعیة
تجارة 
 المجموع اخرى عقارات محلیة

2007 6.7 10.4 2.1 3.0 17 0 61.1 12.4 
2008 10.1 13.0 3.3 3.0 16 0 54.4 14.5 
2009 10.8 9.9 2.4 3.0 15 0 59.1 15.4 
2010 8.6 20.5 2.6 3.3 15 11 38.8 18.4 
2011 7.9 29.4 4.6 3.1 20 5.3 29.8 18.5 
2012 13.6 21.7 5.1 0.0 20 10 29.6 20.8 
  39.0 3.8 14.7 2.2 2.9 15.0 8.2  المتوسط

  لمركزىااعداد الباحث من التقاریر السنویة لبنك السودان :المصدر

  
 : یتضح الاتى ) 6(و) 5(من الجدولین رقم 

 : ات الاقتصادیةللقطاعبالجهاز المصرفى ویل نلاحظ أن التم

مــــابین  م 2012-2007بالجهــــاز المصــــرفى خــــلال الفتــــرة تــــراوح تمویــــل القطــــاع الزراعــــي ) 1(
% 13.6م بلغـت 2012،وقد سجل تمویل القطـاع الزراعـى أعلـى نسـبة فـى عـام 6.7-13.6%
بالجهــاز المصــرفى فــى بلغــت نســبة تمویــل القطــاع الزراعــى مــن اجمــالى تمویــل القطاعــات وقــد 

  % .8.2نسبة  المتوسط
،وقــد %29.4-9.9مــابین بالجهــاز المصــرفى خــلال الفتــرة  الصــناعىتــراوح تمویــل القطــاع ) 2(

وقــد بلغــت نســبة % 29.4م بلغــت 2011أعلــى نســبة فــى عــام  الصــناعىســجل تمویــل القطــاع 
نســبة  بالجهــاز المصــرفى فــى المتوســطمــن اجمــالى تمویــل القطاعــات  الصــناعىطــاع تمویــل الق

15. %  
مــــابین  م 2012-2007بالجهــــاز المصــــرفى خــــلال الفتــــرة  الصــــادرتــــراوح تمویــــل قطــــاع ) 3( 

وقــد % 5.1م بلغـت 2012أعلـى نسـبة فــى عـام  الصـادر،وقـد سـجل تمویـل قطــاع 2.1-5.1%
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 بالجهـاز المصـرفى فـى المتوسـطالى تمویـل القطاعـات مـن اجمـ الصادربلغت نسبة تمویل قطاع 
  % .2.9نسبة 

،وقـد %3.3-0مـابین بالجهاز المصرفى خلال الفترة  التنمیة الاجتماعیةتراوح تمویل قطاع ) 4(
وقــد بلغــت % 3.3م بلغــت 2010أعلــى نســبة فــى عــام  التنمیــة الاجتماعیــةســجل تمویــل قطــاع 
بالجهـــاز المصـــرفى فـــى اجمـــالى تمویـــل القطاعـــات  مـــن التنمیـــة الاجتماعیـــةنســـبة تمویـــل قطـــاع 

  % .2.2نسبة  المتوسط
مابین  م 2012-2007بالجهاز المصرفى خلال الفترة  التجارة المحلیةتراوح تمویل قطاع ) 5( 

% 20م بلغـت 2011أعلـى نسـبة فـى عـام  التجارة المحلیة،وقد سجل تمویل قطاع 157-20%
بالجهاز المصرفى فى من اجمالى تمویل القطاعات  محلیةالتجارة الوقد بلغت نسبة تمویل قطاع 

  % .14.7نسبة  المتوسط
،وقــد ســـجل %11-0مـــابین بالجهـــاز المصــرفى خـــلال الفتــرة  العقــارىتــراوح تمویــل القطـــاع ) 6(

وقـد بلغـت نسـبة تمویـل القطـاع % 11م بلغت 2010أعلى نسبة فى عام  العقارىتمویل القطاع 
  % .3.8نسبة  بالجهاز المصرفى فى المتوسطقطاعات من اجمالى تمویل ال العقارى

-29.6مابین  م 2012-2007بالجهاز المصرفى خلال الفترة  اخرىتراوح تمویل قطاع ) 7( 
وقــد بلغــت % 61.1بلغــت  2007أعلــى نســبة فــى عــام  اخــرى،وقــد ســجل تمویــل قطــاع %.61

نســبة  فــى المتوســط بالجهــاز المصــرفىمــن اجمــالى تمویــل القطاعــات  اخــرىنســبة تمویــل قطــاع 
39%.  

-2007الجهــاز المصــرفى للقطاعــات الاقتصــادیة خــلال الفتــرة تمویــل نســبة اجمــالى  بلغــت) 8(
أعلــــى نســــبة فــــى عــــام  اتقطاعــــالتمویــــل  اجمــــالى ،وقــــد ســــجل%20.8-12.4مــــابین م 2012
بالجهــــاز المصــــرفى فــــى  اتقطاعــــالتمویــــل  اجمــــالىوقــــد بلغــــت نســــبة % 20.8بلغــــت  م2012

  .%16.7نسبة  المتوسط
بـه فـي تنمیـة وتطـویر الصـناعات  بالـدور المنـوطلـم یقـم التمویـل الأصـغر وعلیه یمكن القول بـان 

بلغت نسب تمویل قطاع الحرفیین خـلال خلال نتائج تحلیل بیانات فقد  من السودان الصغیرة في
لســودان ممـا یشــیر الـى ان البنـوك لـم تلتـزم بالنســبة المحـددة مـن بنـك ا %7الاجمـالى  الفتـرة نسـبة

یقـم التمویـل الأصـغر  ملـ صـحة الفـرضوهذا مایؤكـد .%12المركزى لمنح التمویل الاصغر وهى 
  السودان به في تنمیة وتطویر الصناعات الصغیرة في بالدور المنوط

  )7(ل رقموجد
  طنى و یل القطاعات الاقتصادیة ببنك امدرمان الو تم
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  2010-2007خلال الفترة  
   عوالمجم % 2010 % 2009 % 2008 % 2007 القطاع

 26.2 190891 46.2 88285 33.8 64448 10.3 19597 9.7 18561 الزراعي
 9.4 68373 15.3 10495 33.9 23150 23.6 16127 27.2 18601 الصناعي
 18.7 135989 12.6 17161 29.1 39524 29.2 39652 29.2 39652 الصادر
 11.7 85458 14.0 11933 59.9 51190 12.7 10883 13.4 11452 الحرفي
 9.0 65340 1.5 1010 21.2 13854 60.8 39751 16.4 10725 النقل

 12.0 87360 26.6 23246 21.9 19110 24.2 21135 27.3 23869 التجارة المحلیة
 13.0 94505 14.9 14050 14.7 13890 13.7 12940 56.7 53625 خطاب ضمان صادر

 100.0 727916   166180   225166   160085     176485 الإجمالي
  م2009-2007یة و طنى ،التقاریر السنو بنك امدرمان ال: المصدر

 : ات الاقتصادیةیل المصرفى ببنك امدرمان للقطاعو نلاحظ أن التم)7(رقم  لو من الجد

یـل و قد سجل تمو ،%46.2-9.7طنى مابین و یل القطاع الزراعي ببنك امدرمان الو ح تمو ترا) 1(
یــل القطــاع و قــد بلغــت نســبة تمو % 46.2م بلغــت 2010نســبة فــى عــام  القطــاع الزراعــى أعلــى
  % .26.2طنى خلال الفترة نسبة و یل القطاعات ببنك امدرمان الو الزراعى من اجمالى تم

قــد ســجل و ،%33.9-15.3طنى مــابین و یــل القطــاع الصــناعى ببنــك امــدرمان الــو ح تمو تــرا) 2(
یــل و قــد بلغــت نســبة تمو % 33.9لغــت م ب2009یــل القطــاع الصــناعى أعلــى نســبة فــى عــام و تم

طنى خــــلال الفتــــرة نســــبة و یــــل القطاعــــات ببنــــك امــــدرمان الــــو القطــــاع الصــــناعى مــــن اجمــــالى تم
9.4.%  

یـل قطـاع الصـادر و قد سـجل تمو ،%29.2-12.6یل قطاع الصادر بالبنك مابین و ح تمو ترا) 3(
مـن اجمـالى  یـل قطـاع الصـادرو قد بلغـت نسـبة تمو % 29.9م بلغت 2009أعلى نسبة فى عام 

  % .18.7یل القطاعات بالبنك نسبة و تم
یــل قطــاع و قـد ســجل تمو ،%59.9-12.7یــل قطـاع الحــرفیین بالبنــك مــابین و بلغـت نســب تم) 4(

یــل القطــاع الحرفــى و قــد بلغــت نســبة تمو % 59.9م بلغــت 2009الحــرفیین أعلــى نســبة فــى عــام 
  % .11.7نسبة طنى خلال الفترة و یل القطاعات ببنك امدرمان الو من اجمالى تم

یـــل و قـــد ســجل تمو ،%60.8-1.5طنى مــابین و یــل قطـــاع النقــل ببنـــك امــدرمان الـــو ح تمو تــرا) 5(
یـل قطـاع النقـل مـن و قـد بلغـت نسـبة تمو % 60.8بلغـت م 2008قطاع النقل أعلى نسبة فى عـام 

  %.9طنى خلال الفترة نسبة و یل القطاعات ببنك امدرمان الو اجمالى تم
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یــل و قــد ســجل تمو ،%27.3-21.9التجــارة المحلیــة بالبنــك مــابین یــل قطــاع و بلغــت نســب تم) 6(
یــل و قــد بلغــت نســبة تمو % 27.3بلغــت م 2007قطــاع التجــارة المحلیــة أعلــى نســبة لــه فــى عــام 

  %.12یل القطاعات بالبنك نسبة و التجارة المحلیة من اجمالى تم
قــد و ،%56.7-13.7طنى مــابین و ببنــك امــدرمان الــ صــادرالخطــاب ضــمان یــل و ح تمو تــرا) 7(

قـد بلغـت نسـبة و % 56.7بلغت  2007أعلى نسبة فى عام  صادرالخطاب ضمان یل و سجل تم
طنى خــلال و یــل القطاعــات ببنــك امــدرمان الــو ه مــن اجمــالى تمصــادر الضــمان ال اتخطابــیــل و تم

  % .13الفترة نسبة 
  )8(ل رقموجد

  2012- 2009ع البنك  من و بفر  یل الاصغرو نسب التم

 % 2012 % 2011 % 2010 % 2009 الفرع

 30.7 14,990,200 6.0 1,640,623 3.2 1,000,000 3.5 793,596 الابیض

 15.3 7,484,164 17.0 4,645,697 22.7 7,000,858 23.4 5,309,926 م و الخرط

 2.5 1,210,534 6.9 1,877,417 3.9 1,208,386 2.8 633,945 الدمازین 

 1.9 926,453 0.0 0 1.5 473,553 0.0 0 الرئاسة 

 3.9 1,917,227 8.4 2,301,397 9.1 2,797,691 3.3 741,368 السجانة 

 7.1 3,443,392 5.6 1,536,846 2.5 785,385 10.6 2,411,128  الصناعات 

 1.7 820,175 7.4 2,016,844 3.5 1,075,608 5.6 1,276,552 القضارف

 0.7 317,667 7.1 1,947,661 1.6 497,840 8.1 1,844,294 القیادة 

 1.9 908,034 6.0 1,644,924 3.4 1,058,761 10.5 2,376,609 المحلى 

 3.4 1,673,073 5.9 1,622,440 5.1 1,580,330 1.6 360,137 المعاشیین 

 1.4 699,897 7.4 2,015,828 2.7 831,091 9.0 2,042,803 المقرن 

 1.8 856,163 6.0 1,654,397 3.9 1,213,957 5.1 1,158,729 امدرمان 

 3.0 1,438,705 1.8 499,553 5.6 1,719,824 1.7 388,341 دان و رتسو ب

 9.5 4,623,469 2.9 784,737 0.0 0 3.7 835,243 یلد و خ

 9.3 4,515,956 4.1 1,116,993 5.7 1,769,946 4.4 1,002,406 سنار

 4.7 2,295,072 0.5 124,658 18.3 5,643,742 6.1 1,381,035 لیبیا

 1.3 647,438 5.2 1,412,917 6.6 2,026,623 0.2 36,734 نیالا

 100 48,767,619 1.6 427,368 0.7 222,180 0.5 119,633 هجلیج 

 30.7 14,990,200 0.5 132,859 100 30,905,775 100.0 22,712,479 الاجمالى 
  م2012یل و التمو ادارة الاستثمار –طنى و بنك امدرمان ال: المصدر 

  :ملاحظة الاتى  یمكن)  8(ل رقم و من الجد
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 23.4 -% 0.2حـت مـابین  یتـأرجح مـا بـین و ترا 2009یل الاصغر  في عـام و أن نسب تم) 1(
ن و ملیـــ 5,309,926بقیمـــة و % 23.4م بنســبة و یـــل بفــرع الخرطـــو قــد ســـجلت اعلــى نســـبة تمو % 
  %.0.5أما أدنى نسبة سجلت بفرع  نیالا بلغت , جنیه

%  22.7 -% 0حــت مــابین  یتــأرجح مــا بــین و ترا 2010یــل الاصــغر  فــي العــام و نســب تم) 2(
تلیهــــا نســــبة فــــرع الصــــناعات % 22.7م بنســــبة و یــــل بفــــرع الخرطــــو قــــد ســــجلت اعلــــى نســــبة تمو 

  %.0.7أما أدنى نسبة سجلت بفرع  عطبرة بلغت ,ن جنیهو ملی 5,643,742بقیمة و 18.3%
 -% 0.5حـت مــابین  یتـأرجح مـا بــین و ترا 2011یـل الاصــغر  فـي العـام و بلغـت نسـب تم)  3( 

تلیهـــا نســـبة فـــرع الســـجانة % 17م بنســـبة و یـــل بفـــرع الخرطـــو قـــد ســـجلت اعلـــى نســـبة تمو %  17
  %.0.5أما ادنى نسبة سجلت بفرع  هجلیج بلغت , %7القیادة بلغت و 
حـت مـابین  یتـأرجح و ترا 2012ل مـن العـام و یل الاصغر  في نصـف الاو سجلت نسب تم) 4(  

تلیهــا نســبة % 30.7یــل بالرئاســة بنســبة و ســبة تمقــد ســجلت اعلــي نو %  30.7 -% 0.7مــا بــین 
خــلال النصــف % 0.7أمــا ادنــى نســبة ســجلت بفــرع  ســنار بلغــت , %15.3م بلغــت و فــرع الخرطــ

  .2012ل من العام و الا
نسـب  وذلـك مـن خـلال عمـلفـرص خلـق  فـىنك امـدرمان الـوطنى سـاهم بوعلیه یمكن القول بان 

،مـع %48الـى % 2.2مـابین  والـذى تـراوح هعـو لفر عدد المستفیدین من التمویل الاصغر الممنوح 
ذلـك الـى و ملاحظة ان عدد المسـتفیدین مـن خـدمات التمویـل الاصـغر ظلـت تسـجل نسـبا مرتفعـة 

وهــذا ،%10العامـة نســبة الزیـادة سـقف حجــم التمویـل الاصـغر وحســب سیاسـة البنـك وقــد سـجلت 
ى تمویـل المشــروعات ســاهم التمویـل الاصــغر ببنـك امــدرمان الـوطنى فــ صــحة الفـرضمایؤكـد 

  الصغیرة مما أدى الى خلق المزید من فرص العمل
  

  )9(ل رقم وجد
  یل الكلیة بالبنكو فات التمو نسب اجمالى سق

 % 2012 % 2011 % 2010  % 2009 الفرع

 34.0 2,014,341,815 0.3 18,604,309 32.5 1,674,492,897 0.2- 10,224,843- الابیض

 36.6 2,165,385,081 46.0 2,591,174,593 38.3 1,971,883,162 51.1 2,760,517,841 م و الخرط

 2.8 163,881,173 0.2 8,715,550 3.1 158,947,201 0.2 12,614,058 الدمازین 

 5.7 335,112,570 20.9 1,175,375,686 6.6 340,242,159 14.5 786,246,361 الرئاسة 

 0.2 13,378,541 3.6 203,282,805 0.2 8,430,929 1.1 61,260,233 السجانة 
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 1.1 65,041,397 3.2 182,554,124 1.1 58,498,882 4.0 215,626,276 الصناعات 

 0.5 32,163,488 0.2 12,619,470 0.7 35,553,909 0.2 10,595,694 القضارف

 0.4 20,731,640 12.3 694,831,607 0.5 25,705,832 13.4 724,751,260 القیادة 

 3.8 225,378,752 2.6 144,205,862 4.2 218,253,668 3.3 179,446,665 المحلى 

 0.2 12,712,207 0.0 1,622,440 0.2 12,705,580 0.0 360,137 المعاشیین 

 0.9 50,742,401 3.1 174,897,879 0.9 48,451,065 5.3 288,783,517 المقرن 

 1.7 101,936,355 2.5 142,599,334 1.9 98,278,247 2.6 143,032,429 امدرمان 

 0.8 47,423,025 0.8 42,710,793 1.1 54,598,230 0.8 42,478,651 دان و رتسو ب

 7.5 442,044,167 1.2 65,430,320 0.0 0 1.2 66,339,147 یلد و خ

 3.1 182,442,930 0.9 51,876,392 4.0 205,724,677 0.7 35,342,758 سنار

 0.1 3,040,445 0.6 35,331,930 3.7 192,753,680 1.3 70,374,852 لیبیا

 0.8 46,019,538 1.2 67,383,833 0.1 2,889,680 0.2 11,604,508 نیالا

 100 5,921,775,525 0.2 10,830,396 0.9 44,963,301 0.1 7,271,001 هجلیج 

 34.0 2,014,341,815 0.1 7,205,945 100 5,152,373,099 100.0 5,406,420,545 الاجمالى 
  م2012یل و التمو ادارة الاستثمار –طنى و درمان البنك ام: المصدر 

  : یلاحظ مایلى ) 9(ل رقم و من الجد
یل و یلاحظ تركز التمو % 51.1- 0.2-حت ما بینو ع فقد  تراو یل الفر و بلغت نسبة اجمالى تم)1(

%  79م نالـت مـا نسـبته و لایة الخرطـو ع بو نجد أن الفر و % 50م بأكثر من و الاصغر بفرع الخرط
لایات و ع الو لى  فر و اضحة على أن البنك لایو نسبة بفرع الابیض مما یدل دلالة  قد سجلت ادنىو 

  .م2009یل الاصغر فى العام و حجم اكبر من التم
یلاحـظ و %  38.3-0 حـت مـا بـین و ترا 2010ع فـى العـام و یـل الفـر و بلغـت نسـبة اجمـالى تم) 2(

قد و %  83م نالت ما نسبته و لایة الخرطو ع بو نجد أن الفر و م و یل الاصغر بفرع الخرطو تركز التم
لایــات و ع الو لى  فــر و اضــحة علــى أن البنــك لایــو ســجلت ادنــى نســبة بفــرع هجلــیج ممــا یــدل دلالــة 

-0یـل الاصـغر الـى اجمـالى البنـك مـا بـین و حـت نسـب التمو ترا.یـل الاصـغرو حجم اكبـر مـن التم
المختلفـة  عـهو یـل البنـك بفر و یل الاصـغر مـن اجمـالى تمو مع ملاحظة ارتفاع نسب التم%  70.1
  .مو ع الخرطو عدا فر 

یلاحــظ و %  46-0 حـت مــا بـین و ترا 2011ع فـى العــام و یـل الفــر و سـجلت نسـبة اجمــالى تم) 3(
قد و %  78م نالت ما نسبته و لایة الخرطو ع بو نجد أن الفر و م و یل الاصغر بفرع الخرطو تركز التم

  .سجلت ادنى نسبة بفرع هجلیج
یـــل و یلاحـــظ تركـــز التمو % 70.6فاقـــت  2012عـــام ع فـــى الو یـــل الفـــر و أمـــا نســـبة اجمـــالى تم) 4(

یـل الاصـغر و حت نسب التمو ترا% 0.8قد سجلت ادنى نسبة بفرع عطبرة بلغت و ع و الاصغر بفر 
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یـل الاصـغر مـن اجمـالى و مـع ملاحظـة ارتفـاع نسـب التم%  75.5-0الى اجمالى البنك ما بـین 
  .المعاشیینو ع المقرن و عه المختلفة عدا فر و یل البنك بفر و تم
التمویــل  توســیع وتطــویر خــدمات فــيســاهمت  یــاتلاو لاحــظ ان فــروع بنــك امــدرمان الــوطنى بالوی

 -% 0.7مـــابین   تتـــأرجحمـــن خـــلال نتـــائج التحلیـــل اذا ظلـــت النســـبة  متوســـطةبنســـبة  الأصـــغر
اذ لـم یقــم البنــك بتقیـیم تنفیــذ عملیــات التمویـل الاصــغر وتفــاوت التغطیـة الجغرافیــة للفــروع %.3.7

 فـي یـاتلاو ساهمت فـروع بنـك امـدرمان الـوطنى بال صحة الفرضوهذا مایؤكد .ویـلالمناحة للتم
  .متوسطةبنسبة  التمویل الأصغر توسیع وتطویر خدمات

  )10(ل رقم وجد
  م 2012- 2009الاصغر فى الفترة  لنمو التمویمعدلات 

 2012 2011 2010 2009 الفرع

 0.0 0 0.0 0.0 الابیض

 50.1- 183.2 600.1 0.0 مو الخرط

 83.8- 59.6- 82.7- 88.1- الدمازین

 23.5- 100.0- 60.8- 100.0- الرئاسة

 106.9 0 490.8 0.0 السجانة

 79.6 33.2- 71.9- 225.2 الصناعات

 76.2- 31.2 37.0 47.1- القضارف

 61.3- 3.4- 53.7- 44.5 القیادة

 185.8 15.5- 112.7 28.9 المحلى

 84.3 1.4- 49.3 84.8- المعاشیین

 58.2- 24.2 47.4- 467.2 المقرن

 22.3 17.9- 46.1 43.3- امدرمان

 68.0 69.8- 41.7 66.5- دانو رتسو ب

 0 57.1 100.0- 115.1 یلدو خ

 2.3- 42.3 0 20.0 سنار

 49.2- 88.8- 218.9 37.8 لیبیا

 71.8- 1033.4 64.1- 97.3- نیالا

 0.0 69.8- 89.0- 225.7 هجلیج

 0 0 0 637.3 الاجمالى

 97.3-م مــابین 2009ع فــى العــام و یــل الاصــغر بالبنـك  لجمیــع الفــر و التم ومعــدل نمــح و تـرا) 1( 
یـل الاصـغر و یـات التملع البنـك بالنسـبة لعمو فـى فـر  ویلاحظ تارجح معدلات النمـو % 467.2الى 

فقــا لصــیغة المرابحــة للآمــر بالشــراء فــي و یــل و یعــزى ذلــك الــى تركیــز المصــرف علــى مــنح التمو 
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ع و یلیـــــة ممـــــا یجعـــــل كـــــل عـــــبء المخـــــاطرة علـــــى كاهـــــل صـــــاحب المشـــــر و یاتهـــــا التممعظـــــم عمل
لانعدامها و یل الأصغر و الصغیر،بالاضافة الى الضمانات التى تشكل عبئا ثقیلا على عملاء التم

  .ل علیها في أحیان أخرىو بة الحصو صعو أحیانا 
یلاحـــظ تذبـــذب و % 600.2الـــى 0ع مـــابین  و یـــل الاصـــغر لجمیـــع الفـــر و التم وبلـــغ معـــدل نمـــ) 2(

یعزى ذلك الى تركیز المصرف و یل الاصغر و یات التملع البنك بالنسبة لعمو فى فر  ومعدلات النم
ذلـك و یـل و بالاضـافة الـى ارتفـاع ضـمانات التم،اخرى بقیم اقلو یل تارة بحجم اكبر و على منح التم

  . م2010فى العام 
%  1033.4الـــى0مـــابین  2011ع للعـــام و یـــل الاصـــغر لجمیـــع الفـــر و التم ومعـــدل نمـــســـجل ) 3(
 2011یل الاصغر فى العام و یات التملع البنك بالنسبة لعمو فى فر  ویلاحظ ارتفاع معدلات النمو 
یــــل و زیــــادة عملیــــات تمو تقلیــــل الضــــمانات و یــــل و یعــــزى ذلــــك الــــى قیــــام البنــــك بزیــــادة حجــــم التمو 

  .عاتو المشر 
یلاحظ ارتفاع و %  185.8 الى76.2-ع مابین  و یل الاصغر لجمیع الفر و التم وبلغ معدل نم) 4(

العــام  مــن  لو الأالنصــف  یــل الاصــغر فــىو یــات التملع البنــك بالنســبة لعمو فــى فــر  ومعــدلات النمــ
یـل و زیـادة عملیـات تمو تقلیـل الضـمانات و یـل و یعزى ذلك الى قیام البنـك بزیـادة حجـم التمو  2012
  .عاتو المشر 

عـات و ضع الاقتصـادى للمجمو یل الاصغر حسب الو یر منتجات التمو رة ان یتشكل تطو من الضر 
یــــل الاصــــغر ان تراعــــى و لان النســــاء اكثــــر تــــأثرا بــــالفقر یجــــب علــــى مؤسســــات التمو المســــتهدفة 

المناطق الریفیـــة بهـــا قطـــاع عـــریض مـــن یلیـــة جدیـــدة،و یر منتجـــات تمو إحتیاجـــات النســـاء عـــن تطـــ
بتكــرة یر منتجــات مو ق مناســبة لتطــو هــى ســو غیــره و رعــاه و یــل الاصــغر مــن مــزارعین و عمــلاء التم

  .تلبى إحتیاجات الریفیین 
المحكمـة و ات الدقیقـة و یر المنتجات لیسـت بالعملیـة السـهلة بـل تتطلـب كثیـر مـن الخطـو عملیة تط
 .قتو الو ارد و الم إهدارن سببا فى و حتى لا تك

  :طنى و یل الاصغر ببنك امدرمان الو الاطار الكلى لتحلیل التم
  ) 11 (ل رقم وجد

  طنى و ل الاصغر ببنك امدرمان الیو الاطار الكلى لتحلیل التم
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  م 2012-2009فى الفترة 
  م  2011دان المركزى للعام و تقاریر بنك الس:المصدر

   :) 11( ل رقم و من الجد
یــل بالجهــاز و طنى الــى اجمــالى التمو یــل الكلــى ببنــك امــدرمان الــو التم ت نســب اجمــالىحــو ترا) 1(

ارتفـاع نسـب حجــم یلاحـظ و % 36.8الــى  %10-مـابین م 2012-2009المصـرفى خـلال الفتـرة 

الزیـادة فـى حجـم یـل بالاضـافة الـى و مـنح التم فـىالمصـرف  سـعو تیعزى ذلـك الـى و  یل للبنكو التم
البنـك جعل كل عـبء المخـاطرة علـى كاهـل مما ستثمار الاو یل و التم وجه نحو التو عدد العملیات و 
یل الجهاز المصرفى خلال و سط مساهمة البنك من اجمالى تمو بلغت متو .ارتفاع حجم التعثر بهو 

  %.31الفترة 
یل الاصـغر و طنى الى اجمالى التمو یل الاصغر ببنك امدرمان الو ت نسب اجمالى التمحو ترا) 2(

انخفــاض یلاحــظ و % 9.3الــى  %1.8-مــابین م 2012-2009بالجهــاز المصــرفى خــلال الفتــرة 
 العـــام یـــلو مـــنح التم فــىالمصـــرف  ســـعو تیعـــزى ذلـــك الــى و  یـــل الاصــغر بالبنـــكو نســب حجـــم التم

بالاضـــافة الـــى ارتفـــاع ،اخـــرى بقـــیم اقلو یـــل تـــارة بحجـــم اكبـــر و تركیـــز المصـــرف علـــى مـــنح التمو 
یـــل و بنـــك مـــن اجمـــالى تمســـط مســـاهمة الو بلغـــت متو .م2010ذلـــك فـــى العـــام و یـــل و ات التمضـــمان

  %.5.8الاصغر الجهاز المصرفى خلال الفترة 
  
  

  : الخلاصة 
إحصــاءات غایــة فــى الاهمیــة فــى  امــدرمان الــوطنىالتمویــل الأصــغر ببنــك  الفصــل الثالــث أورد

الــف وان ) 260(یبلــغ  البنـكمجـال التمویــل الاصــغر منهـا ان عــدد عمــلاء التمویـل الاصــغر فــى 
القیمــة الكلیــة للتمویــل  البحــث وتنــاول%  84المقدمــه لهــم وصــلت الــى  نســبة إســترداد التمــویلات

 العام
یل و اجمالى تم

 %  بنك امدرمان 

یل و إجمالى التم
الأصغر ببنك 

  % امدرمان
یل و إجمالى التم
 المصرفى

 یل الجهاز و تم إجمالى
 الأصغر المصرفى

2009 5406420 36.8 227124 9.3 14681200 2431640 
2010 5152373 34.4 309057 9.2 14984677 3349000 
2011 7205945 41.9 132859 3.0 17205129 4496820 
2012 2014341 10.0 149902 1.8 20202045 8193400 

عو المجم  19779079   818942   67073051 18470860 
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 المحفظـــة مـــن% 12لــــلتقـــدیم نســـبة ا فـــروع) 3(ملیـــون جنیـــه مقدمـــه مـــن ) 200(الاصـــغر بلغـــت 
 التمویلیة والمخصصة للتمویل الاصغر  مناصفة بین التمویل الاصغر والتمویـل متنـاهى الصـغر

التمویلیـــة یـــوفر  فقـــط  مـــن محفظتـــه% 6ف بتقـــدیم  الــــلكـــل قطـــاع وان إلتـــزام المصـــر % 6بنســـبة 
 أدنـىللنسـاء كحـد %  33ان التمویل الاصغر موجه بنسبة  البحث ملیون جنیه  وأوضح) 832(

مــن التمویــل الاصــغر یوجـــه % 26.2بینمــا  للرجـــالمــن التمویــل الاصــغر مخصــص % 67وان 
  .الحیوانيللزراعة والانتاج 
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  المبحث الثالث
  صیاتو التو ائج النت

  النتائج: لاو أ
مما یشیر الى ان البنوك لم  %7الاجمالى  بلغت نسب تمویل قطاع الحرفیین خلال الفترة نسبة .1

یقم وبالتالى  %12تلتزم بالنسبة المحددة من بنك السودان المركزى لمنح التمویل الاصغر وهى 
  .انالسود به في تنمیة وتطویر الصناعات الصغیرة في بالدور المنوط

نسب عدد المستفیدین من  وذلك من خلال عملفرص خلق  فىنك امدرمان الوطنى بساهم  .2
المستفیدین خدمات  نسبة،مع ملاحظة ان %48 ه والذى بلغعو التمویل الاصغر الممنوح لفر 

  .التمویل الاصغر ظلت تسجل نسبا مرتفعة 
ببنك توسطة بنسبة م التمویل الأصغر توسیع وتطویر خدمات في فروع البنك ساهمت .3

امدرمان الوطنى اذا ظلت النسب تتأرجح بالرغم من تفاوت التغطیة الجغرافیة للفروع المناحة 
  .للتمویل

فـي معظـم و  .ل علـى الخـدمات المالیـةو عات الصـغیرة مـن ضـعف إمكانیـات الحصـو المشـر  تعـاني .4
  . كاف ونح ك تقدم الخدمات علىو فر بنو المناطق لا تت

تحتـاج و ائتمانیـة،  خلفیـة ویـل الأصـغر لضـمانات أو صـلة علـى التمعات الحاو عدم امتلاك المشر  .5
  ع و المصارف إلى تقییم المخاطر لكل مشر 

عات الصـــــغیرة للمســـــاهمة فـــــى عملیـــــة و یـــــل المشـــــر و راً هامـــــاً فـــــي تمو یـــــل الاصـــــغر دو یلعـــــب التم .6
عات الصــغیرة خاصــة فــى ظــل و یــل  للمشــر و ر المصــارف فــى التمو تنبع هــذه الأهمیــة مــن دو ،التنمیــة

 .ارد بالمصارفو المشح 

بالتــالي زیــادة مخــاطر عــدم و عات الصــغیرة و یق لــدي اصــحاب المشــر و إنخفــاض القــدرة علــي التســ .7
  السداد

  مات المالیة الدقیقةو غیاب المعلو عات الصغیرة و ضعف الخبرة المصرفیة لاصحاب المشر  .8
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  :صیاتو الت
أسـعار منخفضـة مـن  وأن أسـعار فائـدة و عات الصـغیرة بـدو یل المشر و ك على تمو تشجیع البن .1

 . خلال منحها امتیازات مادیة على الأرباح
مـات و جیـا المعلو لو تكنو ى الاقتصادیة و عات الصغیرة على دراسات الجدو تدریب مالكي المشر  .2

 .من اجل حسن ادارة مشاریعهم 

الخاصــــــة بتنبنــــــي اقامــــــة معــــــارض متخصصــــــة لمنتجــــــات و میــــــة و مســــــاهمة المصــــــارف الحك .3
عات و الاتحــادات المتجانســة التـي تعمــل ضــمن المشــر و ع الجمعیـات تشــجیو عات الصــغیرة و المشـر 

 الصغیرة 
فیر البنــــى التحتیــــة و تــــو یر آلیــــات عملهــــا و تطــــو ض الصــــغیرة و دعــــم مؤسســــات ضــــمان القــــر  .4

 .عات الصغیرة و للمشر 
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  المراجع 
   القران الكریم: اولا

  ) 72(سورة الاحزاب ،الایة 
  الكتب: ثانیا

 م2006 – الاسكندریة –سطةو المتو  الصغیرة المؤسسات یلو تم اشكالیة –هابو د محمد اشرف .1

 ).م 1998النشر، و المؤسسة العامة للطباعة .ومالخرط(وداني،الإقتصاد السعثمان ابراهیم السید .2

  .م  1997مطبعة جامعة النیلین ، :مو الخرط.(عات و تنفیذ المشر و تخطیط .عثمان ابراهیم السید  .3

 2006 الجزائر: الصغیرة المؤسسات تنمیة في الإنتاجیة الحاضنات رو د:نو واخر  مجید ادریس هلال .4

دان و م ، شـركة مطـابع السـو دان،الخرطو ،منهجیة الإصلاح الإقتصـادي فـي السـوسىهاب عثمان شیخ مو عبدال .5
  .م 2001دة،سبتمبر و للعملة المحد

  ، 2008لى، و ردن، الطبعة الأالأي الإسلامي للمشاریع الصغیرة،دار النفائس،یل المصرفو التمجمیل بشارات، .6
النشــــــــر ،الطبعــــــــة و ســــــــتاربرس للطباعــــــــة ف كمــــــــال محمــــــــد ،فقــــــــه الإقتصــــــــاد العام،مصــــــــر الجدیدة،ســــــــو ی .7
  م 1990-ه1410لىو الأ

 م 2006،دار الشروق للنشر والتوزیع ،عات الصغیرة و فلاح حسن  الحسین  إدارة المشر  .8

 عات التجاریة  و نس ،إدارة المشر و فیق عبد الرحیم یو ت .9

  ،1998, القاهرة، دار غریب للنشر , عات الصغیرة و المفاهیم العصریة لادارة المشر , السلمي على .10
  الدوریات والمجلات : ثالثا

یــــل الصــــناعات الصــــغیرة بــــالتطبیق علــــى بنــــك فیصــــل و ر المصــــارف الإســــلامیة فــــي تمو أحمــــد جبریــــل، د .1
-7التنمیـــــة، الشـــــارقة و ســـــتثمار ر المؤسســـــات المصـــــرفیة الإســـــلامیة فـــــي الاو داني، مـــــؤتمر دو الإســـــلامي الســـــ

 .م9/5/2002

 ، 2006 ـ الجزائر في المؤسسات الصغیرة ادارة تفعیلو  تأهیل متطلبات، سهمینو بو  احمد شنافو ب .2

: رات الاقتصـادیة المختلفـة و سـطة علـي التـأقلم مـع الـدو المتو عات الصغیرة و قدرة المشر : خالد بن عبد العزیز .3
 2003:انو جامعة حل: تجاریةالدراسات الو ث و المجلة العلمیة للبح

 الاقتصـادیة ثو البحـ منتدي،الاقتصـادیة أهمیتهـاو  سـطةو المتو  الصـغیرة عاتو المشـر  اقعو ،صـغر فتحـي محمد .4
 ، 2000، القاهره،

 2002: الجزائر: اطو الغ:التنمیة في رهاو دو  سطةو المتو  الصغري المؤسسات:مباركي الهادي محمد .5

سـطة،جامعة دمشـق، و المتو عات الصـغیرة و سـطة، إدارة المشـر و تالمو عات الصغیرة و علي الخضر،إدارة المشر  .6
2005 

نز و نیكـو دان ، یو یـل الاصـغر فـى السـو ضـع الـراهن للتمو ن ،تحلیـل الو آخـر و ى و كسـاو مصطفى جمال الدین اب .7
 م و م ،الخرط2006للاستشارات،

 ربـــيعال طنو الـــ فـــي ســـطةو المتو  الصـــغیرة للمؤسســـات الرئســـیة التحـــدیاتو  المشـــاكل، محمـــد صـــالحي فرحـــي .8
  2006، الجزائر،
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 .م2006 –داني و البنك الزراعي الس –یل الأصغرو رقة عمل عن التمو  –القاسم و فتحي أب .9

 يالاقتصــاد والنمــزیــادة و ســطة فــي دفــع التنمیــة الاجتماعیــة و المتو عات الصــغیر و ر المشــر و د, حمــديعلــى  .10
  .رات منظمة العمل العربیةو منش,العربیةفي البلدان 

 م 2006نكتاد،و ،أمانة الا، جنیفنموالتنمیة ،تقریر أقل البلدان و للتجارة  مؤتمر الأمم المتحدة .11

  :التقاریر والمنشورات: رابعا
 ) .  م2009 – النقدیة السیاسات( المركزي السودان بنك منشورات .1

 المرجع السابق م، 2006وحدة التمویل الأصغر ، بنك السودان المركزي ، .2

 م2006، بنك السودان ،یل الأصغروحدة التمو دان،صغر بالسو رؤیة تطویر وتنمیة قطاع التمویل الأ .3

   1.2 مادة الصغیرة المنشأت تنمیة قانون ماصدار2004لسنة)4( رقم القرار بقانون .4

 .دان  المركزي و بنك الس –م 3/2006جه رقم و م .5

 م 2012 –بنك امدرمان الوطنى فرع بنت خویلد  –ادارة التخطیط  .6

 . 2005 :والتنمیة الصناعة مجلة من 20 رقم العدد .7

 م 2010-2009، امبنك امدرمان الوطنى ،تقاریر سنویة لاعو  .8

 م 2005 – 2004الدوریة لبنك أمدرمان الوطني  النشرة .9

  : الرسائل الجامعیة : خامسا
دراســـة حالـــة : یـــل علـــى نجـــاح المشـــاریع الصـــغیرة فـــي الأردنو إبـــراهیم حســـن محمـــد، ثـــر أداء مؤسســـات التم .1
جیـــا و لو التكنو م و دان للعلــو رة،جامعة الســو رســالة ماجســـتیر غیــر منشــ ،2007-2002ي ؤسســة الاقــراض الزراعــم

 م 2010

دراسـة حالـة  .دانو یـل المشـاریع الصـغیرة للحـد مـن الفقـر فـي السـو یق لتمو نهـج التسـ ،الغنـى آدم محمد آدم عبد .2
جیــــا و لو التكنو م و دان للعلـــو رة،جامعة الســـو الادخــــار الاجتماعیـــة، رســـالة ماجســـتیر غیــــر منشـــو ك التنمیـــة و مـــن بنـــ
 م 2010

التنمیــة و دراســة حالــة بنــك الادخــار : یــل الصــغیر فــي تحقیــق التنمیــة الاجتماعیــةو ر التمو دأحمــد علــي، وهجــ .3
 م 2009جیا و لو التكنو م و دان للعلو رة،جامعة السو الاجتماعیة، رسالة ماجستیر غیر منش

دراسـة حالـة  .د مـن الفقـر فـي السـوداننهج التسـویق لتمویـل المشـاریع الصـغیرة للحـالغنـى، آدم محمـد آدم عبـد .4
ــار الاجتماعیـــة، رســـالة ماجســـتیر غیــــر منشـــورة،جامعة الســـودان للعلـــوم والتكنولوجیــــا  مـــن بنـــوك التنمیـــة والادخــ

 م 2010

دراســـة حالــة بنـــك الادخــار والتنمیـــة : هجوأحمــد علــي، دور التمویـــل الصــغیر فـــي تحقیــق التنمیـــة الاجتماعیــة .5
 م 2009غیر منشورة،جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا الاجتماعیة، رسالة ماجستیر 

دراســـة حالـــة : إبـــراهیم حســـن محمـــد، ثـــر أداء مؤسســـات التمویـــل علـــى نجـــاح المشـــاریع الصـــغیرة فـــي الأردن .6
،رســـالة ماجســـتیر غیـــر منشـــورة،جامعة الســـودان للعلـــوم والتكنولوجیـــا 2007-2002مؤسســـة الاقـــراض الزراعـــي 

 م 2010

  :رنتشبكة الانت: سادسا
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 www.onb.com.sdطنى  و قع بنك امدرمان الو م .1
2. www.sanabel net work.org 
3. www.alolabor.org  
4. The previous reference,  


