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 الإهــــــــداء

  من غرس في حب العلم والمعرفة وطعم الحياة ، وسقاني مياه الأمل الى من الى
 ...أطال الله عمره لدي الجبيب ، علمني حب الخير والكرامة ، الى وا

  ، الى من غمرتني بفائض حنانها ومنحتني دعائها وأحسستني طعم الحب والسعــــادة
 ...الى والدتي الحنونة حفظها الله وأطال عمرها 

  الى من هيئة لي جواً دراسياً هادئاً، زوجي الحبيب... 
 اخواني  الى فلذات كبدي ، أسال الله أن يجعلهم قرة عيني لي وللمسلمين ، الى

الأفاضل واخواتي الفضليات ، حفظهم الله ورعاهم ، أسأل الله عزّ وجلّ أن يسدد 
 ... على طريق الحق خطاهم 

  الى كل من ساهم في رفع رأية العلم والدين... 
  الى كل هؤلاء أهدي هذا الجهد المتواضع.. . 
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 الشكـــر والعرفـــــان
الشكر والامتنان لله أولًا لما منّ علينا من صحة وتوفيق لإنجاز هذا العمل المتواضع وبفضل منه  -

 . وحده 
لا يسعني إلا أن اتقدم بوافر الشكر والعرفان لجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا التي منحتني   -

 .فرصة الالتحاق ببرنامج الدكتوراه 
من لم يشكر المخلوق لم يشكر ) حيث قال ( وسلم  صلى الله عليه) وقد صدق رسول الله  -

لذا  توجب على أن أوجه شكري وامتناني للاستاذ المشرف على أطروحتي البروفيسور أحمد (. الخالق 
ابراهيم أبوسن الذي طال الصبر عليّ بمواكبتي من قبل أن اكتب الأحرف الأولى لهذه الدراسة من 

اء منها ما هو أصلح مروراً بالدراسة النظرية وتوجيهاته السديدة توجيهات أولية وجمع المصادر والانتق
والصحيحة التي استفدت منها كثيراً وسرت على خطاها ثم الدراسة الميدانية وما واجهتنا من مصاعب 
حيث وجدته الاستاذ الموجه الذي يزيدني اصراراً على مواصلة الدراسة وحتى كتابة الصيغة النهائية 

فهو نعم الموجه ، جزاه الله كل . ديد ومثمر يسهم في إثراء التخصص والمعرفة الانسانية للخروج بنتاج ج
 .الخير والبركات، كما اتقدم بخالص الشكر والتقدير الى كل السادة أعضاء لجنة المناقشة 

وكما اتقدم . كما أتوجه بالشكر والتقدير الى السادة المحكمين الذين قاموا بتحكيم الاستبانة         
بالشكر الجزيل الى زوجي العزيز الذي شجعني على الالتحاق بهذا البرنامج ومساعدتي معنوياً، فاسأل 

 .الله ان يجعل عمله هذا في ميزان حسناته 
ص الشكر وعظيم الإمتنان والإعتراف بالجميل لأخي المهندس عمر ولا يفوتي إلا أن اتقدم بخال 

علي عمار الذي ساعدني وشجعني ولم يبخل عليّ من جهده ونصائحه وتوجيهاته وتعاونه الجاد منذ 
كما اتقدم .دراستي وحتي إتمام الرسالة ، ونسأل الله له عظيم الثواب  وأن يجعله ذخراً للإسلام والمسلمين 

 كما أوجه شكري للإستاذ أشرف. دير لأخي الاستاذ التاج علي عمار لمساعدتي معنوياً دائماً بالشكر والتق
ولا يفوتي . ومساعدتي في إغناء دراستي من الجانب التحليل الاحصائيحسن إدريس لإسهاماته الجليلة 

صحيح مستخلص ان اتقدم بالشكر الجزيل للإستاذ أبوحنيفة عمر الشريف علي إسهاماته الجليلة في ت
 .  الدراسة من الناحية اللغوية والنحوية 

وأخيراً لا يسعني إلا اشكر كل من ساهم ولو بجهد ضئيل لإنجاز هذا البحث، وأسال الله العلي العظيم أن 
 .أكون قد وفقت في هذه الدراسة، فما كان التوفيق إلا بالله 

لْتُ وَإِليَْهِ أنُيِبُ  ۚ  مَا تَ وْفِيقِي إِلاَّ باِللَّهِ و)  (88)الأية : سورة هود  ( 88)عَلَيْهِ تَ وكََّ
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 المستخلص

 مجموعة شركات دانفوديوهدفت الدراسة للتعرف على الانماط القيادية السائدة في         
تفويض  التدريب، (   :الاتية  خلال فروض الدراسة منومدى مساهمتها في تطوير الشركة 

 (.التحفيز ، الاتصال الفعالالسلطة ، 
المقابلات الشخصيّة والاستبيان لجمع البيانات الملاحظات و استخدمت الباحثة 

استمارة الاستبيان من قبل  تصحيح  حيث تم اجراء استبيان استطلاعي و والمعلومات،
 تم توزيعه على مدراء الإدارات الذي ، و نهائي ما يلزم الدراسة للخروج بنموذج  نمحكميال

تم إختيار العينة بالطريقة العشوائية البسيطة حيث تم اختيارها و بمجموعة شركات دانفوديو، 
من مجتمع الدراسة وبلغ عدد الاستمارات %( 73.6)مثلت ( 140)من العاملين بحجم بلغ 

البرنامج  ةالباحث تلتحليل البيانات الخاصة بالاستبانة استخدم، و استمارة 301الموزعة  
طبقت عليها ، و (SPSS)الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية ،ليل الاحصائي الجاهز للتح

الأشكال  - النسب المئويةالجداول التكرارية و : الآتية مجموعة من المعالجات الإحصائية 
اختبار مربع كأي لدلالة الفروق حول أراء  - الوسيط -القيمة الاحتمالية -البيانية

 .المبحوثين
لسائدة في التي توصلت إليها الدراسة أن انماط القيادة  الإدارية ا وكانت أهم النتائج
النمط الديمقراطي ثم النمط الموقفي، والنمط الأتوقراطي بدرجة  هو مجموعة شركات دانفوديو

 .قليلة ، وأن القادة الإداريين في الشركة يتمتعون بمهارات إدارية عالية
ت أهمها  أن تكون هنالك طرقٌ توصلت الدراسة إلى مجموعة من التوصياكما 

علميَّة مدروسة وفعّالة لتنشيط القائد الإداري وتأهيله للتكيف مع المتغيرات المفاجئة، 
.  القيادة التقليدية التي تستند على التطبيق الحرفي للتعليمات والإجراءاتوالوقوف ضد 

وتنمية  القياديةالوظائف للشَّركات الوطنيَّة  لتولي الإداريين كز لإعداد القادة اإنشاء مر 
 .الإدارية  والعملية في مجال القيادةأحداث التّطورات العلميّة  لمواكبة ، مومهاراته همقدرات
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Abstract 

 
 

 

 The study aimed at investigate the patterns of management 
leadership at Danfodio Corporate Group and their contribution in 
developing the Corporate Group in terms of training, delegation of 

powers, motivation and effective communication. 
The researcher has adopted observation, interviews and refereed 
questionnaire randomly targeting 103 (73.6%) out of 140 managers 

for data collection. 
SPSS along with statistical processing including frequency table, 
percentage, probability value, diagrams, median and chi-square test 

are also used for data analysis and statistical differences. 
The study concluded that the directors of Danfodio Corporate Group 
adopt democratic approach, have high administrative skills and that 

autocratic and impressive qualities are less common. 
The researcher has recommended adoption of scientific and effective 
approach to motivate and train top managers to cope with abrupt 
changes and bring about up-to-date developments and rejection of 

traditional leaders who stick to instructions and measures. 
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 171 نتائج مربع كاي لدلالة الفروض للإجابات على عبارات الفرضية الرابعة 11-5

 171 نتائج مربع كاي لدلالة الفروض للإجابات على عبارات تنمية المهارات 10-5
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 الأشكال قائمة
 رقم الشكل إسم الشكل رقم

 الصفحة

 3 نموذج الدراسة 1-1

 51  القيادة في القديمة النظريات 1-0

 57  الإداري للنجاح   الشخصية السمات اهمية 1-0

 66 اوهايو جامعة مصفوفة 1-0

 70 التبادلي القائد أدوار 5-0

 72 التحويلي القائد خصائص 6-0

 73 للقيادة الخامس المستوى 7-0

 80 الأبوي النمط في هودجيش اسهامات 8-0

 82 الدكتاتوري النمط في هودجيش اسهامات 1-0

 83  الديمقراطي النمط في هودجيش اسهامات 01-0

 87  وموتون بليك نموذج في الإدارية الشبكة 00-0

 89 وموتون بليك نموذج في هواري سيد الدكتور مقارنة 01-0

 97 وشميت تاننباوم نموذج في القيادي السلوك انواع 01-0

 98   القيادة في ليكرت نموذج 01-0

 100 الموقفية القيادة في الحياة دورة نموج 05-0

 051 من منظور اسلامي الإدارة نموذج 06-1

 202 (1) رقم التنظيمي الهيكل 07-1

 203 (2) رقم التنظيمي الهيكل 08-1

 300  الشركة في الإداريين للقادة النظري التدريب طرق 01-1

 335 يوضح التوزيع النسبي والتكراري لمتغير لنوع 11-5

 336 يوضح التوزيع النسبي والتكراري لمتغير العمر  10-5

 337 يوضح التوزيع النسبي والتكراري لمتغير المؤهل   11-5

 338 يوضح التوزيع النسبي والتكراري لمتغير مسمى الوظيفة  11-5

 339 يوضح التوزيع النسبي والتكراري لمتغير الدخل  11-5

 340 يوضح التوزيع النسبي والتكراري لمتغير الحالة الإجتماعية  15-5

 341 يوضح التوزيع النسبي والتكراري لمتغير سنوات الخبرة  16-5

 110 قائمة المحكمين  17-5
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