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 طار انًُهزًاولًا:الإ
 يمذيت:

ز جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٠ٝس٬ٔفجز جٝد٬ث٬ر جٝؿجؾ٬ٞر ٧جٝؾحفظ٬ر جٝس٫ ٜح١ ٦ٝح سإص٬فجز ٠٦٠ر إسن٦ؿ ج٢٠ٝن      
ز، ٠٠ح ٬سًٞخ ٤ِ٠ يف٧فذ س٬٧ًف ٥ـ٣ ٩ُٞ ٢ٌٟ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ، ٠٧ؾفظحس٦ح ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝح

٬ل، ٧دػ٬ش س١٧ٜ ج٢ٌٟٝ، ٧سد٫٢ ٠ؿجؾل ٧ؤلح٬ٝخ ٧اظفجءجز ػؿ٬صر ل٧جء ٫ٖ ٠ظحل ج٬ٚٝحك ؤ٧ جٝسػٞ
ؾسٴٕ س٫ سسوٕ دٚؿف ٜد٬ف ١٠ جٝؿٙر، ٧جٱػس٬حظحز جٱؿجفذ ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحز، جٝاٙحؿفذ ٩ُٞ سٞد٬ر 

ج٢٠ٝحلخ، ٧جٝس٫ سلحُؿ اؿجفذ ٫ٖ ج٬ُ٧٢ٝر، ٩ُٞ٧ ؿفظر ٢٠حلدر ١٠ جٝسٗو٬ل، ٫ٖ٧ ج٧ٝٙز 
 ز.إز جٝسٜح٬ٗ٬ٝر جٝس٫ سسد٢ح٥ح ج٢٠ٝنجٱلسفجس٬ظ٬ح

٧جٝل٧ؿج١ دوٗر ؾحور ٩ٖ ج٧ٝٙز جٝـ٨ س٧جظ٤ ج٠ٝنف٧ُحز ٩ٖ ٜحٖر ؿ٧ل جِٝحٟٝ دوٗر ُح٠ر     
٠حٟ فذ جِٝح٬٠ٝر جٝس٩ سيَ ج٠ٝنف٧ُحز ؤسٗح٬ٙر سػف٬ف جٝسظحجِٝؿ٬ؿ ١٠ جٱسٗح٬ٙحز ٧جٝس٩ ١٠ ؤ٦٠٥ح ا

٧٥٧ ج٢٠ٝحٖلر جٝػحؿذ ج٠ٝػ٬ٞر ٧جٝؿ٬ٝ٧ر،جٝـ٨ جؿ٨ دؿ٧ف٣ ج٩ٝ ٧٦ٌف ج٠ِٝحؿٝر جٝوِدر ٩ٖ  سػؿ٨ ٜد٬ف
يف٧فذ سػل١٬ ظ٧ؿذ ج٢٠ٝسظحز ٩ٖ ٢ٗك ج٧ٝٙز ؾٗى سٜٞٗس٦ح ٳ٠ٜح١ سػ٬ٚ٘ ج٢٠ٝحٖلر ج٠ٝقؿ٧ظر 

 جِٝحٜلر ٝظح٢د٩ جٝلِف ٧جٝظ٧ؿذ.
١ ج٭فجء ٧جٝؿفجلحز ١٠ ٢حػ٬ر ؤؾف٨ ٧د٠فجظِر جٯؿخ ج٠ٝػحلد٩ ٬سيغ ٧ظ٧ؿ جِٝؿ٬ؿ ٠       

جٝس٩ ٧ظ٦ز دِى جٳ٢سٚحؿجز ٝؿ٧ف ٧ٖح٬ُٞر جٯلح٬ٝخ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٝسػ٬ٞل جٝسٜح٬ٕٝ، ٧ـٝٛ ١٠ ػ٬ش 
سػ٬ٚ٘ جٝدِؿ جٱلسفجس٬ظ٫ ٫ٖ جٝسػ٬ٞل، ٧اػؿجش سػل١٬ ٠لس٠ف ٫ٖ ؤؿجء جٯ٢نًر، ٧د٠ح ٢٬ِٜك 

٨٧ ج٢٠ٝحلخ ١٠ ٩ُٞ سػل١٬ ٧ؾٗى جٝسٜٞٗر ٧سػ٬ٚ٘ جٝف٬حؿذ جٝسٜح٬ٗ٬ٝر ٠َ جٝػٗحٌ ٩ُٞ ج٠ٝلس
 جٝظ٧ؿذ ٢٠ٞٝسظحز.

ظ٩ ج٠ٝسلحفٍ ٬ٗفى ٩ُٞ ج١ جقؿ٬حؿ ج٢٠ٝحٖلر د١٬ جٝنفٜحز جٝو٢ح٬ُر ٩ٖ ٌل جٝسٚؿٟ جٝس٧ٝ٧٢ٜ
 ػؿ لدل ج٧ٝو٧ل ج٩ٝ جٝظ٧ؿذ جٝنح٠ٞر. ٠حٟ دنٜل ؿجثٟ ٠٧لس٠ف دحٝسٜٞٗر ٜإ٥سج٢٠ٝنحز جٱٙسوحؿ٬ر جٱ

ُحؿذ سفس٬خ ج٬٧ٝ٧حز ج٥ؿج٦ٖح ػ٬ش ذ ٧الح٬ٝخ ظؿ٬ؿٝـٝٛ ؤودػز ج٢٠ٝنإز ٠ًحٝدر دسد٩٢ ٧السؾؿجٟ ؤ
ذ ٠ٜح ٩٥ جـ ج١ دٚحء جٝػور جٝل٬ٙ٧ر ٢٠ٞٝنإ ٥ؿجٕ،ٕ ؾٗى جٝسٜٞٗر ١٠ ج٬٧ٝ٧حز سٞٛ جٯ٬ودغ ٥ؿ

لح٬ٝخ ج٬٠ِٞٝر ٩ٖ جػسلحخ ػح٬ٝر، ٬لسٞقٟ ٦٢٠ح ل٬ِح ؿجث٠ح ٱسدحٍ جػؿش جٯ٩ٖ ٌل ج٢٠ٝحٖلر جٝ
٩٢ السفجس٬ظ٬حز ٧ؤيػر ٢٠ٞٝحٖلر ٧ـٝٛ جٝسٜٞٗر، ٧ٙؿ دؿجز جٜٝص٬ف ١٠ جٝنفٜحز جٝو٢ح٬ُر ٩ٖ سد

 لسظحدر ٜٝٞص٬ف ١٠ ج٠ٝس٬ٔفجز ٩ٜ س١٧ٜ ٙحؿفذ ٩ُٞ جٝػٗحٌ ٩ُٞ ٥ـ٣ جٝػور جٝل٬ٙ٧ر.ا
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 يصنوج اهتضد:
ز، ٧ؤٜصف٥ح ٖح٬ُٞر ٝسػ٬ٚ٘ إٱلسفجس٬ظ٬حز جٝس٫ سسد٢ح٥ح ج٢٠ٝنا١ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٬ِؿ ١٠ ؤ٥ٟ ج   

٧سػسحض ٬ٞ٠ُر سؾ٬ٗى  جٝس٫ سسلٟ دنؿذ ج٢٠ٝحٖلر. ٠قج٬ح س٢حٖل٬ر ٫ٖ ٌل ٠س٬ٔفجز جٝد٬ثر جٝػؿ٬صر
 .ٱؿجفذ جٝسٜٞٗر ٠٤سٜح٠ٞ لسفجس٬ظ٬رجٝسٜح٬ٕٝ ا٩ٝ ا

سًد٬٘  ش ٩ٖ جٝلئجل جٝفث٬ك جٝسح٩ٝ: ٥ل ٢٥حٛ ُٴٙر د١٬لحل٬ر ٦ٝـج جٝدػس٠صٞز ج٠ٝنٜٞر جٯ     
 :٧ٟ ٬ر د٧ٳ٬ر جٝؾفًز جٝو٢ح٩ُٖ ج٢٠ٝنإ ٧سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ لسفجس٬ظ٩لح٬ٝخ جٝسػ٬ٞل جٱؤ

 دحٝسح٩ٝ ١ٜ٠٬ و٬حٓر سلحئٳز جٝدػش ٜحٳس٩:
ج٠٬ٚٝر ٧سؾ٬ٗى  ل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞرؤ ػوحث٬ر د١٬ سًد٬٘/ ٥ل س٧ظؿ ُٴٙر ـجز ؿٳٝر ا1

 جٝسٜح٬ٕٝ ٝٞنفٜحز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢ر.
٧سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ  جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠فل٧ٞخ ؤ س٧ظؿ ُٴٙر ـجز ؿٳٝر جػوحث٬ر د١٬ سًد٥٘٬ل / 2

 ٬ُر جٝل٧ؿج٬٢ر.ٝٞنفٜحز جٝو٢ح
جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ل٧ٞخ ؤ ػوحث٬ر د١٬ سًد٬٘/ ٥ل س٧ظؿ ُٴٙر ـجز ؿٳٝر ا3

 ٝٞنفٜحز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢ر.
٧سؾ٬ٗى  جٝسٜٞٗر ٠لددحز سػ٬ٞلل٧ٞخ ؤ ػوحث٬ر د١٬ سًد٥٘٬ل س٧ظؿ ُٴٙر ـجز ؿٳٝر ا /4

 جٝسٜح٬ٕٝ ٝٞنفٜحز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢ر.
 :اُداف اهتضد

لسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٧جٝس٩ ؤلح٬ٝخ جٝسػ٬ٞل جٱ٬س٠صل ج٦ٝؿٕ جٯلحل٫ ٦ٝـج جٝدػش ٫ٖ جٝسِفٕ ٫ُٞ 
٧ؾحور ٫ٖ جٝد٬ثر جٝل٧ؿج٬٢ر  ، ـٝٛ ١٠ ؾٴل ٠ِفٖر  ٠ؿ٨  سًد٘ دٔفى سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ

 د٬ثر جٝو٢حُر جٝل٧ؿج٬٢ر . ٩ٖسًد٬٘ ٥ـ٣ جٯلح٬ٝخ 
 س٫ : ١ٜ٠٬ سٚل٬ٟ ٥ـج ج٦ٝؿٕ ا٫ٝ ُؿذ ؤ٥ؿجٕ ٖف٬ُر ٜح٭

 ٠٧ؿ٨ سًد٦ٚ٬ح ٫ٖ جٝل٧ؿج١. لسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝجٝسػ٬ٞل جٱسػؿ٬ؿ ؤ٥ٟ ؤلح٬ٝخ  /1

 . لسفجس٬ظ٩ؤلح٬ٝخ جٝسػ٬ٞل جٱسػؿ٬ؿ ٠لح٠٥ر ٢ٌحٟ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٫ٖ س٬ِٗل / 2
ؿفجلر ًد٬ِر ٧ؤ٥ؿجٕ جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٫ ٝٞسٜح٬ٕٝ، ٠٧ح ٬نس٠ل ٤٬ُٞ ١٠ ؤلح٬ٝخ، ٧ؿ٧ف٣ ٫ٖ  /3

 جٝسٜٞٗر، ٧ادفجق ؤ٥ٟ ج٠ٝسًٞدحز جٱؿجف٬ر ٧ج٠ٝػحلد٬ر جٝٴق٠ر ٝسًد٬٘ ٥ـج ج٠ٝؿؾل.اؿجفذ ٧سؾ٬ٗى 
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 :اُيٖج اهتضد
فك دنٜل ٠دحنف جٝس٩ سؿ ٩ٖ جٝؿفجلحز ٢٥حٛ ٢ٚه ػحؿ ٢٤ج٬٠ِٞٝر ٖب٬٠٥س٤ ٬لس٠ؿ ٥ـج جٝدػش ؤ    

٬٠ِٞٝر ٬٠٥ر ججٝسٜح٬ٕٝ ٩ٖ جٝل٧ؿج١ ٦ٝـج ٖح١ جٯلسفجس٬ظ٩ ٧ؿ٧ف٥ح ٩ٖ ؾٗى ؤلح٬ٝخ جٝسػ٬ٞل جٱ
حش ج٬ٞٚٝٞر جٝلحدٚر جٝس٩ س٢ح٧ٝز ؤلح٬ٝخ دػٟ ج٧ظ٤ جٝٚو٧ف ٩ٖ جٯ٥ـج جٝدػش س٢دَ ١٠ س٬ًٔس٤ ٯ٦ٝ

 لسفجس٬ظ٩.جٝسػ٬ٞل جٱ
ز ٠ر جٝس٩ س٧جظ٤ ج٢٠ٝنإج٤٢ ٬س٢ح٧ل اػؿ٨ ج٠ٝنحٜل ج٦٠ٝ ٬٠٥ر ج٬ٞ٠ِٝر ٦ٝـج جٝدػشدر ٰٝج٠ح دح٢ٝل 

س٨٧ ٠س٬٠ق ١٠ جٝظ٧ؿذ ػسٗحٌ د٠لجٱ ٠َ ٩ٖ ٧ٙس٢ح جٝػح٩ٝ ٩٥٧ ٬ٗ٬ٜر سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ جٝو٢ح٬ُر
جٱلسٗحؿذ ١٠ ٩ٝ يف٧فذ ٩ٞ س٧ظ٤٬ ٢ٌف جٝو٢حُر جٝل٧ؿج٬٢ر ا٬٠٥سر ٩ٖ ج٤٢ ٠ِ٬ل ُ،ٜـٝٛ سإس٩ ؤ

، ٧ـٝٛ ٝسؾ٬ٕٗ ج٬٠ٝقذ جٝس٢حٖل٬ر دو٧فذ  دٔفى سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ لسفجس٬ظ٩جٝسػ٬ٞل جٱؤلح٬ٝخ 
١٠٧ ظح٢خ جؾف ٝٞو٢حُر دحٝل٧ؿج١ .سلح٥ٟ ٫ٖ جٱلس٠فجف٬ر ٧سؿ٬ُٟ ٧س٬٧ٚر ج٠ٝفٜق جٝس٢حٖل٫ 

لر ُؿٟ ٠ٴث٠ر ج٢ٌٟٝ ج٦ٌفز جٝس٧ًفجز جٝلف٬ِر ٩ٖ د٬ثر جٝسو٬٢َ جٝػؿ٬صر ٧سقج٬ؿ ػؿذ ج٢٠ٝحٖ
ؿجفذ جٝسٜٞٗر ٙدل س٧ًفجز ٧جٝػحظر ج٩ٝ جؿ٧جز جؾف٨ ٱؿجفذ جٝسٜٞٗر، ٩ٖ ٧٠جظ٦ر ٥ـ٣ جٝجٝس٬ٞٚؿ٬ر ٱ

، دػ٬ش ٬لسٗحؿ ٦٢٠ح ٩ٖ سػ٬ٚ٘ ٥ؿٕ ُسدحفز جٝظ٧ؿذح ٠َ ٠فجُحذ ٌف٧ٕ ل٧٘ ج٢٠ٝحٖلر ٧اسػ٦ٚٚ
 سؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر.
 يٌبُز اهتضد :

 ج٦٢٠ٝط جٱلس٢دح٫ً : ٝسػؿ٬ؿ ٠ػح٧ف جٝدػش ٧٧يَ جٝٗفي٬حز .  
 ج٦٢٠ٝط جٱلسٚفجث٫ : ٱؾسدحف ٖفي٬حز جٝدػش .

 ف٬ؾ٫ : ٝسسدَ جٝؿفجلحز جٝلحدٚر جٝس٫ ٦ٝح ُٴٙر د٧٠ي٧ٍ جٝدػش. إج٦٢٠ٝط جٝس

 لسفجس٬ظ٫جٱجٝسػ٬ٞل لح٬ٝخ ٧خ ج٤٢٬ِٝ جِٝن٧جث٬ر ٠ِٝفٖر ؿ٧ف ؤلٞؤٟ ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ : دبلسؾؿج 
 . جٝو٢ح٬ُر جِٝح٠ٞر د٧ٳ٬ر جٝؾف٧ًٟ ز٢٠نإح٬ٕٝ دحٝسؾ٬ٗى جٝسٜ ٫ٖ

 :فرعٖبح اهتضد
 ٥ؿجٕ جٝدػش ١ٜ٠٬ و٬حٓر ٖفي٬حس٤ ٩ُٞ ج٢ٝػ٧ جٝسح٩ٖ:٩ٝ ي٧ء ؤ

٠٬ٚٝر ٧سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ج ل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞرؤ ػوحث٬ر د١٬ سًد٬٘س٧ظؿ ُٴٙر ـجز ؿٳٝر ا / 1
 ٝٞنفٜحز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢ر.
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٧سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ  جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠فل٧ٞخ ؤ ػوحث٬ر د١٬ سًد٬٘/ س٧ظؿ ُٴٙر ـجز ؿٳٝر ا2
 ٝٞنفٜحز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢ر.

جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ل٧ٞخ ؤ ػوحث٬ر د١٬ سًد٬٘س٧ظؿ ُٴٙر ـجز ؿٳٝر ا / 3
 ر جٝل٧ؿج٬٢ر.ٝٞنفٜحز جٝو٢ح٬ُ

 جٝسٜٞٗر )٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر( ٠لددحز سػ٬ٞلل٧ٞخ ؤ ػوحث٬ر د١٬ سًد٬٘س٧ظؿ ُٴٙر ـجز ؿٳٝر ا / 4
 ٧سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٝٞنفٜحز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢ر.

 : أدّاح سيؽ اهتٖبٌبح
 جٝد٬ح٢حز جٯ٬ٝ٧ر : سس٠صل ٫ٖ جٱلسدح٢حز .

 ٧جٝفلحثل جٝظح٬ِ٠ر  جٝد٬ح٢حز جٝصح٬٧٢ر : سن٠ل جٜٝسخ ٧جٝؿ٧ف٬حز ٧جٝسٚحف٬ف

 ضدّد اهتضد : 
 .جٝنفٜحز جٝو٢ح٬ُر ٧ٳ٬ر جٝؾف٧ًٟجٝػؿ٧ؿ ج٠ٜٝح٬٢ر: 

 و2015انضذود انضيبَُخ: 

 هيكم انبضج

ًحف ج٦٢٠ٝظ٩ ٧جٝؿفجلحز ٖو٧ل سلد٦ٚح ٠ٚؿ٠ر سػس٨٧ ٩ُٞ جٱ صٴصر٬س١٧ٜ جٝدػش ١٠      
ػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٧ج٠ٝؿجؾل ٧٦ٗ٠ٟ ٢٧نحذ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٧جٝسجٝلحدٚر، ٬ػس٨٧ جٝٗول جٯ٧ل: 

٧ج٥ؿجٕ ٠ػحلدر  ٢نحذ٧٦ٗ٠ٟ ٧: ٧لج٠ٝدػش جٳ .٧جٳلح٬ٝخ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٝؾٗى جٝسٜح٬ٕٝ
ج٠ٝدػش جٝصحٝش:  جٕ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝج٠ٝدػش جٝصح٩٢: ٧٦ٗ٠ٟ ٢٧نحذ ٧ج٥ؿ.جٝسٜح٬ٕٝ

٬ؿ٬ر ٝؾٗى ٧٦ٗ٠ٟ ٧سِف٬ٕ ٧ج٥ؿجٕ ٠٧ؿجؾل ؾٗى جٝسٜح٬ٝٗح٠ٝدػش جٝفجدَ: جٳلح٬ٝخ جٝسٚٞ
ُم سهسهخ انًستهذفخ ،تضه لسفجس٬ظ٩ ) جٝسٜح٬ٕٝلح٬ٝخ جٝسػ٬ٞل جٱؤجٝٗول جٝصح٩٢: جٝسٜح٬ٕٝ.

٧ل:٧٦ٗ٠ٟ ٧ؾوحثه جٯ انًجضج.ستشاتُزً، تضهُم يضشكبد انتكهفخ(انمًُخ،تضهُم انًىلف الإ
، ٥ؿجٕ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝرؤر،ج٠ٝدػش جٝصح٩٢: ٧٦ٗ٠ٟ ٧ؾوحثه ٥٧ؿجٕ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖؤ٧

: ٧٦ٗ٠ٟ فجدَجٝ ٠ٝدػشلسفجس٬ظ٩ جج٧٠ٕٝٙ جٱ ٥ؿجٕ سػ٬ٞلؤج٠ٝدػش جٝصحٝش: ٧٦ٗ٠ٟ ٧ؾوحثه ٧
 ٧ل:ش جٯج٠ٝدػ ،:جٝؿفجلحز جٝسًد٬ٚ٬ر٥ؿجٕ سػ٬ٞل ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر ،جٝٗول جٝصحٝشؤ٧ؾوحثه ٧
جٝصح٩٢:سػ٬ٞل جٝد٬ح٢حز  ، ج٠ٝدػش١ُ جٝو٢حُر ٧جٝنفٜحز جٝو٢ح٬ُر د٧ٳ٬ر جٝؾف٧ًٟ  ٢دـذ سِف٬ٗ٬ر

 دحف جٝٗفي٬حز.ؾس٧ا
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 ذبٌٖب:اهدراسبح اهسبتلج
 لح٬ٝخ جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٧ؿ٧ف٥ح ٩ٖ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝؤسِؿؿز جٝؿفجلحز جٝس٫ س٢ح٧ٝز         
 ٥ٟ ٥ـ٣ جٝؿفجلحز. ؤ ج١ جٝدحػش ل٧ٕ ٧ٚ٬ٟ دس٢ح٧ل ، جٱ

 (1)ىWilson.R  (1990 )دراسج: 
سظح٣ جٝس٬ٞٚؿ٨ ٝسػ٬ٞل جٝسٜٞٗر ٬ِح٩٢ ١٠ س٠صٞز ٠نٜٞر جٝؿفجلر ٩ٖ ؤ١ ج٠ٝؿؾل جٝس٬ٞٚؿ٨ ؤ٧ جٱ    

٧٬ُخ ٧ؤ٧ظ٤ ٙو٧ف ػ٬ش ٬لسؾؿٟ جٝسػ٬ٞل جٝس٬ٞٚؿ٨ ٝٞسٜٞٗر جٝد٬ح٢حز ١ُ جٝد٬ثر جٝؿجؾ٬ٞر ٧ا٠٥ح٤ٝ 
ٝسػ٬ٞل جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر ٠صل سػ٬ٞل ل٧ٞٛ ج٢٠ٝحٖل١٬ دحٝسح٩ٝ ٳ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٞ٘ ٠قج٬ح س٢حٖل٬ر، ٤٬ُٞ٧ 

 ٞسٜٞٗر ٝسٴ٩ٖ ؤ٧ظ٤ جٝٚو٧ف ٩ٖ جٝسػ٬ٞل جٝس٬ٞٚؿ٨ ٝٞسٜٞٗر.١ٜ٠٬ جٱُس٠حؿ ٩ُٞ جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٝ
٥ؿٖز جٝؿفجلر ا٩ٝ ادفجق ٧س٧ي٬غ ؤ٬٠٥ر السؾؿجٟ جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٝسػ٬ٞل جٝسٜٞٗر ٩ٖ     

 ؾٞ٘ ٧د٢حء ٠قج٬ح س٢حٖل٬ر ٠٧ِحٝظر ٧٬ُخ ج٠ٝؿؾل جٝس٬ٞٚؿ٨ ٝسػ٬ٞل جٝسٜٞٗر.
 ٠ٞٝٚحف٢ر د١٬ ج٠ٝؿجؾل ج٠ٝؾسٞٗر ٝسػ٬ٞل جٝسٜٞٗر.اُس٠ؿز جٝؿفجلر ٩ُٞ ج٦٢٠ٝط جٝسػ٬ٞل ج٠ٝٚحف١     
 س٧وٞز جٝؿفجلر ا٩ٝ ُؿذ ٢سحثط ؤ٦٠٥ح:    
٩ٖ سػؿ٬ؿ جٝٗفه جٱ٬ظحد٬ر ٧ج٠ٝؾحًف  ٬٫لح٥ٟ سػ٬ٞل جٝسٜٞٗر ١٠ ٧ٌ٢٠ف السفجس٬ظ -

 جٝس٦ؿ٬ؿجز جٝؾحفظ٬ر جٝس٩ س٧جظ٤ ج٢٠ٝنأز.

٬حذ ج٢٠ٝسط ٩ٖ جٝسِفٕ ٬لحُؿ جٱفسدحً د١٬ سػؿ٬ؿ جٯ٥ؿجٕ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٠٧فجػل ؿ٧فذ ػ -
 ٩ُٞ ٧٠ج١ً ؾٗى جٝسٜٞٗر.

جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜٞٗر ٬ؾسٕٞ ١ُ جٝسػ٬ٞل جٝس٬ٞٚؿ٨ ٦ٝح ١٠ ؾٴل اُس٠حؿ٣ ٩ُٞ   -
 سػ٬ٞل جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر ٢٠ٞٝنإذ ٧ٚ٬٧ؿ ا٩ٝ سػ٬ٚ٘ ٬٠قذ س٢حٖل٬ر ٠لس٠فذ.

 ج٬ح س٢حٖل٬ر ، فٜقز ٥ـ٣ جٝؿفجلر سػ٬ٞل جٝسٜٞٗر ١٠ ٧ٌ٢٠ف السفجس٬ظ٩ د٦ؿٕ سػ٬ٚ٘ ٠ق   
 ج٠ٝؿؾل جٝس٬ٞٚؿ٨ ؤ٧ جٱسظح٣ جٝس٬ٞٚؿ٨ ٝسػ٬ٞل جٝسٜٞٗر ٬ِح٩٢ ١٠ ٧٬ُخ٬ٴػٌ ج١ جٝدػش ٙؿ س٢ح٧ل 

٧ؤ٧ظ٤ ٙو٧ف ػ٬ش ٬لسؾؿٟ جٝسػ٬ٞل جٝس٬ٞٚؿ٨ ٝٞسٜٞٗر جٝد٬ح٢حز ١ُ جٝد٬ثر جٝؿجؾ٬ٞر ٧ا٠٥ح٤ٝ ٝسػ٬ٞل  
  ٬ل جٝسٜح٬ٕٝ . . د٠٢٬ح س٢ح٧ل جٝدحػش دِى جٳلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٝسػٞجٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر

                                                           
(1)

  Wilson, R, Strategic Cost Analysis, Management Accounting، Volume 68, Number 9, 

1990. 
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 Dekker and Smeth, (,4991) (1) دٖنر ّسيٖدددراسج: 
٥ؿٖز جٝؿفجلر ا٩ٝ د٬ح١ جٝٗف٧٘ ٫ٖ ج٠٠ٝحفلحز ج٠ٝسدِر ٝسًد٬٘ السفجس٬ظ٬ر جٝسٜٞٗر          

ج٠ٝلس٦ؿٖر د١٬ جٝنفٜحز ج٢ٝ٧٦ٝؿ٬ر ٧ج٬ٝحدح٬٢ر جٝس٫ سظ٠َ د١٬ ٧ٌحثٕ ٠سِؿؿذ ٠٧ِحفٕ ٧ٙؿفجز 
ج٢٠ٝسظحز جٳٙسوحؿ٬ر. ٬٧ٚوؿ دحٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر سػؿ٬ؿ ٥ؿٕ جٝسٜح٬ٕٝ ٠نسفٜر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر س٬٧ًف 

٠٬ٙ٧س٦ح جٝس٫ ٬س٧ظخ سػ٦ٚ٬ٚح ٫ٖ ٢سحض ٬ٞ٠ُر جٝس٬٠٢ر جٳٙسوحؿ٬ر، ٧ـٝٛ ٬ػٚ٘ ٥ح٠م فدػ٫ ٠فسَٗ 
 ٬سػٚ٘ ٢ُؿ ٢٠حٖلر ج٢٠ٝسط ٫ٖ جٯل٧ج٘.

( ٢٧ٜ٠175ر ١٠ )جلسؾؿٟ ٩ٖ جٝؿفجلر ج٦٢٠ٝط جٳلس٢دح٩ً ٧جٳلسٚفجث٩ ٳؾسدحف ٢٬ُر        
نفٜر و٢ح٬ُر ١٠ ٠ؾسٕٞ جًٝٚحُحز ٫ٖ ٢ٝ٧٥ؿج، ٧سٟ سِؿ٬ل دِى جٳلسفجس٬ظ٬حز جٝس٫ سلح٥ٟ ٫ٖ 
س٧ًف ٥ـ٣ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٧سدِؿ٥ح ١ُ جًٝف٘ جٝس٫ سسدَ ٫ٖ جٝنفٜحز ج٬ٝحدح٬٢ر جٯ٠ف جٝـ٪ جػسحض 

 ا٩ٝ ؾٞ٘ جلسفجس٬ظ٬حز سظف٬د٬ر دػحظر ا٩ٝ جٝسًد٬٘ ٧جٳؾسدحف. 
( ًدٚز ٦٬ٖح ٥ـ٣ 175( نفٜر ١٠ ؤول) 43حثط جٝؿفجلر ؤ١ ٠ح ٠ظ٤ُ٧٠)ؤ٦ٌفز ٢س     

%(، ٧د٢٬ز ج٢ٝسحثط ؤ٬يح ؤ١ 2446جٱلسفجس٬ظ٬ر ٧ػٚٚز ٥ـ٣ جٳلسفجس٬ظ٬حز ٢ظحػح دٞٔز ٢لدس٤ )
٥ـ٣ جٳلسفجس٬ظ٬حز جٝظؿ٬ؿذ ٝٞسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ػٚٚز ٢لدر ؤفدحع ُح٬ٝر ٩ُٞ ج٠ٝؿ٨ ج٬٧ًٝل جٯ٠ف 

لسفجس٬ظ٬حز ج٠ٝسدِر ٫ٖ جٝنفٜحز ج٬ٝحدح٬٢ر، ٧د٢٬ز ج٢ٝسحثط ؤ١ لدخ جٝـ٪ ػٚ٘ سٚؿ٠ح ٩ُٞ جٳ
   ج٢ؾٗحى ٢لدر ٢ظحع جٝنفٜحز ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ جؾسٴٖحز اؿجف٬ر ٧جٙسوحؿ٬ر ٫ٖ ٥ـ٣ جٝنفٜحز.

جٝٗف٧٘ ٫ٖ ج٠٠ٝحفلحز ج٠ٝسدِر ٝسًد٬٘ السفجس٬ظ٬ر جٝسٜٞٗر ٬ٴػٌ ج١ ٥ـ٣ جٝؿفجلر س٢ح٧ٝز     
٬ر ٧ج٬ٝحدح٬٢ر جٝس٫ سظ٠َ د١٬ ٧ٌحثٕ ٠سِؿؿذ ٠٧ِحفٕ ٧ٙؿفجز ج٠ٝلس٦ؿٖر د١٬ جٝنفٜحز ج٢ٝ٧٦ٝؿ

د٠٢٬ح س٢ح٧ل جٝدحػش جيحٖر ٳل٧ٞخ جٝسٜٞٗر .٠نسفٜر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر س٬٧ًف ج٢٠ٝسظحز جٳٙسوحؿ٬ر
ج٠ٝلس٦ؿٙر جل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٧سػ٬ٞل ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر ٢٧ٌحٟ جٝس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف جيحٖر 

 .جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢ر ج٩ٝ ج١ ٥ـ٣ جٝؿفجلر سًد٘ ٩ٖ ج٢٠ٝنحز

                                                           
1 Henri Dekker, Peter smeth ,the Adoption and Use of Target Costing in Dutch Listed 

Firms , 1994 
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 (1ى()1998دراسج:ييدّش ُبصى يراد )
س٠صٞز ٠نٜٞر جٝؿفجلر ٩ٖ جٱظحدر ٩ُٞ جٝلئجل جٝسح٩ٝ: ٥ل سٚؿٟ ج٠ٝػحلدر جٱؿجف٬ر دٗٞلٗس٦ح    

جٝػؿ٬صر ٠ؿؾٴً ١ٜ٠٬ ؤ١ س٢سَٗ د٤ جٝنفٜحز ج٠ٝوف٬ر جِٝح٠ٞر ٩ٖ ًٙحٍ جٝٔقل ٧ج٢ٝل٬ط ٩ٖ سػل١٬ 
 سؿ٬ُٟ ٙؿفس٦ح جٝس٢حٖل٬ر ٩ٖ جٝل٧٘ ج٠ٝػ٬ٞر ٧جِٝح٬٠ٝر. ٦ٗٙ٧٠ح جٝسٜح٩ٗ٬ٝ ، ٧دحٝسح٩ٝ

٥ؿٖز جٝؿفجلر ا٩ٝ السؾؿجٟ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر جٝنح٠ٞر ٜإػؿ ج٠ٝؿجؾل جٝػؿ٬صر ٠ٞٝػحلدر    
جٱؿجف٬ر  ٩ٖ جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜٞٗر ١٠ ؾٴل سًد٤ٚ٬ ٩ُٞ اػؿ٨ جٝنفٜحز ج٠ٝوف٬ر جِٝح٠ٞر 

 ٩ٖ ًٙحٍ جٝٔقل ٧ج٢ٝل٬ط.
٠ؿز جٝؿفجلر ٩ُٞ ج٦٢٠ٝط جٱلسٚفجث٩ د٦ؿٕ جٝسإو٬ل ٧٠ٝي٧ٍ جٝدػش ١٠ ؾٴل السٚفجء اُس   

جٜٝسحدحز جٝلحدٚر ٩ٖ جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜٞٗر، ٜٟ اُس٠ؿز ٩ُٞ ٦٢٠ط ؿفجلر جٝػحٝر ٱظفجء 
 جٝؿفجلر جٝسًد٬ٚ٬ر ٩ٖ ًٙحٍ جٝٔقل ٧ج٢ٝل٬ط د٠وف.

 س٠صٞز ٖف٧ي٬حز جٝؿفجلر ٩ٖ ج٭س٩:   
جٟ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٩ٖ جٝنفٜر ا٩ٝ سػؿ٬ؿ ٠ظ٧٠ُر ظؿ٬ؿذ ١٠ جٯ٢نًر ٬ئؿ٨ السؾؿ -

 سؾسٕٞ ٩ٖ ُؿؿ٥ح ٧ًد٬ِس٦ح ٧ٖحثؿس٦ح ١ُ جٯ٢نًر جٝٚحث٠ر دحِٝٗل.

 ٬ئؿ٨ جٝسٚل٬ٟ جٝظؿ٬ؿ ٯ٢نًر جٝنفٜر ا٩ٝ سػؿ٬ؿ ٠ظ٧٠ُر ظؿ٬ؿذ ١٠ ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر -

٢حءجً ٩ُٞ جٝؿفجلر جٝسًد٬ٚ٬ر سؾسٕٞ ٩ٖ ُؿؿ٥ح ٢٠٧ِٗس٦ح ١ُ ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر جٝس٬ٞٚؿ٬ر. ٧د
 ٩ُٞ نفٜحز جٝٔقل ٧ج٢ٝل٬ط د٠وف اسيغ وػر ٜحٖر ٖفي٬حز جٝدػش.

 س٧وٞز جٝؿفجلر ا٩ٝ ُؿذ ٢سحثط ؤ٦٠٥ح:   
ؤ١ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر جٝنح٠ٞر ٜحػؿ ٠ؿجؾل ج٠ٝػحلدر جٱؿجف٬ر جٱلسفجس٬ظ٬ر ٩ٖ ؾٗى  -

 ز السفجس٬ظ٬حس٦ح جٝس٢حٖل٬ر.جٝسٜح٬ٕٝ ٬ِسدف ٠ؿؾٴً ٬ٞقٟ ؤ١ س٧ٟٚ د٤ جٱؿجفذ ؤ٬حً ٜح٢

جٝنفٜحز جٝس٩ سفٓخ ٩ٖ جٝدٚحء ٧ج٧٠٢ٝ ٬ظخ ٦٬ُٞح ؤ١ س٧ًف ١٠ ؤ٧يح٦ُح جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر  -
 ٧جٱؿجف٬ر ٧٠ٝجٜدر ج٠ٝس٬ٔفجز ٩ٖ د٬ثر جٝسو٬٢َ جٝػؿ٬صر .

                                                           
(1)

 ؿفجلر سًد٬ٚ٬ر، – ؿ٧ف سػ٬ٞل لٞلر ج٠٬ٚٝر جٝنح٠ٞر ٩ٖ جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜٞٗرؿ. ٠٠ؿ٧ع ٥حنٟ ٠فجؿ ،   
 ٟ.٠1998ظٞر جٝؿفجلحز ٧جٝدػ٧ش جٝسظحف٬ر ، ٬ٜٞر جٝسظحفذ ، ظح٠ِر د٦٢ح ، جِٝؿؿ جٝصح٩٢ ، 
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جٝنح٠ٞر ٜإػؿ ج٠ٝؿجؾل جٝػؿ٬صر ٠ٞٝػحلدر جٱؿجف٬ر  ٬ٴػٌ ج١ جٝدػش ٙؿ س٢ح٧ل سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر 
. د٠٢٬ح س٢ح٧ل جٝدحػش جيحٖر ٳل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر جل٧ٞخ فذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜٞٗر٩ٖ جٱؿج

جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧سػ٬ٞل ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر ٢٧ٌحٟ جٝس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف جيحٖر ج٩ٝ ج١ ٥ـ٣ جٝؿفجلر 
 سًد٘ ٩ٖ ج٢٠ٝنحز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢ر. 

 (1)(2000دراسج:د.ؾبغف ؾتداهيسٖد ؾتداهرضيً, )
س٢ح٧ٝز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٠ؿؾل جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ٖ ٠ظحل ٧ؾٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٦ٜؿٕ         

 جلسفجس٬ظ٫ ٝسؿ٬ُٟ جٝٚؿفذ جٝس٢حٖل٬ر ٝٞنفٜحز ج٠ٝوف٬ر.
 س٠صٞز ٠نٜٞر جٝؿفجلر ٩ٖ ٠ػح٧ٝر س٬٧ًف ِٖح٬ٝر جٝدِؿ ج٩ٗ٬ٌ٧ٝ ٳ٠ٌ٢ر جٝسٜح٬ٕٝ ٩ٖ جًٝٚحٍ 

سػ٬ٚ٘ جٝفٙحدر جِٝٗحٝر ٩ُٞ جٝسٜٞٗر  جٝو٢ح٩ُ ج٠ٝوف٨ ١٠ ؾٴل ٠ؿؾل جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر دٔفى
دؿءجً ١٠ ٠فػٞر جٝسو٬٠ٟ جٳ٩ٝ٧ ٧ج٢س٦حءجً د٠فػٞر ٠ح دِؿ جٝد٬َ ٠َ جٳؾـ ٩ٖ جٳُسدحف ٠٧ٚ٠حز 
 جٳؿجء جٝؿجؾ٩ٞ ٧جٝؾحفظ٩ ٧ٞٝو٧ل ٝٞسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧جٝس٩ سػٚ٘ جلسفجس٬ظ٬ر جٝسٜٞٗر جٝس٢حٖل٬ر .

 ج٠ح ج٥ؿجٕ جٝؿفجلر س٠صٞز ٩ٖ جٳس٩:
٧سػ٬ٞل ٠ؿجؾل جٝسٜح٬ٕٝ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٩ٖ ٠ظحل جٝفٙحدر ٧ؾٗى جٝسٜٞٗر ٝسػؿ٬ؿ ٠ؿ٨ ٜٗح٬س٦ح /ؿفجلر 1

 ٩ٖ ٠ظحل سػ٬ٚ٘ جٝسٜٞٗر جٝس٢حٖل٬ر ٧٠ٝجظ٦ر ٠س٬ٔفجز جٝد٬ثر جٳٙسوحؿ٬ر جٝػؿ٬صر.
/ج٬يحع جٝسح٬٥ل ج٩٠ِٞٝ ٠ٝؿؾل جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٜحػؿ جلح٬ٝخ سؿ٬ُٟ ج٬ٌ٧ٝٗر جٝفٙحد٬ر جٝنح٠ٞر 2

 ٕ دٔفى سػ٬ٚ٘ جٝٚؿفذ جٝس٢حٖل٬ر جٝسٜح٬ٗ٬ٝر ٢٠ٞٝنحذ.٩ُٞ جٝسٜح٬ٝ
/سػؿ٬ؿ ٠سًٞدحز ٧جلك سًد٬٘ ٠ؿؾل جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ٖ جٝنفٜحز ج٠ٝوف٬ر ٧جؿ٧جز ؾٗى 3

 جٝسٜٞٗر.
 جلسؾؿ٠ز ٩ٖ جٝؿفجلر ج٦٢٠ٝط جٳلسٚفجث٩ ٧جٳلس٢دح٩ً دحٳيحٖر ج٩ٝ ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٩ٗ جٝسػ٫ٞ٬ٞ 

 س٩:ج٠ح ٖفي٬حز جٝؿفجلر ٖس٠صٞز ٩ٖ جٳ
 /ُؿٟ ٠ٴث٠ر ج٠ٝؿجؾل جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٝسػ٬ٚ٘ جٝدِؿ جٝفٙحد٩ ٩ٖ ٌل ٠س٬ٔفجز جٝد٬ثر جٝػؿ٬صر.1
 /٬ػٚ٘ ٠ؿؾل جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر جٝدُِؿ جٝػ٩ٚ٬ٚ ٝٞفٙحدر ٧ؾٗى جٝسٜٞٗر ٧٠ٝجظ٦ر جٝد٬ثر جٝس٢حٖل٬ر.2

                                                           
1
ًستهذفخ فً يزبل سلبثخ وخفط انتكهفخ كهذف استشاتُزً نتذػُى انمذسح انتُبفسُخ د.ػبؼف ػجذانًزُذ ػجذانشصًٍ، يذخم انتكهفخ ان 

 و.2000نهششكبد انًصشَخ، انًزهخ انؼهًُخ نكهُخ انتزبسح، ربيؼخ اسُىغ، كهُخ انتزبسح، انؼذد انخبيٍ وانؼششوٌ، َىَُى ،
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 جصدسز ٢سحثط جٝؿفجلر وػر ظ٬٠َ جٝٗف٧ى جُٴ٣
 ٦٢ح:س٧وٞز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ج٩ٝ دِى ج٢ٝسحثط ٠

/٠ؿؾل جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٬ػٚ٘ جٝفٙحدر ٧ؾٗى جٝسٜٞٗر دٔفى سؿ٬ُٟ جٝٚؿفذ جٝس٢حٖل٬ر، ٧ـٝٛ 1
 ؾٴل جٳلسفنحؿ دسٜٞٗر ج٢٠ٝحٖل١٬ ٢ُؿ سؾ٬ًً جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ِٝٞح١٬ٞ٠. 

 /يِٕ جٳلح٬ٝخ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٧ُؿٟ ٠ٴث٠س٦ح ٝسػ٬ٚ٘ جٝدِؿ جٝفٙحد٩ ٩ٖ ٌل ج٠ٝس٬ٔفجز2
 جٝػؿ٬صر.

ؿذ ج٢٠ٝحٖلر ج٠ٝػ٬ٞر ٧جِٝح٬٠ٝر جؿ٨ ج٩ٝ سد٩٢ جلسفجس٬ظ٬حز ػؿ٬صر ج٦٠٥ح جٝظ٧ؿذ جٝنح٠ٞر /جقؿ٬حؿ ػ3
 ٧جٝسػل١ ج٠ٝلس٠ف دظح٢خ ؾٗى جٝسٜٞٗر ٬ٓ٧ف٥ح.

٬ٴػٌ ج١ جٝدػش ٙؿ س٢ح٧ل ٠ؿؾل جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ٖ ٠ظحل ٧ؾٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٦ٜؿٕ       
حٝسح٩ٝ س٢ح٧ل جٝدػش جل٧ٞخ ٧جػؿ ١٠ جلسفجس٬ظ٫ ٝسؿ٬ُٟ جٝٚؿفذ جٝس٢حٖل٬ر ٝٞنفٜحز ج٠ٝوف٬ر، د

جلح٬ٝخ ؾٗى سٜح٬ٕٝ جٳ٢سحض. د٠٢٬ح س٢ح٧ل جٝدحػش جيحٖر ٳل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٙر جل٧ٞخ سػ٬ٞل 
لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٧سػ٬ٞل ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر ٢٧ٌحٟ جٝس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف جيحٖر ج٩ٝ ج١ ٥ـ٣ جٝؿفجلر سًد٘ 

 ٩ٖ ج٢٠ٝنحز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢ر. 
 (1)ى(2002ٌيوٓ)دراسج: سِٖر اهغ

س٠صٞز ٠نٜٞر جٝؿفجلر ٩ٖ ٠نٜٞر جٝس٧جٖ٘ جٜٝٗف ج٠ٝػحلد٩ ٠َ جٝس٬ٔفجز ج٠ٝسٴػٚر ٩ٖ د٬ثر    
جٯ٠ُحل جٝس٩ ل٬ًفز ٦٬ُٞح جٝسس٧ًفجز ج٠ٝسٴػٚر ، ٠٧ح ؤ١ سٚؿ٤٠ ج٠ٝػحلدر ِٜٟٞ ٬لحُؿ سٞٛ 

ر ٬٧ٙر ٠٧س٧جوٞر ذ س٢حٖل٬قج٠ٌ٢٠ٝحز ٩ٖ سػ٬ٚ٘ لدل ج٢ٝظحع جٝس٩ سد٦٬ٔح ٬ٜ٧ٕ ٦٢ٜ٠٬ح ١٠ د٢حء ٬٠
سي١٠ ٦ٝح ٠لددحز ج٢ٝظحع ٧سلحُؿ٥ح ٩ٖ ٧٠جظ٦ر ج٢٠ٝحٖلر ، ٬ٗ٬ٜ٧ر السؾؿجٟ جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ 

 ٝٞسٜٞٗر ٩ٖ د٢حء ٬٠قذ س٢حٖل٬ر ٠ٌ٢٠ٞٝحز جٝس٩ س٠ِل ٩ٖ د٬ثر س٢حٖل٬ر.
 ٥ؿٖز جٝؿفجلر ا٩ٝ ج٭س٩:   

٬حً دحٝنٜل جٝـ٨ ٬ٜٗل سػؿ٬ؿ سػ٬ٞل ؤ٠٢حً جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝٴث٠ر ٝد٬ثر جٝسو٬٢َ جٝػؿ٬صر السفجس٬ظ -
 ٠٧ٚ٠حز ج٢ٝظحع جٯلحل٬ر ٠ٌ٢٠ٞٝحز.

                                                           
(1)

، ج٠ٝظٞر ج٬٠ِٞٝر ٝٲٙسوحؿ  د٬ثر ج٠ٝئس٠سرجٯؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜح٬ٕٝ ػس٬٠ر س٢حٖل٬ر ٩ٖ جٝؿ.ل٬٦ف ج٩ٞ٠٢ًٝ ،   
 ٟ.٧2002جٝسظحفذ ، ٬ٜٞر جٝسظحفذ ، ظح٠ِر ١٬ُ ن٠ك ، ج٠ٝظٞؿ جٯ٧ل، جِٝؿؿ جٝصحٝش ، 
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٬٠قذ س٢حٖل٬ر ٠س٧جوٞر ٠ٌ٢٠ٞٝحز ٩ٖ د٬ثر  ءالسؾؿجٟ جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٩ٖ د٢ح -
 سس٠سَ دػؿذ ج٢٠ٝحٖلر.

 س٧وٞز جٝؿفجلر ا٩ٝ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٢ٝسحثط ؤ٦٠٥ح:   
د٬ثر ٠ئس٠سر سس٠سَ دلفُر جٝسٚؿٟ ٧ػؿذ ا١ ٧٠جظ٦ر سػؿ٬حز ج٢٠ٝحٖلر ٠ٌ٢٠ٞٝحز جِٝح٠ٞر ٩ٖ  -

ج٢٠ٝحٖلر ، ٧٬ظخ ٩ُٞ ج٠ٌ٢٠ٝحز لفُر جٝسػفٛ ٢ػ٧ اظفجء س٬٬ٔف نح٠ل ٩ٖ ٧ٌ٢٠ف 
٠ِحٝظر ٠نٜٴس٦ح جٱؿجف٬ر ٧ج٠ٝػحلد٬ر دحٝنٜل جٝـ٨ ٬ظ٢د٦ح ٠نحٜل جٱدٚحء ٩ُٞ ػور 
ف ل٬ٙ٧ر ٠س٬٠قذ ٩ٖ ٌل ٬٠قذ س٢حٖل٬ر ٠س٬ٔفذ دػ٬ش ١٧ٜ٬ ٝٞس٧ظ٤ جٱلسفجس٬ظ٩ جٝؿ٧

 جٝٗحُل ٩ٖ ٥ـج ج٠ٝظحل.
ؤ١ جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜٞٗر سِسدف ؤٖيل جٝلدل ج٠ٝسحػر ؤ٠حٟ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٧٠ٝجظ٦ر  -

 سػؿ٬حز ج٢٠ٝحٖلر ٩ٖ ٌل جٝد٬ثر ج٠ٝئس٠سر ٩٥٧ ج٠ٝؿؾل ج٢٠ٝحلخ ٱ٬ظحؿ ٬٠قذ س٢حٖل٬ر
 س١ٜ٠ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٩ٖ جٝدٚحء د٧ٚذ ٩ٖ ؿ٬٢ح جٯ٠ُحل.

ظ٧ؿذ جٝنح٠ٞر ٠ٌ٢٠ٞٝحز ؤودغ ٠ًٞدحً دحْٝ جٯ٬٠٥ر ٧ؾحور ا١ جٱ٥س٠حٟ ج٠ٝس٢ح٩٠ دبؿجفذ جٝ -
 ٩ٖ ٌل ٌف٧ٕ ج٠ٝ٧ِٝر .

السؾؿجٟ جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜٞٗر ٩ٖ د٢حء ٬٠قذ س٢حٖل٬ر   ٬ٴػٌ ج١ جٝؿفجلر س٢ح٧ٝز  
د٠٢٬ح س٢ح٧ل جٝدحػش ُؿؿ ١٠ ٢ٌٟ جٳ٢سحض جٝػؿ٬صر ٠ِٝفٖر ٠ؿ٨ سًد٦ٚ٬ح ٩ٖ ج٢٠ٝنحز ٠ٌ٢٠ٞٝحز ، 
 .ل٧ؿج٬٢رجٝو٢ح٬ُر جٝ

  (1)(2002)يضيد راسخبً يٖسبء يضيّد دراسج:
ؤ١ ٠نٜٞر جٝدػش س١٠ٜ ٫ٖ ؿفجلر ٠ؿ٨ ا٠ٜح٬٢ر سًد٬٘ ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ُٞ       

 ج٠ٝنف٧ُحز جٝو٢ح٬ُر د٠ؿ٢٬ر ظؿذ.
دػش ٫ٖ جٝسِفٕ ٩ُٞ ؿ٧ف جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٫ٖ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٧س٬٧ًف ٝٞج٦ٝؿٕ جِٝحٟ  س٠صل

 ٫ٖ ج٠ٝنف٧ُحز جٝو٢ح٬ُر ج٢٠ٝسظحز 
 سػ٬ٚ٘ ٥ـج ج٦ٝؿٕ ١٠ ؾٴل جٯ٥ؿجٕ جٝٗف٬ُر جٝسح٬ٝر: ػ٬ش سٟ 

                                                           
، سسبنخ يبرستُش يضبسجخ، غُش يُشىسح، انتكبنُف انًستهذفخ فٍ تخفُط انتكبنُف وتؽىَش انًُتزبد دوس ،يضًذ سارخبٌ يُسبء يضًىد 1

 و.2002كهُخ الالتصبد والاداسح، -َضربيؼخ انًهك ػجذانؼض
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 د٢حء اًحف ٢ٌف٪ ٠سٜح٠ل ٝٞسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧٬يغ ٦٠٧٦ٗ٠ح ٧ؾوحثو٦ح ٧ؤ٥ؿج٦ٖح  - 1

 ٠٧دحؿث٦ح ٧ٜـٝٛ ٧٬يغ ًف٬ٚر سػؿ٬ؿ٥ح ٧سًد٦ٚ٬ح ٫ٖ ج٠ٝنف٧ُحز جٝو٢ح٬ُر.
٠ٝس٧ًفذ جٝس٫ سلحُؿ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ُٞ ؿفجلر دِى ج٢ٌٟٝ جٱؿجف٬ر ٧جٱ٢سحظ٬ر ج - 2

 سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿج٦ٖح.
 جٳلسٚحء ١٠ ؾدفذ دِى ج٠ٝنف٧ُحز ج٬ٝحدح٬٢ر جٝفجثؿذ ٫ٖ ٠ظحل جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر. - 3

اظفجء ؿفجلر ٬٠ؿج٬٢ر ٝٞسِفٕ ٩ُٞ ٠ؿ٨ ا٠ٜح٬٢ر سًد٬٘ ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٫ٖ  - 4
 ج٠ٝنف٧ُحز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ِؿ٬ر.

 ٢ح٥ط جٳس٬ر: ج٦٢٠ٝط جٳلسٚفجث٩، ج٦٢٠ٝط جٳلس٢دح٩ً، ٧ج٦٢٠ٝط جٝسحف٬ؾ٩.جلسؾؿٟ جٝدحػش ج٠ٝ

 س٠صٞز ٖفي٬حز جٝدػش ٩ٖ جٳس٩:

 ٧٬ظؿ ٝؿ٨ دِى ج٠ٝنف٧ُحز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ِؿ٬ر ا٠ٜح٬٢ر سًد٬٘ ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر. - 1
 ٬ئؿ٪ سًد٬٘ ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ا٩ٝ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٫ٖ ج٠ٝنف٧ُحز جٝو٢ح٬ُر. - 2

 ٧ٖف ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٠٧ِٞ٠حز ٥ح٠ر سلحُؿ ٫ٖ س٬٧ًف ج٢٠ٝسظحز.٬ - 3

٢٥حٛ دِى ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ سػؿ ١٠ سًد٬٘ ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٫ٖ ج٠ٝنف٧ُحز  - 4
 جٝو٢ح٬ُر.

 س٠صٞز ج٥ٟ ج٢ٝسحثط ٩ٖ جٳس٩:
اسدحٍ ٳ ٬سٟ سًد٬٘ ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٫ٖ ج٠ٝنف٧ُحز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ِؿ٬ر ، دل ٬سٟ /1

جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٠ٝدحؿة ٧جٯلك جٝس٫ ٧ٚ٬ٟ ٦٬ُٞح ج٢ٌٝحٟ، ػ٬ش ٦ٌف ؤ٤٢ ٳ ٬سٟ جلسؾؿجٟ ٠ِحؿٝر جٝسٜح٬ٕٝ 
 ج٠ٝلس٦ؿٖر جٝس٫ سِسدف جٯلحك جٯ٧ل ٢ٌٞٝحٟ.

٢٥حٛ ا٠ٜح٬٢ر ٝسًد٬٘ ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ١ٜٝ٧ ٙؿ ٬ػسحض ـٝٛ دِى ج٧ٝٙز ػس٩ ٬سٟ س٦ٟٗ /2
 سٟ جٝسؿف٬خ ٩ُٞ ًف٬ٚر سًد٤ٚ٬ دو٧فذ ٜح٬ٖر.٥ـج ج٢ٌٝحٟ دو٧فذ وػ٬ػر ٧ػس٩ ٬

٢٥حٛ جسٗح٘ د١٬ ج٠ٝنف٧ُحز جٝس٫ ٝؿ٦٬ح ا٠ٜح٬٢ر ؤ٧ جٝس٫ ٬ٝك ٝؿ٦٬ح ا٠ٜح٬٢ر ٝسًد٬٘ ج٢ٌٝحٟ ٩ُٞ /3
 ؤ٬٠٥ر جٯؾـ ٫ٖ جٳُسدحف ٌف٧ٕ جٝل٧٘ ٢ُؿ سػؿ٬ؿ ؤلِحف ج٢٠ٝسظحز ٥٧ح٠م جٝفدغ ج٧ًٞ٠ٝخ.

جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ا٩ٝ جٝػو٧ل ٩ُٞ  ٬ئؿ٪ اسدحٍ ؾًر جٝس٬٧ًف ج٠ٝػؿؿذ ١٠ ٙدل ٢ٌحٟ/4
 ٠٧ِٞ٠حز ٠٦٠ر سلحُؿ ٫ٖ ٬ٞ٠ُر س٬٧ًف ج٢٠ٝسظحز.
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٠ؿ٨ ا٠ٜح٬٢ر سًد٬٘ ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ُٞ ج٠ٝنف٧ُحز ٬ٴػٌ ج١ جٝؿفجلر س٢ح٧ٝز      
د٠٢٬ح س٢ح٧ل جٝدحػش ُؿؿ ١٠ ٢ٌٟ جٳ٢سحض جٝػؿ٬صر ٠ِٝفٖر ٠ؿ٨ سًد٦ٚ٬ح ٩ٖ ، جٝو٢ح٬ُر د٠ؿ٢٬ر ظؿذ

 ٢نحز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢ر.ج٠ٝ
 :(1)ى(2003دراسج: ّٖسف ؾتد اهتبكٓ يضيد تخٖح)

 س٠صٞز ٠نٜٞر جٝؿفجلر ٩ٖ س٧و٬ٕ ٧سػؿ٬ؿ ج٧ِٝج٠ل جٱلسفجس٬ظ٬ر جٝس٩ سد٩٢ ٦٬ُٞح ج٢٠ٝنأز  
السفجس٬ظ٬حس٦ح جٝس٢حٖل٬ر ، ٧ٜـٝٛ ج٧ٙ٧ٕٝ ٩ُٞ ٧٦ٗ٠ٟ جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٠٧ِفٖر ؤؿ٧جس٤  

 ٟ ج٠ٝقج٬ح جٝس٢حٖل٬ر. ٧ؿ٧ف٣ ٩ٖ ؿُ
 ٥ؿٖز جٝؿفجلر ا٩ٝ ج٭س٩:  

 د٬ح١ ٧٦ٗ٠ٟ جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٧ؤؿ٧جس٤. -
 د٬ح١ ؤ٬٠٥ر سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٩ٖ س٬٧ًف ٬٠قذ س٢حٖل٬ر ٢٠ٞٝنإذ. -
 د٬ح١ جٱلسفجس٬ظ٬حز ج٠ٝٚسفػر ٝو٢حُر جٱل٢٠ز. -
 اُس٠ؿز جٝؿفجلر ٩ُٞ ج٦٢٠ٝظ٬ر جٝسح٬ٝر:  

 ر اُس٠ؿز ٩ُٞ ج٠ٝلغ ج٠ٜٝسد٩ ، ٧ـٝٛ دحٱًٴٍ ٩ُٞ جٜٝسخ جٝؿفجلر ج٢٢ٌٝف٬ -
 ٧ج٠ٝٚحٳز ٧جٝؿ٧ف٬حز جٝس٩ س٢ح٧ٝز ٧٠ي٧ٍ جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ.

جٝؿفجلر جٝسًد٬ٚ٬ر اُس٠ؿز ٩ُٞ ؿفجلر جٝػحٝر ١٠ ؾٴل ٠لغ جٝد٬ثر جٝؿجؾ٬ٞر ٧جٝؾحفظ٬ر  -
 ٝو٢حُر جٯل٢٠ز.

 سس٠صل ٖفي٬حز جٝؿفجلر ٩ٖ ج٭س٩:  
 ٠ٞٝػحلدر جٱؿجف٬ر ٩ٖ د٬ثر جٯ٠ُحل ٫جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ جٝدِؿ جٝد٬ث٬ػٚ٘  -

 جٝػؿ٬صر .
٬ػٚ٘ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر س٬٧ًفجً ٬٠ٞٝقذ جٝس٢حٖل٬ر. ٧د٢حءجً ٩ُٞ جٝؿفجلر ج٬٠ٝؿج٬٢ر دنفٜحز  -

 جٯل٢٠ز ج٠ٝوف٬ر جسيغ وػر ٜل ١٠ جٝٗفى جٳ٧ل ٧جٝصح٩٢.
 ٢ٝسحثط ؤ٦٠٥ح:س٧وٞز جٝؿفجلر ا٩ٝ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج  

                                                           
، فلحٝر  جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٝسؿ٬ُٟ ج٬٠ٝقذ جٝس٢حٖل٬ر ٢٠ٞٝنإذُدؿ جٝدح٩ٙ ٠ػ٠ؿ دؾ٬ز،  ٧٬لٕ  (1)

 ٟ.2003ؿٜس٧فجذ ٠ػحلدر ٬ٓف ٢٠ن٧فذ ، ٬ٜٞر جٝسظحفذ ٧اؿجفذ جٯ٠ُحل، ظح٠ِر ػ٧ٞج١ ، 
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جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٠٬صل جٝدِؿ جٝد٬ث٩ ٠ٞٝػحلدر جٱؿجف٬ر ٩ٖ د٬ثر جٯ٠ُحل  -
 جٝػؿ٬صر. 

 سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ، ٢٧ٌحٟ جٝسٔـ٬ر جٯ٠ح٬٠ر ٝد٬ح٢حز جٝسٜح٬ٕٝ ٠سي٢٠حً جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر -
ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٩ٖ ٢٥٧ؿلر ج٠٬ٚٝر ٧اؿجفذ جٝسٜٞٗر دح٠ٝنحفٜر ، ؤؿ٧جز ٝٞسػ٬ٞل جٱلسفجس٬

 جٱلسفجس٬ظ٩ ٧٠ٕٞٝٙ جٝس٢حٖل٩ ٢٠ٞٝنإذ. جٝسؾ٬ًً
جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٝدِى ؤؿ٧جز اؿجفذ جٝسٜٞٗر ٩ُٞ سؿ٬ُٟ ج٬٠ٝقذ  س٢ح٧ٝز جٝؿفجلر ٬ٴػٌ ج١  

٠ظ٧٠ُر ١٠ جلح٬ٝخ جٝسػ٬ٞل  د٠٢٬ح س٢ح٧ل جٝدحػشجٝس٢حٖل٬ر دنفٜحز جٯل٢٠ز ج٠ٝوف٬ر، 
 حُر دحٝل٧ؿج١.جٳلسفجس٬ظ٩ ٠٧ؿ٨ سًد٦ٚ٬ح دحٝو٢

  (1)ى( :3002ئٖيبً اضيد أيًٖ يسبُد )دراسج:
سس٠صل ٠نٜٞر جٝدػ  ش ٫ٖ سد٫٢ ال  سفجس٬ظ٬ر ؾٗى جٝسٜٞٗ  ر ػ٬ش ؤ١ ؾٗى        

٧دفج٠ظ٦ح ٬ِسدف ١٠ ؤ٥ٟ ؤ٥ؿجٕ ج٢ٌٟٝ جٱؿجف٬ر جٝػؿ٬صر ، دحُسدحف ا١ ؾٗى جٝسٜٞٗر  جٝسٜٞٗ  ر
 جٝفدغ ؤ٧ سؾ٬ٗى جٯلِحف ٠٠ح ٬ئؿ٪ ا٫ٝ ق٬حؿذ٠لحف ؤلحل٫ ا٫ٝ سػل١٬ جٜٝٗحءذ ٧ق٬حؿذ ٥ح٠م 

 ٬٠ٜر ج٠ٝد٬ِحز ٧سػ٬ٚ٘ ٬٠قذ س٢حٖل٬ر دو٧فذ سلح٥ٟ ٫ٖ سؿ٬ُٟ ٧س٬٧ٚر ج٠ٝفٜق جٝس٢حٖل٫ . 
٦٬ؿٕ ٥ـج جٝدػش ا٫ٝ ٠ػح٧ٝر سؿ٬ُٟ ٧سإو٬ل ظ٧٦ؿ ؾٗى جٝسٜٞٗر ٫ٖ د٬ثر ج٠ٝنف٧ُحز        

٬ٕٝ ٧ج٠ٝس٠صٞر ٫ٖ ٜل ١٠ ؤل٧ٞخ ٧ـٝٛ ١٠ ؾٴل سًد٬٘ دِى جٯلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٱؿجفذ جٝسٜح
 جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ، ٢٧ٌف٬ر ج٠ٝػؿؿجز )ج٧ج٧٬ٚٝؿ( ٧سٜح٬ٕٝ ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط )سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر(
ٝسػ٬ٚ٘ ٥ؿٕ جٝدػش سٟ جٳُس٠حؿ ٫ُٞ ج٦٢٠ٝط جٳلسٚفجث٫ ٫ٖ دػش ٧ؿفجلر ٧سػ٬ٞل ؤ٥ٟ ٠ح٧فؿ ٫ٖ 

ٯلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٝٞسٜح٬ٕٝ جٝس٫ سلس١٬ِ د٦ح ٫ٖ جٯؿخ ج٠ٝػحلد٫ ١ُ جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜٞٗر ٧ج
 سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿج٦ٖح .

جٝدػش ٫ٖ ا١ جلسؾؿجٟ جٯلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٱؿجفذ جٝسٜح٬ٕٝ ٬ئؿ٪ ا٫ٝ ؾٗى  ٬رس٠صل ٖفي     
 جٝسٜٞٗر ٧ق٬حؿذ ٥ح٠م جٝفدغ ٧سػ٬ٚ٘ ٬٠قذ س٢حٖل٬ر س٧ٚ٪ ج٠ٝفٜق جٝس٢حٖل٫ .

 ؤ٥ٟ ٠ح س٧ول ٤ٝ جٝدحػش ١٠ ٢سحثط:  

                                                           
الإسخراحٍجٍت للخكلفت في ظل هخطلببث البٍئت الصنبعٍت الحذٌثت،الدؤتدر العلوً السنوي الخبسع عشر الدذو    إيمبى احمذ أهين مجبهذ ، حفعٍل دور الإدارة 1

 .م2003كلٍت الخجبرة،الدنصورة : –)تحذٌث الصنبعت العربٍت في ضوء الدخغيراث الذولٍت( ، مجلذ الجلسبث البحثٍت،جبهعت الدنصورة 
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 جٱ٠ُحل جِٝح٬٠ٝر س٧ًفز ٢ٌٟ جٱ٢سحض دنٜل ٠ٞػ٧ٌ ٥٧حٟ ٝسػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ / ٫ٖ د٬ثر 1
فث٬ل٬ر ؤ٦٠٥ح ؾٗى سٜٞٗر ج٢٠ٝسظحز ٧ق٬حؿذ ظ٧ؿس٦ح ٧س٠صٞز ؤ٥ٟ ٥ـ٣ ج٢ٌٟٝ ٫ٖ جلسؾؿجٟ جٝػحلخ 
٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسو٬٠ٟ ، ٢ٌحٟ جٝسو٬٢َ د٠لحُؿذ جٝػحلخ ، ٢٧ٌحٟ جٝسو٬٢َ ج٠ٝف١ ، ٢٧ٌحٟ فٙحدر 

 ج٬ٞ٠ِٝحز جٱػوحث٬ر .
 ُؿٟ ٠ٴث٠ر ؤ٠ٌ٢ر جٝسٜح٬ٕٝ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٝٞس٬ٔفجز جٝس٫ ػؿصز ٫ٖ د٬ثر جٝسو٬٢َ جٝػؿ٬صر. /2
/ ٬ِسدف ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ٠فآ٣ ُحٜلر ٢ٌٟٝ جٝسو٬٢َ ٧جلسفجس٬ظ٬حز ج٢٠ٝنحذ . ٥٧ـج ٫٢ِ٬ ا١ س٬ٔف 3

٢ٌٟ جٝسو٬٢َ ٧جٳلسفجس٬ظ٬حز ٬لسٞقٟ يف٧فذ س٬٬ٔف ٢ٌٟ جٝسٜح٬ٕٝ ٝسٌل ٠ٴث٠ر ٦ٝـ٣ 
 حز ٧سؿ٦٠ُح . ٥٧ـج دؿ٧ف٣ جسوحٕ ٢ٌٝحٟ جٝسٜح٬ٕٝ دح٠ٝف٢٧ر .جٳلسفجس٬ظ٬

/ سِس٠ؿ جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜٞٗر ٫ُٞ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٯلح٬ٝخ ٧جٯؿ٧جز جٝػؿ٬صر جٝس٫ س٦٢ٜ٠ح ١٠ 4
سػ٬ٚ٘ ج٬٠ٝقذ جٝس٢حٖل٬ر ٧دحٝسح٫ٝ ج٠ٝػحٌٖر ٫ُٞ سؿ٬ُٟ ٧سػل١٬ ج٧٠ٕٝٙ جٝس٢حٖل٫ ٝٞنفٜحز ج٠ًٝدٚر 

 ٝسٞٛ جٯلح٬ٝخ.
ا٫ٝ ٠ػح٧ٝر سؿ٬ُٟ ٧سإو٬ل ظ٧٦ؿ ؾٗى جٝسٜٞٗر ٫ٖ د٬ثر  ٬ٴػٌ ج١ ٥ـج جٝدػش ٦٬ؿٕ      

ج٠ٝنف٧ُحز ٧ـٝٛ ١٠ ؾٴل سًد٬٘ دِى جٯلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٱؿجفذ جٝسٜح٬ٕٝ ٧ج٠ٝس٠صٞر ٫ٖ ٜل ١٠ 
ؤل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ، ٢٧ٌف٬ر ج٠ٝػؿؿجز )ج٧ج٧٬ٚٝؿ( ٧سٜح٬ٕٝ ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط )سػ٬ٞل لٞلٞر 

،د٠٢٬ح س٢ح٧ل جٝدحػش جيحٖر ٝٴلح٬ٝخ جٝس٩ س٢ح٧ٝس٦ح جٝؿفجلر جٝلحدٚر جل٧ٞخ ٠ػفٜحز ٠٬ر( جٝٚ
 جٝسٜٞٗر ٧جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف. 

 (1)(2003دراسج د.سّدث ؾتداهرءّف زغوّل ) 
س٢ح٧ٝز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٦٢٠ط جظفجث٩ ٠ٚسفع ٝق٬حؿذ ِٖح٬ٝر جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٜحؿج٣        

 ح ٙدل جٳ٢سحض ٩ُٞ لٞلٞر ج٠٬ٚٝر.ٝؾٗى سٜٞٗر ج٢نًر ٠
س٠صٞز ٠نٜٞر جٝؿفجلر ٩ٖ ج١ ٠ؿؾل جٝسٜح٬ٕٝ جٝس٬ٞٚؿ٬ر سٗنل ٩ٖ س٬ٖ٧ف ٠٧ِٞ٠حز ؿ٬ٙٚر دحٳيحٖر 
ج٩ٝ ج٦٢ح س٩ًِ جنحفجز ؾحًثر سئصف ٩ُٞ جٝٚؿفذ جٝس٢حٖل٬ر ١٠ ؾٴل ٧يَ جلِحف ٬ٓف وػ٬ػر 

ح ٬ِفٕ د٧٦ٗ٠ٟ ج٠٬ٚٝر ج٠ٝيحٖر دحٳيحٖر ج٩ٝ ـٝٛ ٖح١ ٥ـ٣ ج٢ٌٟٝ س٧ٟٚ ٩ُٞ ٧٦ٗ٠ٟ ٧٠ظ٤ ؿجؾ٬ٞ

                                                           
1
يمتشس نضَبدح فؼبنُخ اسهىة انتكهفخ انًستهذفخ كبداح نخفط تكهفخ اَشؽخ يب لجم الاَتبد ػهً  د.رىدح ػجذانشءوف صغهىل، يُهذ ارشائً 

 و.2003سهسهخ انمًُخ، انًزهخ انؼهًُخ نهتزبسح وانتًىَم، ربيؼخ ؼُؽب، كهُخ انتزبسح، انؼذد الاول، 
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٥٧ـج ج٧٦ٗ٠ٟٝ ٧ِ٬٘ س٠٬ٌ٢حز جٳ٠ُحل، ٥ـج دظح٢خ ُؿٟ ٙؿفذ ٥ـ٣ ج٢ٌٟٝ ٩ُٞ ؿُٟ سػ٬ٞل لٞلٞر 
 ج٠٬ٚٝر.
ج٠ح ج٥ؿجٕ جٝؿفجلر ٖس٠صل ٩ٖ سٚؿ٬ٟ ٦٢٠ط جظفجث٩ ٧ٚ٬ؿ ج٩ٝ ؿُٟ فدً ٜل ١٠ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر      

ئؿ٨ ج٩ٝ ق٬حؿذ ِٖح٬ٝر جلسؾؿجٟ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧سػ٬ٞل ج٢نًر لٞلٞر ج٠٬ٚٝر جٳ٠ف جٝـ٪ ٬
 ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ٖ ؾٗى جٝسٜٞٗر ٠٠ح ٬لحُؿ ٩ُٞ ؿُٟ جٝٚؿفذ جٝس٢حٖل٬ر ٝس٠٬ٌ٢حز جٳ٠ُحل.

س٠صٞز ٦٢٠ظ٬ر جٝؿفجلر ٩ٖ جلسؾؿجٟ جٝؿجفك ج٦٢٠ٝط جٳلسٚفجث٩ ٧جٳلس٢دح٩ً، دحٳيحٖر ج٩ٝ ج٦٢٠ٝط 
 جٝسػ٩ٞ٬ٞ ج٧ٝو٩ٗ ٧جٝـ٨ ٬س٠صل ٩ٖ ؿفجلر جٝػحٝر.

 س٠صٞز ٖفي٬حز جٝؿفجلر ٩ٖ جٳس٩:
/سًد٬٘ ٠ؿؾل جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٬ئؿ٨ ج٩ٝ ؾٗى جٝسٜٞٗر جٝػح٬ٝر ٧ؿُٟ ج٬٠ٝقذ جٝس٢حٖل٬ر ٧سػ٬ٚ٘ 1

 ٧٠ًػحز جوػحخ ج٠ٝوٞػر ٩ٖ س٬ٌ٢ٟ جٳ٠ُحل.
 /س٠صٞز جٳ٬٠٥ر ج٢ٝلد٬ر ٳ٬ٝحز ؾٗى جٝسٜٞٗر ٩ٖ ٜل ١٠ ج٢نًر جٝسو٬٠ٟ ٧ج٢نًر2

 جٝس٧ف٬ؿ.
فدغ ج٠ٝلس٦ؿٕ ٩ٖ ػحٝر جٝٗنل ٩ٖ جؿجفذ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝؾٚى جٝسٜٞٗر /سؾ٬ٗى ٥ح٠م ج3ٝ

٩ٖ ٠ؿ٨ ٬٧ًل ج٠ٝؿ٨ ٧ُؿٟ ج٧ٝو٧ل ج٩ٝ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٬ئصف لٞدح ٩ُٞ ٧٠ًػحز جوػحخ 
 ج٠ٝوٞػر ٩ٖ س٬ٌ٢ٟ جٳ٠ُحل.

 ج٥ٟ ٢سحثط جٝؿفجلر:
ر ٜحلحك ٝؿُٟ ج٬٠ٝقذ /جسظح٣ س٠٬ٌ٢حز جٳ٠ُحل ٩ٖ ٠وف ٢ػ٧ سد٩٢ جلسفجس٬ظ٬ر ف٬حؿذ جٝس1ٜٗٞ

 جٝس٢حٖل٬ر، ١٠٧ صٟ سسفٜق جٝسٜٞٗر ٩ٖ ج٢نًر سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط ٧ج٬ٞ٠ِٝحز ٩ٖ لٞلٞر ج٠٬ٚٝر.
/٧ظ٧ؿ ٧٢ٍ ١٠ جٳُس٠حؿ٬ر جٝسحد٬ِر ج٧ جٝسدحؿ٬ٝر د١٬ س٠٬ٌ٢حز جٳ٠ُحل ج٧٠ٝفؿ١٬، جٳ٠ف جٝـ٪ 2

ٞ٘ ٧٢ٍ ١٠ ٬سًٞخ يف٧فذ سػ٬ٚ٘ ٧٢ٍ ١٠ جٝس٢ل٬٘ ٧جٝسٜح٠ل د١٬ ٥ـ٣ جٳًفجٕ ١٠ ؾٴل ؾ
جٝنفجٜر جٝسظحف٬ر د٠٦٢٬ح ١٠ جظل سػ٬ٚ٘ جٝوحٝغ ج٠ٝنسفٛ ٠٦ٝح ١٠ ؾٴل ؾٗى سٜٞٗر ج٢نًر 

 جٝس٧ف٬ؿ ٩ُٞ لٞلٞر ج٠٬ٚٝر د٦٠٧٦ٗ٠ح ج٧ٝجلَ جٝـ٪ سِؿ٨ جٝػؿ٧ؿ جٝس٬٠٬ٌ٢ر ٝس٠٬ٌ٢حز جٳ٠ُحل.
٧ؿ /ج١ ؾٗى ٥ح٠م جٝفدغ ج٠ٝلس٦ؿٕ ٧٥ جٝدؿ٬ل جٳ٢لخ ٬ٝ٧ك ق٬حؿذ جٝلِف ٩ٖ ػحٝر ٖنل جٝظ3٦

جٝس٬٠٬ٌ٢ر ٩ٖ جؿجفذ جٝسػؿ٪ جٳلسفجس٬ظ٩ ٝؾٗى جٝسٜٞٗر، ٧و٧ٳ ج٩ٝ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ٖ ج٠ٝؿ٨ 
جٝق٩٢٠ ٬٧ًل جٳظل، ػ٬ش ج١ ؾٗى ٥ح٠م جٝفدغ ج٠ٝلس٦ؿٕ ٠٬صل جٙل جٳيفجف ٳ٤٢ ٬ئصف ٢لد٬ح 
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دحٝلٞخ ٩ُٞ ٧٠ًػحز جوػحخ ج٠ٝوٞػر ٩ٖ س٬ٌ٢ٟ جٳ٠ُحل، ٩ٖ ػ١٬ ج١ ق٬حؿذ جٝلِف سئصف 
 ٞخ ٩ُٞ ج٢ٝو٬خ جٝل٩ٙ٧ ١٠٧ صٟ ٩ُٞ ج٬٠ٝقذ جٝس٢حٖل٬ر ٝس٠٬ٌ٢حز جٳ٠ُحل.دحٝل

٬ٴػٌ ج١ ٥ـ٣ جٝؿفجلر جٙسفػز ٦٢٠ط جظفجث٩ ٝق٬حؿذ ِٖح٬ٝر جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٜحؿج٣        
ٝؾٗى سٜٞٗر ج٢نًر ٠ح ٙدل جٳ٢سحض ٩ُٞ لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ،د٠٢٬ح س٢ح٧ل جٝدحػش جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر 

خ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٜحجػؿ جلح٬ٝخ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ جٝػؿ٬صر ٠٧ؿ٨ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧جل٧ٞ
 جلسؾؿج٦٠ح ٩ٖ جٝو٢حُر دحٝل٧ؿج١.

 (1)(2003دارسج:د.يضيد طبهص ُبصى )
س٢ح٧ٝز ٥ـ٣ جٝؿفجلر س٬٬ٟٚ ؿ٧ف جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ٖ ؿُٟ ٢٧ظحع سًد٬٘ جلسفجس٬ظ٬ر       

 ٠ر.ف٬حؿذ جٝسٜٞٗر ٩ٖ د٬ثر جٳ٠ُحل ج٠ٝسٚؿ
ٖس٠صٞز ٠نٜٞر جٝؿفجلر ٩ٖ جٝػحظر ج٩ٝ جًحف ٠سٜح٠ل ٝق٬حؿذ جل٧ٞخ ٖح٬ُٞر جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر 
ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ٖ ؿُٟ سًد٬٘ جٳلسفجس٬ظ٬ر ٝف٬حؿذ جٝسٜٞٗر ٩ٖ د٬ثر جٳ٠ُحل ج٠ِٝحوفذ، جدفجق جٝؿ٧ف 

 ٳل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ٖ ؿُٟ ٢٧ظحع سًد٬٘ جلسفجس٬ظ٬ر ف٬حؿذ جٝسٜٞٗر .
٥ؿجٕ جٝؿفجلر ٖسس٠صل ٩ٖ س٬ٖ٧ف جًحف نح٠ل ٳدفجق ؿ٧ف جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ٖ ج٠ح ج      

ؿُٟ ٢٧ظحع سًد٬٘ جلسفجس٬ظ٬ر ف٬حؿذ جٝسٜٞٗر ؾحور ٩ٖ د٬ثر جٳ٠ُحل ج٠ِٝحوفذ، ٧ـٝٛ ٠ٝح ٦ٝـج 
جٳل٧ٞخ ١٠ ٠قج٬ح ٠سِؿؿذ ٩ٖ ٠ظحٳز سؾ٬ًً ٧فٙحدر جٝسٜٞٗر ٧دحٝسح٩ٝ سؾ٬ٗي٦ح، ٢٬٧دص٘ ١٠ ٥ـج 

 ٠ظ٧٠ُر جٳ٥ؿجٕ جٝسح٬ٝر:ج٦ٝؿٕ 
 /د٬ح١ ُٴٙر جٝسٜح٠ل د١٬ د٬ثر جٳ٠ُحل ج٠ٝسٚؿ٠ر ٢٧ٌٟ جٝسٜح٬ٕٝ جٝس٩ س٠ِل د٦ح.1
 /د٬ح١ ج٬٠٥ر جلسفجس٬ظ٬ر ف٬حؿذ جٝسٜٞٗر ٩ٖ د٬ثر جٳ٠ُحل ج٠ٝسٚؿ٠ر.2
 /جدفجق جٝظ٧ج٢خ ج٠ٝلسػؿصر ٩ٖ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر، ٧ؿ٧ف٥ح جٝػ٨٧٬ ٩ٖ ٠ظحٳز سؾ3ً٬ً
 ظ٢خ جٝسٜٞٗر دحل٧ٞخ ٬ٓف س٬ٞٚؿ٧.٨ؾٗى ٧س 

س٠صٞز ٦٢٠ظ٬ر جٝؿفجلر ٩ٖ جسدحٍ جٝؿجفك ج٦٢٠ٝط جٳلسٚفجث٩ ٧جٳلس٢دحًت ٠ِح، ٧ـٝٛ ١٠      
 ؾٴل ؿفجلر ٧ػوف ٧سػ٬ٞل جٜٝسحدحز ج٬٠ِٞٝر جٝؾحور د٧٠ي٧ٍ جٝؿفجلر.

                                                           
1
شاتُزُخ سَبدح انتكهفخ فً ثُئخ الاػًبل انًتمذيخ، يزهخ د.يضًذ صبنش هبشى، تمُُى دوس اسهىة انتكهفخ انًستهذفخ فً دػى وَزبس تؽجُك است 

 و2003انجضىث الاداسَخ، اكبدًَُخ انسبداد نهؼهىو الاداسَخ: يشكض انجضىث وانًؼهىيبد ،
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 ج٥ٟ ٢سحثط جٝؿفجلر س٠صٞز ٩ٖ جٳس٩: 
٠ُحل ج٠ٝسٚؿ٠ر ٠ف٢٧٥ح دٚؿفس٤ ٩ُٞ س٧ظ٦حز /ج١ ٢ظحع ج٧ ٖنل ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ٩ٖ د٬ثر جٳ1

 ٧ج٥ؿجٕ جٳؿجفذ ٧جٝسِد٬ف ٦٢ُح ٩ٖ جًحف ٧ظ٧ج٢خ جٝسٜح٬ٕٝ.
/٢٥حٛ سٜح٠ل ٧جيغ د١٬ ٜل ١٠ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ١٠ ٢حػ٬ر ٧جلسفجس٬ظ٬ر ف٬حؿذ جٝسٜٞٗر 2

٢ظحع  ١٠ ٢حػ٬ر جؾف٨ ٧دحٝسح٩ٝ ١ٜ٠٬ ٳل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر دح١ ٬ِٞخ ؿ٧فج ٠ػ٧ف٬ح ٩ٖ
 ٧سد٩٢ ٧س٬ٗ٢ـ جلسفجس٬ظ٬ر جٝسٜٞٗر.

/٬لح٥ٟ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ٖ ٠فػٞر سًد٬٘ جلسفجس٬ظ٬ر ف٬حؿذ جٝسٜٞٗر، ػ٬ش ٬لح٥ٟ دِٗح٬ٝر 3
٩ٖ ج٢نًر جٝسػل١٬ ٧جٝس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف ٝٞسٜٞٗر ٠٠ح ٬لحُؿ ٩ٖ سػ٬ٚ٘ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر، ٩ٖ٧ ٥ـج 

٩ س٬ٖ٧ف جٝد٬ح٢حز جٝسٜح٬ٗ٬ٝر جٝٴق٠ر ٝسػؿ٬ؿ دؿجثل ٧دفج٠ط جٳًحف ٬لح٥ٟ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٖ
جٝس٧ًف ٧جٝس٠حـض ٧جٝسو٠٬٠حز ج٠ٝؾسٞٗر، ٧٥٧ جٳ٠ف جٝـ٪ ٢٬ِٜك ٩ُٞ سفن٬ؿ سؾو٬ه ج٧٠ٝجفؿ 

 ٧سػ٬ٚ٘ جٳ٥ؿجٕ جٝسٜح٬ٗ٬ٝر.
٬ٴػٌ ج١ جٝؿفجلر س٢ح٧ٝز س٬٬ٟٚ ؿ٧ف جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ٖ ؿُٟ ٢٧ظحع سًد٬٘       

٬ر ف٬حؿذ جٝسٜٞٗر ٩ٖ د٬ثر جٳ٠ُحل ج٠ٝسٚؿ٠ر، د٠٢٬ح س٢ح٧ل جٝدحػش جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر جلسفجس٬ظ
 ١٠ ي١٠ ُؿؿ ١٠ جلح٬ٝخ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ.

 (1)ى(2003دراسج:خِبٌٓ يضيّد ؾتدٍ اهٌصبر)
 س٠صٞز ٠نٜٞر ٩ٖ جٱلثٞر جٝسح٬ٝر :  

 اؿجفذ جٝسٜٞٗر السفجس٬ظ٬حً؟٠ح ٧٥ ؿ٧ف ٠ؿؾل سػ٬ٞل ٠لددحز جٝسٜح٬ٕٝ ٯٓفجى  -
 ٯؿ٧جز اؿجفذ جٝسٜٞٗر؟ ٠٫ح٧٥ ؿ٧ف ٠ؿؾل ٠لددحز جٝسٜح٬ٕٝ ٩ٖ سػ٬ٚ٘ جٝس٧ظ٤ جٱلسفجس٬ظ -
د١٬  جٝسٜح٠ل سػ٬ٚ٘ ٬ٜٗل ٥ؿٖز جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝدػش ١ُ س٬٧ًف ٢ًح٘ سػ٬ٞل ٠لددحز جٝسٜٞٗر د٠ح  

 . ٫ؤؿ٧جز اؿجفذ جٝسٜٞٗر ـجز جٝس٧ظ٤ جٱلسفجس٬ظ

                                                           
(1)

السؾؿجٟ ٠ؿؾل سػ٬ٞل ٠لددحز جٝسٜح٬ٕٝ ٝسػ٬ٚ٘ جٝسٜح٠ل د١٬ ؤؿ٧جز اؿجفذ جٝسٜٞٗر ؿ. س٦ح٩٢ ٠ػ٧٠ؿ ُدؿ٣ ج٢ٝنحف،   
،ج٠ٝظٞر ج٠ٝوف٬ر ٝٞؿفجلحز جٝسظحف٬ر ، ٬ٜٞر جٝسظحفذ ، ظح٠ِر ج٢٠ٝو٧فذ ،  ز جٝس٧ظ٤ جٱلسفجس٬ظ٩جٱلسفجس٬ظ٬ر ـج

 ٟ.2003ج٠ٝظٞؿ جٝلحدَ ٧جِٝنف١٧،جِٝؿؿ جٝفجدَ ، 
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٦ط جٱلسٚفجث٩ ٩ٖ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٩ٖ ٠ػح٧ٝر ٝد٢حء اًحف سف٬ٜد٩ ٝد٬ح١ ٬ٗ٬ٜر سٟ السؾؿجٟ ج٢٠ٝ  
 السؾؿجٟ سػ٬ٞل ٠لددحز جٝسٜح٬ٕٝ ٝسػ٬ٚ٘ جٝسٜح٠ل د١٬ ؤؿ٧جز اؿجفذ جٝسٜٞٗر ـجز جٝس٧ظ٤ 

 جٱلسفجس٬ظ٩.
 سس٠صل ٖفي٬حز جٝؿفجلر ٩ٖ :  

سٜح٠ل د١٬ ؤؿ٧جز ا١ السؾؿجٟ ٠ؿؾل سػ٬ٞل ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٬ِؿ ٠ؿؾٴً ٠ٴث٠حً ٝسػ٬ٚ٘ جٝ -
ٱلسفجس٬ظ٬حز جٝس٢حٖك ٧دحٝسح٩ٝ ؿُٟ  ٩جٝسٜٞٗر ٥٧ـج جٝسٜح٠ل ٬لحُؿ ٩ٖ سػؿ٬ؿ جٝسن٬ٜٞر ج٠ٝصٞ

 ج٬٠ٝقذ جٝس٢حٖل٬ر.
ٳ س٧ظؿ ُٚدحز ؤ٧ ٧ُجث٘ ؤ٠حٟ اؿجفجز جٝنفٜحز جٝو٢ح٬ُر ٬ٓ٧ف جٝو٢ح٬ُر ٝسد٫٢  -

ؿ ٩ُٞ جٝؿفجلر ج٠ٝؿجؾل جٝػؿ٬صر ٱؿجفذ جٝسٜٞٗر ـجز جٝس٧ظ٤ جٱلسفجس٬ظ٩. ٧دحٱُس٠ح
ج٢ٌٝف٬ر سٟ اؾسدحف وػر جٝٗفى جٯ٧ل ، ٧ٜـٝٛ سٟ اؾسدحف وػر جٝٗفى جٝصح٩٢ 

 دحٱُس٠حؿ ٩ُٞ جٝؿفجلر جٝسًد٬ٚ٬ر.
 ١٠ ؤ٥ٟ ٠ح س٧وٞز ا٤٬ٝ جٝؿفجلر ١٠ ٢سحثط:  

ا١ سػ٬ٞل ٠لددحز جٝسٜح٬ٕٝ ٬س٢ح٧ل سػؿ٬ؿ ٧اًُحء ٬ٟٙ ٬٠ٜر ٝسإص٬ف ٠لددحز جٝسٜح٬ٕٝ ٩ُٞ  -
لحل٬ر ٰٝؿجء ٠س٠صٞر ٩ٖ جٝظ٧ؿذ ، ج٧ٝٙز ، ٧جٝسٜٞٗر ٧سلسؾؿٟ ٢سحثط ٥ـج جٯدِحؿ جٝصٴصر جٯ

 جٝسػ٬ٞل ٩ٖ ٠ظحٳز اؿجفذ جٝسٜٞٗر السفجس٬ظ٬حً.
 ٝسػ٬ٚ٘ جٝدِؿ جٱلسفجس٬ظ٩ ٝسػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٖب١ السؾؿجٟ ٠ؿؾل ٠لددحز جٝسٜٞٗر -

لٞلٞر  ددحز جٝسٜٞٗر، ٩ُٞل٬ي١٠ ؿفجلر سإص٬ف ٙفجفجز جٱؿجفذ ج٬ِٞٝح دبُسدحف٥ح جٝلدخ جٯ٩ُٞ ٠ٝل
 ج٬ٟٚٝ ج٬ٜٞٝر ٝٞو٢حُر ٜٜل ، ٬ٝ٧ك لٞلٞر ج٠٬ٚٝر جٝؾحور دح٢٠ٝنإذ ًٖٚ.

١٠ ؤ٥ٟ ٠ح ؤ٧وز د٤ جٝؿفجلر  يف٧فذ س٬٠٢ر ج٩ُ٧ٝ ٝؿ٨ ٬ٙحؿجز جٝنفٜحز جٝو٢ح٬ُر   
دحًٝٚحُحز ج٠ٝؾسٞٗر ، دػ٬ش ٬سٟ س٧ظ٤٬ جٝؿفجلحز جٝس٩ ٬سٟ اظفجء٥ح ٩ٖ ٥ـ٣ جٝنفٜحز ١ُ ًف٬٘ 

ٖف٬٘ دػش ٬يٟ جٝسؾووحز ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ج٠ٝؾسٞٗر ٧ـٝٛ ٝٲلسٗحؿذ ١٠ ٠ؿؾل سػ٬ٞل ٠لددحز س١٬٧ٜ 
 جٝسٜح٬ٕٝ ٧اؾس٬حف ٠لددحز جٝسٜٞٗر ج٢٠ٝحلدر.

  اؿجفذ جٝسٜٞٗر السفجس٬ظ٬ح٬ٴػٌ ج١ جٝؿفجلر س٢ح٧ٝز س٬٬ٟٚ ؿ٧ف جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر  ٳٓفجى 
ُؿؿ ١٠ جلح٬ٝخ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ، د٠٢٬ح س٢ح٧ل جٝدحػش جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ١٠ ي١٠ 

 ٝٞسٜح٬ٕٝ.
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 (1)(2004دراسج:د.سيبل سؿد اهسٖد اضيد خغبة )
س٠صٞز ٠نٜٞر جٝؿفجلر دح١ جل٧ٞخ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٬ػؿ ١٠ جٝوفجٍ د١٬ لٞلٞر ج٠٬ٚٝر       

ج٧٢٠ًٝ د٦ح سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٥٧ل جلسًحٍ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٠ُل جٝس٧جق١ د١٬ جظفجء 
٬ٞ٠ُحز جٝس٬٧ًف ٧جٝسػل١٬ ١٠ ٢حػ٬ر ٧ُفى ج٢٠ٝسظحز جٝظؿ٬ؿذ ٩ٖ جٳل٧ج٘ ٩ٖ ج٧ٝٙز ج٢٠ٝحلخ 
١٠ ٢حػ٬ر جؾف٪ ٥٧ل ػٚ٘ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر جٝس٧جقج١ ج٧ًٞ٠ٝخ د١٬ سػ٬ٚ٘ جٝسٜح٬ٕٝ 

 ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧سػ٬ٚ٘ فيحء جِٝح١٬ٞ٠.
٧ٞخ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٥ؿٖز جٝؿفجلر ج٩ٝ ؿفجلر ٧سػ٬ٞل ج٧ظ٤ جٝٚو٧ف ٩ٖ سًد٬٘ جل      

٧ؿفجلر ٧سػ٬ٞل سحص٬ف سًد٬٘ جل٧ٞخ ج٬ٚٝحك ج٠ٝفظ٩ِ ٩ٖ ٠ِحٝظر دِى ج٧ظ٤ جٝٚو٧ف ج٠ٝنحف 
 ج٦٬ٝح.

 جسدِز جٝؿفجلر ج٦٢٠ٝط جٳلس٢دح٩ً ٧ج٦٢٠ٝط جٳلسٚفجث٩ ٧ج٦٢٠ٝط جٝسحف٬ؾ٩ ٧ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٩ٗ.
 س٠صٞز ٖفي٬حز جٝؿفجلر ٩ٖ جٳس٩:

د١٬ جٝنفٜحز ٠ػل جٝؿفجلر ػلخ ج٧٢ج٦ُح ج٠ٝؾسٞٗر ١٠  / ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر جػوحث٬ر1 
 ػ٬ش جلسؾؿجٟ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر.

/٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر جػوحث٬ر د١٬ جٝنفٜحز ٠ػل جٝؿفجلر ػلخ ج٧٢ج٦ُح ج٠ٝؾسٞٗر ١٠ ػ٬ش 2
٧ظ٧ؿ ٠نٜٴز س٧ِ٘ سػ٬ٚ٘ ج٥ؿجٕ جل٧ٞخ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٠ٜح ج١ جل٧ٞخ جٝسٜح٬ٕٝ 

 دحل٧ٞخ ج٬ٚٝحك ج٠ٝفظ٩ِ ٬ػٚ٘ جٝف٬حؿذ جٝسٜح٬ٗ٬ٝر.ج٠ٝلس٦ؿٖر ج٠ٝؿُٟ 
 ج٥ٟ ج٢ٝسحثط:

/ج١ جل٧ٞخ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٬ؾسٕٞ ١ُ ج٢ٌٟٝ جٝسٜح٬ٗ٬ٝر جٝس٬ٞٚؿ٬ر ػ٬ش ٬ِس٠ؿ ٩ُٞ جُسدحفجز 1
 جٝل٧٘ جٝس٢حٖل٬ر ٧لِف جٝد٬َ ٬لح٥ٟ ٩ٖ سػؿ٬ؿ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر.

٧فذ جنفجٛ ج٧٠ٝفؿ١٬ ٩ٖ ٠فجػل ٠دٜفذ /جُيحء جٝٗف٬٘ ٠للث١٧ٝ٧ ١ُ جؿجفذ جٝسٜٗر ٠َ يف2
 ١٠ جٝسو٬٠ٟ دحٳيحٖر ج٩ٝ جٝسؿجؾل جٜٝد٬ف د١٬ لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٬ٞ٠ُ٧ر سؾ٬ًً جٝسٜٞٗر. 

                                                           
1
.رًبل سؼذ انسُذ اصًذ خؽبة، يشبكم تؽجُك اسهىة انتكهفخ انًستهذفخ ودوس اسهىة انمُبط انًشرؼً فً تضمُك استشاتُزُخ انشَبدح  

 و.2004كهُخ انتزبسح ربيؼخ انمبهشح، انؼذد الاول،  -كبنُفُخ، يزهخ انذساسبد انًبنُخ وانتزبسَخانت
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/٬لس٢ؿ جل٧ٞخ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ج٩ٝ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٠ٝدحؿ٨ ٦٢٠ح جٝسف٬ٜق ٩ُٞ ج٬٠ِٝل، جٝسو٬٠ٟ، 3
 .ٖف٬٘ ٠ُل ٠سٜح٠ل، لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ،سٜح٬ٕٝ ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط

٬ٴػٌ ج١ ٥ـ٣ جٝؿفجلر س٢ح٧ٝز جل٧ٞخ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ١٠ ٢حػ٬ر ج٤٢ ٬ػؿ ١٠ جٝوفجٍ       
د١٬ لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ج٧٢٠ًٝ د٦ح جٝسؾ٬ٗى، د٠٢٬ح س٢ح٧ل جٝدحػش ٠ؿ٨ سًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسٜح٬ٕٝ 
 ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧دِى جٳلح٬ٝخ جٳؾف٨ ٩ٖ ج٢٠ٝنحز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢ر دٔفى سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ.

 (1)1ى(2005سٖف اهٌطر اهخسبٌٕ ئتراُٖى صيؿًّ ): دراسج
٬ٙحك سٜٞٗر  ٩س٢ح٧ٝز ٥ـ٣ جٝؿفجلر جٱسظح٥حز ج٠ِٝحوفذ ٫ٖ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٧ؤصف٥ح ُٞ

جٱ٢سحض ، س٠صٞز ٠نٜٞر جٝدػش ٫ٖ السؾؿجٟ ج٢ٌٟٝ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٫ٖ ػلحخ سٜح٬ٕٝ جٱ٢سحض ٧جٝس٫ سي١٠ 
 سحض دو٧فذ ؿ٬ٙٚر.جٝٚو٧ف ٧ُؿٟ جٝؿٙر ٫ٖ ػوف ٧سػؿ٬ؿ سٜٞٗر جٱ٢

٥ؿٕ جٝدػش ج٫ٝ ا٦ٌحف ؿ٧ف ٧ؤ٬٠٥ر جٱسظح٥حز ج٠ِٝحوفذ ٠ٝػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٠٧ح ١ٜ٠٬ ؤ١ سٚؿ٤٠ 
جٝدٚحء  ١٠٩ ٠٧ِٞ٠حز ؤٜصف ؿٙر ٧ؤ٬٠٥ر ٝؾ٧ًً جٱ٢سحض ، ٧ل٧ٞٛ جٝسٜٞٗر ، ٠٠ح سلحُؿ ج٢٠ٝنأز ُٞ

 ٧جٱلس٠فجف٬ر .
ح٫ً ٫ٖ ظ٠َ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٠ ١ ج٠ٝو حؿف   السؾؿٟ جٝدحػش ج٦٢٠ٝط جٝسػ٫ٞ٬ٞ ٧ج٦٢٠ٝط جٱلس٢د      

 جٯ٬ٝ٧ر ٧جٝصح٬٧٢ر .
 س٠صٞز ٖف٧ى جٝدػش ٫ٖ جٳس٫ : 

/سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط دًف٬ٚر سٚٞل ١٠ ُؿؿ جٯظقجء جٝس٫ سؿؾل ٫ٖ س١٬٧ٜ ٥ـج ج٢٠ٝسط ، ٬ ئؿ٪ اٝ ٫   1
 سؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ج٠ٝػؿؿذ ٝسػ٬ٚ٘ ٠لس٨٧ جٝظ٧ؿذ جٝنح٠ٞر ٢٠ٞٝسط ٜٜل .

سظ٢خ ٧٬ُخ سػ٬٠ل جٝسٜح٬ٕٝ ٬ٓف  ٩ؤلحك جٯ٢نًر ، ٬لحُؿ ُٞ ٢٩ٌحٟ جٝسٜٞٗر ُٞ ٩جٱُس٠حؿ ُٞ
 ج٠ٝدحنفذ دبلسؾؿجٟ ًف٘ جٝسػ٬٠ل جٝس٬ٞٚؿ٬ر .

 سؾ٬ٗى ؤ٧ جٝسؾٞه ١٠ سٜح٬ٕٝ جٱػسٗحٌ دح٠ٝؾق١٧  ٢/٩ٌحٟ جٱ٢سحض دؿ١٧ ٠ؾق١٧ ٬لحُؿ 2ُٞ

 ظحءز ج٥ٟ ج٢ٝسحثط ٜحٳس٫ :

                                                           
الدبجسخير سٍف النصر الخجبني إبراهٍن شمعوى ، الإتجبهبث الدعبصرة في محبسبت الخكبلٍف وأثرهب علً لٍبس حكلفت الإنخبج ، بحث حكوٍلً لنٍل درجت  (1)

 م2002، كلٍت الذراسبث العلٍب ، رٌت غير هنشور ، جبهعت السوداى للعلوم والخكنولوجٍب في الخكبلٍف والمحبسبت الإدا



 

22 

 

س٫ سسِؿؿ ٦٬ٖح جٯ٢نًر ٧ج٬ٞ٠ِٝحز ٬لح٥ٟ ؤلحك ج٢ٝنحً ٫ٖ ج٢٠ٝنأز جٝ ٩/السؾؿجٟ ٢ٌحٟ جٝسٜٞٗر 1ُٞ
 ٫ٖ سػؿ٬ؿ جٝسٜٞٗر جٝػ٬ٚ٬ٚر ٧دو٧فذ ؿ٬ٙٚر .

جٝسؾٞه ١٠ جٯ٢نًر جٝس٫ ٳ سي٬ٕ اٝ ٫   ٩/السؾؿجٟ ٢ٌحٟ جٱ٢سحض دؿ١٧ ٠ؾق١٧ ، ٬لحُؿ 2ُٞ
 ج٠٬ٚٝر ٧دحٝسح٫ٝ سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جٱ٢سحض .

٢٠ٝسط دظ٧ؿذ ُح٬ٝر ٧سٜٞٗر ؤٙل ٠٠ح /السؾؿجٟ جٯل٧ٞخ جٝػؿ٬ش ٝٞظ٧ؿذ جٝنح٠ٞر ، ٬ئؿ٪ ا٫ٝ س٬٠ق ج3
 سػ٬ٚ٘ ٢لدر ظ٬ؿذ ١٠ ٥ح٠م جٝفدػ٬ر ٧ؾٞ٘ ٧يَ س٢حٖل٫ ؤٖيل . ٬٩لحُؿ ج٢٠ٝنأز ُٞ

٠نٜٞر  السؾؿجٟ ج٢ٌٟٝ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٫ٖ ػلحخ سٜح٬ٕٝ جٱ٢س حض.   س٢ح٧ل٬ٴػٌ ج١ ٥ـج جٝدػش   
٦ٚ ح ٖ ٫ ج٢٠ٝن حز    د٠٢٬ح ٬س٬٠ق دػش جٝدحػش دح٤٢ ٬س٢ح٧ل جلح٬ٝخ جٝسٜح٬ٕٝ جٝػؿ٬صر ٠٧ ؿ٪ سًد٬ 

 جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢ر . 
 

 (1()2005دراسج: أسبيَ سؿٖد ؾتد اهطبدق)
 س٠صٞز ٠نٜٞر جٝؿفجلر ٩ٖ جٜٝنٕ ١ُ ؤ٥ٟ ج٠ٝػح٧ف ٧جٯؿ٧جز جٝس٩ سنٜل ؤيٴٍ جٱؿجفذ  

 جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜٞٗر.
 فذ٥ؿٖز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ جٜٝنٕ ١ُ ٠ح٬٥ر ٧ؤ٬٠٥ر ج٠ٝػح٧ف جٝس٩ ٬سنٜل ٦٢٠ح ٠ؿؾل جٱؿج  
 جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜٞٗر ٧ادفجق جِٝٴٙحز جٝسٜح٬ٞ٠ر د١٬ ٥ـ٣ ج٠ٝػح٧ف ، ٧اُحؿذ س٬ٌ٢ٟ جِٝؿ٬ؿ ١٠  

ج٠ٝؿجؾل ج٠ٝس٧ًفذ ٬٠ُٞحً ٧ج٢ٝحظػر ٬ٞ٠ُحً دحُسدحف٥ح جٯؿ٧جز جٝفث٬ل٬ر ؿجؾل ٠٧ٌ٢٠ر جٱؿجفذ 
 جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜٞٗر.

ػس٨٧ جٝؿفجلحز ٧جٝظ٧٦ؿ ج٠ٝدـ٧ٝر السؾؿ٠ز جٝؿفجلر ج٦٢٠ٝط جٱلسٚفجث٩ ٩ٖ اؾسدحف ٧سػ٬ٞل ٠  
جٝس٩ س٢ح٧ٝز ؤػؿ ؤ٧ دِى ؤيٴٍ ج٧٠ٝي٧ٍ ٠ػل جٝؿفجلر ، ٜـٝٛ ج٦٢٠ٝط جٱلس٢دح٩ً ٱٜسنحٕ 
ًد٬ِر جِٝٴٙحز جٝسٜح٬ٞ٠ر جٝس٩ سفدً د١٬ ٢ُحوف ج٧٠ٝي٧ٍ ١٠ ٢حػ٬ر ٧الس٢سحض جٯلدحخ ٧فجء 

                                                           
ؿ.ؤلح٤٠ ل٬ِؿ ُدؿ جٝوحؿ٘، ؤصف جٝسٜح٠ل د١٬ جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜٞٗر ٧جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٝؿؾل جٝسن٬ٔل ٩ُٞ س٬ِٗل  (1)

جلحز جٝسظحف٬ر ، ٬ٜٞر جٝسظحفذ ، ظح٠ِر ج٢٠ٝو٧فذ ، ج٠ٝظٞؿ السفجس٬ظ٬حز ج٢٠ٝحٖلر ٩ٖ جٝل٧٘ ج٠ٝوف٨، ج٠ٝظٞر ج٠ٝوف٬ر ٝٞؿف
 ٟ. 2005جٝسحلَ ٧جِٝنف١٧، جِٝؿؿ جٯ٧ل ، 
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٩ٖ ج٢٠ٝحٖلر ١٠ ٢حػ٬ر ؤؾف٨،  جٝس٬ٔف ٩ٖ ؿؾل جٝسن٬ٔل ؾٴل ٠فجػل سًد٬٘ جٱلسفجس٬ظ٬حز جِٝح٠ر
 ٠ٜح سٟ السؾؿجٟ ٦٢٠ط ؿفجلر جٝػح٤ٝ ٝٞؿفجلر جٝسًد٬ٚ٬ر.

 س٧وٞز جٝؿفجلر ا٩ٝ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٢ٝسحثط ؤ٦٠٥ح:  
 ٬س٬٠ق جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜٞٗر ١ُ جٝسػ٬ٞل جٝس٬ٞٚؿ٨ ٝٞسٜٞٗر.

٬ل٬ر ٦ٝح جٝظ٧٦ؿ جٝس٩ جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٳ دؿ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٦ٝح ٠ػح٧ف ٠ػؿؿذ سنٜل جٳيٴٍ جٝفث
 ١ٜ٠٬ ؤ١ سدـل  ٢ٞٝظحع ٩ٖ اؿجفذ ٧فٙحدر ٧جٝسػٜٟ ٩ٖ يدً جٝسٜٞٗر.

جٝسٜح٠ل د١٬ جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜٗٞر ٧جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٝؿؾل  س٢ح٧ٝز جٝؿفجلر ٬ٴػٌ ج١  
ٖ ٫   جٝسن٬ٔل ، د٠٢٬ح ٬س٬٠ق دػش جٝدحػش دح٤٢ ٬س٢ح٧ل جلح٬ٝخ جٝسٜح٬ٕٝ جٝػؿ٬صر ٠٧ ؿ٪ سًد٦ٚ٬ ح  

 ج٢٠ٝنحز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢ر . 

   (4): ى(2005سوٖيبً ضسًٖ اهتصخبّٔ ّ غسبً فلاش اهيغبرٌج)دراسج:
 سٟ و٬حٓر ج٠ٝنٜٞر ٫ٖ جٝسلحئٳز ج٭س٬ر : 
 / ٥ل ٬ئؿ٪ سًد٬٘ ٢ٌحٟ سٜح٬ٕٝ جٱ٢سحض دح٧ٝٙز ج٠ٝػؿؿ ا٫ٝ سؾ٬ٗى سٜٞٗر ج٢٠ٝسط1
 ٧سػل١٬ ٬ُ٧٢س٤ . 
 .ض دح٧ٝٙز ج٠ٝػؿؿ ج٠ٝؾق١٧ ٙف٬دحً ١٠ جٝوٗف ٧دحٝسح٫ٝ سٚل سٜٞٗس٤ / ٥ل ٬ظِل ٢ٌحٟ سٜح٬ٕٝ جٱ٢سح2
٠ٚح٬٬ك جٯؿجء  ٩جُس٠حؿ ج٢٠ٝنحذ ُٞ ٩/ ٥ل ٬لحُؿ ٢ٌحٟ سٜح٬ٕٝ جٱ٢سحض دح٧ٝٙز ج٠ٝػؿؿ 3ُٞ

 ج٠ٝسٚؿ٠ر جٝس٫ سػٚ٘ ٙفجفجز السفجس٬ظ٬ر ٝٲؿجفذ .
سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ  ٩ؿؿ ٥ُٞؿٕ جٝدػش ا٫ٝ د٬ح١ جصف سًد٬٘ ٢ٌحٟ سٜح٬ٕٝ جٱ٢سحض دح٧ٝٙز ج٠ٝػ    

 جٱ٢سحض .
 س٠صٞز ٖف٧ى جٝدػش ٫ٖ جٳس٫ :

 سؾ٬ٗى سٜٞٗر ج٢٠ٝسط ٧سػل١٬ ٬ُ٧٢س٤ . ٩/ ٧ٚ٬ٟ ٢ٌحٟ سٜح٬ٕٝ جٱ٢سحض دح٧ٝٙز ج٠ٝػؿؿ 1ُٞ
/ ٬ئؿ٪ ٢ٌحٟ سٜح٬ٕٝ جٱ٢سحض دح٧ٝٙز ج٠ٝػؿؿ ا٫ٝ ا١ ١٧ٜ٬ ج٠ٝؾق١٧ ٙف٬دحً ١٠ جٝوٗف ٧دحٝسح٫ٝ 2

 . ٤سٚل ٜٞٗس

                                                           
 اتخبر المراراث في الدنشأث الصنبعٍت الأردنٍت ودوره في (JIT)سلٍوبى حسين البشخبوي ، غسبى فلاح الدطبرنت ، نظبم حكبلٍف الإنخبج اَني  (1)

 . 2م ، ص2002جبهعت فٍلادلفٍب ، كلٍت العلوم الإدارٌت والدبلٍت ،  ،الرابع ، الدؤتدر العلوًالإسخراحٍجٍت 
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جسؾحـ  ٩ٕ جٱ٢سحض دح٧ٝٙز ج٠ٝػؿؿ ٠ٚح٬٬ك ٠٧ِح٬٬ف ؤؿجء ٠سٚؿ٠ر سلحُؿ ُٞ/ ٬ٚؿٟ ٢ٌحٟ سٜح3٬ٝ
 ٙفجفجز السفجس٬ظ٬ر فن٬ؿذ .
 ظحءز ج٥ٟ ج٢ٝسحثط ٜحٳس٫ : 

٬ئؿ٪ ا٫ٝ سؾ٬ٗى ٜٞٗر ج٢٠ٝسط جٯ٠ف جٝـ٪  (JIT)/ ا١ ٢ٌحٟ سٜح٬ٕٝ جٱ٢سحض دح٧ٝٙز ج٠ٝػؿؿ1
 حٖلحً.٬ُ٧٢س٤ ٧اقجٝر جٝسحٕٝ ٧ج٬ِ٠ٝخ ٤٢٠ ٠٠ح ٬ظ٤ِٞ ٢٠ ٬ػل١ ١٠

٧ظ٧ؿ ُٴٙر ًفؿ٬ر د١٬ ٠لس٧٪  ٠ِ٬٩ل ُٞ (JIT)/ ا١ ٢ٌحٟ سٜح٬ٕٝ جٱ٢سحض دح٧ٝٙز ج٠ٝػؿؿ 2
 س٬ٞٚل ٜٞٗسر. ٩ج٠ٝؾق١٧ ٧ٜٞٗسر ٠٠ح ٬ظِل ج٠ٝؾق١٧ ٙف٬دحً ١٠ جٝوٗف ٠٠ح ٬لحُؿ ُٞ

/ ؤ٧يػز جٝؿفجلر ا١ جٝس٧ًفجز جٝػؿ٬صر ٫ٖ د٬ثر جٱ٠ُحل ٬سًٞخ ٢ٌٟ ا٢سحض ٧سٜح٬ٕٝ ٠سٚؿ٠ر 3
 س٧ًفجز ٫ٖ جٝد٬ثر ج٠ٝػ٬ًر ٧ـٝٛ ٠ٞٝلحُؿذ ٫ٖ سٚؿ٬ٟ ٠ٚح٬٬ك ٠٧ِح٬٬ف ؤؿجء ٠سٚؿ٠ر سؾؿٟ سظحف٪ جٝ

 جسؾحـ ٙفجفجس٦ح جٱلسفجس٬ظ٬ر جٝفن٬ؿذ . ٩اؿجفذ ج٢٠ٝنحذ ُٞ
٬ٴػٌ ج١ جٝدػش ٙؿ س٢ح٧ل جصف ٢ٌحٟ سٜح٬ٕٝ جٳ٢سحض دح٧ٝٙز ج٠ٝػؿؿ ٫ُٞ سؾ٬ٗى سٜٞٗر ج٢٠ٝسط      

 س٢ح٧ل د٠٢٬ح ٬س٬٠ق دػش جٝدحػش دح٢٤٢ٌٟ جٝسٜح٬ٕٝ جٝػؿ٬صر، .٧جٝـ٨ ٬ِسدف ١٠ ٧سػل١٬ ٬ُ٧٢سر
 ج٤٠ٌ٢ جؾف٨ ٬ٓف ٢ٌحٟ جٳ٢سحض دح٧ٝٙز ج٠ٝػؿؿ ٠ِٝفٖر 

  . ٠ؿ٨ سًد٦ٚ٬ح دح٢٠ٝنحز جٝو٢ح٬ُر دحٝل٧ؿج١ 
 (1)(2006دراسج:أيبٌٓ ريعبً اتراُٖى ؾٖد )

ٟ ل٠حس٦ح ج٠ٝس٠صل ٩ٖ س٠صٞز ج٠ٝنٜٞر ٌٜح٥فذ ٩ٖ جٝس٬ٔفجز ٩ٖ د٬ثر جٳ٠ُحل ج٠ِٝحوفذ ٧ج٥      
 جٝس٧ًف جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٩ جٝلف٬َ ٧ج٢٠ٝحٖلر جٝنؿ٬ؿذ.

 س٠صٞز ج٥ؿجٕ جٝدػش ٩ٖ جٳس٩:
/جٙسفجع جًحف ُحٟ ٢ٌف٨ ٝٞسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٬سي١٠ ٜل ٢ُحوف٣ جٳلحل٬ر ٝسيَ 1

 و٧فذ ٥ـج جٝسػ٬ٞل ٜح٠ٞر ج٠حٟ ٠ؿ٬ف٨ جٝنفٜحز ٧جٝفجٓد١٬ ٩ٖ جلسؾؿج٤٠.
جٝس٩ ٬ٚؿ٦٠ح جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ د٦ؿٕ سؿ٬ُٟ ٬ٞ٠ُر جسؾحـ جٝٚفجفجز /سػؿ٬ؿ جٝٚفجفجز 2

 جٳؿجف٬ر.
 ٙؿ فٜق جٝدحػش ٩ُٞ جلسفجس٬ظ٬ر ف٬حؿذ جٝسٜٞٗر ؿ١٧ ٬ٓف٥ح ٳ١ جٝسؾ٬ٗى جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ

                                                           
1
أيبًَ سيعبٌ اثشاهُى ػُذ،يُظىس انتضهُم الاستشاتُزً نهتكبنُف ثهذف تششُذ انمشاساد الاداسَخ فً انًُشبد انصُبػُخ فً ظشوف  

 .2006كهُخ انتزبسح، –ؼخ ؼُؽب انجُئخ انضذَخخ،سسبنخ دكتىساح انفهسفخ فً انًضبسجخ ، غُش يُشىسح، ربي
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 ٧جٝـ٨ ٠٬صل ج٠ٝوؿف جٳلحل٩ ٝسػ٬ٚ٘ ٬٠قذ س٢حٖل٬ر ٩ٖ ٌل ٥ـ٣ جٳلسفجس٬ظ٬ر. 
٧جؿفجٛ ٧جٙس٢حٍ ج٠ٝؿ٬ف١٬ ٩ٖ ج٧ٝجَٙ ج٩ٞ٠ِٝ دح٬٠٥ر ٧ٖحثؿذ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝس٩  /جؾسدحف ٠ؿ٨ 3٩ُ٧

٧٬ٖف٥ح ٠ؿؾل جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٩ٖ وؿؿ فَٖ ٜٗحءذ ٬ٞ٠ُر جسؾحـ جٝٚفجفجز دوٗر 
 ُح٠ر ٧جٝٚفجفجز جٳلسفجس٬ظر دوٗر ؾحور.

 ٳلس٢دح٩ً.جلسؾؿٟ جٝدحػش ج٦٢٠ٝط جٝسحف٬ؾ٩ ٝسسدَ جٝؿفجلحز جٝلحدٚر، ٧ج٦٢٠ٝط ج
 ج٥ٟ ٢سحثط جٝدػش:

/٩ٖ ٌل ٌف٧ٕ د٬ثر جٳ٠ُحل ج٠ِٝحوفذ جودػز ػحظر ج٠ٝؿ٬ف١٬ ٩ٖ ظ٬٠َ نفٜحس٢ح ج٠ٝوف٬ر 1
ج٩ٝ جلسؾؿجٟ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ يف٧فذ ػس٬٠ر ٝفَٖ ٜٗحءذ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً 

 جٳلسفجس٬ظ٩ ٬ٞ٠ُ٧ر جسؾحـ جٝٚفجفجز ٩ٖ ٜل ج٠ٝلس٬٧حز جٳؿجف٬ر.
ف٬ٜق ج٠ٝػحلد٩ جٝؿجؾ٩ٞ دحؾسٴٕ جٳلسفجس٬ظر ج٠ًٝدٚر)ف٬حؿذ جٝسٜٞٗر ج٧ س٠ح٬ق /٬ؾسٕٞ جٝس2

 ج٢٠ٝسظحز( ٝـج ٙحٟ جٝدحػش دحٝٔحء جٝي٧ء ٩ُٞ ٧ظ٤ جِٝٴٙر د١٬ جٝس٧ظ٤ ج٠ٝػحلد٩ ٧جلسفجس٬ظ٬ر
 ف٬حؿذ جٝسٜٞٗر. 
 /سلس٬ًَ ج٨ ٢٠نحذ جٝػو٧ل ٩ُٞ ٢٠حَٖ ٠٬ٌُر ١٠ جؿفج٦ٜح ٝظ٧ج٢خ جِٝٴٙر ج٠ٝسٜح٠ٞر د١٬ 3

جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٠٧ؿجؾل د٬ثر جٳ٠ُحل ج٠ِٝحوفذ، ٖٜل ج٢٠ٝنحز جٝس٩ ػٚٚز جٝس٬٠ق 
 ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ جِٝح٩٠ٝ جلسؾؿ٠ز ٠ؿؾٴ ن٬ٝ٧٠ح ٳؿجفذ جٝسٜٞٗر ١٠ ٧ٌ٢٠ف جلسفجس٬ظ٩.

 ٬ٴػٌ ج١ ٥ـج جٝدػش جٙسفجع جًحف ُحٟ ٢ٌف٨ ٝٞسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٬سي١٠ ٜل      
 جٳلحل٬ر. ٧ٙؿ فٜق جٝدػش ٩ُٞ جلسفجس٬ظ٬ر ف٬حؿذ جٝسٜٞٗر ؿ١٧ ٬ٓف٥ح ٳ١ جٝسؾ٬ٗى ٢ُحوف٣ 

 جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٠٬صل ج٠ٝوؿف جٳلحل٩ ٝسػ٬ٚ٘ ٬٠قذ س٢حٖل٬ر ٩ٖ ٌل ٥ـ٣ جٳلسفجس٬ظ٬ر.
د٠٢٬ح ػؿؿ جٝدحػش ُؿؿ ١٠  جلح٬ٝخ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٠ِٝفٖر ٠ؿ٨ سًد٦ٚ٬ح ٩ٖ ج٢٠ٝنحز       
 ر دحٝل٧ؿج١ دٔفى سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ. جٝو٢ح٬ُ

  (4): ى(3002راٌٖب ضيبدث ؾتداهفخبش ) 
 ٠نٜٞر جٝدػش ٫ٖ و٬حٓر ٧س٬٧ًف ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝٴثٟ ًٝد٬ِر ٠نف٧ُحز جٱ٢سحض زس٠صٞ       

                                                           
بسبت رانٍب حمبدة عبذالفخبح ، هذخل همخرح لاسخخذام نظبم تحذٌذ الخكلفت ببلخذفك العكسً لخحمٍك هخطلببث هشروعبث الإنخبج الفوري ، مجلت المح (1)

 .987م ، ص2002السخوى ، والإدارة والخبهين ، كلٍت الخجبرة ، جبهعت المبهرة ، السنت الخبهست والأربعوى ، العذد السببع و
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ج٧ٗٝف٪ ، د٠ح ٬ي١٠ سػ٬ٚ٘ ٠سًٞدحز ٬ٙحٟ ٥ـ٣ ج٠ٝنف٧ُحز ، آٳ ٧٥٧ سؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ٧سػ٬ٚ٘  
ض ١٠ ؾٴل سدل٬ً جٱظفجءجز ج٠ٝػحلد٬ر جٝس٫ ٜح٢ز سسًٞخ ٫ٖ ج٠ٝحي٫ جٜٝص٬ف ج٧ٗٝف٬ر ٫ٖ جٱ٢سح

 ١٠ ج٧ٝٙز،جٝظ٦ؿ ٧جٝسٜٞٗر ٝس٬ٗ٢ـ٥ح.                        
٬س٠صل ٥ؿٕ جٝدػش ٫ٖ ٠ػح٧ٝر ج٧ٝو٧ل ا٫ٝ ٢ٌحٟ سٜح٬ٕٝ ٬ٴءٟ ًد٬ِر ٢ٌٟ جٱ٢سحض ج٧ٗٝف٪      

 ٟ ؤل٧ٞخ جٝسٜٞٗر دحٝسؿٖ٘ جِٜٝل٬٧.٫ػٚ٘ جُسدحفجز جٝس٧ًف ج٠ٝلس٠ف ١٠ ؾٴل جلسؾؿج
 جُس٠ؿ جٝدحػش ٫ُٞ ج٦٢٠ٝط جٳلسٚفجث٫ ٧ج٦٢٠ٝط جٳلس٢دح٫ً ٧ج٦٢٠ٝط جٝسًد٫ٚ٬.

 جٝدػش ٫ٖ جٳس٫ : في٬حزس٠صٞز ٖ
 / ُؿٟ ٠ٴث٠ر جٱظفجءجز جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٠ٝػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ًٝد٬ِر ٠نف٧ُحز جٱ٢سحض ج٧ٗٝف٪ .1
حٝسؿٖ٘ جِٜٝل٫ ٧ج٠ٝػحلدر ١ُ جٝسؿٖ٘ ج٧ٗٝف٪ ٝٲ٢سحض / ٧ظ٧ؿ سٜح٠ل د١٬ ٢ٌح٫٠ سػؿ٬ؿ جٝسٜٞٗر د2

 ٫ٖ ٠ظحٳز ؾٗى جٝسٜٞٗر ٧س٬٧ًف ؤؿجء ج٠ٝنف٧ُحز .
 جٝسػ٧ل ا٫ٝ سًد٬٘ ٠ؿؾل جٝسػ٬٠ل جٝنح٠ل ٠٠ح ٬لحُؿ ٩/ ٬لحُؿ ج٢ٌٝحٟ ج٠ٝٚسفع 3ُٞ
 جسؾحـ جٝٚفجفجز جٱلسفجس٬ظ٬ر ٧ؿُٟ جٝس٧ظ٤ ٢ػ٧ ٠فجُحذ جُسدحفجز جٝس٧ًف ج٠ٝلس٠ف . ٩ُٞ 

 ج٥ٟ ج٢ٝسحثط ٜحٳس٫ : ظحءز
/ ا١ ؤل٧ٞخ جٝفٙحدر ج٠ٝسدَ ٫ٖ ج٢ٌٟٝ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٳ٬وٞغ دؿفظر ٜد٬فذ ٝٞسًد٬٘ ٫ٖ ٠نف٧ُحز 1

 جٱ٢سحض ج٧ٗٝف٪.
 / سػ٧ل جِٝؿ٬ؿ ١٠ ٢ُحوف جٝسٜح٬ٕٝ ا٫ٝ ٢ُحوف سٜح٬ٕٝ ٠دحنفذ .2
ج٧ٗٝف٪  / س٧وٞز جٝؿفجلر ا٫ٝ ا١ ٜل ١٠ ٠ؿؾ٫ٞ جٝسٜٞٗر ػلخ جٯ٢نًر ٧ج٠ٝػحلدر ١ُ جٝسؿ3ٖ٘

 ٝٲ٢سحض ٠٥ح جٯٜصف ٠ٴث٠ر ٠ٝنف٧ُحز جٱ٢سحض ج٧ٗٝف٪ ٫ٖ ٠ظحل ؾٗى جٝسٜٞٗر .
٬ٴػٌ ج١ ٥ـج جٝدػش ٙؿ س٢ح٧ل ٠ػح٧ٝر ج٧ٝو٧ل ا٫ٝ ٢ٌحٟ سٜح٬ٕٝ ٬ٴءٟ ًد٬ِر ٢ٌٟ جٱ٢سحض 

جٝدحػش ٠ؿ٨ سًد٬٘ جلح٬ٝخ  د٠٢٬ح س٢ح٧لدحُسدحف٣ ٢ٌحٟ ١٠ ج٠ٌ٢ر جٝسٜح٬ٕٝ جٝػؿ٬صر ، ج٧ٗٝف٪
 .  ٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٠٧ؿ٨ سًد٦ٚ٬ح دحٝل٧ؿج١ دٔفى سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جٳ٢سحضج جٝسػ٬ٞل 
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Atulya Venkatrmanan (2006) (1) دراسج:
  

 س٠صٞز ٠نٜٞر جٝؿفجلر ٩ٖ ٠ِفٖر جٝؾ٧ًجز جٝس٩ ٨٧ً٢٬ ٦٬ُٞح ٧يَ ٢ٌحٟ ٱؿجفذ ٝٞسٜح٬ٕٝ  

 ر جٯؿجء ج٠ٝس٧جق١ ٝس٬ٖ٧فجٱلسفجس٬ظ٬ر ، ٬ٜ٧ٕ ١ٜ٠٬ جٝظ٠َ د١٬ جٝسٜٞٗر ٩ُٞ ؤلحك ج٢ٝنحً ٧دًحٙ
ؤؿجذ ٯؿجفذ جٝسٜح٬ٕٝ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٧السؾؿج٦٠ح ٩ٖ اسؾحـ جٝٚفجفز ٧د٢حء ج٠ٝقج٬ح جٝس٢حٖل٬ر ٩ٖ 

 جٝفُح٬ر جٝوػ٬ر د٢ٜؿج. ٠ئللحز
 ٥ؿٖز جٝؿفجلر ا٩ٝ ٧يَ ٧٠٢ـض ٱؿجفذ جٝسٜح٬ٕٝ السفجس٬ظ٬حً ١٠ ؾٴل جٝسٜح٠ل د١٬ جٝسٜٞٗر ٩ُٞ  

 ء ج٠ٝس٧جق١ ٧سًد٤ٚ٬ ٩ٖ ٠ئللحز جٝفُح٬ر جٝوػ٬ر د٢ٜؿج.ؤلحك ج٢ٝنحً ٧دًحٙر جٯؿج
اُس٠ؿز جٝؿفجلر ٩ُٞ ج٦٢٠ٝط جٱلسٚفجث٩ ٝٞؿفجلر ج٢ٌٝف٬ر ٧ج٦٢٠ٝط جٝسػ٩ٞ٬ٞ ٱُؿجؿ ٧٠٢ـض   

ٱؿجفذ جٝسٜح٬ٕٝ جٱلسفجس٬ظ٬ر ١٠ ؾٴل جٝظ٠َ د١٬ جٝسٜح٬ٕٝ ٩ُٞ ؤلحك ج٢ٝنحً ٧دًحٙر جٯؿجء 
 ج٠ٝس٧جق١.

 ٩ ج٭س٩:س٠صٞش ٖفي٬حز جٝؿفجلر ٖ  
س٧ظؿ ُٴٙر ا٬ظحد٬ر ٝٞفدً د١٬ جٝسٜح٬ٕٝ ٩ُٞ ؤلحك ج٢ٝنحً ٧دًحٙر جٯؿجء ج٠ٝس٧جق١ ٧د١٬  -

 اؿجفذ جٝسٜح٬ٕٝ جلسفجس٬ظ٬حً ٩ٖ ٠ئللحز جٝفُح٬ر جٝوػ٬ر د٢ٜؿج.

 ١ٜ٠٬ سًد٬٘ ج٧٠٢ٝـض ج٠ٝٚسفع ٩ُٞ ٠ئللحز جٝفُح٬ر جٝوػ٬ر ٧ٜل ج٠ٝئللحز جٯؾف٨. -

 ٬ٞل ٖف٧ي٦ح اسيغ ٙد٧ل جٝٗفى جٯ٧ل ٧فٖى جٝٗفى جٝصح٩٢.د٢حءجً ٩ُٞ جٝؿفجلر جٝسًد٬ٚ٬ر ٧سػ
 س٧وٞز جٝؿفجلر ا٩ٝ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٢ٝسحثط ؤ٦٠٥ح:  

 ٬ِسدف ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ٩ُٞ جلحك ج٢ٝنحً ٢ُوفجً ٠٥ح٠حً ٱؿجفذ جٝسٜح٬ٕٝ السفجس٬ظ٬حً. -

جٝسٜح٠ل د١٬ ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ٩ُٞ ؤلحك ج٢ٝنحً ٧دًحٙر جٯؿجء ج٠ٝس٧جق١ ٧ٚ٬ؿ ج٠ٝئللحز  -
 ٩ٝ ٧يَ ؤٖيل ٩ٖ د٢حء ٬٠قس٦ح جٝس٢حٖل٬ر.ا

جٝسٜح٠ل د١٬ ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ٩ُٞ ؤلحك ج٢ٝنحً ٧دًحٙر جٯؿجء ج٠ٝس٧جق١ ٬لحُؿ ٩ٖ سػ٬ٚ٘  -
 ٖح٬ُٞر اسؾحـ جٝٚفجفجز ٧٬٧ٖف جٯؿجذ ج٢٠ٝحلدر ٱؿجفذ جٝسٜح٬ٕٝ السفجس٬ظ٬حً.   

                                                           
(1)  Atuly Venkatramanan، Developing a Strategic Cost Management Mode, Combining 

The Balance Scorecard And Activity Based Costing, Master of Science In Management, 

Faculty of Management, University of Lethbridge.2006. 
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نحً ٧دًحٙر جٯؿجء ج٠ٝس٧جق١ جٝظ٠َ د١٬ ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ٩ُٞ ؤلحك ج٢ٝ س٢ح٧ٝز جٝؿفجلر ٬ٴػٌ ج١  
جٝدحػش ٠ؿ٨ سًد٬٘  ٩ٖ س٬ٖ٧ف ؤؿجذ ٢٠حلدر ٱؿجفذ جٝسٜٞٗر ١٠ ٧ٌ٢٠ف السفجس٬ظ٩، د٠٢٬ح س٢ح٧ل

   جلح٬ٝخ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٠٧ؿ٨ سًد٦ٚ٬ح دحٝل٧ؿج١ دٔفى سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جٳ٢سحض.

   (2) ى(.3002يضيد اهغٖة اهطبدق )
٫ٖ ج١ جٜٝص٬ف ١٠ ج٠ٝنف٧ُحز جٝو٢ح٬ُر جٝس٫ س٦ؿٕ ج٫ٝ سػ٬ٚ٘ جٳفدحع سس٠صل ٠نٜٞر جٝدػش       

سِح٫٢ ٠نحٜل سسِٞ٘ دحٝسٜح٬ٕٝ ٬ٗ٬ٜ٧ر جٝسػٜٟ ٦٬ٖح ٠٠ح ٬ظِل ٥ـ٣ ج٠ٝنف٧ُحز سسػ٠ل جٜٝص٬ف ١٠ 
 جؿجء٥ح. ٩جٳُدحء ٠٠ح ٢٬ِٜك ـٝٛ ُٞ

 س٠صٞز ج٥ؿجٕ جٝدػش ٫ٖ جٳس٫:
 ٫ ج٢٠ٝنحز جٝو٢ح٬ُر ./جٙسفجع سًد٬٘ ٢ٌحٟ جٳ٢سحض ٫ٖ ج٧ٝٙز ج٠ٝػؿؿ 1ٖ
سؾو٬ه جٝسٜح٬ٕٝ ٫ٖ ج٠ٝنف٧ُحز  ٩/د٬ح١ جصف سًد٬٘ ٢ٌحٟ جٳ٢سحض ٫ٖ ج٧ٝٙز ج٠ٝػؿؿ 2ُٞ

 جٝو٢ح٬ُر.
 ٫ٖ ج٠ٝنف٧ُحز جٝو٢ح٬ُر. ٤/جٝسِف٬ٕ د٢ٌحٟ جٳ٢سحض ٫ٖ ج٧ٝٙز ج٠ٝػؿؿ ٠٧ٚ٠٧حز سًد3ٚ٬

 ج٢٠ٝح٥ط جٝسح٬ٝر : ٩جُس٠ؿ جٝدحػش ُٞ
 دػش ٧٧يَ جٝٗف٧ى./ج٦٢٠ٝط جٳلسدح٫ً:ٝسػؿ٬ؿ ٠ػح٧ف ج1ٝ
 /ج٦٢٠ٝط جٳلسٚفجث٫:ٳؾسدحف وػر جٝٗف٧ى.2
 /ج٦٢٠ٝط جٝسإف٬ؾ٫:ٝسسدَ جٝؿفجلحز جٝلحدٚر جٝس٫ ٦ٝح ُٴٙر دح٧٠ٝي٧ٍ.3
ؿفجلر جٝػحٝر ٧ٞٝو٧ل ج٫ٝ ٢سحثط ٠ػؿؿ٣ دنإ١ سًد٬٘ ٢ٌحٟ  ٩/ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ جٝسػ٫ٞ٬ٞ:جٝٚحثٟ 4ُٞ

 سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ. ٩جٳ٢سحض ٫ٖ ج٧ٝٙز ٧جصف ـٝٛ ُٞ
 س٠صٞز ٖفي٬حز جٝدػش ٫ٖ جٳس٫:

 /ُؿٟ جٝسػٜٟ ٫ٖ سٜح٬ٕٝ ج٠ٝؾق١٧ ٬ئؿ٪ ج٫ٝ سػ٠ل ؾلحثف.1
 سػ٬ٚ٘ جٜٝٗحءذ  ٩/سًد٬٘ ٢ٌحٟ جٳ٢سحض ٫ٖ ج٧ٝٙز ج٠ٝػؿؿ ٫ٖ ج٢٠ٝنإز جٝو٢ح٬ُر ٬لحُؿ 2ُٞ

 جٳ٢سحظ٬ر.

                                                           
علً تخفٍض الخكبلٍف في الدشروعبث الصنبعٍت السودانٍت ، بحث  هبم الانخبج في الولج المحذد واثر، اهكبنٍت حطبٍك نظ ىلصبدق علمحوذ الطٍب ا (2)

 م.2009ب ، حكوٍلً لنٍل درجت الدبجسخير في الخكبلٍف والمحبسبت الادارٌت غير هنشور ، جبهعت السوداى للعلوم والخكنولوجٍب ، كلٍب الذراسبث العلٍ
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 ٬ٕ./ سًد٬٘ ٢ٌحٟ جٳ٢سحض ٫ٖ ج٧ٝٙز ج٠ٝػؿؿ ٫ٖ ج٠ٝنف٧ُحز جٝو٢ح٬ُر ٬ئؿ٪ ج٫ٝ سؾ٬ٗى جٝسٜح3ٝ
 ج٥ٟ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧ول ج٦٬ٝح جٝدحػش:

 /ُؿٟ جٳ٥س٠حٟ دحٝسػٜٟ ٫ٖ سٜح٬ٕٝ ج٠ٝؾق١٧ ٬ئؿ٪ ج٫ٝ سػ٠ل ؾلحثف .1
/جٳػسٗحٌ د٠ؾق١٧ ٧ٗ٬٘ ػظٟ ج٠ٝد٬ِحز ٬ئؿ٪ ج٫ٝ سظ٬٠ؿ جٝل٧٬ٝر ٧دحٝسح٫ٝ ُؿٟ جٳلسٚفجف 2

 ج٠ٝح٫ٝ.
 ٘ جٜٝٗحءذ جٳ٢سحظ٬ر./ سًد٬٘ ٢ٌحٟ جٳ٢سحض ٫ٖ ج٧ٝٙز ج٠ٝػؿؿ ٫ٖ ج٠ٝنف٧ُحز جٝو٢ح٬ُر ٬ػ3ٚ
/ج١ سًد٬٘ ٢ٌحٟ جٳ٢سحض ٫ٖ ج٧ٝٙز ج٠ٝػؿؿ ٫ٖ ج٠ٝنف٧ُحز جٝو٢ح٬ُر ٬ئؿ٪ ج٫ٝ سؾ٬ٗى 4

 جٝسٜح٬ٕٝ جٳ٢سحظ٬ر.
٬ٴػٌ ج١ ٥ـج جٝدػش ٙؿ جٙسفجع سًد٬٘ ٢ٌحٟ جٳ٢سحض ٫ٖ ج٧ٝٙز ج٠ٝػؿؿ ٫ٖ ج٢٠ٝنحز       

سؾو٬ه جٝسٜح٬ٕٝ ٫ٖ  ٩جٝو٢ح٬ُر .٧د٬ح١ جصف سًد٬٘ ٢ٌحٟ جٳ٢سحض ٫ٖ ج٧ٝٙز ج٠ٝػؿؿ ُٞ
٫ٖ ج٠ٝنف٧ُحز  ٤ج٠ٝنف٧ُحز جٝو٢ح٬ُر.جٝسِف٬ٕ د٢ٌحٟ جٳ٢سحض ٫ٖ ج٧ٝٙز ج٠ٝػؿؿ ٠٧ٚ٠٧حز سًد٬ٚ

٬س٬٠ق دػش جٝدحػش ٩ُٞ ج٤٢ س٢ح٧ل ج٠ٌ٢ر ػؿ٬صر جؾف٨ ٬ٓف ٢ٌحٟ جٳ٢سحض جٳ٩٢، جٝو٢ح٬ُر. د٠٢٬ح 
  ٠ِٝفٖر ٠ؿ٨ سًد٦ٚ٬ح ٩ٖ جٝو٢حُر دحٝل٧ؿج١ دٔفى سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ.

 (4)(7002أتّ عوؽ )ؾوٕ اهطبفٓ  اهدًٖاسج نيبل در
س٠صٞز ٠نٜٞر ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٩ٖ ٙو٧ف جٯلح٬ٝخ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٠ٝػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٩ٖ ٬ٙحك 

 جٝسٜٞٗر دؿٙر ٧سإص٬ف ـٝٛ ٩ُٞ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٢٠ٝن٧فذ دسٚحف٬ف ٠ح٬ٝر .
٢دحس٬ر ٥ؿٕ جٝؿفجلر ا٩ٝ د٬ح١ ٬ٗ٬ٜر سػ٬ٞل ٧سػؿ٬ؿ جٯ٢نًر دحٝنفٜر جِٝفد٬ر ٝٞق٧٬ز جٝ

ج٠ٝػؿ٧ؿذ ) ٠ػل جٝسًد٬٘ ( ٧جدفجق ؿ٧ف ٠ؿؾل جٝسٜٞٗر ٩ُٞ ؤلحك ج٢ٝنحً ٩ٖ سػ٬ٚ٘ ج٬ٚٝحك جٝؿ٬ٙ٘ 
در ٦٬ُٞح ) ٠ؿؾل ج٠ٝٚسفع ( . ٧س٧ي٬غ ؿ٧ف ج٠ٝؿؾل ج٠ٝٚسفع ٩ٖ س٬ٖ٧ف ج٠٧ِٞ٠ٝحز حٝٞسٜٞٗر ٧جٝفٙ

 جٝٴق٠ر ٝٞسؾ٬ًً ٧جٝفٙحدر .
 ح٬ٝر :جٝٗفي٬حز جٝس رلججٝؿف ز٧ٞٝو٧ل ٦ٝؿٕ جٝؿفجلر جٖسفي

. ٬ئؿ٨ سًد٬٘ ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ٩ُٞ ؤلحك جٯ٢نًر ) ج٠ٝٚسفع ( ا٩ٝ ج٬ٚٝحك جٝؿ٬ٙ٘ 1
 ٝٞسٜح٬ٕٝ ٧سؾو٬و٦ح ٩ُٞ ج٢٠ٝسظحز .

                                                           
(1)

كًبل انذٍَ انصبفً ػهً أثى ظهغ ، اؼبس يمتشس نُظبو انتكبنُف فً انمؽبع انصُبػً فً ظىء يذخم انتكهفخ ػهً أسبط انُشبغ  

 .2007، سسبنخ يبرستُش فً انًضبسجخ غُش يُشىسح ، ربيؼخ انُُهٍُ ، كهُخ انذساسبد انؼهُب ،



 

30 

 

. ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ًٝد٘ دحٝنفٜر ٳ ٬ئؿ٨ ا٩ٝ ج٬ٚٝحك جٝؿ٬ٙ٘ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٧سؾو٬و٦ح ٩ُٞ 2
 ج٢٠ٝسظحز .
ف ظ٧ؿذ ١٠ ج٢ٌٝحٟ جٝـ٨ . ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ٩ُٞ ؤلحك جٯ٢نًر ٧٬ٖف ٠٧ِٞ٠حز ؤٜص3

سلسؾؿ٤٠ جٝنفٜر جِٝفد٬ر جٝل٧ؿج٬٢ر ٝٞق٧٬ز ج٢ٝدحس٬ر ج٠ٝػؿ٧ؿذ ) ٠ػل جٝسًد٬٘ ( جٝس٩ س٬ٗؿ ٓؿجفذ 
 جٝنفٜر دو٧فذ ؤٖيل ٩ٖ ؤٓفجى جٝسؾ٬ًً ٧جسؾحـ جٝٚفجفجز ٧جٝفٙحدر .

ٜل ١٠ ج٦٢٠ٝط جٱلس٢دح٩ً ٧جٱلسٚفجث٩  رجلفجٝؿ زٱصدحز ٖفي٬حز ٥ـ٣ جٝؿفجلر جلسؾؿ٠
 و٩ٗ دحلسؾؿجٟ ؤل٧ٞخ ؿفجلر جٝػحٝر .٧ج٧ٝ

ؤ. سًد٬٘ ج٢ٌٝحٟ ج٠ٝٚسفع ٬ئؿ٨ ا٩ٝ ٬ٙحك ؤؿ٘ ٝسٜٞٗر ج٧ٝػؿذ ج٢٠ٝسظر ٠ٚحف٢سحً ٠َ ج٢ٌٝحٟ 
 جٝـ٨ سلسؾؿ٤٠ جٝنفٜر جٝـ٨ ٧ٚ٬ٟ ٩ُٞ ؤلك س٬ٞٚؿ٬ر ٥٧ـج ٠ح ٬صدز وػر جٝٗفي٬ر جٯ٩ٝ٧ .

ا٩ٝ ٬ٙحك ؿ٬ٙ٘ ٝسٜٞٗر  خ. ج٢ٌٝحٟ جٝـ٨ سلسؾؿ٤٠ جٝنفٜر ٩ٖ سٜٞٗر ٧ػؿذ جٱ٢سحض ٳ ٬ئؿ٨
 ج٧ٝػؿذ ج٢٠ٝسظر ٥٧ـج ٠ح ٬صدز وػر جٝٗفي٬ر جٝصح٬٢ر .

ض. سًد٬٘ ج٢ٌٝحٟ ج٠ٝٚسفع ٬ئؿ٨ ا٩ٝ ٬ٙحك ؤؿ٘ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٠ٚحف٢سحً ٠َ ٢ٌحٟ جٝنفٜر 
ج٠ٝلسؾؿٟ ٧دحٝسح٩ٝ ٖب١ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝس٩ ٧٬ٖف٥ح ؤٜصف ظ٧ؿذ ٧س٬ٗؿ جٱؿجفذ دنٜل ؤٖيل ٩ٖ ؤٓفجى 

 ز ٧جٝفٙحدر ٥٧ـج ٠ح ٬صدز وػر جٝٗفي٬ر جٝصحٝصر .جٝسؾ٬ًً ٧جسؾحـ جٝٚفجفج
٠نٜٞر ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٩ٖ ٙو٧ف جٯلح٬ٝخ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٠ٝػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٩ٖ  ٬ٴػٌ ج١ جٝؿفجلر س٢ح٧ٝز

د٠٢٬ح ٬س٬٠ق دػش جٝدحػش ٩ٖ ج٤٢ س٢ح٧ل جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧سػ٬ٞل لٞلٞر  ،٬ٙحك جٝسٜٞٗر دؿٙر
 ٗر ٧جٝس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف ٠ِٝف٤ٖ ٠ؿ٨ سًد٦ٚ٬ح دحٝل٧ؿج١.ج٠٬ٚٝر جيحٖر ج٩ٝ ٠ػفٜحز جٝسٜٞ

 1ى(2007دراسج:د.صّكٓ اهسٖد فّدث )
س٢ح٧ٝز ٥ـ٣ جٝؿفجلر اًحف ٠ٚسفع ٝٞسٜح٠ل د١٬ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧جٝسػ٬ٞل       

 جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜٞٗر د٦ؿٕ سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جٳ٢نًر ١٠ ؾٴل ٧٦ٗ٠ٟ لٞلٞر ج٠٬ٚٝر.
٩ٖ ٢ؿفذ جٝدػ٧ش ج٬٠ِٞٝر جٝس٩ س٢ح٧ٝز جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧جٝسػ٬ٞل  س٠صٞز ٠نٜٞر جٝؿفجلر

 جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜٞٗر د٦ؿٕ سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جٳ٢نًر ؾٴل ٠فجػل ؿ٧فذ ػ٬ح٣ ج٢٠ٝسط دحٝدػش

                                                           
1
اسهىة انتكهفخ انًستهذفخ وانتضهُم الاستشاتُزً نهتكهفخ ثهذف تخفُط  د.شىلً انسُذ فىدح، اؼبس يمتشس نهتكبيم ثٍُ اسهىة انتكهفخ 

زهذ تكبنُف الاَشؽخ يٍ خلال يفهىو سهسهخ انمًُخ، يزهخ كهُخ انتزبسح نهجضىث انؼهًُخ، ربيؼخ الاسكُذسَخ: كهُخ انتزبسح، انؼذد الاول، انً

 و.2007، 44
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 ٧جٝسػ٬ٞل، ٧جدفجق ؿ٧ف جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧جٝسػ٬ٞل ٝٞسٜٞٗر 
 ٩ٖ سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جٳ٢نًر ٬ٗ٬ٜ٧ر جٝفدً د٦٢٬ح.

ج٠ح ج٥ؿجٕ جٝؿفجلر ٖسس٠صل ٩ٖ ٠ػح٧ٝر د٢حء اًحف ٠ٚسفع ٝٞسٜح٠ل د١٬ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر       
ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜٞٗر د٦ؿٕ سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جٳ٢نًر ١٠ ؾٴل ٧٦ٗ٠ٟ لٞلٞر 
ر ج٠٬ٚٝر ٢٠ٞٝنحذ ٩ٖ ٌل د٬ثر جٳ٢سحض جٝػؿ٬صر. ١ٜ٠٬٧ سػ٬ٚ٘ ٥ـج ج٦ٝؿٕ ١٠ ؾٴل جٳ٥ؿجٕ جٝٗف٬ُ

 جٝسح٬ٝر:
٩ٖ سؾ٬ٗى سٜٞٗر جٳ٢نًر ج٠ٝؾسٞٗر ١٠ ؾٴل TC) /د٬ح١ ٠ؿ٨ ٖح٬ُٞر جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر)1

 ٧٦ٗ٠ٟ لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٢٠ٞٝنحذ ٩ٖ جٳظل ج٬٧ًٝل.
/د٬ح١ ٠ؿ٨ ٖح٬ُٞر ٧٦ٗ٠ٟ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜٞٗر ٩ٖ س٬ٖ٧ف ج٠٧ِٞ٠ٝحز ١ُ سٜح٬ٕٝ جٳ٢نًر 2

 ٥ح.ؾٴل ٠فػٞر جٝسو٬٠ٟ ٠٧ح دِؿ
/د٢حء اًحف ٠سٜح٠ل ٝٞسٜح٠ل د١٬ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜٞٗر د٦ؿٕ 3

 سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جٳ٢نًر ١٠ ؾٴل ٧٦ٗ٠ٟ لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٢٠ٞٝنحذ.
 س٠صٞز ٦٢٠ظ٬ر جٝؿفجلر ٩ٖ جسدحٍ جٝؿجفك ج٦٢٠ٝط جٳلس٢دح٩ً ٠ٝػح٧ٝر سٚؿ٬ٟ اًحف ٝٞسٜح٠ل      

ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜٞٗر د٦ؿٕ سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جٳ٢نًر ١٠  د١٬ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر 
ؾٴل ٧٦ٗ٠ٟ لٞلٞر ج٠٬ٚٝر، دحٳيحٖر ج٩ٝ ج٦٢٠ٝط جٳلسٚفجث٩ ٝد٢حء اًحف ٠سٜح٠ل د١٬ جؿجس١٬ ١٠ 
جؿ٧جز جٝسٜٞٗر جٳلسفجس٬ظدر) جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜٞٗر( دٔفى 

 جٳ٢نًر ٩ٖ ٌل جٝد٬ثر جٝس٢حٖل٬ر ج٠ِٝحوفذ. سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ
 ج٠ح ٖف٧ى جٝؿفجلر ٖس٠صٞز ٩ٖ جٳس٩:

/٠ؿ٨ ٠ِفٖر ٠ٴء٠ر سًد٬٘ ٧٦ٗ٠ٟ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜٞٗر ٩ٖ جٝنفٜحز جٝو٢ح٬ُر 1
 ج٠ٝوف٬ر ؾٴل ٧٦ٗ٠ٟ لٞلٞر ج٠٬ٚٝر.

٠ر ٩ُٞ ٢٬ُر جٝدػش / ٠ؿ٨ ٠ِفٖر ٠ٴء٠ر سًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ١٠ ؾٴل لٞلٞر ج2٬ٚٝ
 ج٬٠ٝؿج٩٢.

 /٠ؿ٪ ٧ظ٧ؿ ؿفظحز جٝسٜح٠ل د١٬ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ 3
 ٝٞسٜٞٗر د٦ؿٕ سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جٳ٢نًر ١٠ ؾٴل ٧٦ٗ٠ٟ لٞلٞر ج٠٬ٚٝر .

 س٧وٞز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ج٩ٝ ج٥ٟ ج٢ٝسحثط جٳس٬ر:
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جٳلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜٞٗر جٝس٩ س٦ؿٕ ج٩ٝ سؾ٬ٗى  /٠٬صل جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر جػؿ جؿ٧جز جٳؿجفذ1
 ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط ٠َ جٝػٗحٌ ٩ُٞ ظ٧ؿذ ج٢٠ٝسط.

/٬لحُؿ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ج٢٠ٝنحذ ٩ُٞ ػل١ س٬ٌ٧ٕ ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝسحػر دًف٬ٚر ٠صح٬ٝر ١٠٧ صٟ 2
 سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جٳ٢نًر ج٠ٝؾسٞٗر ١٠ ؾٴل ٧٦ٗ٠ٟ لٞلٞر ج٠٬ٚٝر.

ج٠٬ٚٝر جؿجء ٝٞفدً د١٬ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧جٝسػ٬ٞل  /٬ِسدف ٧٦ٗ٠ٟ سػ٬ٞل لٞلٞر3
 جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜٞٗر.

٬ٴػٌ ج١ ٥ـج جٝدػش ٙحٟ د٧يَ اًحف ٠ٚسفع ٝٞسٜح٠ل د١٬ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر        
٧جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜٞٗر د٦ؿٕ سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جٳ٢نًر ١٠ ؾٴل ٧٦ٗ٠ٟ لٞلٞر ج٠٬ٚٝر، د٠٢٬ح 

ش جٝدحػش ٩ٖ ج٤٢ س٢ح٧ل جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر جيحٖر ج٩ٝ ٬س٬٠ق دػ
 ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر ٧جٝس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف ٠ِٝف٤ٖ ٠ؿ٨ سًد٦ٚ٬ح دحٝل٧ؿج١.

 (1) ى(2008دراسج ضسبى اهدًٖ ضسًٖ ئتراُٖى)
 ٢حؿ٘ ، ٥٧لس٠صٞز ٠نٜٞر جٝؿفجلر ٩ٖ ؤصف جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝسٜح٬ٕٝ جٝو٬ح٢ر ٩ُٞ جؿجء جٝٗ  

 ١ٜ٠٬ سٴ٩ٖ ج٧ظ٤ ٙو٧ف ؤلح٬ٝخ ٬ٙحك جٝسٜٞٗر جٝس٬ٞٚؿ٬ر دبلسؾؿجٟ ؤؿ٧جز جٝسٜح٬ٕٝ جٯلسفجس٬ظ٬ر؟
 ٥ؿٖز جٝؿفجلر ا٩ٝ ج٭س٩:  

سػؿ٬ؿ اػس٬حظحز ج٢٠ٝنأز ج٢ٗٝؿ٬ٙر جٝل٬حػ٬ر ١٠ جٝد٬ح٢حز ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝٴق٠ر ٝق٬حؿذ ٜٗحءس٦ح ٩ٖ 
 ٠ظحل س٬٬ٟٚ جٳؿجء ٯ٢نًر جٝو٬ح٢ر.

ؤ٧ظ٤  ٖح٬ُٞر ؿ٧ف سٜح٬ٕٝ جٝو٬ح٢ر ٧اؿجفس٦ح ١٠ ؾٴل السؾؿجٟ ٢ٌحٟ اؿجفذ جٝسٜٞٗر ٧ُٴضس٬٬ٟٚ 
 جٝٚو٧ف ٰٝلح٬ٝخ جٝس٬ٞٚؿ٬ر .

 سٚؿ٬ٟ ٧٠٢ـض ٝٞسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٝسٜح٬ٕٝ جٝو٬ح٢ر.

 السؾؿ٠ز جٝؿفجلر ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٩ٗ جٝسػ٩ٞ٬ٞ ٱظفجء جٝؿفجلر ج٠ٜٝسد٬ر ٧جٝؿفجلر ج٬٠ٝؿج٬٢ر.  
 ٩ُٞ جٝٗفي٬حز جٝسح٬ٝر: سنس٠ل جٝؿفجلر

                                                           
(1)

ؿ٧ف جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝسٜح٬ٕٝ جٝو٬ح٢ر ٩ٖ س٬ٌِٟ  ٠ؿؾل ٠ٚسفع  ٝس٬ِٗلؿ.ػلحٟ جٝؿ١٬ ػل١٬  ادفج٬٥ٟ،   
، ٠ظٞر جٝدػ٧ش جٝسظحف٬ر ، ٬ٜٞر جٝسظحفذ ، ظح٠ِر جٝقٙحق٬٘ ، ج٠ٝظٞؿ  ج٠ٝقج٬ح جٝس٢حٖل٬ر ٢ٗٞٝحؿ٘ جٝل٬حػ٬ر ج٠ٝوف٬ر

 ٟ.2008جٝصٴص١٬، جِٝؿؿ جٯ٧ل ،
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٧٬ظؿ اسٗح٘ ٨٧٢ِ٠ د١٬ جفجء ٠ٗفؿجز ٠ظس٠َ جٝؿفجلر ػ٧ل سإص٬ف ٠لس٨٧ ج٢ٗٝؿ٘ ٩ُٞ سٜح٬ٕٝ 
 جٝو٬ح٢ر ج٢ٗٝؿ٬ٙر ٧السفجسظ٬حس٦ح ٦ُ٧٢٧ح.

 ٧٬ظؿ اسٗح٘ ٨٧٢ِ٠ د١٬ جفجء ٠ٗفؿجز ٠ظس٠َ جٝؿفجلر ػ٧ل ج٧ِٝج٠ل ج٠ٝئصفذ ٩ٖ و٢َ

 ٠ل ج٠ٝئصفذ ٩ٖ اؾس٬حف السفجس٬ظ٬ر جٝو٬ح٢ر.ٙفجف السفجس٬ظ٬ر جٝو٬ح٢ر دح٢ٗٝحؿ٘ ٧ج٧ِٝج

٧٬ظؿ اسٗح٘ ٨٧٢ِ٠ د١٬ جفجء ٠ٗفؿجز ٠ظس٠َ جٝؿفجلر دإ١ جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝسٜح٬ٕٝ جٝو٬ح٢ر 
 ؿجؾل ج٢ٗٝحؿ٘ سػٚ٘ ٢٠حَٖ ايح٬ٖر.

٧٬ظؿ اسٗح٘ ٨٧٢ِ٠ د١٬ جفجء ٠ٗفؿجز ٠ظس٠َ جٝؿفجلر دإ١ س٧ٖف ٠سًٞدحز جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر 
٬ح٢ر ؿجؾل ج٢ٗٝحؿ٘ سػٚ٘ ؿ٠ُحً ٝٞٚؿفجز جٝس٢حٖل٬ر ٢ٗٞٝحؿ٘. ٧د٢حءجً ٩ُٞ جٝؿفجلر ج٬٠ٝؿج٬٢ر ٯ٢نًر جٝو

 اسيغ وػر ٜحٖر ٖفي٬حز جٝؿفجلر.

 س٧وٞز جٝؿفجلر ا٩ٝ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٢ٝسحثط ج٦٠٥ح:  
اؾسٴٕ السفجس٬ظ٬حز جٝو٬ح٢ر ج٠ًٝدٚر ؿجؾل ؿجؾل ج٢٠ٝنأز ج٢ٗٝؿ٬ٙر د١٬ جٱُس٠حؿ ٩ُٞ جٳؿء 

ح ؤ٧ جٱلسِح٢ر دح٠ٝوحؿف جٝؾحفظ٬ر ٳؿجث٦ح ٧ٜـٝٛ جٝظ٠َ د٠٦٢٬ح ٬ئصف ٩ُٞ سٜح٬ٕٝ جٝؿجؾ٩ٞ ٦ٝ
 جٝو٬ح٢ر ج٢ٗٝؿ٬ٙر ١٠٧ صٟ ٩ُٞ جٳؿجء ج٠ٝح٩ٝ ٦ٝـ٣ جٝنفٜحز.

ا٠ٜح٬٢ر سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝسٜح٬ٕٝ جٝو٬ح٢ر ج٢ٗٝؿ٬ٙر ١٠ ؾٴل س٧ٖف ٠ظ٧٠ُر ١٠ 
 ٩ ١ٜ٠٬ سػ٦ٚ٬ٚح ٢٠ٞٝنأز ج٢ٗٝؿ٬ٙر .ج٠ٝسًٞدحز جٝس٩ سلحُؿ ٩ٖ س٬ٌِٟ ج٢٠ٝحَٖ جٝس

 ؤصف جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝسٜح٬ٕٝ جٝو٬ح٢ر ٩ُٞ جؿجء ج٢ٗٝحؿ٘ ، ٥٧ل ٬ٴػٌ ج١ جٝؿفجلر س٢ح٧ٝز  
١ٜ٠٬ سٴ٩ٖ ج٧ظ٤ ٙو٧ف ؤلح٬ٝخ ٬ٙحك جٝسٜٞٗر جٝس٬ٞٚؿ٬ر دبلسؾؿجٟ ؤؿ٧جز جٝسٜح٬ٕٝ جٯلسفجس٬ظ٬ر؟، 

ل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٠٧ؿ٨ سًد٦ٚ٬ح دحٝل٧ؿج١ جٝدحػش ٠ؿ٨ سًد٬٘ جلح٬ٝخ جٝسػ٬ٞ د٠٢٬ح س٢ح٧ل
   دٔفى سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جٳ٢سحض.

 (1)(2008دراسج اسيبء ؾّظ يضيد يٌطّر)
س٠صٞز ٠نٜٞر جٝؿفجلر ٩ٖ د٬ح١ ج٠ٜح٬٢ر جلسؾؿجٟ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر دنٜل جلحل٩ ٩ٖ سػ٬ٚ٘        

لٞلٞر ج٠٬ٚٝر جٝد٬ث٬ر جٝؿجؾ٬ٞر  سٜح٬ٕٝ جٳ٢نًر جٝؾؿ٬٠ر ٜحل٧ٞخ ٳؿجفذ جٝسٜٞٗر ٦٬٧سٟ دسػ٬ٞل

                                                           
1
فخ الاَشؽخ ثبنًُظًبد انخذيُخ ثهذف دػى لذساتهب اسًبء ػىض يضًذ يُصىس، استخذاو اسهىة انتكهفخ انًستهذفخ فً تضمُك تكه 

 .2008كهُخ انتزبسح،  –انتُبفسُخ، سسبنخ يبرستُش يضبسجخ، غُش يُشىسح ،ربيخ ثىسسؼُذ 
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٧جٝؾحفظ٬ر ٠٧ِفٖر فٓدحز ٧جػس٬حظحز ج٠ِٝٴء، ٧ـٝٛ دحٳلسِح٢ر دح٠ٝلسظؿجز ج٠ٝػحلد٬ر جٝس٬ٗ٬ٜٞر 
 ٧جٳؿجف٬ر جٳؾف٨.

٥ؿٖز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ج٩ٝ فَٖ جؿجء ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝؾؿ٬٠ر د٦ؿٕ ظ٧ؿذ ُح٬ٝر دسٜٞٗر جٙل د٠ح ٠ِ٬ل       
حخ ج٠ٌ٢٠ٝر ٬٠قذ س٢حٖل٬ر ٧ـٝٛ ١٠ ؾٴل ؿفجلر سػ٬ٞ٬ٞر ٳ٥ٟ ٩ُٞ سػ٬ٚ٘ فيحء جِٝح١٬ٞ٠ ٧جٜسل

جٳلح٬ٝخ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر جٝػؿ٬صر جٝس٩ ١ٜ٠٬ سًد٦ٚ٬ح ٩ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝؾؿ٬٠ر دحٳيحٖر ج٩ٝ سػؿ٬ؿ ج٥ٟ 
ج٠ٝلسظؿجز ٧جٳلح٬ٝخ ج٠ٝػحلد٬ر جٝس٬ٗ٬ٜٞر جٳؿجف٬ر جٝس٩ ٩ٖ ي٧ث٦ح ٬سٟ جؾس٬حف جٳلسفجس٬ظ٬ر جٝس٩ 

٢نحذ، ٧ـٝٛ د٦ؿٕ سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جٝؾؿ٠حز ٦ٝـ٣ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٧٠٧جظ٦ر ج٢٠ٝحٖلر ١ٜ٠٬ ج١ سسد٦ِح ج٠ٝ
 جٝنؿ٬ؿذ جٝلحثؿذ ٩ٖ جٝد٬ثر جٝس٢حٖل٬ر جٝػؿ٬صر.

س٧وٞز جٝؿفجلر ج٩ٝ ج٥ٟ ج٢ٝسحثط ج١ س٬٧ًف ج٢ٌٝحٟ ج٠ٝػحلد٫ ٝٞسٜح٬ٕٝ ج٠ًٝدٚر دح٠ٌ٢٠ٝر       
ذ ج٠ٌ٢٠ٝر ٦٬ُٞح ٧جسؾحـ جٝٚفجفجز جٝؾؿ٬٠ر ٧٬ٖف ٠٧ِٞ٠حز س٬ٗ٬ٜٞر ل٠٬ٞر ١ٜ٠٬ جُس٠حؿ٥ح ١٠ جؿجف

جٝس٩ سلحُؿ ٩ُٞ سًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر، ٠ٜح ٧٬ٖف سًد٬٘ جٳلح٬ٝخ ج٠ٝػحلد٬ر جٝػؿ٬صر 
٧جٝس٩ ١٠ ج٦٠٥ح جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ٩ُٞ جلحك ج٢ٝنحً ٜحل٧ٞخ ٠ؿُٟ ٝٞسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٠٧ِٞ٠حز س٬ٗؿ 

 ٜدر جٝس٧ًفجز جٝػؿ٬صر ٧جٝسٗحُل ٠َ ج٠ٝس٬ٔفجز ٩ٖ س٬٬ٟٚ جٳؿجء جٝؿجؾ٩ٞ ٠ٌ٢٠ٞٝر ٠ٜح ٬لح٥ٟ ٩ٖ ٧٠ج
 ج٠ٝلس٠فذ ٠ٜح ٬ػٚ٘ ٥ـج جٳل٧ٞخ ٠٧ح ٬ؿ٤٠ُ ١٠ جلح٬ٝخ ػؿ٬صر ٩ٖ فَٖ ٜٗحءذ جٳؿجء.

٬ٴػٌ ج١ ٥ـ٣ جٝؿفجلر س٢ح٧ٝز د٬ح١ ج٠ٜح٬٢ر جلسؾؿجٟ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر دنٜل جلحل٩ ٩ٖ       
ٗر ٠ٜح ٥ؿٖز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ج٩ٝ فَٖ جؿجء سػ٬ٚ٘ سٜح٬ٕٝ جٳ٢نًر جٝؾؿ٬٠ر ٜحل٧ٞخ ٳؿجفذ جٝسٜٞ

ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝؾؿ٬٠ر د٦ؿٕ ظ٧ؿذ ُح٬ٝر دسٜٞٗر جٙل د٠ح ٠ِ٬ل ٩ُٞ سػ٬ٚ٘ فيحء جِٝح١٬ٞ٠ ٧جٜسلحخ 
ج٠ٌ٢٠ٝر ٬٠قذ س٢حٖل٬ر ،د٠٢٬ح س٢ح٧ل جٝدحػش جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر  دحٳيحٖر ج٩ٝ سػ٬ٞل لٞلٞر 

 ف٤ٖ ٠ؿ٨ سًد٦ٚ٬ح دحٝل٧ؿج١.ج٠٬ٚٝر ٠٧ػفٜحز جٝسٜٞٗر ٧جٝس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف ٠ِٝ

 (1)(2008دراسج:د.ايسبد يضيد اهنّيٓ)
٩ُٞ جٝفٟٓ ١٠ ٙؿٟ ٢نحذ جل٧ٞخ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ٖ ج٠٠ٝحفلحز ج٬ٞ٠ِٝر دنٜل ٠لد٘       

 ٥٧ـج ٠ح ٬ؾحٕٝ ٧جَٙ جٳلسٗحؿذ ١٠ ٧٢جسط جٝؿفجلر ج٬٠ِٞٝر -ٜٝٞسحدحز جٳٜحؿ٬٠٬ر ٤ٝ دل٧٢جز ُؿ٬ؿذ

                                                           
1
 د.ايزبد يضًذ انكىيً، تصًُى اؼبس فكشي يتكبيم نتفؼُم اسبنُت انتكبنُف انًستهذفخ فً تضمُك استشاتُزُخ انًُضح انتُبفسُخ، يزهخ انفكش 

 .2008كهُخ انتزبسح، انؼذد انخبًَ،  –ًضبسجً، ربيؼخ ػٍُ شًس ان
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 ح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٳ ٬قجل ٧٬جظ٤ ٧٠جٖٚر ٬ٚ٠ؿذ ٩ٖ ل٧٘ ج٠٠ٝحفلحزجٳ ج١ جل٧ٞخ جٝسٜ – 
 ج٬ٞ٠ِٝر ٩ُٞ ٢ًح٘ ٧جلَ. 
ٝـٝٛ جؾـز ٠نٜٞر جٝؿفجلر ٠لحف١٬ جلحل١٬ ٝس٬ِٗل جٳلسٗحؿ جٝػ٬ٚ٬ٚر جٜٝح٠ٞر ١٠ جل٧ٞخ جٝسٜح٬ٕٝ  

 ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩٥٧:
 ل جل٧ٞخ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلحف جٳ٧ل:سػ٬ٞل ٧س٬٬ٟٚ جٳًف جٜٝٗف٬ر جٝس٩ ٙؿ٦٠ح جٜٝٗف ج٠ٝػحلد٫ ػ٧

ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧جٜٝنٕ ١ُ ظ٧ج٢خ جٝٚو٧ف جٝس٩ س٢سٚه ١٠ ٖح٬ُٞس٤ ٧ـٝٛ ل٬ِح ٧فجء ٧يَ ٧د٢حء 
 جًحف ٖٜف٨ ٧٠ػؿ ٦ٝـج جٳل٧ٞخ ٬٧ؾؿٟ ج٧ٝػؿجز جٳٙسوحؿ٬ر ٩ٖ ج٧ٝجَٙ جٝس٢حٖل٩ ج٠ِٝحوف.
سػ٬ٚ٘  ج٠ٝلحف جٝصح٩٢:ٖػه ٧جؾسدحف جِٝٴٙر د١٬ ٠ؿ٨ سًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧د١٬

 جلسفجس٬ظ٬ر جٝس٬٠ق جٝس٢حٖل٩ ؿجؾل ج٧ٝػؿذ جٳٙسوحؿ٬ر.
٥ؿٖز جٝؿفجلر ج٩ٝ سػ٬ٚ٘ ٥ؿ١٬ٖ، د٢حء ٧سو٬٠ٟ جًحف ٖٜف٨ ٠ػحلد٩ ٠سٜح٠ل ٳل٧ٞخ       

جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ١٧ٜ٬ٝ د٠صحدر جًحف ٧٠ػؿ ٢٧ٜ٠ٝحز ٠٧ٗح٬٥ٟ ٧ُٴٙحز ٥ـج جٳل٧ٞخ ٠٠ح ٬لح٥ٟ 
٩ٝ سػ٬ٚ٘ ج٦ٝؿٕ جٝـ٨ ٢٬نح ١٠ جظ٤ٞ ٧ٜـٝٛ ؿفجلر ج٬ٝحز سًد٬٘ ٩ٖ جػٜحٟ جٝؿ٧ف جٝـ٨ ٬ئؿ٤٬ ٧دحٝسح

جٳًحف ج٠ٝسٜح٠ل ج٠ٝٚسفع ٳل٧ٞخ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧س٬٬ٟٚ ِٖح٬ٝس٤ ٩ٖ ٠ؿ٨ سػ٬ٚ٘ جلسفجس٬ظ٬ر 
 جٝس٬٠ق جٝس٢حٖل٩ ١٠ ؾٴل ؿفجلر ػحٝر ٝنفٜر س٧٬٧سح ٝو٢حُر جٝل٬حفجز.

 ٧و٩ٗ جٝسػ٩ٞ٬ٞ  ٧جٝسحف٬ؾ٩.جسدَ جٝدحػش ج٦٢٠ٝط جٳلس٢دح٩ً ٧ج٦٢٠ٝط جٝ     
٠ٜح ٙح٠ز جٝؿفجلر ٩ُٞ جؾسدحف ٖفى فث٬ل٩ ٠ئؿج٣ ج١ ٢٥حٛ ُٴٙر ًفؿ٬ر د١٬ سًد٬٘ جٳًحف 
ج٠ٝسٜح٠ل ٦٢٠ٝط جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧د١٬ ٙؿفذ ج٧ٝػؿذ جٳٙسوحؿ٬ر ٩ُٞ سػ٬ٚ٘ جلسفجس٬ظ٬ر جٝس٬٠ق 

 جٝس٢حٖل٩ ٢٠ٝسظحس٦ح. 
س٧ظ٤ ج٩ٝ ٠ٌِٟ جٝؿفجلحز جٝلحدٚر ج٩ٝ جفظحٍ و٧ِدحز س٧ول جٝدحػش ِٝؿذ ٢سحثط ج٦٠٥ح جٝ       

ج٩ٝ ًد٬ِر ٢نحً جٝنفٜر ٠ػل جٝؿفجلر ٠٧ؿ٨  –دوٗر جلحل٬ر  -سًد٬٘ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر 
٠ٴث٠ر ٢ًح٘ جٝسًد٬٘ ٠َ ؾوحثه ٥ـج جٳل٧ٞخ، ٧ـٝٛ ٩ُٞ جٝفٟٓ ١٠ جٓٗحل قج٬٧ر ٠ٜ٠ٞر 

٧ػ٬ؿ جٳًحف جٜٝٗف٨ ٝٴل٧ٞخ ٠٠ح ٩٥ ُؿٟ س –١٠ ٧ظ٤٦ ٢ٌف جٝدحػش  –٢ٝن٧ء ٥ـ٣ جٝو٧ِدحز 
٬ئ٧ل ج٩ٝ ٠ػؿ٧ؿ٬ر ج٢٠ِٝٗر ١٠ سًد٤ٚ٬ ٧دحٝنٜل جٝـ٨ ٳ٬س٢حلخ ٠َ سٜح٬ٕٝ س٬ٗـ٣. ٠ٜح ٬لح٥ٟ 
جٳًحف ج٠ٝسٜح٠ل ج٠ٝٚسفع ٩ٖ جُحؿذ س٬ِٗل جلسؾؿجٟ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٠فذ جؾف٨ ٩ُٞ ٢ًح٘ 

٧٦ٟ ٧ج٥ؿجٕ ٠٧ٚ٠٧حز ٠٧دحؿة ٥ـج ٧جلَ، ٦ٖـج جٳًحف ج٠ٝٚسفع ٬ٚؿٟ جٝسػؿ٬ؿ ج٧ٝجيغ ٧جٝؿ٬ٙ٘ ٠ٝٗ
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جٳل٧ٞخ دحٝنٜل جٝـ٨ ٬ٜٗل ٢ظحع سًد٬٘ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ٖ ٌل جٝٗف٧ى جٝوػ٬ػر جٝس٩ د٩٢ 
٦٬ُٞح.ٜـٝٛ ٳ ٬ٚسوف ج٦ٝؿٕ ١٠ جلسؾؿجٟ جٝسٜح٬ٕٝ ٩ُٞ سػ٬ٚ٘ ٧ٖ٧فجز ؾٗى جٝسٜٞٗر.ٜـٝٛ ١٠ 

٠لس٦ؿٖر سحس٩ ١٠ سػؿ٬ؿ ج٠ٝفجػل ٢سحثط جٝؿفجلر ج١ ج٦٢٠ٝظ٬ر جٝل٠٬ٞر ٝس٬ٗ٢ـ جل٧ٞخ جٝسٜح٬ٕٝ جٝ
 جٳلحل٬ر جٝس٩ سػٜٟ ٬ٞ٠ُر جٝس٬ٗ٢ـ.

٬ٴػٌ ج١ ٥ـ٣ جٝؿفجلر س٢ح٧ٝز ٠نٜٞر سػ٬ٞل ٧س٬٬ٟٚ جٳًف جٜٝٗف٬ر جٝس٩ ٙؿ٦٠ح جٜٝٗف              
ج٠ٝػحلد٫ ػ٧ل جل٧ٞخ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧جٜٝنٕ ١ُ ظ٧ج٢خ جٝٚو٧ف جٝس٩ س٢سٚه ١٠ ٖح٬ُٞس٤ 

٧د٢حء جًحف ٖٜف٨ ٧٠ػؿ ٦ٝـج جٳل٧ٞخ ٬٧ؾؿٟ ج٧ٝػؿجز جٳٙسوحؿ٬ر ٩ٖ  ٧ـٝٛ ل٬ِح ٧فجء ٧يَ
ج٧ٝجَٙ جٝس٢حٖل٩ ج٠ِٝحوف. ٧ٖػه ٧جؾسدحف جِٝٴٙر د١٬ ٠ؿ٨ سًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر 
٧د١٬ سػ٬ٚ٘ جلسفجس٬ظ٬ر جٝس٬٠ق جٝس٢حٖل٩ ؿجؾل ج٧ٝػؿذ جٳٙسوحؿ٬ر، د٠٢٬ح س٢ح٧ل جٝدحػش جل٧ٞخ 

ٳيحٖر ج٩ٝ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٠٧ػفٜحز جٝسٜٞٗر ٧جٝس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف ٠ِٝف٤ٖ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر  دح
 ٠ؿ٨ سًد٦ٚ٬ح دحٝل٧ؿج١ دٔفى سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ.

 (1)ى(3002ؾتداهيٌؿى اضيد يضيد ؾتدالله ,)  
ج٢٠ٝسظحز ، ػ٬ش  ٩س٢ح٧ٝز جٝؿفجلر ٠نٜٞر س٧ق٬َ جٝسٜح٬ٕٝ جٝو٢ح٬ُر ٬ٓف ج٠ٝدحنفذ ُٞ      

ٙو٧ف ج٢ٌٟٝ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٬ٚٝحك سٜٞٗر ج٢سحض جٝلٜف جؿز ج٫ٝ جفسٗحٍ  س٠صٞز ج٠ٝنٜٞر ٫ٖ ج١
 سٜٞٗر ج٢سحظ٤ .

 س٠صٞز ج٥ؿجٕ جٝدػش ٫ٖ جٳس٫:
 /ؿفجلر ٢ٌٟ جٝسٜح٬ٕٝ جٝػؿ٬صر دٔفى سػؿ٬ؿ ج٠ٜح٬٢ر سًد٦ٚ٬ح ٫ٖ و٢حُر جٝلٜف ٫ٖ جٝل٧ؿج١.1
 جٝسٜٞٗر . ٧٬ُخ ًف٘ جٝسٜح٬ٕٝ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ سػؿ٬ؿ ٩/جٝسِفٕ 2ُٞ
 /س٬ٖ٧ف جًحف ٫٠ُٞ ٝسًد٬٘ ٢ٌٟ جٝسٜح٬ٕٝ جٝػؿ٬صر ٫ٖ ًٙحٍ ج٢سحض جٝلٜف ٫ٖ جٝل٧ؿج١.3

 ج٧ٝو٫ٗ ش ج٢٠ٝح٥ط جٳس٬ر:ج٦٢٠ٝط جٳلس٢دح٫ً، ج٦٢٠ٝط جٳلسٚفجث٫ ، ٧ج٦٢٠ٝطػجلسؾؿٟ جٝدح
 جٝسػ٫ٞ٬ٞ.

 س٠صٞز ٖفي٬حز جٝدػش ٫ٖ جٳس٫:

                                                           
الفلسفت فى  عبذالدنعن احمذ محوذ عبذالله ،نمورج محبسبي لاسخخذام نظن الخكبلٍف الحذٌثت في تحذٌذ حكلفت صنبعت السكر ببلسوداى، رسبلت دكخوراه 1

 م.2008كلٍت الذراسبث العلٍب ،  -غير هنشورة ،جبهعت النٍلين المحبسبت،
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 دو٧فذ ؿ٤ٚ٬ٙ. ر و٢حُر جٝلٜف/ٳس١ٜ٠ ٢ٌٟ جٝسٜح٬ٕٝ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ١٠ سػؿ٬ؿ س1ٜٗٞ
٬ٙحك ٧سػؿ٬ؿ سٜٞٗر ج٢سحض جٝلٜف دو٧فذ  ٩/ ٬لحُؿ جلسؾؿجٟ ج٢ٌٟٝ جٝػؿ٬صر ٝسػ٬٠ل جٝسٜح٬ٕٝ 2ُٞ

 ؿ٤ٚ٬ٙ.
 ظحءز ج٥ٟ ج٢ٝسحثط ٫ٖ جٳس٫:

 /ٳس١ٜ٠ جًٝف٘ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٝسػ٬٠ل جٝسٜح٬ٕٝ ٝسػؿ٬ؿ سٜٞٗر ج٧ٝػؿذ ج٢٠ٝسظر دو٧فذ ؿ٤ٚ٬ٙ.1
٬ٙحك ٧سػ٬٠ل سٜٞٗر ج٢سحض جٝلٜف دو٧فذ  ٬٩صر دسػ٬٠ل جٝسٜح٬ٕٝ ُٞ/٬لحُؿ جلسؾؿجٟ ج٢ٌٟٝ جٝػؿ2

 ؿ٤ٚ٬ٙ.
٬ٴػٌ ج١ ٥ـج جٝدػش س٢ح٧ل ج٠ٜح٬٢ر سًد٬٘ ٢ٌٟ جٳ٢سحض جٝػؿ٬صر ٫ٖ و٢حُر جٝلٜف 

د٠٢٬ح س٢ح٧ل ، ٬ٗ٬ٜر س٧ق٬َ جٝسٜح٬ٕٝ جٝو٢ح٬ُر ٬ٓف ج٠ٝدحنفذ ٫ُٞ ج٢٠ٝسظحز ٩دحٝل٧ؿج١ دحٝسف٬ٜق ُٞ
 ٬صر دحٝسًد٬٘ ٫ُٞ ُؿؿ ١٠ جٝو٢حُحز دحٝل٧ؿج١.جٝدحػش ُؿؿ ١٠ ج٢ٌٟٝ جٝػؿ

 : (2008) (1) دراسج: ؾغّٔ راعٕ

 جٝس٤ٜٗٞ ج٠ٝلس٦ؿ٤ٖ ٧سػ٬ٞل ج٤٠٬ٚٝ ٫ٖ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ س٠صٞز ٠نٜٞر جٝؿفجلر ٩ٖ ؿ٧ف 

٠فػٞر  ؾٴل )  ٥ـ٣ جٝؿفجل٤ ج٩ٝ جٝدػش ١ُ ج٠ٝفٜدحز جٝظ٥٧ف٤٬ ٝٞس٤ٜٗٞ ج٠ٝلس٦ؿ٤ٖ ٥ؿٖز    
سًد٤ٚ٬، ٥ـج  ٧جًُحء ٖٜف٣ ُح٤٠ ١ُ ٥ـج جٳل٧ٞخ ٬ٗ٬ٜ٧ر لر ج٢٠ٝسط(جٝسو٬٠ٟ ٧جٝس٬٧ًف ٢٥٧ؿ

ٜإؿج٣ ِٖح٤ٝ ٳؿجفذ جٝسٜح٬ٕٝ  دحٳيح٤ٖ ج٩ٝ ل٦٬ِح ٧فجء جصدحز ج٠ٜح٬٢ر جلس٠ِحل جٝس٤ٜٗٞ ج٠ٝلس٦ؿ٤ٖ
١ُ ًف٬٘   ٧سي١٠ دٚحئ٥ح ٧جلس٠فجف٥ح س١ٜ٠ ج٠ٝئلل٤ ١٠ جٜسلحخ ٬٠ق٣ س٢حٖل٤٬ سؿُٟ ٠فٜق٥ح

 ؾٗى جٝسٜح٬ٕٝ.
ٝظ٠َ ٠٧ِٞ٠حز   (Mix Methodology)ؾؿٟ جٝدحػش ج٦٢٠ٝط ج٫ُ٧٢ٝ ٧ج٫٠ٜٝ ٝٚؿ جلس
سٟ س٬ٌ٧ٕ ج٦٢٠ٝط ج٫ُ٧٢ٝ ٝؿفجلر ج٠ٜح٬٢ر سًد٬٘ جٝس٤ٜٗٞ ج٠ٝلس٦ؿ٤ٖ ٫ٖ ػ١٬ سٟ  جٝؿفجل٤، جـ

  جلسد٬ح١ ٝؿفجلر جٝلَٞ ج٢٠ٝحٖل٤ ٫ٖ جٝل٧٘ جٝظقجثف٪ ٫ٖ ٠ػح٧ٝر ٠ِٝفٖر ٠ؿ٨ ج٠ٜح٬٢ر و٬حٓر
 جٝـ٪ ٬ػٚ٘ ٢٠ٞٝنإ٣ ج٬٠ٝق٣ جٝس٢حٖل٤٬. لِف جٝس٢حٖل٫سػؿ٬ؿ جٝ) سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ

 ظحءز ج٥ٟ ج٢ٝسحثط : 

                                                           
٠حظلس٬ف ٠ػحلدر ٬ٓف ٢٠ن٧فذ، ظح٠ِر  فلحٝر ,جٝسٜح٬ٕٝ ٧ًُ٪ فجي٫، ؿ٧ف جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧سػ٬ٞل ج٠٬ٚٝر ٫ٖ سؾ٬ٗى 1

 ٟ.2008جٝظقجثف، , ٬ٜٞر ج٧ِٟٞٝ جٳٙسوحؿ٬ر ٧ُٞ٧ٟ جٝسل٬٬ف ,ٝؾيف جٝػحض
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٧ج٠٢ح ٢ٌحٟ جلسفجس٬ظ٫ ٠سٜح٠ل ٝٞسٜح٬ٕٝ ٧جٳفدحع  جل٧ٞخ جٝس٤ٜٗٞ ج٠ٝلس٦ؿ٤ٖ ٬ٝك ٠ظفؿ س٤٬٢ٚ -ؤ
)سػؿ٬ؿ ؾوحثه  ٠٧سًٞدحز ج٠ِٝٴء )سػؿ٬ؿ جٝلِف جٝس٢حٖل٫( ٬إؾـ د١٬ِ جٳُسدحف جٝل٧٘

 .ج٠ٝفجؿ سػ٦ٚ٬ٚح ٬سٟ د٠ٚسيح٥ح سػؿ٬ؿ جٳفدحع ٧جلسفجس٬ظ٤٬ ج٢٠ٝسظحز(

دنٜل ٠سٜح٠ل ٝسؾ٬ٗى سٜٞٗر ج٢٠ٝسط ٫ٖ جًحف  ج١ جلسؾؿجٟ جٝس٤ٜٗٞ ج٠ٝلس٦ؿ٤ٖ ٧سػ٬ٞل ج٤٠٬ٚٝ -خ
 جٝس٢حٖل٤٬ ج٠ٝفظ٣٧، ١٠٧ ٢حػ٬ر.  سػ٬ٞل ٫ٗ٬ٌ٧ ج٠ف ١ٜ٠٠ ٝسػ٬ٚ٘ ج٬٠ٝق٣

 ٤٠٬ٚ ٫ٖ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ.جٝس٤ٜٗٞ ج٠ٝلس٦ؿ٤ٖ ٧سػ٬ٞل جٝ ٬ٴػٌ ج١ ٥ـج جٝدػش س٢ح٧ل ؿ٧ف    
د٠٢٬ح س٢ح٧ل جٝدحػش ُؿؿ ١٠ جلح٬ٝخ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٠٧ؿ٨ جلسؾؿج٦٠ح دٔفى    

 جٝسٜح٬ٕٝ ٩ٖ جٝو٢حُر جٝل٧ؿج٬٢ر. سؾ٬ٗى
 (1)ى(2009دراسج : سبهى سؿٖد تبؾسبسَ )

٤ دِى سٞؾوز ٠نٜٞر جٝؿفجلر ٩ٖ ؤ١ جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٦٢٠ط ظؿ٬ؿ ٬٧ٜس٢ٗ  
 ج٠ٝنٜٴز جٝس٩ سػسحض ا٩ٝ جٝؿفجلر ٧جٝسػ٬ٞل. 

 ٥ؿٖز جٝؿفجلر ا٩ٝ ج٭س٩:  
٠ِحٝظر ٠نٜٴز جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٠٧ِفٖر ٠ؿ٨ ا٠ٜح٬٢ر سًد٤ٚ٬ ٩ٖ   -

 جٝنفٜحز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ِؿ٬ر.
 سػؿ٬ؿ ٠فجػل سًد٬٘ جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ. -
 ٘ جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ.سػؿ٬ؿ جٯؿ٧جز جٝس٩ سلحُؿ ٩ُٞ سًد٬ -
 ٠ِفٖر ا٠ٜح٬٢ر سًد٬٘ جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٩ُٞ جٝنفٜحز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ِؿ٬ر. -
اُس٠ؿز جٝؿفجلر ٩ُٞ جٝؿفجلر ج٢ٌٝف٬ر ١٠ ؾٴل جٜٝسحدحز ج٠ِٝحوفذ جٝس٩ س٢ح٧ٝز ٥ـج   

ا٩ٝ جٝنفٜحز  ج٧٠ٝي٧ٍ ، ٩ُٞ٧ جٝؿفجلر جٝسًد٬ٚ٬ر ١٠ ؾٴل سو٬٠ٟ ٙحث٠ر السٚوحء ٧ظ٦ز
 جٝو٢ح٬ُر ٩ٖ ًٙحٍ جٯل٢٠ز ٠َ سػ٬ٞل د٬ح٢حز جٝؿفجلر. 

 س٠صٞز ٖفي٬حز جٝؿفجلر ٩ٖ ج٭س٩:  

                                                           
(1)

جلر سًد٤ٚ٬ ٩ُٞ نفٜحز جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٠٧ؿ٨ ا٠ٜح٬٢ر سًد٤ٚ٬ ؿفؿ.لحٟٝ ل٬ِؿ دحُظحظ٤ ،   
، ٠ظٞر جٝدػ٧ش جٝسظحف٬ر ، ٬ٜٞر جٝسظحفذ ، ظح٠ِر جٝقٙحق٬٘ ، ج٠ٝظٞؿ ج٧ٝجػؿ  جٳل٢٠ز دح٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر

 ٟ.٧2009جٝصٴص١٧، جِٝؿؿ جٯ٧ل ، 
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 س٧جٖف ٠٧ٚ٠حز ٢ظحع جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٩ٖ نفٜحز جٯل٢٠ز جٝل٧ِؿ٬ر. -
 سًد٬٘ نفٜحز جٳل٢٠ز جٝل٧ِؿ٬ر جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ. -
 ٬ر ٠نحٜل ٢ُؿ سًد٬٘ ٧سػ٬ٚ٘ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر.س٧جظ٤ نفٜحز جٳل٢٠ز جٝل٧ِؿ -
 ٧د٢حءجً ٩ُٞ جٝؿفجلر جٝسًد٬ٚ٬ر ٧اؾسدحف ٖفي٬حس٦ح اسيغ وػر ٧ٙد٧ل ٜل ٖف٧ى جٝؿفجلر.  
 س٧وٞز جٝؿفجلر ا٩ٝ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٢ٝسحثط ؤ٦٠٥ح:  

س٧جظ٤ جٝنفٜحز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ِؿ٬ر سػؿ٬حز د٬ث٬ر ظؿ٬ؿذ دِؿ ا٢ي٠ح٦٠ح ا٩ٝ ٠ٌ٢٠ر  -
 ح٬٠ٝر.جٝسظحفذ جِٝ

 ٬ِسدف ٦٢٠ط جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٦٢٠ط ػؿ٬ش ٝس٬٧ًف ٧سل٬ِف ج٢٠ٝسظحز ًدٚحً  -
 ٝسًٞدحز جٝل٧٘.

٬ػسحض سًد٬٘ جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ا٩ٝ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٯؿ٧جز ج٠ٝلحُؿذ ٝسػ٬ٚ٘  -
 جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧ق٬حؿذ ج٧ٝٙز ج٠ٝلس٢ٗؿ ٩ُٞ جٝس٬٧ًف ٧جٝسػل١٬.

 ٳل٢٠ز جٝل٧ِؿ٬ر ٢ُؿ سًد٬٘ ٧سػ٬ٚ٘ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر.س٧جظ٤ نفٜحز ج -
جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٠٧ؿ٨ سًد٤ٚ٬ ٩ُٞ نفٜحز جٳل٢٠ز  س٢ح٧ٝز جٝؿفجلر ٬ٴػٌ ج١  

د٠٢٬ح س٢ح٧ل جٝدحػش ُؿؿ ١٠ جلح٬ٝخ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ دح٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر ، 
 ٜح٬ٕٝ ٩ٖ جٝو٢حُر جٝل٧ؿج٬٢ر.٠٧ؿ٨ جلسؾؿج٦٠ح دٔفى سؾ٬ٗى جٝس

 (1)(2009دراسج:ايبٌٓ زنرٖب يطغفٓ )
سؿ٧ف ٠نٜٞر جٝدػش ػ٧ل ؿفجلر جٝظ٧ج٢خ ج٠ٝؾسٞٗر ٝؾٗى جٝسٜٞٗر ٧و٧ٳ ج٩ٝ جٝؾٗى       

 جٝػ٩ٚ٬ٚ ٧ج٠ٝلس٠ف ٩ٖ سٜٞٗر ج٧ٝػؿذ ج٢٠ٝسظر.
 س٠صل ٥ؿٕ جٝدػش ٩ٖ جٳس٩:

ج٧٦ٗ٠ٟٝ ٧جٳُسدحفجز جٝؾحور ٩ٖ ٥ـج /ؿفجلر جٳًحف جٜٝٗف٨ ٝؾٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٧جٝسِفٕ ٩ُٞ 1
 ج٠ٝظحل.

 /س٬٬ٟٚ ٠ؿجؾل ٬ٙحك جٝسٜح٬ٕٝ ١٠ ٧ٌ٢٠ف جٝؿٙر ٠٧ظحٳز ؾٗى جٝسٜٞٗر.2

                                                           
1
خ يبرستُش يضبسجخ،غُش ايبًَ صكشَب يصؽفً، دساسخ تضهُهُخ لاسبنُت ويذاخم خفط انتكهفخ فً ظم انًتغُشاد انجئُخ انضذَخخ، سسبن 

 و.2009كهُخ انتزبسح واداسح الاػًبل، -يُشىسح، ربيؼخ صهىاٌ
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 /سٚؿ٬ٟ جًحف ٠ٚسفع ٳُحؿذ ٢٥ؿلر ج٬ٚٝحك ج٠ٝػحلد٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ.3
 جلسؾؿٟ جٝدحػش ج٦٢٠ٝط جٳلسٚفجث٩ ٩ٖ ُفى جٝؿفجلر ج٢ٌٝف٬ر ١٠ ؾٴل ج٬ٚٝحٟ دحٳًٴٍ ٩ُٞ

 ج٬٠ِٞٝر ج٠ٝسِٞٚر دحٝظ٧ج٢خ جٜٝٗف٬ر ٝٞدػش. جٜٝسحدحز 
 س٠صٞز ٖفي٬حز جٝدػش ٩ٖ جٳس٩:

/ٖٚؿ جٳلح٬ٝخ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٝؾٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٖح٬ُٞس٦ح ٧ٙؿفس٦ح ٩ُٞ جٝسٴئٟ ٠َ ٠سًٞدحز جٝد٬ثر 1
 جٝػؿ٬صر.

/ج١ جٝسٜح٠ل د١٬ ٠ؿجؾل جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝؾسٞٗر ٬ػٚ٘ جدِحؿ جٝؿٙر ٩ٖ ج٬ٚٝحك ٧جٝؾٗى ٝٞسٜٞٗر د٠ح 2
 ءٟ ٠َ ٠سًٞدحز د٬ثر جٝو٢حُر جٝػؿ٬صر ج٠ٝسٚؿ٠ر.٬سٴ

/ج١ جٳلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٝؾٗى جٝسٜٞٗر س٧جٜخ س٧ًفجز د٬ثر جٝو٢حُر ج٠ٝسٚؿ٠ر ٧ٞٝو٧ل ج٩ٝ 3
 جٝؾٗى جٝػ٩ٚ٬ٚ ٧ج٠ٝلس٠ف ٝٞسٜٞٗر.

 س٠صٞز ج٥ٟ ج٢ٝسحثط ٩ٖ جٳس٩:
٦ح يف٧فذ /ج١ جٌٝف٧ٕ ٧ج٠ٝس٬ٔفجز ج٠ٝػ٬ًر دحٝنفٜحز ٧ج٢٠ٝنحز ج٠ِٝحوفذ ٙؿ ٖفيز 1٬ُٞ

جٝدػش ٧جٝس٬٧ًف ٩ٖ ٧لحثل ٧جلح٬ٝخ جٳ٢سحض، ٧ٜح١ ٥ـج ؿجِٖح ٢ػ٧ سد٩٢ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٳؿ٧جز 
٧جٳلح٬ٝخ ج٠ٝلسػؿصر ٩ٖ جلح٬ٝخ جٝسو٬٢َ ٧ج٠ٝػحلدر، ١٠٧ صٟ ٬ظخ ج١ ٬ِحؿ ج٢ٌٝف ٩ٖ جلح٬ٝخ 

٠ِٴء ؾٗى جٝسٜٞٗر ج٠ٝلسؾؿ٠ر دحٝنٜل جٝـ٨ ٬لحُؿ ٩ُٞ ج٢سحض ٢٠سظحز س٩ٗ دحػس٬حظحز ٧فٓدحز جٝ
 دحٙل سٜٞٗر ٢ٜ٠٠ر.

/ج١ سًد٬٘ جٳلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٝؾٗى جٝسٜٞٗر ٬سًٞخ جػٴل ٧ظ٦ر ج٢ٌٝف جٝي٬ٚر ٝٴؿجفذ ٧جٝس٩ 2
 س٧ٟٚ ٩ُٞ جٳٝسقجٟ دحٝػؿ٧ؿ جٝس٬ٞٚؿ٬ر د٢ٌفذ جٜصف جسلحُح.

 /ج١ ٠ؿؾل ٬ٙحك جٝسٜح٬ٕٝ دن٤ٜٞ جٝس٬ٞٚؿ٨ ٳ ٬ِٜك ًد٬ِر سٜٞٗر ج٢٠ٝسظحز ٩ٖ د٬ثر جٝو٢حُر3
 جٝس٩ سسلٟ دسِؿؿ ج٢٠ٝسظحز ٧س٧٢ٍ ٦٠حٟ جٳٳز ٧ج٠ِٝؿجز ٧ج٠ِٝحل. جٝػؿ٬صر 

٬ٴػٌ ج١ جٝدػش س٢ح٧ل ؿفجلر جٝظ٧ج٢خ ج٠ٝؾسٞٗر ٝؾٗى جٝسٜٞٗر ٧و٧ٳ ج٩ٝ جٝؾٗى        
جٝػ٩ٚ٬ٚ ٧ج٠ٝلس٠ف ٩ٖ سٜٞٗر ج٧ٝػؿذ ج٢٠ٝسظر، د٠٢٬ح س٢ح٧ل جٝدحػش جلح٬ٝخ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ 

 ح ٩ٖ جٝل٧ؿج١ دٔفى سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جٳ٢سحض.ٝٞسٜح٬ٕٝ ٠ِٝفٖر ٠ؿ٨ سًد٦ٚ٬
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 (1)ٟ(2009دراسج: غبرق ؾتد اهؿػٖى ّٖسف)
  س٠صٞز ٠نٜٞر جٝؿفجلر ٩ٖ جٝسلحئل جٝسح٩ٝ: ٥ل جٝسٜح٠ل ٠حد١٬ ٢ٌحٟ جٝسٜٞٗر ػلخ جٯ٢نًر ٢٧ٌحٟ  

 جٝق١٠ جٯ٠صل ٝٞسٜٞٗر ٬لحُؿ ٩ُٞ س٬٧ًف ٢ٌحٟ اؿجفذ جٝسٜٞٗر ٩ٖ جٝنفٜحز ٧ج٠ٝئللحز ج٠ٝوف٬ر؟
 ٥ؿٖز جٝؿفجلر ا٩ٝ ج٭س٩:  

٠ػح٧ٝر سٚؿ٬ٟ ٠ٚسفػحز ٝس٬٧ًف ج٠ٝنٜٴز جٝس٩ ٧٬جظ٦٦ح السؾؿجٟ ٢ٌحٟ جٝسٜٞٗر ػلخ جٯ٢نًر 
 جٝس٬ٞٚؿ٨.

 ق٬حؿذ ِٖح٬ٝر ٢ٌحٟ اؿجفذ جٝسٜٞٗر ٩ٖ ج٠ٝئللحز ج٠ًٝدٚر ٦٢٠ٞٝط ج٠ٝسٜح٠ل.

١٠ جٯ٠صل ُفى ج٠ٝقج٬ح ج٠ٝس٧ِٙر ١٠ سٜح٠ل ٢ٌحٟ جٝسٜٞٗر ٩ُٞ ػلخ جٯ٢نًر ٠َ ٢ٌحٟ جٝق
 ٝٞسٜٞٗر.

سٟ السؾؿجٟ السؾؿٟ ج٦٢٠ٝط جٱلسٚفجث٩ ٱظفجء ؿفجلر سػ٬ٞ٬ٞر ٜٝٞسحدحز ج٠ٝػحلد٬ر جٝس٩ س٢ح٧ٝز   
٢ٌحٟ جٝسٜٞٗر ٩ُٞ ػلخ جٳ٢نًر ٢٧ٌحٟ جٝق١٠ جٯ٠صل ٝٞسٜٞٗر. ٠ٜح ٙحٟ دبظفجء ؿفجلر ٬ٞ٠ُر د٦ؿٕ 

 ٢نًر ٠َ ٢ٌحٟ جٝق١٠  جٯ٠صل جٝسِفٕ ٩ُٞ ٠ح جـج ٜح١ جٝسٜح٠ل د١٬ ٢ٌحٟ جٝسٜٞٗر ٩ُٞ ػلخ جٯ
 ٝٞسٜٞٗر ل٧ٕ ٬ػٚ٘ س٧ًف ٢ٌٝحٟ اؿجفذ جٝسٜٞٗر.

 س٠صٞز ٖفي٬حز جٝؿفجلر ٩ٖ ج٭س٩:  
 سسًٞخ ٜٗحءذ ٧ِٖح٬ٝر ٢ٌحٟ اؿجفذ جٝسٜٞٗر اؾس٬حف ٠ؿؾٴً ٢٠حلدحً ٬ٚٝحك جٝسٜٞٗر.

جٝسٜٞٗر  اؿجفذ ٬ئؿ٨ جٝسٜح٠ل د١٬ ٢ٌحٟ جٝسٜٞٗر ٩ُٞ ػلخ جٯ٢نًر ٢٧ٌحٟ جٝق١٠ جٯ٠صل ٝٞسٜٞٗر ا٩ٝ
دنٜل ظ٬ؿ. ٧دبظفجء جٝؿفجلر جٝسًد٬ٚ٬ر ٩ُٞ جٝنفٜحز جٝو٢ح٬ُر سٟ اؾسدحف ٖف٧ي٦ح٧اسيغ وػر 

 ٜل ٖفي٬حز جٝؿفجلر.

 س٧وٞز جٝؿفجلر ا٩ٝ ُؿذ ٢سحثط ؤ٦٠٥ح:  
سػ٬ٚ٘  سًد٬٘ ٢ٌحٟ جٝسٜٞٗر ػلخ جٯ٢نًر ج٠ٝسٜح٠ل ٠َ ٢ٌحٟ جٝق١٠ جٳ٠صل ٝٞسٜٞٗر ٠ِ٬ل ٩ُٞ

 س٠ف. ؤ٥ؿجٕ جٝس٬٧ًف ج٠ٝل

                                                           
(1)

اؿجفذ جٝسٜٞٗر ٦٢٠ط ٠ػحلد٩ ٠ٚسفع ٩ٖ ي٧ء جٝسٜح٠ل د١٬ ٢ٌح٩٠ جٝسٜٞٗر ؿ.ًحف٘ ُدؿ ج٬ٌِٟٝ ٧٬لٕ جٝفن٬ؿ٨،   
ر ١٬ُ ن٠ك ، ج٠ٝظٞؿ جٯ٧ل، ، ٠ظٞر جٜٝٗف ج٠ٝػحلد٩ ، ٬ٜٞر جٝسظحفذ ، ظح٠ِػلخ جٯ٢نًر ٧جٝق١٠ جٯ٠صل ٝٞسٜٞٗر 

 ٟ.2009جِٝؿؿ جٝصح٩٢ ، 
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ؤ١ سٜٞٗر سًد٬٘ ٢ٌح٩٠ جٝسٜٞٗر ػلخ جٯ٢نًر ٢٧ٌحٟ جٝق١٠ جٯ٠صل ٝٞسٜٞٗر ٩ٖ آ١ ٧جػؿ سؿف ُحثؿ 
 ٧ٗ٬٘ ٥ـ٣ جٝسٜٞٗر ٢س٬ظر ٝسًد٬٘ ٥ـ١٬ ج٢ٌٝح١٬٠.

جٝسٜح٠ل د١٬ ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ػلخ جٯ٢نًر ٢٧ٌحٟ جٝق١٠ جٯ٠صل  س٢ح٧ٝزجٝؿفجلر ٬ٴػٌ ج١  
د٠٢٬ح س٢ح٧ل جٝدحػش جلح٬ٝخ جٝسػ٬ٞل جٝو٢ح٬ُر د٠وف ، ٝس٬٧ًف ٢ٌحٟ اؿجفذ جٝسٜٞٗر دحٝنفٜحز 

 جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٠ِٝفٖر ٠ؿ٨ سًد٦ٚ٬ح ٩ٖ جٝل٧ؿج١ دٔفى سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جٳ٢سحض.
 (1)ى(2009دراسج:يؿبد خوف ئتراُٖى اهسٌبتٕ)

 س٠صٞز ٠نٜٞر جٝؿفجلر ٫ٖ ٧ظ٧ؿ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٳ قجٝز سؾن٩ جٝؿؾ٧ل ٫ٖ ُحٟٝ جٝسو٬٢َ  
ػؿ٬ش )ٯلدحخ سسِٞ٘ دِؿٟ ٙؿفس٦ح ٫ٖ جٝسػٜٟ ٫ٖ جٯل٧ج٘ ٧ٙفجفجز جٝسل٬ِف ٧دحٝسح٫ٝ ُؿٟ جٝٚؿفذ جٝ

٫ٖ جٝسػٜٟ دحٝسٜح٬ٕٝ ا٩ٝ ظح٢خ جُس٠حؿ٥ح ًف٘ س٬ٞٚؿ٬ر ٫ٖ ؾٗى جٝسٜح٬ٕٝ( ٩ُٞ جٝفٟٓ ١٠ ا١ 
 ؿؾ٧ل ٥ـج جِٝحٟٝ ؤودغ ؤ٠ف ػس٫٠ ٫ٖ ٌل ٌف٧ٕ ج٢٠ٝحٖلر جٝنؿ٬ؿذ، ٖإصف سٞٛ جٝد٬ثر ٩ُٞ ٠ػحلدر
جٝسٜح٬ٕٝ س٠صل د٠لسظؿجز ٱؿجفذ جٝسٜٞٗر ٫٥٧ )س٬٢ٚحز اؿجفذ جٝسٜٞٗر( ٧جٝس٫ ١ُ ًف٦ٚ٬ح ٬ودغ 
دحٱ٠ٜح١ اؿجفذ جٝسٜح٬ٕٝ ٧سؾ٬ٗي٦ح ٧و٧ٳً ا٩ٝ جٝف٬حؿذ ٫ٖ جٝسٜٞٗر ١٠ ؾٴل سٜح٠ل ٠ُل سٞٛ 

 جٝس٬٢ٚحز ٧ؾؿ٠س٦ح ٠ٌ٢٠ٝحز جٯ٠ُحل. 
 حف٥ح ٠لسظؿجز ٫ٖ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٧د٬ح٥١ؿٖز جٝؿفجلر ا٩ٝ ُفى س٬٢ٚحز اؿجفذ جٝسٜٞٗر دحُسد  

 ٠ؿ٨ جٝسٜح٠ل ٧جٝسفجدً د١٬ سٞٛ جٝس٬٢ٚحز ٧ؤصف٣ ٫ٖ ؾؿ٠ر ٠ٌ٢٠حز جٯ٠ُحل ٫ٖ سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿج٦ٖح.
اُس٠ؿز جٝؿفجلر ٩ُٞ ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ ١٠ ؾٴل جٝفظ٧ٍ ا٩ٝ جٝفلحثل ٧جٯًحف٬غ جٝظح٬ِ٠ر   

 ٧جٝدػ٧ش ج٬٠ِٞٝر ٧جٜٝسخ جِٝفد٬ر ٧جٯظ٢د٬ر.
 ي٬حز جٝؿفجلر ٩ٖ ج٭س٩:س٠صٞز ٖف  

 ا١ جٝس٬٢ٚحز ج٠ٝلسظؿذ ٫ٖ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٧ج٠ٝس٠صٞر دس٬٢ٚحز اؿجفذ جٝسٜٞٗر س٧يغ  سإصف -
 ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ دحٝد٬ثر جٝػؿ٬صر ٧سٗح٦ُٞح.

 ا١ جلسؾؿجٟ ٠ظ٧٠ُر ١٠ س٬٢ٚحز اؿجفذ جٝسٜٞٗر ٠َ دِي٦ح ٧ِ٬ؿ دحٯصفجٱ٬ظحد٫ ٩ُٞ  -

                                                           
سإص٬ف جٝسٜح٠ل د١٬ جٝس٬٢ٚحز ج٠ٝلسظؿذ ٫ٖ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٧سفجد٦ًح ٫ٖ ؾؿ٠ر ٠ٌ٢٠حز ٠ِحؿ ؾٕٞ ادفج٬٥ٟ جٝظ٢حد٫ ، د.   (1)

ظح٠ِر ج٧ِٟٞٝ اؿجفذ ٠ئللحز جٯ٠ُحل ٧جٝسػؿ٬حز جِٝح٬٠ٝر ج٠ِٝحوف٣ ،  سػز نِحف ، جٝصحٝش ج٩٠ِٞٝج٠ٝئس٠ف  ، جٯ٠ُحل
 .2009ٟٙسوحؿ ٧ج٧ِٟٞٝ جٳؿجف٬ر ، جٳفؿ١ ،جٝسًد٬ٚ٬ر جٝؾحور ، ٬ٜٞر جٱ
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٬٢ٚر ٢٬ِ٠ر د٠ٗفؿ٥ح دلدخ ُٴٙحز جٝسٜح٠ل ٧جٝسفجدً د١٬ ج٠ٌ٢٠ٝر ؤٜصف ٠٬ٖح ٧ٝسٟ جلسؾؿجٟ س
 جٝس٬٢ٚحز. 

ا١ ؤ٥ؿجٕ س٬٢ٚحز اؿجفذ جٝسٜٞٗر سسٗ٘ س٠ح٠حً ٠َ ؤ٥ؿجٕ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٫ٖ ٌل جٝد٬ثر جٝػؿ٬صر ١٠  -
ػ٬ش سؾ٬ٗى جٜٕٝٞ ٧سػل١٬ جٝظ٧ؿذ ٧سػ٬ٚ٘ فيح جٝقدحث١ ٧ج٧٠٢ٝ ٧جٳلس٠فجف ٫ٖ 

 جٝل٧٘.
 ؤ٦٠٥ح:س٧وٞز جٝؿفجلر ا٩ٝ ُؿذ ج٢ٝسحثط   

س٧ٖف اؿجفذ جٝسٜٞٗر ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝس٫ سػسحظ٦ح اؿجفذ ج٠ٌ٢٠ٝر ل٧جء ٜح٢ز ٠٧ِٞ٠حز ٠ح٬ٝر ج٧  -
 ٬ٓف ٠ح٬ٝر ١٠ ؾٴل ٠لسظؿجز ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٧ج٠ٝس٠صٞر دس٬٢ٚحز اؿجفذ جٝسٜٞٗر.

سلحُؿ اؿجفذ جٝسٜٞٗر ١٠٧ ؾٴل جٝس٬٢ٚحز ج٠ٝلسظؿذ ٫ٖ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ا٦ٌحف سٜٞٗر  -
٧فٙحدس٦ح ٬ٙ٧حك جٯؿجء ١ُ ًف٬٘ ٠سحدِر جٜٕٝٞ ١٠ ؾٴل جلسؾؿجٟ  ج٢٠ٝسظحز دؿٙر

 جِٝٴٙحز جٝلدد٬ر د١٬ جٜٕٝٞ ٧جٯ٢نًر د٠ح ٬لحُؿ ٧٠جوٞر جٱلسفجس٬ظ٬حز جٝس٬٠٬ٌ٢ر.
 ٢٥حٛ سٜح٠ل د١٬ س٬٢ٚحز اؿجفذ جٝسٜٞٗر ج٠ٝؾسٞٗر. -
در جٝسٜح٬ٕٝ ٧د٬ح١ س٬٢ٚحز اؿجفذ جٝسٜٞٗر دحُسدحف٥ح ٠لسظؿجز ٫ٖ ٠ػحل س٢ح٧ٝزجٝؿفجلر  ٬ٴػٌ ج١  

٠ؿ٨ جٝسٜح٠ل ٧جٝسفجدً د١٬ سٞٛ جٝس٬٢ٚحز ٧ؤصف٣ ٫ٖ ؾؿ٠ر ٠ٌ٢٠حز جٯ٠ُحل ٫ٖ سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿج٦ٖح، 
د٠٢٬ح س٢ح٧ل جٝدحػش جلح٬ٝخ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٠ِٝفٖر ٠ؿ٨ سًد٦ٚ٬ح ٩ٖ جٝل٧ؿج١ 

 دٔفى سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جٳ٢سحض.

 (1)ى(2010دراسج: يضيد ٌسٖة يضيد ؾذيبً )
 سس٠صل ٠نٜٞر جٝؿفجلر ٩ٖ ؤ١ جٝس٬ٔفجز جٝدث٬ر ٧جٱٙسوحؿ٬ر جٝػؿ٬صر س٧صف ٩ُٞ ٠٢حـض اسؾحـ  

جٝٚفجف ٩ُٞ٧ ٠٧ِٞ٠حز جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝٴث٠ر ٝسن٬ٔل سٞٛ ج٠٢ٝحـض ، ٧ؤ١ نفٜحز ج٦ٜٝفدحء ج٠ٝوف٬ر 
س٠ِل ٩ٖ ٌل ل٧٘ ٬ٓف س٢حٖل٬ر )اػسٜحف٬ر( ، ٬٧ل٩ِ ٥ـج جٝدػش ٝٞسػ٧ل د٦ـ٣ جٝنفٜحز ا٩ٝ 

 د٠٠حفلر ؤ٢نًس٦ح ٩ٖ ٌل ي٧ًٔ س٢حٖل٬ر .ج٬ٚٝحٟ 
 س٦ؿٕ جٝؿفجلر ا٩ٝ السؾؿجٟ جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜٞٗر ٩ٖ ٌل ج٠ٝٗح٬٥ٟ جٝػؿ٬صر ٱؿجفذ جٝسٜٞٗر  

                                                           
(1)

السؾؿجٟ جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٩ٖ نفٜحز ا٢سحض ج٦ٜٝفدحء ٝؿُٟ جٝٚؿفذ ٠ػ٠ؿ ٢ظ٬خ ٠ػ٠ؿ ُص٠ح١ ،   
 ٟ.2010 ، فلحٝر ؿٜس٧فجذ ٠ػحلدر ٬ٓف ٢٠ن٧فذ، ٬ٜٞر جٝسظحفذ ، ظح٠ِر ١٬ُ ن٠ك ، جٝس٢حٖل٬ر
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 د٦ؿٕ ؿُٟ جٝٚؿفذ جٝس٢حٖل٬ر ٩ٖ نفٜحز ا٢سحض ج٦ٜٝفدحء ج٠ٝوف٬ر. 
 ٢ٌف٬ر ٧السؾؿٟ سػ٬ٞلالسؾؿٟ جٝدحػش ج٦٢٠ٝط جٱلسٚفجث٩ ٧ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٩ٗ ٱظفجء جٝؿفجلر جٝ  

 لٴلل ج٠٬ٚٝر ٱظفجء جٝؿفجلر جٝسًد٬ٚ٬ر.
 س٠صٞز ٖفي٬حز جٝؿفجلر ٩ٖ ج٭س٩:  

٬ئؿ٨ السؾؿجٟ جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٧ٖٚحً ٠ٝؿؾل لٴلل ج٠٬ٚٝر ٩ٖ نفٜحز ا٢سحض  -
 ج٦ٜٝفدحء جٜٝنٕ ١ُ ٧٠ج١ً جٝٚو٧ف جٝس٩ س١ٜ٠ ١٠ سػ٬ٚ٘ جٝؾٗى جٱلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜٞٗر.

 جٜٝنٕ ١ُ جٝؾٴ٬ح جٝس٩ سلس٦ٞٛ ٠٬ٙر ٧سػ٬٧ٴس٦ح ا٩ٝ ؾٴ٬ح ٠ي٬ٗر ٠٬ٚٞٝر ا٬٩ٝئؿ٨  -
ؿُٟ جٝٚؿفذ جٝس٢حٖل٬ر ٩ٖ نفٜحز ا٢سحض ج٦ٜٝفدحء.٧د٢حءجً ٩ُٞ جٝؿفجلر جٝسًد٬ٚ٬ر ٧اؾسدحف 

 ٖف٧ي٦ح ، اسيغ ُؿٟ وػر جٝٗفى جٯ٧ل ٧وػر جٝٗفى جٝصح٩٢.
 س٧وٞز جٝؿفجلر ا٩ٝ ُؿذ ٢سحثط ؤ٦٠٥ح:   

 جز د٬ثر جٝسو٬٢َ جٝػؿ٬صر دنٜل ٠دحنف ٩ُٞ جٱًحف ج٠ٝٗح٩٠٬٥ ٢ٌٟٝؤصفز ٠س٬ٔف -
جٝسٜح٬ٕٝ دنٜل ُحٟ جٯ٠ف جٝـ٨ ؤؿ٨ ا٩ٝ ٧٦ٌف ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٯلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر  ٠ػحلدر 

٠صل ؤل٧ٞخ ج٠ٝػحلدر ١ُ جٝسٜح٬ٕٝ ٩ُٞ ؤلحك ج٢ٝنحً ، ؤل٧ٞخ جٝسٜٞٗر  ٝٞسٜح٬ٕٝ
 ٕ ، ٧ؤل٧ٞخ ج٠ٝػحلدر ١ُ جٱ٢ظحق.ج٠ٝلس٦ؿٖر ، ؤل٧ٞخ جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜح٬ٝ

السؾؿجٟ جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜٞٗر ٩ٖ ٌل ج٠ٝٗح٬٥ٟ جٝػؿ٬صر ٱؿجفذ  س٢ح٧ٝز جٝؿفجلر ٬ٴػٌ ج١   
د٠٢٬ح س٢ح٧ل جٝدحػش جٝسٜٞٗر د٦ؿٕ ؿُٟ جٝٚؿفذ جٝس٢حٖل٬ر ٩ٖ نفٜحز ا٢سحض ج٦ٜٝفدحء ج٠ٝوف٬ر ، 

ؿ٨ سًد٦ٚ٬ح ٩ٖ جٝل٧ؿج١ دٔفى سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جلح٬ٝخ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٠ِٝفٖر ٠
 جٳ٢سحض.

 (1)ىGergory Wegman  (2010)دراسج : 
س٠صٞز ٠نٜٞر جٝؿفجلر ٩ٖ ٠ِفٖر ِٖح٬ٝر ٧ٖحثؿذ ٢ٌحٟ جٝسٜٞٗر ٩ُٞ ؤلحك ج٢ٝنحً ٜحؿجذ ١٠ ؤؿ٧جز    

ر ا٠ٜح٬٢ر ج٠ٝػحلدر جٱؿجف٬ر جٱلسفجس٬ظ٬ر ، ٧سػ٬ٞل ٧٦ٗ٠ٟ ج٠ٝػحلدر جٱؿجف٬ر جٱلسفجس٬ظ٬ر ٠٧ِفٖ

                                                           
(1)

   Gregory Wegman، Compared Activity Based Costing Case Study  in the Information 

System Departments of Two Groups in France : A strategic Management Accounting 

Approuch، Proceedings of Business and Information، International Conference on 

Business and Information، 5-7 July, 2010.    
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اؿجفض ٢ٌحٟ جٝسٜٞٗر ٩ُٞ ؤلحك ج٢ٝنحً ي١٠ ؤؿ٧جز ج٠ٝػحلدر جٱؿجف٬ر جٱلسفجس٬ظ٬ر ١٠ ؾٴل 
ؿفجلر ػحٝر ٠ٚحف٢ر ٠ٝظ٧٠ُس١٬ ١٠ جٝنفٜحز ٩ٖ ٖف٢لح ٩٥ ٠ظ٧٠ُر نفٜحز جٝػؿ٬ؿ ٧جٝوٞخ 

 ٠٧ظ٧٠ُر ج٠ٝوحفٕ.
 ٥ؿٖز جٝؿفجلر ا٩ٝ ج٭س٩:  

 ر.سػ٬ٞل ٧٦ٗ٠ٟ ج٠ٝػحلدر جٯؿجف٬ر جٱلسفجس٬ظ٬ -
اؾسدحف ِٖح٬ٝر ٢ٌحٟ ج٠ٝػحلدر ٩ُٞ ؤلحك ج٢ٝنحً ٜحؿجذ ١٠ ؤؿ٧جز ج٠ٝػحلدر جٱؿجف٬ر  -

 جٱلسفجس٬ظ٬ر.
جٝسِفٕ ٩ُٞ ٖحثؿذ ٢ٌحٟ جٝسٜٞٗر ٩ُٞ ؤلحك ج٢ٝنحً ٩ٖ سػل١٬ السفجس٬ظ٬حز جٝنفٜر ٧ؿُٟ  -

 جٝٚفجفجز جٱؿجف٬ر. 
١ ٠ظ٧٠ُر نفٜحز اُس٠ؿز جٝؿفجلر ٩ُٞ ٦٢٠ط ؿفجلر جٝػحٝر ٩ٖ اظفجء ؿفجلر ٠ٚحف٢ر د٬  

 جٝػؿ٬ؿ ٧جٝوٞخ ٠٧ظ٧٠ُر ج٠ٝوحفٕ دٗف٢لح.
 س٧وٞز جٝؿفجلر ا٩ٝ ُؿذ ٢سحثط ؤ٦٠٥ح:  

س٧ًف ٢ٌحٟ ج٠ٝػحلدر جٱؿجف٬ر جٱلسفجس٬ظ٬ر ٬ٜنٕ ؤ١ ٢ٌحٟ جٝسٜٞٗر ٩ُٞ ؤلحك ج٢ٝنحً  -
 آؿجذ ٝسػل١٬ جلسفجس٬ظ٬ر ج٢٠ٝنحذ ٧ؿُٟ جٝٚفجفجز جٱلسفجس٬ظ٬ر.

٢ٝنحً ١٠ ؤ٥ٟ جٱؿ٧جز ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٩ٖ ٠ظ٧٠ُر نفٜحز ٬ِس٬ف ٢ٌحٟ جٝسٜٞٗر ٩ُٞ ؤلحك ج -
 جٝػؿ٬ؿ ٧جٝوٞخ ٠٧ظ٧٠ُر ج٠ٝوحفٕ دٗف٢لح.

٢ٌحٟ ج٠ٝػحلدر ٩ُٞ ؤلحك ج٢ٝنحً  ٜحؿجذ ١٠ ؤؿ٧جز ٢ٌحٟ ج٠ٝػحلدر  س٢ح٧ٝز جٝؿفجلر ٬ٴػٌ ج١  
ر جٱؿجف٬ر جٱلسفجس٬ظ٬ر ٠٧ِفٖر ؿ٧ف٣ ٩ٖ سػل١٬ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٧ؿُٟ جٝٚفجفجز جٱؿجف٬ر د٠ظ٧٠ُ

د٠٢٬ح س٢ح٧ل جٝدحػش جلح٬ٝخ جٝسػ٬ٞل  ،نفٜحز جٝػؿ٬ؿ ٧جٝوٞخ ٠٧ظ٧٠ُر ج٠ٝوحفٕ دٗف٢لح
 جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٠ِٝفٖر ٠ؿ٨ سًد٦ٚ٬ح ٩ٖ جٝل٧ؿج١ دٔفى سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جٳ٢سحض.

 :(1)ى(2010دراسج: أصرف ضسً يضيّد ؾوٓ )
 ٙسوحؿ٬ر ٩ٖ د٬ثر جٯ٠ُحل س٠صٞز ٠نٜٞر جٝؿفجلر ٩ٖ جٝلئجل جٝسح٩ٝ : ٬ٜٕ ١ٜ٠٬ ٧ٞٝػؿجز جٱ  

                                                           
جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜٞٗر ٝس٬ٌِٟ ٠٬ٙر ج٢٠ٝنإذ ٧سؿ٬ُٟ ج٠ٝقج٬ح جٝس٢حٖل٬ر) ؿفجلر ؤنفٕ ػل١٬ ٠ػ٧٠ؿ ٫ُٞ ،  (1)

 ٟ.2011، فلحٝر ٠حظلس٬ف ٠ػحلدر ٬ٓف ٢٠ن٧فذ، ٬ٜٞر جٝسظحفذ ، ظح٠ِر جٱل٢ٜؿف٬ر ،  السًٴ٬ُر(
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ج٠ِٝحوفذ سػ٬ٚ٘ جٝس٢حل٘ ٧جٝسٜح٠ل ٩ٖ السؾؿجٟ اؿ٧جز ٧ؤلح٬ٝخ جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜٞٗر 
دو٧فذ ٠ظس٠ِر ٧فد٦ًح ٠ِحً ٩ٖ اًحف نح٠ل ١ٜ٠٬ جٱُس٠حؿ ٤٬ُٞ ٧ٞٝو٧ل ا٩ٝ جٝسٜٞٗر جٝس٢حٖل٬ر 

 د٦ؿٕ س٬ٌِٟ ٠٬ٙر سٞٛ ج٧ٝػؿجز ٧سؿ٬ُٟ ج٠ٝقج٬ح جٝس٢حٖل٬ر ٦ٝح.
٥ؿٖز جٝؿفجلر ا٩ٝ اٙسفجع اًحف ٠سٜح٠ل ٬يٟ ٠ظ٧٠ُر ١٠ ؤؿ٧جز ٧ؤلح٬ٝخ جٱؿجفذ   

جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜٞٗر ٬ِٜٝك فئ٬ر نح٠ٞر ١ُ ؤ٢لخ جٯؿ٧جز جٝس٩ ١ٜ٠٬ س٦ٗ٬ٌ٧ح ٠ِحً ، ٧ؤلدحخ 
السؾؿج٦٠ح ٧ج٠ٝفػٞر جٝس٩ لسلسؾؿٟ ٦٬ٖح ١٠ ٠فجػل ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط ، ٬ٜ٧ٕ ١ٜ٠٬ س٦ٗ٬ٌ٧ح ٠ِحً 

ج٠ٝسفسدر ٩ُٞ ـٝٛ د٠ح ٬ئؿ٨ ٩ٖ ج٦٢ٝح٬ر ا٩ٝ ا٠ٜح٬٢ر السؾؿج٤٠ ٝس٬ٌِٟ ٠٬ٙر ج٢٠ٝنإذ ٧سؿ٬ُٟ  ٧ج٢٠ٝحَٖ
 ٙؿفجس٦ح جٝس٢حٖل٬ر ٩ٖ ٌل د٬ثر جٯ٠ُحل ج٠ِٝحوفذ.

ُس٠ؿز ٩ُٞ جٝؿفجلر ا٠ٜح  ٫اُس٠ؿز جٝؿفجلر ٩ُٞ ج٦٢٠ٝط جٱلسٚفجث٩ ٧ج٦٢٠ٝط جٱلس٢دحً  
 جٱلسًٴ٬ُر ٝٲظحدر ٩ُٞ سلحئٳز جٝؿفجلر.

 س٧وٞز جٝؿفجلر ِٝؿذ ٢سحثط ؤ٦٠٥ح:  
٦٢ح جسٗٚز ٠٬ٖح د٦٢٬ح ٩ٖ ااؾسٞٗز جٜٝسحدحز ػ٧ل سِف٬ٕ جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜٞٗر اٳ  -

 ُؿذ ظ٧ج٢خ ٩٥ ج٦ٝؿٕ ٧جٱ٥س٠ح٠حز ٧ج٢ًٝح٘ ٠٧ػ٧ف جٝسف٬ٜق.
٠٬صل ؤل٧ٞخ ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط جٱًحف جِٝحٟ جٝـ٨ ٬ؿ٧ف ٩ٖ ٤ٜٖٞ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ؤؿ٧جز اؿجفذ  -

ٞٗر سػ٬ٚٚحً ِٝٞٴٙر جٝسٜح٬ٞ٠ر د١٬ ؤٜصف ١٠ آؿجذ ١٠ ؤؿ٧جز اؿجفذ جٝسٜٞٗر ٠٠ح ٬سفسخ ٤٬ُٞ جٝسٜ
 ؾٗى ػ٩ٚ٬ٚ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٧سػل١٬ ج٠٬ٚٝر ٧سؿ٬ُٟ ج٧٠ٕٝٙ جٝس٢حٖل٩ ٝٞنفٜر.

٬ِسدف ؤل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ؤػؿ جٯلح٬ٝخ جِٝٗحٝر ٩ٖ اؿجفذ جٝسٜٞٗر ، ٖدحٝفٟٓ ١٠ ١٠  -
ذ جٝسٜٞٗر ٩ٖ ج٠ٝفجػل جٯ٩ٝ٧ ٧ج٠ٝدٜفذ ٝؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط اٳ ؤ١ ظ٧٦ؿ٣ ٩ٖ سؾ٬ٗى ٧اؿجف

ؤ٤٢ سِسدف ؤل٧ٞخ ٬إؾـ دح٧ٌ٢٠ٝف جٝن٩ٝ٧٠ ج٠ٝسٜح٠ل ٯ٤٢ ٬إؾـ ؤ٬يحً د٠ؿؾل اؿجفذ جٝسٜٞٗر 
٩ُٞ ؤلحك ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط ، جٯ٠ف جٝـ٨ ٬ظ٤ِٞ ١٠ ٢حػ٬ر ٬سٜح٠ل دل٧٦ٝر ٠َ ٥حس١٬ 

 جٯؿجس١٬.
٠ِٝفٖر جٜٝح٠ٞر ٧ج٧ٝجلِر د٧٦ٗ٠ٟ جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٩ُٞ جٝفٟٓ ١٠ ُؿٟ جٝؿفج٬ر ٧ج -

ٝٞسٜٞٗر د١٬ ٠ٗفؿجز ٢٬ُر جٝؿفجلر ،اٳ ؤ١ ٢لدر ٜد٬فذ ١٠ ١٠ جٝنفٜحز ٠ػل جٝؿفجلر 
سلسؾؿٟ دِى اظفجءجس٤ ٧سل٩ِ ا٩ٝ سًد٬٘ دِى جٳ٥ؿجٕ جٝس٩ سس٧جٖ٘ ٠َ ؤ٥ؿج٤ٖ 

 ٧س٧ظ٦حس٤ ؿ١٧ سًد٬٘ ٥ـج ج٧٦ٗ٠ٟٝ دنٜل ٠سٜح٠ل.
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سػ٬ٚ٘ جٝس٢حل٘ ٧جٝسٜح٠ل ٩ٖ السؾؿجٟ اؿ٧جز ٧ؤلح٬ٝخ جٱؿجفذ جلر س٢ح٧ٝز ٬ٴػٌ ج١ جٝؿف
جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜٞٗر دو٧فذ ٠ظس٠ِر ٧فد٦ًح ٠ِحً ٩ٖ اًحف نح٠ل ١ٜ٠٬ جٱُس٠حؿ ٤٬ُٞ ٧ٞٝو٧ل 

اٙسفجع اًحف ٧ا٩ٝ جٝسٜٞٗر جٝس٢حٖل٬ر د٦ؿٕ س٬ٌِٟ ٠٬ٙر سٞٛ ج٧ٝػؿجز ٧سؿ٬ُٟ ج٠ٝقج٬ح جٝس٢حٖل٬ر ٦ٝح، 
٠ظ٧٠ُر ١٠ ؤؿ٧جز ٧ؤلح٬ٝخ جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜٞٗر ٬ِٜٝك فئ٬ر نح٠ٞر ١ُ ٠سٜح٠ل ٬يٟ 

د٠٢٬ح س٢ح٧ل جٝدحػش جلح٬ٝخ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ  ،ؤ٢لخ جٯؿ٧جز جٝس٩ ١ٜ٠٬ س٦ٗ٬ٌ٧ح ٠ِحً
 ٠ِٝفٖر ٠ؿ٨ سًد٦ٚ٬ح ٩ٖ جٝل٧ؿج١ دٔفى سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جٳ٢سحض.

 (1) (2011دراسج : يضيد اهتصٖر ئتراُٖى أضيد )

س٠صٞش ٠نٜٞر جٝدػش ٩ٖ ٧٦ٌف جٝػحظر ا٩ٝ س٬٧ًف جٝسٜح٬ٕٝ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٧٠ٝجظ٦ر جػس٬حظحز 
ج٢٠ٝنإز ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝٴق٠ر ٝسػ٬ٚ٘ جٳلسؾؿجٟ جٯ٠صل ٧٠ٞٝجفؿ ج٠ٝسحػ ر ٧ٝسػ٬ٚ ٘ ؤ٥ ؿجٕ    
ج٠ٝنف٧ُحز جٝػؿ٬صر جٝٚحث٠ر ،٧دحٝسح٩ٝ يف٧فذ س٬٧ًف جٳلح٬ٝخ جٝس٬ٞٚؿ٬ ر ٠ٝػحل در جٝسٜ ح٬ٕٝ    
دح٢٠ٝنإز جٝو٢ح٬ُر ٝس٧جٜخ سٞٛ جٝس٧ًفجز ،ؤيحٖر ا٩ٝ وِٕ ج٩ُ٧ٝ جٝس٩ٜٗٞ د٠و ٩ِ٢ ل ٜف   
ٓفخ ل٢حف ٧ُلٴ٬ر ٧ُؿٟ جٳ٠ٝحٟ دإ٬٠٥ر ٧ؿ٧ف جٯلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٠ٝػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٩ٖ سػؿ٬ ؿ  

 سٜح٬ٕٝ ا٢سحض ، ٧ٚ٬٧ٟ جٝدحػش دوح٬ٓر ج٠ٝنٜٞر ١٠ ؾٴل جٳظحدر ٩ُٞ جٝسلحئٳز جٝسح٬ٝر :
  ؟٬ٕٝ جٱ٢سحض دو٧فذ ُحؿٝر ٧ؿ٬ٙٚرلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٠ٝػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ؤ١ سػؿؿ سٜح٥ل ١ٜ٠٬ ٰٝ .1
٥ل ١ٜ٠٬ ٰٝلح٬ٝخ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٠ٝػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ؤ١ سٚؿٟ ٠٧ِٞ٠حز ٠ٴث٠ر سلحُؿ ٩ٖ جٝفٙحد ر   .2

 ٩ُٞ جٝسٜح٬ٕٝ ٧جسؾحـ جٝٚفجفجز جٱؿجف٬ر ؟
 جٝفٙحدر ٩ُٞ جٝسٜح٬ٕٝ ؟ ٥ل ١ٜ٠٬ سلحُؿ جٯلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٠ٝػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٩ٖ سػ٬ٚ٘ .3
٠٧ِٞ حز سل حُؿ ٖ ٩ جسؾ حـ     ٥ل سلحُؿ جٯلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٠ٞٝػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٩ٖ س٬ٖ٧ف ٠ .4

 جٝٚفجفجز؟
 ٥ؿٕ جٝؿفجلر ج٩ٝ سػ٬ٚ٘ جٯس٩ :

٠ِفٖر ٠ؿ٨ سًد٬٘ جٯلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٠ٝػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ د٠و٩ِ٢ لٜف ٓفخ ل٢حف ٧ُلٴ٬ر  .1
 ٜف .٧جدفجق ؿ٧ف٥ح ٩ٖ سػؿ٬ؿ سٜح٬ٕٝ ا٢سحض جٝل

 جٝسِفٕ ٩ُٞ جصف سًد٬٘ جٯلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٠ٝػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ د٠و٩ِ٢ لٜف ل٢حف ٧ُلٴ٬ر  .2
                                                           

ًذ، الأسبنُت انضذَخخ نًضبسجخ انتكبنُف ودوسهب فً انشلبثخ ػهً انتكابنُف واتخابر انماشاساد الاداسَاخ      يضًذ انجشُش إثشاهُى أص1

 . 2011، سسبنخ دكتىساح غُش يُشىسح فً انًضبسجخ ،ربيؼخ انسىداٌ نهؼهىو وانتكُىنىرُب ،كهُخ انذساسبد انؼهُب ،
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 ٩ٖ جٝفٙحدر ٩ُٞ جٝسٜح٬ٕٝ ٧جسؾحـ جٝٚفجفجز جٱؿجف٬ر .
سد٬ح١ ؿفجلر ٧سػ٬ٞل جٯلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٠ٝػحلدر  جٝسٜح٬ٕٝ ١٠ ػ٬ ش ٦٠٧٦ٗ٠ ح ٠٧ٚ٠٧حس٦ ح     .3

 ٧ؾوحثو٦ح ٧ًف٘ جلسؾؿج٦٠ح .
 د٬٘  جٯلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٠ٝػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٬ٗ٬ٜ٧ر جٝسٔٞخ ٦٬ُٞح .سد٬ح١ ٠٧ٚ٠حز سً .4
جٝسِفٕ ٩ُٞ ٠ؿ٨ ٖح٬ُٞر جٯلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٠ٝػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٩ٖ س٬ٖ٧ف ٠٧ِٞ٠حز ٠ٴث٠ر ١٠  .5

 جٯ٢نًر د٠و٩ِ٢ لٜف ٓفخ ل٢حف ٧ُلٴ٬ر ٬ٗ٬ٜ٧ر سػؿ٬ؿ س٦ٗ٬ٜٞح .
 ٧ٞٝو٧ل ٦ٝؿٕ جٝؿفجلر جٖسفيز جٝؿفجلر جٝٗفي٬حز جٝسح٬ٝر 

سًد٬٘ جٯلح٬ٝخ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٠ٝػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ د٠و٩ِ٢ لٜف ٓفخ ل٢حف ٧ُلٴ٬ر  ٳ٬ل حُؿ   .1
 جٱؿجفذ ٩ُٞ جؿجء ٧ٌحث٦ٗح .

سًد٬٘ جٯلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٠ٝػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ د٠و٩ِ٢ لٜف  ٓفخ ل٢حف ٧ُلٴ٬ر  ٬لحُؿ ٩ٖ  .2
 سػؿ٬ؿ ٬ٙ٧حك سٜح٬ٕٝ جٯ٢سحض جٝلٜف دو٧فذ ُحؿٝر ٧ؿ٬ٙٚر .

ػؿ٬صر ٠ٝػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ د٠و٩ِ٢ لٜف ٓفخ ل٢حف  ٧ُلٴ٬ر ٬لحُؿ ٩ٖ سًد٬٘ جٯلح٬ٝخ جٝ .3
 سػ٬ٚ٘ جٝفٙحدر ٩ُٞ جٝسٜح٬ٕٝ .

سًد٬٘ جٯلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٠ٝػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ د٠و٩ِ٢  لٜف ٓفخ ل ٢حف ٧ُل ٴ٬ر ٬ ئٖف     .4
 ٠٧ِٞ٠حز ٠ٴث٠ر ٭سؾحـ جٝٚفجفجز .

ٯل س٢دح٩ً  ٭صدحز جٝٗفي٬حز ٥ـ٣ جٝؿفجلر  جلسؾؿ٠ز جٝؿفجل ر ٜ ل ٠ ١ ج٠ٝ ٦٢ط ج    
 ٧جٯلسٚفجث٩ ٧جٝسحف٬ؾ٩ ٧ج٧ٝو٩ٗ .

 ٝٚؿ س٧وٞز جٝؿفجلر ج٩ٝ وػر ظ٬٠َ جٝٗفي٬حز .
 ػ٬ش ؾٞوز جٝؿفجلر ج٩ٝ ج٥ٟ ج٢ٝسحثط  :

ؤلسؾؿجٟ جٯلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٠ٝػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٬لحُؿ ٩ٖ سػ٬ٚ٘ جٝسٜح٬ٕٝ  جٯ٢سحظ٬ر ٧سػ٬ٚ ٘   .1
 جٜٝٗحءذ جٯ٢سحظ٬ر .

ٝسٜح٬ٕٝ ٬لح٥ٟ ٩ٖ س٬ٖ٧ف ٠٧ِٞ٠حز ٠ٴث٠ر س٠ٜ ١  ٠ ١   سًد٬٘ جٯلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٠ٝػحلدر ج .2
 سػؿ٬ؿ جٝفٙحدر ٩ُٞ جٝسٜح٬ٕٝ .

سًد٬٘ جٯلح٬ٝخ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٠ٝػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ د٠و٩ِ٢ لٜف ل٢حف ٧ُلٴ٬ر ٳ٬ل حُؿ  جٯؿجفذ   .3
 ٩ٖ جٝفٙحدر ٩ُٞ جٝسٜح٬ٕٝ ٧جسؾحـ جٝٚفجفجز جٱؿجف٬ر .
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٩ٞ س٬ٖ٧ف جٝد٬ح٢ حز ٧ج٠٧ِٞ٠ٝ حز جٜٝح٬ٖ ر    ُؿٟ ٙؿفذ جٯلح٬ٝخ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٠ٝػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ُ .4
 ٝٲؿجفذ.

س٢ح٧ٝز جٯلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٠ٝػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٧ؿ٧ف٥ح ٩ٖ جٝفٙحدر ٩ُٞ جٝسٜح٬ٕٝ ٬ٴػٌ ج١ جٝؿفجلر 
د٠٢٬ح س٢ح٧ل جٝدحػش  ،جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ظقء ١٠ جٝؿفجلر زٜح٢ ٧جسؾحـ جٝٚفجفجز جٱؿجف٬ر ٧ٙؿ

ٕ ٠ِٝفٖر ٠ؿ٨ سًد٦ٚ٬ح ٩ٖ جٝل٧ؿج١ دٔفى سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جلح٬ٝخ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٝ
 جٳ٢سحض.

 (1)ى(2012دراسج : يضيد ؾذيبً اهؿغب )
س٠صٞز ٠نٜٞر جٝؿفجلر ٩ٖ يِٕ جٱ٥س٠حٟ دسًد٬٘ جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜٞٗر ٠س٠صٞر ٩ٖ   

ٜح٬ٕٝ جٯلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٝٞسٜح٬ٕٝ ٩ٖ ج٢٠ٝنأز جٝو٢ح٬ُر ٩ُٞ جٝفٟٓ ١٠ ؿ٧ف٥ح ٩ٖ سؾ٬ٗى جٝس
٧جٝفٙحدر ٦٬ُٞح ٧ؤ٬٠٥س٦ح ٩ٖ سٴ٩ٖ ج٠ٝنحٜل جٝس٩ س٧جظ٤ جًٝف٘ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٩ٖ سؾو٬ه جٝسٜح٬ٕٝ 

 ايحٖر ا٩ٝ سػل٦٢٬ح ٧٠ٕٞٝٙ جٝس٢حٖل٩ ٢٠ٞٝنأز جٝو٢ح٬ُر.
 ٥ؿٖز جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ ؤ٥ٟ جٳلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٝٲؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜح٬ٕٝ ٧ؿ٧ف ٥ـ٣   

 سٜٞٗر ٧سػل١٬ ج٧٠ٕٝٙ جٝس٢حٖل٩ ٢٠ٞٝنأز جٝو٢ح٬ُر.جٯلح٬ٝخ ٩ٖ  سؾ٬ٗى جٝ
اُس٠ؿز جٝؿفجلر ٩ُٞ ج٦٢٠ٝط جٱلس٢دح٩ً ٝسػؿ٬ؿ ٠ػح٧ف جٝدػش ٧٧يَ جٝٗفي٬حز ، ج٦٢٠ٝط   

جٝسحف٬ؾ٫ ٝسسدَ جٝؿفجلحز جٝلحدٚر ، ج٦٢٠ٝط جٱلسٚفجث٩ ٱؾسدحف جٝٗفي٬حز ، ٧ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٩ٗ 
 دبلسؾؿجٟ ؤل٧ٞخ ؿفجلر جٝػحٝر.

 -ز جٝؿفجلر ٩ٖ ج٭س٫:س٠صٞز ٖفي٬ح  
 سًد٬٘ جٯلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر دو٧فذ ظ٬ؿذ ٬ػٚ٘ جٝفٙحدر جِٝٗحٝر ٩ُٞ ٢ُحوف جٝسٜح٬ٕٝ. -1
 جٝسًد٬٘ جٝظ٬ؿ ٰٝلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٬ئؿ٨ ا٩ٝ سػل١٬ ج٧٠ٕٝٙ جٝس٢حٖل٩ ٢٠ٞٝنإذ. -2
 اسدحٍ جٯلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٬ئؿ٨ ا٩ٝ جٝسؾو٬ه جٝظ٬ؿ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٬ٓف ج٠ٝدحنفذ. -3

 ػحٝر سٟ اصدحز وػر ٜحٖر ٖفي٬حز جٝؿفجلر. ٧د٢حءجً ٩ُٞ ؿفجلر جٝ
 -س٧وٞز جٝؿفجلر ا٩ٝ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٢ٝسحثط ؤ٦٠٥ح:  

                                                           
(1)

،  ٩ جٝفٙحدر ٩ُٞ جٝسٜح٬ٕٝ ٩ٖ ج٢٠ٝنأز جٝو٢ح٬ُرجٱؿجفذ جٳلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜٞٗر ٧ؿ٧ف٥ح ٠ٖػ٠ؿ ُص٠ح١ ًُح ، 
 ٟ.2012،  سٜح٬ٕٝ ٠٧ػحلدر اؿجف٬ر ٬ٓف ٢٠ن٧فذ ، ٬ٜٞر جٝؿفجلحز ج٬ِٞٝح ، ظح٠ِر جٝل٧ؿج١فلحٝر ٠حظلس٬ف 
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 سلحُؿ جٯلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ج٢٠ٝنأز ٩ُٞ ٧٠جٜدر جٝس٬ٔفجز ٩ٖ د٬ثر جٯ٠ُحل. -1
٧ٚ٬ؿ جٝسًد٬٘ جٝظ٬ؿ ٰٝلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ا٩ٝ ق٬حؿذ ٠لس٨٧ جٝظ٧ؿذ ٠َ ج٠ٝػحٌٖر ٩ُٞ  -2

 جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف.
ٝؿفجلر س٢ح٧ٝز يِٕ جٱ٥س٠حٟ دسًد٬٘ جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜٞٗر ٠س٠صٞر ٩ٖ ٬ٴػٌ ج١ ج

جٯلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٝٞسٜح٬ٕٝ ٩ٖ ج٢٠ٝنأز جٝو٢ح٬ُر ٩ُٞ جٝفٟٓ ١٠ ؿ٧ف٥ح ٩ٖ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ 
 ٧جٝفٙحدر ٦٬ُٞح ٧ؤ٬٠٥س٦ح ٩ٖ سٴ٩ٖ ج٠ٝنحٜل جٝس٩ س٧جظ٤ جًٝف٘ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٩ٖ سؾو٬ه جٝسٜح٬ٕٝ.

ٝدحػش جلح٬ٝخ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٠ِٝفٖر ٠ؿ٨ سًد٦ٚ٬ح ٩ٖ جٝل٧ؿج١ د٠٢٬ح س٢ح٧ل ج
 دٔفى سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جٳ٢سحض.

 (1) ى2014 يرخعٓ يضيد ؾوٕدراسج : 
 س٢ح٧ٝز جٝؿفجلر ٠نٜٞر ُؿٟ سًد٬٘ ؤل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ٧ٖٚحً ٢ٞٝنحً ٩ٖ ج٢٠ٝنإز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢ر.

 س٠صٞز ج٥ؿجٕ جٝدػش ٩ٖ جٳس٩:
 ر ج٠ٜح٬٢ر سًد٬٘ ؤل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ٧ٖٚحً ٢ٞٝنحً ٩ٖ ج٢٠ٝنإز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢ر/ ٠ِف1ٖ
/ ٠ٚسفع سًد٬٘ ؤل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ٧ٖٚحً ٢ٞٝنحً ٜحؿجذ ١٠ جؿ٧جز جٝفٙحدر ٩ُٞ ٢ُحوف سٜح٬ٕٝ جٳ٢سحض 2

 ج٠ٝؾسٞٗر.
و٢ح٬ُر ٠ٚسفع سًد٬٘ ؤل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ٧ٖٚحً ٢ٞٝنحً ٜحؿذ ٝس٬٧ٟٚ جٳؿجء جٳ٢سحظ٩ ٩ٖ ج٢٠ٝنحز جٝ/ 3

 جٝل٧ؿج٬٢ر.
اُس٠ؿز جٝؿفجلر ٩ُٞ ج٦٢٠ٝط جٱلس٢دح٩ً ٝسػؿ٬ؿ ٠ػح٧ف جٝدػش ٧٧يَ جٝٗفي٬حز ، ج٦٢٠ٝط   

جٝسحف٬ؾ٫ ٝسسدَ جٝؿفجلحز جٝلحدٚر ، ج٦٢٠ٝط جٱلسٚفجث٩ ٱؾسدحف جٝٗفي٬حز ، ٧ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٩ٗ 
 دبلسؾؿجٟ ؤل٧ٞخ ؿفجلر جٝػحٝر.

 س٠صٞز ٖفي٬حز جٝدػش ٩ٖ جٳس٩:
د١٬ س٧جٖف ج٠٧ٚ٠ٝحز جٳلحل٬ر ًٝد٬٘ ؤل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ٧ٖٚحً ر ـجز ؿٳٝر جػوحث٬ر / ٢٥حٝٛ ُٴ1ٙ

 ٢ٞٝنحً ٧سًد٬ٚر ٩ٖ ج٢٠ٝنإز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢ر.

                                                           
(

1
انسىداَُخ، يشتعً يضًذ ػهٍ انصذَك، ايكبَُخ تؽجُك اسهىة انتكهفخ وفمبً نهُشبغ كبداح نهشلبثخ وتمىَى الاداء فً انًُشبد انصُبػُخ  (

 و2014كهُخ انذساسبد انؼهُب،  –سسبنخ دكتىساِ غُش يُشىسح، ربيؼخ انسىداٌ نهؼهىو وانتكُىنىرُب 
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/  ٢٥حٝٛ ُٴٙر ـجز ؿٳٝر جػوحث٬ر د١٬ سًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧جٝفٙحدر ٩ُٞ ٢ُحوف 2
 سٜح٬ٕٝ جٳ٢سحض .

د١٬ سًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ٧ٖٚحً ٢ٞٝنحً ٧س٬٧ٟٚ جٳؿجء  / ٢٥حٝٛ ُٴٙر ـجز ؿٳٝر جػوحث٬ر3
 جٳ٢سحظ٩ ٩ٖ ج٢٠ٝنحز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢ر.

 ج٥ٟ ج٢ٝسحثط جٝس٩ س٧ول ٦ٝح جٝدحػش:
 / جٝنفٜحز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢ر ٧٠يَ جٝؿفجلر ٳسًد٘ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ٩ُٞ جلحك ج٢ٝنحً.1
٧ٞخ جٝسٜٞٗر ٧ٖٚحً ٢ٞٝنحً ٠٧ح ١ٜ٠٬ ج١ / ُؿٟ ٠ِفٖر جؿجفذ ج٢٠ٝنحز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢ر دحل2

 ٬ػ٤ٚٚ ١٠ فٙحدر ٩ُٞ ٢ُحوف سٜح٬ٕٝ جٳ٢سحض ٧س٬٧ٟٚ جٳؿجء جٳ٢سحظ٩.
 ج٥ٟ جٝس٧و٬حز جٝس٩ ج٧و٩ د٦ح جٝدحػش:

/ سِف٬ٕ جٝنفٜحز ٧جٳؿجفجز دحل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ٧ٖٚحً ٢ٞٝنحً ٠٧ح ٬ٚؿ٤٠ ١٠ ٠قج٬ح ٩ٖ ٠ظحل جٝفٙحدر 1
 ٩ُٞ سٜٞٗر ج٢٠ٝسظحز.

 ٙلحٟ ٠لسٚٞر ٝٞسٜح٬ٕٝ ٩ٖ ج٢٠ٝنحز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢ر. / ج٢نحء ج2
 ٠نٜٞر ُؿٟ سًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ٧ٖٚحً ٢ٞٝنحً ٩ٖ ج٢٠ٝنإز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢ر٬ٴػٌ ج١ جٝؿفجلر س٢ح٧ٝز 

د٠٢٬ح س٢ح٧ل جٝدحػش جلح٬ٝخ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٠ِٝفٖر ٠ؿ٨ سًد٦ٚ٬ح ٩ٖ جٝل٧ؿج١ 
 ٢سحض.دٔفى سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جٳ
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 اهفطل الاّل
يفِّى ٌّصبث يضبستج اهخنبهٖف ّاهخضوٖل الاسخراخٖسٓ ّاهيداخل 

 ّالاسبهٖة اهخلوٖدٖج هخفظ اهخنبهٖف
 ٧٧ٌحثٕ ٧ج٥ؿجٕ ٢ُ٧حوف ٢نحذ٧٦ٗ٠ٟ ٧س٢ح٧ل جٝدحػش ٩ٖ ٥ـج جٝٗول       

٧ٜـٝٛ ٧٦ٗ٠ٟ ٢٧نحذ ٧ج٥ؿجٕ ٢٧ًح٘ ٧ج٬٠٥ر  ٠٧فجػل س٧ًف٥ح، ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ
٧٦ٗ٠ٟ جٳلسفجس٬ظ٩ ٧سػ٬ٞل ٢٧ٜ٠٧حز جٝد٬ثر جٝؿجؾ٬ٞر ٧جٝؾحفظ٬ر ٢٠ٞٝنحذ، ٜـٝٛ  جٝسػ٬ٞل

٠َ س٧ي٬غ ج٧ِٝج٠ل ٧جٳُسدحفجز  ؾٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٠٧دحؿة ٧سِف٬ٕ ٧ج٥ؿجٕ ٠٧ؿجؾل
جٝؾحور ٩ٖ ٠ظحل ؾٗى جٝسٜح٬ٕٝ، ١٠٧ صٟ س٢ح٧ل جٝدحػش جٳلح٬ٝخ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٝؾٗى 

٧جٝسؾق١٬ ٧ج٧٠ٝجؿ ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٧سٜح٬ٕٝ جٝسٜح٬ٕٝ ٧٠يػحً ٬ٗ٬ٜر ؾٗى سٜٞٗر جٝنفجء 
ر جٝسن٬ٔل ٧جٳو٧ل جٝصحدسر ٧جٝسٜح٬ٕٝ جٳؿجف٬ر ٧سٜح٬ٕٝ جٝسل٬٧٘ ٧جل٦ح٠حز ج٠ٝػحلد

  ج٠ٝدحػش جٳس٬ر:٩ٖ ؾٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٧ـٝٛ ١٠ ؾٴل 
 .٧ج٥ؿجٕ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٢نحذ٧٦ٗ٠ٟ ٧: ٧لج٠ٝدػش جٳ

 جس٬ظ٩ ٝٞسٜح٧ٕ٬ٝج٥ؿجٕ جٝسػ٬ٞل جٳلسف ٢٧نحذ ٧٦ٗ٠ٟ ج٠ٝدػش جٝصح٩٢:

 ٧٦ٗ٠ٟ ٧سِف٬ٕ ٧ج٥ؿجٕ ٠٧ؿجؾل ؾٗى جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝدػش جٝصحٝش:

 ٬ؿ٬ر ٝؾٗى جٝسٜح٬ٕٝ.جٳلح٬ٝخ جٝسٚٞ ج٠ٝدػش جٝفجدَ:
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 ّلاهيتضد الأ
 ّاُداف يضبستج اهخنبهٖف ٌصبثيفِّى ّ

 يفِّى يضبستج اهخنبهٖف
٘ ج٠ٝنف٧ٍ ا١ ج٠ٝػحلدر ج٠ٝح٬ٝر ؤصدسز ٢ظحػ٦ح ٫ٖ ٬٠ؿج١ ٠سحدِر ػ٧ٚ (1)٬ف٨ ٬٢٠ف 

٧جٝسقج٠حس٤ ٠َ ج٬ٔٝف ٫ٖ٧ سسدَ جو٧ل ج٠ٝنف٧ٍ ٧ؾو٠٧ر ١ٜٝ٧ ٟٝ سػٚ٘ ٢ظحػحً ١٠ ػ٬ش ٠ِح٢٧ر 
اؿجفذ ج٠ٝنف٧ٍ جٝػؿ٬ش ٫ٖ ج٬ٚٝحٟ دإُدحث٦ح ، ١ٜٝ٧ ج٠ٝػحلدر ٟٝ سٕٚ ٠ٜس٧ٖر ج٬ٝؿ١٬ ا٠حٟ سٞٛ 

 ٬ٕٝ ٫ٖ دؿءجٝػحظحز ٖح٢دصٚز ٦٢ُح ٖف٧ٍ ظؿ٬ؿذ جػؿ٥ح ج٠ٝػحلدر ١ُ جٝسٜح٬ٕٝ . ٝـٝٛ سإصفز جٝسٜح

 .ؤلحك سحف٬ؾ٫  ٩ػ٬حس٦ح دح٠ٝػحلدر ج٠ٝح٬ٝر ، ٦ٌ٬٧ف ـٝٛ ٫ٖ جٝسقج٦٠ح دسػؿ٬ؿ جٝسٜٞٗر ُٞ
 ١٠ ؾٴل ج٧٦ٗ٠ٟٝ جٝلحد٘ ٬ٴػٌ ٖنل ج٠ٝػحلدر ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ سٚؿ٬ٟ ٠٧ِٞ٠حز س٬ٗؿ جٳؿجفذ ٫ٖ         
ؾؿجٟ ٧لحثل جِٝوف جٝػؿ٬ش ، ٬٧فظَ ـٝٛ ٝس٧لَ ج٠ٝنف٧ُحز ٧سِٚؿ ج٬ٞ٠ِٝحز جٳ٢سحظ٬ر دحلس 

ج٢سحض ػؿ٬صر ٠ح جؿز ج٫ٝ ق٬حؿذ جٳُدحء ٠ٞٝػحلدر ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ سٚؿ٬ٟ جٝسٚحف٬ف جٝيف٧ف٬ر ٧جٝؿ٬ٙٚر ١ُ 
٥ـج جٝػحل دل ٦ٌف ٖفٍ ٢ٌحٟ  ٢٩نحً ج٠ٝنف٧ٍ ٝٴؿجفذ . ٝـٝٛ ٟٝ سٗيل ج٠ٝػحلدر ج٠ٝح٬ٝر ُٞ

ج٠ٝح٬ٝر  ٳجؿفجذ  ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٜحػؿ جٝٗف٧ٍ ٝسِق٬ق ٠٧لح٢ؿذ ٧سٚؿ٬ٟ ٠حٖنٞز ٤٬ٖ ج٠ٝػحلدر
ج٠ٝنف٧ُحز جٝػؿ٬صر ، دحٝسح٫ٝ ١٠ جٝدؿ٫٦٬ ج١ سسإصف ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ دح٠ٝػحلدر ج٠ٝح٬ٝر دحفسدحً 

 ٢نإس٦ح د٦ح.  
٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٠ٝدحؿ٪  ١ٜ٠٬٩ سِف٬ٕ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ دح٦٢ح جؿجذ سػ٬ٞ٬ٞر سِس٠ؿ ُٞ 

٧سػ٬ٞل ٢ُحوف جٝسٜح٬ٕٝ  ٧جٳلك ج٬٠ِٞٝر جٝس٫ سًد٦ٚح ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ دٔفى سسدَ ٧سلظ٬ل
  (2) د٦ؿٕ ٬ٙحك سٜٞٗر ج٢٠ٝسط ج٧ جٝؾؿ٠ر ٧جٝفٙحدر ٦٬ُٞح ٠٧لح٢ؿذ جٳؿجفذ ٫ٖ جسؾحـ جٝٚفجفجز.

سػ٬ٞل ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝس٫  ٩ج١ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ١٠ ٥ـج جٝسِف٬ٕ ٠ح٫٥ جٳ جؿجذ س٠ِل ُٞ 
لك ج٬٠ِٞٝر جٝس٫ سػٜٟ ج٠ٝدحؿ٪ ٧جٳ ٩سس٧ٖف١٠ ج٢ٝنحً جٝـ٪ س٧ٟٚ د٤ ج٢٠ٝنحذ ٠ِس٠ؿذ ٫ٖ ـٝٛ ُٞ

 ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ، دٔفى ٠ؿ جٳؿجفذ دح٠٧ِٞ٠ٝحز ػس٫ سس١ٜ٠ ١٠ جسؾحـ جٝٚفجفجز.

                                                           

 .9، ه ؿ.ٟ:ؿ.١،ؿ.ز٬٢٠ف ٠ػ٧٠ؿ لحٟٝ ٠٧ػ٠ؿ ُوحٟ جٝؿ١٬ قج٬ؿ ، ج٠ٝػحلدر ١ُ جٝسٜح٬ٕٝ ،  (1)

 .12، ه ؿ.زج٠ٝٗس٧ع ، ظح٠ِر ١٬ُ ن٠ك ، ٠ٜحل ػل١٬ ٧ ٠٠ؿ٧ع ُدؿجٝػ٬٠ؿ ، جو٧ل ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ، ٠فٜق جٝس٬ِٟٞ  (2)
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 ا١ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ جؿجذ ٬٠ُٞر ٝسػ٬ٚ٘ ٓح٬حز ٧ج٥ؿٕ ٠ػؿؿذ  ( 1) ٫ٖ سِف٬ٕ ٭ؾف١٧

٠٧ِٞ٠حز ج٢سحض ٧٢ٍ ٠ػؿؿ ١٠ جٝ ٧٩ج٬٠٥س٦ح سحس٫ ١٠ ج٦٢ح : سِسدف ٢ٌح٠حً ٦٢٠ظ٬حً ٠سٜح٠ٴ ٙحؿفجً ُٞ
جٳلحل٬ر جٝٴق٠ر ٠ٝلحُؿذ جٳؿجفذ ٫ٖ ؤ٪ ٠نف٧ٍ جٙسوحؿ٪ ٬ٚٞٝحٟ د٧ٌحث٦ٗح ج٠ٝؾسٞٗر ج٠ٝس٠صٞر ٫ٖ 

 جٝسؾ٬ًً ٧جٝفٙحدر ٧فلٟ جٝل٬حلحز ٧جسؾحـ جٝٚفجفز .
 ؿ٬ؿ   جٝسٜح٬ٕٝ ٧سػ ٩ٝـٝٛ سسي١٠ اُؿجؿ جٝد٬ح٢حز جٱػوحث٬ر ٧سًد٬٘ ًف٘ جٝفٙحدر ُٞ      

ج٦٢ح س٬ٌ٧ٕ ٠دحؿ٪ ٧ًف٘ ٧جلح٬ٝخ  ٩ج٧ ج٠ٝؾًًر ٢٬٧ٌف ج٦٬ٝح ُٞ فدػ٬ر جٳ٢نًر ل٧جء ج٢٠ٝٗـذ
جٝسٜح٬ٕٝ ٧سػؿ٬ؿ جٝفدػ٬ر ٧سسي١٠ ٬ٞ٠ُر سٚؿ٬ٟ  ٩جٝسٜح٬ٕٝ ٝؾؿ٠ر ) ١ٖ ٠٠٧حفلر ( جٝفٙحدر ُٞ

 ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ٝلس٠ؿذ ١٠ ـٝٛ ٳسؾحـ جٝٚفجفجز جٳؿجف٬ر .
ر جٝٔفى ١٠ ٦ح جؿجذ ٬٠ُٞ   در جٝسٜح٬ٕٝ دح٢   ١٠ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ٧وٗز ٠ػحل

٧٥ س٬ٗ٢ـ ج٥ؿجٕ ٢٬ِ٠ر ٦ٝح ج٬٠٥س٦ح ٝؿ٪ جٳؿجفذ ٠٬ٖح ٬ٗ٬ؿ ٫ٖ ٬ٙح٦٠ح د٧ٌحث٦ٗح   حث٦ح   ج٢ن
 ج٠ٝؾسٞٗر دح٠ٝنف٧ٍ. 

دح١ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٫٥ ٬ٚ٠حك ٝٞسيػ٬ر جٳٙسوحؿ٬ر ٠٧ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ   (2)٠ػ٠ؿُف٦ٖح   
٠٧ٞحز جٝٴق٠ر ٱُؿجؿ جٝسٚحف٬ف ٫٥ سظ٬٠َ ٧سؾو٬ه ٧سػ٬ٞل سٜٞٗر جٱ٢سحض ؤ٧ج٢ٝنحً ٝس٬ٖ٧ف ج٠ِٝ

 جٝؾحفظ٬ر ٧ٝٞسؾ٬ًً جٝؿجؾ٫ٞ ٧ٝفٙحدر ج٬ٞ٠ِٝحز جٝظحف٬ر ٧ٳسؾحـ جٝٚفجفجز .
٫ٖ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ٬سيغ ج١ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٠ح ٫٥ جٳ جؿجذ س٬ٚك ٠حس٢ٗٚر ج٧ سوفٖر 

جؾ٬ٞر ج٢٠ٝنحذ ٫ٖ لد٬ل جٝػو٧ل ٫ُٞ جٳ٢سحض ج٧ سٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠حز ١٠٧ صٟ جُؿجؿ جٝسٚحف٬ف جٝؿ
 ج٬ٞ٠ِٝحز جٝظحف٬ر . حدر     حفظ٬ر ٧فٙ   ٧جٝؾ
، د٦٢ح سِدف ١ُ ج٠ٝدحؿ٪ ٧جٳلح٬ٝخ ٧ج٢ٌٟٝ جٝس٫ سًد٦ٚح ج٢٠ٝنحذ   (3) جؾف١٧ُف٦ٖح   

 ٝسؾ٬ًً ٠٧فجٙدر ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝيػ٫ د٦ح ١٠ ٙدل ج٢٠ٝنحذ.
 ٢نحذ١٠ ؾٴل جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ٢ظؿ ج١ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٫٥ جؿجذ س٧ٟٚ دس٬ٗ٢ـ ٠حسؾًًر ج٠ٝ

 ١٠ ٬ٞ٠ُحز س٬ٌ٢ٟ ٠٧سحدِر ج٧٠ٝجفؿ جٝس٫ سيػ٫ د٦ح ج٢٠ٝنحذ.

                                                           
(
 .7ٟ ، ه1999وحٝغ ُدؿجلله جٝفجق٘ ٧ ًُحجلله ٧جفؿ ؾ٬ٞل ، ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ج٬ِٞٗٝر ، ٠ُح١: ؿجف ق٥فج١ ٢ٞٝنف ٧جٝس٧ق٬َ ،  (1

 .13-14ٟ، ه ه٠1993ػ٠ؿ ج٫٠٧٬ٗٝ ٠ػ٠ؿ ، ؤو٧ل ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ، جٱل٢ٜؿف٬ر : ٠ئللر ندحخ جٝظح٠ِر ،  (2)
سنحفٝقز ٢٧٥ظف١ ٧آؾف١٧ ، ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٠ؿؾل اؿجف٪ ، جًٝدِر جٝصح٬٢ر ، سفظ٠ر جػ٠ؿ ػح٠ؿ ػظحض ، جٝف٬حى : ؿجف ج٠ٝف٬ؽ  (3)

 .52ٟ ،ه٥1996  ٢ٞٝ1416نف ،
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٠ٝػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ دح٦٢ح ُدحفذ ١ُ ٠ظ٧٠ُر ج٠ٝدحؿ٪ ٧ج٠ٝٗح٬٥ٟ ٧جًٝف٘   (1)٠ػ٠ؿ ُف٦ٖح       
٧جٳلح٬ٝخ ٧ج٢ٌٝف٬حز جٝس٫ سدػش ٫ٖ ٠سحدِر ٢ُحوف جٳ٢ٗح٘ ٫ٖ ؤ٪ ٠نف٧ٍ دٚفى ٬ٙحك سٜٞٗر 

ٙفجفجز جٳؿجفذ دنإ٦٢ح ، ١٧ٜ٬٧ ـٝٛ ١٠ ؾٴل ج٬ٚٝحٟ د٬ٞ٠ِر  ج٢ٝنحً ٧جٝفٙحدر ٦٬ُٞح ٧سفن٬ؿ
٠ِدف ٦٢ُح ٫ٖ و٧فذ سلظ٬ل ٧سد٬٧خ ٧سػ٬ٞل ٧سٗل٬ف جٳػؿجش جٝسٜح٬ٗ٬ٝر دح٠ٝنف٧ٍ ٜٜل ٧جٝ

 ٧ػؿجز ٢ٚؿ٬ر.
 ١٠٩ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ج١ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ سس١٧ٜ ١٠ ٠ظ٧٠ُر جٳؿ٧جز جٝس٫ س٠ِل ُٞ

سفن٬ؿ ٙفجفجز جٳؿجفذ ٬٧سٟ ـٝٛ  ٩ٝسٚؿ٬ٟ ٠٧ِٞ٠حز س٠ِل ٠ُٞسحدِر ٜل ج٧ظ٤ جٳ٢ٗح٘ ٧فٙحدس٤ 
 د٬ٚح٦٠ح دلٞلٞر ١٠ ج٬ٞ٠ِٝحز جٝس٫ سئؿ٪ ٫ٖ ٦٢ح٬ر جٳ٠ف ج٫ٝ س٬ٖ٧ف ٠٧ِٞ٠حز ٬ٗ٠ؿذ ٝٴؿجفذ .

، ٬ف٪ ا١ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ س٠صل ػٚٴ ١٠ ج٠ِٝفٖر (2) ٜٞحسخ ٢٥٫ُٞحٝٛ سِف٬ٕ ٠ٚسفع ٝ  
 جٳؾف ٢ٌف٪ ٜحٳس٫:جٳظس٠ح٬ُر ٤ٝ ظح٢دح١ جػؿ٠٥ح سًد٫ٚ٬ ٧

ٖٴدؿ ج١ س١٧ٜ  -٧٥٧ ٠ح سظ٠َ ٤٬ُٞ ٜل جٝسِحف٬ٕ –/ ًح٠ٝح ؤ١ ٢٥حٛ ؤ٥ؿجٕ ٠ٝػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ 1
٢٥حٛ ٧لحثل ٧جلح٬ٝخ ٬سًٞخ ج٭٠ف جٳٝسقجٟ د٦ح ٝسػ٬ٚ٘ ٥ـ٣ جٳ٥ؿجٕ ، ٥٧ـ٣ ٧ج٧ٝلحثل ٧جٳلح٬ٝخ 

 س٠صل جٝظح٢خ جٝسًد٫ٚ٬ ِٟٝٞٞ. 
٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ، ٖٴدؿ ١٠ ٧ظ٧ؿ ٧ٙجُؿ ٧جلك سِؿ ٠فنؿج / ًح٠ٝح ا١ ٢٥حٛ ٠ظحٳً سًد٬ٚحً 2ٝ

٧٠٧ظ٦ح ِٝٞح١٬ٞ٠ ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝظحل جٝسًد٫ٚ٬ ، ٥٧ـ٣ ج٧ٚٝجُؿ ٧جٳلك س٠صل جٝظح٢خ ج٢ٌٝف٪ ِٟٝٞٞ 
 ٩ٳ٦٢ح سد١٬ ٢ٝح ٠ح ٬ظخ جسدح٤ُ ٫ٖ ٜل ػحٝر ١٠ ػحٳز جٝسًد٬٘ ، ٠٧ح ٫٥ ج٧٬ٚٝؿ ج٠ٝٗف٧ير ُٞ

٬ٚر ؿ١٧ ٬ٓف٥ح ج٧ جل٧ٞخ لح٬ٝخ ؟ ٠٧ح٫٥ ٠قج٬ح جسدحٍ ًفجسدحٍ جل٧ٞخ ١٬ِ٠ ؿ١٧ ٬ٓف٣ ١٠ جٳ
 .٣ؿ١٧ ٬ٓف
 ج١ ٬د١٬ ٬٧ػؿؿ ٢ٝح ٜل ١٠ ج٠ٝظحل ١٠ ٢٥ح ٖح١ جٝسِف٬ٕ جٝـ٪ ٬ػؿؿ ٠ٝػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٬ظخ      

 جٝسًد٫ٚ٬ ٧جٝد٢حء ج٢ٌٝف٪ ٦ٝـج جِٟٝٞ .
 ًدٚح ٠ٝح ٧يػ٢ح٣ ١٠ ج١ ج٢لخ جٝسِحف٬ٕ ٫ٖ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٫٥ :  
 ٕ جٳظفجث٫: دح٢ٝلدر ٠ٞٝظحل جٝسًد٫ٚ٬ ػ٬ش ٧٬يغ ٥ـج جٝسِف٬ٕ ج٬ٞ٠ِٝحز جٝس٫ ٬س١٧ٜجٝسِف٬ -

                                                           

 . 36ٟ ، ه٠1987ػ٠ؿ ُحؿل ج٦ٝح٫٠ ، ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ج٬ِٞٗٝر ، جٝٚح٥فذ : ٠ٜسدر ١٬ُ ن٠ك ،  (1)
، 1410٣، جٯلك ج٢ٌٝف٬ر ٠ٝػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ، ج٢٠ٝو٧فذ: ؿجف جٝوٗحء ًٝٞدحُر ٧ج٢ٝنف ٧جٝس٧ق٬َ ، ٫ُٞ ُدؿج٬ِٟٞٝ ُدؿجٝػ٬٠ؿ (2)
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 ٦٢٠ح ٥ـج ج٠ٝظحل ٧٧وٕ سػ٫ٞ٬ٞ ٦ٝـ٣ ج٬ٞ٠ِٝحز . 
جٝسِف٬ٕ جٝنت: دح٢ٝلدر ٝٞد٢حء ج٢ٌٝف٪ ػ٬ش ج١ ٥ـج جٝسِف٬ٕ ٦٬ؿٕ ج٫ٝ د٬ح١ ػ٬ٚٚر جٝنت  -

 .٢٧ٜ٠٧٤حس
 ٜح٬ٕٝ ٜحٳس٫ :سِف٬ٕ ُٟٞ ٠ػحلدر جٝس ٬ٚسفع جٜٝحسخٝـٝٛ     
جٝظح٢خ جٝسًد٫ٚ٬ ِٟٝٞ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ُدحفذ ١ُ سظ٬٠َ د٬ح٢حز جٝسٜح٬ٕٝ ٧سلظ٦ٞ٬ح ٧سد٬٧د٦ح  -

 ٧سػ٦ٞ٬ٞح ٧جٝسٚف٬ف ٦٢ُح دٚوؿ سػ٬ٚ٘ ٧ٌحثٕ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ .

جٝظح٢خ ج٢ٌٝف٪ ِٟٝٞ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ُدحفذ ١ُ د٢حء ٫ًٚ٢٠ ٬س١٧ٜ ١٠ سِف٬ٕ ِٟٝٞ ٠ػحلدر  -
ظ٧٠ُر ج٠ٝٗح٬٥ٟ ٧جٝدؿ٬٦٬حز ٧ج٠ٝوحؿفجز ١٠ ٖف٧ى ٠٧ح ٬لسٚف ٫ٖ د٢حء جِٟٝٞ ١٠ جٝسٜح٬ٕٝ ٠٧

 ٧ٌحثٕ ج٬ٚٝحك ٧جٝفٙحدر دح٢ٝلدر ٠ٞٝنف٧ٍ. ج٠ٝدحؿ٪ ، دٚوؿ سػ٬ٚ٘ 

 ج٤٢ ٙلٟ جٝسِف٬ٕ ج٫ٝ ظح٢د١٬ ظح٢خ سًد٫ٚ٬ ٧٥ ٬ِدف ١ ؾٴل جٝسِف٬ٕ ٜٝٞحسخ جٝلحد٠٘        

 ػ٦ٞ٬ٞح ٧جٝسٚف٬ف ٦٢ُح ، ج٠ح جٝظح٢خ ج٢ٌٝف٪ ٧٥ ٠ظ٧٠ُر ١ُ سظ٬٠َ جٝد٬ح٢حز ٧سلظ٦ٞ٬ح ٧سد٬٧د٦ح ٧س
ج٠ٝٗح٬٥ٟ ٧جٝٗف٧ى ٧ج٠ٝدحؿ٪ . ٬ف٪ جٝدحػش ٫ٖ ـٝٛ ج١ ٜل ١٠ جٝظح٢د١٬ ٝسِف٬ٕ ٠ػحلدر 
جٝسٜح٬ٕٝ ٬وخ ٫ٖ ٬ٞ٠ُر سٚؿ٬ٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٝٴؿجفذ جٳ ج١ جٜٝحسخ ٙحٟ دسٚل٦٠٬ح ج٫ٝ ظح٢د١٬ ػس٫ 

 ٬سٟ سِف٦ٗ٬ح د٧ي٧ع ٧ؿٙر .

دح٦٢ح ـٝٛ ج٢ٌٝحٟ جٝـ٪ ٬سي١٠ ٠ظ٧٠ُر ج٠ٝدحؿ٪ ٧ج٠ٝٗح٬٥ٟ ٧جًٝف٘   (1) ُف٦ٖح آؾف١٧
 ٧جٳظفجءجز جٝس٫ ٬سٟ د٧٠ظد٦ح سػؿ٬ؿ ٬ٙ٧حك ٧سػ٬ٞل ٧ُفى جٝسٜح٬ٕٝ دحٝو٧فذ ج٠ٝؾسٞٗر .

٢ٌحٟ  ح١٠ ؾٴل جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ٬ٴػٌ جٝدحػش دح١ جٜٝسحخ ُف٧ٖج ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ دح٦٢  
ٝس٫ ـٜفز ٦٠ٌِ٠ح ٫ٖ جٝسِحف٬ٕ جٝلحدٚر جٳ ج٦٢ٟ جيح٧ٖج ٬ِس٠ؿ ٫ُٞ ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٧ٚٝجُؿ ٧ج

جٳظفجءجز ٝسٞٛ ج٧ُٚٝؿ جٝس٫ سػٜٟ ج٢ٌٝحٟ ، ٧جنحف٧ج ج٫ٝ يف٧فذ ٧ظ٧ؿ سٚحف٬ف ٠ؾسٞٗر ٧ـٝٛ 
٢لدر ٧ٝظ٧ؿ سٜح٬ٕٝ ٠ؾسٞٗر ٳٓفجى ٠ؾسٞٗر ، دحٝسح٫ٝ ٳدؿ ١٠ سٚؿ٬ٟ ٠٧ِٞ٠حز ٠ؾسٞٗر ٜٝل 

 ٠نف٧ٍ . ٓفى ٠ؾسٕٞ ػس٫ سل٦ل ٬ٞ٠ُر ٠سحدِر ٢نحً جٝ

٬ٴػٌ جٝدحػش ١٠ ؾٴل جٝسِحف٬ٕ جٝلحدٚر ج٦٢ح جسٗٚز ٫ُٞ ا١ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٫٥ ؤؿجذ  
 سػ٬ٞ٬ٞر ٬٠ُٞر سِس٠ؿ ٫ُٞ ج٠ٝدحؿ٪ ٧جٯلك ج٬٠ِٞٝر دٔفى سسدَ ٧سلظ٬ل ٧سػ٬ٞل ٢ُحوف جٝسٜح٬ٕٝ 

                                                           
(1)
، جٝؾف٧ًٟ : ٢٠ن٧فجز ظح٠ِر جٝل٧ؿج١ ج٠ٝٗس٧ػر ،  1ٖسغ جٝفػ١٠ جٝػل١ ٢٠و٧ف ٧دحدٜف جدفج٬٥ٟ جٝوؿ٬٘ ، ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ 
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 ،  ٝس٬ٖ٧ف ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝٴق٠ر ٝٞسؾ٬ًً ٧جٝفٙحدر ٧جسؾحـ جٝٚفجفجز .
فٝق ٧٥ف٢ظف١ ٧جٝؿٜس٧ف ٠ػ٠ؿ ُحؿل دح١ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٠ظ٧٠ُر اٳ ا١ سِف٬ٕ سنح

١٠ ج٠ٝدحؿ٪ ٧ج٠ٝٗح٬٥ٟ ٧جًٝف٘ ٧جٯلح٬ٝخ جٝس٫ س٠ِل ٫ُٞ سلظ٬ل ٧سد٬٧خ ٧سػ٬ٞل 
 ٧سٗل٬فجٱػؿجش جٝسٜح٬ٗ٬ٝر دح٠ٝنف٧ٍ ٧٥٧ ٠ح ٬سٗ٘ ٠َ جٝسِحف٬ٕ جٝلحدٚر .

٬ٕٝ ٬ٴػٌ جٝدحػش ج٤٢ ا٠ح ٠ح جٙسفػ٤ جٝؿٜس٧ف ٫ُٞ ُدؿج٬ِٟٞٝ ٝسِف٬ٕ ٠ػحلدر جٝسٜح   
جٝسِف٬ٕ جٳن٠ل ٠ٝػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٯ٤٢ ٧وٕ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ دإ٦٢ح ػٚل ١٠ ج٠ِٝف٤ٖ 
جٳظس٠ح٬ُر ٤ٝ ظح٢دح١ ظح٢خ سًد٫ٚ٬ ُدحفذ ١ُ سظ٬٠َ جٝد٬ح٢حز ٧سلظ٦ٞ٬ح ٧سد٬٧د٦ح ٧سػ٦ٞ٬ٞح 

 ظ٧٠ُر ٧جٝسٚف٬ف ٦٢ُح دٚوؿ سػ٬ٚ٘ ٧ٌحثٕ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ . ٧ج١ جٝظح٢خ ج٢ٌٝف٪ دإ٤٢ ٠
 ج٠ٝٗح٬٥ٟ ٧جٝدؿ٬٦٬حز ٧ج٠ٝوحؿفجز ١٠ ٖف٧ى ٠٧دحؿ٪ . دٚوؿ سػ٬ٚ٘ ٧ٌحثٕ ج٬ٚٝحك ٧جٝفٙحدر .

س٧ول جٝدحػش ج٫ٝ ج١ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٫٥ ٖفٍ ١٠ ٖف٧ٍ ج٠ٝػحلدر ج٠ٝح٬ٝر سِس٠ؿ ٫ُٞ       
٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٠ٝدحؿ٪ ٧جٝٗف٧ى ٧ج٠ٝٗح٬٥ٟ ٧جٳظفجءجز ٧جًٝف٘ ٧ج٢ٌٝف٬حز ٧جٳلح٬ٝخ ٧جٳلك 

٬٠ِٞر ٧جٝس٫ ٬سٟ د٧٠ظد٦ح سسدَ ٧سػؿ٬ؿ ٬ٙ٧حك ٧سلظ٬ل ٧سد٬٧خ ٧سػ٬ٞل ٧ُفى سٜح٬ٕٝ ج٢ٝنحً جٝ
 دحٝو٧فذ جٝس٫ سلحُؿ جٳؿجفذ ٫ُٞ ج٬ٚٝحٟ د٧ٌحث٦ٗح ١٠ سؾ٬ًً ٧س٬ٗ٢ـ ٧فٙحدر ٧جسؾحـ جٝٚفجفجز.  

 يفِّى ّخؿرٖف اهخنوفج 
، ٧جودغ ٫٢ِ٠  ا١ ٧٦ٗ٠ٟ جٝسٜٞٗر س٧ًف ٠َ س٧ًف جػس٬حظحز ج٠ٝػحلد١٬ ٧جٳٙسوحؿ١٬٬  

ٜٞٗر ٫ًِ٬ ٢ِ٠ح ُح٠ح ٬ؾسٕٞ دحؾسٴٕ جٝٔفى جٝـ٪ سلسؾؿٟ ١٠ جظ٤ٞ ٧ج٠ٝظحل جٝـ٪ سلسؾؿٟ ٤٬ٖ 
 –، ٝـٝٛ جودغ ١٠ جٝيف٧ف٪ سِف٦ٗ٬ح دحيحٖر جٝوٗر جٝؿج٤ٝ ٦ٝح ، ٥٧ـ٣ جٝوٗحز ٠صل : ج٠ٝدحنفذ 

جٝسٜٞٗر  ج٠ٝسِؿؿذ ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ جٝوٗحز. ػ٬ش ا١ ٜل وٗر سيحٕ ٠ٜٞٝر –جٳ٬ٝ٧ر  –ج٠ٝس٬ٔفذ 
س٫ًِ ؾو٧و٬ر سؾسٕٞ ١ُ جٳؾف٪ ٜـٝٛ ج١ ٬ٞ٠ُر ٬ٙحك جٝسٜٞٗر ٧سلظ٦ٞ٬ح ٧جٝٔفى ٦٢٠ح 

 ل٧ٕ ٬ؾسٕٞ دحؾسٴٕ جٝوٗر ج٠ٝيحٖر ٦ٝح.
 ٢٠ِٗر ،  ٩ج٦٢ح : ٬ٙحك ٝٞسيػ٬ر ١٠ جظل جٝػو٧ل ُٞ ٩سِفٕ جٝسٜٞٗر دوٗر ُح٠ر ُٞ  

جٝػو٧ل  ٩ح٧٠ٝجؿ ؿ١٧ جٳنحفذ ُٞ)٫٦ٖ ٠ٚؿجف جٝسيػ٬ر د  (1) ج٠ح جٝسِف٬ٕ جٝػؿ٬ش ٝٞسٜٞٗر :    
  .٢٠ِٞٝٗر(

                                                           
 .10-9ٟ ، ه ه2000ح٠فجث٫ ، ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ،٠ُح١: ؿجف ٧جثل ٢ٞٝنف ، ٠ػ٧٠ؿ ٫ُٞ جٝظدح٫ٝ ٧ؿ.ٙو٫ جٝل (1)



 

58 

 

١٠ ٧ظ٤٦ ج٢ٌٝف ج٠ٝػحلد٬ر دإ٦٢ح سيػ٬ر د٧٠جفؿ جٙسوحؿ٬ر ٫ٖ لد٬ل   (1)ال٠ح٬ُلُف٦ٖح 
سػ٬ٚ٘ ٥ؿٕ ١٬ِ٠ ٬٧سٟ ٬ٙحك ٥ـ٣ جٝسٜٞٗر د٧ػؿجز ج٢ٝٚؿ ج٠ٝؿ٧ُٖر ٫ٖ جٝلَٞ ٧جٝؾؿ٠حز جٝس٫ سٟ 

٢ٗـذ )جٯو٧ل( ٫٥٧ سٞٛ جٝس٫ سسِٞ٘ جٝػو٧ل ٦٬ُٞح ، ٬٠٬٧ق ج٠ٝػحلد١٧ د١٬ جٝسٜٞٗر ٬ٓف ج٠ٝلس
دسػ٬ٚ٘ ا٬فجؿجز ٠لسٚد٬ٞر ، ٧جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٢ٗـذ ٫٥٧ سٞٛ جٝس٫ ٳ سسِٞ٘ دسػ٬ٚ٘ ا٬فجؿجز ٠لسٚد٬ٞر 

 ٧دحٝسح٫ٝ ٬سٟ ٠ِحٝظس٦ح دسػ٦ٞ٬٠ح ٫ُٞ ا٬فجؿجز جٝٗسفذ ٠ٜوف٧ٕ .  
٬ر دح٦٢ح ٬ٴػٌ جٝدحػش ٫ٖ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ج١ جٜٝحسخ ُفٕ جٝسٜٞٗر ١٠ ج٢ٝحػ٬ر ج٠ٝػحلد

سيػ٬ر جٙسوحؿ٬ر ٫ٖ لد٬ل ج٧ٝو٧ل ج٧ سػ٬ٚ٘ ٥ؿٕ ١٬ِ٠، ٬٠٧ق ج٠ٝػحلد١٧ د١٬ جٝسٜٞٗر ٬ٓف 
 ج٠ٝلس٢ٗـذ ٧جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٢ٗـذ .

، ا١ ٧٦ٗ٠ٟ جٝسٜٞٗر ١٠ ٧ظ٤٦ ج٢ٌٝف ج٠ٝػحلد٬ر ٬ٚوؿ د٦ح ػظٟ   (2) ٫ٖ سِف٬ٕ ٭ؾف١٧  
.. ٧ج٠ِٝدف ٦٢ُح ٫ٖ نٜل  لِٞر ؤ٧ ؾؿ٠ر ٩ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝلسؾؿ٠ر )ج٠ٝيػ٫ د٦ح( ٫ٖ جٝػو٧ل ُٞ

   .٢ٚؿ٪
ؾؿ٠ر ج٧ لِٞر ج٧جول  ٩ا١ جٝسٜٞٗر ٫٥ سيػ٬ر ٠ٚحدل جٝػو٧ل ُٞ  (3) ٠ٜح ٬ف٪ آؾف١٧

ؤ٧ ٢٠ِٗر . ٢٥٧ح ٬س١٬ِ ج١ ٢ئٜؿ ج٤٢ ٬ٝك ٜل ٠ح سيػ٫ د٤ ج٢٠ٝنحذ ٬ِسدف سٜٞٗر ، ٖحٝسيػ٬ر ٬ظخ 
ج٬يحً جٙسوحؿ٬ر د٫٢ِ٠ ج١ ج١ س١٧ٜ جؾس٬حف٬ر د٫٢ِ٠ ج١ س١٧ٜ ٠ٞٝنف٧ٍ ػف٬ر سػ٦ٞ٠ح ، ٧ج١ س١٧ٜ 

سػٚ٘ ٥ـ٣ جٝسيػ٬ر ٢٠ِٗر جٙسوحؿ٬ر ٢٬ِ٠ر. ٧ج١ س١٧ٜ ٥ـ٣ جٝسيػ٬ر ٙحدٞر ٬ٚٞٝحك ٫ٖ و٧فذ ٬٠ٜر 
 ٧ج١ س١٧ٜ يف٧ف٬ر ٝٞػو٧ل ٫ُٞ جٱ٬فجؿ.

 ، دح١ جٝسٜٞٗر دن٦٬ٚح جٝنت ٧جٳظفث٫:  (4)٠ٜ٫ُٞح ُف٦ٖح  
لر ٝٔفى ١٬ِ٠ ٬سٟ جٝس٢حقل ٦٢ُح جٝسِف٬ٕ جٝنت : ٧٥ ُدحفذ ١ُ ٙؿف ١٬ِ٠ ١٠ ج٠٬ٚٝر ج٠ٝٚح    

 ٧٠ٞ٠ل٤. ٧٠ٞ٠لر ج٧ ٬ٓف ؿ٬ر ج٧ ؾٞ٘ ٥ـ٣ ج٧٠ٝجفؿ ل٧جءج٧٠ٝجفؿ جٳٙسوح ٩دٚوؿ جٳلسػ٧جـ ُٞ

                                                           

ٟ ، ٠2002ؿؾل جؿجف٪ ، جٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر ،  –جل٠ح٬ُل جدفج٬٥ٟ ظ٤ِ٠ ٧ ق٢٬حز ٠ػ٠ؿ ٠ػفٟ ٧ ٠ُف٧ ُدحك جِٝق ، ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ  (1)
 . 14ه
ٟ 2007،  ٠1427٣ؿ ػظحض ، جٝف٬حى: ؿجف ج٠ٝف٬ؽ ٢ٞٝنف ، ٝلسفج٪ ٢٬٥ظف ٧ل٬فض ٠حس٧ٝسم ، ج٠ٝػحلدر جٳؿجف٬ر ، سفظ٠ر جػ٠ؿ ػح (2)
 .42، ه

 .٠ٜ13حل ػل١٬ ٠٠٧ؿ٧ع ُدؿجٝػ٬٠ؿ ،  ٠فظَ لحد٘ ، ه (3)
 .٫ُٞ218 ُدؿج٬ِٟٞٝ ، ٠فظَ لحد٘ ، ه  (4)
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ج٦٢ح ٧٠فؿ ٬يػ٫ د٤ ١٠ جظل سػ٬ٚ٘ ٥ؿٕ ١٬ِ٠  ٫ٖ سِف٬ٕ جٝسٜٞٗر،  (1)جػ٠ؿ٬ف٪ ٜحسخ 
 ل جٝلَٞ ٧جٝؾؿ٠حز. ،٧سٚحك جٝسٜٞٗر ٠ػحلد٬حً دح٠٬ٚٝر جٝس٫ ٬ظخ جٝسيػ٬ر د٦ح ج٧ ؿ٦ِٖح ٠ٚحد

دإ١ جٝسٜٞٗر سيػ٬ر جؾس٬حف٬ر د٧٠جفؿ جٙسوحؿ٬ر ٫ٖ لد٬ل جٝػو٧ل   (2)٦ٖح ٢حوفٜـٝٛ ُف 
 ٢٠٩حَٖ ٠حؿ٬ر ٫ٖ جٝػحيف )جٝٗسفذ جٝػح٬ٝر( ج٧ ٫ٖ ج٠ٝلسٚدل )جٝٗسفذ جٝسح٬ٝر( ، ٧جـج سفسخ ُٞ ٩ُٞ

٬ؾه جٝٗسفذ ٦ٌ٬٧ف  ٥ـ٣ جٝسيػ٬ر ٢٠حَٖ ٫ٖ جٝٗسفذ جٝػح٬ٝر ًٖٚ ٖح١ جٝسٜٞٗر سسػ٧ل ج٫ٝ ٠وف٧ٕ
٫ٖ ٙحث٠ر جٝؿؾل ٧ٖٚحً ٠ٝدؿج ج٠ٝٚحدٞر ) ٠ٚحدٞر ج٬فجؿجز جٝٗسفذ دح٠ٝوف٧ٖحز جٝس٫ لح٠٥ز ٫ٖ سػ٬ٚ٘ 

٥ـ٣ جٝسيػ٬ر  ٩سٞٛ جٳ٬فؿجز ٝسػؿ٬ؿ وح٫ٖ جٝفدغ ج٧ جٝؾلحفذ ١ُ ٥ـ٣ جٝٗسفذ (، ٧جـج سفسخ ُٞ
٦ٌ٬ف ٫ٖ ج٬٠ٝقج٬٢ر ج٬٠٧٠ِٝر ٢٠حَٖ ٫ٖ ج٠ٝلسٚدل )جٝٗسفجز جٝسح٬ٝر( ٖح١ جٝسٜٞٗر سسػ٧ل ج٫ٝ جول 

 ٬٧لح٥ٟ ٫ٖ سػؿ٬ؿ ج٠ٝفٜق ج٠ٝح٫ٝ ٧ٞٝػؿذ جٳٙسوحؿ٬ر.
سيػ٬ر  ٤، سِف٬ٕ ُحٟ نح٠ل دح٦٢ح :) ج٬ (3)جٜٝحسخ ُدؿجٝػ٠٩ح ظحء سِف٬ٕ جٝسٜٞٗر ١٠ ٜ

جؾس٬حف٬ر دحن٬ح ج٧ ٠٠٠سٜٞحز ج٧ ػ٧ٚ٘ ٠حؿ٬ر ج٧ ٬٧٢ِ٠ر ، ٬سػسٟ ج١ س١٧ٜ ـجز ٠٬ٙر جٙسوحؿ٬ر ، ٫ٖ 
٢٠ِٗر ػحيفذ ج٧ ٠لسٚدٞر ( ٬سػسٟ ج١ ٳسٚل ٫ٖ ٠٬ٙس٦ح جس٠حٟ جٝسيػ٬ر ٫ٖ  ٩ُٞ لد٬ل جٝػو٧ل

 لد٬ل ١ُ ٠٬ٙر جٝسيػ٬ر .
سيػ٬ر جؾس٬حف٬ر دنت ـج ٠٬ٙر جٙسوحؿ٬ر ، ٧جٝسيػ٬ر دحٝنت س٫٢ِ جٝس٢حقل  ٩ٖحٝسٜٞٗر س٧ً٢٪ ُٞ   

، ٠س٧جٖٚح ٠َ ٥حؿٖح ٧فن٬ؿج ٧د٠ػى جٳؾس٬حف جٝػف ٝٞٚحثٟ دحٝسيػ٬ر  ٤ج٧ جيحُس ٤٢ُ٣ ج٧ جٖٚحؿ
ج٠ٝلس٦ؿٖر ، ا٠ح ؤ١ ٬ٗٚؿ ج٠ٝيػ٫ جٝنت ج٧ ٬ي٬َ ٤٢٠ ف٠ٓح ١ُ  ٤جٝـجس٬ر ٠٧ػٚٚح ٝفٓدحس ٤سٗي٬ٴس
 .     ٤جفجؿس
 (4)س٢ٚلٟ جٝسٜٞٗر ًدٚحً ٢٠ٞٝحَٖ ٧جٝؾؿ٠حز جٝس٫ سفسخ ٦٬ُٞح ج٫ٝ :  
٠صل ٢٠حَٖ سلس٢ٗـ ؾٴل ٖسفذ ٠ػحلد٬ر  ٩سٜٞٗر ج٬فجؿ٬ر : ٫٥ جٝس٫ سئؿ٪ ج٫ٝ جٝػو٧ل ُٞ /1

 جٳظ٧ف.
 ٧٠جفؿ جٙسوحؿ٬ر ٙؿ سد٫ٚ دح٢٠ٝنحذ ؤٜصف ٩/سٜٞٗر ج٬فجؿ٬ر ٠ئظٞر: ٫٥ جٝس٫ سئؿ٪ ج٫ٝ جٝػو٧ل 2ُٞ

                                                           
(1)
 .8ٟ ، ه1998جػ٠ؿ ػل١٬ ٫ُٞ ػل١٬ ، ٠دحؿ٪ جٝسٜح٬ٕٝ جٝو٢ح٬ُر ٝٲؿجف١٬٬ ، جٱل٢ٜؿف٬ر: ٠ٜسدر جٱنِحٍ ًٝٞدحُر ٧ج٢ٝنف  ،  
،جٳل٢ٜؿف٬ر:  ،سًد٬ٚحز ٫ٖ ٠ظحل جٝو٢حُر ٧ج٠ٝٚح٧ٳز ٧جٝؾؿ٠حز،٢حوف ٧٢فجٝؿ١٬ ُدؿج٬ًٕٞٝ ، ٠ؿؾل ا٫ٝ:ؤ٠ٌ٢ر ٬ٙحك جٝسٜح٬ٕٝ  (2)

 .12-11ٟ ، ه ه2002/2003جٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر ، 
 .6-5ٟ. ه  ه1993ُدؿجٝػ٫ ٠ف٫ُ ، ٫ٖ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٯٓفى جٝسؾ٬ًً ٧جٝفٙحدر ، ٠ئللر ندحخ جٝظح٠ِر ،  (3)
 .10-٠9ػ٧٠ؿ ٫ُٞ جٝظدح٫ٝ ٧ ٙو٫ جٝلح٠فث٫ ، ٠فظَ لحد٘ ، ه ه (4)
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 ج٧٠ٝجؿ جٳ٬ٝ٧ر. ١٠٩ ٖسفذ ٠ػحلد٬ر ٠صل سٜٞٗر جٳلسػ٧جـ ُٞ 
٧٠جفؿ جٙسوحؿ٬ر ٬٧ًٞر جٳظل ٧سس٠صل ٫ٖ  ٩/ سٜٞٗر فجل٠ح٬ٝر: ٫٥ جٝس٫ سئؿ٪ ج٫ٝ جٝػو٧ل 3ُٞ

 ٧ل جٝصحدسر ؤ٧ ق٬حؿذ ًحٙس٦ح جٳ٢سحظ٬ر. جٳو ٩جٝػو٧ل ُٞ
 ج٠ح ٢ُؿ جٝفدً د١٬ جٝسٜٞٗر ٧جٳلسفؿجؿ ٖسٚلٟ ج٫ٝ:

 / سٜٞٗر ٠لس٢ٗـذ : ٫٥ جٝس٫ سفسدً دسػ٬ٚ٘ جٳ٬فجؿ ؾٴل جٝٗسفذ جٝس٫ سٟ ٦٬ٖح جلس٢ٗحـ جٝسٜٞٗر.1
 سدف ي١٠ سٜٞٗر ٬ٓف ٠لس٢ٗـذ: ٫٥٧ سِدف ١ُ ٢٠حَٖ جٙسوحؿ٬ر لس٢سٚل ج٫ٝ جٝٗسفجز جٝسح٬ٝر ٧سِ /2

 جو٧ل ج٠ٝنف٧ٍ ج٧ ٠٠سٜٞحسر.
 ج٠ح ٢ُؿ٠ح سفسدً جٝسٜٞٗر د٢ِوف جٝق١٠ ٖسٚلٟ ج٫ٝ : 
/ سٜٞٗر ٢٠سط : ٫٥ سٜح٬ٕٝ ج٢ِٝحوف جٝس٫ سٞسو٘ د٧ػؿجز جٝلِٞر ج٢٠ٝسظر ج٧ جٝؾؿ٠ر ٧سلسفؿ 1

 ٢ُؿ د٬َ جٝلِٞر ج٧ جٝؾؿ٠ر.
فجض سٜٞٗر ٢نحً ١٬ِ٠ ٧ج٠٢ح / سٜٞٗر ق٬٢٠ر : ٫٥ جٝس٫ ٳسفسدً د٧ػؿجز جٝلِٞر ج٧ جٝؾؿ٠ر ٳلسؾ2

 سِسدف ـجز ُٴٙر د٢ِوف جٝق١٠.
ُٜسحخ آؾف١٧ ، ا١ جٝسٜٞٗر سفسدً دنت ٠ح ٧س٠صل جٝسيػ٬ر جٝس٫ سٟ سػ٦ٞ٠ح ٫ٖ ( 1) ُف٦ٖح 

٥ـج جٝنت . ًح٠ٝح ٌل جٝنت ٧٠ظ٧ؿج ٤ٖٞ سٜٞٗر سؾسٕٞ دحؾسٴٕ جٝق٠ح١  ٩لد٬ل جٝػو٧ل ُٞ
٫ٖ ٠ُل ؤن٬حء جؾف٪ ، ٖإ١ سٜٞٗسر  ٤سٟ جلسؾؿج٠ ٧جٝٔفى ١٠ جٙس٢حء جٝنت. ا٠ح اـج ٢ٗؿ جٝنت ؤ٧

 ج٠ٝلس٢ٗـذ سسػ٧ل ا٫ٝ ٠وف٧ٕ .
دإ٦٢ح سيػ٬ر ٠حؿ٬ر ١ٜ٠٬ جٝسِد٬ف ٦٢ُح دو٧فذ ٢ٚؿ٬ر ج٧ ٠ح ٬ِحؿ٦ٝح   (2)ػلحٟ جٝؿ١٬ُف٦ٖح 

لِٞر ج٧ ؾؿ٠ر ٦ٝح ٢٠ِٗر  ٧٩جٝس٫ سسٟ دنٜل جؾس٬حف٪ ١٠ ٙدل ج٠ٝنف٧ٍ ٫ٖ ٠ٚحدل جٝػو٧ل ُٞ
ج٧٠ٝجؿ جٝٴق٠ر ٝٴ٢سحض ٬ِسدف سٜٞٗر ل٧جء ٜح٢ز ٧٠جؿ  ٩ـٝٛ ٖحٝػو٧ل ُٞ ٩ٞجٙسوحؿ٬ر . ٬ٙ٧حلحً ُ

ؾحٟ ؤ٧ ٧٠جؿ ٢وٕ ٠و٧٢ُر ، ٠ٜح ؤ١ ٠ح٬سٟ لؿجؿ٣ ١٠ جظ٧ف ٠٧فسدحز ِٝٞح١٬ٞ٠ ٬ِسدف سٜٞٗر 
 ٧ؤ٬يحً ٠ح ٬سٟ ج٢ٗح٤ٙ ١٠ ٠وحف٬ٕ ٬٠ٞٝحذ ٧جٳ٢حفذ ٧ج٢ٌٝحٖر ٬ِسدف سٜٞٗر .

ُٜسحخ ٬ُٞٴػٌ جٝدحػش ج١ جٝسِحف٬ٕ جٝلحدٚ      ج١ جٝسٜٞٗر ٫٥ سيػ٬ر  ٩ر ٝٞسٜٞٗر سٟ سف٬ٜق جٝ
 لِٞر ج٧ؾؿ٠ر ج٧ جول ج٧ ٢٠ِٗر ج٧ سػ٬ٚ٘ ٥ؿٕ ١٬ِ٠ ٧ ٬سٟ ٩د٧٠جفؿ جٙسوحؿ٬ر ٫ٖ جٝػو٧ل ُٞ
                                                           

 .19، ه ؿ.زُدؿجٝػ٫ ٠ف٫ُ ٬ًُ٧ر ٠ف٫ُ ، ٠ٚؿ٠ر ٫ٖ جلحل٬حز ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ، جٳل٢ٜؿف٬ر:جٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر ،  (1)
   .10ٟ ، ه2008-٬2007حً: ٠ٜسدر ٢ح٢ل٫ .ػلحٟ جٝؿ١٬ ػل١٬ ، ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٫ٖ ج٢ٗٝحؿ٘ ٧ج٢٠ٝسظِحز ٧جٝٚف٪ جٝل٬حػ٬ر ، ؿ٠ (2)
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 ٬ٙحك جٝسٜٞٗر د٧ػؿجز ج٢ٝٚؿ ج٠ٝؿ٧ُٖر ٫ٖ جٝلَٞ ٧جٝؾؿ٠حز جٝس٫ سٟ جٝػو٧ل ٦٬ُٞح . 
سحض ٬ِسدف سٜٞٗر ل٧جء ٜح٢ز ٧٠جؿ ؾحٟ ؤ٧ ٧٠جؿ ج٧٠ٝجؿ جٝٴق٠ر ٝٴ٢ ٩ـٝٛ ٖحٝػو٧ل ُٞ ٬ٙ٩حلحً ُٞ

 ٢وٕ ٠و٧٢ُر ، ٠ٜح ؤ١ ٠ح٬سٟ لؿجؿ٣ ١٠ جظ٧ف ٠٧فسدحز ِٝٞح١٬ٞ٠ ٬ِسدف سٜٞٗر.   
 ٌصبث ّخغّر يضبستج اهخنبهٖف

ٳنٛ ؤ١ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ سِؿ ي١٠ ٠ظ٧٠ُر ج٧ِٟٞٝ جٝػؿ٬صر جٝس٫ سإوٞز ٧ٙجُؿ٥ح 
ف٥ح س٠سؿ د٬ِؿجً ٫ٖ ؤ٠ُح٘ جٝسحف٬ؽ . ٧اـج ٜح١ ٢٥حٛ ٢٧ٌف٬حس٦ح ٫ٖ ج٭٢٧ر جٳؾ٬ف٣ ، اٳ ا١ ظـ٧

ند٤ جسٗح٘ ػ٧ل ج٢ٝوٕ جٯ٧ل ١٠ ٥ـ٣ جِٝدحفذ ، ٖح١ جٝظؿل ٜد٬ف ػ٧ل سػؿ٬ؿ ؤ٠ٝؿ٪ ج٫٢ِ٠ٝ ٫ٖ 
ج٢ٝوٕ جٝصح٫٢ ٦٢٠ح. ٖد٠٢٬ح ٬ئفؼ جٝدِى ٧٦ٌٝف ج٫ُ٧ٝ ؤٝسٜح٫ٗ٬ٝ جٝػ٫ٚ٬ٚ ٫ٖ ُحٟٝ ج٠ٝحل 

جٝػح٫ٝ . ػ٬ش جفسدً دؿجء دس٧لَ اػظحٟ ٧جٱ٠ُحل د٦٢ح٬ر جٝٚف١ ج٠ٝحي٫ ٧دؿج٬ر جٝٚف١ 
ج٠ٝنف٧ُحز ٧دػحظر جٱؿجفذ ا٫ٝ جٝد٬ح٢حز جٝؾحور دػفٜر جٯو٧ل ؿجؾل ج٢٠ٝنحذ. ٢ظؿ ج١ ٢٥حٛ 
١٠ جٳدػحش ٠ح ٬ٚؿٟ جٝؿ٬ٝل ٫ُٞ ج١ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٠ٝدحؿ٪ ٧ج٠ٝٗح٬٥ٟ ٧جٳلح٬ٝخ ج٠٬ٚٝر جٝس٫ س٧ٟٚ ٦٬ُٞح 

ًد٦ٚ٬ح ٫ٖ دِى ج٠ٝوح٢َ ٫ٖ جٝٚف١ جٝفجدَ ُنف ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٫ٖ و٧فس٦ح جٝػح٬ٝر ٙؿ ظف٪ س
٫ٖ جًحف ٠٠ح ٜح١ ٬ل٫٠ ج٢٬ـجٛ )ج٠ٝػحلدر جٝو٢ح٬ُر( ٠ٜح ا١ ًف٘ دؿجث٬ر ٝسػؿ٬ؿ جٝسٜٞٗر ٙؿ ظف٪ 
جلسؾؿج٦٠ح ٫ٖ جٝٚف١ جٝلحؿك ُنف ٫ٖ دِى ٠نف٧ُحز جٝسِؿ١٬ ٫ٖ ؤ٧فدح. ٧ج١ جٝلظٴز ج٠ٝح٬ٝر 

 Primary Costفذ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٜحٝسٜٞٗر جٯ٬ٝ٧ر ٦ٝـ٣ ج٠ٝنف٧ُحز ٙؿ سي٢٠ز دِى ج٠ٝٗح٬٥ٟ ج٠ِٝحو
 .  ٧Cost of Productionسٜٞٗر جٱ٢سحض 

 ٬ـ٥خ جٝدِى د٬ِؿجً ج٫ٝ ػؿ ٜد٬ف ٬ٖف٪ ج١ ج٠ٌ٢ر ٝٞسٜح٬ٕٝ ٫ٖ ل٧فذ ج٬ٝ٧ر ٠٧دلًر ٙؿ          
سإٜؿ جلسؾؿج٦٠ح ١٠ ٙدل جٝٗفج٢ُر ٧ٙؿ٠حء ج٠ٝوف١٬٬ ٫ٖ ٖسفذ ٠حد١٬ جٝٚف١٬٢ جٝؾح٠ك ٧جٝصحٝش ٙدل 

٬٠ٴؿ ، ٫ٖ٧ ٖسفذ جٝٚف١٬٢ جٝؾح٠ك ٙدل ج٬٠ٝٴؿ ٝؿ٪ ج١٬٬ٚ٢ٗٝ ٧جٝٗفك ، ٧سإٜؿ جٳُس٠حؿ ٫ُٞ جٝ
 ج٠ٌ٢ر جٜصف س٧ًف ٫ٖ ٠نف٧ُحز جٝؿ٧ٝر جٝف٠٧ح٬٢ر جٝٚؿ٠٬ر.

د٬ؿ ج١ ٥ـ٣ جٳنحفجز جٝس٫ سؿٝل ٫ُٞ ٙؿٟ جلسؾؿجٟ ج٠ٌ٢ر ٠٧ٗح٬٥ٟ جٝسٜٞٗر ٟٝ سٚؿٟ ج٪    
٠ٌ٢ر ج٧ ١ُ ٠ؿ٪ جفسدحً ج٧ ج٢ٗوحل ٥ـ٣ جٳ٠ٌ٢ر سٗو٬ٴز ١ُ ٠ؿ٪ س٧ًف ج٧ دلحًر ٥ـ٣ جٳ

  (1) ددح٫ٙ ج٠ٌ٢ر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٫ٖ ج٠ٝنف٧ٍ ٢ٗلر ج١ ظحق ج٧ٚٝل.
                                                           

٢٠ن٧فجز ٬ٜٞر  :، ؿفجلحز ٦٢٠ظ٬ر ٠ِحوفذ ٫ٖ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ج٬ِٞٗٝر ، ٓف٬ح١ ٬ف٠٨ظؿ٪ ٠ُحفذ ٧ٞ٬٠٧ؿ ؾ٬ٞٗر ٧ ج٦ٝحؿ٪ جٝلظ (1)
 .36 -35ٟ، ه ه 1992ج٠ٝػحلدر ، 
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ا١ ج٠ٝػحلدر ١ُ جٝسٜح٬ٕٝ ٫٥ جنسٚح٘ ١٠ ج٠ٝػحلدر ج٠ٝح٬ٝر ، ٧ٙؿ   (1) ٬ف٪ دِى جٜٝسحخ        
ِل ٬ٙحٟ ج٠ٝنف٧ُحز ػؿش ٥ـج جٳنسٚح٘ ٢س٬ظر ٝٞس٧ًف ج٫٠ِٞٝ ج٠ٝلس٠ف ٠ٞٝػحلدر ج٠ٝح٬ٝر ، ٧ٝ

جٜٝد٬فذ ٧جسلحٍ ٢نح٦ًح ٧ػظٟ ؤ٠ُح٦ٝح ٠٧َ سقج٬ؿ ػحظر اؿجفذ ج٠ٝنف٧ُحز ا٫ٝ جٝد٬ح٢حز ١ُ ؤ٧ظ٤ 
٢نحً ج٠ٝنف٧ٍ ٢٧سحثط جٱؿجفذ ٧جٳلسٚٴل ، ٜح١ ـٝٛ لددحً ٠دحنفجً ٝػؿ٧ش ـٝٛ، جٝس٧ًف ج٠ٝٞػ٧ٌ 

 ٠ٞٝػحلدر ج٠ٝح٬ٝر اٳٟ ٦٢٠٧ح ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ .
١ ؿفجلر جٝسٜح٬ٕٝ ٬ٝلز ١٠ ج٧ِٟٞٝ جٝػؿ٬صر جٝس٫ ٳق٠ز جِٝوف جٝػؿ٬ش ج  (2) ٠ػ٠ؿ٬ف٪  

 ٫ٖ ٬ٙح٠ر ٧س٧ًفجسر جٳٙسوحؿ٬ر ٧جٳظس٠ح٬ُر .
٫    ٖٚؿ ـٜف ج١ جٝٗفج٢ُر ٜح٧٢ج ٬سد١٧ِ ج٠ٌ٢ر ٧ػؿجز ؾحور ٢ٞٝنحً جٝقفجُ

 لٕج٠ٌ٢ر ٧جظفجءجز ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ِٝف٧ٖر ج٭١ . ٠ٜح ج١ ٙور ل٬ؿ٢ح ٧٬ ٤سند ٧ج٬ِ٠ٝحف٪
٠ِف٧ٖر ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دفٙحدسر ٠ٞٝؾق١٧ ٫ٖ ل٧٢جز جٝفؾحء س٬٦٠ؿج ٝس٧ق٬ِر ٫ٖ جٝل٧٢جز  ٤٬ُٞ جٝلٴٟ
 جِٝظحٕ .  

جٳ ا١ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ؤصدسز ٧ظ٧ؿ٥ح ٧جلسؾؿج٦٠ح ٫ٖ جٝٚف١ جٝفجدَ ُنف سٚف٬دحً ٢ٜس٬ظر 
ك ُنف ٳقؿ٬حؿ ج٢ٝنحً جٝسظحف٪ ٫ٖ دِى ؿ٧ل ؤ٧ف٧دح ، ٫ٖ٧ جٝٚف١٬٢ جٝؾح٠ك ُنف ٧جٝلحؿ

٦ٌفز ٜص٬ف ١٠ ج٠ٝنف٧ُحز جٝو٢ح٬ُر جٝو٬ٔفذ ٠٠ح ج٧ظؿ جٝس٢حٖك ٧جٳظس٦حؿ ، ٥٧ـ٣ 
ج٫ٝ جلسؾؿج٠حز  –٧ٓحٝدح ٠ح ٜح٢ز ٠نف٧ُحز ُحث٬ٞر ، س٠ٞٛ ٜل ٦٢٠ٟ ُحثٞر ٬٢ٓر  –ج٠ٝنف٧ُحز 

لظٴز ٳصدحز ٢ٗٚحز ج٠ٝنف٧ٍ ٧ػوف٥ح ٧سػ٦٬ٞ٬ٞح ، ٧ِٝل جن٦ف ٠ح ٧٥  سحف٬ؾ٬حً ١ُ ـٝٛ ، ٠ح 
ظر ُحثٞر)٠ؿ٬ل٫( وحػدر ٠نف٧ُحز و٢ح٬ُر ٳ٢سحض ج٢٠ٝسظحز جٝو٬ٖ٧ر ، سػ٬ٞل سٜح٬ٕٝ ٜح٢ز ٢س٬

 ٜل ٠ٙحم ٫ُٞ ػؿ٪ ٧جٳفدحع ج٢ٝحسظر ١ُ جٳ٢ظحق ٤٬ٖ .
٢نإذ جٖٜحف ٬٠ُٞر فجثِر   (1800-٥1600ٜـج س٬٠ق جٝٚف٢ح١ جٝلحدَ ُنف ٧جٝصح١٠ ُنف )        

ج٢ٌٝف٬حز جٝس٫ جلسؾؿ٠ز دِؿ٥ح ٧جٝس٫ ٠ِ٢ل د٦ح ٠ٝػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ سِسدف جػظحف جٳلحك ٜٝص٬ف ١٠ 
( 1900- 1880ج٭١ ٫ُٞ ج١ جٝٚف١ جٝسحلَ ُنف ج٢ؿَٖ ٫ٖ ػ٧ج٫ٝ جِٝنف١٬ ل٢ر جٳؾ٬فذ ٤٢٠ )

 ٧جلسح٢ٕ جٳ٥س٠حٟ د٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٧و٠ٟ جٜٝص٬ف ١٠ ج٢ٌٟٝ ٧جٳظفجءجز ج٬٠ِٞٝر ج٦ٝح٠ر. 
 ٫ٗ سٟ جنسٚح٤ٙ ١٠ح٫ُ٧ٝ٬ٝ ؤٝس١ٜ ٠ٌِٟ جٜٝسحخ ٫ُٞ ا١ ج٬ٴػٌ جٝدحػش ٢٥حٝٛ جسٗح٘ د٬

                                                           

 .  10، ٠فظَ لحد٘ ٬٢٠ف ٠ػ٧٠ؿ لحٟٝ ٠٧ػ٠ؿ ُوحٟ جٝؿ١٬ قج٬ؿ ،  (1)
 .7ه 1993ٟس٬ٖ٧٘ دٞدَ ، ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ،جٝٚح٥فذ: ٠ٜسدر جٝندحخ  ، ٠ػ٠ؿ  (2)
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ج٠ٝػحلدر ج٠ٝح٬ٝر دِؿ جٝس٧ًف ج٫٠ِٞٝ ج٠ٝلس٠ف جٝس٫ ن٦ؿس٤ ج٠ٝػحلدر ج٠ٝح٬ٝر ، دلدخ ٬ٙحٟ  
ج٠ٝنف٧ُحز جٜٝد٬فذ ٧جسلحٍ ٢نح٦ًح ٧س٧لَ جػظح٦٠ح ٧سقج٬ؿ ػحظر جٳؿجفذ ج٫ٝ جٝد٬ح٢حز ١ُ ج٧ظ٤ 

 ل ؿجؾل ج٢٠ٝنحذ. ٢نحً ج٠ٝنف٧ٍ ٢٧سحثط جٳؿجفذ ٧جٝد٬ح٢حز جٝؾحور دػفٜر جٳو٧
ا١ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ؤصدسز ٧ظ٧ؿ٥ح ٧جلسؾؿج٦٠ح ٫ٖ جٝٚف١   (1) ٠ػ٠ؿ س٠ٜ٘٬ٖ٧ح ٬ف٪   

 جٝفجدَ ُنف سٚف٬دحً ٢ٜس٬ظر ٳقؿ٬حؿ ج٢ٝنحً جٝسظحف٪ ٫ٖ دِى ؿ٧ل ؤ٧فدح.
 يراضل خغّر يضبستج اهخنبهٖف 

 ل٬سٟ س٢ح٧ل ٠فجػل س٧ًف ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٧جسظح٥حس٤ ٫ُٞ ج٢ٝػ٧ جٝسح٫ٝ:
 اّلا/ يراضل خغّر يضبستج اهخنبهٖف

 سس٠صل ٠فجػل س٧ًف ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٫ٖ ج٠ٝفجػل جٳس٬ر: 
 اهيرضوج الأّهٕ: )يرضوج الاسخِبداح ّاهيضبّلاح اهيخفركج( 

ٟٝ س١ٜ ٠ظحٳز ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ١٠ ٠ظحٳز جٝؿفلر جٝػؿ٬صر ج٧ جٝس٫ ٢سظز ١ُ جٝس٧ًف 
س٧ٝ٧٢ٜظ٬ر جٝػح٫ٝ ٧ج٠٢ح ٫٥ ٠ظحل ٙؿ٬ٟ نإ٦٢ح ٫ٖ ـٝٛ نإ١ ج٦ٝحثل ٫ٖ ٢٠حه ج٧ِٟٞٝ جٳظس٠ح٬ُر ٧جٝ

جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٠ِٝحفٕ جٳظس٠ح٬ُر جٳؾف٪ . ٬ٖف٪ دِى جٝدحػص١٬ ج٦٢ح سفظَ ج٫ٝ جٝٚف١ جٝفجدَ ُنف 
٧جٝدِى جٳؾف ـ٥خ ج٫ٝ ج٦٢ح ٦ٌفز ٫ٖ ٖسفذ ٠حٙدل ج٬٠ٝٴؿ . ٧دحٝفٟٓ ١٠ ٥ـج ج٠ِٝ٘ جٝسحف٬ؾ٫ 

٠ٝػحلدر ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ ج٢٠ٝنإذ ػ٬ش ٬ف١٧ ج٦٢ح ٬ٝ٧ؿ نف٫ُ ١٠ جٳ ج١ جٝدحػص١٬ ٳ٬ٗو١٧ٞ ٧د١٬ ج
     (2) فػٟ ج٠ٝػحلدر ج٠ٝح٬ٝر ٧ٳ٬سو٧ف١٧ ج١ س١٧ٜ ٠ُٞح ٠لسٚٴ دـجسر.

١ٜ٠٬ سل٬٠ر ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر ٠ظحقجً دحلٟ ٠فػٞر جٳظس٦حؿجز ٧ج٠ٝػح٧ٳز ج٠ٝسٗفٙر ٝٔفى 
٬ٖ٧ف ٧سٚؿ٬ٟ  جٝد٬ح٢حز ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحز جدسٜحفجز ٢ٌحٟ ٠٧ِٞ٠حز ٠ػحلد٬ر ظؿ٬ؿ ١٧ٜ٬ ٙحؿفج ٬ٞ٠ُحً ٫ُٞ س

جٝؾحور دسٜٞٗر ج٧ٝػؿجز ج٢٠ٝسظر . ٧سػؿ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر سحف٬ؾ٬حً دحٝٗسفذ ٠حد١٬ دؿج٬حز جٝٚف١ جٝفجدَ 
 ُنف ٧ػس٩ دؿج٬حز جٝٚف١ جٝلحدَ ُنف.

ج٠ٝلس٧٪ ج٫ٞ٠ِٝ ٝٔفى س٬٧ًف ٢ٌحٟ  ٩سس٬٠ق ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر د٠ظ٧٠ُر ١٠ جٳظس٦حؿجز ُٞ
 د٬ح٢حز جٝسٜٞٗر ٫ٖ ج٠ٝنف٧ُحز جٝو٢ح٬ُر . ٩ر جًٝٞخ ج٠ٝسقج٬ؿ ٧ُٞس٤ِ٬٧ً ٝؾؿ٠٧ِٞ٠٠حز ، 

 ٜح١ ـٝٛ ٬سٟ ٓحٝدحً ١٠ ؾٴل ايحٖر ػ٧ٚل )ؾح٢حز( سػ٬ٞ٬ٞر ظؿ٬ؿذ ٢ٝٗك جٝلظٴز
                                                           

(1)
 7ج٠ٝفظَ جٝلحد٘ ، ه 

 .214 -213، ه ه،٠فظَ لحد٫ُٞ٘ ُدؿج٬ِٟٞٝ ُدؿجٝػ٬٠ؿ  (2)
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٧جٝؿٖحسف ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٝٔفى سٚؿ٬ٟ د٬ح٢حز سن٠ل جٝن١٬ٚ ج٠ٝح٫ٝ ٧جٝسٜح٫ٗ٬ٝ دح٠ٝنف٧ٍ ٢ٗل٤ . ٧ٟٝ  
   (1) ٤٬ ٢٠س٠ٌر .١ٜ٬ ـٝٛ ٬سٟ دًد٬ِر جٝػحل دو٧ف٣ ٦٢٠ظ

اـج ٠ح ػح٢ٝ٧ح جٝسحف٬ؽ ٦ٝـ٣ جٳظس٦حؿجز ، ظحق ٢ٝح جُسدحف ٠ح ٙح٠ز د٤ ُحثٞر )٬٠ؿ٬ل٫( 
وحػدر ج٠ٝنف٧ُحز جٝو٢ح٬ُر ٳ٢سحض ٓقل جٝو٧ٕ ٧ج٢٠ٝل٧ظحز ج٬٢ًٚٝر ، د٠صحدر جٝٞد٢ر جٯ٫ٝ٧ 

٠ٌر لظٴز سػ٬ٞ٬ٞر ٢٠سدب٠لحٛ  ٥  ٫ٖ1431 ٥ـج جٝوفع ػ٬ش صدز سحف٬ؾ٬حً ٬ٙح٦٠ح ُحٟ 
٧ٜـٝٛ جٱفدحع ج٢ٝحسظر ١ُ جٳسظحف  ٣ػؿ ٩ػؿ٬ؿ سٜٞٗر ٜل و٢ٕ ١٠ جٯ٠ٙنر ُٞس ٩لحُؿس٦ح ُٞ

٢٢ٜ٠٬ح جُسدحف ٢ًٚر  –١٠ ػ٬ش ؤ٬٠٥س٤ ٧ؤصف٣  –٤٬ٖ. ٠ٜ٧ػح٧ٝر ٝسٚل٬ٟ ؿ٧ف ٥ـ٣ جٳظس٦حؿجز 
٧٬ ِٟٝٞ جٳ٢ًٴ٘ جٝػ٬ٚ٬ٚر جٯ٫ٝ٧ جٝس٫ سٜحؿ سلح٧٪ ؤ٬٠٥ر ٧جصف ٠ح ٙؿ٤٠ جٝفج٥خ جٳ٬ًح٫ٝ ٧ٝٙح دح٬ٜٞ

، ػ٠٢٬ح ٙؿٟ ٫ٖ ٠ئ٤ٗٝ جٝؾحه دِٟٞ جٝف٬حي٬حز ٙل٠حً ؾحوحً ٠ِٝحٝظر 1494ج٠ٝػحلدر ج٠ٝح٬ٝر ُحٟ 
اظفجءجز ٠لٛ جٝؿٖحسف ، ٧وحّ ٢ُؿثـ  ٢ٌف٬ر ج٬ٚٝؿ ج٠ٝقؿ٧ض جٝس٫ لفُح١ ٠ح جُسدفز د٠صحدر 

در ج٠ٝح٬ٝر جٝٞد٢ر جٯ٫ٝ٧ جٝس٫ ن٬ؿ ٦٬ُٞح وفع ج٠ٝػحلدر ج٠ٝح٬ٝر . فٟٓ ؤ١ ج٧ٝجَٙ ج٫ٞ٠ِٝ ٠ٞٝػحل
 ، ل150٤٢ج٢٬ـجٛ ٙؿ ن٦ؿ جٜٝص٬ف ١٠ انٜحل جٝسًد٬٘ ج٠ٝػحلد٫ ٙدل ٧٦ٌف ٥ـج ج٠ٝئٕٝ دإٜصف ١٠ 

٢٧ؾه دحٝـٜف سٞٛ جٝػلحدحز جٝنؾو٬ر ج٢٠ٝس٠ٌر جٝس٫ ٜح٢ز سػسٌٗ د٦ح ج٠ٝوحفٕ جٯ٧ف٧د٬ر ٫ٖ 
 جٝٚف١ جٝصحٝش ُنف. 

ٞر )ٙفظف( ، ٫ٖ جٝفدَ ٫ٖ ٠فسدر سح٬ٝر ٠ٝح ٙؿ٠س٤ ُحثٞر )٬٠ؿ٬ل٫( سإس٫ ٠ػح٧ٳز ُحث  
ج٭ؾ٬ف ١٠ جٝٚف١ جٝلحؿك ُنف ، ٧جٝس٫ ٜح٢ز س٠سٞٛ ٢٠حظٟ جٝٗير ٧ج٢ٝػحك ، ٖٚؿ ػح٧ٝز س٬٧ًف 
لظٴس٦ح ٝسنس٠ل ٫ُٞ جٝد٬ح٢حز جٝسػ٬ٞ٬ٞر ٝسٜح٬ٕٝ ٜل ٠فػٞر ١٠ ٠فجػل جٱ٢سحض دؿءجً ١٠ ٬ٞ٠ُحز 

 جٳلسؾفجض ٬ٞ٠ُ٧حز جٝو٦ف ٧ج٢ٝٗٚحز جِٝح٠ر .
فذ جٝق٬٢٠ر ؤ٬يح ٧٦ٌف ٠ػح٧ٳز ٝد٧ٞفذ ٠ح ٬ل٫٠ د٢ٌحٟ جٯ٧ج٠ف ٥ـج ٧ٙؿ ن٦ؿز ٥ـ٣ جٝٗس

جٳ٢سحظ٬ر ٧سػؿ٬ؿ ؤ٢ودس٦ح ١٠ ج٧٠ٝجؿ جٯ٬ٝ٧ر ٠٧سحدِر ػفٜر ٥ـ٣ ج٧٠ٝجؿ ٝٔفى سد٬ح١ جفوؿ٣ ٜل 
و٢ٕ ؿٖسف٬حً ٫ٖ اُٚحخ ٜل ٬ٞ٠ُر نفجء ١٠ جٝؾحفض ؤ٧ ٬ٞ٠ُر وفٕ ١٠ ج٠ٝؾحق١ ا٫ٝ ٠ؾسٕٞ 

 ِؿ س٧ًف٣ دًف٬ٚر جٝظفؿ ج٠ٝلس٠ف.ؤ٧ج٠ف جٱ٢سحض ٧٥٧ ٠ح ؤودغ ٬ِفٕ د
 د٬ؿ ا١ ٜل ٥ـ٣ ج٠ٝػح٧ٳز ٟٝ س١ٜ سِؿ٧ ٠ظفؿ جظس٦حؿجز ٢٥ح ؤ٧ ٢٥حٛ ، ٧ٟٝ سف٘ دًد٬ِر 

                                                           
 .37-36، ه ه ٬ف٠٨ظؿ٪ ٠ُحفذ ٧ٞ٬٠٧ؿ ؾ٬ٞٗر ٧ ج٦ٝحؿ٪ جٝلظ (1)
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 جٝػحل ا٫ٝ ٠لس٧٪ جٝؾدفذ جٝسٜح٬ٗ٬ٝر ج٠ٝسٜح٠ٞر ٧ج٢٠ٝلٚر ٠َ ٠ح سِف٤ٖ ج٧٬ٟٝ ١٠ ٠ٗح٬٥ٟ. اٳ ا١ ٥ـ٣ 
٬ٗ٬ر ج٠ٝٚد٧ٝر جٝس٫ ؤؾـز ٦٬ٖح ٠ح دِؿ ٫ٖ ج٠ٝفػٞر سِؿ دنٜل ُحٟ ج٧٢ٝذ ٧٦ٌٝف دِى ج٠ِٝحٟٝ جٝسٜحٝ

  (1) ػٚر.ٴجٝس٧ًف ٧جٳ٢سنحف ٫ُٞ ج٠سؿجؿ جٝل٧٢جز ؤٝ
 اهيرضوج اهذبٌٖج: )يرضوج اهسؿٕ ٌضّ اهخؤطٖل(

 -٦ٌ1600فز جٜٝسحدحز جٝفجثؿذ ٫ٖ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٫ٖ ج٢ظٞسفج ؾٴل جٝٗسفذ ١٠ )        
٪ ؾحور ج٧ٝٳ٬حز ج٠ٝسػؿذ جٳ٠ف٬ٜ٬ر ١٠٧ ( صٟ ج٢سنفز دِؿ ـٝٛ ٫ٖ دِى جٝؿ٧ل جٯؾف1800

ج٥ٟ ٥ـ٣ جٜٝسحدحز ٜسحخ )ظ١٧ ٢ٝ٧ٜق( جٝـ٪ نفع ٤٬ٖ جٳؾسٴٕ د١٬ ػلحدحز ج٠ٝو٢َ ٧ػلحدحز 
جٝسظحفذ ، ٧ٜح١ ٜسحد٤ د٧٢ِج١ )جًٝف٫ٚ٬ ج٠ٝص٫ٞ ٝػلحدحز جٝسظحفذ ( ٧ٙؿ ُفى ٤٬ٖ ٖٜفذ ٠ُل 

 ٧جؿ ٧ؿث٢ح د٦ح ٢ُؿ جٝد٬َ ج٧ جٝوفٕػلحخ ٢٠ٗول ٧٠ٞٝجؿ جٳ٬ٝ٧ر ١٧ٜ٬ ٠ؿ٢٬حً د٬٠ٜر ٠٬ٙ٧ر ج٠ٝ
    (2) ٝٴ٢سحض ٫ٖ٧ ٥ـ٣ جٝػحٝر ١٧ٜ٬ ػلحخ ج٬٠ِٝل سػز جٝسن٬ٔل ٠ؿ٢٬ح. 
١ٜ٠٬ ٧وٕ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر دإ٦٢ح ٠فػٞر جٝل٫ِ ٢ػ٧ جٝسإو٬ل ج٫٠ِٞٝ ٧جٝد٧ٞفذ جٜٝٗف٬ر   

٥ـ٣  ٧سنـ٬خ ٠حُفٕ ٧ـجٍ ِٖٴً ١٠ جٳظس٦حؿجز ج٬ٞ٠ِٝر جٝس٫ ُفٖس٦ح ج٠ٝفػٞر جٯ٫ٝ٧ . ٧سػؿ
 ج٠ٝفػٞر ق٬٢٠حً دحٝٗسفذ ٠ح د١٬ دؿج٬حز جٝٚف١ جٝلحدَ ُنف ٧ػس٩ ٠ًَٞ جٝٚف١ جٝسحلَ ُنف.   

٠ٜح ٧٢ٙنز ٫ٖ ٥ـ٣ جٝٗسفذ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝٚيح٬ح ج٠ِٝٞٚر جٝس٫ ٢ـٜف ١٠ د٦٢٬ح ؤ٤٬٠٥ جٳػسٗحٌ   
دلظٴز سػ٬ٞ٬ٞر ٠ٞٝؾق١٧ ١٠ ج٧٠ٝجؿ جٯ٬ٝ٧ر ٧ج٠ٝؾق١٧ جٝل٫ِٞ ١٠ ج٧ٝػؿجز سػز جٝسن٬ٔل 
٧ج٧ٝػؿجز جٝسح٠ر ، ٧ٙي٬ر ا٥ٴٛ جٯو٧ل جٝصحدسر جٝس٫ سقج٬ؿز ٠٬ٙس٦ح دو٧فذ ًٗف٬ر ٫ٖ ٠ؾسٕٞ 
ؤ٧٢جٍ ج٠ٝنف٧ُحز ٧ؾو٧وح ٫ٖ اُٚحخ جٝص٧فذ جٝو٢ح٬ُر ؤٜٝدف٪ ٫ٖ ج٢ٝوٕ جٝصح٫٢ ١٠ جٝٚف١ 

 جٝصح١٠ ُنف ) ٢س٬ظر ٝيؾح٠ر فئ٧ك جٯ٧٠جل ج٠ٝلسص٠فذ ٫ٖ ٥ـ٣ جٯو٧ل (. 
ٙحدر ج٢ٌٟٝ ج٠ٝػحلد٬ر ٧جٝسٜح٬ٗ٬ٝر ٬ٚٝحك سٜٞٗر ٢ُوف جٯظ٧ف ٧جٝف٠ٜح د٧ٞفز ا٫ٝ ػؿ ٜد٬ف   

ٜل ١٠ ج٢٦٠ٝؿل١٬ ٠ُٞ٧حء جٳٙسوحؿ ٧فظحل  جٱ٢سحض . ٝٚؿ لح٥ٟ ٦٬ُٞ٩ح ٧سػ٦ٞ٬ٞح ٧سػ٦ٞ٬٠ح ُٞ
 جٱؿجفذ دٚلً ٧جٖف ٫ٖ ٠لحُؿذ فظحل جٜٝٗف ج٠ٝػحلد٫ ٝسػؿ٬ؿ دِى ج٠ٝٗح٬٥ٟ جٯلحل٬ر جٝس٫ ٳسـجل

 ٝسٜح٬ٕٝ ػس٩ ؤ٭١ .سفسٜق ٦٬ُٞح ٠ػحلدر ج 
 يح٬ح ؤؾف٪ ، ٧جٝسًف٠٠٘ح جسل٠ز د٤ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر ؤ٬يح ، ؤسًِٞز ٢ػ٧ ػل ٙ

                                                           
 .38ج٠ٝفظَ جٝلحد٘ ،ه (1)

 . 8-7ه ه٠ػ٠ؿ س٬ٖ٧٘ دٞدَ ، ٠فظَ لحد٘ ،  (2)
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س١ٜ ٙؿ ٖفيز ٢ٗل٦ح ٫ٖ ج٠ٝفػٞر جٯ٫ٝ٧ ، ١٠٧ ؤ٠صٞر ـٝٛ ، دحٱيحٖر ا٫ٝ  ٧٠ٝي٧ُحز ٟٝ 
ؿفجلر جصف جٝسٜح٬ٕٝ ٫ٖ سػؿ٬ؿ جٯلِحف ٯٓفى ٧٠جظ٤ سٚٞدحز جٯل٧ج٘ ل٧جء ٫ٖ  ٠حـٜف٢ح٣ ؤ٢ٗح:

جٝف٧ٜى ؤ٧ جػسؿجٟ ج٢٠ٝحٖلر ٠٧ػح٧ٝر سٚل٬ٟ جٝسٜح٬ٕٝ ا٫ٝ د٧٢ؿ٥ح ج٠ٝدحنفذ ٬ٓ٧ف ج٠ٝدحنفذ  ػحٝر
٧جٝصحدسر ٧ج٠ٝس٬ٔفذ. ٧ًف٘ ٧٠ي٧ٍ جٝسٜح٬ٕٝ جٝسٚؿ٬ف٬ر جٝس٫ ٜح٢ز سػسحظ٦ح ٬ٞ٠ُحز ج٢٠ٝحٙوحز 

ج٢٠ٝسظحز  ٩ِٞٚر ٫ٖ ج٠ٝػحلدر ٧ُٞجٝسِحٙؿ ٠َ ج٠ِٝٴء ٠ٚؿ٠حً ، ٠ٜح سًفٙز ج٧٠ٝي٧ُحز ج٠ٝس
د٬ؿ ا١ ـٝٛ ٳ ٫٢ِ٬ ا١ ٥ـ٣ ج٧٠ٝي٧ُحز ٙؿ ػل٠ز ظ٦ِ٬٠ح ٫ٖ ؾٴل   (1)ي٬ر ٧ج٠ٝنسفٜر.جِٝف

جٝلًغ ٧د٫ٚ  ١٠٩ جٝؿفجلر ٦٢٠٧ح ٠ح ًفع ٢ٗل٤ ٥ُٞـ٣ ج٠ٝفػٞر ١ٜٝ٧ ٦٢٠ح ٠ح ٢حل ٙلً ٬ٖ٧فجً 
 ٠ِٞٚحً ؿ١٧ ػ٧ٞل نح٬ٖر ا٫ٝ ٖسفجز ق٬٢٠ر ٳػٚر.

(  ٢ٌح٠ح ٝػلحدحز و٢حُر James Dodsonٙؿٟ جٜٝحسخ ظ٠٬ك ؿ٧ؿل١٧ ) ٫ٖ1750 ُحٟ       
 جٳػق٬ر ١٠ جظل ػلحخ سٜٞٗر ٜل ٠ٚحك دحلس٠ِحل لظٴز ٢٠ٗوٞر ٝٴ٧٢جٍ ج٠ٝؾسٞٗر ١٠ ج٬ٞ٠ِٝحز 

(  ٢ٌح٠ح سٗو٬ٞ٬ح ٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝفجػل Ward Haugh Thompsonٙؿٟ جٜٝحسخ ل٠دل١٧ )     
 ر٠٬٠َٜ جُسدحفجز ٢ٌٞٝف٬ر ج٬ٚٝؿ ج٠ٝقؿ٧ض  ٩و٢حُر ٠ٴدك جٜٝسح١ ٧د٫٢ جلل٤ ًُٞد٘ ٖٜفس٤ ٫ٖ 

 ٧ج٠٬ٚٝر.
 يبتؿد اهذّرث اهطٌبؾٖج(   اهيرضوج اهذبهذج: )يرضوج الاٌخصبر اهضلٖلٕ هيضبستج اهخنبهٖف

٢نإز ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ يحفدر ٫ٖ جٝٚؿٟ ٫ٖ ؿ٬٢ح جٳ٠ُحل ٧ٙؿ ٬٢ُز ٫ٖ دؿج٬س٦ح دسٜٞٗر   
ؿفلر جٳؿجفذ ج٬٠ِٞٝر ، ٖٚؿ ج٠ِٝحٝر ١٠٧ جٝـ١٬ ٜح١ ٦ٟٝ جل٦ح٠حً ٜد٬فجً ٧٥ جٜٝحسخ سح٧ٞ٬ف ٠ئلك ٠

جلسًحٍ ٥ـج جِٝحٟٝ جٝظ٬ٞل سًد٬٘ ٠دحؿ٪ جؿٟ جل٠ش ٫ٖ سٚل٬ٟ ج٠ِٝل ٧جلسًحٍ ٬ٞ٠ُح ج١ ٬صدز 
جٝظ٧ج٢خ جٳ٬ظحد٬ر ٝـٝٛ . ٧ٙؿ ٙؿٟ ٥ـج جِٝحٟٝ جٖٜحفج ػ٧ل ٠حجل٠ح٣ دٴؿجفذ ٧ؿفجلحز جٝػفٜر 

    (2) ٬ثر ج٠ِٝل .٧جٝق١٠ ٧ٙؿٟ ؿفجلحز ػ٧ل ٬ٗ٬ٜر ق٬حؿذ جٳ٢سحظ٬ر ١ُ ًف٬٘ سػل١٬ د
ج١ جٝص٧فذ جٝو٢ح٬ُر جٝس٫ ػٚٚز سِؿؿ ٫ٖ جٝنفٜحز ٧ج٢٠ٝسظحز ٧س٧٢ٍ جلح٬ٝخ جٳ٢سحض 
٧جٝؾًٞحز ٠٧ِؿٳز جلسؾؿجٟ ٠ؿؾٴز جٳ٢سحض سًٞخ يف٧فذ ٧ظ٧ؿ ػ٧ٞل ٠ٝنحٜل جٳؿجفذ جٝس٫ 

جٙدر ٢سط ٠٧سحدِر ٠٧فسٗح٠ٙز ٫ٖ ـٝٛ ج٧ٝٙز ٠٠ح سًٞخ يف٧فذ ٦ٖٟ ٠لحف جٝسٜٞٗر جٝػ٬ٚٚر ٜٝل ٠
 ؿفجلر ٧سػ٬ٞل ج٬ٞ٠ِٝحز ٩ؿ ج٢وخ جٳ٥س٠حٟ ٫ٖ ـٝٛ ج٧ٝٙز ُٞج٬ٞ٠ِٝر جٳ٢سحظ٬ر ٧ٙ ٩ج٠ٝئصفجز ُٞ

                                                           

 .39-38، ٠فظَ لحد٘ ، ه ه ٬ف٠٨ظؿ٪ ٠ُحف ٧ ٧ٞ٬٠ؿ ؾ٬ٞٗر ٧ ج٦ٝحؿ٪ جٝلظ (1)
(2)
 .17ٟ،ه2003، ،ؿ.ز٠ػ٠ؿ ػل١ ػحٌٖ ، ٠ػحيفجز ٫ٖ جؿجفذ جٳ٢سحض )ؿ.١( ، جٝؾف٧ًٟ  
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  (1) جٳ٢سحظ٬ر ٬ٗ٬ٜ٧ر جلسؾؿجٟ ج٠ِٝح٬٬ف جٝؿ٬ٙٚر ٠ٝفجظِر ج٠ِٝحل. 
١ٜ٠٬ ج٧ٚٝل ج١ ٠فػٞر جٳ٢سنحف جٝػ٫ٚ٬ٚ ٠ٝػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٧٥ ٢ُؿ جُس٠حؿ٥ح ٠ٜوؿف 

ز جٝس٫ سؾؿٟ جٱؿجفذ ٫ٖ جٯلحك ٫ٜ سق٬ؿ ١٠ ٖح٬ُٞر جلسؾؿج٦٠ح ؤلحل٫ ١٠ ٠وحؿف ج٠٧ِٞ٠ٝح
٧٠ٞٝجفؿ جٳٙسوحؿ٬ر ج٠ٝسحػر ٫ٖ ج٠ٝنف٧ٍ ٧سػ٬ٚ٘ ؤٖيل ج٢ٝسحثط ج٢٠ٝسحٙح٣ ، ٧ج٧َٝٙ ا١ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر 

ج٠سؿجؿ جٝٚف١ جٝسحلَ ُنف  ٩ص٧فذ جٝو٢ح٬ُر ؤٜٝدف٪ ٧جلس٠فز ُٞٙؿ دؿؤز ٬ٞ٠ُح ٫ٖ اُٚحخ جٝ
 ٧ػس٩ ٠ًَٞ جٝٚف١ جِٝنف١٬.

  (2) ج٢ٝػ٧ جٝسح٫ٝ: ٢٩ظ٠ل ٠ح جسل٠ز د٤ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر ١ٜ٠٬ُٞ ا١ 
ا١ ؤ٧ل ٠حس٬٠ق د٤ ٬س٠صل ٫ٖ جلس٠ٜحل ػلٟ جٜٝص٬ف ١٠ جٝٚيح٬ح جٝس٫ ٟٝ س١ٜ ػل٠ز س٠ح٠حً فٟٓ     

 ٩دًر د٠ػحلدر ج٠ٝؾحق١ ٧جٝفٙحدر ُٞانحفس٢ح ا٦٬ٝح ٫ٖ ج٠ٝفػٞر جٝلحدٚر ٧ؾو٧وح سٞٛ ج٠ٝفس
 ٧ف ٧جٳ٥ٴٜحز . جٯظ ٧٩جٝفٙحدر ُٞ ج٠ٝؾق١٧

٥ـج دحٱيحٖر ج٫ٝ دؿء جٝسًَٞ ٧جٳٝسٗحز ا٫ٝ ٜسحدحز جٙسوحؿ٬ر دنإ١ سٜح٬ٕٝ ج٢ٝٚل ٧جٝس٧ق٬َ 
د٬ؿ ؤ١ جٝٚي٬ر جٯٜصف ؤ٤٬٠٥ ٧جٝس٫ ػل٠ز ٫ٖ ٦٢ح٬ر ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر ٜح٢ز سس٠صل ؤلحلح ٫ٖ سٚؿ٬ٟ 

٢٦٠ٝؿل١٬ جٝػ٧ٞل جٝنح٬ٖر ٝٚي٬ر جٝسٜح٬ٕٝ جٝو٢ح٬ُر ٬ٓف ج٠ٝدحنفذ ػ٬ش سيحٖفز ظ٧٦ؿ ج
٧جٳٙسوحؿ١٬٬ ٧ج٠ٝػحلد١٬ ٝٞس٧ول ا٫ٝ ؾ٧ًجز ٠ِحٝظس٦ح جٝس٫ سٜحؿ سسًحد٘ ٠َ جٝؾ٧ًجز ٢ٗل٦ح 

 جٝس٫ ٢سد٦ِح ػح٬ٝح ٧فٟٙ ؤ٦٢ح ٠حسقجل س٬٢ً دحٝظؿل ػس٩ ؤ٭١. 
ِٝل ؤ٥ٟ ٠حُفٖس٤ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر ؤ٬يح سٞٛ جٜٝسحدحز جٝس٫ ن٦ؿس٦ح ج٧ِٚٝؿ جٯؾ٬فذ ػس٩ جٝٚف١ 

ٜسحخ )سٜٞٗر ج٠ٝو٢َ( ٝٞيحدً جٯ٠ف٫ٜ٬ ٢٥ف٪ ٬٠سٜح٬ٕٝ جٝـ٪ وؿف جٝسحلَ ُنف ٢٧ـٜف ٦٢٠ح 
ٟ ٬ٝٚؿٟ سػؿ٬ؿجً ٧ج٬ٖحً ٠ِٝحٟٝ ٢ٌحٟ ؤ٧ج٠ف جٝسن٬ٔل دٜل ؤفٜح٤٢ ٠٧لس٢ؿجس٤ ٧دٜحٖر 1889ُحٟ 

سٗو٬ٴس٦ح ٧اظفجءجس٦ح ٧جٝس٫ ٟٝ سظؿ ٙد٧ٳ لف٬ِحً آ٢ـجٛ ١٠ ٙدل ج٠ٝػحلد١٬ ٢ٌفجً ٱٓفج٦ٟٙ ٫ٖ 
 جز. ل٬ل ١٠ جٝدًحٙحز ٧ج٠ٝلس٢ؿ

)س٧فثز( ٛ ٠دحنفذ ٜسحخ ٠ٞٝػحلخ جٳ٢ظ٬ٞق٪٠ٜح وؿف ؤ٬يح ٫ٖ ج٢ظٞسفج ٫ٖ اُٚحخ ـٝ
 جٝـ٪ جفل٫ ٤٬ٖ ٢ٌحٟ ٠ػحلدر سٜح٬ٕٝ ج٠ٝفجػل جٳ٢سحظ٬ر دح٠ٝنف٧ُحز ـجز جٱ٢سحض ج٫ً٠٢ٝ ، ٠ٜح

 ػلحدحز ل ١٠ ظحفٛ ٧س٬ٞق ٬ٝػؿؿ جِٝٴٙر د١٬   حخ ج٠ٝو٢َ( ٜٝ     وؿف ٜسحخ )ػل 
                                                           

 .32-31ٟ ، ه ه1998-٠1999ػ٠ؿ ٠ػ٧٠ؿ ٧٬لٕ ، جٳسظح٥حز جٝػؿ٬صر ٫ٖ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ، جٝٚح٥فذ : ؿجف ج٦٢ٝير ،  (1)
 .40-39، ٠فظَ لحد٘ ، ه ه ٬ف٠٨ظؿ٪ ٠ُحف ٧  ٧ٞ٬٠ؿ ؾ٬ٞٗر ٧ ج٦ٝحؿ٪ جٝل٢ظ  (2)
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  (1) ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ اًحف ٠ػحلد٫ ٠سٜح٠ل . لحدحز ٧جٝػ ٬ٕٝجٝسٜح  
٫ٖ ؾٴل ٥ـ٣ جٝٗسفذ وؿف ٜسحخ آؾف ٫ٖ ج٢ظٞسفج سإ٬ٕٝ )دحفٛ ٧س٬ٞفق( ٖٚؿ ٧يِح جلك 
جٝسٜح٠ل د١٬ د٬ح٢حز جٝسٜح٬ٕٝ ٧د٬ح٢حز ج٠ٝػحلدر ج٠ٝح٬ٝر ٢٧ظػح ٫ٖ ٧يَ جًحف ٠سٜح٠ل نحٍ 

  (2) جلسؾؿج٠ر ٫ٖ ج٢ظٞسفج ٧جٝؿ٧ل جٳؾف٪ .
 S.P.Arora ٠ٜح ج٧يغ  

ٝسظحف٬ر. جٝظ٧٦ؿ دإ١ ّٜٕٞ ج٫ُ٧ٝ ٠سإوٍل ٫ٖ ًد٬ِر ج٠َٝنحف٬َ ج  (3)
٠صل إ  ؿد٧٬ٞ سح٧ٞ٬ف، ؤخ  جٝسٜٞٗر ٥ؿٕ ٢ػ٣٧ ٫ٖ ٠ظحل ج٠ِٝل ١٠ َٙدل ج٢ٝحك جٯ٩ٝ٧ ٫ٖ سؾ٬ٗى
ٝٞسَؾ٬ٗى ٜٝل سٜٞٗر ٧ػؿذ ا٢سحظ٬ر  ظ٧٦ؿ سح٧ٞ٬ف ٧ظ٦ز ٝق٬حْؿَذ ٠ِؿل ا٢سحض ج٠ِٝل جٱؿجفذ ج٬٠ِٞٝر.

 . ٠ِلجٝ
 )يرضوج خنبيل تٌبء ٌػرٖج اهخنبهٖف(اهيرضوج اهراتؿج:     
جٝس٧ًفجز ٧جٝس٬ٔفجز جٝس٫ ػؿصز ٫ٖ ٠ظحٳز جٳٙسوحؿ ٧ج٧ِٟٞٝ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر ٫ٖ جِٝوف     

جٝػؿ٬ش ٜح٢ز ٦ٝح جصف ٧جيغ ٫ٖ ق٬حؿذ ج٠ِٝفٖر ؾحور ٫ٖ ج٠ٝظحٳز جٝس٫ ٟٝ سًف٘ ١٠ ٙدل. 
٬ر ٧جٳ٢ًدحٍ جٝنؾو٫ ٧جٳلح٬ٝخ ج٬٠ِٞٝر ػ٬ش جودغ جٳ١ جٝٗف٘ ٧جيػح ٠حد١٬ جِٝن٧جث

  (4)ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٝد٬ح٢حز ٧جٝػٚحث٘ . ٩فجز ػ٬ش جُس٠حؿ جًٝف٘ ج٬٠ِٞٝر ُٞج٠ٝؿف٧لر ٫ٖ جسؾحـ جٝٚفج
٫ٖ٧ ٖسفذ جٝصٴص٢٬حز ٧جٝؾ٠ل٢٬حز ٧جٝس٫ ن٦ؿز ظ٧ج٢خ جؾف٪ ٠صل جلسؾؿجٟ جلك جٝسٜٞٗر ٧د٬ح٢حس٦ح 

٬ح٢حز جٝسٜح٬ٕٝ ٫ٖ ٠لحُؿذ جٳؿجفذ ٫ٖ جسؾحـ جٝٚفجف ٳٓفجى جٝسل٬ِف . ٫ٖ سٞٛ جٝٗسفذ دفق ؿ٧ف د
                         (5)٧جٝـ٪ لحُؿ ٫ٖ سػ٬ٞل ٧ؿجفلر د٬ح٢حز جٝسٜح٬ٕٝ.

: ٠ٜح ٧فؿز ج٥ٟ ج٠ٝٴ٠غ ٫ٖ ٥ـج جٝٚف١ ٳػؿ جٜٝسحخ ٫ٖ جٳس٫
(6)  

 سػ٧ل جٳ٥س٠حٟ ٢ػ٧ سػؿ٬ؿ جٝسٜٞٗر جٝػ٬ٚٚر . /1
 ٕ جٝد٬َ ٧جٝس٧ق٬َ .سٜح٬ٝ ٩جٳ٥س٠حٟ دحٝفٙحدر ُٞ /2

                                                           

 .40ج٠ٝفظَ جٝلحد٘ ، ه (1)
 .٠9ػ٠ؿ س٬ٖ٧٘ دٞدَ ، ٠فظَ لحد٘ ، ه (2)

)3  ( S.P.Arora & T.S.Soni , Cost Accounting , New Delhi, Ditambar .P.CO  , 1985 , p3    

 ٙسوحؿ٬حز ج٠ٝنف٧ٍ ، ٢ٌفذ نح٠ٞر ٫ٖ س٬٧ٟٚ ٧جؿجفذ ج٠ٝنف٧ُحز ، ج٠ؿف٠ح١: ؿجف ظح٠ِر جٝٚفآ١ُص٠ح١ جدفج٬٥ٟ جٝل٬ؿ ، ج (4)
 . 16ٟ ، ه2001،جٜٝف٬ٟ

(5)
 .16ٟ ، ه2001،  ؿ.زجػ٠ؿ جٝؾ٬ًخ ، ج٠ٝػحلدر ١ُ جٝسٜح٬ٕٝ ج٬ِٞٗٝر ، جٝٚح٥فذ: 
 .٠35ػ٠ؿ ٠ػ٧٠ؿ ٧٬لٕ ، ٠فظَ لحد٘ ، ه (6)
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 جقؿ٬حؿ ج٬٠٥ر جٳلح٬ٝخ جٝف٬حي٬ر ٧جٳػوحث٬ر ٫ٖ سػ٬ٞل جٝسٜح٬ٕٝ . /3
د٦ـ٣ جٝٚيح٬ح ج٠ٝنحف ا٦٬ٝح ؤ٢ٗح س١٧ٜ ٠ٌِٟ ج٧٠ٝي٧ُحز جٝس٫ س٧ٟٚ ٦٬ُٞح ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ 
 ٙؿ ؾيِز ٬ٞ٠ِٝس٫ جٳلس٢دحً ٧جٳلسٚفجء جٝٴق٠س١٬ ٝو٬حٓر ج٠ٝدحؿ٪ ج٬٠ِٞٝر جٝس٫ ٧ٚ٬ٟ ٦٬ُٞح ُٟٞ
٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ج٭١ . ٖٚؿ دؿؤز )ج٧ٌٝج٥ف جٝسٜح٬ٗ٬ٝر( سظؿ ًف٦ٚ٬ح ٢ػ٧ جٝسًد٬٘ ج٫ٞ٠ِٝ ٫ٖ 
ج٠ٝفػٞر جٯ٫ٝ٧ صٟ ؾيِز ٜٝٞص٬ف ١٠ جٝس٠ػ٬ه ٧جٝسؿ٬ٙ٘ ٫ٖ جٝؿفجلحز ج٬٠ِٞٝر جٝظحؿذ ٧جٝفجثؿذ 

 ر ٫ٖ ج٠ٝفػٞر جٝصح٬٢ر ، ا٫ٝ ا١ ؤؾـز ًف٦ٚ٬ح ٢ػ٧ جٳ٢سنحف ج٧ٝجلَ ٧جِٝف٬ى ٫ٖ ل٧٢جز ج٠ٝفػٞ
  (1)جٝصحٝصر ، ـٝٛ جٳ٢سنحفجٝـ٪ د٧ٞفجِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝٚيح٬ح ٧ػلٟ جٜٝص٬ف ١٠ جٯ٧٠ف .

ٝٗسفذ ٠حد١٬ د ؿ٬حز جٝٚف١ ٬ٴػٌ جٝدحػ  ش ج١ ج٠ٝفػٞر جٳ٧ٝ  ٫ سػؿ سإف٬ؾ  ٬حً دح
ُنف ٧ػس٫ دؿج٬حز جٝٚف١ جٝلحدَ ُنف ٠ٜح ـٜف جٜٝحسخ ، ٠ٜح ٬ف٪ دِى جٝدحػص١٬٬ ٫ُٞ  جٝفجدَ

ذ ٠حٙدل ج٬٠ٝٴؿ ، ٠٧حٙح٠ز د٤ ُحثٞر )٬٠ؿ٬ل٫( دح٠لحٛ لظٴز سػ٬ٞ٬ٞر ٢٠س٠ٌر ج٦٢ح ٦ٌفز ٫ٖ ٖسف
د٠صحدر جٝٞد٢ر جٳ٫ٝ٧ ٫ٖ ٥ـج جٝوفع . ٠ٜح ١ٜ٠٬ جُسدحف ٢ًٚر جٳ٢ًٴٙر جٝػ٬ٚ٬ٚر جٳ٫ٝ٧ ٬س٠صل ٫ٖ 
٠حٙؿ٠ر جٳ٬ًح٫ٝ ٧ٝٙح دح٧٬ٞ٬ٜ ِٟٝٞ ج٠ٝػحلدر ج٠ٝح٬ٝر ، ٖيٴً ١ُ ـٝٛ ٠ٝح ٙؿ٠سر ُحثٞر )ٙفظف( ٫ٖ 

 ٠ػح٧ٝر س٬٧ًف لظٴس٦ح ٝسنس٠ل ٫ُٞ جٝد٬ح٢حز جٝسػ٬ٞ٬ٞر ٝسٜح٬ٕٝ ٜل ٠فجػل جٳ٢سحض . 
٬ٴػٌ جٝدحػش ج٦٢ح سػؿ ق٬٢٠حً دحٝٗسفذ ٠حد١٬ دؿ٬حز جٝٚف١ جٝلحدَ ٖج٠ٝفػٞر جٝصح٬٢ر  ٩ٖ ج٠ح

ُنف ٧ػس٫ ٠ًَٞ جٝٚف١ جٝسحلَ ُنف ، ٧جٝس٫ ًحٝخ ٦٬ٖح ظ١٧ ٢ٝ٧ٜق دحٝس٬٬٠ق د١٬ ج٠ٝػحلدر ٫ٖ 
لحدحز ٢٠ٗوٞر ٧٠ٞٝجؿ حز جٝسظحف٬ر ٧ج٠ٝنف٧ُحز جٝو٢ح٬ُر ٠ٜح ُفى ٖٜفذ ٠ُل ػج٠ٝنف٧ُ
٦ٌف ف٧ظف ٧٢فش جٝـ٪ ج٥سٟ دًف٬ٚر س٬ٌ٢ٟ جٝؿٖحسف ٧جٝلظٴز . ٠ٜح سٟ ٫ٖ ٥ـ٣  صٟجٳ٬ٝ٧ر . 

ج٠ٝفػٞر ؿفجلر جصف جٝسٜح٬ٕٝ ٫ٖ سػؿ٬ؿ جٳلِحف ٳٓفجى ٧٠جظ٤٦ سٚٞدحز جٳل٧ج٘ . ٠ٜح ٙؿٟ 
 ػقجء. ػلحخ سٜٞٗر ٜلٝ(  ٢ٌح٠ح ٝػلحدحز و٢حُر جٳػق٬ر James Dodsonجٜٝحسخ ظ٠٬ك )

ج٠ح ج٠ٝفػٞر جٝصحٝصر ٙؿ دؿجز ٫ٖ جُٚحخ جٝص٧فذ جٝو٢ح٬ُر جٜٝدف٪ ٧جلس٠فز ٫ُٞ ج٠سؿجؿ   
جٝٚف١ جٝسحلَ ُنف ٧ػس٫ ٠ًَٞ جٝٚف١ جِٝنف١٬ . ٬٧ٴػٌ جٝدحػش ج١ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ج٥س٠ز 

٧ٞف ١٠ جٜٝسحخ جٝـ١٬ ٦ٟٝ جل٦ح٠ح ٜد٬فج ٫ٖ ـٝٛ ١٠ ؾٴل ٫ٖ دؿج٬س٦ح دسٜٞٗر ج٠ِٝحٝر ٬٧ِسدف سح٬
جُس٠حؿ٣ ٫ُٞ ٠دحؿ٪ آؿٟ جل٠ش ٫ٖ سٚل٬ٟ ج٠ِٝل. ٠ٜح سٟ جٳ٥س٠حٟ دؿفجلر ٧سػ٬ٞل ج٬ٞ٠ِٝحز 

                                                           

 .40، ٠فظَ لحد٘ ، ه  ٬ف٨٪ جٝلظ٠ظؿ٪ ٠ُحف ٧ ٧ٞ٬٠ؿ ؾ٬ٞٗر ٧  ج٦ٝحؿ (1)
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جٳ٢سحظ٬ر ٬ٗ٬ٜ٧ر جلسؾؿجٟ ج٠ِٝح٬٬ف جٝؿ٬ٙٚر ٠ٝفجظِر ج٠ِٝحل. ٧ج٥ٟ ٠ح س٢ح٧ل ٫ٖ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر ٧٥ 
٬ٕٝ جٝو٢ح٬ُر ٬ٓف ج٠ٝدحنفذ ، ٧سػؿ٬ؿ ٢ٌحٟ آ٧ج٠ف جٝسن٬ٔل جٝـ٪ سٚؿ٬ٟ جٝػ٧ٞل جٝنح٬ٖر ٝٚي٬ر جٝسٜح

ٙؿ٤٠ ٢٥ف٪ ٬٠سٜح٬ٕٝ ٫ٖ ٜسحد٤ )سٜٞٗر ج٠ٝو٢َ(. ٠ٜح جوؿف ج٠ٝػحلخ جٳ٢ظ٬ٞق٪ س٧فثز 
(Toriet)  ٜسحخ جفل٫ ٤٬ٖ ٢ٌحٟ ٠ػحلدر سٜح٬ٕٝ ج٠ٝفجػل جٳ٢سحظ٬ر دح٠ٝنف٧ُحز ـجز جٳ٢سحض

١٠ ظحفٛ ٧س٬ٞق ، سٟ ٤٬ٖ سػؿ٬ؿ جِٝٴٙر د١٬ ػلحدحز ج٫ً٠٢ٝ. ٧ٜـٝٛ ٜسحخ )ػلحخ ج٠ٝو٢َ( ٜٝل 
 جٝسٜح٬ٕٝ ٧جٝػلحدحز ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ جًحف ٠ػحلد٫ ٠سٜح٠ل . 

ج٠ح ج٠ٝفػٞر جٝفجدِر ٬ٴػٌ جٝدحػش دح١ جٝس٧ًفجز ٫ٖ ٥ـ٣ جٝٗسفذ ٜح٢ز ٫ٖ ُؿؿ ١٠ 
ج٠ٝظحٳز ٜح٢ز ٫٥ جٝلدخ ٫ٖ ق٬حؿذ ج٠ِٝفٖر ، ٧ؾحور ٫ٖ ج٠ٝظحٳز جٝس٫ ٟٝ سًف٘ ١٠ ٙدل 

٦ٌ٧فز ػؿ٬صح ٠َ س٧ًفجز جٳ٢٧ر جٳؾ٬فذ. ٜـٝٛ سٟ جلسؾؿجٟ جلك جٝسٜٞٗر ٧د٬ح٢حس٦ح ٳٓفجى ج
 جٝسل٬ِف ، ١٠٧ صٟ دفق ؿ٧ف د٬ح٢حز جٝسٜح٬ٕٝ ٫ٖ ٠لحُؿذ جٳؿجفذ ٫ٖ جسؾحـ جٝٚفجفجز.   

. دل جلس٠فز  فد٣٤ِ ج٠ٝفجػل جٳ٥ـج ٧ٟٝ سس٧ٕٙ ٠ل٬فذ س٧ًف ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٢ُؿ ٥ـ
 ٠ٜح ٫ٞ٬: ٢٧لسِفى ٥ـ٣ ج٠ٝل٬فذ ٫ُٞٙف٢٢ح جٝػح٫ٝ ٠ؿجف ل٧٢جز  ٩ُٞ

 ذبٌٖبً/ اخسبُبح خغّر يضبستج اهخنبهٖف فٕ اهلرً اهؿصرًٖ:      

١٠ جِٝٴ٠حز جٝؿجٝر ٫ُٞ جٳ٥س٠حٟ دح٧٢ٝجػ٫ ج٬٠ِٞٝر ٫ٖ جٝٚف١ جِٝنف١٬ ٫ٖ ٠ػحلدر     
٠دحنفذ جٝو٢ح٬ُر ، جٝسٜح٬ٕٝ جٝس٧ظ٤ ٢ػ٧ ؿفجلر جٝسٗحو٬ل جٝؿ٬ٙٚر ٠صل ٠نٜٞر ج٠ٝوف٧ٖحز ٬ٓف جٝ

٧ػؿجز جٳ٢سحض ٧٥٧ ٠ح ٬ل٫٠  ٩ح٬ٕٝ جٝصحدسر ٬ٜٞر ١٠ ج١ سػ٠ل ٠ُٜٞح ج١ جٝؿفجلحز ػ٧ل جٝسٜ
د٢ٌف٬ر جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝس٬ٔفذ ، ٠ٜح ٦ٌفز ٫ٖ سٞٛ جٝٗسفذ جلح٬ٝخ ٠س٧٢ُر ٝػلحخ ٠ِؿٳز جٝسػ٬٠ل 

  (1) ٢٥٧ح ٦ٌفز ٢ٌف٬ر جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلسٚٞر.
َٞ ًدر جٝسٜح٬ٕٝ سي   ز ٠ػحل  ح٬ح جٝس٫ ٜح٠٢َ س٧ًف ٧سدح١٬ ج٧٠ٝي٧ُحز ٧جٝٚي

٠ؿ٪ ٠فجػل ٢ن٧ث٦ح ٧س٧ًف٥ح جسلٟ جٝٚف١ جِٝنف١٧ د٧ظ٧ؿ ؤفد٤ِ ٠ػح٧ف  ٩ُٞ ٝػ٦ٞح ٠٧ِحٝظس٦ح
  (2) ج٢ٝػ٧ جٝسح٫ٝ: ٠٩ل٬فذ س٧ًف ٥ـج جِٟٝٞ ٧٢فؿ٥ح ُٞ ؤلحل٬ر ػ٠ٜز

ٳنٛ ا١ ٧٦ٌف ج٢سٚحل ٠فٜق جٝصٚل ٫ٖ ؤ٥ؿجٕ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ١٠ ج٬ٚٝحك ا٫ٝ جٝفٙحدر ،  /1
ج٠ٝنف٧ُحز جٝو٢ح٬ُر ٧جٝـ٪  ٩ٕ ٜح١ ٬ٝ٧ؿجً ٝٞس٧ًف جٝـ٪ ًفج ُٞجٝػحظر ا٫ٝ ُٟٞ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٝ

                                                           
 .12-٠9ػ٠ؿ س٬ٖ٧٘ دٞدَ ، ٠فظَ لحد٘ ، ه ه (1)

 .41، ٠فظَ لحد٘ ، ه  ٬ف٠٨ظؿ٪ ٠ُحف ٧ ٧ٞ٬٠ؿ ؾ٬ٞٗر ٧ ج٦ٝحؿ٪ جٝلظ (2)
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ؤؿ٪ ا٫ٝ ج٥س٠حٟ جٱؿجفذ دحٝدػش ١ُ ٢ٌحٟ ٠ػحلد٫ ٬سحدَ ٢ُحوف سٜح٬ٕٝ جٱ٢سحض دحٝػوف ٧ج٬ٚٝحك 
دِؿ ا١ ؤ١ٜ٠ جلسػؿجش ٝٔفى سػؿ٬ؿ سٜٞٗر ا٢سحض ج٧ٝػؿذ ج٧ٝجػؿذ ١٠ ج٢٠ٝسظحز ج٦٢ٝحث٬ر ، د٬ؿ ج٤٢ 

٥ـج ج٢ٌٝحٟ ، ٧دِؿ سد٧ٞف جلح٬ٝد٤ ٧ؤفٜح٤٢ ٧ٙ٧جُؿ٣ لفُح١ ٠ح سد٢٬ز جٱؿجفذ ا١ جٳٜسٗحء دسػ٬ٚ٘ 
٥ـج ج٦ٝؿٕ ٳ٫ٗ٬ دحػس٬حظحس٦ح ٫ٖ ٠سًٞدحز ج٧ٝجَٙ جٳٙسوحؿ٪ ج٠ٝس٠صٞر ٫ٖ يف٧فذ ٬ٙحك ؿفظر 

  ٜٗحءذ جٱؿجفذ ؿجؾل ؤٙلحٟ ج٠ٝنف٧ٍ ٧سؾ٬ًً ٧س٬ٌ٢ٟ ٠ؾسٕٞ ٬ٞ٠ُحس٤ .
ج٭٠ف جٝـ٪ ؤؿ٪ دًد٬ِر جٝػحل ا٫ٝ ؿ٦ِٖح ٢ػ٧ س٬٧ًف ج٦ٝؿٕ ١٠ ج٢ٌٝحٟ ، ٧فؤز ا١ 

ق٢حز جٝسٚؿ٬ف٬ر ؤ٧ ٢ٌحٟ ج٧٠ٝج ١٩ ١٠ ؾٴل جٝس٧لَ ٫ٖ جٳُس٠حؿ ُٞجٝلد٬ل ا٫ٝ ـٝٛ ١ٜ٠٬ ا١ ٧ٜ٬
٠ٗح٬٥ٟ جٝسٜح٬ٕٝ ج٬ً٠٢ٝر جٝس٫ سلحُؿ٥ح ٫ٖ اظفجء ج٠ٝٚحف٢حز  جِٝٗحٝر د١٬ ٠ح ٬سٟ  ٩جٝسؾ٬ً٬ًر ٧ُٞ

ؿ٬ف٣ لٞٗحً )ؤ٧ د١٬ ج٠ِٝح٬٬ف ٧جٯ٠٢حً جٝس٫ س٧يَ ( ٧د١٬ جٝسٜح٬ٕٝ جٝس٫ سػؿش ِٖٴً  ٝٔفى سٚ
ج٧ٙ٧ٕٝ ٫ُٞ ٠ٜح١٠ جٝيِٕ ٧ج٧ٚٝذ ٫ٖ جٱؿجفذ ٧دٔفى سٗحؿ٪ جٳ٢ػفجٖحز جٝلحٝدر ٧سنظ٬َ 

٠٧٠ُحً جلٟ  ٠٤لس٧٪ ١ٜ٠٠ ٧٥٧ ٠ح ؤودغ ٬ًٞ٘ ٬ُٞج٧٠ٝظدر ٦٢٠ح ٧ؾٗى جٝسٜح٬ٕٝ ا٫ٝ ؤؿ٫٢ 
٫ ، ٧ن٬ثحً ٖن٬ثحً ؤودػز جٱؿجفذ سل٫ِ سؿف٬ظ٬حً ا٫ٝ ج٧ٝو٧ل ٢ػ٧ سػ٬ٚ٘ ٥ـج ج٦ٝؿٕ ج٦ٝؿٕ جٝفٙحد

، ا٫ٝ ؤ١ ؤودػز جٝيف٧فذ سٚسي٫ جٝسف٬ٜق ٤٬ُٞ ؤلحلح . ٧ٟٝ ٬ِؿ ١٠ ج٠ٝٚد٧ل ٫ٖ ٙف٢٢ح جٝػح٫ٝ 
 جٳٜسٗحء د٦ؿٕ ٬ٙحك جٝسٜٞٗر ًٖٚ.

٫ٝ٧ ١٠ جٝٚف١ جٝػح٫ٝ سًَٞ ٢٠ـ ج٧ِٚٝؿ جٯ | س٧ػ٬ؿ ؤ٠ٌ٢ر جٝسٜح٬ٕٝ ؿجؾل جٝو٢حُحز ج٬ُ٧٢ٝر ،2
٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ سؿف٬ظ٬حً ا٫ٝ ٧٠يَ جٝوؿجفذ د١٬ ؤ٠ٌ٢ر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٫ٖ ج٢٠ٝنإز جٝػؿ٬صر ا٫ٝ ا١ 
ؤودغ جػؿ ج٠٧ٚ٠ٝحز جٯلحل٬ر ٝفَٖ ٜٗحثر جٱؿجفذ ٫ٖ ٥ـ٣ ج٢٠ٝنإز ، ٧ٜح١ ٱُؿجؿ ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ 

سو٬٠ٟ ٧جٱُؿجؿ ٧ٜـٝٛ جٝس٬ٗ٢ـ ، ٫ٖ ج٠ٝنف٧ُحز جٝو٢ح٬ُر ٠ل٬فذ ٬٧ًٞر ٬٢ٓ٧ر ٧ػحٖٞر د٠نحٜل جٝ
٧ظ٦ِ٬٠ح ٜح٢ز سفسدً ١٠ ٙف٬خ ج٧د٬ِؿ دًد٬ِر ٠ُل ج٠ٝنف٧ٍ ٢ٗل٤ . ٖٚؿ جسيغ د٠ح ٳ ٬ٚدل 
جٝظؿل ؤ١ ؾوحثه جٝس٬ٌ٢ٟ ج٫٢ٗٝ ٬ٞ٠ِٞٝحز جٝو٢ح٬ُر جٝس٫ ٧ٚ٬ٟ د٦ح ج٠ٝنف٧ٍ ٧ٜـج ًف٘ سن٬ٔل 

سػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ ج٧ًٞ٠ٝدر  ٧ؾٞ٘ ج٢٠ٝسظحز ل٧ء ٜح٢ز ل٤ِٞ ؤ٧ ؾؿ٠ر سئصف ؤ٠٬ح سإص٬ف ٫ٖ ًف٬ٚر
 ١٠ ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ .

ٜح١ ١٠ جًٝد٫ِ٬ اـ١ ا١ سسِؿؿ ًف٘ سػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ ج٢٠ٝحًر د٢ٌحٟ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ 
٧سؾسٕٞ دحؾسٴٕ ج٢ٝنحً ٫ٖ ج٠ٝنف٧ُحز جٝو٢ح٬ُر. ١ٜٝ٧ جٝسل٬ٟٞ د٦ـج ٜح١ ٫٢ِ٬ ؤ١ ٠ٞٝنف٧ٍ 

ف ٠ُح اـج ٜح١ ـٝٛ ل٬سٗ٘ ؤ٧ جٝػ٘ ٫ٖ و٬حٓر ج٢ٌٝحٟ ٧جًٝف٬ٚر جٝس٫ سس٢حلخ ٤ِ٠ دٔى ج٢ٌٝ
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٬ؾسٕٞ ٠َ ٬ٓف٣ ١٠ جٯ٠ٌ٢ر ٧جًٝف٘ ج٠ًٝدٚر ٫ٖ ج٠ٝنف٧ُحز ج٠ٝنحد٤٦ ؿجؾل جًٝٚحٍ جٝو٢ح٫ُ 
٢ٗل٤. ٧٥٧ ٠ح ٫٢ِ٬ دًد٬ِر جٝػحل ػف٠ح١ ٥ـ٣ ج٠ٝنف٧ُحز جٝس٫ س٢س٫٠ ًٝٞٚحٍ ٢ٗل٤ ١٠ ٖفور 

ًدٚر ٦٬ٖح. ٢ح٬٥ٛ ٠ُح ج٠ٝٚحف٢ر د١٬ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝس٫ سِؿ د٠صحدر ٠ؾفظحز ؤ٠ٌ٢ر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ٝ
٬ئؿ٪ ـٝٛ ١٠ ػف٠ح٦٢ح ؤ٬يح ١٠ ٖفه س٬٧ًف ٥ـ٣ جٯ٠ٌ٢ر ٢ٗل٦ح ٧ٜـٝٛ ١٠ جػس٠حٳز جٝس٧ول 

 جٝسٜح٬ٕٝ دنٜل ُحٟ  ٬٩حٍ ٧جٱلفجٕ ٧ٱػٜحٟ جٝفٙحدر ُٞا٫ٝ ؾ٧ًجز ٧٠ػؿ٣ ٠ِٝحٝظر ٧٠ج١ً جٝي

ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٢ػ٧ ج٢ًٴٙحً ١٠ ـٝٛ لِز جٳسػحؿجز جٝو٢ح٬ُر ٧جٝظ٬ِ٠حز ج٬٢٦٠ٝر ٠ٝ          
س٧ػ٬ؿ جٯ٠ٌ٢ر جٝسٜح٬ٗ٬ٝر ج٠ًٝدٚر ؿجؾل ٜل ًٙحٍ و٢ح٫ُ ٫ُ٧٢ ، ل٬ِحً ٦٢٠ح ٢ػ٧ سػ٬ٚ٘ ج٠ٝقج٬ح 

  (1)جٝس٫ ١ٜ٠٬ ظ٦٬٢ح ١٠ ٧فجء سًد٬٘ ٢ٌحٟ ٧٠ػؿ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٫ٖ ٜل و٢حُر.
ٝس٫ ٝٚؿ سػٚ٘ ـٝٛ ا٫ٝ ػؿ ٜد٬ف ، ػ٬ش ؤودغ ١٠ ٙد٬ل جٝدؿ٬٦٬حز جٝسٜح٬ٗ٬ٝر ج٧٬ٟٝ ؤ١ ج٢٠ٝنإز ج

س٧ٟٚ ٠صٴ ٫ُٞ ا٢سحض لِٞر ؤ٧ ؾؿ٠حز ١ٜ٠٬ س٬٬٠ق ج٧ٝػؿذ  ؤ٧ ج٠ٝظ٧٠ُر ج٧ٝجػؿذ ٦٢٠ح ٫ٖ و٧فذ 
ؤ٧ اـج ٜح١  Job Orderؤ٧ ٫ٖ و٧فذ نٚٞر ؤ٧ آ٠ف ٠ُل  Order of Productionؤ٠ف ا٢سحض 

جٱ٢سحض ٬ِس٠ؿ ٫ُٞ ًٞد٬حز ؾحور ـجز ٧٠جوٗحز ٠لسٚٞر سؾسٕٞ ١٠ ًٞد٤٬ ا٫ٝ ؤؾف٪ ٖح١ ج٢ٌٟٝ 
 . Job Order Costing System ًف٬ٚر ج٢٠ٝحلدر ٫٥ ٢ٌحٟ سٜح٬ٕٝ ج٭٠٧ف جٱ٢سحظ٬رؤ٧ جٝ

٠٬٧ف ُدف  ا٠ح ج٢٠ٝنإز جٝس٫ ١٧ٜ٬ جٱ٢سحض ٦٬ٖح ٠لس٠فجً ٧ٓق٬فجً ٠٧سظح٢ك ج٧ٝػؿجز
٠فجػل ؤ٧ ٬ٞ٠ُحز ٠سِحٙدر ٖح١ ج٢ٌٝحٟ ج٢٠ٝحلخ ٝٞسًد٬٘ ٢٥ح ٧٥ ٢ٌحٟ سٜح٬ٕٝ ج٠ٝفجػل ٧ج٬ٞ٠ِٝحز 

 .  Process Costing and Operation Costingجٱ٢سحظ٬ر
 ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ نف٬ٜحً ٥ح٠حً ٝٲؿجفذ ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً ٧جٝفٙحدر ٧جسؾحـ جٝٚفجفجز. | جُسدحفج3ً

٢ٌفجً ٠ٝح سس٬٠ق د٤ ج٠ٝنف٧ُحز جٝو٢ح٬ُر ؤ٭١ ١٠ يؾح٠ر ٧س٬ِٚؿ ، ٖح١ اؿجفذ ٥ـ٣ 
جٝس٫ سِٜك ًد٬ِر جٯؿجء ٫ٖ ج٠ٝنف٧ُحز سػسحض ا٫ٝ ٜٟ ٥حثل ٬ٗٓ٧ف ١٠ جٝد٬ح٢حز ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحز 

٠ؾسٕٞ ؤٙلحٟ ج٠ٝنف٧ٍ . ٬٧س٠صل ؿ٧ف ج٢ٌٝحٟ ج٠ٝػحلد٫ ٫ٖ سٚؿ٬ٟ جٝد٬ح٢حز دحٝو٧فذ ٧ج٬ٗ٬ٜٝر 
 ٴٍ جٱؿجفذ دٜح٠ل ٧ٌحث٦ٟٗ دؿٙر ٧ٜٗحءذ. ًج٢٠ٝحلدر ٫ٖ٧ ج٧ٝٙز ج٢٠ٝحلخ دٔفى اي

دل ؤودغ ؤ٭١ ٦٬ؿٕ ٠ٜح ـٜف٢ح آ٢ٗح ٟٝ ٬ِؿ ؿ٧ف ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٙحوفجً ٫ُٞ ٬ٙحك جٝسٜٞٗر      
جٝسٜح٬ٕٝ . ٬ٝك ـٝٛ ًٖٚ ، دل سظح٧ق ـٝٛ ٬ٝودغ ؤ٭١ ٙحؿفجً ٫ُٞ  ٩لح ا٫ٝ سػ٬ٚ٘ جٝفٙحدر ُٞؤلح

                                                           
(1)
 .44-43ج٠ٝفظَ جٝلحد٘ ، ه ه 
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سٚؿ٬ٟ ٠ؾسٕٞ جٝد٬ح٢حز جٝٴق٠ر ٠ٝؾسٕٞ ٠لس٬٧حز جٱؿجفذ . ٥٧ـ٣ د٠صحدر جٝؿ٠حء جٝس٫ سدِش جٝػ٬حذ 
٧جسؾحـ جٝٚفجفجز. ٧ؤودغ ١٠  ٫ٖ نفج١٬٬ جٱؿجفذ ، ج٠ٝس٠صٞر ٫ٖ جٝؾًً ٧جٝفٙحدر ٧فلٟ جٝل٬حلحز

جٝوِخ ؤ٭١ جٝٗول د١٬ ٬ٙحٟ جٱؿجفذ د٦ـ٣ ج٧ٌٝحثٕ ٧د١٬ ٬ٙحٟ ٠ػحلخ جٝسٜح٬ٕٝ دب٠ؿجؿ٥ح د٠ح ٬ٞقٟ 
 ٝسػ٬ٚ٘ ٥ـ٣ ج٧ٌٝحثٕ .

 

 / ؿفجلر سٜح٬ٕٝ جٝسل٬٧٘ ٧جٳ٥س٠حٟ دحٝفٙحدر ٦٬ُٞح4

١ُ  ٢لد٬حً إؾفجًدؿج ج٥س٠حٟ ٠ػحلد٫ جٝسٜح٬ٕٝ دح٬ٌ٧ٝٗر جٝسل٬ٚ٬٧ر ٠٧ح سػؿص٤ ١٠ ٢ٗٚحز ٠س 
ج٥س٠حٟ جٳٙسوحؿ١٬٬ دح٢ٝنحً جٝسل٫ٚ٬٧ دحُسدحف٣ ٬ٌ٧ٗر جٙسوحؿ٬ر ٠سٜح٠ٞر ، ٖٚؿ دؿج جٳٙسوحؿ١٧٬ 
٢٠غ ج٥س٠ح٦٠ٟ ٦ٝـج ج٧٠ٝي٧ٍ ٠َ ٠ًَٞ جٝٚف١ جٝسحلَ ُنف ػ٬ش ٜسخ ٤٬ٖ ٜدحف جٳٙسوحؿ١٬٬ ج٠صحل 

ٝػح٫ٖ.٫ٝ ػ١٬ دؿج جؿٟ ل٠ش ٧ف٬ٜحفؿ٧ف ٧ظ١٧ جلس٧٬جفز ٬٠ل ٬ٓ٧ف٥ٟ ، ػس٩ ٢٬ٜق ٫ٖ جٝٚف١ ج
٠ػحلد٧ جٝسٜح٬ٕٝ جٳ٥س٠حٟ جٝظحؿ دح٢ٝنحً جٝسل٫ٚ٬٧ دحُسدحف٣ ٢نحًحً ـج سٜح٬ٕٝ ٫ٖ دؿج٬حز جٝٚف١ 

دِى جٝن٫ء ٤٢ٜٝ٧  ٟ ٠٧ح دِؿ٥ح. ٧جٝػ٬ٚٚر ٥ـج جٳ٥س٠حٟ ٜح١ ٠سإؾفج1920ًجٝػح٫ٝ ٧سػؿ٬ؿجً ُحٟ
ج٧ِٚ٠ٝل جٳ٥س٠حٟ دسٜح٬ٕٝ  ٜح١ ٠س٠حن٬حً ٬ًٚ٢٠٧حً ٠َ ٠ل٬فذ س٧ًف ٠ػحلد٤ جٝسٜح٬ٕٝ. ٖٟٞ ١ٜ٬ ١٠

جٝسل٬٧٘ ٙدل جٳ٢س٦حء ١٠ ػلٟ ٙي٬ر جٝسٜح٬ٕٝ جٝو٢ح٬ُر ٬ٓف ج٠ٝدحنفذ ٧٥٧ ٠ح ٟٝ ٬سػٚ٘ دو٧فذ 
٦٢حث٬ر اٳ ٫ٖ جٝل٧٢جز ج٭ؾ٬ف٣ ١٠ جٝٚف١ ج٠ٝحي٫ ٠ٜح لد٘ ا١ ـٜف٢ح ، ٠ٜح ا١ جٳ٥س٠حٟ دسٜح٬ٕٝ 

٠ظ٠ل سٜح٬ٕٝ ج٢ٝنحً دح٠ٝنف٧ُحز جٝسل٬٧٘ ظحء ٢ٜس٬ظر ٬ًٚ٢٠ر ٳفسٗحٍ ٢و٬خ ٥ـ٣ جٝسٜح٬ٕٝ ٫ٖ 
جٝو٢ح٬ُر د٧ظ٤ ُحٟ. ج٭٠ف جٝـ٪ وحػخ ٌح٥فذ جٝس٧لَ ٫ٖ ؤػظحٟ ج٠ٝنف٧ُحز ٧ل٦٬ِح ٢ػ٧ 
ٓق٧ ؤل٧٘ ظؿ٬ؿذ ، ٧٥٧ ٠ح ٬ئؿ٪ دًد٬ِر جٝػحل ا٫ٝ ق٬حؿذ ٥ـ٣ جٝسٜح٬ٕٝ ١٠٧ صٟ ا٫ٝ يف٧فذ 

٬ًد٧ٚج ٦٬ُٞح ٠حؾٞو٧ج ج٥س٠حٟ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ دبؾيح٦ُح ٝٞفٙحدر. ٧ػح٧ل ٠ػحلد٧ جٝسٜح٬ٕٝ ج١ 
 .  د٤ ١٠ ًف٘ ٧ؤلح٬ٝخ فٙحد٬ر صدسز وٴػ٬س٦ح ٧ٙ٧ذ ٦ًٚ٢٠ح

ج٠ٝظحل  ٩خ جٝٗف٢ل٫ )ؿ٬ٜحق٧( ٧جٝـ٪ فٜق ُٞٙؿ ن٦ؿز ٥ـ٣ جٝٗسفذ ٜسحدحز ٠٦٠ر ٠صل ٜسح  
  (1) جٝقفج٫ُ ١٠٧ ج٥ٟ جٖٜحف٣

 يف٧فذ جٝسٗفٙر د١٬ جفدحع ج٬ٞ٠ِٝحز جٝقفج٬ُر ٧جفدحع ج٠ٝيحفدر ٫ٖ ج٠ٝػو٧ل . /1
 ٠ُف٥ح جٳ٢سحظ٫ . ٩س٧ق٬َ سٜٞٗر جٳو٧ل ُٞ /2

                                                           

(
1
 .105-103ُدؿج٬ِٟٞٝ ُدؿجٝػ٬٠ؿ ، ٠فظَ لحد٘ ، ه ه٫ُٞ  (
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 ج١ ١٧ٜ٬ ٢٥حٛ ػلحخ ؾحه دٜل ػٚل ١٧ٜ٬ ٠ؿ٢٬ح ٧ؿث٢ح دح٠ٝػحو٬ل جٝس٫ ٢٬سظ٦ح . /3
 يف٧فذ ؿفجلر ج٠ٝلسٚدل ٧جُؿجؿ ج٧٠ٝجق٢حز جٝل٬٧٢ر ٧جلسؾفجض ٧٠جق٢حز ن٦ف٬ر ٦٢٠ح  ٩/جٜؿ 4ُٞ

ج٠ٝسِٞٚر دحٝسٜح٬ٕٝ جٝو٢ح٬ُر ٧ٙؿ ( Godordظ٧ؿ٧فؿ ) ١٠ جٜٝسحدحز ج٠٦٠ٝر ج٬يح ٜسحخ جٝٗف٢ل٫
سِفى ٦٬ٖح ٝسٜح٬ٕٝ ج٬ٞ٠ِٝحز ٠٧نحٜل جٝسل٬ِف ٧ج٬٠٥ر جٝظفؿ ج٠ٝلس٠ف ٠ٜح ٧يَ ٢ٌح٠ح ٠ٝسحدِر 

 ج٢ٝنحً جٝقفج٫ُ .
دح٥س٠حٟ ٠ػحلخ جٝسٜح٬ٕٝ دٚي٬ر سٜح٬ٕٝ جٝسل٬٧٘ ؤودغ دب٠ٜح٤٢ ؤ٭١ سػؿ٬ؿ سٜٞٗر جٝسل٬٧٘ 

ر ٧ٌحثٕ جٝسل٬٧٘ ج٠ٝسِؿؿذ ٜحٝسؾق١٬ ٧ج٢ٝٚل ٜٝل لِٞر ج٧ ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٝلَٞ  ٧سػؿ٬ؿ سٜٞٗ
غ ٧س٢ن٬ً ج٠ٝد٬ِحز ٧جٳثس٠ح١ ٧جٝسػو٬ل . ٧دسػ٬ٞل جٝد٬ح٢حز ج٠ٝسِٞٚر دـٝٛ ١ٜ٠٬ سػؿ٬ؿ ٥ح٠م جٝفد

٢٠حً٘ ٬س١٧ٜ ٦٢٠ح جٝسن٬ٜل جٝل٫ِٞ ٠٧ٚحف٤٢ فدػ٬ر ٜل ١٠  ٩جٝـ٪ سػ٤ٚٚ ٜل ١٠ ج٢٠ٝسظحز جٝس
ظ٤٬ اؿجفذ جٝسل٬٧٘ ا٫ٝ ج٢٠ٝسظحز جٝس٫ ٢٬د٫ٚ ي٧ء ـٝٛ ١ٜ٠٬ س٧ ٩جٝس٧ق٬َ ٧ٖف٧ٍ جٝد٬َ ، ٧ُٞ

سف٬ٜق جٳ٥س٠حٟ ٦٬ُٞح ٧ج٢٠ٝحً٘ جٝس٫ ٬سًٞخ جٯ٠ف سػل١٬ ٌف٧ٕ جٝسل٬٧٘ ٦٬ٖح ٧سػؿ٬ؿ ٧لحثل 
جٝد٬َ ٧جٝس٧ق٬َ ج٢٠ٝحلخ ٧ج٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ فلٟ ل٬حلحز جٝسل٬ِف ٢٠ٞٝسط ج٦٢ٝحث٫ . ايحٖر ا٫ٝ ٥ـ٣ 

٠ل٬فذ س٧ًف ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٫ٖ جٝٚف١ سقجل جٯفدِر جٝس٫ ن٦ؿس٦ح ، ٧ٳ جٳسظح٥حز جٝفث٬ل٬ر
جِٝنف١٬ ٧ػس٩ ج٧٬ٟٝ ، ٢٥حٛ دِى جٳسظح٥حز جٳؾف٪ ٬ٓف جٝفث٬ل٬ر جٝس٫ ؤودػز سسلٟ د٦ح ٥ـ٣ 

 ج٠ٝل٬فذ ٢ـٜف٥ح لف٬ِحً ٠ٜح ٫ٞ٬ :

 جلسؾؿجٟ جٯلح٬ٝخ جٝف٬حي٬ر ٧ج٬٠ٜٝر ٫ٖ سػ٬ٞل جٝسٜح٬ٕٝ . -ؤ

 جٝن٘ جٝصحدز ١٠ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝؾسٞٗر .ؿفجلر جًٝحٙر جٱ٢سحظ٬ر ٧د٬ح١ ؤصف٥ح ٫ُٞ  -خ
 ؿفجلر ٢ُحوف سٜٞٗر ٠ػؿؿذ دٔفى ٖفى جٝفٙحدر ٦٬ُٞح ٧ؾٗي٦ح ٯؿ٫٢ ٠لس٧٪. -ض

 سًد٬٘ ٠ؿؾل ج٢ٌٟٝ ٧س٬٧ًف ؤلح٬ٝخ و٬حٓر ٠ُل ٠ػحلخ جٝسٜح٬ٕٝ . -ؿ
 جٝس٧لَ ٫ٖ جلسؾؿجٟ جٝدف٠ظر جٝؾ٬ًر  ٫ٖ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ. -٥ 

ج٦٢ح ػ٠ٜز ٠ل٬فذ  ٩جفدِر ٠ػح٧ف جلحل٬ر  ُٞٙحٟ د٧وٕ ٬ٴػٌ جٝدحػش ج١ جٜٝحسخ 
س٧ًف ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٫ٖ جٝٚف١ جِٝنف١٬ ، ج٠ٝػ٧ف جٳ٧ل: ٧٥ ج٢سٚحل ٠فٜق جٝصٚل ٫ٖ ج٥ؿجٕ 
٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ١٠ ج٬ٚٝحك ج٫ٝ جٝفٙحدر ، دِؿ ج١ سد١٬ ٝٴؿجفذ ُؿٟ سػ٬ٚ٘ ٥ؿٕ ج٬ٚٝحك 

٧ٍ فظر ٜٗحءذ جٳؿفذ ؿجؾل جٙلحٟ ج٠ٝنفدحػس٬حظحز ج٧ٝجَٙ جٳٙسوحؿ٪ ج٠ٝس٠صٞر ٫ٖ يف٧فذ ٬ٙحك ؿ
 ج٧٠ٝجق٢حز جٝسٚؿ٬ف٬ر ٩٭٠ف جٝـ٪ ؿ٦ِٖح ج٫ٝ جٳُس٠حؿ ُٞج .٧سؾ٬ًً ٧س٬ٌ٢ٟ ٠ؾسٕٞ ٬ٞ٠ُحسر
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 .ؿ٫٢ ٠لس٧٪ دٚفى سٗحؿ٪ جٳ٢ػفجٖحز جٝلحٝدر ٧سنظ٬َ ج٧٠ٝظدر ٦٢٠ح ٧ؾٗى جٝسٜح٬ٕٝ ج٫ٝ آ  
٧٥ ٠٬صل ج٠ٝػ٧ف جٝصح٫٢ ، ٠٬ٖح ٬ؾه س٧ػ٬ؿ ج٠ٌ٢ر جٝسٜح٬ٕٝ ؿجؾل جٝو٢حُحز ج٬ُ٧٢ٝر ٧ 

٧ٚ٬ل ٤٬ٖ جٜٝحسخ ج١ سِؿؿ ًف٘ سػ٬ٚ٘ جٳ٥ؿجٕ ج٢٠ٝحًر د٢ٌحٟ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٧جٝسل٬ٟٞ د٦ح ٫٢ِ٬ 
ج١ ٠ٞٝنف٧ٍ جٝػ٘ ٫ٖ و٬حٓر ج٢ٌٝحٟ ٧جًٝف٬ٚر جٝس٫ سس٢حلخ ٤ِ٠ دٚى ج٢ٌٝف ٠ُح جـج ٜح١ ـٝٛ 

ف ج٫ٝ ػف٠ح١ ج٠ٝنف٧ُحز ل٬سٗ٘ ج٧ ٬ؾسٕٞ ٠َ ٬ٓف٣ ١٠ جٳ٠ٌ٢ر ٧٥٧ ٠ح ٬ئؿ٪ ٫ٖ ٦٢ح٬ر ج٭٠
جٝس٫ س٢س٫٠ ج٫ٝ ٠صل ٥ـج جًٝٚحٍ ١٠ ٖفور ج٠ٝٚحف٢ر د١٬ ج٠ٝنف٧ُحز ٧ُؿٟ جٝس٧ول ج٫ٝ ؾ٧ًجز 
٧٠ػؿذ ٠ِٝحٝظر ٧٠ج١ً جٝي٬حٍ ٧جٳلفجٕ ٧ٳػٜحٟ جٝفٙحدر ٫ُٞ جٝسٜح٬ٕٝ دنٜل ُحٟ . ج٢ًٴٙحً 

٬ٕ ٧فجء سًد٬٘ ٢ٌحٟ ١٠ ـٝٛ ٜح١ ل٫ِ جٳسػحؿجز جٝو٢ح٬ُر ٧جٝظ٬ِ٠حز ج٬٢٦٠ٝر ٠ٝػحلدر جٝسٜحٝ
٧٠ػؿ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٫ٖ ٜل و٢حُر ، ٧٥٧ ٧جيػحً ٫ٖ ج٢٠ٝنإز ج٧٬ٟٝ جٝس٫ س٧ٟٚ دح٢سحض لِٞر ج٧ 
ؾؿ٠حز ١ٜ٠٬ س٬٬٠ق ج٧ٝػؿذ ج٧ ج٠ٝظ٧٠ُر ج٧ٝجػؿذ ٦٢٠ح ٫ٖ و٧فذ آ٠ف ج٢سحض ج٧ ٫ٖ و٧فذ نٚٞر 

٢ُؿ٠ح ٬سًٞخ ج٧ آ٠ف ٠ُل . دحٳيحٖر ج٫ٝ جلسؾؿجٟ ٢ٌحٟ سٜح٬ٕٝ جٳ٧ج٠ف ٧ج٠ٝفجػل جٳ٢سحظ٬ر 
ج٭٠ف ـٝٛ . ج٠ح ٫ٖ ج٠ٝػ٧ف جٝصحٝش س٢ح٧ل جٜٝحسخ جُسدحف ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ نف٬ٜح ٥ح٠ح ٝٴؿجفذ ٫ٖ 
٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً ٧جٝفٙحدر ٧جسؾحـ جٝٚفجفجز ، ٧جٝـ٪ ٬س٠صل ٫ٖ ٠ٚؿفذ ٢ٌحٟ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٫ٖ 

ٝؿ٠حء جٝس٫ سدِش جٝػ٬حذ ٫ٖ سٚؿ٬ٟ ٠ؾسٕٞ جٝد٬ح٢حز جٝٴق٠ر ٠ٝؾسٕٞ ٠لس٬٧حز جٳؿجفذ ، ٥٧ـج د٠صحدر ج
نفج١٬٬ جٳؿجفذ ج٠ٝس٠صٞر ٫ٖ جٝؾًً ٧جٝفٙحدر ٧فلٟ جٝل٬حلحز ٧جسؾحـ جٝٚفجفجز . ٫ٖ٧ ج٠ٝػ٧ف 

 جٳؾ٬ف ٜٝٞحسخ ٧جٝـ٪ ٬س٠صل ٫ٖ ؿفجلر سٜح٬ٕٝ جٝسل٬٧٘ ٧جٳ٥س٠حٟ دحٝفٙحدر ٦٬ُٞح .
٫ ٠ظ٠ل ٬ٴػٌ ج٤٢ ظحء ٥ـج جٳ٥س٠حٟ ٢ٜس٬ظر ٬ًٚ٢٠ر ٳفسٗحٍ ٢و٬خ ٥ـ٣ جٝسٜح٬ٕٝ ٖ

سٜح٬ٕٝ ج٢ٝنحً دح٠ٝنف٧ُحز جٝو٢ح٬ُر د٧ظ٤ ُحٟ ، ج٭٠ف جٝـ٪ وحػخ ٌح٥فذ جٝس٧لَ ٫ٖ جػظحٟ 
ج٠ٝنف٧ُحز ٧ل٦٬ِح ٢ػ٧ ٓق٧ جل٧ج٘ ظؿ٬ؿذ ، ٧٥٧ ٠ح٬ئؿ٪ دًد٬ِر جٝػحل ج٫ٝ ق٬حؿذ ٥ـ٣ 
جٝسٜح٬ٕٝ ١٠٧ صٟ جٝيف٧فذ ج٫ٝ ج٥س٠حٟ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ دحؾيح٦ُح ٝٞفٙحدر ، ٠٠ح ٜح١ ـٝٛ 

٫ٖ جًٝف٘ جٝس٫ جلسؾؿ٦٠ح ٠ػحلد٧ جٝسٜح٬ٕٝ ٫ٖ ٠ِحٝظر جٝسٜح٬ٕٝ جٝو٢ح٬ُر ٬ٓف ج٠ٝدحنفذ ٧جيػحً 
. دِؿ ج١ جودغ دحٳ٠ٜح١ سػؿ٬ؿ سٜٞٗر جٝسل٬٧٘ ٜٝل لِٞر ج٧ ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٝلَٞ ٧سػؿ٬ؿ سٜٞٗر 
٧ٌحثٕ جٝسل٬٧٘ ج٠ٝسِؿؿذ جودغ دحٳ٠ٜح١ س٧ظ٤٬ جؿجفذ جٝسل٬٧٘ ج٫ٝ ج٢٠ٝسظحز جٝس٫ ٢٬د٫ٚ سف٬ٜق 

٠حٟ ٦٬ُٞح ٧ج٢٠ٝحً٘ جٝس٫ ٬سًٞخ جٳ٠ف سػل١٬ ٌف٧ٕ جٝسل٬٧٘ ٦٬ٖح ٧سػؿ٬ؿ ٧لحثل جٝد٬َ جٳ٥س
 ٧جٝس٧ق٬َ ج٢٠ٝحلخ ٧ج٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ فلٟ ل٬حلحز جٝس٬٬ٔف ٢٠ٞٝسط ج٦٢ٝحث٫ .



 

76 

 

صٟ جيحٕ جٜٝحسخ جسظح٥حز ٬ٓف فث٬ل٬ر ٫ٖ ٠ل٬فذ س٧ًف ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٫ٖ جٝٚف١ 
 .٬ر ٧ج٬٠ٜٝر ٫ٖ سػ٬ٞل جٝسٜح٬ٕ٬ٝحيجِٝنف١٬ ٦٢٠ح ، جلسؾؿجٟ جٳلح٬ٝخ جٝف

 Manufacturing Cost Elementsؾٌبطر اهخنبهٖف اهطٌبؾٖج :

  (1): ٩نس٠ل ٢ُحوف جٝسٜح٬ٕٝ جٝو٢ح٬ُر ُٞس
 Direct Material/ ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ ج٠ٝدحنفذ : 1
جس٦ح ـ٥ح ٧سػ٦ٞ٬٠ح ٠دحنفذ ٢٠ٝسط ١٬ِ٠ د٫٥ ٠ظ٧٠ُر ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ جٯ٬ٝ٧ر جٝس٫ ١ٜ٠٬ سػؿ٬ؿ  

 –١٠ ٥ـج ج٢٠ٝسط  دح٢٠ٝسط ٧جيػر ٧ٙحًِر ، ٧سنٜل ٓحٝدح ظقءجً ؤلحل٬حً –ُحؿذ  –ٙس٦ح ، ِٖٴ
 ٜحٝؾنخ دح٢ٝلدر ٰٝصحش ٧جٝػؿ٬ؿ دح٢ٝلدر ٝٞل٬حفجز.

 Direct labor/ ج٠ِٝحٝر ج٠ٝدحنفذ :2

،  ٢٠٤سط ١٬ِ٠ دـجس ٩فذ ُٞ  ٫٥ ج٠ِٝحٝر جٝس٫ ١ٜ٠٬ سسد٦ِح ٧سػؿ٬ؿ٥ح ٧سػ٦ٞ٬٠ح ٠دحن
 ل ؤلحل٫ ٫ٖ ا٢سحض ٥ـج ج٢٠ٝسط . حفٛ دنٜ  ٧جٝس٫ سن

  Manufacturing Overhead (MOH/ جٝسٜٞٗر جٝو٢ح٬ُر جٱيح٬ٖر: )3

٧جٯظ٧ف ج٠ٝدحنفذ ، د٫٢ِ٠  سس١٧ٜ ١٠ ٜحٖر جٝسٜح٬ٕٝ جٝو٢ح٬ُر جٳؾف٪ دؾٴٕ ج٧٠ٝجؿ 
ل جٝسن٬ٔل ج٧ سن٠ل ٜل جٝسٜح٬ٕٝ ٬ٓف ج٠ٝدحنفذ جٝو٢ح٬ُر جٝس٫ سسػ٦ٞ٠ح ج٢٠ٝنحذ ؾٴل ٠فآػؤ٦٢ح 

جٝسٜح٬ٕٝ جٝو٢ح٬ُر ٬ٓف ج٠ٝدحنفذ جٱيح٬ٖر ، سٜح٬ٕٝ ج٠ٝو٢َ جٱيح٬ٖر  ٩جٱ٢سحض . ٬٧ًٞ٘ ُٞ
Factory Overhead   ج٧ جٯُدحء جٝو٢ح٬ُرManufacturing Burden  َج٧ ؤُدحء ج٠ٝو٢

Burden   Factory ج٧ ٬ًٞ٘ ٦٬ُٞح ددلحًر جٯُدحءBurden  ج٧ جٱيح٬ٖرOverhead. 
 ٜحٯس٫:  (2)٬ٕ ١٠ آؾف٠ٜ١٧ح ٙل٠ز ٢ُحوف جٝسٜحٝ 
 / ؤٙلحٟ ٢ُحوف جٝسٜح٬ٕٝ ًدٚحً ًٝد٬ِر ٢ُحوف٥ح. 1

 س٢ٚلٟ جٝسٜح٬ٕٝ ًدٚحً ًٝد٬ِر ٢ُحوف٥ح ا٫ٝ ج٧٠ٝجؿ ٧جٯظ٧ف ٧جٯُدحء جٝو٢ح٬ُر جٳؾف٪. 
 ج٧٠ٝجؿ: ( ؤ)
 ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ ٧ج٧٠ٝجؿ جٯ٬ٝ٧ر . ٧ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ ٯس١٧ٜ ٙؿ ؾيِز ٩ج٧٠ٝجؿ س٧ً٢٪ ُٞ       

                                                           
(1)
 .44ظَ لحد٘ هٝلسف٪ ٢٬٥ظف ٧ل٬فض ٠حس٧ٝسم ، ٠ف 
 .21- 20ُدؿجٝػ٫ ٠ف٫ُ ٬ًُ٧ر ٠ف٫ُ ، ٠فظَ لحد٘ ، ه ه  (2)
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٬٢َ ٙدل جلسؾؿج٦٠ح ٫ٖ جٝو٢حُر جٝس٫ سلسؾؿ٦٠ح . ا٠ح ج٧٠ٝجؿ جٯ٬ٝ٧ر ٫٦ٖ س١٧ٜ ٙؿ ٬ٞ٠ِٝحز سو 
ٝٞو٢حُر  لد٘ ٧ؾيِز ٬ٞ٠ِٝحز سو٬٢َ ٫ٖ جٝو٢حُر جٝس٫ ج٢سظس٦ح ٝسو٬٢َ ٠حؿذ ؤ٬ٝ٧ر ٠ٴث٠ر

  .جٝٴػٚر جٝس٫ سلسؾؿ٦٠ح
ر . ج٧ٝجَٙ ؤ٤٢ ١ٜ٠٬ سٚل٬ٟ ج٧٠ٝجؿ ج٫ٝ ٙل١٬٠ فث٬ل١٬٬ ٠٥ح : جٝؾح٠حز ٧ج٧٠ٝجؿ جٳ٬ٝ٧

ٖحٝؾح٠حز ٫٥ ٢سحض جًٝد٬ِر ج٠ٝدحنفذ ٜح١ًٚٝ ٧جٝدسف٧ل جٝؾحٟ . ج٠ح جٝػحوٴز جٝقفج٬ُر ٫٦ٖ ٧ج١ 
ٜح٢ز ٢سحض جًٝد٬ِر ٦٢ٜٝ٧ح ٙؿ سلسؾؿٟ ٠ٜحؿذ ؾحٟ ٜح١ًٚٝ ج٧ ٙم جٳفق )٫ٖ و٢حُر ج٧ٝف٘( ٧ٙؿ 

 س١٧ٜ ٢٠سظحً ٦٢حث٬حً ٝٴلس٦ٴٛ ج٠ٝدحنف ٜحٝد٬ًؽ ٠صٴً.
ٞٛ جٝس٫ سٟ جظفجء ٬ٞ٠ُحز و٢ح٬ُر لحدٚر ٦٬ُٞح ٠٧حقجٝز سِسدف ج٠ح ج٧٠ٝجؿ جٳ٬ٝ٧ر ٫٦ٖ س  

٧٠جؿ ج٬ٝ٧ر دح٢ٝلدر ٝو٢حُحز جؾف٪ ، ٖحٝدسف٧ل جٝـ٪ سظف٪ ٤٬ُٞ ٬ٞ٠ُحز سٜف٬ف سِسدف ٧٢جسظ٤ 
جٝؾحٟ ٦ٝـج  ٤ٳٳز ٧ج٠ِٝؿجز ٧٥٧ ٳ٬وٞغ دو٧فس٧٠جؿ ج٬ٝ٧ر ٳٓفجى س٬ٝ٧ؿ جًٝحٙر ٧ن٬ٔل ج

           جٝٔفى .
 :جٯظ٧ف ( خ)
٠ح جٯظ٧ف ٫٦ٖ ٠ٚحدل ٠ح سػول ٤٬ُٞ ج٧ٝػؿذ ج٠ٝػحلد٬ر ١٠ ؾؿ٠حز ُح٦٬ٞ٠ح ٫ٖ جٯ٢نًر ا      

 جٱ٢سحظ٬ر ج٠ٝؾسٞٗر ، ٫٥٧ ٠ح سفسدً د٠لحُؿجز ج٠ِٝل ٧ؿفظر ج٦٠ٝحفذ جٝس٫ سس٧ٖف ٫ٖ ج٠ِٝحٝر
 ج٧ًٞ٠ٝدر ٫ٖ ٜل ٬ٞ٠ُر ج٧ ٢نحً ٧ٜـٝٛ ٠لس٧٪ جٝس٬ِٟٞ جٝٴقٟ ٱ٠ٜح٬٢ر ؤؿجء ج٦٠ٝحٟ جٝوػ٬ػر .

 جٝو٢ح٬ُر جٳؾف٪ سٜح٬ٕٝجٝ )ض(
دِى ج٧٠ٝجؿ جٝس٫ ٬ًٞ٘ ٦٬ُٞح ج٧٠ٝجؿ ٬ٓف  ٩٪ جٯُدحء جٝو٢ح٬ُر دوٗر ُح٠ر ُٞس٧ً٢  

ج٠ٝدحنفذ ٧دِى جٯظ٧ف جٝس٫ ٬ًٞ٘ ٦٬ُٞح جٯظ٧ف ٬ٓف ج٠ٝدحنفذ ٫٥٧ سن٠ل ٜل ٠ح ٬ٞقٟ ١٠ 
جٳُدحء جٝو٢ح٬ُر ٥ـ١٬ ج٢ِٝوف١٬ ٝسن٬ٔل ج٭ٳز ٧ج٠ِٝؿجز جٝٴق٠ر ٱس٠حٟ ج٬ٞ٠ِٝر جٱ٢سحظ٬ر . ج٠ح 

، ٠صل جٳؾف٪ ٫٦ٖ سسي١٠ ٢ُحوف جؾف٪ دؾٴٕ ج٧٠ٝجؿ ٬ٓف ج٠ٝدحنفذ ٧جٳظ٧ف ٬ٓف ج٠ٝدحنفذ 
 ج٠ٝو٢َ .  ٩ح٫٢ ج٠ٝو٢َ ٧جٝيفجثخ جِٝٚحف٬ر ُٞج٠ٝوح٢َ ، ج٬ظحف ٠د ٩ج٥ٴٛ جٳٳز ، جٝسإ١٬٠ ُٞ

 / ؤٙلحٟ ٢ُحوف جٝسٜح٬ٕٝ ًدٚحً ِٝٴٙس٦ح دح٢٠ٝسط:2
 دٚحً ِٝٴٙس٦ح دح٢٠ٝسط ا٫ٝ ٢ُحوف ٠دحنفذ ٢ُ٧حوف ٬ٓف ٠دحنفذس٢ٚلٟ ٢ُحوف جٝسٜح٬ٕٝ ً

 اهؿٌبطر اهيتبصرث
 س٢ػوف ٫ٖ ج٧٠ٝجؿ جٝس٫ سؿؾل دًف٬ٚر ٠دحنفذ ٫ٖ سن٬ٜل ج٢٠ٝسط ج١٬ِ٠ٝ ، ٬٧ًٞ٘ ٦٬ُٞح 
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ج٧٠ٝجؿ ج٠ٝدحنفذ ، ٧ؤظ٧ف جِٝح١٬ٞ٠ ج٠ٝنحف١٬ٜ دًف٬ٚر ٠دحنفذ  ٫ٖ سن٬ٜل ج٢٠ٝسط ج١٬ِ٠ٝ ، 
جٝؾح٠حز ٧ج٧٠ٝجؿ جٝس٫ سلس٢ٗـ  ٩نفذ . ٖح٧٠ٝجؿ ج٠ٝدحنفذ س٧ً٢٪ ٠ُٞدح٬٧ًٞ٘ ٦٬ُٞح جٯظ٧ف جٝ

ـٝٛ ُؿ٬ؿذ ٬٠ٜٖر ج٧ٝف٘ جٝٴق٠ر ًٝدحُر ُؿؿ ١٠  ٩، ٧جٳ٠صٞر ُٞ ٤ج٢سحض ٢٠سط دـجس٠دحنفذ ٫ٖ 
 (1)ج٢ٝلؽ ١٠ ٜسحخ ١٬ِ٠ سِسدف ٧٠جؿ ٠دحنفذ .

 اهؿٌبطر غٖر اهيتبصرث
ٳ سٞقٟ ٝسن٬ٜل ج٢٠ٝسط ٠دحنفذ ، ٦٢ٜٝ٧ح ٜل ٢ُحوف جٝسٜح٬ٕٝ جٳؾف٪ ٧جٝس٫  ٩سنس٠ل ُٞ  

سط سحٟ )ج٦٢٧حث٫( . ٫٥٧ ج٧٠ٝجؿ ٧جٝؾح٠حز ا٫ٝ ٢٠ ٩ظفجء ٬ٞ٠ُحز جٝسػ٬٧ل جٝٴق٠ر ُٞسٞقٟ ٱ
ج٢٠ٝسط ٦٢ٜٝ٧ح سٞقٟ ٳظفجء ٬ٞ٠ُحز جٝسػ٬٧ل ،  ٢ُ٩حوف ١٠ ج٧٠ٝجؿ ٬ٓف ج٠ٝدحنفذ ُٞ ٩س٧ً٢٪ ُٞ

٠حز .٠ٜح س٧ً٢٪ ٫ُٞ جظ٧ف ٬ٓف ٠دحنفذ ٜح٧ٙ٧ٝؿ ٧جٝق٧٬ز ٧ج٧ٚٝ٪ ج٠ٝػفٜر ٧ًَٙ ج٬ٔٝحف ٧ج٦٠ٝ
 ٜإظ٧ف ٠ُحل جٝو٬ح٢ر ٧سن٬ٔل ج٭ٳز .

 / ًدٚحً ِٝٴٙس٦ح دحٝٗسفذ جٝسٜح٬ٗ٬ٝر جٝس٫ ٬ٞقٟ ا١ سسػ٠ل د٦ح:3
١ٜ٠٬ سٚل٬ٟ جٝسٜح٬ٕٝ ٠٧٠ُحً ا٫ٝ سٜح٬ٕٝ ج٬ٞ٠ِٝحز جٝظحف٬ر ٧سٜح٬ٕٝ ج٬ٞ٠ِٝحز 

٠وف٧ٖحز ؾٴل جٝٗسفذ جٝق٬٢٠ر جٝس٫ جٝفؤل٠ح٬ٝر.ُحؿذ ٠ح سسػ٧ل سٜح٬ٕٝ ج٬ٞ٠ِٝحز جٝظحف٬ر ا٫ٝ 
 جلس٢ٗـز ٦٬ٖح ، ٫٥٧ ُحؿذ جٝٗسفذ جٝظحف٬ر.

ؤو٧ل س٬ٗؿ ُؿؿجً ١٠ جٝٗسفجز  ٩جٝفؤل٠ح٬ٝر ٢٬ٖسط ٦٢ُح جٝػو٧ل ُٞا٠ح سٜح٬ٕٝ ج٬ٞ٠ِٝحز   
٠ؿجف  ٫٩ سلس٢ٗـ دسػ٦ٝ٧ح ا٫ٝ ٠وف٧ٖحز ُٞجٝق٬٢٠ر ، ٙؿ ١٧ٜ٬ ١٠ د٦٢٬ح جٝٗسفذ جٝظحف٬ر ، ٥٧

 ؿ ٦٢٠ح ، ًدٚحً ٠ِٝؿٳز جٳلسٗحؿذ .جٝٗسفذ جٝس٫ سلس٬ٗ
/ ًدٚحً ٱ٠ٜح٬٢ر سٚؿ٬ف٥ح ٠َ ػظٟ جٱ٢سحض ج٧ ٠لس٧٪ ج٢ٝنحً ، ٧س٢ٚلٟ ا٫ٝ سٜح٬ٕٝ ٠س٬ٔفذ 4

 ٧سٜح٬ٕٝ صحدسر.
 اهخنبهٖف اهيخغٖرث يؽ ضسى الإٌخبر 

سٞٛ ٫٥ ٢ُحوف جٝسٜح٬ٕٝ جٝس٫ سس٬ٔف ٫ٖ ٠ٚؿجف٥ح دحٝس٬ٔفجز ٫ٖ ػظٟ جٱ٢سحض ا٠ح ؤ٦٢ح     
٢٠سط ١٬ِ٠ ٜحٯظ٧ف ج٠ٝ  دحنفذ ٫ٖ سن٬ٜل ج٢٠ٝسط ٠دحنفذ ٜح٧٠ٝجؿ ج٠ٝدحنفذ ج٧ سفسدً دسؿؾل  

 سفسدً دػظٟ ج٢ٝنحً جٝٴقٟ ٝس٬ٖ٧ف ػظٟ جٱ٢سحض ج٧ًٞ٠ٝخ . ٯ٦٢حؤ٧
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 اهخنبهٖف اهذبتخج يً ضٖد ؾلاكخِب تضسى الإٌخبر.

٬ػؿش ١٠  جٝسٜح٬ٕٝ جٝصحدسر ٫٥ سٞٛ ج٢ِٝحوف جٝس٫ ٬ٌل ٠ظ٦ُ٧٠ح ج٫ٜٞٝ صحدز فٟٓ ٠ح ٙؿ
س٬ٔفجز ٫ٖ ػظٟ جٱ٢سحض ؾٴل ٠ؿ٪ ا٢سحظ٫ ٠ٴثٟ  ٧ج٠ٝٚو٧ؿ دح٠ٝؿ٨ جٱ٢سحظ٫ ج٠ٝٴثٟ ٧٥ ػظٟ 

 ٠ؿجف٥ح. ٨٩ ا٫ٝ ٠ِؿل سؿٖ٘ صحدز ٝٲ٢سحض ُٞجٱ٢سحض ج٧ًٞ٠ٝخ ؾٴل ٖسفذ ٢٬ِ٠ر ٧جٝـ٪ ٬ئؿ
 أُداف يضبستج اهخنبهٖف

  (1)سس٠صل ؤ٥ؿجٕ ٠ػحلدر  جٝسٜح٬ٕٝ ٫ٖ جٯس٫:
 ٠حؿ٬ر ٧جٝدنف٬ر ج٠ٝسحػر ٠ٞٝنف٧ٍ قجٝر جٝي٬حٍ ج٧ جٳلفجٕ ٫ٖ جلسؾؿجٟ ج٧٠ٝجفؿ جٝ/ جٝػؿ ١٠ ج٧ ج1
ؾٞ٘ ف٧ع جٳدسٜحف ٧جٝسظؿ٬ؿ ٝؿ٪ جٳٖفجؿ جِٝح١٬ٞ٠ دوحٳز جٳ٢سحض ج٧ ٠فجٜق  ٩/ ج٠ِٝل 2ُٞ

 جٝسن٬ٔل ج٧ ٠فجٜق جٝؾؿ٠حز ٫ٖ ج٢٠ٝنحذ .
 سٜح٬ٕٝ ./ ج٬ظحؿ ٢ٌحٟ ِٖحل ٝٞػ٧جٖق ِٝٞح١٬ٞ٠ ٠فسدًحً د٢ٌحٟ فٙحدر ج3ٝ
 ٬ػٚ٘ جٝػظٟ ج٠ٝلس٦ؿٕ ١٠ جٳ٢سحض / سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جٳ٢سحض ) جٝسن٬ٔل ( ؤ٪ ج٫ٝ ج٠ٝلس٧٪ جٝـ٪ 4
 ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سئؿ٪ ج٫ٝ ق٬حؿذ ج٧ سؾ٬ٗى ٠ِؿٳز جٝسٜح٬ٕٝ د٦ح. ٩/ سػ٬ٚ٘ ل٬ًفذ جٳؿجفذ 5ُٞ
 جٝسٜح٬ٕٝ دح٢٠ٝنحذ. ٩فجء جٝؿفلحز جٝنؾو٬ر ج٠ٝلس٠فذ ُٞ/ جظ6
 ؤلح٬ٝخ جٱ٢سحض  ٩فجء جٝسِؿ٬ٴز ج٠ٝفجؿ اؿؾح٦ٝح ٢٠ُٞنحذ دح٠٧ِٞ٠ٝحز جٝٴق٠ر ٳظ/ سـ٬٧ؿ جؿجفذ ج7ٝ

 :ج١ ج٥ؿٕ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ سس٠صل ٫ٖ جٯس٫  (2)٬ف٪ آؾف١٧
 :٫٥٧ ٠ظ٧٠ُر جٳلح٬ٝخ ٧جٝؾ٧ًجز جٝٴق٠ر ٝسػؿ٬ؿCost Computation/ ٬ٙحك جٝسٜٞٗر 1
 جٝسٜح٬ٕٝ دِؿ ٦ُ٧ٙ٧ح ِٖٴً ٬٧لحُؿ ٥ـج ٫ٖ : 

 ٠٥ر ٫ٖ سػؿ٬ؿ لِف د٬َ ج٧ٝػؿذ ١٠ جٳ٢سحض.ج٠ٝلح

 )خ(ج٠ٝلحُؿذ ٫ٖ يدً جٝسٜح٬ٕٝ ١٠ ؾٴل ٠ٚحف٢ر جٝفٟٙ ج٫ِٞٗٝ ٧جٝفٟٙ ج٬ِ٠ٝحف٪ ٝسٜٞٗر ج٧ٝػؿذ.
 )ض( ٬لحُؿ ٫ٖ سػؿ٬ؿ ٬٠ٜر جٳ٢سحض ٧ج٠ٝد٬ِحز جٝس٫ سسػٚ٘ ٢ُؿ٥ح جٖيل فدػ٬ر ٢ٜ٠٠ر ٫ٖ ٌل

 جٌٝف٧ٕ ٧جٳ٠ٜح٢حز ج٠ٝس٧ٖفذ . 
 فجلر جسظح٥حز جٝسٜح٬ٕٝ.)ؿ( ج٠ٝلحُؿذ ٫ٖ ؿ
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)٥ ( ٠لحُؿذ ج٠ٝػحلخ ج٠ٝح٫ٝ ٫ٖ جُؿجؿ ٧ٙجثٟ ٢سحثط جٳ٠ُحل ٧س٬٬ٟٚ ج٠ٝؾق١٧ جٝل٫ِٞ ١٠ 
 ج٧ٝػؿجز جٝسح٠ر ٧ج٢٠ٝسظحز سػز جٝسن٬ٔل .

)٧( جٝد٬ح٢حز ج٬ِٞٗٝر ج٠ٝلسؾفظر سِسدف ؤلحلح ٧٠يَ جٝؾًً جٝٴق٠ر ٝسػي٬ف ج٧٠ٝجق٢حز جٝسٚؿ٬ف٬ر 
 جز .جٝؾحور ٧جٝؿؾ٧ل ٫ٖ جًِٝحء

: ٧س٫٢ِ جٝسػٚ٘ ١٠ ػل١ ل٬ف ج٠ِٝل ٧ٖٚحً ٝٴ٥ؿجٕ Cost Controlجٝسٜح٬ٕٝ  ٩/ جٝفٙحدر 2ُٞ
٧جٝدفج٠ط ج٠ٝػؿؿذ ٠ٚؿ٠حً ٬ٙ٧حك جٳ٢ػفجٖحز ١ُ جٝؾًر ج٧٠ٝي٧ُر صٟ سػ٬ٞل ٥ـ٣ جٳ٢ػفجٖحز 

 ػلخ ٠لددحس٦ح ٧جسؾحـ جٳظفجءجز جٝسوػ٬ػ٬ر .
جٳؾًحء ٧ي٠ح١ جٳٝسقجٟ دػؿ٧ؿ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝػؿؿذ سٗحؿ٪ ج٧ٝجَٙ ٫ٖ  ٩جٝفٙحدر ج٠ٝح٢ِر: ٙؿفس٦ح ُٞ

 لٞٗحً ٧ُؿٟ سظح٧ق جٝسٜح٬ٕٝ ج٬ِٞٗٝر ٦ٝح.

٢ر جٝسٜح٬ٕٝ ج٬ِٞٗٝر دحٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝػؿؿذ )خ(جٝفٙحدر ج٠ٝوػػر : ٧سسٟ دِؿ جٳ٢س٦حء ١٠ جٳ٢سحض د٠ٚحف
 .لٞٗحً 

 Precision Rationalization And/ سفن٬ؿ ٙفجفز جٳؿجفذ ٧ج٠ٝلحُؿذ ٫ٖ فلٟ جٝل٬حلحز 3

Polices  ٬ٞ٠ُر جسؾحـ جٝٚفجفجز ج٧ فلٟ جٝل٬حلحز سِسدف ١٠ ج٧ٌٝحثٕ ج٦ٝح٠ر جٝس٫ س٧ٟٚ د٦ح:
 جٳؿجفذ ٧س٠صل ُوخ ج٬ٌ٧ٝٗر جٳؿجف٬ر.

 ا١ ؤ٥ؿجٕ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ سس٠صل ٫ٖ جٯس٫:   (1)٠ػ٠ؿ٬ف٪  
٠لس٧٪  ٩ح ُٞؾؿجٟ ٧ُج٠ل جٳ٢سحض د٠سحدِس٦جلس ٩سٜح٬ٕٝ جٳ٢سحض ٧ُٞ ٩/ اػٜحٟ جٝفٙحدر 1ُٞ

 جٳنفجٕ ٧ج٠ٝلئ٬ٝر .
/ س٬ٖ٧ف جلحك ل٬ٟٞ ٝس٬٧ٟٚ جٳ٢سحض جٝسحٟ ٧جٳ٢سحض ٬ٓف جٝسحٟ ٧جٳ٠ُحل سػز جٝس٬ٗ٢ـ ٫ٖ آؾف جٝٗسفذ 2

 ج٠ٝح٬ٝر.
/ س٬ٖ٧ف جٝد٬ح٢حز ج٠ٝػحلد٬ر دحٝو٧فذ جٝس٫ سسًٞد٦ح ج٧٠ٝجق٢حز جٝسؾ٬ً٬ًر ًدٚحً ٠ٝفجٜق ج٠ٝلئ٬ٝر 3

 ٠٧فجٜق جٝسٜٞٗر .
 ٠ؾسٕٞ ج٠ٝلس٬٧حز . ٩فلٟ جٝل٬حلحز ٧جسؾحـ جٝٚفجفز ُٞ ٩ٞ/ ج٠ٝلحُؿذ 4ُ

 :ٜحٯس٫  (2)٠ػ٠ؿٜحسخ ج٧ٝظحءز جٯ٥ؿجٕ ٝؿ٪ 
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٠لس٧٪  ٩ؾؿجٟ ٧ُج٠ل جٱ٢سحض د٠سحدِس٦ح ُٞجلس ٩سٜح٬ٕٝ جٱ٢سحض ٧ُٞ ٩/ اػٜحٟ جٝفٙحدر 1ُٞ
 .٧ج٠ٝلئ٬ٝ٧ر جٱنفجٕ 

٬ٔل ٫ٖ آؾف جٝٗسفذ ج٠ٝح٬ٝر ٧ـٝٛ / س٬ٖ٧ف جلحك ل٬ٟٞ ٝس٬٧ٟٚ جٱ٢سحض جٝسحٟ ٧جٱ٢سحض سػز جٝسن2
 ٯٓفجى جٝسو٬٧ف جٝوػ٬غ ٢ٝسحثط جٯ٠ُحل ٧ج٧ٚٝجثٟ ج٠ٝح٬ٝر ٧جٝػلحدحز جٳٙسوحؿ٬ر ج٬٠٧ٚٝر.

/ س٬ٖ٧ف جٝد٬ح٢حز ج٠ٝػحلد٬ر دحٝو٧فذ جٝس٫ سسًٞد٦ح ج٧٠ٝجق٢ر جٝسؾ٬ً٬ًر ًدٚحً ٠ٝفجٜق ج٠ٝلئ٬ٝ٧ر 3
 ٠٧فجٜق جٝسٜٞٗر .

 .٠ؾسٕٞ ج٠ٝلس٬٧حز ٩حـ جٝٚفجفجز ُٞفلٟ جٝل٬حلحز ٧جسؾ ٩/ ج٠ٝلحُؿذ 4ُٞ
ُٜ  ٫ٖ جٯس٫ :  (1)سحخ آؾف١٧صٟ ُؿؿ٥ح 

 ؤ٧ٳ/ ٬ٙحك جٝسٜٞٗر 
٬ِسدف ٥ؿٕ ٬ٙحك جٝسٜٞٗر جػؿ ج٥ٟ ٧جٙؿٟ ج٥ؿجٕ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ، ٬٧ٚوؿ د٬ٚحك جٝسٜٞٗر 
سػؿ٬ؿ ٬ٙ٧حك سٜٞٗر ج٢سحض جٝلَٞ ج٧ جٝؾؿ٠حز جٝس٫ ٬ٚؿ٦٠ح ج٠ٝنف٧ٍ ، ٧ٝسػ٬ٚ٘ ٥ـج ج٦ٝؿٕ ٖح١ 

ٳ٠ف ٬سًٞخ ج٬ٚٝحك جٝؿ٬ٙ٘ ٢ِٝحوف جٝسٜح٬ٕٝ جٝٴق٠ر ٳ٢سحض ج٢٠ٝسط ج٧ سحؿ٬ر جٝؾؿ٠ر ، ٠َ سٚل٬ٟ ج
جٝسٜح٬ٕٝ ج٫ٝ سٜح٬ٕٝ ٦ٝح ُٴٙر ٠دحنفذ د٢٠سط ج٧ ؾؿ٠ر ٢٬ِ٠ر ٧ج٫ٝ سٜح٬ٕٝ ٠نسفٜر ٳٜصف ١٠ 

١٠ ٬ٗ٬ٜر سػؿ٬ؿ ٢و٬خ ٧ػؿذ ج٢٠ٝسط ج٧ جٝؾؿ٠ر  ٩ؿ٠ر ، ٧جٙسوفز ج٠ٝنٜٞر ػح٬ٝحً ٢٠ُٞسط ج٧ ؾ
 جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝنسفٜر دؿفظر ٢٠حلدر ١٠ جٝؿٙر .

 ٩ر جٳؿجء ٬لحُؿ ٫ٖ ج٧ٝٙز ـجس٤ ١ٜ٠٬ُٞ ج٧ٚٝل ج١ جٝل٫ِ ٢ػ٧ سػ٬ٚ٘ ٥ؿٕ ٬ٙحك سٜٞٗ
 سػ٬ٚ٘ ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٳ٥ؿٕ جٝٗف٬ُر ِٝل ؤ٦٠٥ح ٠ح٫ٞ٬:

 / ٠لحُؿذ جٳؿجفذ ٫ٖ سػؿ٬ؿ لِف د٬َ ج٢٠ٝسط ج٧ جٝؾؿ٠ر ، ـٝٛ ج١ جٳؿجفذ ٢ُؿ٠ح سل٫ِ ج٫ٝ لِف1
جٝد٬َ ٖح٦٢ح سحؾـ ٫ٖ جٳُسدحف ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٧ِٝج٠ل سِس٠ؿ ٦٬ُٞح ٫ٖ سػؿ٬ؿ لِف جٝد٬َ ١٠٧ ج٥ٟ سٞٛ 
ج٧ِٝج٠ل سٜٞٗر ج٢٠ٝسط ج٧ جٝؾؿ٠ر ، ٖح٢٠ٝنحذ ٙؿ سفي٫ ٫ٖ ج٭ظل جٝٚو٬ف دح١ ١٧ٜ٬ لِف جٝد٬َ جٙل 

٫ًٔ٬ سٜح٬ٕٝ ١٠ جٝسٜٞٗر ٦٢ٜٝ٧ح ٫ٖ جٳظل ج٬٧ًٝل ٧ػس٫ ٦٢ٜ٠٬ح جٳلس٠فجف ٖٴدؿ ٝلِف جٝد٬َ ج١ 
جٝلَٞ ج٧ جٝؾؿ٠ر ٧جٳ سِفيز ج٢٠ٝنحذ ٝؾلحفذ ٠ئٜؿ٣ ، ٧ـٝٛ ٖٴدؿ ١٠ ٬ٙحك سٜٞٗر جٝلَٞ ج٧ 

 جٝؾؿ٠ر ٧س٧جٖف د٬ح٢حز جٝسٜٞٗر ٥ـ٣ ج٠حٟ جٳؿجفذ ٢ُؿ سػؿ٬ؿ لِف جٝد٬َ.

                                                           

 .11-٠ٜ9حل ػل١٬ ٧ ٠٠ؿ٧ع ُدؿجٝػ٬٠ؿ ، ٠فظَ لحد٘ ، ه ه (1)
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٫ٖ سٚؿ٬ٟ جٝسٚؿ٬فجز  ٤ل ٥ـج ج٦ٝؿٕ جلحلحً ٙؿ ٬ِس٠ؿ ٬ُٞ/ سلح٥ٟ جٝد٬ح٢حز ج٬ِٞٗٝر ج٠ٝلسؾفظر ٫ٖ 2ٌ
 ٝؾحور ٧٧يَ جٝؾًً جٝٴق٠ر ٝسػي٬ف ج٧٠ٝجق٢حز ج٧ جٝؿؾ٧ل ٫ٖ ًُحءجز.     ج

/ ٬لح٥ٟ ٬ٙحك جٝسٜح٬ٕٝ ج٬ِٞٗٝر ٫ٖ جُؿجؿ ٧ٙجثٟ ٢سحثط جٳ٠ُحل ٧س٬٬ٟٚ ج٠ٝؾق١٧ جٝل٫ِٞ ١٠ 3
 ج٢٠ٝسظحز سػز جٝسن٬ٔل ج٧ ج٢٠ٝسظحز جٝسح٠ر.

س٫ سػٚ٘ جٖيل فدػ٬ر ٢ٜ٠٠ر / ٬لح٥ٟ ٬ٙحك جٝسٜٞٗر ج٬يحً ٫ٖ سػؿ٬ؿ ٬٠ٜر جٳ٢سحض ٧ج٠ٝد٬ِحز ج4ٝ
 ٫ٖ ٌل جٌٝف٧ٕ ٧جٳ٠ٜح٢حز ج٠ٝس٧ٖفذ.

 صح٬٢حً/ جٝفٙحدر ٫ُٞ جٝسٜح٬ٕٝ
سػ٬ٚ٘ جٜٝٗح٬ر جٳ٢سحظ٬ر ٧س٬ٌ٢ٟ جٳفدحع ٧سؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ، ٧سػسحض  ٩س٠ِل جؿجفذ ج٢٠ٝنإذ ُٞ 

ج٧ جٝسٚؿ٬ف٬ر جٳؿجفذ ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝظحل ج٫ٝ ٬ٙحك سٜح٬ٕٝ جٳؿجء ج٫ِٞٗٝ ٠٧ٚحف٢سر دحٝسٜح٬ٕٝ ج٬ِ٠ٝحف٬ر 
٧ـٝٛ دٚفى سػؿ٬ؿ ٠لددحز ؤ٪ ق٬حؿذ ٫ٖ جٝسٜح٬ٕٝ ٢حسظر ١ُ جلفجٕ ج٧ ل٧ء جلسؾؿجٟ ج٧٠ٝجفؿ . 

سؾحـ جٳظفجءجز ج٠ٝوٞػر ٫ٖ ٧جـج ٠حػؿؿز جٳؿجفذ ٠لددحز جٝق٬حؿذ ٫ٖ جٝسٜٞٗر ٖح٦٢ح سل٫ِ ج٫ٝ ج
 ج٠ٝٴثٟ . ج٧ٝٙز
١ جٳ٥ؿجٕ جٝٗف٬ُر سس٠صل ٠٬ٖح جٝسٜح٬ٕٝ ٬لسسد٤ِ ٠ظ٧٠ُر ٠ ٫٢ِ٠٩ ـٝٛ ج١ ٥ؿٕ جٝفٙحدر ُٞ  

:٫ٞ٬ 
 /ج٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ ٧يَ ٠ِح٬٬ف جلسؾؿجٟ ٢ُحوف جٝسٜح٬ٕٝ ١٠ ٧٠جؿ ٧جظ٧ف ٧ؾؿ٠حز.1
 / ٠ٚحف٢ر جٝسٜح٬ٕٝ ج٬ِٞٗٝر دحٝسٜح٬ٕٝ ج٬ِ٠ٝحف٬ر .2
 / سػ٬ٞل جٳ٢ػفجٖحز ٧سػؿ٬ؿ ٠لددحس٦ح ٠٧ِحٝظس٦ح .3
 / سِؿ٬ل ٠ِح٬٬ف جٝسٜٞٗر ٝسودغ جٜصف ٧ج٬ِٙر . 4
، دح٦٢ح سٞٛ جٳظفجءجز جٝس٫ سلس٦ؿٕ   (1)جٝسٜح٬ٕٝ ١٠ آؾف١٧ ٩جٝفٙحدر ُٞ ٠ٜح ُفٖز  

جٝسإٜؿ ١٠ ٢ظحع جسؾحـ ٙفجف ١٬ِ٠ ٝس٬ٗ٢ـ ؾًر ٢٬ِ٠ر ، ٠٠ح لد٘ ١ٜ٠٬ ج٧ٚٝل دح١ ٬ٌ٧ٗر جٝفٙحدر 
 ٬ظخ ج١ سسي١٠ ٠ح٫ٞ٬ :

٬ر ٝٞٗسفذ / جُؿجؿ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٳ٬ٝ٧ر جٝٴق٠ر ٝٞؾًر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٠صل ٠٧ِٞ٠حز ١ُ جٝسٜٞٗر ج1ِٞٗٝ
 ج٠ٝحي٬ر.

                                                           

 18-13ج٬٥ٟ ٧لحًَ فق٧٘ ٧ ُدؿجِٝق٬ق جٝؿ٬ٟٓ ، ٠فظَ لحد٘ ، ه ه٠ػ٧٠ؿ جػ٠ؿ جدف (1)
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/ جٝس٢دئ د٠٧ِٞ٠حز جٝؾًر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧ـٝٛ دحلسؾؿجٟ ٢ٗك ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٳ٬ٝ٧ر ج٧ سِؿ٦ٞ٬ح 2
 ٫ جٳلِحف ، ٠صل جٝس٢دئ دحٝسٜٞٗردح٠ٝس٬ٔفجز ج٠ٝس٧ِٙر ٫ٖ ج٠ِٝح٠ٴز ج٬٢ٗٝر ٧ِٝج٠ل جٳ٢سحض ، ج٧ ٖ

 ج٠ٝس٧ِٙر ٠ِٞٝحل ؾٴل جٝٗسفذ جٝٚحؿ٠ر. 
ـٝٛ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٳؿجفذ ، ٜحٳلس٠فجف ٫ٖ جلسؾؿجٟ ج٠ِٝحٝر جٝػح٬ٝر ج٧ / سػؿ٬ؿ جٝٚفجف جٳ٠صل 3٧

 جيحٖر ٠ُحٝر ظؿ٬ؿذ ، ؤ٪ ج١ سٞٛ ج٬ٞ٠ِٝر سسي١٠ دؿجثل ٠سِؿؿذ جٝٚفجف .
/ س٬ٗ٢ـ ؾًُر جٝٚفجف ، ٥٧ـ٣ ٫٥ ٠ل٧ئ٬ٝر جؿجفذ ج٠ٝنف٧ٍ ، ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دسٚل٬ٟ ج٠ِٝل ٧سؾو٬ور 4

 ؾًُر جٝٚفجف .٧جسؾحـ جٳظفجءجز جٝس٬ٗ٢ـ٬ر جٝٴق٠ر ٝ
/ جظفجءجز جٝسٔـ٬ر جٝفجظِر ٠٧ِٞ٠ٞٝحز ٥٧ـج ٬سي١٠ ٠ٚحف٢ر ؾًُر س٬ٗ٢ـ ٙفجف دح٢ٝسحثط ج٬ِٞٗٝر 5

 ٧ء ٢سحثط ج٠ٝٚحف٢ر جٝس٫ جلٗف ٦٢ُح جٝس٬ٗ٢ـ ج٫ِٞٗٝ ٝؾًر جٝٚفجف ، ٧دحٝسح٫ٝ جُؿجؿ ؾًُر ظؿ٬ؿذ ٫ٖ ي
 صحٝصحً/ ٠لحُؿذ جٱؿجفذ ٫ٖ جسؾحـ جٝٚفجفجز 

ؿ ١٠ ج٠ٝنٜٴز جٝس٫ ٬س١٬ِ ٦٬ُٞح ػ٦ٞح ٧جسؾحـ ٙفجفز دنح٦٢ح ، ٧ػس٫ جٳؿجفذ جِٝؿ٬ ٤س٧جظ
٬سل٫٢ ٝٴؿجفذ جسؾحـ ٧سفن٬ؿ جٝٚفجفجز ٖح٦٢ح سػسحض ج٫ٝ د٬ح٢حز سٗو٬ٞ٬ر سلح٥ٟ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ 
دنٜل ج٧ دأؾف ٫ٖ سٚؿ٬ٟ سٞٛ جٝد٬ح٢حز جٝسػ٬ٞ٬ٞر جٝس٫ س١ٜ٠ جٳؿجفذ ١٠ ج٠ٝٗحيٞر د١٬ جٝدؿجثل جٝس٫ 

   (1)ٝٚفجفجز جٝسح٬ٝر:س٧جظ٤ ٠سؾـ ج
 / ج٠ٝٗحيٞر د١٬ سو٬٢َ دِى جظقجء ج٢٠ٝسط ؿجؾ٬ٞحً ج٧ جٳلس٠فجف ٫ٖ نفجث٦ح ١٠ ؾحفض ج٢٠ٝنحذ .1
 / ج٠ٝٗحيٞر د١٬ نفجء ج٭ز ظؿ٬ؿذ ج٧ جٳلس٠فجف ٫ٖ جلسؾؿجٟ جٳٳز جٝٚؿ٠٬ر .2
 جٳل٧ج٘ جٝػح٬ٝر . ٩ٖسغ جل٧ج٘ ظؿ٬ؿذ ج٧ جٳٙسوحف ُٞ / ج٠ٝٗحيٞر د3١٬
 حيٞر د١٬ ج٢سحض لَٞ ظؿ٬ؿذ ج٧ جٳٜسٗحء دحٝلَٞ جٝػح٬ٝر. / ج4ٗ٠ٝ

 ، ج١ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝسٜح٬ٗ٬ٝر سؾؿٟ جٳ٥ؿجٕ جٝفث٬ل٬ر جٳس٬ر :  (2)٬ف٪ آؾف١٧     
 / ٬ٙحك جٝسٜٞٗر ٳٓفجى سػؿ٬ؿ سٜٞٗر جٳ٢سحض ٧سٜٞٗر ج٠ٝؾق١٧ ، ٧س٬ٖ٧ف ٠٧ِٞ٠حز سٜح٬ٗ٬ٝر ٬ٗ٠ؿذ 1

 فؿ جٳ٢سحظ٬ر ج٠ٝسحػر جٖيل جلسٚٴل ١ٜ٠٠ ، ٧س٬ٖ٧فٳٓفجى سؾ٬ًً جٳ٢سحض ٧جلسٚٴل ج٧٠ٝج
٢ُحوف جٳلسؾؿج٠حز ج٠ٝؾسٞٗر ١٠ ٧٠جؿ ٧جظ٧ف  ٩سٜح٬ٗ٬ٝر س٬ٗؿ ٫ٖ ٖفى جٝفٙحدر ٠٧ِٞ٠ُٞحز  

 ٢ُ٧حوف جؾف٪ دٚفى ؾٗى جٝسٜٞٗر ٧د٢حء ٢ٌحٟ ُحؿل ٧ِٖحل ٝٞػ٧جٖق جٳ٢سحظ٬ر.
                                                           

 .13-٠ٜ12حل ػل١٬ ٧ ٠٠ؿ٧ع ُدؿجٝػ٬٠ؿ ، ٠فظَ لحد٘ ، ه  ه (1)
 .7ُدؿجٝػ٫ ٠ف٫ُ ٧ ٬ًُر ٠ف٫ُ ، ٠فظَ لحد٘ ، ه  (2)
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ر ج٠ٝسحػر ٫ٖ ٜل ٙلٟ ج٧ ٬ٞ٠ُر ج٧ / ج١ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ س٧ٖف ج٠٧ِٞ٠ٝحز ١ُ جًٝحٙر جٳ٢سحظ2٬
٠فػٞر ٧ج٧٠ٝجفؿ جٳ٢سحظ٬ر جٝٴق٠ر ٳ٢سحض ٜل ٢٠سط ٧ٜـٝٛ ٠لٞسق٠حز جٳ٢سحض ج٬ٚٝحل٬ر ١٠ ج٧٠ٝجؿ 

 .٧٤جٳظ٧ف ٧لحُحز ٠ُل ج٭ٳز ٧ؾٴٖ
جٝسٜح٬ٕٝ ٧جػٜح٦٠ح ٧٥ ١٠ جٳ٥ؿجٕ ج٠٦٠ٝر ظؿجً ،  ٬٩ٴػٌ جٝدحػش ج١ ٥ؿٕ جٝفٙحدر ُٞ

ُٜس ج٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ ٧يَ ٠ِح٬٬ف جلسؾؿجٟ ٢ُحوف  ٩حخ ٤٬ُٞ ، ٳ٤٢ ٠ِ٬ل ُٞدؿ٬ٝل سف٬ٜق ٠ٌِٟ جٝ
جٝسٜح٬ٕٝ ١٠ ٧٠جؿ ٧جظ٧ف ٧ؾؿ٠حز ، ٧سػ٬ٞل جٳ٢ػفجٖحز ٧سػؿ٬ؿ ٠لددحس٦ح ٠٧ِحٝظس٦ح ٧جسؾحـ 
ٕ جٳظفجءجز جٝسوػ٬ػ٬ر ، ٧جٝسإٜؿ ١٠ ٢ظحع جسؾحـ ٙفجف ١٬ِ٠ ٝس٬ٗ٢ـ ؾ٤ً ٢٬ِ٠ر . دحٳيحٖر ٦ٞٝؿ

ؾٞ٘ ف٧ع جٳدسٜحف  ٩ك جٝسٜٞٗر ٧ج٠ِٝل ُٞلد٬ل ج٠ٝصحل ٬ٙح ٦٩ح ُٞجٝلحد٘ س٧ظؿ ُؿذ ج٥ؿجٕ ٢٠
٧سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جٳ٢سحض ٧سق٬٧ؿ جؿجفذ ج٢٠ٝنحذ دح٠٧ِٞ٠ٝحز جٝٴق٠ر ٧ج٠ٝلحُؿذ ٫ٖ سػؿ٬ؿ ٬٠ٜر 
جٳ٢سحض ٧س٬ٖ٧ف جٝد٬ح٢حز ج٠ٝػحلد٬ر دحٝو٧فذ جٝس٫ سسًٞد٦ح ج٧٠ٝجق٢ر جٝسؾ٬ً٬ًر ًدٚحً ٠ٝفجٜق 

ر ٧ س٬ٖ٧ف جلحك ل٬ٟٞ ٝس٬٧ٟٚ جٳ٢سحض جٝسحٟ ٧جٳ٢سحض ٬ٓف جٝسحٟ ٧جٳ٠ُحل ج٠ٝلئ٬ٝ٧ر ٠٧فجٜق جٝسٜٞٗ
 س٬ٗ٢ـ ٫ٖ آؾف جٝٗسفذ ج٠ٝح٬ٝر سػز جٝ

 Cost Accounting Functionsّػبئف يضبستج اهخنبهٖف :
 ٠ػحلخ جٝسٜح٬ٕٝ ج٬ٚٝحٟ د٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٧ٌٝحثٕ جٝفث٬ل٬ر ٫٥٧ ج٠ٝلسؾٞور ١٠ سِف٬ٕ  ٩ُٞ    

(1)٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ
 :  

 Recordative Functions/ ج٬ٌ٧ٝٗر جٝسلظ٬ٞ٬ر: 1
جٱصدحز ج٫ِٞٗٝ ٧جٝسحف٬ؾ٫ ٝٲػؿجش ـجز جًٝحدَ ؤٝسٜح٫ٗ٬ٝ ٧جٝس٫ سلسؾفظ٦ح ١٠ ج٧ٝصحث٘      

 ٧ج٠ٝلس٢ؿجز ٧سسٟ ٬ٞ٠ُر جٝصدحز ٫ٖ جٝلظٴز ٧جٝؿٖحسف جٝسٜح٬ٗ٬ٝر .
 :Analytical Functions/ ج٬ٌ٧ٝٗر جٝسػ٬ٞ٬ٞر 2

جٝد٬ح٢حز ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝسٜح٬ٗ٬ٝر ٳلسؾٴه ج٢ٝسحثط ٧سٗل٬ف جٱػؿجش سِٜك جٝسِح٠ل ٠َ      
 جٝسٜح٬ٗ٬ٝر ، ٫٦ٖ سس٫ٝ٧ ٖػه ٠٧سحدِر ٜل ٢ُوف ١٠ ٢ُحوف جٱ٢ٗح٘ ٧سػؿ٬ؿ ًد٬ِر ٧٢٧ٍ

 جلسؾؿجٟ ٠٢٧ً ل٤ٜ٧ٞ ٧جفسدح٤ً د٧ٌحثٕ ج٠ٝنف٧ٍ ج٧جٳ٢سحض ؤ٧ ج٠ٝد٬ِحز . 
 :Interpretive And Informative Functions/ ج٬ٌ٧ٝٗر جٝسٗل٬ف٬ر ٧جٱؾدحف٬ر 3

                                                           

 .  11-10وحٝغ ُدؿجلله جٝفجق٘ ٧ًُحجلله ٧جفؿ ؾ٬ٞل ، ٠فظَ لحد٘ ، ه ه   (1)
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ج٬ٚٝحٟ دو٬حٓر ٢سحثط ج٬ٞ٠ِٝر )اص٢حء جٝسلظ٬ل ٧جٝفٙحدر( ٫ٖ نٜل ٧ٙجثٟ ٧سٚحف٬ف ، س٧يَ 
 ا٠حٟ جٱؿجفذ د٠ح ػؿش ١٠ ٧ٙحثَ سٜح٫ٗ٬ٝ ٧سٗلف ٦ٝح سٗل٬فجً ٬٠ُٞحً ٠ؿ٧ٝل ٥ـ٣ ج٧ٝٙحثَ .
ُٜسحخ  ٬ف٪ جٝدحػش ج١ سػؿ٬ؿ ٧ٌحثٕ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٟٝ سظؿ جٳ٥س٠حٟ جٜٝد٬ف ١٠ َٙدل جٝ

جٝلحد١٬ٚ ج٧ د٫٢ِ جؾف ج٦٢ح ٟٝ سظؿ جٳ٥س٠حٟ ٫ٖ ٠ظ٧٠ُر ٜد٬فذ ١٠ ٜسخ جٝسٜح٬ٕٝ ، ٝـٝٛ ٬ٴػٌ 
جٝدحػش ج١ ٧ٌحثٕ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ جلسؾٞوز ١٠ سِف٬ٕ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ دح١ ٦ٝح صٴصر 

 ٧ٌحثٕ ج٬ٌ٧ٝٗر جٝسلظ٬ٞ٬ر ٧ج٬ٌ٧ٝٗر جٝسػ٬ٞ٬ٞر ٧ج٬ٌ٧ٝٗر جٝسٗل٬ف٬ر ٧ جٳؾدحف٬ر . 
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 اهيتضد اهذبٌٓ
        ّاُداف اهخضوٖل الاسخراخٖسٓ هوخنبهٖف يفِّى ٌّصبث

 يفِّى ّخؿرٖف اهخضوٖل الاسخراخٖسٓ هوخنوفج 
دحٝٔر ج٢٧٬ٝح٬٢ر  (Strategos)ج٩ٝ ٠ٜٞر  -Strategy–سفظَ ظق٧ف ٠ٜٞر جٳلسفجس٬ظ٬ر      

٬ر ٝٴلسفجس٬ظ٬ر ٩٦ٖ س٩٢ِ ُٟٞ سؾ٬ًً ٧ج٢ًٴٙحً ١٠ جٝظق٧ف جِٝلٜف (1)٧س٩٢ِ ٧٠ُٟ ١ٖ جٝػفخ 
٧س٧ظ٤٬ ج٬ٞ٠ِٝحز جٝػفد٬ر، ١٠٧ ج٢ٝحػ٬ر ج٬٧ٔٞٝر ٩٦ٖ س٩٢ِ ؾًر ج٧ لد٬ل ٠ِٞٝل ٧جٝـ٨ ٬سِٞ٘ 

 ٦٢٠ح: ٗحز ٝٴلسفجس٬ظ٬ر، ٠٬ٖ٧ح ٩ٞ٬ دِىدظح٢خ ٠ُل ٠٬صل ؤ٬٠٥ر ؿجث٠ر ٢٠ٞٝنحذ، ٧س٧ظؿ ُؿذ سِف٬
٢نإذ ٧جٝـ٨ ٬ػؿؿ ؤٓفجي٦ح ٧ؤ٥ؿج٦ٖح ٩ُٞ ج٦٢ح :جٱًحف جٝؾحه دح٠ٝ (2)ُف٦ٖح ؿ.٢حظ٩      

 جٝل٬حل٬ر ٧جٝؾًً جٝٴق٠ر ٝسػ٬ٚ٘ ٥ـ٣ جٳ٥ؿجٕ ٩ٖ ٠ظحل ج٢ٝنحً جٝؾحه دح٢٠ٝنإذ .
ػؿؿ ٝٴلسفجس٬ظ٬ر جًحف ؾحه ٧ُدف ٥ـج جٳًحف ٬سٟ سػؿ٬ؿ جٝدحػش ج١ جٜٝحسخ ٬ٴػٌ      

ج٢ٝنحً جٝؾحه  جٳٓفجى ٧جٳ٥ؿجٕ جٝل٬حل٬ر ٧جٝؾًً جٝٞٴق٠ر ٝسػ٬ٚ٘ ٥ـ٣ جٳ٥ؿجٕ ٩ٖ ٠ظحل
 دح٢٠ٝنحذ.
دإ٦٢ح "ؾًً ٧ ؤ٢نًر ج٠ٌ٢٠ٝر جٝس٫ ٬سٟ ٧ي٦ِح  ٫ٖTomas ((3) ُٟٞ جٱؿجفذ ُف٦ٖح )      

دًف٬ٚر سي١٠ ؾٞ٘ ؿفظر ١٠ جٝسًحد٘ د١٬ فلحٝر ج٠ٌ٢٠ٝر ٧ ؤ٥ؿج٦ٖح ،٧ د١٬ ٥ـ٣ جٝفلحٝر ٧ جٝد٬ثر 
  جٝس٫ س٠ِل د٦ح دو٧فذ ِٖحٝر ٧ ـجز ٜٗحءذ ُح٬ٝر "

ٝٴلسفجس٬ظ٬ر دح٦٢ح ؾًً ٧ج٢نًر س٠ِل ٩ُٞ ؾٞ٘  ٩ٖTomas سِف٬ٕ  ػش٬ٴػٌ جٝدح      
                 ١٠ جٝسًحد٘ د١٬ فلحٝر ج٠ٌ٢٠ٝر ٧ج٥ؿج٦ٖح. ؿفظر
٩ُٞ ج٦٢ح :جٝس٬ٜٕ جِٝٗحل ٝٞس٬ٌ٢ٟ ٠َ جٝد٬ثر جٝس٩ ٬سِح٬م ٦ِ٠ح ُدف  (4)ُف٦ٖح ٜحسخ ؿ.ُحًٕ       

 جٝؿجؾ٬ٞر ٠ٌ٢٠ٞٝر.جٝٗسفجز جٝق٬٢٠ر، ج٧ ٧٥ جٝس٢حل٘ د١٬ جٝٚفجفجز 

                                                           
(1

ج٠ٝػحلدر جٳؿجف٬ر جٳلسفجس٬ظ٬ر ٠ؿؾل ٠ِحوف ٝؿُٟ جٝٚفجفجز ٩ٖ جٝد٬ثر جٝس٢حٖل٬ر،ج٢٠ٝو٧فذ، ج٠ٜٝسدر حٝغ، ؿ.ل٬٠ف جد٧جٝٗس٧ع و (
 .36-35، ه2000جِٝوف٬ر،ج٢٠ٝو٧فذ،

 .191،ه 2005ج٠ٝدحؿ٨ ٧جٝٚفجفجز جٳلحل٬ر ،: ،ؿجف ج٦٢ٝير جِٝفد٬ر،  –ؿ.جٝل٬ؿ ُدؿ٣ ٢حظ٩ ،جٝسل٬٧٘  (2)

 2، ه 1999ذ جٱلسفجس٬ظ٬ر : ٠ٗح٬٥ٟ ٧ ٠ظحٳز جٝسًد٬٘،جٳل٢ٜؿف٬ر: ج٠ٜٝسخ جِٝفد٫ جٝػؿ٬ش، جل٠ح٬ُل ٠ػ٠ؿ جٝل٬ؿ، جٱؿجف (3)
ؿ.ُحًٕ ُدؿج٠ٝظ٬ؿ ُدؿجٝفػ١٠، اًحف ٠ٚسفع ٝسػ٬ٞل ٧جؿجفذ جٝسٜٞٗر ١٠ ٧ٌ٢٠ف جلسفجس٬ظ٩ د٦ؿٕ س٬ٌِٟ ٠٬ٙر ج٢٠ٝنإذ، ٠ظٞر  (4)

 .126-125، ه ه2003ذ دل٥٧حض، جِٝؿؿ جٝصح٩٢، ؿ٬ل٠دف ٬ٜٞر جٝسظحف –جٝدػ٧ش جٝسظحف٬ر ج٠ِٝحوفذ ،ظح٠ِر ظ٧٢خ ج٧ٝجؿ٨ 
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 ج٤٢ ظحء سِف٬ٕ جٳلسفجس٬ظر دح٦٢ح ُدحفذ ١ُ جٝس٢حل٘ د١٬ جٝٚفجفجز جٝؿجؾ٬ٞر ٬ٴػٌ جٝدحػش 
 ٠ٌ٢٠ٞٝر. 

ج٤٢ جوًٴع جًٞ٘ ٩ٖ ج٧ِٟٞٝ جٳؿجف٬ر ٧ج٠ٝػحلد٬ر ٩٢ِ٬ٝ   (1)٠ٜح ُف٦ٖح جٜٝحسخ ُوحٟ        
جٝس٧ٗ٘ ٩ُٞ ج٢٠ٝحٖل١٬ ٧سػل١٬  ٠ظ٧٠ُر ج٠٠ٝحفلحز ج٠ٝسٜح٠ٞر جٝس٩ س٠حفل٦ح جٝنفٜر دٚوؿ سػ٬ٚ٘
 و٧فس٦ح ج٠حٟ ج٠ِٝٴء ٠َ ٙؿفذ ٠س٬٠قذ ٩ُٞ سؾو٬ه ج٧٠ٝجفؿ.

ج١ جٳلسفجس٬ظ٬ر ٠وًٞغ ٩٢ِ٬ ٠ظ٧٠ُر ج٠٠ٝحفلحز ج٠ٝسٜح٠ٞر جٝس٩ س٠حفل٦ح  ٬ٴػٌ جٝدحػش      
 جٝنفٜر دٚوؿ سػ٬ٚ٘ جٝس٧ٗ٘ ٩ُٞ ج٢٠ٝحٖل١٬.

(ُف٦ٖح      
 (Graham)

 غ دؿٳً ١٠ ٠ُل نت و٧جخ.٩ُٞ ج٦٢ح:٠ُل جٝنت جٝوػ٬ (2
جؾسوف ًٖٚ ٩٢ِ٠ ٠ٜٞر جٳلسفجس٬ظ٬ر ٩ٖ  جٝدحػش ج١ جٜٝحسخ ٩ٖ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٬٘ٴػٌ        

 ٠ُل جٝنت جٝوػ٬غ دؿٳً ١٠ ٠ُل نت و٧جخ.
(Porter) ُف٦ٖح      

٩ُٞ ج٦٢ح:د٠صحدر السظحدر ٝٞٗفه ٧جٝس٦ؿ٬ؿجز جٝؾحفظ٬ر ٧ٝظ٧ج٢خ ج٨٧ٚٝ  (3)
 ػ٬ٚ٘ ج٬٠ٝقذ جٝس٢حٙل٬ر.٧جٝيِٕ جٝؿجؾ٬ٞر د٦ؿٕ س

:سػ٬ٚ٘ ٠٬ٙر ؤٖيل ٬٠ِٞٝل ٠َ سٜٞٗر ٠٠حصٞر ج٧ ؤٙل ١٠ (4)سِفٕ ج٬٠ٝقذ جٝس٢حٖل٬ر ٩ُٞ ج٦٢ح
 ج٧ سػ٬ٚ٘ ٠٬ٙر ٠٠حصٞر ٠َ سٜٞٗر ؤٙل ١٠ ج٢٠ٝحٖل١٬. ج٢٠ٝحٖل١٬
٬ف٨ جٝدحػش ج١ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ن٠ل جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر ٧جٝؿجؾ٬ٞر ٠ٌ٢٠ٞٝر ٩ٖ ػ١٬ ٜص٬ف ١٠       
 .حخ فٜق٧ج ٩ُٞ ج١ ٠ٜٞر جٳلسفجس٬ظ٬ر س٦سٟ دح٢ٝنحً ؿجؾل ج٠ٌ٢٠ٝرجٜٝس

سِفٕ جٱلسفجس٬ظ٬ر دإ٦٢ح"٫٥ ٠٢ً ٯ٥ٟ جٯ٥ؿجٕ ٧ جٝٔح٬حز ٧ جٝل٬حلحز ٧ ٜـٝٛ           
٫ٜٝ سِفٕ ٠ح ٧٥ ج٠ِٝل جٝـ٪ س٧ٟٚ د٤  ،جٝؾ٧ًً جٝػ٬٧٬ر ٝسػ٬ٚ٘ سٞٛ جٯ٥ؿجٕ سوحّ دًف٬ٚر ٠ح

   (5)٠ٝنٜل جٝـ٪ سف٬ؿ ؤ١ سودغ ٤٬ُٞ"جٝنفٜر ٧ سف٬ؿ ؤ١ س١٧ٜ ٤٬ٖ ٧ ج

                                                           

ُوحٟ ٫ُٞ ٖفض، اًحف ٠ػحلد٩ ٠ٚسفع ٠ِٝحٝظر ٠نٜٴز جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٩ٖ جٝنفٜحز جٝو٢ح٬ُر ج٠ٝوف٬ر، فلحٝر  (1)
 .25،ه٬ٜٞ2006ر جٝسظحفذ،  -ؿٜس٧فجذ، ظح٠ِر جٳق٥ف

 2005ؾل ٠ِحوف ٩ٖ ج٠ٝػحلدر جٳؿجف٬ر ج٠ٝسٚؿ٠ر، جٳل٢ٜؿف٬ر:جٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر، ؿ.ٖسػ٩ فق٘ جٝل٧ج٬ٖف٨ ،ؿ.نف٬ٗر ٫ُٞ ػل١، ٠ؿ (2)
 .12،ه

3
Porter, M.E. and Millar ,V.E., How Information Gives you Competitive ,Harvard Business Review, 

July/August,1985,pp 144-160. 

فذ جٝسٜٞٗر ٩ٖ ج٢٠ٝنإز جٝس٬٠٬ِٞر ،٠ظٞر جٝؿفجلحز ٧جٝدػ٧ش جٝسظحف٬ر ،ظح٠ِر ؿ.٬ُؿ ٠ػ٧٠ؿ ػ٬٠ؿ٣ ، ؿ٧ف سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٩ٖ جؿج (4)
 .37، ه٬ٜٞ2004ر جٝسظحفذ ،جِٝؿؿ جٳ٧ل،–د٦٢ح 
 .106، ه ٫ُٞ2009 ٖٴع جٝقٓد٫، جٝسل٬٧٘ ٧ٌ٢٠ف سًد٫ٚ٬ السفجس٬ظ٫، ٠ُح١، جٯفؿ١، ؿ ً،  (5)



 

88 

 

ج١ سِف٬ٕ جٳلسفجس٬ظ٬ر فٜق ٢٥ح ٩ُٞ ج٦٢ح جٝدحػش ١٠ ؾٞل جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ٬ٴػٌ          
 ٠٢ً ٯ٥ٟ جٯ٥ؿجٕ ٧ جٝٔح٬حز ٧ جٝل٬حلحز ٧ جٝؾ٧ًً جٝػ٬٧٬ر ٝسػ٬ٚ٘ سٞٛ جٯ٥ؿجُٕدحفذ ١ُ  

 .سوحّ دًف٬ٚر ٠ح جٝس٩
ظ٬ر س٠صل دػ٘ ٬ٞ٠ُر سفج٬٠ٜر ُدف جٝق١٠، ٬ٝ٧لز ٤٠٦٠ ٬سٟ  ا١ جٳلسفجس٬ (1)٬ف٨ ؿ.ل٬٠ف       

ؤؿجئ٥ح ٩ٖ ٢ًٚر ق٬٢٠ر ٧جػؿذ، ٖإ٥ؿجٕ ج٢٠ٝنإذ ٙؿ سلس٠ف دؿ١٧ س٬ٔف ِٝؿذ ل٧٢جز، ؤ٠ح 
 جٳلسفجس٬ظ٬ر ٙؿ سس٬ٔف ُدف جٝق١٠ السظحدر ٝٞس٬ٔفجز ٩ٖ جٳ٧يحٍ جٝؿجؾ٬ٞر ٧جٝؾحفظ٬ر ٢٠ٞٝنحذ.

ح س٩٢ِ دح٢ٝلدر ٜٝٞحسخ ج٦٢ح سس٬ٔف ُدف جٝق١٠ السظحدر ج١ جٳلسفجس٬ظ٬ر ٬٢٥ٴػٌ جٝدحػش      
 ٝٞس٬ٔفجز ٩ٖ جٳ٧يحٍ جٝؿجؾ٬ٞر ٧جٝؾحفظ٬ر ٢٠ٞٝنحذ.

٩٢ِ٠ جٳلسفجس٬ظ٬ر ُدحفذ ١ُ ٧يَ ؾًً ٧ج٢نًر ٢٠ٞٝنحذ ٧جٝس٩  جٝدحػش ج٩ٝ ج١س٧ول      
٬ر ٧ٙ٧ٞٝ٧ٕ س٠ِل ٩ُٞ ؾٞ٘ ؿفظر جٝسًحد٘ د١٬ فلحٝر ج٢٠ٝنحذ ٧ج٥ؿج٦ٖح ٠ٝظحد٤٦ جٝس٦ؿ٬ؿجز جٝؾحفظ

د٦ؿٕ سٚؿ٬ٟ ٠٬ٙر جٖيل ٬٠ِٞٝل ٠َ سٜٞٗر ٠٠حصٞر ج٧ جٙل  ٩ُٞ ظ٧ج٢خ ج٧ٚٝذ ٧جٝيِٕ ؿجؾل ج٢٠ٝنحذ
  ١٠ ج٢٠ٝحٖل١٬.

 ج٠ح ٩ٖ ٠ح ٬ؾه ٧٦ٗ٠ٟ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜٞٗر:  
جٝٚفجفز جٳؿجف٬ر ١٠ نح٤٢ ٬لحُؿ  ج١ سػؿ٬ؿ جػس٬حظحز جٳؿجفذ ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٝؿُٟ     

٠ٜح ٬لحُؿ ٩ُٞ جٙسفجع ٧سًد٬٘ ٩ جلسٜنحٕ ٠ؿ٨ ٧ظ٧ؿ ػحظر ٠سقج٬ؿذ ٠٧ِٞ٠ٞٝحز ج٠ٝػحلد١٬ ُٞ
جٖيل ج٠ٝؿجؾل ٧جٳلح٬ٝخ ٧جٳؿ٧جز ج٠ٝٴث٠ر ٝس٬٧ًف ج٠ٝػحلدر جٳؿجف٬ر ٧جٝسٜح٬ٕٝ ١٠ ٧ٌ٢٠ف 

 ، ١٠٧ ٠ٗح٬٥ٟ جٝسػ٬ٞل جٳلسفج٬ظ٩ ٝٞسٜٞٗر جٳس2:٩جلسفجس٬ظ٩، ػ٬ش سِؿ جٳفدحع ؿجٝر ٝٞسٜٞٗر
جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜٞٗر دإ٤٢ جٳلسؾؿجٟ جٳؿجف٨ ٠٧ِٞ٠ٝحز جٝسٜح٬ٕٝ  Shank (3)ُفٕ      

١ ج٠ٝفجػل جٳفدِر ٝؿ٧فذ جٳؿجفذ جٳلسفجس٬ظ٬ر ٢٠ٞٝنحذ، دنٜل ٬فسدً ٠دحنفج د٠فػٞر ج٧ جٜصف ٠
 س٬ٞٚؿ٬ر ٥٧ٌٟ٢ٞٝـج جٳفسدحً ٧٥ ٠ح ٬٠٬ق جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜٞٗر ١ُ ٠ؾسٕٞ جٳلح٬ٝخ جٝ

 ٬ر ٝٞسٜح٬ٕٝ.جٝفٙحد 

                                                           

١ ٧ٌ٢٠ف جلسفجس٬ظ٩ ٝؿُٟ جٝٚؿفذ جٝس٢حٖل٬ر ٝٞوحؿفجز ج٠ٝوف٬ر ٩ٖ ٌل ؿ.ل٬٠ف جد٧جٝٗس٧ع وحٝغ، ٠٧ٌ٢٠ر ٠ٚسفػر ٳؿجفذ جٝسٜٞٗر ٠ (1)
٬ٜٞر جٝسظحفذ، ج٠ٝظٞؿ جِٝنف١٬ ،جِٝؿؿ –جٝسػؿ٬حز ج٠ِٝحوفذ ،ج٠ٝظٞر ج٠ٝوف٬ر ٝٞؿفجلحز جٝسظحف٬ر، ظح٠ِر ج٢٠ٝو٧فذ 

 .24،ه1996جٝصحٝش،
 .37،هج٠ٝفظَ جٝلحد٘،   (2)

(3) Shank,J.K,strategic Cost Management  ,journal of Management Accounting 1989,pp46-65.  
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٬ٴػٌ جٝدحػش ١٠ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ دح١ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜٞٗر ُدحفذ ١ُ جٳلسؾؿجٟ         
 جٳؿجف٨ ٠٧ِٞ٠ٝحز جٝسٜح٬ٕٝ دنٜل ٬فسدً ٠دحنفج د٠فػٞر ج٧ جٜصف ١٠ ج٠ٝفجػل جٳفدِر  ٝؿ٧فذ 

سؾؿجٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧ٟٝ . ٬ف٨ جٝدحػش دح١ جٜٝحسخ جلسؾؿٟ ُدحفذ جلجٳؿجفذ جٳلسفجس٬ظ٬ر ٢٠ٞٝنحذ
٬ن٬ف ج٩ٝ ج٬ٗ٬ٜٝر جٝس٩ س٧ٖفز د٦ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٖٜح١ جٳن٠ل ج١ سسٟ جٳنحف٣ ج٩ٝ ٬ٜٕ ٧٬ٖف جٝسػ٬ٞل 

 جٳلسفجس٬ظ٩ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ١٠٧ صٟ جلسؾؿج٦٠ح.
ج١ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٧ٚ٬ٟ ٩ُٞ جلحك ١٬٠٧٦ٗ٠، جؿجفذ  (1)٩ٖ سِف٬ٕ جؾف      

ر، ٩ٖ ٜص٬ف ١٠ ج٢٠ٝنإز ٬سٟ سًد٬٘ ٠ؿؾل سٜٞٗر ج٢ٝنحً ٳُحؿذ ٢٥ؿلر ج٬ٞ٠ِٝحز ٠٧ػفٜحز جٝسٜٞٗ
 ٠٧ػفٜحز جٝسٜٞٗر سلحُؿ جٳؿجفذ ٩ٖ ج٦ٟٗٝ جٝظ٬ؿ ٝؿ٢٬ح٬ٜ٬٠ر جٝسٜٞٗر.ج٬ٞ٠ِٝحز 

٬ٴػٌ جٝدحػش ٩ٖ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ج١ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٧ٚ٬ٟ ٩ُٞ جلحك      
 ٗر.١٬٠٧٦ٗ٠، جؿجفذ ج٬ٞ٠ِٝحز ٠٧ػفٜحز جٝسٜٞ

Cooper ٠ٜح ُفٕ       
دح٤٢ س٬ٖ٧ف ٠٧ِٞ٠حز سلحُؿ ٩ٖ سػؿ٬ؿ ٠وحؿف  جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ (2) 

 فدػ٬ر ج٢٠ٝنإذ، ٝـٝٛ ٬ٚ٬ك سٜٞٗر ٧ػؿجز سٜٞٗر ٠س٧٢ُر ٠صل ج٢٠ٝسظحز، ج٠ِٝٴء، ٧٢ٙجز جٝس٧ق٬َ.
لحُؿ ٩ٖ ٬ٴػٌ جٝدحػش ٩ٖ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ دح١ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٧٥ س٬ٖ٧ف ٠٧ِٞ٠حز س     

 سػؿ٬ؿ ٠وحؿف فدػ٬ر ج٢٠ٝنإذ.
٧٥ ؿفجلر ٧سػ٬ٞل ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ٝح٬ٝر ١ُ جل٧ج٘  Bromwich & Bahimani (3)ُف٤ٖ      

٢٠سظحز جٝنفٜر ٧جٝسٜح٬ٕٝ ٝؿ٨ ج٢٠ٝحٖل١٬ ٬٥٧حٜل جٝسٜٞٗر ٧ُفى جلسفجس٬ظ٬حز جٝنفٜر 
 ٧جلسفجس٬ظ٬حز ٢٠حٖل٦٬ح ٩ُٞ ٠ؿ٨ ُؿؿ ١٠ جٝٗسفجز جٝق٬٢٠ر.

دحػش ١٠ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ج١ جٝسِف٬ٕ ُدحف٣ ١ُ ٠ٚحف٢ر د١٬ سٜح٬ٕٝ ٬ف٨ جٝ       
 ٧جلسفجس٬ظ٬حز ج٢٠ٝنحذ ٧سٜح٬ٕٝ ٧جلسفجس٬ظ٬حز ج٢٠ٝحٖل١٬.

 ٩ُٞ ج٤٢ ٢ٌحٟ ٦٢٠ظ٩ ٦٬ؿٕ ج٩ٝ س٬ٖ٧ف ٧سػ٬ٞل ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ٝح٬ٝر  ُف٤ٖ ؿ.ُحًٕ        
 جٝسػ٬ٞ٬ٞر ج٠ٝسحػر ٩٥٧جٝؾحور دح٧ٝػؿجز جٳٙسوحؿ٬ر ١٠ ؾٴل س٬ٌ٧ٕ جٳؿ٧جز ج٠ٝح٬ٝر  ٬ٓ٧ف

                                                           
(1)
 Wong, Martin, Strategic Cost Management, Management Accounting ,April ,1996,p30. 

(2) Cooper, Robin, and Rejine Slagmulder, Strategic Cost Management, Management Accounting 

,September ,1998,p12. 

)3  ( Bromwish. M, and Bahimai. A,. Management Accounting Evaluation not Revolution ,CIMA 

Publication, London, 1989,p65. 
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سػ٬ٞل ٠لددحز جٝسٜٞٗر ،صٟ سػ٬ٞل ج٧٠ٕٝٙ جٳلسفجس٬ظ٩ دٔفى ٜلخ ٠قج٬ح  -سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر 
 (1) س٢حٖل٬ر ٠لس٠فذ ٩ٖ ل٧٘ ج٢٠ٝسط.

٬ٴػٌ جٝدحػش ١٠ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ دح٤٢ ٧٥ جٝسِف٬ٕ جٳن٠ل ػ٬ش جنحف ج٩ٝ ج١ جٝسػ٬ٞل      
٧ٟٚ دس٬ٖ٧ف ٧سػ٬ٞل ج٠٧ِٞ٠ٝحز ١٠ ؾٴل س٬ٌ٧ٕ جٳؿ٧جز جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ج٤٢ ٢ٌحٟ ٬

سػ٬ٞل ٠لددحز جٝسٜٞٗر ،صٟ سػ٬ٞل ج٧٠ٕٝٙ  -جٝسػ٬ٞ٬ٞر ج٠ٝسحػر ٩٥٧ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر
 جٳلسفجس٬ظ٩.

٠ٜGrundyح ُف٤ٖ        
٩ُٞ ج٤٢ ُدحفذ ١ُ ٢ٌحٟ ٳؿجفذ جٝسٜٞٗر دح٢٠ٝنحذ ٝسػ٬ٚ٘ ٬٠قذ  (2)

ج٧ ٩ٖ جٳظل ج٬٧ًٝل، ٧ٞٝ٧و٧ل ج٩ٝ سٞٛ جٳٓفجى ٬ف جٝٚوس٢حٖل٬ر ٠٧ح٬ٝر ل٧جء ٩ٖ جٳظل 
 ج٠ٝسؿجؾٞر ٬سًٞخ جٝسػؿ٬ؿ ج٧ٝجيغ ٜٝل ١٠:

٬سػؿؿ ٥ؿ٦ٖح جٳلحل٩ ٩ٖ سػل١٬ جٳؿجء ج٠ٝح٩ٝ ٦ٝح ٧سػ٬ٚ٘ ٧ظ٧ؿ جؿجفذ ٝٞسٜٞٗر دح٢٠ٝنإذ  /1
 جٝس٧جقج١ د١٬ جٳ٥ؿجٕ ٙو٬فذ جٳظل ج٧ جٳ٥ؿجٕ ٬٧ًٞر جٳظل.

 ٝر ٠ٝػفٜحز جٝسٜٞٗر.سػؿ٬ؿ ٦ٖ٧ٟ ٧جؿجفذ ِٖح /2
 سػؿ٬ؿ جٳلسفجس٬ظ٬ر جٝنح٠ٞر ٢٠ٞٝنإذ. /3
 سػؿ٬ؿ ج٬٧ٝ٧حز جٳ٢ٗح٘ ٧ج٠ِٝح٬٬ف ج٠ٝح٬ٝر ٢٠ٞٝنإذ. /4
 جٝسػؿ٬ؿ جٝؿ٬ٙ٘ ٧ج٠ٝلس٠ف ٜٝل ١٠ جٝسٜح٬ٕٝ ٧ج٠٬ٚٝر ج٠ٝيحٖر. /5

٬٠قذ  ٬ٴػٌ جٝدحػش ١٠ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ج٤٢ ُدحفذ ١ُ ٢ٌحٟ ٳؿجفذ جٝسٜٞٗر دح٢٠ٝنحذ ٝسػ٬ٚ٘      
س٢حٖل٬ر ٠٧ح٬ٝر، ٧ٞٝ٧و٧ل ج٩ٝ سٞٛ جٳٓفجى ج٠ٝسؿجؾٞر ٬سًٞخ جٝسػؿ٬ؿ ج٧ٝجيغ ٜٝل ١٠: ٧ظ٧ؿ 
جؿجفذ ٝٞسٜٞٗر دح٢٠ٝنإذ ٬سػؿؿ ٥ؿ٦ٖح جٳلحل٩ ٩ٖ سػل١٬ جٳؿجء ج٠ٝح٩ٝ ٦ٝح ٧سػ٬ٚ٘ جٝس٧جقج١ د١٬ 

 جٝسٜٞٗر.جٳ٥ؿجٕ ٙو٬فذ جٳظل ج٧ جٳ٥ؿجٕ ٬٧ًٞر جٳظل، سػؿ٬ؿ ٦ٖ٧ٟ ٧جؿجفذ ِٖحٝر ٠ٝػفٜحز 
سػؿ٬ؿ جٳلسفجس٬ظ٬ر جٝنح٠ٞر ٢٠ٞٝنإذ، سػؿ٬ؿ ج٬٧ٝ٧حز جٳ٢ٗح٘ ٧ج٠ِٝح٬٬ف ج٠ٝح٬ٝر ٢٠ٞٝنإذ، جٝسػؿ٬ؿ 

 جٝؿ٬ٙ٘ ٧ج٠ٝلس٠ف ٜٝل ١٠ جٝسٜح٬ٕٝ ٧ج٠٬ٚٝر ج٠ٝيحٖر.

                                                           

 .130ؿ.ُحًٕ ُدؿج٠ٝظ٬ؿ ُدؿجٝفػ١٠ ،٠فظَ لحد٘، ه (1)
(2)
 Grundy ,Tony , Beyond the Numbers Game: Introducing Strategic Cost Management "Management 

Accounting – U.K.VOL.73, NO.3, March, 1995, p36. 
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٬Welfleف٪ ؤٜٝحسخ       
ج٢٠ًٝٚر جٝس٫ سػ٠ ل جٝسػ ؿ٬حز    ؤ١ اؿجفذ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٫ ٧٥ (1) 

٦ؿٕ ا٫ٝ سػل١٬ ج٧٠ٕٝٙ جٝس٢حٖل٫ ٢٠ٞٝن إذ  ، ٬٧ئٜؿ ؤ١ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٠٬ص٬فذ ٠ٞٝػحلد١٬ جٝ
ٯ١ ج٢٠ٝحٖلر جِٝح٬٠ٝر س٫٢ِ ؤ١ ج٢٠ٝنإذ ٬ظ خ ؤ١   ٜٞٗر ٫ٖ٧ ٢ٗك ج٧ٝٙز سقؿجؿ ؤ٬٠٥س٧٤سؾ٬ٗى جٝس

سؿفٛ ٦ِٙ٧٠ح جٳلسفجس٬ظ٫ ، ٠ٜح ٬ظخ ٫ُٞ ج٢٠ٝنإذ ؤ١ س٢حٖك ٫ٖ ٜص٬ف ١٠ ج٠ٝظحٳز ٦٢٠ح جٝسٜٞٗر 
ؾؿ٠ر ج٠ِٝٴء ، ج٠ٝف٢٧ر ٫ٖ س٬٬ٔف جٝسٜٞٗر ٝسػل١ ٦ِٙ٧٠ح جٳلسفجس٬ظ٫ ؤ٪ ؤ١ ج٦ٗٝ ٟ  ، جٝظ٧ؿذ ، 

 ج٠ٝس٧ًف ٬٦ٜٝل جٝسٜٞٗر ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬ئؿ٪ ا٫ٝ ج٬٠ٝقذ جٝس٢حٖل٬ر ج٠ٝلس٠فذ  .
٬ٴػٌ جٝدحػش ١٠ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ؤ١ اؿجفذ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٫ ٧٥ ج٢٠ًٝٚر جٝس٫ سػ٠ ل        

١٬ ، ٧ؤ١ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٦٬ؿٕ ا٫ٝ سػل١٬ ج٧٠ٝٙ ٕ جٝس٢حٖل ٫   جٝسػؿ٬حز ج٠ٝص٬فذ ٠ٞٝػحلد
٢٠ٞٝنإذ ٧سؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ٫ٖ٧ ٢ٗك ج٧ٝٙز سقؿجؿ ؤ٬٠٥س٤ ٯ١ ج٢٠ٝحٖلر جِٝح٬٠ٝر س٢ِ ٫ ؤ١ ج٢٠ٝن إذ   

 ٬ظخ ؤ١ سؿفٛ ٦ِٙ٧٠ح جٳلسفجس٬ظ٫ ، ٠ٜح ٬ظخ ٫ُٞ ج٢٠ٝنإذ ؤ١ س٢حٖك ٫ٖ ٜص٬ف ١٠ ج٠ٝظحٳز
 ٦ح جٳلسفجس٬ظ٦٢٠.٫ح جٝسٜٞٗر ، ٝسػل١ ٧٠ِٙ 

٫ٖ سِف٬ٕ ٝٞسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٫ دإ٤٢ ج٢ِٝوف جٝفث٬ل٫ ٱ٢ظحق ج٠ٝقج٬ح جٝس٢حٖل٬ر ٫ٖ ج٠ٝؿ٨        
ج٬٧ًٝل ٧جٝسٚف٬ف ١ُ ٠لس٬٧حز جٝسٜٞٗر ٬٥٧ٜل جٝسٜح٬ٕٝ ٧٠٢٧ـض ل٧ٞٛ جٝسٜح٬ٕٝ ٢٠ٞٝسط ٧ج٬ٞ٠ِٝحز 

 ٧ج٧٠ٝجفؿ.
لسفجس٬ظ٩ ٧٥جٝسٚف٬ف ١ُ ٠لس٬٧حز ج١ جٝسػ٬ٞل جٳ٬ٴػٌ جٝدحػش ١٠ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘        

 جٝسٜٞٗر ٬٥٧ٜل جٝسٜح٬ٕٝ ٧٠٢٧ـض ل٧ٞٛ جٝسٜح٬ٕٝ ٢٠ٞٝسط. 
Hinterhuber ٫ٖ سِف٬ٕ ٜٝٞحسخ     

فٜ ق  يف٧ف٬ر ػ٬ ش ٬  ؤ٤٢ ٤٠٦٠جٳلسفجس٬ظ٬ر  ٝٞسػ٬ٞل (2) 
جٝظؿ٬ؿذ ؤ٧ ؿؾ٧ل ؤل ٧ج٘ ظؿ٬ ؿذ ،   ٫ُٞ جٯ٬٠٥ر جٳلسفجس٬ظ٬ر ا٠ح ٳٜسنحٕ جٝؾ٬حفجز ٝٞٗفه 

ل سفجس٬ظ٬ر  ٝٞسٜٞٗر ا٫ٝ جٝسٜح٠ل ٠َ ج٠ٝػفٛ جِٝحٟ ٱؿجفذ جٯ٥ؿجٕ جٳ سػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٬٧٫سظ٤ جٝ
ا٫ٝ ؿُٟ ٜلٍ ١٠ جِٝح١٬ٞ٠ ، جٱؿجفذ ج٬ِٞٝح ،  ٫٥٧ فيح ج٠ٝلح١٬٠٥ ، ٬٧ػسحض جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٫

٫ إؾ ـ ٖ   ٠٧ِٞحز ٫ٖ ج٧ٝٙز ج٢٠ٝحلخ ٝس٬ٗ٢ـ٣ ، ٧ؤؾ٬فج ٖب١ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٫ ٬س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠ٝ

                                                           
(1)
 Welfle, B. and Keltyka, P, Global Competition: The New Challenge for Management  Accountants, The 

Ohio CPA Journal, January-March 2000, p.33. 
(2) Hinterhuber, H. H.Strategic cost management: Preliminary Lessons form European 

Companies. International journal Technology Management, special Issue on Strategic Cost  

Management,  (1997),  Vol.13, No.1, pp.1-14  
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جٳُسدحف ٢ٌٟ ج٠٬ٚٝر ، جٝصٚحٖحز ٧ج٠ِٝسٚؿجز، سٚؿ٬فجز جِٝح١٬ٞ٠ ، جٝس٬ٔفجز ٫ٖ ٬ٞ٠ُحز ج٢٠ٝن إذ ،  
ؤل٧ٞخ س٬ٗ٢ـ جٯ٢نًر ٧جٝـ٪ ٬ظخ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٠ؿ٠٧ُحً دحٝػ٧جٖق ج٠ٝحؿ٬ر ٧ٜـٝٛ ٢ٌٟ جٝػ٧جٖق ٬ٓ ف  

 ج٠ٝحؿ٬ر . 
٤٠٦ ي ف٧ف٬ر ػ٬ ش    ٬ٴػٌ جٝدحػش ١٠ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ج١ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٬ر ؤ٤٢ ٠       

٬سظ٤ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٫ ٝٞسٜٞٗر ا٫ٝ جٝسٜح٠ل ٠َ ج٠ٝػفٛ جِٝحٟ ٱؿجفذ جٯ٥ ؿجٕ جٳل سفجس٬ظ٬ر   
٫٥٧ فيح ج٠ٝلح١٬٠٥ ، ٬٧ػسحض جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٫ ا٫ٝ ؿُٟ ٜلٍ ١٠ جِٝح١٬ٞ٠ ، جٱؿجفذ ج٬ِٞٝح ، 

ػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٫ ٬إؾ ـ ٖ ٫   س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٫ٖ ج٧ٝٙز ج٢٠ٝحلخ ٝس٬ٗ٢ـ٣ ، ٧ؤؾ٬فج ٖب١ جٝس
 جٳُسدحف ٢ٌٟ ج٠٬ٚٝر .

٬ِفٕ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٫ ٝٞسٜٞٗر دإ٤٢ ٠٠حفلر ؤ٢نًر ٦٠٧حٟ اؿجفذ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝؾسٞٗر، 
٧ـٝٛ ١٠ ؾٴل سد٫٢ ٧ظ٦ر ٢ٌف نح٠ٞر ٠٧سلِر س٠سؿ ؾحفض ٢ًح٘ ج٠ٝنف٧ٍ ٝسإؾـ ٫ٖ جٳُسدحف 

جٝس٫ س٢س٫٠ ا٦٬ٝح ج٠ٌ٢٠ٝر ٧ـٝٛ ٢ُؿ سؾ٬ًً  ا٠ٜح٬٢حز ج٠ٌ٢٠ٝر ٧ٌف٧ٕ ج٢٠ٝحٖل١٬ ٧لٞلٞر ج٠٬ٚٝر
 .(1)٧فٙحدر ٧سؾ٬ٗى ٬ٙ٧حك جٝسٜح٬ٕٝ

٬ٴػٌ جٝدحػش ١٠ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ج١ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜٞٗر دإ٤٢ ٠٠حفلر ؤ٢نًر ٦٠٧حٟ 
اؿجفذ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝؾسٞٗر، ٧ـٝٛ ١٠ ؾٴل سد٫٢ ٧ظ٦ر ٢ٌف نح٠ٞر ٠٧سلِر س٠سؿ ؾحفض ٢ًح٘ 

جٳُسدحف ا٠ٜح٬٢حز ج٠ٌ٢٠ٝر ٧ٌف٧ٕ ج٢٠ٝحٖل١٬ ٧لٞلٞر ج٠٬ٚٝر جٝس٫ س٢س٫٠ ا٦٬ٝح  ج٠ٝنف٧ٍ ٝسإؾـ ٫ٖ
 ج٠ٌ٢٠ٝر ٧ـٝٛ ٢ُؿ سؾ٬ًً ٧فٙحدر ٧سؾ٬ٗى ٬ٙ٧حك جٝسٜح٬ٕٝ.

جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٩ُٞ ج٤٢ ؿفجلر ٧سػ٬ٞل س٧ول جٝدحػش ج٩ٝ ج١ سِف٬ٕ        
٨ ج٢٠ٝحٖل١٬ ٧ـٝٛ ١٠ ؾٴل س٬ٌ٧ٕ جٳؿ٧جز جٝد٬ح٢حز ج٠ٝح٬ٝر ١ُ ٢٠سظحز ج٢٠ٝنحذ ٧جٝسٜح٬ٕٝ ٝؿ

جٝسػ٬ٞ٬ٞر ج٠ٝسحػر ٩٥٧ سػ٬ٞل لٞلر ج٠٬ٚٝر ٧سػ٬ٞل ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٧سػ٬ٞل ج٧٠ٕٝٙ جٳلسفجس٬ظ٩ 
 ،٧ـٝٛ دٔفى جٳلس٠فجف ٩ٖ  سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ج٩ٝ جؿ٩٢ ٠لس٨٧ ١ٜ٠٠ ٠َ جٳػسٗحٌ دحٝظ٧ؿذ

 ج٧ًٞ٠ٝدر ٠٠ح ٬ي١٠ ج٬٠ٝقذ جٝس٢حٖل٬ر ج٠ٝلس٠فذ. 
 
 

                                                           
(1) Shank .John K. Govindrahan, Vijay “ Straregic Cost Management: the Value Chain 

Perspective” Journal of Management Accounting Research, Fall 1992, Vol 4, PP. 179 – 197  
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 صؤث اهخضوٖل الاسخراخٖسٓ هوخنبهٖفٌ
 ٩ٖ ٌل ج٠ٝس٬ٔفجز جٝظؿ٬ؿذ ٩ٖ د٬ثر جٳ٠ُحل ج٠ِٝحوفذ ٧جٝس٩ جؿز ج٩ٝ ق٬حؿذ ػحظر جٝنفٜحز    
ا٩ٝ جٝسؾ٬ًً جٱلسفجس٬ظ٩ د٦ؿٕ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ١٠٧ صٟ سؿ٬ُٟ ج٠ٝقج٬ح جٝس٢حٖل٬ر جٝس٩ سي١٠  

 جٝس٬ٔف. ٦ٝح جٝٚؿفذ ٩ُٞ جٝػ٬حذ ٩ٖ ٌل ل٧٘ ؿ٢٬ح٩ٜ٬٠ ٠ٗس٧ع لف٬َ
ٟ ؤ١ ٢٥حٛ ُؿؿجً ٠سقج٬ؿجً ١٠ جٝنفٜحز جٝس٩ سًٞخ س٬٧ًف ٢1980س٬ظر ٦ٝـج ٬ٴػٌ ٢٠ـ ُحٟ      

ؤ٠ٌ٢ر ٠٧ِٞ٠حز سلحُؿ ٩ٖ س٬ٖ٧ف ٠٧ِٞ٠حز س٬ٗؿ جٳؿجفذ ٩ٖ ٠ِحٝظر جٯٓفجى ٧جٝٚيح٬ح 
١٠ جٳلسفجس٬ظ٬ر، ٩ٖ٧ ٥ـج جٝوؿؿ ٬لس٬ًَ ٠ؿؾل جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ج١ ٬ٚؿٟ جٜٝص٬ف 

 ج٠ٝلحُؿذ ٝٞنفٜحز.
٧د٢حءجً ٩ُٞ ٠ح لد٘ ٖٚؿ ؿُح ٜص٬ف ١٠ جٜٝسحخ ج٩ٝ يف٧فذ جٝسػ٧ل ١٠ ٧٦ٗ٠ٟ جٝسػ٬ٞل         

جٳؿجف٨ ج٩ٝ ٧٦ٗ٠ٟ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜٞٗر، ٧٥٧ سػ٧ل ٥حؿٕ ٩ٖ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ 
ج٠ٝػحلدر جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٧ج٠ٝػحلدر جٳؿجف٬ر ػس٩ سِحٝط ٥ـ٣ جٝسػ٧ٳز جٝٚو٧ف ج٧٠ٝظ٧ؿ ِٖٴ ٩ٖ ج٠ٌ٢ر 

 ٩ٖ ٠ِحٝظس٦ح ٝٴٓفجى ٧جٝٚيح٬ح جٳلسفجس٬ظ٬ر.
٠ٚحدٞر  (1) (Shank & Govindaran)ٝس٧ي٬غ ٥ـج جٝسف٬ٜق جٝظؿ٬ؿ ِٟٝٞ ج٠ٝػحلدر ُٚؿ       

ج٬ٝ٧ر دل٬ًر د١٬ جٝسػ٬ٞل جٳؿجف٨ ٝٞسٜٞٗر ٧جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜٞٗر، ٧جٜؿج ٩ُٞ ج١ جٳؾ٬ف ٠ح 
٧٠ٳ ٧جسلحُحً ٬فٜق ظلّ ج٥س٠ح٤٠ ٩ُٞ ٬ٗ٬ٜر س٬٬ٔف ٧يَ جٝسٜٞٗر ٩ٖ جٝنفٜر ٧٥ اٳ ٧ٌ٢٠ف جٜصف ن

دح٢ٝلدر ٝس٬ٔف ج٠ٝلددحز جٳلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜٞٗر ج٠ٝئصفذ ٩ُٞ ٦ٗٙ٧٠ح جٝس٢حٖل٩، ٖسػ٬ٞل ج٠ٝلددحز 
جٳلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜٞٗر ٧٬يَ ج٠حٟ جٳؿجفذ جٝلدل ٝسػل١٬ ٧يَ جٝسٜٞٗر ٩ُٞ ٠لس٨٧ جٝنفٜر ٜٜل 

٬٢ر سػ٬ٚ٘ ٬٠ق٣ س٢حٖل٬ر ٩ٖ جٝسٜٞٗر ٠٠ح ٬ئؿ٨ ج٩ٝ سؿ٬ُٟ ج٠ٝفٜق جٝس٢حٖل٩ ٝٞنفٜر ٩ٖ ٧دحٝسح٩ٝ ا٠ٜح
 ( ٧٬يغ ج٠ٝٚحدٞر جٝلحد٘ جٳنحفذ ج٦٬ٝح ٧ـٝٛ ٩ُٞ ج٢ٝػ٧ جٝسح1/2/1:٩ٝجٝل٧٘، ٧جٝنٜل فٟٙ )

 (1/2/1نٜل فٟٙ)
 ٧٬يغ ج٠ٝٚحف٢ر د١٬ جٝسػ٬ٞل جٳؿجف٨ ٧جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜٞٗر

                                                           
(1)

 Shank, J.K. and V.Govindarajan, Strategic Cost  Management: The new tool for competitive advantage, 

(The Free Press), 1993,p27.   
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ج٧ٌ٢٠ٝف       

 ٧ظ٦ر ج٠ٝٚحف٢ر

 جٝسػ٬ٞل جٳؿجف٨ ٝٞسٜٞٗر
(Managerial Cost Analysis) 

 جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜٞٗر
(Strategic Cost Analysis)  

٠ح ٧٥ جٖيل ًف٬٘ 
 ٝسػ٬ٞل جٝسٜٞٗر؟

*٩ٖ و٧فذ ج٢٠ٝسظحز، ج٠ِٝٴء، 
 ج٧ٌٝحثٕ

 *٠َ جٝسف٬ٜق جٝؿجؾ٩ٞ
 *٧٦ٗ٠ٟ ج٠٬ٚٝر ج٠ٝيحٖر

و٧فذ ج٠ٝفجػل ج٠ٝؾسٞٗر  *٩ٖ
ٝلٞلٞر ج٠٬ٚٝر ج٬ٜٞٝر ٧س٠صل جٝنفٜر 

 ٠ظفؿ ػٞٚر ٧جػؿذ ٦٢٠ح
 *٠َ جٝسف٬ٜق جٝؾحفظ٩

*٧٦ٗ٠ٟ ٠٬ٙر ٠ٞٝلس٦ٞٛ ١٠ ؾٴل 
٠ظ٧٠ُر جٳ٢نًر ج٠ٝسوٞر ٩ٖ 

 لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ج٬ٜٞٝر.
٠ح ٧٥ ج٦ٝؿٕ ١٠ سػ٬ٞل 

 جٝسٜٞٗر؟
*٬سٟ سًد٬٘ صٴصر ج٥ؿجٕ دؿ١٧ ٝٞس٧ظ٤ 

 جٱلسفجس٬ظ٩ ٩٥٧:
 Score Keepingسلظ٬ل جٝد٬ح٢حز -
 Attentionظـخ ج٢سدح٣ جٳؿجفذ  -

Directing 
 Problem Solvingػل ج٠ٝنحٜل  -

*٬سٟ سًد٬٘ ـجز جٳؿجٕ جٝصٴصر 
:٩٥٧ 

)سلظ٬ل جٝد٬ح٢حز، ظـخ ج٢سدح٣ 
جٳؿجفذ، ػل ج٠ٝنحٜل(، ١ٜٝ ٬ؾسٕٞ 
سو٬٠ٟ جؿجفذ جٝسٜٞٗر دحؾسٴٕ جٝس٧ظ٤ 

ر ج٠ح جٳلسفجس٬ظ٩ جٯلحل٩ ٝٞنفٜ
٩ٖ ٌل جلسفجس٬ظ٬ر ف٬حؿذ جٝسٜٞٗر ج٧ 

 جلسفجس٬ظ٬ر س٠ح٬ق ج٢٠ٝسظحز.
٬ٜٕ ١ٜ٠٬ ٢ٝح ج١ ٢ػٞل 

ل٧ٞٛ ٢ُحوف ٢٧ٗلف 
 جٝسٜح٬ٕٝ؟

*٠لدخ جٝسٜٞٗر جٳلحل٩ ٩ٖ ٠ٌِٟ 
جٜٝسحدحز ج٠ٝػحلد٬ر ٧٥ ػظٟ جٳ٢سحع 
٧ج٢ٝس٬ظر ٩٥ سو٬٢ٕ جٝسٜح٬ٕٝ ج٩ٝ 

 سٜٞٗر صحدسر ٠٧س٬ٔفذ ٠َ جٝػظٟ

لددحز جٝسٜٞٗر *٢٥حٛ ١٬ُ٧٢ ١٠ ٠
 ٠٥ح:
 ٠لددحز جٝسٜٞٗر ج٬ٜٞ٬٦ٝر -

Structural Cost Drivers 
٬ٚؿ، جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ٠صل جٝػظٟ، جٝسِ

 ،جٝؾدفذ.
 ٠لددحز جٝسٜٞٗر جٝسًد٬ٚ٬ر-
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ج٧ٌ٢٠ٝف       

 ٧ظ٦ر ج٠ٝٚحف٢ر

 جٝسػ٬ٞل جٳؿجف٨ ٝٞسٜٞٗر
(Managerial Cost Analysis) 

 جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜٞٗر
(Strategic Cost Analysis)  

Executional Cost Drivers 

٠صل ٠نحفٜر ٨٧ٙ ج٠ِٝل، ٜٗحءذ 
سؾ٬ًً ج٠ٝو٢َ، جلسٔٴل وٴس٢ح 

٠ٴء، جؿجفذ جٝظ٧ؿذ ٠َ ج٧٠ٝفؿ١٬ ٧جِٝ
 ح٠ٞر.جٝن

٠ح ٩٥ ٖٞلٗر ٠ػس٨٧ 
٬ٗ٬ٜ٧ر ٬ٕ جٝسٜحٝ

 سؾ٬ٗي٦ح؟
Cost Containment 

Philosophy 

*٠ػس٨٧ جٝسٜح٬ٕٝ ٧٥ ؿجٝر ٝػظٟ 
جٱ٢سحض ١ٜ٠٬٧ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ١ُ 

 ًف٬٘:
 ٠فجٜق ج٠ٝلث٬ٝ٧ر  -
 جٝٚيح٬ح ج٠ٝسِٞٚر دسٜٞٗر ج٢٠ٝسط -

*٠ػس٨٧ جٝسٜح٬ٕٝ ٧٥ ؿجٝر ٠ٝلدخ 
ٜل جٝسٜٞٗر ج٧ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٩ٖ 

٢نحً ٠٬ٚٞٝر ١ٜ٠٬٧ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ 
 ١ُ ًف٬٘:

جلسٔٴل وٴس٢ح دح٠ِٝٴء  -
 ٧ج٧٠ٝفؿ١٬ 

جٱ٢ٗح٘ دٔفى سػ٬ٚ٘ جٝسؾ٬ٗى  -
 جٱلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ.

٠ح ٠ؿ٨ س٬ٖ٧ف دِؿ ج٢ٌٝف 
٩ٖ جسؾحـ جٝٚفجفجز 

 جٳلسفجس٬ظر؟
Insights Strategic 

Decisions 

*٢٥حٛ ٙو٧ف نؿ٬ؿ ٩ٖ س٬ٖ٧ف ج٠٧ِٞ٠ٝحز 
سػسحظ٦ح جٱؿجفذ ٳسؾحـ جٝٚفجفجز  جٝس٩

جٳلسفجس٬ظر ؾحور ٩ٖ اًحف جٝس٬ٔفجز 
ج٠ٝسقج٬ؿذ ٩ٖ جٝد٬ثر جٝو٢ح٬ُر ٧جٝل٬ٙ٧ر 

 جٝػح٬ٝر.

٬فٜق ج٧ٌ٢٠ٝف جٳلسفجس٬ظ٩ ٩ُٞ ؿفجلر 
٢ظحع ج٢٠ٝنحذ ٦ٖ٧ٟ ج٠ٝس٬ٔفجز جٝد٬ث٬ر 
ج٠ٝئصفذ ٩ُٞ ٥ـج ج٢ٝظحع، ٝـج ٬ٚؿٟ ٝٲؿجفذ 

فجز ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝٴق٠ر ٳسؾحـ جٝٚفج
جٳلسفجس٬ظ٬ر ٩ٖ جٳسظح٣ جٝـ٨ ٬ؿُٟ ٨٧ٚ٬٧ 
ج٠ٝفٜق جٝس٢حٖل٩ ٢٠ٞٝنحذ ٩ٖ جٝل٧٘ ٩ٖ 

 ٌل جلسفجس٬ظ٬س٦ح جٝسل٬ٙ٧ر.
 

SOURCE :Shank, J.K. and V.Govindarajan, Strategic Cost  Management: The new tool 

for competitive advantage, (The Free Press), 1993,p27.          
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ػٌ جٝدحػش ٩ُٞ ٥ـ٣ ج٠ٝٚحف٤٢ ج١ جدفق ٠ح ٦٬ٖح ج١ سػ٬ٞل جٝسٜٞٗر ١ُ ًف٬٘ جٝسػ٬ٞل ٬ٴ
جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٧ٚ٬ٟ دسػ٬ٞل جٝسٜٞٗر ٩ٖ ج٠ٝفجػل ج٠ٝؾسٞٗر ٝلٞلٞر ج٠٬ٚٝر ج٬ٜٞٝر ٧س٠صل 

 جٝنفٜر ٠ظفؿ ػٞٚر ٧جػؿذ ٦٢٠ح، ٠ٜح سٟ سٚل٬ٟ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ج٩ٝ ١٬ُ٧٢ ٠٥ح:
 ٬ٜٞ٬ر ٠لددحز جٝسٜٞٗر ج٦ٝ -
 ٠لددحز جٝسٜٞٗر جٝسًد٬ٚ٬ر  -

 ٬ف٨ جٝدحػش ج١ ٥ـج جٝسٚل٬ٟ ٬ئؿ٨ ج٩ٝ ج٠ٝسحدِر ٧ج٧ٙ٧ٕٝ ٩ُٞ ٠لددحز جٝسٜٞٗر دًف٬ٚر جؿ٤ٙ.              
ج٬ٝحدح٬٢ر ٝو٢حُر ج٭ٳز جٝص٬ٚٞر ٩ٖ جٝص٠ح٢٬٢حز ١٠ ؤ٧جثل  Tejin Seikiٜح٢ز نفٜر        

ر ج٠ٝػحلدر جٳؿجف٬ر ٝؿ٦٬ح سٞد٬ر ٝٞس٧ًف جٝـ٨ ػؿش جٝنفٜحز جٝفجثؿذ جٝس٩ ٢ظػز ٩ٖ س٬٧ًف ج٠ٌ٢
٩ٖ ٢ٌٟ جٳ٢سحض ٖحلسؾؿ٠ز ٠ٗح٬٥ٟ ٠ػحلد٬ر ظؿ٬ؿذ ٝس٬ًٔر جػس٬حظحز جٳؿجفذ ج٠ٝلسػؿصر ١٠ 

 Lead Time-Based Costingج٠٧ِٞ٠ٝحز ٠صل ٧٦ٗ٠ٟ ج٠ٝػحلدر ٩ُٞ جلحك ٧ٙز جٝس٬ٗ٢ـ 

(LTBC)  ٕ٧٦ٗ٠٧ٟ ٠ِؿل جٝسػ٬٠ل ج٠ٝلس٦ؿ،(the Concept Of  Target Burden Rate) 
 ٧ٙؿ جؿ٨ ٥ـج ج٩ٝ يف٧فذ جُحؿذ ٬٥ٜٞر ج٢ٌٝحٟ ج٠ٝػحلد٩٬ ٩ٖ جٝنفٜر ٜٜل.

٠ؿ٬ف ٙلٟ جٝس٬٧ًف جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٩ ٩ٖ جٝنفٜر ٩ٖ ٥ـج جٝػ١٬ دسإل٬ك ٢ٌحٟ  ٧Kawadaٙؿ ٙحٟ      
 (1)٠٧ِٞ٠حز ٠ػحلد٩٬ ٖف٩ُ ظؿ٬ؿ ٧٥ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ دإسدحٍ جٝؾ٧ًجز جٳس٬ر:

 ٖػه ٧ؿفجلر جٝس٬ٔفجز ٩ٖ د٬ثر جٳ٠ُحل جٝؾحفظ٬ر . /1
 ٠سي٢٠ر جٝس٬ٔفجز جٝل٬حل٬ر، جٝس٬٠٬ٌ٢ر، جٳٙسوحؿ٬ر، جٝل٧٘، ج٢٠ٝحٖلر، جٝس٧ًف جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٩...جٝؽ  
 سِف٬ٕ ٧ُج٠ل ج٢ٝظحع ج٦ٝح٠ر ٩ٖ ٥ـ٣ جٝو٢حُر . /2
٩ٖ ٠ظحٳز ٧ُج٠ل  جدسٜحف جٳؿ٧جز ج٠ٝػحلد٬ر جٝٴق٠ر جٝس٩ سلحُؿ ٩ُٞ ج٬ٚٝحك ٧فَٖ جٳؿجء /3

 ج٢ٝظحع.
٬ف٨ جٝدحػش ج١ سًد٬٘ جٝنفٜر ٩٠٧٦ٗ٠ٝ ج٠ٝػحلدر ٩ُٞ جلحك ٧ٙز جٝس٬ٗ٢ـ ٧٦ٗ٠٧ٟ ٠ِؿل    

٧ٙز ج٢٠ٝحلخ ٧جٝسٜٞٗر جٝسػ٬٠ل ج٠ٝلس٦ؿٕ ٬ِسدف ٧٥ جٝٞد٤٢ جٳ٩ٝ٧ ٠ٝح ٬ِفٕ جٳ٢سحض ٩ٖ جٝ
 ج٠ٝلس٦ؿٖر.

 

                                                           
(1) Kawada ,M,and D.F. Jonson, strategig management accounting- Why and How Management 

Accounting ,August, 1993,p.37.  
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 أُداف اهخضوٖل الاسخراخٖسٓ:
 ح٬ٕٝ ج٩ٝ سػ٬ٚٚ٘ جٳس٦٬:٩ؿٕ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜ

 ٦ٟٗٝ جٝظ٬ؿ ٧ِٞٝج٠ل جٳلسفجس٬ظ٬ر د٦ؿٕ ظِل ج٢٠ٝنحذ ٙحؿفذ ٩ُٞ و٬حٓر ؾ٦ًًح جٳلسفجس٬ظ٬رج /1
، ٧ج٧ِٝج٠ل جٳلسفجس٬ظر ١ٜ٠٬ سػؿ٬ؿ٥ح ١ُ ًف٬٘ رنٜل ظ٬ؿ د٦ؿٕ سػ٬ٚ٘ ٬٠قذ س٢حٖل٬ر ٠س٧جوٞد 

ر ٢٬وخ ٩ُٞ ل٧٘ جٝل ِٞر ج٧  د٬ثر جٳ٠ُحل جٝؾحفظ٬ر ٧جٝؿجؾ٬ٞر، ٧سػ٬ٞل د٬ثر جٳ٠ُحل جٝؾحفظ٬
جٟ ل٧جء جٝؿ٬ٝ٧ر ج٧ جٳ٬٠٬ٞٙر ج٧ ج٠ٝػ٬ٞر، ٧ؿفظر جٝس٢حٖل٬ر ٦٬ٖح، ٧ج٠ح جـج ٜح٢ز جل٧ج٘ ٢ح٬٠ر جٝؾؿ٠ر 

ج٦٢ح سدؿ٧ ٠ػؿ٧ؿذ، ٧ج٧ٚٝج١٬٢ ٧جٝسنف٬ِحز جٝس٩ سئصف ٩ُٞ جٝل٧٘، ٠صل جوؿجف ٧ٙج١٬٢ ٧سنف٬ِحز 
سٗح٬ٙحز ص٢حث٬ر ج٧ ظ٠ح٬ُر د١٬ جٝ ؿ٧ل  سئصف ٩ُٞ جٝٗفه جٳلسص٠حف٬ر ٩ُٞ٧ ل٧٘ ج٠ِٝل، ٧ُٚؿ ج

٧سػ٬ٞل د٬ثر جٳ٠ُحل جٝؿجؾ٬ٞر ٬ن٠ل سػؿ٬ؿ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠ٝلسؾؿ٠ر،  ٳ٢نحء ٢٠حً٘ جٝسظحفذ جٝػفذ.
٧جٝؿجؾ١٬ٞ جٝظؿؿ ٩ٖ جٝو٢حُر ٧سإص٬ف٥ٟ ٩ُٞ جٝل٧٘، ٧سػ٬ٞل ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر جٳلسفجس٬ظر، د٦ؿٕ 

)ج٧٠ٝجفؿ ٧جٝٚؿفجز ج٠ٝػ٧ف٬ر( ٬٧ل سؾؿٟ ٖ ٩   ر سػؿ٬ؿ ج٧ِٝج٠ل جٳلسفجس٬ظ٬ر ج٦ٝح٠ر ٩ٖ جٝو٢حُ
٠ظ٧٠ُر ١٠ جٳل ح٬ٝخ ٦٢٠ ح، سػ٬ٞ ل جٝد٬ث ر     سػؿ٬ؿ ج٧ِٝج٠ل جٳلسفجس٬ظ٬ر جٝؾحفظ٬ر ٧جٝؿجؾ٬ٞر 

ُٞ ٩ سػؿ٬ ؿ ج٧ِٝج٠ ل     ، جٝسٜٞٗر ج٠ٝل س٦ؿٖر. ٧د٢ حءجً  جٝؾحفظ٬ر ٝٞو٢حُر، سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر
ؿ جٳلسفجس٬ظ٬ر جٝس٩ سسد٢ح٥ح ٩ٖ ج٠ٝلسٚدل، ٧جٝس٩ جٳلسفجس٬ظ٬ر ج٦ٝح٠ر، سلس٬ًَ جؿفجذ ج٢٠ٝنحذ ج١ سػؿ

ج٧ جلسفجس٬ظ٬ر س٢حٖل٬ر دحٝسٜٞٗر ج٧ دحٝس٬٠ق ج٧ د٠٦٬ٜٞ ح  س١٧ٜ جلسفجس٬ظ٬ر ٧٠٢ ج٧ جلسٚفجف ج٧ سٚٞه 
 ٠ِحً.

س٬ٖ٧ف اًحف ظ٬ؿ ٝسؾو٬ه ج٧٠ٝجفؿ د١٬ جٳ٢نًر، ٥ـج جٳًحف ٬سي١٠ سػؿ٬ؿ ج٢ن ًر ج٠٬ٚٝ ر    /2
جٳو٧ل ٧جٝؾو٧ٟ ٧ج٠ٝوف٧ٖحز ٜٝل ٦٢٠ح، ٧دحٝسح٫ٝ ١ٜ٠٬ ٬ٙحك ؿجؾل ج٢٠ٝنحذ ٧ؾحفظ٦ح، ٧سػؿ٬ؿ 

سلس٬ًَ ج٢٠ٝنإذ ج١ سػؿؿ ؤ٢نًر ج٠٬ٚٝر جٝس٩ س٧ظ٤ ا٦٬ٝح جل سص٠حفجس٦ح   جِٝحثؿ ٜٝل ٦٢٠ح، ٧د٢حءجً ٤٬ُٞ
 ل٧ءجً دحٝس٧لَ جٳ٩ٖٚ ج٧ جٝفجل٩ ج٧ دحٳ٢ؿ٠حض ٝٴ٠حٟ ج٧ ٝٞؾٕٞ.

ًف٬٘ ٬ٙحك سٜٞٗ ر ٧ػ ؿجز جٳ٠ُ حل     سػؿ٬ؿ ٠وحؿف جٳفدحع ٩ٖ ج٢٠ٝنإز، ٬٧سٟ ـٝٛ ١ُ /3
ٝسػؿ٬ؿ فدػ٬س٦ح، ٧ا٠ٜح٬٢ ر جٝسػل ١٬    حز، ج٠ِٝٴء، ؾ٧ًً جٳ٢سحض ...جٳلسفجس٬ظ٬ر ٠صل ج٢٠ٝسظ

 ٧جٝس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف ٠لسؾؿ٠حً ٫ٖ ـٝٛ ٠ؿؾل سٜٞٗر ج٢ٝنحً.
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ر ٬ٴػٌ جٝدحػش ج١ ج٥ؿجٕ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ س٠صٞز ٩ٖ ج٦ٟٗٝ جٝظ٬ؿ ٧ِٞٝج٠ل جٳل سفجس٬ظ٬      
د٦ؿٕ ظِل ج٢٠ٝنحذ ٙحؿفذ ٩ُٞ و٬حٓر ؾ٦ًًح جٳلسفجس٬ظ٬ر دنٜل ظ٬ؿ د٦ ؿٕ سػ٬ٚ ٘ ٬٠ قذ    

ش ج٤٢ جـج جفجؿز ج٢٠ٝنحذ ج١ سػٚ٘ ٬٠قذ س٢حٖل٬ر ٠لس٠فذ ٳدؿ ٦ٝح ج١ س٢حٖل٬ر ٠س٧جوٞر، ٬ف٨ جٝدحػ
 سلس٠ف ٩ٖ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٠َ س٬ٖ٧ف جٝظ٧ؿذ ج٧ًٞ٠ٝدر.

ه ج٧٠ٝجفؿ د١٬ جٳ٢نًر، ٧سػؿ٬ؿ ٠وحؿف جٳفدحع ٩ٖ ١٠ جٳ٥ؿجٕ ج٬يحً س٬ٖ٧ف اًحف ظ٬ؿ ٝسؾو٬
  ج٢٠ٝنحز.

 ٌغبق ّاُيٖج اهخضوٖل الاسخراخٖسٓ هوخنبهٖف
جٯؿجذ جٝفث٬ل٬ر ٝسػؿ٬ؿ ج٢ِٝحوف جٱلسفجس٬ظ٬ر ٫ٖ جٝد٬ث ر   ٝٞسٜح٬ٕٝ ٬ِسدف جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٫     

١ ٥ ـ٣ جٝٗ فه ،   جٝؾحفظ٬ر ١٠ ٖفه ٠سحػر ٠٧ؾحًف سػؿ ١٠ ٙؿفذ ج٠ٝئللر ٩ُٞ جٳلسٗحؿذ ٠
 ٧٠٧جق٢س٦ح ٠َ ٢ُحوف ج٧ٚٝذ ٧جٝيِٕ ٫ٖ جٝد٬ثر جٝؿجؾ٬ٞر ٠ٞٝئللر .

ئؿ٪ ا٩ٝ سػ٬ٚ٘ س ح٩ دإ٬٠٥ر دحٝٔر ٢ُؿ س٬٬ٟٚ ج٠ٝئللر ٢ٌفج  ٯ٬ٞ٠ُ٧ٌ٦٢ر جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٫ سػ
 ٠ح ٫ٞ٬ : 

٬فذ سػؿ٬ؿ جٝٗفه ج٠ٝسحػر ج٠حٟ ج٠ٝئللر ، ٧دح٢ٌٝف  ا٩ٝ ا٠ٜح٢حز ٧ؾدفجز ٧٠٧جفؿ ٥ـ٣ جٯؾ -1
  (1)سسٟ ج٠ٝٗحيٞر د١٬ جٝٗفه جٝس٫ ١ٜ٠٬ جلسٔٴ٦ٝح ٧ؤ٪ جٝٗفه ج٢ٜ٠٠ٝر جلسدِحؿ٥ح .

  (2)٬لحُؿ جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٫ ٩ُٞ سؾو٬ه ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝسحػر ٧سػؿ٬ؿ ًف٘  جلسؾؿج٦٠ح . -2
سػؿ٬ؿ ٠ح ٬ل٩٠ د : جٝٚؿفذ ج٬٠٠ٝقذ ٠ٞٝئللر ٧جٝس٫ سِفٕ ٩ُٞ ؤ٦٢ح جٝٚؿفجز ٧ج٧٠ٝجفؿ جٝس ٫   -3

ح ج٠ٝئللر ٧ج٬ٞ٠ِٝحز جٝس٬ٗ٢ـ٬ر ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ س٬ٌ٧ٕ سٞٛ جٝٚؿفجز ٧جٱ٠ٜح٬٢حز  ٱ٢ظ حق  س٠س٦ٜٞ
 ج٦ٝؿٕ .

٬ِؿ جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٫ يف٧فذ ٠ٞػر ، ٢ٌفج ٯ٤٢ ٬ئؿ٪ ا٩ٝ جٜٝٗحءذ ٫ٖ جٯؿجء ، ٥٧ـج ٠ ح   -4
 سظ٠َ ٤٬ُٞ ٜل جٝنفٜحز  جِٝح٬٠ٝر جٝس٫ سلسؾؿٟ جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٫ .

٫ ١٠ جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٫  ٧٥ ٠ِفٖر ؤفدَ ٠ٗح٬٥ٟ ؤلحل ٬ر   ٢ٚ حً جٝٚ ٧ذ    ج٦ٝؿٕ جٝفث٬ل -5
٧جٝيِٕ جٝؿجؾ٬ٞر ، جٝٗفه ٧جٝس٦ؿ٬ؿجز جٝؾحفظ٬ر ٥٧ـج جٝسػ٬ٞل ٬د٩٢ ٩ُٞ ؿفجلر  ج٠ٝئللر ٠ ١  

 ظ٥٧ف٥ح ٧ج٠ٝػ٬ً جٝـ٪ ٧٥ ػ٦ٝ٧ح .
                                                           

(1)
 . 73، ه  2003-2002ؿجف ٠ظؿٳ٧٪ ٢ٞٝنف ٧جٝس٧ق٬َ ، ٠ُح٠:١ٗح٬٥ٟ ٧ػحٳز سًد٬ٚ٬ر ، –ؤػ٠ؿ جًٝٚح١٬٠ ،جٳؿجفذ جٳلسفجس٬ظ٬ر  
 . 20، ه  2000جٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر ، ر:جٳل٢ٜؿف٬، –جؿجفذ جٯ٬ٗٝر جٝصحٝصر  –٢حؿ٬ر جِٝحفٕ ، جٳؿجفذ جٳلسفجس٬ظ٬ر  (2)
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، ٠٧ ؿ٨    ٬س٧ٕٙ ٢ظحع  ج٠ٝئللر ا٩ٝ ػؿ ٜد٬ف ٩ُٞ ٠ؿ٨ ؿفجلس٦ح ٧ِٞٝج٠ل جٝد٬ث٬ر ج٠ٝ ئصفذ  -6
جٳلسٗحؿذ  ١٠ جسظح٥حز  ٥ـ٣ ج٧ِٝج٠ل  ، ٧دؿفظر سإص٬ف ٜل ٠٦٢٠ح ، ػ٬ش سلحُؿ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٩ُٞ 
سػؿ٬ؿ  جٯ٥ؿجٕ جٝس٫ ٬ظخ سػ٦ٚ٬ٚح ، ٧د٬ح١ ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝسحػر ٢٧ًح٘ جٝل٧٘ ج٠ٝفسٚ خ ، ٧ؤ٠٢ حً   

   (1).٧جِٝحؿجز ٧جٝسٚح٬ٝؿ جٝلحثؿذج٬ٟٚٝ 
ٟٞ ٠َ ٧ُج٠ل د٬ثس٦ح ج٠ٝس٬ٔفذ ٧ظ٦ِٞح سئصف دنٜل ا٬ظحد٫  ل٫ِ جٜٝص٬ف ١٠ ج٠ٝئللحز ا٩ٝ جٝسإٙ -7

 ٩ُٞ ٥ـ٣ جٝد٬ثر ، ٧دحٝسح٫ٝ ج٬ٚٝحٟ دؿ٧ف ِٖحل سظح٣ ٧٠٢ ٧س٧ًف  جٱٙسوحؿ ج٫٢ً٧ٝ .
٬س٬٠ق جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ دؾحو٬ر ٬٠٠قذ ٩٥٧ جٝسف٬ٜق ٩ُٞ ٠ح ٬ؿ٧ف ؾحفض ج٢٠ٝن حذ دظح٢ خ   

٬ٜق ٩ٖ جٝؿفجلر ٧جٝسػ٬ٞل ٬ٜ ١٧ ٢٠و دحً ُٞ ٩    ،د٩٢ِ٠ ج١ جٝسف (2)جٝسف٬ٜق ٩ُٞ ٠ح ٬ؿ٧ف ؿجؾ٦ٞح
 جٝل٧٘.
ج١ جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٬فسٜق ٩ُٞ ظ٠َ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ١ُ جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ ر   (3)٬ف٨ ؿ.وحدف     

٠ٌ٢٠ٞٝر، ٧٥٧ ٠ح ٬س٢حٙى س٠ح٠حً ٠َ جلح٬ٝخ ج٠ٝػحلدر جٳؿجف٬ر جٝس٬ٞٚؿ٬ر جٝس٩ سفسٜق ٩ُٞ د٬ح٢ حز  
 جٝد٬ثر جٝؿجؾ٬ٞر ٠ٌ٢٠ٞٝر.

سػؿ٬ؿ جٝٗفه ج٠ٝسحػ ر ج٠ حٟ    ػٌ جٝدحػش ج١ ٬ٞ٠ُر جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ سئؿ٨ ج٩ٝ: ٬ٴ      
ج٠ٝئللر ، ٧دح٢ٌٝف  ا٩ٝ ا٠ٜح٢حز ٧ؾدفجز ٧٠٧جفؿ ٥ـ٣ جٯؾ٬فذ سسٟ ج٠ٝٗحيٞر د١٬ جٝٗفه جٝس ٫  

٬لحُؿ جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٫ ٩ُٞ سؾو ٬ه  ٧ ١ٜ٠٬ جلسٔٴ٦ٝح ٧ؤ٪ جٝٗفه ج٢ٜ٠٠ٝر جلسدِحؿ٥ح .
سػؿ٬ؿ ٠ح ٬ل٩٠ د : جٝٚؿفذ ج٬٠٠ٝقذ ٠ٞٝئللر ٧جٝس٫  ٧ر ٧سػؿ٬ؿ ًف٘  جلسؾؿج٦٠ح .ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝسحػ

سِفٕ ٩ُٞ ؤ٦٢ح جٝٚؿفجز ٧ج٧٠ٝجفؿ جٝس٫ س٠س٦ٜٞح ج٠ٝئللر ٧ج٬ٞ٠ِٝحز جٝس٬ٗ٢ـ٬ ر ج٠ٝل سؾؿ٠ر ٖ ٫    
٬ِؿ جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٫ يف٧فذ ٠ٞػ ر ،  ٧س٬ٌ٧ٕ سٞٛ جٝٚؿفجز ٧جٱ٠ٜح٬٢حز  ٱ٢ظحق ج٦ٝؿٕ .

ا٩ٝ جٜٝٗحءذ ٫ٖ جٯؿجء ، ٥٧ـج ٠ح سظ٠َ ٤٬ُٞ ٜل جٝنفٜحز  جِٝح٬٠ٝر جٝس٫ سلسؾؿٟ  ٢ٌفج ٯ٤٢ ٬ئؿ٪
جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٫ .ج٦ٝؿٕ جٝفث٬ل٫ ١٠ جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٫  ٧٥ ٠ِفٖر ؤفدَ ٠ٗح٬٥ٟ ؤلحل٬ر   

                                                           

،   ٬رجٝؿجف جٝظح٠ِجٳل٢ٜؿف٬ر:،  -٦٢٠ط سًد٫ٚ٬ -٠ػ٠ؿ ظ٠حل جٝؿ١٬ ج٠ٝفل٫ ٧آؾف١٧ ، جٝس٬ٜٗف جٳلسفجس٬ظ٫ ٧جٳؿجفذ جٳلسفجس٬ظ٬ر  (1)
 . 154 – 153:  ه ، ه 2002

ظح٠ِر –،ج٠ٝظٞر ج٠ٝوف٬ر ٝٞؿفجلحز جٝسظحف٬ر ؿ.ُٗحٕ ٠دحفٛ ٠ػ٠ؿ، ؿ٧ف ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ جٳلسفجس٬ظ٬ر ٩ٖ ٌل ٌف٧ٕ ج٢٠ٝحٖلر  (2)
 .66،ه2002جِٝؿؿ جٝصح٩٢،  -ج٢٠ٝو٧فذ ،ج٠ٝظٞؿ جٝلحدَ ٧جِٝنف١٧

ؿ.وحدف ػل١ ج٢ٔٝحٟ، ؿ٧ف جٝسٜح٬ٕٝ جٳلسفجس٬ظ٬ر ٩ٖ ق٬حؿذ ٖح٬ُٞر جٝسؾ٬ًً جٳلسفجس٬ظ٩ ٝؿُٟ جٝٚؿفذ جٝس٢حٖل٬ر ٧٠ٞٝج٢ت جٝدػف٬ر  (3)
 .538،ه2003جِٝؿؿ جٝصح٩٢، -٬ٜٞر جٝسظحفذ دد٦٢ح، ج٠ٝظٞؿ جٝصح٩٢ ٧جِٝنف١٧ –ظحف٬ر ج٠ٝوف٬ر، ٠ظٞر جٝؿفجلحز ٧جٝدػ٧ش جٝس
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٢ٚحً ج٧ٚٝذ ٧جٝيِٕ جٝؿجؾ٬ٞر ، جٝٗفه ٧جٝس٦ؿ٬ؿجز جٝؾحفظ٬ر ٥٧ـج جٝسػ٬ٞل ٬د٩٢ ُٞ ٩ ؿفجل ر    
٬س٧ٕٙ ٢ظحع  ج٠ٝئللر ا٩ٝ ػؿ ٜد٬ ف ُٞ ٩    ١٠٧ ظ٥٧ف٥ح ٧ج٠ٝػ٬ً جٝـ٪ ٧٥ ػ٦ٝ٧ح . ج٠ٝئللر

٠ؿ٨ ؿفجلس٦ح ٧ِٞٝج٠ل جٝد٬ث٬ر ج٠ٝئصفذ ، ٠٧ؿ٨  جٳلسٗحؿذ  ١٠ جسظح٥حز  ٥ـ٣ ج٧ِٝج٠ل  ، ٧دؿفظر 
سإص٬ف ٜل ٠٦٢٠ح ، ػ٬ش سلحُؿ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٩ُٞ سػؿ٬ؿ  جٯ٥ؿجٕ جٝس٫ ٬ظخ سػ٦ٚ٬ٚ ح ، ٧د٬ ح١   

ل٫ِ جٜٝص٬ ف  ٧ ِٝحؿجز ٧جٝسٚح٬ٝؿ جٝلحثؿذحػر ٢٧ًح٘ جٝل٧٘ ج٠ٝفسٚخ ، ٧ؤ٠٢حً ج٬ٟٚٝ ٧جج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝس
 ١٠ ج٠ٝئللحز ا٩ٝ جٝسإٟٙٞ ٠َ ٧ُج٠ل د٬ثس٦ح ج٠ٝس٬ٔفذ ٧ظ٦ِٞح سئصف دنٜل ا٬ظحد٫  ٩ُٞ ٥ـ٣ جٝد٬ثر .

  ٠س٠صٞر ٩ٖ ج٢ٝٚحً جٝسح٬ٝر: (1)جؾف ٜحسخٜـٝٛ ظحءز ج٬٠٥ر جٝسػ٬ٞل ٝؿ٨       
ٜح٢ز سٞٛ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٠ح٬ٝر  ٠٧حز جٝس٫ ٬ػسحظ٦ح ج٠ٝؿفجء ٱؿجفذ ج٠ٌ٢٠ٝر دٜٗحءذ ل٧جءس٬ٖ٧ف ج٠ِٝٞ /1

 .٧ج٬ُ٧٢ٝر ١ُ جٜٕٝٞ ٧جٱ٬فجؿجز، جٟ ٬ٓف ٠ح٬ٝر ػ٧ل جٱ٢سحظ٬ر
ؤ٢نًر ج٠ٌ٢٠ٝر جٯلحل٬ر ٧سػؿ٬ؿ ٖح٬ُٞر ٧ٜٗحءذ  ٬ٙحك ٜٞٗر ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝلس٦ٜٞر ٫ٖ ج٢ظحق /2

ر جٝظؿ٬ؿذ ٧جٝس٫ د٦ح ١ٜ٠٬ سو٧ف السفجس٬ظ٬ر ج٠ٌ٢٠ٝر جٯ٢نً جٯ٢نًر جٝٚحث٠ر ٧سػؿ٬ؿ ٧س٬٧ٟٚ
 .٠لسٚد٬ٞحً ٧سػل١٬ ؤؿجث٦ح

٧ج٠ٝػحٌٖر ٩ُٞ ج٧٠َٝٙ جٝس٢حٖل٫ ٫ٖ ج٠ٝؿ٨ ج٬٧ًٝل ٧ج٩ٝ  سػ٬ٚ٘ جٝفدػ٬ر ٫ٖ ج٠ٝؿ٨ جٝٚو٬ف /3
ٝٞقدحث١ ٧جٝس٬ٙ٧ز ج٠ٝٴثٟ ٠٧ِٞ٠ٞٝحز ١٠ جظل ج٠ٝلحُؿذ ٫ٖ جسؾحـ  ظح٢خ سػل١٬ ج٬ُ٧٢ٝر ٧جٝفيح

 .٧ج٬٧ًٝٞر جٯظل و٬فذجٝٚفجفجز جٝٚ
سٜٞٗر ج٢٠ٝسظحز دو٧فذ ؿ٬ٙٚر ٧فٙحدس٦ح ٬ٙ٧حك جٯؿجء ١ُ  سلحُؿ اؿجفذ جٝسٜٞٗر ٩ُٞ ا٦ٌحف /4

جلسؾؿجٟ جِٝٴٙحز جٝلدد٬ر د١٬ جٜٕٝٞ ٧جٯ٢نًر، جٯ٠ف جٝـ٪ ٬ئؿ٪  ًف٬٘ ٠سحدِر جٜٕٝٞ ١٠ ؾٴل
 .جٯ٢نًر د٠ح ٬لحُؿ د٧٠جوٞر جٱلسفجس٬ظ٬حز جٝس٬٠٬ٌ٢ر ا٩ٝ سػل١٬ ٦ٖٟ

س٬ٖ٧ف ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝس٫ ٬ػسحظ٦ح  ٬ٴػٌ جٝدحػش ج١ ج٬٠٥ر جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ س٠صٞز ٩ٖ:     
ٜح٢ز سٞٛ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٠ح٬ٝر ١ُ جٜٕٝٞ ٧جٱ٬فجؿجز، جٟ ٬ٓف  ج٠ٝؿفجء ٱؿجفذ ج٠ٌ٢٠ٝر دٜٗحءذ ل٧جء

جٯلحل٬ر  ؤ٢نًر ج٠ٌ٢٠ٝر ٬ٙحك ٜٞٗر ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝلس٦ٜٞر ٫ٖ ج٢ظحق٧.٧ج٬ُ٧٢ٝر ٠ح٬ٝر ػ٧ل جٱ٢سحظ٬ر
جٯ٢نًر جٝظؿ٬ؿذ ٧جٝس٫ د٦ح ١ٜ٠٬ سو٧ف  ٧سػؿ٬ؿ ٖح٬ُٞر ٧ٜٗحءذ جٯ٢نًر جٝٚحث٠ر ٧سػؿ٬ؿ ٧س٬٧ٟٚ

٧ج٠ٝػحٌٖر ٩ُٞ  سػ٬ٚ٘ جٝفدػ٬ر ٫ٖ ج٠ٝؿ٨ جٝٚو٬ف ٠.٧لسٚد٬ٞحً السفجس٬ظ٬ر ج٠ٌ٢٠ٝر ٧سػل١٬ ؤؿجث٦ح
                                                           

٬ٓف  ج٠ٝػحلدر ج٠٬ٚٝر، فلحٝر ٠حظلس٬ف ٫ٖ ٠ػ٠ؿ ٢ٜؿ٧ف٪، ؿ٧ف اؿجفذ جٜٝٞٗر ٫ٖ سػل١٬ ٠٬ٙر ج٢٠ٝس٧ض دحلسؾؿجٟ ؤل٧ٞخ ٢٥ؿلر ٠ُحؿ (1)
 .28،ه2006، ٬ٜٞر جٱؿجفذ ٧جٳٙسوحؿ ،، ظح٠ِر دٔؿجؿ٢٠ن٧ف
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٧جٝس٬ٙ٧ز ج٠ٝٴثٟ  ٝٞقدحث١ ج٧٠َٝٙ جٝس٢حٖل٫ ٫ٖ ج٠ٝؿ٨ ج٬٧ًٝل ٧ج٩ٝ ظح٢خ سػل١٬ ج٬ُ٧٢ٝر ٧جٝفيح
سلحُؿ اؿجفذ جٝسٜٞٗر ٧.٧ج٬٧ًٝٞر جٯظل ٠٧ِٞ٠ٞٝحز ١٠ جظل ج٠ٝلحُؿذ ٫ٖ جسؾحـ جٝٚفجفجز جٝٚو٬فذ

سٜٞٗر ج٢٠ٝسظحز دو٧فذ ؿ٬ٙٚر ٧فٙحدس٦ح ٬ٙ٧حك جٯؿجء ١ُ ًف٬٘ ٠سحدِر جٜٕٝٞ ١٠  ٩ُٞ ا٦ٌحف
 .جلسؾؿجٟ جِٝٴٙحز جٝلدد٬ر د١٬ جٜٕٝٞ ٧جٯ٢نًر ؾٴل
 ش ج٩ٝ ج١ ج٬٠٥ر جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ سس٠صل ٩ٖ جٳس٩:س٧ول جٝدحػ       

 ٠لحُؿذ جٳؿجفذ ٩ُٞ ٠سحدِر لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٢٠ٞٝسظحز  /1
سػؿ٬ؿ ٧٠جَٙ ج٨٧ٚٝ ٧جٝيِٕ ٩ٖ جٳؿجء ػس٩ س٠ِل جٳؿجفذ ٩ُٞ سنظ٬َ ٢٠حً٘ ج٨٧ٚٝ  /2

 ٧ج٧ٙ٧ٕٝ ٩ُٞ ٢٠حً٘ جٝيِٕ ٠٧ػح٧ٝر ٠ِحٝظس٦ح.
 ر ١٠ ٢٠سظحز ٩ٖ جٳل٧ج٘ ػس٩ سس١ٜ٠ ج٢٠ٝنحذ ج١ سٚؿٟ ٠ح ٠سحدِر ٠ح سٚؿ٠ر ج٢٠ٝنحز ج٢٠ٝحٖل /3

 ٬يح٩٥ ٠ح سٚؿ٠ر ج٢٠ٝنحز ١٠ ٢حػ٬ر جٝسٜٞٗر ٧جٝظ٧ؿذ ٧ـٝٛ دٔفى جٳلس٠فجف ٧جٝدٚحء ٩ٖ جٝل٧٘.
 يسخّٖبح الإسخراخٖسٖج

١ٜ٠٬ ٧يَ صٴش ٠لس٬٧حز ٝٲلسفجس٬ظ٬ر ، ٧ ٥ـ٣ ج٠ٝلس٬٧حز سؾسٕٞ ػلخ ػظٟ ج٠ٝئللر ٧    
 ٠ل ٥ـ٣ ج٠ٝلس٬٧حز ٠٬ٖح ٫ٞ٬:ص٧سس ػلخ ًد٬ِر ٢نح٦ًح

 :  جٱلسفجس٬ظ٬ر ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ جِٝحٟ ٠ٞٝئللر/ 1

 ر ؤٜصف ٠٠ح ٬سِٞ٘ ٠لس٨٧ جٱلسفجس٬ظ٬ر جِٝحٟ ٧٥ ٠لس٨٧ ج٠ٝظ٧٠ُر ٜٜل، ٧٥٧ ٬سِٞ٘ دح٠ٝئلل
دإ٠ُح٦ٝح جٝؾحور: ٠ظ٧٠ُر ج٠ٝئللحز ج٠ٝنسفٜر ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝظٞك، ٠ظ٧٠ُر جٯل٧ج٘، ٠ظ٧٠ُر 

ج٠ٝلس٨٧ جٝلئجل ج٦ٝحٟ ٧٥ ٫ٖ ؤ٪ ٠ظحل ج٠ِٝل س١٧ٜ ٥ـ٣ ج٠ٝظ٧٠ُر ػحيفذ،  جِٝٴ٠حز. ٫ٖ ٥ـج
٧ جٱلسفجس٬ظ٬ر جٝس٬٧ًف٬ر جٝس٫ ٬سد٦ِح، ػ٬ش ؤ٤٢ ٬سِٞ٘ دس١٬٬ِ ج٬٠ٝقج٬٢حز، ٧ ٧٬يَ جٳؾس٬حف د١٬ 

 )اُحؿذ نفجء ج٠ٝئللحز(. جٝسف٬ٜق ؤ٧ جٝس٬٧٢َ، ج٧٠٢ٝ جٝؿجؾ٫ٞ ؤ٧ جٝؾحفظ٫
 :ز جٯ٠ُحلجٱلسفجس٬ظ٬ر ٩ُٞ ٠لس٨٧ ٧ػؿج/ 2

" ؤ٧ Divisionا٩ٝ ًٙحٍ ؤ٠ُحل ٬ًٞ٘ ٤٬ُٞ " (٬business unitن٬ف ٧٦ٗ٠ٟ ٧ػؿذ جٯ٠ُحل )
(، ٧ ٬نسفً ٫ٖ ـٝٛ ؤ١ Profit center( ؤ٧ ٠فٜق فدػ٬ر )Product lineؾً ا٢سحض ١٬ِ٠ )

س٧ٟٚ ٥ـ٣ ج٧ٝػؿذ   ٠٦٠ح ٜح١ ج٠ٝل٩٠ جٝؾحه د٦ح   دب٢سحض ٧سل٬٧٘ ٠ظ٧٠ُر ٠ػؿؿذ ١٠ 
 سفجدًر ٠٬ٖح د٦٢٬ح ٧ ؾؿ٠ر ٠ظ٧٠ُر ٢٬ِ٠ر ١٠ ج٠ِٝٴء ٧ جٝسِح٠ل ٠َ ٬ُ٧٢ر ٢٬ِ٠ر ١٠ج٢٠ٝسظحز ج٠ٝ
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 .    (1)  ج٢٠ٝحٖل١٬ ٫ٖ ـجز ج٢ٝنحً 
٢نًر جٝفث٬ل٬ر ٦٬ٖح، ٧ نسفٛ ٫ٖ ٧يَ ٥ـ٣ جٱلسفجس٬ظ٬ر فئلحء ٥ـ٣ ج٧ٝػؿجز ٧ فئلحء جٳ٬

جٝٚفجفجز جٱلسفجس٬ظ٬ر  ٬نسفً س٢حل٘ ٥ـ٣ جٱلسفجس٬ظ٬حز ٠َ جٱلسفجس٬ظ٬ر ج٬ٜٞٝر ٠ٞٝئللر، ٧
٩ُٞ ٥ـج ج٠ٝلس٨٧ سس٠صل ٫ٖ سػؿ٬ؿ سن٬ٜٞر ج٢٠ٝسظحز ٧ جٝؾؿ٠حز ٠ٌ٢٠ٞٝر ٧ ٧٢جػ٫ جٝس٬٧ًف جٝـ٪ 
١ٜ٠٬ اؿؾح٤ٝ ٩ُٞ ج٢٠ٝسظحز ٧جٝؾؿ٠حز، ٖسغ ٢٠حٖـ س٧ق٬َ ظؿ٬ؿذ، دؿء ػ٠ٞر اُٴ٬٢ر ؤ٧ جٝسف٬ٜق 

(2).٩ُٞ ؾؿ٠ر ًدٚر ٢٬ِ٠ر ١٠ ج٠ِٝٴء
   

 :  س٨٧ ج٫ٗ٬ٌ٧ٝجٱلسفجس٬ظ٬ر ٩ُٞ ج٠ٝل/ 3
 (USB)٫ٖ ج٠ٝلس٨٧ جٝصحٝش جٱلسفجس٬ظ٬ر ٫٥ ٢٦٠ٞٝر جٝؾحور ؿجؾل ٧ػؿذ جٯ٠ُحل جٱلسفجس٬ظ٬ر 

: جٝسل٬٧٘، جٝدػش ٧ جٝس٬٧ًف، جٱ٢سحض، ٧٠جفؿ دنف٬ر، ... اٝؽ. جٱلسفجس٬ظ٬حز ج٬٢٦٠ٝر ؤ٧ 
٬٠ؿج١ ١٠ ؤظل  جٱلسفجس٬ظ٬حز ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ ج٫ٗ٬ٌ٧ٝ، س٧ظخ سػؿ٬ؿ جٱ٠ٜح٬٢حز ج٠ٝلس٠ِٞر ٫ٖ ٜل

 سػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ ٠ٚحدل ج٢٠ٝحٖل١٬.
٠لس٨٧ جٱلسفجس٬ظ٬ر جِٝحٟ ٧٥ ٠لس٨٧ ج٠ٝظ٧٠ُر ٬ٴػٌ جٝدحػش ج١ جٳلسفجس٬ظ٬حز سس٠صل ٩ٖ      

جٱلسفجس٬ظ٬ر ٩ُٞ ٠لس٨٧ ، ٧ٜٜل، ٧٥٧ ٬سِٞ٘ دح٠ٝئللر ؤٜصف ٠٠ح ٬سِٞ٘  دإ٠ُح٦ٝح جٝؾحور
 .٫ٗ٬ٌ٧جٱلسفجس٬ظ٬ر ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ ج٧ٝ ،٧ػؿجز جٯ٠ُحل

 يراضل اهلٖبى تبلإسخراخٖسٖج 

ا١ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٬ٞ٠ُر ٠لس٠فذ ـجز ٠فجػل ٠س٢حلٚر ٖٴ ١ٜ٠٬ سٚؿ٬ٟ ٠فػٞر ٩ُٞ صح٬٢ر، ٧ 
 ج٠ٝفػٞر جٝصح٬٢ر ٧ ٠ؿ٨ ٢ظحػ٦ح ٧ِٖح٬ٝس٦ح ٠فسدً د٠ؿ٨ ٢ظحع ٧ ِٖح٬ٝر ج٠ٝفػٞر جٝس٫ ٙد٦ٞح.

 اهيرضوج الأّهٓ: خضوٖل اهتٖئج

جٯؿجذ جٝظ٥٧ف٬ر ٧ ج١٧ٜ٠ٝ جٯلحل٫ ٝٲلسفجس٬ظ٬ر، ٖدحٝفٟٓ ١٠ ٬ِسدف جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٫  
    ؤ١ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٧ ٬ٞ٠ُر ج٬ٚٝحٟ د٦ح ٧ ٧٥ جٝسل٬٬ف جٱلسفجس٬ظ٫ ٧ً٢٬٪ ٩ُٞ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٯ٢نًر

٥ـ٣ جٯ٢نًر، ٧٦ٖ  ٥ٟؤ٬د٩ٚ جٝفٙحدر( اٳ ؤ١ جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٫  ) جٝسػ٬ٞل، جٝسؾ٬ًً، جٝس٬ٗ٢ـ،
)جٝس٫ سًف٢ٙح ا٦٬ٝح ٫ٖ ج٠ٝدػش جٝصحٝش ١٠  ٧ يدً ٠س٬ٔفجز جٝد٬ثر جٝسل٬ٚ٬٧ر ج٠ٝلئ٧ل ١ُ ؿفجلر

                                                           
(1)
 .35، ه ٬2003ل ٠ػ٠ؿ ٠فل٫، جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر : س١٬٧ٜ ٧ س٬ٗ٢ـ جلسفجس٬ظ٬حز جٝس٢حٖك،جٳل٢ٜؿف٬ر: ؿجف جٝظؿ٬ؿذ ٢ٞٝنف ، ٢د 
 .21، ه 2000جٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر،   جٳل٢ٜؿف٬ر:٠ػ٠ؿ ؤػ٠ؿ ٧ُى، جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر جٯو٧ل ٧جٯلك ج٬٠ِٞٝر، (2)
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جٝٗول جٯ٧ل( ػ٬ش ٬ل٩ِ ٧ٞٝو٧ل ا٩ٝ ج٧٠ٝجء٠ر ؤ٧ جٝس٬ٖ٧٘ د١٬ جٝٗفه جٝؾحفظ٬ر ٧ ٢ُحوف 
 ـٝٛ ٫ٖ ٌل جٝس٦ؿ٬ؿجز جٝؾحفظ٬ر ٢ُ٧حوف جٝيِٕ جٝؿجؾ٬ٞر ٧ ج٧ٚٝذ جٝؿجؾ٬ٞر دح٠ٌ٢٠ٝر

( 1) 
.  

 وج اهخخغٖغ الإسخراخٖسٕاهيرضوج اهذبٌٖج: يرض
س٦سٟ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر د٧يَ فلحٝر ج٠ٝئللر ٧ٜـج س٬٬ٟٚ جٝد٬ثر جٝؿجؾ٬ٞر ٧ جٝؾحفظ٬ر ٧ سػؿ٬ؿ 
جٝٗظ٧ذ جٱلسفجس٬ظ٬ر، ٠ٜح سػس٧٪ ٬ٞ٠ُر و٬حٓر جٱلسفجس٬ظ٬ر ٩ُٞ سػؿ٬ؿ جٱلسفجس٬ظ٬حز ج٢٠ٝحلدر، 

  (2) :٧ ٩ُٞ ـٝٛ ٢ظؿ ؤ١ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر سن٠ل ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٯ٢نًر سس٠صل ٫ٖ 
 .٬ر جٱلسفجس٬ظ٬ر ٧ فلحٝر ج٠ٝئللر  سػؿ٬ؿ جٝفئ

 .٬٧ٞر جٯظل  سػؿ٬ؿ جٯ٥ؿجٕ ٧جٝٔح٬حز جًٝ
 .  سػؿ٬ؿ جٝدؿجثل جٱلسفجس٬ظ٬ر

   جؾس٬حف جٱلسفجس٬ظ٬ر ج٢٠ٝحلدر. 

 اهيرضوج اهذبهذج: اهخٌفٖذ 
٬ٚوؿ دس٬ٗ٢ـ جٱلسفجس٬ظ٬ر جٝظ٧٠ٍ ج٫ٜٞٝ ٢ٰٝنًر ٧ جٳؾس٬حفجز جٝٴق٠ر ٧ٝيَ 

لسفجس٬ظ٬حز ج٠ٝؾسحفذ ٧٠يَ جٝس٬ٗ٢ـ، ػ٬ش ؤ٦٢ح سٞٛ ج٬ٞ٠ِٝر جٝس٫ ١٠ ؾٴ٦ٝح سسػ٧ل جٱ
ج٧٠ٝجق٢حز ٧ ٧ جٱلسفجس٬ظ٬حز ٧جٝل٬حلحز ا٩ٝ سوفٖحز ٬ِٖٞر ١٠ ؾٴل س٬٠٢ر جٝدفج٠ط،

 جٱظفجءجز.

 (3): دوٗر ؤلحل٬ر ١ٜ٠٬ ج٧ٚٝل دإ١ ٧يَ جٱلسفجس٬ظ٬ر/جٱلسفجس٬ظ٬حز ٧٠يَ جٝس٬ٗ٢ـ ٬سًٞخ 
ٜل س٫٠٬ٌ٢ ٠ٴثٟ )د٢حء ٬٥ٜل ظؿ٬ؿ، سؿف٬خ ٧ س١٬٬ِ ٨٧ٙ ُح٠ٞر، ا٢نحء ٧ػؿجز   ٧ظ٧ؿ ٬٥

 (ظؿ٬ؿذ، سِؿ٬ل ج٬٦ٜٝل جٝػح٫ٝ.
  ٠ٴث٠ر جٱلسفجس٬ظ٬حز ٝٞل٬حلحز جٝس٬٠٬ٌ٢ر جٝػح٬ٝر ؤ٧ سِؿ٬ل جٝل٬حلحز جٝس٫ سسِحفى ٠َ 

 جٱلسفجس٬ظ٬حز ج٧٠ٝي٧ُر.
                                                           

ز جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٫، فلحٝر ٠حظلس٬ف جؿجفذ ج٠ُحل ٬ٓف ٢٠ن٧ف، ظح٠ِر لِؿ ،٬ٜٞر ج٧ِٟٞٝ ٠ق٧ّ ُحؿل، جٝد٬ثر جٝسل٬ٚ٬٧ر ٧ ؤؿ٧ج (1)
 .106، ه 2005جٌٝحٙسوحؿ٬ر ٧ جٝسل٬٬ف، 

ُدؿ جِٝق٬ق وحٝغ د١ ػدس٧ف، جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر : اؿجفذ ظؿ٬ؿذ ٫ٖ ُحٟٝ ٠س٬ٔف، ٠ُح١:ؿجف ج٬٠ٝلفذ ٢ٞٝنف ٧ جٝس٧ق٬َ ٧ جًٝدحُر ،  (2)
   82، ه 2004

 .78، ه 2000ُدؿ جٝلٴٟ ؤد٧ ٙػٕ، جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٧ سًد٬ٚحس٦ح، جٝٚح٥فذ:ؿجف ج٠ِٝفٖر جٝظح٬ِ٠ر،  (3)
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ز س٬ٗ٢ـ جٱلسفجس٬ظ٬حز ٠صل ٢ٌٟ جٯظ٧ف   جٝسإٜؿ ١٠ ؤ١ ج٢ٌٟٝ ج٠ًٝدٚر ػح٬ٝح سسٴءٟ ٧ ٠سًٞدح
 ٧ جٝػ٧جٖق، ٢ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز، ٢ٌٟ جٳسوحل، ٢ٌٟ جٝفٙحدر، ٢ٌٟ جٝسؾ٬ًً. 

( سِٞخ ؿ٧فج ؤلحل٬ح ٫ٖ ٬ٚر ٧ ج٠ٝح٬ٝر ؤ٧ جٱ٢سحظ٬ر.  ؤ١ س١٧ٜ جٱلسفجسظ٬حز ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر )جٝسل٬٧
 ٜل.سػؿ٬ؿ ظؿ٨٧ جٱلسفجس٬ظ٬حز ج٧٠ٝي٧ُر ٩ُٞ ٠لس٨٧ ج٠ٌ٢٠ٝحز ؤ٧ جٯ٠ُحل ٜ

 اهيرضوج اهراتؿج: يراسؿج ّخلٖٖى الإسخراخٖسٖج 
٫٥ ُدحفذ ١ُ جٝؾ٧ًذ جٯؾ٬فذ ١٠ ٠فجػل جٱلسفجس٬ظ٬ر دػ٬ش س٧يَ ٥ـ٣ جٯؾ٬فذ ٧٠ٝجظ٦ر 
٧سِؿ٬ل ٧ س٬٧ًف ج٠ٝلسٚدل ٧ جٝـ٪ ٬س٬٠ق د٧ظ٧ؿ ٧ُج٠ل ؿجؾ٬ٞر ٧ؾحفظ٬ر دحلس٠فجف، ٖسؾيَ ٜل 

س٢حلد٦ح ٠َ جٝس٬ٔفجز جٝس٫ سػؿش ٫ٖ جٝد٬ثر جٝؿجؾ٬ٞر جٱلسفجس٬ظ٬حز ٬ٞ٠ِٝر جٝس٬٬ٟٚ ٥٧ـج ٠ِٝفٖر ٠ؿ٨ 
  (1) : ٧ جٝؾحفظ٬ر، دحٱيحٖر ا٩ٝ ٥ـج ٖب١ ٢٥حٛ صٴش ؤ٢نًر فث٬ل٬ر ٝس٬٬ٟٚ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٫٥٧

 ج٠ٝفػٞر جٯ٩ٝ٧: سػ٬ٞل جٝد٬ثرس٠صل ٩ٖ:  ٠فجػل ج٬ٚٝحٟ دحٳلسفجس٬ظر س٬ٴػٌ جٝدحػش ج١       
ج٠ٝفػٞر جٝصح٬٢ر:  ،ذ جٝظ٥٧ف٬ر ٧ ج١٧ٜ٠ٝ جٯلحل٫ ٝٲلسفجس٬ظ٬ر٬ِسدف جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٫ جٯؿجّ

س٦سٟ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر د٧يَ فلحٝر ج٠ٝئللر ٧ٜـج س٬٬ٟٚ جٝد٬ثر جٝؿجؾ٬ٞر  ٠فػٞر جٝسؾ٬ًً جٱلسفجس٬ظ٫
٧ جٝؾحفظ٬ر ٧ سػؿ٬ؿ جٝٗظ٧ذ جٱلسفجس٬ظ٬ر، ٠ٜح سػس٧٪ ٬ٞ٠ُر و٬حٓر جٱلسفجس٬ظ٬ر ٩ُٞ سػؿ٬ؿ 

 ٧ ٩ُٞ ـٝٛ ٢ظؿ ؤ١ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر سن٠ل ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٯ٢نًر سس٠صل ٫ٖ  جٱلسفجس٬ظ٬حز ج٢٠ٝحلدر،
سػؿ٬ؿ  .٧سػؿ٬ؿ جٯ٥ؿجٕ ٧جٝٔح٬حز ج٬٧ًٝٞر جٯظل .٧سػؿ٬ؿ جٝفئ٬ر جٱلسفجس٬ظ٬ر ٧ فلحٝر ج٠ٝئللر

 ٬ٚوؿ دس٬ٗ٢ـ،جؾس٬حف جٱلسفجس٬ظ٬ر ج٢٠ٝحلدر. ج٠ٝفػٞر جٝصحٝصر: جٝس٬ٗ٢ـ .٧جٝدؿجثل جٱلسفجس٬ظ٬ر
ٝظ٧٠ٍ ج٫ٜٞٝ ٢ٰٝنًر ٧ جٳؾس٬حفجز جٝٴق٠ر ٧ٝيَ جٱلسفجس٬ظ٬حز ج٠ٝؾسحفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ج

٧٠يَ جٝس٬ٗ٢ـ، ػ٬ش ؤ٦٢ح سٞٛ ج٬ٞ٠ِٝر جٝس٫ ١٠ ؾٴ٦ٝح سسػ٧ل جٱلسفجس٬ظ٬حز ٧جٝل٬حلحز ا٩ٝ 
 ٧ج٧٠ٝجق٢حز ٧ جٱظفجءجز. سوفٖحز ٬ِٖٞر ١٠ ؾٴل س٬٠٢ر جٝدفج٠ط،

 : ٬ظ٬ر/جٱلسفجس٬ظ٬حز ٧٠يَ جٝس٬ٗ٢ـ ٬سًٞخدوٗر ؤلحل٬ر ١ٜ٠٬ ج٧ٚٝل دإ١ ٧يَ جٱلسفجس    
٠ٴث٠ر جٱلسفجس٬ظ٬حز ٝٞل٬حلحز جٝس٬٠٬ٌ٢ر جٝػح٬ٝر ؤ٧ سِؿ٬ل  ،٧ظ٧ؿ ٬٥ٜل س٫٠٬ٌ٢ ٠ٴثٟ 

جٝسإٜؿ ١٠ ؤ١ ج٢ٌٟٝ ج٠ًٝدٚر ػح٬ٝح سسٴءٟ  ، جٝل٬حلحز جٝس٫ سسِحفى ٠َ جٱلسفجس٬ظ٬حز ج٧٠ٝي٧ُر
جسظ٬حز ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر )جٝسل٬ٚ٬٧ر ٧ ج٠ٝح٬ٝر ؤ٧ ؤ١ س١٧ٜ جٱلسف ،٧ ٠سًٞدحز س٬ٗ٢ـ جٱلسفجس٬ظ٬حز

                                                           

 83ُدؿ جِٝق٬ق وحٝغ د١ ػدس٧ف، ٠فظَ لحد٘، ه  (1)
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( سِٞخ ؿ٧فج ؤلحل٬ح ٫ٖ سػؿ٬ؿ ظؿ٨٧ جٱلسفجس٬ظ٬حز ج٧٠ٝي٧ُر ٩ُٞ ٠لس٨٧ ٢سحظ٬ر.جٱ
٫٥ ُدحفذ ١ُ جٝؾ٧ًذ  :ج٠ٌ٢٠ٝحز ؤ٧ جٯ٠ُحل ٜٜل.ج٠ٝفػٞر جٝفجدِر: ٠فجظِر ٧س٬٬ٟٚ جٱلسفجس٬ظ٬ر

٧٠ٝجظ٦ر ٧سِؿ٬ل ٧ س٬٧ًف ج٠ٝلسٚدل جٯؾ٬فذ ١٠ ٠فجػل جٱلسفجس٬ظ٬ر دػ٬ش س٧يَ ٥ـ٣ جٯؾ٬فذ 
٧ جٝـ٪ ٬س٬٠ق د٧ظ٧ؿ ٧ُج٠ل ؿجؾ٬ٞر ٧ؾحفظ٬ر دحلس٠فجف، ٖسؾيَ ٜل جٱلسفجس٬ظ٬حز ٬ٞ٠ِٝر جٝس٬٬ٟٚ 
٥٧ـج ٠ِٝفٖر ٠ؿ٨ س٢حلد٦ح ٠َ جٝس٬ٔفجز جٝس٫ سػؿش ٫ٖ جٝد٬ثر جٝؿجؾ٬ٞر ٧ جٝؾحفظ٬ر، دحٱيحٖر ا٩ٝ 

 .٬ظ٬ر ٥ـج ٖب١ ٢٥حٛ صٴش ؤ٢نًر فث٬ل٬ر ٝس٬٬ٟٚ جٱلسفجس
 اهرإٖج ّ اهرسبهج ّ الأُداف الإسخراخٖسٖج

 ٧ فلحٝر ج٠ٝئللر ٧ ٜـج جٯ٥ؿجٕ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٠ٞٝئللر جٝفئ٬ر جٱلسفجس٬ظ٬ر  ٬سٟ س٢ح٧ل
 -٧ـٝٛ ٩ُٞ ج٢ٝػ٧ جٝسح٩ٝ:

 أّلا: اهرإٖج الإسخراخٖسٖج ّ رسبهج اهيإسسج
ظ٤ ٧ فٓدر ج٢٠ٝنإذ ٢ػ٧ ٢ٚوؿ دحٝفئ٬ر جٱلسفجس٬ظ٬ر دإ٦٢ح جٝسًَٞ ج٠ٝلسٚد٫ٞ جٝـ٪ ٬ػؿؿ س٧

سػ٬ٚ٘ ظ٧ج٢خ ٢ظحع ٧س٬٠ق ٠ف٧ٓدر ٠لسٚدٴ، ٧ سوحّ جٝفئ٬ر جٱلسفجس٬ظ٬ر ؤ٧ جٝسًَٞ ج٠ٝلسٚد٫ٞ 
دنٜل ُحٟ ٧ س٧يغ ٠ح ١ٜ٠٬ ؤ١ سودغ ٤٬ُٞ ج٠ٝئللر، ٠ٜح ٢٬د٫ٔ ؤ١ سٚؿٟ و٧فذ ٧ج٬ِٙر ٧ظحؿذ 

ؤ٦٢ح "ج٠ٝلحف ج٠ٝلسٚد٫ٞ  ٧ سِفٕ ٜـٝٛ جٝفئ٬ر جٱلسفجس٬ظ٬ر ٩ُٞ،   (1) ٠ٝح ١ٜ٠٬ سػ٤ٚ٬ٚ ٠لسٚدٴ
٠ٌ٢٠ٞٝر جٝـ٪ ٬ػؿؿ ج٧ٝظ٦ر جٝس٫ سفٓخ ٫ٖ ج٧ٝو٧ل ا٦٬ٝح، ٧ ج٠ٝفٜق جٝل٫ٙ٧ جٝـ٪ س٧٢٪ سػ٤ٚ٬ٚ، 

 ٧ ٬ُ٧٢ر جٝٚؿفجز ٧ جٱ٠ٜح٬٢حز جٝس٫ سؾًً ٝس٬٠٢س٦ح".
ؤ٠ح فلحٝر ج٠ٌ٢٠ٝر ٫٦ٖ " سِد٬ف ٧جيغ ٠ٝح سف٬ؿ ؤ١ س١٧ٜ ٤٬ُٞ ٠لسٚدٴ، ٫٦ٖ س٠صل جٝو٧فذ 

   (2)ئللر، ٧ ا٩ٝ ؤ١٬ سف٬ؿ ج٧ٝو٧ل ا٤٬ٝ ٫ٖ ج٠ٝئللر.ج٠ٝلسٚد٬ٞر ٠ٞٝ
٠ٜح سِفٕ جٝفلحٝر ٩ُٞ ؤ٦٢ح " سٞٛ جٝؾوحثه جٝٗف٬ؿذ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر ٧ جٝس٫ س٬٠ق٥ح ١ُ ٬ٓف٥ح 
١٠ ج٠ٌ٢٠ٝحز ج٠٠ٝحصٞر ٦ٝح"، ٧ ١٠ ٢٥ح ٖب١ فلحٝر ج٠ٝئللر ٫٥ جٝس٫ سِٜك جٝٗٞلٗر جٯلحل٬ر 

 ر جٝس٫ سفٓخ ج٠ٝئللر ٫ٖ الٚح٦ًح ٩ُٞ ؤـ٥ح١جٝو٧فذ جٝـ٬٢٥ ٠ٌ٢٠ٞٝر، ٧ ٫٥ ؤ٬يح سِدف ١ُ
  (3).(Self conceptجٱٖفجؿ، ٧ ٫٥ سِدف ١ُ ٧٦ٗ٠ٟ جٝـجز ٠ٌ٢٠ٞٝر ) 

                                                           

 ٢58د٬ل ٠ػ٠ؿ ٠فل٫، ٠فظَ لحد٘، ه  (1)
 77، ه ٧2001جثل ٢ٞٝنف ، ٠ُف ٧و٫ٗ ٫ٞ٬ُٚ، ج٦٢٠ٝظ٬ر ج٠ٝسٜح٠ٞر ٱؿجفذ جٝظ٧ؿذ جٝنح٠ٞر،جٳفؿ١: ؿجف  (2)
 2جل٠ح٬ُل ٠ػ٠ؿ جٝل٬ؿ، ٠فض لحدٕ، ه  (3)
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   (1): ٧ ٠٠ح سٚؿٟ ١ٜ٠٬ ج٧ٚٝل ؤ١ فلحٝر ج٠ٝئللر سلحُؿ ٫ٖ ج٭س٫
 .ل٬ر ٧ٝظ٧ؿ ج٠ٝئللر  سػؿ٬ؿ جٝلدخ، ؤ٧ جٯلدحخ جٝفث٬

 .٠ئللرجٳظس٠ح٬ُر ٧ جٝٚح٬٢٧٢ر ٝٞ   سػؿ٬ؿ جٝنف٬ُر
  سػؿ٬ؿ جٝٗٞلٗر جِٝح٠ر ٠ٞٝئللر، جسظح٣ ٜل ١٠ جٝقدحث١ ٧ ج٠ٝظس٠َ، ٧ ج٢٠ٝسظحز جٝس٫ سٚؿ٦٠ح، 

 .ٝسِح٠ل جٯؾف٨ ٧ ج٢ٌٝفذ ٠ٞٝلسٚدل٧ ؤًفجٕ ج
   جٝفدً د١٬ ج٬ٌ٧ٝٗر ؤ٧ ج٠ٝلئ٬ٝ٧ر جٳظس٠ح٬ُر ٠ٞٝئللر، ٧ ؤ٥ؿجٕ ج٠ٝئللر جٝفث٬ل٬ر.

ر دإ٦٢ح جٝسًَٞ ج٠ٝلسٚد٫ٞ جٝـ٪ ٬ػؿؿ س٧ظ٤ ٧ ٚوؿ دحٝفئ٬ر جٱلسفجس٬ظ٬٬ٴػٌ جٝدحػش ج٤٢ ٬
فٓدر ج٢٠ٝنإذ ٢ػ٧ سػ٬ٚ٘ ظ٧ج٢خ ٢ظحع ٧س٬٠ق ٠ف٧ٓدر ٠لسٚدٴ، ٧ سوحّ جٝفئ٬ر جٱلسفجس٬ظ٬ر ؤ٧ 

 .جٝسًَٞ ج٠ٝلسٚد٫ٞ دنٜل ُحٟ ٧ س٧يغ ٠ح ١ٜ٠٬ ؤ١ سودغ ٤٬ُٞ ج٠ٝئللر
 ذبٌٖب: الأُداف 

٥ؿجٕ سسفظٟ فلحٝر ج٠ٌ٢٠ٝر ا٩ٝ ؤ٥ؿجٕ دِؿ ٧يَ جٝفلحٝر س٧ٟٚ ج٠ٝئللر دسػؿ٬ؿ ؤ٥ؿج٦ٖح، ٖحٯ
٠ػؿؿذ، ٖحٝٗف٘ د١٬ جٝفلحٝر ٧ ج٦ٝؿٕ ٧٥ ؤ١ جٝفلحٝر فئ٬ر ٖٞل٬ٗر ٬ٓف ٠ػؿؿذ ٧ ٬ٓف ٙحدٞر 
٬ٚٞٝحك، ؤ٠ح ج٦ٝؿٕ ٧٦ٖ ٠ػؿؿ دؿٙر ٧ ١ٜ٠٬ ٬ٙحل٤ ٧ ٬ِف٤ٖ ال٠ح٬ُل ٠ػ٠ؿ جٝل٬ؿ" جٯ٥ؿجٕ ٠ح ٫٥ 

٧ل ٩ُٞ ؤ١ جٯ٥ؿجٕ سػس٧٪ ٩ُٞ ٥ـ٣ اٳ ؾ٧ًجز ٝسػ٬ٚ٘ جٝفلحٝر جٝؾحور دح٠ٝئللر، ٧ ١ٜ٠٬ جٝٚ
جٝؾوحثه، جٝس٫ ٳ سس٧جٖف ٫ٖ جٝفلحٝر، ٧ ١٠ صٟ س٬٠ق٥ح ٦٢ُح ٧ ٫ٖ جٝػحٝر ؤ٧ جٌٝف٧ٕ 

  (2) ٢ًح٤ٙ جٝق٫٢٠ ٠ػؿؿ.ؿؿ سػح٧ل ج٠ٝئللر ج٧ٝو٧ل ا٤٬ٝ، ٧ج٠ٝف٧ٓخ ٦٬ٖح، ٧ ج٦ٝؿٕ ٠ػ
ٝر، ١٠٧ د١٬ ٤٢٠ ٢لس٢سط ٧٥ ٠ح سف٬ؿ ج٠ٝئللر ج٧ٝو٧ل ا٤٬ٝ دؿٙر، ٧ ٧٥ ٠لس٠ؿ ١٠ جٝفلح

جٯ٥ؿجٕ ٥ؿٕ جٝفدغ ٩ُٞ ج٠ٝؿ٨ جٝٚو٬ف، ج٠ٝس٧لً ؤ٧ ج٬٧ًٝل، ٧ سػل١٬ جٝػور جٝل٬ٙ٧ر.  ٧ 
 : سسإصف ؤ٥ؿجٕ ج٠ٝئللر د٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٧ِٝج٠ل ٫٥

 ؿ  ٠س٬ٔفجز جٝد٬ثر جٝؿجؾ٬ٞر ٧ ج٧٠ٝجف
   جٝؾدفذ جٝلحدٚر ٠ٞٝئللر

   ٠س٬ٔفجز ٧ ٬ٟٙ جٱؿجفذ ج٬ِٞٝح

                                                           

، 2000ٖٴع ػل١ ُؿجؿ جٝػل٫٢٬، جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر : ٠ٗح٦٠٬٥ح ٠فجػ٦ٞح ٬ٞ٠ُحس٦ح ج٠ِٝحوفذ،جٳفؿ١: ؿجف ٧جثل ٢ٞٝنف ، ؿ ً،  (1)
 55ه 

 6ال٠ح٬ُل ٠ػ٠ؿ جٝل٬ؿ، ٠فظَ لحد٘، ه  (2)
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سسفظٟ فلحٝر ج٠ٌ٢٠ٝر ا٩ٝ ؤ٥ؿجٕ ٠ػؿؿذ، ٖحٝٗف٘ د١٬  ٠رج٢٠ٌٝ ٥ؿجٕج ٬ٴػٌ جٝدحػش ج١
جٝفلحٝر ٧ ج٦ٝؿٕ ٧٥ ؤ١ جٝفلحٝر فئ٬ر ٖٞل٬ٗر ٬ٓف ٠ػؿؿذ ٧ ٬ٓف ٙحدٞر ٬ٚٞٝحك، ؤ٠ح ج٦ٝؿٕ ٧٦ٖ 

جٯ٥ؿجٕ ٠ح ٫٥ اٳ ؾ٧ًجز ٝسػ٬ٚ٘ جٝفلحٝر جٝؾحور  سِف٠ٕػؿؿ دؿٙر ٧ ١ٜ٠٬ ٬ٙحل٤ ٧
٩ُٞ ٥ـ٣ جٝؾوحثه، جٝس٫ ٳ سس٧جٖف ٫ٖ دح٠ٝئللر، ٧ ١ٜ٠٬ ج٧ٚٝل ٩ُٞ ؤ١ جٯ٥ؿجٕ سػس٧٪ 

  جٝفلحٝر.
٤٢٠ ٢لس٢سط ٧٥ ٠ح سف٬ؿ ج٠ٝئللر ج٧ٝو٧ل ا٤٬ٝ دؿٙر، ٧ ٧٥ ٠لس٠ؿ ١٠ جٝفلحٝر، ١٠٧ د١٬ 
جٯ٥ؿجٕ ٥ؿٕ جٝفدغ ٩ُٞ ج٠ٝؿ٨ جٝٚو٬ف، ج٠ٝس٧لً ؤ٧ ج٬٧ًٝل، ٧ سػل١٬ جٝػور جٝل٬ٙ٧ر.  ٧ 

جٝؾدفذ  ،جٝد٬ثر جٝؿجؾ٬ٞر ٧ ج٧٠ٝجفؿ : ٠س٬ٔفجز سسإصف ؤ٥ؿجٕ ج٠ٝئللر د٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٧ِٝج٠ل ٫٥
 .٠س٬ٔفجز ٧ ٬ٟٙ جٱؿجفذ ج٬ِٞٝح، جٝلحدٚر ٠ٞٝئللر

 اهداخوٖج ( :  –يدخل ٌػرٔ هوتٖئج ) اهخبرسٖج 

ػس٩ ٢سِفٕ ؤٜصف ٩ُٞ ٬ٞ٠ُر جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٫ ل٢سًف٘ دحؾسوحف ا٩ٝ سػ٬ٞل ٜل ١٠  
 جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر ٧جٝؿجؾ٬ٞر .

 : سػ٬ٞل جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر  -1
 ج٬ًٕٞٝ ؾ٠ؾحٟ : جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر دوٗر نح٠ٞر ٩ُٞ ج٦٢ح)ٜل ٠ح ٧٥ ٬ٓف ج٠ٝئللر(   ٧ٚل٬

 ػش ج١ جٜٝحسخ ُفٕ جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر د٠ٜٞحز ٤ٞ٬ٞٙ ٦٢ٜٝح نح٠ٞر ٜٝل ٠ح ٬ػ٬ً دح٠ٌ٢٠ٝر.٬ف٨ جٝدح
 ( ٩ُٞ ج٦٢ح :   ٠ٜDALLOZح ٬ِف٦ٖح )
صف ٩ُٞ ج٠ٝئللر ، ٜحٝؿ٧ٝر ، ٧جٝس٫ سئ  socio-ecomiqueٙسوحؿ٬ر ٳا  ٠ظ٧٠ُر ج٧ِٝج٠ل

ج٠ٝح٫ٝ ، جٝسظحف٪ ، ظ٠حُحز جٝئً ، ج٢ٝٚحدحز ، ظ٬ِ٠حز ج٠ٝلس٦ٞٛ ، ،جٝسنف٬َ جٳظس٠ح٫ُ 
 ٬ٓ٧ف ـٝٛ ، اـ ج٤٢ ٢٥حٛ ٠ػ٬ً ، ل٬حل٫ ، جٙسوحؿ٪ ، اظس٠ح٫ُ ، س٫٢ٚ ، ٬ٓف ـٝٛ.

  ٧ج٠ل٠ظ٧٠ُر ج٬ِٝٴػٌ جٝدحػش ١٠ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ٝٞد٬ثر جٝؾحفظ٬ر ٩ُٞ ج٦٢ح        
٧جٝس٫ سئصف ٩ُٞ ج٠ٝئللر ، ٜحٝؿ٧ٝر ، جٝسنف٬َ جٳظس٠ح٫ُ   socio-ecomiqueٙسوحؿ٬ر ٳا
 .ز ، ظ٬ِ٠حز ج٠ٝلس٦ٞٛ ، ٬ٓ٧ف ـٝٛ ج٠ٝح٫ٝ ، جٝسظحف٪ ، ظ٠حُحز جٝئً ، ج٢ٝٚحدح،

 س٠صل : ح١ٜ٠٬ ؤ١ ٢٢ٌف ٝٞد٬ثر جٝؾحفظ٬ر ٠ٞٝئللر ٩ُٞ ج٦٢
٢نحً ج٠ٝئللر ، ٦ٖـ٣ جٯؾ٬فذ  ٳ س٢نً  " ٠ظ٧٠ُر ج٢ِٝحوف ج٧ ج٠ٝس٬ٔفجز ج٠ٝئصفذ ٩ُٞ 

 ج٠ٝػ٬ً –٫ٖ ٖفجّ دل ٫٥  ٩ُٞ ُٴٙر سدحؿ٬ٝر  ٠َ ٜل ٢ُوف ١٠ ٥ـ٣ ج٢ِٝحوف ، ٧دحٝسح٫ٝ ٖح١ 
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  (1) ٙؿ ١٧ٜ٬ ُح٠ٴ ٠لحُؿج ، ٧ٙؿ ١٧ٜ٬ ُحثٚح ؤ٠حٟ ج٠ٝئللر . 
 د٦ح  س٧ول جٝدحػش ج٩ٝ ج١ جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر ٩٥ ٜل ٠ح ٬ػ٬ً دح٢٠ٝنحذ ٧جٝس٩ سإصف ٧سسإصف

 ج٢٠ٝنحذ .
 ينٌّبح اهتٖئج اهخبرسٖج :  -

 ١ٜ٠٬ ؤ١ ٢٢ٌف ا٩ٝ جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر ٩ُٞ ؤ٦٢ح سس١٧ٜ ١٠ ظقث١٬ ١٠  ج٠ٝس٬ٔفجز ؤ٧ ج٧ِٝج٠ل : 
 جٝد٬ثر جِٝح٠ر )ج٬ٜٞٝر ( . -1
 جٝد٬ثر جٝؾحور.  -2

 جٝد٬ثر جِٝح٠ر ) ج٬ٜٞٝر ( : ج٧ٳً/
صف ٩ُٞ ج٠ٝئللحز دوٗر ُح٠ر ، ٧ٳ ٬س٧ٙ ٕ  س٠صل ظ٬٠َ ج٧ِٝج٠ل ٧ج٠ٝس٬ٔفجز جٝؾحفظ٬ر جٝس٫ سئ

  (2) سإص٬ف٥ح ٩ُٞ ٧٢ٍ ١٬ِ٠ ١٠ جٯ٠ُحل ، ج٧ ٠ٜح١ ١٬ِ٠ ١٠ جٝؿ٧ٝر ، ٧سل٩٠ ٧ُج٠ل جٝد٬ثر جِٝح٠ر
 ظ٬ر  جٝٚح٬٢٧٢ر ، جٝؿ٬ٝ٧ر ...جٝؽ، ٜح٧ِٝج٠ل جٱٙسوحؿ٬ر ، جٝل٬حل٬ر ، جٳظس٠ح٬ُر جٝس٧ٝ٧٢ٜ

 : جٝد٬ثر جٝؾحور ) جٝد٬ثر جٝو٢ح٬ُر (  صح٬٢حً/
٫٥ ٠ظ٧٠ُر ج٧ِٝج٠ل ج٧ ج٠ٝس٬ٔفجز جٝؾحفظ٬ر جٝس٫ سئصف دنٜل ؾحه ٩ُٞ ج٠ٝئلل حز   

٢ٌفج ٱفسدح٦ًح  ج٠ٝدحنف دسٞٛ ج٠ٝئللحز ) ج٠ِٝٴء ، ج٧٠ٝفؿ١٬ ، ج٢٠ٝحٖل١٬.. ٧جٝسإص٬ف ٢٥ح ٠سدحؿل 
 د١٬ ج٠ٝئللر ٧سٞٛ ج٧ِٝج٠ل .
 سػؿؿ ٠ؿ٨ ٧ٙذ جٝس٢حٖك ٫ٖ ( ؤ٤٢ ٢٥حٛ ؾ٠ك ٨٧ٙ س٢حٖل٬ر ٠ٜm. porterح ٧ٚ٬ل  ٠ح٬ٜل د٧فسف ) 

 : ( ٜحٳس1/2/2٩فٟٙ ) ـٝٛ ج٠ٝظحل ١ٜ٠٬٧ س٧ي٬ػ٦ح ٫ٖ جٝنٜل جٝسح٫ٝ
 
 
 
 
 

                                                           

ج٦ٝحن٫٠ ، س٬٬ٟٚ جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر ٧ؤصف٥ح ٩ُٞ ِٖح٬ٝر سل٬٬ف ج٠ٝئللر جٳٙسوحؿ٬ر جٝظقجثف٬ر، ٫ٖ  ٠ُحف٪ ٠ُحف ٧د١ ٧جيغ ؤ. ؿ. (1)
 . ٠/2005ح٪ ٬ٜٞ03/04ر ج٧ِٟٞٝ جٳٙسوحؿ٬ر، -٠ًد٧ُحز ج٠ٝٞس٫ٚ جٝؿ٫ٝ٧ ػ٧ل : جٝسل٬٬ف جِٝٗحل ٠ٞٝئللحز جٳٙسوحؿ٬ر، ظح٠ِر ج٠ٝل٬ٞر 

 . 254، ه  ٦٠2000/2001حفجز ،جٳل٢ٜؿف٬ر: جٝؿجف جٝظح٠ِر ، ؤػ٠ؿ ٠ح٥ف ٧آؾف١٧ ، جٳؿجفذ : ج٠ٝدحؿ٪ء ٧جٝ (2)
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 (1/2/2نٜل فٟٙ )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SOURCE : MICHAEL PORTER ,L AVENTAGE                        

CONCURRENTIELLE ,DUNOD ,Belgique  ,2003 .P15. 

ج١ س٦ؿ٬ؿجز جٝؿجؾ١٧ٞ ج٠ٝػس١٧ٞ٠ ٧ ٧ٙذ جٝسٗح٧ى  (١٠1/2/2 جٝنٜل فٟٙ ) ػش٬ٴػٌ جٝدح       
 ٠ؿ٨ ٧ٙذ ٩٥ جٝس٩ سػؿؿ ٠َ ج٧٠ٝفؿ١٬ ٧س٦ؿ٬ؿجز ج٢٠ٝسظحز جٝدؿ٬ٞر ٧ٙ٧ذ جٝسٗح٧ى ٠َ ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦

  جٝس٢حٖك ؿجؾل جًٝٚحٍ.
 سػ٬ٞل جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر : ج١  (1)٠ٜح ٬ف٨ ؤ.ؿ.٠ُحف٨

٬ر دؿفظر ؤ٩ٝ٧ ٩ُٞ ظ٠َ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ٝؾسٞٗر جٝؾحور د٧ِج٠ ل   ٬ِس٠ؿ سػ٬ٞل جٝد٬ثر جٝؾحفظ      
٥ـ٣ جٝد٬ثر .٬ٞ٠ُ٧ر جٝظ٠َ سػسحض ا٩ٝ اظس٠حٍ ٬يٟ ٜل اًحفجز ج٠ٝئللر ٬فؤل٦ٟ فث٬ك  ٠ظٞ ك  
جٱؿجفذ، ٧دحٝسح٫ٝ ١٠ ؾٴل  ٥ـ٣ ج٠٧ِٞ٠ٝحز  ٬سٟ جٝػؿ ١٠ جٝس٦ؿ٬ؿجز ج٠ٝؾسٞٗر ٧السٔٴل جٝٗ فه   

٬٧سٟ سػؿ٬ؿ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝؾحو ر    ،٠حز ( ١٠ ؾٴل جٱػوحث٬حزج٠ٝسحػر ٬٧سٟ ـٝٛ ) ظ٠َ ج٧ِٞ٠ٝ
                                                           

٠ُحف٪ ٠ُحف ، ٠ػحيفجز ٠ٚؿ٠ر ًٝٞدر جٝؿفجلحز ج٬ِٞٝح، ٖفٍ جٳلسفجس٬ظر، ٬ٚ٠حك جلسفجس٬ظ٬ر ج٠ٝئللر، ظح٠ِر ج٠ٝل٬ٞر  :ؿ.ؤ (1)
،2003 . 
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 تهديداث الداخلىن المحتملىن

 مع المىرديهقىة التفاوض  قىة التفاوض مع المستهلكين

 تهديداث المنتجاث البديلت 

 التنافس داخل القطاع 

MENACE DES ENTRANT     

ENTRANTS POTENTIELS 

POUVOIRE DE 

NEGOTIATION DES CLIENTS 

 

POUVOIRE DE 

NEGOTIATION DES 

FOURNISSEURS 
CONCURRENT DU SECTEUR 
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ٔر ٫ٖ اٜسن حٕ  جٝٗ فه   دٜل ٢ُوف ١٠ ج٢ِٝحوف  جٱٙسوحؿ٬ر ٧جٝس٫ ٬ِسٚؿ ج١  ٦ٝح ؤ٬٠٥ر دحٝ
 .٧جٝس٦ؿ٬ؿجز 

دِؿ ظ٠َ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٯلحل٬ر ٧س٦٠٬ٌ٢ح  ٫ٖ نٜل ٢٠حلخ ٬ سٟ سٚ ؿ٦٠٬ح اٝ ٩ ج٠ٝ ؿ٬ف١٬           
سٚؿ٬ٟ سٚحف٬ف ٧سػح٬ٝل ػ٦ٝ٧ح ٢٠٧ ٤ ٧ي َ س٢د ئجز ٧سو ٧فجز     ٧ؤوػحخ  جٝٚفجف ٢٠ٝحٙنس٦ح ٧

سؾ٬ً٬ًر ، ؤ٪ سػؿ٬ؿ ل٧ٞٛ ٜل ٢ُوف ، ٧دحٝسح٫ٝ ٠ِفٖر جٝٗ فه ج٠ٝسحػ ر ؤ٠ حٟ ج٠ٝئلل ر     
 .٧جٝس٦ؿ٬ؿجز ج٠ٝػ٬ًر د٦ح 

جٝٗفه : ٫٥ ؤ٧يحٍ جٖيل ٠ٞٝئللر ٫ٖ ج٠ٝلسٚدل ٱ٢س٦حق٥ح  ٫ٖ ُٚؿ وٗٚحز ؤ٧ ق٬حؿذ ٠د٬ِحز 
 . اقجػر ٢٠حٖك ؾ٧ل ل٧٘ ظؿ٬ؿذ ، ج٧ؤ٧ ؿ

جٝس٦ؿ٬ؿجز : ٫٥ ٠نحٜل ج٧ ايًفجدحز ؤ٧ ؤيفجف ٠ػس٠ٞر س٢نح ظفجء س٬ٔ فجز ٬ٓ ف ٠ػ ؿؿذ    
د٢ِحوف جٝد٬ثر ، ٥ـ٣ جٝس٬ٔفجز ٦ٝح آصحف  ُٜل٬ر  ٩ُٞ ؤ٥ؿجٕ  ج٠ٝنف٧ٍ ٠صل ٦ٌ ٧ف ٢٠حٖل ١٬   

 ٬٧حء ، ٖفى يفجثخ ٩ُٞ ٢٠سظحس٦ح.ؤٙ
حفظ٬ر ٳدؿ ٠ ١ سػ٬ٞ ل جٝٗ فه    سػ٬ٞل جٝٗفه ٧جٝس٦ؿ٬ؿجز : ٫ٖ ٬ٞ٠ُر س٬٬ٟٚ جٝد٬ثر جٝؾ -

 ٧جٝس٦ؿ٬ؿجز ٧ـٝٛ دحسدحٍ  جٝؾ٧ًجز جٝسح٬ٝر : 
٧يَ جٝٗفه ٧جٝس٦ؿ٬ؿجز ٫ٖ نٜل ٙحث٠ر ، ٧سػؿ٬ؿ سحص٬ف ٜل ٢ُوف ١٠ ٢ُحوف جٝٗفه  -

٧جٝس٦ؿ٬ؿجز ٩ُٞ ج٠ٝئللر ، ٬٧سٟ ـٝٛ دبًُحء ٠٬ٙر ٢٬ِ٠ر سِٜك ٠ؿ٨ جٝسإص٬ف ، صٟ ٬ئؾ ـ  
ٝٴٙسفجػحز ج٠ٝؾسٞٗر ٧جٝؾحور د٠ؿ٨ س حص٬ف  ج٧ٝلً جٝػلحد٫  ج٧ ؤ٪  ٧لً ػلحد٫ آؾف 

 ٜل ٢ُوف .
سػؿ٬ؿ اػس٠حل  ػؿ٧ش ٜل ٢ُوف ، ؤ٪ ا٠ٜح٬٢ر ٧٦ٌف ) جٝٗفه ج٧ جٝس٦ؿ٬ؿجز (  ٧ٖ ٫   -

ج٦٢ٝح٬ر يفخ ٠ؿ٨ جٝسإص٬ف ٫ٖ اػس٠حل ٧٦ٌف ٜل ٢ُوف ١٠ ج٢ِٝحوف ج٠ٝػ٬ًر دح٠ٝئللر 
 .ٝسػؿ٬ؿ ج٬٠٥ر ٜل ٢ُوف

حفظ٬ر ٝؿ٨ جٜٝحسخ جٝلحد٘ ٬ِس٠ؿ دؿفظر ؤ٩ٝ٧ ٩ُٞ ظ٠ َ  ٬ٴػٌ جٝدحػش ج١ سػ٬ٞل جٝد٬ثر جٝؾ     
ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ٝؾسٞٗر جٝؾحور د٧ِج٠ل  ٥ـ٣ جٝد٬ثر .٬ٞ٠ُ٧ر جٝظ٠َ سػسحض ا٩ٝ اظس٠ حٍ ٬ي ٟ ٜ ل    

٬٧سٟ سػؿ٬ؿ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝؾحور دٜل ٢ُوف ١٠ ، اًحفجز ج٠ٝئللر ٬فؤل٦ٟ فث٬ك  ٠ظٞك جٱؿجفذ
 ٬٠ر دحٝٔر ٫ٖ اٜسنحٕ  جٝٗفه ٧جٝس٦ؿ٬ؿجز .ج٢ِٝحوف  جٱٙسوحؿ٬ر ٧جٝس٫ ٬ِسٚؿ ج١  ٦ٝح ؤ٥

 دِؿ ظ٠َ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٯلحل٬ر ٧س٦٠٬ٌ٢ح  ٫ٖ نٜل ٢٠حلخ ٬سٟ سٚؿ٦٠٬ح ا٩ٝ ج٠ٝؿ٬ف١٬      
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٧ؤوػحخ  جٝٚفجف ٢٠ٝحٙنس٦ح ٧سٚؿ٬ٟ سٚحف٬ف ٧سػح٬ٝل ػ٦ٝ٧ح ٤٢٠٧ ٧ي َ س٢د ئجز ٧سو ٧فجز     
 ؿ٬ؿجز ج٠ٝػ٬ًر د٦ح سؾ٬ً٬ًر ، ٧دحٝسح٫ٝ ٠ِفٖر جٝٗفه ج٠ٝسحػر ؤ٠حٟ ج٠ٝئللر ٧جٝس٦

جٝٗفه : ٫٥ ؤ٧يحٍ جٖيل ٠ٞٝئللر ٫ٖ ج٠ٝلسٚدل ٱ٢س٦حق٥ح  ٫ٖ ُٚؿ وٗٚحز ؤ٧ ق٬حؿذ ٠د٬ِحز 
 ل ل٧٘ ظؿ٬ؿذ ، ج٧ اقجػر ٢٠حٖك.ؤ٧ ؿؾ٧

جٝس٦ؿ٬ؿجز : ٫٥ ٠نحٜل ج٧ ايًفجدحز ؤ٧ ؤيفجف ٠ػس٠ٞر س٢نح ظفجء س٬ٔ فجز ٬ٓ ف ٠ػ ؿؿذ    
ر  ٩ُٞ ؤ٥ؿجٕ  ج٠ٝنف٧ٍ ٠صل ٦ٌ ٧ف ٢٠حٖل ١٬   د٢ِحوف جٝد٬ثر ، ٥ـ٣ جٝس٬ٔفجز ٦ٝح آصحف  ُٜل٬

 .ى يفجثخ ٩ُٞ ٢٠سظحس٦حؤ٬٧ٙحء ، ٖف
سػ٬ٞل جٝٗفه ٧جٝس٦ؿ٬ؿجز : ٫ٖ ٬ٞ٠ُر س٬٬ٟٚ جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر ٳدؿ ١٠ سػ٬ٞل جٝٗفه ٧جٝس٦ؿ٬ ؿجز  
٧ـٝٛ دحسدحٍ  جٝؾ٧ًجز جٝسح٬ٝر : ٧يَ جٝٗفه ٧جٝس٦ؿ٬ؿجز ٫ٖ نٜل ٙحث٠ر ، ٧سػؿ٬ؿ س حص٬ف ٜ ل   

سػؿ٬ؿ اػس٠حل  ػؿ٧ش ٜل ٢ُوف ، ؤ٪ ٧جٝٗفه ٧جٝس٦ؿ٬ؿجز ٩ُٞ ج٠ٝئللر ، ٢ُوف ١٠ ٢ُحوف 
ا٠ٜح٬٢ر ٧٦ٌف ) جٝٗفه ج٧ جٝس٦ؿ٬ؿجز (  ٫ٖ٧ ج٦٢ٝح٬ر يفخ ٠ؿ٨ جٝسإص٬ف ٫ٖ اػس٠حل ٧٦ٌف ٜ ل  

٢ُحوف ر دح٠ٝئللر ٝسػؿ٬ؿ ج٬٠٥ر ٜل ٢ُوف،ل٧ٕ ٬سٟ س٧ي٬غ ج٥ٟ ٢ُوف ١٠ ج٢ِٝحوف ج٠ٝػ٬ً
 ( ٜحٳس٠1/2/3:٩ر ١٠ ؾٴل جٝنٜل فٟٙ )٩ٖ د٬ثر ج٢٠ٌٝ جٝٗفه ٧ جٝس٦ؿ٬ؿجز

  (1/2/3) فٟٙ نٜل
 ٩ٖ د٬ثر ج٠ٌ٢٠ٝر ؤ٥ٟ ٢ُحوف جٝٗفه ٧ جٝس٦ؿ٬ؿجز ٧٬يغ

 جٝس٦ؿ٬ؿجز جٝٗفه
ُٞ ٩ س ٬ٖ٧ف ؾ ؿ٠حز       جٝٚ ؿفذ 

١٠ ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦ ؤ٧  ٠ٝظ٧٠ُر ايح٬ٖر
 جٝس٧لَ ٫ٖ ؤل٧ج٘ ظؿ٬ؿذ.

   جٝس٧لَ ٫ٖ ايحٖر ؾ٧ًً ا٢سحظ٬ر.
فجز ؤ٧   جٝٚؿفذ ٩ُٞ سػ٬٧ل ج٦٠ٝ ح 

ج٠ِٝفٖر جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر ا٩ٝ ٢٠سظ حز ؤ٧  
 ؤ٠ُحل ظؿ٬ؿذ.

  اٖنحل جٝػ٧جٖق جٝسظحف٬ر جظس ـجخ  
 ؤل٧ج٘ ؾحفظ٬ر.

  ؿؾ٧ل ٢٠حٖل١٬ ؾ حفظ١٬٬ دٜٞٗ ر   
 ؤٙل.

   ق٬حؿذ ٠د٬ِحز ج٢٠ٝسظحز جٝدؿ٬ٞر.
 جٝدًت ٫ٖ ٧٠٢ جٝل٧٘.   

  سػ٧ٳز ٠ِحٜلر ٫ٖ ٢لخ جٝسدحؿل 
 جٝسظحف٪

٧ جٝل٬حل  حز جٝسظحف٬  ر ٝٞػ٠٧ٜ  حز 
 جٯظ٢د٬ر.

  ج٠ٝلسٞق٠حز جٝس٬٠٬ٌ٢ر ـجز جٝسٜٞٗر 
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 جٝس٦ؿ٬ؿجز جٝٗفه
  ج٧٠٢ٝ جٝلف٬َ دلدخ جٝق٬حؿذ ج٬٧ٚٝر 

 ٫ٖ ًٞخ جٝل٧٘.
   ٧٦ٌف س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ظؿ٬ؿذ.

   ؤ٧٠ف ؤؾف٨. 

 جِٝح٬ٝر.
   ق٬حؿذ جٝي٧ًٔ جٝس٢حٖل٬ر.

ؿذ ج٠ٝؾحًف دلدخ جٝف٧ٜؿ ٖ ٫    ق٬ح
 جٯ٠ُحل.ؿ٧فذ 

٧٠٢ ٧ٙذ جٝسٗح٧ى ٝ ؿ٨ ج٠ٝن سف١٬   
 ؤ٧ج٠ٝظ٦ق١٬.

 س٬ٔف ػحظحز ٧ ؤـ٧ج٘ ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦.  
   س٬ٔفجز  ؿ٧٠٬ٓفج٬ٖر ٠ِحٜلر.

   ؤ٧٠ف ؤؾف٨.
ج٠ٝوؿف:ؤ.ؿ. ٠ُحف٪ ٠ُحف ، ٠ػحيفجز ٠ٚؿ٠ر ًٝٞدر جٝؿفجلحز ج٬ِٞٝح، ٖفٍ جٳلسفجس٬ظر، ٬ٚ٠ حك جل سفجس٬ظ٬ر   

     . 2003ج٠ٝئللر، ظح٠ِر ج٠ٝل٬ٞر ،
جٝٚؿفذ ٩ُٞ س٬ٖ٧ف ؾؿ٠حز سس٠صل ٩ٖ  ج١ ج٥ٟ جٝٗفه (1/2/3جٝنٜل فٟٙ) ٬ٴػٌ جٝدحػش ١٠     

جٝس٧لَ ٖ ٫ اي حٖر ؾً ٧ً    ،٧ ١٠ ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦ ؤ٧ جٝس٧لَ ٫ٖ ؤل٧ج٘ ظؿ٬ؿذ ٠ٝظ٧٠ُر ايح٬ٖر
 ٧ جٝٚؿفذ ٩ُٞ سػ٬٧ل ج٦٠ٝحفجز ؤ٧ ج٠ِٝفٖر جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر ا٩ٝ ٢٠سظحز ؤ٧ ؤ٠ُ حل ظؿ٬ ؿذ  ٧ ا٢سحظ٬ر

ح٧ى ٝ ؿ٨ ج٠ٝن سف١٬   ٠٢ ٧ ٙ ٧ذ جٝسٗ     ٠ٜح سس٠صل ج٥ٟ جٝس٦ؿ٬ؿجز ٧٦ٌ٩ٖف س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ظؿ٬ؿذ.
ؿؾ٧ل ٢٠حٖل ١٬  ، س٬ٔفجز  ؿ٧٠٬ٓفج٬ٖر ٠ِحٜلر ،س٬ٔف ػحظحز ٧ ؤـ٧ج٘ ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦ ،ؤ٧ج٠ٝظ٦ق١٬

سػ٧ٳز ٠ِحٜلر ٫ٖ  ،جٝدًت ٫ٖ ٧٠٢ جٝل٧٘، ق٬حؿذ ٠د٬ِحز ج٢٠ٝسظحز جٝدؿ٬ٞر، ؾحفظ١٬٬ دٜٞٗر ؤٙل
 ٧ جٝل٬حلحز جٝسظحف٬ر ٝٞػ٠٧ٜحز جٯظ٢د٬ر. ٢لخ جٝسدحؿل جٝسظحف٪

 وٖل الاسخراخٖسٕ هوتٖئج اهخبرسٖج خضاهاُيٖج 
س٠ف ٬ٞ٠ُر سو٬٠ٟ جٳلسفجس٬ظ٬ر دِؿذ ٠فجػل ١٠ د٦٢٬ح ؿفجلر جٝد٬ث ر ٧ؾو٧و ح جٝد٬ث ر         

، ٧جٳل سِؿجؿ دد ؿجث٦ٞح جٱل سفجس٬ظ٬ر    سػ٦ٞ٬ٞح ٧جٝسإص٬ف ٧جٝسػٜٟ ٦٬ٖح جٝؾحفظ٬ر ٝو٧ِدر ٧ سٜٞٗر
٧ؿ٧ف٥ح ٖ ٫ سو ٬٠ٟ   ،ثر جٝؾحفظ٬ر ٠ٞٝس٬ٔفجز ج٠ٝس٧ِٙر، ٧ل٢ػح٧ل ٠ِفٖر ٠ؿ٨ ؤ٬٠٥ر سػ٬ٞل جٝد٬

 (1) جٳلسفجس٬ظ٬حز ١٠ ؾٴل ؤ٬٠٥ر سػ٬ٞل جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر: ٧٢٧فؿ٥ح ٠٬ٖح ٫ٞ٬ :
                                                           

 . 44، 39ه  ،ه2009ظح٠ِر ٠ػ٠ؿ ؾ٬يف دلٜفذ، ج٬ًٝخ ؿج٧ؿ٪ ، ؤصف سػ٬ٞل جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر ٧جٝؿجؾ٬ٞر ٫ٖ و٬حٓر جٳلسفجس٬ظ٬ر، (1)
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/ س٬ٖ٧ف ج٠٧ِٞ٠ٝحز: ٫٥٧ ؤ٥ٟ جٯ٥ؿجٕ جٝس٫ سل٩ِ جٱؿجفذ جٳلسفجس٬ظ٬ر ا٩ٝ س٬ٖ٧ف٥ ح ٧ـٝ ٛ   1
ذ ؤ٢ن ًر  د حٝسػٜٟ ٖ ٫ ُ ؿ    ٠ٌ٢٠ري٧ء ٥ـ٣ ج٠٧ِٞ٠ٝحز سلس٬ًَ جٝ دسػ٦ٞ٬ٞح ٧س٠ػ٬و٦ح ٩ُٞ٧

ٞسإٜ ؿ ٠ ١ و ػر    ٝؤ١ س١٧ٜ ٝ ؿ٦٬ح ؤل ٧ٞخ    ٠ٌ٢٠ر٦ح ػلخ سٞٛ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٩ُٞ٧ ج٧ٝس٧ظ٦٬
 ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٧ٝجفؿذ ٯ١ جٯؾًحء ٬ٓف ٠ل٧٠ػر جدؿج .

ُٞ ٩ جل حك    ٠ٌ٢٠ر/ و٬حٓر جٯ٥ؿجٕ: ٬٧ٚوؿ دـٝٛ جٯ٥ؿجٕ جٝس٫ ٬ظخ سػ٦ٚ٬ٚح ١٠ ٙدل ج2ٝ
ا٩ٝ ظح٢خ ؿ٧ف٥ ح ٖ ٫ ٧ي َ جٯ٥ ؿجٕ     سػ٬ٞل جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر ٧ ج٬ًِ٠ٝحز ج٠ٝس٧ٖفذ ، ٥ـج 

 جٳلسفجس٬ظ٬ر .
 ./ و٬حٓر جلسفجس٬ظ٬ر ٠ئجس٬ر ٧جٝس٫ سلحُؿ ٩ُٞ ٦ٖٟ ج٠ٝس٬ٔفجز جٝد٬ث٬ر جٝؿ٬ٝ٧ر 3
 / سد٬ح١ جٝٗفه جٝس٫ ١ٜ٠٬ جٙس٢حو٦ح.4
  / س٧يغ ج٠ٝؾحًف ٧ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ ٬ظخ سظ٢د٦ح.5

س٬ٖ٧ف ج٠٧ِٞ٠ٝ حز:  فظ٬ر سس٠صل ٩ٖ ٬ٴػٌ جٝدحػش ج١ ج٬٠٥ر جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞد٬ثر جٝؾح    
٫٥٧ ؤ٥ٟ جٯ٥ؿجٕ جٝس٫ سل٩ِ جٱؿجفذ جٳلسفجس٬ظ٬ر ا٩ٝ س٬ٖ٧ف٥ح ٧ـٝٛ دسػ٦ٞ٬ٞح ٧س٠ػ٬و٦ح ٩ُٞ٧ 

دحٝسػٜٟ ٫ٖ ُؿذ ؤ٢نًر ٧س٧ظ٦٦٬ح ػلخ سٞٛ ج٠٧ِٞ٠ٝ حز   ٠ٌ٢٠ري٧ء ٥ـ٣ ج٠٧ِٞ٠ٝحز سلس٬ًَ جٝ
ج٧ٝجفؿذ ٯ١ جٯؾً حء ٬ٓ ف   ٞسإٜؿ ١٠ وػر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٝؤ١ س١٧ٜ ٝؿ٦٬ح ؤل٧ٞخ  ٠ٌ٢٠ر٩ُٞ٧ جٝ

٩ُٞ  ٠ٌ٢٠رو٬حٓر جٯ٥ؿجٕ: ٬٧ٚوؿ دـٝٛ جٯ٥ؿجٕ جٝس٫ ٬ظخ سػ٦ٚ٬ٚح ١٠ ٙدل جٝ.٠ل٧٠ػر جدؿج 
جلحك سػ٬ٞل جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر ٧ ج٬ًِ٠ٝحز ج٠ٝس٧ٖفذ ، ٥ـج ا٩ٝ ظح٢خ ؿ٧ف٥ح ٫ٖ ٧يَ جٯ٥ ؿجٕ  

سد٬ح١  .ز جٝد٬ث٬ر جٝؿ٬ٝ٧ر جٳلسفجس٬ظ٬ر .و٬حٓر جلسفجس٬ظ٬ر ٠ئجس٬ر ٧جٝس٫ سلحُؿ ٩ُٞ ٦ٖٟ ج٠ٝس٬ٔفج
 جٝٗفه جٝس٫ ١ٜ٠٬ جٙس٢حو٦ح. س٧يغ ج٠ٝؾحًف ٧ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ ٬ظخ سظ٢د٦ح.

  خضوٖل اهتٖئج اهداخوٖج : -3
ٳ سلس٬ًَ ؤ٪ ٠ئللر ٧٠جظ٦ر جٝس٦ؿ٬ؿجز ٧جٙس٢حه جٝٗفه ٠ح ٟٝ سس٧ٖف ٝؿ٦٬ح جٱ٠ٜح٬٢ حز         

للر ، ٧٥٧ ٠ح ٬ًٞ٘ ٬ُٞ ٤ دس٬ٚ ٬ٟ  جٯؿجء    جٝؿجؾ٬ٞر ٝـٝٛ .٦ٝ٧ـج جٝلدخ ٬ظخ س٬٬ٟٚ ا٠ٜح٬٢حز ج٠ٝئ
 جٝؿجؾ٫ٞ  ٠ٞٝئللر ؤ٪ جٝسِفٕ ٩ُٞ ؤلدحخ  يِٕ  ٧ؤلدحخ ٧ٙذ ج٠ٝئللر .

سِف٬ٕ : ٫٢ِ٬ سػ٬ٞل  جٝد٬ثر جٝؿجؾ٬ٞر ، اٝٚحء ٢ٌفذ ٖحػور ٩ُٞ جٝس٬ٌ٢ٟ ٠ ١ جٝ ؿجؾل ٝسػؿ٬ ؿ    
١ ٠صل ٥ـج جٝسػ٬ٞ ل  ٠لس٬٧حز جٯؿجء ، ٠ظحٳز ج٧ٚٝذ ٠٧ظحٳز جٝيِٕ ، دحٱيحٖر ا٩ٝ ج٧٬ٚٝؿ ، ا

ُحؿذ ٠ح ١٧ٜ٬ ؤٜصف ظؿ٨٧ ٧ٖحثؿذ ، ٬ٙحلح ٩ُٞ سػ٬ٞ ل ج٢٠ٝحٖل ر ٢ٌ فج ٯ٬٠٥س ٤  ٖ ٫ د٢ حء       
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ػ٬ٞ ل جٝ ؿجؾ٫ٞ   جٱلسفجس٬ظ٬ر ، ٧ٜصفذ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝس٫ ٬ٚؿ٦٠ح ٧ج٠ٝظحٳز جٝس٫ ٦٬ًٔ٬ح ، ٬٧ٚؿٟ جٝس
 س٫٠٬ٌ٢ ، ٠٢ً جٱؿجفذ ج٬٦ٜٝل جٝ ج٠ٝد٬ِحز ، جٱ٢سحض ، جٯفدحع ، جٝسٜح٬ٕٝ ، ٠٧ِٞ٠حز سٗو٬ٞ٬ر ١ُ

 ٧ٖٚح ٦ٝـج جٝسِف٬ٕ ٖح١ جٝد٬ثر جٝؿجؾ٬ٞر سس١٧ٜ ١٠ ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٠ٝس٬ٔفجز سس٠صل ٫ٖ ج٬٦ٜٝل      
 ٢ٚحً جٝيِٕ ٜد٬ف ٩ُٞ ٢نح٦ًح  ١٠ ؾٴل  جٝس٫٠٬ٌ٢ ، ج٧٠ٝجفؿ ، ٧صٚحٖر ج٠ٝئللر ، ٧سئصف دنٜل

 جٝس٫ سٜسلد٦ح .
 اهِٖنل اهخٌػٖيٕ :  -أّلا

٩ٞ ؤ٤٢ جٝس٬ٌ٢ٟ جٝفل٫٠ ٰٝؿ٧جف ٧جِٝٴٙحز د١٬ جٯٖفجؿ ٫ٖ ج٠ٝئللر ٬ِفٕ ج٬٦ٜٝل ُحؿذ ُ 
٧جٝـ٪ ٧٬ظ٤ ج٠ِٝل ٢ػ٧ سػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ ٧ا٢ظحق ج٦٠ٝحٟ ، ٬٧نحف ا٤٬ٝ  ؤػ٬ح٢ح د٢ً ح٘ ؤ٧ ل ًٞر   
ج٬ٚٝحؿذ ) ٧ػؿذ ج٬ٚٝحؿذ ( ٧ُحؿذ ٠ح ٧٬وٕ  ن٬ٜٞح ٫ٖ ؾف٬ًر س٬٠٬ٌ٢ر  ٧دحٝفٟٓ ١٠ ج٢ ٤ ٢٥ حٛ   

حـض ؤٜصف ن ٧٬ُح  ٖ ٫ ج٠ٌ٢٠ٝ حز    ح٬ر ٦ٝح ٖب١ دِى جٯ٧٢جٍ ١٠ ج٠٢٠٢ٝحـض ٬ٜٞ٬٥ر ٠سِؿؿذ ٳ ٦٢
٫٥٧ : 

 ج٬٦ٝحٜل جٝدل٬ًر : ٧سوٞغ ٠ٞٝئللحز ـجز جٝػظٟ جٝو٬ٔف ٧جٝس٫ سؿجف ١٠ ٙدل ج٠ٝحٝٛ ٢ٗل٤.
ج٬٦ٝحٜل ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر : سلحُؿ ٩ُٞ جٳلسٗحؿذ ١٠ ج٠ٝؾسو١٬ ٧جٝسِح٠ل ٠َ جٱ٢سحض ج٠ِٝٚؿ ٧٥٧ ٬س٢حلخ 

 جٝػظٟ .٠َ ج٠ٝئللحز ج٠ٝس٧لًر 
ج٬٦ٝحٜل ج٠ٝد٬٢ر ٩ُٞ ؤٙلحٟ : ٬س٢حلخ ٠َ ج٠ٝئللحز جٝس٫ س٧ظؿ د٦ح ُؿذ ؾ٧ًً ا٢سحظ٬ر ٫ٖ جِٝؿ٬ؿ 

 ١٠ جٝو٢حُحز ج٠ٝسفجدًر ، ٧ـٝٛ ٙوؿ ا٬ظحؿ ٧٢ٍ ١٠ جٝسِح١٧ د١٬ ٥ـ٣ جٯٙلحٟ .
٬٥ٜل ج٠ٝو٧ٖٗر : ٬لس٠ِل ٢ُؿ٠ح س١٧ٜ جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر ٠س٬ٔفذ ٠٧ِٚؿ ؾحو ر ُٞ ٩ ٠ل س٨٧    

 جٯل٧ج٘ .
 ذبٌٖب : ذلبفج اهيإسسج 

 سِفٕ جٝصٚحٖر جٝس٬٠٬ٌ٢ر جٝلحثؿذ ٩ُٞ ج٦٢ح : 
٠ظ٧٠ُر ج٧ٚٝجلٟ ج٠ٝنسفٜر د١٬ جُيحء ج٠ٌ٢٠ٝر ٧سن٠ل ٠ظ٧٠ُر ج٠ِٝسٚؿجز ٧جٝس٧ِٙ حز    

٧ج٬ٟٚٝ ج٠ٝنسفٜر ، ٢ُ٧حوف جٝو٦ف جٝس٫٠٬ٌ٢ ، ٧سنٜل ٦٢٠ط س٬ٜٗف ؤُيحء ج٠ٝئللر ٧اؿفجٜحس٦ٟ 
ٗل٬ف٥ٟ ٰٝن٬حء ؿجؾل ج٠ٝئللر ٧ؾحفظ٦ح ، ٠٠ح ٢٬ِٜك ٩ُٞ ١٠٧ صٟ ٩ُٞ ؤل٧ٞخ ٠ٴػٌحس٦ٟ ٧س

 ل٧ٞٛ جٯٖفجؿ ٠٠٧حفلحز جٱؿجفذ ٧ؤل٧ٞد٦ح ٫ٖ سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ ج٠ٝئللر ٧السفجس٬ظ٬حس٦ح .
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    (1)  ٧ٙؿ سئؿ٪ جٝصٚحٖر جٝس٬٠٬ٌ٢ر جٝلحثؿذ ٠ظ٧٠ُحز ١٠ ج٧ٌٝحثٕ ٦٢٠ح
 سي٬ٕ ٢ُحوف سلحُؿ  ج٠ٌ٢٠ٝر ٩ُٞ س٬٠ِ٘ جٱلسٚفجف د٦ح . -
٩ُٞ س٬٠٢ر ج٧ٝٳء ٧جٱٝسقجٟ ٠ٌ٢٠ٞٝر ٜػحظر ٧٠ي٬ُ٧ر ؾحفض ٢ً ح٘ جٝػحظ حز   سلحُؿ  -

 جٝـجس٬ر ج٠ٝفسدًر دح٠ٝوٞػر  جٝنؾو٬ر جٝي٬ٚر .

 ذبهذب: اهيّارد اهيخبضج 
 ج٠ٝسحػر  ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر ٠٬ٖح ٫ٞ٬ : سس٠صل ج٧٠ٝجفؿ  ٧جٳ٠ٜح٬٢حز

 ج٧٠ٝجفؿ جٝسل٬ٚ٬٧ر  :  -1
سل٬٧٘ ٫ٖ ج٠ٝئللر دإ٧يحٍ ؤل٧ج٦ٙح ، سف٬٧ظ٦ ح  ١٠ ؾٴل جٳ٥س٠حٟ جٝـ٪ س٤٬ٝ٧  ؿجثفذ جٝ 

 .            ز جٝدنف٬ر  جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠ٝسحػرجٝسل٫ٚ٬٧ ، جٳ٠ٜح٬٢ح
 ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝح٬ٝر : -2

ج٬ٌ٧ٝٗر جٯلحل٬ر  ٝٞؿجثفذ ج٠ٝح٬ٝر ٫٥ اؿجفذ السؾؿ٠حز جٯ٧٠جل دِٚٴ٬٢ر ٥٧ ـج ٬سي ١٠    
 . ٠ر  ٧السؾؿ٠حس٦ح ٧جٝفٙحدر ٦٬ُٞح٧ٌ٢٠يَ جٯلك ج٬٠ِٞٝر جٝل٠٬ٞر ٬ٗ٬ٜٝر  سػو٬ل ؤ٧٠جل جٝ

 ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر :  -3
 سفٜق اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٩ُٞ سػل١٬ ؿفظر ج٠ٝٴء٠ر د١٬ جٯٖفجؿ ٧ج٧ٌٝحثٕ ،  

 .٘ ادؿجُحس٦ٟ جٝٗفؿ٬ر ٧جٝظ٠ح٬ُر ٧جؾس٬حف ٧سؿف٬خ جِٝح١٬ٞ٠ ، ٧ؾٞ٘  ج٢٠ٝحؼ ج٠ٝٴثٟ اًٴ
 ج٧٠ٝجفؿ جٱ٢سحظ٬ر:  -4

ٟ ج٠ٝئللر دسٚ ؿ٦٠٬ح  سِٞٚر دبؿجفذ  ج٧٠ٝجفؿ جٝٴق٠ر  ٱ٢سحض جٝلَٞ جٝس٫ س٧ٚسٞٛ ج٬ٞ٠ِٝر ج٠ٝ 
 . ا٩ٝ جٯل٧ج٘

 ٧٠جفؿ جٝدػش ٧جٝس٬٧ًف :  -5
سِسدف ٥ـ٣ ج٧٠ٝجفؿ دحٝٔر جٳ٬٠٥ر ، ٢ٌفج ٯ١ ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝس٫  ٳ سسلح٬ف ٠ َ ٠ظ حٳز    

 جٝس٧ًف جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٫ ، سظؿ ٢ٗل٦ح  ؾحفض اًحف جٝس٢حٖك  ٫ٖ ؤل٧ج٦ٙح .
 اٜسنحٕ ٧سػ٬ٞل ٢ٚحً ج٧ٚٝذ ٧جٝيِٕ ٝٞد٬ثر  جٝؿجؾ٬ٞر . -4

 ٬سٟ اٜسنحٕ  ٧سػ٬ٞل ٢ٚحً ج٧ٚٝذ ٧جٝيِٕ  جٝؿجؾ٬ٞر  دِؿ ظ٠َ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٝؾحور دحٯؿجء

                                                           

 .134،  ه 1999،جٳل٢ٜؿف٬ر: جٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر،  رؤػ٠ؿ ٠ح٥ف ، ؿ٬ٝل ج٠ٝؿ٬ف ؾ٧ًذ دؾ٧ًذ ٫ٖ جٳؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ (1)
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جٝؿجؾ٫ٞ ، ٬لس٬ًَ جٝٚحث١٧٠ ٩ُٞ اؿجفذ ج٠ٝئللر ؤ١ ٬ػؿؿ٧ج اسظح٣  د٬ح٢حس٦ٟ  ٩ُٞ ؤلحك ج٠ٝحي٫    
 ٧جٝػحيف ١ٜ٠٬ جٝس٢دئ دح٠ٝلسٚدل .

 ٠ٚحف٢ر ؤؿجء ج٠ٝئللر دإؿجء ج٢٠ٝحٖل١٬  -١٠ ؾٴل : 
 فدً جٯؿجء جٝؿجؾ٫ٞ دحٯ٥ؿجٕ ج٠ٝفل٠٧ر . -            

٬سٟ سػ٬ٞل ٢ٚحً ج٧ٚٝذ ٢٧ٚحً جٝيِٕ  د٢ٗك ًف٬ٚر سػ٬ٞل جٝٗفه ٧جٝس٦ؿ٬ؿجز جٝلحدٚر ، ) ؤ٢ٌ ف  
 . سػ٬ٞل جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر (

١٠ ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٠ٝس٬ٔفجز سس٠ص ل ٖ ٫ ج٬٦ٜٝ ل     ٬ٴػٌ جٝدحػش ٖح١ جٝد٬ثر جٝؿجؾ٬ٞر سس١٧ٜ     
جٝس٫٠٬ٌ٢ :٬ِفٕ ج٬٦ٜٝل ُحؿذ ٩ُٞ ؤ٤٢ جٝس٬ٌ٢ٟ جٝفل٫٠ ٰٝؿ٧جف ٧جِٝٴٙحز د ١٬ جٯٖ فجؿ ٖ ٫    
ج٠ٝئللر ٧جٝـ٪ ٧٬ظ٤ ج٠ِٝل ٢ػ٧ سػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ ٧ا٢ظحق ج٦٠ٝحٟ ، ٬٧نحف ا٤٬ٝ  ؤػ٬ح٢ح د٢ً ح٘ ؤ٧  

٬ٜٞح ٫ٖ ؾف٬ًر س٬٠٬ٌ٢ر  ٧دحٝفٟٓ ٠ ١ ج٢ ٤   لًٞر ج٬ٚٝحؿذ ) ٧ػؿذ ج٬ٚٝحؿذ ( ٧ُحؿذ ٠ح ٧٬وٕ  ن
حـض ؤٜصف ن٧٬ُح  ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٢٥حٛ ٠٢حـض ٬ٜٞ٬٥ر ٠سِؿؿذ ٳ ٦٢ح٬ر ٦ٝح ٖب١ دِى جٯ٧٢جٍ ١٠ ج٠٢ٝ

:٫٥٧ 
 ج٬٦ٝحٜل جٝدل٬ًر : ٧سوٞغ ٠ٞٝئللحز ـجز جٝػظٟ جٝو٬ٔف ٧جٝس٫ سؿجف ١٠ ٙدل ج٠ٝحٝٛ ٢ٗل٤.

٠ٝؾسو١٬ ٧جٝسِح٠ل ٠َ جٱ٢سحض ج٠ِٝٚؿ ٧٥٧ ٬س٢حلخ ج٬٦ٝحٜل ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر : سلحُؿ ٩ُٞ جٳلسٗحؿذ ١٠ ج
 ٠َ ج٠ٝئللحز ج٠ٝس٧لًر جٝػظٟ .

ج٬٦ٝحٜل ج٠ٝد٬٢ر ٩ُٞ ؤٙلحٟ : ٬س٢حلخ ٠َ ج٠ٝئللحز جٝس٫ س٧ظؿ د٦ح ُؿذ ؾ٧ًً ا٢سحظ٬ر ٫ٖ جِٝؿ٬ؿ 
 ٚوؿ ا٬ظحؿ ٧٢ٍ ١٠ جٝسِح١٧ د١٬ ٥ـ٣ جٯٙلحٟ .د١٠ جٝو٢حُحز ج٠ٝسفجدًر ، ٧ـٝٛ 

٠ل ٢ُؿ٠ح س١٧ٜ جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر ٠س٬ٔفذ ٠٧ِٚؿ ؾحو ر ُٞ ٩ ٠ل س٨٧    ٬٥ٜل ج٠ٝو٧ٖٗر : ٬لسِ
 جٯل٧ج٘ .

صٚحٖر ج٠ٝئللر: سِفٕ جٝصٚحٖر جٝس٬٠٬ٌ٢ر جٝلحثؿذ ٩ُٞ ج٦٢ح ٠ظ٧٠ُر ج٧ٚٝجلٟ ج٠ٝنسفٜر د١٬ جُيحء  
ج٠ٌ٢٠ٝر ٧سن٠ل ٠ظ٧٠ُر ج٠ِٝسٚؿجز ٧جٝس٧ِٙحز  ٧ج٬ٟٚٝ ج٠ٝنسفٜر ، ٢ُ٧حوف جٝو٦ف جٝس٫٠٬ٌ٢ ، 

٬ف ؤُيحء ج٠ٝئللر ٧اؿفجٜحس٦ٟ ١٠٧ صٟ ٩ُٞ ؤل٧ٞخ ٠ٴػٌ حس٦ٟ ٧سٗل ٬ف٥ٟ   ٧سنٜل ٦٢٠ط سٜٗ
 ٰٝن٬حء ؿجؾل ج٠ٝئللر ٧ؾحفظ٦ح ، ٠٠ح ٢٬ِٜك ٩ُٞ ل٧ٞٛ جٯٖفجؿ ٠٠٧حفلحز جٱؿجفذ ٧ؤل٧ٞد٦ح 

 ٫ٖ سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ ج٠ٝئللر ٧السفجس٬ظ٬حس٦ح .
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 أُيٖج خضوٖل اهتٖئج اهداخوٖج: 
ٜح٬٢س٦ح جٝؿجؾ٬ٞر ٧ـٝٛ ٝد٬ح١ ٢ٚحً جٝٚ ٧ذ ٢٧ٚ حً جٝي ِٕ    دسػ٬ٞل ٙؿفجس٦ح ٧ا٠ ٠ٌ٢٠رس٦سٟ جٝ     

٧ُٴظ٦ح، ٧ؿفجلر جٝد٬ثر جٝؿجؾ٬ٞر ؤ٠فج ٳ ٠ٗف ٤٢٠ ٯ٤٢ ٬لحُؿ٢ح ٫ٖ جٝسِفٕ ٩ُٞ دِى ج٢ٝٚ حً  
  جٝسح٬ٝر:

 ُٞ ٩ ٢ٗل ٦ح .   ٠ٌ٢٠ر٠ٝحؿ٬ر ٧جٝدنف٬ر ػ٬ش سسِفٕ جٝ/ ٬لح٥ٟ ٫ٖ س٬٬ٟٚ جٝٚؿفجز ٧جٱ٠ٜح٬٢حز ج1
 جٝيِٕ ٝؿ٦٬ح ٧دحٝسح٫ٝ سوػ٬ػ٦ح ٧س٦٠٬٧ٚح دل٧٦ٝر. / ٦٢ٜ٠٬ح ١٠ جٜسنحٕ ٢ٚح2ً
 / جٳلسٗحؿذ ١٠ ٢ٚحً ج٧ٚٝذ ٝؿ٦٬ح ٧جٝل٬ف د٦ح ٙؿ٠ح ١٠ ج٧ٚٝ٪ ا٩ٝ جٯ٨٧ٙ ٝٞٚيحء ٩ُٞ ج٧ِٝجث ٘. 3
٠ ١   ٠ٌ٢٠ر٠٦ح دحٝسػ٬ٞل جٝؾحفظ٫ ١ٜ٠٬ جٝ/ ٠ِفٖر ٢ٚحً ج٧ٚٝذ ٧جٝيِٕ )جٝسػ٬ٞل جٝؿجؾ٫ٞ ٧فد4ً

 جٓس٢حٟ ؤٜدف ُؿؿ ١٠ جٝٗفه.
 . ٠ٌ٢٠رءذ جٝد٢حء جٝس٫٠٬ٌ٢ جٝؾحه دح٠ٝؿ٨ ٜٗح/ ٠ِفٖر 5
 . ٠ٌ٢٠س٦ٟٛ ظ٠حُحز ج٠ِٝل ٧جٝػفه ٩ُٞ / ٠ِفٖر ٠ؿ٨ ٧ٙذ جِٝٴٙحز د١٬ جٯٖفجؿ ٧س٠حل6

ٜص٬فذ ٧ٙؿ ػح٢ٝ٧ح جٝسف٬ٜق ٩ُٞ دِي٦ح دن ٜل   ٠٧٠ُ٧ح ٖب١ ؤلدحخ ؿفجلر جٝد٬ثر جٝؿجؾ٬ٞر ٧سػ٦ٞ٬ٞح
 ُحٟ.
٬ل ح٥ٟ ٖ ٫ س٬ٚ ٬ٟ جٝٚ ؿفجز      ج٤٢ جٝؿجؾ٬ٞر سس٠صل ٬٩ٖٴػٌ جٝدحػش ج١ ج٬٠٥ر سػ٬ٞل جٝد٬ثر       

٦٢ٜ٠٬ح ٠ ١ جٜسن حٕ ٢ٚ حً     ٩ُٞ٧ ٢ٗل٦ح . ٠ٌ٢٠ر٧جٱ٠ٜح٬٢حز ج٠ٝحؿ٬ر ٧جٝدنف٬ر ػ٬ش سسِفٕ جٝ
جٳلسٗحؿذ ١٠ ٢ٚحً ج٧ٚٝذ ٝؿ٦٬ح ٧جٝل٬ف د٦ح ٙؿ٠ح ٧جٝيِٕ ٝؿ٦٬ح ٧دحٝسح٫ٝ سوػ٬ػ٦ح ٧س٦٠٬٧ٚح دل٧٦ٝر.

 (٠ِفٖر ٢ٚحً ج٧ٚٝذ ٧جٝي ِٕ )جٝسػ٬ٞ ل جٝ ؿجؾ٫ٞ   ٧٘.١٠ ج٧ٚٝ٪ ا٩ٝ جٯ٨٧ٙ ٝٞٚيحء ٩ُٞ ج٧ِٝجث
٠ِفٖر ٠ؿ٨ ٜٗ حءذ  ١٠٧ جٓس٢حٟ ؤٜدف ُؿؿ ١٠ جٝٗفه. ٠ٌ٢٠ر٧فد٠٦ًح دحٝسػ٬ٞل جٝؾحفظ٫ ١ٜ٠٬ جٝ

٠ِفٖر ٠ؿ٨ ٧ٙذ جِٝٴٙحز د١٬ جٯٖفجؿ ٧س٠حل ٛ ظ٠حُ حز    ٧. ٠ٌ٢٠رجٝد٢حء جٝس٫٠٬ٌ٢ جٝؾحه دحٝ
 . ٠ٌ٢٠س٦ٟج٠ِٝل ٧جٝػفه ٩ُٞ 

 ؾبى  خطبئض اهتٖئج تصنل 
 (1) سس٠صل ؾوحثه جٝد٬ثر دنٜل ُحٟ ٩ُٞ جٳس٩:

                                                           

جدف٬ل  ٬12ر ،جٳلسفجس٬ظ٬ر ٧ؾًً جٳ٠ُحل ، دػش ٢٠ن٧ف ٫ٖ جٝندٜر جٝؿ٬ٝ٧ر ٠٧ِٞ٠ٞٝحز )جٳ٢سف٢ز( ٩ُٞ ٧٠َٙ ٠فٜق جٳؿجفذ ٧جٝس٠٢ (1)
،2010 ،www.kantakji.com/fiqh/strategy planning.asp 
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 ا١ ٜل ٠ح ٬َٚ ؾ حفض ػ ؿ٧ؿ جٝس٢ٌ ٬ٟ ؤ٧ ؿجؾٞ ٤ ٬ ؿؾل ٖ ٩ ٦ٗ٠ ٧ٟ ٧اً حف جٝد٬ث ر.         .1
 . ا١ جٝد٬ثر ـجز ٧ُج٠ل ٠٧س٬ٔفجز ٠سِؿؿذ ٦٢٠ح ٠ح ١ٜ٠٬ ٬ٙحل٤ ٦٢٠٧ ح ٠ ح ٳ ٠٬ٜ ١ ٬ٙحل ٤.    2
ٯ٥ ؿج٦ٖح ٠٧ل س٨٧ ؤؿجء    ٠ٌ٢٠رجٝسػ٬ٚ٘  . ا١ سٞٛ جٝد٬ثر د٧ِج٦ٞ٠ح ٠٧س٬ٔفجس٦ح سئصف ٩ُٞ ٠ؿ3٨

 جٯ٢نًر ج٠ٝؾسٞٗر د٦ح ٧سٜح٦ٗ٬ٝح.
 ٠ٌ٢٠ ر ؿف٦ٜح، ٧ٝـج ٖؿ٧ف ٧ِٖح٬ٝر ٜ ل  ٙؿ سؿفٛ ٥ـ٣ ج٠ٝس٬ٔفجز جٝد٬ث٬ر ؤ٧ ٳ س ٠ٌ٢٠ر . ا١ ج4ٝ

 سؾسٕٞ ١٠ ٭ؾف٨.
 . ا٤٢ ١ٜ٠٬ ج٢ٌٝف ٝٞد٬ثر ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف ٠ح س٠ص٤ٞ ١٠ ٧٬ٙؿ ٠٧ح س٢٠ػ٤ ١٠ ٖفه ٧سل٬٦ٴز.5
 جٳلسفجس٬ظ٬ر ٫٥ ؾ٬ًٞ ٠ِٚؿ ١٠ جٝسٗحُٴز ٧جٝسِح٠ٴز ج٠ِٝٚؿذ ٧جٜٝص٬ٗر ٧جٝلف٬ِر ..ج١ جٝد٬ثر 6

ا١ ٜل ٠ح ٬َٚ ؾحفض ػؿ٧ؿ جٝس٢ٌ ٬ٟ ؤ٧  ٬ٴػٌ جٝدحػش ج١ ؾوحثه جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر ٩٥        
ؿجؾ٤ٞ ٬ؿؾل ٩ٖ ٧٦ٗ٠ٟ ٧اًحف جٝد٬ثر.ا١ جٝد٬ثر ـجز ٧ُج٠ل ٠٧س٬ٔفجز ٠سِؿؿذ ٦٢٠ح ٠ح ١ٜ٠٬ ٬ٙحل٤ 

 ٠ٌ٢٠ ر ا١ سٞٛ جٝد٬ثر د٧ِج٦ٞ٠ح ٠٧س٬ٔفجس٦ح سئصف ٩ُٞ ٠ؿ٨ سػ٬ٚ ٘ جٝ ٧ٳ ١ٜ٠٬ ٬ٙحل٤. ٦٢٠٧ح ٠ح
ٙؿ سؿفٛ ٥ ـ٣ ج٠ٝس٬ٔ فجز    ٠ٌ٢٠ر ا١ ج٧ٝٯ٥ؿج٦ٖح ٠٧لس٨٧ ؤؿجء جٯ٢نًر ج٠ٝؾسٞٗر د٦ح ٧سٜح٦ٗ٬ٝح.

ا٤٢ ١ٜ٠٬ ج٢ٌٝف ٝٞد٬ثر ١٠ ٧سؾسٕٞ ١٠ ٭ؾف٨. ٠ٌ٢٠رجٝد٬ث٬ر ؤ٧ ٳ سؿف٦ٜح، ٧ٝـج ٖؿ٧ف ٧ِٖح٬ٝر ٜل 
ج١ جٝد٬ثر جٳلسفجس٬ظ٬ر ٫٥ ؾ٬ًٞ ٦٧ر ٢ٌف ٠ح س٠ص٤ٞ ١٠ ٧٬ٙؿ ٠٧ح س٢٠ػ٤ ١٠ ٖفه ٧سل٬٦ٴز.٧ظ

 ٠ِٚؿ ١٠ جٝسٗحُٴز ٧جٝسِح٠ٴز ج٠ِٝٚؿذ ٧جٜٝص٬ٗر ٧جٝلف٬ِر .
 اٌّاؼ اهتٖئج تصنل ؾبى   
 جٝد٬ثر جًٝد٬ِ٬ر : ٩٥٧ سِدف ١ُ جًٝد٬ِر د٢٠حؾ٦ح ٧ؤػ٧ج٦ٝح ٧٠٧جفؿ٥ح ج٠ٝؾسٞٗر. -
٬ر : ٬٧ن٬ف ٥ـج جٝدِؿ ا٩ٝ ج٢ٌٝحٟ جٳٙسوحؿ٨ جٝـ٨ س٠ِل ٤٬ٖ ج٠ٌ٢٠ٝ ر ٧ؤ٬ي حً   جٝد٬ثر جٳٙسوحؿ -

جٯػ٧جل جٳٙسوحؿ٬ر جِٝح٠ر ٠٧ح سسوٕ د٤ ١٠ ٠ِؿٳز سيؾٟ ٠٧ِ ؿٳز دًحٝ ر ٧ؾو حثه    
 جٳلسص٠حف ٩ٖ ج٠ٝظس٠َ ٠٧ِؿٳز ٖحثؿذ.

٧ج٬٠ِٞٝ ر  ِدف ١ُ ٠لس٨٧ ج٠ِٝفٖر ٧جٝسٚ ؿٟ ٧جٝسظؿ٬ ؿ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ ر    سجٝد٬ثر جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر : ٧ -
 دح٠ٝظس٠َ، ٧ؿفظر س٬٧ًف ج٠ِٝفٖر ٧سًد٦ٚ٬ح .

جٝد٬ثر جٳظس٠ح٬ُر : ٧سِدف ١ُ جًٝدٚحز جٳظس٠ح٬ُر ٧سػف٦ٜح، جٯؿ٧جف جٳظس٠ح٬ُر، ج٠ٌ٢٠ٝ حز   -
 جٳظس٠ح٬ُر ٧س٧ًفجس٦ح.
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جٝد٬ثر جٝصٚح٬ٖر : ٧سيٟ ج٬ٟٚٝ ج٬٠٠ٝقذ ٠ٞٝظس٠َ جِٝفٕ ٧جِٝحؿجز ٧ج٠ِٝسٚؿجز ٧ٙ٧جُ ؿ جٝل ٧ٞٛ    -
 ٠ٝظس٠َ ٧ؤ٬يحً ن٧ِف ٧جسظح٥حز جِٝح١٬ٞ٠ سظح٣ ٠ٌ٢٠حس٦ٟ.جٝؾحور دح

يٟ جٳُسدحفجز ٧ج٢ٌٟٝ جٝٚح٬٢٧٢ر ٧جٝؿلس٧ف٬ر ٧ج٧ٝػؿجز جٝػ٬٠٧ٜر ج٠ٝؾسٞٗر سر جٝٚح٬٢٧٢ر : ٧جٝد٬ث -
 ـجز لًٞر جٝسنف٬َ ٧ج٧ٚٝج١٬٢ جٝؾحور دحٝيفجثخ ٧جٝسفؾ٬ه ٢٠ٞٝنأز ٧جٝفٙحدر ٦٬ُٞح.

حل٩ ٠ٞٝظس٠َ ٠٧فٜق٬ر ٧ٳ٠فٜق٬ر جٝلًٞر جٝل٬حل٬ر ٖ ٩  يٟ ج٢٠ٝحؼ جٝل٬سجٝد٬ثر جٝل٬حل٬ر : ٧ -
 ج٠ٝظس٠َ. 

ِدف ١ُ ًد٬ِر ج٨٧ٚٝ جٝدنف٬ر ج٠ٝسحػر دح٠ٝظس٠َ ١٠ ػ٬ ش اُ ؿجؿ٥ح   س: ٧ ٬رٖجٝد٬ثر جٝؿ٧٠٬ٓفج -
 ٧س٧ق٦ِ٬ح ٠ُ٧ف٥ح ٧ظ٢ل٦ح ٧سفٜق٥ح ٠٧لس٨٧ سػيف٥ح.

٩ٖ ج٢ٌٝحٟ جٝس٩٠٬ِٞ  سي١٠ ٠لس٨٧ س٬ِٟٞ جٝلٜح١ ٧ؿفظر جٝسؾوه ٧جٝسٚؿٟسجٝد٬ثر جٝس٠٬ِٞىر: ٧ -
 ٬خ ٝٞلٜح٧.١ؤ٬يحً ٠ِؿٳز ج١٦٠ٝ ٠٧لس٨٧ جٝسؿف

جٝد٬ثر جًٝد٬ِ٬ر : ٩٥٧ سِدف ١ُ جًٝد٬ِر ٬ٴػٌ جٝدحػش ج١ ج٧٢ٍ جٝد٬ثر دنٜل ُحٟ سس٠صل ٩ٖ       
د٢٠حؾ٦ح ٧ؤػ٧ج٦ٝح ٧٠٧جفؿ٥ح ج٠ٝؾسٞٗر.جٝد٬ثر جٳٙسوحؿ٬ر : ٬٧ن٬ف ٥ـج جٝدِؿ ا٩ٝ ج٢ٌٝحٟ جٳٙسوحؿ٨ 

٤٬ ج٠ٌ٢٠ٝر ٧ؤ٬يحً جٯػ٧جل جٳٙسوحؿ٬ر جِٝح٠ر ٠٧ح سسوٕ د٤ ١٠ ٠ِ ؿٳز سي ؾٟ   جٝـ٨ س٠ِل ٖ
ِدف ١ُ س٠٧ِؿٳز دًحٝر ٧ؾوحثه جٳلسص٠حف ٩ٖ ج٠ٝظس٠َ ٠٧ِؿٳز ٖحثؿذ.جٝد٬ثر جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر : ٧

٠لس٨٧ ج٠ِٝفٖر ٧جٝسٚؿٟ ٧جٝسظؿ٬ؿ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر ٧ج٬٠ِٞٝر دح٠ٝظس٠َ، ٧ؿفظر س٬٧ًف ج٠ِٝفٖر ٧سًد٦ٚ٬ح 
جٳظس٠ح٬ُر : ٧سِدف ١ُ جًٝدٚحز جٳظس٠ح٬ُر ٧سػف٦ٜح، جٯؿ٧جف جٳظس٠ح٬ُر، ج٠ٌ٢٠ٝ حز  .جٝد٬ثر 

جٳظس٠ح٬ُر ٧س٧ًفجس٦ح.جٝد٬ثر جٝصٚح٬ٖر : ٧سيٟ ج٬ٟٚٝ ج٬٠٠ٝقذ ٠ٞٝظس٠َ جِٝفٕ ٧جِٝحؿجز ٧ج٠ِٝسٚؿجز 
 ٧ٙ٧جُؿ جٝل٧ٞٛ جٝؾحور دح٠ٝظس٠َ ٧ؤ٬يحً ن٧ِف ٧جسظح٥حز جِٝح١٬ٞ٠ سظح٣ ٠ٌ٢٠حس٦ٟ.

يٟ جٳُسدحفجز ٧ج٢ٌٟٝ جٝٚح٬٢٧٢ر ٧جٝؿلس٧ف٬ر ٧ج٧ٝػؿجز جٝػ٬٠٧ٜ ر ج٠ٝؾسٞٗ ر   سح٬٢٧٢ر : ٧جٝد٬ثر جٝٚ
 ـجز لًٞر جٝسنف٬َ ٧ج٧ٚٝج١٬٢ جٝؾحور دحٝيفجثخ ٧جٝسفؾ٬ه ٢٠ٞٝنأز ٧جٝفٙحدر ٦٬ُٞح.

يٟ ج٢٠ٝحؼ جٝل٬حل٩ ٠ٞٝظس٠َ ٠٧فٜق٬ر ٧ٳ٠فٜق٬ر جٝل ًٞر جٝل٬حل ٬ر ٖ ٩    سجٝد٬ثر جٝل٬حل٬ر : ٧
ِدف ١ُ ًد٬ِر ج٨٧ٚٝ جٝدنف٬ر ج٠ٝسحػر د ح٠ٝظس٠َ ٠ ١ ػ٬ ش    سر : ٬٧ٝؿ٧٠٬ٓفجٖجٝد٬ثر جج٠ٝظس٠َ. 

سي ١٠  ساُؿجؿ٥ح ٧س٧ق٦ِ٬ح ٠ُ٧ف٥ح ٧ظ٢ل٦ح ٧سفٜق٥ح ٠٧لس٨٧ سػيف٥ح.جٝد٬ثر جٝس٠٬ِٞى ر: ٧ 
٠لس٨٧ س٬ِٟٞ جٝلٜح١ ٧ؿفظر جٝسؾوه ٧جٝسٚؿٟ ٩ٖ ج٢ٌٝحٟ جٝس٩٠٬ِٞ ٧ؤ٬ي حً ٠ِ ؿٳز ج٦٠ٝ ١    

 ٠٧لس٨٧ جٝسؿف٬خ ٝٞلٜح١.
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 ذبهداهيتضد اه

 يفِّى ّخؿرٖف ّاُداف ّيداخل خفظ اهخنبهٖف  
 يفِّى اهخنوفج 

د٬ث ر جٝس٢حٖل ٬ر   ا١ ؾٗى جٝسٜٞٗر ٦ٜؿٕ ٠٬صل ج٧ٝل٬ٞر جٳٜصف ٖح٬ُٞر ٧٠ٝجظ٦ر ٌف٧ٕ جٝ         
ز ؾحور ًٙحٍ جٳ٠ُحل جٝل٧ؿج٩٢ ٧ٙؿ سِؿؿز جٜٝسحدحز ٩ٖ جٝل٧٢جز جٳؾ٬ فذ  جٝس٩ س٧جظ٤ ج٢٠ٝنإ

ؤ٧  ٜحؿ٩٠٬ ج٠ٝلس٨٧ جٳ جٳ٥س٠حٟ جٜٝح٩ٖ ل٧جء ٩ُٞ ٟٝ ٬ظؿ ٥ـج جٳسظح٣ػ٧ل ؾٗى جٝسٜٞٗر، جٳ ج١ 
٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ جٝسًد٩ٚ٬ فٟٓ جٝػ٧ظر ج٠ٝحلر ٠ٝؿجؾل ؾٗى جٝسٜٞٗ ر ج٠ٝؿ٠ُ ر ٝد٬ث ر جٳ٠ُ حل     

 جٝل٧ؿج٬٢ر ٩ٖ ٌل ج٢٠ٝحٖلر.
٧  ١٠ ػ٬ش ج٧٦ٗ٠ٟٝ ٢٢ٜ٠٬ح جٝسٗفٙر د١٬ ُؿؿ ١٠ ج٠ٝوًٞػحز ج٠ٝػحلد٬ر ٝٞسٜٞٗ ر ٦٢٠ح:ج٢ٝٗٚ ر      

 (1)جٝسٜٞٗر ٧ج٠ٝوف٧ٕ ٧جٝؾلحفذ ٧جٝسػ٬٧ل. 
 ج٢ٝٗٚر:  /1

سِفٕ ج٢ٝٗٚر دإ٦٢ح سيػ٬ر جؾس٬حف٬ر د٧٠جفؿ جٙسوحؿ٬ر ٫ٖ ج٠ٝحي٫ ٧جٝػحيف ٧ج٠ٝلسٚدل ٖ ٫      
لد٬ل جٝػو٧ل ٩ُٞ ؤو٧ل ٟٝ سول دِؿ ا٩ٝ ٠ٚف جٝنفٜر ٝـٝٛ ١٧ٜ٬ س٬ٙ٧ ز جٝػو ٧ل ُٞ ٩    

صحل ـٝٛ جٝؿِٖحز ج٠ٝٚؿ٠ر ٝنفجء آٳز ٠٧ِ ؿجز  ج٢٠ٝحَٖ ٧٥ ٠ؿ٨ ق٫٢٠ سَٚ ػؿ٧ؿ٣ ٫ٖ ج٠ٝلسٚدل ٠
 ١٠ جٝؿجؾل ؤ٧ جٝؾحفض ٟٝ سول دِؿ، ٧جٝؿِٖحز ج٠ٝٚؿ٠ر ٝنفجء ٠دح٫٢ ٧ا٢نحءجز ٟٝ سلسٟٞ دِؿ .

 جٝسٜٞٗر:  /2
سِفٕ جٝسٜٞٗر دإ٦٢ح سيػ٬ر جؾس٬حف٬ر د٧٠جفؿ جٙسوحؿ٬ر ٫ٖ ج٠ٝحي٫ ٧جٝػحيف ٧ج٠ٝلسٚدل ٫ٖ      

ِل ا٩ٝ ٠ٚف جٝنفٜر ٝـٝٛ ١٧ٜ٬ س٬ٙ٧ز جٝػو ٧ل ُٞ ٩   لد٬ل جٝػو٧ل ٩ُٞ ؤو٧ل ٧وٞز دحٝٗ
ج٢٠ٝحَٖ ٧٥ ٠ؿ٨ ق٫٢٠ س١٧ٜ ػؿ٧ؿ٣ ٫ٖ جٝػحيف ٧ج٠ٝلسٚدل ٧ ٬س٧ٕٙ ـٝٛ ٩ُٞ ٢ل در ج٢٠ٝ حَٖ   

 ٥ـ٣ جٯو٧ل .ج٠ٝلس٢ٗؿذ ٫ٖ جٝػحيف ا٩ٝ اظ٠ح٫ٝ ج٢٠ٝحَٖ ج٠ٝس٧ِٙر ١٠ 
 ج٠ٝوف٧ٕ: /3 

 ٫ ج٠ٝحي٫ ٧جٝػحيف ٧ج٠ٝلسٚدل٬ِفٕ ج٠ٝوف٧ٕ دإ٤٢ سيػ٬ر جؾس٬حف٬ر د٧٠جفؿ جٙسوحؿ٬ر ٖ    
                                                           

(
ُدؿ جٝػ٫ ٠ف٫ُ، اؿجفذ جٝسٜٞٗر ٯٓفجى ٬ٙحك سٜٞٗر جٱ٢سحض ٧جٝؾؿ٠حز ٧جٝسؾ٬ًً ٧جٝفٙحدر،جٳل٢ٜؿف٬ر: ج٠ٜٝسخ جٝظح٫ِ٠ جٝػؿ٬ش،  (1

 .13،ه 2008
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 ٫ٖ لد٬ل جٝػو٧ل ٩ُٞ ٢٠حَٖ ٫ٖ جٝػحيف ًٖٚ. 
 جٝؾلحفذ:  /4

سِفٕ جٝؾلحفذ دإ٦٢ح سيػ٬ر جؾس٬حف٬ر ؤ٧ اظدحف٬ر د٧٠جفؿ جٙسوحؿ٬ر ٫ٖ ج٠ٝحي٫ ٧جٝػحي ف      
٧ج٠ٝلسٚدل ؿ١٧ جٝػو٧ل ٩ُٞ ٢٠ِٗر. ١٠٧ ؤ٠صٞر جٝسيػ٬ر جٳؾس٬حف٬ر سٜٞٗر ج٠ٝؾ ق١٧ جٝس حٕٝ   

حل ٫ٖ ج٢ٝٚل ؤ٧ جٝسؾق١٬.ؤ٠ح ٠ح ٬سفسخ ٩ُٞ جٝلفٙر ٧ جٝػف٬٘ ٠صٴ ٠٬ص ل سي ػ٬ر   دلدخ جٱ٠٥
 اظدحف٬ر.

 جٝسػ٬٧ل:  /5
ؤ٧ اظدحف٬ر د٧٠جفؿ جٙسوحؿ٬ر ؾحور دنؾه ًد٫ِ٬ ؤ٧  ر٬ِفٕ جٝسػ٬٧ل دإ٤٢ سيػ٬ر جؾس٬حف٬     

 ؤ٧٢ج٦ُح  ٧٢ِ٠٪ ٫ٖ لد٬ل سػ٬ٚ٘ ٢٠حَٖ ُح٠ر جٙسوحؿ٬ر ؤ٧ ل٬حل٬ر ؤ٧ جظس٠ح٬ُر. ٖحٝسدفُحز دٜحٖر
 ٠صحٳ ٩ُٞ جٝسيػ٬ر جٳؾس٬حف٬ر ٧جٝيفجثخ ٧جٝفل٧ٟ ٧فل٧ٟ جٱ٢سحض ٧يف٬در ج٠ٝد٬ِحز ؤ٠صٞر 

 ٝٞسيػ٬حز جٱظدحف٬ر.
ج١ ج٢ٝٗٚر: ٩٥ سيػ٬ر جؾس٬حف٬ر د٧٠جفؿ جٙسوحؿ٬ر ٫ٖ ج٠ٝحي ٫ ٧جٝػحي ف    ٬ٴػٌ جٝدحػش      

ـٝٛ ٬ٜ ١٧ س٬ٙ٧ ز   ٧ج٠ٝلسٚدل ٫ٖ لد٬ل جٝػو٧ل ٩ُٞ ؤو٧ل ٟٝ سول دِؿ ا٩ٝ ٠ٚف جٝنفٜر ٝ  
جٝػو٧ل ٩ُٞ ج٢٠ٝحَٖ ٧٥ ٠ؿ٨ ق٫٢٠ سَٚ ػؿ٧ؿ٣ ٫ٖ ج٠ٝلسٚدل.ج٠ح جٝسٜٞٗر: ٩٥ سيػ٬ر جؾس٬حف٬ ر  
د٧٠جفؿ جٙسوحؿ٬ر ٫ٖ ج٠ٝحي٫ ٧جٝػحيف ٧ج٠ٝلسٚدل ٫ٖ لد٬ل جٝػو٧ل ٩ُٞ ؤو٧ل ٧وٞز دحِٝٗل 
ا٩ٝ ٠ٚف جٝنفٜر. ٧ج٠ٝوف٧ٕ:٧٥ سيػ٬ر جؾس٬حف٬ر د٧٠جفؿ جٙسوحؿ٬ر ٫ٖ ج٠ٝحي ٫ ٧جٝػحي ف   
٧ج٠ٝلسٚدل ٫ٖ لد٬ل جٝػو٧ل ٩ُٞ ٢٠حَٖ ٫ٖ جٝػحيف ًٖٚ.ج٠ح جٝؾلحفذ: ٩٥ سيػ٬ر جؾس٬حف٬ر ؤ٧ 
 اظدحف٬ر د٧٠جفؿ جٙسوحؿ٬ر ٫ٖ ج٠ٝحي٫ ٧جٝػحيف ٧ج٠ٝلسٚدل ؿ١٧ جٝػو٧ل ٩ُٞ ٢٠ِٗر. ٧جٝسػ٬٧ل: 

ؤ٧ اظدحف٬ر د٧٠جفؿ جٙسوحؿ٬ر ؾحور دنؾه ًد٫ِ٬ ؤ٧ ٧٢ِ٠٪ ٫ٖ  ر٬ِفٕ دإ٤٢ سيػ٬ر جؾس٬حف٬
 ٬٘ ٢٠حَٖ ُح٠ر جٙسوحؿ٬ر ؤ٧ ل٬حل٬ر ؤ٧ جظس٠ح٬ُر.لد٬ل سػٚ

٬ف٨ جٝدحػش ج١ ج٢ٝٗٚر ٧جٝسٜٞٗر ٧ج٠ٝوف٧ٕ ٧جٝؾلحفذ ٧جٝسػ٬٧ل ظ٦ِ٬٠ح ُدحفذ ١ُ سي ػ٬ر      
٧ج١ جٝٗف٘ ٧٥ ج٢ٝٗٚر سفسدً دحٝػو٧ل ٩ُٞ جو٧ل ٟٝ سول دِؿ، ج٠ ح جٝسٜٞٗ ر   د٧٠جفؿ جٙسوحؿ٬ر 

ف٧ٕ ٧٥ جٝػو ٧ل ُٞ ٩ ٢٠ حَٖ ٖ ٩     سفسدً دحٝػو٧ل ٩ُٞ جو٧ل ٧وٞز دحِٝٗل، ج٠ح ج٠ٝو
جٝػحيف ًٖٚ، ٧جٝؾلحفذ ٟٝ ٬سٟ جٝػو٧ل ٢ُؿ٥ح ٩ُٞ ٤ِٗ٢٠، ج٠ح جٝسػ٬٧ل ٥ ٧ سي ػ٬ر ؾحو ر    

  دنؾه ًد٩ِ٬ ج٧ ٨٧٢ِ٠.
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 خؿرٖف خخفٖظ اهخنبهٖف. 
ا١ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ دح٩٢ِ٠ٝ ج٠ًٝٞ٘ ٧٥ سؾ٬ٗى ٫ٖ جٝفٟٙ جٱظ٠ح٫ٝ ٧ٚ٢ٞٝؿ، ٥٧ـج ج٧٢ٍٝ   

اؿجف٬ر، ٠صل ؤ١ ١٧ٜ٬ لدخ جٳ٢ؾٗحى ٧٥ جٝسؾ٬ٗى ٖ ٫ ٬٠ٜ ر    ٙؿ ٬سٟ دؿ١٧ سؾ٬ًً ؤ٧ ظ٧٦ؿ
جٱ٢سحض ٧د٦ـج س١٧ٜ ج٢ٝس٬ظر ج٬ِٞٗٝر ٫٥ جفسٗحٍ جٝسٜٞٗر ٬ٝ٧ك ج٢ؾٗحي٦ح ٥٧ـج ٬ٝك ٧٥ ج٠ٝٚو ٧ؿ  
٧ا٠٢ح ج٠ٝٚو٧ؿ ٧٥ سؾ٬ٗى ٠ظحٳز جٱلفجٕ ٧جٝي٬حٍ جٝػس٫٠ ٧جٝسؾٞه ١٠ سٞٛ جٯ٢نًر جٝس٫ 

 .(1)ٳ سي٬ٕ ٠٬ٙر
٧٥ سؾٗ ٬ى   ١٠ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ا١ ج٠ٝٚو٧ؿ١٠ ؾٴل جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘  ٬ٴػٌ جٝدحػش      

 .٠ظحٳز جٱلفجٕ ٧جٝي٬حٍ جٝػس٫٠ ٧جٝسؾٞه ١٠ سٞٛ جٯ٢نًر جٝس٫ ٳ سي٬ٕ ٠٬ٙر
جٝسؾ٬ٗى ٫ٖ جٝسٜح٬ٕٝ ٩ُٞ ؤ٤٢ " سػ٬ٚ٘ جٝؾٗى جٝػ٫ٚ٬ٚ ٧جٝؿجثٟ  (2)ٝٚؿ ُفٍٕ ؤػؿ جٜٝسحخ  

٧ سٜٞٗر ج٧ٝػؿذ ج٢٠ٝسظر ٤٬ٖ دؿ١٧ جٝسإص٬ف ُٞ ٩ ظ ٧ؿذ   ٫ٖ سٜٞٗر جٯ٢نًر جٝس٫ ٬قج٦ٝ٧ح ج٠ٝنف٧ٍ ؤ
 ج٢٠ٝسط ؤ٧ ٧ٌحث٤ٗ".

ج١ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٢ِ٬ ٩ جٝؾٗ ى جٝػ٬ٚٚ ٩     ٬ٴػٌ جٝدحػش ١٠ ؾٴل جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘      
  ٧جٝؿجثٟ ٩ٖ سٜٞٗر جٳ٢نًر دؿ١٧ جٝسحص٬ف ٩ُٞ ظ٧ؿذ ج٢٠ٝسط.

ظحز( ؤٜدف ١٠ ٢ٗك ج٠ٝ ٧جفؿ  ٩ُٞ ؤ٤٢ "جٝػو٧ل ٩ُٞ ٢٠حَٖ )٠ؾف (3)جٜٝحسخ ٬٦ُٖٟف٤ٍٖ   
 )٠ؿؾٴز(، ؤ٧ جٝػو٧ل ٩ُٞ ٢ٗك ج٠ٝؾفظحز د٠ٚؿجف ؤٙل ١٠ ج٠ٝؿؾٴز".

جٝػو ٧ل  ٬ٴػٌ جٝدحػش ١٠ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ج٤٢ ظحء سِف٬ٕ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٩ُٞ ج٤٢        
 .٩ُٞ ٢ٗك ج٠ٝؾفظحز د٠ٚؿجف ؤٙل ١٠ ج٠ٝؿؾٴز

لسٔٴل جٯ٠صل ٧٠ٞٝجفؿ ج٠ٝسحػر ٠ٞٝن ف٧ٍ  جٳ جٝدحػش ج٩ٝ ج١ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٧٥س٧ول        
 دحٱيحٖر ا٩ٝ جٝدػش جٝؿجثٟ ١ُ ٠ٌح٥ف جٱلفجٕ ٧جٯ٢نًر جٝس٫ ٳ سي٬ٕ ٠٬ٙر ٧جٝسؾٞه ٦٢٠ح

 ، ١ٜ٠٬٧د٘س٬ٞٚل ج٢ٝٗٚحز د٠ح ٬ػٚ٘ ج٧ٖ٧ٝفجز ٫ٖ جٝسٜح٬ٕٝ ؤ٧ جٝق٬حؿذ ٫ٖ جٯفدحع ١ُ جٝلح٧ٜـٝٛ 
                                                           

ؿفجلر ٬٠ؿج٬٢ر، ٠ظٞر جٝؿفجلحز  -٫ٖ ج٢٠ٝنأز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ِؿ٬ر ٢د٤٬ د١ ُدؿ جٝفػ١٠ جٝظدف، ٢ػ٧ ٦٢٠ط ٠ٚسفع ٝسؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ )1(
 .187،ه 1997ٟ،، لدس٠دفؿؿجٝصحٝشِجٝد٫٢ ل٬٧ٕ،  -ج٧ِٟٞٝ جٱؿجف٬ر، ظح٠ِر جٝٚح٥فذ: ٬ٜٞر جٝسظحفذ -ج٠ٝح٬ٝر ٧جٝسظحف٬ر

جٝظ٬ِ٠ر جٝل٧ِؿ٬ر  - ًف٘ جٝسنؾ٬ه ٧٧لحثل جٝسًد٬٘، ٠ظٞر ج٠ٝػحلدر -سنؾ٬ه ٠ظحٳز ؾٗى جٝسٜٞٗر ادفج٬٥ٟ جٝلدح٫ُ، )2(
 .37 ،ه ٠،1996ٟح٧٬ ،ؿؿجٝسحلَِج٠ٞٝٝػحلدر، 

 ٠ٞٝػحلدر، جٝل٧ِؿ٬ر  جٝظ٬ِ٠ر -ج٠ٝػحلدر، جٝف٬حى جٝسظحف٪، ٠ظٞر ؤد٧ جِٝقٟ ٠ػ٠ؿ، ؿ٧ف ٠ػٞل ج٢ٌٟٝ ٫ٖ ؾٗى سٜح٬ٕٝ ج٢ٝنحً ٬٦ٖٟ (3(

 .29،ه  1998ٟ، ؿؿجٝسحلَ ُنفِجٝ
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 . ٠ٝنف٧ٍ ٠٧فجػل جٱ٢سحضج٠٧فجٜق  ٯٙلحٟ ٧يَ جلسفجس٬ظ٬ر ٠سٜح٠ٞر١ ًف٬٘ سػ٤ٚ٬ٚ ُ 

 .اهخنبهٖف خخفٖظيتبدب  
ٍِح٬ٝر، ٳدؿ ١٠ ٠فجُحذ دِى ج٠ٝدحؿة        ػس٩ ٬سٟ ج٬ٚٝحٟ د٬ٞ٠ِر جٝسؾ٬ٗى ٫ٖ جٝسٜح٬ٕٝ د٢ظحع ٧ٖ

 (1)٧جٯلك جٝسح٬ٝر:
جٝسف٬ٜق ؤ٧ٳً ٩ُٞ ج٢ِٝحوف جٝس٫ سػس٠ل جٝسؾ٬ٗى جٯٜدف ٫ٖ جٝسٜح٬ٕٝ دإٙل ج٠ٝظ٧٦ؿجز ٠ٚحف٢رً  -
 َ ج٢ِٝحوف جٯؾف٠.٨
٬ظخ ؤٳّ س١٧ٜ سٜٞٗر ؿفجلر ٧سػ٬ٞل جٝسٜح٬ٕٝ ٧سًد٬٘ ج٠ٝٚسفػحز ؤٜدف ٠ ١ جٝسؾٗ ٬ى ٖ ٫     -

 جٝسٜح٬ٕٝ.

 ٬ظخ ؤٳّ ٬ئؿ٪ جٝسؾ٬ٗى ٫ٖ جٝسٜح٬ٕٝ ا٩ٝ سؾ٬ٗى جٝظ٧ؿذ ٠٠ح ٬ئصف ٩ُٞ اظ٠ح٫ٝ جٱ٬فجؿجز. -

ر ٜحٳلس٢ٔحء ١ُ ؤول ٬ظخ ؤٳّ ٬ئؿ٪ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ا٩ٝ جسؾحـ ٙفجفجز جلسفجس٬ظ٬ر ؾحًث - 
 صحدز ٙؿ ٬ػسحظ٤ ج٠ٝنف٧ٍ ٫ٖ ج٠ٝلسٚدل جٝٚف٬خ.

٬ظخ ؤٳّ ٬ئؿ٪ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ا٩ٝ ايِحٕ جٝف٧ع ج٬٧٢ِ٠ٝر ٝؿ٨ جِٝح١٬ٞ٠ ٠٠ح ٬ ئصف ُٞ ٩    -
 جٱ٢سحظ٬ر.

جٝسف٬ٜق ؤ٧ٳً ٩ُٞ ج٢ِٝحوف جٝس٫ ٬ٴػٌ جٝدحػش ج١ ١٠ ج٠ٝدحؿ٨ جٝس٩ ٬ظخ ٠فجُحس٦ح ٩٥   
٬ظ خ  ٜـٝٛ ف ٫ٖ جٝسٜح٬ٕٝ دإٙل ج٠ٝظ٧٦ؿجز ٠ٚحف٢رً ٠َ ج٢ِٝحوف جٯؾف٨.سػس٠ل جٝسؾ٬ٗى جٯٜد

 ؤٳّس١٧ٜ سٜٞٗر ؿفجلر ٧سػ٬ٞل جٝسٜح٬ٕٝ ٧سًد٬٘ ج٠ٝٚسفػحز ؤٜدف ١٠ جٝسؾٗ ٬ى ٖ ٫ جٝسٜ ح٬ٕٝ.   
٬ظخ ؤٳّ ٬ئؿ٪ جٝسؾ٬ٗى ٫ٖ جٝسٜح٬ٕٝ ا٩ٝ سؾ٬ٗى جٝظ٧ؿذ ٠٠ ح ٬ ئصف ُٞ ٩ اظ٠ ح٫ٝ     ٧ج٬يح 

جٝسٜح٬ٕٝ ا٩ٝ جسؾحـ ٙفجفجز جلسفجس٬ظ٬ر ؾحًثر ٜحٳل س٢ٔحء  ٬ظخ ؤٳّ ٬ئؿ٪ سؾ٬ٗى ٧ جٱ٬فجؿجز.
٬ظ خ ؤٳّ ٬ ئؿ٪ سؾٗ ٬ى    ٧جؾ٬فج ١ُ ؤول صحدز ٙؿ ٬ػسحظ٤ ج٠ٝنف٧ٍ ٫ٖ ج٠ٝلسٚدل جٝٚف٬ خ. 

 جٝسٜح٬ٕٝ ا٩ٝ ايِحٕ جٝف٧ع ج٬٧٢ِ٠ٝر ٝؿ٨ جِٝح١٬ٞ٠ ٠٠ح ٬ئصف ٩ُٞ جٱ٢سحظ٬ر.

 الاؾختبراح اهخبطج فٓ يسبل خفظ اهخنوفج
ٳلحل٩ ١٠ ؾٗى جٝسٜٞٗر ٧٥ سػ٬ٚ٘ جٳلسؾؿجٟ جٳٙسوحؿ٨ جٳ٠ص ل ٠ٞٝ ٧جفؿ   ا١ ج٦ٝؿٕ ج       

ج٠ٝسحػر ٠٠ح ٬ٚٞل ١٠ ٠ظحٳز جٳلفجٕ ٧ل٧ء جٳلسؾؿجٟ ٧٬٧ظ٤ جٝسٜٞٗ ر جٝ ٩ سٞ ٛ جٳ٢ن ًر     

                                                           

 .188 -187ه ه٢د٤٬ ُدؿ جٝفػ١٠ جٝظدف، ٠فظَ لحد٘،  (1(



 

124 

 

جٝيف٧ف٬ر جٝس٩ سي٬ٕ ٠٬ٙر ٢٠ٞٝسط ٠ٜح ؤ١ ج٦ٝؿٕ جٳٜصف ج٬٠٥ر ١٠ ـٝ ٛ ٥ ٧ سػ٬ٚ ٘ في ح     
ظ٧ؿذ ٧ج٧٠ٝوٗحز ج٧ًٞ٠ٝدر ٧دحٙل لِف ١ٜ٠٠ ٝـج ٢٬دٚ ٩ ج١  دحٝج٠ٝلس٦ٞٛ ١٠ ؾٴل سٚؿ٬ٟ ج٢٠ٝسط 

٬إؾـ ٦٢٠ط ؾٗى جٝسٜٞٗر نٜٴً ٠سػفٜحً دؿٳ ١٠ ج٧ٝيَ جٝلح١ٜ جٝـ٨ سٟ جٳُس٬حؿ ٤٬ُٞ ٖ حٳ٠ف ٳ  
٬سِٞ٘ دسػؿ٬ؿ ٠لس٨٧ ٢٠ؾٗى ٠ػؿؿ ١٠ جٝسٜٞٗر،٠ٜح ٧٥ جٝػحل ٩ٖ ج٠ٌ٢ر جٝفٙحدر جٝس٬ٞٚؿ٬ر ػ٬ ش  

 ف ٝٞسٜٞٗر ًح٠ٝح ٢٥حٛجٝسٜٞٗر، ج٠٢ح ج٧ًٞ٠ٝخ ٧٥ جٝسؾ٬ٗى ج٠ٝلس٠ س٠صل ج٠ِٝح٬٬ف جٝػؿ ج٠ٝلس٦ؿٕ ١٠
 ـٝٛ جٝسؾ٬ٗى. ٖفور ٳظفجء 

١٠ ٥ـج ج٢٠ًٝٞ٘ ١ٜ٠٬ سػؿ٬ؿ جٳدِحؿ جٝفث٬ل٬ر ٠ٝي١٧٠ ؾٗى جٝسٜٞٗر ٦ٜؿٕ ٖ ٩ جٳُسد حفجز   
  (1).جٝسح٬ٝر
ق ُٞ ٩ جٝفٙحد ر   ٳ٬ٚوؿ دؾٗى جٝسٜٞٗر جٳدِحؿ ٧ج٢٠ٝح٥ط جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٝفٙحدر جٝسٜٞٗر ٧جٝس٩ سفٜ   )ؤ(

جٝٴػٚر ٝٞس٬ٗ٢ـ ٧ٜنٕ ٧سػؿ٬ؿ جٳ٢ػفجٖحز ١ٜٝ٧ ج٠ٝٚو٧ؿ دحٝسؾ٬ٗى ٩ٖ ٥ ـج ج٠ٝظ حل ٠سحدِ ر    
جٳ٢نًر ٧سٜٞٗس٦ح، ٳدؿ ١٠ ٠فػٞر جٝسؾ٬ًً جٳ٩ٝ٧ ٧جٝسو٬٠ٟ ٧جلس٠فجفجً ٠َ ٠فػٞر جٳ٢سحض ٧ػس٩ 

١ ٩ٖ ٠فػٞر جٝسؾ٬ًً ُحؿذ ٠ح س٠٧ٜفػٞر ٠ح دِؿ جٝد٬َ دحُسدحف ج١ ج٢ٝلدر جٜٝدف٨ ١٠ سٜٞٗر ج٢٠ٝسط 
 .٧جٝسو٬٠ٟ

ج٧ٝو٧ل ج٩ٝ جؿ٩٢ سٜٞٗر ٢ٜ٠٠ر ٩ٖ ٝػٌر ٢٬ِ٠ر ٳ٩٢ِ٬ سػ٬ٚ٘ ٥ؿٕ ؾٗى جٝسٜٞٗ ر ٧ٜٝ ١    )خ(
٩٢ِ٬ دؿ٬ر ٠فػٞر ظؿ٬ؿذ ١٠ ٠فجػل جٝدػش ج٠ٝلس٠ف ١ُ جؾسفج٘ سٞٛ جٝسٜٞٗر ٧سؾ٬ٗي٦ح ٠ٜٞح ج١ٜ٠ 

 ـٝٛ.
جٝـ٨ ٠٬ٜ ١ ٠ ١ اػ ؿجش     ٬ظخ ج١ ٬فٜق جٝسؾ٬ٗى ٩ُٞ ٢٠حدَ ػؿ٧ش جٝسٜٞٗر ٧٥٧ جٳ٠ف )ض(

حٳز جٳ٢نًر ٧ج٬ٞ٠ِٝحز جٝؿجؾ٬ٞر، ١ٜٝ٧ ج٬يحً ٩ٖ ٧٠ج١ً جؾف٨ ؾحفض جٝسؾ٬ٗى ٬ٝك ًٖٚ ٩ٖ ٠ظ
 ٢ًح٘ جؿجء ج٢٠ٝنحذ ٠صل ؾؿ٠حز ٠ح ٙدل جٝد٬َ.

جٝسؾ٬ٗى جٝػ٫ٚ٬ٚ ٝٞسٜٞٗر ٬ظخ ج١ ١٧ٜ٬ ٥ؿٖحً جلسفجس٬ظ٬حً ٝٴؿجفذ ٬ٝك ًٖٚ ٩ٖ جٳظل جٝٚو٬ف  )ؿ(
ج٬٧ًٝل ٧دنفً جٳ ٬ٚسوف ٩ُٞ ج٬ٌ٧ٝٗر جٳ٢سحظ٬ر ٧ا٠٢ح ٠٬سؿ ٬ٝن٠ل ٢٠حدَ  ٧ج٠٢ح ج٬يحً ٩ٖ جٳظل

 ٠٧ػفٜحز جٝسٜٞٗر ج٠٢٬ح ٧ظؿز.
 )٥ (٠فجُحذ ُؿٟ ج٠ٝلحك دحٝظ٧ؿذ جٝس٩ ٬س٬٠ق د٦ح ج٢٠ٝسط دل ٩ُٞ ج٬ٚ٢ٝى ١٠ ـٝٛ ٬ظخ ج١ ٬سػٚ٘
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ر ج٠ٜح٬٢ ر  ١٠ جٝظ٧ؿذ ٠َ ؿفجل١٠ ؾٴل دف٢ح٠ط ؾٗى جٝسٜٞٗر سٚؿ٬ٟ جٝلِٞر ٩ُٞ ج٩ُٞ ٠لس٨٧  
 سؾ٬ٗى سٜٞٗر جٳ٢سحض ٧جٝسل٬٧٘.

ج١ ٦٬ؿٕ دف٢ح٠ط ؾٗى جٝسٜٗر ٬ٝك ًٖٚ ٩ُٞ سػ٬ٚ٘ ٧ٖ٧فجز ٠ح٬ٝر دل ٬ظخ ج١ ٠٬س ؿ جٝ ٩    )٧(
٬٧٢ِ٠ر سؾسه دحِٝح١٬ٞ٠، ػ٬ش ج١ سًد٬ ٘ جٳل ح٬ٝخ    جٜصف ١٠ ـٝٛ ٬ٝسػٚ٘ ٤ِ٠ ٠ٜحلخ جؾف٨

ذ جٝس٩ س٧ٟٚ ٩ُٞ جٳٝسقجٟ دحٝػؿ٧ؿ جٝػؿ٬صر ٝؾٗى جٝسٜٞٗر ٬سًٞخ اػٴل ٧ظ٦ر ج٢ٌٝف جٝي٬ٚر ٝٴؿجف
ثٕ ٠َ ٦٢٠ظ٬ ر جٳؿجفذ جٝسٜح٬ٞ٠ ر ٧ٌٝ ح   د٢ٌفذ جٜصف جسلحُحً سس٠ن٩ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٧ٌٞٝحثٕ ج٠ٝؾسٞٗر 

ج٢٠ٝنحذ جٝس٩ سػش جٳؿجفجز ج٠ٝؾسٞٗر ٩ُٞ جٝسِح١٧ ٠ِحً ٧٧يَ ؾدفجس٦ٟ ٦٠٧حفجس٦ٟ ٝس٬ٌِٟ ظ٧٦ؿ 
   (1)ؾٗى جٝسٜٞٗر ٧س٬ٞٚل ٠ٚح٠٧ر جٳٖفجؿ ٝٞس٬٬ٔف

           ػش ج١ جٳدِحؿ جٝفث٬ل٬ر ٠ٝي١٧٠ ؾٗى جٝسٜٞٗر ٦ٜؿٕ ٩ٖ جٳُسدحفجز جٝسح٬ٝ ر: ح٬ٴػٌ جٝد      
ٳ٬ٚوؿ دؾٗى جٝسٜٞٗر جٳدِحؿ ٧ج٢٠ٝح٥ط جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٝفٙحدر جٝسٜٞٗر ٧جٝس٩ سفٜق ٩ُٞ جٝفٙحدر جٝٴػٚ ر  

حدِ ر جٳ٢ن ًر   ٝٞس٬ٗ٢ـ ٧ٜنٕ ٧سػؿ٬ؿ جٳ٢ػفجٖحز ١ٜٝ٧ ج٠ٝٚو٧ؿ دحٝسؾ٬ٗى ٩ٖ ٥ـج ج٠ٝظحل ٠س
ج٧ٝو٧ل ج٩ٝ جؿ٩٢ سٜٞٗر ٢ٜ٠٠ر ٩ٖ ٝػٌر ٢٬ِ٠ر ٳ٩٢ِ٬ سػ٬ٚ٘ ٥ؿٕ ؾٗ ى جٝسٜٞٗ ر   ٧٧سٜٞٗس٦ح، 

٬ي٦ح ٠ٜٞح ١ٜٝ٧ ٩٢ِ٬ دؿ٬ر ٠فػٞر ظؿ٬ؿذ ١٠ ٠فجػل جٝدػش ج٠ٝلس٠ف ١ُ جؾسفج٘ سٞٛ جٝسٜٞٗر ٧سؾٗ
١ ٠ ١  ٬ظخ ج١ ٬فٜق جٝسؾ٬ٗى ٩ُٞ ٢٠حدَ ػؿ٧ش جٝسٜٞٗر ٧٥٧ جٳ٠ف جٝـ٨ ٠٬ٜج١ٜ٠ ـٝٛ.ٜـٝٛ 

اػؿجش جٝسؾ٬ٗى ٬ٝك ًٖٚ ٩ٖ ٠ظحٳز جٳ٢نًر ٧ج٬ٞ٠ِٝحز جٝؿجؾ٬ٞر، ١ٜٝ٧ ج٬ي حً ٖ ٩ ٠ ٧ج١ً    
جٝسؾ٬ٗى جٝػ٫ٚ٬ٚ ٝٞسٜٞٗر ٬ظخ ج١ ج٢٠ٝنحذ ٠صل ؾؿ٠حز ٠ح ٙدل جٝد٬َ.ج٬يح جؾف٨ ؾحفض ٢ًح٘ جؿجء 

دنفً ١٧ٜ٬ ٥ؿٖحً جلسفجس٬ظ٬حً ٝٴؿجفذ ٬ٝك ًٖٚ ٩ٖ جٳظل جٝٚو٬ف ٧ج٠٢ح ج٬يحً ٩ٖ جٳظل ج٬٧ًٝل ٧
حدَ ٠٧ػفٜحز جٝسٜٞٗر ج٠٢٬ح ٧ظ ؿز.٬٧ظخ  جٳ ٬ٚسوف ٩ُٞ ج٬ٌ٧ٝٗر جٳ٢سحظ٬ر ٧ا٠٢ح ٠٬سؿ ٬ٝن٠ل ٢٠

٠فجُحذ ُؿٟ ج٠ٝلحك دحٝظ٧ؿذ جٝس٩ ٬س٬٠ق د٦ح ج٢٠ٝسط دل ٩ُٞ ج٬ٚ٢ٝى ١٠ ـٝٛ ٬ظخ ج١ ٬سػٚ٘ ١٠ 
ر ؾٴل دف٢ح٠ط ؾٗى جٝسٜٞٗر سٚؿ٬ٟ جٝلِٞر ٩ُٞ ج٩ُٞ ٠لس٨٧ ١٠ جٝظ٧ؿذ ٠ َ ؿفجل ر ج٠ٜح٬٢    

٦٬ؿٕ دف٢ح٠ط ؾٗى جٝسٜٗر ٬ٝك ًٖٚ ٩ُٞ سػ٬ٚ٘ ٧ٖ٧فجز  سؾ٬ٗى سٜٞٗر جٳ٢سحض ٧جٝسل٬٧٘.جؾ٬فج 
٠ح٬ٝر دل ٬ظخ ج١ ٠٬سؿ ج٩ٝ جٜصف ١٠ ـٝٛ ٬ٝسػٚ٘ ٤ِ٠ ٠ٜحلخ جؾف٨ ٬٧٢ِ٠ر سؾسه دحِٝ ح١٬ٞ٠،  
ػ٬ش ج١ سًد٬٘ جٳلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٝؾٗى جٝسٜٞٗر ٬سًٞخ اػٴل ٧ظ٦ر ج٢ٌٝف جٝي٬ٚر ٝٴؿجفذ جٝس٩ 
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٠ َ ٦٢٠ظ٬ ر   ٩ُٞ جٳٝسقجٟ دحٝػؿ٧ؿ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٧ٌٞٝحثٕ ج٠ٝؾسٞٗر د٢ٌفذ جٜصف جسلحُحً سس٠ن٩  س٧ٟٚ
ثٕ ج٢٠ٝنحذ جٝس٩ سػش جٳؿجفجز ج٠ٝؾسٞٗر ٩ُٞ جٝسِح١٧ ٠ِحً ٧٧يَ ؾدفجس٦ٟ جٳؿجفذ جٝسٜح٬ٞ٠ر ٧ٌٝح

 .٦٠٧حفجس٦ٟ ٝس٬ٌِٟ ظ٧٦ؿ ؾٗى جٝسٜٞٗر ٧س٬ٞٚل ٠ٚح٠٧ر جٳٖفجؿ ٝٞس٬٬ٔف
 فُدف خخفٖظ اهخنبهٖ

ا١ جٝسػٜٟ ٫ٖ جٝسٜح٬ٕٝ ٠٬صل دِؿج س٢حٖل٬ح ١٧ٜ٬ جٝل٫ِ ا٩ٝ سػ٤ٚ٬ٚ ٧٥ ج٥س٠حٟ ٠ل س٠ف ٜٝ ل        
٠لئ٧ل ٠ئللر ١٠ ؤظل جٜسلحخ ج٬٠ٝقذ جٝس٢حٖل٬ر . ٖبـج جٜسنٗز ٠ئللر ٠ح ٠وؿفج ٠٦٠ح ٝسػل١٬ 
٧سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٬ظخ ٦٬ُٞح اـج ؤ١ سدػش ١ُ ًف٘ ٝسؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ ٢نح٦ًح ٧دنٜل ٠لس٠ف. 

ؤ١ ٢نحً سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٬ٝك صحدسح ؤ٧ ؿجث٠ح ٧٦ٖ ٬سًٞخ سػل١٬ ٠لس٠ف ٧دػ٧ش ٠س٧جو ٞر  ـٝٛ 
  (1)٧ؤلح٬ٝخ ؤٜصف ٜٗحءذ ٝس٧و٬ل جٝؾؿ٠ر.

س١٧ٜ  جٝس٫ سس٬٠ق دح٢٠ٝحٖلر جٝنؿ٬ؿذ د٠٢٬حسقؿجؿ ؤ٬٠٥ر سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ؾحور ٫ٖ جًٝٚحُحز       
 جٝل٧٘ . ج٠ٝئللر ٠ف٠ٓر ٩ُٞ د٬َ ٢٠سظحس٦ح دحٯلِحف جٝلحثؿذ ٫ٖ

٫ٖٗ ػحٝر جٳػسٜحف ٜح٢ز ج٠ٝئللحز سٜس٫ٗ دحٱ٢سحض ؿ١٧ ج٢ٌٝف ا٩ٝ سٜٞٗر ج٢٠ٝسظحز ،ٖٚ ؿ        
 ج٦ٝح٠م  + ٜح٢ز ج٠ٝئللحز سًد٘ جِٝٴٙر جٝسح٬ٝر: لِف جٝد٬َ= لِف جٝسٜٞٗر

ؤ٠ح ػح٬ٝح ٫ٖ جٙسوحؿ جٝل٧٘ ، ٖإصف ج٢٠ٝحٖلر ٬ٔ٬ف ٬ًِ٠حز ج٠ٝنٜٞر ٧دحٝسح٫ٝ ٖح١ جٯل ِحف        
 لِف جٝسٜٞٗر -حؿٝر جٝسح٬ٝر : ج٦ٝح٠م= لِف جٝل٧٘ؿؿ دٚح١٧٢ جٝل٧٘ ػ٬ش سًد٘ ج٠ٝئللر ج٠ِٝسػ

٫ٖ٧ ٥ـ٣ جٝػحٝر ٧دحُسدحف ؤ١ لِف جٝل٧٘ ٠س٬ٔف ؾحفظ٫ ٖح٤٢ اـج ٠ ح ؤفجؿز ج٠ٝئلل ر سػ٬ٚ ٘    
٥ح٠م ١٬ِ٠ ٦٬ِٖٞح ؤ١ سؾٗى سٜح٦ٗ٬ٝح ا٩ٝ ٠لس٨٧ ١٬ِ٠ ١٠ ؤظل سػ٬ٚ ٘ ؤ٥ ؿج٦ٖح ٧ج٠ٝس٠صٞ ر    

س٧ق٬َ جٯفدحع ٧ ٜـج ج٠ِٝل ٩ُٞ س٬٬ٔ ف   ٧ؿذ ج٦ٝح٠م ٝسلس٬ًَ اُحؿذ جلسص٠حف ؤؾو٧وح ٫ٖ ق٬ح
 لِف جٝد٬َ ٫ٖ جٝل٧٘. 

٬ٴػٌ جٝدحػش ج١ ٥ؿٕ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٬س٠صل ٩ٖ سػ٬ٚ٘ ج٠ٝئللر ٥ح٠م ١٬ِ٠ ٦٬ِٖٞح ؤ١      
 سؾٗى سٜح٦ٗ٬ٝح ا٩ٝ ٠لس٨٧ ١٬ِ٠ ١٠ ؤظل سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿج٦ٖح ٧ج٠ٝس٠صٞر ؾو٧وح ٫ٖ ق٬حؿذ ج٦ٝ ح٠م 

 .س٧ق٬َ جٯفدحع ٧ ٜـج ج٠ِٝل ٩ُٞ س٬٬ٔف لِف جٝد٬َ ٫ٖ جٝل٧٘ ٧ٝسلس٬ًَ اُحؿذ جلسص٠حف ؤ
 

                                                           

٬ٗ٬ؿ، ٫ٝ، جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر د٢حء ج٬٠ٝقذ جٝس٢حٖل٬ر، سفظ٠ر ُدؿ جٝػٜٟ جٝؾقج٫٠، ؿجف جٝٗظف ٢ٞٝنف ٧جٝس٧ق٬َ، ف٧دحفز، دسك ،ؿ (1)
 317،ه2008
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 اهؿّايل اهخٕ خإدٔ ئهٓ خخفٖظ اهخنبهٖف
سِؿ جٜٝٞٗر جٯؿ٩٢ جٝدِؿ جٝس٢حٖل٫ جٯٙؿٟ جٝـ٪ لِز ٳُس٠حؿ٣ جٜٝص٬ف ١٠ ج٠ٌ٢٠ٝ حز ٧جٝ ـ٪         

دإٙل ٠ح ١ٜ٠٬ ١٠ جٜٕٝٞ ٬ٙحلح دح٢٠ٝحٖل١٬ ٫ٖ ٬ٚوؿ د٤ ٙؿفذ ج٠ٌ٢٠ٝر ٩ُٞ ا٢سحض ٧س٧ق٬َ ج٢٠ٝسظحز 
ـجز جٝو٢حُر. ٧دحٝسح٫ٝ ٖب٦٢ح لس٠ٞٛ ٬٠قذ سٗي٬ٞ٬ر سلس٬ًَ ١٠ ؾٴ٦ٝح ؤ١ س٢حٖك ٖ ٫ جٝل ٧٘   
٧جٝس١ٜ٠ ١٠ جٝل٬ًفذ ٤٬ُٞ ٧ٳ نٛ دإ١ جٝسف٬ٜق ٩ُٞ سؾ٬ٗى جٜٝٞٗر ل٧ٕ ٢٬ِٜك ٩ُٞ جٝل ِف  

ل٧ج٘ جٝس٫ ١٧ٜ٬ د٦ح ج٠ٝل س٦ٞٛ ؤٜص ف   ج٦٢ٝحث٫ ٢٠ٞٝسط ٢٠٬٧غ ج٠ٌ٢٠ٝر ٬٠قذ س٢حٖل٬ر ؾحور ٫ٖ جٯ
 ػلحل٬ر سظح٣ جٯلِحف ، ٧جٝـ٪ ٬س٧ٕٙ نفجئ٣ ١٠ ُؿ٤٠ ٩ُٞ ؤلحك ـٝٛ. 

 ١٠٧ ؤدفق ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سئؿ٪ ا٩ٝ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٫٥: 
 ج٧ٖ٧ٝفجز ج٠ٝسػٚٚر ١٠ ق٬حؿذ ٢٠ػ٩٢ جٝؾدفذ ٧جٝسِٟٞ ٝؿ٨ جِٝح١٬ٞ٠.  ؤ
 ؿ جٯ٬ٝ٧ر ٠َ ٧ظ٧ؿ ؤ٠ٌ٢ر ؾق١ ٠سٚؿ٠ر. جٳلسص٠حف جٯٙل ٫ٖ ج٧٠ٝجفؿ ٧دؾحور ج٧٠ٝج خ
 جُس٠حؿ ل٬حلر س٧ق٬َ سس٧جٖ٘ ٠َ ؾو٧و٬ر ج٢٠ٝسط ٧ج٠ٝػحٌٖر ٤٬ُٞ ٧لٴ٠س٤ ١٠ جٝسٕٞ.  ض 
جٳفسٚحء د٠لس٨٧ جلسٔٴل جًٝحٙحز ج٠ٝسحػر ٫ٖ ٧٠ظ٧ؿجز جٝنفٜر ٝس٬ٞٚل ٢لدر سإص٬ف جٝسٜح٬ٕٝ  ؿ 

   (1)حض.جٝصحدسر ٩ُٞ جٜٝٞٗر ج٬ٜٞٝر ٧ٞٝػؿذ ج٧ٝجػؿذ ١٠ جٱ٢س
٬ٴػٌ جٝدحػش ج١ ١٠ جدفق ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سئؿ٪ ا٩ٝ سؾ٬ٗى جٝسٜ ح٬ٕٝ ٥ ٫: ج٧ٖٝ ٧فجز          

ج٠ٝسػٚٚر ١٠ ق٬حؿذ ٢٠ػ٩٢ جٝؾدفذ ٧جٝسِٟٞ ٝؿ٨ جِٝح١٬ٞ٠. ٧جٳلسص٠حف جٯٙل ٫ٖ ج٧٠ٝجفؿ ٧دؾحو ر  
ر ج٧٠ٝجؿ جٯ٬ٝ٧ر ٠َ ٧ظ٧ؿ ؤ٠ٌ٢ر ؾق١ ٠سٚؿ٠ر.ٜـٝٛ جُس٠حؿ ل٬حلر س٧ق٬َ سس٧جٖ٘ ٠َ ؾو٧و ٬ 

ج٢٠ٝسط ٧ج٠ٝػحٌٖر ٤٬ُٞ ٧لٴ٠س٤ ١٠ جٝسٕٞ. ٧جٳفسٚحء د٠لس٨٧ جلسٔٴل جًٝحٙحز ج٠ٝسحػ ر ٖ ٫   
 ٧٠ظ٧ؿجز جٝنفٜر ٝس٬ٞٚل ٢لدر سإص٬ف جٝسٜح٬ٕٝ جٝصحدسر ٩ُٞ جٜٝٞٗر ج٬ٜٞٝر ٧ٞٝػؿذ ج٧ٝجػؿذ ١٠ جٱ٢سحض.

 يزاٖب ختٌٓ اسبهٖة ّاسراءاح خفظ اهخنوفج:
ج٨٧ٚٝ ج٢٠ٝحٖلر جٝس٩ ٙؿ سسِفى ٦ٝح ل٧جء ٖ ٩ جٳل ٧ج٘   ٢٠ٝسظحس٦ح يؿ  ٧٬ٖف ٢٠ٞٝنحذ ػ٠ح٬ر /1

 ج٠ٝػ٬ٞر ج٧ جِٝح٬٠ٝر.
سؿ٬ُٟ جٳ٢نًر جٝدػص٬ر ٜإؿجذ جٜصف ٖح٬ُٞر ٝسػ٬ٚ٘ ؾٗى جٝسٜٞٗر ٩ٖ ج٨ ٢٠نحذ ؾٴل جٝدػ ٧ش   /2

 ج٧ دػ٧ش س٬٧ًف ؾوحثه ج٢٠ٝسظحز جٝٚحث٠ر د٠ح ٬ػٚ٘ ٢٠ٞٝنحذ ؾحو٬ر جٝس٬٠ق جٳ٢سحظ٩.جٳدسٜحف٬ر 
                                                           

 .205،ه 2008سح٠ف جٝدٜف٪،  جلسفجس٬ظ٬حز جٝسل٬٧٘ ،٠ُح١: ؿجف ج٬ٝحق٧ف٪ ج٬٠ِٞٝر ٢ٞٝنف ٧جٝس٧ق٬َ  ،   (1)
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٬ٞ٠ِٝر جٝسن٬ٔل ٥ؿ٦ٖح جٳلحل ٩ سؾٗ ٬ى    ل س٬٢ٚر يدً ج٧ٝٙز ٜٗٞلٗر ٠سٜح٠ٞرؿؾا١ سد٩٢ ٠ /3
٧جقجٝر ظ٧ج٢خ جٝٗحٙؿ ٧جٝي٬حٍ ٩ٖ ٜحٖر ج٠ٝفجػل ٧جٳ٢نًر ٧جلسٔٴل ج٠ٝ ٧جفؿ ج٠ٝسحػ ر ؤٖي ل    
جلسٚٴل جٙسوحؿ٨ ١ٜ٠٠، ٝـٝٛ ٖح١ س٬٢ٚر يدً ج٧ٝٙز سػٚ٘ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٳصحف جٳ٬ظحد٬ر ٠ٞٝنف٧ٍ 

ج٠ٝؾق١٧ ٠٧ؾحًف٣ ٧ؤُدحء٣ ج٠ٝح٬ٝر دحٳيحٖر ج٩ٝ يدً ٧ٙز جٝسل٬ٟٞ ٧سػل ١٬  ج٦٠٥ح س٬ٞٚل ػظٟ 
 ٠٠ح ٬سفسخ ٤٬ُٞ سؿ٬ُٟ جٝٚؿفذ جٝس٢حٖل٬ر ٢٠ٞٝنحذ.ُٴٙر ج٢٠ٝنحذ دح٬ٔٝف 

ٙؿفذ ج٢٠ٝنحذ ٩ُٞ سٚؿ٬ٟ ج٢٠ٝسط دح٩ُٞ ؿفظحز جٝظ٧ؿذ ج٧ًٞ٠ٝدر ٧دحٙل سٜٞٗر س٢حٖل٬ر ١٠٧ ص ٟ   /4
 دحٙل لِف س٢حٖل٩.

جٳلس٠فجف ٩ٖ ؾٗى جٝسٜٞٗر ٩٢ِ٬ جٝل٩ِ ج٠ٝلس٠ف ٢ػ٧ ٬ٙحؿذ جٝسٜٞٗ ر ج٧ جؿجفذ   ا١ ج٠ِٝل ٩ُٞ /5
 جٝسٜٞٗر ٧س٧ظ٦٦٬ح ٢ػ٧ جٝسؾ٬ٗى جٳ٬ظحد٩ ج٠ٝلس٠ف ٧سػ٬ٚ٘ جٝسٜح٬ٕٝ جٝس٢حٖل٬ر.

 جٳلسظحدر ٝٞس٧ًفجز جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر ؾحور س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٝسو٬٢َ ج٠ٝسٚؿ٠ر ٧دحٝسح٩ٝ ج٠ِٝل ٩ُٞ  /6
 سػؿ٬ش ج٢٠ٝسط.

 ٧٬ٖف ٢٠ٞٝنحذ ػ٠ح٬رجٝدحػش ج١ ٠قج٬ح سد٩٢ جلح٬ٝخ ٧جظفجءجز ؾٗى جٝسٜٞٗر ٩ُٞ ج٤٢: ٬ٴػٌ      
٢٠ٝسظحس٦ح يؿ ج٨٧ٚٝ ج٢٠ٝحٖلر جٝس٩ ٙؿ سسِفى ٦ٝح ل٧جء ٩ٖ جٳل٧ج٘ ج٠ٝػ٬ٞر ج٧ جِٝح٬٠ٝر.٧سؿ٬ُٟ 
 جٳ٢نًر جٝدػص٬ر ٜإؿجذ جٜصف ٖح٬ُٞر ٝسػ٬ٚ٘ ؾٗى جٝسٜٞٗر ٩ٖ ج٨ ٢٠نحذ ؾٴل جٝدػ٧ش جٳدسٜحف٬ر ج٧
دػ٧ش س٬٧ًف ؾوحثه ج٢٠ٝسظحز جٝٚحث٠ر د٠ح ٬ػٚ٘ ٢٠ٞٝنحذ ؾحو٬ر جٝس٬٠ق جٳ٢س حظ٧.٩ا١ سد٢ ٩   

٬ٞ٠ِٝر جٝسن٬ٔل ٥ؿ٦ٖح جٳلحل٩ سؾ٬ٗى ٧جقجٝر ظ٧ج٢ خ   ل س٬٢ٚر يدً ج٧ٝٙز ٜٗٞلٗر ٠سٜح٠ٞر٠ؿؾ
جٝٗحٙؿ ٧جٝي٬حٍ ٩ٖ ٜحٖر ج٠ٝفجػل ٧جٳ٢نًر ٧جلسٔٴل ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝسحػر ؤٖيل جلسٚٴل جٙسو حؿ٨  

س٢حٖل ٬ر  ٙؿفذ ج٢٠ٝنحذ ٩ُٞ سٚؿ٬ٟ ج٢٠ٝسط دح٩ُٞ ؿفظحز جٝظ٧ؿذ ج٧ًٞ٠ٝدر ٧دحٙل سٜٞٗر .ٜـٝٛ ٠٠١ٜ
ا١ ج٠ِٝل ٩ُٞ جٳلس٠فجف ٩ٖ ؾٗى جٝسٜٞٗر ٩٢ِ٬ جٝل٩ِ ج٠ٝلس٠ف ٢ػ٧ ١٠٧ صٟ دحٙل لِف س٢حٖل٧.٩

ل س٠ف ٧سػ٬ٚ ٘ جٝسٜ ح٬ٕٝ    ٬ٙحؿذ جٝسٜٞٗر ج٧ جؿجفذ جٝسٜٞٗر ٧س٧ظ٦٦٬ح ٢ػ٧ جٝسؾ٬ٗى جٳ٬ظ حد٩ ج٠ٝ 
جٳلسظحدر ٝٞس٧ًفجز جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر ؾحور س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٝسو٬٢َ ج٠ٝسٚؿ٠ر ٧دحٝسح٩ٝ ج٠ِٝ ل  ٝس٢حٖل٬ر.٧ج

 ٩ُٞ سػؿ٬ش ج٢٠ٝسط.
 ج:فاتؿبد ّيداخل خفظ اهخنو

ا١ ٠ؿؾل ؿفجلر ؾٗى جٝسٜٞٗر ٠سدح٢٬ر ٠٧سِؿؿذ ٧٬٧ظؿ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٳدِحؿ ٧ٜ ل دِ ؿ ٬ سٟ          
 دِحؿ جٝصٴصر جٳس٬ر:٠ٜ٬٧ل جٝدِؿ جٳؾف ٬٧سؿجؾل ٤ِ٠ ٧ل٢ِفى جٳ
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 ػ٬حذ ج٠ٌ٢٠ٝر ٧ؿفجلحز ؾٗى جٝسٜٞٗر  ( ؤ)

١ٜ٠٬ سٚل٬ٟ ػ٬حذ ج٠ٌ٢٠ٝر ِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٠ٝفجػل ٧ج١ ٜح١ جٝٗول د١٬ ٥ ـ٣ ج٠ٝفجػ ل ػ٠ٜ ٩         
 (1). ١ٜ٠٬٧ جٝس٬٬٠ق ٠٧٠ُحً د١٬ صٴش ٠فجػل جلحل٬ر ٩ٖ ػ٬حذ ج٨ ٠ٌ٢٠ر

 :٠فػٞر ٠ح ٙدل جٝسن٬ٔلاهيرضوج الاّهٓ
ػٞر ٢٠ـ ٢نحذ ٖٜفذ ج٢نحء ج٠ٌ٢٠ٝر ٧جٝسػي٬ف ٦ٝـ٣ جٜٝٗفذ ٧جٝسف٬٧ط ٦ٝح ٧ج٬ٚٝحٟ سدؿج ٥ـ٣ ج٠ٝف      

دٜحٖر جٝؿفجلحز ٧س٬ٗ٢ـ٥ح ػس٩ س٠حٟ جٳلسِؿجؿ ٝٞسن٬ٔل ٧ؿفجلر ؾٗى جٝسٜٞٗر ٢٥ح س٩٢ِ د٠فجػ ل  
 سفن٬ؿ جسؾحـ جٝٚفجف.

 :٠فػٞر جٝسن٬ٔل ٧جٳ٢سحضاهيرضوج اهذبٌٖج
١ جٝسظحفخ جٳ٬ٝ٧ر ٝٞسن٬ٔل ٩٥٧ ٠فػٞر ٠لس٠فذ ٧س٢س٦ ٩  سدؿؤ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر دِؿ جٳ٢س٦حء ٠      

دحٝػو٧ل ٩ُٞ ج٢٠ٝسط ج٠ٝلس٦ؿٕ، ٧ؿفجلر جٝؾٗى ٢٥ح س٩٢ِ ٩ٖ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر دسفن٬ؿ جٝٚ فجفجز  
ف ح٦ٌج٠ٝسِٞٚر دظ٬٠َ جظفجءجز جٝسؾ٬ًً ٧جٝس٬ٗ٢ـ ٝٞدفج٠ط جٝسن٬ٞ٬ٔر ٠٧فجٜق جٝسٜٞٗر جص٢حء جٝسن٬ٔل ٧ج

 لحز ٧جٝؾًً.جٝٗف٧٘ ٠٧فجظِر ج٠ِٝح٬٬ف ٧جٝل٬ح
 :٠فػٞر ٠ح دِؿ جٝسن٬ٔل ٧جٳ٢سحضاهيرضوج اهذبهذج

ٟ ج٢٠ٝسط ٠ٞٝلسؾؿٟ، ٧ٙ ؿ  سط ١٠ ٠فجػل جٝسن٬ٔل ٧س٢س٩٦ دسل٬ٞسدؿؤ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر دحلسٴٟ ج٢٠ٝ     
ؾؿ٠حز ج٠ٌ٢٠ٝر ج٩ٝ ٠ح دِؿ جٝد٬َ ١ٜ٠٬٧ ج١ سيٟ ج٬يحً جٝٗسفذ جٳؾ٬فذ ١٠ ػ٬حذ ج٠ٝن ف٧ٍ،   س٠سؿ

 دسفن٬ؿ جٝٚفجفجز ج٠ٝسِٞٚر دحٝسؾق١٬ ٧جٝسل٬٧٘ ٧جٝل٬حلحز جٝد٬ث٬ر. ٧ؿفجلحز جٝؾٗى ٢٥ح س٩٢ِ
 )خ(ؤ٢نًر ج٠ٌ٢٠ٝر ٧ؿفجلحز ؾٗى جٝسٜٞٗر

٩ُٞ جٝفٟٓ ١٠ ُؿٟ جٳسٗح٘ ٩ُٞ ج٢نًر ج٠ٌ٢٠ٝر جٳ ج٤٢ ١ٜ٠٬ سٚل ٬ٟ ج٢ن ًر ج٠ٌ٢٠ٝ ر جٝ ٩     
 جٝسل٬٧٘، 
 .جٝنث١٧ جٳؿجف٬ر ٧جٝس٬ٞ٬٧٠ر جٳ٢سحض،

 
 

                                                           

ج٠ٝلئ٬ٝر ٠ٜؿؾل فث٬ل٩ ٝؾٗى جٝسٜٞٗر ٩ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز، ٠ظٞر جٝدػ٧ش جٳؿجف٬ر،  ؿ.٠و٩ًٗ فيح ُدؿجٝفػ١٠، ج٠ٝػحلدر ٩ُٞ جلحك (1)
 .87-86،ه ه1987جٜحؿ٬٠٬ر جٝلحؿجز ٧ِٟٞٞٝ جٳؿجف٬ر، جِٝؿؿ جٝؾح٠ك ُنف،
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 ( 1/3/1نٜل فٟٙ ) 
 نًر جٝفث٬ل٬ر ٠ٌ٢٠ٞٝر ٧ُٴٙس٦ح دؿفجلحز ؾٗى جٝسٜٞٗر٧٬يغ جٳ٢

  
 
 
 
 
 

 
٠ظحٳز ؿفجلحز 

 ؾٗى جٝسٜٞٗر
٠ظحٳز ؿفجلحز 

 ؾٗى جٝسٜٞٗر
٠ظحٳز ؿفجلحز 

 ؾٗى جٝسٜٞٗر
٠ظحٳز ؿفجلحز 

 ؾٗى جٝسٜٞٗر
 
 
 

 

 
 

حك ج٠ٝلئ٬ٝر ٠ٜؿؾل فث٬ل٩ ٝؾٗى جٝسٜٞٗر ٠و٩ًٗ فيح ُدؿجٝفػ١٠، ج٠ٝػحلدر ٩ُٞ جل. ج٠ٝوؿف:
 ز ٧ِٟٞٞٝ جٳؿجف٬ر، جِٝؿؿ جٝؾح٠ك٩ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز، ٠ظٞر جٝدػ٧ش جٳؿجف٬ر، جٜحؿ٬٠٬ر جٝلحؿج

 .86،ه1987ُنف،

ج١ جٳ٢نًر جٝفث٬ل٬ر ٠ٌ٢٠ٞٝر سس٠صل ٩ٖ جٝسل٬٧٘  (٬1/3/1ٴػٌ جٝدحػش ١٠ جٝنٜل فٟٙ )      
٬٠ٟ ج٢٠ٝسط ٧ج٠ٝد٬ِحز ٧دػ٧ش جٝسل٬٧٘ ٧جٝس٬ٕٞٔ ٧سس٠صل ٠ظحٳز ؿفجلحز ؾٗى جٝسٜٞٗر ٩ٖ سو

٧ج٢ٝٚل ٧جٝسوؿ٬ف.جٳ٢سحض ٧سس٠صل ٠ظحٳز ؿفجلحز ؾٗى جٝسٜٞٗر ٩ٖ سؾ٬ًً جٳ٢سحض ٢٠٧ح٧ٝ ر  
 ج٧٠ٝجؿ ٧جلسؾؿج٠حز ج٧٠ٝجؿ ٧ج٢ِٝوف جٝدنف٨ ٧جٝو٬ح٢ر ٧ج٧ٝفم ٧فٙحدر جٝظ٧ؿذ. جٳؿجفذ ٧سس٠صل

 الاَشؽخ انشئُسُخ

 انتًىَهُخ الاداسَخ الاَتبرُخ انتسىلُخ

 تصًُى انًُتذ

 انًجُؼبد

 ثضىث انتسىَك

 انتغهُف

 انُمم

 انتصذَش

 تخؽُػ الاَتبد

 يُبونخ انًىاد

 استخذايبد انًىاد

 انؼُصش انجششي

 شانصُبَخ وانىس

 سلبثخ انزىدح

 َظى انضىافض

 انمىي انؼبيهخ

 الاختيار وانتذريب

 انتُظُى

ستخذايبد ا

انىسبئم انضذَخخ فً 

 الاداسح

 ُخانسُىنخ وانشثض

 الاستخًبساد

 َذذالاصلال وانتز

 انسُبسبد انًبنُخ

 وانتخضٍَ

ساط انًبل 

 انؼبيم
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جِٝح٠ٞر ٧جٳؾس٬حف ٧جٝس ؿف٬خ ٧جٝس٢ٌ ٬ٟ    ٢ٌٟ جٝػ٧جٖق ٧ج٠٨٧ٚٝظحٳز ؿفجلحز ؾٗى جٝسٜٞٗر 
٧جلسؾؿج٠حز ج٧ٝلحثل جٝػؿ٬صر ٩ٖ جٳؿجفذ. جٝس٬٧٠ل ٧سس٠صل ٠ظحٳز ؿفجلحز ؾٗى جٝسٜٞٗر ٖ ٩  
جٝل٧٬ٝر ٧جٝفدػ٬ر ٧جٳلسص٠حف ٧جٳػٴل ٧جٝسظؿ٬ؿ ٧جٝل٬حلحز ج٠ٝح٬ٝر ٧جٝسؾ ق١٬ ٧فجك ج٠ٝ حل   

    جِٝح٠ل.  
 )ض(٢ُحوف جٝسٜٞٗر ٧ؿفجلحز ؾٗى جٝسٜٞٗر

١ٜ ؿفجلر ٢ُحوف سٜٞٗر ج٧ٝػؿذ ج٢٠ٝسظر ١ٜٝ٧ ٬ظخ جٳؾـ ٩ٖ جٳُسدحف ؤ١ ج٢ِٝحوف ج٠ٝسِٞٚر ٠٬
 دحٝسٜٞٗر ١ٜ٠٬ سٚل٦٠٬ح ج٩ٝ:

)٢ُحوف سٜٞٗر ٠دحنفذ ٬ٓ٧ف ٠دحنفذ(، )٢ُحوف سٜٞٗر ٠س٬ٔفذ ٧صحدسر(، )٢ُحوف سٜٞٗر ج٠ٝ ٧جؿ  
 ٧جٳظ٧ف ٧ج٠ٝوف٧ٖحز(

٩ ٩ٖ ج٠ِٝحٝظر ٠َ جٝسٚل٬ٟ جٳ٧ل ٧جٝص ح٩٢  ل٢ِفى دحٝنفع جٝسو٬٢ٕ جٳؾ٬ف ٳ١ ـٝٛ ٬س٠ن   
 ٧ـٝٛ ٠ٜح ٩ٞ٬:

 خنوفج اهيّاد ّدراسبح خفظ اهخنوفج:  -
س٠صل سٜٞٗر ٢ُوف ج٧٠ٝجؿ ٢لدر ٜد٬فذ ١٠ جظ٠ح٩ٝ جٝسٜح٬ٕٝ ٳ٨ نفٜر ٧ج١ ٜح٢ ز ٥ ـ٣         

ج٢ٝلدر سؾسٕٞ ١٠ نفٜر ٳؾف٨، ٧سِسدف ؿفجلحز ؾٗى جٝسٜٞٗر ٩ٖ ٠ظحل ٢ُوف ج٧٠ٝجؿ ٥حٟ 
٧فذ سسدَ جٝسٜٞٗر ٦ٝـج ج٢ِٝوف ٢٠ـ ٢نحذ جًٝٞخ ٩ُٞ ج٠ٝحؿذ ػس٩ س٠حٟ جلسؾؿج٦٠ح ج٧ ٬٧سًٞخ يف

٧سن٠ل ؿفجلحز جٝؾٗ ى، ج٠ٝن سف٬حز، ج٢ٝٚ ل، جٝسؾ ق١٬،     س٦ٴ٦ٜح ٧ػس٩ سٚؿ٦٠٬ح ٬٠ِٞٝل.جل
 .ج٢٠ٝح٧ٝر، جلسؾؿجٟ ج٧٠ٝجؿ

 ؾٌطر خنوفج الاسّر ّدراسبح خفظ اهخنوفج: -
حوف جٝس٩ سػسحض ج٩ٝ ٠ِحٝظر ؾحو ر ٖ ٩ ج٢ٗحٙ ٤    ٬ِسدف ٢ُوف سٜٞٗر جٳظ٧ف ١٠ ج٢ِٝ      

٧فٙحدس٤ ٥٧ـج ٩ٚٞ٬ ُدثح ٜد٬فج ٢ُؿ ج٬ٚٝحٟ دؿفجلحز ؾٗى جٝسٜٞٗر ٢ٌفج ٳ١ سٜٞٗر جٳظ٧ف ٖ ٩  
٠ِٞل ٧فٓدحز ج٠ِٝحل ٧ؿ٧ج٦ِٖٟ ٥٧ـ٣ دِى جٝنفٜحز ٬ظخ ج١ سن٠ل جٝؿفجلر جٝل٠حز ج٬٠٠ٝقذ ٝ

ج٠ِٝحٝر، جٳؾس٬حف ٧جٝسؿف٬خ، سؾ٬ًً سن٠ل ؿفجلحز جٝؾٗى ،جلسؾؿجٟ سِسدف ١٠ جن٘ جٳ٧٠ف .٧
 .ٖق ٧ج٠ٜٝحٖإزج٨٧ٚٝ جِٝح٠ٞر، ٢ٌحٟ جٝػ٧ج

 خنوفج اهيطرّفبح الاخرْ ّدراسبح خفظ اهخنوفج  رؾٌط -
 ٠ٌ٢٠ٝر ٢ُحوف سٜٞٗر جؾف٨ ٳق٠ر ٳؾفجض ج٧٠ٝجؿ ٧جٳظ٧ف سسػ٠ل ج فدؾٴٕ ٢ُو       



 

132 

 

٬سًٞخ ٢ُؿ ؿفجلر ؾٗى جٝسٜٞٗر جٝلِٞر ج٩ٝ ػ٬ق ج٧ٝظ٧ؿ ٥٧ـ٣ ج٢ِٝحوف ٠ؾسٞٗر ٠٧سدح٢٬ر ٥٧ـج 
سٚل٬ٟ ٥ـ٣ ج٢ِٝحوف ٧ػوف٥ح ٩ٖ ٠ظ٧٠ُحز، ٧جٳ٥ٟ ١٠ ـٝٛ ٧٥ ٠ػح٧ٝر سؾ٦ً٬ًح ٧جٝفٙحد ر  

سٜٞٗ ر  .٧سن٠ل ؿفجلحز ؾٗى جٝسٜٞٗ ر،  ٦٬ُٞح ٧سػ٦ٞ٬٠ح ٩ُٞ ٧ػؿذ ج٢٠ٝسط دًف٘ ٧٠ي٬ُ٧ر
 ج٨٧ٚٝ ج٠ٝػفٜر، ج٧ٙ٧ٝؿ ٧ج٬٠ٝح٣، سٜٞٗر جٝو٬ح٢ر، جٳؾسدحفجز ٧ج٠ِٝح٠ل.

ٴػٌ جٝدحػش ج٤٢ ٧٬ظؿ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٳدِحؿ ٝؾٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٧ٜل دِؿ ٬سٟ ٠ٜ٬٧ ل جٝدِ ؿ   ٬      
 ٩٥٧: جٳؾف ٬٧سؿجؾل ٤ِ٠

ػ٬حذ ج٠ٌ٢٠ٝر ٧ؿفجلحز ؾٗى جٝسٜٞٗر ،١ٜ٠٬ سٚل٬ٟ ػ٬حذ ج٠ٌ٢٠ٝ ر ِٝؿ٬ ؿ ٠ ١ ج٠ٝفجػ ل:     -
ضوةج  اهير:٠فػٞر جٝسن ٬ٔل ٧جٳ٢س حض.  اهيرضوج اهذبٌٖج:٠فػٞر ٠ح ٙدل جٝسن٬ٔل.اهيرضوج الاّهٓ

 :٠فػٞر ٠ح دِؿ جٝسن٬ٔل ٧جٳ٢سحض.اهذبهذج
ؤ٢نًر ج٠ٌ٢٠ٝر ٧ؿفجلحز ؾٗى جٝسٜٞٗر:٩ُٞ جٝفٟٓ ١٠ ُؿٟ جٳسٗح٘ ٩ُٞ ج٢نًر ج٠ٌ٢٠ٝر  - 

 .٢سحض، جٝنث١٧ جٳؿجف٬ر ٧جٝس٬ٞ٬٧٠رجٳ ج٤٢ ١ٜ٠٬ سٚل٬ٟ ج٢نًر ج٠ٌ٢٠ٝر ج٩ٝ جٝسل٬٧٘، جٳ
حوف سٜٞٗر ج٧ٝػؿذ ج٢٠ٝسظر ٧ٜٝ ١  ٢ُحوف جٝسٜٞٗر ٧ؿفجلحز ؾٗى جٝسٜٞٗر: ١ٜ٠٬ ؿفجلر ٢ُ -

 ٬ظخ جٳؾـ ٩ٖ جٳُسدحف ؤ١ ج٢ِٝحوف ج٠ٝسِٞٚر دحٝسٜٞٗر ١ٜ٠٬ سٚل٦٠٬ح ج٩ٝ:
)٢ُحوف سٜٞٗر ٠دحنفذ ٬ٓ٧ف ٠دحنفذ(، )٢ُحوف سٜٞٗر ٠س٬ٔفذ ٧صحدسر(، )٢ُحوف سٜٞٗر ج٠ٝ ٧جؿ  

 ٧جٳظ٧ف ٧ج٠ٝوف٧ٖحز(.
 أٌّاؼ اهخنبهٖف 

 ٢ُحوف فث٬ل٬ر ٫٥:  ا١ سٜٞٗر ؤ٪ ٢٠سط و٢ح٫ُ سس١٧ٜ ١٠ صٴصر
1  .سٜٞٗر ج٧٠ٝجؿ ج٠ٝدحنفذ 
 2 .)سٜٞٗر ج٠ِٝل ج٠ٝدحنف )جٯظ٧ف ج٠ٝدحنفذ 
 3  .سٜح٬ٕٝ و٢ح٬ُر ٬ٓف ٠دحنفذ 

 سؾسٕٞ ؿفظر ؤ٬٠٥ر ٜل ٢ُوف ١٠ ٥ـ٣ ج٢ِٝحوف دحؾسٴٕ ج٢٠ٝسط ٢ٗل٤.
 ا١ سػؿ٬ؿ ؤ٧٢جٍ جٝسٜح٬ٕٝ ػلخ ؤلك جٝسد٬٧خ ج٠ٝؾسٞٗر ٬س٠صل ٠٬ٖح ٫ٞ٬: 

1  ٢ُحوف جٝسٜح٬ٕٝ ػلخ ُٴٙر ج٢ِٝوف دحٝلِٞر ج٢٠ٝسظر )٧ػؿذ جٱ٢سحض(: سد٬٧خ 
 جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝدحنفذ ٧جٝسٜح٬ٕٝ ٬ٓف ج٠ٝدحنفذ

 جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝدحنفذ:ؤ
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٫٥ ٢ُحوف جٝسٜح٬ٕٝ جٝس٫ ١ٜ٠٬ فد٦ًح ؤ٧ سؾو٬و٦ح ٠حؿ٬ح ج٧ ٠ح٬ٝح دل٧٦ٝر ٧دنٜل ٠دحن ف  
ٯؾنحخ ٫ٖ و٢حُر جٯصحش، جٝوٞخ ٫ٖ ٧ٝػؿذ جٝسٜٞٗر. ١٠٧ ؤ٠صٞس٦ح ج١ًٚٝ ٫ٖ و٢حُر جٝٔقل، ج

٬٧ًٞ٘ ٩ُٞ ٠ظ٧٠ٍ جٝسٜ ح٬ٕٝ ج٠ٝدحن فذ ٠و ًٞغ      ٠حل جٱ٢سحض .حُر جٝل١ٗ ، ؤظ٧ف ُو٢
 جٝسٜح٬ٕٝ جٯ٬ٝ٧ر.

 جٝسٜح٬ٕٝ ٬ٓف ج٠ٝدحنفذ:خ
٫٥ ٢ُحوف جٝسٜح٬ٕٝ جٝس٫ ٳ ١ٜ٠٬ فد٦ًح ؤ٧ سؾو٬و٦ح ٠حؿ٬ح ؤ٧ ٠ح٬ٝح دل٧٦ٝر ٧دنٜل ٠دحنف 

ح٬ٕٝ سِسدف ٬ٓف ٠دحنفذ ا٠ح ٯ٦٢ح س٢ٗ٘ ١٠ ؤظل ج٠ٝئللر ٜٜ ل،ؤ٧ ٯ١  ٧ٝػؿذ جٝسٜٞٗر. ٥ـ٣ جٝسٜ
٠ػح٧ٝر سؾو٬و٦ح دنٜل ٠دحنف ل٧ٕ سػ٠ل ج٢٠ٝنإذ ٢ٗٚحز ٳ سدفف٥ح ؿفظ ر  جٝؿٙ ر ٖ ٫    

٦ح ج٢ٝلد٬ر ١٠٧ ؤ٠صٞر جٝسٜح٬ٕٝ ٬ٓ ف  سجٝد٬ح٢حز ج٢ٝحسظر ١ُ ٬ٞ٠ُر جٝسؾو٬ه ، ٢ٌفج ِٝؿٟ ؤ٬٠٥
جٝٗف٬ُر ، ؿ٧ف ٠نف٫ٖ ج٠ِٝحل ، جٱيحءذ ، جٱ٬ظ حف،   ج٠ٝدحنفذ: ٠ظ٧٠ٍ ج٠ٝلسٞق٠حز جٝل٬ِٞر

جٝسإ١٬٠ ٩ُٞ جٯو٧ل، ٧ٙؿ سؿؾل دِى ج٧٠ٝجؿ دنٜل ٠دحنف ٫ٖ سف٬ٜخ ج٢٠ٝسط ج٦٢ٝحث٫ ، ١ٜٝ٧ 
  (1)٢ٌفج ٳ٢ؾٗحى ؤ٬٠٥س٦ح ج٢ٝلد٬ر سِسدف سٜٞٗر ٬ٓف ٠دحنفذ ٠صل ج٠ٝلح٬٠ف ٫ٖ و٢حُر ج٭صحش .

2 ٫ٖ ج٠ٝئللر:  جٝسد٬٧خ ٩ُٞ ؤلحك ٬ٌ٧ٗر ٢ُوف جٝسٜٞٗر 

جٝسٜح٬ٕٝ جٱ٢سحظ٬ر: ٫٥ ٠ظ٧٠ٍ ج٢ٝٗٚحز ١٠ ٧٠جؿ ٠ُ٧ل ٧ؾؿ٠حز و ٢ح٬ُر س٢ٗ ٘ ُٞ ٩     )ؤ(
 جٝلِٞر ؤ٧ جٝؾؿ٠ر ؾٴل ٠فػٞر جٱ٢سحض ٧سن٠ل :

1  سٜح٬ٕٝ ج٧٠ٝجؿ ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ جٱ٢سحض ١٠ ٧٠جؿ ٠دحنفذ ؾحٟ ؤ٧ ٢وٕ ٠و٢ِر ؤ٧ ٧٠جؿ ٬ٓف
 ٠دحنفذ. 

2 ِٞٚر دحِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ جٱ٢سحض ٠دحنفذ ٠صل ج٠ِٝحل جٝـ١٬ ٠ِ٬ٞ ١٧  سٜح٬ٕٝ ج٠ِٝل ؤ٧ جٯظ٧ف ج٠ٝس
 .آٳز ج٠ٝو٢َ  ٩ُٞ آٳز ج٠ٝو٢َ ؤ٧ ٫ٖ ٠ظٴز جٝؾؿ٠حز جٱ٢سحظ٬ر ٠صل جِٝح١٬ٞ٠ ٩ُٞ و٬ح٢ر

سٜح٬ٕٝ جٝسو٬٢َ ٬ٓف ج٠ٝدحنفذ : ٫٥ ٢ٗٚحز ا٢سحظ٬ر ٳ ١ٜ٠٬ فد٦ًح دلِٞر ٢٬ِ٠ر ٠صل ا٬ظحف  -3
 ج٠ٝو٢َ ٧جٝسح١٬٠ ٩ُٞ ج٠ٝو٢َ.

 جٝسٜح٬ٕٝ جٝسل٬ٚ٬٧ر : ٫٥٧ ٠ظ٧٠ُر ج٢ٝٗٚحز ج٠ٝسِٞٚر د٬ٞ٠ِر جٝد٬َ ٧جٝس٧ق٬َ ٧سن٠ل خ( ) 
 ٬ٞ٠ُحز سؾق١٬ ج٧٠ٝجؿ سح٠ر جٝو٢َ ٧جٱُٴ١ ٧جٝسف٬٧ط ٧جٝد٬َ ٧ج٢ٝٚل ٧ جٝس٧ق٬َ جٝس٬ٕٞٔ.

                                                           
 .105، ه2000ؤػ٠ؿ، ٠ػ٠ؿ قج٠ل، ج٠ٝػحلدر جٱؿجف٬ر ٠َ سًد٬ٚحز دحٝػحلخ ج٭٫ٝ،جٝف٬حى: ٦ِ٠ؿ جٱؿجفذ جِٝح٠ر،  (1)
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جٝسٜح٬ٕٝ جٱؿجف٬ر: ٫٥ ٠ظ٧٠ُر ج٢ٝٗٚحز ج٠ٝسِٞٚر دبؿجفذ ج٢٠ٝنإذ ٠صل:جٝسإ١٬٠ ٩ُٞ ٠د ح٫٢  )ض(  
 فذ، ؤسِحخ ٠ؿ٫ٚٙ جٝػلحدحز، ف٧جسخ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ ٫ٖ جٝؿجثفذ ج٠ٝح٬ٝر .جٱؿج

3  :سد٬٧خ جٝسٜح٬ٕٝ ٯٓفجى جسؾحـ جٝٚفجفجز جٱؿجف٬ر 
 جٝسٜٞٗر ج٠ٝٴث٠ر )ج٢٠ٝحلدر(: ٫٥ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝفسدًر دٚفجف ١٬ِ٠ . )ؤ( 
 سٜٞٗر جٝٗفور جٝدؿ٬ٞر: )خ( 

 ى ؤػؿ جٝدؿجثل ٧جؾس٬حف دؿ٬ل آؾف .٫٥ ٠٬ٙر ج٠ٝقج٬ح ؤ٧ ج٧ِٝجثؿ جٝس٫ ٬يػ٩ د٦ح دلدخ فٖ
 جٝسٜٞٗر جٝسٗحي٬ٞر: )ض( 

 ٫٥ جٝٗف٘ د١٬ ٠ظ٧٠ٍ جٝسٜح٬ٕٝ ٝدؿ١٬ٞ٬ ٢ُؿ جؾس٬حف جػؿ٠٥ح. 
جٝسٜٞٗر ج٠ٝلسٔفٙر: ٫٥٧ جٝسٜح٬ٕٝ جٝس٫ سلسٔف٘ ٫ٖ جلسص٠حف جٯو٧ل ٠صل جٯو٧ل جٝصحدس ر   /4

٠ِحل جٯول ؾٴل ٠ُ ف٣  ج٧٠ٞ٠ٝلر ٬ٓ٧ف ج٧٠ٞ٠ٝلر ٧ٳ ١ٜ٠٬ جلسفؿجؿ ٥ـ٣ جٯو٧ل اٳ دحلس
  (1)جٱ٢سحظ٫ ػ٬ش ٬سٟ جػسلحخ جلس٦ٴٛ ؤ٧ اًٗحء ٥ـ٣ جٯو٧ل .

س١٧ٜ ١٠ صٴصر ا١ سٜٞٗر ؤ٪ ٢٠سط و٢ح٫ُ س ٬ٴػٌ جٝدحػش ج١ ج٧٢جٍ جٝسٜح٬ٕٝ سس٠صل ٩ٖ       
٠ِٝل ج٠ٝدحنف )جٯظ٧ف ج٠ٝدحنفذ(، سٜح٬ٕٝ سٜٞٗر ج نفذ،سٜٞٗر ج٧٠ٝجؿ ج٠ٝدح ٢ُحوف فث٬ل٬ر ٫٥: 

 ا١ سػؿ٬ؿ ؤ٧٢جٍ جٝسٜح٬ٕٝ ػلخ ؤلك جٝسد٬٧خ ج٠ٝؾسٞٗر ٬س٠صل ٠٬ٖح ٫ٞ٬: ر ٬ٓف ٠دحنفذ. ٧و٢ح٬ُ
 سد٬٧خ ٢ُحوف جٝسٜح٬ٕٝ ػلخ ُٴٙر ج٢ِٝوف دحٝلِٞر ج٢٠ٝسظر )٧ػؿذ جٱ٢سحض(:  -
 جٝسد٬٧خ ٩ُٞ ؤلحك ٬ٌ٧ٗر ٢ُوف جٝسٜٞٗر ٫ٖ ج٠ٝئللر -
فذ ج٢٠ٝنإذ ٠صل:جٝسإ١٬٠ ُٞ ٩ ٠د ح٫٢   جٝسٜح٬ٕٝ جٱؿجف٬ر: ٫٥ ٠ظ٧٠ُر ج٢ٝٗٚحز ج٠ٝسِٞٚر دبؿج - 

 خ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ ٫ٖ جٝؿجثفذ ج٠ٝح٬ٝر جٱؿجفذ، ؤسِحخ ٠ؿ٫ٚٙ جٝػلحدحز، ف٧جس
  ٓفجى جسؾحـ جٝٚفجفجز جٱؿجف٬ر: سد٬٧خ جٝسٜح٬ٕٝ ٯ -
جٝسٜٞٗر ج٠ٝلسٔفٙر: ٫٥٧ جٝسٜح٬ٕٝ جٝس٫ سلسٔف٘ ٫ٖ جلسص٠حف جٯو٧ل ٠صل جٯو٧ل جٝصحدس ر   /4

 ٠ِحل جٯول ؾٴل ٠ُف٧٣ٳ ١ٜ٠٬ جلسفؿجؿ ٥ـ٣ جٯو٧ل اٳ دحلس ج٧٠ٞ٠ٝلر ٬ٓ٧ف ج٧٠ٞ٠ٝلر
    جٱ٢سحظ٫. 

                                                           

  36،ه ه2005ج٢ِٝحس٫،  ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ  ٠ٗح٬٥ٟ ..٠دحؿ٨ء..سًد٬ٚحز،٠ُح١: ؿجف وٗحء ٢ٞٝنف ٧جٝس٧ق٬َ ،  في٧ج١ ،٠ػ٠ؿ (1)
37. 
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 اهفرق تًٖ خخفٖظ اهخنبهٖف ّاهركبتج ؾوٓ اهخنبهٖف
٬ٝلح ٠سفجؿٖح١. ٖسؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ٫٢ِ٬ ؤؿجء  ٕا١ جٝفٙحدر ٩ُٞ جٝسٜح٬ٕٝ ٧سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٝ        

٧ جٝسٜٞٗر ج٬ِ٠ٝحف٬ر د٠٢٬ح س٫٢ِ فٙحدر جٝسٜح٬ٕٝ ٢ٗك جٝن٫ء دسٜٞٗر ؤٙل ١٠ جٝسٜٞٗر ج٬ِٞٗٝر جٝلحدٚر ؤ
جٝػٗحٌ ٩ُٞ جٝسٜح٬ٕٝ ٫ٖ ٢ًح٘ جٝػؿ٧ؿ ج٠ٝػؿؿذ ٦ٝح ٠ٚؿ٠ح ل٧جء ٜح٢ز ٬ِ٠حف٬ر ؤ٧ ٬ِٖٞر ٧ٙؿ ٬سٟ 
سػ٬ٚ٘ جٝسؾ٬ٗى ٫ٖ جٝسٜٞٗر دحلسؾؿجٟ جٯفؾه ٠ ١ ٢ُحو ف ج٠ٝ ٧جؿ ج٠ٝدحن فذ ٧ج٠ِٝحٝ ر      

ؤ٧ دٜل ٥ـ٣ جٱظ فجءجز ٠ َ دِي ٦ح     ج٠ٝلسؾؿ٠ر ؤ٧ دسػل١٬ سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط ؤ٧ ًف٘ جٱ٢سحض
     (1)٧ػ٠٢٬ح ٬سٟ سؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ٖح٤٢ ٬ودغ ٬ِ٠حفج ظؿ٬ؿج ػس٩ ٬سٟ س٬٬ٔف٣.

٠٠ح لد٘ ٬سيغ ؤ١ ج٦ٝؿٕ ج٦٢ٝحث٫ ٜٝل ١٠ جٝفٙحدر ٩ُٞ جٝسٜح٬ٕٝ ٧سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٧٥ سػ٬ٚ٘ 
ٜح٬ٕٝ ٬لح٥ٟ دٚؿف ؤ١ سؾ٬ٗى جٝس ج٠ٝسحػر ٫ٖ ج٢٠ٝنإذ دحٱيحٖر ا٩ٝ جٜٝٗحءذ ٫ٖ جلسؾؿجٟ ج٧٠ٝجفؿ

جًٝف٘ ٳلسٔٴل ج٧٠ٝجفؿ ٜد٬ف ٫ٖ جٝفٙحدر ٩ُٞ جٝسٜح٬ٕٝ ١ُ ًف٬٘ جٝدػش ج٠ٝلس٠ف ١ُ ؤٖيل 
 ج٠ٝسحػر.
٬ٴػٌ جٝدحػش ج١ جٝٗف٘ د١٬ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٧جٝفٙحدر ٦٬ُٞح. ٖسؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ٢ِ٬ ٫         
ج٬ِ٠ٝحف٬ر د٠٢٬ح س٢ِ ٫ فٙحد ر   ٢ٗك جٝن٫ء دسٜٞٗر ؤٙل ١٠ جٝسٜٞٗر ج٬ِٞٗٝر جٝلحدٚر ؤ٧ جٝسٜٞٗر  ؤؿجء

ٚؿ٠ح ل٧جء ٜح٢ ز ٬ِ٠حف٬ ر ؤ٧   جٝسٜح٬ٕٝ جٝػٗحٌ ٩ُٞ جٝسٜح٬ٕٝ ٫ٖ ٢ًح٘ جٝػؿ٧ؿ ج٠ٝػؿؿذ ٦ٝح ٠
 ٬ِٖٞر.
٠٠ح لد٘ ٬سيغ ؤ١ ج٦ٝؿٕ ج٦٢ٝحث٫ ٜٝل ١٠ جٝفٙحدر ٩ُٞ جٝسٜح٬ٕٝ ٧سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٧٥       

يحٖر ا٩ٝ ؤ١ سؾٗ ٬ى جٝسٜ ح٬ٕٝ   سػ٬ٚ٘ جٜٝٗحءذ ٫ٖ جلسؾؿجٟ ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝسحػر ٫ٖ ج٢٠ٝنإذ دحٱ
٬لح٥ٟ دٚؿف ٜد٬ف ٫ٖ جٝفٙحدر ٩ُٞ جٝسٜح٬ٕٝ ١ُ ًف٬٘ جٝدػش ج٠ٝلس٠ف ُ ١ ؤٖي ل جًٝ ف٘    

 .ٳلسٔٴل ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝسحػر
 ؾٌبطر خخفٖظ اهخنبهٖف.

سسِؿؿ ج٢ِٝحوف جٝس٫ ١ٜ٠٬ اؾيح٦ُح ٬ٞ٠ِٝر جٝسؾ٬ٗى ٫ٖ جٝسٜح٬ٕٝ، ٫٥٧ ٬ٝلز ٠ػؿؿذ   
لحٟ ج٠ٝنف٧ٍ ؤ٧ ٠فػٞر ١٠ ٠فجػل ج٬ٞ٠ِٝر جٱ٢سحظ٬ ر ٙ ؿ   ٖإ٪ ٢ُوف ؤ٧ ظقء ؤ٧ ٙلٟ ١٠ ؤٙ

 فسٗحٍ ٫ٖ جٝسٜح٬ٕٝ،سِسدف ٢ُوفجً ١٠ ٢ُحوف جٝسؾ٬ٗى اـج ٠ح سِفيز ا٩ٝ جٳ

                                                           

 .158،ه1999ُدؿ جٝػ٫ ٠ف٫ُ ، جٝسٜح٬ٕٝ ٫ٖ ٠ظحل جٝسؾ٬ًً ٧جٝفٙحدر ،جٳل٢ٜؿف٬ر: ٠ٜسدر ٠٧ًدِر جٱنِحٍ ج٫٢ٗٝ ،  (1)
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 ٥ـ٣ ج٢ِٝحوف ٫٥: ؤ١ ؤ٥ٟ ف٨ جٝدحػش٬ 
 جٯو٧ل جٝفؤل٠ح٬ٝر ٜحٯفجي٫ ٧ج٠ٝدح٫٢ ٧جٝل٬حفجز ٧ج٭ٳز./1
 ج٠ِٝحٝر ج٠ٝدحنفذ ٬ٓ٧ف ج٠ٝدحنفذ. /2
 جٝؾحٟ ٧ج٧٠ٝجؿ جٯ٬ٝ٧ر ج٠ٝو٢ِر.ج٧٠ٝجؿ /3

٬ٕٞٔ ٧جٝسف٬ٜ خ ٧جٝسن ٬ٔل   ٠وحف٬ٕ جٝد٬َ ٧جٝسل٬٧٘ ٠٧ح سن٤ٞ٠ ١٠ ٠وحف٬ٕ ج٢ٝٚل ٧جٝس /4
 .٧جٝو٬ح٢ر

ج٠ٝوحف٬ٕ جٱؿجف٬ر ٧ج٬٠٧٠ِٝر ٠٧ح سن٤ٞ٠ ١٠ ٠وحف٬ٕ جٝدػش ٧جٝس٬٧ًف ٧جًٝحٙر ٧و٬ح٢ر  /5
 ج٭ٳز ٧ج٠ِٝؿجز.
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 اهراتؽاهيتضد 
 هخلوٖدٖج هخفظ اهخنبهٖفسبهٖة االأ

ؿفض جٝدحػش ٩ٖ ٥ـج ج٠ٝدػش ُفى دِى جلح٬ٝخ جٝسٜح٬ٕٝ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٝؾٗى جٝسٜ ح٬ٕٝ        
٧ٜـٝٛ ٢٠غ ٖفو ر ٝٞد حػص١٬    ٧ـٝٛ س٬٦٠ؿج ِٝفى جلح٬ٝخ جٝؾٗى جٝػؿ٬صر ٩ٖ جٝٗول جٝسح٩ٝ

 ٠ٞٝٚحف٢ر د١٬ جٳلح٬ٝخ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٧جٳلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر.
  :ؾٗى جٝسٜٞٗرخ جٝس٬ٞٚؿ٬ر جٝس٩ جلسؾؿ٠ز ٝٳلح٠٬ٖ٬ٝح ٩ٞ٬ ُفى ٳ٥ٟ ج

 اّلًا:خفظ خنوفج اهصراء
ج١ جلسفجس٬ظ٬ر ج٢٠ٝنحذ ٩ٖ ؾٗى ؤلِحف جٝنفجء ٬ظخ ج١ سفسٜ ق ُٞ ٩    (1) ٬ف٨ جػؿ ؿ.٠ػ٠ؿ
 جٳ٥ؿجٕ جٝسح٬ٝر:

٬ظخ ج١ ٳ ٬سي ١٠ جفسٗ حٍ ٬ٓ ف    ؾٗى جلِحف جٝنفجء ١ُ ًف٬٘ نفجء ٬٠ٜحز جٜدف  /1
 يف٧ف٨ ٩ٖ ػظٟ ج٠ٝؾق١٧.

ى جلِحف جٝنفجء ١ُ ًف٬٘ س٬٬ٔف ج٧٠ٝفؿ١٬ ٬ظخ ج١ ٳ١٧ٜ٬ ٩ُٞ ػلحخ ج٠ٝ ٧جؿ ج٧  ؾٗ /2
 نف٧ً جٝؿَٖ ج٧ جٝسل٬ٟٞ.

ف٬حز ٳ ٬ظخ ج١ ٬سفسخ ٩ُٞ ؾٗى ؤلِحف جٝنفجء ق٬حؿذ ٩ٖ جٝسٜ ح٬ٕٝ جٳؾ ف٨ ٠ٞٝن س    /3
 ()ج٢ٝٚل، ٧جٕٝٞ، ٧جٝػقٟ.

٧٠جوٗحز ج٢٠ٝسط ٳ ؾٗى جلِحف جٝنفجء ١ُ ًف٬٘ س٬٬ٔف ٬ُ٧٢ر ج٧٠ٝجؿ ج٢ٝحسط ١ُ س٬٬ٔف  /4
٬ظخ ج١ ٬سفسخ ٤٬ُٞ جفسٗحٍ ٩ٖ سٜح٬ٕٝ جٝسن٬ٔل ؤ٧ ؤ١ ١٧ٜ٬ ١٠ نإ٤٢ ج٢ؾٗحى ٙؿفذ ج٢٠ٝ سط  

 ٩ُٞ ج٢٠ٝحٖلر.
 ّسبئل خفظ خنوفج اهصراء

 ٝؾٗى سٜٞٗر جٝنفجء: (2)٠٬ٖح ٩ٞ٬ دِى جٳلح٬ٝخ ج٠ٝلسؾؿ٠ر جٝس٩ ٙؿ٦٠ح جػؿ جٝدحػص١٬
 ؿفجلر ٧ٖػه ج٧٠ٝفؿ١٬ /1

                                                           

ًف٘ جٝسنؾ٬ه ٧٧لحثل جٝسًد٬٘،٠ظٞر جٝسٜح٬ٕٝ،جٝظ٬ِ٠ر جِٝفد٬ر  –ٜٞٗر ؿ.٠ػ٠ؿ جدفج٬٥ٟ جٝلدح٩ُ،سنؾ٬ه ٠ظحٳز ؾٗى جٝس (1)
 .54،ه 1978ٝٞسٜح٬ٕٝ، جِٝؿؿ جٝصح٩٢ ٠ح٧٬

ؿ.ػ٩٠ٞ ُدؿجٝٗسحع ٠و٩ًٗ، ًف٘ سنؾ٬ه ٠ظحٳز ؾٗى جٝسٜٞٗر ٧٧لحثل جٝسًد٬٘، فلحٝر ٠حظلس٬ف ٠ػحلدر ٬ٓف ٢٠ن٧ف  (2)
 .٬ٜٞ1979ر جٝسظحفذ،  -،ظح٠ِر جٝٚح٥فذ
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٧ج٘ جِٝح٬٠ٝر ٖ ٩  ل١ ج٠ِٝحفى ٧جٳ٠٧ِٞحز جٝس٩ ١ٜ٠٬ جٝػو٧ل ٦٬ُٞح ٠٠جٳلسٗحؿذ ١٠ جٝ /2
س١٬٧ٜ د٢ٛ ٠٧ِٞ٠حز ١ُ ج٧٠ٝفؿ١٬ ٩ٖ جٳل٧ج٘ جٝؾحفظ٬ر ٧جٝس٧ًفجز جٝػؿ٬صر ٩ٖ ج٧٢جٍ ج٧٠ٝجؿ 

 جٝس٩ سلسؾؿ٦٠ح ج٢٠ٝنإذ.
جٝق٬حفز ج٠ٝسدحؿٝر د١٬ ج٢٠ٝنإذ ٠٧وح٢َ ج٧٠ٝفؿ١٬ ؤ٧ ٠ؾحق٦٢ٟ ٝٞسِ فٕ ُٞ ٩ ٙ ؿفجس٦ٟ     /3

 س٦ٟ ٠٧ؿ٨ ٠ػحٌٖس٦ٟ ٩ُٞ ظ٧ؿذ ج٧٠ٝجؿ ج٧٠ٝفؿذ.٧ا٠ٜح٬٢ح
١ ـٝٛ، ج٨ ٠ػح٧ٝر ج١ ١٧ٜ٬ ج٠ٝ ٧فؿ جػ ؿ ٠ُ ٴء    ٜجٝسِح٠ل ج٠ٝسدحؿل ٠َ ج٧٠ٝفؿ١٬ اـج ج٠ /4

 ج٢٠ٝنحذ ٩ٖ ٢ٗك ج٧ٝٙز ػس٩ سلس٬ًَ سدحؿل نف٧ً جٖيل.
٧دحٝسح٩ٝ سل س٬ًَ  جـج ٜح١ ٩ٖ جلسًحُر ج٢٠ٝنحذ ـٝٛ، ٠لحُؿذ ج٧٠ٝفؿ١٬ ٩ُٞ ػل ٠نح٦ٜٟٞ  /5
 ٢٠ٝنحذ جٝػو٧ل ٩ُٞ نف٧ً جٖيل ٝٞنفجء.ج

 ؿ٧ُذ ج٧٠ٝفؿ١٬ ؿ٧ف٬ح ٢٠ٝحٙنر ٠نحٜل ٧جلِحف جٝس٧ف٬ؿ ٝس١٬٧ٜ وٞر ٠دحنفذ د١٬ ج٧٠ٝفؿ١٬  /6
 ٧ج٢٠ٝنإذ دػ٬ش ١ٜ٠٬ ٩ٖ ج٦٢ٝح٬ر جٝػو٧ل ٩ُٞ نف٧ً جٖيل ٝٞسِح٠ل.

٧جٖف ١٠ ج١ٜ٠٠ٝ ج١ سًٞخ ج٢٠ٝنإذ ١٠ ج٧٠ٝفؿ جلسؾؿجٟ جفؾه ًف٬ٚر ٕٝٞ ٧جٝػقٟ دػ٬ش ٬س /7
 جٝٚؿف جٜٝح٩ٖ ٝػ٠ح٬ر ج٧٠ٝجؿ ج٠ٝنسفج٣ ؤص٢حء ج٢ٝٚل.

جلسؾؿجٟ ُد٧جز ج٧٠ٝجؿ ج٠ٝنسفج٣ ٩ٖ ج٢ٝٚل جٝؿجؾ٩ٞ ٢٠ٞٝنحذ ج٧ جلسؾؿج٦٠ح ٧٠ٜجؿ ٕٝ ٧ػ قٟ   /8
 ٠ٞٝد٬ِحز جـج ج١ٜ٠ ـٝٛ.

 ؿفجلر ج٧٠َٝٙ جٝظٔفج٩ٖ ٧٠ٞٝفؿ١٬ ٝؾٗى سٜٞٗر ج٢ٝٚل. /9
ح٬ُٞر ١ُ ًف٬٘ جٝسإٜؿ ١٠ سػ٦ٞ٬٠ح ػ٧٠ٝر ٜح٠ٞر جلسؾؿجٟ ٧لحثل ٢ٚل ج٧٠ٝجؿ دًف٬ٚر جٜصف ٖ /10

 دسظ٬٠َ جٳفلح٬ٝحز ١٠ ٠ظ٧٠ُر ج٧٠ٝفؿ١٬ ج٠ٝسٚحفد١٬.
، ٧ج٧ٝػؿجز ج٬ِ٠ٝدر ج٠ِٝحؿذ ٧٠ٞٝفؿ جٳػسٗحٌ دلظل جػوحث٩ ١ُ ج٧٠ٝجؿ جٝسحٝٗر جص٢حء ج٢ٝٚل /11

 ٧ؿفجلر جلدحد٦ح ٢٠٧حٙنس٦ح ٠َ ج٧٠ٝفؿ١٬ ٠ٝػح٧ٝر جلسدحؿ٦ٝح.
 ل ٩ُٞ جلِحف ٦٢حث٬ر ٝٞس٧ف٬ؿ ٙدل جٝس٧ف٬ؿ ج٩ِٞٗٝ.جٝسإٜؿ ١٠ جٝػو٧ /12
سػؿ٬ؿ جٝػؿ جٳ٠صل ٬٠ٜٝر ج٧٠ٝجؿ ج٠ٝنسفج٣ ٧جٝػظ٧ٟ ج٠ٝص٩ٞ ٧ٞٝػؿجز ج٠ٝؾق٢٧ر ٠٧فجظِس٦ح  /13

 ؿ٧ف٬ح ٝؾٗى سٜح٬ٕٝ ج٢ٝٚل ٧سٜح٬ٕٝ اُحؿذ جٝػقٟ ٝٞسؾق١٬.
 ٩سػحلخ ٩ُٖٞ دِى جٳػ٬ح١ ٙؿ ١٧ٜ٬ ١٠ جٳٖيل ؤظفجء سِؿ٬ٴز ٩ٖ ًف٬ٚر جٝ /14
 ػحلخ ٩ُٞ جلحك ج٧ٝق١ ٙؿ ١٧ٜ٬ ١٠ ج٠ٝٗيل ١٠ ج٢ٝحػ٬ر جٝلِف٬ر ج٠ٝنسف٬حز ٖدؿٳ ١٠ جٝس 
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 جٝسػحلخ ٩ُٞ جلحك جٝػظٟ ج٧ ٩ُٞ جلحك ج٧ٝػؿذ.
دؿٳ ٠ ١ جٝن فجء ٠ ١     اظفجء ؿفجلر ل٬٧٢ر ١ُ ا٠ٜح٬٢ر سو٬٢َ دِى جٳظقجء ؿجؾ٬ٞحً /15

ل٧ٕ ٬سفسخ ٳٙفجف ٠ح جـج ٜح١ ـٝٛ ١٠ جٝسو٬٢َ جٝؿجؾ٩ٞ  جٝؾحفض، ج٧ جٝنفجء ١٠ جٝؾحفض دؿٳً
 ٤٬ُٞ ٧ٖ٧فجز ١٠ ٢حػ٬ر سٜح٬ٕٝ جٝنفجء.

ج١ جظفجءجز ؾٗى جٝسٜٞٗر ٩ٖ ٥ـج ٬ف٨ جٝدحػش ١٠ ؾٴل  ٧لحثل ؾٗى سٜح٬ٕٝ جٝنفجء،     
 :ؿذ ٬٧فظَ ـٝٛ ج٩ٝ جٳس٩جٝظح٢خ س١٧ٜ ٠ػؿ٧

 (1)ج١ سٜٞٗر ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ سس٧ٕٙ ٩ُٞ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٧ِٝج٠ل ٢ـٜف ٦٢٠ح: /1
 ٧٢ٍ ج٧٠ٝجؿ: وٞخ ج٢نحث٩، وٞخ ٜفد٩٢٧، ج٢ٝػحك ٧لدحثٜر، جٝدٴلس٬ٛ دح٧٢جُر...جٝؽ ()ؤ

 ٙيدح١ ًٙحُحز، جلٴٛ، ٧٠ل٬ف.نٜل ج٧٠ٝجؿ: ج٧ٝجع  )خ(
 ذ جٝؾحٟ: جًٙحف، ج٧ًجل، ل٠ٛ.جدِحؿ ج٠ٝحؿ )ض(

 سقؿجؿ سٜٞٗر ج٧٠ٝجؿ دق٬حؿذ ٬ٞ٠ُحز ٧ؾ٧ًجز جٝسو٬٢َ ٦٬ُٞح.٠ٖصٴ لِف ٧ػؿذ جٳ٧قج١ ١٠      
٥٧ـ٣ ج٧ِٝج٠ل ٙؿ سسػٜٟ ٩ٖ جٳلٴٛ ج٩ُٞ ١٠ لِف ٧ػؿذ جٳ٧قج١ ١٠ جٳ٠ُؿذ ١٠ ٢ٗك ج٠ٝحؿذ 

جؾس٬حف ٧٠فؿ ١٬ِ٠ ٝٞػو٧ل ٩ُٞ ٬ُ٧٢ر ج٧٠ٝجؿ جٝس٩ لسػحٌٖ ٩ُٞ ُؿٟ س٬٬ٔف ٧٠جوٗحز ج٢٠ٝسط 
 ٧ظ٧ؿذ.

٧ل، ج٠ٝدحنف ٩ٖ سػؿ٬ؿ لِف جٝس ؿج ج١ جٳلِحف جٳٙسوحؿ٬ر ٧ِٝج٠ل جٙسوحؿ٬ر ٦ٝح ٧ٙذ جٝسحص٬ف  /2
٦ح ٠صل ُح٠ل ج٢ٝؿفذ ج٧ جٌٝف٧ٕ ٠ل جٳؾف٨ جٝس٩ ٳ ١ٜ٠٬ جٝسػٜٟ ٥٬ٖـج ج٩ٝ ظح٢خ دِى ج٧ِٝج

 جًٝد٬ِ٬ر ٧دِى جٝظ٧ج٢خ جٝل٬حل٬ر ٧جصف٥ح ٩ُٞ جٳلس٬فجؿ، ٥٧ـ٣ ج٧ِٝج٠ل ٬وِخ جٝسػٜٟ ج٧ 
 .جٝل٬ًفذ ٦٬ُٞح

َ ٬حى لِف جٝدج١ ج٢ؾٗحى جلِحف ج٧٠ٝجؿ جٳ٬ٝ٧ر ٧دح٩ٙ ٠لسٞق٠حز جٳ٢سحض ٬سفسخ ٤٬ُٞ ج٢ؾٗ /3
ٝس٧جق١ ٢لد٩ ٧٥٧ دح٢ٝلدر ٧ٞٝػؿجز ج٢٠ٝسظر ٥٧ـج ٬ئؿ٨ ج٩ٝ ػؿ٧ش جٝس٧جق١ ػس٩ ٧ٝ ٜح١ ٥ـج ج

جٳفسٚحء دح٢٠ٝسط ج٩ٝ ٠لس٨٧ ظ٧ؿذ جٖيل، جٖيل ١٠ جٳسظح٣ جٝ ٩ ؾٗ ى    ٠ح ٬سفسخ ٤٬ُٞ ج١
 ظ٧ؿذ ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٩ٖ سو٬٢ِر .

 ؾٗى جٝسٜٞٗر ٦٬ٖح ٬سِؿ٨ ٠ظفؿ جلسؾؿج٠ٟظحٳز ج٠ح ١ُ سٜح٬ٕٝ ج٢ٝٚل ٧جٕٝٞ ٧جٝػقٟ، ٖح١  /4
                                                           

ء جٝؿ١٬ جٝػ٬ٜٟ، ٠ػحيفجز ١ُ ٠٧ٌ٢٠ر جٳ٢سحض جٝو٢ح٩ُ، ج٦ِ٠ٝؿ ج٩٢ٗٝ ٝٞو٢حُحز ج٠ٝس٧ًفذ، ًٙحٍ جٝسؿف٬خ، ؿ.٠ػ٠ؿ ُٴ (1)
 .15،ه2006جدف٬ل 
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ًف٘ جفؾه ٕٝٞ ٧جٝػقٟ ج٧ جلسؾؿجٟ ُد٧جز ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ ِٜد٧جز ٠ٞٝد٬ِحز ١٠ ج٢٠ٝ سط ج٧   
 ؿفجلر ج٧٠َٝٙ جٝظٔفج٩ٖ ٧ٞٝجفؿ دل ٠٬سؿ ج٩ٝ جٳس٩:

ؿفجلر ج٠ٜح٬٢ر نفجء ج٧٠ٝجؿ جٳ٬ٝ٧ر ٩ٖ ُد٧جز سس٢حلخ لِس٦ح ٠َ ًد٬ِر ج٬ٞ٠ِٝر جٝو ٢ح٬ُر   -
 ٠ح سلسٞق٠ر ١٠ ٬٠ٜحز ٤٢٬ِ٠ ١٠ ج٧٠ٝجؿ.٧
ؿفجلر ٠ؿ٨ ج٠ٜح٬٢ر جٳلسٗحؿذ ١٠ د٧ج٩ٙ ج٧٠ٝجؿ جٳ٬ٝ٧ر جٝؾحٟ ٠ َ جػٜ حٟ جٝفٙحد ر ٦٬ُٞ ح      -

 ٧جؿؾح٦ٝح ٩ٖ ٬ٞ٠ُحز و٢ح٬ُر جؾف٨ ٝٞػو٧ل ٩ُٞ ٢٠سظحز صح٬٧٢ر ج٧ ُفي٬ر.
ج٧ ٠ؾٞٗ حز  ج٧ ػس٩ د٦ِ٬ ح ٜؾ فؿذ    ٧جؿ ج٠ٝنسفج٣ ؿفجلر ج٠ٜح٬٢ر جُحؿذ سؿ٬٧ف ُد٧جز ج٠ٝ -

 ٝٴ٢سحض.
٢لسؾٞه ٠٠ح لد٘ ج١ سٜح٬ٕٝ جٝنفجء ٜحػؿ جلح٬ٝخ ٝؾٗى جٝسٜٞٗر ١٧ٜ٬ ٠ػؿ٧ؿ ج٧ ٬ٓف       

ـ٨ ظؿ٨٧ جٙسوحؿ٬ر ٩ٖ ٠ظحل ؾٗى جٝسٜٞٗر، جٳ ٠ح ٩ٖ ٬سِٞ٘ دؿفجلر ج٠ٜح٬٢ر سو٬٢َ دِ ى  
 ٝؿجؾ٩ٞ.جٝؾحفض دؿٳ ١٠ جٝسو٬٢َ ج جٳظقجء ؿجؾ٬ٞح دؿل ١٠ جٝنفجء ١٠ جٝؾحفض، ج٧ جٝنفجء ١٠

 (1)ذبٌٖبً:خفظ خنبهٖف اهخخزًٖ
، ٠٬صل ُدث ح  ػظ٤٠ ٬ُ٧٢٧س٤ –٩ٖ ٜص٬ف ١٠ جٳػ٬ح١ ٢ظؿ ج١ ٠لس٨٧ ج٠ٝؾق١٧ جٝل٩ِٞ        

٬يحٕ ج٩ٝ ؤُدحء ج٢٠ٝنحذ. ٠ٜح ج١ سفجٜٟ ج٠ٝؾق١٧ ٬سلدخ دظح٢خ ػظق ظقء ٥ حٟ ٠ ١ فجك   
١ ٠٧لحػحز جٝسؾق١٬ ج٠ٝحل جِٝح٠ل ٩ٖ جفسٗحٍ سٜح٬ٕٝ جٝسؾق١٬ ١ُ ًف٬٘ ق٬حؿذ ٠ُحل ج٠ٝؾحق

 ٠٧ح ٬سفسخ ٩ُٞ ـٝٛ ١٠ ٢ُحوف ٢ٗٚحز جيح٬ٖر ٠ٞٝػحٌٖر ٩ُٞ ج٠ٝؾق١٧ ٩ٖ ػحٝر ل٬٠ٞر.
 ٙؿٟ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝدحػص١٬ ٧لحثل ؾٗى سٜح٬ٕٝ جٝسؾق١٬ ٠ٜح ٩ٞ٬:

جُؿجؿ د٬ح٢حز جػوحث٬ر ١ُ س٧ًف ج٠ٝؾق١٧ ؾٴل جٝٗسفجز جٝلحدٚر دح٠ٝٚحف٢ ر ٠ َ ػظ ٟ     /1
ز ٩ٖ د٬ح١ ٠ؿ٨ سػفٛ ج٠ٝؾق١٧ ٧جفسدحًر دح٠ٝس٬ٔفجز ٠َ ػظ ٟ  جٳ٢سحض ٧س٬ٗؿ ٥ـ٣ جٳػوحث٬ح

 ج٧٢جٍ ج٠ٝؾق١٧ جٝفجٜؿ دو٧فذ ٧جيػر.جٳ٢سحض ٧ج٦ٌحف 
٩ٖ ػحٝر س٧جٖف جٝد٬ح٢حز ١ٜ٠٬ ٠ٚحف٢ر جٝد٬ح٢حز دحٝظؿ٧ل جٝلحد٘ دحٝد٬ح٢حز ج٠٠ٝحصٞر جٝس٩ س٠ِل  /2

 ٩ٖ ٢ٗك جٝو٢حُر ٝد٬ح١ ٧٠ٕٙ ج٢٠ٝنحذ د٢لدر جلحك ٢٠حلدر.
 ٬٠ٜ٧ر ج٠ٝؾق١٧ ٜٝل و٢ٕ ١٠ جو٢حٕ ج٧٠ٝجؿ ٧ٜـٝٛ ٬٠ٜر ٠ِؿل ؿ٧فج١ ج٠ٝؾق١٧ ؿفجلر  /3

                                                           

 .60-58ؿ.جدفج٬٥ٟ ٠ػ٠ؿ جٝلدح٩ُ، ٠فظَ لحد٘، ه ه (1)
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ج٠ٝؾق١٧ ٳٜسنحٕ ٠ؿ٨ س٧جٖ٘ ٠ِؿل جٝؿ٧فج١ ٠َ ػظٟ ج٠ٝؾق١٧ ٧د٬ح١ جٳو٢حٕ جٝفجٜ ؿذ ج٧  
 ٴٛ.٬٠ٜر ج٠ٝؾق١٧ ٦٬ٖح ٠َ ػظٟ جٳلس٦ جٝس٩ ٬س٢حلخ

 سؾ٬ٗى ػظٟ ج٠ٝؾق١٧ ١ُ ًف٬٘: /4
 جٝفجٜؿ٣ ٧جوؿجف جٳ٧ج٠ف جٝٴق٠ر ٝـٝٛ. ج٬ٚحٕ ج٧ج٠ف جٝس٧ف٬ؿ ٧٠ٞٝجؿ )ؤ(
ٜؿ ١٠ وٴػ٬س٦ح ٝٴلس٠ِحل ١٠ ج٧٠ٝجؿ جٝفجٜؿذ دِى ٖػو٦ح ٝٞسإؾٗى ٬٠ٜحز ج٠ٝؾق١٧  )خ(

 دؿ٬ٞر ٦ٝح. ز٧ـٝٛ دد٦ِ٬ح دِؿ سػؿ٬ؿ جٳلِحف ج٢٠ٝحلدر، ج٧ دسؾف٬ؿ٥ح ج٧ ٠ػح٧ٝر ج٬ظحؿ جلس٠ِحٳ
٬حز ٦٢٠ح ج٧ سؾ٬ٗى ػظ ٟ ج٧ج٠ ف   ٩ٖ ػحٝر جٳو٢حٕ د٬ًثر جٝػفٜر، ٬سٟ ج٬ٚحٕ ج٠ٝنسف )ض(

 ػس٩ سودغ ٩ٖ ج٠ٝلس٨٧ ج٢٠ٝحلخ. جٝس٧ف٬ؿ
ؿفجلر جٳظقجء جٝس٬٠٬ٌ٢ر ٠ٞٝؾق١٧، ٧ؾحور جـج ٜح٢ز سفظَ ج٩ٝ يِٕ ج٧ٝلحثل جٝس٬٠٬ٌ٢ر  /5

٧ُؿٟ س٧جٖف جٝد٬ح٢حز ُ ١   ٝيدً ػفٜر ج٠ٝؾق١٧ ١٠ ػ٬ش جٝلظٴز جٳػوحث٬ر ٧ج٠ٝػحلد٬ر
وحل دح٢ٝلدر ٠ٞٝؾق١٧ ٧ُؿٟ س٧جٖف ج٠٧ِٞ٠ٝ حز ٝ ؿ٨   ج٠ٝؾق١٧، ٖٚؿ ٬ئؿ٨ يِٕ ٧لحثل جٳس

 جٳؿجفجز ج٬٢ٗٝر ج٩ٝ ًٞخ ٬٠ٜحز ظؿ٬ؿذ ١٠ ٧٠جؿ سس٧جٖف د٬٠ٜحز ٜد٬فذ ِٖٴ دح٠ٝؾحق١.
 س٧جٖف ٧لحثل ج٢ٝٚل ج٢٠ٝحلدر ل٧جء ٝٞديحُر ج٧ جٳٖفجؿ. /6
 .ػل١ جلسؾؿجٟ ٠لحػر ج٠ٝؾق١٧ /7
 .ػل١ جؾس٬حف ٧لحثل ج٢٠ٝح٧ٝر ٧ج٢ٝٚل جٝؿجؾ٩ٞ /8
س٬ٖ٧ف جٳ٠ٜح٬٢حز جٝٴق٠ر ٝػٌٗ ج٧٠ٝظ٧ؿجز ج٠ٝؾق٬٢ر ٧جػس٧جث٦ح ٧سػؿ٬ؿ ًف٬ٚ ر سفس٬ خ    /9

 ج٧٠ٝظ٧ؿجز ؿجؾل ج٠ٝؾق١.
 .٧ٙح٬ر ج٧٠ٝجؿ ج٠ٝؾق٢٧ر ١٠ جٝسٕٞ ٧ج٬ِ٠ٝخ ٠٧ؾحًف جٝػف٬٘ /10
 ٩ٖ ج٠ُحل ج٠ٝؾحق١. ٬ٖف جِٝح١٬ٞ٠ ـ٨٧ جٝؾدفذ ٧جٜٝٗحث٤س٧ /11
 ٠ٝؾق٢٧ر.٧يَ ٢ٌحٟ ٠ٴثٟ ٝسل٬٦ل ظفؿ جٝديحثَ ج /12
جظفجءجز  جٝلحدٚر  ٩ُٞ ج٦٢ح جظفجءجز ج٧ ٧لحثل ؾٗى جٝسؾق١٠١٬ ؾٴل  ٬ف٨ جٝدحػش        
جٜٝٗف جٝس٬ٞٚؿ٨ ٝٞسؾق١٬ ٧جٝـ٨ ٬ٗيل ج٢سحض ٬٠ٜحز جٜدف  جٝز سلسؾؿٟ ٩ٖ ج٢٠ٝنحز جٝس٩ سسد٠َح ق

٦٢٬ ح  ٧نفجء ٬٠ٜحز جٜدف ١٠ ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ جٝٴق٠ر ٝٴ٢سحض ٬٧ سٟ سؾق  ٧سؾق٦٢٬ح، ١٠ ج٧ًٞ٠ٝخ
جٜٝٗف جٝلحثؿ ٳ ٬س٠حن٩ ٠َ ٧٥٧ ٠ح سػلدح ٌٝف٧ٕ جٳًُحل ٧سظ٢خ ٝسٜٞٗر جِٝظق ٩ٖ ج٠ٝؾق١٧.

 ُح٬٠ٝح ١٠ جٳسظحذ ج٩ٝ جل٧ٞخ جٳؿجء ج٧ٗٝف٨.
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 (1)١ٜ٠٬٧ جٝسِد٬ف ١ُ ٥ـج ج٧٠٢ٝـض ٠ٜح ٩ٞ٬:
٫ٖ  سؾ٬ٗى ػظٟ ج٠ٝؾق١٧ ج٧ ج٧ٝو٧ل دح٠ٝؾق١٧ ج٫ٝ جٝوٗف ٬ػٚ٘ سؾ٬ٗيح ٜد٬فجً /1

 ج٠ٝدحنفذ ٠صل سٜح٬ٕٝ جٝسؾق١٬. جٝسٜح٬ٕٝ ٬ٓف
جلسدِحؿ جٳ٢نًر جٝس٫ ٳ سي٬ٕ ٠٬ٙر ٢٠ٞٝسط)٧ٙز جٝسظ٬٦ق ، جٳُؿجؿ ، جٝٗػه ، ج٢٠ٝح٧ٝر(  /2

 ٬ئؿ٪ ج٫ٝ سؾ٬ٗى جٝؿ٧فذ جٝق٬٢٠ر ٝٴ٢سحض ٧دحٝسح٫ٝ سؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر.
ؾحٟ جٝسؾٞه ١٠ ج٠ٝوحؿف جٳلحل٬ر ج٠ٝلددر ٧ٝظ٧ؿ ج٢سحض ٬ِ٠خ ٧ٖحٙؿ ٜد٬ف ١٠ ج٧٠ٝجؿ جٝ /3

 ،٧ـٝٛ دسًد٬٘ دف٢ح٠ط جٝظ٧ؿذ جٝنح٠ٞر جٝـ٪ ٬ػٚ٘ ظ٧ؿذ د٠لس٧٪)وٗف ٧٬ُخ(.
 جٝسٚٞخ ٫ُٞ ج٠ٝنٜٴز ج٠ٝسِٞٚر دح٠ِٝح٠ٴز ٠َ ج٧٠ٝفؿ١٬ ١٠ ؾٴل ٢ٌحٟ جٝنفجء جٝػ٫٢٬. /4

 خفظ خنبهٖف اهيّاد اهيسخخديجذبهذب:
ف ٩ٖ ٜص٬ف ١٠ سفظَ ج٬٠٥ر سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ ج٧٠ٝجؿ ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٩ٖ ج١ سٜٞٗر ٥ـج ج٢ِٝو     

ج٢٠ٝسظحز س٠صل ٢لدر ٥ح٠ر ١٠ جظ٠ح٩ٝ سٜٞٗر ج٧ٝػؿذ، ٦ٝ٧ـج ٖح١ جػؿجش ج٨ سؾ٬ٗى ٩ٖ سٜٞٗر 
 ٥ـج ج٢ِٝوف سئصف دنٜل ِٖحل ٩ُٞ جٝسٜٞٗر جٳظ٠ح٬ٝر ٧ٞٝػؿذ ٧ج٢٠ٝنحذ.

 ّسبئل خفظ خنبهٖف اهيّاد اهيسخخديج
٬ٕ ج٧٠ٝجؿ ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٠ح ١٠ ج٥ٟ ج٧ٝلحثل جٝس٩ ١ٜ٠٬ جٳلسِح٢ر د٦ح ٩ٖ دػش ج٠ٜح٬٢ر ؾٗى سٜحٝ

:٩ٞ٬(2) 
جلسؾؿجٟ سػ٬ٞل ج٠٬ٚٝر دنٜل ٢٠ٌٟ ٝس٬٬ٟٚ ٧ٌحثٕ ج٢٠ٝسظحز ٧ج٬ظحؿ ًف٘ ٧٧لحثل دؿ٬ٞر  /1

 ٳ٢سحظ٦ح دحٙل سٜٞٗر دح٢ٝلدر ٢ِٝوف ج٧٠ٝجؿ ج٧ جٳظقجء ج٢٧ٜ٠ٝر ٦ٝح.
ٞٗر ظحز ج٢٠ٝحٖل١٬ د٦ؿٕ جٝدػش ١ُ ٧٠جؿ دؿ٬ٞر ١ٜ٠٬ جلسؾؿج٦٠ح ٩ٖ جٳ٢سحض دسٜسسػ٬ٞل ٢٠ /2

 جٙل ٬٧سًٞخ ٥ـج جٝسػ٬ٞل:
 )ؤ( سػ٬ٞل ٧ٌحثٕ ٢٠سظحز ج٢٠ٝحٖل١٬

 )خ( سػ٬ٞل جٳظقجء ج٢٧ٜ٠ٝر ٦ٝـ٣ ج٢٠ٝسظحز
 )ض( سػ٬ٞل ًف٘ جٝسو٬٢َ

                                                           

ٙحدر ٫ٖ د٬ثر جٝسو٬٢َ ،٠ؿؾل ٠ِحوف ٫ٖ ٠دحؿ٪ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ، ٳٓفجى ج٬ٚٝحك ٧جٝف جٝل٬ؿ نػحسر جػ٠ؿ ٠ػ٠ؿ ٧٢ف ٧نػحس٤ (1)
 .21،ه2005ٟج٠ِٝحوفذ ، جٳل٢ٜؿف٬ر: جٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر ، 

 .63-60ؿ.جدفج٬٥ٟ ٠ػ٠ؿ جٝلدح٩ُ، ٠فظَ لحد٘، ه ه  (2)
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دحلسؾؿجٟ سػ٬ٞل ٠٠حصل ٢٠ٝسظحز ج٢٠ٝنحذ، ١ٜ٠٬ ج٧ٝو٧ل ج٩ٝ ٠ئنفجز ٝؾٗى سٜٞٗر        
 ج٠ٝحؿذ ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٜحٳس٩:

٬ؿ جٝؾًٞر ج٢٠ٝحلدر ٧٠ٞٝجؿ ج٢٧ٜ٠ٝر ٦ٝـ٣ ج٢٠ٝسظحز، ٝسػؿ سػ٬ٞل ج٢٠ٝسظحز ج٠ٝسنحد٤٦ -
 ٗر جٳٙل ٠َ جٳػسٗحٌ دظ٧ؿذ ٧ٜٗحءذ ج٢٠ٝسط.و٧ل ج٩ٝ جٝؾًٞر ج٠ٝص٩ٞ ـجز جٝس٧ٜٞٝٞ

جـج سِقف سػ٬ٞل ٢٠سظحز ج٢٠ٝحٖل١٬ ج٧ ج٢٠ٝسظحز ج٠ٝنحد٤٦، جظفجء ؿفجلر ٧٠ٞٝجؿ جٝدؿ٬ٞر  -
صف ٩ُٞ ظ٧ؿذ ج٢٠ٝسط ػس٩ ٳ سإ٩ُٞ ٜٗحءذ ٧ٳؾس٬حف ٧٠جؿ ـجز سٜٞٗر جٙل ؿ١٧ جٝسإص٬ف 

 ػظٟ ج٠ٝد٬ِحز ٧دحٝسح٩ٝ جفدحػ٤.

/سػ٬ٞل ًف٘ جٳ٢سحض ٳٜسنحٕ ج٠ٜح٬٢ر جػؿجش سِؿ٬ل ٩ٖ ٥ـ٣ جًٝف٘ دػ٬ش ٢٬سط ٦٢ُح ؾٗى 3
 ٢لدر جٝسحٕٝ ٧ج٧ِٝجؿٟ ٧دحٝسح٩ٝ ؾٗى سٜٞٗر جٝؾح٠حز ج٠ٝلسؾؿ٠ر.

س٢ٔحء ١ُ دِى ٥ـ٣ جٳظقجء سػ٬ٞل جظقجء ج٢٠ٝسظحز سػ٬ٞٴً ؿ٬ٙٚحً ٳٜسنحٕ ج٠ٜح٬٢ر جٳل /4
 ؿ١٧ جٝسإص٬ف ٩ُٞ ٖح٬ُٞر ج٢٠ٝسط ج٧ ٜٗحءذ جلسؾؿج٠ر ج٧ ٠فٜق٣ جٝس٢حٖل٩.

 ؿفجلر ٠ؿ٨ ج٠ٜح٬٢ر س٬٧ًف ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ ج٠ٝلسؾؿ٠ر . /5
 دحٳيحٖر ٧ٞٝلحثل جٝلحدٚر ٬سٟ ؿفجلر: /6
 ٜٗحءذ ٢٠ح٧ٝر ج٧٠ٝجؿ ٝؾٗى سٜٞٗر جٝسحٕٝ ٧جٝٗحٙؿ جص٢حء ٬ٞ٠ُحز ج٢٠ٝح٧ٝر. )ؤ(
ٜٗحءذ جلسؾؿجٟ ج٧٠ٝجؿ د٧جلًر ج٠ِٝحل ٧جظفجء ؿفجلحز سؿف٬د٬ر ٧س٬ُ٧ر نح٠ٞر ٝفَٖ  )خ(

 جٜٝٗحءذ.
ٜٗحءذ ؾ٧ًً ل٬ف ج٬ٞ٠ِٝحز جٳ٢سحظ٬ر ٠٧ح ٬سفسخ ٩ُٞ ٧ُج٠ل ُؿٟ جٜٝٗح٬ر ١٠ سٕٞ  )ض(

 ٧ي٬حٍ ٩ٖ ٬٠ٜر ج٧٠ٝجؿ ج٠ٝلسؾؿ٠ر.
 ٢حء جٝسؾق١٬.ٜٗحءذ ٬ٞ٠ُحز سؾق١٬ جٝؾح٠حز ٝسٴ٩ٖ ٧ُج٠ل جٝسٕٞ ٧جٝٗٚؿ جص )ؿ(
٬ِسدف ؾٗى سٜٞٗر ج٧٠ٝجؿ ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٠ظحل ظ٬ؿ ٝؾٗى جٝسٜٞٗر ج٠ٝس٬ٔفذ ٬ف٨ جٝدحػش ج٤٢       

٬٘ ٧ٞٝػؿجز ج٢٠ٝسظر، ٩ٖ٧ ٥ـج ج٠ٝظحل ٖح١ جٳلح٬ٝخ ٧جٳظفجءجز جٝلحدٚر ٠ح قجٝز وحٝػر ٝٞسًد
جٳظفجءجز ٬صر ٠َ جٳؾـ ٩ٖ جٳُسدحف ج٠ٜح٬٢ر سؿ٬ُٟ ٥ـ٣ ٩ٖ ٌل ؾوحثه د٬ثر جٝو٢حُر جٝػؿ
 دحٳلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٧جٝس٩ ٢ـٜف ٦٢٠ح:

 جٝسو٬٠ٟ ٝٞسو٬٢َ /1
 ُر جٝػحلخ جٳ٩ٝجٝسو٬٠ٟ ٧جٝسو٬٢َ دلف /2
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 جل٧ٞخ سؾ٬ًً جٳػس٬حظحز ١٠ ج٧٠ٝجؿ /3
 ٢ٌٟ ج٢٠ٝح٧ٝر جٳ٬ٝر /4
 جٳسظح٣ ج٩ٝ ٧٦ٗ٠ٟ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠ٝظ٧٠ُحز ٠٠ح ٬ٚٞل سٜٞٗر دؿء جٝسظ٬٦ق ٧ج٢٠ٝح٧ٝر ٧جٳ٢سٌحف. /5

 :خفظ خنبهٖف اهخصغٖلراتؿب
٠َ جٝس٧ًف جٜٝد٬ف ٩ٖ ج٠ِٝؿجز جٝو٢ح٬ُر ٧جٝس٧لَ ٩ٖ سًد٬٘ جٳ٬ٝر ٩ٖ جٳ٢سحض جودػز       

٩ دِى جٝو٢حُحز س٠صل ٢لدر ٥ح٠ر ١٠ جٝسٜح٬ٕٝ ج٬ٜٞٝر ٝٴ٢سحض، ٢ُٖ٧حوف سٜح٬ٕٝ جٝسن٬ٔل 
ر ج٢ٝلد٬ر ٢ِٝحوف س٠صل ٥ـ٣ جٝسٜٞٗر ج٢ِٝوف جٝفث٬ل٩ ٝسٜح٬ٕٝ جٳ٢سحض، ١ٜ٠٬٧ ج٧ٚٝل دح١ جٳ٬٠٥

 سٜح٬ٕٝ جٝسن٬ٔل ل٧ٕ سقؿجؿ دح٢ٝلدر ٳظ٠ح٩ٝ سٜح٬ٕٝ جٳ٢سحض جٝو٢ح٬ُر.
٩ُٞ ـٝٛ ٖح١ ظ٧٦ؿ ؾٗى جٝسٜٞٗر ٩ٖ ٥ـج ج٠ٝظحل ٳدؿ ج١ ١٧ٜ٬ ٦ٝح سحص٬ف ٧جيغ ٩ُٞ      

 سٜٞٗر ج٧ٝػؿذ ج٢٠ٝسظر ٧دحٝسح٩ٝ سػل١٬ ٠فٜق ج٢٠ٝنحذ جٝس٢حٖل٩ ٠٧ِؿٳز فدػ٬س٦ح.
 (1)ذًٖ اً ّسبئل خفظ خنوفج اهخصغٖل:اكخرش ؾدد يً اهتبض

٧دحٝسػؿ٬ؿ ِٖحٝر ٦٬ٖح  سسفٜق جلسفجس٬ظ٬ر ؾٗى جٝسٜٞٗر ٩ٖ ج٢٠ٝحً٘ جٝس٩ ١ٜ٠٬ جػؿجش سؾ٬ٗيحز
 ٩ٖ جٳس٩:

 ل٧جء ج٠ِٝحٝر جٳ٢سحظ٬ر ج٧ ٠ُحٝر جٝؾؿ٠حز. –سفن٬ؿ جلسؾؿجٟ ج٠ِٝحٝر  /1
 س٬ٌ٢ٟ ج٩٢ٗٝ.ل٧جء جٝس٬ٌ٢ٟ جٳؿجف٨ ج٧ جٝسفن٬ؿ جٝس٬ٌ٢ٟ ٩ُٞ جفى ج٠ٝو٢َ  /2
 سفن٬ؿ جلسؾؿجٟ ج٠ِٝؿجز جٳ٬ٝر. /3
ق٬حؿذ لفُر ج٬ٞ٠ِٝحز جٳ٢سحظ٬ر ٝؾٗى فجك ج٠ٝحل ج٠ٝلسص٠ف ٩ٖ جٝؿ٧فجز جٳ٢سحظ٬ر ١ُ  /4

 ًف٬٘ سؾ٬ٗى لحُحز جٳ٢سٌحف ٠٧ِحٝظر ٢ًٚ جٳؾس٢ح٘.
 سفن٬ؿ جلس٦ٴٛ ج٧ٙ٧ٝؿ ٧٠٧جؿ جًٝحٙر. /5
 .ٝو٬ٔفذسفن٬ؿ جلس٦ٴٛ ج٧٠ٝجؿ ج٠ٝلحُؿذ ٧ج٠ِٝؿجز ج /6
 سفن٬ؿ جلسؾؿجٟ ج٠ٝلحػحز ج٠ٝس٧جٖفذ ٩ُٞ جفى ج٠ٝو٢َ ٧جٙلحٟ جٝؾؿج٠حز. /7
 سفن٬ؿ ٬ٞ٠ُحز ٠فجٙدر جٝظ٧ؿذ ٝؾٗى سٜٞٗر جؿجث٦ح. /8
 ٠ِحٝظر جلدحخ ػؿ٧ش جٝسٕٞ ٧ج٧ٝػؿجز ج٠ٝف٧ٖير ٧سؾ٬ٗى ٢لدر ج٧ٝػؿجز ج٠ِٝحؿ سن٦ٞ٬ٔح. /9

                                                           

 .68-64ج٠ٝفظَ جٝلحد٘،ه ه (1)
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سحض ١٠ ج٥ٟ ج٧ِٝج٠ل جٝس٩ سئؿ٨ ج٩ٝ سدل٬ً ج٠ِٝل، ػ٬ش ٬ِسدف جٝو٬٠ٟ جٝل٬ٟٞ ًٝف٘ جٳ٢ /10
 فَٖ ٧سػل١٬ جٜٝٗحءذ جٳ٢سحظ٬ر ٧ؾٗى جٝسٜح٬ٕٝ .

ؾٗى سٜح٬ٕٝ ٢نحً جٳ٢سحض ٧٥ د٠صحدر ج٠ٝظحل جٝؾوخ ٝسػ٬ٚ٘ جٝص٠حف  ٬ٴػٌ جٝدحػش ج١      
 جٝس٩ ٢٬نؿ٥ح دف٢ح٠ط ؾٗى جٝسٜٞٗر.

ج٠ٝظحل ١ٜ٠٬ س٬ِٗل  ٠ظ٧٠ُر جٳلح٬ٝخ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٩ٖ ٥ـج ٝـٝٛ ٬ف٨ دح٤٢       
،٠َ جٳؾـ ٩ٖ ؿ٧ف٥ح دحٳلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر د٠ح ٬س٢حلخ ٠َ ؾوحثه جٝد٬ثر جٝػؿ٬صر ٝٞو٢حُر 

جٳُسدحف ج١ ٢٥حٛ ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٳظفجءجز ج٧ ج٧ٝلحثل جٝس٩ ٙؿ سدؿ٧ ٠سٚحؿ٠ر ٝٞسًد٬٘ ٩ٖ ٌل 
 ؾوحثه جٝد٬ثر جٝػؿ٬صر ٝٞو٢حُر، ٢ـٜف٦٢٠ح:

١ جٳسظح٣ جٝلحثؿ ٬ٝك ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ ج٠ٝػ٩ٞ ٧ج٠٢ح ٩ُٞ سفن٬ؿ جلسؾؿجٟ ج٠ِٝحٝر، دحٝفٟٓ ٠ /1
٧ج٠٢ح دسؿف٬خ ج٠ٝلس٨٧ جِٝح٩٠ٝ ج٩ٝ جلسؾؿجٟ ج٢ٌٟٝ جٳ٬ٝر ٝٴ٢سحض، جٳ ج١ جٝػل ٬ٝك دحٝسفن٬ؿ 

٥ـ٣ ج٠ِٝحٝر د٠ح ١ٜ٠٬ ج٢٠ٝنحذ ١٠ س٬ٌ٧ٕ ٥ـ٣ جًٝحٙحز ج٠ٝس٧جٖفذ ٝؿ٦٬ح ٠ِٞٝل دحلسؾؿجٟ ٧لحثل 
جٳلسِح٢ر د٠ِحٝر ١٠ جٝؾحفض ج٧ ؾدفجء، ٧دحٝسح٩ٝ ؾٗى جٳ٢سحض جٝػؿ٬صر ؿ١٧ جٝػحظر ج٩ٝ 

 سٜح٬ٕٝ جٙس٢حء
 جٝؾدفجز جٳظ٢د٬ر ٝٞسن٬ٔل. 
ؿز ١٠ فجز د٬ثر جٳ٠ُحل ج٠ِٝحوفذ ٙؿ قجسفن٬ؿ جلسؾؿجٟ ج٠ِٝؿجز جٳ٬ٝر، ٳنٛ ج١ س٧ً /2

٬٢ٚر س٧ٟٚ ج٬٠٥ر جٳسظح٣ ج٩ٝ جٳ٧س٠٧حس٬ٜ٬ر ٩ٖ جٝسو٬٢َ ج٧ جٳسظح٣ ج٩ٝ ج٢ٌٟٝ جٳ٬ٝر ٝٴ٢سحض ٩٥٧ س
٩ُٞ جلسدؿجل ج٢ِٝوف جٳ٢لح٩٢ ظقث٬ح ج٧ ٬ٜٞح دح٠ٌ٢ر ج٬ٝر ٬٠ٜح٬ٜ٬٢ر ج٧ جٜٝسف٬٢٧ر ٝٞسػٜٟ ٩ٖ 

 ٬ٞ٠ُحز جٝسو٬٢َ.
 خبيسبً:خفظ خنبهٖف الاطّل اهذبتخج:

سفسَٗ ٢لدر سٜح٬ٕٝ جٳو٧ل جٝصحدسر ج٩ٝ جٝسٜح٬ٕٝ ج٬ٜٞٝر ٠َ جٝس٧ًف جٝػؿ٬ش ٩ٖ جٝو٢حُر        
ٳنٛ ج١ جلسؾؿجٟ ج٠ِٝؿجز جٝػؿ٬صر ٩ٖ جٳ٢سحض ٧ِ٬ؿ ج٩ٝ ج٢٠ٝنحذ د٠قج٬ح  ٧جفسٗحٍ ؿفظر ج٢ٜ٬٠ٝر.

ُؿ٬ؿ، جٳ ج٤٢ ٩ٖ ٢ٗك ج٧ٝٙز ٢ظؿ ج١ جلسؾؿجٟ ج٠ِٝؿجز جٝػؿ٬صر ٬سفسخ ٤٬ُٞ جفسٗحٍ ٩ٖ 
جٝسٜح٬ٕٝ جٝصحدسر ٠٠ٞصر ٩ٖ جٳ٥ٴٛ ٧جفسٗحٍ سٜح٬ٕٝ جٝو٬ح٢ر ٧سٜح٬ٕٝ جٙس٢حء جٝؾدفجز جِٝح٬٠ٝر 

 ٝٞسن٬ٔل.
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 خنبهٖف الاطّل اهذبتخج:ّسبئل خفظ 
 سسفٜق ٧لحثل ؾٗى سٜح٬ٕٝ جٳو٧ل جٝصحدسر ٩ٖ ج٢ٝٚحً جٳس٬ر:

 جٳُس٠حؿ ٩ٖ جؾس٬حف جٳو٧ل جٝصحدسر ٩ُٞ جلك جٙسوحؿ٬ر دظح٢خ ج٢ٝحػ٬ر ج٬٢ٗٝر. /1
جٝدػش ١ُ جفؾه جٳلِحف ٝٴو٧ل جٝصحدسر ج٠ٝفجؿ نفجث٦ح ٠َ ٠فجُحذ ٠لس٨٧ جٝظ٧ؿذ  /2
 ٠ِٝف جٳ٢سحظ٩.ج٧
ؿجٟ جٳو٧ل جٝصحدسر دٜٗح٬ر ٩ٖ٧ جٳٓفجى ج٢٠ٝحلدر ٝٞػو٧ل ٩ُٞ ٠ِؿٳز جٳ٢سحض جلسؾ /3

 جٝٚو٨٧ ٧سػ٠ل جٝػؿ جٳؿ٩٢ ١٠ ج٧ٙحز جًِٝل.
 ج١ ١٧ٜ٬ نِحف جٳؿجفذ ؿجث٠ح ج٧ٝٙح٬ر ؾ٬ف ١٠ جِٝٴض دح٢ٝلدر ٝٴو٧ل جٝصحدسر. /4
و٧ل جٝظؿ٬ؿذ جٙل سؾ٬ًً جػٴل جٳو٧ل جٝصحدسر ٩ٖ ج٧ٝٙز ج٢٠ٝحلخ دػ٬ش س١٧ٜ جُدحء جٳ /5

 دٜص٬ف ١٠ جُدحء جدٚحء جٳو٧ل جٝػح٬ٝر دح٢ٌٝف ج٩ٝ جفسٗحٍ سٜح٬ٕٝ و٬ح٢س٦ح.
ج١ جٝظ٧ؿذ ٠٧سًٞدحس٦ح ٠َ جٝؾٗى ج٠ٝلس٠ف ٩ٖ سٜٞٗر ج٢٠ٝسط ٬ِسدفج١ ٬ٴػٌ جٝدحػش      

جٝلٴع ج٧ٝػ٬ؿ ٧جٳلحل٩ ٧٠ٝظ٦ر جٝد٬ثر جٝس٢حٖل٬ر ٠٧ح ج٠ٞس٤ ١٠ ي٧ًٔ ٩ُٞ ٠ٌ٢٠حز جٳ٠ُحل 
ر، ٠ٜح ج١ جٝظ٧ؿذ ٧ؾٗى جٝسٜٞٗر ١ٝ ٬سػٚ٘ جٳ ١٠ ؾٴل سػؿ٬ش س٬٢ٚر جٳ٢سحض ٧سًد٬٘ جٝػؿ٬ص

 ج٠ٝؿجؾل ٧جٳلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر جٝس٩ سلسؾؿٟ جٝس٬٢ٚحز جٳ٢سحظ٬ر ج٠ٝس٧ًفذ.
 ١ٜ٠٬ ُفى ج٥ٟ ٧ُجثؿ جٳسظح٣ ج٩ٝ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٳ٢سحض جٝػؿ٬صر ٠٬ٖح ٩ٞ٬:

دل ج٢س٦حء ٠ُف٥ح جٳ٢سحظ٩ ١ٜ٠٬ ١٠ جٳلسٗحؿذ ٠٬ر ٙجظفجء جٳػٴل ٝٴو٧ل جٝصحدسر جٝٚؿج١  /1
حٝسح٩ٝ جٝلف٬َ، دحٳيحٖر ج٩ٝ ج١ جٳٳز جٝٚؿ٠٬ر ١ٝ سدحٍ ٜؾفؿذ ٧د ١٠ جٝس٧ًف جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٩

 ج٠ٜح٬٢ر جلسفؿجؿ ظقء ٜد٬ف ١٠ سٜٞٗر جٙس٢حث٦ح.
ج١ جلسؾؿجٟ ٢ٌٟ جٳ٢سحض جٝػؿ٬صر سئؿ٨ ج٩ٝ فَٖ ٜٗح٬ر جٳٳز ٧ج٠ِٝؿجز دػ٬ش س٧ٖف جٳٳز  /2

 جٝظؿ٬ؿذ ج٠ح ٩ٖ ق١٠ جٳ٢سحض ج٧ ٩ٖ ٬ُ٧٢ر ج٧٠ٝجؿ ج٠ٝلسؾؿ٠ر.
سقج٬ؿ جُدحء جٝو٬ح٢ر جٝؾحور دحٳو٧ل جٝٚؿ٠٬ر ج٩ٝ ؿفظر ٜد٬فذ ٠َ ٠ف٧ف جٝق١٠ ٧٥٧ ٠ح  /3

 ٬ئصف ٩ٖ ج٦٢ٝح٬ر ٩ُٞ سٜٞٗر جٳ٢سحض.
٧ً ٠صل جًٝحٙر ج٦ٜٝفدحث٬ر ٧جٝٔحقجز ٧ج٬٠ٝح٣ ٧ج٧٦ٝجء ج٠ٝئ -جٝس٬ٖ٧ف ٩ٖ جلسؾؿجٟ جًٝحٙر /4

 ٧جٳٜلظ١٬ ٧جٝق٧٬ز ٧جٝٗػٟ.
 جٳٝسقجٟ دح٧٠ٝجوٗحز ج٬ٚٝحل٬ر جٝؿ٬ٝ٧ر ج٠ٝسِٞٚر دحٝد٬ثر. /5
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٬سيغ ٠٠ح لد٘ ج١ جٝٚي٬ر ٟٝ سِؿ ف٢٬٥ر جٳُس٠حؿ ٩ٖ جؾس٬حف جٳو٧ل جٝصحدسر ٩ُٞ جلك 
جٙسوحؿ٬ر دظح٢خ ج٢ٝحػ٬ر ج٬٢ٗٝر ج٧ جٝدػش ١ُ جفؾه جٳلِحف ٝٴو٧ل جٝصحدسر ج٠ٝفجؿ نفجث٦ح 

 ٩ٖ جٳٓفجى ج٢٠ٝحلدر ٝٞػو٧ل ٩ُٞ ٠ِؿٳز جٳ٢سحض جٝٚو٨٧.جلسؾؿجٟ ٥ـ٣ جٳو٧ل ج٧ ػس٩ 
ج٩ٝ جٳ٧س٠٧حس٬ٜ٬ر جٝصحدسر ج٧ ج٧ٝس٠٧حس٬ٜ٬ر ج٠٢ح سس٠صل ج٠ٝنٜٞر ٩ٖ جٳؾس٬حف ٠ح د١٬ جٳسظح٣       

ج٠ٝف٢ر، ٬٧س٧ٕٙ جٳؾس٬حف ٩ٖ ٠ح د٦٢٬ٟ ٩ُٞ ػظٟ جٳ٢سحض ١٠ ػ٬ش ٤٢٧ٜ ج٢سحظح د٬٠ٜحز ٬ٞٙٞر 
 (1)ج٧ ٜد٬فذ جِٝؿؿ ج٧ ج٢سحض ٬٠ٜح، ١ٜ٠٬٧ سِف٬ٕ ٜل ١٠ ٥ـ١٬ ج١٬ُ٧٢ٝ ٠ٜح ٩ٞ٬: جِٝؿؿ

 الاّخّيبخٖنٖج اهذبتخج:
سِفٕ ج٬يح دحلٟ جٳ٧س٠٧حس٬ٜ٬ر جٝظح٠ؿذ ٥٧ـج ج٧٢ٍٝ جٝس٬ٞٚؿ٨ ١٠ جٳ٧س٠٧حس٬ٜ٬ر س١٧ٜ        

 دفج٠ظ٤ ٠ؾق٢٧ر ٩ُٞ ٧لحثً ظح٠ؿذ ٧جٝس٩ سػسحض ج٩ٝ ظ٦ؿ ٧٧ٙز ٬٧ًل ٝٞسظ٬٦ق ٧جُؿؿ
جٝدفج٠ط ٝظقء ١٬ِ٠، ٝـٝٛ ٬وِخ س٬٬ٔف ج٧ سِؿ٬ل جٝدفج٠ط، ٧ٳ١ٜ٠٬ جٝسػ٧ل ١٠ ٢٠سط ج٩ٝ 

ج٧ جٳ٢سحض جؾف جٳ دِؿ جٳ٢س٦حء ١٠ ج٢سحض ج٬٠ٜٝحز ج٬ً٠٢ٝر ٧٥٧ ٠ح ٢٬حلخ ًد٬ِر جٳ٢سحض ج٩٠ٜٝ 
دؿِٖحز ٜد٬فذ جِٝؿؿ ١٠ ٢ٗك ج٢٠ٝسط ٧جٝس٩ ٬ٞقٟ ٦ٝح ٠ِؿٳز ؾحور ٧ٳسوٞغ ٝٴ٢سحض ج٠ٝس٧٢ٍ 

 حُؿجؿ ٬ٞٙٞر.د
 الاّخّيبخٖنٖج اهيرٌج:

س٧ٟٚ ٩ُٞ جلسؾؿجٟ دفج٠ط ػحلدحز ل٦ٞر جٝس٬٬ٔف ٧جٝسِؿ٬ل دػ٬ش ١ٜ٠٬ سِؿ٦ٞ٬ح ١٠ ٢٠سط ج٩ٝ     
سظ٬٦ق، ٩ُٞ ـٝٛ ٩٥ سوٞغ ٝٴ٢سحض ج٢٠ٝس٧ٍ دؿِٖحز ٝجؾف دلفُر ٧ل٧٦ٝر دحٙل ػحظر ج٩ٝ ج

١٠  ٠ف٢٧ر )س٧٢ٍ ج٢٠ٝسظحز(ػلخ ػظٟ ؿِٖحز جٳ٢سحض ٧ؿفظر جٝ ٬سٟ س٧ي٬ػ٦ح٬ٞٙٞر جِٝؿؿ، ٧
 :( ٜحٳس1/4/1٩ؾٴل جٝنٜل فٟٙ )

 
 
 
 
 

                                                           
 .30-29ؿ.٠ػ٠ؿ ُٴء جٝؿ١٬ جٝػ٬ٜٟ، ٠فظَ لحد٘، ه ه (1)
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 ( 1/4/1نٜل فٟٙ)
 ٢ٌٟ جٳ٢سحض ج٠ٝؾسٞٗر ٧ُٴٙس٦ح دػظٟ جٳ٢سحض٧٬يغ  

 
 

 
 
 

 
 

ؿ.٠ػ٠ؿ ُٴء جٝؿ١٬ جٝػ٬ٜٟ، ٠ػحيفجز ١ُ ٠٧ٌ٢٠ر جٳ٢سحض جٝو٢ح٩ُ، ج٦ِ٠ٝؿ ج٩٢ٗٝ ٝٞو٢حُحز ج٠ٝس٧ًفذ،  ج٠ٝوؿف:

 .30،ه2006قفجذ جٳ٢سحض جٝػفد٩، جدف٬ل ًٙحٍ جٝسؿف٬خ، ٧
 ٬٠ٜر جٳ٢سحض ٧قجؿ جٝس٧٢ٍ ٩ٖ ج٢٠ٝسظحز ٬سٟ سٚلج٤٢ ٢ُؿ٠ح  (٩ُٞ1/4/1 جٝنٜل )٬ٴػٌ      
٬سٟ ٠ف٣ جؾف٨ ٬٠ٜر جٳ٢سحض  سٚلجلسؾؿجٟ ٠ح٢٬ٜحز جٝسن٬ٔل ـجز جٝسػٜٟ جِٝؿؿ٨ ٢ُ٧ؿ٠ح  

 جلسؾؿجٟ
 سٜح٠ٞر ٧جؾ٬فج ؾ٧ًً جٳ٢سحض جٳ٬ٝر.١٠٧ دِؿ ـٝٛ ٢ٌٟ جٝسو٬٢َ ج٢٠ٌٟٝ جٝسو٬٢َ ج٠ٝف٢ر  

 ( س٩٢ِ جٳس٠ٜ1/4/1:٩ح ٬ٴػٌ جٝدحػش ج١ جٳؾسوحفجز ج٧٠ٝظ٧ؿذ ٩ٖ جٝنٜل فٟٙ )
CNC ٠ح٢٬ٜحز جٝسن٬ٔل ـجز جٝسػٜٟ جِٝؿؿ٨ Computer Numerical Control 

FMS ٢ٌٟ جٝسو٬٢َ ج٠ٝف٢ر Flexible Manufacturing System 

CIM ٢ٌٟ جٝسو٬٢َ ج٠ٝسٜح٠ٞر Computer Intergrating System 

ATL ؾ٧ًً جٳ٢سحض جٳ٬ٝر Automatic Transfer Lines 

 
 سبدسب:خفظ اهخنبهٖف الادارٖج:

س٬٠ل جٝسٜح٬ٕٝ جٳؿجف٬ر دحٝفٟٓ ١٠ جُسدحف٥ح جػؿ ٢ُحوف جٝسٜح٬ٕٝ جٝصحدسر ج٩ٝ جٳفسٗحٍ       
٠ِٝؿجز ج٠ٜٝسد٬ر جٝػؿ٬صر ١٠ ل٢ر ج٩ٝ جؾف٨ دلدخ ق٬حؿذ ج٠ٝفسدحز ٧ُؿؿ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ ٧جلسؾؿجٟ ج

CNC 

FMS 

CIM 

ATL 

 نًُتزبد)دسرخ انًشوَخ فً الاَتبد( تُىع ا

0 

 كًُخ

 الاَتبد
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٢٧ٌفج ًٝد٬ِس٦ح جٝصحدسر، ٖح٦٢ح ٬ٌٟ جٳؿجف١٠٧،٨ ٢حػ٬ر جؾف٨ ٢ػس٩ ١ٜ٠٬ ٧٠جظ٦ر جٝس٧لَ ٩ٖ جٝس
ٳ سسحصف دحٝس٬ٔف ٩ٖ ػظٟ ج٢ٝنحً، ٝـٝٛ ٖح١ جٝس٦ح١٧ ٩ٖ ٠فجٙدر جٝسٜح٬ٕٝ جٳؿجف٬ر ؾٴل جفسٗحٍ 

٢٠ٝنحذ ؾٴل ٖسفجز ػظٟ ج٢ٝنحً ٠٠ح ٬ئؿ٨ ج٩ٝ سيؾ٦٠٬ح ل٧ٕ ٬نٜل ُدثح يؾ٠ح ٩ُٞ ج
 جٜٝلحؿ ِٝؿٟ جلسظحدر ٥ـ٣ جٝسٜح٬ٕٝ ٝٞس٬ٔفجز ٩ٖ ػظٟ ج٢ٝنحً.

 ّسبئل خفظ ؾٌبطر اهخنبهٖف الادارٖج:
 (1)٦٠ح جػؿ جٜٝسحخ ٠ح ١:٩ٞ٬ ٢ُحوف جٝسٜح٬ٕٝ جٳؿف٬ر ٠ٜح ٙؿ٠
جلسؾؿجٟ جل٧ٞخ س٬٬ٟٚ ج٧ٌٝحثٕ ٳٜسنحٕ ج٠ِٝحٝر جٳؿجف٬ر جٝقجثؿذ ٧دحٝسح٩ٝ ٠ػح٧ٝر ؾٗى  /1

 ج٠ِٝحٝر.ػظٟ 
 سفن٬ؿ جلسؾؿجٟ ج٠ِٝؿجز ج٠ٜٝسد٬ر. /2
 ٠فجٙدر جلسؾؿجٟ جٳؿ٧جز جٜٝسحد٬ر ٧ج٧٠ٝجؿ ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٩ٖ جٳ٠ُحل جٳؿجف٬ر. /3
 سفن٬ؿ ٬ٞ٠ُحز ػٌٗ ج٠ٝلس٢ؿجز ١ُ ًف٬٘: /4
جػسٗحٌ ٜل جؿجفذ دح٠ٝلس٢ؿجز جٝؾحور دح٬ٞ٠ِٝحز سػز جٝس٬ٗ٢ـ ًٖٚ ٧ػٌٗ ٠لس٢ؿجز ج٬ٞ٠ِٝحز  )ؤ(

 ٠ػ٧ٌٗحز فث٬ل٩ ؾٴل ج٠ٝؿذ جٝٚح٬٢٧٢ر ٝٞػٌٗ. جٝسح٠ر ٩ٖ ٙلٟ
 .جٝٔحء ٢ٌحٟ جٝلظٴز ج٠ٝسِؿؿذ ٧٠ٞٝي٧ٍ ج٧ٝجػؿ )خ(
جُؿجٟ ج٠ٝلس٢ؿجز ُؿ٠٬ر جٳ٬٠٥ر ج٧ سٞٛ جٝس٩ جودػز ٬ٓف ـجز ٧٠ي٧ٍ ٳ٢ٚيحء  )ض(

 جٝٔفى ٦٢٠ح.
 جلسؾؿجٟ ج٠ٝٞٗحز جٝٚؿ٠٬ر جٝس٩ ٠ح قجٝز وحٝػر ٝٴلس٠ِحل. )ؿ(
حز ٧ج٢ٝنفجز ٧جنسفجٜحز ج٠ٝظٴز ٧جٜٝسخ ١ُ ًف٬٘ س٦٠٬٬ٚح ؾٗى سٜح٬ٕٝ ج٠ًٝد٧ُ /5

 ؿ٧ف٬ح ٧سػؿ٬ؿ ٠ؿ٨ ج٬٠٥س٦ح ٝٴ٠ُحل جٳؿجف٬ر.
س٬ٌ٢ٟ ج٠ِٝل ج٠ٜٝسد٩ ٝي٠ح١ ل٧٦ٝر جٳ٠ُحل ٧ؾٗى ج٧ٝٙز جٝيحثَ ٩ٖ جٝس٢ٚٴز د١٬  /6

 ج٠ٜٝحسخ ٧جٳؿجفجز ج٠ٝؾسٞٗر.
ٗح٘ ٧ج٬٠٥ر ٥ـ٣ ج٢ٝٗٚحز دح٢ٝلدر ؾٗى ٢ٗٚحز جٝي٬حٖر دسػؿ٬ؿ ٠لث٬ٝ٧ر جٳ٢ٗح٘ ٧٢٧جػ٩ جٳ٢ /7

 ٳ٠ُحل ج٢٠ٝنحذ.

                                                           

 .73-71ؿ.جدفج٬٥ٟ ٠ػ٠ؿ جٝلدح٩ُ، ٠فظَ لحد٘، ه ه (1)
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س٬ٌ٢ٟ ج٠٦٠ٝحز جٝفل٬٠ر ٧لٗف٬حز ج١٬ٌٗ٧٠ٝ ١ُ ًف٬٘ ٧يَ ؾ٤ً ٠سٜح٠ٞر ٧سػؿ٬ؿ  /8
 ٠لث٬ٝ٧حز جٝوفٕ ١ُ ٠لس٬٧حز جؿجف٬ر ٬ُٞح.

٠فجٙدر ٬ٞ٠ُحز ج٢ٌٝحٖر دػ٬ش ١ٜ٠٬ جٳلسٗحؿذ ١٠ ٢ُحوف ج٢ٝٗٚحز جٝؾحور د٦ح ٧ؿفجلر  /9
 ء ١٠ ٢حػ٬ر ٠ُحل ج٢ٌٝحٖر ج٧ ج٧٠ٝجؿ ج٠ٝلسؾؿ٠ر.٧٢جػ٩ جٳلفجٕ ل٧ج

ؾٗى سٜح٬ٕٝ جٳسوحٳز جٝس٬٢٧ٗ٬ٞر ١ُ ًف٬٘ سؾ٬ٗى ُؿؿ جٝس٢٧ٗ٬ٞحز ج٠ٝدحنفذ  /10
 ٧جٳلسٗحؿذ ١٠ ٢ٌحٟ جٳسوحل ج٠ٝفٜق٨.

 ؾٗى ج٢ٝٗٚحز جٝدف٬ؿ٬ر دحؾس٬حف جفؾه ج٠ِٝؿٳز دح٢ٝلدر ٬ُ٧٢ٝر جٝدف٬ؿ ج٠ٝفلل. /11
ز ج٩ٝ جٝػؿ جٳؿ٩٢ جٝٴقٟ ٝسدحؿل ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٠َ جٳؿجفجز ؾٗى ُؿؿ و٧ف ج٠ٝلس٢ؿج /12

 ج٠ٝؾسور ٧جٝٔحء جٝو٧ف ٬ٓف جٝيف٧ف٬ر.
ؾٗى ُؿؿ ج٠ٝـٜفجز جٝؿجؾ٬ٞر دػ٬ش ٬ٚسوف ٩ُٞ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٦ٝح٠ر ًٖٚ دِؿ سػؿ٬ؿ٥ح  /13

 د٧جلًر ٜل جؿجفذ ٩ٖ ُٴٙس٦ح دحٳؿجفجز جٳؾف٨.
حٝػر ٢ٌفج ٝسو٬٠ٟ ٠٢حـض ظؿ٬ؿذ ٠ٜل٧ؿجز جلسؾؿجٟ ج٧٠٢ٝـض جٝٚؿ٠٬ر جٝس٩ جودػز ٬ٓف و /14

 ج٧ ٬ٞ٠ِٝحز جٳسوحل جٝؿجؾ٩ٞ.
سفن٬ؿ ٬ٞ٠ُحز جٝسح١٬٠ ٩ُٞ ج٠٠ٝسٜٞحز ٠٧ػح٧ٝر جٝػو٧ل ٩ُٞ جٖيل جٝنف٧ً ١٠ ػ٬ش  /15

 جٙلحً جٝسح١٬٠ ٠٧دحْٝ جٝس٬٧ِى.
ؿذ ١٠ دحٳسظح٣ ج٩ٝ جٳلسٗح جلسدؿجل ٧لحثل جٝؾٗى جٝلحدٚر ١ٜ٠٬ ج٤٢ ٬ف٨ جٝدحػش       

 (1)٧ٝ٧ظ٬ح جٳسوحٳز ٧ندٜحز جٝػحلخ ٧جٝس٩ ٬سفسخ ٦٬ُٞح سػ٬ٚ٘ ج٬٠٠ٝقجز جٝسح٬ٝر:س٢ٜ
ر سدحؿل ٠ٞلسؾؿ١٬٠ ٩ٖ ٧٠جَٙ ج٠ِٝل ج٠ٝؾس٠ٗٞنحفٜر ج٧٠ٝجفؿ:١٠ٖ ؾٴل جٝندٜر ١ٜ٠٬ ٝ /1

 ج٠٧ِٞ٠ٝحز دحنٜح٦ٝح ج٠ٝؾسٞٗر.
ج٧ جٝل٠حع ٬س٬غ ٠ٞٝلسؾؿٟ جٝٚؿفذ ٩ُٞ جٝفٖى  جٳ١٠:ٝٞندٜحز ل٠حز ج٬٢٠ر ٠سٚؿ٠ر ظؿجً /2

 ٠ٞٝلسؾؿ١٬٠ جٳؾف١٬ دحٝؿؾ٧ل ج٩ٝ جٝد٬ح٢حز.
٩ٖ جٝس٬ٌ٢ٟ ٧جٝس٠فٜق:سل٠غ جٝندٜحز دس٠فٜق ٧ٙجُؿ جٝد٬ح٢حز ٤٬ُٞ٧ ١ٜ٠٬ ٠ٞٝلسؾؿ١٬٠  /3
 َٙ ج٠ِٝل ج٠ٝؾسٞٗر جٝؿؾ٧ل ٩ُٞ ٢ٗك جٝد٬ح٢حز ػ٬ش ـٝٛ ٩ٔٞ٬ يف٧فذ ػٌٗ ٢لؽ ١٠ج٧٠

                                                           

ج٠ٝفٜق ج٬ٚٝحؿ٨ جٝسؾوو٩، ًٙحٍ  -ج٠٬ح١ ٠ػ٠ؿ ُدؿج٢٠ِٟٝ، ؿ٢٬ح ٠ػ٠ؿ وحدف، ٠ػحيفجز ٩ٖ ٢ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٝػ٧جلخؿ. (1)
 .6-5،ه ه2006جٝسؿف٬خ، ، جدف٬ل، 
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 سف٬٢٧ر ٝػٌٗ ٥ـ٣ جٝد٬ح٢حز.،٧جٳسظح٣ ج٩ٝ ج٠ٜٝسدحز جٳٜٝجٝد٬ح٢حز ٩ُٞ ٜل ظ٦حق  
 جٝٚؿفذ ٩ُٞ س٬ل٬ف ٬ٞ٠ُر جٳسوحل: جٝدف٬ؿ جٳٜٝسف٩٢٧، ٠ُل جٝفلحثل، ج٠ٝنحفٜر ج٠ٝس٧جوٞر. /4

 سبتؿب:خفظ اهخنبهٖف فٓ يسبل اهخسّٖق
 (1):ّسبئل خفظ اهخنبهٖف اهخسّٖلٖج

 ١٠ ج٧ٝلحثل جٝس٩ ٙؿ٦٠ح جٜٝسحخ ٩ٖ ٥ـج ج٠ٝظحل:
ٛ جٝس٩ سلس٦ٞٛ جٜدف ٢لدر ١٠ سٜح٬ٕٝ جٝس٧ق٬َ ٧د٬ح١ ج٬٠٥ر ؿفجلر سن٬ٜٞر جٝلَٞ ٝسػؿ٬ؿ سٞ /1

٩ُٞ ٥ـ٣ جٝؿفجلر جُحؿذ سؾ٬ًً ل٬حلر  ٥ـ٣ جٝلَٞ دح٢ٝلدر ٝػظٟ ج٠ٝد٬ِحز ج٩ٜٞٝ ١ٜ٠٬٧ د٢حءجً
ج٠ٝد٬ِحز دػ٬ش سسفٜق ل٬حلر جٝس٧ق٬َ ٩ٖ جٝلَٞ ـجز جٳ٬٠٥ر جٳٜدف دح٢ٝلدر ٝػظٟ ٠د٬ِحز 

 جز جٳ٬٠٥ر ج٢٠ٝؾٗير.ج٢٠ٝنحذ ٧ؾٗى سٜح٬ٕٝ جٝس٧ق٬َ ٝٞلَٞ ـ
ؿفجلر سن٬ٜٞر جٝلَٞ د٦ؿٕ ؾٗى ٥ـ٣ جٝسن٬ٜٞر ٧جٝسف٬ٜق ٩ُٞ جٝلَٞ ـجز جٝفدػ٬ر جٳٜدف  /2

٧دحٝسح٩ٝ ؾٗى سٜح٬ٕٝ جٝس٧ق٬َ ٝٞلَٞ ـجز جٝفدػ٬ر ج٢٠ٝؾٗير دلدخ ج٢ؾٗحى جلِحف٥ح ج٧ 
 جفسٗحٍ سٜح٬ٕٝ ج٢سحظ٦ح.

 ؾٗى سٜح٬ٕٝ جٝس٧ق٬َ ١ُ ًف٬٘ جلسؾؿجٟ ج٧ٜٝٴء. /3
ى سٜح٬ٕٝ ُف٧ى جلِحف جٝد٬َ دحُؿجؿ ٠٢حـض ٬ً٠٢ر ِٝٞف٧ى ٧جٝؾًحدحز ج٠ٝفٖٚر ؾٗ /4

 ٧ق٧جل جٝػحظر ج٩ٝ ُؿؿ ٜد٬ف ١٠ ٜحسد٩ جٳٳز جٜٝحسدر ٠٧ِؿجز ج٢ٝلؽ.
٩ٖ ػحٝر ٬ٙحٟ ج٢٠ٝنحذ دو٬ح٢ر ٠ِؿجز ج٢ٝٚل جٝؾحور د٦ح ٧سؾو٬ه ٙلٟ ؾحه ٝٞو٬ح٢ر د٦ـج  /5

٥ـج جٝٚلٟ ٧جظفجء ٬ٞ٠ُحز جٝو٬ح٢ر ؾحفض جٝٔفى، سظف٨ ؿفجلر ٳ٠ٜح٬٢ر جٳلس٢ٔحء ١ُ 
 ج٢٠ٝنحذ دِؿ ٠ٚحف٢ر جٝسٜٞٗر ٩ٖ جٝػحٝس١٬ ٧ُؿٟ سحص٬ف ـٝٛ ٩ُٞ ٜٗح٬ر ٧لحثل ج٢ٝٚل.

ؿفجلر ػفٜر ٢ٚل ج٠ٝد٬ِحز د٦ؿٕ جُحؿذ سؾ٬ًً ٬ٞ٠ُحز ج٠ٝد٬ِحز ٧س٬ٌ٢ٟ جلسؾؿجٟ ٧لحثل  /6
 ج٢ٝٚل ٝسٗحؿ٨ سل٬٬ف ج٧ٝػؿجز دحٙل ١٠ جٝػ٧٠ٝر جٜٝح٠ٞر.

 ح٬ٕٝ جٝؿُح٬ر ٧جٳُٴ١.ؾٗى سٜ /7
 ٬ف٨ جٝدحػش ج٤٢ ١ٜ٠٬ ٠ِحٝظر دِى ج٧ٝلحثل جٝلحدٚر ٝؾٗى سٜح٬ٕٝ جٝسل٬٧٘ ٜحٳس٩:       

 ج١ ؿفجلر سن٬ٜٞر جٝلَٞ د٦ؿٕ جٝسف٬ٜق ٩ُٞ جٝلَٞ ـجز جٝفدػ٬ر جٳٜدف ج٧ ؾٗى سٜٞٗر  /1

                                                           

 .79-73ؿ.جدفج٬٥ٟ ٠ػ٠ؿ جٝلدح٠،٩ُفظَ لحد٘،ه ه (1)
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سظح٣ ج٩ٝ جٝس٧ق٬َ ٝٞلَٞ ـجز جٳ٬٠٥ر ج٢٠ٝؾٗير جودغ ٠ظحل ي٬٘ ٝؾٗى جٝسٜٞٗر ٩ٖ ٌل جٳ
 جٳ٢سحض ج٩٠ٜٝ ج٧ جٳ٢سحض ػلخ جًٝٞخ.

ج١ ؿفجلر ػفٜر ٢ٚل ج٠ٝد٬ِحز د٦ؿٕ جُحؿذ سؾ٬ًً ٬ٞ٠ُحز ج٠ٝد٬ِحز ٧جلسؾؿجٟ ٧لحثل  /2
ج٢ٝٚل ٝسٗحؿ٨ سل٬٬ف ج٧ٝػؿجز دحٙل ١٠ جٝػ٧٠ٝر جٜٝح٠ٞر ٟٝ ٬ِؿ ج٬يح جسظح٣ ٠ٴثٟ ٝٞسًد٬٘ ٩ٖ ٌل 

 جٳسظح٣ ج٩ٝ ؾؿ٠ر جٝس٧و٬ل ج٩ٝ ج٢٠ٝحقل.
 ١ٜ جلسدؿجل جلح٬ٝخ جٝؿُح٬ر ٧جٳُٴ١ جٝس٬ٞٚؿ٬ر، دحٳُٴ١ ١ُ ًف٬٘ ندٜر جٳ٢سف٢ز .٠٬ /3

 ذبيٌب:الاسِبيبح اهيضبستٖج هخفظ اهخنوفج:
ٙؿٟ جٝدحػص١٬ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٠ٝؿجؾل ٠ٞٝػحلدر ١ُ ج٢ػفجٕ جٝسٜٞٗر ٜحلح٬ٝخ سلسؾؿٟ ٩ٖ        

 (1)ؾٗى جٝسٜٞٗر ٢لسِفى دِى ٦٢٠ح ٠ٜح ٩ٞ٬:
 ر ج٠ٝٔٞٚر:٢ٌحٟ جٝفٙحد /1

٬سي١٠ ٥ـج ج٢ٌٝحٟ سػؿ٬ؿ جٳ٥ؿجٕ ٬ٙ٧حك ٢سحثط جٝس٬ٗ٢ـ صٟ ٠ٚحف٢ر جٳ٥ؿجٕ ج٠ٝؾًًر ٠َ ٢سحثط 
 د٦ح جٳ٥ؿجٕ ٝسودغ ٧ج٬ِٙر. جٝس٬ٗ٢ـ ج٩ِٞٗٝ، ٧ٞٝو٧ل ج٩ٝ جٖيل جلح٬ٝخ جِٝٴض جٝس٩ سِؿل

 ٢ٌحٟ جٝفٙحدر ج٠ٝٗس٧ع: /2
ٙدل ٦ُ٧ٙ٧ح، ٧جؾس٬حف جٖيل جلح٬ٝخ  ٬ػسحض ٥ـج ج٢ٌٝحٟ ج٩ٝ ٧٠٢ـض ٠لسٚد٩ٞ، ٝٞس٢دئ دحٳ٢ػفجٕ

جِٝٴض ج٢ٜ٠٠ٝر ٙدل ػؿ٧ش جٳ٢ػفجٖحز ٥٧ـج ٬ئٜؿ ج١ ٥ـج ج٢ٌٝحٟ ٧٥ د٠صحدر ٧٠٢ـض ٝٞسٔـ٬ر 
 جٳ٠ح٬٠ر.

 ٠ؿؾل سػ٬ٞل ٢ٌٟ جٳؿجء جٳظس٠ح٩ُ: /3
٬ِسدف د٠صحدر ٠ؿؾل ٢٠ٌٟ ٬لس٦ؿٕ سػؿ٬ؿ جلح٬ٝخ جٝفٙحدر ج٢٠ٝحلخ جلسؾؿج٦٠ح ٧سػؿ٬ؿ جٝنؾه 

 حٳنفجٕ ٩ُٞ س٬ٗ٢ـ٥ح.جٝـ٨ ل٧ٚ٬ٟ د
ج٤٢ ١ٜ٠٬ جلسؾؿجٟ سػ٬ٞل ٬ف٨ جٝدحػش ١٠ ؾٴل جٳل٦ح٠حز ج٠ٝػحلد٬ر ٝؾٗى جٝسٜٞٗر       

 لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٧جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٝس١٧ٜ دؿ٬ل ١ُ ٠ح لح٠٥ز د٤ ج٠ٝػحلدر ٝؾٗى جٝسٜٞٗر.
 
 

                                                           

١ ٠ؿؾ٩ٞ سػ٬ٞل ج٠٬ٚٝر ٢٥٧ؿلر ج٠٬ٚٝر، ٠ظٞر ؿ.٠ػ٠ؿ ٠و٩ًٗ جػ٠ؿ جٝظدح٩ٝ، ٧٠٢ـض ٠ٚسفع ٝسؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ١٠ ؾٴل جٝسٜح٠ل د٬ (1)
 .130-122ٟ، ه ه٬ٜٞ1998ر جٝسظحفذ دد٩٢ ل٬٧ٕ ،جِٝؿؿ جٝصحٝش، ٠ٞػ٘،  –جٝؿفجلحز ج٠ٝح٬ٝر ٧جٝسظحف٬ر، ظح٠ِر جٝٚح٥فذ 
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 اُخيبيبح ئدارث اهخنوفج اهخلوٖدٖج
ٱؿجفذ جٝسٜٞٗر ، ٙؿ٠ز ٢٠ٞٝنأز ؤٜصف ١٠ ػل ٦٢ٜٝ٧ح ٫ٖ جٝػ٬ٚٚر ؤ١ ٢٥حٛ ؤٜصف ١٠ ٢ٌحٟ       

فٜقز ٫ُٞ ؾٗى جٝسٜٞٗر ، ٢ٜ٧س٬ظر ؤ٤٢ ٫ٖ ٦٢ح٬ر جٝٚف١ جِٝنف١٬ ٧ظؿز ج٢٠ٝن أز ؤ٦٢ ح ٳ   
( ٧٬يغ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٧ـٝ ٛ  1/4/2سلس٬ًَ سٚف٬ف ٠لسٚد٦ٞح ٫ٖ جٯظل ج٬٧ًٝل ، ٧جٝنٜل فٟٙ )

 ٩ٞ ج٢ٝػ٧ جٝسح٩ٝ:اؿجفذ جٝسٜٞٗر ٫ُٞ ؾٗى جٝسٜٞٗر ،٧ـٝٛ ُ ٝسف٬ٜق ٢ٌٟ
 (1/4/2نٜل فٟٙ )

 ٨٧ٙ جٝس٬ٔف ٧ج٥س٠ح٠حز اؿجفذ جٝسٜٞٗر جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٧٬يغ

 
Source :McNair, C. Defining and Shaping the Future of Cost Management. Journal of Cost 
Management, September/October 2000, p.28. 

جٝسٜٞٗر ٫ٖ دئفذ جٝنٜل جٝلحد٘ ٠٠ح ٬ؿل  ٧٦ٌف (1/4/2ٟٙ )جٝدحػش ١٠ جٝنٜل ف ٬ٴػٌ       
٫ُٞ سف٬ٜق جٳ٥س٠حٟ  ٫ُٞ ؾٗى جٝسٜٞٗر ٫ٖ ٧٠جظ٦ر جٝس٬ٔفجز ٫ٖ د٬ثر جٯ٠ُحل جٝس٫ س٦ٌ ف  
ػ٦ٝ٧ح ١٠ ٠سًٞدحز ج٠ِٝٴء ٠٧سًٞدحز ج٠ٝلح١٬٠٥ ٧ٜـٝٛ ج٢٠ٝحٖلر جِٝح٬٠ٝر دحٱيحٖر ا٫ٝ جٝس٬ٔف 

 جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٫ ج٠ٝلس٠ف .
فذ جٝسٜٞٗر ٧جٱ٬فجؿجز ٫٥ ٠ػل اؿجفذ جٝسٜٞٗر جٳلسفجس٬ظ٬ر ٠َ دؿج٬ر جٝٚف١ جٝػحؿ٪ ا١ اؿج       

٧جِٝنف١٬، ػ٬ش سفٜق اؿجفذ جٝسٜٞٗر جٳلسفجس٬ظ٬ر ٫ُٞ جٝسٜح٬ٕٝ ٧جٱ٬ فجؿجز ٠ِ حً ٝسػل ١٬    
سػل ١٬  جٯ٫ٝ٧ ٧ق٬حؿذ جٝصح٬٢ر ، ٫ٖ٧ ٢ٗك ج٧ٝٙز سػل١٬ ٠ِؿل جٱ٢سحض ، ٧فيح ج٠ٝل س٦ٞٛ ٧ 

 -( ـٝٛ ٩ُٞ ج٢ٝػ٧ جٝسح٧٬٧1/4/3:٩ٝيغ جٝنٜل فٟٙ )٢٠ٞٝنإذ .ج٧٠ٕٝٙ جٝس٢حٖل٫ 

انًُافست 

 انعانًيت

انتمذو 

 انتكُىنىري

 طهباث انعًلاء

طهباث 

 انًساهًيٍ

 انتكهفت

 الاهًُاياث الأساسيت لإدارة انتكهفت

 يٍ يتي
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 نًارا

 يارا
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 (1/4/3نٜل فٟٙ )
 ٧ٙ٪ جٝس٬ٔف ٧ج٥س٠ح٠حز اؿجفذ جٝسٜٞٗر جٳلسفجس٬ظ٬ر ٧٬يغ

 

 
Source :McNair, C. Defining and Shaping the Future of Cost Management. Journal of Cost 
Management, September/October 2000, p.28. 

( ج١ جٝسٜٞٗر ٧ج٠٬ٚٝر ٧جٳ٬فجؿ ٧ج٠ٝؾحًف ٦ٝح جفسدحًحز دسػل ١٬  ٬1/4/3ٴػٌ ١٠ جٝنٜل فٟٙ )
٧جٳ٢سحظ٬ر ٧ٜلخ فيحء ج٠ِٝٴء ٧جٙو٩ جفدحع ٢ٜ٠٠ر ٧ػس٩ ٬سٟ ـٝ ٛ  ج٧٠ٕٝٙ جٳلسفجس٬ظ٩ 

         ٳدؿ ٠فجُحذ ج٢٠ٝحٖلر جِٝح٬٠ٝر ٧جٝسٚؿٟ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٩ ٧ًٞدحز ج٠ٝلح١٬٠٥ ٧ج٠ِٝٴء.
ج٥س٠ح٠حز ٜلٍ ١٠ اؿجفذ جٝسٜٞٗر جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٧اؿجفذ جٝسٜٞٗر جٳلسفجس٬ظ٬ر سؾسٕٞ  ج١ جٝدحػش ٬ف٠ٜ٨ح 
( ٥٧ـج ٠ح ٬٠٬ق 1/4/3( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠1/4/2 جٝنٜل فٟٙ ) ٦ٌ٬ف ـٝٛ ١٠ ٠ٚحف٢ر ٜل ،ٜص٬فجً

ٜٞٗر جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٫ٖ اؿجفذ جٝسٜٞٗر جٳلسفجس٬ظ٬ر ٧٠ٝجظ٦ر س٬ٔفجز د٬ثر جٯ٠ُحل جٝس٫ ُظقز اؿجفذ جٝس
 ٠ِحٝظحس٦ح ٧دحٝسح٫ٝ سِفيز ٜٝص٬ف ١٠ جٳ٢سٚحؿجز.

ٝٚؿ ٧ظ٦ز ٱؿجفذ جٝسٜٞٗر ٫ٖ ٦٢ح٬ر جٝٚف١ جِٝنف١٬ ٜص٬فجً ١٠ جٳ٢سٚحؿجز ، ٧س٧ٝ ز اؿجفذ        
 جٝسٜٞٗر جٳلسفجس٬ظ٬ر ٧٠جظ٦ر ٥ـ٣ جٳ٢سٚحؿجز ٠َ دؿج٬ر جٝٚف١ جٝػحؿ٪ ٧جِٝنف١٬ .

 ر ٧ـٝٛ ١٠ ُؿذ ؤ٧ظ٤ فذ جٝسٜٞٗر جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٧اؿجفذ جٝسٜٞٗر جٳلسفجس٬ظ٠٬ٖ٬ح ٫ٞ٬ ٠ٚحف٢ر د١٬ اؿج     

انًُافست 

 انعانًيت

طهباث 

 انعًلاء

طهباث 

 انًساهًيٍ

انتمذو 

 انتكُىنىري

تضسيٍ انًىلف 

 الاستراتيزي

ألصي أرباس 

 يًكُت

تضسيٍ 

 الاَتاريت

كسب رضا 

 انعًلاء

انتكهفت /انميًت / 

الإيراداث / 

 انًخاطر

 يتي

 نًارا

 أيٍ
 كيف

 يارا

 يٍ
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 . ٩ُٞ ج٢ٝػ٧ جٝسح٩ٝ (1/4/4فٟٙ ) ٧٬يػ٦ح جٝنٜل
 (1/4/4فٟٙ ) نٜل

 ٠ٚحف٢ر د١٬ اؿجفذ جٝسٜٞٗر جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٧اؿجفذ جٝسٜٞٗر جٳلسفجس٬ظ٬ر .٧٬يغ 
 س٬ظ٬راؿجفذ جٝسٜٞٗر جٳلسفج اؿجفذ جٝسٜٞٗر جٝس٬ٞٚؿ٬ر ؤ٧ظ٤ ج٠ٝٚحف٢ر

 ؾحفظ٫  ؿجؾ٫ٞ دئفذ جٝسف٬ٜق

 لٞلر ج٠٬ٚٝر ج٠٬ٚٝر ج٠ٝيحٖر ج٧ٌ٢٠ٝف

 *سػ٬ٞل سٜٞٗر ج٢٠ٝسط ًف٘ سػ٬ٞل جٝسٜٞٗر
 *سػ٬ٞل سٜٞٗر ج٠ٝلس٦ٞٛ

* سػ٬ٞل سٜٞٗر ج٧ٌٝ حثٕ ٠ َ   
جٝسف٬ٜق ٩ُٞ جِٝٴٙحز جٝؿجؾ٬ٞ ر  

 ٠٬ٚٞٝر ج٠ٝيحٙر

*سػ٬ٞل ٠فجػل سٜٞٗ ر ج٢٠ٝ سط ٠ َ    
٬ر ٖ ٫  جٝسف٬ٜق ٫ُٞ جِٝٴٙحز جٝؾحفظ

ظ٬٠َ ٠فجػل جٝسػ٬ٞل ٠َ جُسد حفجز  
 ج٠٬ٚٝر ٝؿ٪ ج٬٠ِٝل

 

ؤ٥  ؿجٕ سػ٬ٞ  ل  
 جٝسٜٞٗر

صٴص  ر ؤ٥  ؿجٕ ؿ١٧ ج٢ٌٝ  ف  
ٳلسفجس٬ظ٬س٦ح ٫٥٧ ػٌٗ ج٢ٝسحثط 
 ،جٳسظح٣ ج٠ٝدحنف ، ػل ج٠ٝنٜٞر 

 ٠َ دٚحء جٝصٴصر ؤ٥ؿجٕ جٝس٬ٞٚؿ٬ر 
١ٜٝ٧ ٠َ جُسدحفجز س٬ٔ فجز ٢ٌ ٟ   
اؿجفذ جٝسٜٞٗر ػ٬ش سِس٠ؿ ٫ُٞ فئ٬ ر  

٧٠ٕٙ جٳلسفجس٬ظ٫ ٢٠ٞٝنإذ ،ف٬ حؿذ  جٝ
 جٝسٜٞٗر ، جٝس٬٠ق، جٝسف٬ٜق 

٠ٗح٬٥ٟ ٠ػفٜ حز  
 جٝسٜٞٗر

٠ػفٛ ٧جػؿ ٝٞسٜٞٗر ٧٥٧ ػظ ٟ  
 جٱ٢سحض ؤ٧ ج٬ٞ٠ِٝحز  

 ُؿذ ٠ػفٜحز ٝٞسٜٞٗر ٫٥٧ :
* ٠ػفٜحز ٬ٜٞ٬٥ر ) جٝػظٟ ، ج٠ٝظحل 

 ، جٝؾدفذ ، جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح، جٝسِٚؿ .
 ٠ػفٜحز س٬ٗ٢ـ٬ر ٩٥٧:
، اؿجفذ جٝظ  ٧ؿذ اؿجفذ ج٠ٝن  حفٜر 

جٝنح٠ٞر ، ٧ٜٝل ٢ن حً ٠٬ٙ ر ٬ٓ ف    
 ٠ػفٛ جٝسٜٞٗر

٠ػس٨٧ جٝسٜٞٗر ٫٥٧ ج٬ٞ٠ِٝر ٠ٝػ فٛ  ؤل٧ٞخ سؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ٠ٚحد ل  ٖٞل  ٗر ٠ػس  ٨٧  
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 س٬ظ٬راؿجفذ جٝسٜٞٗر جٳلسفج اؿجفذ جٝسٜٞٗر جٝس٬ٞٚؿ٬ر ؤ٧ظ٤ ج٠ٝٚحف٢ر

ج٠ٝفٜ ق ؤ٧ ٙي ح٬ح    ر٠لئ٬ٝ٧ جٝسٜٞٗر
 سٜٞٗر ج٢٠ٝسط

 جٝسٜٞٗر ٜٝل ٢نحً س٠حفل٤ ج٢٠ٝنإذ

 ر ٧جٱ٬فجؿجزُٴٙر جٝسٜٞٗر دح٠٬ٚٝ سإص٬ف  جٝسٜٞٗر ج٧٦ٗ٠ٟٝ جٯ٫ٝ٧

 جٯل٧ج٘ ٧جٳٙسوحؿ ج٠ٝػحلدر ٧ج٧٢ٝجػ٫ ج٠ٝح٬ٝر ج٠ٝظحٳز جٝفث٬ل٬ر

 جٝسػ٬ٞل ٧جٳلسنحفجز جٝسلظ٬ل جٝٚحُؿذ جٯ٬ٝ٧ر

سٚؿ٫٠ ، جٳػسفجٕ ٝٞس٬ٞٚل ١٠ ؾً ف   فظ٬ِر ، ؾًف سٗح٫ُٞ جٱؿجف٬ر رج٠ٝلئ٬ٝ٧
 ج٧٠ٔٝى

Source :McNair, C. Defining and Shaping the Future of Cost Management. Journal of Cost 
Management, September/October 2000, p.30. 

 - جٳس٩: (٬1/4/2ٴػٌ ٩ُٞ جٝنٜل فٟٙ )
 جٝسف٬ٜق :/ 1

س٦سٟ اؿجفذ جٝسٜٞٗر جٝس٬ٞٚؿ٬ر دحٝٚيح٬ح جٝؿجؾ٬ٞر ٧جٝس٫ سن٠ل ، جٝسإ٬ٜؿ ٫ُٞ جٝسٜٞٗر جٝظحف٬ر         
٬ف ج٠ٝدحنفذ ٫ُٞ ٠ؾسٕٞ ، ج٢٠ٝسظ حز ، سٞؾ ٬ه   سؾو٬ه ) سػ٬٠ل (جٝسٜح٬ٕٝ ٓ (1)٢٠ٞٝسط ،

٠٧ َ ٦ٌ ٧ف     (2)ج٢ٝسحثط ) جٝسٚف٬ف ( ٥٧ـ٣ جٯ٢نًر ٠ػؿؿذ دلٞلر ج٠٬ٚٝر ٢٠ٞٝنإذ ٧ٳ سسِؿج٥ح 
اؿجفذ جٝسٜٞٗر جٳلسفجس٬ظ٬ر ٫ٖ جٝٚف١ جٝػحؿ٪ ٧جِٝنف١٬ ، ػ٬ش ُفٖ ز دإ٦٢ ح سفٜ ق ُٞ ٫     

ٜٞٗر ٧جٯفدحع ج٠ٝػس٠ٞر ٢٠ٞٝنإذ ٠ َ  جٯػؿجش جٝؾحفظ٬ر ٧سِف٬ٕ جِٝٴٙحز جٝؾحفظ٬ر ٬٥٧ٜل جٝس
ق٬حؿذ ٧لفُر جٯلح٬ٝخ ٧جٯؿ٧جز ٠صحل جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ، جٝسٜٞٗر ٫ُٞ ؤلحك ج٢ٝنحً ، لٞلٞر 

. ٧جٝس٫ ؤ٦٢ٜ٠ح ٧٠جظ٦ر ٜص٬ف ١٠ جٝس٬ٔفجز ٫ٖ د٬ثر جٯ٠ُحل ، ٬٧ظخ  ر ، ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسطج٠٬ٚٝ
 د٫ ٢٠ٞٝنإذ ؤ٪ ٫ٖ ٌل ؤؿجء ج٢٠ٝحٖل١٬ .٫ُٞ اؿجفذ جٝسٜٞٗر جٳلسفجس٬ظ٬ر ٬ٙحك جٯؿجء ج٢ٝل

 ج٧ٌ٢٠ٝف :/ 2
 ج٥س٠ز اؿجفذ جٝسٜٞٗر جٝس٬ٞٚؿ٬ر دح٠٬ٚٝر ج٠ٝيحٖر ٠٠صل ٫ٖ ق٬حؿذ لِف جٝد٬َ ١ُ سٜٞٗر         

                                                           
(1)
 Cooper, R. and Slagmulder, Rstrategic,  Cost Management: Extra-Organizational Cost 

Analysis. Management Accounting. (1998c), Vol. 80 No. 1, pp.14-16 
(2) Ansari, S., et .al.  Strategy and Management Accounting :Version 1.1, Richard D, Irwin, 

USA, 1997),p.17 . 
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 ، ٧سػز ؾًإ ٥ـج جٳ٥س٠حٟ ػ٬ش ؤ٤٢ ٧٠ظ٤ ا٫ٝ ٠ظحل ٧جػؿ  ٠ٝنسف٬حز ١٠ ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟج
  (1)ٟ ؤؾٗ٘ ٫ٖ ٧٠جظ٦ر جٝس٬ٔفجز ٫ٖ د٬ث ر جٯ٠ُ حل   ٝسإص٬فجز سٜٞٗر ج٢٠ٝنإذ ، ٖب١ ٥ـج جٳ٥س٠ح

 : ر ،٬ظخ جٝسِفٕ ٫ُٞ صٴش ؤلدحخ ٧٩٥٧ٝنفع ل٧ء ج٦ٟٗٝ جٝـ٪ ٢سط ١ُ ٦ٖٟ ج٠٬ٚٝر ج٠ٝيحٖ
٠ص حل   حٟ ٧د١٬ ج٠ٝؿؾٴز جٯؾف٨ ج٠ٝنسفج٣جٝس٬٬٠ق دنٜل ٬ٓف ٜح٫ٖ ٝٞٗف٘ د١٬ ج٠ٝحؿذ جٝؾ – ؤ

ور ٧جٝس٫ سِحٝط دنٜل ٠ؾسٞ ٕ ُ ١   نفجء ؾؿ٠حز جٝو٬ح٢ر ؤ٧ ؾؿ٠حز جٳلسنحفجز ج٠ٝسؾو
 ٠نسف٬حز ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ .

ج٠٬ٚٝر ج٠ٝيحٖر ٬ٝك ٝؿ٦٬ح جٱ٠ٜح٬٢ر ٝس٬٬٠ق جِٝٴٙر د١٬ ج٢٠ٝنإذ ٧ج٠ٝ ٧فؿ١٬ ؤ٧ ج٢٠ٝن إذ    – خ
 ٧ج٠ِٝٴء ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف ؾٗى جٝسٜٞٗر ؤ٧ سػ٬ٚ٘ جٝس٬٠ق .

ز ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ ٢ُ٧حوف ج٠ٝقج٬ح جٝس٢حٖل٬ر ٳ ١ٜ٠٬ ٦٠٦ٖح دؿ١٧ سٗحُل جِٝٴٙحز د١٬ ٠نسف٬ح – ض
جٝسٜٞٗر جٯؾف٨ ) جٝنفجء دظ٧ؿذ ُح٬٠ٝر ؤ٧ جٝنفجء دلِف ؤ٫ُٞ ٧٠ٞٝجؿ جٝؾحٟ ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬ؾٗ ى  

 سٜٞٗر ج٢ٝٗح٬ر ؤ٪ ٬ئؿ٨ ا٫ٝ سؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ج٬ٜٞٝر ٢٠ٞٝنإذ .
١ٜٝ اؿجفذ جٝسٜٞٗر جٳلسفجس٬ظ٬ر س٢ٌف ا٫ٝ سػ٬ٞل لٞلر ج٠٬ٚٝر ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف ج٬٠ِٝ ل ،         
 ٫٢ِ٠ ؤٖيل ٫ٖ اؿجفذ جٝسٜٞٗر ، سػل١٬ جٯفدحع ، ٦ٖ٧ٟ ج٠ٝقج٬ح جٝس٢حٖل٬ر ، ١ُ٧ ًف٥٧٘٬ـج ٤ٝ 
لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٖب١ ٠ظ٧٦ؿجز اؿجفذ جٝسٜٞٗر جٳلسفجس٬ظ٬ر سفٜق ٫ُٞ سػل١٬ جل سفجس٬ظ٬ر   سػ٬ٞل 

ج٢٠ٝنإذ ، ٥٧ـج ج٦٢٠ٝط ٬ؾسٕٞ ١ُ جٝسػ٬ٞل جٝس٬ٞٚؿ٪ ٝٞسٜٞٗر ، ػ٬ش ٬ِس٠ؿ ٫ُٞ جٝسد٬٧خ ج٫ٗ٬ٌ٧ٝ 
ٞٗر ٠صحل سٜٞٗر جٝسل٬٧٘ ، سٜٞٗر جٝدػش ٧جٝس٬٧ًف ، سٜٕٞ  جٝسو٬٢َ ، جٝسٜٞٗر جٱؿجف٬ر ، ٠ٜح ٝٞسٜ

٧٬يغ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر جِٝٴٙحز جٝؿجؾ٬ٞر ٧جٝؾحفظ٬ر ٠صحل سػل١٬ سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط ٧جٝـ٪ ٙؿ 
٬ئؿ٪ ا٫ٝ ؾٗى جٝسٜٞٗر ، ٠٧ِح٠ٞر ج٧٠ٝفؿ١٬ ٜإًفجٕ ٦ٝح ٠وٞػر ٙؿ ٬ئؿ٪ ا٫ٝ ؾٗى جٝسٜٞٗر 

د٬ٞر ؤ٧ سػل١٬ ظ٧ؿذ جٝس٧ف٬ؿ ، جٝسٜح٠ل جٝفؤل٫ ٬ئؿ٪ ا٩ٝ ٧ٙذ ج٢٠ٝنإذ ٦ِٙ٧٠٧ح جٳلسفجس٬ظ٫ جٝٚ
  (2)٫ٖ جٝو٢حُر 

 غرق خضوٖل اهخنوفج :
٠ح ١٠ نٛ ؤ١ اؿجفذ جٝسٜٞٗر جٝس٬ٞٚؿ٬ر س٬ٗؿ ٫ٖ ُؿذ ٠ظحٳز ٠صحل سـد ـخ ج٠ٝؾ ق١٧ ،           

ل٬ر ٖب١ سػ٬ٞل جٝسٜٞٗ ر ٬ظ خ ٬ِد ف    ١ٜٝ٧ ٫ٖ د٬ثر جٯ٠ُحل جٝس٢حٖ ٧جٝٚفجفجز ٙو٬فذ جٯظل .
                                                           

(1) Shank, J. and Govindarajan, V. op.cit  ,p.89 . 
(2)
 Shank, J. and Govindarajan, V.OP.Cit, pp.179-181 
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د٧ي٧ع ١ُ جٝٚيح٬ح جٳلسفجس٬ظ٬ر ٝسػ٬ٚ٘ جِٝٗح٬ٝر ، ٫ٖ٧ اؿجفذ جٝسٜٞٗر جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٖ ب١ سػ٬ٞ ل   
٧ٜٝ ١ ٖ ٫ اؿجفذ جٝسٜٞٗ ر    ؾٴل جٝسإص٬ف ج٠ٝح٫ٝ ٜٝل د ؿ٬ل   جٝسٜٞٗر ٧٬ظ٤ ا٫ٝ س٬٬ٟٚ جٝدؿجثل ١٠

د٬ح٢ حز جٝسٜٞٗ ر ٝسً ٬٧ف     جٳلسفجس٬ظ٬ر ٖب١ سػ٬ٞل جٝسٜٞٗر ٬سؾ٩ً جٝػ ؿ٧ؿ ػ٬ص٠ ح ٧ظ ؿز   
 ٬٠قذ س٢حٖل٬ر ٠لس٠فذ .سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ دحٝسح٩ٝ جٳلسفجس٬ظ٬ر جٝفث٬ل٬ر ٝؿُٟ س٧جظؿ 

٬ظخ ج١ ٬ِدف د٧ي٧ع ٳ٤٢ ٟٝ  ر جٳ٠ُحل جٝس٢حٖل٬رجٝدحػش ج١ سػ٬ٞل جٝسٜٞٗر  ٩ٖ د٬ث٬ٴػٌ      
٠٢٬ح ٧ظ ؿز د٬ح٢ حز   دل جودغ جٝسػ٬ٞل ٧٬ظؿ ج٬ودغ سػ٬ٞل جٝسٜٞٗر ٧٥ سػ٬ٞل جٝسٜٞٗر جٝس٬ٞٚؿ٨ 

 جٝسٜٞٗر.
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 اهفطل اهذبٌٓ

 اسبهٖة اهخضوٖل الاسخراخٖسٓ هوخنبهٖف
٬س٢ح٧ل جٝدحػش ٩ٖ ٥ـج جٝٗول ٧٦ٗ٠ٟ ٢٧نحذ ٧ج٥ؿجٕ لٞلٞر ج٠٬ٚٝر 
٧جٳ٢نًر جٝفث٬ل٬ر ٧جٝٗف٬ُر ٢٧ٜ٠٧حز لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٠٧قج٬ح سًد٬٘ سػ٬ٞل 

وحثه جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٧ًف٬ٚر لٞلٞر ج٠٬ٚٝر،٧ٜـٝٛ ٧٦ٗ٠ٟ ٢٧نحذ ٧ؾ
٧ؾ٧ًجز سًد٤ٚ٬، ١٠٧ صٟ ٧٦ٗ٠ٟ ٧ؾوحثه ٧ج٥ؿجٕ جٝسٜح٬ٕٝ ج٢ٝلس٦ؿٖر 
٧جلدحخ ٧٦ٌف جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٠٧دحؿة جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧ج٠ٝفجػل 

سػ٬ٞل  ٧سػؿ٬ؿ ٧ج٧٢جٍ ٧٦ٗ٠ّٟ جٳلحل٬ر ٧سٚل٠٬حز جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ،
 -جٳس٬ر: جٝسٜٞٗر ٧ـٝٛ ١٠ ؾٴل ج٠ٝدحػش ٠لددحز

 ٌصبث ّاُداف خضوٖل سوسوج اهلٖيجيفِّى ّاهيتضد الاّل: 
 اهخضسًٖ اهيسخير خطبئضٌصبث ّّ اهيتضد اهذبٌٓ: يفِّى

 يفِّى ّخطبئض ّاُداف اهخنبهٖف اهيسخِدفج :ذبهداهيتضد اه         
  خضوٖل يستتبح اهخنوفج ّخضدٖد ّاٌّاؼ يفِّى :راتؽاهيتضد اه 
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 ّلاهيتضد الأ
 ٌصبث ّاُداف خضوٖل سوسوج اهلٖيجّ يفِّى

 

٬ِسدف سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ؤػؿ ؤ٠ٌ٢ر جٝسٜح٬ٕٝ ج٬٠٠ٝقذ، ػ٬ش ؤ٤٢ ٠ِ٬ل ٩ُٞ سؾ٬ٗى   
جٝسٜح٬ٕٝ ٧فَٖ جٯؿجء ٧ق٬حؿذ جٝؾوحثه ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٢٠ٞٝسظحز، دحٱيحٖر ا٩ٝ ؤ٤٢ ٦٬سٟ دؿُٟ 

ٍ ٧٠٧فؿ٤٬، ٧٥٧ ٧ٚ٬ٟ ٧ق٬حؿذ جٝسِح١٧ ٠َ ج٧٠ٝفؿ١٬ د٠ح ٧ِ٬ؿ دح٢َٝٗ ٧جٝٗحثؿذ ٩ُٞ ج٠ٝنف٧
د٬ٞ٠ِر جٝسؾ٬ٗى ٫ٖ جٝسٜح٬ٕٝ ١ُ ًف٬٘ جٝسػ٬ٞل ٢٧ٜ٠ٝحز ج٢٠ٝسط ٧٧ٌحث٤ٗ دًف٬ٚر ٬٠ُٞر 
٬لس٬ًَ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسِفٕ ٩ُٞ جٯظقجء جٝس٫ ٬ظخ ؤ١ ٬ػس٧٪ ٦٬ُٞح ج٢٠ٝسط ٧سٞٛ جٝس٫ ٬ظخ 

 ؤ١ سػـٕ ٧سلسدؿل دإؾف٨ ؤٖيل ٦٢٠ح.
ـٝٛ ٬سٗ٘ ٠َ  ٧٦ٖ ٩ُٞ  (1)ؾ٬ًً ٧جٝسو٬ٟ٬٠دؿؤ ٢ٌحٟ ٢٥ؿلر ج٠٬ٚٝر ٤ٞ٠ُ ٢٠ـ ٠فػٞر جٝس  

٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ١٠ ػ٬ش جٯ٥ؿجٕ جٝس٫ سسِٞ٘ دسؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٧جٝػٗحٌ ٩ُٞ جٝظ٧ؿذ 
ج٬ُ٧٢ٝر ٧افيحء ج٠ِٝٴء، ٤٬ُٞ٧ ٬ِسدف ٥ـج ج٢ٌٝحٟ ؤػؿ ج٢ٌٟٝ ج٠ِٝح٢٧ر ٢ٌٝحٟ جٝسٜح٬ٕٝ 

 ج٠ٝلس٦ؿٖر.

 Value Chain Anylsis Concept يفِّى خضوٖل سوسوج اهلٖيج
ٝٚؿ ؤؾـ ٧٦ٗ٠ٟ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٩٢ِ٠ ٧جلَ ج٢ًٝح٘، ٧ـٝٛ ٠ٝف٢٧س٤ ٧ٙحد٬ٞس٤          

٧ٍ ج٧ٝجػؿ. ٧ٝٚؿ ٝٞسًد٬٘ ٫ٖ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٠ٝنف٧ُحز ج٠ٝؾسٞٗر، ٫ٖ٧ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٠ٝفجػل ٠ٞٝنف
M. Gagne and Rُف٤ٍٖ 

ج٠ٝلحك  ٩ُٞ ؤ٤٢ " ج٠ٝػح٧ٝر جٝظحؿذ ٝفدً جٝسٜٞٗر دحٱ٢سحظ٬ر ؿ١٧ (2) 
 دسؾ٬ٗى جٝظ٧ؿذ ج٬ُ٧٢ٝر"

٬ٴػٌ جٝدحػش ١٠ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ دح١ جٜٝحسخ ُفٕ ج٢ٌٝحٟ دح٤٢ ُدحفذ ١ُ ٠ػح٧ٝر        
 ٝفدً جٝسٜٞٗر دحٳ٢سحض ؿ١٧ ج١ ٬ئصف ـٝٛ ٩ٖ جٝظ٧ؿذ.

                                                           

(1) M. Gagne and R. Discenza, New Product Costing: Japanese Style, The CPA Journal, 

US-Japan, Vol.63, No.5, May (1993):p:68.  

(2) P. Romani, The resurrection of Value Engineering, Manag, US, Vol.49No.1Aug 

1997. p:27 
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٠ٜG. Jergeaseح ُف٤ٖ   
٠سًٞدحز  دإ٤٢ "ج٧ٝل٬ٞر ٝسػؿ٬ؿ دِى ج٧ٌٝحثٕ جٝس٫ سػٚ٘ (1) 

 لدٚحً دإٙل جٝسٜح٬ٕٝ".ج٠ِٝٴء ج٠ٝػؿؿذ ٠
٬ٴػٌ جٝدحػش ١٠ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ دح١ ٢ٌحٟ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ُدحفذ ١ُ ٧ل٬ٞر سػؿؿ        

 دِى ج٧ٌٝحثٕ ٧جٝس٩ سػٚ٘ ٠ح ٬ًٞد٤ ج٠ِٝٴء دحٙل سٜٞٗر.  
٬ِف٦ٖح جٝدِى دإ٦٢ح " ٦٢٠ط ٝسو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط د٠ح ٬ٌِٟ ج٠٬ٚٝر  (2)ٜٝٞحسخ جػ٠ؿ٩ٖ سِف٬ٕ       

ل ٦٬ُٞح ج٬٠ِٝل ١ُ ًف٬٘ اظفجء ٖػه ٢٠ٌٟ ٧ِٞٝج٠ل جٝس٩ سئصف ٩ُٞ سٜٞٗر ج٢٠ٝسط جٝس٩ ٬ػو
 .٠٧ػح٧ٝر جٝسإص٬ف ٦٬ٖح دحٝسؾ٬ٗى ؿ١٧ ج٠ٝلحك دحٜٝٗحءذ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٢٠ٞٝسط

٦٢٠ط ٝسو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط د٠ح ٬ٌِٟ ٬ٴػٌ جٝدحػش ١٠ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ دح١ ج٢ٌٝحٟ ُدحفذ ١ُ        
جٝس٩ سئصف ٩ُٞ سٜٞٗر ج٢٠ٝسط ٠٧ػح٧ٝر جٝسإص٬ف ٦٬ٖح  اظفجء ٖػه ٢٠ٌٟ ٧ِٞٝج٠ل٧ج٠٬ٚٝر 

 دحٝسؾ٬ٗى ؿ١٧ ج٠ٝلحك دحٜٝٗحءذ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٢٠ٞٝسط
ج٠٬ٚٝر دإ٦٢ح " ٬ٞ٠ُر ٖػه ٜٝل ٢ُوف ٩ٖ ج٢٠ٝسط ٝسػؿ٬ؿ  لٴلل ٢ٌحٟ سػ٬ٞل (3)١ٜ٠٬ سِف٬ٕ  

 .ج٢٠ٝسط ٠ح اـج ٜح٢ز سٜٞٗر ج٢٠ٝسط ١ٜ٠٬ سؾ٬ٗي٦ح ٠َ جٝػٗحٌ ٩ُٞ جٝػحٝر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٧ظ٧ؿذ ؤؿجء
ٜٝل ٢ُوف ٩ٖ ٬ٴػٌ جٝدحػش ١٠ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ دح١ ج٢ٌٝحٟ ٠ح ٧٥ جٳ ٬ٞ٠ُر ٖػه      

 .ج٢٠ٝسط ٝسػؿ٬ؿ ٠ح اـج ٜح٢ز سٜٞٗر ج٢٠ٝسط ١ٜ٠٬ سؾ٬ٗي٦ح
٩ُٞ ج٦٢ح آؿجذ ٢٥ؿل٬ر ٬نسفٛ ٦٬ٖح ٜل ظ٬٠َ جٝسؾووحز دح٢٠ٝنإذ  لٞلر ج٠٬ٚٝر سُِفٕ       

ٞٗر ١ُ ًف٬٘ جٝدػش ١ُ دؿجثل ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ ٧جٯظقجء ١٠ ؤظل سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط ١٠ ق٧ج٬ح ٠ؾس
٧ج٬ٞ٠ِٝحز ٧جٯ٢نًر جٝو٢ح٬ُر ، ؤ٧ سؾ٬ٗى ُؿؿ جٯظقجء ٧ج٢٧ٜ٠ٝحز د٦ؿٕ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ 
 ٠َ ج٧ٖٝحء دح٠٬ٚٝر ج٠ٝٚؿ٠ر ٠ِٞٝٴء ٠س٠صٞر ٩ٖ ٠ظ٧٠ُر ج٢٠ٝحَٖ جٝس٩ ٬ػ٦ٚٚح ج٠ٝلس٦ٞٛ دب٠سٴ٤ٜ ؤ٧ 

 . (4)السؾؿج٤٠ ٦ٝـج ج٢٠ٝسط
                                                           

(1) G. Jergease and V. Cook, Value Engineering the Project Execution Phase, 

Transaction of AACE International, 1997, p11.  

قج٠ل ،" ٢ػ٧ اًحف نح٠ل ٝسػؿ٬ؿ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر "، ٠ظٞر جٝؿفجلحز ٧جٝدػ٧ش جٝسظحف٬ر ، ٬ٜٞر جٝسظحفذ ، ظح٠ِر د٦٢ح  ٠ػ٠ؿ ( ؤػ٠ؿ(2
 . 175 - 169 ه ، ه 2007، جِٝؿؿ جٯ٧ل ، 

ُدؿ جٝؿج٬ٟ ،"٢ػ٧ اًحف ٠ٚسفع ٱؿجفذ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ٖ د٬ثر جٝسو٬٢َ جٝػؿ٬صر"، ج٠ٝظٞر ج٬٠ِٞٝر ٝٲٙسوحؿ ٧جٝسظحفذ ،  وٗحء ((3
 . 470، ه2001ظح٠ِر ١٬ُ ن٠ك ، جِٝؿؿ جٝصحٝش ، 

٠ػحلدر ٩ٖ جٝ جٝٗٞلٗر ذ٬لف٨ ٠ػ٠ؿ ؾ٬ف٨ ، اًحف ٠ٚسفع ٝٲؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜٞٗر ٩ٖ ٠فػٞر سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط ، فلحٝر ؿٜس٧فج( 4)
 .91ٟ ، ه ٬ٓ2004ف ٢٠ن٧فذ، ٬ٜٞر جٝسظحفذ ، ظح٠ِر ج٢٠ٝو٧فذ ، 
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سؾ٬ٗى ُؿؿ ٴػٌ جٝدحػش ١٠ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ج١ ٠ح سسظ٤ ج٤٬ٝ لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٧٥ ٬      
  .جٯظقجء ٧ج٢٧ٜ٠ٝحز د٦ؿٕ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ

ُفٕ جػؿ جٜٝسحخ ٢٥ؿلر ج٠٬ٚٝر دإ٦٢ح ٢نحً سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط ١٠ ق٧ج٬ح ٠ؾسٞٗر دإؿ٩٢ سٜٞٗر      
 .(1)ػسحظ٦ح جٝقد٢ٜ٠٠١٧ر ٧ـٝٛ ١٠ ؾٴل اُحؿذ ج٢ٌٝف ٫ٖ ج٧ٌٝحثٕ ؤ٧ ج٢٠ٝحَٖ جٝس٫ ٬

٬ف٨ جٝدحػش ج١ جٜٝحسخ جٝلحد٘ س٢ح٧ل ٢٥ؿلر ج٠٬ٚٝر ٩٦ٖ ٳ سؾسٕٞ ٜص٬ف ١٠ ػ٬ش ٥ؿ٦ٖح      
 ١٠ سػ٬ٞل لٞلر ج٠٬ٚٝر ٖٜل ١٠ ٢٥ؿلر ج٠٬ٚٝر ٧سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر س٦ؿٖح ج٩ٝ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ.

٦٢٠ظ٫ ٦٬ؿٕ لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٫ُٞ ؤ٦٢ح ٫٥ ؤل٧ٞخ س٧ول جٝدحػش ج٩ٝ ج١ سِف٬ٕ سػ٬ٞل       
ٝس٬٧ًف ج٬٠ٝقجز جٝس٫ سظِل ج٢٠ٝسط ٫ُٞ ٙؿف ُح٫ٝ ١٠ جٝس٢حٖل٬ر ٫٥٧ سن٠ل ٜل ج٬ٞ٠ِٝحز جٝس٫ 
ٙؿ ٠٬ف د٦ح ج٢٠ٝسط دؿج٬ر ١٠ جٝسو٬٠ٟ ٧ا٢س٦حء دحٝس٧ق٬َ ٧ج٠ٝلس٦ٞٛ، س٧ٟٚ ٫ٖ جٳلحك ٫ُٞ 

ـج ٖػه ٜٝل ٢ُوف ٩ٖ ج٢٠ٝسط ٝسػؿ٬ؿ ٠ح ا٧ جٝؿفجلر ج٧ٝج٬ِٙر ٠ٝؿؾٴز جٝنفٜر ٠٧ؾفظحس٦ح، 
 .ٜح٢ز سٜٞٗر ج٢٠ٝسط ١ٜ٠٬ سؾ٬ٗي٦ح ٠َ جٝػٗحٌ ٩ُٞ جٝػحٝر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٧ظ٧ؿذ ؤؿجء ج٢٠ٝسط

٬ِسدف سًد٬٘ ٧٦ٗ٠ٟ ٢٥ؿلر ج٠٬ٚٝر ٫ٖ ج٠ٝنف٧ُحز ج٬ٝحدح٬٢ر ؤٜصف ن٧٠ٳً ٤٢ُ ٫ٖ   
٠لس٦ؿٖر  ج٠ٝنف٧ُحز جٝٔفد٬ر، ٫ٖٗ ج٠ٝنف٧ُحز ج٬ٝحدح٬٢ر ٬سٟ ا٢سحض ج٢٠ٝسط ٫ٖ ػؿ٧ؿ سٜٞٗر

، restricted reductionسؾ٬ٗى ٫ٖ جٝسٜح٬ٕٝ ٫ٖ ػؿ٧ؿ فٟٙ ؤ٧ ٠دْٞ ١٬ِ٠ ٧دحٝسح٫ٝ ١٧ٜ٬ جٝ
ؤ٧ ٠ح  unrestrictedد٠٢٬ح ٫ٖ ج٠ٝنف٧ُحز جٝٔفد٬ر ١٧ٜ٬ جٝسؾ٬ٗى ٫ٖ جٝسٜح٬ٕٝ ٬ٓف ٬ٚ٠ؿ 

 ٬ل٩٠ دحٝسؾ٬ٗى ج٠ًٝٞ٘.
 ٩ٖج٠ٝنف٧ُحز ج٬ٝحدح٬٢ر ٦٢ُح  ٩ٖف٨ جٝدحػش ؤٖي٬ٞر جٝسًد٬٘ ٢٦ٝؿلر ج٠٬ٚٝر ٬  

ر، ٧ـٝٛ ٯ٤٢ ٧ٝ سٟ جٝسؾ٬ٗى ٫ٖ جٝسٜح٬ٕٝ دؿ١٧ ػؿ٧ؿ ٙؿ ٬سِفى ج٢٠ٝسط ج٠ٝنف٧ُحز جٝٔفد٬
ا٩ٝ ٖٚؿج١ جٝظ٧ؿذ ج٧ًٞ٠ٝدر ٤ٝ ؤ٧ دِى ٠قج٬ح٣ ؤ٧ ٧ٌحث٤ٗ جٯلحل٬ر، ٠ٜح ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬سػ٠ل 
ج٠ٝنف٧ٍ سٜح٬ٕٝ ايح٬ٖر ٢حسظر ١ُ جٱ٥ؿجف ٫ٖ ج٧ٝٙز ٧جٝظ٦ؿ، ٯ١ ٢٥ح سٜح٬ٕٝ ػ٬ٚ٬ٚر ؤ٧ 

 فض ج٢٠ٝسط دحٝو٧فذ ج٧ًٞ٠ٝدر ٤ٝ.ظ٥٧ف٬ر ٳ ١ٜ٠٬ سظح٦ٞ٥ح ػس٩ ٬ؾ
٠ٜح ـٜف لحدٚحً ٖب١ ٢ٌحٟ ٢٥ؿلر ج٠٬ٚٝر ٧٥ ؤػؿ جٯ٠ٌ٢ر ج٠ٝف٢ر جٝٚحدٞر ٝٞسًد٬٘ ٫ٖ         

 ٠نف٧ُحز ٠ؾسٞٗر ؤ٧ ٠فجػل ٠ؾسٞٗر ٬ٞ٠ِٞٝر جٱ٢سحظ٬ر، ٝـٝٛ ٦ٌفز ُؿذ ؤ٧٢جٍ ٦ٝـج ج٢ٌٝحٟ ٜل 
                                                           

جٝظقء جٯ٧ل، فئ٬ر السفجس٬ظ٬ر، ج٢٠ٝو٧فذ: ج٠ٜٝسدر  -(  ؿ. ٠ٜفٟ ُدؿ ج٠ٝل٬غ دحل٫ٞ٬، ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ جٯوحٝر ٧ج٠ِٝحوفذ1)
 .105ه  ،2001ٟجِٝوف٬ر ًٝٞدحُر ٧ج٢ٝنف، 
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 .٧٢ٍ ٬س٢حلخ ٠َ ج٬ٌ٧ٝٗر جٝس٫ ٬ئؿ٦٬ح
  (1)٥٧ـ٣ جٯ٧٢جٍ ٫٥: 

٢٥ؿلر ج٠٬ٚٝر ١٠ جٝؿفظر جٝوٗف٬ر: ٫٥٧ س٫٢ِ سًد٬٘ ٠دحؿة ٥ـج ج٢ٌٝحٟ ٢٠ـ  -
٠فػٞر و٬حٓر ٧٦ٗ٠ٟ ج٢٠ٝسط ٫٥٧ ٠فػٞر ٠دٜفذ ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسو٬٠ٟ ج٦ٝؿٕ ٦٢٠ح 

 اؿؾحل ٧ٌحثٕ ظؿ٬ؿذ ٢٠ٞٝسط ٟٝ س١ٜ ٧٠ظ٧ؿذ ٫ٖ جٝسو٠٬٠حز جٝلحدٚر ٢٠ٞٝسط.

٩ُٞ ج٢ِٝحوف جٯلحل٬ر ٫ٖ  ٢٥ؿلر ج٠٬ٚٝر ١٠ جٝؿفظر جٯ٩ٝ٧: ٫٥٧ س٫٢ِ جٝسف٬ٜق -
ج٢٠ٝسط ٠٧ػح٧ٝر س٬٧ًف٥ح، ٫٥٧ دـٝٛ سِسدف ٬ٞ٠ُر س٬٧ًف ٧ٌٝحثٕ ج٢٠ٝسط 

 ج٧٠ٝظ٧ؿذ لحدٚحً ٧ج٦ٝؿٕ ٦٢٠ح سِق٬ق جٯؿجء ج٫ٗ٬ٌ٧ٝ ٢٠ٞٝسط.

٢٥ؿلر ج٠٬ٚٝر ١٠ جٝؿفظر جٝصح٬٢ر: ٫٥٧ س٫٢ِ سًد٬٘ ؤ٢نًر ٢٥ؿلر ج٠٬ٚٝر ؾٴل  -
ٱ٢سحض ج٢٠ٝسط ٧س٬٧ًف٣، ٧ج٦ٝؿٕ ج٢ٝوٕ جٯ٧ل ١٠ ٠فػٞر جٝسؾ٬ًً ٧جٝسػي٬ف 

٦٢٠ح سػل١٬ ٠٬ٙر ٢٧ٜ٠حز ج٢٠ٝسط ٧ؾوحثو٤ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٬ٝ٧ك ا٬ظحؿ ٢٧ٜ٠حز ؤ٧ 
ؾوحثه ظؿ٬ؿذ، ٧دـٝٛ س١٧ٜ جٝس٬ٔفجز ج٠ٝؿؾٞر ؤٙل دٜص٬ف ١٠ سٞٛ ج٠ٝؿؾٞر ١٠ 

 ؾٴل ٢٥ؿلر ج٠٬ٚٝر ١٠ جٝؿفظر جٝوٗف٬ر ؤ٧ جٯ٩ٝ٧.

ٝس٫ س٦سٟ دحٝسػ٬ٞل ٧جٝس٬ٜٗٛ : ٫٥٧ ٢٥ؿلر ج٠٬ٚٝر ج٢٥Teardownؿلر جٝس٬ٜٗٛ  -
٢٠ٞٝسظحز ج٢٠ٝحٖلر ١٠ ٢حػ٬ر ج٧٠ٝجؿ جٝس٫ سػس٧٪ ٦٬ُٞح ٧جٯظقجء ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٦٬ٖح، 
٠ٜح س٦سٟ د٬ٗ٬ٜر ٦ٞ٠ُح ٧دًف٬ٚر سو٦ِ٬٢ح، ٧ج٦ٝؿٕ ١٠ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر جٳلسٗحؿذ ١٠ 

 ؾدفذ ٧سٚؿٟ ج٢٠ٝسظحز ج٢٠ٝحٖلر ٧سٚؿ٬ٟ جٯٖيل ٦٢٠ح.
 ٌصبث خضوٖل سوسوج اهلٖيج:

ٝٚؿ دؿؤ جلسؾؿجٟ ٢ٌحٟ سػ٬ٞل ج٠٬ٚٝر ٢٠ـ ؤٜصف ١٠ ٢وٕ ٙف١ ٫ٖ ج٠ٝنف٧ُحز جٝو٢ح٬ُر        
٧ج٠ٝئللحز جٝػ٬٠٧ٜر، ػ٬ش ٦ٌف ؤ٤٢ ٬ق٬ؿ ١٠ ج٠ٝٚؿفذ جٱدؿج٬ُر ٝؿ٨ جٯٖفجؿ، ٠ٜح ؤ٤٢ ٬لحُؿ 

(2)٩ُٞ جٝس٬ٞٚل ١٠ جٝسٜح٬ٕٝ جٱ٢سحظ٬ر ػس٩ ٫ٖ ٌل جٌٝف٧ٕ جٝد٬ث٬ر ج٠ٝس٬ٔفذ.
 

 ٌحٟ ظـ٧ف ٬٠ُٚر ٫ٖ جٝسًد٬٘، ػ٬ش جؾسدف٣ ٧ٝفج٢ك ٬٠ٞق ٝٚؿ ٧ظؿ ؤ١ ٦ٝـج ج٢ٝ  
                                                           

(1) R. Cooper and R. Slagmulder, Target Costing and Value Engineering, 

Portland/Or: Productivity Press and Montvale, New Jersey: Institute of Management 

Accountants,1997,pp 13- 14.   

(2) P. Romani, OP.cit, pp: 27-29.  
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Lawrance Miles  ٟ٫ٖ ٠نف٧ٍ ظ٢فجل ج٬ٜٝسف٬ٛ د٧٬٧٬٢فٛ، ١٠٧ صٟ ٙح٠ز 1947ُح ٟ
ٟ ، ٧س٧جٝز دِؿ ـٝٛ جلسؾؿج٠حس٤ ٫ٖ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ٧1950قجفذ جٝؿٖحٍ جٯ٠ف٬ٜ٬ر دحلسؾؿج٤٠ ُحٟ ,

٫ًِ٬ ػ٧جٖق ٠حؿ٬ر ٠ٞٝنف٧ُحز  جٝـ٪ ٜح١ DODج٠ٝنف٧ُحز ج٠ٝؾسٞٗر، ٧جٝس٫ ٦٢٠ح ٠نف٧ٍ 
جٝسحدِر ٤ٝ اـج ٠ح ٙح٠ز دحلسؾؿج٤٠، ٠ٝح ٠ٝلس٤ ١٠ ٢سحثط ا٬ظحد٬ر ٤ٝ سسي١٠ س٬ٞٚل جٝسٜح٬ٕٝ 

 ٧سػ٬ٚ٘ ج٧ٖ٧ٝفجز ٧جٳؿؾحفجز.
 ٝو٢حُر جٝل٬حفجز ج٬ٝحدح٬٢ر ؤٖيل جلسؾؿجٟ ٢ٌٝحٟ ٢٥ؿلر Isuzuٝٚؿ ػٚ٘ ٠نف٧ٍ   

حد٦ر ٤ٝ، ػ٬ش ؤ٤٢ ٙحٟ دحلسؾؿج٤٠ ٫ٖ س٬٧ًف ج٠٬ٚٝر ١٠ د١٬ ج٠ٝنف٧ُحز جٯؾف٨ ج٠ٝن ٧سػ٬ٞل
٢ٌحٟ سدؿ٬ل جٝلفُر ج٬ٝؿ٧٪ ا٩ٝ ٢ٌحٟ لفُر جس٠٧حس٫ٜ٬ ٬س٬٠ق دحٙسوحؿ٣ ٧ٙ٧ٞٝؿ، ٠ٜح ؤ٤٢ جلسًحٍ 
س٬٧ًف ٢ٌحٟ سؿٖثر جٝل٬حفذ ١٠ ؾٴل سو٬٠ٟ ظ٦حق سلؾ١٬ صح٧٢٪ ٬لح٢ؿ جٝظ٦حق جٯلحل٫، ػ٬ش 

١٠ ج٠ٝػفٛ ٢ػ٧ ؤٙؿجٟ جٝفٜحخ. ٧ٜـٝٛ ٙحٟ ٧ٚ٬ٟ ٥ـج جٝظ٦حق جٝصح٧٢٪ دس٧ظ٤٬ جٝػفجفذ ج٢ٝحدِر 
 (1)دس٬٧ًف ٢ٌحٟ جٝظفدٜك دػ٬ش ٢٬ٗسغ ٢٬٧ٔٞ٘ جس٠٧حس٬ٜ٬حً د٠ظفؿ سػفٛ ؤ٧ س٧ٕٙ جٝل٬حفذ.

جؾسدف٣ ٬ٴػٌ جٝدحػش ج١ ٢ٌحٟ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٦ٌف ٢٠ـ ج٠ؿ د٬ِؿ ٧يغ ـٝٛ ٢ُؿ٠ح       
١٠٧  ٬ٜٝسف٬ٛ د٧٬٧٬٢فٟٛ ٫ٖ ٠نف٧ٍ ظ٢فجل ج1947ُحٟ  ٧ٝLawrance Milesفج٢ك ٬٠ٞق 

٧س٧جٝز دِؿ ـٝٛ جلسؾؿج٠حس٤ ٫ٖ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٠ٝنف٧ُحز ج٠ٝؾسٞٗر، ٧جٝس٫ ٦٢٠ح ٠نف٧ٍ صٟ 
DOD جٝـ٪ ٜح١ ٫ًِ٬ ػ٧جٖق ٠حؿ٬ر ٠ٞٝنف٧ُحز جٝسحدِر ٤ٝ اـج ٠ح ٙح٠ز دحلسؾؿج٤٠. 
٬ف٨ جٝدحػش ج١ ٧٦ٌف ٢ٌحٟ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٦ٌف ٙدل ٖسفذ ٬٧ًٞر جٳ ج٤٢ ٟٝ ٬ًد٘     

دؿفظ٤ ٜد٬فذ ٩ٖ ج٠ٝنف٧ُحز جٝو٢ح٬ُر دًف٬ٚر ٧جلِر ٧ـٝٛ ٢ٌفج ِٝؿٟ جٙس٢حٍ جؿجفجز 
 ج٠ٝنحف٬َ دحٳ٠ٌ٢ر جٝػؿ٬صر ٠ٝح ٦ٝح ١٠ ٠ؾحًف ٩ُٞ ػلخ سٚؿ٬ف٥ٟ.

 اُداف سلاسل اهلٖيج

١ٜ٠٬ ُفى ج٥ؿجٕ لٴلل ج٠٬ٚٝر ١٠ ؾٴل ٠لس١٬٬٧ ١٠ جٳ٥ؿجٕ ٧ـٝٛ ٩ُٞ ج٢ٝػ٧       
 جٝسح٫ٝ:

 ٬ٙحك ٙؿفذ ٜل ؾ٬ٞر ١٠ لٴلل ج٠٬ٚٝر ٩ُٞ ٠ؿ٨ جيحٖس٦ح ج٩ٝ  ، ٧٥٧ ٥ؿٕ ٧ل٬ً -ؤ

                                                           

(1)  A. Andersen, Practices and Techniques: Tools and Techniques for 

Implementing Target Costing, Statement No.4GG, US: Montvale, NJ: The Institute of 

Management Accountants,1998,p 38.  



 

165 

 

 ٠٬ٙر جٝلِٞر ٧ـٝٛ ١٠ ؾٴل سػؿ٬ؿ ج٠٬ٚٝر جٝل٬ٙ٧ر ٠٧ٚحف٢س٦ح دسٜٞٗر جٳ٢سحض جٝٴق٠ر ٜٝل 
 ٦٢ح ٬ٖسيغ ج٪ ١٠ جٝؾٴ٬ح سي٬ٕ ٠٬ٙر ج٬ظحد٬ر ٧جٳؾف٨ جٝس٩ ٳ سي٬ٕ ٠٬ٙر.٠
٢٠ٞٝسط ج٠ح دسؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ج٧  ٥ؿٕ ٦٢حث٫، ٬٧س٠صل ٫ٖ س٬ٌِٟ ج٬٠ٝقذ جٝس٢حٖل٬ر -خ

دسػل١٬ ٠لس٨٧ جٳؿجء ٬ٞ٠ِٞٝحز ٧جٳ٢نًر جٳ٢سحظ٬ر، ٬٧سٟ جلسؾؿجٟ ٠ؾفظحز ج٦ٝؿٕ 
ج٧ٝل٬ً ٝسػ٬ٚ٘ ج٦ٝؿٕ ج٦٢ٝحث٫ ١٠ ؾٴل جسؾحـ جٝٚفجفجز جٳؿجف٬ر جٝوػ٬ػر ٝٞسِح٠ل ٠َ 

 ج٬ٞ٠ِٝحز ٧جٳ٢نًر جٳ٢سحظ٬ر.
٠صٞز ٩ٖ ٥ؿٕ ٧ل٬ً ٧٥٧ ٬ٙحك ٙؿفذ ٬ٴػٌ جٝدحػش ج١ ج٥ؿجٕ لٴلل ج٠٬ٚٝر س       

٬٧س٠صل ٫ٖ ٕ ٦٢حث٩ ؿ، ٥٧جيحٖس٦ح ج٩ٝ ٠٬ٙر جٝلِٞرٜل ؾ٬ٞر ١٠ لٴلل ج٠٬ٚٝر ٩ُٞ 
س٬ٌِٟ ج٬٠ٝقذ جٝس٢حٖل٬ر ٢٠ٞٝسط ج٠ح دسؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ج٧ دسػل١٬ ٠لس٨٧ جٳؿجء ٬ٞ٠ِٞٝحز 

  ٧جٳ٢نًر جٳ٢سحظ٬ر
 ١ٜ٠٬ سٚل٬ٟ جٳ٥ؿجٕ ٫ٖ ٢ٚحً ٠ٜح ٫ٞ٬.

 ٠٬ٚر ٦٬ؿٕ ٝسؾ٬ٗى سٜٞٗر ج٬ٞ٠ِٝحز.سػ٬ٞل لٞلٞر جٝ -
 ٫ًِ٬ ج٠ٌ٢٠ٝر جٝٚؿفذ ٫ُٞ س٬ٌ٢ٟ ؤؿجء٥ح ٠٧سحدِر جؿجء ٜل ؤؿجفذ ٫ُٞ ػؿج. -
 فئ٬ر ٧جيػر ٯؿجفذ ج٢٠ٝنأذ ٝٞٗفه جٝس٫ ١٠ ج١ٜ٠٠ٝ ا٢س٦حق٥ح. -
 اسؾحـ جٝٚفجفجز دو٧فذ ؤٖيل. ٠٩لحُؿذ ج٢٠ٝنأذ ُٞ -

 ر.٠ِح٢٬ر ٠ئنفجز جٳؿجء ٧ج٧ٙ٧ٕٝ ٫ُٞ ٢٠حً٘ جٝيِٕ دح٠ٝئلل -

لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٦٬ؿٕ ٝسؾ٬ٗى سٜٞٗر ٬ٴػٌ جٝدحػش ج١ جٳ٥ؿجٕ ٙل٠ز ج٩ٝ ج١  سػ٬ٞل      
٫ًِ٬ ج٠ٌ٢٠ٝر جٝٚؿفذ ٫ُٞ س٬ٌ٢ٟ ؤؿجء٥ح ٠٧سحدِر جؿجء ٜل ؤؿجفذ ٜـٝٛ ١٠ جٳ٥ؿجٕ  ج٬ٞ٠ِٝحز.
 ٩فئ٬ر ٧جيػر ٯؿجفذ ج٢٠ٝنأذ ٝٞٗفه جٝس٫ ١٠ ج١ٜ٠٠ٝ ا٢س٦حق٥ح.٠لحُؿذ ج٢٠ٝنأذ ٫ُٞ٧ُٞ ػؿج.

٢٠حً٘ جٝيِٕ  ٠ِح٢٬ر ٠ئنفجز جٳؿجء ٧ج٧ٙ٧ٕٝ ٧٫ُٞ جٝٚفجفجز دو٧فذ ؤٖيل. اسؾحـ
 .دح٠ٝئللر

 الأٌصغج اهرئٖسٖج فٕ سوسوج اهلٖيج :
ج٠ٝؿؾٴز: سدؿؤ دحٝسو٬٠ٟ ٢٠ٞٝسط صٟ جٯ٧٠ف جٝس٫ سسِٞ٘ دح٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ ٧ؤ٠ح١ٜ سؾق٦٢٬ح ٬ٜ٧ٕ  -

 ٖػو٦ح.٬سٟ السٴ٦٠ح ٧سؾق٦٢٬ح، ٬ٜ٧ٕ س٢ٚل ؿجؾل ج٢٠ٝنأذ ٬ٜ٧ٕ ٬سٟ 
 ٧سن٠ل ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر ٜل ٠ح ٬سِٞ٘ دسن٬ٔل ٧ؤؿجفذ ج٠ٝحؿذ جٝؾحٟ ج٠ٝؿؾٞر ”: ج٬ٞ٠ِٝحز“جٝسن٬ٔل  -
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٧ا٢س٦حء دحٝس٬ٕٞٔ، ػ٬ش سن٠ل جِٝؿ٬ؿ ١٠ جًٝٚحُحز ٦٢٠٧ح جٝسن٬ٔل ٧ج٬ٚٝحك ٧جٝسظ٬٠َ ٧جٝس٬ٕٞٔ، 
 ٧جٝسل٬ٟٞ ٠٧سحدِر جٳ٢سحض ٧ؾؿ٠ر ج٠ٝلس٦ٞٛ.

 ٬ٞ٠ُ٩حز س٧ف٬ؿذ، ٫٥٧ ١٠ ؤ٥ٟ جٯ٢نًر جٝس٫ ٬ظخ ُٞج٠ٝؾفظحز: سن٠ل ج٢٠ٝسط ج٦٢ٝحث٫ ٧ -
 جٝنفٜر جٳ٥س٠حٟ د٦ح، ػ٬ش ٬سٟ ٧يَ ؾًر ٝٞس٧ق٬َ ١٠ ٙدل ٠سؾوو١٬.

جٝسل٬٧٘ ٢٠ٞٝسط: ج٢ِٝوف جٳلحل٫ ٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝر دف٠س٦ح، جٝسِف٬ٕ دح٢٠ٝسط ٧سٞد٬ر اػس٬حظحز  -
اػس٬حظحس٤ ٧فَٖ  ٩ج٦ٝؿٕ جٳ٧ػؿ ٠ٌ٢٠ٞٝر، ٬ظخ جٝس٧جول ٠َ ج٬٠ِٝل ٧ٙ٧ٕٞٝ ُٞ ٧ج٬٠ِٝل ٥

 ج٬٠ٝقجز جٝس٢حٖل٬ر ٠ٞٝئللر.
ؾؿ٠ر ج٢٠ٝسط: ٫٥٧ ٠ح سِفٕ ١٠ ٙدل جٜٝص٬ف١٬ دؾؿ٠ر ٠ح دِؿ جٝد٬َ، ٧سِؿ ١٠ جػؿ٪ ؤٜدف  -

 ج٬٠ٝقجز جٝس٢حٖل٬ر جٝس٫ سفَٖ ١٠ ؤل٦ٟ جٝنفٜحز جٜٝدف٪.
و٬٠ٟ ج٠ٝؿؾٴز: سدؿؤ دحٝسسس٠صل ٩ٖ  جٳ٢نًر جٝفث٬ل٬ر ٝلٞلر ج٠٬ٚٝر٬ٴػٌ جٝدحػش ج١       

٢٠ٞٝسط صٟ جٯ٧٠ف جٝس٫ سسِٞ٘ دح٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ ٧ؤ٠ح١ٜ سؾق٦٢٬ح ٬ٜ٧ٕ ٬سٟ السٴ٦٠ح ٧سؾق٦٢٬ح، 
٧سن٠ل ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر ٜل ٠ح ”: ج٬ٞ٠ِٝحز“جٝسن٬ٔل  ٬ٜ٧ٕ س٢ٚل ؿجؾل ج٢٠ٝنأذ ٬ٜ٧ٕ ٬سٟ ٖػو٦ح.

٦٢حث٫ ج٠ٝؾفظحز: سن٠ل ج٢٠ٝسط جٝ، ٬سِٞ٘ دسن٬ٔل ٧ؤؿجفذ ج٠ٝحؿذ جٝؾحٟ ج٠ٝؿؾٞر ٧ا٢س٦حء دحٝس٬ٕٞٔ
ؾؿ٠ر ج٢٠ٝسط: ٫٥٧ ٠ح  جٝسل٬٧٘ ٢٠ٞٝسط: ج٢ِٝوف جٳلحل٫ ٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝر دف٠س٦ح. .٬ٞ٠ُ٧حز س٧ف٬ؿذ

سِفٕ ١٠ ٙدل جٜٝص٬ف١٬ دؾؿ٠ر ٠ح دِؿ جٝد٬َ، ٧سِؿ ١٠ جػؿ٪ ؤٜدف ج٬٠ٝقجز جٝس٢حٖل٬ر جٝس٫ سفَٖ 
 ١٠ ؤل٦ٟ جٝنفٜحز جٜٝدف٪.

 الاٌصغج اهفرؾٖج :
٧ُر ٧س٧ٟٚ ٦٬ُٞح ٠ٌِٟ ج٬ٞ٠ِٝحز ٫ٖ جٝنفٜر ج٧ ج٠ٝو٢َ، اؿجفذ ج٠ٝنسف٬حز: ٦٠حٟ جٳؿجفذ ٠س٢ -

٫٦ٖ جٝس٫ س٧ٟٚ دنفجء ج٧٠ٝجؿ جٳ٬ٝ٧ر ٧س٬ٖ٧ف جٳؿ٧جز ٧ج٭ٳز ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝر جٝو٢ح٬ُر، 
٫ٖ ػحٝر ٜح٢ز جٳؿجفذ ٫ُٞ ؿفظر ُح٬ٝر ١٠ جٜٝٗحءذ ٜح٢ز ٙحؿفذ ٫ُٞ س٬ٖ٧ف ؤظ٧ؿ جٝؾح٠حز 

 ٗى جٝسٜٞٗر ٧س٬ٜ٧ؿ ظ٧ؿذ ج٢٠ٝسظحز.٧جٳٳز دإٙل جٳلِحف ٠٠ح ٬لحُؿ ٫ٖ ؾ
جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ٧جٝظ٧ؿذ: ٠٥٧ح ٢ُوفج١ ٳ ٫٢ٓ ٦٢ُٟ ٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝر جٝو٢ح٬ُر، جٳفسٗحٍ دٜٗحءذ  -

ج٢٠ٝسظحز ٧سٚؿ٬ٟ ج٠ٝدسٜفجز جٝظؿ٬ؿذ جٝس٫ سػٚ٘ ٠سًٞدحز ج٬٠ِٝل ٫٥ ٠ٙر جٝس٬٠ق، ٢٥٧ح ٬ظخ 
جٝظ٧ؿذ جٝنح٠ٞر ٬٠قذ ظ٬ؿذ ١٠  جٳنحفذ ج٫ٝ ؤ١ ن٦حؿجز ؿ٬ٝ٧ر ٠صل جٳ٬ق٧ ٧جٳٝسقجٟ د٠ِح٬٬ف
 ج٬٠ٝقجز جٝس٢حٖل٬ر جٝس٫ سي٦ِح ٠ٌِٟ جٝنفٜحز ٫ٖ جٳُسدحف.
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اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر: ؤ٥ٟ ٧ؤؿ٘ ٢ُوف ١٠ ٢ُحوف ج٬ٞ٠ِٝر جٝو٢ح٬ُر ٧٥ ج٢ِٝوف  -
جٝدنف٪، ٠ٜٞح قجؿز ٜٗحءذ جِٝح٠ل ٧ج٢٦٠ٝؿك ٧جٳؿفج٪ قجؿز ٜٗحءذ ج٠ٝئللر ٜٜل، ٧سِؿ 

 ف فدً ٫ٖ لٞلٞر ج٠٬ٚٝر.ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٢ُو
جٝٚحثؿ ٠ٝئللر ٠ح سٚؿٟ ٢٠سط ل٧جء ٠حؿ٪ ؤ٧ ٫٢٬ُ  ٩جٝس٬ٌ٢ٟ جٝٚحُؿ٪ ٠ٞٝئللر : ٬ظخ ُٞ -

ج٧ٙ٧ٕٝ ٫ُٞ ٧٠ج١ً جٝيِٕ ٫ٖ ٥ـ٣ ج٠ٝئللر ٧جٝٚؿفذ ٫ُٞ جٝس٬٬ٔف ٧جٝسؿف٬خ جٝلف٬َ 
دث٬ر جٝس٫ ٦ٖٟ جًٝد٬ِر جٝ ٢ِٞٝ٩حوف ج٠ٝلددر ٦ٝـج جٝيِٕ، ٠ٜح ؤ١ ٬ٙحؿذ ج٠ٝئللر س١٧ٜ ٙحؿفذ ُٞ

جٳُسفجٕ د٧ظ٧ؿ ؤؾًحء ٧ػ٦ٞح، ٧ؾٞ٘ ف٧ع س٢حٖل٬ر نف٬ٗر  ٩س٠ِل ٦٬ٖح ج٠ٝئللر، ٧ٙحؿفذ ُٞ
 د١٬ ٦٬ٌٗ٧٠ح ١ُ ًف٬٘ سٚؿ٬ٟ ج٠ٜٝحٖأز ٧ج٢٠ٝغ.

اؿجفذ ج٠ٝنسف٬حز: ٦٠حٟ ٬ٴػٌ جٝدحػش ج١ جٳ٢نًر جٝٗف٬ُر ٝلٞلر ج٠٬ٚٝر سس٠صل ٩ٖ       
٫ٖ جٝنفٜر ج٧ ج٠ٝو٢َ، ٫٦ٖ جٝس٫ س٧ٟٚ دنفجء  جٳؿجفذ ٠س٧٢ُر ٧س٧ٟٚ ٦٬ُٞح ٠ٌِٟ ج٬ٞ٠ِٝحز

جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ٧جٝظ٧ؿذ: ، ج٧٠ٝجؿ جٳ٬ٝ٧ر ٧س٬ٖ٧ف جٳؿ٧جز ٧ج٭ٳز ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝر جٝو٢ح٬ُر
٠٥٧ح ٢ُوفج١ ٳ ٫٢ٓ ٦٢ُٟ ٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝر جٝو٢ح٬ُر، جٳفسٗحٍ دٜٗحءذ ج٢٠ٝسظحز ٧سٚؿ٬ٟ 

اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر: ؤ٥ٟ  ٠ر جٝس٬٠ق، ج٠ٝدسٜفجز جٝظؿ٬ؿذ جٝس٫ سػٚ٘ ٠سًٞدحز ج٬٠ِٝل ٫٥ ٙ
٧ؤؿ٘ ٢ُوف ١٠ ٢ُحوف ج٬ٞ٠ِٝر جٝو٢ح٬ُر ٧٥ ج٢ِٝوف جٝدنف٪، ٠ٜٞح قجؿز ٜٗحءذ جِٝح٠ل 

جٝٚحثؿ  ٩جٝس٬ٌ٢ٟ جٝٚحُؿ٪ ٠ٞٝئللر : ٬ظخ ُٞ ٧ج٢٦٠ٝؿك ٧جٳؿفج٪ قجؿز ٜٗحءذ ج٠ٝئللر ٜٜل، 
 .ٝيِٕج ٠ٝئللر ٠ح سٚؿٟ ٢٠سط ل٧جء ٠حؿ٪ ؤ٧ ٫٢٬ُ ج٧ٙ٧ٕٝ ٫ُٞ ٧٠ج١ً

 1)):ٜحٳس٩ ٝؿ٨ ٜحسخ جؾف فث٬ل٬رج٢ٝنًر جٳ ٜـٝٛ س٠صٞز
٬ٞ٠ُ٧حز ظؿ٬ؿذ ١ُ ًف٬٘ جٯٖٜحف ٧جٝسظحفخ  س٧ٝؿ ٢٠سظحز ٧ؾؿ٠حز :جٝدػ٧ش ٧جٝس٬٧ًف /1

 .٧جٯدػحش
٧ج٢٦ٝؿلر ٢٠ٞٝسظحز  سن٠ل جٝسؾ٬ًً ج٠ٝٗول :ج٢٠ٝسظحز ٧جٝؾؿ٠حز ٧ج٬ٞ٠ِٝحز سو٬٠ٟ /2

 .٧جٝؾؿ٠حز ٧ج٬ٞ٠ِٝحز
سٚؿ٬ٟ  ل جٝػو٧ل ٩ُٞ ج٧٠ٝجفؿ ٧سظ٦ِ٬٠ح ٧جٝس٢ل٬٘ ٠٬ٖح د٦٢٬ح ٱ٢سحض جٝلِٞر ؤ٧سن٠ :/جٱ٢سحض3

 .جٝؾؿ٠ر

                                                           
(1)T.Charles , Horngren, Srikant M. Datar, George Foster, Cost Accounting : A 

Managerial Emphasis, 11 Edition , Prentice Hall, 2003,p9. 
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 .ج٠ٝس١٬ِٙ٧ ٬٧ن٠ل سف٬٧ط ٧د٬َ ج٢٠ٝسظحز ؤ٧ جٝؾؿ٠حز ٠ِٞٝٴء جٝػح١٬٬ٝ ؤ٧ :جٝسل٬٧٘ /4

 .س٧و٬ل ج٢٠ٝسظحز ؤ٧ جٝؾؿ٠حز ٠ِٞٝٴء :جٝس٧ق٬َ /5
 .ؿذ ٠ِٞٝٴء دِؿ اس٠حٟ ٬ٞ٠ُحز جٝد٬َؾؿ٠حز جٝؿُٟ ٧ج٠ٝلحُ س٬ٖ٧ف :٠ح دِؿ جٝد٬َ ؾؿ٠حز /6

ج٢٠ٝسظحز  سو٧ٟ٬٠ جٝدػ٧ش ٧جٝس٬٧ًف ٬ٴػٌ جٝدحػش ج١ جٳ٢نًر جٝفث٬ل٬ر سس٠صل ٩ٖ      
 .٠ح دِؿ جٝد٬َ ؾؿ٠حز٧ جٝس٧ق٬َ ,جٝسل٧٘٬٧ جٱ٢سحض٧ ٧جٝؾؿ٠حز ٧ج٬ٞ٠ِٝحز

 حز جٝس٫سٞؾ٬ه جٯ٢نًر جٝلحدٚر ٧ادفجق ؿ٧ف ج٠ٝػحلدر جٱؿجف٬ر ٫ٖ س٬ٖ٧ف ج٠٧ِٞ٠ٝ ١ٜ٠٬  

 ٬ػسحظ٦ح ج٠ٝؿفجء ٳسؾحـ جٝٚفجفجز ٫ٖ ٜل ٢نحً ٩ٖ جٳس٩:
 .ٱؿجفذ س٬ٌ٢ٟ ج٢٠ٝنإذ ٫٥ جٯ٠ُحل جٝيف٧ف٬ر :جٯ٢نًر جٝس٫ ٳ سي٬ٕ ٠٬ٙر ٬٠ِٞٝل /1

ٳ ٬سفسخ ٦٬ُٞح ُحثؿ  ٯ٤٢ ,٠ٚحد٦ٞح ٫٥ جٯ٠ُحل جٝس٫ ١ٝ ٬ؿَٖ ج٬٠ِٝل :ؤ٢نًر ٳ سي٬ٕ ٠٬ٙر /2
ج٠٬ٚٝر ١٠  ٧سٚؿف ,٠٬ٙر ٢٠ٞٝنإذ ٠ر ج٠ٝٚؿ٠ر ٠ٜح ؤ٦٢ح ٳ سي٧ٕ٬ٳسي٬ٕ ٢٠ِٗر ٢٠ٞٝسط ؤ٧ جٝؾؿ

(1) ٧سسػٚ٘ دنفجء جٝلِٞر ,٧ظ٦ر ٢ٌف ج٬٠ِٝل ٧ٖ٘ جٝسٚؿ٬ف جٝنؾو٫
. 

 ٬ٴػٌ جٝدحػش ج١ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝس٩ ٬ػسحظ٦ح ج٠ٝؿفجء ٳسؾحـ جٝٚفجفجز سس٠صل ٩ٖ           

 .ٱؿجفذ س٬ٌ٢ٟ ج٢٠ٝنإذ ٫٥ جٯ٠ُحل جٝيف٧ف٬ر :جٯ٢نًر جٝس٫ ٳ سي٬ٕ ٠٬ٙر ٬٠ِٞٝل
 .٠ٚحد٦ٞح ٫٥ جٯ٠ُحل جٝس٫ ١ٝ ٬ؿَٖ ج٬٠ِٝل :سي٬ٕ ٠٬ٙرجٝس٩ ٢نًر ٧جٯ

(2)ؤ٧يغ ٜحسخ جؾف ٠ٜح
 :٫٥ ؤ٪ ٠ٌ٢٠ر جٯ٢نًر جٝس٫ ٳ سي٬ٕ ٬٧ظخ جٝسؾٞه ٦٢٠ح ٫ٖ 

 .٬ئؿ٪ ا٩ٝ ق٬حؿذ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ١ُ ٠ح ٧٥ ٧ًٞ٠خ ٧جٝس٫ :ج٧ًٞ٠ٝخ /جٱ٢سحض جٝقجثؿ 1١ُ

 .ج٠ٌ٢٠ٝر ٝقدحث٦٢ح ؾلحفذ ,ج٧٠ٝجؿ ي٬حٍ ,٬ئؿ٪ ا٩ٝ س٬ًِل جِٝح١٬ٞ٠ ٧جٝـ٪ :جٳ٢سٌحف /2

 .ػح٬ٝح ُدف جٳػسٗحٌ د٧٠جؿ ٠٧ِٞ٠٧حز ؤٜصف ١ُ ٠ح ٧٥ ٧ًٞ٠خ :ج٠ٝؾق١٧ /3

 .جٝػفٜحز ٬ٓف جٝيف٧ف٬ر ٠ِٞٝؿجز ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحز ُدف :٧ج٢٠ٝح٧ٝر ج٢ٝٚل /4

 .ؤ٪ ٠ُل ٬سي١٠ ؾ٧ًجز قجثؿذ ١ُ جٝػحظر :ج٠ِٝحٝظر /5

 .جٝس٫ سسًٞخ اُحؿذ ج٠ِٝل ٝسوػ٬غ جٯؾًحء٧ :ج٧٬ِٝخ /6
 ٬ٴػٌ جٝدحػش ج١ جٜٝحسخ جٝلحد٘ ػؿؿ جٳ٢نًر جٝس٩ ٳ سي٬ٕ ٬٧ظخ جٝسؾٞه ٦٢٠ح سس٠صل ٩ٖ

                                                           

(
1
) Fredendal. D, & Hill., Hill Ed, Basics of Supply Chain Management, St. Lucie 

Press/ Apices Series on Resource Management, Lewis Publishers,E,2001,p 

(
2
) Frater.M, No Time No Money? Get Learn, Journal of Housing & Community 

Development , Vol., (62), Issue (6)M,2005, P. 7. 
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٧جٳ٢سٌحف ٧جٳػسٗحٌ ٠ؾق١٧ جٜصف ١٠ ج٧ًٞ٠ٝخ ٧ج٢ٝٚل ٧ج٢٠ٝح٧ٝر  ج٧ًٞ٠ٝخ جٝقجثؿ ١ُجٳ٢سحض  
 . قجثؿذ ١ُ جٝػحظر ؤ٪ ٠ُل ٬سي١٠ ؾ٧ًجز ٧ـٝٛ ُدف جٝػفٜحز ٬ٓف جٝيف٧ف٬ر ٧

 : (1)ُحؿذ ٠ح ٬سي١٠ ؤل٧ٞخ ٢٥ؿلر ج٠٬ٚٝر ج٬ٚٝحٟ دصٴش ؤ٢نًر ٩٥٧
 جٝسػ٬ٞل ج٩ٗ٬ٌ٧ٝ ٢٠ٞٝسط : - ؤ

ٖٜل ٢٠سط ٤ٝ ٧ٌحثٕ فث٬ل٬ر سسظ٠َ ٠ِحً ٝسػ٬ٚ٘ جٝٔفى جٝفث٬ل٩ ١٠ ج٢٠ٝسط ، ٩ٖ٧ ؾٴل 
٠ٚحف٢ر سٜٞٗر ٥ـ٣ ج٬ٞ٠ِٝر ٬سٟ سػ٬ٞل ج٢٠ٝسط ا٩ٝ ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٧ٌٝحثٕ جٝفث٬ل٬ر ٧جٝصح٬٧٢ر ، ٧

ٜل ٬ٌ٧ٗر ٠َ ٠ح ٬فٓخ ج٬٠ِٝل ٩ٖ ؿ٤ِٖ ٠ٚحدل جٱ٢سٗحٍ دسٞٛ ج٬ٌ٧ٝٗر ، ٖٚؿ ٬سًٞخ جٯ٠ف 
ػـٕ دِى ج٧ٌٝحثٕ جٝس٩ سن٬ف جٝسٔـ٬ر جِٜٝل٬ر ٩ُٞ ُؿٟ ؤ٬٠٥س٦ح ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف ج٬٠ِٝل ، 
ٖح٬٠ِٝل ١ٝ ٬ؿَٖ ٠ٚحدل ٧ٌٝحثٕ ٬ٝلز ٦ٝح ٠٬ٙر ٝؿ٤٬ . ٧دِؿ ٠ُل جٝسػ٬ٞل جٝلحد٘ ٬سٟ 

 ٩ُٞ جٯ٬٠٥ر ج٢ٝلد٬ر ٜٝل ٬ٌ٧ٗر  جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٢٠ٞٝسط ٩ُٞ ج٧ٌٝحثٕ ٧ـٝٛ د٢حءجً سؾو٬ه

 سػ٬ٞل ٢٧ٜ٠حز ج٢٠ٝسط : - خ
د٠ظفؿ سؾو٬ه جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٢٠ٞٝسط ٩ُٞ ج٧ٌٝحثٕ ٬سٟ سػؿ٬ؿ ج٢٧ٜ٠ٝحز جٝفث٬ل٬ر 

ٝٚحث١٬٠ جٝٴق٠ر ٯؿجء ٜل ٬ٌ٧ٗر ١٠ ٧ٌحثٕ ج٢٠ٝسط ٩ٖ٧ لد٬ل ـٝٛ ٬سٟ جٱلسِح٢ر دح١٬٬٢ٗٝ ج
دسؾ٬ًً ٧سو٬٠ٟ ٧سو٬٢َ ج٢٠ٝسط ، صٟ ٬سٟ اُؿجؿ جٝسفس٬خ ج٢ٝلد٩ ٢٧ٜ٠ٞٝحز ٩ٖ ي٧ء 
جٱُسدحفجز ج٬٢ٗٝر ٠٧ؿ٨ ٠لح٠٥ر ٜل ١٧ٜ٠ ٩ٖ سػ٬ٚ٘ ٧ٌحثٕ ج٢٠ٝسط ، ٬٧سٟ س٧ق٬َ جٝسٜح٬ٕٝ 
ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ُٞ ٠لس٨٧ ج٧ٌٝحثٕ ا٩ٝ سٜح٬ٕٝ ٠لس٦ؿٖر ٩ُٞ ٠لس٨٧ ج٢٧ٜ٠ٝحز دػ٬ش ١٧ٜ٬ 

٠ٝلس٦ؿٖر ٩ُٞ ٠لس٨٧ ج٢٧ٜ٠ٝحز ٬سلح٨٧ ٠َ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ُٞ ٠ظ٧٠ٍ جٝسٜح٬ٕٝ ج
٠لس٨٧ ج٧ٌٝحثٕ ، صٟ ٬سٟ سػؿ٬ؿ ج٢٧ٜ٠ٝحز جٝس٩ ١ٜ٠٬ سفن٬ػ٦ح ٬ٞ٠ِٝحز ؾٗى جٝسٜٞٗر ١ُ 

 ًف٬٘ جٝػـٕ ؤ٧ جٝؿ٠ط ؤ٧ جٱػٴل ٧ـٝٛ دح٠ٝٚحف٢ر دحٯ٬٠٥ر ج٢ٝلد٬ر ٜٝل ١٧ٜ٠ .

 اؿجفذ جِٝٴٙر ٠َ ج٧٠ٝفؿ١٬ : - ض
ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ُٞ ٠لس٨٧ ج٢٧ٜ٠ٝحز سػؿؿ ؤلِحف جٝد٬َ ج٠ٝل٧٠ع د٦ح دح٢ٝلدر ػ٬ش ؤ١ جٝسٜٞٗر 

٧٠ٝفؿ٨ سٞٛ ج٢٧ٜ٠ٝحز ، ٬٧سٟ ٠ٚحف٢ر سٞٛ جٝسٜح٬ٕٝ دحٯلِحف ج٠ِٝف٧ير ١٠ ٙدل ج٧٠ٝفؿ١٬ 
. ٖبـج ٜح٢ز سٞٛ جٯلِحف ٠في٬ر ٬سٟ ٙد٦ٝ٧ح ١٠ ظح٢خ ج٢٠ٝنإذ ،ؤ٠ح اـج ٜح٢ز سٞٛ جٯلِحف 

                                                           
(1)
 483:  476صفبء ػجذ انذاَى ، يشرغ سبثك ، ص ص  
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يحز ايح٬ٖر ٠َ ج٧٠ٝفؿ١٬ ، ٠ٜح ٙؿ سفلل ج٢٠ٝنإذ ٢٦٠ؿل٦٬ح ٠فسِٗر ٖس٧ٟٚ ج٢٠ٝنإذ د٠ٗح٧
ا٩ٝ ج٧٠ٝفؿ١٬ ٠ٝلحُؿس٦ٟ ٩ٖ سؾ٬ٗى سٜح٦ٗ٬ٟٝ د٠ح ٬ئؿ٨ ا٩ٝ سؾ٬ٗى ٩ٖ ؤلِحف ج٢٧ٜ٠ٝحز ، 
٠ٜح ١ٜ٠٬ ٠ٌ٢٠ٞٝر اسدحٍ ٢ٌحٟ جٝلػخ ١٠ ج٧٠ٝفؿ١٬ ٧٧ٖٚحً ٦ٝـج ج٢ٌٝحٟ سًٞخ ج٠ٝلسٞق٠حز 

٢٧ٜ٠ٝحز ١٠ ج٧٠ٝفؿ١٬ ا٩ٝ ٧٠جَٙ جٱ٢سحض ١٠ ج٧٠ٝفؿ١٬ ٧ٙز جٝػحظر ا٦٬ٝح دػ٬ش سسؿٖ٘ ج
٠دحنفذ د٠ح ٬ئؿ٨ ا٩ٝ سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جٝسؾق١٬ ، ٧ٙؿ ٬سٟ انفجٛ ج٧٠ٝفؿ١٬ ٩ٖ ٬ٞ٠ُر 
سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط ٦ٖـ٣ جٝؾ٧ًذ س٠صل ٢ٚل جِٝٴٙر ٠َ ج٧٠ٝفؿ١٬ ١٠ فدغ ًفٕ ٩ُٞ ػلحخ 

 جٯؾف ا٩ٝ ُٴٙر سٜح٠ل د١٬ ج٠ٌ٢٠ٝر ٧ج٧٠ٝفؿ١٬. 
 ,ؿجؾل ج٬ٞ٠ِٝر جٝسو٬ِ٬٢ر لٞر ج٠٬ٚٝر سن٠ل ٜل جٯ٢نًر جٝس٫ سؾٞ٘ ٠٬ٙرٖٚح ٦ٝـج جٯل٧ٞخ ٖح١ لٞ

 .جٝؾؿ٠ر ٬٠ِٞٝل جدسؿجء ١٠ ؤ٧ل ؾ٧ًذ ٦٬ٖح ٫٥٧ ٬ٞ٠ُر جٝدػش ٧جٝس٬٧ًف ٧ج٢س٦حء دسٚؿ٬ٟ
سػ٬ٞل ٧جٝسػ٬ٞل ج٩ٗ٬ٌ٧ٝ ٢٠ٞٝسط ٬ٴػٌ جٝدحػش ج١ ج٢نًر ٢٥ؿلر ج٠٬ٚٝر سس٠صل ٩ٖ        

 .َ ج٧٠ٝفؿ١٬اؿجفذ جِٝٴٙر ٢٧ٜ٠٧٠حز ج٢٠ٝسط 
  :اهلٖيج ينٌّبح سوسوج

٧٠٢ـض لٞلٞر ج٠٬ٚٝر، ٢٥حٛ ٠ظ٧٠ُسح١ فث٬لسح١ ١٠ جٯ٢نًر سل٩٠ جػؿ٥ٟ  ػلخ      
 ٧جٯؾف٨ ٠ظ٧٠ُر جٯ٢نًر جٝؿج٠ُر ( Primary Activities) جٯلحل٬ر ٠ظ٧٠ُر جٯ٢نًر

(Support  Activities ).  ٪٢٠سط ؤ٧ جٝؾؿ٠ر ٝٞ ،سس٩ٝ٧ جٯ٢نًر جٯلحل٬ر ٠٦٠ر جٝس١٬٧ٜ ج٠ٝحؿ
٧سس١٧ٜ ١٠ ؾ٠لر  .جٝد٬َ جٝس٫ سٚؿ٦٠ح جٝنفٜر ٧سل٦٠٬ٞح ٧سل٦ٚ٬٧ح ٠ٞٝنسف٪ ٧ٜـٝٛ ؾؿ٠ر ٠ح دِؿ

جٝسل٬٧٘ ٧ؤؾ٬فجً ٧ج٢٠ٝسظحز  ر، ٬ٞ٠ُحز جٝسن٬ٔل، ج٠ٝؾفظحز ٬١٠ؤ٢نًر ٫٥ جٱ٠ؿجؿجز جٝؿجؾٞ
 Infrastructure ) جٝؾحور دحٝد٬٢ر جٯلحل٬ر ؤ٠ح جٯ٢نًر جٝؿج٠ُر ٫٦ٖ سٚؿٟ ج٠ٝؿؾٴز .جٝؾؿ٠ر

جٝد٬٢ر جٯلحل٬ر  :دإؿجء ؿ٧ف٥ح ٧ سس١٧ٜ ١٠ ؤفدِر ؤ٢نًر ٫٥ لحل٬رجٯ٧جٝس٫ سل٠غ ٢ٰٝنًر  (
   .جٝدنف٬ر، جٝدػ٧ش ٧جٝس٬٧ًف ٧جٝنفجء ٝٞنفٜر، اؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ

 ٢٥حٛ ٠ظ٧٠ُسح١ فث٬لسح١ ١٠ جٯ٢نًر سل٩٠ جػؿ٥ٟ ٠ظ٧٠ُر جٯ٢نًر٬ٴػٌ جٝدحػش ج١      

 .ظ٧٠ُر جٯ٢نًر جٝؿج٠ُر٧جٯؾف٨ ٠  جٯلحل٬ر
 اهلٖيج الأٌصغج الأسبسٖج ّاهفرؾٖج فٕ سوسوج

 : جٯ٢نًر جٝفث٬ل٬ر ٫٥٧/1

  :رجٱ٠ؿجؿجز جٝؿجؾ٬ٞ  -
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ج٧٠ٝجؿ ٧ ٢ُحوف  س٫٢ِ ٜل جٯ٢نًر ـجز جِٝٴٙر د٢ٚل ٧ جلسٴٟ ٧ سػف٬ٛ ٧ سؾق١٬ ٧ ٢٠ح٧ٝر 
 .جٱ٢سحظ٫ ج٠ٝؿؾٴز جٯؾف٨ جٝٴق٠ر ٢ٌٞٝحٟ

 Operations ج٬ٞ٠ِٝحز - 
 .(ٜل جٯ٢نًر جٝو٢ح٬ُر ٧ ٬ٓف٥ح جٝؾحور دسػ٬٧ل ج٠ٝؿؾٴز ج٩ٝ ٠ؾفظحز)٢٠سظحز ٧ ؾؿ٠حز

 Marketing and Sales جٝسل٬٧٘ ٧ ج٠ٝد٬ِحز  -

٠ٞٝق٬ط  ٬فسدً ٥ـج ج٢ٝنحً دػٚل جؿجفذ جٝسل٬٧٘ ٧ ٠ح ٬سي١٠ ـٝٛ ١٠ سؾ٬ًً جلسفجس٬ظ٫
 .جٯؾف٨ جٝسل٫ٚ٬٧ ٧ س٬ٗ٢ـ ج٧ٌٝحثٕ جٝسل٬ٚ٬٧ر

  :٫٥٧ جٝؿج٠ُر / ج٠ٝلح٢ؿذ جٝٗف٬ُر جٯ٢نًر /2

ج٠ٌ٢٠ٝر د٠ح ٫ٖ  سس٠صل ٥ـ٣ جٝؾؿ٠حز دظ٬٠َ جٯ٢نًر جٱؿجف٬ر جٝؿج٠ُر ٠ِٝل ٢ٌحٟ جٯ٠ُحل ٫ٖ
 .رج٠ٌ٢٠ٝ ـٝٛ ٧ٌحثٕ جٝس٧ظ٤٬ ٧ جٝس٢ل٬٘ ٯ٢نًر ج٠ٝػحلدر ٧ ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ

 Technology Development س٬٧ًف جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح  -

دبظفجءجز ج٠ِٝل ٧  ٬ٟ ج٢٠ٝسط، ج٠ِٝفٖر دحٝسٚح٢ر ٧ج٠ِٝفٖر٫٥ ؤ٢نًر سػل١٬ ج٢٠ٝسط، سو٠ 
 .رج٠٬ٚٝ ج٠ٝؿؾٴز جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر جٝيف٧ف٬ر ٜٝل ٢نحً ٫ٖ لٞلٞر

  Procurement Of Resources نفجء ج٧٠ٝجفؿ  -
٠حؿذ ؾحٟ ، ؤظقجء،  ) نفجء ج٧٠ٝجفؿ ٫٢ِ٬ ؤ٢نًر س٬ٖ٧ف ٧٠جفؿ ٠ُل ج٢ٌٝحٟ ١٠ ٠ؿؾٴز

  (1)ج٠ِٝفٖر جٝيف٧ف٬ر د٧لحثل ٠ؾسٞٗر  ف ٧٠جفؿ٠َ ي٠ح١ س٬ٖ٧ ( ٢٧ٜ٠حز، ًحٙر
جٯ٢نًر سس١٧ٜ ١٠: ج٠٬ٚٝر جٯ٢نًر جٯلحل٬ر ٧جٝٗف٬ُر ٫ٖ لٞلٞر٬ٴػٌ جٝدحػش ج١       

 :سس٠صل جٝٗف٬ُر جٯ٢نًر٧ (جٝسل٬٧٘ ٧ ج٠ٝد٬ِحز ، ج٬ٞ٠ِٝحز، رجٱ٠ؿجؿجز جٝؿجؾ٬ٞ): جٝفث٬ل٬ر ٫٥٧
( 2/1/1ٟ س٧ي٬غ ـٝٛ ١٠ ؾٴل جٝنٜل فٟٙ )، ل٧ٕ ٬سنفجء ج٧٠ٝجفؿ  ،س٬٧ًف جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح)

 -ٜحٳس٩:
 
 
 

                                                           
(1) Porter, Strategy and the Internet , Harvard Business Review, Vol. (79), Issue 
(3)

M,2002, P. 77. 
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 (2/1/1نٜل فٟٙ)
 ٌيّذر سوسوج اهلٖيج اهذٔ كديَ تّرخر  ّٖعص 

 

 ُبيش اهرتص   FIRM INFRASTRUCTURE   الأٌصغج                 اهتٌٖج الأسبسٖج هوصرنج 

  HUMANRESOURCE MANAGEMENاهيسبؾدث               ئدارث اهيّارد اهتصرٖج

                TECHNOLOGY DEVELOPMENTّاهداؾيج               اهخغّر اهخنٌّهّسٕ

SUPPORT ACT     اهيصخرٖبحPROCUREMENT                                                       

 

 اهخديبح اهخسّٖق الإيداداح اهؿيوٖبح الإيداداح الأٌصغج اهرئٖسٖج

    ّاهيتٖؿبح اهخبرسٖج اهداخوٖج ٖج () الأّه

PRIMARY             SERVISE     MARKTING     OUT BOUND        OPERATION   INBOUND         
                                                                      & SALES 

ACTIVITIES PROFIT MARGIN       

Source : Michael Porter ,L aventage Concurrentielle ,Dunoo ,Belgique ,OCT ,2003 

.P71. 

٤ د٧فسف ٬س١٧ٜ ١٠ ظقث١٬، ( ج١ ج٧٠٢ٝـض جٝـ٨ ٙؿ٬2/1/1٠ٴػٌ جٝدحػش ١٠ جٝنٜل فٟٙ )     
ل جٳ٢نًر جٝؿج٠ُر ٧جٝس٩ سن٠ل جٳ٢نًر جٳلحل٬ر ٠ٌ٢٠ٞٝر ٧جؿجفذ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ظقء ٠٬ص

سف٬حز. ج٠ح جٝظقجء جٝصح٩٢ ٬س٠صل ٩ٖ جٳ٢نًر جٝفث٬ل٬ر )جٳ٬ٝ٧ر( ٧جٝس٧ًف جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٩ ٧ج٠ٝن
 ٧سن٠ل جٳ٠ؿجؿجز جٝؿجؾ٬ٞر ٧ج٬ٞ٠ِٝحز ٧ جٳ٠ؿجؿجز جٝؾحفظ٬ر ٧جٝسل٬٧٘ ٧ج٠ٝد٬ِحز ٧جٝؾؿ٠حز.

  :فٕ اهخضوٖل اهداخوٕ هوصرنج اسخخداى سوسوج اهلٖيج
جٯ٢نًر  ٜر ا٩ٝ ٠ظ٧٠ُحز ١٠جٜٝٗفذ جٝدؿ٬ِر ٧٠٢ٝـض لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ؤ٤٢ ٬سؾ٬ل سظقثر جٝنف      

ج١ٜ٠٠ٝ ٧ دسػ٬ٞل  ١٠٧ .جٝظ٧ؿذ ١٠ ؤظل سػ٬ٞل ل٧ٞٛ جٝسٜٞٗر ٦ٝـ٣ جٯ٢نًر ؤ٧ ٙؿفس٦ح ٩ُٞ ؾٞ٘
٢ُحوف د٢حء جٝظ٧ؿذ ٢٠ٞٝسظحز  ٠س٠ِ٘ ٝلٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٦ٖٟ ٠وحؿف جٝسٜٞٗر جٝػح٬ٝر ؤ٧ ج٠ٝلسٚد٬ٞر ؤ٧

 .ٞٗر جٯٙل ؤ٧ جٝس٬٬٠ق ٫ٖ جٝظ٧ؿذ()جٝسٜ ؤ٧ جٝؾؿ٠حز ٜإلحك ٦ٟٗٝ لدل سػ٬ٚ٘ ج٬٠ٝقذ جٝس ٢حٖل٬ر
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دسػ٬ٞل ظ٧ج٢خ ج٧ٚٝذ ٧جٝيِٕ جٝػح٬ٝر ٧ج٠ٝلسٚد٬ٞر  ٠ٜح ؤ١ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٬لح٥ٟ ٫ٖ ج٬ٚٝحٟ
جٝؿجؾ٬ٞر جٝفث٬ل٬ر ٧اؾيح٦ُح ٠ٞٝق٬ؿ ١٠ جٝدػش ٧جٝؿفجلر ٜٝنٕ  ج٧ِٝج٠ل ٝٞنفٜر ٧ ـٝٛ دسػؿ٬ؿ

ل جٳلسفجس٬ظ٫ س٬ٌ٧ٕ ٠لس٬٧حز ٧ ٬لس٬ًَ ج٠ٝػٞ.ؿجؾل جٝنفٜر ٠ظحٳز جٝٚو٧ف ؤ٧ جٝس٧ٗ٘
ج٠ٝٚحف٢ر ٠َ نفٜحز ؤؾف٨ ٫ٖ جٝو٢حُر ٧ٞٝو٧ل ا٫ٝ سو٧ف  ٧  (Standards) ٬ِ٠حف٬ر ٢٬ِ٠ر

جٝػح٬ٝر ٧ ج٠ٝلسٚد٬ٞر جٝس٫ ٳدؿ ١٠ ؤؾـ٥ح د١٬ِ جٳُسدحف  ؤ٠ُ٘ دؾو٧ه ٢ٚحً ج٧ٚٝذ ٧ جٝيِٕ
 .جسؾحـ جٝٚفجفجز جٱلسفجس٬ظ٬ر ج٠٦٠ٝر ٢ُؿ و٬حٓر جٳلسفجس٬ظ٬حز ؤ٧

o ٚحف٢ر ج٧ٝيَ جٝػح٫ٝ ٠َ ج٧ٝيَ جٝلحد٠٘. 

o ٠ٚحف٢ر ٧يَ جٝنفٜر ٠َ ج٢٠ٝحٖل١٬. 

o َ٧ُج٠ل ج٢ٝظحع ٧ ج٠ِٝح٬٬ف جٝفث٬لر ٫ٖ جٝو٢حُر جٝس٫ ٠ٚحف٢ر ٧يَ جٝنفٜر ٠ 

 .س٠ِل د٦ح ج٢٠ٝنإذ

ٖحٝنفٜر سػٚ٘ ؤفدحػح  .جٝس٢حٖل٬ر ٧٦ٗ٠ٟٝ لٞلٞر ج٠٬ٚٝر سؿجؾل ٠ِسدف ٠َ جٱلسفجس٬ظ٬ر ١٧ٜ٬     
ج٦ٝؿٕ ١٠ ) ٜل ؤ٢نًر ج٠٬ٚٝر دحٝنفٜر ٠ر ج٬ٜٞٝر سق٬ؿ ١ُ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝؿ٧ُٖر ٬ٌ٢فًح٠ٝح ؤ١ ج٬ٚٝ
سس٧ٕٙ ج٬٠ٝقذ جٝس٢حٖل٬ر ٝٞنفٜر ٩ُٞ ػٞٚر ج٠٬ٚٝر ٝؿ٦٬ح ًٖٚ، دل ؤ٬يحً  ٧ٳ .(جٝس٢حٖك السفجس٬ظ٬ر

  ).جٝؾحور دٜل ١٠ ج٧٠ٝفؿ١٬ ٧ج٠ٝنسف١٬ ٬ٓ٧ف٥ٟ ٩ُٞ جٝػٞٚحز
دسػ٬ٞل ظ٧ج٢خ ج٧ٚٝذ ٧جٝيِٕ  ٠٬ٚر ٬لح٥ٟ ٫ٖ ج٬ٚٝحٟؤ١ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٬ٝٴػٌ جٝدحػش      

جٝؿجؾ٬ٞر جٝفث٬ل٬ر ٧اؾيح٦ُح ٠ٞٝق٬ؿ ١٠  ج٧ِٝج٠ل جٝػح٬ٝر ٧ج٠ٝلسٚد٬ٞر ٝٞنفٜر ٧ ـٝٛ دسػؿ٬ؿ
  .ؿجؾل جٝنفٜر جٝدػش ٧جٝؿفجلر ٜٝنٕ ٠ظحٳز جٝٚو٧ف ؤ٧ جٝس٧ٗ٘

 :اهلٖيج خضوٖل سوسوج ٌػبىيزاٖب ّيٌبفؽ خغتٖق 
 ٧جٝس٫ ,ج٠٬ٚٝر ١ٜ٠٬ جلسؾٴو٦ح ١٠ ظفجء سًد٬٘ سػ٬ٞل لٞلٞر٢٥حٛ دِى ج٠ٝقج٬ح جٝس٫ 

:١٠ ؤدفق٥ح
(1)   

جٝس٢حٖل٬ر ٫ٖ جٝل٧٘ ج٠ٝػ٬ٞر  ٧دحٝسح٫ٝ سؿ٬ُٟ ٙؿفس٦ح ،ج٧٠ٕٝٙ جٝسٜح٫ٗ٬ٝ ٢٠ٞٝنإذ سػل١٬ /1
 .٧جِٝح٬٠ٝر

 ٠٧لددحس٦ح ٠٠ح ٦٢ٜ٠٬ح ١٠ (Cost Pools ) جٝٗفور ٝٲؿجفذ سػ٬ٞل ٠ظ٠ِحز جٝسٜٞٗر اسحػر /2
                                                           

٠ِح٬٬ف جٝسٜٞٗر، ٠ظٞر جٜٝٗف  ،٠ِح٬٬ف جٝسٜٞٗر ٫ٖ د٬ثر جٝسو٬٢َ جٝػؿ٬ش: اًحف ٠ٚسفع ٝس٬٧ًف ُحن٧ف ُوحٖز ل٬ؿ ؤػ٠ؿؿ. ((1
 .ه1998،ج٠ٝػحلد٫، ظح٠ِر ١٬ُ ن٠ك، جِٝؿؿ جٯ٧ل



 

174 

 

 ١٠٧ صٟ سؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر جٱظ٠ح٬ٝر ٧ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ جٝسٜٞٗر ،آصحف٥ح ٩ُٞ جٝنفٜرسؾ٬ٗى  

 .(ABC)٫٦ٖ سؾؿٟ سًد٬٘ ٢ٌحٟ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٩ُٞ ؤلحك جٯ٢نًر ٤٬ُٞ٧ ،ج٠ٝلس٦ؿٖر

٠٠ح - ٯ٢نًر جٝنفٜر ٢س٬ظر ٝٞسٚل٬ٟ جٝظؿ٬ؿ - ٠ظ٧٠ُحز ظؿ٬ؿذ ١٠ ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر سػؿ٬ؿ /3
 .جٯ٢نًر دٗح٬ُٞر د٬٘ ٢ٌحٟ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٩ُٞ ؤلحك٬ل٦ٟ ـٝٛ ؤ٬يح ٫ٖ ا٠ٜح٬٢ر سً

 سػ٬ٞل ؤ٢نًر ج٠٬ٚٝر ا٩ٝ جٜٝنٕ ١ُ جٯ٢نًر جٝس٫ ٳ سي٬ٕ ظقث٬ح ؤ٧ ٬ٜٞح ا٩ٝ ٬ئؿ٪ /4

 .دحٝسد٬ِر ٫ٖ ؤ١ سٗٚؿ جٝسٜح٬ٕٝ ٙؿفس٦ح جٱلسفجس٬ظ٬ر ٧سلدخ ،ج٠٬ٚٝر

 .٩ُٞ سػؿ٬ؿ جٝف٧جدً د١٬ ؤ٢نًر ج٠٬ٚٝر ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر ٬لحُؿ /5

 .ج٠٬ٚٝر ف٬ٜق ٩ُٞ سؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ٧ا٬ظحؿ ًف٘ ٝسػل١٬ ج٧ِٝجثؿ ١٠ لٞلٞرجٝس /6

 .٠نحٜل اؿجفذ جٝسٜٞٗر ٧سػل١٬ جسؾحـ جٝٚفجفجز ٦ٖٟ /7
 .ج٠ِٝل ٫ٖ فَٖ جٯؿجء ٧جٝسِفٕ ٩ُٞ جٝٗفه جٝس٫ سلح٥ٟ ٫ٖ س٬٧ًف لحُؿ٬/ 8 

 .ٝؿ٦٬ح ج٢٠ٝنإذ ٫ٖ ادفجق ٧س٧ي٬غ ٠ئنفجز جٯؿجء ٢ٌٝحٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٱؿجف٬ر ٬لحُؿ /9
ج٧٠ٕٝٙ جٝسٜح٫ٗ٬ٝ  سػل٬١٬ٴػٌ جٝدحػش ج١ ٠قج٬ح سًد٬٘ ٢ٌحٟ لٞلٞر ج٠٬ٚٝر سسٞؾه ٩ٖ:           
٠ظ٧٠ُحز ظؿ٬ؿذ ١٠  سػؿ٬ؿ،٠٧لددحس٦ح  جٝٗفور ٝٲؿجفذ سػ٬ٞل ٠ظ٠ِحز جٝسٜٞٗر اسحػر ،٢٠ٞٝنإذ

ظقث٬ح ؤ٧ سػ٬ٞل ؤ٢نًر ج٠٬ٚٝر ا٩ٝ جٜٝنٕ ١ُ جٯ٢نًر جٝس٫ ٳ سي٬ٕ  ٬ئؿ٪ ،٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر
جٝسف٬ٜق ٩ُٞ  ،٩ُٞ سػؿ٬ؿ جٝف٧جدً د١٬ ؤ٢نًر ج٠٬ٚٝر ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر ٬لحُؿ، ج٠٬ٚٝر ٬ٜٞح ا٩ٝ

٠نحٜل اؿجفذ جٝسٜٞٗر  ٧ٟ٦ٖ ج٠٬ٚٝر سؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ٧ا٬ظحؿ ًف٘ ٝسػل١٬ ج٧ِٝجثؿ ١٠ لٞلٞر
 ٫ٖ فَٖ جٯؿجء ٧جٝسِفٕ ٩ُٞ جٝٗفه جٝس٫ سلح٥ٟ ٫ٖ س٬٧ًف لحُؿ، ٧٬سػل١٬ جسؾحـ جٝٚفجفجز

 .ٝؿ٦٬ح ج٢٠ٝنإذ ٫ٖ ادفجق ٧س٧ي٬غ ٠ئنفجز جٯؿجء ٢ٌٝحٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٱؿجف٬ر ٬لحُؿ٠.٧لجِٝ

ضٖبث اهيٌخز ّتًٖ نلًا يً أسبهٖة خضوٖل اهلٖيج , ٌُدسج اهلٖيج,  اهخنبيل تًٖ أسوّة دّرث
  سوسوج اهلٖيج

 :ج٠٬ٚٝر سٜح٠ل د١٬ ؤل٧ٞخ ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط ٧سػ٬ٞل )ؤ(

ا٫ٝ جٝسف٬ٜق ٧جٱدٚحء ٫ُٞ  " سػ٬ٞل جٯ٢نًر " ٠ٜح ٬ًٞ٘ ٤٬ُٞسػ٬ٞل ج٠٬ٚٝر ؤ٧  ٦٬ؿٕ     
٠٬ٙر ٢٠ٞٝسط ؾٴل ؿ٧فذ ػ٬حس٤ ، ٫ٖ٧ ٢ٗك ج٧ٝٙز سئؿ٪ ا٫ٝ جٝسؾٞه ١٠  جٯ٢نًر جٝس٫ سي٬ٕ
ٳ سػٚ٘ ؤ٬ر ٠٬ٙر ٠يحٖر ، ٠٠ح ٬ئؿ٪ دؿ٧فذ ا٫ٝ ٠ق٬ؿ ١٠ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ  سٞٛ جٯ٢نًر جٝس٫
٧ٝـٝٛ ٖب١ ٥ـج جٝسػ٬ٞل  .٧ؿذ ٧ٜٗحءذ جٯؿجء ٦ٝـج ج٢٠ٝسطجٝؾوحثه ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٝٞظ ٠َ جٝػٗحٌ ٫ُٞ
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جلسؾؿجٟ ج٧٠ٝجفؿ، ٥٧ـ٣ ٠٧ِٞ٠حز  جٯ٢نًر، ٬ػؿؿ ج٧٠ٝجفؿ جٝس٫ سلس٢ٗـ٥ح، ٠٧لددحز ٬٩فٜق ُٞ
٬٧لسٞقٟ سػ٬ٞل ج٠٬ٚٝر سػؿ٬ؿ ٠لددحز  ؤلحك ج٢ٝنحً، ٧٬٩ٖف٥ح ٢ٌحٟ ج٠ٝػحلدر ١ُ جٝسٜح٬ٕٝ ُٞ

جٝلٞد٫ ػ٬ش ٬ِؿ ٥ـج ٧٥ جٝلد٬ل ٢ػ٧ جلسدِحؿ  ٝسإص٬فجٝسٜٞٗر ٯٓفجى سؾ٬ٗى ج٠ٝلددحز ـجز ج
)جٝيف٧ف٬ر جٯ٢نًر ٬ٓف

(1)    

١٠  ٬فٜق سػ٬ٞل ج٠٬ٚٝر دوٗر ؤلحل٬ر ٫ُٞ جٯ٢نًر ج٠ٝؾسٞٗر ج٠ٝػٚٚر ٠٬ٚٞٝر دؿٳً
٢سحثظ٦ح ٫ٖ٧  جٝسف٬ٜق٫ُٞ سٜٞٗر جٱ٢سحض جٯ٠ف جٝـ٪ ٬ٚسي٫ ٖػه ٧سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر، ٧سػ٬ٞل

ج٢٠ٝسط جٯلحل٬ر  ا٫ٝ ٠فػٞر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٝٞسإٜؿ ١٠ ؤ١ ٬ٌ٧ٗر ٣ـٝٛ ج٧ِٝؿؤٓٞخ جٯػ٬ح١ ٬سًٞخ 
  .ٟٝ سس٬ٔف

 ٜـٝٛ سن٬ف ٠فجػل ٧ؤ٥ؿجٕ سػ٬ٞل ج٠٬ٚٝر ؾٴل ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط ا٫ٝ ج٠ِٝل ٫ُٞ      

سؾ٬ٗى  ٩ج٧ٝو٧ل ا٫ٝ سػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ جٝٗف٬ُر جٝسح٬ٝر، ٧جٝس٫ ٢٬ِٜك ؤصف٥ح ٫ٖ ٦٢ح٬ر جٯ٠ف ُٞ
 جٝسٜٞٗر.

  .سػؿ٬ؿ جػس٬حظحز ج٠ٝلس٦ٞٛ ٧ج٧ٖٝحء د٦ح ء جٳ٥س٠حٟ جٯ٫ٝ٧ ا٩ٝاًُح - 

  .جٝسو٬٠ٟ جٯ٫ٝ٧ ٢٠ٞٝسط ل٠ٝفجػ س٬ٖ٧ف جٯٖٜحف جٳدسٜحف٤٬ - 

  .سػٚ٘ ٠٬ٙر جٝسؾٞه ١٠ جٯ٢نًر جٝس٫ ٳ - 
 .٧ٜـٝٛ جٝسؾٞه ١٠ جٯظقجء ٬ٓف جٝيف٧ف٬ر ط٬س١٧ٜ ٦٢٠ح ج٢٠ٝس سؾ٬ٗى ُؿؿ جٯظقجء جٝس٫  -

 .جلسؾؿج٦٠ح ٫ٖ ا٢سحض ج٢٠ٝسط ١ٝٞؾح٠حز ج٠٠ٜٝ ثل ج٠ٝؾسٞٗرس٬٬ٟٚ جٝدؿج  -

ج٧ٝو٧ل ا٫ٝ سػ٬ٚ٘ ٠لس٧٪ ظ٧ؿذ ٠فسَٗ  ٧٩جٱ٢سحض د٠ح ٠ِ٬ل ُٞ جٳٙس٢حٍ د٬ً٠٢ر جٝسو٬٠ٟ  -
  .Pre-production cost جٱ٢سحض ٧سؾ٬ٗى سٜٞٗر ٠ح ٙدل

  .ج٢٠ٝسط ٧جلسٚفجف٣ ٧صدحز ج٬٦ٜٝل جٝسو٫٠٬٠ ٤ٝ جلس٠فجف٬ر ٩ج٠ِٝل ُٞ  -

  .د٠ح ٬ػٚ٘ ق٬حؿذ ٠لس٧٪ ٖح٬ُٞس٤ ٠٧لح٠٥س٤ ٫ٖ ُحثؿ ج٠ٝنف٧ٍ س٬٧ًف جِٝحثؿ ١٠ ج٢٠ٝسط ، - 

 ج٠ٝػحلد٫ ج٠ٝوحػدر ٢٠ٞٝسط ٧سؾ٬ٗى جٱظفجءجز جٝس٬٠٬ٌ٢ر سؾ٬ٗى اظفجءجز جٝسلظ٬ل  -
  ٤٠ٝسو٬٠ ٧جٱؿجف٬ر ج٠ٝوحػدر 

                                                           

 ٠ظٞر ٬ٜٞر جٝسظحفذ ٝٞدػ٧ش – اًحف ٠ٚسفع –ج٢٠ٝسط ٫ٖ سػل١٬ جٝسٜح٬ٕٝ  جلسؾؿجٟ ؤل٧ٞخ ؿ٧فذ ػ٬حذ ,ج٢ٝنحف س٦ح٫٢ ٠ػ٧٠ؿ ُدؿ٣ (1)

 .373ه. 2005,جِٝؿؿ جٯ٧ل ,42 ج٠ٝظٞؿ ,ج٬٠ِٞٝر
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 .ج٠ٝلس٠ف سؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ٧سػل١٬ جٝظ٧ؿذ ػس٫ ٬سػٚ٘ جٝس٧ًف س٬٧ًف ظ٧٦ؿ ٩ج٠ِٝل ُٞ  -

 :ج٠٬ٚٝر سٜح٠ل د١٬ ؤل٧ٞخ ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط ٢٥٧ؿلر)خ( 
 ، ٖب٤٢ ٠٬حصل ؤل٧ٞخ سػ٬ٞل Value Engineering دح٢ٝلدر ٯل٧ٞخ ٢٥ؿلر ج٠٬ٚٝر  

س٢سط ١٠  ج٠٬ٚٝر اٳ ؤ٤٢ ٬لسؾؿٟ ٫ٖ ٠فػٞر جٝسو٬٠ٟ ٝؿفجلر ٧ٖػه جٝسٜح٬ٕٝ ٧ج٢٠ٝحَٖ جٝس٫ ٙؿ
  .جٱ٢سحض ٠٬ٚٝر ؤٜصف د٠فػٞرجٝس٬٧ًف ج٠ٝلس٦ؿٕ د٠٢٬ح ٬فسدً سػ٬ٞل ج

ج٧ٝلحثل  ٝٚؿ جُسدفز ٢٥ؿلر ج٠٬ٚٝر د٠صحدر س٬ٌ٢ٟ ظ٠ح٫ُ س٠ِل ١٠ ؾٴ٤ٝ ٠ظ٤ُ٧٠ ١٠
جٝؾؿ٠ر  د٦ؿٕ ي٠ح١ ج٧ٝو٧ل ا٫ٝ ؤٙل سٜٞٗر ٝٞلِٞر ؤ٧ ( سؾ٬ًً ٧فٙحدر ) ٧جٯلح٬ٝخ جٱؿجف٬ر

(1)ٗر.سٜٞ ج٠ٝٚؿ٠ر، ؤ٧ د٫٢ِ٠ ؤؿ٘ ي٠ح١ ج٧ٝو٧ل ا٫ٝ ؤٜصف ج٢٠ٝسظحز ٖح٬ُٞر ٧ؤ٦ٞٙح
  

٠ظفؿ  ا١ ٧٦ٗ٠ٟ ٢٥ؿلر ج٠٬ٚٝر ٬سٗ٘ ٠َ ج٧٦ٗ٠ٟٝ جٝػؿ٬ش ٝسؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ٧جٝـ٪ ٳ ٫٢ِ٬
 جٝسؾ٬ٗى ٫ٖ ٠ظحٳز جٱلفجٕ ٧جٝسؾٞه ١٠ ٩جٝسؾٞه ١٠ جٱ٢ٗح٘ ٤٢ٜٝ٧ ؤ٬يح ٬فٜق ُٞ

 ج٧ٝو٧ل دحٝسو٬٠ٟ ١٧ٜ٬ٝ ٫ٖ ػؿ٧ؿ ٩جٯ٢نًر جٱ٢سحظ٬ر جٝس٫ ٳ سي٬ٕ ٠٬ٙر ؤ٧ ج٠ِٝل ُٞ

 اػؿجش سؾ٬ٗى ٬ٝ٧ك س٬ٞٚه ؤ٧ سظ٢خ ٝدِى ٧٢جػ٫ ٩ٖر د٫٢ِ٠ ج٠ِٝل ُٞجٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿ

 جٱ٢ٗح٘ جٝس٫ ٬سفسخ ٦٬ُٞح سؾ٬ٗى ٌح٥ف٪ ٫ٖ فٟٙ جٝسٜٞٗر ؿ١٧ ػؿ٧ش سؾ٬ٗى ػ٫ٚ٬ٚ، ػ٬ش

 سؾ٬ٗى ُؿؿ جٯظقجء، سؾ٬ٗى ؿفظر سِٚؿ ج٢٠ٝسط، ٧س٬٠٢ً جٯظقجء د٠ح ٬ئؿ٪ ٩ؤ٦٢ح سفٜق ُٞ

٧و٬ح٢ر ٠ح  ٫ٖ جٝسٜح٬ٕٝ ٫ٖ ٠فجػل جٳٙس٢حء، جٱ٢سحض،ا٫ٝ ق٬حؿذ جٝظ٧ؿذ ٧سػ٬ٚ٘ ؤٜدف ٧ٖ٧فجز 
 :)ج٭س٫ دِؿ جٝد٬َ، ٧سِسدف ٢٥ؿلر ج٠٬ٚٝر د٠صحدر جٝظ٦ؿ ج٢٠ٌٟٝ ج٧٠ٝظر ٧ٞٝو٧ل ا٫ٝ

 . جٯظقجء٧ؾوحثه ج٢ٌٝحٟ، جٝلِٞر، جٝؾؿ٠ر،  سػؿ٬ؿ -
  .٠٬ٙر ٜٝل وٗر ؤ٧ ؾحو٬ر ١٠ جٝؾوحثه ج٠ٝػؿؿذ لحدٚحً سػؿ٬ؿ -

      .إٙل سٜٞٗرجٝؾوحثه ٧ج٧٠ٝجوٗحز د س٬ٗ٢ـ -
٬س٠صل ٠ُل ٢ٌحٟ ٢٥ؿلر ج٠٬ٚٝر ؤلحلحً ٫ٖ ٬ٙح٤٠ دسػ٬ٞل ٧ٌحثٕ ج٢٠ٝسط ٧سػؿ٬ؿ ج٢ِٝحوف 
ج٢٧ٜ٠ٝر ٤ٝ، ١٠٧ صٟ اُحؿذ سن٬ٜل سٞٛ ج٧ٌٝحثٕ جٝس٫ ٙؿ سسلدخ ٫ٖ ق٬حؿذ جٝسٜح٬ٕٝ ؿ١٧ ؤ١ 

                                                           

٦٢٠ط سؾو٬ه جٝسٜٞٗر ػلخ جٯ٢نًر ٧٠ٝجظ٦ر سًد٬٘ ٢ٌٟ جٝس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف ٫ٖ  جلسؾؿجٟ ؿفجلر ، ٩جٝظدحٝ ٠و٫ًٗ ٠ػ٠ؿ( (1
 ه ،1993جٝصح٫٢، جِٝؿؿ ٠ظٞر جٝؿفجلحز ٧جٝدػ٧ش جٝسظحف٬ر، ٬ٜٞر جٝسظحفذ دد٦٢ح، ظح٠ِر جٝقٙحق٬٘، ج٠ٝسٚؿ٠ر س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح، ج٠ٝنف٧ُحز

137. 
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، ٬٧سٟ ـٝٛ دبسدحٍ جٝؾ٧ًجز (1)س١٧ٜ لح٠٥ز دحٝنٜل ج٧ًٞ٠ٝخ ٦٢٠ح ٫ٖ اؾفجض ج٢٠ٝسط
  (2)٬ٝر:جٝسح

سػؿ٬ؿ ٧سِف٬ٕ ٢٧ٜ٠حز ج٢٠ٝسط جٝس٫ ٬ظخ ؤ١ سن٦ٞ٠ح ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ٗى ٧سٞٛ جٝس٫ سػسحض   .1
 ا٩ٝ ج٠ٝق٬ؿ ١٠ جٝؿُٟ ٧جٳ٥س٠حٟ.

٫ٖ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر ٬سٟ ػلحخ ٠ئنف ج٠٬ٚٝر ٜٝل ٢ُوف ١٠ ج٢ِٝحوف ج٢٧ٜ٠ٝر ٢٠ٞٝسط، دػ٬ش ؤ١ 
حثٕ ٬ٓف ٠ػٗقذ ٢٬٧سط ج٧ٌٝحثٕ ٧ج٢٧ٜ٠ٝحز جٝس٫ ٦ٝح ٠ئنف ٠٬ٙر ؿ١٧ ج٧ٝجػؿ ٫٦ٖ س٠صل ٧ٌ

٦٢ُح ق٬حؿذ ٫ٖ جٝسٜح٬ٕٝ، ؤ٠ح ج٢٧ٜ٠ٝحز جٝس٫ ٦ٝح ٠ئنف ٠٬ٙر ٠فسَٗ )ؤ٪ ؤٜصف ١٠ ج٧ٝجػؿ 
 ٧جٝفدَ ( ٫٦ٖ س٠صل ٧ٌحثٕ ظ٬ؿذ ٧سػسحض ا٩ٝ ٠ق٬ؿ ١٠ جٝؿُٟ ٧جٳ٥س٠حٟ.

 سػ٬ٗق جٝس٬ٜٗف جٱدؿج٫ُ ٧جٝد٢حء. .2

جٯٖٜحف ج٢ٜ٠٠ٝر ٝسؾ٬ٗى ا١ ج٦ٝؿٕ ١٠ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر ٧٥ سف٬ٜق جٝظ٧٦ؿ جٜٝٗف٬ر ٧ٝيَ ؤٖيل 
سٜٞٗر ٧ٌحثٕ ؤ٧ ٢٧ٜ٠حز ج٢٠ٝسط جٝس٫ ٦ٝح ٠ئنف ٠٬ٙر ٢٠ؾٗى، ٬٧سٟ س٬٬ٟٚ ٥ـ٣ ج٧ٌٝحثٕ س٠٬٬ٚحً 
ؿ٬ٙٚحً ٝسػؿ٬ؿ ا٠ٜح٬٢ر جٝػـٕ ؤ٧ جٝسدل٬ً ؤ٧ جٝس٬ٞٚل ٝس٬ٖ٧ف جٝؾوحثه ج٧ًٞ٠ٝدر دسٜٞٗر ؤٙل، 

ئنف ٠٬ٙر ٢٠ؾٗى ٙؿ ٬٧س١٬ِ ٢٥ح ؤ٬٠٥ر س٧ؾ٫ جٝػـف، ٯ١ اٝٔحء دِى جٝؾوحثه جٝس٫ ٦ٝح ٠
ٍِح٬ٝر جٝلِٞر ٧جًٝٞخ ٦٬ُٞح.  ٬ئصف لٞدحً ٩ُٞ ٜٗحءذ ٧ٖ

 ٫ٖ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر ٙؿ سص٬ف ٢٥ؿلر ج٠٬ٚٝر جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٯلثٞر ٩ُٞ ج٢ٝػ٧ جٝسح٫ٝ:  
 ٠ح ٫٥ ج٧ٌٝحثٕ جٝس٫ ٬ػ٦ٚٚح ٜل ٢ُوف ١٠ ٢ُحوف ج٢٠ٝسط؟ *

 ٠ح ٫٥ ؤظقجئ٣؟ *

 حض ج٢٠ٝسط؟ ٥ل ١ٜ٠٬ سؾ٬ٗى ُؿؿ جٯظقجء ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ ا٢س *

 ٥ل ٜل جٝؾوحثه جٝيف٧ف٬ر ٠س٧ٖفذ ٫ٖ ج٢٠ٝسط ؤٟ ٳ؟ *

٥ل ١ٜ٠٬ جؾس٬حف ٧٠فؿ١٬ آؾف١٬ ٝٞػو٧ل ٦٢٠ٟ ٩ُٞ جٝؾح٠حز دلِف ؤٙل، ؿ١٧ جٝسإص٬ف ٩ُٞ  *
 جلسٚفجف ل٬حلحز جٝس٧ف٬ؿ ج٠ٝسدِر ٫ٖ ج٠ٝنف٧ٍ؟

                                                           

(1) J. Al-Duaij, AValue Engineering Approach to Determine Quality Lightweight 

Concrete Aggregates, Cost Engineering, Vol.39, No.5, May,1997,p:21.  

(2) . Ansari, S., bell, J. and CAM-I target Cost Core Group ,Target Costing: The Next 

Frontier in Strategic Cost Management, US, Consortium for Advanced 

Manufacturing International. Group ,1997,pp 154-156. 
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 ي٬ٕ جٝدحػش:٬
و٦ِ٬٢ح ٠٠ح ٬ئؿ٪ ا٩ٝ دؿٳً ١٠ س دحٝظ٧ؿذ ج٧ًٞ٠ٝدر ٥ل ١ٜ٠٬ نفجء دِى ؤظقجء ج٢٠ٝسط *

 سؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر؟
 إٙل سٜٞٗر ٧ؤٖيل ظ٧ؿذ؟د٥ل س٧ظؿ ؾح٠حز دؿ٬ٞر ١ٜ٠٬ جلسؾؿج٦٠ح ٫ٖ سو٬٢َ جٯظقجء  *

 اُحؿذ سؿ٬٧ف دِى ج٠ٝؾٞٗحز، ؤ٧ جٝس٬ٞٚل ٦٢٠ح ؟ ج٬ظحؿ ٠٬ٙر د٤ِ٬ ج٧ ٥ل ١ٜ٠٬ *
 جٝسػ٬ٞل. .3

ٝسٜٞٗر، ١٠٧ صٟ ٬سٟ سفٜق ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر ٩ُٞ ٖػه ٜحٖر جٝدؿجثل ٧جٝػ٧ٞل ج٠ٝسحػر ٝسؾ٬ٗى ج
سفس٬خ ٥ـ٣ جٝدؿجثل دػ٬ش ١ٜ٠٬ جؾس٬حف ؤٖي٦ٞح ٫ٖ اػؿجش ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ٗى، ٬٧ظخ ؤ١ س١٧ٜ 

 جٯٖٜحف ٧جٳٙسفجػحز ٢ٜ٠٠ر جٝسًد٬٘ ١٠ ج٢ٝحػ٬ر ج٬٢ٗٝر ٠٧ٚد٧ٝر ١٠ ٙدل ج٬٠ِٝل.
 و٬حٓر ٧سًد٬٘ جٯٖٜحف. .4
ٝدؿجثل ٧٧ي٦ِح ٫ٖ دِؿ جٳ٢س٦حء ١٠ جلسِفجى دؿجثل جٝسؾ٬ٗى ٬س١٬ِ جؾس٬حف ؤٖيل ٥ـ٣ ج .5

 و٧فذ ؾًر ؤ٧ ٦٢٠ط ٠ػؿؿ ٙحدل ٝٞسًد٬٘ ٠ٚف٢٧حً دحٝدف٢ح٠ط جٝق٫٢٠ ٝظؿ٧ٝر جٝسؾ٬ٗى.

 :ج٠٬ٚٝر سٜح٠ل د١٬ ؤل٧ٞخ ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط ٧لٞلٞر)ض( 
لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٬سًٞخ س٧ل٬َ ٢ًح٘ جٝسف٬ٜق ا٫ٝ ٠ؿ٪ ؤ٧لَ ؾحفض ٢ًح٘ ج٢٠ٝنإذ ، ػ٬ش  ؤل٧ٞخ

٢٠ٞٝنإذ ،  ى سٜح٬ٕٝ ج٢٠ٝسط ٬لسٞقٟ ٦ٖٟ لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ج٬ٜٞٝرسػ٬ٚ٘ ٬٠قذ س٢حٖل٬ر ٢س٬ظر ؾٗ ؤ١
سلح٥ٟ ٫ٖ ٠٬ٙر ج٢٠ٝسط ؤٜصف  ٫٥ لٞلٞر ج٢ٝنحًحز جٝس٫ (Value Chain) ػ٬ش ؤ١ لٞلٞر ج٠٬ٚٝر

جٝس٫ سدؿؤ دحٝدػش ، جٝس٬٧ًف،  ١٠ سٜٞٗس٦ح، ُحؿذ ٜل ج٢٠ٝسظحز س٠ف ١٠ ؾٴل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر
 ٧س٢سٚل ا٫ٝ جٝسو٬٢َ Research , Development & Engineering Cycle ٧ج٢٦ٝؿلر

Manufacturing ػ١٬ جٝسؾٞه ٦٢٠ح صٟ س٢سٚل ا٫ٝ جٝقد١٧ ا٫ٝ Post-sale services and 

Disposal cycle ،  ٟ٧ٌ٢٠٧ف لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٬ؾسٕٞ ١ُ ج٧ٌ٢٠ٝف جٝس٬ٞٚؿ٪ جٝـ٪ ٬سد٫٢ ٧٦ٗ٠
جٳلسٗحؿذ ١٠  ٩ؿفذ ُٞؿجؾل ج٢٠ٝنحذ ٠٠ح ٬سلدخ ٫ٖ ٖٚؿ جٝٚ ٩جٝـ٪ ٬فٜق ُٞ ج٠٬ٚٝر ج٠ٝيحٖر

ر ٠َ ج٧٠ٝفؿ١٬ ٧ج٠ِٝٴء، ٥ـج ٧د٠ف٧ف ج٢٠ٝسظحز ٫ٖ ٥ـ٣ جٝلٞلٞر ٢٬نإ ٠ح ٬جٝؾحفظ جِٝٴٙحز
دلٞلٞر  ٫٥٧ ٬ٞ٠ُر اؿجفذ ظ٬٠َ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝسِٞٚر Total-life cycle costing ٬ل٫٠ خ

٬ى ٝسؾٗ ٠فػٞر جٝسو٬٠ٟ ؤٜصف ٧ـٝٛ ٩ج٠٬ٚٝر، ٥ـج ٧ٙؿ سفٓخ دِى جٝنفٜحز دحٱ٢ٗح٘ ُٞ
 ، صٟ سٚفف ٠٬ٖح دِؿ ٬ٗ٬ٜر سؾ٬ٗى( جٱ٢سحض ، ٠فػٞر ٠ح دِؿ جٝد٬َ ) جٝسٜح٬ٕٝ ٫ٖ ج٠ٝفجػل جٝسح٬ٝر
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  .٥ـ٣ سٜح٬ٕٝ جٝسو٬٠ٟ 
٧د١٬ سٞٛ جٯلح٬ٝخ ١ٜ٠٬ٖ سػ٬ٚ٘  ٫ٖ اًحف جٝسٜح٠ل د١٬ ؤل٧ٞخ ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط

   جٝسٜح٬ٕٝ ج٢٠ٝحَٖ جٝسح٬ٝر جٝس٫ س٠صل ظ٧ج٢خ ٠ؾسٞٗر ٝسػل١٬
(1)

 .  

ؤل٧ٞخ  جٳلسٗحؿذ ١٠ جِٝٴٙر ٠َ ٠ُٴء ج٢٠ٝنإذ س٠صل جٜٝٗفذ جٯلحل٬ر جٝس٫ ٬ٚؿ٦٠حا١ 
جٝػو٧ل ٩ُٞ  ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط ػ٬ش ؤ٤٢ ٬ِحٝط د٧ي٧ع جِٝٴٙر د١٬ ٠ح ٬ؿ٤ِٖ ج٬٠ِٝل ٠ٚحدل

ج٢٠ٝسط ٝؿ٨ ج٠ٝلس٦ٞٛ ،  ج٢٠ٝسط ٧د١٬ اظ٠ح٫ٝ جٝسٜح٬ٕٝ جٝس٫ ٬سػ٦ٞ٠ح ج٠ٝلس٦ٞٛ ؾٴل ؿ٧فذ ػ٬حذ
ا٩ٝ سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جلسؾؿجٟ  ٠فػٞر جٝسو٬٠ٟ ١ٜ٠٬ س٬٧ًف سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط د٠ح ٬ئؿ٪ ٠ٜح ؤ٤٢ ٫ٖ

 .ج٢٠ٝسط ٝؿ٨ ج٠ٝلس٦ٞٛ

سٜٞٗر جٱ٢سحض  ١٠ 50% ٩ُٞ ؤلحك ؤ١ جٯظقجء ٧ج٧٠ٝجؿ ج٠ٝنسفج٣ س٠صل ٓحٝدح ؤٜصف ١٠
٫ٖ ج٢٠ٝنإذ ١ٜٝ٧  ٖح١ ظ٧٦ؿ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ سػسحض ا٩ٝ جٝسف٬ٜق ٬ٝك ًٖٚ ٩ُٞ ٜٗحءذ جٯؿجء

ظ٧٦ؿ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ  يح ٩ُٞ ٜٗحءذ جٯؿجء ٝؿ٨ ج٧٠ٝفؿ١٬ ، ٥٧ـج ٫٢ِ٬ يف٧فذ ؤ١ س٠سؿؤ٬
٬٧ٚسفع دِى  Supply Chain ا٩ٝ ٜل ج٢٠ٝنأز جٝس٫ س٠ؿ ج٢٠ٝنإذ دح٧٠ٝجؿ ٧دحٯظقجء ج٠ٝو٢ِر
جِٝٴٙحز جٝسنحد٬ٜر ٠َ ج٢٠ٝنأز  جٝؾدفجء دف٢ح٠ظحً نح٠ٴً ٱؿجفذ جٝسٜح٬ٕٝ جٝس٫ سػؿش ٢س٬ظر

٧٦ٖ ٬ظِل ٢٦٠ؿل٫ جٝسو٬٠ٟ   Inter- Organizational Cost Management جٯؾف٨
٫ٖ ٜل ٥ـ٣ ج٢٠ٝنأز جٝس٫ سَٚ ٩ُٞ لٞلر ج٠٬ٚٝر ١٧ٞ٠ِ٬ ٠ِحً ٢ػ٧ سؾ٬ٗى  ٠٧ػحلد٫ جٝسٜح٬ٕٝ

 .ج٠ٝسدحؿٝر ٠٬ٖح د٦٢٬ٟ ٠َ جٱػسٗحٌ د٠لس٬٧حز جٝظ٧ؿذ سٜٞٗر جٯظقجء

سًد٬٘ ؤل٧ٞخ  ج٠٬ٚٝر ٢ُؿ ٝدحػش ج١ جلسؾؿجٟ لٞلر ج٠٬ٚٝر ٠َ ٢٥ؿلر ٧سػ٬ٞلج ٬ف٨
ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط  سٜٞٗر ؿ٧فذ جٝػ٬حذ جٜٝح٠ٞر ٢٠ٞٝسط س٠ِل ٩ُٞ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ؾٴل ٠فجػل
ػ٬حذ ج٢٠ٝسط ٧دحٝسح٫ٝ  ١٠ ؾٴل السدِحؿ جٯ٢نًر جٝس٫ ٳ سي٬ٕ ٠٬ٙر ٠٠ح ٬ئؿ٪ ا٩ٝ ٙوف ؿ٧فذ

  سٜٞٗر ج٢٠ٝسط
 

 

                                                           

 .374س٦ح٩٢ ٠ػ٧٠ؿ ُدؿ٣، ٠فظَ لحد٘ ،ه (1)
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 ذبٌٓاهيتضد اه
 يراهخضسًٖ اهيسخ خطبئضٌصبث ّيفِّى ّ

 يفِّى  اهخغّٖر اهيسخير
ٝٚؿ سٟ سِف٬ٕ ٢ٌحٟ جٝس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف ١٠ ٙدل ٠نف٧ٍ ؿ٦٬حسل ٧ ٝو ٢حُر جٝل ٬حفجز      

ج٬ٝحدح٬٢ر ٩ُٞ ؤ٤٢ "جٱظفجءجز جٝس٫ ٬سٟ ج٬ٚٝحٟ د٦ح د٦ؿٕ جٝػٗحٌ ٩ُٞ ٠لس٨٧ جٝسٜح٬ٕٝ جٱ٢سحظ٬ر 
ل ٧ج٠ٝس٧َٙ د٢حءً ٩ُٞ ٝٞل٬حفجز ؿ١٧ جفسٗحٍ، ؤ٧ ج٬ٚٝحٟ دسؾ٬ٗى سٞٛ جٝسٜح٬ٕٝ ا٩ٝ ج٠ٝلس٨٧ جٯٙ

 (1)جٝسؾ٬ًً جٱلسفجس٬ظ٫ ٠ٞٝنف٧ٍ".
 ٬ٴػٌ جٝدحػش ١٠ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ج١ ٢ٌحٟ جٝس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف ٧٥ ُدحفذ ١ُ جظ فجءجز   

 .٬سٟ ج٬ٚٝحٟ د٦ح د٦ؿٕ جٝػٗحٌ ٩ُٞ ٠لس٨٧ جٝسٜح٬ٕٝ جٱ٢سحظ٬ر ٝٞل٬حفجز ؿ١٧ جفسٗحٍ
ج٠ٝنسفٛ د١٬ جٝٗٞلٗر ٧ج٢ٌٟٝ ٧آ٬ٝحز ٩ُٞ ؤ٤٢ "جِٝح٠ل  ٠ٜImaiح سٟ سِف٤ٗ٬ ١٠ ٙدل ٠نف٧ٍ 

ػل ج٠ٝنحٜل، ٧٥٧ ٢ٌحٟ ٬حدح٫٢ جٯول ٧ج٢٠ٝنإ، ٯ٤٢ ٦ٌف ٫ٖ ج٬ٝحدح١ ٙد ل جٝصٴص ١٬ ُح٠ حً    
 (2)ج٠ٝحي٬ر".
جِٝح٠ل ج٠ٝنسفٛ د١٬ ٬ٴػٌ جٝدحػش ١٠ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ج١ جٝس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف ٩ُٞ ج٤٢    

 .جٝٗٞلٗر ٧ج٢ٌٟٝ ٧آ٬ٝحز ػل ج٠ٝنحٜل
ج٢ٌٝحٟ ٜح١ ٧ٳ ٬قجل ٬ف٨ ١٠ ٙدل ج٠ٝؿفجء ج٬ٝحدح١٬٢ ٩ُٞ ؤ٢ ٤ "جٝسًد٬ ٘   ٠ٜح ؤ١ ٥ـج   

 -ج٠ُ ل  -فجٙخ ٧سإٜ ؿ  -و٠ٟ -جٝو٢ح٬ُر ٧جٝس٫ ٫٥)ؾًً Demingج٫ٞ٠ِٝ ٝٗٞلٗر ؿ٢٠٬ط 
يَ ج٠ٝٚح٬٬ك ٯٖيل ؤؿجء( ، ٧٥٧ دحٱيحٖر ا٩ٝ ـٝٛ ٬ف٨ ١٠ ٙدل ٥ئٳء ج٠ٝؿفجء ٩ُٞ ؤ٢ ٤  

 ٠ِحل ٝسػل١٬ ؤؿجء٥ٟ".ج٧ٚٝذ جٝس٫ سػفٛ جًٝحٙر جٜٝح٢٠ر ٝؿ٨ جٝ
 ٩ُٞ ؤ٤٢ "جٝٗػه جٳ٢سٚحؿ٪ ٧ٌٝحثٕ ج٢٠ٝسط د٦ؿٕ س٬ٗ٢ـ ٥ـ٣  (3)٬ِف٤ٍٖ ؤػؿ جٜٝسحخ  

                                                           
(1) Monden .Y, and J. Lee, How A Japanese Auto Maker Reduces Costs-Kizen Costing Drive 

Continuous Improvement at Daihatsu, Management Accounting, Aug ,1993  , p:22.  

(2) Choi .T, The Successes and Failures of Implementing Continuous Improvement 

Program: Case of Seven Automotive Parts Suppliers, Becoming Lean, J. Liker, Productivity 

Inc, ,1998 ,p:410.  

 ٬ر ٫ٖ ج٠ٝنف٧ُحز جٝو٢ح٬ُر، ٠ظٞر جٱؿجف٪، ل٢ًٞر(ُدؿ جلله جٝل٫ٗ٢، دِى جٯلح٬ٝخ ج٬٢ٗٝر جٝػؿ٬صر ٝسػل١٬ جٜٝٗحءذ جٱ٢سحظ3(
 .150:،ه 1996،، ٠حفك٦ِ٠64ؿ جٱؿجفذ جِٝح٠ر ،  ٍ -٠ُح١



 

181 

 

 ج٧ٌٝحثٕ دؿفظر ُح٬ٝر ١٠ جٝصٚر ٧جٳُس٠حؿ٬ر ٧دإٙل جٝسٜح٬ٕٝ ج٢ٜ٠٠ٝر".
٬ٴػٌ جٝدحػش ١٠ ؾٴل جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ٩ُٞ ج١ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٧٥ ُد حفذ ُ ١     

ج٢٠ٝسط د٦ؿٕ س٬ٗ٢ـ ٥ـ٣ ج٧ٌٝحثٕ دؿفظر ُح٬ٝر ١٠ جٝصٚر ٧جٳُس٠حؿ٬ ر   ٧ٌٝحثٕٖػه ج٢سٚحؿ٨ 
 .٧دإٙل جٝسٜح٬ٕٝ ج٢ٜ٠٠ٝر

٬ِفٕ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف دإ٤٢ :)جٝل٫ِ ج٠ٝلس٠ف ٝسٚؿ٬ٟ ٠٬ٙر ؤ٩ُٞ ٠ِٞٝٴء ٧سن٠ل ٖٜفذ        
جٝسػل١٬ ٜل ج٧ٌٝحثٕ جٝفث٬ل٬ر دػ٬ش ٬ظخ ؤ١ سي٬ٕ ٠٬ٙر ؤٜدف ٢س٬ظر جٳ٥س٠حٟ ٧دـل 

  (1)جٝظ٦ؿ(.

ٝسٚؿ٬ٟ ٠٬ٙر ؤ٩ُٞ  ٬ٴػٌ جٝدحػش ١٠ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ج١ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٧٥ جٝل٩ِ       
 .٠ِٞٝٴء

  -:(Kaizen Cost) اهخنوفج اهيغّرث
جٝسٜٞٗر ج٧ً٠ٝفذ ٩٥ ٠ٜٞر ٬حدح٬٢ر س٩٢ِ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف، ٧سِفٕ جٝسٜٞٗر ج٧ً٠ٝفذ دح٦٢ح      

 .(2)ظ٬ر ٩ُٞ جٱ٢سحض ؾٴل ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسطًف٬ٚر ٝسؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ٧اؿؾحل سػل٢٬حز سؿف٬
٬ٴػٌ جٝدحػش ١٠ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ج٤٢ سٟ جلسؾؿجٟ جٝسٜٞٗر ج٧ً٠ٝفذ د٩٢ِ٠ جٝسػل١٬          

 ج٠ٝلس٠ف ٧سِفٕ دح٦٢ح ًف٬ٚر ٝسؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ٧جؿؾحل سػل٢٬حز سؿف٬ظ٬ر ٩ُٞ جٳ٢سحض.
ؾٗى سٜح٬ٕٝ جٳ٢سحض ١٠ ؾٴل اظفجء ج١ جٝسٜٞٗر ج٧ً٠ٝفذ س٠ِل ٩ُٞ  (3)ـٜف جػؿ جٝدحػص١٬    

 جٝسػل٢٬حز ج٠ٝلس٠فذ ٩ُٞ ج٢٠ٝسط. 
Stevenُفٕ       

جٝسٜٞٗر ج٧ً٠ٝفذ دح٦٢ح ج٠ٝؿؾل جٝـ٨ ٬ل٩ِ ٝسؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ُدف  (4) 
٠فجػل جٱ٢سحض ٧جٝسو٬٢َ ١ُ ًف٬٘ جٝس٬٧ًف ٧جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٯلح٬ٝخ جٱ٢سحض ٧فَٖ ظ٧ؿذ 

 ج٬ِ٠ٝدر ٧جٝسحٝٗر ١٠٧ صٟ سؾ٬ٗى سٜٞٗر اُحؿذ جٝسن٬ٔل. سو٤ِ٬٢ ١٠ ؾٴل س٬ٞٚل ج٢٠ٝسظحز
 دح٦٢ح ج٠ٝؿؾل جٝـ٨ ٬ل٬٩ِٴػٌ جٝدحػش ١٠ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ج١ جٝسٜٞٗر ج٧ً٠ٝفذ        

                                                           

 4 418، ه ٧٢2005جٕ ٖؾف، ػل١  ق٫ٜ ، ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ،ؿ٠ن٘: ٢٠ن٧فجز ظح٠ِر ؿ٠ن٘ ،  (1)

(2) 
Nachiket M.Vechalekar, Cost and Strategic Management for Growth of SME 

Sector, The Management Accountant, Volume 45 No. 5, May, 2010, P 364. 
(3)

  Henrik Agndal,, Supply chain decision-making supported by an open books 

policy, International Journal of Production Economics, Vol 116, 2008, P 156.  
(4)

 Steven M. Bragg, Cost Reduction Analysis Tools and Strategies, New Jersey, John 

Wiley & Sons, Inc, 2010, P 68. 
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ٝسؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ُدف ٠فجػل جٱ٢سحض ٧جٝسو٬٢َ ١ُ ًف٬٘ جٝس٬٧ًف ٧جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف  
 .ٯلح٬ٝخ جٱ٢سحض

ٜٞٗر ج٧ً٠ٝفذ دح٦٢ح لٞلٞر ١٠ جٝس٬ٔفجز ج٠ٝسسح٬ٝر ٧ج٠ٝلس٠فذ دٴ جٝس (1)ُفٕ جػؿ جٝدحػص١٬       
٦٢ح٬ر ٧جٝس٩ ٳ سسًٞخ دحٝيف٧فذ ا٢ٗح٘ فؤل٠ح٩ٝ يؾٟ ٧ا٠٢ح سػسحض ا٩ٝ جٝسإ٬ٜؿ ٩ُٞ ٧اٝسقجٟ 
ٜل ٖفؿ ٩ٖ اػؿجش ٥ـ٣ جٝس٬ٔفجز ، ٖػس٩ سلس٬ًَ جٝنفٜر ؤ١ سٚؿٟ ٢٠سظحز ـجز ظ٧ؿذ ُح٬ٝر 

١٧ ج١ ٬وحػخ ـٝٛ افسٗحٍ جلِحف٥ح ، ٬٧ٚؿٟ ٦٢٠ط ٠َ ا٠ٜح٬٢ر جٝس٬٧٢َ ٩ٖ ؾوحثو٦ح ؿ
جٝس٬٧ًف ٧جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف )جٝسٜٞٗر ج٧ً٠ٝفذ( ؤػؿ جٝػ٧ٞل ٝسٞٛ ج٠ٝنٜٞر ٧ج٠ٝس٠صل ٩ٖ جٝػؿ ١٠ 

 جٯ٢نًر جٝس٩ ٳ سي٬ٕ ٠٬ٙر ٢٠ٞٝسظحز. 
دح٦٢ح لٞلٞر ١٠ جٝس٬ٔفجز ٬ٴػٌ جٝدحػش ١٠ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ج١ جٝسٜٞٗر ج٧ً٠ٝفذ         
٬ٝر ٧ج٠ٝلس٠فذ دٴ ٦٢ح٬ر ٧جٝس٩ ٳ سسًٞخ دحٝيف٧فذ ا٢ٗح٘ فؤل٠ح٩ٝ يؾٟ ٧ا٠٢ح سػسحض ا٩ٝ ج٠ٝسسح

 .جٝسإ٬ٜؿ ٩ُٞ ٧اٝسقجٟ ٜل ٖفؿ ٩ٖ اػؿجش ٥ـ٣ جٝس٬ٔفجز
ٍِحٝ ر    ٧ول جٝدحػش ٩ُٞ ج١ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٧٥ س   "٬ٞ٠ُر ٠لس٠فذ ١٠ جٝس٬ٔ فجز جٝٗ

٠ػح٧ٝر سؾ٬ٗي٦ح ج٩ٝ جؿ٢ ٩ ٠ل س٨٧   جٝػٗحٌ ٩ُٞ ٠لس٨٧ جٝسٜح٬ٕٝ ٧ ٧جٝظـف٬ر جٝس٫ ٠٦٠س٦ح
اقجٝر جٝٗحٙؿ ٧فَٖ جٯؿجء دحٳُس٠حؿ ٩ُٞ جٝٗػه ٧جٝس٬٬ٟٚ ١٠ جٱؿجفذ ج٧ٝج٬ُر ٠٧ ١  ٠َ  ١ٜ٠٠ 

 جِٝح١٬ٞ٠ ج٠ٝؿفد١٬".
١٠ ٙدل ج٠ٝنف٧ُحز ج٬ٝحدح٬٢ر، ٧دحلٟ جٝسً ٬٧ف   ٬Kizenِفٕ ٥ـج ج٢ٌٝحٟ دحلٟ ٜح٬ق١   

٠ ١  Value Analysis ر سػ٬ٞل ج٠٬ٚٝرؤ٧ دحلٟ س٬٢ٚ Continuous Improvementج٠ٝلس٠ف 
، ػ٬ش ؤ٤٢ ٦٬سٟ دحٝف٧ع (3)، ٧٥٧ ؤػؿ ٢ٌٟ جٱؿجفذ ج٬ٝحدح٬٢ر ج٠ٝس٬٠قذ(2)ٙدل ج٠ٝنف٧ُحز جٯ٠ف٬ٜ٬ر

ج٬٧٢ِ٠ٝر ٰٖٝفجؿ ٧دس٬٠٢ر ج٠ٝٚؿفذ جٜٝٗف٬ر ٝؿ٦٬ٟ ٢ػ٧ جٱدؿجٍ ٧جٳدسٜحف ٧ج٧ٙ٧ٕٝ ٩ُٞ ج٠ٝن حٜل  
٬ر ف٧ع جٝٗف٬٘ ٝ ؿ٦٬ٟ ٧جٝٚ ؿفذ ُٞ ٩ ج٠ِٝ ل     ٧ا٬ظحؿ جٝػ٧ٞل جٝظـف٬ر ٦ٝح، ٠ٜح ؤ٤٢ ٦٬سٟ دس٠٢

                                                           

(  ا٠٬ح١ ٠و٩ًٗ ٠ػ٠ؿ ٠ػ٧٠ؿ ، اًحف ٠ٚسفع ٝس٬٬ٟٚ جٯؿجء ٩ٖ ٌل ٢ٌٟ جٝسو٬٢َ جٝػؿ٬صر دٔفى سػ٬ٚ٘ جٝظ٧ؿذ جٝنح٠ٞر ٠َ 1)
 .19ٟ ،ه 2002ؿف٬ر، ٬ٜٞر جٝسظحفذ ، ؿفجلر سًد٬ٚ٬ر ، فلحٝر ٠حظلس٬ف ٠ػحلدر ٬ٓف ٢٠ن٧فذ ، ظح٠ِر جٱل٢ٜ

(2) Ansari, S., bell, J. The Next Frontier in Strategic Cost Management, US, 

Consortium for Advanced Manufacturing International,1997, p28.  

(3) Robinson A., Continuous Improvement in Operation a systematic Approach to 

Waste Reduction, Productivity Press ,1991,pp: xi-xxiii.  
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جٝظ٠ح٫ُ ،دػ٬ش ١٧ٜ٬ ٥ؿٕ جٝٗفؿ ٧٥ ٢ٗل٤ ٥ؿٕ ج٠ٝظ٧٠ُر ٜٜل ، ٧ن٧ِف ـٝٛ جٝٗفؿ دحٝٗؾف 
 (1)ػس٩ ٧ٝ جلسًحٍ ا٢ظحق ؤدلً جٝس٬ٔفجز.

٧٥ ٩ُٞ ـٝٛ ٦٬ؿٕ ا٩ٝ اقجٝر ظ٬٠َ ٧٢جػ٫ جٱلفجٕ ٧جٝسدـ٬ف ٧س٬ٞٚل جٝٗحٙؿ ١٠ ج٬ٞ٠ِٝر   
(2)جٱؿجف٬ر، ٧دحٝسح٫ٝ جٝػو٧ل ٩ُٞ ٢٠سظحز ٠س٧ًفذ ٢٠٧ؾٗير جٝسٜح٬ٕٝ. جٱ٢سحظ٬ر ؤ٧ جٯ٢نًر

 

٠٠ح لد٘ ٢ظؿ ؤ١ ٢ٌحٟ جٝس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف ٬سٗ٘ ٠َ ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ١٠ ػ٬ ش    
جٯ٥ؿجٕ ج٠ٝس٠صٞر ٫ٖ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٧س٬٧ًف ج٢٠ٝسظحز، ٧٥٧ ٧ٚ٬ٟ دسػ٬ٚ٘ ـٝٛ ١ُ ًف٬ ٘  

٬ر جٱ٢سحظ٬ر ٩ُٞ٧ ظ٬٠َ ؤٙلحٟ ٠٧فجػل ج٠ٝنف٧ٍ ٝٞسإٜ ؿ  ٠٠حفلر جٝفٙحدر ج٠ٝلس٠فذ ٩ُٞ ج٠ِٝٞ
١٠ ل٬ف٥ٟ دحٝو٧فذ ج٧ًٞ٠ٝدر ٧ ٧٦ٖ ٠ِ٬ل ٩ُٞ جٜسنحٕ ٧٠ج١ً جٝؾٞل ٧ٚ٬٧ٟ دِٴظ٦ح دو٧فذ 

 ظـف٬ر.
ًدٚز جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝنفٜحز جٯ٠ف٬ٜ٬ر ٢ٌحٟ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ج٬ٝحدح٩٢ جٯول ٧ػٚٚز ١٠      

ٝس٢حٖل٬ر ، ٠ٜح ًدٚز نفٜحز دف٬ًح٬٢ر ؤؾف٨ ٥ـج ٧فجء ـٝٛ ٢سحثط ظ٥٧ف٬ر ؿ٠ُز ٬٠قس٦ح ج
 .(3)ج٢ٌٝحٟ ٧ػٚٚز ٢سحثط ٧٠ٞ٠لر 

 ٌصبث اهخضسًٖ اهيسخير
٫ٖ  Taiichi Ohnoٝٚؿ سٟ جدسٜحف ٢ٌحٟ جٝس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف ٩ُٞ ٬ؿ جٯلسحـ سح٬سن٫ ؤ٧٢٧٥٧       

ٟ، 1973حٟ ، ٧ٙؿ ٜح١ ـٝٛ دِؿ ؤق٠ر جٝدسف٧ل ٫ٖ ج٬ٝحدح١ ُ(4)٠نف٧ٍ س٧٬٧سح ٝو٢حُر جٝل٬حفجز
ػ٬ش سلددز سٞٛ جٯق٠ر ٫ٖ اػؿجش جفسٗحٍ ػحؿ ٫ٖ جٝسٜح٬ٕٝ ٢سط ٤٢ُ ج٢ؾٗحى ػحؿ ٫ٖ ٠لس٨٧ 
 د٬َ جٝل٬حفجز، ٠٠ح سًٞخ جدسٜحف ٢ٌحٟ جٝس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف جٝـ٪ جلسًحٍ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ د٠ٚؿجف

                                                           

(1) Orf .J. Japanese Education and its Role in Kizen, Becoming Lean, J. Liker, 

Productivity Inc  ,1998,p:72.  

(2) Howell .R. Management Accounting Guideline: Impleminting Target Costing, Vol.3, 

No.2, sum,1989,pp:26-28.  

ؿ.ًُح جلله ٧جفؿ ؾ٬ٞل ،السؾؿجٟ ٢ٌحٟ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٝؿُٟ ؿ٧ف اؿجفذ جٝسٜٞٗر ٩ٖ سفل٬ؿ جٝٚفجفجز جٱؿجف٬ر  (3)
د٠ئللر ج٬ًٝفج١ جِٝفد٬ر جٝل٧ف٬ر، ج٠ٝظٞر ج٬٠ِٞٝر ٝٲٙسوحؿ ٧جٝسظحفذ ، ظح٠ِر ١٬ُ ن٠ك ، ٬ٜٞر جٝسظحفذ ، جِٝؿؿ جٝصحٝش 

 .233، ج٠ٝظٞؿ جٯ٧ل، ه 
(4) Robinson, A Continuous Improvement in Operation: A Systematic Approach to Waste 

Reduction, Portland/OR, Productivity Press..1991,p, xxi  
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 (1)ؿ٧ٳف ٜٝل ل٬حفذ، ٧ٜح١ ـٝٛ ٫ٖ ٠ؿذ ٳ سق٬ؿ ١ُ لسر ؤن٦ف.١٬75 ؤ٪ ٠ح ٬ِحؿل 10000 
ٝٚؿ جلسًحٍ ٠نف٧ٍ ؿ٦٬حسل٧ ٝو٢حُر جٝل٬حفجز ج٬ٝحدح٬٢ر سػ٬ٚ٘ ٢سحثط دح٥فذ دٗيل   

جلسؾؿجٟ ٥ـج ج٢ٌٝحٟ، ػ٬ش ؤ٤٢ س١ٜ٠ ١٠ جٝػو٧ل ٩ُٞ ج٠ٝفٜق جٝلحدَ دح٢ٝلدر ٝػظٟ ج٠ٝد٬ِحز 
١٠ د١٬ ج٠ٝنف٧ُحز ج٬ٝحدح٬٢ر جٯؾف٨ ج٠ٝنحد٦ر ٤ٝ ٫ٖ جٝو٢حُر، ؤ٠ح ؾحفض ج٬ٝحدح١ ٖٞٚؿ ٜح٢ز 

٠د٬ِحز ج٭٬ل٧ق٧ ٧ج٠ٝحقؿج ٧جٝل٧دحف٧، ٠ٜح ؤ٤٢ جلسًحٍ دٗيل ـٝٛ ج٢ٌٝحٟ سإل٬ك  ٠د٬ِحس٤ س٧ٗ٘
 (2)ًٙفجً ٫ٖ ظ٬٠َ ؤ٢ػحء جِٝحٟٝ. 120ؤل٧ج٘ ٢٠ٝسظحس٤ س٧ٗ٘ جٝ  

٥ـج دحٱيحٖر ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ظ٬ِ٠ر ؾحور ٠ٝلسؾؿ٫٠ ٢ٌحٟ جٝس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف ٙؿ سإللز   
 Industrial Technologyح٬ُر ٟ سػز انفجٕ ٜٴً ١٠ ٦ِ٠ؿ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٝو1990٢ُحٟ 

Institute (ITI)  ج٧٠ٝظ٧ؿ ٫ٖ ٠ؿ٢٬رAnn Abor  د٧ٳ٬ر ٬٠سنٔح١Michigan  ٧ج٦ِ٠ٝؿ
ج٧٠ٝظ٧ؿ ٫ٖ ٠ؿ٢٬ر  Continuous Improvement جٳلسنحف٪ ٝٞس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف 

Northville  ؤ٬يحً د٧ٳ٬ر ٬٠سنٔح١، ٧ؤ١ ج٦ٝؿٕ جٯلحل٫ ١٠ ٥ـ٣ جٝظ٬ِ٠ر ٧٥ ٠لحُؿذ
٩ س٧ل٬َ جلسص٠حفجس٦ح ١٠ ؾٴل ُفى جٝػٚحث٘ ٧ج٧ِٝجث٘ ٢٠٧حٙنس٦ح ٧سًد٬٘ ج٠ٝنف٧ُحز ُٞ

جٝػ٧ٞل ج٠ٝٚسفػر ٧جٝؾدفجز جٝظ٬ٍؿذ ٦٬ُٞح. ٧س٧ٟٚ ظ٬ِ٠ر جٝس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف دسؿف٬خ ؤُيحء٥ح 
٩ُٞ ٠ظحٳز ٠سِؿؿذ ٠صل: جٝو٬ح٢ر جٱ٢سحظ٬ر جٝنح٠ٞر، ٧س٬٢ٚحز ا٬ظحؿ جٝػ٧ٞل ٧جٝػٗحٌ ٩ُٞ 

، ٧ٜـٝٛ س٬٢ٚحز س٬٧ًف جٱ٢سحض. ٧سِٚؿ جٝظ٬ِ٠ر جظس٠حُحً ؿ٧ف٬حً ٜل لسر جٝد٬٢ر جٱؿجف٬ر ٧س٦٠٬ٌ٢ح
ؤلحد٬َ ٫ٖ ٠ٚف ؤػؿ ج٠ٝنف٧ُحز جٝس٫ ٦ٝح ُي٬٧ر ٦ِ٠ح، ٬٧فؤك ٥ـج جٳظس٠حٍ ٠لسنحف١٬ ١٠ 
٦ِ٠ؿ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٝو٢ح٫ُ ١٠٧ ج٦ِ٠ٝؿ جٳلسنحف٪ ٝٞس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف، ٬٧ًٞخ ١٠ جٯُيحء 

( افلحل ٢٠ؿ٧د١٬ ٦٢ُٟ ١٠ جٱؿجفذ ج٬ِٞٝح ١٠٧ ٠ؾسٕٞ ج٠ٝنحف١٬ٜ )ج٠ٝنف٧ُحز ج٠ٝنحفٜر
 ج٠ٝلس٬٧حز جٱؿجف٬ر جٯؾف٨، ٧ٚ٬٧ٟ ٥ئٳء جٯُيحء ٫ٖ سٞٛ جٳظس٠حُحز د٠ح ٫ٞ٬:

 .س٫ٚٞ سؿف٬دحً ٩ُٞ ؤػؿ س٬٢ٚحز جٝس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف 

 .٠فجظِر ٢٠٧حٙنر ًف٬ٚر ج٠ِٝل ج٠ٝسدِر ٫ٖ ج٠ٝنف٧ُحز ج٠ٝنحفٜر 

                                                           
(1) Monden .Y, and Hamad .K, Target Costing and Kaizen Costing in Japanese Automobile 

Companies, Journal of Management Accounting Research, Fall,1991,p:25.  
(2)

 Monden, Y. and Lee, J. How A Japanese Auto Maker Reduces Costs- Kaizen 

Costing Drive Continuous Improvement at Daihatsu, Management Accounting, 

,1993,  Aug ,pp:22-26.  
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 ٦ح ج٠ٝنف٧ُحز ج٠ٝنحفٜر ١٠ دِؿ جٳظس٠حٍ ادفجق ؤ٥ٟ جٱ٢ظحقجز جٝس٫ ؤػفقس
 جٝلحد٘.

ٳسٜس٫ٗ جٝظ٬ِ٠ر دسؿف٬خ ؤُيحء ٥ـ٣ ج٠ٝنف٧ُحز ًٖٚ، ٦٢ٜٝ٧ح س٧ٟٚ دِؿ ٬ٞ٠ُر   
جٝسؿف٬خ دسٚل٬ٟ جٯُيحء ج٠ٝنحف١٬ٜ ا٩ٝ صٴش ؤ٧ ؤفدَ ٠ظ٧٠ُحز و٬ٔفذ ٜل ٠ظ٧٠ُر ١٠ 

٠نحفٜر دػصحً ١ُ ا٠ٜح٬٢ر ٥ـ٣ ج٠ٝظ٧٠ُحز س٧ٟٚ دق٬حفذ سٗٚؿ٬ر ٧٠ٝجَٙ ج٠ِٝل ٫ٖ ج٠ٝنف٧ُحز جٝ
اؿؾحل دِى جٝسػل٢٬حز ٦٬ُٞح، ٧دِؿ جٝظ٧ٝر ٬سٟ ٢٠حٙنر ج٠ٝٴػٌحز ج٠ٝسدحؿٝر د٦٢٬ٟ ١٠٧ صٟ 

ٍِحل ٦٢٠ح.  جُس٠حؿ جٝٗ
 ٩ُٞTaiichi ٬ؿ جٯلسحـ سح٬سن٫ ؤ٧٢٧٥٧ ٬ٴػٌ جٝدحػش ج١ ٢نحذ جٝس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف دؿء     

Ohno ١٠  حدسٜحف ٢ٌحٟ جٝس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف جٝـ٪د ٙحٟ ٫ٖ ٠نف٧ٍ س٧٬٧سح ٝو٢حُر جٝل٬حفجز، ٠٠ح
٠نف٧ٍ ؿ٦٬حسل٧ ٝو٢حُر جٝل٬حفجز د ١٠ صٟ سٟ جلسؾؿج٤٠ جلسًحٍ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ؾٴ٤ٝ
٢سحثط دح٥فذ دٗيل جلسؾؿجٟ ٥ـج ج٢ٌٝحٟ، ٥ـج دحٱيحٖر ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ظ٬ِ٠ر  ٚزػٚ ٧جٝس٩ ج٬ٝحدح٬٢ر

١ ج٦ٝؿٕ جٯلحل٫ ١٠ ٥ـ٣ ٟ ٧ؤ1990ؾحور ٠ٝلسؾؿ٫٠ ٢ٌحٟ جٝس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف ٙؿ سإللز ُحٟ 
جٝظ٬ِ٠ر ٧٥ ٠لحُؿذ ج٠ٝنف٧ُحز ٩ُٞ س٧ل٬َ جلسص٠حفجس٦ح ١٠ ؾٴل ُفى جٝػٚحث٘ ٧ج٧ِٝجث٘ 
٢٠٧حٙنس٦ح ٧سًد٬٘ جٝػ٧ٞل ج٠ٝٚسفػر ٧جٝؾدفجز جٝظ٬ٍؿذ ٦٬ُٞح. ٧س٧ٟٚ ظ٬ِ٠ر جٝس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف 

٬حز ا٬ظحؿ جٝػ٧ٞل دسؿف٬خ ؤُيحء٥ح ٩ُٞ ٠ظحٳز ٠سِؿؿذ ٠صل: جٝو٬ح٢ر جٱ٢سحظ٬ر جٝنح٠ٞر، ٧س٢ٚ
 .٧جٝػٗحٌ ٩ُٞ جٝد٬٢ر جٱؿجف٬ر ٧س٦٠٬ٌ٢ح، ٧ٜـٝٛ س٬٢ٚحز س٬٧ًف جٱ٢سحض

 خطبئض ّيتبدب اهخغّٖر اهيسخير.
(1)٬سي١٠ ٥ـج ج٢ٌٝحٟ جٝؾوحثه ٧ج٠ٝدحؿة جٝسح٬ٝر:

 

 جٝس٬٬ٟٚ ج٠ٝس٧جول.*      
 جٝو٢ح٫ُ جٝلحد٘ سِف٤ٗ٬. Demingجلسؾؿجٟ ٠دؿؤ *      

 ٧ٝصحث٘ ٧ج٠ٝلس٢ؿجز.جٝسف٬ٜق ٩ُٞ جلسؾؿجٟ ج*

 ٧يَ ج٠ٝٚح٬٬ك ٯٖيل ؤؿجء ٧ٯٖيل جٝػ٧ٞل ج٠ٝدسٜفذ، ١٠٧ صٟ ٠ٚحف٢ر سٞٛ ج٠ٝٚح٬٬ك*

دحٝسػل٢٬حز ج٢ٝحسظر ٩ُٞ ج٢٠ٝسط ٩ُٞ٧ ؤٙلحٟ ٠٧فجػل ج٬ٞ٠ِٝر جٱ٢سحظ٬ر ٝٞسِفٕ ٩ُٞ ٠ؿ٨ 
 ظؿ٨٧ سٞٛ جٝسػل٢٬حز.  

                                                           

(1) Orf .J. Japanese Education and its Role in Kizen op.cit.,p.73.  
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٥٧ ٫ جٝس ٫ س٢ِ ٫     ،Visual Managementجلسؾؿجٟ ٠دؿؤ جٱؿجفذ ج٠ٝفث٬ر ؤ٧ ج٠ٝف٢ر *
 ٠نحفٜر ظ٬٠َ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ ٧يَ جٝؾًر جٝسو٬ِ٬٢ر ٩ُٞ ج٠سؿجؿ جٝلٟٞ ج٫ٗ٬ٌ٧ٝ.

جلسؾؿجٟ ٠دؿؤ اؿجفذ ج٧ٝٙز، ٧٥٧ ٫٢ِ٬ ا٢ظحق ج٦٠ٝحٟ ٫ٖ ؤٙل ٧ٙز ١ٜ٠٠ ٧ج٬ٚٝحٟ دسن ٬ٔل  *
 جِٝؿ٬ؿ ١٠ ٠فجػل ج٢٠ٝسط ٫ٖ ٢ٗك ج٧ٝٙز ٬ٝ٧ك سسحد٬ِحً.

جل سؾؿجٟ  ،٧جٝس٬٬ٟٚ ج٠ٝس٧جوللس٠ف سس٠صل ٩ٖ ٬ٴػٌ جٝدحػش ج١ ؾوحثه ٠٧دحؿ٨ جٝس٬٧ًف ج٠ٝ
٧يَ ج٠ٝٚح٬٬ك ٯٖيل ، جٝسف٬ٜق ٩ُٞ جلسؾؿجٟ ج٧ٝصحث٘ ٧ج٠ٝلس٢ؿجز،٧جٝو٢ح٫ُ  ٠Demingدؿؤ 

جل سؾؿجٟ ٠د ؿؤ اؿجفذ   ٧ؤؿجء ٧ٯٖيل جٝػ٧ٞل ج٠ٝدسٜفذ، جلسؾؿجٟ ٠دؿؤ جٱؿجفذ ج٠ٝفث٬ر ؤ٧ ج٠ٝف٢ر 
 .ج٧ٝٙز
 يوٖج اهخغّٖر اهيسخير.اهطفبح اهيغوّتج فٕ الأصخبض اهلبئيًٖ تؿ -

 ٬سًٞخ ٢ٌحٟ جٝس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف ٫ٖ جٯنؾحه جٝٚحث١٬٠ د٤ دِى جٝوٗحز ٠ٜح ٫ٞ٬:  
 .ٍِحٳً ٫ٖ ج٠ٝظ٧٠ُر جٝسحدَ ٦ٝح  ؤ١ ١٧ٜ٬ جٝٗفؿ ُي٧جً ٖ

 .ؤ١ ٧ٚ٬ٟ د٬ٞ٠ِر جٙسفجع جٝسػل٢٬حز 

 .ؤ١ ١٧ٜ٬ ٠ؿفدحً ٩ُٞ ج٠ِٝل جٝظ٠ح٫ُ 

 ٢٬حز.ؤ١ ١٧ٜ٬ ٝؿ٤٬ جٳلسِؿجؿ جٜٝح٫ٖ ٬ٚٞٝحٟ دحٝسػل 

 .ؤ١ ١٧ٜ٬ ٝؿ٤٬ جٳلسِؿجؿ ٝدـل جٝظ٧٦ؿ دوٗر ٠لس٠فذ 

 غرٖلج خغتٖق اهٌػبى.
سس٠صل ًف٬ٚر جٝس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف ٫ٖ سٞٛ جٯ٢نًر جٝس٫ ٧ٚ٬ٟ د٦ح ج٢ٌٝحٟ د٦ؿٕ جٝسؾٞه   

١٠ جٝٗحٙؿ ٧جٯًُحل ٧جٱ٢سحض ج٬ِ٠ٝخ، دحٱيحٖر ا٩ٝ سٞٛ جٯ٢نًر جٝس٫ س٦ؿٕ ا٩ٝ س٬٠٢ر ٧ُجثؿ 
 ٬٠٢ر جٝٚؿفجز ٧جٜٝٗحءجز ِٝٞح١٬ٞ٠.جٱ٢سحض ١ُ ًف٬٘ س

١ٜٝ ؤػ٬ح٢حً ٙؿ س٧ظؿ دِى ج٧ِٝجث٘ جٝس٫ سػ٧ل ؿ١٧ ج٬ٚٝحٟ د٬ٞ٠ِر جٝس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف،   
٫٥٧ س٫٢ِ ٧ظ٧ؿ  ٥٧Siol Syndromـ٣ ج٧ِٝجث٘ سِفٕ دحلٟ ٠ظ٧٠ُر "جٝل٧ٞجز ج٠ٝسقج٢٠ر" 

٧ٍ، ٫٥٧ ٠ظ٧٠ُحز ١٠ ج٠ِٝحل ٦ٟٝ ؤ٬٧ٝ٧حز ٧ؤ٥ؿجٕ ٠س٠فٜقذ ٠٧ؾسٞٗر ١ُ ؤ٥ؿجٕ ج٠ٝنف
سسلدخ ٫ٖ ػو٧ل ٖحٙؿ ٜد٬ف ٫ٖ ج٧٠ٝجفؿ ٫ٖ٧ ج٬ٞ٠ِٝر جٱ٢سحظ٬ر، ٜٗحٙؿ ٫ٖ ج٧ٝٙز دلدخ ق١٠ 
 ج٢سٌحف ؤ٧ جسوحٳز ل٬ثر ؤ٧ ٢ٚل د٫ًء ٢٠ٞٝسظحز ؤ٧ جٝػو٧ل ٩ُٞ ٠٧ِٞ٠حز ٬ٓف ٬ٗ٠ؿذ، ؤ٧
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(1)٢٠سظحز ٬ِ٠در، ؤ٧ جٝٗحٙؿ دلدخ سؿ٫٢ ج٠ٝٚؿفذ جٱدؿج٬ُر ِٝٞح١٬ٞ٠. جٝٗحٙؿ دلدخ 
 

دخ جٝفث٬ل٫ ٫ٖ ػؿ٧ش ٥ـ٣ جٝل٧ٞجز ٧٥ سؿٖ٘ ج٬ٞ٠ِٝر جٱؿجف٬ر دو٧فذ فؤل٬ر ا١ جٝل  
)ؤ٪ ١٠ جٯ٩ُٞ ا٩ٝ جٯلٗل، ٧ُؿٟ ٠نحفٜر ظ٬٠َ ج٠ٝلس٬٧حز جٱؿجف٬ر ؤ٧ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ جٝؾًر 
جٝسو٬ِ٬٢ر ؤ٧ و٢َ جٝٚفجفجز(، ٫ٖ ػ١٬ ؤ١ ج٬ٞ٠ِٝر جٱ٢سحظ٬ر سسؿٖ٘ دو٧فذ ؤ٬ٖٚر ) ؤ٪ ٢ػ٧ 

٦٬ح ظ٬٠َ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ ٩ُٞ ٠ؾسٕٞ ٠لس٬٧حس٦ٟ(، ٖب١ ج٢ٝحسط ل١٧ٜ٬ افيحء ج٬٠ِٝل، ٬٧نحفٛ ٖ
٧ظ٧ؿ ُؿذ سٚحًِحز ٧سدح٢٬حز ٜل سٚحًَ ٬ل٩٠ "ل٧ٞذ" ؤ٪ ٠ظ٧٠ُر ١٠ جِٝح١٬ٞ٠ جٝـ١٬ ٬سلدد١٧ 
٫ٖ ػؿ٧ش ٖحٙؿ ٜد٬ف ٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝر جٱ٢سحظ٬ر، ٧ػس٩ ١ٜ٠٬ سٗحؿ٪ ٧ظ٧ؿ ٠صل ٥ـ٣ جٝل٧ٞجز ٬ظخ 

 اسدحٍ جٝؾ٧ًجز جٝسح٬ٝر:

ؿفظر ٢ػ٧ ج٧ٝيَ جٯ٫ٖٚ) ٥٧ـج ٫٢ِ٬ ٠نحفٜر ظ٬٠َ ٫ٌٗ٧٠  ٬90ر جٱؿجف٬ر اؿجفذ ج٠ِٝٞ  .1
جٱؿجفذ ٩ُٞ ج٠سؿجؿ جٝلٟٞ ج٫ٗ٬ٌ٧ٝ دحٱيحٖر ِٝٞح١٬ٞ٠ ٫ٖ ٧يَ جٝؾًر جٝسو٬ِ٬٢ر ٧ؤؾـ آفجء٥ٟ 
د٠ح ٬ٗ٬ؿ ج٬ٞ٠ِٝر جٱ٢سحظ٬ر، د٠ح ٢٬سط ١ُ ـٝٛ ٧ظ٧ؿ جسٗح٘ ظ٠ح٫ُ ٫ٖ و٢َ جٝٚفجفجز، ٧ٜـٝٛ 

٧ٍ دإ٤٢ ٬نحفٛ دو٧فذ ؤلحل٬ر ٫ٖ اؾفجض ج٢٠ٝسط دحٝو٧فذ ن٧ِف ٜل ٖفؿ ٫ٖ ج٠ٝنف
ج٧ًٞ٠ٝدر(، ٧دـٝٛ ل٧ٕ سسفٜق ظ٬٠َ جٝظ٧٦ؿ ٢ػ٧ افيحء ج٬٠ِٝل. ٥٧ـج جٯ٠ف ٬سًٞخ سن٬ٜل 
ٖف٬٘ ٠ُل ١٠ ظ٬٠َ جٝسؾووحز ٧جٱؿجفجز ٧جٯٙلحٟ، ٜل ٖفؿ ٤٬ٖ ١٧ٜ٬ ٠لث٧ٳ ١ُ جٝٚلٟ 

ٳٙسفجػحز، ٠ٜح ٧ٚ٬ٟ د٬ٞ٠ِر جٝس٢ل٬٘ جٝـ٪ ٠ِ٬ل ٤٬ٖ، ٧٦ٖ ٧ٚ٬ٟ د٬ٞ٠ِر س٧و٬ل جٯٖٜحف ٧ج
 ٧ج٢٠ٝحٙنر ٠َ د٬ٚر ٢ُحوف جٝٗف٬٘.

٢٠غ ٜل ٠ظ٧٠ُر ١٠ ٥ـ٣ ج٠ٝظ٧٠ُحز جٝلًٞر ج٢٠ٝحلدر دػ٬ش سلس٬ًَ اؿجفذ ٢ٗل٦ح د٢ٗل٦ح،  .2
 ٧دػ٬ش ٬ودغ ٜل ٖفؿ ٦٬ٖح ٠نحفٜحً ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جسؾحـ جٝٚفجف ٫ٖ٧ ٬ٞ٠ُر جٝس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف.

ظ٬٠َ ج٠ٝظ٧٠ُحز، دػ٬ش ٬س٧ٚٗج ظ٦ِ٬٠ٟ ٩ُٞ ؤل٧ٞخ ٠ػح٧ٝر جٝؿ٠ط د١٬ ؤفجء ٧ٙفجفجز  .3
سو٬٢َ ج٢٠ٝسط، ٧دػ٬ش ٳ ١٧ٜ٬ ٢٥حٛ ؤ٥ؿجٕ ؤ٧ ؤ٬٧ٝ٧حز ٠س٢حٙير، ٬٧سٟ دحٝسح٫ٝ ا٢سحض ٢٠سظحز 

 ـجز ظ٧ؿذ ؤٖيل ٧سٜٞٗر ؤٙل ٫ٖ٧ ؤٙوف ٧ٙز ١ٜ٠٠. 

ظ٬٠َ  ٠نحفٜر ف٨ جٝدحػش ؤ١ ٢ٌحٟ جٝس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف ٬سًٞخ جٯؾـ ٫ٖ جٳُسدحف٬       
٦ٟ ٩ٖ ٜل ؾ٧ًجز جٝس٬ٜٗف ٧جٝسًد٬٘ ٧ج٠ٝسحدِر ٢ٌٝحٟ جٝس٬٧ًف ؿفجء ٧جِٝح١٬ٞ٠ ٧ُؿٟ سظح٥ٞج٠ٝ

                                                           

(1) Robinson, A, Continuous Improvement in Operation, op.cit., pp.xi-xxiii.  
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دحٝسح٩ٝ جٝؾدفذ ٧جٝؿفج٬ر ٧جٝصٚحٖر جِٝح٬ٝر،  ػس٩ ١٧ٜ٬ ٝؿ٦٬ٟ جزج٬ٚٝحؿ  سؿف٬خ ، ٠ٜح ٬سًٞخج٠ٝلس٠ف
 ج٠ٝف٢٧ر ٧سٚدل جٳ٢سٚحؿجز.  ١٧ٜ٬ ٝؿ٦٬ٟ

 اهتدء تبهخضسٌٖبح.
٧ج٧ٝو٧ل ا٦٬ٝح ا٠٢ح سدؿؤ ١٠ ٢ًٚر جٱػلحك دح٠ٝنٜٞر ا١ ٬ٞ٠ُر اظفجء جٝسػل٢٬حز   

٧سػؿ٬ؿ٥ح ٧جٝس٬ٜٗف ٫ٖ ؤلدحخ ػؿ٧ص٦ح، ١٠٧ صٟ سٚؿ٬ٟ جٳٙسفجػحز ٧جٝػ٧ٞل سظح٦٥ح، ١ٜٝ٧ ٙؿ 
٧٬ظؿ ٢٥حٝٛ دِى جٯنؾحه جٝـ١٬ ٬ٝك ٝؿ٦٬ٟ جٳلسِؿجؿ جٜٝح٫ٖ ٝٲؿٳء دأفجث٦ٟ 

ػحز ٧د١٬ جٝػ٧ٞل جِٝدٚف٬ر، ٯ١ ٬ٞ٠ُر ٧جٙسفجػحس٦ٟ.٩ُٞ٧ ٥ئٳء جٯٖفجؿ ُؿٟ جٝؾًٞ د١٬ جٳٙسفج
ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ ج٠ٚٝر ٖظإذً ٙؿ س١٧ٜ ٠لسػ٬ٞر، ٦٬ِٖٟٞ جٝسؿفض ٫ٖ سٚؿ٬ٟ جٳٙسفجػحز ٧سؿف٬ظ٬حً ٙؿ 

 ٬س٧٢ٜ٠ج ١٠ سٚؿ٬ٟ جٝػ٧ٞل جِٝدٚف٬ر.
٫ٖٗ ج٠ٝنف٧ُحز ٙؿ ١٧ٜ٬ جِٝح١٬ٞ٠ ٧ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ ٧جٯ٧٠جل ٠ػسنؿ١٬ ؿ١٧ س٬ٌ٢ٟ،   

٠صل ٖٚؿج١ ٧فٙر و٬ٔفذ ؤ٧ ٠ل٠حف ؤ٧ ؾ٠ك ؿٙحث٘ ٢٥ح ٢٥٧حٛ ٙؿ دػ٬ش ؤ١ ج٠ٝنحٜل جٝو٬ٔفذ 
سئؿ٪ ا٩ٝ ػؿ٧ش ٖحٙؿ ٜد٬ف اـج ٠ح سفج٠ٜز. ٖحٝػل ج٧ٝػ٬ؿ ٫ٖ ٥ـ٣ جٝػحٝر ٧٥ ؤ١ ٢٢ٌف ١٠ 
ػ٢ٝ٧ح ٢٧ػؿؿ جٯن٬حء جٝٚف٬در ٧ج٠ٝػ٬ًر د٢ح ٢٧ػح٧ل ا٬ظحؿ جٝػ٧ٞل ٦ٝح ج٧ٝجػؿذ س٧ٞ جٯؾف٨، ٖب٢٢ح 

 ػس٠حً ل٧ٕ ٢ػٚ٘ ٢سحثط فجثِر.
 ا١ ج٧٠ٝجق٢ر د١٬ ج٦٢٠ٝط ج٠ٝٚسفع ٧جٯ٥ؿجٕ ج٠ٝػٚٚر سِسدف ١٠ ؤ٥ٟ ج٧ٝلحثل جٝس٫ سئؿ٪        

ٍِح٬ٝر ٢ُؿ ج٬ٚٝحٟ دحٝسػل٢٬حز، ٩ِٖٞ لد٬ل ج٠ٝصحل: ٢ُؿ جلسؾؿجٟ آٝر فجِٖر ٠ؾوور  ا٩ٝ سػ٬ٚ٘ جٝٗ
ٝػ٠ل ١ً ٧جػؿ ٫ٖ فَٖ ١ً ٢٧وٕ، ٖب١ ج٦٢٠ٝط ل٧ٕ ١٧ٜ٬ ٬ٓف ٠ٴثٟ ٩ُٞ جٱًٴ٘، ؤ٠ح 

سلسؾؿٟ آٝر فجِٖر ٠ؾوور ٝػ٠ل ١٬٢ًّ ٫ٖ فَٖ ١ً ٢٧وٕ ٖب١ ج٦٢٠ٝط ل٧ٕ ١٧ٜ٬  ٢ُؿ٠ح
 ٠لددحً ٝٞٗحٙؿ، ٫ٜٝ٧ ٢ػٚ٘ جٝس٧جق١ ٢٬ُٞح جلسؾؿجٟ آٝر فجِٖر ٠ؾوور ٝػ٠ل ١ً ٢٧وٕ.

٩ُٞ ـٝٛ ٖب١ ج٦٠ٝحٟ ٧جٯ٠ُحل ج٠ٝدـ٧ٝر ٬٠٧٬حً ٫٥ ٧ل٬ٞر ٝسػ٬ٚ٘ دِى جٯ٥ؿجٕ   
٧٧يَ ج٦٢٠ٝط ج٢٠ٝحلخ ٦ٝح، ٢ٝس١ٜ٠ ١٠ سٗحؿ٪ جٝٗحٙؿ ٧ُؿٟ ج٠ٝػؿؿذ ٠لدٚحً، ٬ٖظخ س٬٬ٟٚ جٯ٥ؿجٕ 

  (1)جٝس٢حل٘ ٧ػس٩ سودغ ج٦٠ٝحٟ ؤل٦ل ٧سػ٦ٚ٬ٚح ؤلفٍ ٧ؤٜصف ؤ٠ح٢حً ٧ؤٙل سٜٞٗر.
 سدؿؤ ١٠ ٢ًٚر جٱػلحك دح٠ٝنٜٞر ٧سػؿ٬ؿ٥ح ٬ٴػٌ جٝدحػش ج١ ٬ٞ٠ُر جظفجء جٝسػل٢٬حز      

                                                           

(1) Robinson, A, op.cit., pp:226,227. 
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٫ٖٗ ج٠ٝنف٧ُحز ٙؿ ، حز ٧جٝػ٧ٞل سظح٦٥ح٧جٝس٬ٜٗف ٫ٖ ؤلدحخ ػؿ٧ص٦ح، ١٠٧ صٟ سٚؿ٬ٟ جٳٙسفجػ
١٧ٜ٬ جِٝح١٬ٞ٠ ٧ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ ٧جٯ٧٠جل ٠ػسنؿ١٬ ؿ١٧ س٬ٌ٢ٟ، دػ٬ش ؤ١ ج٠ٝنحٜل جٝو٬ٔفذ ٠صل 
ٖٚؿج١ ٧فٙر و٬ٔفذ ؤ٧ ٠ل٠حف ؤ٧ ؾ٠ك ؿٙحث٘ ٢٥ح ٢٥٧حٛ ٙؿ سئؿ٪ ا٩ٝ ػؿ٧ش ٖحٙؿ ٜد٬ف اـج ٠ح 

ح ٢٧ػؿؿ جٯن٬حء جٝٚف٬در ٧ج٠ٝػ٬ًر سفج٠ٜز. ٖحٝػل ج٧ٝػ٬ؿ ٫ٖ ٥ـ٣ جٝػحٝر ٧٥ ؤ١ ٢٢ٌف ١٠ ػ٢ٝ٧
، ٢سحثط فجثِر ٬سٟ سػ٬ٚ٘ػس٠حً ل٧ٕ  دـٝٛا٬ظحؿ جٝػ٧ٞل ٦ٝح ج٧ٝجػؿذ س٧ٞ جٯؾف٨،  ٠ػح٧ٝرد٢ح ٧

 ( ٜحٳس١ٜ٠٬٧2/2/1:٩ س٧ي٬غ ٬ٞ٠ُر جٝدؿء ٩ٖ جٝسػل٬ح٢حز ١٠ ؾٴل جٝنٜل فٟٙ )
 ( 2/2/1نٜل فٟٙ )

 ٧٬يغ ٬ٞ٠ُر جظفجء جٝسػل٢٬حز
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 2014ٟوؿف: جُؿجؿ جٝدحػش، ج٠ٝ
٬ٴػٌ ج١ جٝنٜل جٝلحد٘ ػؿؿ ٬ٞ٠ُر جظفجء جٝسػل٢٬حز ٧جٝس٩ سدؿء ١٠ جٳػلحك دح٠ٝنٜٞر    

 ٧سػؿ٬ؿ٥ح ٧جلدحخ ػؿ٧ص٦ح ٧جؾ٬فج جٙسفجع جٝػ٧ٞل ٦ٝح.
 خغّاح اهخضسًٖ.

ا١ جٝس٧ظ٤ ٢ػ٧ جٝسػل١٬ ٧جٝـ٪ ٬دؿؤ دح٧ٙ٧ٕٝ ٩ُٞ ج٠ٝنحٜل ٧سػؿ٬ؿ٥ح ١٠٧ صٟ ٧يَ   
٢حلدر ٦ٝح ٠٧سحدِر س٬ٗ٢ـ٥ح ٬ٝك ؤ٠فجً ل٦ٴً ؤ٧ ؾح٬ٝحً ١٠ ج٧ِٝجث٘، ٖح٧ِٝجث٘ ٧٠ظ٧ؿذ ٫ٖ جٝػ٧ٞل ج٠ٝ

 ٥ـج ج٠ٝظحل ٧ٙؿ سسًٞخ دِى جٝسظحفخ جٝس٫ سػس٠ل جٝو٧جخ ؤ٧ جٝؾًإ.

 الاصسبط ثبنًشكهخ

 تضذَذهب

اسجبة 

 صذوحهب

التشاس 

 انضهىل
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١ٜ٠٬ سٚل٬ٟ ٬ٞ٠ُر جٝسػل١٬ ا٩ٝ ٠فػٞس١٬ ؤلحل٬س١٬ ٬سٗفٍ ٠٦٢ُح دِى جٝؾ٧ًجز جٝس٫   
 :( ٜحٳس2/2/2٩فٟٙ )٧٬يػ٦ح جٝنٜل 

 (2/2/2) ركى لصن
 ؾ٧ًجز جٝس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف٧٬يغ  

 
 ٢٥حٛ ن٫ءٌ ٠ح ٓف٬خ ٬ػؿش. -  
 ٥ل ١ٜ٠٬ ج٬ٚٝحٟ دإ٪ ٠ُل سظح٤٥؟. -  
 س٬٬ٟٚ ج٠ٝنحٜل جٝس٫ سٟ جٜسنح٦ٖح.اُحؿذ  -  
 "٠ح ٫٥ جٝػحٝر ج٧ٝي٬ِر جٝفج٢٥ر؟. -  
 ج٬ٚٝحٟ دسػف٪ سٗو٫ٞ٬. -  
 ٢٥حٛ ن٬تٌ ٠ح آؾف ٓف٬خ. -  
 جٝن٫ء ٩ُٞ ٥ـج ج٢ٝػ٧؟". ٬ػؿش ٥ـج"٠ٝحـج  -  

 ٠ٝحـج ٬ػؿش ٥ـج؟. -  
 "٠حـج ٬ػؿش ٧ٝ ِٖٞز ٥ـج؟". -  
 "٥ـج جٯ٠ف ٢ٜ٠٠حً ؤ٬يحً". -  
 " ٠ح ٫٥ ٠نحٜل ج٦٢٠ٝط ج٠ٝلسػؿش؟"  -  
 ٟٝ س١ٜ ٠سإٜؿجً ٖحلإل ج٭ؾف١٬(. )اـج   
 "٥ل ٥ـ٣ جٜٝٗفذ ٢ٜ٠٠ر جٝسًد٬٘؟". -  
 "٥ـ٣ جٜٝٗفذ ٳ س٠ِل ٩ُٞ ٢ػ٧ ٠ٚد٧ل". -  
 "٠حـج ٧ٝ ٠ٙز د٦ـج ج٠ِٝل؟". -  
 
 ج٠ٝٚحف٢ر د١٬ ج٧ٝيَ ٙدل ٧دِؿ جٝسػل٢٬حز. -  
  سٞؾ٬ه ٬ٞ٠ُر جٝسػل١٬ ١٠ ٠فػٞر سػؿ٬ؿ ج٠ٝنحٜل -  
 
  ا٩ٝ ٠فػٞر سًد٬٘ ٧س٬ٗ٢ـ سٞٛ جٝسػل٢٬حز.     
 ١ٝ سسإٜؿ ١٠ ظؿ٨٧ جٝسػل٢٬حز اٳّ دِؿ سًد٦ٚ٬ح. -  
 ٧ٟٚ د٦ح ١٠ جٙسفػ٦ح.جٝسػل٢٬حز جٝل٦ٞر جٝسًد٬٘ ٫٥ جٝس٫ ٬ -  
 جٝػو٧ل ٩ُٞ ج٧٠ٝجٖٚر ١٠ جٝنؾه ج٠ٝلث٧ل ٙدل جٝسًد٬٘  -  

 . انتفكيز في انمشكهت4

 انمعاييز.مىع الاوتكاس وإيجاد 

 انتحسيىاث انمقتزحت

 . انبحــــــث3

تحذَذ 

 الوشكلت

 . صياغت وتكىيه الأفكار2

 الحكن . انتىظيم1

 تلخُص

 إعادة صُاغت 
 الأفكار

التخلص هي 

 الوشكلت

 تطبيق انتحسيىاث – 5

. متابعت انتىفيذ ووضع 2

 انمعاييز
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 جٝسإٜؿ ١٠ ٧ٖجثؿ جٝسػل٢٬حز. -  
 ٠سحدِر جٝسػل٢٬حز ٝػ١٬ جلسٚفجف ج٧ٗٝجثؿ. -  
 ٧سإل٬ك ج٠ِٝح٬٬ف ٢٠َٝ جٳ٢سٜحلر.س٧ػ٬ؿ  -  

Source: A. Robinson, Continuous Improvement in Operation a systematic Approach 

to Waste Reduction, Productivity Press (1991): pp.228-229. 

سدؿء ٩ٖ جٝس٬ٜٗف  ؾ٧ًجز جٝس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف ج١ (2/2/2فٟٙ )٬ٴػٌ جٝدحػش ١٠ جٝنٜل        
اُحؿذ س٬٬ٟٚ ،٥ل ١ٜ٠٬ ج٬ٚٝحٟ دإ٪ ٠ُل سظح٤٥؟٩ٖ ج٠ٝنٜٞر ٧جٝس٩ ٬صحف ٦٬ٖح جٝسلحئٳز جٳس٬ر:

٧سصحف  . ٧دِؿ ٥ـ٣ جٝؾ٧ًذ جٝدػشجٜسنح٦ٖح. ٢٥حٛ ن٫ءٌ ٠ح ٓف٬خ ٬ػؿشج٠ٝنحٜل جٝس٫ سٟ 
ج٬ٚٝحٟ دسػف٪ سٗو٢٥.٫ٞ٬حٛ ن٬تٌ ٠ح آؾف  ،"٠ح ٫٥ جٝػحٝر ج٧ٝي٬ِر جٝفج٢٥ر؟جٝسلحئٳز جٳس٬ر:

صٟ سحس٩ ؾ٧ًذ و٬حٓر ٧س١٬٧ٜ جٳٖٜحف ٧جٝس٩ "٠ٝحـج ٬ػؿش ٥ـج جٝن٫ء ٩ُٞ ٥ـج ج٢ٝػ٧؟". ،ٓف٬خ
 "٠حـج ٬ػؿش ٧ٝ ِٖٞز ٥ـج؟".،٠ٝحـج ٬ػؿش ٥ـج؟ -٬ر: ٬صحف ٦٬ٖح جٝسلحئٳز جٳس

" ٠ح ٫٥ ٠نحٜل ج٦٢٠ٝط ج٠ٝلسػؿش؟" )اـج ٟٝ س١ٜ ٠سإٜؿجً ٖحلإل ، "٥ـج جٯ٠ف ٢ٜ٠٠حً ؤ٬يحً" 
"٥ل ٥ـ٣ جٜٝٗفذ ٢ٜ٠٠ر  - صٟ سحس٩ ؾ٧ًذ جٝس٬ٌ٢ٟ ٬٧صحف جٝسلحئٳز جٳس٬ر:ج٭ؾف١٬(. 
ج٠ٝٚحف٢ر د١٬  ،٠ٙز د٦ـج ج٠ِٝل؟" "٠حـج ٧ٝ"٥ـ٣ جٜٝٗفذ ٳ س٠ِل ٩ُٞ ٢ػ٧ ٠ٚد٧ل".،جٝسًد٬٘؟"

سٞؾ٬ه ٬ٞ٠ُر جٝسػل١٬ ١٠ ٠فػٞر سػؿ٬ؿ ج٠ٝنحٜل ا٩ٝ ٠فػٞر  ،ج٧ٝيَ ٙدل ٧دِؿ جٝسػل٢٬حز
١ٝ سسإٜؿ ١٠ . صٟ ؾ٧ًذ سًد٬٘ جٝسػل٢٬حز ٢٥٧ح ٬ظخ ٠فجُحذ ج٤٢ سًد٬٘ ٧س٬ٗ٢ـ سٞٛ جٝسػل٢٬حز

سًد٬٘ ٫٥ جٝس٫ ٧ٚ٬ٟ د٦ح ١٠ جٝسػل٢٬حز جٝل٦ٞر ج٧ٝظؿ٨٧ جٝسػل٢٬حز اٳّ دِؿ سًد٦ٚ٬ح. 
.٧جؾ٬فج ٠سحدِر جٝس٬ٗ٢ـ جٙسفػ٦ح.جٝػو٧ل ٩ُٞ ج٧٠ٝجٖٚر ١٠ جٝنؾه ج٠ٝلث٧ل ٙدل جٝسًد٬٘

٠سحدِر جٝسػل٢٬حز ٝػ١٬ جلسٚفجف ،٧جٝسإٜؿ ١٠ ٧ٖجثؿ جٝسػل٢٬حز٧٧يَ جٝسػل٬ح٢حز ٢٥٧ح ٬ظخ 
 .ج٧ٗٝجثؿ.س٧ػ٬ؿ ٧سإل٬ك ج٠ِٝح٬٬ف ٢٠َٝ جٳ٢سٜحلر

ج٧ٚٝل ؤ١ ٖف٬٘ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٢ُؿ٠ح ١٧ٜ٬ دوؿؿ ا٢سحض ٢٠سط  ٠٠ح لد٘ ٖب٤٢ ١ٜ٠٬      
ظؿ٬ؿ ؤ٧ س٬٧ًف ٢٠سط لحد٘ ٖب٤٢ ٬دؿؤ دسػؿ٬ؿ سٜٞٗر ـٝٛ ج٢٠ٝسط ٩ُٞ ؤلحك ٌف٧ٕ جٝل٧٘ ٩ُٞ٧ 
ؤلحك ا٠ٜح٬٢حز ج٠ٝنف٧ٍ ج٠ٝسحػر، ١٠٧ صٟ ٧ٚ٬ٟ د٠ٚحف٢ر جٝسٜٞٗس١٬ ٬ٝلس٬ًَ سػؿ٬ؿ ٧٠ج١ً 

دؿؤ دحٝسح٫ٝ ٠فػٞر ظؿ٬ؿذ ٫٥٧ سؾ٬ٗى سٞٛ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝفسِٗر جٝسإؾف ٧جٳفسٗحٍ ٫ٖ جٝسٜح٬ٕٝ ٬٧
٧ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ؤ٧ جٳٙسفجخ ٦٢٠ح ٙؿف جٱ٠ٜح١. ٧٥٧ ٬لس١٬ِ ٫ٖ لد٬ل 
سػ٬ٚ٘ ـٝٛ دح٢ٌٟٝ ج٠ِٝح٢٧ر ٢ٌٜحٟ جؾسدحف ٧سو٬٠ٟ ؿجٝر جٝظ٧ؿذ جٝـ٪ ٧ٚ٬ٟ دؿفجلر ٧٠جوٗحز 
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٠ِٝٴء، ٠ٜح ٧ٚ٬ٟ دؿفجلر ٧سػؿ٬ؿ ؤ٥ٟ جٯظقجء جٝس٫ ج٢٠ٝسط ج٧ًٞ٠ٝدر ٧سػؿ٬ؿ ؤ٦٠٥ح ١٠ ٙدل ج
 ٬ظخ ؤ١ ٬نس٠ل ٦٬ُٞح ج٢٠ٝسط ٝسػ٬ٚ٘ سٞٛ ج٧٠ٝجوٗحز.

١٠ صٟ ٧ٚ٬ٟ ٖف٬٘ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر دحلسؾؿجٟ ٢ٌحٟ ٢٥ؿلر ج٠٬ٚٝر جٝـ٪ ٧ٚ٬ٟ د٠٦٠ر   
٧ًٞ٠ٝدر جٝٗػه ٧جٝسإٜؿ ١٠ ؤ١ جٯظقجء ج٠ٝػؿؿذ ٢٠ٞٝسط ٢٠حلدر ٤ٝ ٧سظ٤ِٞ ٬دؿ٧ ِٖٴً دحٝو٧فذ ج

٤٢٠ ٧دحٝلِف ج٢٠ٝحلخ، ٧ اٳّ ٖب١ ٥ـج ج٢ٌٝحٟ ٧ٚ٬ٟ د٠٦٠ر جٝسؾٞه ١٠ سٞٛ جٯظقجء ٧جٯ٢نًر 
جٝس٫ ٳ سي٬ٕ ٠٬ٙر ٬٧لسدؿ٦ٝح دحٯٖيل ٦٢٠ح. ؤ٠ح اـج ٟٝ ٬سٟ سػ٬ٚ٘ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٫ٖ ج٢٠ٝسط 

س٠ف جٝس٫ س٠ِل ١٠ ؾٴل ج٢ٌٝح١٬٠ جٝلحد١٬ٚ ٖب١ ٖف٬٘ ج٠ِٝل ٧ٚ٬ٟ د٠قج٧ٝر ؤ٢نًر جٝس٬٧ًف ج٠ٝل
د٠٦٠ر جٝس٬ٔف جٝظـف٪ ٩ُٞ ج٬ٞ٠ِٝر جٱ٢سحظ٬ر ٩ُٞ٧ ؤٙلحٟ ٠٧فجػل ج٠ٝنف٧ٍ ٜٜل ػس٩ ٬ول 

 ا٩ٝ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٧س٬٧ًف ج٢٠ٝسظحز ػلخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر. 
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 اهيتضد اهذبهد
 ٌصبث ّاُداف اهخنوفج اهيسخِدفجيفِّى ّ

ج٭٢٧ر جٯؾ٬فذ ٠س٬٠قجً ١ُ ٬ٓف٣ ١٠ جٯ٠ٌ٢ر  ٝٚؿ ٦ٌف ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٫ٖ  
جٝسٜح٬ٗ٬ٝر جٝلحدٚر، ٯ١ ٢نح٤ً ٳ ٬ٚسوف ٩ُٞ اؿجفذ جٝسٜح٬ٕٝ ٖػلخ، ا٠٢ح ٬سِؿج٥ح ٦٬ٝسٟ د٬ٞ٠ِر 
جٝس٢ل٬٘ ٧جٝس٬ٌ٢ٟ ٝظ٬٠َ اؿجفجز ٧ؤٙلحٟ ج٠ٝنف٧ٍ، ػ٬ش ٬س٢ح٧ل ج٬ٞ٠ِٝر جٱ٢سحظ٬ر ٢٠ـ دؿج٬ر 

لس٦ٞٛ ج٦٢ٝحث٫، دل ٙؿ ٬سظح٧ق ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر ٦٬ٝسٟ جٝسؾ٬ًً ٦ٝح ٧ػس٩ ٬ول ج٢٠ٝسط ا٩ٝ ٬ؿ ج٠ٝ
.٬٧س٬٠ق ٜـٝٛ (1)ؤ٬يحً د٠فػٞر جٝو٬ح٢ر ٧ج٠ٝسحدِر ٧جٝسن٬ٔل ٝدِى ج٢٠ٝسظحز جٝس٫ سػسحض ٝـٝٛ

٥ـج ج٢ٌٝحٟ دإ٤٢ ٳ ٬و٠ٟ ج٢٠ٝسظحز ٩ُٞ ي٧ء جٱ٠ٜح٬٢حز ٧جٝس٬٢ٚحز جٝو٢ح٬ُر ج٠ٝسحػر ٝؿ٨ 
حز ج٠ِٝٴء ٧سندَ جػس٬حظحس٦ٟ دظ٧ؿذ ٧لِف ج٠ٝنف٧ٍ، ٧ا٠٢ح ٬و٠ٟ ج٢٠ٝسظحز جٝس٫ سٞد٫ فٓد

 .(2)٢٠حلد١٬
ٙؿ سٟ سٚل٬ٟ ٥ـج ج٠ٝدػش ا٩ٝ ٙل١٬٠، ٬س٢ح٧ل جٯ٧ل ٠٦٢٠ح ؤلدحخ ٧٦ٌف جٝسٜح٬ٕٝ   

 ج٠ٝلس٦ؿٖر ٦٠٧٦ٗ٠٧ح ٧ؾوحثو٦ح، ٬٧س٢ح٧ل جٝصح٫٢ ؤ٥ؿج٦ٖح ٠٧دحؿث٦ح ٧سٚل٠٬حس٦ح. 
 يفِّى اهخنبهٖف اهيسخِدفج.

جٝس٫ سنفع ٧س٧يغ ٧٦ٗ٠ٟ ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٝٚؿ ٦ٌفز جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝؿفجلحز   
 .٧ؤ٥ؿج٤ٖ ٧٧ٌحث٤ٗ

"ؤػؿ ؤؿ٧جز اؿجفذ جٝسٜح٬ٕٝ جٝس٫ سؾٗى جٝسٜح٬ٕٝ ج٬ٜٞٝر  ح٩ُٞ ؤ٦٢ Sakurai (3)حػ٬ش ُف٦ٖ    
ٝٲ٢سحض ٩ُٞ ٠ؿجف ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط د٠لحُؿذ جٝٚحث١٬٠ د٢٦ؿلر جٱ٢سحض ٧جٝسو٬٠ٟ ٧دػ٧ش 

 جٝسل٬٧٘ ٧ج٠ٝػحلدر".
ؤػؿ ؤؿ٧جز ٬ٴػٌ جٝدحػش ١٠ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ج١ ٧٦ٗ٠ٟ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ُٞ ج٦٢ح       

  .اؿجفذ جٝسٜح٬ٕٝ جٝس٫ سؾٗى جٝسٜح٬ٕٝ ج٬ٜٞٝر ٝٲ٢سحض ٩ُٞ ٠ؿجف ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط

                                                           

(1) Fellman .M, Selling IT goods to disable end-user, Marketing News,Chicago, 

Vol.33, No.6, Mar,1999,:p.1.   

(2) Morgan .M, P. Weerakoon, op.cit,p. 42.  

(3)M. Sakurai, Target Costing and How to Use It, Journal of Cost Management, Vol.3, 

No.2, Sum,1989,:p.39 .  
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"جٝسٜٞٗر جٱؿجف٬ر ج٠ٝؾًًر ٧ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ ج٠ٝفجػل  ح٩ُٞ ؤHorvarth٦٢  (1)ح٠ٜح ُف٦ٖ    
 ٢٠ٝسط، دػ٬ش سئصف ٩ُٞ ٬ٞ٠ُر ا٢سحض ج٢٠ٝسط ػلخ ٠سًٞدحز جٝل٧٘. جٯ٬ٝ٧ر ١٠ سو٬٠ٟ ج

٬ٴػٌ جٝدحػش ١٠ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ج١ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ُدحفذ ١ُ جٝسٜٞٗر جٳؿجف٬ر       
 ج٠ٝؾًًر ٧ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٩ٖ ج٠ٝفجػل جٳ٬ٝ٧ر ١٠ ج٢٠ٝسط. 

سٟ و٬حٓس٦ح ٧سػؿ٬ؿ٥ح "٠ظ٧٠ُر جٯ٢نًر جٝس٫ ٬ ح٩ُٞ ؤ٦٢ حِٖف٦ٖ Yoshikawa (2)ؤ٠ح       
ٝد٧ّٞ ٠لس٬٧حز جٝسٜح٬ٕٝ ج٧ًٞ٠ٝدر، ٫٥٧ ُحؿذً ٠ح س١٧ٜ ٠ٚل٠ر ا٩ٝ ٠فجػل، ٧ـٝٛ سل٬٦ٴً 

 ٝسػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ ج٠ٝح٬ٝر ج٠ٝؾًًر ١٠ ٙدل جٱؿجفذ".
 ٬ٴػٌ جٝدحػش ١٠ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ج١ جٜٝحسخ ُفٕ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ُٞ ج٦٢ح    

 . ح ٧سػؿ٬ؿ٥ح ٝد٧ّٞ ٠لس٬٧حز جٝسٜح٬ٕٝ ج٧ًٞ٠ٝدر٠ظ٧٠ُر جٯ٢نًر جٝس٫ ٬سٟ و٬حٓس٦
"٠ظ٧٠ُر جٯ٢نًر جٝس٫ س٦ؿٕ ا٩ٝ سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ ؿ٧فذ ػ٬حذ  حؤ٦٢ ٬Kato (3)ف٨       

ج٢٠ٝسط ـ٪ جٝظ٧ؿذ جِٝح٬ٝر، ٧جٝـ٪ ٬ٞد٫ جػس٬حظحز ج٠ِٝٴء ١ُ ًف٬٘ ٖػه ظ٬٠َ جٯٖٜحف جٝس٫ 
 ً ٧جٝس٬٧ًف". ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح سؾ٬ٗى سٞٛ جٝسٜح٬ٕٝ ٫ٖ ٠فػٞس٫ جٝسؾ٬ً

٬ٴػٌ جٝدحػش ١٠ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ج١ جٜٝحسخ ػؿؿ سِف٬ٕ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ُٞ ج٦٢ح        
 .سٜح٬ٕٝ ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط ـ٪ جٝظ٧ؿذ جِٝح٬ٝرُدحفذ ١ُ ج٢نًر س٦ؿٕ ج٩ٝ سؾ٬ٗى 

"ؤػؿ جٯؿ٧جز جٱلسفجس٬ظ٬ر جٝس٫ س٠ِل ٩ُٞ ؾٗى سٜح٬ٕٝ  ح٩ُٞ ؤ٦٢ Brausch (4) ح٬ِف٦ٖ    
 ج٢٠ٝسظحز ؾٴل ؿ٧فذ ػ٬حس٦ح ". 

٬ٴػٌ جٝدحػش ١٠ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ج١ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٠ح ٩٥ جٳ ج٦٢ح جػؿ جٳؿ٧جز        
 جٳلسفجس٬ظ٬ر جٝس٩ س٦ؿٕ ج٩ٝ ؾٗى سٜح٬ٕٝ ج٢٠ٝسظحز.

 

                                                           

(1) Horvarth .P, Target Costing: State of the Art Report, Arlington-Texas: Computer 

Aided Manufacturing-International ( CAM-I ), 1993,:p. 33.  

(2) Yoshikawa .T, J. Innes, F. Mitchell, and T. Masayasu,  Target Cost, Chapter Four, 

Contemporary Cost Management, first edition, Chapman and Hall, 1993,:p.33.  

(3) Kato .Y, Target Costing Support System: Lesson from Leading Japanese 

Companies, Management Accounting Research, Japan,Vol.4, No.1,Mar ،1993،:P.33.  

(4) Brausch.J, Target Costing for Profit Enhancement, Management Accounting  

,Vol.76, No.5, Nov,1994,:P.45  
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"٢ٌحٟ ٠سٜح٠ل سحدَ ٱؿجفذ جٝسٜح٬ٕٝ ٬لسؾؿٟ ٢ُؿ سو٬٠ٟ  ح٩ُٞ ؤ٦٢ Bhimani (1) ح٬ِف٦ٖ      
 ظؿ٬ؿ ؤ٧ ٢ُؿ س٬٧ًف ٢٠سط لحد٘".٢٠سط 
٢ٌحٟ ٠سٜح٠ل سحدَ ٱؿجفذ ٬ٴػٌ جٝدحػش ١٠ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ج١ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر      

 .جٝسٜح٬ٕٝ ٬لسؾؿٟ ٢ُؿ سو٬٠ٟ ٢٠سط ظؿ٬ؿ
ؤؿجذ ٝسؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر جٱظ٠ح٬ٝر ؾٴل ؿ٧فذ ػ٬حذ  ٩ُٞ ج٦٢ح٠ٜح ُفٖز جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر        

 .(2)ج٢٠ٝسط د٠لحُؿذ ٜل ١٠ اؿجفذ ) جٱ٢سحض، ج٢٦ٝؿلر، جٝدػش ٧جٝس٬٧ًف، جٝسل٬٧٘، ٧ج٠ٝػحلدر(
ؤ١ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ؤؿجذ ؤ٧ س٬٢ٚر سنسفٛ ٩ٖ  ١٠ ؾٴل جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ٬ف٨ جٝدحػش      

ٟ ١٠ ٙدل جٝنفٜحز 1970ؾؿج٦٠ح ٩ٖ دؿج٬ر جِٝحٟ س٬ٗ٢ـ٥ح ٜحٖر جٙلحٟ جٝنفٜر ٧جٝس٩ دؿؤ الس
 ج٬ٝحدح٬٢ر ٝؾٗى جٝسٜٞٗر ؾٴل ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط.

دإ٦٢ح ًف٬ٚر ٝسؾ٬ًً جٝسٜٞٗر سفسٜق ٩ُٞ ج٢٠ٝسظحز ـجز ٬ٞ٠ُحز جٝسن٬ٔل ج٠ٝس٬٠قذ   (3)ػل٠ٜ١ح 
ػٞ ر  ؤ٧ جٝؾحور ٧جٝؿ٧فذ جٝػ٬حس٬ر جٝٚو٬فذ ٢لد٬حً ٧ؤ٦٢ح ًف٬ٚر جٝسٜٞٗر جٝس٫ سل سؾؿٟ ٖ ٫ ج٠ٝف  

 جٯ٩ٝ٧ ١٠ ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط ؤ٪ ٠فػٞر جٯدػحش ٧جٝس٬٧ًف ٢٥٧ؿلر ج٢٠ٝسط.
ُفٕ جػؿ جٜٝسحخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ُٞ ج٦٢ح ؤؿجذ ١٠ ؤؿ٧جز اؿجفذ جٝسٜٞٗر جٝس٩ سدػش ػ٧ل  

 ا٠ٜح٬٢ر ؾٗى جٝسٜٞٗر ٩ٖ ٠فػٞر سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط ٧جٝسإ٬ٜؿ ٩ُٞ ظ٧ؿس٤ ٩ٖ ي٧ء ج٢٠ٝحٖلر
 .  (4)٩ٖ ي٧ء جٝلِف جٝس٢حٖل٩جٜٝح٠ٞر ٝس٬ٝ٧ؿ فدػ٬ر  
٬ٴػٌ جٝدحػش ١٠ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ا١ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩٥ ؤػؿ جٯؿ٧جز جٝس٩ سِس٠ؿ ٦٬ُٞح     

اؿجفذ جٝسٜٞٗر ٝؾٗى سٜٞٗر ج٢٠ٝسظحز ٩ٖ ٠فػٞر جٝسو٬٠ٟ ٝسػ٬ٚ٘ ٠لس٨٧ ١٠ جٝفدغ ٧جٝسف٬ٜق 
 ٩ُٞ ظ٧ؿذ ج٢٠ٝسط ٝسػ٬ٚ٘ ج٠ٝقج٬ح جٝس٢حٖل٬ر.

                                                           

(1) Bhimani. A, and H. Okano, Targeting Excellence: Target Cost Management at 

Toyota in the UK, Management Accounting, London, Vol.73, No.6, Jun,1995,:P.42.   
)2  (

Chartered Institute of Management Accountants, Target Costing in the NHS 

Reforming the NHS From Within, CIMA NHS Working Group, CIMA Discussion Paper, 

2005, p 4. 

 ،ه2004/2005ظح٠ِر ػٞخ ،  ػٞخ:ػل١ ػ٬ح٫٢ ، ٢ٌف٬ر جٝسٜح٬ٕٝ ، (3)
(  ٠ػ٠ؿ نػحس٤ ؾًحخ ؾًحخ، جٝسٜح٠ل د١٬ ؤؿ٧جز اؿجفذ جٝسٜٞٗر ٧ػ٠ٜ٧ر جٝنفٜحز ، دػش ٠ٚؿٟ ٩ٖ ج٢ٝؿ٧ذ جٝصح٬٢ر 4)

ج٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر  ُنف ٝلدل س٬٧ًف ج٠ٝػحلدر ٩ٖ ج٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر ، سػز نِحف ٢٦٠ر ج٠ٝػحلدر ٩ٖ
 .13ٟ. ه ٠2010ح٧٬  19 - ٧18سػؿ٬حز جٝٚف١ جٝػحؿ٨ ٧جِٝنف١٬ ، ٬ٜٞر اؿجفذ جٯ٠ُحل ، ظح٠ِر ج٠ٝٞٛ ل٧ِؿ ، 
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ؿٖر ٩٥ آؿجذ سلسؾؿ٦٠ح جٱؿجفذ ٝٞػؿ ١٠ جٝسٜح٬ٕٝ ؾٴل ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط ١٠ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦  
٠فػٞر جٝسو٬٠ٟ ػس٩ ٠فػٞر جٝس٧ق٬َ  ٧س٠ِل ٩ُٞ سػ٬ٚ٘ فٓدحز ج٠ِٝٴء ٩ٖ ج٠ِٝل ٩ُٞ 

٬ٞر ٝسػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ ج٢٠ٝنحذ ٩ٖ س٬٧ًف ٧سػل١٬ ج٢٠ٝسط دبلس٠فجف ، ٧جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩٥ ٧ل
 .(1)ٌف٧ٕ ج٢٠ٝحٖلرٌل 
ؾٴل جٝسِف٬ٕ ؤُٴ٣ ٬ف٨ جٝدحػش ج١ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩٥ ٧ل٬ٞر ٝسػ٬ٚ٘ ج٠ٝقج٬ح ١٠   

جٝس٢حٖل٬ر ٢٠ٞٝنحذ ١٠ ؾٴل ج٠ِٝل ٩ُٞ سؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر جٱظ٠ح٬ٝر ٢٠ٞٝسط ٩ٖ ٜحٖر ٠فجػل ؿ٧فذ 
 ػ٬حذ ج٢٠ٝسط ادسؿجء ١٠ ٠فػٞر جٝسو٬٠ٟ ٧ػس٩ س٧ق٬َ ج٢٠ٝسط ج٦٢ٝحث٩ ٠ِٞٝٴء.

٩ جػؿ جؿ٧جز اؿجفذ جٝسٜٞٗر ٧جٝس٩ س٦ؿٕ ا٩ٝ ؾٗى جٝسٜٞٗر ج٬ٜٞٝر جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٥     
٢٠ٞٝسط ُدف ٠فجػل ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط ٧ـٝٛ د٠لحُؿذ ٜل ١٠ جٙلحٟ جٝدػش ٧جٝس٬٧ًف ٧ج٢٦ٝؿلر 
٧جٱ٢سحض ٧جٝسل٬٧٘ ٧جٝو٬ح٢ر ٧و٧ٳً ا٩ٝ جٝلِف ج٢٠ٝن٧ؿ دِؿ ايحٖر جٝفدغ ج٠ٝلس٦ؿٕ جٝـ٨ 

 . (2)١٧ٜ٬ ج٠ٝلس٦ٞٛ ٩ُٞ السِؿجؿ ٝؿ٤ِٖ

٬ف٨ جٝدحػش ١٠ ؾٴل جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ج١ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر س٦ؿٕ ا٩ٝ سٞد٬ر فٓدحز ج٠ِٝٴء   
 ١٠ ؾٴل سؾ٬ٗى سٜٞٗر ج٢٠ٝسط ؾٴل ؿ٧فذ ػ٬حس٤ ٠َ ج٠ٝػحٌٖر ٩ُٞ جٝظ٧ؿذ.  

ؤؿجذ ٝسؾ٬ًً ٧اؿجفذ جٝسٜٞٗر د٦ؿٕ سؾ٬ٗى  حُفٕ ٜحسخ آؾف ؤل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر دإ٦٢  
ٕ ج٢٠ٝسط ٧ـٝٛ ٫ٖ اًحف سؾ٬ًً نح٠ل ٝٞفدػ٬ر ٧ؤلِحف جٝد٬َ ٫ٖ ٌل ٠لس٨٧ اظ٠ح٫ٝ سٜح٬ٝ

٫ٗ دفٓدحز ج٠ِٝٴء ٠٧سًٞدحس٦ٟ ١ُ ًف٬٘ جٳلسؾؿجٟ جٯ٠صل ٧جٜٕٝء ٧٠ٞٝجفؿ سظ٧ؿذ ٧دج٢٠ٝسط 
جٝدنف٬ر ٧ج٬٢ٗٝر ٧سًد٘ ٩ُٞ ٢ًح٘ ٧جلَ ٩ُٞ ج٢٠ٝسظحز جٝس٫ سسوٕ ٢لد٬حً دٚوف ؿ٧فذ 

 .(3)جٝػ٬حذ

                                                           
)1  (

Sundararaj.
 
R, Total Cost Management—Strategic Management Tool, The 

Management Accountant, Volume 46 No. 7, July 2011, p 568. 
(2)

ؿفجلر  –جػ٠ؿ ٠ػ٧٠ؿ ؾ٬ٞل جٯلًل ، ؿ٧ف د٬ح٢حز جٝسٜح٬ٕٝ ٩ٖ س٬ِٗل جٝٚؿفذ جٝس٢حٖل٬ر ٩ٖ ي٧ء آ٬ٝحز جٝػ٠ٜ٧ر  
سًد٬ٚ٬ر ٩ُٞ جٝنفٜحز ج٠ٝؿفظر ٩ٖ ل٧٘ ٖٞل١٬ً ٧ٰٝفج٘ ج٠ٝح٬ٝر ، فلحٝر ٠حظلس٬ف ٠ػحلدر ٬ٓف ٢٠ن٧فذ ، ، جٝظح٠ِر 

 .54ٟ ، ه ٬ٜٞ2010ر جٝسظحفذ ٓقذ ، -جٱلٴ٬٠ر 

س٬ٖ٧٘ ُدؿ ج٠ٝػل١ ُدؿ جلله جٝؾ٬حل، "٠ؿ٨ ِٖح٬ٝر سًد٬٘ ٠ؿؾل جٝسٜٞٗر جٝنح٠ٞر ٝؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط ٫ٖ سؾ٬ٗى  ؿ.( 3)
(، ل٢ر 2(، جِٝؿؿ )٬ٜٞ28ر جٝسظحفذ، ج٠ٝظٞؿ ) -ظح٠ِر ج٢٠ٝو٧فذاظ٠ح٫ٝ جٝسٜح٬ٕٝ ، ج٠ٝظٞر ج٠ٝوف٬ر ٝٞؿفجلحز جٝسظحف٬ر،

 .307ٟ، ه 2004
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ؤؿجذ ٝسؾ٬ًً ٧اؿجفذ  حدإ١٠٦٢ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ دح١ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر  ٬ٴػٌ جٝدحػش       
 .جٝسٜٞٗر د٦ؿٕ سؾ٬ٗى اظ٠ح٫ٝ سٜح٬ٕٝ ج٢٠ٝسط

ـٜف جػؿ جٜٝسحخ ا١ ٧٠٢ ٧جنسؿجؿ ج٢٠ٝحٖلر جِٝح٬٠ٝر ِٝٞؿ٬ؿ ١٠ جٝو٢حُحز ١٠ ج٠ٝدففجز      
٠ظ٧٠ُر ١٠ جٯلح٬ٝخ جٳلحل٬ر ٧٦ٌٝف السؾؿجٟ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ، اـ سس٠صل ٥ـ٣ جٝس٬٢ٚر د

٧جٯؿ٧جز ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٝس٧ظ٤٬ ؤ٥ؿجٕ اؿجفذ جٝسٜٞٗر ٧جٯ٢نًر ٫ٖ جٝسو٬٠ٟ ٧جٝسؾ٬ًً ٝٲ٢سحض 
 .(1)ٝسٚؿ٬ٟ ؤلحك ٝٞفٙحدر جِٝٗحٝر د٠ح ٬ي١٠ سػ٬ٚ٘ جٝفدغ ج٠ٝلس٦ؿٕ 

١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴل ج٠ٝٗح٬٥ٟ جٝلحدٚر سػؿ٬ؿ ٧٦ٗ٠ٟ ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر دِؿ جٯؾـ ٫ٖ جٳُسدحف 
 ٠:٫ٞ٬ح 
ا١ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٫٥ ؤػؿ ؤ٥ٟ ٢ٌٟ اؿجفذ جٝسٜح٬ٕٝ جٝس٫ س٢ٌٟ ظ٬٠َ ٧ٌحثٕ ج٠ٝنف٧ٍ  - 

 ١٠ سؾ٬ًً ٧سو٬٠ٟ ٧ا٢سحض ٧فٙحدر ٝسٜلد٤ ج٢٠ٝحٖلر ج٬٧ٚٝر ٧ج٠ٜٝح٢ر جٝل٬ٙ٧ر ج٠٦٠ٝر.
س٦ؿٕ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ا٩ٝ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٧سٚؿ٬ٟ ج٢٠ٝسظحز ـجز جٝظ٧ؿذ ٧جٝلِف  -

 ٧جٝس٫ سندَ جػس٬حظحز ج٠ِٝٴء ٧سػٚ٘ جٯفدحع ج٧ًٞ٠ٝدر.ج٢٠ٝحلد١٬ 

ٍِح٬ٝر ؤٜدف ٢ُؿ ا٢سحض جِٝؿ٬ؿ  - سػٚ٘ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ؤ٥ؿج٦ٖح جٱؿجف٬ر ٧ج٠ٝح٬ٝر ج٠ٝؾًًر دٗ
 ١٠ ج٢٠ٝسظحز ؿجؾل ج٠ٝنف٧ٍ ج٧ٝجػؿ.

دحٝس٢ل٬٘ جٝس٫ س٦سٟ  ٕ"ؤػؿ ؤ٠ٌ٢ر جٝسٜح٬ٝ حج٠ٝلس٦ؿٖر ؤ٦٢ س٧ول جٝدحػش ج٩ٝ ج١ جٝسٜح٬ٕٝ       
٧جٝس٬ٌ٢ٟ ٝظ٬٠َ ٠فجػل ٧ؤٙلحٟ ج٠ٝنف٧ٍ ١٠ سؾ٬ًً ٧سو٬٠ٟ ٧ا٢سحض ٧فٙحدر، د٦ؿٕ سٚؿ٬ٟ 
٢٠سظحز ٠س٧٢ُر ٧ـجز ظ٧ؿذ ٢٠حلدر ٧سٜح٬ٕٝ ٢٠ؾٗير، ٦ٝ٧ح ٧ٌحثٕ ٠س٧ًفذ سندَ جػس٬حظحز 

 ٧ٜـٝٛ سِسدف جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر آؿجذ ٝسؾ٬ًً  جٝفدػ٬ر ٧جٯلِحف ٧٧ل٬ٞر ٝسػ٬ٚ٘ ج٠ٝقج٬ح ،ج٠ِٝٴء
 جٝس٢حٖل٬ر ".

 ٠ٜح ؤ١ ٢٥حٛ ٠٧٦ٗ٠ح١ ٠فسدًح١ د٧٦ٗ٠ٟ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر دو٧فذ ؤلحل٬ر ٠٥٧ح:

                                                           

، سإص٬ف جٝسٜح٠ل د١٬ جٝس٬٢ٚحز ج٠ٝلسظؿذ ٫ٖ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٧سفجد٦ًح ٫ٖ ؾؿ٠ر ٠ِحؿ ؾٕٞ ادفج٬٥ٟ جٝظ٢حد٫    (1) 
٠ٌ٢٠حز جٯ٠ُحل ، ج٠ٝئس٠ف ج٩٠ِٞٝ جٝصحٝش ، سػز نِحف اؿجفذ ٠ئللحز جٯ٠ُحل ٧جٝسػؿ٬حز جِٝح٬٠ٝر ج٠ِٝحوف٣ ، ظح٠ِر 

 .11ج٧ِٟٞٝ جٝسًد٬ٚ٬ر جٝؾحور ، ٬ٜٞر جٱٙسوحؿ ٧ج٧ِٟٞٝ جٳؿجف٬ر ، جٳفؿ١ ،ه 
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  Target Price.يفِّى اهسؿر اهيسخِدف /1

٩ُٞ ؤ٤٢ "ـٝٛ جٝلِف ج٠ٝٚؿف ٢٠ٞٝسط، ٧جٝـ٪ ١٧ٜ٬ ج٠ٝلس٦ٞٛ ٠لسِؿجً  Kato (1)٬ِف٤ٖ   
٢نًر جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر، ٬٧سٟ ٝؿ٤ِٖ ٠ٚحدل جٝػو٧ل ٩ُٞ ج٢٠ٝسط، ٬٧ِسدف ٢ًٚر جٝدؿج٬ر ٯ

سػؿ٬ؿ٣ ٩ُٞ ؤلحك ؿفجلر جٝل٧٘ ِٝؿذ ٧ُج٠ل سن٠ل ٬ُ٧٢ر ج٢٠ٝسط ٧ؾوحثو٤ ٧جٝلِف 
ِٖل ج٢٠ٝحٖل١٬ سظح٣ ـٝٛ   ج٠ٝف٧ٓخ ٫ٖ ؿ٤ِٖ ١٠ ٙدل ج٠ٝلس٦ٞٛ، دحٱيحٖر ا٩ٝ ٠ِفٖر فؿ

  جٝلِف ج٠ٝػؿؿ"
ٚر جٝسل٬ِف دح٧ٌٝحثٕ، سلسؾؿٟ ج٠ٝنف٧ُحز ج٬ٝحدح٬٢ر ٫ٖ جٝو٢حُحز جٝص٬ٚٞر ٜص٬فجً ًف٬  

٫٥٧ سٞٛ جًٝف٬ٚر جٝس٫ س٧ٟٚ ٩ُٞ ؤلحك ؤ١ ج٢٠ٝسط ١٧ٍٜ٠ ١٠ ُؿذ ٧ٌحثٕ ٧ؤ١ ٜل ٬ٌ٧ٗر ١٠ 
سٞٛ ج٧ٌٝحثٕ ٦ٝح لِف ٠ػؿؿ ١٠ ٙدل ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦، ٧ؤ١ لِف ج٢٠ٝسط ٧٥ سظ٬٠َ ٯلِحف سٞٛ 

 –حـد٬ر جٝظ –ج٧ٌٝحثٕ. ٩ِٖٞ لد٬ل ج٠ٝصحل ٢ُؿ سػؿ٬ؿ لِف ٝل٬حفذُ ٠ح ٢ظؿ ؤ١ س٬ٖ٧ف جٝفجػر 
جٝظ٧ؿذ. سِٜك ٠٬ٙر اظ٠ح٬ٝر ٝظ٬٠َ سٞٛ ج٧ٌٝحثٕ ج٧٠ٝظ٧ؿذ ٫ٖ ج٢٠ٝسط ٧س١٧ٜ ج٠٬ٚٝر ٧ –جٝسن٬ٔل

 ٫٥ لِف جٝد٬َ ٝسٞٛ جٝل٬حفذ.

ٝو٢حُر جٯظ٦قذ ٧ج٠ِٝؿجز  Topconجٝس٫ س٠ز ٩ُٞ ٠نف٧ٍ  (2)ٝٚؿ ٦ٌف ١٠ جٝؿفجلر  
س١٧ٜ ٙف٬در ١٠ ؤلِحف  جٝدوف٬ر ج٠ٝس٧ًفذ، ؤ١ ٥ـج ج٠ٝنف٧ٍ ٧ٚ٬ٟ د٧يَ ؤلِحف ٢٠سظحس٤ دػ٬ش

٢٠سظحز ج٠ٝنف٧ُحز ج٢٠ٝحٖلر ٤ٝ، ٧سؿف٬ظ٬حً ٙؿ ٬فَٖ لِف٣ ؤ٧ ٬ؾٗي٤ ػلخ س٬٬ٟٚ ج٠ِٝٴء 
 ٧ٌٞٝحثٕ جٝس٫ ٬ِفي٦ح ٠ٚحف٢رَ ٠َ ٬ٓف٥ح ١٠ ٧ٌحثٕ ج٢٠ٝسظحز ج٢٠ٝحٖلر.

ٝو٢حُر جٝل٬حفجز ؤ١ ٥ـج  Nissanٜـٝٛ ٦ٌف ١٠ جٝؿفجلر جٝس٫ س٠ز ٩ُٞ ٠نف٧ٍ       
ػؿ٬ؿ لِف جٝد٬َ ج٠ٝلس٦ؿٕ ٧٠ٝؿ٬ل جٝل٬حفذ جٝظؿ٬ؿ ١ُ ًف٬٘ ؤؾـ ج٧ِٝج٠ل ج٠ٝنف٧ٍ ٧ٚ٬ٟ دس

 جٝؿجؾ٬ٞر ٧جٝؾحفظ٬ر ٫ٖ جٳُسدحف ٫٥٧:
 اهؿّايل اهداخوٖج:  
 ؤ٬٠٥ر ٧٠ؿ٬ل جٝل٬حفذ جٝـ٪ ل٧ٕ ٬سٟ سو٤ِ٬٢ دح٢ٝلدر ٧٠ٞٝؿ٬ٴز جٯؾف٨ ٫ٖ ج٠ٝنف٧ٍ. -
 ؿجفذ ج٬ِٞٝح ٦ٝـج ج٧٠ٝؿ٬ل.جٯ٥ؿجٕ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٧جٯفدحع ج٠ٝلس٦ؿٖر جٝس٫ سي٦ِح جٱ -

                                                           

(1) Kato.Y op.cit,p. 33.    

(2) Cooper.R and R, Slagmulder, Develop Profitable New Product with Target Costing, 

Sloan Management Review, Cambridge, Vol.40, No.4, Sum،1999،:p.23  
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 اهؿّايل اهخبرسٖج:  
 ٠ٜح٢ر ج٠ٝنف٧ٍ ٫ٖ جٝل٧٘. -
 ٠لس٨٧ سٚدل ج٬٠ِٝل ٧٠ٞٝؿ٬ل جٝـ٪ ل٧ٕ ٬سٟ ًفػ٤ ٫ٖ جٝل٧٘. -
٠لس٨٧ ظ٧ؿذ ج٧٠ٝؿ٬ل ٠٧لس٨٧ ج٧ٌٝحثٕ جٝس٫ ٬ئؿ٦٬ح ٠ٚحف٢رً دح٧٠ٝؿ٬ٴز ج٢٠ٝحٖلر  -

 ج٠ِٝف٧ير ١٠ ٙدل ج٠ٝنف٧ُحز جٯؾف٨. 
 ِٙر ٧٠ٞٝؿ٬ٴز ج٢٠ٝحٖلر.ج٠ٝد٬ِحز ج٠ٝس٧ -

 جٯلِحف ج٠ٝس٧ِٙر ٧٠ٞٝؿ٬ٴز ج٢٠ٝحٖلر. -
 جػس٬حظحز ٧فٓدحز ج٠ِٝٴء ج٠ٝفسدًر دحٝؾوحثه ج٠ٝحؿ٬ر ٧جٝظ٠ح٬ٝر ٢٠ٞٝسط. -
 جٝلِف جٝـ٪ ١٧ٜ٬ ج٠ِٝٴء ٠لسِؿ١٬ ٝؿ٤ِٖ ٠ٚحدل ج٧ٌٝحثٕ ٧جٝؾوحثه جٝس٫ س٬٠ق ج٢٠ٝسط. -

 سػ٬ٞل ؾوحثه ٧ؤلِحف ج٢٠ٝسظحز ج٢٠ٝحٖلر. -

 ٧يَ ج٢٠ٝسط ٫ٖ جٝل٧٘ ٠٧ٜح٢س٤ د١٬ ٢٠حٖل٤٬. -

 سػ٬ٞل ج٢٠ٝحٖل١٬. -

ؤ١ لِف ج٢٠ٝسط ٧٥ سٞؾ٬ه ٝػٜٟ جٝل٧٘ ٩ُٞ ٧٢ٍ ١٬ِ٠ ١٠ جٝظ٧ؿذ  غ٠٠ح لد٘ ٬سي  
٧جٝؾؿ٠حز ٧ج٧ٌٝحثٕ ٫ٖ ق١٠ ٠ػؿؿ، ٧٥٧ ٬سػؿؿ ٩ُٞ ؤلحك دِى ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ ٧٬يػ٦ح 

 ٜحٳس٩:  (2/3/1فٟٙ )جٝنٜل 
 (2/3/1نٜل فٟٙ )

 ضدٖد اهسؿر اهيسخِدفخّٖعص 
 
 
 
 

Source .Ansari, Bell, J and CAM-I,  Target Cost Core Group, Target Costing: The Next Frontier 

in Strategic Cost Management, Consortium for Advanced Manufacturing International, 

(1997):p.33. 

 الخاصُت الٌهائُت للوٌتج

 وضع الوٌتج فٍ السىق

 لُل الوٌافسُيتح
 احتُاجاث العولاء

 انعملاء هي الوذفىع السعر

السعر 

 الوستهذف
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ج٠ٝلس٦ؿٕ ٬دؿج ١٠ ج١ سػؿ٬ؿ جٝلِف ( ٬2/3/1ٴػٌ جٝدحػش ١٠ ؾٴل جٝنٜل فٟٙ )   
٧جٝلِف ج٠ٝؿ٧ٍٖ ١٠ ج٠ِٝٴء ١٠٧ صٟ سػ٬ٞل ج٢٠ٝحٖل١٬ ٧جٝؾحو٬ر ج٦٢ٝحث٬ر  جػس٬حظحز ج٬٠ِٝل

 ٢٠ٞٝسط ٧٧يَ ج٢٠ٝسط ٩ٖ جٝل٧٘.
 Target Profitيفِّى اهرتص اهيسخِدف. /2
٫ٖ جٝفدغ ج٠ٝلس٦ؿٕ ٩ُٞ ؤ٤٢ "٠ٚؿجف ـٝٛ جٝفدغ جٝـ٪ سفٓخ جٱؿجفذ  Kato (1)٬ِفٕ   

سػ٤ٚ٬ٚ ١٠ ج٢٠ٝسط ج١٬ِ٠ٝ، ٧جٝـ٪ ٬سٟ سػؿ٬ؿ٣ ٩ُٞ ؤلحك ؾًر جٝفدغ ج٬٧ًٝٞر ؤ٧ ج٠ٝس٧لًر 
جٝس٫ س٠ز ٩ُٞ  (2)جٯظل ٧جٝس٫ سِٜك جٝسؾ٬ًً جٱلسفجس٬ظ٫ ٠ٞٝنف٧ٍ".٧ٝٚؿ ٦ٌف ١٠ جٝؿفجلر

ٝو٢حُر جٱٜٝسف٬٢٧حز ؤ١ ٥ـج ج٠ٝنف٧ٍ ٧ٚ٬ٟ دسػؿ٬ؿ ٥ح٠م فدغ ٫ٜٞ ٝظ٬٠َ    ٠Sonyنف٧ٍ 
جٝؾً جٱ٢سحظ٫، ١٠٧ صٟ ٧ٚ٬ٟ دسٚل٬ٟ ٥ح٠م جٝفدغ ج٫ٜٞٝ ج٠ٝػؿؿ ٩ُٞ ظ٬٠َ  ج٢٠ٝسظحز ٫ٖ

ج٢٠ٝسظحز، ٬ٝول ٝٞفدغ ج٠ٝلس٦ؿٕ ٜٝل ٢٠سط ٩ُٞ ػؿذ. ٧ٙؿ ٧ٚ٬ٟ ج٠ٝنف٧ٍ دؾٗى ٥ح٠م 
 جٝفدغ ٯػؿ ج٢٠ٝسظحز ١ٜٝ٧ ٢ُؿ٠ح ٬سإٜؿ ؤ٤٢ ٬لس٬ًَ ف٤ِٖ ٫ٖ ٢٠سط آؾف ٝس٬٧ِى جٝؾلحفذ. 

ٛ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٧ِٝج٠ل جٝؿجؾ٬ٞر ٧جٝؾحفظ٬ر جٝس٫ سئصف ٫ٖ ٢٥ح ف٨ جٝدحػش ؤ٠٠٬٤٢ح لد٘      
 .٬ٞ٠ُر سػؿ٬ؿ ٥ح٠م جٝفدغ ج٠ٝلس٦ؿٕ ٧جٝس٫ ٳدؿ ١٠ ؤؾـ٥ح ٫ٖ جٳُسدحف 

 اهؿّايل اهداخوٖج :  -

 سئصف جٝل٬حلر ؤ٧ جٝؾًر اهيخّسغ أّ اهلطٖر الأسل(: -اهخخغٖغ الإسخراخٖسٕ )اهغّٖل
سػؿ٬ؿ ٥ح٠م جٝفدغ ج٠ٝلس٦ؿٕ، دػ٬ش ؤ٤٢ اـج جٱلسفجس٬ظ٬ر ج٧٠ٝي٧ُر ١٠ ٙدل جٱؿجفذ ٫ٖ 

ٜح٢ز جٝؾًر ٬٧ًٞر جٯظل ٦ٖـج ٫٢ِ٬ ؤ٤٢ ل٧ٕ ٬سٟ سػؿ٬ؿ فدغ دل٬ً ؤ٧ ٧ِٚ٠ل ؤ٠ٴً ٫ٖ 
ؤ٠ح  سػ٬ٚ٘ جٝفدغ ج٧ًٞ٠ٝخ ٢٠ٞٝسط ٠لسٚدٴً دِؿ سػ٬ٚ٘ جٳلٟ ٧جٝن٦فذ ٧ج٠ٝق٬ؿ ١٠ ج٠ِٝٴء.

ٕ ٜح٫ٖ ؤ٧ ٜد٬ف ػس٩ ٫ٖ ػحٝر ٧يَ ؾًر ٙو٬فذ جٯظل، ٦ٖـج ٫٢ِ٬ سػؿ٬ؿ فدغ ٠لس٦ؿ
٬لس٬ًَ سػ٬ٚ٘ جٯفدحع ج٧ًٞ٠ٝدر ٫ٖ ج٠ٝؿذ جٝٚو٬فذ ج٠ٝػؿؿذ، ٧ا١ ٙفجف جٱؿجفذ ٫ٖ ٧يَ 
ؾًر ٙو٬فذ ؤ٧ ٬٧ًٞر جٯظل ٬ُد٩٢ ٩ُٞ ؤلحك جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٧ِٝج٠ل ٧جٌٝف٧ٕ جٝد٬ث٬ر 

 ج٠ٝػ٬ًر ؤ٦٠٥ح ج٢٠ٝحٖلر ٧٢٧ٍ جٝو٢حُر.

                                                           

(1) kato.Y op.cit,p. 33.  

(2) Cooper.R and R. Slagmulder, op.cit,p. 23 . 
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 :٢٧ر ١٠ ج٧ِٝج٠ل ج٠٦٠ٝر ٫ٖ سػؿ٬ؿ سِسدف ج٠ٝف اهيرٌّج فٕ ّعؽ ُبيش اهرتص اهيسخِدف
٥ح٠م جٝفدغ ج٠ٝلس٦ؿٕ، دػ٬ش ؤ٤٢ ٙؿ ٬سٟ ٧يَ ٥ح٠م فدغ ٠لس٦ؿٕ ٢٠ٝسط ١٬ِ٠ ٧دِؿ 

ٜح١ ٬ظخ ؤ١ ١٧ٜ٬  ح٢ق٧ل ٥ـج ج٢٠ٝسط ا٩ٝ جٝل٧٘ ٦ٌ٬ف ؤ١ ٥ـج جٝفدغ ؤٜصف ؤ٧ ؤٙل ٠٠
جٝفدغ  ٤٬ُٞ، ٖدحٝسح٫ٝ ٳدؿ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٢٥حٝٛ ؾًر سٚسي٫ جٝس٬ٔف دحٝق٬حؿذ ؤ٧ ج٢ٝٚه ٩ُٞ ٥ـج

 ٠ٝح سٚسي٤٬ ج٠ٝوٞػر.
 :ٕ٬سإصف جٝفدغ ج٠ٝلس٦ؿٕ ج٧٠ٝي٧ٍ ٢٠ٝسط ١٬ِ٠ دحٯفدحع ج٠ٝلس٦ؿٖر ٝظ٬٠َ  اهرتص اهنو

ج٢٠ٝسظحز جٯؾف٨ ج٧٠ٝظ٧ؿذ ٫ٖ جٝؾً جٱ٢سحظ٫، دػ٬ش ؤ٤٢ ٙؿ ١٧ٜ٬ جٝفدغ ج٠ٝلس٦ؿٕ 
نف٧ٍ، ج٧٠ٝي٧ٍ ٢٠ٞٝسط ٠ػل جٝؿفجلر ؤٙل دٜص٬ف ؤ٧ ٢لد٬حً دح٢ٝلدر ٝد٬ٚر ج٢٠ٝسظحز ٫ٖ ج٠ٝ

٧ا١ جٝلدخ ٫ٖ ـٝٛ ٧٥ ُؿٟ ا٠ٜح٬٢ر ٧يَ فدغ ؤ٩ُٞ ٦ٝـج ج٢٠ٝسط ٫ٖ ـٝٛ ج٧ٝٙز ٧ؤ١ ا٢سحض 
٥ـج ج٢٠ٝسط ـ٧ ؤ٬٠٥ر ٜد٬فذ ٫ٖ سف٬٧ط د٬ٚر ج٢٠ٝسظحز جٯؾف٨ ج٧٠ٝظ٧ؿذ ٫ٖ جٝؾً جٱ٢سحظ٫ 

 ٧جٝس٫ فدػ٬س٦ح ُح٬ٝر.
 اهؿّايل اهخبرسٖج.  -
  :ًٖسػ٬ٞل ج٢٠ٝحٖل١٬ ١٠ ؤ٥ٟ ج٧ِٝج٠ل ٫ٖ ٠٠ح ٳ نٛ ٤٬ٖ ؤ١ سِسدف ٬ٞ٠ُر خضوٖل اهيٌبفس

سػؿ٬ؿ ٥ح٠م جٝفدغ ج٠ٝلس٦ؿٕ ٢٠ٞٝسط، دػ٬ش ٬سٟ ؿفجلر ج٢٠ٝسظحز ج٢٠ٝحٖلر دنٜل ٜح٫ٖ 
٦٢ٜ٠٬ٟ ١٠ جٝسِفٕ ٩ُٞ ٧يَ ؤ٧ ٠ٜح٢ر ٢٠سظ٦ٟ دح٢ٝلدر ٢٠ٞٝسظحز جٯؾف٨ ج٢٠ٝحٖلر، ٧ـٝٛ 

 ؾًر ج٧٠ٝي٧ُر.٠ٝػح٧ٝر سٚؿ٬ٟ ج٠ٝص٬ل ؤ٧ جٯٖيل ػلخ جٱ٠ٜح٬٢حز ج٠ٝسحػر ٠ٞٝنف٧ٍ ٧جٝ
  :سػؿؿ ٬٠ٜر ج٠ٝد٬ِحز جٝسحف٬ؾ٬ر ؤ٧ ج٠ٝس٧ِٙر ٢٠ٞٝسط ٫ٖ ٬ٞ٠ُر سػؿ٬ؿ جٝفدغ نيٖج اهيتٖؿبح

ج٠ٝلس٦ؿٕ، ٖبـج ٜح٢ز ٬٠ٜر ج٠ٝد٬ِحز جٝسحف٬ؾ٬ر ؤ٧ ج٠ٝس٧ِٙر ٜد٬فذ ٖب٤٢ ٬سٟ ٧يَ ٥ح٠م 
فدغ ٠لس٦ؿٕ ٬ٞٙل ؤ٧ ٧ِٚ٠ل ٯ١ ق٬حؿذ ج٠ٝد٬ِحز ل٧ٕ سػٚ٘ جٝفدغ ج٧ًٞ٠ٝخ، ؤ٠ح اـج 

٢ز ٬٠ٜر ج٠ٝد٬ِحز جٝسحف٬ؾ٬ر ؤ٧ ج٠ٝس٧ِٙر ٜد٬فذ ٖب٤٢ ٬سٟ ٧يَ ٥ح٠م فدغ ؤ٩ُٞ ػس٩ ٜح
 ١ٜ٠٬ سػ٬ٚ٘ جٝفدغ ج٧ًٞ٠ٝخ. 

سسإصف ٬ٞ٠ُر سػؿ٬ؿ جٝفدغ ج٠ٝلس٦ؿٕ ٯػؿ ج٢٠ٝسظحز د٠ؿ٨ عرّرث أّ نيبهٖج اهسوؿج:  -1
١٧ٜ ـٝٛ ج٢٠ٝسط ١٠ ج٢٠ٝسظحز جٝيف٧ف٬ر ؤ٧ ج٢٠ٝسظحز ج٠ٜٝح٬ٝر، دػ٬ش ؤ٤٢ ٠ٜٞح ٜح١ 

٢٠ٝسط ١٠ جٝلَٞ جٝيف٧ف٬ر ٦ٖـج ١ٜ٠٬ جٱؿجفذ ١٠ ٧يَ لِف ؤ٩ُٞ ٠٠ح ٧ٝ ٜح١ ج
ج٢٠ٝسط ١٠ جٝلَٞ ج٠ٜٝح٬ٝر، ١ٜٝ٧ ا١ ٬ٞ٠ُر جُسدحف ج٢٠ٝسط ١٠ ج٢٠ٝسظحز جٝيف٧ف٬ر ؤ٧ 
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ج٠ٜٝح٬ٝر ٬ؾسٕٞ دحؾسٴٕ ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦ ٧جٝد٬ثر ٧جٝػيحفجز ٬ٝ٧ك ٤ٝ ٬ٚ٠حك ٠ػؿؿ، ٠ٜح 
ؿُٟ ١٠ ٙدل جٝػ٠٧ٜحز ٬٧سٟ جٝسػٜٟ ٫ٖ ٧يَ ؤ١ دِى ١٠ جٝلَٞ جٝيف٧ف٬ر سس٩ٚٞ جٝ

 ؤلِحف٥ح ٧ؤفدحػ٦ح ج٠ٝلس٦ؿٖر.
٠لس٨٧ ؿؾ٧ل ج٠ِٝٴء: ٬ؾسٕٞ جٝفدغ ج٠ٝلس٦ؿٕ ج٧٠ٝي٧ٍ ١٠ ٙدل جٱؿجفذ ٯػؿ  -2

ج٢٠ٝسظحز دحؾسٴٕ جٝل٧٘ جٝس٫ ل٧ٕ ٬سٟ د٬َ ج٢٠ٝسط ٦٬ٖح ٠٧لس٨٧ ؿؾ٧ل ج٠ِٝٴء ٫ٖ 
٧ؤًٙحف ُؿ٬ؿذ ٝد٤ِ٬ ٦ٖـج ٫٢ِ٬ ٥ـ٣ جٝل٧٘، دػ٬ش ؤ٤٢ ٧ٝ ٜح١ ٦ٝـج ج٢٠ٝسط ؤل٧ج٘ 

٧ظ٧ؿ سٗح٧ز ٫ٖ جٝفدغ ج٠ٝلس٦ؿٕ ج٧٠ٝي٧ٍ ٤ٝ ػلخ جٝل٧٘ جٝس٫ ٬دحٍ ٦٬ٖح ٧ػلخ 
ؿؾ٧ل ج٠ِٝٴء ٫ٖ سٞٛ جٝل٧٘،٠ٜٖٞح جفسَٗ ؿؾل ج٠ِٝٴء ٠ٜٞح ٜح١ دحٱ٠ٜح١ ٧يَ 

.١ٜ٠٬ س٧ي٬غ لِف ٠لس٦ؿٕ ؤ٩ُٞ ٠ٜٞ٧ح ٙل جٝؿؾل ٠ٜٞح ٧ظخ سؾ٬ٗى ٥ـج جٝفدغ
 ( ٜحٳس٩: 2/3/2ؿٕ ١٠ ؾٴل جٝنٜل فٟٙ )سػؿ٬ؿ جٝفدغ ج٠ٝلس٦

 
 (2/3/2صنل ركى )

 خضدٖد اهرتص اهيسخِدف ّٖعص
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source .Ansari, Bell, J and CAM-I,  Target Cost Core Group, Target Costing: The Next Frontier 

in Strategic Cost Management, Consortium for Advanced Manufacturing International, 

(1997):p.35. 
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٢٥حٛ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٧ِٝج٠ل جٝؿجؾ٬ٞر  ؤ١ (١٠2/3/2 ؾٴل جٝنٜل فٟٙ ) جٝدحػش ٬ٴػٌ       
ٝسػؿ٬ؿ جٝفدغ ٧جٝس٩ سس٠صل ٩ٖ جٝسؾ٬ًً جٳلسفجسظ٩٬ ٧جٝفدغ ج٩ٜٞٝ ٧ج٠ٝف٢٧ر  ٧جٝؾحفظ٬ر

 ٖل١٬.ح٧٢يف٧فذ ج٧ ٠ٜح٬ٝر جٝلِٞر ٠٧لس٨٧ ؿؾ٧ل ج٠ِٝٴء ٬٠ٜ٧ر ج٠ٝد٬ِحز ٧سػ٬ٞل ج٠ٝ
   -أُداف اهخنوفج اهيسخِدفج:

 -:(1)سس٠صل ؤ٥ؿجٕ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ٖ ج٭س٩  
 سػؿ٬ؿ لِف جٝد٬َ جٝـ٨ ٬ػٚ٘ ٢٠ٞٝنإذ جٝػور جٝل٬ٙ٧ر. -3

 ًفع ج٢٠ٝسط ٩ٖ جٝل٧٘.ٝفدغ جٝـ٨ سل٩ِ ج٢٠ٝنإذ ٤ٝ ٙدل سػؿ٬ؿ ٥ح٠م ج -4
 ا٢سحض ج٢٠ٝسظحز دحٝظ٧ؿذ ج٢٠ٝحلدر ٧جٝس٩ س٩ٗ دبػس٬حظحز ج٬٠ِٝل.  -5

 ػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ جٱؿجفذ ١٠ ؾٴل جٯفدحع ٧ج٢٠ٝحٖلر ٩ُٞ ج٠ٝؿ٨ ج٬٧ًٝل.س -6

 ٠فجٙدر ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط ١٠ جٝدؿج٬ر ػس٩ جٝد٬َ ٧ؾؿ٠حز ٠حدِؿ جٝد٬َ. -7

٬ف٨ جػؿ جٜٝسحخ ج١ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر  س٦ؿٕ دو٧فذ ؤلحل٬ر ا٩ٝ جٝسؾ٬ٗى ٫ٖ جٝسٜح٬ٕٝ     
 .(2)٧س٬٧ًف ج٢٠ٝسظحز

٢سحض ٧جٝفدػ٬ر ٧جٯلِحف، ٝٲسؾ٬ًً جٝر ج٠ٝلس٦ؿٖر س٦ؿٕ ا٩ٝ ؤ١ جٝسٜٞٗ ػش٬ف٨ جٝدح     
 ٝسػ٬ٚ٘ ج٠ٝقج٬ح جٝس٢حٖل٬ر. ظ٧ؿذ ج٢٠ٝسط لس٨٧جٱظ٠ح٬ٝر ٠َ ج٠ٝػحٌٖر ٩ُٞ ٠ سؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر٧

 (3)سبءاح اُداف اهخنوفج اهيسخِدفج هدْ نبخة اخر:
 سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ ج٢٠ٝسط جص٢حء ٠فػٞر جٝسو٬٠ٟ ) ٥ؿٕ فث٬ل٫ (  -1

 ٢٠سط ٠َ ؾٗى سٜح٤ٗ٬ٝ .سإ٬ٜؿ ظ٧ؿذ جٝ -2
 س٬٧ًف ج٢٠ٝسط ؿجث٠ح ٝظـخ ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦ . -3

 سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ ج٢٠ٝسظحز جٝػح٬ٝر ٧ج٠ٝلسٚد٬ٞر . -4

٬لحُؿ ٠ؿؾل جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٫ٖ سػؿ٬ؿ سٜح٬ٕٝ ج٢٠ٝسط ج٠ٝلس٦ؿٖر ؤ٪ جٝسٜٞٗر جٝس٢حٖل٬ر  -5
 ج٠ٝلس٠ؿذ ١٠ ٧جَٙ جٝل٧٘ جٝؾحفظ٫ ٠٧ٚحف٢س٦ح دسٜٞٗر ج٢٠ٝسط .

                                                           
ح١ ٖٴع ج٠ًٝحف٢ر ، ٠سًٞدحز ٧ِ٠٧ٙحز سًد٬٘ ٠ؿؾل جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ٖ جٝنفٜحز جٝو٢ح٬ُر ج٠ٝلح٠٥ر جِٝح٠ر ٓل (1) 

 .286ٟ ، ه 2008، جِٝؿؿ ، جٝصح٩٢ ،  24جٯفؿ٬٢ر ، ٠ظٞر ظح٠ِر ؿ٠ن٘ ٧ِٟٞٞٝ جٱٙسوحؿ٬ر ٧جٝٚح٬٢٧٢ر ، ج٠ٝظٞؿ 
 .22ه ٠فظَ لحد٘ ،٠ػ٠ؿ ، ٬٠لحء ٠ػ٧٠ؿ  (2)

(
3
) Henri dekker, peter smeth ,the adoption and use of target costing in dutch listed 

firms , 1994,p57. 
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سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ  حػش ج١ ج٥ؿجٕ جٝسٜٞٗر ١٠ ؾٴل جٳ٥ؿجٕ جٝلحدٚر سس٠صل ٩ٖ ٬ٴػٌ جٝد    
سإ٬ٜؿ ظ٧ؿذ ج٢٠ٝسط ٠ َ ؾٗ ى سٜح٬ٝٗ ٤    ٧ ج٢٠ٝسط جص٢حء ٠فػٞر جٝسو٬٠ٟ ) ٥ؿٕ فث٬ل٫ (

 سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ ج٢٠ٝسظحز جٝػح٬ٝر ٧ج٠ٝل سٚد٬ٞر  ٧ س٬٧ًف ج٢٠ٝسط ؿجث٠ح ٝظـخ ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦ ٧
 .سػؿ٬ؿ سٜح٬ٕٝ ج٢٠ٝسط ج٠ٝلس٦ؿٖر ٬لحُؿ ٠ؿؾل جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧٫ٖ

 خطبئض اهخنبهٖف اهيسخِدفج.
 ٬س٬٠ق ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر دحِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝؾوحثه ٧ؤ٦٠٥ح:  
  ٧٥ ٢ٌحٟ ٠ٗس٧ع ٯ٤٢ ٦٬سٟ دحٝسٗحُل جٝٚحثٟ د١٬ ج٠ٝنف٧ٍ ٧د٬ثس٤ جٝؾحفظ٬ر، ١ُ ًف٬٘ ٠ِفٖر

 .(1)ٜح٬٢حز ٝسػ٦ٚ٬ٚحفٓدحز ج٠ِٝٴء دوٗر ٠لس٠فذ ١٠٧ صٟ س٬٦ثر ظ٬٠َ جٌٝف٧ٕ ٧جٱ٠
  ؤ٤٢ ٢ٌحٟ ٬نظَ ٩ُٞ سن٬ٔل ج٠ٝفجػل جٱ٢سحظ٬ر دو٧فذ ٠س٧جق٬ر، ؤ٪ ج٠ِٝل ٩ُٞ ا٢سحض

ؤظقجء ُؿ٬ؿذ ١٠ ج٢٠ٝسط ٫ٖ ٧ٙز ٧جػؿ دؿٳً ١٠ ا٢سحظ٦ح دو٧فذ ٠سسحدِر، ٠٠ح ٬لحُؿ ـٝٛ 
 ٜص٬فجً ٩ُٞ س٬ٞٚل جٝق١٠ ج٠ٝؾوه ٝٞسو٬٢َ، ٧دحٝسح٫ٝ سؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ج٢ٝحسظر ١ُ ـٝٛ.

 فع ٬٧وٕ ٬٥ٜل ؤ٧ ؾًر جٝس٬٧ًف ٠َ جٯؾـ ٫ٖ جٳُسدحف ؿ٢٬ح٬ٜ٬٠ر جٝسل٬ِف ٧سِٚؿ ٬ن
 .(2)٢٧ٜ٠حز ج٢٠ٝسط ٧جِٝٴٙر ٠َ ج٧٠ٝفؿ١٬

 (3)٧ٚ٬ٟ دسػ٬ٞل ٢ُحوف جٝسٜح٬ٕٝ ٬٧ؿفك سإص٬ف ٜل ٢ُوف ٩ُٞ فدػ٬ر ج٢٠ٝسط. 
 ٍ٫٠٢٬ ف٧ع جٝسِح١٧ ٧جٳدسٜحف ٝؿ٨ ج٠ٝو١٬٠٠ ٧ج٢٦٠ٝؿل١٬ ٧ظ٬٠َ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ ج٠ٝنف٧ 

 ٝسػ٬ٚ٘ ٥ؿٕ ٧٠ػؿ ٧٥٧ ج٠ِٝل ٩ُٞ اؾفجض ج٢٠ٝسط دحٝو٧فذ ج٧ًٞ٠ٝدر.

  ٬لسؾؿٟ ٫ٖ ج٠ٝنف٧ُحز جٝو٢ح٬ُر ٧ج٠ٝنف٧ُحز جٝؾؿ٬٠ر ٩ُٞ ػؿُ ل٧جء ٠َ ٧ظ٧ؿ دِى
ج٠ٝسدِر ٝسػؿ٬ؿ سٜٞٗر ج٢٠ٝسط ٫ٖ ٜٴ ج٠ٝنف١٬ُ٧ ١ُ دِي٠٦ح  (4)جٳؾسٴٕ ٫ٖ جًٝف٬ٚر

٧ُحز جٝو٢ح٬ُر ٩ُٞ ؤلحك ؤ١ ج٢٠ٝسط ٳ جٝدِى، دػ٬ش ٬سٟ سػؿ٬ؿ سٜٞٗر ج٢٠ٝسط ٫ٖ ج٠ٝنف
٬قجل سػز جٝؿفجلر ؤ٧ ٧٠جؿ ؾحٟ ؤ٧ ؤظقجء سظ٬ِ٬٠ر، ؤ٠ح ٫ٖ ج٠ٝنف٧ُحز جٝؾؿ٬٠ر ٬ِٖسدف 

  .ج٢٠ٝسط ظح٥ق و٢ح٬ُحً ٧ًٖٚ ٬سٟ جٳلسِؿجؿ ٝنفجث٤ ٧سف٬٧ظ٤ ٧د٤ِ٬
                                                           

(1)Ansari. S, Bell. J, and CAM-I  Target cost Cor Group, po.cit.,,1997,:p.16.
 
  

(2) Cooper. R, and Chew. B, Control Tomorrow’s Costs Through Today’s Designs, 

Harvard Business Review , US , Vol.74, No.1, Jan/Feb ,1996,:p.93.  

(3) Yoshikawa .T, Innes. J, Mitchell. F, and Masayasu. T, op.cit., 1996,:p.36  

(4) Corrigan. J, Target Costing-A New Approach, Australia-Japan, Vol.74,No.3, 

,1996,:pp.53-54.  
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 (1)٧٥ ٢ٌحٟ ٬س٢دإ دحٝسٜح٬ٕٝ ج٧ًٞ٠ٝدر ٢٠ٞٝسط ٬٧ظ٦ق ٝٲ٢سحض ٫ٖ ػؿ٧ؿ٥ح .  

  جٝسؾ٬ًً ٫ٖ جٯظل ج٬٧ًٝل ؾٴٖحً ٝٞسٜح٬ٕٝ ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٠ِ٬ل ٩ُٞStandard Cost  جٝس٫
ػ٬ش ؤ٤٢ ٬ػؿؿ جٝسٜٞٗر ٧جٝفدغ ج٢٠ٝحلد١٬ ٬٧ظِل ٠٦٢٠ح ٥ؿٖحً  (2)٣سؾًً ٝٗسفذ ٠ػحلد٬ر ٧جػؿ

٬ٞسقٟ دح٧ٝو٧ل ا٤٬ٝ ١ُ ًف٬٘ سًد٬٘ ؤ٢نًر جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ِٝؿذ ؤظ٬حل ٢٠ٞٝسط.ؤ٠ح 
ٟ ًٖٚ د٬ٞ٠ِر ج٠ٝٚحف٢ر د١٬ ٠ح ٧٥ ٠ؾًً ٧د١٬ ٠ح سٟ سػ٤ٚ٬ٚ جٝسٜح٬ٕٝ ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٫٦ٖ س٧ٚ
 ِٖٴً ٝٗسفذ ٠ػحلد٬ر ٧جػؿذ.

  ٬لسؾؿٟ ٜإؿجذ ظ٬ؿذ ٝٞفٙحدر، ٬٧س٬٠ق د٤٢٧ٜ فٙحدر ٠ح٢ِر ؤ٧ ٧ٙحث٬ر، ٯ٤٢ ٬سٗحؿ٨ ػؿ٧ش
جٝق٬حؿذ ٫ٖ جٝسٜح٬ٕٝ ٢٠ـ ٠فػٞر جٝسو٬٠ٟ ٧ٙدل جٝدؿء ٫ٖ جٱ٢سحض، ٧٥٧ دـٝٛ ٬ؾسٕٞ ١ُ 

 ف٬ر جٝس٫ س٧ٟٚ دحٝفٙحدر ٫ٖ ٠فػٞس٫ جٱ٢سحض ٧جٝد٬َ.جٝسٜح٬ٕٝ ج٬ِ٠ٝح

 حع ٬ِسدف ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٕ د٠صحدر ج٧ٝل٬ٞر ٝٞسِفٕ ٩ُٞ ؤ٪ ج٢٠ٝسظحز سػٚ٘ جٯفد
ؤ١ ـٝٛ ٬لحُؿ ٩ُٞ و٢َ جٝٚفجفجز جٳلسص٠حف٬ر ػ٧ل  جٜٝح٬ٖر ٧ج٧ًٞ٠ٝخ.٧سف٨ جٝدحػش

 جٳلس٠فجف ٫ٖ و٢َ ؤػؿ ج٢٠ٝسظحز ؤ٧ جٝس٧ٕٙ ٤٢ُ.

٢ٌحٟ ٠ٗس٧ع ٯ٤٢  ٴػٌ جٝدحػش ج١ ج٥ٟ ؾوحثه جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩٥ ُدحف٣ ٬١ُ      
٦٬سٟ دحٝسٗحُل جٝٚحثٟ د١٬ ج٠ٝنف٧ٍ ٧د٬ثس٤ جٝؾحفظ٬ر، ؤ٤٢ ٢ٌحٟ ٬نظَ ٩ُٞ سن٬ٔل ج٠ٝفجػل 
جٱ٢سحظ٬ر دو٧فذ ٠س٧جق٬ر، ٬نفع ٬٧وٕ ٬٥ٜل ؤ٧ ؾًر جٝس٬٧ًف ٠َ جٯؾـ ٫ٖ جٳُسدحف 

٢٧حز ج٢٠ٝسط ٧جِٝٴٙر ٠َ ج٧٠ٝفؿ٧ٚ٬.١٬ٟ دسػ٬ٞل ٢ُحوف جٝسٜح٬ٕٝ ؿ٢٬ح٬ٜ٬٠ر جٝسل٬ِف ٧سِٚؿ ٠ٜ
٬٧ؿفك سإص٬ف ٜل ٢ُوف ٩ُٞ فدػ٬ر ج٢٠ٝسط.٫٠٢٬ ف٧ع جٝسِح١٧ ٧جٳدسٜحف ٝؿ٨ ج٠ٝو١٬٠٠ 
٧ج٢٦٠ٝؿل١٬ ٧ظ٬٠َ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ ج٠ٝنف٧ٍ ٝسػ٬ٚ٘ ٥ؿٕ ٧٠ػؿ ٧٥٧ ج٠ِٝل ٩ُٞ اؾفجض ج٢٠ٝسط 

ٝو٢ح٬ُر ٧ج٠ٝنف٧ُحز جٝؾؿ٬٠ر ٩ُٞ ػؿُ ل٧جء ٬لسؾؿٟ ٫ٖ ج٠ٝنف٧ُحز ج٧دحٝو٧فذ ج٧ًٞ٠ٝدر.
ج٠ٝسدِر ٝسػؿ٬ؿ سٜٞٗر ج٢٠ٝسط ٫ٖ ٜٴ ج٠ٝنف١٬ُ٧ ١ُ  ٠َ ٧ظ٧ؿ دِى جٳؾسٴٕ ٫ٖ جًٝف٬ٚر

٠ِ٬ل  ٧٥ ٢ٌحٟ ٬س٢دإ دحٝسٜح٬ٕٝ ج٧ًٞ٠ٝدر ٢٠ٞٝسط ٬٧ظ٦ق ٝٲ٢سحض ٫ٖ ػؿ٧ؿ٥ح. ٧ دِي٠٦ح جٝدِى

                                                           

(1) Worthy. F, Japan’s Smart Secret Weapon, Fortune, Japan, Vol.124, No.4, (Aug12) 

,1991,:pp.72-75.  

(2) Koons. F, Applying ABC to Target Cost, American Association of Cost 

Engineers, US,1994,:pp11-12.  
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جٝس٫ سؾًً ٝٗسفذ  ٬Standard Costر ٩ُٞ جٝسؾ٬ًً ٫ٖ جٯظل ج٬٧ًٝل ؾٴٖحً ٝٞسٜح٬ٕٝ ج٬ِ٠ٝحف
 ٬لسؾؿٟ ٜإؿجذ ظ٬ؿذ ٝٞفٙحدر، ٠٧ػحلد٬ر ٧جػؿ 

٠ٜح ؤ١ ٥ـج ج٢ٌٝحٟ ٢ُؿ ٬ٙح٤٠ دسػؿ٬ؿ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٢٠ٞٝسط ٧سؾ٤ً٬ً ٝػوف ٥ـ٣ جٝسٜح٬ٕٝ  
ؤٙلحٟ ج٠ٝنف٧ٍ ػلخ جٝسلٞلل ج٧ًٞ٠ٝخ  ٫ٖ ػؿ٧ؿ ٢٬ِ٠ر، ٧٦ٖ ٠ِ٬ل ٩ُٞ س٬ٌ٢ٟ ٧سفس٬خ ظ٬٠َ

 جٱ٢سحظ٬ر، ٧دحٝسح٫ٝ ٬ي١٠ س٬ٖ٧ف ج٧ٝٙز ٧جٝظ٦ؿ ٧جٝسٜح٬ٕٝ ٧سػؿ٬ؿ ج٠ٝلث٬ٝ٧حز.٠ٝفجػل ج٢٠ٝسط 
 أستبة ػِّر اهخنبهٖف اهيسخِدفج.

ٝٚؿ سٟ جدسٜحف ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧جلسؾؿج٤٠ ١٠ ٙدل ج٠ٝنف٧ُحز ج٠ٝس٧ًفذ ِٝٞؿ٬ؿ   
 ١٠ جٯلدحخ جٝس٫ ؤ٦٠٥ح ٠ح ٫ٞ٬:

فجث٦ح ا٩ٝ جٝدػش ١ُ ؤل٧ٞخ ظؿ٬ؿ ٦٢ٜ٠٬ح ٠٧ؿحد٦ح جقؿ٬حؿ ج٢٠ٝحٖلر د١٬ ج٠ٝنف٧ُحز ؿَٖ ؤوػ -
١٠ جٝدٚحء ٧جٳلس٠فجف ؤ٧ًل ٖسفذ ٢ٜ٠٠ر ٫ٖ جٯل٧ج٘، ١ُ ًف٬٘ سٚؿ٬ٟ ٢٠سظحز ؤٙل سٜٞٗر 

 .(1)٧ؤٖيل ظ٧ؿذ ٧س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح
، ا٠٢ح ح٢٠سظحز دٔفى سػ٬ٚ٘ ؤ٩ُٞ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ؤودػز ج٠ٝنف٧ُحز جٝو٢ح٬ُر ٳ سو٠ٟ جٝ -

 .(2)سػٚ٘ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٧ًٞ٠ٝدر جسظ٦ز ا٩ٝ سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسظحز جٝس٫
و٧ِدر جسؾحـ ٙفجفجز جٝسل٬ِف ٢٠ٞٝسظحز جٝظؿ٬ؿذ ٢س٬ظرً ٌٝف٧ٕ ُؿٟ جٝسإٜؿ ٧ج٧٠ٔٝى  -

ج٠ٝػ٬ًر دد٬ثر جٝٚفجف، ؿِٖز ج٠ٝنف٧ُحز ا٩ٝ جٝدػش ١ُ ٢ٌحٟ ٬ؿفك جٝد٬ثر جٝؿجؾ٬ٞر ٧جٝؾحفظ٬ر 
 .(3)٢٠ٞٝسط دو٧فذ ظ٬ؿذ ٬٧ٜفف ـٝٛ دحلس٠فجف

ؿ ٤٬ٖ جٯلِحف ج٧٬ٟٝ دلدخ ٌف٧ٕ جِٝفى ٧جًٝٞخ، ٦ٌف ٢ٌحٟ ٫ٖ ج٧ٝٙز جٝـ٪ سقؿج -
جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٬ٝػؿ ١٠ ٥ـ٣ جٝق٬حؿذ ١ُ ًف٬٘ ػوف سٜح٬ٕٝ جٱ٢سحض ٫ٖ ػؿ٧ؿ ٢٬ِ٠ر 

  (4)٧سظ٢خ ظ٬٠َ ٧٢جػ٫ جٱلفجٕ ٧جٯ٢نًر جٝس٫ ٳ سي٬ٕ ٠٬ٙر.

                                                           

(1) Bear .R, Mills and Schmid. F, Product Costing In Advanced Technology 

Environments, Management Accounting, Dec ,1994,pp:20-22.  

(2) Morgan. M, and Weerakoon. P, op.cit.,pp: 40-43  

ق٢٬حز ٠ػ٠ؿ ٠ػفٟ، جلسؾؿجٟ ٠ؿؾل جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٝفَٖ ٜٗحءذ سل٬ِف ج٢٠ٝسظحز جٝظؿ٬ؿذ ٫ٖ ٌف٧ٕ جٝد٬ثر  (3)
   .639:،ه1،1995ظح٠ِر ١٬ُ ن٠ك، ٍ -جٱؿجفذ، ٬ٜٞر جٝسظحفذجٝؿ٢٬ح٬ٜ٬٠ر ج٠ِٝحوفذ، ج٠ٝظٞر ج٬٠ِٞٝر ٝٴٙسوحؿ ٧

(4) Wood. J, First Annual International Congress on Target Costing, Management 

Accounting, Vol.79, No.7, Jan ,1998,p:63.  
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ٯٜحؿ١٬٬٠٬ ٧جٝٚحث١٬٠ ٩ُٞ ٢٥حٛ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٳ٢سٚحؿجز ج٧٠ٝظ٦ر ٯ٠ٌ٢ر جٝسٜح٬ٕٝ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ١٠ ج -
(1)ج٠ٝنف٧ُحز، ٝـٝٛ سٟ جدسٜحف ٥ـج ج٢ٌٝحٟ ٬ٝسٗحؿ٨ ج٢ٝٚه جٝلحد٘.

 

ُظق جٯلح٬ٝخ جٝفٙحد٬ر جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٩ُٞ ٠ٚحف٢ر جٯؿجء ج٫ِٞٗٝ دح٠ٝؾًً دنٜل ؿ٬ٙ٘، ظِل  -
 .(2)جٱؿجفذ سدسٜف ؤل٧ٞخ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر جٝـ٪ ٬سدَ ٦٢٠ط ج٧ٝٙح٬ر ؾ٬ف ١٠ جِٝٴض

ر د١٬ جقؿ٬حؿ ج٢٠ٝحٖلٴػٌ جٝدحػش ج١ ج٥ٟ جلدحخ ٧٦ٌف جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر سس٠صل ٩ٖ ٬      
فجث٦ح ا٩ٝ جٝدػش ١ُ ؤل٧ٞخ ظؿ٬ؿ ٦٢ٜ٠٬ح ١٠ جٝدٚحء ٧جٳلس٠فجف ج٠ٝنف٧ُحز ؿَٖ ؤوػحد٦ح ٠٧ؿ

٢٠سظحز دٔفى ؤ٧ًل ٖسفذ ٢ٜ٠٠ر ٫ٖ جٯل٧ج٘، ؤودػز ج٠ٝنف٧ُحز جٝو٢ح٬ُر ٳ سو٠ٟ جٝ
و٧ِدر جسؾحـ ٙفجفجز جٝسل٬ِف ٢٠ٞٝسظحز جٝظؿ٬ؿذ ٢س٬ظرً ٌٝف٧ٕ ُؿٟ ٧، حسػ٬ٚ٘ ؤ٩ُٞ س٧ٝ٧٢ٜظ٬

حف ج٧٬ٟٝ دلدخ ٌف٧ٕ ٫ٖ ج٧ٝٙز جٝـ٪ سقؿجؿ ٤٬ٖ جٯلِ جٝسإٜؿ ٧ج٧٠ٔٝى ج٠ٝػ٬ًر دد٬ثر جٝٚفجف
  .جِٝفى ٧جًٝٞخ

٢٥حٛ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٳ٢سٚحؿجز ج٧٠ٝظ٦ر ٯ٠ٌ٢ر جٝسٜح٬ٕٝ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ١٠ جٯٜحؿ١٬٬٠٬ ٧جٝٚحث١٬٠ ٩ُٞ 
 .ُظق جٯلح٬ٝخ جٝفٙحد٬ر جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٩ُٞ ٠ٚحف٢ر جٯؿجء ج٫ِٞٗٝ دح٠ٝؾًً دنٜل ؿ٧٘٬ٙ ف٧ُحزج٠ٝن

  -اهيراضل الأسبسٖج هوخنوفج اهيسخِدفج:
  -:(3)٧يغ ؤػؿ جٜٝسحخ ج١ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر س٠ف دِؿذ ٠فجػل ٩٥ 
ج٬٧ًٝل ،  سػؿ٬ؿ جٝسٜٞٗر ج٠ٝل٧٠ع د٦ح : ػ٬ش ٬سٟ سػؿ٬ؿ ؤ٥ؿجٕ ج٠ٝد٬ِحز ٧جٝفدغ ٩ٖ جٯظل -

 ٧سػؿ٬ؿ لِف جٝد٬َ ج٠ٝلس٦ؿٕ ٥٧ح٠م جٝفدغ ٧ػلحخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝل٧٠ع د٦ح.

سػؿ٬ؿ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ُٞ ٠لس٨٧ ج٢٠ٝسط: ػ٬ش ٬سٟ سػؿ٬ؿ ٧سػ٬ٞل ٥ؿٕ ؾٗى جٝسٜٞٗر  -
٩ُٞ ٠لس٨٧ ج٢٠ٝسط ٧ج٠ِٝل ٩ُٞ ُؿٟ سظح٧ق جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ٖ ظ٬٠َ  ٠فجػل ٬ٞ٠ُر 

 ا٩ٝ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر.جٝسو٬٠ٟ ػس٩ ٬سٟ ج٧ٝو٧ل 

٠ٝلس٦ؿٖر سلح٨٧ لِف جسػؿ٬ؿ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ُٞ ٠لس٨٧ ٢٧ٜ٠حز ٧ػؿذ ج٢٠ٝسط ، ٧جٝسٜٞٗر  -
 جٝد٬َ ج٠ٝلس٦ؿٕ ٠ًف٧ػحً ٤٢٠ جٝفدغ ج٠ٝلس٦ؿٕ.

                                                           

(1) Boer. G, and Ettlie. J, Target Costing Can Boost Your Bottom-Line, Management 

Accounting, US, Vol.81, No.1, 1999, pp:49-52.   

(2) Koons. F, op.cit. ,p. 39  
(3)

Sujit Kumar Roy, Total Cost Management : A Never-Ending Need for 

Redefinition, The Management Accountant, Volume 46, No. 7, 2011, PP 588 – 589.
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 السؾؿجٟ ٢٥ؿلر ج٠٬ٚٝر ٝؾٗى جٝسٜٞٗر. -

 ل ٩ٖ ج٭س٩:ؤ١ س٬ٗ٢ـ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٬سٟ ُدف ٠فجػل ٠ػؿؿذ سس٠ص (1)ج٠ظحؿ٬ف٨    

 -: اهيرضوج الأّهٓ: خخغٖغ ّخضدٖد اهخنوفج اهيسخِدفج -1
سدؿؤ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر ٠َ ؿفجلر جٱػس٬حظحز جٝل٬ٙ٧ر ٧جٝسِفٕ ٩ُٞ ٠لس٨٧ ظ٧ؿذ جٱ٢سحض جٝـ٨    

٬ػٚ٘ جٝظـخ ٬٠ِٞٝل ٩ٖ ٌل السفجس٬ظ٬حز ٢٠٧سظحز ج٢٠ٝحٖل١٬. ٧سسي١٠  ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر 
 جٝؾ٧ًجز جٝسٗو٬ٞ٬ر جٝسح٬ٝر:

ِف جٝد٬َ ج٠ٝلس٦ؿٕ: ٬ِسدف سػؿ٬ؿ لِف جٝد٬َ ٢ًٚر جٝدؿج٬ر ٧ٞٝو٧ل ا٩ٝ جٝسٜٞٗر )ؤ(٧يَ ل
ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ٖ ٌل ٧٦ٗ٠ٟ ج٢٠ٝسط ٧ؾوحثو٤ ٧سٞد٬ر ٝسٗي٬ٴز ٧فٓدحز ج٠ِٝٴء ٠َ جٯؾـ ٩ٖ 

 .جٝػلدح١ ٯلِحف ج٢٠ٝسظحز ج٢٠ٝحٖلر ٩ٖ جٝل٧٘
فٟٙ جٝفدغ جٝـ٨ ٬ظخ )خ( سػؿ٬ؿ ٥ح٠م جٝفدغ ج٠ٝلس٦ؿٕ :٬س٠صل ٥ح٠م جٝفدغ ج٠ٝلس٦ؿٕ ٩ٖ 
 ؤ١ سػ٤ٚٚ ج٢٠ٝنإذ س٬ٗ٢ـجً ٝٞؾًر جٱلسفجس٬ظ٬ر جٝؾحور دحٯفدحع ٬٧ًٞر جٯظل.

سػؿ٬ؿ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر: ٩٥٧ سلح٨٧ جٝٗف٘ د١٬ لِف جٝد٬َ ج٠ٝلس٦ؿٕ ٥٧ح٠م جٝفدغ )ض( 
 . (2)ج٠ٝلس٦ؿٕ

 جٝسٜٞٗر ج٠ٝٚؿفذ  : س٦ٌف ٥ـ٣ جٝٗظ٧ذ ١٠ قج٬٧س١٬ جٯ٩ٝ٧ ٢ُؿ ٠ٚحف٢ر٬ٗٞرسػؿ٬ؿ جٝٗظ٧ذ جٝسٜ)ؿ(

٢٠ٞٝسط ٧جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧سِدف ٥ـ٣ جٝٗظ٧ذ ٩ُٞ ج٦ٝؿٕ ج١ٜ٠٠ٝ ٝؾٗى جٝسٜٞٗر، ٧جٝصح٬٢ر س٦ٌف 
د٠ٚحف٢ر جٝسٜٞٗر ج٠ٝل٧٠ع د٦ح ٧جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧سِدف ٥ـ٣ جٝٗظ٧ذ ١ُ ج٦ٝؿٕ جٱلسفجس٬ظ٩ 

 ٝؾٗى جٝسٜٞٗر.

 اهيرضوج اهذبٌٖج: خضلٖق ركى اهخنوفج اهيسخِدفج: -2

 جٯلح٬ٝخ ٯ٩ٝ٧ ٧جٝصح٬٢ر ١ُ ًف٬٘ السؾؿجٟ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر دحٝٚيحء ٩ُٞ ٖظ٧س٩ جٝسٜح٬ٕٝ جس٦سٟ 

                                                           

اًحف ٖٜف٨ ٠سٜح٠ل ٝس٬ِٗل ؤل٧ٞخ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ٖ سػ٬ٚ٘ السفجس٬ظ٬ر جٝس٬٠ق  ( ؤ٠ظحؿ ٠ػ٠ؿ ج٩٠٧ٜٝ، سو1ٟ٬٠)
ؿفجلر ػحٝر ، ج٠ٝظٞر ج٬٠ِٞٝر ٝٲٙسوحؿ ٧جٝسظحفذ ، ٬ٜٞر جٝسظحفذ ، ظح٠ِر ١٬ُ ن٠ك ، جِٝؿؿ جٝصحٝش ، ج٠ٝظٞؿ  –جٝس٢حٖل٩ 
 .96 – 92ٟ ، ه ه 2011جٯ٧ل ، 

(2) Tiago Pascoal Filomena , Francisco Jose Kliemann Neto , Michael Robert Duffey, 

Target Costing Operationalization During Product Development: Model and 

Application, International Journal of  Production Economics,Volume 118, 2009, P 

398. 
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 ٧جٯؿ٧جز ٝسػ٬ٚ٘ ٥ـج ج٦ٝؿٕ ، ٬٧ِسدف السؾؿجٟ ٢٥ؿلر ج٠٬ٚٝر ُح٠ٴً ٠لحُؿجً ٝسػ٬ٚ٘ فٟٙ جٝسٜٞٗر 
ج٠ٝلس٦ؿٖر ٢ٜس٬ظر ٬ًٚ٢٠ر ٝٞسف٬ٜق جٯلحل٩ ٩ُٞ جػس٬حظحز ج٠ِٝٴء ١ُ ًف٬٘ سظقثر ٧سٚل٬ٟ 

 سٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر.جٝ
 ٬Robert Keeف٨ 

ج١ ٢٥ؿلر ج٠٬ٚٝر جػؿ جٝس٬٢ٚحز جٝس٩ ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٩ٖ سػ٬ٚ٘ جٝسٜٞٗر  (1)
 ج٠ٝلس٦ؿٖر.

 -:(2)اهيرضوج اهذبهذج:اهخغّٖر اهيسخير هؿيوٖج اهخنبهٖف اهيسخِدفج -3

 ج١ سِؿ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر د٠صحدر د٧جدر ج٢ٝظحع ٩ٖ س٬ٗ٢ـ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ، ٧سظؿف جٱنحفذ ا٩ٝ
ػؿجش سٞٛ جٝسؾ٬ٗيحز ج٧ًٞ٠ٝدر دو٧فذ ٠ػؿؿذ ٠٧لس٠فذ جؾل جٝسٜٞٗر ج٧ً٠ٝفذ ٧٬ٖف دف٢ح٠ط ٠ؿ

 ٩ٖ ـجز ج٧ٝٙز ٧جٝس٩ ١٠ نإ٦٢ح سٚؿ٬ٟ ٢سحثط ج٬ظحد٬ر ٩ٖ ؾٗى ٠لس٨٧ سٜٞٗر ج٢٠ٝسط.
٬ٴػٌ جٝدحػش ١٠ ؾٴل ج٠ٝفجػل جٯلحل٬ر ٝس٬ٗ٢ـ ؤل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ، ج١ ٢٥حٝٛ    

٠لحُؿذ ٝس٬ٗ٢ـ ٥ـج جٯل٧ٞخ ٧جٝس٩ سس٠صل ٩ٖ ٢٥ؿلر ج٠٬ٚٝر ٧جٝسٜٞٗر ج٧ً٠ٝفذ ؤ٧  جلح٬ٝخ ٧ؤؿ٧جز
 جٝس٬٧ًف ٧جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف. 

 : يراضل خغتٖق يدخل اهخنوفج اهيسخِدفج :
 ٢٥حٛ صٴصر ٠فجػل ٠٬ف د٦ح سػ٬ٚ٘ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٠٥٧ح ٜحٝسح٩ٝ :

 . ج٠ٝفػٞر جٯ٩ٝ٧ : سؾ٬ًً جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر 

  جٝصح٬٢ر : سػ٬ٚ٘ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر دحلسؾؿجٟ ؤؿ٧جز سػظ٬ٟ جٝسٜٞٗر .ج٠ٝفػٞر 

  ج٠ٝفػٞر جٝصحٝصر : سػل١٬ ٠ؿؾل جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر دحلسؾؿجٟ ٠ؿؾل جٝسٜٞٗر ج٧ً٠ٝف 
 اهيرضوج الأّهٓ : خخغٖغ اهخنوفج اهيسخِدفج :

٢٠ٝسط جٝس٩ سدؿؤ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً ٝٞسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ١٠ ؾٴل جٝدػش جٝل٩ٙ٧ ٠ٝلس٨٧ ظ٧ؿذ ج
١ٜ٠٬ ؤ١ سظـخ ج٠ِٝٴء ج٠ٝس١٬ِٙ٧ ، ٧جٝلِف ج٠ٝس٧َٙ جٝـ٨ ١ٜ٠٬ ٢٠ٞٝسط ٩ٖ ٤ٌٞ ؤ١ ١٧ٜ٬ ؤٜصف 
 ظحـد٬ر ٠ِٞٝٴء ، ٥٧ـج جٝلِف ُحؿذ ٠ح ٬ِٜك ٌف٧ٕ جٝل٧٘ ٬ٝلز جٝػح٬ٝر  ٧ا٠٢ح ج٠ٝلسٚد٬ٞر ، 

                                                           

(1) Robert Kee, The Sufficiency of Target Costing for Evaluating Production-Related 

Decisions , International Journal of  Production Economics,Volume 126, 2010, P 205. 

(2) Christian Ax , Jan Greve , Ulf Nilsson,The Impact of Competition and Uncertainty 

on the Adoption of Target Costing, International Journal of  Production 

Economics,Volume 115, 2008, P 94. 



 

210 

 

 ١ٜ٠٬٧ جٝسِفٕ ٩ُٞ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر ١٠ ؾٴل جٝؾ٧ًجز جٝسح٬ٝر .
 لس٦ؿٕ :سػؿ٬ؿ لِف جٝد٬َ ج٠ٝ .1

، ٬٧لسؾؿٟ ٜإلحك  ٧٥ لِف د٬َ ج٧ٝػؿذ ١٠ ج٢٠ٝسط جٝظؿ٬ؿ جٝـ٨ ٬سػؿؿ ٩ُٞ ؤلحك سػ٬ٞل جٝل٧٘
 (1)٩ٖ سػؿ٬ؿ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر .

٢٬د٩ٔ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٥ـج جٝلِف ١ٜ٠٬ ج٢٠ٝحٖلر د٤ ٩ٖ جٝل٧٘ ، ٢٥٧حٛ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٧ِٝج٠ل جٝس٩ سئصف 
ج٠ِٝٴء ج٠ٝس١٬ِٙ٧ ٧سٗي٬ٴس٦ٟ ،  وحثهؾ٬َ ج٠ٝلس٦ؿٕ ٠صل ؾوحثه ج٢٠ٝسط ، ٩ُٞ لِف جٝد

جٝل٧٘ ج٠ٝلس٦ؿٕ ، ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط ، ٧ؤلِحف جٝلَٞ ج٢٠ٝحٖلر ٧جلسفجس٬ظ٬حز ج٢٠ٝحٖل١٬ ، 
 (2)٧جٯ٥ؿجٕ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٢٠ٞٝنإذ دح٢ٝلدر ٢٠ٞٝسط .

ج٠ٝدؿؤ جٯلحل٩ جٝـ٨ ٬لسفنؿ د٤ ٢ُؿ سػؿ٬ؿ لِف جٝد٬َ ج٠ٝلس٦ؿٕ ) دح٢ٝلدر ٢٠ٞٝسظحز جٝٚحث٠ر ( 
ؤ١ ٬ٌل جٝلِف ٠ٜح ٧٥ ٠ح ٟٝ ١ٜ٬ ٢٥حٛ س٬٬ٔف ٠ح ٩ٖ جٜٝٗحءذ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر دح٠ٝٚحف٢ر دح٧٠٢ٝـض ٧٥ 

جٝلحد٘ ٙدل جٝس٬٧ًف، ٧اـج ٜح١ ٢٥حٛ س٬ٔف ٖب١ ٥ـج جٝس٬٬ٔف ل٧ٕ ٬ٔ٬ف ١٠ ٠٬ٙر ج٢٠ٝسط ٩ٖ 
١٧٬ُ ج٬٠ِٝل ، ٤٬ُٞ٧ ٖب٤٢ ١ٜ٠٬ ق٬حؿذ ٠٬ٙر ج٢٠ٝسط ٝؿ٨ ج٬٠ِٝل ا٠ح ١ُ ًف٬٘ ق٬حؿذ جٜٝٗحءذ 

٬ر ٢٠ٞٝسط ٠َ صدحز لِف٣ ؤ٧سؾ٬ٗى لِف ج٢٠ٝسط ٠َ صدحز ٜٗحثس٤ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ؤ٧ ق٬حؿذ ج٬ٌ٧ٝٗ
 جٜٝٗحءذ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر د٠ِؿل ؤ٩ُٞ ١٠ ٠ِؿل ق٬حؿذ جٝلِف.

ج٠ٝفػٞر جٯ٩ٝ٧  ٠ؿؾل جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩٥ ٠٬ف د٦ح جٝس٩ صٴصر ٠فجػلجٝ ٬ٴػٌ جٝدحػش ج١
٬٘ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر دحلسؾؿجٟ ؤؿ٧جز : سؾ٬ًً جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر .ج٠ٝفػٞر جٝصح٬٢ر : سػٚ

سػظ٬ٟ جٝسٜٞٗر .ج٠ٝفػٞر جٝصحٝصر : سػل١٬ ٠ؿؾل جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر دحلسؾؿجٟ ٠ؿؾل جٝسٜٞٗر 
   .ج٧ً٠ٝف

ؤ٠ح دح٢ٝلدر ٢٠ٞٝسظحز جٝظؿ٬ؿذ ٖب٤٢ ٝسػؿ٬ؿ لِف جٝد٬َ ج٠ٝلس٦ؿٕ ١ٜ٠٬ جٱؾس٬حف د١٬ ؤػؿ 
 جٱلسفجس٬ظ٬سح١ جٝسح٬ٝس١٬ :

 راق :ئسخراخٖسٖج الإخخ 

٥ـ٣ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٬سٟ جٝؿَٖ دإلِحف ٢٠ؾٗير ٠دؿث٬حً ٝٞػو٧ل ٩ُٞ ػور ٩ُٞ د٢حءجً     
لف٬ِر ١٠ جٝل٧٘ ٢س٬ظر ٱٙدحل ج٠ِٝٴء ٩ُٞ جٯلِحف ج٢٠ٝؾٗير ؾحور ٩ٖ ػحٝر ٧ظ٧ؿ 

                                                           

 . 175 - 169 ه ، ه٠فظَ لحد٘ؤػ٠ؿ قج٠ل ،"  (1)

 . 474وٗحء ُدؿ جٝؿج٬ٟ ، ٠فظَ لحد٘ ، ه  (2)
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يػ٬ر دحٯفدحع ٩ٖ جٯظل ذ ، ٧سسًٞخ ٥ـ٣ جٱلسفجس٬ظ٬ر جٝسلَٞ ٢٠حٖلر سس٠سَ د٢ٗك جٝظ٧ؿ
 ٝػو٧ل ٩ُٞ ػور ١٠ جٝل٧٘ ٩ٖ جٯظل ج٬٧ًٝل .جٝٚو٬ف ١٠ ؤظل ج

 ئسخراٖسٖج خطفص اهسّق : 

س١٧ٜ ٥ـ٣ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٢٠حلدر ٩ٖ ػحٝر ١٧ٜ ج٢٠ٝسط ٬س٠سَ دؾوحثه ٬٠٠قذ ١ُ جٝلَٞ    
ج٢٠ٝحٖلر ، ٧سٚي٩ ٥ـ٣ جٱلسفجس٬ظ٬ر دسػؿ٬ؿ ؤلِحف ٠فسِٗر ٠دؿث٬حً ٝس٬ٌِٟ جٯفدحع ٩ٖ جٯظل 

 ف ٠٬ٖح دِؿ ٝٞسظح٧خ ٠َ جٝل٧٘ ٧ج٢٠ٝحٖلر .جٝٚو٬ف صٟ سؾ٬ٗى ٥ـ٣ جٯلِح
اؾس٬حف ٧جػؿذ ١٠ جٱلسفس٬ظ٬س١٬ جٝلحدٚس١٬ ٧ٖٚحً ٯ٥ؿج٦ٖح ، ٢٬٧د٩ٔ جٝس٢د٤٬ ٩ُٞ ٧س٧ٟٚ ج٠ٌ٢٠ٝر دح

ؤ١ ٠ؿؾل جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٬فٜق ٩ُٞ ج٬٠ِٝل ٩ٖ جٝسل٬ِف اـ ٢٬د٩ٔ ٩ُٞ جٱؿجفذ ٠ِفٖر 
 (1)٧َٙ ؤ٧ ج٠ٝلس٦ؿٕ .سٗو٬ٴز ج٠ِٝٴء ٧فؿ٧ؿ جِٖح٦ٟٝ سظح٣ جٝلِفج٠ٝس

 ٧يَ ٥ح٠م جٝفدغ ج٠ٝلس٦ؿٕ : .2

٧٥ ج٦ٝح٠م جٝـ٨ ٬ظخ ؤ١ سػ٤ٚٚ ج٠ٌ٢٠ٝر ١٠ ج٢٠ٝسط ٝسػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ جٝفدغ ٬٧ًٞر جٯظل،      
٥٧ـج ج٦ٝح٠م ٬سٟ سػؿ٬ؿ٣ د٢حء ٩ُٞ ٧ُج٠ل ٜص٬فذ ٠صل جٝفدغ ج٠ٝس٧َٙ ، ٧ج٢ٝسحثط جٝسحف٬ؾ٬ر ، 

دغ ٧ج٩ِٙ ٧ٜح٩ٖ ٝس٬٧ِى سٜح٬ٕٝ ؿ٧فذ ػ٬حذ ٧سػ٬ٞل ج٢٠ٝحٖلر . ٢٬٧د٩ٔ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٥ح٠م جٝف
 (2). ج٢٠ٝسط

٩ٖ ٜص٬ف ١٠ جٯػ٬ح١ ٬سػؿؿ ٥ح٠م جٝفدغ ج٠ٝلس٦ؿٕ ٩ُٞ ؤلحك ٠ِؿل جِٝحثؿ ج٠ٝلس٦ؿٕ ٩ُٞ 
جٯو٧ل ؤ٧ ٠ِؿل جِٝحثؿ ج٠ٝلس٦ؿٕ ٩ُٞ ج٠ٝد٬ِحز ، ٢٬٧د٩ٔ جٱنحفذ ٢٥ح ا٩ٝ ؤ٤٢ ٠٦٠ح ٜح١ 

ٝفدغ ج٠ٝلس٦ؿٕ ، ١ٜ٠٬٧ ٢٠ٞٝنإذ ؤ١ سػؿؿ جٯ٠ف ٖب٤٢ ٢٬د٩ٔ ٠فجُحذ ٧ج٬ِٙر ٧ٜٗح٬ر ٥ح٠م ج
 ٥ح٠م فدغ ٧ج٩ِٙ ١ُ ًف٬٘ اػؿ٨ ًف٬ٚس١٬ ٠ٜح ٩ٞ٬ :

سدؿؤ ج٢٠ٝنإذ د٦ح٠م جٝفدغ ج٩ِٞٗٝ ٢٠ٞٝسط جٝلحد٘ صٟ ٬ِؿل ٥ـج ج٦ٝح٠م  اهغرٖلج الأّهٓ :
ًدٚحً ٝٞس٬ٔفجز ج٠ٝس٧ِٙر ٩ٖ ٌف٧ٕ جٝل٧٘ ، ٧د٢حءجً ٩ُٞ ٥ـ٣ جِٝٴٙر جٝسحف٬ؾ٬ر سػؿؿ 

 م جٝفدغ ج٠ٝلس٦ؿٕ .ج٢٠ٝنإذ ٥ح٠
                                                           

٢يحل ٠ػ٠ؿ ، ا٢ِحٟ ٠ػل١ ،" جٝسل٬ِف دبلسؾؿجٟ ٦٢٠ط جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر : ؿفجلر ٬٠ؿج٬٢ر ٩ٖ ًٙحٍ و٢حُر جٯؿ٬٧ر  (1)
: 169، جِٝؿؿ جٯ٧ل ،ه ه  21ؿ٩٢"، ٠ظٞر ظح٠ِر ج٠ٝٞٛ ُدؿ جِٝق٬ق ، ٬ٜٞر جٱٙسوحؿ ٧جٱؿجفذ ، ٠ظٞؿ جٝد٬ًف٬ر جٯف
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سدؿؤ ج٢٠ٝنإذ د٦ح٠م جٝفدغ ج٠ٝلس٦ؿٕ ٠ٝظ٧٠ُر ١٠ ج٢٠ٝسظحز ٠َ اظفجء  اهغرٖلج اهذبٌٖج :
ق٬حؿذ ٧سؾ٬ٗى ٧٦ٝج٠م جٝفدغ ؿجؾل ٠ظ٧٠ُر ج٢٠ٝسظحز ٧ـٝٛ ٩ٖ ٌل ٌف٧ٕ جٝل٧٘ 

 ج٠ٝس٧ِٙر ٠َ ج٠ٝػحٌٖر ٩ُٞ ٥ح٠م جٝفدغ ج٠ٝلس٦ؿٕ ٠ٝظ٧٠ُر ج٢٠ٝسظحز ٠ِحً .

 ٧٠ع د٦ح :سػؿ٬ؿ جٝسٜٞٗر ج٠ٝل .3

" ؤٙو٩ سٜٞٗر ١ٜ٠٬ د٦ح ا٢سحض ج٢٠ٝسط ، ٧جٝس٩ سػؿؿ دًفع جٝفدغ ٬ٚوؿ دحٝسٜٞٗر ج٠ٝل٧٠ع د٦ح 
ج٠ٝلس٦ؿٕ ١٠ لِف جٝد٬َ ج٠ٝلس٦ؿٕ ، ٩ٖ٧ دِى جٯػ٬ح١ سِؿ ٩ُٞ ؤ٦٢ح ٩٥ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر 

ٖر " . ٧ٙؿ ٬ػؿش دِى جٝسِؿ٬ٴز ٩ُٞ جٝسٜٞٗر ج٠ٝل٧٠ع د٦ح ػس٩ ٢ول ا٩ٝ فٟٙ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿ
 ١ٜ٠٬٧ جٝسِد٬ف ١ُ جٝسٜٞٗر ج٠ٝل٧٠ع د٦ح دح٠ِٝحؿٝر جٝسح٬ٝر :

 

 

ؤ٤٢ ًدٚحً ٠ٝؿؾل جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٖب٢٢ح ٢دؿؤ دلِف جٝد٬َ ٧ٞٝو٧ل ا٩ٝ جٝسٜٞٗر ،  ٬ٴػٌ جٝدحػش
 ٩ُٞ ُٜك ج٢ٌٟٝ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ػ٬ش ٢دؿؤ دحٝسٜٞٗر ٧ٞٝو٧ل ا٩ٝ لِف جٝد٬َ .

 ل ا٩ٝ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر :ٕ ؾٗى جٝسٜٞٗر ٧ٞٝو٧ؿسػؿ٬ؿ ٧سػ٬ٞل ٥ .4

٥ؿٕ ؾٗى جٝسٜٞٗر ٧٥ جٝٗف٘ د١٬ جٝسٜٞٗر ج٠ٝل٧٠ع د٦ح ٧جٝسٜٞٗر جٝظحف٬ر ؤ٨ " سٜٞٗر ج٢٠ٝسط 
ج٠ٝٚسفع دبٖسفجى سو٤ِ٬٢ ٩ٖ ج٧ٝٙز جٝػحيف ١٠ ج٢٧ٜ٠ٝحز جٝػح٬ٝر ٧دبلسؾؿجٟ ٬ٞ٠ُحز 

١٠ ن١٬ٚ  جٝسو٬٢َ جٝػح٬ٝر ؿ١٧ اظفجء ؤ٨ ٠ػح٧ٝر ٝؾٗى جٝسٜٞٗر" ، ٬٧س١٧ٜ ٥ؿٕ جٝسؾ٬ٗى
 ٠٥ح :

 : ٥ؿٕ ؾٗى جٝسٜٞٗر ج١ٜ٠٠ٝ ج٧ٝو٧ل ا٤٬ٝ 

٧٥ جٝظقء جٝٚحدل ٝٞسػ٬ٚ٘ ١ُ ًف٬٘ س٬٧ًف سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط ، ٧س٬٧ًف جًٝحٙحز ج٠ٝسحػر ٝؿ٨ 
 ج٢٠ٝنإذ ٧ٝؿ٨ ج٧٠ٝفؿ١٬ ، ٧٥٧ جٝٗف٘ د١٬ جٝسٜٞٗر جٝظحف٬ر ٧جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٢٠ٞٝسط .

 : جٝسػؿ٨ جٱلسفجس٬ظ٩ ٝؾٗى جٝسٜٞٗر 

، ٬ٝر ١٠ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ٠لسؾؿ٠ر قء ٬وِخ سػ٤ٚ٬ٚ ٩ٖ ٌل ل٬حؿذ ٢ٗك جٌٝف٧ٕ جٝػح٥٧ـج جٝظ
 ٧٥٧ ُدحفذ ١ُ جٝٗف٘ د١٬ جٝسٜٞٗر ج٠ٝل٧٠ع د٦ح ٧جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٢٠ٞٝسط .

 يش انربش انًستهذفها -انتكهفت انًسًىس بها = سعر انبيع انًستهذف 



 

213 

 

 ١ٜ٠٬٧ جٝسِد٬ف ٠ُح لد٘ د٠ظ٧٠ُر ج٠ِٝحؿٳز جٝسح٬ٝر :

 1............٥ح٠م جٝفدغ ج٠ٝلس٦ؿٕ ... -جٝسٜٞٗر ج٠ٝل٧٠ع د٦ح = لِف جٝد٬َ ج٠ٝلس٦ؿٕ 

 2جٝسٜٞٗر جٝظحف٬ر ........................... -٥ؿٕ ؾٗى جٝسٜٞٗر = جٝسٜٞٗر ج٠ٝل٧٠ع د٦ح 

 3جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ...................... -٥ؿٕ ؾٗى جٝسٜٞٗر ج١ٜ٠٠ٝ = جٝسٜٞٗر جٝظحف٬ر 

 4ر .......جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖ -جٝسػؿ٨ جٱلسفجس٬ظ٩ ٝؾٗى جٝسٜٞٗر = جٝسٜٞٗر ج٠ٝل٧٠ع د٦ح 

 ٬سٟ جٝػو٧ل ٩ُٞ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧4دبلسؾؿجٟ ج٠ِٝحؿٝر فٟٙ 

 

٥ـج ٩٢ِ٬ ؤ٤٢ ٙؿ سسلح٨٧ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٠َ جٝسٜٞٗر ج٠ٝل٧٠ع د٦ح ) ٩ٖ ػحٝر ٜح١ جٝسػؿ٨ 
جٱلسفجس٬ظ٩ ٝؾٗى جٝسٜٞٗر ٬لح٨٧ وٗف( ٧ٙؿ سق٬ؿ ٩ُٞ جٝسٜٞٗر ج٠ٝل٧٠ع د٦ح د٠ٚؿجف ٠٬ٙر 

ؾٗى جٝسٜٞٗر . ٧دِؿ سٚؿ٬ف ٠٬ٙر جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٬سٟ ا٠ؿجؿ ٢٦٠ؿل٩ جٝسػؿ٨ جٱلسفس٬ظ٩ ٝ
٠٧و٩٠٠ ج٢٠ٝسط د٦ح ٬ٝسٟ جلسؾؿج٦٠ح ٜإ٩ُٞ سٚؿ٬ف ١ٜ٠٬ ػؿ٧ص٤ ٝٞسٜٞٗر دػ٬ش سودغ ٠لث٬ٝ٧س٦ٟ 

 سو٬٠ٟ ٧ا٢سحض ٢٠سط د٦ـ٣ جٝسٜٞٗر ؤ٧ جٙل .

 (1)وفج :اهيرضوج اهذبٌٖج : خضلٖق اهخنوفج اهيسخِدفج تاسخخداى أدّاح خضسٖى اهخن

دِؿ ٦٢ح٬ر ج٠ٝفػٞر جٯ٩ٝ٧ ١٠ ٠فجػل سًد٬٘ ؤل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ١٧ٜ٢ ٙؿ ٧و٢ٞح ا٩ٝ 
٠ِفٖر فٟٙ جٝسٜٞٗر ج٠ٝل٧٠ع د٦ح ٧جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ، ٧ٜـٝٛ ١٧ٜ٢ ٙؿ ػؿؿ٢ح جٝٗظ٧ذ جٝسٜح٬ٗ٬ٝر 

١ ٙؿ سِف٢ٖح ، ٧ٜـٝٛ ٧ٜ٢جٝظحف٬ر( ٧جٝسٜٞٗر ج٠ٝل٧٠ع د٦ح د١٬ سٜٞٗر جٝسو٬٠ٟ ج٠ٝدؿث٩ )جٝسٜٞٗر 
٩ُٞ ٠ٚؿجف جٝؾٗى ج١ٜ٠٠ٝ ٩ٖ جٝسٜح٬ٕٝ ٧جٝسػؿ٨ جٱلسفجس٬ظ٩ ٝؾٗى جٝسٜٞٗر . ٢ُ٧ؿ ٥ـ٣ 
ج٢ًٝٚر ٬إس٩ ؿ٧ف جؿ٧جز سػظ٬ٟ جٝسٜٞٗر ٩٥٧" ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٯلح٬ٝخ ؤ٧ جٱظفجءجز ٬سٟ 

٢٠سط جلسؾؿج٦٠ح ٝٞٚيحء ٩ُٞ جٝٗظ٧ذ جٝسٜح٬ٗ٬ٝر د١٬ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧جٝسٜٞٗر ج٠ٝدؿث٬ر ٝسو٬٠ٟ جٝ
 )جٝسٜٞٗر جٝظحف٬ر( ١٠٧ صٟ سػ٬ٚ٘ ٓفى ؾٗى جٝسٜٞٗر ج١ٜ٠٠ٝ ، ٢٥٧حٛ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٯؿ٧جز 
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 جٝس٩ سلسؾؿٟ ٝسػ٬ٚ٘ ٥ـج ج٦ٝؿٕ ١٠٧ ؤن٦ف ٥ـ٣ جٯؿ٧جز ٠ح ٩ٞ٬ :

  ٢٥ؿلر ج٠٬ٚٝرValue Engineering . 
  سػ٬ٞل جٝسٜٞٗر ج٩ٗ٬ٌ٧ٝFunctional cost analysis . 
  ظؿج٧ل جٝسٜٞٗرCost Tables . 
 ٢٦ٝؿلر ج٠ٝسقج٢٠ر جSimultaneous Engineering  . 
  ج٢٦ٝؿلر جِٜٝل٬رReverse Engineering . 
دنت ١٠ جٝسٗو٬ل ٧جػؿذ ١٠ ؤن٦ف جٯؿ٧جز جٝلحدٚر ٩٥٧ ؤل٧ٞخ "٢٥ؿلر  ٬س٢ح٧ل جٝدحػشل٧ٕ 

 ج٠٬ٚٝر" ٧ٜجػؿذ ١٠ ؤؿ٧جز سػظ٬ٟ جٝسٜٞٗر جٝس٩ ١ٜ٠٬ جلسؾؿج٦٠ح ٝسػ٬ٚ٘ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر .

 أسوّة ٌُدسج اهلٖيج هخضلٖق اهخنوفج اهيسخِدفج :اسخخداى 

ٜح١ ؤ٧ل ٧٦ٌف ٯل٧ٞخ ٢٥ؿلر ج٠٬ٚٝر ٩ٖ ؤص٢حء جٝػفخ جِٝح٬٠ٝر جٝصح٬٢ر ػ٬ش ٜح١ ٢٥حٛ ٢ٚه 
٩ٖ ٧ظ٧ؿ دِى ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ ٖػح٧ل ٢٦٠ؿل٩ جٝسو٬٠ٟ ا٢سحض ج٢٠ٝسظحز دحٱُس٠حؿ ٩ُٞ ٠وحؿف 

٥ـ٣ جٜٝٗفذ ١٠ ظح٢خ ج٬ٝحدح١٧٬٢ ٱلسؾؿج٦٠ح  دؿ٬ٞر ٧٠ٞٝجؿ ٧جٯظقجء ج٬ٔٝف ٠سحػر ، صٟ سٟ س٬٧ًف
٩ٖ ٠ػح٧ٝر سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جٱ٢سحض ١ُ ًف٬٘ اظفجء دِى جٝس٬ٔفجز ج٢٦ٝؿل٬ر ٩ُٞ ج٢٠ٝسط 

 ؿ١٧ جٱيفجف د٧ٌحثٕ ؤ٧ ؾوحثه ج٢٠ٝسط .
١ٜ٠٬ سِف٬ٕ ؤل٧ٞخ ٢٥ؿلر ج٠٬ٚٝر دإ٦٢ح " ٬ٞ٠ُر ٖػه ٜٝل ٢ُوف ٩ٖ ج٢٠ٝسط ٝسػؿ٬ؿ ٠ح       

. (1)٢٠ٝسط ١ٜ٠٬ سؾ٬ٗي٦ح ٠َ جٝػٗحٌ ٩ُٞ جٝػحٝر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٧ظ٧ؿذ ؤؿجء ج٢٠ٝسط اـج ٜح٢ز سٜٞٗر ج
٬٧ِف٦ٖح جٝدِى دإ٦٢ح " ٦٢٠ط ٝسو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط د٠ح ٬ٌِٟ ج٠٬ٚٝر جٝس٩ ٬ػول ٦٬ُٞح ج٬٠ِٝل ١ُ 
ًف٬٘ اظفجء ٖػه ٢٠ٌٟ ٧ِٞٝج٠ل جٝس٩ سئصف ٩ُٞ سٜٞٗر ج٢٠ٝسط ٠٧ػح٧ٝر جٝسإص٬ف ٦٬ٖح دحٝسؾ٬ٗى 

 (2)حءذ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٢٠ٞٝسط .ؿ١٧ ج٠ٝلحك دحٜٝٗ

٤٬ُٞ ٖب٤٢ ١ٜ٠٬ ج٧ٚٝل دإ١ ٢٥ؿلر ج٠٬ٚٝر ٬٢ِ٠ر دحٝػو٧ل ٩ُٞ ٢ٗك ج٧ٌٝحثٕ ٢٧ٗك ؿفظحز  
 جٯ٠ح١ ٧جٱُس٠حؿ٬ر ٢٧ٗك جٱلسؾؿجٟ ٢٠ٞٝسط جٝٚحثٟ ، ١ٜٝ٧ دسٜٞٗر ٢٠ؾٗير.
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١ٜ س٠ِل ٢٥ؿلر ج٠٬ٚٝر ٩ُٞ سػؿ٬ؿ جٝسػل٢٬حز جٝس٩ ١ٜ٠٬ اؿؾح٦ٝح ٩ُٞ سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط ٧جٝس٩ ٠٬
١ُ ًف٦ٚ٬ح سؾ٬ٗى سٜٞٗر ج٢٠ٝسط ٠َ جلسدِحؿ ج٧ٌٝحثٕ ج٬ٔٝف جٝيف٧ف٬ر جٝس٩ سق٬ؿ ١٠ سٜٞٗر 
٧ؿفظر س٬ِٚؿ ج٢٠ٝسط . ٩ِٖٞ لد٬ل ج٠ٝصحل ، ا١ سدل٬ً سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط ٬ٚٞل ١٠ ج٧ٝٙز جٝٴقٟ 
ٝٲؾسدحف ٧جٝٗػه ٬٧ل٦ل ٬ٞ٠ُر سظ٬٠َ ج٢٠ٝسط د٠ح ٬ؾٗى ١٠ سٜٞٗر ج٠ِٝحٝر ج٠ٝدحنفذ ، ٧ٜـٝٛ 

٬٠ٟ ـ٧ ج٢٧ٜ٠ٝحز جٯٙل ٬ٚٞل ١٠ سٜح٬ٕٝ ًٞخ ٢٠٧ح٧ٝر ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ ، ٧ُحؿذ ٠ح ٬سي١٠ جٝسو
 ؤل٧ٞخ ٢٥ؿلر 

 ج٠٬ٚٝر ج٬ٚٝحٟ دصٴش ؤ٢نًر ٩٥٧ :
 جٝسػ٬ٞل ج٩ٗ٬ٌ٧ٝ ٢٠ٞٝسط : - ز

ٖٜل ٢٠سط ٤ٝ ٧ٌحثٕ فث٬ل٬ر سسظ٠َ ٠ِحً ٝسػ٬ٚ٘ جٝٔفى جٝفث٬ل٩ ١٠ ج٢٠ٝسط ، ٩ٖ٧ ؾٴل 
ا٩ٝ ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٧ٌٝحثٕ جٝفث٬ل٬ر ٧جٝصح٬٧٢ر ، ٠٧ٚحف٢ر سٜٞٗر ٥ـ٣ ج٬ٞ٠ِٝر ٬سٟ سػ٬ٞل ج٢٠ٝسط 

ٜل ٬ٌ٧ٗر ٠َ ٠ح ٬فٓخ ج٬٠ِٝل ٩ٖ ؿ٤ِٖ ٠ٚحدل جٱ٢سٗحٍ دسٞٛ ج٬ٌ٧ٝٗر ، ٖٚؿ ٬سًٞخ جٯ٠ف 
ػـٕ دِى ج٧ٌٝحثٕ جٝس٩ سن٬ف جٝسٔـ٬ر جِٜٝل٬ر ٩ُٞ ُؿٟ ؤ٬٠٥س٦ح ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف ج٬٠ِٝل ، 

٠٬ر ٝؿ٤٬ . ٧دِؿ ٠ُل جٝسػ٬ٞل جٝلحد٘ ٬سٟ ٖح٬٠ِٝل ١ٝ ٬ؿَٖ ٠ٚحدل ٧ٌٝحثٕ ٬ٝلز ٦ٝح ٙ
 ٩ُٞ جٯ٬٠٥ر ج٢ٝلد٬ر ٜٝل ٬ٌ٧ٗر  سؾو٬ه جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٢٠ٞٝسط ٩ُٞ ج٧ٌٝحثٕ ٧ـٝٛ د٢حءجً

 سػ٬ٞل ٢٧ٜ٠حز ج٢٠ٝسط : - ش

د٠ظفؿ سؾو٬ه جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٢٠ٞٝسط ٩ُٞ ج٧ٌٝحثٕ ٬سٟ سػؿ٬ؿ ج٢٧ٜ٠ٝحز جٝفث٬ل٬ر 
ج٢٠ٝسط ٩ٖ٧ لد٬ل ـٝٛ ٬سٟ جٱلسِح٢ر دح١٬٬٢ٗٝ جٝٚحث١٬٠ جٝٴق٠ر ٯؿجء ٜل ٬ٌ٧ٗر ١٠ ٧ٌحثٕ 

دسؾ٬ًً ٧سو٬٠ٟ ٧سو٬٢َ ج٢٠ٝسط ، صٟ ٬سٟ اُؿجؿ جٝسفس٬خ ج٢ٝلد٩ ٢٧ٜ٠ٞٝحز ٩ٖ ي٧ء 
جٱُسدحفجز ج٬٢ٗٝر ٠٧ؿ٨ ٠لح٠٥ر ٜل ١٧ٜ٠ ٩ٖ سػ٬ٚ٘ ٧ٌحثٕ ج٢٠ٝسط ، ٬٧سٟ س٧ق٬َ جٝسٜح٬ٕٝ 

٩ٞ ٠لس٨٧ ج٢٧ٜ٠ٝحز دػ٬ش ١٧ٜ٬  ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ُٞ ٠لس٨٧ ج٧ٌٝحثٕ ا٩ٝ سٜح٬ٕٝ ٠لس٦ؿٖر ُ
٠ظ٧٠ٍ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ُٞ ٠لس٨٧ ج٢٧ٜ٠ٝحز ٬سلح٨٧ ٠َ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ُٞ 
٠لس٨٧ ج٧ٌٝحثٕ ، صٟ ٬سٟ سػؿ٬ؿ ج٢٧ٜ٠ٝحز جٝس٩ ١ٜ٠٬ سفن٬ػ٦ح ٬ٞ٠ِٝحز ؾٗى جٝسٜٞٗر ١ُ 

 .ًف٬٘ جٝػـٕ ؤ٧ جٝؿ٠ط ؤ٧ جٱػٴل ٧ـٝٛ دح٠ٝٚحف٢ر دحٯ٬٠٥ر ج٢ٝلد٬ر ٜٝل ١٧ٜ٠ 

 اؿجفذ جِٝٴٙر ٠َ ج٧٠ٝفؿ١٬ : - ع



 

216 

 

ػ٬ش ؤ١ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ُٞ ٠لس٨٧ ج٢٧ٜ٠ٝحز سػؿؿ ؤلِحف جٝد٬َ ج٠ٝل٧٠ع د٦ح دح٢ٝلدر 
 لِحف ج٠ِٝف٧ير ١٠ ٙدل ج٧٠ٝفؿ١٬ ٧٠ٝفؿ٨ سٞٛ ج٢٧ٜ٠ٝحز ، ٬٧سٟ ٠ٚحف٢ر سٞٛ جٝسٜح٬ٕٝ دحٯ

ٜح٢ز سٞٛ جٯلِحف  ٖبـج ٜح٢ز سٞٛ جٯلِحف ٠في٬ر ٬سٟ ٙد٦ٝ٧ح ١٠ ظح٢خ ج٢٠ٝنإذ ،ؤ٠ح اـج
٠فسِٗر ٖس٧ٟٚ ج٢٠ٝنإذ د٠ٗح٧يحز ايح٬ٖر ٠َ ج٧٠ٝفؿ١٬ ، ٠ٜح ٙؿ سفلل ج٢٠ٝنإذ ٢٦٠ؿل٦٬ح 
ا٩ٝ ج٧٠ٝفؿ١٬ ٠ٝلحُؿس٦ٟ ٩ٖ سؾ٬ٗى سٜح٦ٗ٬ٟٝ د٠ح ٬ئؿ٨ ا٩ٝ سؾ٬ٗى ٩ٖ ؤلِحف ج٢٧ٜ٠ٝحز ، 
حز ٠ٜح ١ٜ٠٬ ٠ٌ٢٠ٞٝر اسدحٍ ٢ٌحٟ جٝلػخ ١٠ ج٧٠ٝفؿ١٬ ٧٧ٖٚحً ٦ٝـج ج٢ٌٝحٟ سًٞخ ج٠ٝلسٞق٠

١٠ ج٧٠ٝفؿ١٬ ٧ٙز جٝػحظر ا٦٬ٝح دػ٬ش سسؿٖ٘ ج٢٧ٜ٠ٝحز ١٠ ج٧٠ٝفؿ١٬ ا٩ٝ ٧٠جَٙ جٱ٢سحض 
٠دحنفذ د٠ح ٬ئؿ٨ ا٩ٝ سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جٝسؾق١٬ ، ٧ٙؿ ٬سٟ انفجٛ ج٧٠ٝفؿ١٬ ٩ٖ ٬ٞ٠ُر 
سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط ٦ٖـ٣ جٝؾ٧ًذ س٠صل ٢ٚل جِٝٴٙر ٠َ ج٧٠ٝفؿ١٬ ١٠ فدغ ًفٕ ٩ُٞ ػلحخ 

 ج٠ٌ٢٠ٝر ٧ج٧٠ٝفؿ١٬.  جٯؾف ا٩ٝ ُٴٙر سٜح٠ل د١٬
 kizen Costاهيرضوج اهذبهذج: خضسًٖ يدخل اهخنوفج اهيسخِدفج تاسخخداى يدخل اهخنوفج اهيغّر

ٳ ٩٢ِ٬ ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٦٢ح٬ر جٯ٠ف ٧ا٠٢ح ٩٢ِ٬ دؿج٬ر ٠فػٞر ظؿ٬ؿذ ٩ٖ ٠فجػل 
 (1).جٝدػش ج٠ٝلس٠ف ١ُ ٧٠ج١ً ٱؾسفج٘ ٧سؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ٠ٜٞح ؤ١ٜ٠

( ٩٥ ٠وًٞغ ٬حدح٩٢ ٩٢ِ٬ اظفجء سػل٢٬حز ٬ٞ٠ِٞٝر جٱ٢سحظ٬ر ١٠ ؾٴل ٬٠ٜحز ٠Kizenر )٧ٜٞ
و٬ٔفذ ٠سقج٬ؿذ دؿٳً ١٠ اظفجث٦ح ١٠ ؾٴل ادسٜحفجز ٜد٬فذ د٠ح ٩٢ِ٬ جٱلس٠فجف ٩ٖ اظفجء 
جٝسػل٢٬حز ٩ُٞ ج٢٠ٝسط ٠٧فجػل ا٢سحظ٤ ٠٠ح ٬ئؿ٨ ا٩ٝ ؾٗى جٝسٜٞٗر ٠ُح ٧٥ ٠س٧َٙ ٢ُؿ سو٬٠ٟ 

 ج٢٠ٝسط .
٠ح ٬٠٬ق جٝسٜٞٗر ج٧ً٠ٝفذ ؾحو٬ر جٯلس٠فجف٬ر ٩ٖ جٝسػل١٬ ٠٦٠٧ح ٜح٢ز جٝسؾ٬ٗيحز ؤ٥ٟ 

 ٖب٦٢ح س٩ًِ د٠ف٧ف ج٧ٝٙز ٢سحثط ٥ح٠ر ٧ا٬ظحد٬ر .،٠ػؿ٧ؿذ 
 ٧سظؿف جٱنحفذ ا٩ٝ ؤ٤٢ اـج ٜح١ ٠ؿؾل جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٠ِ٬ل ٩ُٞ اؿجفذ جٝسٜٞٗر ٩ٖ ٠فػٞر 

ذ ٬ؿُٟ ؤ٢نًر جٝسػل١٬ ٩ٖ ٠فػٞر جٱ٢سحض سو٬٠ٟ ٧س٬٧ًف ج٢٠ٝسط ٖب١ ٠ؿؾل جٝسٜٞٗر ج٧ً٠ٝف
ػ٬ش ؤ٤٢ ٬ٝك ٠ٞٝؿفجء ٧ؾدفجء جٝسو٬٠ٟ ١٠ ٬ػؿؿ ؤٖيل ًف٬ٚر ٠ِٝل ج٠ِٝحل ٧ل٬ف ج٬ٞ٠ِٝحز ، 

                                                           

ُحًٕ ُدؿ جٝفػ١٠،"اًحف ٠ٚسفع ٝسػ٬ٞل ٧اؿجفذ جٝسٜٞٗر ١٠ ٧ٌ٢٠ف جلسفس٬ظ٩ د٦ؿٕ س٬ٌِٟ ٠٬ٙر ج٢٠ٝنإذ " ، ٠ظٞر  ((1
، ه  2003ؿ٬ل٠دف 2، جِٝؿؿ  17جٝدػ٧ش جٝسظحف٬ر ج٠ِٝحوفذ ، ٬ٜٞر جٝسظحفذ دل٥٧حض ، ظح٠ِر ظ٧٢خ ج٧ٝجؿ٨ ، ج٠ٝظٞؿ 

127 . 
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دل ا١ ج٠ِٝحل ٱفسدح٦ًٟ د٬ٞ٠ِر جٱ٢سحض ٥ٟ ؤٙؿف ٩ُٞ سػ٬ٚ٘ ـٝٛ ٬٧ظخ ؤ١ ٬سٟ ٢٠ػ٦ٟ 
 جِٝح١٬ٞ٠  ش ؤ٤٢ ٬ق٬ؿ ١٠ ؤُدحءجٝوٴػ٬حز ٠ٞٝلح٠٥ر ٩ٖ سؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ٥٧ـج ٠ح سٟ ا٢سٚحؿ٣  ػ٬

ٜـٝٛ ٩ُٞ ُٜك جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٖب١ ٠ؿؾل جٝسٜٞٗر ج٧ً٠ٝفذ ٳ ٬فٜق ٩ُٞ ٢٠سظحز ٖفؿ٬ر ، 
 ١ٜٝ٧ ٬فٜق ٩ُٞ ظِل ٬ٞ٠ُحز جٱ٢سحض ؤٜصف ِٖح٬ٝر دوٗر ُح٠ر.

( ٬ِسدف ؤ٠ف ٩ٖ ٓح٬ر جٯ٬٠٥ر ٠ٞٝػحٌٖر ٩ُٞ Kizen Costسًد٬٘ ٠ؿؾل جٝسٜٞٗر ج٧ً٠ٝفذ )
٢٠سظحز ؾحور ٢ُؿ٠ح س٧جظ٤ ج٠ٌ٢٠ٝر ي٧ًٔ س٢حٖل٬ر ٠سقج٬ؿذ ؤ٧ ٜح٢ز سؾًً ٱػؿجش فدػ٬ر جٝ

 (1)سؾ٬ٗيحز ٠لسٚد٬ٞر ٩ُٞ لِف ج٢٠ٝسط .
 -ج٠ٝفػٞر جٯ٩ٝ٧: سؾ٬ًً ٧سػؿ٬ؿ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر :ج١ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ٖ ٬ٴػٌ جٝدحػش 

٠لس٨٧ ظ٧ؿذ جٱ٢سحض جٝـ٨  سدؿؤ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر ٠َ ؿفجلر جٱػس٬حظحز جٝل٬ٙ٧ر ٧جٝسِفٕ ٩ُٞ   
 ٬ػٚ٘ جٝظـخ ٬٠ِٞٝل ٩ٖ ٌل السفجس٬ظ٬حز ٢٠٧سظحز ج٢٠ٝحٖل١٬

ج٠ٝفػٞر جٝصح٬٢ر : سػ٬ٚ٘ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر دبلسؾؿجٟ ؤؿ٧جز سػظ٬ٟ جٝسٜٞٗر :دِؿ ٦٢ح٬ر ج٠ٝفػٞر 
جٯ٩ٝ٧ ١٠ ٠فجػل سًد٬٘ ؤل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ١٧ٜ٢ ٙؿ ٧و٢ٞح ا٩ٝ ٠ِفٖر فٟٙ جٝسٜٞٗر 

٧ع د٦ح ٧جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ، ٧ٜـٝٛ ١٧ٜ٢ ٙؿ ػؿؿ٢ح جٝٗظ٧ذ جٝسٜح٬ٗ٬ٝر د١٬ سٜٞٗر جٝسو٬٠ٟ ج٠ٝل٠
ج٠ٝدؿث٩ )جٝسٜٞٗر جٝظحف٬ر( ٧جٝسٜٞٗر ج٠ٝل٧٠ع د٦ح ، ، ٧ٜـٝٛ ١٧ٜ٢ ٙؿ سِف٢ٖح ٩ُٞ ٠ٚؿجف جٝؾٗى 
ج١ٜ٠٠ٝ ٩ٖ جٝسٜح٬ٕٝ ٧جٝسػؿ٨ جٱلسفجس٬ظ٩ ٝؾٗى جٝسٜٞٗر . ج٠ٝفػٞر جٝصحٝصر: سػل١٬ ٠ؿؾل 

ٳ ٩٢ِ٬ ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ جٝسٜٞٗر kizen Costسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر دبلسؾؿجٟ ٠ؿؾل جٝسٜٞٗر ج٧ً٠ٝفجٝ
ج٠ٝلس٦ؿٖر ٦٢ح٬ر جٯ٠ف ٧ا٠٢ح ٩٢ِ٬ دؿج٬ر ٠فػٞر ظؿ٬ؿذ ٩ٖ ٠فجػل جٝدػش ج٠ٝلس٠ف ١ُ ٧٠ج١ً 

( ٩٥ ٠وًٞغ ٬حدح٩٢ ٩٢ِ٬ اظفجء Kizenٱؾسفج٘ ٧سؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ٠ٜٞح ؤ٠ٜٞ٧.١ٜ٠ر )
٢سحظ٬ر ١٠ ؾٴل ٬٠ٜحز و٬ٔفذ ٠سقج٬ؿذ دؿٳً ١٠ اظفجث٦ح ١٠ ؾٴل سػل٢٬حز ٬ٞ٠ِٞٝر جٱ

ادسٜحفجز ٜد٬فذ د٠ح ٩٢ِ٬ جٱلس٠فجف ٩ٖ اظفجء جٝسػل٢٬حز ٩ُٞ ج٢٠ٝسط ٠٧فجػل ا٢سحظ٤ ٠٠ح 
٬ئؿ٨ ا٩ٝ ؾٗى جٝسٜٞٗر ٠ُح ٧٥ ٠س٧َٙ ٢ُؿ سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط .دِؿ جِٝفى جٝلحد٘ ٠ٝفجػل سًد٬٘ 

 : (2/3/3ٝنٜل فٟٙ )ِد٬ف ١ُ سٞٛ ج٠ٝفجػل ١٠ ؾٴل ججٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٖب٤٢ ١ٜ٠٬ جٝس

                                                           

(1) Keun-Hyo Yook," Target costing the construction industry evidence from Japan", 

construction accounting and taxation,2005.p71. 
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 (2/3/3صنل ركى )

 يراضل خغتٖق يدخل اهخنوفج اهيسخِدفج ّٖعص

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

   

 

 

 يرضوج خخغٖغ اهخنوفج اهيسخِدفج   
 يرضوج خضلٖق اهخنوفج اهيسخِدفج   
 وج خضسًٖ اهخنوفج اهيسخِدفجيرض   

 بضىث انتسىيك

 

 تضهيم يتطهباث انعًيم 
 تضهيم انًُتزاث انتُافسيت

 ًذ يىاصفاث انًُتذ وانتصًيى انًبذئتضذي

 انتكهفت انًستهذفت انسعر انًستهذف تمذير انتكهفت انًبذئيت

 انتكهفت انًستهذفت

هم انتكهفت انًستهذفت تساوي 

 أو ألم يٍ انتكهفت انًمذرة

 لا َعى

 أَشطت هُذست انميًت

 إدارة انعلالت يع انًىرديٍ تضهيم يكىَاث انًُتذ تضهيم وظائف انًُتذ

إعادة تصًيى انًُتذ 

 وتمذير انميًت انًبذئيت

 إعتًاد انتصًيى

 بذء الإَتاد

 Kizen Costيذ ابر
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ؤػ٠ؿ قج٠ل ،" ٢ػ٧ اًحف نح٠ل ٝسػؿ٬ؿ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر "، ٠ظٞر جٝؿفجلحز ٧جٝدػ٧ش جٝسظحف٬ر ، ٬ٜٞر ج٠ٝوؿف:
 . 176 ، ه 2007جٝسظحفذ ، ظح٠ِر د٦٢ح ، جِٝؿؿ جٯ٧ل ، 

ش ج١ ٠فػٞر سؾ٬ًً جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر سدؿج ددػ٧  (2/3/3فٟٙ )٬ٴػٌ جٝدحػش ١٠ جٝنٜل 
جٝسل٬٧٘ ٧سػ٬ٞل ج٠ٝسًٞدحز ٧سػ٬ٞل ج٢٠ٝسظحز جٝس٢حٖل٬ر  ٥٧ـج ٬ئؿ٨ ج٩ٝ سػؿ٬ؿ ٧٠جوٗحز ج٢٠ٝسط 
٧جٝسو٬٠ٟ ج٠ٝدؿث٩ ١٠٧ صٟ سٚؿ٬ف جٝسٜٞٗر ج٠ٝدؿث٬ر ٧جٝلِف ج٠ٝلس٦ؿٕ ٧جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٖحـج 

٩ سدؿج ٜح٢ز ٳسلح٨٧ جٝسٜٞٗر ج٠ٝٚؿفذ ٬ظخ جٳ٢سٚحل ج٩ٝ ٠فػٞر سػ٬ٚ٘ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧جٝس
دإ٢نًر ٢٥ؿلر ج٠٬ٚٝر ٥٧ـج ٬ئؿ٨ ج٩ٝ سػ٬ٞل ٧ٌحثٕ ج٢٠ٝسط ٧سػ٬ٞل ٢٧ٜ٠حز ج٢٠ٝسط ٧اؿجفذ 
جِٝٴٙر ٠َ ج٧٠ٝفؿ١٬ ١٠٧ صٟ اُحؿذ سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط ٧سٚؿ٬ف ج٠٬ٚٝر ج٠ٝدؿث٬ر. ج٠ح جـج ٜح٢ز جٝسٜٞٗر 

جُس٠حؿ  ج٠ٝلس٦ؿٖر سلح٨٧ جٝسٜٞٗر ج٠ٝٚؿفذ ٬ظخ ج١ ٢٢سٚل ج٩ٝ ٠فػٞر سػل١٬ جٝسٜٞٗر سدؿجء ١٠
 جٝسو٬٠ٟ ٧دؿجء جٳ٢سحض ػس٩ جٝدفج٠ط. 

 يتبدب اهخنبهٖف اهيسخِدفج.-   

 ٬فسٜق ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٫ٖ سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿج٤ٖ ٩ُٞ ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٠ٝدحؿة سس٠صل ٫ٖ ج٭س٫:
٧ٚ٬ٟ ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ُٞ ؤلحك جٝسؾ٬ًً ج٠ٝس٧لً ٧ج٬٧ًٝل جٯظل ٝٞسٜح٬ٕٝ  -

 ٧جٯفدحع.

جٝفدغ ج٠ٝلس٦ؿٕ = جٝسٜٞٗر  –جٝلِف ج٠ٝلس٦ؿٕ  سٜٞٗر ج٢٠ٝسط ٧ٖٚحً ٠ِٞٝحؿٝر جٝسح٬ٝر: ٧ٚ٬ٟ دسػؿ٬ؿ
 ج٠ٝلس٦ؿٖر.

٬ئٜؿ ٩ُٞ ؤ٬٠٥ر سن٬ٔل ٖف٬٘ ٠ُل ـ٪ ٦٠حفذ ٠ٴث٠ر ٦٠ٞٝحٟ ج٢٠ٝل٧در ا٤٬ٝ، ل٧جءً ١٠ ؿجؾل  -
 ج٠ٝنف٧ٍ ؤ٧ ١٠ ؾحفظ٤ ٜح٧٠ٝفؿ١٬ ٧ج٧ٝلًحء ٧ج٧٠ٝق١٬ُ.

١٬ ٬٧ظِل ؤلحك جٝسِح٠ل ٦ِ٠ٟ جٝصٚر ٝل٧٢جز ٬٧ًٞر، ؤ٧ ٬ظِل ٦٬سٟ دس٧ص٬٘ جِٝٴٙر ٠َ ج٧٠ٝفؿ -
 ٦٢٠ٟ نفٜحء ٠ٞٝنف٧ٍ ؤ٧ ًفٖحً ؤلحل٬حً ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً ٧جٝسو٬٠ٟ ٢٠ٞٝسظحز.

٢٬حؿ٪ دإ٬٠٥ر ا٢سحض جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٢٠ٝسظحز ٫ٖ ج٠ٝنف٧ٍ ج٧ٝجػؿ، ػس٩ سل٦ل ٬ٞ٠ُر سػ٬ٚ٘  -
 جٯفدحع ج٠ٝلس٦ؿٖر ٠ٞٝظ٧٠ُر ٜٜل.

َ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ ٧يَ جٝؾًر جٝسو٬ِ٬٢ر، ٠٠ح ٬ػٗق٥ٟ ٩ُٞ س٬ٗ٢ـ جٝؾًر ٧ٚ٬ٟ دبنفجٛ ظ٬٠ -
 دٜٗحءذ ُح٬ٝر.

 ٬ِس٠ؿ ٩ُٞ ؤلحك ؿ٬ٙ٘ ٧وػ٬غ ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝظؿ٬ؿذ ١٠ ؿجؾل ٧ؾحفض ج٠ٝنف٧ٍ. -
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ُٜ  سحخ جؾف١٬:ظحءز ج٠ٝدحؿ٨ ٝؿ٨ 
 ٬1سي١٠ ٦٢٠ط جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر لدِر ٠دحؿة ؤلحل٬ر ٠ٜح ٩ٞ٬ :

 ( :Price Led Costing) س٦ؿٕ ٝٞسٜٞٗر٬ٙحؿذ لِف جٝد٬َ ج٠ٝل -1

ٖب٤٢ ٝسػؿ٬ؿ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٬ظخ ج٬ٚٝحٟ ؤ٧ٳً دسػؿ٬ؿ جٝلِف جٝـ٨ ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬دحٍ د٤ ج٢٠ٝسط ، 
٧دًفع جٝفدغ ج٠ٝلس٦ؿٕ ١٠ ٥ـج ٳلِف ٢ػول ٩ُٞ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر جٝس٩ ٬ظخ سو٬٢َ 

 ج٢٠ٝسط ٩ٖ ػؿ٧ؿ٥ح . 
 (:Focus on The Customer)جٝسف٬ٜق ٩ُٞ ج٠ِٝٴء  -2

ػ٬ش ؤ٤٢ ٳدؿ ١٠ جٱ٥س٠حٟ د٠سًٞدحز ج٠ِٝٴء ١٠ ٢حػ٬ر جٝظ٧ؿذ ، ٧جٝلِف، ٧ج٧ٝٙز ج٢٠ٝحلخ 
 ٝٞػو٧ل ٩ُٞ ج٢٠ٝسط 

 ( :Focus on Process Designجٝسف٬ٜق ٩ُٞ ٬ٞ٠ُر جٝسو٬٠ٟ ) -3

٥ـج ٩٢ِ٬ ٖػه ظ٬٠َ ؤ٧ظ٤ ج٬ٞ٠ِٝر جٱ٢سحظ٬ر ٝٞسإٜؿ ١٠ ؤ١ ج٢٠ٝسط ل٬سٟ سو٤ِ٬٢ دإ٩ُٞ ٜٗحءذ 
 ، ٠ٜح ٬ظخ سو٬٠ٟ ظ٬٠َ جٯ٧ظ٤ ٧ٖٚحً ٝٞسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٢٠ٞٝسط . ٢ٜ٠٠ر

 ( :Focus on Product Design)جٝسف٬ٜق ٩ُٞ سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط  -4

سِؿ ٢٥ؿلر جٝسو٬٠ٟ ٩٥ ج٢ِٝوف جٝفث٬ل٩ ٩ٖ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ، اـ ٬ظخ ٩ُٞ ج٢٦٠ٝؿل١٬ 
 ر .سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط دحٝنٜل جٝـ٨ ١ٜ٠٬ ا٢سحظ٤ ٩ٖ ػؿ٧ؿ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖ

 ( :Cross-Functional Teamsٖف٘ ٠ُل ٠سؿجؾٞر ج٦٠ٝحٟ ) -5

٬سًٞخ سو٬٢َ ج٢٠ٝسط ٩ٖ ػؿ٧ؿ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر جلسؾؿجٟ ٖف٬٘ ٠ُل ٠س٧٢ٍ جٱؾسوحوحز ، 
١٠٧ ٠ؾسٕٞ اؿجفجز ج٢٠ٝنإذ ٜح٠ٝسؾوو١٬ ٩ٖ دػ٧ش جٝسل٬٧٘ ، ٧جٝد٬َ ، ٢٥٧ؿلر جٝسو٬٠ٟ ، 

 ق ، ٧اؿجفذ جٝسٜٞٗر .٢٥٧ؿلر جٱ٢سحض ، ٧ظؿ٧ٝر جٱ٢سحض ، ٧جٝسظ٬٦
 ( :Live-Cycle Costsؿ٧فذ ػ٬حذ جٝسٜح٬ٕٝ ) -6

٢٬د٩ٔ ؤ١ ٢٬سد٤ ج٠ٝػ١٧ٞٞ ٢ُؿ سػؿ٬ؿ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ا٩ٝ ؤ٬٠٥ر ؤؾـ ظ٬٠َ جٝسٜح٬ٕٝ ـجز 
جِٝٴٙر دؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط ٩ٖ جٱُسدحف، ٧ج٠ِٝل ٩ُٞ سؾ٬ٗى سٜٞٗر ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط ل٧جء 

 جٝسن٬ٔل ؤ٧ جٝو٬ح٢ر ٧و٧ٳً ا٩ٝ سٜٞٗر جٝسؾٞه ٤٢٠ دِؿ ا٢س٦حء سٜح٬ٕٝ جٝس٧ق٬َ ؤ٧جٝنفجء ؤ٧ 

                                                           

 176 -٢175يحل ٠ػ٠ؿ ، ا٢ِحٟ ٠ػل١ ،" ٠فظَ لحد٘ ،ه ه  (1)
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 جٝٔفى ١٠ السؾؿج٤٠ .
 ( :Value-chain Orientationس٧ظ٤٬ لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ) -7

٩ٖ دِى جٯػ٬ح١ ، ٙؿ سق٬ؿ جٝسٜٞٗر ج٠ٝؾًًر ١ُ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ، ٢٥٧ح ٬سٟ دـل ظ٧٦ؿ 
ٜٞٗر ج٠ٝؾًًر . ٩ٖ٧ دِى جٝػحٳز ٝػـٕ جٝسٜح٬ٕٝ جٝس٩ ٳ سي٬ٕ ٠٬ٙر ١٠ ؤظل سؾ٬ٗى جٝس

، ١ٜ٠٬ ؤ١ سلحُؿ ج٢ٌٝفذ جٝٗحػور ٝلٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٜٝح٠ل ؤ٢نًر ج٢٠ٝنإذ ج٠ٝؿ٬ف١٬ ٩ُٞ سػؿ٬ؿ 
 ٖفه س٬ٞٚل جٝسٜٞٗر .

٩ُٞ ٠ظ٧٠ُر ١٠  ٬فسٜق ؤ٥ؿج٤ٖ ػس٩ ٬ػ٢ٌ٘ٚحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر   ٬٩ُٞٴػٌ جٝدحػش    
٬ٕ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ُٞ ؤلحك جٝسؾ٬ًً ج٠ٝس٧لً ٧ج٬٧ًٝل ٧ٚ٬ٟ ٢ٌحٟ جٝسٜحٝ ج٠ٝدحؿة سس٠صل ٫ٖ ج٭س٫:

٬ئٜؿ ٩ُٞ ؤ٬٠٥ر سن٬ٔل ٖف٬٘ ٠ُل ـ٪ ٦٠حفذ ٠ٴث٠ر ٦٠ٞٝحٟ ّ جٯظل ٝٞسٜح٬ٕٝ ٧جٯفدحع.
٦٬سٟ دس٧ص٬٘ جِٝٴٙر ٠َ ج٧٠ٝفؿ١٬ ٬٧ظِل ؤلحك جٝسِح٠ل ٦ِ٠ٟ جٝصٚر ٝل٧٢جز ٧ ج٢٠ٝل٧در ا٤٬ٝ

٫ ج٠ٝنف٧ٍ ج٧ٝجػؿ، ػس٩ سل٦ل ٬ٞ٠ُر ٢٬حؿ٪ دإ٬٠٥ر ا٢سحض جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٢٠ٝسظحز ٬٧ًّٖٞر، 
٧ٚ٬ٟ دبنفجٛ ظ٬٠َ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ ٧يَ جٝؾًر ّ سػ٬ٚ٘ جٯفدحع ج٠ٝلس٦ؿٖر ٠ٞٝظ٧٠ُر ٜٜل.

٬ِس٠ؿ ٩ُٞ ؤلحك ؿ٬ٙ٘ ٧وػ٬غ ١٠ ّجٝسو٬ِ٬٢ر، ٠٠ح ٬ػٗق٥ٟ ٩ُٞ س٬ٗ٢ـ جٝؾًر دٜٗحءذ ُح٬ٝر.
 ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝظؿ٬ؿذ ١٠ ؿجؾل ٧ؾحفض ج٠ٝنف٧ٍ.

 سخِدفج.خلسٖيبح اهخنبهٖف اهي  -

سٚلٍٟ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ا٩ٝ ُؿذ ؤٙلحٟ ػلخ ج٠ٝفجػل جٝس٫ ٠٬ف د٦ح ج٢٠ٝسط ؾٴل ؿ٧فذ   
ػ٬حس٤، ٬٧ؾسٕٞ ـٝٛ جٝسٚل٬ٟ ١٠ ٠نف٧ٍ ٭ؾف ٧ؤ٬يحً ١٠ ٢٠سط ٭ؾف ٧ـٝٛ ػلخ جٝػحظر 
٧جٯ٬٠٥ر ٝـٝٛ جٝسٚل٬ٟ، ٧جٝـ٪ ٦٬ؿٕ ا٩ٝ سف٬ٜق ٠ظ٧٦ؿجز ٖف٬٘ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٫ٖ سػؿ٬ؿ 

ر جٝٴق٠ر ٜٝل ٠فػٞر ١٠ ج٠ٝفجػل جٱ٢سحظ٬ر ٢٠ٞٝسط، ٧ؤ٬يحً ٫ٖ سػؿ٬ؿ ٧٠ج١ً ػؿ٧ش جٝسٜٞٗ
 جٳفسٗحٍ ٫ٖ جٝسٜٞٗر ٳسؾحـ جٱظفجءجز جٝٴق٠ر ٝسؾ٬ٗي٦ح ٧دحٝسح٫ٝ ج٧ٝو٧ل ٰٝفدحع ج٠ٝلس٦ؿٖر.

  (1)٧ٝٚؿ ٙل٠ز اػؿ٨ جٝؿفجلحز جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٠ٜح ٫ٞ٬:
 أّلًا: خنبهٖف يسخِدفج هوخطٌٖؽ يذل:

 سٜٞٗر ٠لس٦ؿٖر ٝٞسو٬٠ٟ. 

                                                           

(1) Yoshikawa. T, J.Innes,  Mitchell. F, and Masayasu. T, op.cit,p.39.  
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 سٜٞٗر ٠لس٦ؿٖر ٝٲ٢سحض.
 سٜٞٗر ٠لس٦ؿٖر ٢ٝٗٚحز جٝد٬َ.

 ذبٌٖبً: خنبهٖف يسخِدفج هوؿيلاء يذل:
 سٜٞٗر ٠لس٦ؿٖر ٝسن٬ٔل ج٢٠ٝسط. 
 سٜٞٗر ٠لس٦ؿٖر ٝو٬ح٢ر ج٢٠ٝسط.

 سٜٞٗر ٠لس٦ؿٖر ٠ٝفسظِحز د٬َ ج٢٠ٝسط. 
 ٠ؿجف ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط ٠ٜح ٫ٞ٬:ؤ٤٢ ١ٜ٠٬ سٚل٬ٟ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ُٞ  ف٨ جٝدحػش٬  

 أّلًا: خنبهٖف يسخِدفج هيب كتل يرضوج الإٌخبر يذل:
 سٜح٬ٕٝ ٠لس٦ؿٖر ٝٞدػ٧ش ٧جٝس٬٧ًف. 
 سٜح٬ٕٝ ٠لس٦ؿٖر ٝٞسؾ٬ًً ٧جٝسو٬٠ٟ.

 ذبٌٖبً: خنبهٖف يسخِدفج هيرضوج الإٌخبر يذل: 
 سٜح٬ٕٝ ٠لس٦ؿٖر ٝٞنفجء .
 سٜح٬ٕٝ ٠لس٦ؿٖر ٝٞسو٬٢َ.

 ِدفج هيب تؿد يرضوج الإٌخبر يذل:ذبهذبً: خنبهٖف يسخ
 سٜح٬ٕٝ ٠لس٦ؿٖر ٝٞسؾق١٬. 

 سٜح٬ٕٝ ٠لس٦ؿٖر ٝٞد٬َ ٧جٝس٧ق٬َ.
 راتؿبً: خنبهٖف يسخِدفج هيب تؿد يرضوج اهتٖؽ.
 سٜح٬ٕٝ ٠لس٦ؿٖر ٝٞسن٬ٔل ٧جٝسف٬ٜخ ٧جٝس٧و٬ل. 

 سٜح٬ٕٝ ٠لس٦ؿٖر ٝٞو٬ح٢ر.

 سٜح٬ٕٝ ٠لس٦ؿٖر ٱُحؿذ جٝسؿ٬٧ف.
 خنبهٖف اهيسخِدفج.خخفٖظ اهخنبهٖف تبسخخداى اه

س٦سٟ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر دسؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٢٠ـ دؿج٬ر ٠فػٞر جٝسؾ٬ًً ٧جٝسو٬٠ٟ ٠سدِر   
٫ٖ ـٝٛ ٠دؿؤ ج٧ٝٙح٬ر ؾ٬ف ١٠ جِٝٴض، ٫٥٧ دـٝٛ سسٗحؿ٨ ػؿ٧ش جٳفسٗحٍ ٫ٖ جٝسٜ ح٬ٕٝ ٠ ١   

٬ٓ٧ف  ؾٴل جٳلسٔٴل جٯ٠صل ٧٠ٞٝجفؿ ج٠ٝسحػر ٠ٞٝنف٧ٍ ١٠ ٧٠جؿ ؾحٟ ٠ُ٧حٝر ٧ؤظ٧ف ٠٧لحػر
ـٝٛ، ١٠٧ ؾٴل اسدحٍ ظ٬٠َ ج٧ٝلحثل ج٢ٜ٠٠ٝر ٝؾٗى جٝسٜح٬ٕٝ دِؿ سػؿ٬ؿ جٝسٜٞٗر ج٠ٝل س٦ؿٖر،  
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٠ٜح ؤ١ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر سيَ ؤل٧ٞخ جٝفٙحدر ج٢٠ٝحلخ جٝـ٪ ٦٢ٜ٠٬ح ؿجث٠حً ١٠ جٝسإٜ ؿ ٠ ١   
ر وػر ل٬ف ٧س٬ٗ٢ـ ٠ح ؾًً ٤ٝ، ٥ـج دحٱيحٖر ا٩ٝ ؤ٦٢ح سِس٠ؿ دنٜل ٜد٬ف ٩ُٞ جِٝٴٙر ج٧ٝص٬ٚ  

 ٧جٝسِح١٧ ٠َ ج٧٠ٝفؿ١٬ ١٠ ؤظل سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ.
سِسدف ج٠ٝنف٧ُحز ج٬ٝحدح٬٢ر جٝفجثؿذ ٫ٖ س٬٧ًف ٧جلسؾؿجٟ ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٥ ٫    

ؤ٬يحً جٝفجثؿذ ٫ٖ ا٬ظحؿ ٧س٬٧ًف جِٝٴٙر ٠َ ج٧٠ٝفؿ١٬، ػ٬ش ؤ٦٢ح سظِل ١٠ ج٧٠ٝفؿ١٬ ظقءجً ٳ 
٠ؿجؿ ٫ٖ ج٧ٝٙز ج٢٠ٝحلخ ٧سنف٦ٜٟ ٜـٝٛ ٖ ٫  ٬سظقؤ ٦٢٠ح ٧سػ٦ٞ٠ٟ ٠لث٬ٝ٧ر سػ٬ٚ٘ جٝظ٧ؿذ ٧جٱ

٬ٞ٠ُحز جٳؾسفجٍ ٧س٬ٞٚل ج٧٬ِٝخ ٧جٝسػل١٬ ٫ٖ جٝؾًً جٱ٢سحظ٬ر، ٧ا١ ٥ـج جٝسِح١٧ جٜٝد٬ف د١٬ 
 (1.)ج٠ٝنف٧ٍ ٧٠٧فؿ٤٬ ؤلحل٤ جٝصٚر ٝل٧٢جز ٬٧ًٞر

ٝٚؿ ػح٧ٝز دِى ج٠ٝنف٧ُحز جٯ٠ف٬ٜ٬ر سد٫٢ ٥ـج جٯل٧ٞخ ٫ٖ جٝسِح٠ل ٠َ ج٠ٝ ٧فؿ١٬        
ٝو٢حُر جٝل٬حفجز جٝس٫ ٙح٠ز دس٬٧ًف ٠ؿذ جِٝٚؿ ٠َ ج٧٠ٝفؿ١٬ ١٠  Chryslerٜف٬لٞف ٜنفٜر 

ل٢س١٬ ا٩ٝ ٖسفذ ٬ٓف ٠ػؿؿذ س٠سؿ ٩ُٞ ج٠سؿجؿ دٚحء ج٢٠ٝسط ؤ٧ ج٧٠ٝؿ٬ل ٫ٖ جٯل٧ج٘، ٠ٜح ٙح٠ ز  
دبنفجٛ ج٧٠ٝفؿ١٬ ٤ِ٠ ٫ٖ و٬حٓر جٯٖٜحف ٠٠ح لحُؿ ٩ُٞ ٧ظ٧ؿ ٥ؿٖحً ٠نسفٜحً د٦٢٬ٟ ؤلحل ٤  

 ٬ٕٝ.جٝسؾ٬ٗى ٫ٖ جٝسٜح
جلسًحُز نفٜر ٜف٬لٞف دٗيل ٥ـج جٝسِح١٧ ١٠ س٬ٞٚل ج٧ٝٙز جٝ ٴقٟ ٱ٢س حض ج٧٠ٝؿ٬ ل         

ؤلد٧ٍ سد٤ِ ج٢ؾٗحى ٫ٖ جٝسٜح٬ٕٝ ٬ٚؿٍف دإٙل ١٠ د٬ٞ ١٧ ؿ٧ٳف   160-234جٝظؿ٬ؿ ٝٞل٬حفذ ١٠ 
ٟ، ٠ٜح جلسًحُز نفٜر ٜف٬لٞف ٖ ٫  1994 -1980ٟسٚف٬دحً، ٧ٙؿ ٜح١ ـٝٛ ٫ٖ جٝٗسفذ ٠ح د١٬ 

، دحٱيحٖر ا٩ٝ ػو٦ٝ٧ح ٩ُٞ  ٧Cirrus Dodge ا٢سحض جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٧٠ٝؿ٬ٴز ٠صل سٞٛ جٝٗسفذ 
 جٝن٦فذ جِٝح٬٠ٝر.

٧دظح٢خ ٬ٙحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر دح٠ِٝل ٩ُٞ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ دحٝسِح١٧ ٠َ ج٧٠ٝفؿ١٬، ٦ٖ ٫  
ؤ٬يحً س٧ٟٚ دٗػه ٜحٖر ٠فجػل ج٠ٝنف٧ٍ ٝسٜنٕ ٢٠حً٘ ػؿ٧ش جٳفسٗحٍ ٫ٖ جٝسٜح٬ٕٝ ٠٧ٚؿجف 

ٳفسٗحٍ ٝسؾ٬ٗي٤ دحٝٚؿف جٝٴقٟ ٤ٝ ١٠ ؾٴل جٳلسٔٴل جٯ٠صل ٠ٞٝ ٧جفؿ ج٠ٝسحػ ر ٝ ؿ٨    ـٝٛ ج
ج٠ٝنف٧ٍ ١٠٧ ؾٴل جٝسِفٕ ٩ُٞ جٯ٢نًر جٝس٫ ٳ سي٬ٕ ٠٬ٙر ٧جٳلس٢ٔحء ٦٢ُ ح، ٠٬٧ٜ ١   

                                                           

(1) Dyre, J. How Chrysler Created an American Keiretsu, Harvard Business Review, US, 

Vol.74, No.4, Jul/Aug, 1996:pp 42-56 



 

224 

 

جٝس٫ س٠ز ُٞ ٩ ٠ن ف٧ٍ س٢س ح٧ٝك     (1)س٧ي٬غ ـٝٛ ١٠ ؾٴل جلسِفجى جٝؿفجلر ج٬٠ٝؿج٬٢ر 
Tantalus ذ )دف٬ًح٬٢ح(، ػ٬ش ؤ١ ٥ـج ج٠ٝنف٧ٍ ٬ِسدف ؤػ ؿ ج٠ٝن ف٧ُحز   ٫ٖ ج٠٠ٜٝٞر ج٠ٝسػؿ

ج٠ٝسؾوور ٫ٖ و٢حُر جٯظقجء ٧ج٢٧ٜ٠ٝحز جٯ٬ٝ٧ر ٝٞل٬حفجز ُح٬ٝر جٝظ٧ؿذ، ٧٥٧ ٬ػؿؿ ؤفدحػ٤ 
٩ُٞ٧ جٝؾًر جٳلسفجس٬ظ٬ر ج٧٠ٝي٧ُر  ROSج٠ٝلس٦ؿٖر د٢حءً ٩ُٞ جِٝحثؿ ج٠ٝس٧َٙ ١٠ ج٠ٝد٬ِحز 

 (2)١٠ ٙدل جٱؿجفذ ج٬ِٞٝح. 
 ٫ ل٧ٕ ٬سٟ س٧ي٬غ اظفجءجز سؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ٧س٬ٞٚل جٝٗظ٧ذ:٠٬ٖ٧ح ٬ٞ 

 سٟ جلسؾؿجٟ جٝس٬٢ٚحز جٝلحدٚر جٝس٫ ٙح٠ز دبُحؿذ سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط.
 سٟ جلسدؿجل ؤفٙحٟ جٝسٜٞٗر ج٢٠ٝظفٖر ) جٝػح٬ٝر( دإفٙحٟ ظؿ٬ؿذ ؤٙل ١٠ جٝلحدٚر.

 ٝسٜح٬ٕٝ.سٟ اًُحء ػ٧جٖق ٝفث٬ك ج٠ِٝحل ٬ٝدػش ٬٧دسٜف ٬ٗ٬ٜر جٝسؾٞه ١٠ جٳفسٗحٍ ٫ٖ ج

٧ٙؿ ٜح١ ٢س٬ظر جٱظفجءجز جٝلحدٚر ج٧ٙ٧ٕٝ ٩ُٞ ُؿذ ٠نحٜل ٠٧ػح٧ٝر جٝسؾٞه ٦٢٠ ح    
 ٧ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ: 

 %.2¸64ؾٗى ُؿؿ ج٧ٝػؿجز ج٬ِ٠ٝدر ػس٩ ؤودػز د٠ح ٬ِحؿل 
اُحؿذ سو٬٠ٟ ٬ٞ٠ُر جٝسظ٬٠َ ٰٝظقجء ج٠ٝو٢ِر ٝسؾ٬ٗى سٜٞٗر ج٬ٝؿ جِٝح٠ٞر ٠٧ح ٬فسدً د٦ح ٠ ١  

 سٜح٬ٕٝ ٢٧ٗٚحز ُح٠ر.
ٝس٬ٞٚل جٝٗظ٧ذ ٧سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ،  VEٝٚؿ ٙحٟ ج٠ٝنف٧ٍ دبظفجء ٢نحًحز ٢٥ؿلر ج٠٬ٚٝر   

 ػ٬ش سٟ جٝسف٬ٜق ٩ُٞ سؾ٬ٗى سٜٞٗر ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ، ٠ٜح ٧يَ ٠ِؿل ؤ٩ُٞ ِٝٞحثؿ ٩ُٞ ج٠ٝد٬ِحز.
$ ٧ٞٝػؿذ ج٧ٝجػؿذ، ٧جلس٠ف جٝسػل١٬ ٖ ٫  ٢2س٬ظرً ٝـٝٛ ٖٚؿ سٟ سؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ِٖٴً ا٩ٝ   

جٝؾحٟ ٧ػفٜر ؿ٧فج٦٢ح ٧جٝسٚف٬خ د١٬ ٢٠حً٘ جٳل سٴٟ ٧جٝسل ٬ٟٞ، ٠٠ ح ظِ ل     سو٬٢َ ج٧٠ٝجؿ 
$، 30000$ ٧ٞٝػ ؿذ ج٧ٝجػ ؿذ دبظ٠ ح٫ٝ    3ج٠ٝنف٧ٍ ٬س١ٜ٠ ١٠ سػ٬ٚ٘ سؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ا٩ٝ 

$ ٧دؿفجلر د ح٫ٙ ج٧ِٝج٠ ل جٯؾ ف٨    370000$ ا٩ٝ ٧400000دحٝسح٫ٝ سؾ٬ٗى جٝٗظ٧ذ ١٠ 
 $.360000ٝٞسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٫٥٧  ج٠ٝئصفذ ٠٧ِحٝظس٦ح ٙؿ ٬لس٬ًَ ج٠ٝنف٧ٍ ج٧ٝو٧ل

                                                           

(1) Morgan. M, A Case Study in Target Costing: Accounting for Strategy, Management 

Accounting, Vol.71, No.5, UK- Japan, 1993,pp:20-24.  

(2) Ansari, S., bell, J. and CAM-I target Cost Core Group Target Costing: The Next 

Frontier in Strategic Cost Management, US, Consortium for Advanced Manufacturing 

InternationalK,1997,Kp,44.  
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٤٬ُٞ ١ٜ٠٬ ج٧ٚٝل ؤ١ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ جٝػ٫ٚ٬ٚ ٧جٝل٬ٟٞ ٳ ٬إس٫ ُ ١ ًف٬ ٘ جسؾ حـ      
جٝٚفجفجز جِٝن٧جث٬ر دؾٗى ٠لس٨٧ جٱ٢ٗح٘ ؤص٢حء ج٬ٞ٠ِٝر جٱ٢سحظ٬ر، ؤ٧ ؿ١٧ لحد٘ سؾً ٬ً ٧  

ٍِح٬ٝر جٝ ٢ِحو ف جٝس ٫ ٬ سٟ    ؿفجلر ٱ٠ٜح٬٢ر سػ٬ٚ٘ ـٝٛ جٝسؾ٬ٗى ٠٧ؿ٨ سإص٬ف٣ ٩ُٞ ٜٗحءذ ٧ٖ
سؾ٬ٗى سٜح٦ٗ٬ٝح. ا٠٢ح ٬إس٫ ١ُ ًف٬٘ ٠ُل ؿفجلر سٗو٬ٞ٬ر سِس٠ؿ ُٞ ٩ جٯل ح٬ٝخ ج٬٠ِٞٝ ر    
ٜإل٧ٞخ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧جٯلح٬ٝخ ج٠ِٝح٢٧ر ٤ٝ ٬ٝسٟ جٝسؾ٬ٗى ٢٠ـ ٠فػٞر جٝسؾ٬ًً ٬ٞ٠ِٞٝر 
ل جٱ٢سحظ٬ر ٠ٞٝ٧نف٧ٍ ٜٜل، ٤٬ُٞ٧ سسٟ ٠ِفٖر جػس٬حظحز ٜل ٙلٟ ١٠ ؤٙل حٟ ج٠ٝن ف٧ٍ ٧ٜ    

٠فػٞر ١٠ ٠فجػ٤ٞ، دل ؤ٬يحً ٜل ٢ُوف ١٠ ٢ُحوف ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٧ج٠ٝحؿ٬ر ٤٬ٖ ٠٦٠ح ٜح١ 
و٬ٔفجً، ٧دحٝسح٫ٝ س٧يَ ؾًر ا٢سحظ٬ر ٠ؿف٧لر ٧ٙحدٞر ٝٞس٬ٗ٢ـ. ٧ٙدل ٠فػٞر جٝس٬ٗ٢ـ ٧ؤص٢حء٣ ٬ سٟ  
٧يَ ؾًر فٙحد٬ر سي١٠ ل٬ف ج٬ٞ٠ِٝر جٱ٢سحظ٬ر ٠ٜح ؾًً ٦ٝح ٧سسٗحؿ٨ جٯؾًحء ٙدل ػؿ٧ص٦ح، 

نٕ ١ُ ٧٠ج١ً جٱلفجٕ ٧جٝسدـ٬ف ٧جٯ٢نًر جٝس٫ ٳ سي٬ٕ ٠٬ٙر ٝٞسؾٞه ٦٢٠ح ٧جلسدؿج٦ٝح ٧سٜ
 دحٯٖيل ٦٢٠ح.

ا١ ؤصف جٝس٬ٔفجز ٫ٖ د٬ثر جٯ٠ُحل ٳ ١ٜ٠٬ سظ٢د٦ح ٫ٖ جٝٚف١ جٝػحؿ٪ ٧جِٝنف١٧ ، ٫ُٞ٧        
ج٦ٖح ٧ـٝٛ اؿجفذ جٝسٜٞٗر جٳلسفجس٬ظ٬ر ؤ١ س٧جظ٤ ٥ـج جٝسػؿ٪ ٧ـٝٛ دبُحؿذ سن٬ٜل سو٦٠٬٠ح ٧ؤ٥ؿ

 ٝؾؿ٠ر جلسفجس٬ظ٬ر ج٢٠ٝنإذ .
٧جٳسظح٥حز ٧جٝس٬ٔفجز ٫ٖ د٬ثر جٯ٠ُحل ٫ٖ جٝٚف١ جٝػحؿ٪ ٧جِٝن ف١٧ ن ٠ٞز ٜص٬ فج ٠ ١     
ج٠ٝظحٳز ٫ُٞ لد٬ل ج٠ٝصحل سقج٬ؿ ج٢٠ٝحٖلر جِٝح٬٠ٝر ، ق٬حؿذ ٠سًٞدحز ج٠ِٝٴء ٧ػ٠ٞر جٯل ٦ٟ ،  

سو٬٢َ جٝس٫ ٟٝ سلس٬ًَ اؿجفذ جٝسٜٞٗر جٝسٚؿٟ ٬ٓف ج٠ٝلد٧٘ ٫ٖ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٝ
 (1)جٝس٬ٞٚؿ٬ر جٝس٬ٜٕ ٦ِ٠ح. 

س٦سٟ  دسؾ٬ٗى جٝسٜ ح٬ٕٝ  جٝدحػش ج١ جلسؾؿجٟ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٝؾٗى جٝسٜح٬ٕٝ  ٬ٴػٌ     
٢٠ـ دؿج٬ر ٠فػٞر جٝسؾ٬ًً ٧جٝسو٬٠ٟ ٠سدِر ٫ٖ ـٝٛ ٠دؿؤ ج٧ٝٙح٬ر ؾ٬ف ١٠ جِٝٴض، ٫٥٧ د ـٝٛ  

ٜح٬ٕٝ ١٠ ؾٴل جٳلسٔٴل جٯ٠صل ٧٠ٞٝجفؿ ج٠ٝسحػر ٠ٞٝنف٧ٍ ١٠ سسٗحؿ٨ ػؿ٧ش جٳفسٗحٍ ٫ٖ جٝس
٧٠جؿ ؾحٟ ٠ُ٧حٝر ٧ؤظ٧ف ٠٧لحػر ٬ٓ٧ف ـٝٛ.سِسدف ج٠ٝنف٧ُحز ج٬ٝحدح٬٢ر جٝفجثؿذ ٫ٖ سً ٬٧ف  
 ،٧جلسؾؿجٟ ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٫٥ ؤ٬يحً جٝفجثؿذ ٫ٖ ا٬ظحؿ ٧س٬٧ًف جِٝٴٙر ٠َ ج٧٠ٝفؿ١٬ 

                                                           
(

1
) McNair, C. Defining and Shaping the Future of Cost Management. Journal of Cost 

Management, September/October, 2000, p.28. 
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٬ٜ٬ر سد٫٢ ٥ـج جٯل٧ٞخ ٫ٖ جٝسِح٠ل ٠َ ج٧٠ٝفؿ١٬ ٜنفٜر ٝٚؿ ػح٧ٝز دِى ج٠ٝنف٧ُحز جٯ٠ف
ٝو٢حُر جٝل٬حفجز جٝس٫ ٙح٠ز دس٬٧ًف ٠ؿذ جِٝٚؿ ٠َ ج٧٠ٝفؿ١٬ ١٠ ل ٢س١٬   Chryslerٜف٬لٞف 

 ا٩ٝ ٖسفذ ٬ٓف ٠ػؿؿذ س٠سؿ ٩ُٞ ج٠سؿجؿ دٚحء ج٢٠ٝسط ؤ٧ ج٧٠ٝؿ٬ل ٫ٖ جٯل٧ج٘.
ز جٝ ٴقٟ ٱ٢س حض ج٧٠ٝؿ٬ ل    جلسًحُز نفٜر ٜف٬لٞف دٗيل ٥ـج جٝسِح١٧ ١٠ س٬ٞٚل ج٧ٝٙ     

ؤلد٧ٍ سد٤ِ ج٢ؾٗحى ٫ٖ جٝسٜح٬ٕٝ ٬ٚؿٍف دإٙل ١٠ د٬ٞ ١٧ ؿ٧ٳف   160-234جٝظؿ٬ؿ ٝٞل٬حفذ ١٠ 
 سٚف٬دحً
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 راتؽاهيتضد اه
 خضوٖل يضرنبح اهخنوفج ّخضدٖد ّاٌّاؼ يفِّى 

سحض ٳ ٫ٗ٬ ؤودغ جٝسػ٬ٞل جٝس٬ٞٗؿ٪ ٝل٧ٞٛ ٢ُحوف جٝسٜح٬ٕٝ سظح٣ جٝس٬٬ٔف ٫ٖ ػظٟ جٱ٢ 
د٠سًٞدحز جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜٞٗر ، ػ٬ش ؤ٤٢ ٬فٜق ًٖٚ ٩ُٞ ؿفجلر 

 ل٧ٞٛ ٢ُحوف جٝسٜح٬ٕٝ سظح٣ جٝس٬٬ٔف ٫ٖ ػظٟ جٱ٢سحض ٠سظح٥ٴً ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر جٯؾف٨ .
 يفِّى يضرنبح اهخنوفج

سفسدً دنٜل ٠س٢حلخ ٠َ الس٦ٴٛ ١ٜ٠٬ سِف٬ٕ ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر دإ٦٢ح " سٞٛ ج٧ِٝج٠ل جٝس٫     
ج٢ٝنحً ٧٠ٝفؿ٣ ، ٧دحٝسح٫ٝ س٠صل جٯلحك ٝسٗل٬ف ل٧ٞٛ سٜٞٗر ج٢ٝنحً ٠٠ح ٬لحُؿ ٩ُٞ سػ٬ٚ٘ ؿٙر 
٧٠٧ي٬ُ٧ر ٬ٙحك جٝسٜٞٗر ١٠ ٢حػ٬ر ، ١٠٧ ٢حػ٬ر ؤؾف٨ ٬لح٥ٟ ٫ٖ س٬ٗ٢ـ السفجس٬ظ٬ر ق٬حؿذ 

 . (1)جٝسٜٞٗر جٝؿج٠ُر ٝٞٚؿفذ جٝس٢حٖل٬ر ٢٠ٞٝنإذ "
ٝدحػش ١٠ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ج١ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٩٥ سٞٛ ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سفسدً ٬ٴػٌ ج      

 دنٜل ٠س٢حلخ ٠َ الس٦ٴٛ ج٢ٝنحً ٧٠ٝفؿ٣.
ج١ ٠ػفٛ جٝسٜٞٗر ٧٥ ٬ٚ٠حك ٩٠ٜ ِٝٞٴٙر د١٬ ٠س٬ٔف١٬ ٠ل سٚل   (2)٬ف٨ ُحن٧ف             

خ جٝـ٨ ٢٬نحء ٠ ١  ٧جٳؾف ٠س٬ٔف سحدَ، ٧سس٠نل جِٝٴٙر ج٠ٝحؿ٬ر د١٬ ٥حـ١٬ ج٠ٝس٬ٔف١٬ ٩ٖ جًٝٞ
ظح٢خ ج٠ٝس٬ٔف ج٠ٝنس٘ ٩ُٞ ج٠ٝس٬ٔف جٝسحدَ، ٖحـج س٬ٔف ٧يَ ج٢ٝنحً ١٠ ػحٝر جٝل١٧ٜ ج٩ٝ ػحٝر 
جٝػفٜر، ٖح٤٢ ٬وحػخ ـٝٛ ٢نحذ ًٞخ ٬س٢حلخ ٠َ ٠لس٨٧ ػفٜر ج٢ٝنحً ٩ُٞ ج٧٠ٝجفؿ )ُٴٙر 
فدً جٳصف دحٝلدخ( ٢٬٧ًد٘ ـٝٛ ٩ُٞ جًٝٞخ ١٠ ظح٢خ ٢نحً ١٬ِ٠ ٩ُٞ ؾؿ٠حز )ؾفظ حز(  

٬ف٣ ١٠ جٳ٢نًر ٧ج٬يح جًٝٞخ ١٠ ظح٢خ ج٢٠ٝسظحز ٩ُٞ ؾؿ٠حز جٳ٢نًر، ٠ٜ ح ج١ ٖح٬ُٞ ر   ٓ
٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر ٧ٙؿفس٦ح ٩ُٞ سؿ٬ُٟ ؿٙر ج٬ٚٝحك سس٧ٕٙ ٩ُٞ ٙؿفس٦ح ٩ُٞ سظل٬ؿ ُٴٙر فد ً  

 جٳصف دحٝلدد١٬ ج٠ٝس٬ٔف ج٠ٝلسٔل ٧ج٠ٝس٬ٔف جٝسحدَ.

                                                           

 . 144ُحًٕ ُدؿ ج٠ٝظ٬ؿ ُدؿ جٝفػ١٠ ، ٠فظَ لحد٘ ، ه (1)
ُوحٖز ل٬ؿ جػ٠ؿ، ج٠ٝفٜق جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٧جٳًحف جٜٝٗف٨ ٝلٴلل ج٠٬ٚٝر ،٠ظٞر جٜٝٗف ج٠ٝػحلد٩ ٬ٜٞر  (2)

 .61ٟ،ه2000جٝسظحفذ ،ظح٠ِر ١٬ُ ن٠ك، جٝل٢ر جٝصح٬٢ر جِٝؿؿ جٳ٧ل، 



 

228 

 

ٝسٜٞٗر ٧٥ ٬ٚ٠حك ٩٠ٜ ِٝٞٴٙر د ١٬  ٬ٴػٌ جٝدحػش ١٠ ؾٴل جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ ج١ ٠ػفٛ ج     
٠س٬ٔف١٬ ٠لسٚل ٧جٳؾف ٠س٬ٔف سحدَ، ٧سس٠نل جِٝٴٙر ج٠ٝحؿ٬ر د١٬ ٥حـ١٬ ج٠ٝس٬ٔف١٬ ٩ٖ جًٝٞ خ  

 جٝـ٨ ٢٬نحء ١٠ ظح٢خ ج٠ٝس٬ٔف ج٠ٝنس٘ ٩ُٞ ج٠ٝس٬ٔف جٝسحدَ.
جِٝح٠ل ج٠ٝلدخ ٝٞسٜٞٗر ؤ٧ ج٠ٝلدخ ٫ٖ س٧ول جٝدحػش ٝسِف٬ٕ ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر ٩ُٞ ج٦٢ح     
ؤ٧ " ٫٥ سٞٛ ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سلدخ ػؿ٧ش  ٬٬ٔف ٫ٖ جٝسٜٞٗر ٧جٝـ٪ ٬ؾيَ ٝفٙحدر ج٢٠ٝنإذ .جٝس

  سٜٞٗر ج٢ٝنحً ٧سٗلف جِٝٴٙر جٝلدد٬ر د١٬ ٠ؾفظحز ج٢ٝنحً ٠٧ٚؿجف ٠ح ٬لس٤ٜٞ٦ ١٠ ٧٠جفؿ . 
 خضدٖد يضرنبح اهخنوفج:

ٛ ٬سًٞخ سسدَ ج٧٠ٝفؿ ٩ُٞ جٯ٢نًر يف٧فذ سػؿ٬ؿ ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر دٜل ٢نحً ٢٥٧ح 
 ,Cooper)٠فجػل ؤلحل٬ر ـجز وٞر ٠دحنفذ دسػؿ٬ؿ ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر . ٧ٙؿ ؤ٧يػز ؿفجلر 

Robin, 1990)   ؤ١ سػؿ٬ؿ ٠ػفٛ جٝسٜٞٗر ٢ٝنحً ١٬ِ٠ ٬سًٞخ ٠ِفٖر س٧و٬ٕ ًد٬ِر ج٬ٞ٠ِٝر
 جٱ٢سحظ٬ر ؤ٧ جٝؾؿ٬٠ر جٝس٫ ٬ٚؿ٦٠ح ٥ـج ج٢ٝنحً . 

١٬ اٳ ؤ٠٦٢ح ٠سؿؾ١٬ٞ ، ٬٧س٢ح٧ل ٬سٟ سػؿ٬ؿ ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر ٫ٖ ي٧ء ٙفجف١٬ ٢٠ٗوٞ       
جٝٚفجف جٯ٧ل سػؿ٬ؿ ُؿؿ ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر جٝس٫ ٬ػسحض ا٦٬ٝح ج٢ٌٝحٟ ٜٜل ، ؤ٠ح جٝٚفجف جٝصح٫٢ 
٬ٖؾسه دسػؿ٬ؿ ُؿؿ ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر جٝس٫ ٬ػسحض ا٦٬ٝح ج٢ٌٝحٟ ٜٜل ، ؤ٠ح جٝٚفجف جٝصح٫٢ ٬ٖؾسه 

٢ؾٗحى ٫ٖ سٜٞٗر سًد٬٘ ج٢ٌٝحٟ دسػؿ٬ؿ ؤ٪ ٧٢ٍ ١٠ ٥ـ٣ ج٠ٝػفٜحز ٬ظخ السؾؿج٤٠ ٠ٝح ٬ػٚ٘ ا
 ؿ١٧ ج٠ٝلحك د٠لس٨٧ جٝؿٙر ج٧ًٞ٠ٝدر ٠ٝؾفظحس٤ .

٬ٴػٌ ؤ١ جِٝٴٙر د١٬ ُؿؿ ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر ٧د١٬ سٜٞٗر سًد٬٘ ٧٠٢ـض سٜح٬ٕٝ جٯ٢نًر  
دحٝنفٜر ٫٥ ُٴٙر ًفؿ٬ر ، ٠ٜٞح ـجؿ ُؿؿ ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر ٬س٧َٙ ٠لس٨٧ ؿٙ ر ٠فسَٗ  

٧َٙ افسٗحٍ سٜٞٗر سًد٬٘ ج٢ٌٝحٟ ٢ٗل٤ ٠َ افسٗحٍ ؿفظر سِٚؿ ٝد٬ح٢حز جٝسٜح٬ٕٝ ، ٧ؤ٬يحً ٬س
 (1)ج٬ٞ٠ِٝحز جٝػلحد٬ر د٤.

٬ِس٠ؿ ُؿؿ ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر جٝس٫ ٬ظخ السؾؿج٥ح ٩ُٞ ؿفظر جٝؿٙر ج٧ًٞ٠ٝخ س٧ٖف٥ح ٫ٖ  
٬ٙحك جٝسٜح٬ٕٝ ، ٧ٜـٝٛ ؿفظر سِٚؿ جٝو٢حُر ٖحِٝٴٙر د١٬ ُؿؿ ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر ٠٧لس٨٧ ؿٙر 

                                                           

٧لٕ ج٩٠٬٢ٔٝ، جٳسظح٥حز ج٠ِٝحوفذ ٩ٖ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ،جٝٚح٥فذ: ظ٦حق ٢نف ٧س٧ق٬َ جٜٝسحخ جٝظح٩ِ٠ جٝل٬ِؿ ٬ ((1
 .20ٟ.ه2005ظح٠ِر ػ٧ٞج١، 



 

229 

 

ُٴٙر ًفؿ٬ر . ٢٥٧حٛ ظ٧ج٢خ فث٬ل٬ر ٢ُؿ سػؿ٬ؿ ؿفظر سِٚؿ جٝو٢حُر  ٠ؾفظحز ج٢ٌٝحٟ ٫٥
:٩٥ 
ج٢ٝو٬خ ج٢ٝلد٫ ٝسٜٞٗر ج٢ٝنحً ا٩ٝ اظ٠ح٫ٝ سٜح٬ٕٝ جٯ٢نًر ٜٜل ٖبـج ٜح١ ٥ـج ج٢ٝو٬خ  -

٠فسِٗحً ٖب١ السؾؿجٟ ُح٠ل ٧جػؿ ) ٠ػفٛ ٝٞسٜٞٗر ( ٬ٓف ـ٪ ُٴٙر ظؿ٬ر دح٢ٝنحً  
 خ ٫ٖ سػ٦ٚ٬ٚح .٬ػؿش ا٢ؾٗحى ٜد٬ف ٫ٖ ٠لس٨٧ جٝؿٙر ج٠ٝف٧ٓ

ؤصف ؿفظر جٝس٬٬ٔف ٫ٖ ؤػظحٟ جٱ٢سحض ٩ُٞ سٜٞٗر ج٧ٝػؿذ . ٖٚؿ ٬ػؿش ٧ٖف ٜد٬ف ٫ٖ  -
جٝسٜح٬ٕٝ ٢ُؿ ا٢سحض ؿِٖحز ٜد٬فذ ١٠ ٢ٗك ج٢٠ٝسط ، ٧ٙؿ ٳ ٬ِدف ١ُ ٥ـج جٝس٬ٔف ، ٫ٖ٧ 

 ٥ـ٣ جٝػحٝر ٬ظخ السؾؿجٟ ٧ُج٠ل ؤؾف٨ سس٢ح٧ل ٢٠ػ٩٢ جٝسِٟٞ ٧ؤصف٣ ٩ُٞ جٝسٜح٬ٕٝ .

 ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر ٬ظخ ؤ١ ٬ؾيَ ٠ٝح ٫ٞ٬ : ؤ١ سػؿ٬ؿ ٧٢ٍ 
سٜٞٗر ج٬ٚٝحك د٧جلًر ٠ػفٛ جٝسٜٞٗر : ػ٬ش ٬ٗيل اؾس٬حف ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر جٝس٫  -

سلسؾؿٟ د٬ح٢حز ٠٧ِٞ٠٧حز ٠سحػر ، ١ٜ٠٬٧ جٝػو٧ل ٦٬ُٞح دل٧٦ٝر ٢لد٬ر ٝسؾ٬ٗى 
 سٜٞٗر ج٬ٚٝحك .

سؾؿجٟ ٠ػفٛ ؿفظر افسدحً ٠ػفٛ جٝسٜٞٗر دحٱلسؾؿجٟ ج٫ِٞٗٝ ٧٠ٝجفؿ ج٢ٝنحً : ٖبل -
جٝسٜٞٗر ٳ ٬فسدً ٠دحنفذ دبلسؾؿجٟ ج٧٠ٝجفؿ ٬ئؿ٪ ا٩ٝ ا٢ػفجٕ سٜٞٗر ج٢٠ٝسط ١ُ جٝسٜٞٗر 

 جٝػ٬ٚ٬ٚر ٦ٝح .

ج٭صحف جٝل٬ٜ٧ٞر ٠ٝػفٛ جٝسٜٞٗر : ٬ظخ ؤٳ ٬لس٦ح١ دح٭صحف جٝل٬ٜ٧ٞر ٠ٝػفٛ جٝسٜٞٗر ،  -
٦ٟ ٬ٚ٬ٟ ٖٚؿ ٬ئصف السؾؿجٟ ٠ػفٛ سٜٞٗر ١٬ِ٠ ٩ُٞ ل٧ٞٛ جٯٖفجؿ اـج نِف٧ج ، ؤ١ ؤؿجث

٩ُٞ ؤلحك ٥ـج ج٠ٝػفٛ ، ٫ٖٗ دِى جٝػحٳز ٙؿ ٬س٬ٔف سًد٬٘ ج٢ٌٝحٟ ًٖٚ دلدخ ج٭صحف 
جٝل٬ٜ٧ٞر . ٠ٜ٧ح ؤ١ ٢٥حٛ ؤصحف ل٬ٜ٧ٞر يحفذ ٠ٝػفٛ جٝسٜٞٗر ٖب١ ٢٥حٛ ؤصحف ل٬ٜ٧ٞر ٙؿ 
س١٧ٜ ٬ٗ٠ؿذ ، ١٧ٜ٬٧ ٠ػفٛ جٝسٜٞٗر ػحٖقجً ٝسػ٬ٚ٘ ٠لس٨٧ ؤٖيل ١٠ جٯؿجء .١ٜ٠٬ 

 ( ٜحٳس2/4/1:٩ٝسٜٞٗر دحٝنٜل فٟٙ )س٧ي٬غ ٠فجػل ٠ػفٜحز ج
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 (2/4/1نٜل فٟٙ )

 ٠فجػل سػؿ٬ؿ ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر ٧ٖٚحً ٬ٚٝحك جٯ٢نًر٧٬يغ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ج٠ٝوؿف:جٝل٬ِؿ ٧٬لٕ ج٩٠٬٢ٔٝ، جٳسظح٥حز ج٠ِٝحوفذ ٩ٖ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ،ظ٦حق ٢نف ٧س٧ق٬َ جٜٝسحخ جٝظح٩ِ٠ ظح٠ِر 

 .22ٟ.ه2005ػ٧ٞج١، )ؿ،١(، 

 انُشبغ

 تىصُف يخشربد انُشبغ

 دسرخ انتزبَس 

صصش يضشكبد انتكهفخ انتٍ ًَكٍ 

 إستخذايهب 

ػذد 

يضشكبد 

 انتكهفخ

 . تكهفخ انمُبط 

 . دسرخ الإستجبغ 

 ىكُخ .اِحبس انسه 

 انًُتذ دسرخ  تُىع 

 َسجخ تكبنُف انُشبغ 

 أحش دسرخ تُىع الاَتبد 

 تضذَذ أفعم انًضشكبد نهتكهفخ

 تضذَذ يشكض انتكهفخ

 َؼى

 لا

 انًشصهخ

 انخبَُخ

 انًشصهخ الاونً
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( ج١ ٠فجػل سػؿ٬ؿ ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر ٧ٖٚحً ٬ٚٝحك ٬2/4/1ٴػٌ جٝدحػش ١٠ جٝنٜل فٟٙ )      
س٧و٬ٕ ٠ؾفظحز ج٢ٝنحً ٧ؿفظر جٝسظح٢ك سػؿ٬ؿ ٠فٜق  ٧ ج٢ٝنحً جٯ٢نًر سدؿجء

١٠٧ صٟ ُؿؿ ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر  ػوف٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر جٝس٫ ١ٜ٠٬ السؾؿج٦٠ح٧ جٝسٜٞٗر
صف ٦٬ٖح ؿفظر س٧٢ٍ ج٢٠ٝسط ٢٧لدر سٜح٬ٕٝ ج٢ٝنحً ٧جصف ؿفظر س٧٢ٍ جٳ٢سحض ٧جٝس٩ سئ

١٠٧ ٢حػ٬ر جؾف٨ سٜٞٗر ج٬ٚٝحك ٧ؿفظر جٳفسدحً ٧جٳصحف جٝل٬ٜ٧ٞر ٧جٝس٩ سئؿ٨ ٩ٖ 
 ج٦٢ٝح٬ر ج٩ٝ سػؿ٬ؿ جٖيل ٠ٝػفٜحز جٝسٜٞٗر.

فؿ ؤ١ ٧٠٢ـض ٬ٙحك سٜح٬ٕٝ جٯ٢نًر ٬لسؾؿٟ ٬ُ٧٢ر ١٠ ج٠ٝػفٜحز ، ٝسؾو٬ه سٜٞٗر ج٧٠ٝج
 ٩ُٞ جٯ٢نًر ٧سؾو٬ه سٜح٬ٕٝ جٯ٢نًر ٩ُٞ ٧ػؿجز ١ٜ٠٬٧ سػؿ٬ؿ٥ح ٫ٖ ٠فػٞس١٬ ٠٥ح : 

ج٠ٝفػٞر جٯ٩ٝ٧ : سس٠صل ٫ٖ سؾو٬ه ج٧٠ٝجفؿ ٩ُٞ جٯ٢نًر جٝس٫ ٬سٟ ؤؿجئ٥ح د٦ـ٣ ج٧٠ٝجؿ ، ٩ُٞ 
ؤلحك ٠ػفٜحز ج٧٠ٝجفؿ جٝس٫ سفدً ج٧٠ٝجفؿ دحٯ٢نًر . ١٠٧ ؤ٠صٞر ٠ػفٜحز سٜح٬ٕٝ ج٧٠ٝجفؿ : 

٦ؿ ج٠ٝدـ٧ل ٧جٝس٫ سلسؾؿٟ ٝسؾو٬ه سٜٞٗر ج٠ِٝحٝر ٩ُٞ جٯ٢نًر جٝس٫ س٧ٟٚ ج٠ِٝحٝر ٢لدر جٝظ
دب٢ظحق٥ح ، ٥٧ـ٣ ج٠ٝفػٞر ٳ سؾسٕٞ ٜص٬فجً ١ُ ٢ٌٟ جٝسٜح٬ٕٝ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ، ٧ا١ ٜح١ جٝٗحف٘ 

 جٝظ٥٧ف٪ ٫ٖ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر ؤ١ ٧٠٢ـض ٬ٙحك سٜح٬ٕٝ جٯ٢نًر ٬لسؾؿٟ ١٠ ؤ٢نًر جٝسٜح٬ٕٝ .
ر جٝلدد٬ر د١٬ السؾؿجٟ ج٧٠ٝجفؿ ٠٧ؾفظحز ٜل ٢نحً ٬سٟ سسدَ ١٠ ؾٴل ٖػه جِٝٴٙ 

جٝسٜح٬ٕٝ جٝؾحور دبلسؾؿجٟ ج٧٠ٝجفؿ ٩ُٞ جٯ٢نًر . د٩٢ِ٠ اـج افسَٗ ػظٟ ج٢ٝنحً ٠ٖح ٫٥ 
جٝسٜح٬ٕٝ جٝس٫ سسإصف دـٝٛ ؟ ٧ج٠ٝػ٧ف جٝفث٬ل٫ ٝسػؿ٬ؿ السؾؿج٤٠ ١٠ ج٧٠ٝجفؿ ، ٧ٜٝل ٧ػؿذ 

 ٠ؾفظحز ١٠ ج٢ٝنحً ٠٧صحل ـٝٛ : 
 ٠ػفٛ جٝسٜٞٗر  ج٧٠ٝجفؿ
 ُؿؿ لحُحز ج٠ِٝل  ج٧ٝفم 
 ُؿؿ ؤـ١٧ جٝوفٕ ج٠ٝؾحق١

 ُؿؿ جِٝح١٬ٞ٠ ٠ػًحز سػ٬ٞ٬ٞر
ٙؿ سس٧٢ٍ ًف٘ سسدَ ٜل ٧٠فؿ ٩ُٞ جٯ٢نًر ، ٧٠ٖفؿ ج٠ِٝحٝر ٙؿ ٬سٟ سسد٤ِ ٩ُٞ  

جٯ٢نًر ج٠ٝؾسٞٗر دِؿذ ًف٘ : ٦٢٠ح ؤ١ ٬سٟ س٧ق٬َ سٜٞٗر ج٠ِٝحٝر ٩ُٞ جٯ٢نًر دبلسؾؿجٟ ٢لدر 
جٝـ٪ جلسٗحؿ د٤ ٜل ٢نحً ٠يف٧دحً ٫ٖ اظ٠ح٫ٝ سٜٞٗر ج٠ِٝحٝر . ٧ٙؿ ٬سٟ يفخ سٜٞٗر ج٧ٝٙز 
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ج٠ِٝحٝر ٫ٖ ج٧ٝٙز جٝـ٪ جلسٗحؿ د٤ ٜل ٢نحً ١٠ ٜل ٠لس٨٧ ٫ٗ٬ٌ٧ ٠ػؿؿ ) اؿجفذ ٬ُٞح ، 
٧ل٩ً ، س٬ٗ٢ـ٬ر ( . ٠ٜح ٙؿ ٬سٟ ُٚؿ ٝٚحءجز ٧اظفجء ؿفجلر ٬ٞ٠ُر ) ٝسػؿ٬ؿ ج٧ٝٙز جٝـ٪ دـل 

 ٫ .٫ٖ ٜل ٢نحً دنٜل ٠ُٞ
  ٫ٖActivity matrix ي٧ء ٥ـ٣ جٝسػ٬ٞٴز ٬سٟ اُؿجؿ ٠ح ٬ِفٕ د٠و٧ٖٗر ج٢ٝنحً  

 ٧جٝس٫ س٧يغ ٬ٞ٠ُر س٧ق٬َ ج٧٠ٝجفؿ ٧سسد٦ِح ٩ُٞ جٯ٢نًر ج٠ٝؾسٞٗر .
٠٬صل سسدَ ج٧٠ٝجفؿ ٝسػؿ٬ؿ سٜٞٗر ٜل ٢نحً ٩ُٞ ٥ـج ج٢ٝػ٧ ٠ؿؾٴً نح٠ٴً ٢ػ٧ فٙحدر 

 جٝسٜٞٗر دٜل ٢نحً  .
صل ٫ٖ سؾو٬ه سٜح٬ٕٝ جٯ٢نًر ٩ُٞ ٧ػؿجز جٝسٜٞٗر ) ج٢٠ٝسظحز ج٠ٝفػٞر جٝصح٬٢ر : سس٠

٧جٝؾؿ٠حز ج٦٢ٝحث٬ر ( ٩ُٞ ؤلحك ٠ػفٜحز جٯ٢نًر ، ٠صل ) ُؿؿ ؤ٧ج٠ف جٝنفجء ٠ٜػفٛ ٢ٞٝنحً 
، ٧ـٝٛ ٝسؾو٬ه سٜٞٗر ٢نحً جٝسظ٬٠َ ج٭٫ٝ ٩ُٞ لد٬ل ج٠ٝصحل ٬ِدف ٦٢ُح دبلسؾؿجٟ ٬ٚ٠حك ٥ـج 

 جٝسظ٬٠َ . ج٢ٝنحً ، ٧جٝـ٪ ١٧ٜ٬ لحُر ؿ٧فج١ آٝر
٬٧سيغ ٠٠ح لد٘ ؤ١ جٝسِد٬ف ١ُ سٜٞٗر ج٢ٝنحً ٫ٖ ي٧ء ٧ػؿذ جٱ٢سحض ١٠ ٥ـج ج٢ٝنحً ٠٬صل 

 ٧ل٬ٞر ؤٜصف ٧ي٧ػحً ٝسسدَ ٥ـ٣ جٝسٜح٬ٕٝ ٩ُٞ ٧ػؿجز جٱ٢سحض دٜل ٢نحً .
ا١ ٢ظحع ٧٠٢ـض ٬ٙحك سٜح٬ٕٝ جٯ٢نًر ٬سػٚ٘ ١٠ ؾٴل سػؿ٬ؿ ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر ٜٝل  

٬ر سسدَ سٜٞٗر السؾؿجٟ ج٧٠ٝجفؿ ٩ُٞ جٯ٢نًر ج٠ٝسحػر ١٠ ؾٴل ٢نحً دنٜل ؿ٬ٙ٘ ، ٧سسٟ ٠ُٞ
السؾؿجٟ ٥ـ٣ ج٠ٝػفٜحز ، ٧سلسؾؿٟ ؤ٬يحً ٫ٖ سسدَ سٜح٬ٕٝ جٯ٢نًر ٩ُٞ ٧ػؿجز جٱ٢سحض . ١٠٧ 
 صٟ ٖب١ ٠ػفٛ جٝسٜٞٗر ١٧ٜ٬ ٠فسدً دح٢ٝنحً ٢٬٧سط ٤٢ُ السؾؿجٟ ج٢ٝنحً ٝدِى ج٧٠ٝجؿ ج٠ٝسحػر .

 ٧جٖف ٫ٖ ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر ج٠ٝٴث٠ر ٠ظ٧٠ُر ج٠ِٝح٬٬ف جٝسح٬ٝر : ٬ف٪ جٝدحػش ؤ٤٢ ٬ظخ ؤ١ ٬س    
٧ظ٧ؿ ُٴٙر ٬٧ٙر ٠٧دحنفذ د١٬ ج٠ٝػفٛ ٧جٝسٜٞٗر : ؤ٪ ٧ظ٧ؿ ُٴٙر ٬٧ٙر ٠٧دحنفذ د١٬  .ؤ 

٠ػفٛ جٝسٜٞٗر ج٠ٝؾسحف ٧سٜٞٗر ج٢ٝنحً ، ٧د٩٢ِ٠ آؾف افسدحً ٠ػفٛ جٝسٜٞٗر دحٱلس٦ٴٛ 
 . ج٫ِٞٗٝ ٢ٰٝنًر د٧جلًر ج٢٠ٝسظحز ؤ٧ جٝؾؿ٠حز

ل٧٦ٝر ٬ٙحك ٠ػفٛ جٝسٜٞٗر دًف٘ ٬٠ٜر : ؤ٪ ١ٜ٠٬ سػؿ٬ؿ٣ ٬ٙ٧حل٤ ٫ٖ و٧فذ ٬٠ٜر  .خ 
 دل٧٦ٝر ، ٖيٴً ١ُ ٙحد٬ٞس٤ ٝٞفٙحدر ١٠ ظح٢خ ج٢٠ٝنإذ .

٠فجُحذ ٠دؿؤ جٝسٜٞٗر ٧ج٢٠ِٝٗر : ٢ُؿ اؾس٬حف ٠ػفٜحز جٝسٜح٬ٕٝ ٢٬د٫ٔ اػؿجش س٧جق١ د١٬  .ض 
٢ٌٝحٟ ٫ٖ ٠فجػل سظ٬٠َ ٧سؾق١٬ ج٢٠ِٝٗر ج٠ٝلس٠ؿذ ١٠ ؿٙر جٝسٜٞٗر ٧د١٬ سٜٞٗر سن٬ٔل ج
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٧سن٬ٔل جٝد٬ح٢حز ، ١ٜ٠٬٧ سػ٬ٚ٘ ٥ـج جٝس٧جق١ ١ُ ًف٬٘ سػؿ٬ؿ جِٝؿؿ جٯ٠صل ١٠ 
 ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر .

ؤ١ ١٧ٜ٬ ُؿؿ٥ح ٢٠حلخ ٧ل٦ٞر ج٦ٟٗٝ : ٠ٜٖٞح قجؿ ُؿؿ ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر ٠ٜٞح قجؿز  .ؿ 
٧ج٢٠ِٝٗر ػحٝر جٝؿٙر ٫ٖ سٜٞٗر ج٢٠ٝسظحز ، ١ٜٝ٧ ٬ظخ جٯؾـ ٫ٖ جٱُسدحف ٠دؿؤ جٝسٜٞٗر 

سِٚؿ ٧س٧٢ٍ ج٢٠ٝسظحز ) ٠ؿ٨ جٝؿٙر ج٧ًٞ٠ٝدر ٫ٖ ٬ٙحك جٝسٜح٬ٕٝ ٧سٜٞٗر سظ٬٠َ د٬ح٢حز 
 ١ُ ٠ػفٜحز جٝسٜح٬ٕٝ ( .

 اٌّاؼ يضرنبح اهخنوفج
  (1)س٢ٚلٟ ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر ا٩ٝ ١٬ُ٧٢ فث٬ل١٬٬ ٠٥ح : 
  ٠ػفجٜحز جٝسٜٞٗر ج٬ٜٞ٬٦ٝرStructural Cost drives  

 ٱلسفجس٬ظ٬ر جٝس٫ سسؾـ٥ح ج٢٠ٝنإذ ١ٜ٠٬٧ سٚل٦٠٬ح ا٩ٝ : ٫٥٧ سسِٞ٘ دحٝٚفجفجز ج
٬٧ن٬ف ا٩ٝ ػظٟ جٱلسص٠حف جٝٴقٟ ٬ٞ٠ِٝر جٝسو٬٢َ ٧ٯ٢نًر  (Scale) :ج٢ًٝح٘  -

جٝدػ٧ش ٧جٝس٬٧ًف ٢ٰٝ٧نًر جٝسل٬ٚ٬٧ر ٠٧ح ٧٥ ؿفظر جٝسٜح٠ل جٯ٫ٖٚ ٯ٢نًر 
 ج٢٠ٝنإذ . ٧٦ٖ ٠فسدً دح٢ًٝح٘ .

سٜح٠ل جٝفؤل٫ ؤ٠ح جٝسٜح٠ل جٯ٫ٖٚ ٧٦ٖ : ٬٧ن٬ف ا٩ٝ ؿفظر جٝ (Scope)ج٠ٝؿ٨  -
  ٠فسدً دح٢ًٝح٘ .

: سن٬ف ا٩ٝ ُؿؿ ٠فجز سإؿ٬ر جٯ٢نًر جٱ٢سحظ٬ر ٧جٝسل٬ٚ٬٧ر (Experience) جٝؾدفذ  -
 ٧جٱؿجف٬ر جٝس٫ س٧ٟٚ د٦ح ج٢٠ٝنإذ ػح٬ٝحً ٧سٜفجف٥ح ٠لسٚدٴً .

ل ٧سن٬ف ا٩ٝ جٯلح٬ٝخ جٝس٧٧٢ٜظ٬ر ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ ٜ(Technology) جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح  -
 ػٞٚر ١٠ لٞلٞر ٠٬ٙر ج٢٠ٝنإذ .

 ؿفظر جٝس٬ِٚؿ سن٬ف ا٩ٝ ػظٟ ٧اسلحٍ ٧س٧٢ٍ ج٢٠ٝسظحز ٧جٝؾؿ٠حز ج٠ٝٚؿ٠ر ٠ِٞٝٴء . -

  ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر جٝس٬ٗ٢ـ٬ر(Executive Cost Drivers ) 

 ٫٥٧ سفسدً دٚؿفذ ج٢٠ٝنإذ ٩ُٞ جٝس٬ٗ٢ـ ج٢ٝحسط ٠ٝسًٞدحز ٧سًِٞحز ج٠ِٝٴء ٧س٢ٚلٟ ا٩ٝ : 

                                                           

(
1
) shank and Govindarajan, op.cit, 1993, p. 20  4  
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:  (Work Force Involvement Participation)نف٪ ٠نحفٜر ج٢ِٝوف جٝد -
سن٬ف ا٩ٝ ٠ؿ٨ اٝسقجٟ ج٢ِٝوف جٝدنف٪ دح٢٠ٝنإذ د٧٦ٗ٠ٟ جٝس٬٧ًف ٧جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف 

. 
: سن٬ف ا٩ٝ ظ٧ؿذ   ( Total Quality Management )اؿجفذ جٝظ٧ؿذ جٝنح٠ٞر  -

 ج٢٠ٝسط ٧ج٬ٞ٠ِٝحز ٬ٗ٬ٜ٧ر سػ٬ٚ٘ ـٝٛ .

: سن٬ف ا٩ٝ ٠ؿ٨ السٔٴل  ( Capacity Layout Efficiency)السٔٴل جًٝحٙر  -
 ًحٙر ج٠ٝو٢َ ٠َ ٠ِفٖر جٝؾ٬حفجز جٝؾحور د٢ًح٘ ج٠ٝو٢َ ٧سو٤٠٬٠  .

: سن٬ف ا٩ٝ ٠ؿ٨ ِٖح٬ٝر  (Product Configuration)ٜٗحءذ سو٬٠ٟ ج٠ٝو٢َ  -
 سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط ) ٢٧ٜ٠حز ج٢٠ٝسط ( .

 Exploiting linkages With)السٔٴل جِٝٴٙحز ج٠ٝسؿجؾٞر ٠َ ج٧٠ٝفؿ١٬  -

Suoolies and/or Customer )  ٬ن٬ف ا٩ٝ ٠ؿ٨ ٙؿفذ ج٢٠ٝنإذ ٩ُٞ السٔٴل :
 جِٝٴٙحز ٠َ ج٧٠ٝفؿ١٬ ٧ج٠ِٝٴء ٫ٖ اًحف لٞلٞر ٠٬ٙر ج٢٠ٝنإذ .

 (Porter)٧ٙؿ ٙحٟ 
 دحٱنحفذ ا٩ٝ ًف٘ سػؿ٬ؿ ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر ٫٥٧ :  (1)

 ٖػه ؤ٢نًر ج٢٠ٝنإذ جٝفث٬ل٬ر . -

 جٝؾدفذ جٝؿجؾ٬ٞر ٢٠ٞٝنإذ . -

 حدٴز ٠َ جٝؾدفجء .ج٠ٝٚ -

 سػ٬ٞل سٜح٬ٕٝ ج٢٠ٝحٖل١٬ . -

 ١ٜ٠٬ سد٬٧خ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ػلخ ٠لس٬٧حز ؤ٢نًر ج٢٠ٝنإذ ا٩ٝ : 
٠لددحز سٜٞٗر سن٬ٞ٬ٔر : ٧سفسدً دحٯ٢نًر جٝس٫ سئؿ٪ ٩ُٞ ٠لس٨٧ ٧ػؿذ ج٢٠ٝسط ، ١٠٧ صٟ                          -

الس٦ٴٛ ج٢ٝنحً ١٠ ج٧٠ٝجفؿ ٠صل لحُحز ٫٦ٖ سِٜك ُؿؿ ج٧ٝػؿجز ج٢٠ٝسظر ٫ٖ ُٴٙس٦ح دسٜٞٗر 
 ج٠ِٝل ج٠ٝدحنف .

٠لددحز سٜٞٗر اظفجث٬ر : ٬٧فسدً ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ ٠لددحز جٝسٜٞٗر دحٯ٢نًر جٝس٫ ٬سٟ سإؿ٬س٦ح  - 
 ٩ُٞ ٠لس٨٧ جٝؿِٖر جٱ٢سحظ٬ر ُؿؿ ؤ٧ج٠ف جٝسن٬ٔل ٠ٜلدخ ١ُ ٢نحً ظؿ٧ٝر جٱ٢سحض .

                                                           

(1) Porter , op.cit, 1988, p.87 
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ز د٬ُ٧٢ر ج٧ٝػؿجز جٝس٫ ٬سٟ ا٢سحظ٦ح ٧ٖٚحً      ٠لددحز سٜٞٗر ٬ٜٞ٬٥ر : ٧سفسدً ٥ـ٣ ج٠ٝلددح -
ٝؾوحثه ج٢٠ٝسط ٢ٗل٤ ٧وٗحس٤ ٠صل اٙسوحؿج٬حز ج٢ًٝح٘ جٝؾدفذ                     
 جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ، ؿفظر جٝس٬ِٚؿ .        

٠لددحز سٜٞٗر ُح٠ر : ٧سفسدً ٥ـ٣ ج٠ٝلددحز دحٯ٢نًر جٝس٫ سإؿ٦٬ح ٠ٞٝػحٌٖر ٩ُٞ جًٝحٙر  -
٢٠ٞٝنإذ ٜٜل ٠صل ُؿؿ جِٝح١٬ٞ٠ ٠ٜلدخ ١ُ ٢نحً  جٝنث١٧ جٱؿجف٬ر ، ُؿؿ  جٱ٢سحظ٬ر جِٝح٠ر

 (1) ج٧ٝفؿ٬حز ٠ٜلدخ ١ُ ٢نحً جٯ١٠ جٝو٢ح٫ُ ."
" ا١ ؿفجلر ٧سػ٬ٞل ٠لددحز جٝسٜٞٗر سٚؿٟ د٬ح٢حز ٠٧ِٞ٠٧حز ٠ح٤٬ٝ ٬ٓ٧ف ٠ح٬ٝر ٖح٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ٝح٬ٝر 

٢سحض ج٬ِ٠ٝخ ٧سٜٞٗر ٠لس٨٧ جٝظ٧ؿذ سِٜك جِٝٴٙر د١٬ سٜٞٗر ج٢ٝنحً ٠َ ٠ؾفظحس٤ ٠صل  سٜٞٗر جٱ
، سٜٞٗر جٝو٬ح٢ر ؤ٠ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٬ٔٝف ٠ح٬ٝر ٫٦ٖ سِٜك ٠ؿ٪ ٜٗحءذ ؤؿجء ج٢ٝنحً ٧ظ٧ؿذ ٢٠سظحس٤ 
٠صل ٢لدر جٱ٢سحض ج٬ِ٠ٝخ ٜٝل ُح٠ل ، ُؿؿ ػؿ٧ش جٯؾًحء ٜٝل ٢نحً ، ٬ٚ٠حك فيحء ج٠ِٝٴء 

 ٠٧ِؿل 
 . (2)ؿ٧فج١ ج٬٠ِٝل "

حز جٝسٜٞٗر ٫ٖ ؾؿ٠حز جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٫ ٝٞسٜح٬ٕٝ ج٬ٚٝحٟ ٬سًٞخ سًد٬٘ ٧٠٢ـض سػ٬ٞل ٠لدد
 دحٱظفجءجز جٝسح٬ٝر : 

  َ٧يَ ٙحث٠ر سٗو٬ٞ٬ر دإ٢نًر ج٢٠ٝنإذ ػ٬ش ٬ٗ٬ؿ اُؿجؿ ٥ـ٣ جٝٚحث٠ر ٫ٖ د٬ح١ سسحد "
 جٯ٢نًر ٧ُٴٙحس٦ح ج٠ٝسنحدٜر ٫ٖ ي٧ء جٯ٥ؿجٕ ج٬ٜٞٝر ٢٠ٞٝنإذ .

 لحل٬ر ١ُ ٖسفذ ق٬٢٠ر ٢٬ِ٠ر جٝػوف ج٫ِٞٗٝ ٝسٜح٬ٕٝ ٜل ٢نحً ١٠ جٯ٢نًر جٯ
٧جٝس٫ ١ٜ٠٬ سسد٦ِح ٠دحنفذ ١ُ ًف٬٘ ٠لددحز جٝسٜٞٗر د٠ح ٬ِٜك الس٦ٴٛ جٯ٢نًر 

 ١٠ ٧ُج٠ل جٱ٢سحض .

  اُؿجؿ ٠و٧ٖٗر جٱفسدحً د٦ؿٕ ٖػه جِٝٴٙر جٝلدد٬ر د١٬ السؾؿجٟ ج٧٠ٝجفؿ
٠٧ؾفظحز ج٢ٝنحً ١ُ ًف٬٘ اٙسفجع ُؿؿ ٠س٧٢ٍ ١٠ ٠لددحز جٝسٜٞٗر جٝس٫ سفسدً 

ػؿ٧ش سٜٞٗر ج٢ٝنحً ١ٜ٠٬٧ جٱلسِح٢ر ٫ٖ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر د٠نف٫ٖ جٯ٢نًر ٧ج١٬٬٢ٗٝ د
 ٝٞسِفٕ ٩ُٞ ؤ٥ٟ ج٧ِٝج٠ل ٧ج٠ٝلددحز جٝس٫ سئصف ٫ٖ ل٧ٞٛ جٝسٜٞٗر ؿجؾل ج٢٠ٝنإذ .

                                                           

 .  29ُوحٟ ٫ُٞ ٖفض ، ٠فظَ لحد٘ ه (1)

 31ج٠ٝفظَ جٝلحد٘ ه (2)
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  ًاػسلحخ ٠ِؿل سٜٞٗر ٧ػؿذ ٠لدخ جٝسٜٞٗر ؤ٧ ٠ِؿل جٝسٜٞٗر ٧ٝػؿذ ج٢ٝنحً ٧ٖٚح
٬٠ٜر  ً = اظ٠ح٫ٝ سٜح٬ٕٝ ج٢ٝنحً ج٠ٝلحُؿ ٠ِٞٝحؿٝر جٝسح٬ٝر ٠ِؿل سٜٞٗر ٧ػؿذ ج٢ٝنح

 ج٧٠ٝجفؿ جٝٴق٠ر ٢ٞٝنحً 

١٧ٜ٬ ٢و٬خ ج٢ٝنحً جٯلحل٫ ١٠ سسدَ سٜٞٗر ؾؿ٠حز جٯ٢نًر ج٠ٝلحُؿذ = ٠ظ٧٠ٍ 
 ٠ِؿل جٝسٜٞٗر .× ٬٠ٜر ٧٠جفؿ ج٢ٝنحً 

  سػؿ٬ؿ سٜٞٗر ج٢ٝنحً : ٫ٖ ٥ـ٣ جٝؾ٧ًذ ٬سٟ ػلحخ جٝسٜٞٗر جٱظ٠ح٬ٝر ٜٝل ٢نحً ١ُ
ح٬ٕٝ سن٬ٔل ج٢ٝنحً دو٧فذ ٙحدٞر ٝٞسسدَ  ج٠ٝدحنف ٧ؤ٬يحً سٜح٬ٕٝ ًف٬٘ سظ٬٠َ سٜ

جٯ٢نًر ج٠ٝلحُؿذ جٯؾف٨ ٧جٝس٫ جلسٗحؿ ٦٢٠ح ج٢ٝنحً ٧جٝس٫ ؤ١ٜ٠ سسد٦ِح دحلسؾؿجٟ 
 سٜٞٗر جٯ٢نًر ج٠ٝلحُؿذ .

٧ٖٚحً ِٝٞفى جٝلحد٘ ٖب٤٢ ١ٜ٠٬ السؾؿجٟ د٬ح٢حز ج٢ٌٝحٟ ج٠ٝػحلد٫ جٝٚحثٟ ٫ٖ سػ٬ٞل جٝسٜح٬ٕٝ 
٬ر ٢ٰٝنًر دٔفى ج٧ٖٝحء د٠سًٞدحز ؿٙر ٬ٙحك جٝسٜٞٗر ١٠ ٢حػ٬ر ١٠٧ ٢حػ٬ر ؤؾف٨ جٱلسفجس٬ظ

دٔفى س٧ظ٤٬ ٧٠جفؿ ج٢٠ٝنإذ ٢ػ٧ جٱلسؾؿج٠حز جٱٙسوحؿ٬ر د٠ح ٬ي١٠ ف٬حؿذ جٝسٜٞٗر جٝس٢حٖل٬ر 
".(1)     

 سػؿ٬ؿ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٜٝل ٢نحً ٠٬ٙر : 

ح٬ٕٝ جٝسن٬ٔل ٧جٯو٧ل ٜٝل ٢نحً دِؿ ؤ١ ٬سٟ سػؿ٬ؿ لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٢٠ٞٝنإذ ، ٧سػؿ٬ؿ سٜ 
١٠ ؤ٢نًر ج٠٬ٚٝر ، ٬سظ٤ جٱ٥س٠حٟ ا٩ٝ سػؿ٬ؿ ٧سنؾ٬ه ٠لددحز جٝسٜٞٗر ، ٧ـٝٛ ٝسػؿ٬ؿ ل٧ٞٛ 
جٝسٜح٬ٕٝ ، ػ٬ش سِسدف ٠لددحز جٝسٜٞٗر د٠صحدر ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٧ِٝج٠ل ج٬ٜٞ٬٦ٝر جٝس٫ سئصف ٫ٖ 

 ج٠٬ٚٝر سنسفٛ ٫ٖ سػؿ٬ؿ سٜٞٗر ؤ٢نًر  –٠لددحز  –جٝسٜح٬ٕٝ ، ١٠٧ صٟ ٫٦ٖ 
٬ِسدف سػؿ٬ؿ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ؤ٠ف ٓح٬ر ٫ٖ جٯ٬٠٥ر ، ػ٬ش ٬س٧ٕٙ ٩ُٞ ج٠ٝلددحز  

٩ٖ٧ ـٝٛ ٖب٤٢ ٫ٖ ػحٝر ُؿٟ سػؿ٬ؿ ج٠ٝلددحز  –جٝسٜٞٗر، ػ٬ش ٬س٧ٕٙ ٩ُٞ سؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر 
جٝػ٬ٚٚر ٝٞسٜٞٗر ، ٖل٧ٕ س١٧ٜ ٠وحؿف سػ٬ٚ٘ ج٬٠ٝقذ جٝس٢حٖل٬ر ٬ٓف ل٠٬ٞر ، جٯ٠ف جٝـ٪ ٬ئصف 

 جٝس٢حٖل٬ر ٢٠ٞٝنإذ .٩ُٞ جٝٚؿفذ 
 سظؿف جٱنحفذ ا٩ٝ ؤ١ سػؿ٬ؿ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٜؾ٧ًذ ١٠ ؾ٧ًجز جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٫ 

                                                           

 . 147- 146ُحًٕ ُدؿ ج٠ٝظ٬ؿ ُدؿ جٝفػ١٠ ، ٠فظَ لحد٘ ، ه ه (1)
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ٝٞسٜٞٗر ١٧ٜ٬ د٦ؿٕ جٝسِفٕ ٩ُٞ ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ س٦ٌف ٧س٧يغ اؾسٴٕ سٜٞٗر ٜل ٢نحً ١٠  
 . (1)٬ٝ٧لز ٩ُٞ ؤ٦٢ح سلس٢ٗؿ جٝسٜٞٗر –ػس٩ ١ٜ٬ فٙحدر ٥ـ٣ ج٠ٝلددحز  –جٯ٢نًر ج٠٬ٚٝر 

٩ُٞ جٝفٟٓ ١٠ اؾسٴٕ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ١٠ ٢٠نإذ ٯؾف٨ اٳ ؤ٤٢ ٧دو٤ٗ ُح٠ر ١ٜ٠٬  
 ( 2)سػؿ٬ؿ ُنف ٠لددحز ٝٞسٜٞٗر ٫٥٧ :

 اٙسوحؿ٬حز ج٢ًٝح٘ :  .1

س٦سٟ اٙسوحؿ٬حز ج٢ًٝح٘ دؿفجلر ؤصف س٬٬ٔف ػظٟ ٜحٖر ٢ُحوف ج٠ٝلسٞق٠حز ٩ُٞ  
جء جٯ٢نًر دٜٗح٬ر ٢ُؿ ػظٟ ا٢سحض ا٢سحظ٬س٦ح ، ٧س٢نإ اٙسوحؿ٬حز ج٢ًٝح٘ ٫ٖ ػحٝر جٝٚؿفذ ٩ُٞ ؤؿ

ٜد٬ف ، ٧ؤ٬يحً ٫ٖ ػحٝر جٜٝٗح٬ر ٫ٖ جٝسن٬ٔل ج٫ِٞٗٝ ٢ُؿ ٢ًح٘ ؤٜدف ػ٬ش س١٧ٜ جٝسٜح٬ٕٝ ج٬ِٞٗٝر 
 ٫ٖ ػحٝر ق٬حؿذ ٢ًٝح٘ ؤٙل سٜٞٗر ١٠ سٜح٬ٕٝ جٝد٬٢ر جٯلحل٬ر جٝٴق٠ر ٧٠٢ٝ ج٢ٝنحً .

٘ ػ٬ش س١٧ٜ دِى سؾسٕٞ ؤ٢نًر ج٠٬ٚٝر ٠٬ٖح د٦٢٬ح ١٠ ٢حػ٬ر ٠ؿ٨ ػلحل٬س٦ح ٢ًٞٝح 
ؤ٢نًر ج٠٬ٚٝر ؤٜصف ػلحل٬ر دح٢ٝلدر ٢ًٝح٘ ١٬ِ٠ ١٠ ٬ٓف٥ح  ٦ٝ٧ـج ٖب١ ج٬ٚ٠ٝحك ج٠ٝٴثٟ ٢ًٞٝح٘ 
٬ؾسٕٞ ١٠ ٢نحً ٠٬ٙر ٭ؾف ١٠٧ و٢حُر ٯؾف٨ ، ٧دِؿ ٥ـج جٯ٧٠ف ج٦ٝح٠ر جٝس٫ ٬ظخ ؤ١ 

 سفج٦٬ُح ج٢٠ٝنإذ ػس٩ ٳ ٬يِٕ ٠فٜق٥ح جٝس٢حٖل٫ .
خ جٝسٜٞٗر ٝدِى ؤ٢نًر ج٠٬ٚٝر ٧ٙؿ ١٧ٜ٬ ج٢ًٝح٘ ٖٚؿ ١٧ٜ٬ ج٢ًٝح٘ جِٝح٫٠ٝ ٧٥ ٠لد 

 جٱ٫٠٬ٞٙ ؤ٧ ج٠ٝػ٫ٞ ٧٥ ٠لدخ جٝسٜٞٗر ٯ٢نًر ؤؾف٨ . 
٢ٌفجً ٯ٬٠٥ر ٧ؿ٧ف اٙسوحؿ٬حز ج٢ًٝح٘ ٠ٜلدخ ٝٞسٜٞٗر ٬ػؿؿ ل٧ٞٛ ٝسٜح٬ٕٝ ٖب١ ٩ُٞ  

ج٢٠ٝنإذ يف٧فذ ج٬ٚٝحٟ دسػؿ٬ؿ ٠ؿ٨ اٙسوحؿ٬حز ج٢ًٝح٘ . ٧ؤ٬يحً سػؿ٬ؿ ٧٢ٍ ج٢ًٝح٘ جٝـ٪ ٬ػؿؿ 
ٜح٬ٕٝ ج٢ٝنحً ، ٧دِؿ ـٝٛ ٬سٟ س٧ظ٤٬ ٧اؿجفذ ؤ٢نس٦ًح ٝق٬حؿذ ػلحل٬ر سٞٛ جٯ٢نًر ٧٢ٍٝ س

 ج٢ًٝح٘ جٝـ٪ ٬ظِل ج٢٠ٝنإذ سس٠سَ د٬٠قذ س٢حٖل٬ر ؤٜصف ١٠ ٢٠حٖل٦٬ح .
 ٢٠ػ٩ جٝسِٟٞ :  .2

٬ِسدف جٝس٬ِٟٞ ١٠ جٯ٧٠ف ج٦ٝح٠ر جٝس٫ ٙؿ سئؿ٪ ا٩ٝ سؾ٬ٗى سٜٞٗر ٢نحً ج٠٬ٚٝر ، ػ٬ش  
 فسٗحٍ ٜٗح٬ر ٢نحً ج٠٬ٚٝر .سفسخ ٩ُٞ جٝس٬ِٟٞ ا

                                                           

(
1
) Shank J.K & Govindarajan, V." Op Cit., p,41  

(2) John D. Staffels, Strategic Issues Management a(1) Comprehensive Guid to 

Environment scanning The planning Forum U.S.A, 1994, PP.34-55. 
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٬ئصف جٝسِٟٞ ٫ٖ ل٧ٞٛ سٜح٬ٕٝ ٢نحً ج٠٬ٚٝر ١٠ ؾٴل سػل١٬ ٜٗح٬ر جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ ٜل  
٢نحً ٧س٠سؿ آصحف جٝسِٟٞ ١٠ ٢حػ٬ر سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٝسن٠ل ُؿذ ٧٢جػ٫ ٠صل اظفجء سِؿ٬ٴز ٫ٖ 

ؿ٪ جٝسِٟٞ ا٩ٝ سؾ٬ًً ج٠ٝو٢َ ، سػل١٬ ٜٗح٬ر ج٠ِٝل ، اظفجء سِؿ٬ٴز ٫ٖ ج٢٠ٝسط ، ٜـٝٛ ٙؿ ٬ئ
 سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ جٝٴق٠ر ٱ٢نحء ج٠ٝو٢َ .

٥ـج ٬٧ٴػٌ ؤ١ ا٠ٜح٬٢حز جٝس٬ِٟٞ ٫ٖ ؤ٪ ٢نحً ٠٬ٙر س١٧ٜ ؤٜصف اسلحُحً ٦٢٠ح ٫ٖ ػحٝر  
جٝسِٟٞ د٧جلًر ؤنؾحه د٦ؿٕ ؤؿجء ٧ٌحث٦ٟٗ دٜٗح٬ر ٩ُٞ٧ ـٝٛ ٬ؾسٕٞ جٝسِٟٞ ١٠ ٢نحً ٠٬ٙر 

 ٭ؾف ٢س٬ظر ٯؾسٴٕ ا٠ٜح٬٢حز ٜل ٢نحً .
ٱنحفذ ا٩ٝ ؤ١ ٠ِؿل جٝسِٟٞ ٙؿ ٬قؿجؿ ٫ٖ ٖسفجز ف٧ٜؿ ج٢ٝنحً ، ٬ػش ٬فسٜق سظؿ ج 

 جٱ٥س٠حٟ ٫ٖ ٥ـ٣ جٝٗسفجز ٩ُٞ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٬ٝ٧ك ٧٠ٝظ٦ر ج٫ًٞٝ .
 ٬٧ِٞخ ٠ِؿل جٝسِٟٞ ؿ٧فجً ؤلحل٬حً ٫ٖ سنؾ٬ه ٧سػؿ٬ؿ جؾسٴٖحز جٝسٜٞٗر د١٬ ج٢٠ٝحٖل١٬ . 
ِحً ٱؾسٴٕ ؤ٢نًر ج٠٬ٚٝر ػ٬ش ٬ِٜك ٥ـج ٬٧ؾسٕٞ ج٬ٚ٠ٝحك ج٠ٝٴثٟ ٠ِٝؿل جٝسِٟٞ سد 

 ٧٬٧يغ ٥ـج ج٬ٚ٠ٝحك ٧لحثل ٧ؤلح٬ٝخ ٠ػؿؿذ ٝٞسِٟٞ سلدخ ٫ٖ سؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر .
٫ٖ ي٧ء ٠ح لد٘ ٬سيغ ؿ٧ف جٝسِٟٞ ٜلدخ ٝٞسٜٞٗر ٦ٝ٧ـج ٬ظخ ٩ُٞ ج٢٠ٝنإذ سػؿ٬ؿ  

٧ؿفجلر ؤلح٬ٝخ جٝسِٟٞ ٫ٖ ٜل ٢نحً ٠٬ٙر ٧سػؿ٬ؿ ؤٖيل ٬ٚ٠حك ٠ِٝؿل جٝسِٟٞ ٧ـٝٛ ٝسػل١٬ 
  1ي٦ِح جٝس٢حٖل٫ .٢٥٧حٛ دِى ٠ٚح٬٬ك ٠ِٝؿل جٝسِٟٞ ٠صل :٧

 ػظٟ جٱ٢سحض ج٠ٝسفجٜٟ ٫ٖ ج٢ٝنحً ٬ػؿؿ لفُر ج٭ٳز ؤ٧ ٠ِؿٳز جٱ٢سحض ج٬ِ٠ٝخ . -

 ٧ٙز جٝسن٬ٔل : ٬لح٥ٟ ٫ٖ سؾ٬ًً سؿٖ٘ ج٠ِٝل . -

 جٱلسص٠حف ج٠ٝسفجٜٟ : ٬ػؿؿ ٜٗح٬ر ج٠ٝو٢َ . -

 ٠ؿ٨ السٔٴل جًٝحٙر :  .3

ر د٠ؿ٨ السٔٴل جًٝحٙر ٧ـٝٛ دلدخ ٧ظ٧ؿ سٜح٬ٕٝ سفسدً دٜل سسإصف سٜٞٗر ٢نحً ج٠٬ٚٝ 
 ٢نحً ٠٬ٙر .
٩ُٞ ـٝٛ سئصف جٝس٬ٔفجز جٝس٫ سػؿش ٫ٖ ٠لس٨٧ السٔٴل جًٝحٙر ػؿ٧ش سٜح٬ٕٝ ج٠٬ٚٝر  

 ٫ٖ جٝسٜح٬ٕٝ . ػ٬ش ٬سفسخ ٩ُٞ السٔٴل جًٝحٙر ػؿ٧ش سٜح٬ٕٝ ٙؿ س١٧ٜ دلدخ ق٬حؿذ ٢ًح٘

                                                           
(1)
 Op Cit,p36 
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 ٪ ا٩ٝ جٱٝسقجٟ ددِى جٝد٧٢ؿ جٝصحدسر . ج٢ٝنحً ؤ٧ ٢س٬ظر ٱدفجٟ سِحٙؿجز سئؿ 
٦ٝـج ٖب١ ج٢٠ٝنإذ جٝس٫ س٧ٟٚ دق٬حؿذ ٠لس٨٧ السٔٴل جًٝحٙر سسػ٠ل سٜح٬ٕٝ ؤٜصف ١٠ ج٢٠ٝنإذ  جٝس٫ 

 سػسٌٗ د٠لس٨٧ صحدز ٱلسٔٴل جًٝحٙر ج٠ٝسحػر ٝؿ٦٬ح .
 ٬سإصف ٠ؿ٨ السٔٴل جًٝحٙر دِؿذ ؤ٧٠ف ٠صل جٝنف٧ً ٧جٌٝف٧ٕ جٝد٬ثر ، ل٧ٞٛ ج٢٠ٝحٖل١٬ 

 ، جٝػور جٝل٬ٙ٧ر ٢٠ٞٝنإذ .
 ُٴٙحز جٱفسدحً : .4

سِسدف ُٴٙحز جٱفسدحً ل٧جء ٜح٢ز لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ؤ٧ ؾحفظ٦ح ١٠ جٯ٧٠ف ج٦ٝح٠ر جٝس٫  
سئصف ٫ٖ سٜح٬ٕٝ ٢نحً ج٠٬ٚٝر ، ٦ٝ٧ـج ٬ظخ ٢ُؿ ؿفجلر جٯ٧٠ف ج٦ٝح٠ر جٝس٫ سئصف ٫ٖ سٜح٬ٕٝ 

ٜح٬ٕٝ ُؿٟ سظح٥ل ٥ـ٣ جِٝٴٙر ، ٢نحًٛ ج٠٬ٚٝر ، ٦ٝ٧ـج ٬ظخ ٢ُؿ ؿفجلر ٧سػؿ٬ؿ ل٧ٞٛ جٝس
٧آصحف٥ح ٩ُٞ سٜح٬ٕٝ ؤ٢نًر ج٠٬ٚٝر ، ػ٬ش ٬سفسخ ٩ُٞ ٥ـ٣ جِٝٴٙحز ؾٞ٘ ٖفه ٝسؾ٬ٗى 

 سٜح٬ٕٝ ، ٠ٜح ؤ٦٢ح سِسدف ؤػؿ ٠وحؿف سػ٬ٚ٘ ٬٠قذ س٢حٖل٬ر ٢٠ٞٝنإذ .
 دوٗر ُح٠ر ٖب٤٢ ١ٜ٠٬ سٚل٬ٟ جٱفسدحً ا٩ٝ ١٬ُ٧٢ ٠٥ح :  

 جِٝٴٙحز ؿجؾل لٞلر ج٠٬ٚٝر :  .ؤ 

دحِٝٴٙحز ؿجؾل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر سٞٛ جٝس٫ ٙؿ س٧جظؿ د١٬ ؤ٢نًر لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٢٠ٞٝنإذ  ٬ٚوؿ 
 ٧دِي٦ح جٝدِى .

٥ـج ١ٜ٠٬٧ ج٢ٌٝف ا٩ٝ لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٩ُٞ ؤ٦٢ح ٢ٌحٟ ٬س١٧ٜ ١٠ ُؿذ ؤ٢نًر س٧ظؿ  
ُٴٙحز د٦٢٬ح ُٴٙحز افسدحً ، ٬٧سػؿؿ ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ ُٴٙحز جٱفسدحً ٫ٖ ي٧ء ٠ؿ٨ سإص٬ف 

٧ جٱل٧ٞخ جٝـ٪ سئؿ٪ د٤ ٢نحً ٠٬ٙر ١٬ِ٠ ، ٫ٖ سٜٞٗر ؤ٧ ؤؿجء ٢نحً ٠٬ٙر آؾف . جًٝف٬ٚر ؤ
٩ِٖٞ لد٬ل ج٠ٝصحل سئصف ٬ٞ٠ُر نفجء ج٠ٝؿؾٴز جٝٴق٠ر ٢٠ٞٝنإذ ٫ٖ ٧ظ٧ؿ جٱ٢سحض ٠٧ٚؿجف 
جٝسحٕٝ ، ػ٬ش ٬سفسخ ٩ُٞ نفجء ٠ؿؾٴز ـجز ظ٧ؿذ ُح٬ٝر ، ق٬حؿذ ظ٧ؿذ جٱ٢سحض ٧سؾ٬ٗى 

 ٪ ١٠ نح٤٢ سػ٬ٚ٘ س٢حٖل٬ر ٢٠ٞٝنإذ .ج٧٠ٝجؿ جٝسحٝٗر جٯ٠ف جٝـ
١ٜ٠٬٧ السٔٴل ُٴٙحز جٱفسدحً د١٬ جٯ٢نًر ج٠٬ٚٝر ٫ٖ سػ٬ٚ٘ ٬٠قذ س٢حٖل٬ر ٢٠ٞٝنحذ  

  (1)١٠ ؾٴل ؤ٠ف١٬ :

                                                           

(
1
) Op Cit,p.37 
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س٬٠٢ر ُٴٙحز جٱفسدحً جٝس٫ سلح٥ٟ ٫ٖ سػ٬ٚ٘ ٠قج٬ح س٢حٖل٬ر ، ١٠ٖ ؾٴل ُٴٙحز  (1
ر ج٠٬ٚٝر ٝسػ٬ٚ٘ ٢ٗك جٝٔفى . جٱفسدحً ١ٜ٠٬ سػؿ٬ؿ ٠ح ٙؿ ٧٬ظؿ ١٠ س٢ح٧خ د١٬ ؤ٢نً

٫ٖٗ ػحٝر ج٬ٚٝحٟ دسو٬٠ٟ ٢٠سظحز ُح٬ٝر جٝظ٧ؿذ ٧نفجء ٧٠جؿ ؾحٟ س٢ٗ٘ ٧ظ٧ؿذ ج٢٠ٝسظحز 
 ٬سفسخ ٫ُٞ سؾ٬ٗى سٜٞٗر جٱ٢سحض  ٧اظفجء جٝٗػه ؤص٢حء ٬ٞ٠ُر جٱ٢سحض ٖب١ ، ٥ـج جٯ٠ف

٠٬ٚر جٝس٢ل٬٘ د١٬ ؤ٢نًر ج٠٬ٚٝر ، ٖٚؿ ٬سيغ ١٠ ؿفجلر جِٝٴٙحز د١٬ دِى ؤ٢نًر جٝ (2
يف٧فذ اظفجء س٢ل٬٘ د١٬ ٥ـ٣ جٯ٢نًر ػ٬ش ٬لح٥ٟ ـٝٛ ٫ٖ سػ٬ٚ٘ ٬٠قذ س٢حٖل٬ر 
٢٠ٞٝنإذ . ٢ِٖؿ اظفجء س٢ل٬٘ د١٬ ٜل ١٠ ؤ٢نًر جٝسن٬ٔل ، ؤ٢نًر س٧ق٬َ ج٢٠ٝسظحز ؤ٧ 
ؤؿجء جٝؾؿ٠حز ١ٜ٠٬ٖ ج٬ٚٝحٟ دسل٬ٟٞ ج٢٠ٝسظحز ٫ٖ ج٧ٝٙز ج٢٠ٝحلخ . جٯ٠ف جٝـ٪ ٬سفسخ 

 ٫ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ .٤٬ُٞ سؾ٬ٗى ج٠ٝؾق١٧ ٧دحٝسحٝ

ٜـٝٛ ٖب١ جٝس٢ل٬٘ د١٬ ؤ٢نًر جٝسن٬ٔل ٧ؤ٢نًر و٬ح٢ر ج٭ٳز ٬لح٥ٟ ٫ٖ س٬ٞٚل ؤًُحل  
ج٭ٳز ، ٠ٜح ؤ١ جٝس٢ل٬٘ د١٬ ؤ٢نًر ٖػه ج٢٠ٝسظحز ٬ئؿ٪ ا٩ٝ س٬ٞٚل ج٧٬ِٝخ ٧س٬ٖ٧ف ج٧ٝٙز 

 ٥٧ـج ١٠ نإ١ سؿ٬ُٟ ج٢٠ٝسط ٫ٖ جٝل٧٘ .
 ٢س٬ظر ِٝؿذ ؤلدحخ ٦٢٠ح :  ٥ـج ٧س٢نإ ُٴٙحز جٱفسدحً د١٬ ؤ٢نًر ج٠٬ٚٝر

 ا٠ٜح٬٢ر ؤؿجء ٢ٗك ج٬ٌ٧ٝٗر دِؿذ ًف٘ ٧ُؿذ ؤلح٬ٝخ . (1

ٖٚؿ ١ٜ٠٬ ؤؿجء ٬ٌ٧ٗر ٠ًحدٚر ٧٠ٞٝجوٗحز ١٠ ؾٴل نفجء ٠ؿؾٴز ـجز ظ٧ؿذ ُح٬ٝر ،  
 % .100ٖػه ج٢٠ٝسظحز جٝسح٠ر د٢لدر 

دـل جٝظ٦ؿ ٫ٖ ؤؿجء جٯ٢نًر ٬ٓف ج٠ٝدحنفذ ٬ئؿ٪ ا٩ٝ سػل١٬ ؤؿجء ٧سٜٞٗر جٯ٢نًر  (2
 ج٠ٝدحنفذ ، ػ٬ش ٬سفسخ ٩ُٞ ظؿ٧ٝر ٬ٞ٠ُحز سل٬ٟٞ ج٢٠ٝسظحز ٧سؾ٬ٗى ٧ٙز لٗف

فظحل جٝد٬َ ، اظفجء جٝسل٬ٟٞ ٫ٖ ج٧ٝٙز ج٢٠ٝحلخ ، ؤ٬يحً ٬سفسخ ٩ُٞ اظفجء و٬ح٢ر 
 ظ٬ؿذ ٝٮٳز ، ق٬حؿذ ٧ٙذ سػ٦ٞ٠ح ٧ا٠ٜح٬٢ر سن٦ٞ٬ٔح دٜٗحءذ .

نفع ؤ٧ ؾؿ٠ر  ج٢٠ٝسط ج٬ٚٝحٟ دإؿجء دِى جٯ٢نًر ؿجؾل ج٢٠ٝنإذ ٬ٚٞل ١٠ جٝػحظر ا٩ٝ  (3
% ٝسؾ٬ٗى سٜٞٗر ؤؿجء جٝؾؿ٠حز 100دِؿ جٝد٬َ ، ػ٬ش ٬سفسخ ٩ُٞ اظفجء ٖػه د٢لدر 

 جٝس٫ سئؿ٪ دِؿ جٝد٬َ ج٢٠ٝسط ٫ٖ جٝل٧٘ .

دوٗر ُح٠ر ١ٜ٠٬ ج٧ٚٝل دإ٤٢ ٢ُؿ سػؿ٬ؿ ُٴٙحز جٱفسدحً د١٬ ؤ٢نًر ج٠٬ٚٝر ٬سٟ جٝدػش  
 ٢نًر جٯؾف٨ ؤ٧ سإصف٣ د٦ح .١ُ جٝػحٳز جٝس٫ س٧يغ سإص٬ف ٜل ٢نحً ٠٬ٙر ٫ٖ جٯ
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 جٱفسدحً جٝفؤل٫ :  .خ 

٬ٚوؿ د٤ جٱفسدحً د١٬ لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٢٠ٞٝنإذ ٧د١٬ لٴلل ٠٬ٙر ٜل ١٠ ج٧٠ٝفؿ١٬ ،  
٧٢ٙجز س٧ق٬َ ٢٠سظحز ج٢٠ٝنإذ ، ٬٧سػؿؿ ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ ُٴٙحز جٱفسدحً ٫ٖ ي٧ء ٠ِفٖر ٠ؿ٨ 

ٜل ٢نحً ٠٬ٙر ١٠ ؤ٢نًر ج٢٠ٝنإذ  سإص٬ف ل٧ٞٛ ٜل ١٠ ج٧٠ٝفؿ١٬ ٧٢ٙ٧جز جٝس٧ق٬َ ٩ُٞ سٜح٬ٕٝ
٧ؤ٬يحً ٫ٖ ي٧ء ٠ِفٖر ٠ؿ٨ سإص٬ف ؤ٢نًر ج٠٬ٚٝر ٢٠ٞٝنإذ ٩ُٞ ل٧ٞٛ ٜل ١٠ ج٧٠ٝفؿ١٬ ٧٢ٙ٧جز 
جٝس٧ق٬َ ، ػ٬ش سئصف ًف٬ٚر ؤؿجء ؤ٢نًر ج٧٠ٝفؿ١٬ ٧٢ٙ٧جز جٝس٧ق٬َ ٫ٖ سٜح٬ٕٝ ٧ؤؿجء ؤ٢نًر 

٬ٕٝ ٧ؤؿف ؤ٢نًر ج٧٠ٝفؿ١٬ ج٢٠ٝنإذ . ١٠٧ ٢حػ٬ر ؤؾف٨ سئصف ًف٬ٚر ؤؿجء ؤ٢نًر ج٢٠ٝنإذ ٫ٖ سٜح
 ٧٢ٙ٧جز جٝس٧ق٬َ .

١٠ٖ ج٧ِٞ٠ٟٝ ؤ١ ج٧٠ٝفؿ ٧ٚ٬ٟ دسٚؿ٬ٟ ا٢سحظ٤ ٧ؾؿ٠حس٤ ا٩ٝ ج٢٠ٝنإذ جٝس٫ سلسؾؿ٦٠ح ٫ٖ  
لٞلٞر ج٠٬ٚٝر جٝؾحور د٦ح . ٫ٖ٧ ٥ـ٣ جٝػحٝر ٖب١ ؤؿجء دِى ؤ٢نًر لٞلر ج٠٬ٚٝر جٝؾحور د٦ح . 

، ٙؿ سئصف ٩ُٞ ؤؿجء ؤ٧ سٜٞٗر دِى   ٫ٖ٧ ٥ـ٣ جٝػحٝر ٖب١ ؤؿجء دِى ؤ٢نًر لٞلٞر ٠٬ٙر ج٧٠ٝفؿ
ؤ٢نًر لٞلٞر ٠٬ٙر ج٢٠ٝنإذ  ، ػ٬ش ٬سفسخ ٩ُٞ ٬ٙحٟ ج٧٠ٝفؿ دنػ١ ٢٠سظحس٤ دو٧فذ ٢٠س٠ٌر 
٠٧لس٠فذ سؾٗى سٜٞٗر ج٠ٝؾق١٧ ٝؿ٨ ج٢٠ٝنحذ ، ؤ٬يحً ٠ؿ٨ الس٠فجف٬ر ٧ظؿ٬ر ٖػه ج٧٠ٝفؿ 

إذ ٠ٞٝؿؾٴز جٝس٫ سفؿ ٢٠ٝسظحس٤ ٬ؿُٟ صٚر ج٢٠ٝنإذ ٤٬ٖ ٧دحٝسح٫ٝ ٬ٚٞل ١٠ اظفجءجز ٖػه ج٢٠ٝن
 ١٠ ٥ـج ج٧٠ٝفؿ .

٬سفسخ ٩ُٞ ٧ظ٧ؿ ٠صل ٥ـ٣ جِٝٴٙحز د١٬ لٞلٞر ٠٬ٙر ج٧٠ٝفؿ ٧لٞلٞر ٠٬ٙر ج٢٠ٝنإذ  
 ا٠ٜح٬٢ر سػ٬ٚ٘ ٬٠قذ س٢حٖل٬ر ٢٠ٞٝنإذ .

١٠ ٢حػ٬ر ؤؾف٨ ٖب١ لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٧٢ٚٝجز جٝس٧ق٬َ سئصف ٩ُٞ ؤ٢نًر ج٠٬ٚٝر ٫ٖ ج٢٠ٝنإذ  
ٞر ج٠٬ٚٝر ٧٢ٚٝجز جٝس٧ق٬َ ٠ِفٖر جٯ٢نًر جٝس٫ سئصف ٩ُٞ سٜٞٗر ، ػ٬ش ٬سٟ ١٠ ؾٴل ؿفجلر لٞل

 ٧ؤؿجء ؤ٢نًر ج٠٬ٚٝر ٫ٖ ج٢٠ٝنإذ ، ٠ٖصٴً ٢نحً جٝسف٬٧ط ٫ٖ لٞلٞر ج٠ٝد٬ِحز ٫ٖ ج٢٠ٝنإذ .
٫ٖ ي٧ء ٠ح لد٘ ٬سيغ ؤ١ ُٴٙحز جٱفسدحً ل٧جء ٜح٢ز ؿجؾل لٞلر ج٠٬ٚٝر ٧٠ٞٝفؿ١٬  

ٞٗر جٝس٫ س٧يغ ٠ؿ٨ سإصف سٜح٬ٕٝ ) دحٝق٬حؿذ ؤ٧ ؤ٧ ٧٢ٙجز جٝس٧ق٬َ سِسدف ٜإػؿ ٠لددحز جٝسٜ
 ج٢ٝٚه ( ؤ٢نًر ج٠٬ٚٝر جٯؾف٨ .

 جِٝٴٙحز ج٠ٝسدحؿٝر ٠َ ٧ػؿجز ج٢ٝنحً جٯؾف٨ :  .5

 سإؾـ جِٝٴٙحز ج٠ٝسدحؿٝر د١٬ ٧ػؿجز ج٢ٝنحً ٢ُؿ ُؿذ و٧ف ٦٢٠٧ح :  
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 ُٴٙحز ػ٬ٚ٬ٚر ؤ٧ ٧٠ٞ٠لر : .ؤ 

١٠ ٧ػؿجز ج٢ٝنحً ؿجؾل  ػدش س٦ٌف ٥ـ٣ جٝو٧ف ٫ٖ ػحٝر انسفجٛ ٧ػؿس١٬ ؤ٧ ؤٜصف
ج٢٠ٝنإذ ٫ٖ ؤؿجء ؤػؿ ؤ٧ دِى ؤ٢نًر ج٠٬ٚٝر . ٖٚؿ سنسفٛ ٧ػؿذ ٢نحً ٠َ ٧ػؿذ ؤؾف٨ 
٫ٖ ؤؿجء ؤػؿ ؤ٧ دِى ؤ٢نًر ج٠٬ٚٝر ٬ٝ٧لز ظ٬٠َ جٯ٢نًر ، ٧ٙؿ سنسفٛ ٧ػؿذ ٢نحً 

 ٠َ ٧ػؿجز ٢نحً ؤؾف٨ ٫ٖ ؤؿجء ؤػؿ ؤ٧ دِى ؤ٢نًر ج٠٬ٚٝر .
ؿٝر سلح٥ٟ ٫ٖ سػ٬ٚ٘ ٬٠قذ س٢حٖل٬ر ٧ـٝٛ اـج سفسخ ج١ ٥ـ٣ جٝو٧فذ ١٠ جِٝٴٙحز ج٠ٝسدح 

 ٩ُٞ ٬ٞ٠ُر ج٠ٝنحفٜر سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ؤ٧ س٬٬٠ق ٢٠سظحز ج٢٠ٝنإذ .
 ٧سػٚ٘ ج٠ٝنحفٜر ٬٠قذ س٢حٖل٬ر ١٠ ؾٴل سإص٬ف٥ح ٩ُٞ ٠لددحز جٝسٜٞٗر .

٧سظؿف جٱنحفذ ا٩ٝ ؤ١ سؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ٦ٌ٬ف ٧جيػحً اـج ٜح٢ز سٜح٬ٕٝ ج٢ٝنحً ج٠ٝنسفٛ س٠صل 
 در ٜد٬فذ ١ سٜح٬ٕٝ جٝسن٬ٔل ؤ٧ جٯو٧ل .٢ل
 ُٴٙحز ٬ٓف ٧٠ٞ٠لر :  .خ 

٫ٖ ٥ـ٣ جٝو٧فذ ١٠ و٧ف جِٝٴٙحز ج٠ٝسدحؿٝر ٬سٟ سػ٬٧ل ؤ٧ ٢ٚل ػ٘ ج٠ِٝفٖر د١٬  
لٴلل ٠٬ٙر ٢٠ٗوٞر ، ؤ٪ ؤ٢نًر ج٠٬ٚٝر ٳ س١٧ٜ ٠فسدًر دل س١٧ٜ ٢٠ٗوٞر ، ١ٜٝ٧ ٢٥حٛ 

 ح٬ُر .سنحد٤ ٫ٖ دِى جٯ٧٠ف ٠صل جِٝٴء . ج٬ٞ٠ِٝحز جٝو٢
سلح٥ٟ ٥ـ٣ جٝو٧فذ ٫ٖ سػ٬ٚ٘ جِٝٴٙحز ج٠ٝسدحؿٝر ٬سٟ سػ٬٧ل ؤ ٢٧ٚل ػ٘ ج٠ِٝفٖر د١٬  

لٴلل ٠٬ٙر ٢٠ٗوٞر ، ؤ٪ ؤ١ ؤ٢نًر ج٠٬ٚٝر ٳ س١٧ٜ ٠فسدًر دل ٢٠ٗوٞر ، ١ٜٝ٧ ٢٥حٛ سنحد٤ 
 ٫ٖ دِى جٯ٧٠ف ٠صحل ج٠ِٝٴء . ج٬ٞ٠ِٝحز جٝو٢ح٬ُر .

ل٬ر ١٠ ؾٴل سػ٬٧ل ؤ٧ ٢ٚل ػ٘ ج٠ِٝفٖر ٠ٜح سلح٥ٟ ٥ـ٣ جٝو٧فذ ٫ٖ سػ٬ٚ٘ ٬٠قذ س٢حٖ 
ؤ٧ ٦٠حفجز جِٝح١٬ٞ٠ ؤ٧ ال٧ٞخ ١٬ِ٠ ١٠ ٧ػؿذ ٢نحً ٯؾف٨ . ٖٚؿ ٬سٟ جٱلسٗحؿذ ١٠ اظفجءجز 

 (1)جٝسٜٞٗر ٫ٖ سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ ؤٙلحٟ ؤؾف٨ .
 جِٝٴٙحز ٠َ ج٢٠ٝحٖل١٬ :  .ض 

 ٠س١٬ِٙ٧ ػح١٬٬ٝ ؤ٧  –س٢نإ ٥ـ٣ جٝو٧فذ ١٠ جِٝٴٙحز ج٠ٝسدحؿٝر ٫ٖ ػحٝر ٧ظ٧ؿ ٢٠حٖل١٬  
 ٢٠ٞٝنإذ ٫ٖ٧ ؤٜصف ١٠ و٢حُر ٬٧لح٥ٟ ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ جِٝٴٙحز ٫ٖ فدً جٝو٢حُحز دِي٦ح –

                                                           

(
1
) Op Cit,p.37 
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 ػ٬ش سئصف جٝسوفٖحز  سظح٣ ج٢٠ٝحٖل١٬ ٫ٖ و٢حُر ٠ح ٩ُٞ جٝو٢حُحز جٯؾف٨ . 
 جٝسٜح٠ل جٝفؤل٫ :  .6

ل ٬ِسدف جٝسٜح٠ل جٝفؤل٫ ١٠ جٯ٧٠ف جٝس٫ سئصف ٫ٖ سٜٞٗر ٢نح ً ج٠٬ٚٝر ، ػ٬ش ٬سػٚ٘ جٝسٜح٠
جٝفؤل٫ ١ُ ًف٬٘ ٧ظ٧ؿ ٧ػؿذ ؤ٧ ٙلٟ ؿجؾل ج٢٠ٝنإذ ٧ـٝٛ ٬ٔفى س٬ٖ٧ف دِى ج٠ٝؿؾٴز 
جٝس٫ سػسحظ٦ح ج٢٠ٝنإذ . ٖٚؿ ٬سٟ ا٢نحء ٧ػؿذ ػحلخ آ٫ٝ ؿجؾل ج٢٠ٝنإذ ، ٥٧ـج جٯ٠ف ل٧ٕ ٬سٟ 
٬ؾٗى ٠٬ٙر سٜٞٗر جٯ٠ُحل ؤ٧ جٝؾؿ٠حز جٝس٫ ٬سٟ س٬ٗ٢ـ٥ح ١٠ ؾٴل ٥ـ٣ ج٧ٝػؿجز ٧ـٝٛ ٠ٚحف٢ر 

 ػحٝر جٝسِحٙؿ ٠َ ٠ٜسخ ؾحفظ٫ ٯؿجء سٞٛ جٝؾؿ٠حز . دحٝسٜٞٗر ٫ٖ
ٜـٝٛ ٫ٖ ػحٝر ٠ح اـج ٜح١ ٝؿ٨ ج٢٠ٝنإذ ل٬حفجز ٢ٝٚل ج٢٠ٝسظحز ، ٧س٧و٦ٞ٬ح ٠ِٞٝٴء ٖب١  

٥ـج ١٠ نح٤٢ سؾ٬ٗى سٜٞٗر جٝػو٧ل ٩ُٞ سٞٛ جٝؾؿ٠ر ١٠ ؤًفجٕ ١٠  ؾحفض ج٢٠ٝنإذ . 
 ٬٧ػٚ٘ جٝسٜح٠ل جٝفؤل٫ سؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ١٠ ؾٴل : 

 سٜح٬ٕٝ جٝٴق٠ر ٝٞػو٧ل ٩ُٞ دِى ج٠ٝؿؾٴز جٝس٫ ٧٬ٖف٥ح جٝسٜح٠ل جٝفؤل٫ .سظ٢خ جٝ .ؤ 

سظ٢خ جٝسِح٠ل ٠َ ج٧٠ٝفؿ١٬ ؤ٧ ج٠ِٝٴء ؤوػحخ ج٧ٗ٢ٝـ ٫ٖ ٬ٞ٠ُحز جٝنفجء ٧جٝد٬َ ٧  .خ 
 جٱٙسوحؿ ٧جٝسن٬ٔل .

٥ـج ١٠٧ ٢حػ٬ر ؤؾف٨ ٖٚؿ ٬سفسخ ٩ُٞ جٝسٜح٠ل جٝفؤل٫ ق٬حؿذ جٝسٜح٬ٕٝ ػ٬ش ؤ٤٢ ٬ئؿ٪  
، ٠ٜح ؤ٤٢ ٙؿ ٬سظ٤ ا٩ٝ ؤ٢نًر ٫ٖ٧ ٢ٗك ج٧ٝٙز ٧ٚ٬ٟ ج٧٠ٝفؿ١٧ دإؿجث٦ح دسٜٞٗر ا٩ٝ ُؿٟ ج٠ٝف٢٧ر 

 ٢٠ؾٗير ظؿجً ، يِٕ جٝػ٧جٖق ٠ِٞٝل دٜٗح٬ر ، ٢ٌفجً ٯ١ جِٝٴٙر ٠َ ج٧٠ٝفؿ١٬ سودغ ٙو٬فذ .
دوٗر ُح٠ر ٬ظخ ٩ُٞ ج٢٠ٝنإذ س٬٬ٟٚ ج٧ِٝجثؿ ج٠ٝػس٠ٞر ٝٞسٜح٠ل دح٢ٝلدر ٜٝل ٠ؿؾل ١٠  

ج٠٬ٚٝر ، ١٠ ٢حػ٬ر ؤؾف٨ ٬ظخ ٦٬ُٞح ٖػه ج٧ٌٝحثٕ جٝس٫ سئؿ٪ ج٠ٝؿؾٴز جٝٴق٠ر ٝلٞلر 
ؿجؾ٬ٞحً ٧ دبلس٠فجف ٝسػؿ٬ؿ ٠ح اـج ٜح١ ُؿٟ جٝسٜح٠ل ل٧ٕ ٬ؾٗى سٜٞٗر ج٢ٝنحً ؿ١٧ ؤيِحٕ 

 ٱلسفجس٬ظ٬ر ج٢٠ٝنإذ . 
٬ٴػٌ ؤ١ ج٢٠ٝنأز سسظح٥ل ٠لإٝر ُؿ١ جٝسٜح٠ل ٢ُؿ سػ٬ٞل جٝسٜٞٗر ٩ُٞ جٝفٟٓ ١٠ ؤ٬٠٥س٦ح 

٥ـج ٬٧ظخ ؤ١ س٠سؿ ؿفجلر جٝسٜح٠ل ٠ٌِٟٝ ج٠ٝؿؾٴز ٝسن٠ل جٝؾؿ٠حز  ٧سإص٬ف٥ح ٦٬ُٞح .
 جٱيح٬ٖر ٧ج٧ٌٝحثٕ جٯؾف٨ ج٠ٝلحُؿذ ، ٖٚؿ ٬سٟ نفجء ج٢٠ٝسط دؿ١٧ ؾؿ٠حز .

 ٧سلس٬ًَ ج٢٠ٝنإذ سؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ١٠ ؾٴل سٜح٠ل ؾؿ٠س١٬ د٠٢٬ح سلس٠ف ٫ٖ نفجء ج٢٠ٝسط 
 جٯو٫ٞ.
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 ٢ُوف جٝق١٠ :  .7

سٜٞٗر ، ٧ٙؿ سلسٔل ج٢٠ٝنإذ ٥ـج ج٠ٝلدخ ٝسس٧ٗ٘ ٩ُٞ ٬ِسدف جٝق١٠ ١٠ ٠لددحز جٝ 
٢٠حٖل٦٬ح ، ػ٬ش س١٧ٜ ؤ٧ل ٢٠سط ؤ٧ ؤ٧ل ٢٠نإذ سسظ٤ ا٩ٝ ل٧٘ ٠ح ، ٧دـٝٛ س١٧ٜ ٫٥ ج٠ٝسػفٛ 
جٯ٧ل ٝٞل٧٘ ٧دحٝسح٫ٝ جٝس٫ ٬لسٞق٦٠ح د٢حء ٧س١٬٧ٜ الٟ ؤ٧ ُٴ٠ر سظحف٬ر ٧ج٠ٝػحٌٖر ٦٬ُٞح . 

٧ل ٝٞل٧٘ ؤٙل ٠ح ١ٜ٠٬ ِٝؿٟ ٧ظ٧ؿ ٢٠حٖل١٬ دإٙل ػ٬ش س١٧ٜ سٞٛ جٝسٜح٬ٕٝ دح٢ٝلدر ٠ٞٝسػفٛ جٯ
 سٜٞٗر ٢ٜ٠٠ر ، اؾس٬حف ؤٖيل ٧٢ٙجز جٝس٧ق٬َ .

٥ـج ١٠٧ ٢حػ٬ر ؤؾف٨ ٧ٙؿ سلسٔل ج٢٠ٝنإذ ٢ُوف جٝق١٠ ٝس١٧ٜ ج٠ٝسػفٛ جٯؾ٬ف ٧ـٝٛ  
ٝسػ٬ٚ٘ دِى ج٠ٝقج٬ح ٦٢٠٧ح سظ٢خ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝفسِٗر ٢٠ٞٝسظحز ؤ٧ سٜح٬ٕٝ س٬٧ًف جٝل٧٘ ٧جٝس٫ 

ج٠ٝسػفٛ جٯ٧ل ، ؤ٬يح ١٠ ج٠ٝقج٬ح جٝس٫ ٬ػ٦ٚٚح جٯؾ٬ف ، جٝٚؿفذ ٩ُٞ ٠ِفٖر ٢ُحوف سس٧جظؿ ٠َ 
جٝسٜح٬ٕٝ ج٦ٝح٠ر ٧ج٠ٝل٬ًفذ ٩ُٞ جٝل٧٘ ٧دحٝسح٫ٝ ا٠ٜح٬٢ر س٬٬ٜٕ ٧سِؿ٬ل ج٦ٝح٠ر ٧ج٠ٝل٬ًفذ ٩ُٞ 

 جٝل٧٘ ٧دحٝسح٫ٝ ا٠ٜح٢٬ر س٬٬ٜٕ ٧سِؿ٬ل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٧ٖٚحً ٝـٝٛ .
 ذ جٝل٬حلحز جٯؾف٨ ج٦ٝح٠ر ٧ج٠ٝل٬ًف .8

ٙؿ س٧ٟٚ ج٢٠ٝنإذ ؤص٢حء ٠قج٧ٝر ٢نح٦ًح دبسدحٍ ل٬حلحز السفجس٬ظ٬حز ٢٬ِ٠ر ، ٧ٙؿ ١٧ٜ٬  
 ٝدِى ٥ـ٣ جٝل٬حلحز سإص٬ف ٩ُٞ سٜٞٗر ؤ٢نس٦ًح ج٠٬ٚٝر .

 ١٠ ؤ٠صٞر جٝل٬حلحز جٝس٫ سئصف ٩ُٞ سٜٞٗر ٢نحً ج٠٬ٚٝر ٠ح ٫ٞ٬ : 
 جٝل٬حلحز ج٠ٝسِٞٚر دنٜل ج٢٠ٝسط ٧ًف٬ٚر سن٤ٞ٬ٔ ٧٠٧جوٗحس٤ . -

 ق٬ط ج٢٠ٝسظحز جٝس٫ سٚؿ٦٠ح ج٢٠ٝنإذ .٠ِؿل ٠ -

 ٠ِؿل جٱ٢ٗح٘ ٩ُٞ ؤ٢نًر جٝسل٬٧٘ ٧جٝس٬٧ًف جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٫ . -

 ٠ؿذ جٝسل٬ٟٞ  -

 جٝؾؿ٠حز ج٠ٝٚؿ٠ر ٠ٞٝنسف١٬ . -

 ٧٢ٙجز جٝس٧ق٬َ ج٠ٝلسؾؿ٠ر . -

 س٧ٝ٧٢ٜظ٬حز جٝسو٬٢َ ، ج٢ًٝح٘ ، ؤ٪ ٠لددحز سٜٞٗر ؤؾف٨ . -

 ٧٠جوٗحز ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ ؤ٧ ج٠ٝؿؾٴز ج٠ٝلسؾؿ٠ر . -

 ز جٝظ٧ف ج٠ٝؿ٧ُٖر ٢لدر ٠٢ًٞٝ جٝلحثؿ .٠ِؿٳ -

 جٝل٬حلحز ج٠ٝسِٞٚر دح٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر نح٠ٞر سؿف٬خ ٧سن٬ٔل ج١٬ٌٗ٧٠ٝ . -
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 جٱظفجءجز ج٠ٝسِٞٚر دظؿ٧ٝر جٱ٢سحض ، جٝو٬ح٢ر ، ج٠ٝد٬ِحز ٧جٯ٢نًر جٯؾف٨ . -

سئصف جٝل٬حلحز جٝلحدٚر ٫ٖ سػؿ٬ؿ سٜٞٗر ؤ٢نًر ج٠٬ٚٝر ػ٬ش ؤ٦٢ح ٙؿ سػٚ٘ ٧ٖ٧فجز ٫ٖ  
 سٜٞٗر ، ٠ٜح ؤ٦٢ح سئصف ٫ٖ ؤ٧ سسإصف د٠لددحز جٝسٜٞٗر جٯؾف٨ .جٝ

 ج٧٠َٝٙ :  .9
سسإصف سٜٞٗر ج٠٬ٚٝر دح٧٠َٝٙ جٝظٔفج٫ٖ ٢ٞٝنحً ، ػ٬ش ٬ئصف اؾسٴٕ ٧٠َٙ ٢نحً ج٠٬ٚٝر  

 ٩ُٞ د٧٢ؿ جٝسٜح٬ٕٝ ٠صل : 
 سٜٞٗر ج٠ِٝل . -

 سٜٞٗر ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ . -

 سٜٞٗر جٝػو٧ل ٩ُٞ جًٝحٙر جٝٴق٠ر . -

 سٜح٬ٕٝ جٝنػ١ . -

٩ُٞ ـٝٛ ٖب١ ٩ُٞ اؿجفذ ج٢٠ٝنإذ يف٧فذ اؿفجٛ جٯصف جٝـ٪ ٬ػؿص٤ اؾسٴٕ ٧٠َٙ ٢نحً  
 ج٠٬ٚٝر ٩ُٞ جٝسٜح٬ٕٝ ، ٧ـٝٛ ػس٩ ٦٢ٜ٠٬ح سػ٬ٚ٘ ٬٠قذ س٢حٖل٬ر ٫ٖ ؾٗى جٝسٜح٬ٕٝ .

 ؤ٧ٳً : فٙحدر ٠لددحز جٝسٜٞٗر : 
ذ ؾٗى سِسدف فٙحدر ٠لددحز جٝسٜٞٗر ؤػؿ جٯلح٬ٝخ جٝس٫ سسد٦ِح ج٢٠ٝنإذ ٝسػ٬ٚ٘ ٬٠ق 

جٝسٜٞٗر ػ٬ش ٬٠قذ ؾٗى جٝسٜٞٗر ػ٬ش ؤ١ سٞٛ ج٠ٝلددحز ٫٥ د٠صحدر ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سػؿش س٬٬ٔف 
 ٫ٖ سٜح٬ٕٝ جٯ٢نًر جٝس٫ س٧ٟٚ د٦ح ج٢٠ٝنإذ .

 ٧سلسًَ ج٢٠ٝنإذ فٙحدر ٜل ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٠ٜح ٫ٞ٬ :  
 فٙحدر ج٢ًٝح٘ :  .1

 ج١ ـٝٛ ٬ػٚ٘ ٬سػٚ٘ ١٠ ؾٴل جٯ٧٠ف جٝسح٬ٝر :
 ٘ ج٠ٝٴثٟ : سػؿ٬ؿ ٧٢ٍ ج٢ًٝح .ؤ 

٩ُٞ جٝفٟٓ ١٠ ؤ١ ق٬حؿذ ج٢ًٝح٘ ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬لح٥ٟ ٫ٖ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ، اٳ ؤ١ ٧٢ٍ  
ج٢ًٝح٘ جٝـ٪ ٬لدخ جٝسٜٞٗر ٫ٖ ٜل ٢نحً ٠٬ٙر ٬ؾسٕٞ سدِحً ٜٝل ٢نحً ١٠٧ صٟ ٬ظخ سػؿ٬ؿ ٧٢ٍ 

 ج٢ًٝح٘ ج٠ٝٴثٟ ٜٝل ٢نحً ٩ُٞ ػؿذ ٧ـٝٛ ػس٩ ١ٜ٠٬ سػ٬ٚ٘ ٬٠قذ س٢حٖل٬ر ٢٠ٞٝنحذ .
ؿفجلر ٜحٖر ؤ٢نًر لٞلر ج٠٬ٚٝر دؿٙر ػس٩ ١ٜ٠٬ سػؿ٬ؿ ٧٢ٍ ج٢ًٝح٘ جٝـ٪  ٦ٝ٧ـج ٬ظخ 

 ٬لدخ جٝسٜٞٗر ٫ٖ ٜل ٢نحً ، ١٠٧ ٢حػ٬ر ؤؾف٨ ٬ظخ اظفجء ج٠ٝسحدِر ٧جٝس٢ل٬٘ د١٬ ؤ٧٢جٍ
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 ج٢ًٝح٘ ؤػؿ جٯ٢نًر ُؿٟ اٙسوحؿ٬حز ج٢ًٝح٘ ٫ٖ ٢نحً آؾف . 
٫ٖ جٯ٢نًر جٯٜصف  ٧يَ جٝل٬حلحز جٝس٫ ١٠ نإ٦٢ح س٬٧ٚر ٧سؿ٬ُٟ اٙسوحؿ٬حز ج٢ًٝح٘ .خ 

 ػلحل٬ر ٢ًٞٝح٘ .

اسيغ ١٠ ؿفجلر ٠لددحز جٝسٜٞٗر ؤ١ اٙسوحؿ٬حز ج٢ًٝح٘ ؤػؿ ٠لددحز جٝسٜٞٗر جٝس٫ ١ٜ٠٬  
السٔٴ٦ٝح ٝسؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ٠ٜح ؤ١ ؤ٢نًر ج٠٬ٚٝر سؾسٕٞ ٠٬ٖح د٦٢٬ح ١٠ ٢حػ٬ر ٠ؿ٨ ػلحل٬س٦ح 

٬سٟ ٧يَ جٝل٬حلحز جٝس٫  ٳٙسوحؿ٬حز ج٢ًٝح٘ ، ٦ٝ٧ـج ٬ظخ ٩ُٞ ج٢٠ٝنإذ ٠فجُحذ ـٝٛ ، ػ٬ش
سئؿ٪ ا٩ٝ سؿ٬ُٟ ٧س٬٧ٚر اٙسوحؿ٬حز ج٢ًٝح٘ ٫ٖ جٯ٢نًر جٯٜصف ػلحل٬ر ٳٙسوحؿ٬حز ج٢ًٝح٘ 

 ١٠٧ صٟ ٬سػٚ٘ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ .
 ٧ُج٠ل جؾف٨: /10

دحٳيحٖر ٠ٝلددحز جٝسٜٞٗر جٝلحد٘ س٢ح٦ٝ٧ح ٖح١ ٢٥حٛ ُؿذ ٧ُج٠ل سئصف ٩ُٞ سٜٞٗر ج٢نًر ج٠٬ٚٝر، 
٧ِج٠ل ٧جُسدحف٥ح ٜلخ ٧جفؿ ،ٳ٦٢ح س٢نح ١٠ جٝسِح٠ل ٧جٝسٗحُل د١٬ ج٢٠ٝنحذ ٬٧سٟ سظ٬٠َ ٥ـ٣ جٝ

٧دِى ج٠ٝئللحز جٳؾف٨ ١٠٧ ج٠صٞر ٥ـ٣ ج٧ِٝج٠ل ٠ح ٩ٞ٬:ج٢ٌٝحٟ جٝػ٩٠٧ٜ، ج٠ٝل٧٠ػحز 
 جٝيف٬د٬ر ،ج٢ٝٚحدحز ٬ٓ٧ف٥ح.

 ٠لددحز جٝسٜٞٗر جِٝنفذ جٝس٩ ػؿؿ٥ح جٜٝحسخ سس٠صل ٩ٖ: ٬ٴػٌ جٝدحػش ج١
  اٙسوحؿ٬حز ج٢ًٝح٘ :

س٦سٟ اٙسوحؿ٬حز ج٢ًٝح٘ دؿفجلر ؤصف س٬٬ٔف ػظٟ ٜحٖر ٢ُحوف ج٠ٝلسٞق٠حز ٩ُٞ  
ا٢سحظ٬س٦ح ، ٧س٢نإ اٙسوحؿ٬حز ج٢ًٝح٘ ٫ٖ ػحٝر جٝٚؿفذ ٩ُٞ ؤؿجء جٯ٢نًر دٜٗح٬ر ٢ُؿ ػظٟ ا٢سحض 
ٜد٬ف ، ٧ؤ٬يحً ٫ٖ ػحٝر جٜٝٗح٬ر ٫ٖ جٝسن٬ٔل ج٫ِٞٗٝ ٢ُؿ ٢ًح٘ ؤٜدف ػ٬ش س١٧ٜ جٝسٜح٬ٕٝ ج٬ِٞٗٝر 

 ق٬حؿذ ٢ًٝح٘ ؤٙل سٜٞٗر ١٠ سٜح٬ٕٝ جٝد٬٢ر جٯلحل٬ر جٝٴق٠ر ٧٠٢ٝ ج٢ٝنحً .٫ٖ ػحٝر 
 ٢٠ػ٩ جٝسِٟٞ :  

٬ِسدف جٝس٬ِٟٞ ١٠ جٯ٧٠ف ج٠٦٠ٝر جٝس٫ ٙؿ سئؿ٪ ا٩ٝ سؾ٬ٗى سٜٞٗر ٢نحً ج٠٬ٚٝر ، ػ٬ش  
 سفسخ ٩ُٞ جٝس٬ِٟٞ افسٗحٍ ٜٗح٬ر ٢نحً ج٠٬ٚٝر .

س١٧ٜ ؤٜصف اسلحُحً ٦٢٠ح ٫ٖ ػحٝر  ٥ـج ٬٧ٴػٌ ؤ١ ا٠ٜح٬٢حز جٝس٬ِٟٞ ٫ٖ ؤ٪ ٢نحً ٠٬ٙر 
جٝسِٟٞ د٧جلًر ؤنؾحه د٦ؿٕ ؤؿجء ٧ٌحث٦ٟٗ دٜٗح٬ر ٩ُٞ٧ ـٝٛ ٬ؾسٕٞ جٝسِٟٞ ١٠ ٢نحً ٠٬ٙر 

 ٭ؾف ٢س٬ظر ٯؾسٴٕ ا٠ٜح٬٢حز ٜل ٢نحً .
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 ٠ؿ٨ السٔٴل جًٝحٙر :  -

 ر ظ٧ؿ سٜح٬ٕٝ سفسدً دٜل ٢نحً ٠٬ٙسسإصف سٜٞٗر ٢نحً ج٠٬ٚٝر د٠ؿ٨ السٔٴل جًٝحٙر ٧ـٝٛ دلدخ ٧
 ُٴٙحز جٱفسدحً : -

 جِٝٴٙحز ج٠ٝسدحؿٝر ٠َ ٧ػؿجز ج٢ٝنحً جٯؾف٨ : -

 سإؾـ جِٝٴٙحز ج٠ٝسدحؿٝر د١٬ ٧ػؿجز ج٢ٝنحً ٢ُؿ ُؿذ و٧ف ٦٢٠٧ح :  
 جٝسٜح٠ل جٝفؤل٫ :  -

٬ِسدف جٝسٜح٠ل جٝفؤل٫ ١٠ جٯ٧٠ف جٝس٫ سئصف ٫ٖ سٜٞٗر ٢نح ً ج٠٬ٚٝر ، ػ٬ش ٬سػٚ٘ جٝسٜح٠ل 
ؤ٧ ٙلٟ ؿجؾل ج٢٠ٝنإذ ٧ـٝٛ ٬ٔفى س٬ٖ٧ف دِى ج٠ٝؿؾٴز جٝفؤل٫ ١ُ ًف٬٘ ٧ظ٧ؿ ٧ػؿذ 

 جٝس٫ سػسحظ٦ح ج٢٠ٝنإذ . 
 ٢ُوف جٝق١٠ : -

٬ِسدف جٝق١٠ ١٠ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ، ٧ٙؿ سلسٔل ج٢٠ٝنإذ ٥ـج ج٠ٝلدخ ٝسس٧ٗ٘ ٩ُٞ  
 ٢٠حٖل٦٬ح ، ػ٬ش س١٧ٜ ؤ٧ل ٢٠سط ؤ٧ ؤ٧ل ٢٠نإذ سسظ٤ ا٩ٝ ل٧٘ ٠ح 

 جٝل٬حلحز جٯؾف٨ ج٦ٝح٠ر ٧ج٠ٝل٬ًفذ 

ؿ س٧ٟٚ ج٢٠ٝنإذ ؤص٢حء ٠قج٧ٝر ٢نح٦ًح دبسدحٍ ل٬حلحز السفجس٬ظ٬حز ٢٬ِ٠ر ، ٧ٙؿ ١٧ٜ٬ ٙ 
 ٝدِى ٥ـ٣ جٝل٬حلحز سإص٬ف ٩ُٞ سٜٞٗر ؤ٢نس٦ًح ج٠٬ٚٝر .

 ج٧٠َٝٙ :  -
سسإصف سٜٞٗر ج٠٬ٚٝر دح٧٠َٝٙ جٝظٔفج٫ٖ ٢ٞٝنحً ، ػ٬ش ٬ئصف اؾسٴٕ ٧٠َٙ ٢نحً ج٠٬ٚٝر ٩ُٞ د٧٢ؿ 

  .جٝسٜح٬ٕٝ
 (1)٧ُج٠ل جؾف٨: -
يحٖر ٠ٝلددحز جٝسٜٞٗر جٝلحد٘ س٢ح٦ٝ٧ح ٖح١ ٢٥حٛ ُؿذ ٧ُج٠ل سئصف ٩ُٞ سٜٞٗر ج٢نًر ج٠٬ٚٝر، دحٳ

٬٧سٟ سظ٬٠َ ٥ـ٣ ج٧ِٝج٠ل ٧جُسدحف٥ح ٜلخ ٧جفؿ ،ٳ٦٢ح س٢نح ١٠ جٝسِح٠ل ٧جٝسٗحُل د١٬ ج٢٠ٝنحذ 
 ٧دِى ج٠ٝئللحز جٳؾف٨ ١٠٧ ج٠صٞر ٥ـ٣ ج٧ِٝج٠ل ٠ح ٩ٞ٬:ج٢ٌٝحٟ جٝػ٩٠٧ٜ، ج٠ٝل٧٠ػحز

 ،ج٢ٝٚحدحز ٬ٓ٧ف٥ح.جٝيف٬د٬ر  

                                                           
(1)
 Op Cit,p.55 
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 خانجانفصم ان

 انذراست انًيذاَيت

ػٍ انصُبػخ وانششكبد  َجزح تؼشَفُخفٍ هزا انفصم سُتُبول انجبصج 

وػشض وتضهُم ويُبلشخ ثُبَبد انذساسخ يغ اَعبس  انصُبػُخ ثىلاَخ انخشؼىو

 وانًتًخهخ فٍ الاستجبَخ وثُبٌانًُهذ نىصف انؼُُخ واداح رًغ انجُبَبد انًستخذيخ 

حجبد صضخ انفشظُبد ورنك يٍ خلال انًجبصج صصبئُخ انًستخذيخ لإسبنُت الأالأ

 الاتُخ: 

 .ٌتذث خؿرٖفٖجؾً اهطٌبؾج ّاهصرنبح اهطٌبؾٖج تّلاٖج اهخرغّى انًبضج الاول:

 .ضياثختبار انفرأَاث وَي:تضهيم انبياانًبضج انخا
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 اهيتضد الأّل
 تّلاٖج اهخرغّى ٌتذث خؿرٖفٖجؾً اهطٌبؾج ّاهصرنبح اهطٌبؾٖج

 يفِّى اهطٌبؾج:

جٝو٢حُر ٩٥ ظ٬٠َ ج٬ٞ٠ِٝحز ٧جٳ٢نًر جٝيف٧ف٬ر جٝٴق٠ر ٳ٢سحض جٝلَٞ ٝٴلس٦ٴٛ ج٦٢ٝحث٩ ؤ٧ 
ج٧ٝل٬ً دحلسؾؿجٟ ج٧ٝلحثل ٧جٳ٬ٝحز ج٠ٝٴث٠ر ًٝد٬ِر ج٢ٝنحً جٳ٢سحظ٩ ٬ُ٧٢٧ر ج٠ٝؾفظحز ١ُ 

٢ؿل٬ر ٧ٖٚحً ٧٦ٗ٠ٟٝ جٝفنؿ ٬ر ٧ج٢٦ًٝف٘ سٗحُل ٧ُج٠ل جٳ٢سحض ٧دحلسؾؿجٟ جٖيل جًٝف٘ جٝٗ
 :(1)جٳٙسوحؿ٨ ٠َ ُؿٟ جٝسيػ٬ر دظ٧ؿذ ج٢٠ٝسط ٬٧ف٨ ج١ جٝو٢حُر سس٬٠ق دحٝل٠حز جٳس٬ر

جٳُس٠حؿ ٩ُٞ ٠ظ٧٠ُر ١٠ ٠لسٞق٠حز جٳ٢سحض جٝو٢ح٩ُ ٧سؾسٕٞ ٢٧ٜ٠حز ٥ـ٣  -1
 .نسفجًحز ج٬٢ٗٝر ٧ٞٝػؿجز ج٢٠ٝسظرج٠ٝلسٞق٠حز ػلخ ًد٬ِر جٱ

٧٠ُر ١٠ ٧ج٧ٝلحثً ٧جٳ٬ٝحز ٧جٝس٩ سس٢حلخ ٠َ سِس٠ؿ ٩ٖ ٬ٞ٠ُحز جٝسن٬ٔل ٩ُٞ ٠ظ -2
 .ًد٬ِر ج٢ٝنحً ٧ج٦ٝؿٕ ١٠ ج٠ٝؾفظحز

 .ٖيل جًٝف٘ ج٬٢ٗٝر ٧ج٢٦ٝؿل٬ر ٩ٖ ٬ٞ٠ُحز جٳ٢سحضؤسلسؾؿٟ  -3
 .سِس٠ؿ ٩ُٞ ٧٦ٗ٠ٟ جٝفنؿ جٳٙسوحؿ٨ ٩ٖ س٬ٖ٧ف ٧ُج٠ل جٳ٢سحض ٩ٖ٧ ٬ٞ٠ُحز جٳ٢سحض -4
 .ل٬ً ٧ ج٧ٝؤ٢سحض لَٞ ٝٴلس٦ٴٛ ج٦٢ٝحث٩ اسس٠صل ٠ؾفظحس٦ح ٩ٖ  -5
 ٬نسفً ُؿٟ جٝسيػ٬ر دظ٧ؿذ ج٢٠ٝسظحز . -6

١٠ ج٧٦ٗ٠ٟٝ جٝلحد٘ ٬ٴػٌ جٝدحػش ؤ١ جٝو٢حُر ٩٥ ٬ٞ٠ُر سػ٬٧ل ج٠ٝحؿذ جٝؾحٟ جٳ٬ٝ٧ر ا٩ٝ ٢٠سط 
٧ل٬ً ؤ٧ ٢٠سط ٦٢حث٩ دبلسؾؿجٟ ؤٖيل ج٧ٝلحثل ج٬٢ٗٝر ٧ج٢٦ٝؿل٬ر ٩ٖ ٬ٞ٠ُحز جٳ٢سحض ، ٠َ 

 جٝسف٬ٜق ٩ُٞ ظ٧ؿذ ج٢٠ٝسظحز. 

   
                                                           

(1)
ؿ٧ف ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٩ٖ ق٬حؿذ ٖح٬ُٞر ٧ٜٗحءذ جًٝٚحٍ جٝو٢ح٩ُ ٩ٖ جٝل٧ؿج١ ٠و٩ًٗ ٠ػ٠ؿ ٠ػ٠ؿ وحٝغ ،  

، ٬ٜٞر جٝؿفجلحز ج٬ِٞٝح ، ظح٠ِر ج٠ؿف٠ح١ جٳلٴ٬٠ر ،  ٠ػحلدر ٬ٓف ٢٠ن٧فذجٝٗٞلٗر ٩ٖ جٝ، فلحٝر ؿٜس٧فجذ 
 .363ه  ٟ،2008
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 :لغبؼ اهطٌبؾٕيصبنل ّيؿّكبح اه
٧جظ٦ز ٠ل٬فذ جٝس٬٠٢ر جٝو٢ح٬ُر ٩ٖ جٝدٴؿ ؾٴل جٳ٧ُجٟ ج٠ٝحي٬ر جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٠ٝنحٜل  

 -٧ج٧ِ٠ٝٙحز ١ٜ٠٬٧ سٞؾ٬و٦ح ٩ٖ ج٭س٫:
 اهخيّٖل -1

ٌل نغ جٝس٬٧٠ل ج٩٢ً٧ٝ ٠٬صل ج٥ٟ ٧ِ٠ٙحز ج٧٠٢ٝ جٝو٢ح٫ُ دحٝدٴؿ، دحٝفٟٓ ١٠ جٝسػل١  
ٟ، ٧جو دغ  2000-1992جٝسػ٬ٞ٬٧ر ؾٴل جٝٗسفذ ج٢ٝلد٩ جٝـ٨ ػ٤ٚٚ جؿجء ٜص٬ف ١٠ جٝو٢حُحز 

١٠ جٝيف٧ف٨ جسدحٍ ل٬حلحز ظؿ٬ؿذ س١ٜ٠ ١٠ ػل ٠نٜٞر جٝس٬٧٠ل ًٝٞٚحٍ جٝو٢ح٫ُ. ٠ٜح ٬ظخ 
ؿُٟ س٧ظ٤٬ ٠ئللحز جٝس٬٧٠ل ٝس٬ٖ٧ف جٝؾؿ٠حز ج٠ٝح٬ٝر ٧ج٠ٝوف٬ٖر جٜٝح٠ٞر ٢٠ٝنأز ٠٧نف٧ُحز 

٠ؿؾٴز جٳ٢سحض جٝو٢ح٫ُ ١٠  جًٝٚحٍ جٝو٢ح٫ُ ٬ٙ٧حٟ ٠ػحٌٖ جٝس٬٧٠ل ج٠ٝسؾوور ٧ـٝٛ ٝس٬ٖ٧ف
ج٢٠ٝسظحز جٝقفج٬ُر ٧ج٠ٝػ٬ٞر جٳؾف٨ ٧جسؾحـ جٳظفجءجز ٧جٝسؿجد٬ف ٖ ٩ ج٠ٝظ حٳز جٳ٢سحظ٬ ر    
٧جٝس٬ٞ٬٧٠ر ٧جٝسل٬ٚ٬٧ر ٧جٝسإ١٬٠ ٩ُٞ ػف٬ر جٝسِح٠ل دح٢ٝٚؿ جٳظ٢د٫ ُد ف ج٢ٚٝ ٧جز ج٠ٝو ف٬ٖر    

١ ٬ِٞ خ د٢ ٛ   ٝي٠ح١ ؿؾ٧ل ٠ؿؾٴز جٳ٢سحض ج٠ٝلس٧فؿذ ٢٠ٞٝنأز جٝو ٢ح٬ُر، ٧ي ف٧فذ ؤ  
جٝل٧ؿج١ ؿ٧ف٣ ٩ٖ جقجٝر ٜل ج٧ِ٠ٝٙحز جٳؾف٨ جٝس٩ سِسدف ـجز جفسدحً ٧ص٬٘ د٬ٞ٠ِحز س٬٧٠ ل  

 جًٝٚحٍ جٝو٢ح٫ُ.
 اهعرائة- 2

٩ٖ ٌل ج٠ٝ٧ِٝر ٧جٝل٧٘ ج٠ٝٗس٧ع ٝٞسظحفذ جِٝح٬٠ٝر ٧س٧َٙ ؿؾ٧ل جٝل٧ؿج١ ٩ٖ جسٗح٬ٙ حز   
ر ٝؿ٧ل نف٘ ٧٧لً جٖف٬ٚ٬ح ( ٧س٤ِ٬ٙ٧ ٳسٗح٬ٙر جٝل٧٘ ج٠ٝنسف٠ٌ٢٠WTOٜر جٝسظحفذ جٝؿ٬ٝ٧ر )

)ج٬٠٧ٜٝلح( ٧٠٧جٖس٤ ٩ُٞ جٳ٢ي٠حٟ ٳسٗح٬ٙر جٝل٧٘ جِٝفد٬ر جٜٝدف٨ جٝس٩ سسًٞخ ػف٬ر ج٢ل ٬حخ  
جٝسظحفذ د١٬ جٝؿ٧ل جٳُيحء ؿ١٧ ٖفى فل٧ٟ ٩ُٞ جٝسظحفذ ٠٬ٖح د٦٢٬ح ٧و٧ٳً ٝسِف٬ٗر ٧٠ػؿذ 

جٝس٢حٖل٬ر ١٠ ؾٴل جقجٝر ٠نسفٜر، ٜح١ ٳدؿ ١٠ س٬٦ثر ج٢٠ٝحؼ ٝٞو٢حُحز ج٠ٝػ٬ٞر ٝس٬٧ٚر ٙؿفس٦ح 
ٟ 1996ٜل ج٧٬ٚٝؿ ج٠ٝسِٞٚر دحٝيفجثخ ٧جٝس٩ دؿؤز د٠فػٞر جٳو ٴع جٝي ف٬د٫ ٖ ٩ ُ حٟ     

 -ٝٞيفجثخ ٬ٓف ج٠ٝدحنفذ ١٠٧ ج٠صٞر ـٝٛ:
 %.40% ٧ػؿ ج٩ُٞ 6ٖثحز، ٜػؿ جؿ٩٢  5ٖثحز ج٩ٝ  7سؾ٬ٗى ٖثر فل٧ٟ ج٧ٝجفؿ ١٠  (ؤ 
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ي ِر ٝٴُٗ حء ٠ ١ فل ٧ٟ     ٧سظؿف جٳنحفذ ج٩ٝ ج١ ٢لدر ٠ٚؿفذ ١٠ ج٧ٝجفؿجز ٌٞز ؾح
ج٧ٝجفؿجز ٧سس٠صل ٩ٖ ٧جفؿجز ج٠ٝنف٧ُحز جٳلسص٠حف٬ر ٠٧ ؿؾٴز جٳ٢س حض ٧جٝ ٧جفؿجز    

 د٧٠ظخ جٳسٗح٬ٙحز ٧ؤؾ٬فجً ٖفيز يف٬در ج٠٬ٚٝر ج٠ٝيحٖر ٩ُٞ سٞٛ ج٧ٝجفؿجز. 
ن٠ل جٳوٴع س٬ٞٚه جٝٗحف٘ د١٬ لِف جٝؿ٧ٳف جٝظ٠ف٩ٜ ٧ل ِف جٝو فٕ ٠ِٞٝٞ ر     (خ 

 ج٬٢ً٧ٝر ٠ٚحدل جٝؿ٧ٳف.

ٝٛ ن٠ل جٳوٴع جٝٔحء ج٨ يفجثخ ج٧ فل٧ٟ ؾحفض جٝسِف٬ٗر جٝظ٠ف٬ٜ ر ) ٠ص ل   ٜـ (ض 
 يف٬در جٝؾؿ٠حز(. –يف٬در جٝؿٖحٍ 

جقجٝر ٖف٧ٙحز جٳلِحف ٩ُٞ جٝدسف٧ل ٧جٳل٢٠ز ٧جؿفجظ٦ح ٜفل٧ٟ ج٢سحض دٗثحز سفج٫ُ  (ؿ 
ػظٟ جِٝحثؿ ج٧ًٞ٠ٝخ ٜٝل لِٞر ٧جٳلِحف ج٦٢ٝحث٬ر ٠ٞٝلس٦ٞٛ د٦ؿٕ ق٬حؿذ ٖثر جٝيف٬در 

سي١٠ ـٝٛ جٝٔحء فل٧ٟ جٳ٢سحض ٩ُٞ لدِر لَٞ ١٠ ـجز جٝٗثحز جِٝح٬ٝر ٝٞسِف٬ٗ ر  ٠ٜح ٬
%( ٩٥٧ جٝلظحثف، جٳل٢٠ز، ج٬٠ٝح٣ جٝٔحق٬ ر، جٝد٬٥٧ حز، جٝدس ف٧ل ٧    10)ؤ٩ُٞ ١٠ 
 جٝلٜف.

٠ٜح سٟ ٖفى ٢ٗك جٝيف٬در ٩ُٞ ٬ٌ٢ف٥ح ١٠ جٝلَٞ ج٠ٝلس٧فؿذ ي٠ح٢حً ٝٞػ٠ح٬ر ٦ٝح. جؾس سٟ  
٬ٓف ج٠ٝدحنفذ دبؿؾحل يف٬در ج٠٬ٚٝر ج٠ٝيحٖر ٠ِٝحٝظ ر   جٳوٴع جٝيفد٫٬ ٩ٖ جٝيفجثخ

ج٭صحف جٝلحٝدر ٝسِؿؿ جقؿ٧جظ٬ر جٝيفجثخ. ٩ُٞ٧ جٝفٟٓ ١٠ ٜل ٥ـ٣ جٳوٴػحز جٝس٩ ٥ؿٖز 
ٝٴفسٚحء دحٝو٢حُر ج٠ٝػ٬ٞر ٧ق٬حؿذ جٳ٢سحض ٧جٳ٢سحظ٬ر اٳ ؤ١ ٢٥حٝٛ دِى ج٠ٝنحٜل ج٠ٝسِٞٚر 

 -ح ٫ٞ٬:دحٝيفجثخ ج٠ٝدحنفذ ٧جٝس٩ ١ٜ٠٬ سٞؾ٬و٦ح ٠٬ٖ
/ جٝٞظ٧ء ج٩ٝ جٝسٚؿ٬ف جٝظقج٩ٖ ٝٞيفجثخ ج٠ٝدحنفذ ٧ُؿٟ جٝس٬ٚؿ دح٬٠ٝقج٬٢ حز ٧جٝػل حدحز   1

 جٝؾسح٬٠ر ج٠ٝفجظِر د٧جلًر ج٠ٝفجظ١٬ِ جٝٚح١٬٬٢٧٢.
/ سًد٬٘ جٝٗثحز جٝيف٬د٬ر ٩ُٞ جًٝٚحٍ جٝو٢ح٫ُ ٠صل جًٝٚحٍ جٝسظ حف٪ فٓ ٟ جٝٗ حف٘    2

 جٝق٫٢٠ ٧ج٠ٝؾحًف ج٧٠ٝظ٧ؿذ ٩ٖ جًٝٚحٍ جٝو٢ح٫ُ.
% ٠٠ح 35جفسٗحٍ ج٢ٝلدر ج٠ٝػؿ٧ؿذ ٝيف٬در جفدحع جٳ٠ُحل ٧جٝس٩ ٜح٢ز سول جػ٬ح٢حً ج٩ٝ  /3

 ج٢ِٜك ٩ُٞ سػظ٬ٟ ج٢ٝنحً جٝو٢ح٫ُ ج٧ س٤ٗٙ٧.
/ سػو٬ل يف٬در ج٠٬ٚٝر ج٠ٝيحٖر ٠ٚؿ٠حً ٢ُؿ ٧و٧ل ج٠ٝؿؾٴز جٝو٢ح٬ُر ٥٧ ـج دن ٜل   4

 سؿج٢ر.ُدثحً جيح٬ٖحً ٩ُٞ ج٢٠ٝسظحز جٝو٢ح٬ُر ٧ٙؿ سيًف ج٠ٝوح٢َ ج٩ٝ جٳل



 

252 

 

/ ٖفى يف٬در ج٠٬ٚٝر ج٠ٝيحٖر ٩ُٞ ًٙحُحز ٜح٢ز ٬ِٗ٠ر ١٠ ج٨ فل٧ٟ ج٧ ي فجثخ  5
 ًٜٚحٍ ج٢٠ٝل٧ظحز.

/ ل٬حلحز جٳوٴع جٝيف٬د٩ ٜح٢ز س٦ؿٕ ج٩ٝ جلسدؿجل ٜحٖر جٝيفجثخ ديف٬در ج٠٬ٚٝ ر  6
ج٠ٝيحٖر ٧٧ُؿز ٧قجفذ ج٠ٝح٬ٝر دحٳٝٔحء جٝسؿف٬ظ٫ ٝفل٧ٟ جٳ٢س حض ُٞ ٩ ؾ٠ل ر ل َٞ     

، جٳل٢٠ز، ج٬٠ٝح٣ جٝٔحق٬ر، جٝد٬٥٧حز ٧جٝلٜف(، اٳ ؤ١ ج٧ٝجَٙ ظحء ؾ ٴٕ  و٢ح٬ُر)جٝلظحثف
%، 10% ج٩ٝ 7ٟ قجؿز ٖثر فل٧ٟ جٳ٢سحض ٩ُٞ ج٬٠ٝح٣ جٝٔحق٬ر ١٠ 2001ـٝٛ ٩ٖٗ ٬٠قج٬٢ر 
 %.14% ج٩ٝ 10ٟ قجؿز ٩ُٞ جٝلٜف ١٠ ٩ٖ٧2002 ٬٠قج٬٢ر ُحٟ 

 اهسيبرم  -3 
 -ؤ٥ٟ ج٠ٝنحٜل ج٠ٝسِٞٚر دحٝظ٠حفٛ سس٠صل ٩ٖ: 

ٟ جٳُسفجٕ دحٳلِحف ج٠ٝٚؿ٠ر ٩ٖ ج٧ٗٝجس٬ف دح٢ٝلدر ٧ٞٝجفؿجز جٝو٢ح٬ُر ٧جٝٞظ٧ء ٝٞس٬ٟٚ ُؿ (ؤ 
 جٝظقج٫ٖ.

سؿؾل جٝظ٠حفٛ ٩ٖ جٳ٧٠ف ج٬٢ٗٝر ج٠ٝسِٞٚر دح٧٠ٝجؿ جٝؾ حٟ ج٠ٝل س٧فؿذ ٧ج٬ِٗ٠ٝ ر ٠ ١      (خ 
 جٝظ٠حفٛ ٧جُسدحف٥ح لَٞ سظحف٬ر ٧ٖفى فل٧ٟ ظ٠ف٬ٜر ٦٬ُٞح.

قجز ٩ُٞ دِى ج٧٠ٝجؿ ٧جٝس٩ ٢٠ػز د٢ه جُسفجى جؿجفذ جٝظ٠حفٛ ٩ُٞ سًد٬٘ جٳ٠س٬ح (ض 
 ٙح١٧٢ جٳلسص٠حف.

 ؿؾ٧ل جٝلَٞ ج٦٠ٝفدر ٧ج٢٠ٝحٖلر ٝٴ٢سحض جٝو٢ح٫ُ ٧ج٫٢ً٧ٝ. (ؿ 

 اهستبٖبح اهيطوضٖج ّاهّلائٖج- 4
سِح٩٢ جٝو٢حُر ج٬٢ً٧ٝر ١٠ ٖفى ظدح٬حز ؤؾف٨ ُؿذ ١٠ ج٠ٝوحٝغ ٧ج٧ٝٳ٬حز ج٠ٝؾسٞٗر 

، ج٧ِٝجثؿ، فل٧ٟ ج٠ٝ ٧ج٢ت، جًٝ ف٘،   ٠صل و٢ؿ٧٘ ؿُٟ جًٝٴخ، ؿ٠ٔر جٝظف٬غ، ؿُٟ جٝنفًر
فل٧ٟ ج٠ٝظحف٨ ٧ج٬٠ٝح٣ جِٝح٬ٝر ٬ٓ٧ف٥ح، ٧ؿُٟ ٜص٬ف ١٠ جٝظ٦حز جٳؾف٨، ٧ـٝٛ دٗفى فل٧ٟ 
٩ُٞ ج٢٠ٝسظحز جٝو٢ح٬ُر، ٥ـ٣ جٝفل٧ٟ ٧جٝيفجثخ ٧جٝظدح٬حز س ئؿ٨ ٝفٖ َ سٜٞٗ ر جٳ٢س حض     

 جٝو٢ح٫ُ ٧جيِحٕ ٙؿفسر جٝس٢حٖل٬ر ٠َ ج٠ٝلس٧فؿ.
 صتَ اهضنّيٖج اهيصخرٖبح اهضنّيٖج ّ- 5

ؿفظز ظ٦حز ػ٬٠٧ٜر ٧ند٤ ػ٬٠٧ٜر ُؿ٬ؿذ ٩ُٞ جلس٬فجؿ ٠نسف٬حس٦ح ١٠ جٝؾحفض ٩ُٞ  
جُسدحفجً ُؿٟ ٜٗحءذ ٧ٜٗح٬ر جٳ٢سحض ج٠ٝػ٩ٞ. جٳ ج٤٢ ٧د٬ٞٚل ١٠ جٝظ٦ؿ ٧جٝس٢ل٬٘ ١ٜ٠٬ جٳل س٢ٔحء  



 

253 

 

 ١ُ ٬ٞ٠ُحز جلس٬فجؿ جٝلَٞ ٧ج٢٠ٝسظحز جٝو٢ح٬ُر ١٠ جٝؾحفض ٝسودغ ٜل ج٠ٝنسف٬حز جٝػ٬٠٧ٜر
 -٧ند٤ جٝػ٬٠٧ٜر ١٠ جٳ٢سحض ج١ٜ٠٬٧.٫٢ً٧ٝ سٞؾ٬ه ـٝٛ ٩ٖ ج٢ٝٚحً جٝسح٬ٝر:

/ ج٠ٝنسف٬حز جٝػ٬٠٧ٜر ج٠ٝؾسٞٗر ١٠ جٳ٠ٙنر ٧جٝسف٧ٜ٬ ٧جٳػـ٬ر ٧جٝؾ٬حٟ ٧جٝظ٧جفخ ٧جٝن حم  1
جًٝد٩ ٧ج٠ًٝد٧ُحز ٧جٜٝفس١٧ ٧جٜٝفجلحز ٬ٓ٧ف٥ح. ١ٜ٠٬ ٠ٞٝوح٢َ ج٠ٝػ٬ٞر جٳ٬ٗحء د٦ح ٧ٖ ٩  

ٗحز ٧جٝظ٧ؿذ ج٧ًٞ٠ٝدر، ٧ـٝٛ دبسؾحـ دِى جٳظفجءجز ٧جٝي ٧جدً  ج٧ٝٙز ج٢٠ٝحلخ ٧دح٧٠ٝجو
ػ٬ش ١ٜ٠٬ سؾو٬ه ظقء ١٠ سٞٛ ج٠ٝنسف٬حز ٠ٞٝوح٢َ ج٬٢ً٧ٝر دؿٳً ١٠ نفجث٦ح ١٠ جٝؾحفض. 
 8سظؿف جٳنحفذ ج٩ٝ ؤ١ ٠نسف٬حز ج٧ٚٝجز ج٠ٝلٞػر ٧ج٧ٚٝجز ج٢ٌٝح٬٠ر جٳؾف٨ سٚ ؿف دػ ٧ج٩ٝ   

١٠ ٥ـج ج٠ٝدْٞ ٝٞنفجء ١٠ جٝو٢حُر ج٬٢ً٧ٝر ٬ ٢ِم  ٬ٞ٠حف ؿ٢٬حف ل٬٧٢حً. ٧ٳنٛ ج١ س٧ظ٤٬ ظقء 
٥ـ٣ جٝو٢حُحز ٬٧وخ ٩ٖ ؿ٧فذ جٳ٢سحض ٖس٢ِم ٜص٬ف ١٠ جٝو٢حُحز ج٬٢ً٧ٝ ر ٠ص ل جٝٔ قل    

 ٧ج٢ٝل٬ط ٧جٝظ٧ٞؿ ٧ج٢٠ٝسظحز جٝظٞؿ٬ر ٬ٓ٧ف٥ح.
/ ٢٥حٛ جٝنفٜحز ٧ج٠ٝئللحز ٧جٝد٧٢ٛ جٝس٩ سسدَ ٢ٌحٟ جٝق٨ ج٧٠ٝػؿ ِٝٞح١٬ٞ٠ د٦ح ٠٬٧ٜ ١ ج١  2

% ١٠ جٳ٢س حض ج٠ٝػٞ ٫ ٠ ١    15حً ٝٴ٢سحض ج٠ٝػ٫ٞ ١ٜ٠٬٧ ج١ سلس٦ٞٛ ػ٧ج٫ٝ سودغ ٠لس٦ٜٞ
 ج٢٠ٝل٧ظحز ج٠ٝػ٬ٞر.

 / جٝق٨ ج٠ٝؿفل٫ ٧جٜٝفجك ج٠ٝؿفل٫ ًٝٴخ ج٠ٝفجػل ج٠ٝؾسٞٗر.3
/ دِى ج٠ُحل جٝد٢حء ٧جٝسن٬٬ؿ ٧سف٬ٜخ ج٠ٝدح٫٢ ٳ سسحع ٝٴ٢سحض ج٠ٝػ٫ٞ ٢٠ٞٝحٖلر ٦٬ٖح ٬٧ِس٠ ؿ  4

 ٩ُٞ ج٠ٝلس٧فؿ ًٖٚ.

 لاسّاقئغراق ا -6
ؤودػز ج٢٠ٝسظحز جٝو٢ح٬ُر ج٧ٝجفؿذ ١٠ ؾحفض جٝدٴؿ سنٜل ٦٠ؿؿجً ػ٬ٚ٬ٚ حً ٢٠ٞٝسظ حز    

ج٬٢ً٧ٝر ؾحور ج٢٠ٝل٧ظحز ٧ج٠ٝٞد٧لحز جٝسف٧ٜ٬ ٧جٝظ٧جفخ ٧جٝنحم جًٝد٫ ٧ج٢٠ٝسظحز جٝظٞؿ٬ر 
٧جٝػ٬٧ٞحز ٧ج٠ًٝد٧ُحز جٜٝفس١٧ ٧جٜٝفجلحز ٬ٓ٧ف٥ح ٧ٳ نٛ ؤ١ ـٝٛ ٙؿ ٬ئؿ٨ ج٩ٝ آ فج٘  

٬٢ر د٧ٗجثى ج٢٠ٝسظحز جٝو٢ح٬ُر ١٠ جٳل٧ج٘ جٳظ٢د٬ر ٠٠ح ١٧ٜ٬ ٤ٝ ؤصف ل حٝخ  جٳل٧ج٘ ج٧ًٝ
٩ُٞ جٝو٢حُر ج٬٢ً٧ٝر ٥٧ـج ٠ح ٬لس٧ظخ ل٬حل حز ؿ٬ٙٚ ر ٠٧ؿف٧ل ر ٝٴل س٬فجؿ ٧٧ي َ      

 جٝسنف٬ِحز جٝس٩ س٤٠ٌ٢ ٧سيد٤ً.
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 اهغبكج -7
ُؿٟ  س٠صل جًٝحٙر جػؿ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝفث٬ل٬ر جٝس٩ ٬ِح٩٢ ٦٢٠ح جًٝٚحٍ جٝو٢ح٫ُ ٬٧ن٠ل ـٝٛ 

س٧ٖف جًٝحٙر ج٧ سـدـد٦ح ٧جفسٗحٍ جلِحف٥ح ٠ٚحف٢ر ٠َ جٝؿ٧ل ج٠ٝظح٧فذ ٧ج٢٠ٝحٖلر ؾحور ج٦ٜٝفدحء 
٧ج٬ٗٝف٢ك ٥٧ـج ٬سًٞخ يف٧فذ دـل جٙو٩ ظ٦ؿ ١ٜ٠٠ ٝس ٬ٖ٧ف جًٝحٙ ر ًٝٞٚ حٍ جٝو ٢ح٫ُ     

 ٧دحلِحف ٠نظِر. 

 الاٌخبر اهزراؾٕ -8
سحض ٬ُ٧٢٧س٤ ٧لِف٣، ٩ٖٗ ٝٴ٢سحض جٝقفج٫ُ جصف ٜد٬ف ٩ُٞ جٝو٢حُر ١٠ ٢حػ٬ر ػظٟ جٳ٢ 

ٜص٬ف ١٠ جٳػ٬ح١ ١٧ٜ٬ جٳ٢سحض جٝقفج٫ُ جٙل ١٠ ًحٙر ج٠ٝوح٢َ جٝسو٬٠٬٠ر ٠ٜح ٥ ٧ جٝػ حل   
دح٢ٝلدر ٝٞػد٧خ جٝق٬س٬ر ٧ج٠ٚٝغ، ٩ٖ٧ جػ٬ح١ جؾف٨ ١٧ٜ٬ ٝٴ٢سحض جٝقفجُ ٫ ٠ن حٜل ٠سِٞٚ ر    

ُح٬ٝ ر ج٧   دحٳ٠فجى جٝقفج٬ُر ٠صل ج١ًٚٝ، ٩ٖ٧ جػ٬ح١ صحٝصر س١٧ٜ جلِحف ج٢٠ٝسظحز جٝقفج٬ُر
٬ٓف ٢٠حلدر ٠ٜح ٧٥ جٝػحل دح٢ٝلدر ١ًٚٞٝ ػ٬ش سوف نفٜر جٳًٙح١ ُٞ ٩ د٬ِ ٤ دحٳل ِحف    

 جِٝح٬٠ٝر ٧جػ٬ح٢حً دِؿ ٤ٞٚ٢ ٝد٧فسل٧ؿج١ ٧سػ٠ل ج٠ٝوح٢َ سٜٞٗر ٤ٞٚ٢ ـ٥حدحً ٧ج٬حدحً.
 سٖبسبح اهخطدٖر- 9

حلحز ٜص٬ف ١٠ ج٢٠ٝسظحز ج٬٢ً٧ٝر جٝس٩ سوؿف ٩ٖ نٜل ؾحٟ ج٩ٝ ؾحفض جٝدٴؿ سػسحض ٝل٬ 
سػؿ ١٠ سوؿ٬ف٥ح جـج ج١ٜ٠ سو٦ِ٬٢ح ٠ػ٬ٞحً ػس٩ ٳ سٗٚؿ جٝدٴؿ ج٠٬ٚٝر ج٠ٝيحٖر جٝس٩ ١ٜ٠٬ ج١ ٬سٟ 
جٝػو٧ل ٦٬ُٞح دِؿ سو٦ِ٬٢ح. ١٠٧ ج٠صٞر سٞٛ ج٢٠ٝسظحز جٝظ٧ٞؿ، جٝو ٠ْ، ٧جٝػؿ٬ ؿ جٝؾ فؿذ    
٬ٓ٧ف٥ح. ٤٬ُٞ٧ ٖب١ جٳ٠ف ٬سًٞخ  ٧يَ ل٬حلحز ٧جظفجءجز س٢ٌٟ سوؿ٬ف سٞٛ ج٢٠ٝسظ حز ج٧  

 ١٠ سوؿ٬ف٥ح د٠ح ٬س٢حلخ ٧ٙؿفجز جٝدٴؿ جٝسو٬ِ٬٢ر.سػؿ 
 اهخلٌٖبح اهطٌبؾٖج- 10

سِسدف ٠ٌِٟ ج٠ٝح٢٬ٜحز ٧ج٭٬ٝحز ٧ج٠ِٝؿجز ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٩ٖ جٝو٢حُر ٩ٖ جٝل٧ؿج١ ٬ٓ ف   
٧٠جٜدر ٝٞس٬٢ٚحز جِٝح٬٠ٝر جٝػؿ٬صر، جـ ؤ١ جٜصف جٝس٬٢ٚحز جلسظٞدز ٢٠ـ جٝلد٢٬ِحز ٧ٟٝ ٬سٟ جػ ؿجش  

 .ج٨ س٬٧ًف ج٧ سظؿ٬ؿ ٦ٝح
يِٕ جٝٚؿفجز جٳؿجف٬ر ٩ٖ ٠ظحٳز جٳؿجفذ جِٝح٠ر ٧اؿجفذ جٳ٢سحظؿ ٧جٳؿجفذ ج٠ٝح٬ٝر، ٧سِس٠ ؿ  

 ظل سٞٛ ج٠ٝوح٢َ ٩ُٞ جٳؿجفجز جٳلف٬ر ٠٠ح جصف لٞدحً ٩ُٞ ٙؿفجز سٞٛ ج٠ٝوح٢َ.
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٬ف٨ جٝدحػش ا١ ٢٥حٛ س٧٢ٍ ٩ٖ ج٠ٝنحٜل جٝس٩ سِح٩٢ ٦٢٠ح جٝو٢حُر ٩ٖ جٝل٧ؿج١  ١ٜٝ٧ ٓحٝدس٦٬ح  
٩ٖ جٝل٬حلحز جٝػ٬٠٧ٜر ج٠ٝسِٞٚر دحٝو٢حُر ٧جٝس٩ ٳ ١ٜ٠٬ جٝسػٜٟ ٦٬ٖح ، ٢ؿفذ ٧افسٗحٍ سس٠صل 

سٜح٬ٕٝ ٠ؿؾٴز جٱ٢سحض ، ٧ٜل ٥ـ٣ ج٠ٝنحٜل سئصف لٞدحً ٩ُٞ ج٬٠ٝقذ جٝس٢حٖل٬ر ٝٞنفٜحز 
جٝو٢ح٬ُر ، ٝـج ظحءز ؿفجلر جٝدحػش د٧٢ِج١ ؤلح٬ٝخ جٝسٜٞٗر جٱلسفجس٬ظ٬ر ٧ؿ٧ف٥ح ٩ٖ ؿُٟ 

٬ر ًٝٞٚحٍ جٝو٢ح٫ُ جٝل٧ؿج٫٢، ٠ٞٝلح٠٥ر ٩ٖ ؿُٟ ج٬٠ٝقذ جٝس٢حٖلر ٢٠ٞٝسظحز ج٬٠ٝقذ جٝس٢حٖل
 جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢ر.

 اهصرنبح اهطٌبؾٖج تّلاٖج اهخرغّى:

سِؿؿز جٝنفٜحز جٝو٢ح٬ُر د٧ٳ٬ر جٝؾف٧ًٟ ٧سس٧٢ٍ ػلخ ٧٢ٍ ج٬ٜٞ٠ٝر ٧ػلخ جًٝٚحُحز   
ًٙحٍ ُحٟ ، ًٙحٍ ؾحه ، جٝفث٬ل٬ر ٝٞو٢حُر ، جٝنفٜحز جٝو٢ح٬ُر ػلخ ٧٢ٍ ج٬ٜٞ٠ٝر ا٩ٝ )

ًٙحٍ ؾحه جظ٢د٩، ًٙحٍ ٠ؾسًٞ د١٬ جِٝحٟ ٧جٝؾحه ، ًٙحٍ ٠ؾسًٞ د١٬ جِٝحٟ ٧جٯظ٢د٩، 
(  ٧٬يػح١ ُؿؿ 4/1/2( ٧فٟٙ )4/1/1ًٙحٍ ٠ؾسًٞ د١٬ جٝؾحه ٧جٯظ٢د٩( ، ٧جٝظؿ٧ل فٟٙ )

جٝنفٜحز جٝو٢ح٬ُر جٜٝد٬فذ د٧ٳ٬ر جٝؾف٧ًٟ ػلخ ٧٢ٍ ج٬ٜٞ٠ٝر ٧ػلخ جًٝٚحُحز جٝفث٬ل٬ر 
 ٝٞو٢حُر ٠فسدر سفس٬دح س٢حق٬ٝحً.

 (1/ 1/ 4سدّل ركى  )
 .ضسة ٌّؼ اهيونٖجتّلاٖج اهخرغّى  ؾدد اهيٌصبح اهطٌبؾٖج  اهنتٖرث 

 اهٌستج اهيئّٖج ؾدد اهصرنبح  ٌّؼ اهيونٖج

 %89.30 1477 ًٙحٍ ؾحه ل٧ؿج٩٢

 %5.38 89 ُحًٟٙحٍ 

 %2.35 39 جظ٢د٩ًٙحٍ ؾحه  + ل٧ؿج٩٢ ًٙحٍ ؾحه
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 %2.30 25 ظ٢د٩ًٙحٍ ؾحه ج

 %1.03 17 ؾحه  ل٧ؿج٩٢ ًٙحٍ + ًٙحٍ ُحٟ

 %0.42 7 جظ٢د٩ًٙحٍ ؾحه +  ل٧ؿج٩٢ ًٙحٍ ُحٟ

 %100 1654 اهسيوج

ج٠ٝلغ جٝو٢ح٩ُ ظ٧٦٠ف٬ر جٝل٧ؿج١ ، ٧ٳ٬ر جٝؾف٧ًٟ ، ٧قجفذ جٝو٢حُر ج٧ٝٳث٬ر ، -ج٠ٝوؿف:

 .24 ٟ ،ه2005 ،3 فٟٙ ٠ظٞؿ، جٝنح٠ل 

( جٝؾحه دِؿؿ ج٢٠ٝنأز جٝو٢ح٬ُر جٜٝد٬فذ ػلخ 4/1/1) ٬ٴػٌ جٝدحػش ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ  
 ٧٢1477ٍ ج٬ٜٞ٠ٝر ؤ١ ؤٓٞد٬ر ج٢٠ٝنأز جٝو٢ح٬ُر جٜٝد٬فذ ٦ٜٞ٠٬ح جًٝٚحٍ جٝؾحه ػ٬ش س٠صل 

٢٠نإذ  89% ، س٦٬ٞح ج٠ٝنأز ج٧ٞ٠٠ٜٝر ًٝٞٚحٍ جِٝحٟ ٧ُؿؿ٥ح ٢٠89.30نإذ و٢ح٬ُر د٢لدر 
٬ٜٞ٠ر ج٠ٝنسفٜر د١٬ جًٝٚحٍ جٝؾحه % ، صٟ ج٢٠ٝنأز جٝو٢ح٬ُر ـجز ج5.38ٝو٢ح٬ُر د٢لدر 

% ، ج٠ح ج٢٠ٝنأز ٢٠2.35نإذ و٢ح٬ُر د٢لدر  39جٝل٧ؿج٩٢ ٧جًٝٚحٍ جٝؾحه جٯظ٢د٩ ٧ُؿؿ٥ح 
% ،ج٠ح ٢٠2.30نإذ و٢ح٬ُر د٢لدر  25جٝو٢ح٬ُر ج٧ٞ٠٠ٜٝر ًٝٞٚحٍ جٝؾحه جٯظ٢د٩ ُؿؿ٥ح 

ًٝٚحٍ جٝؾحه ج٢٠ٝنأز جٝو٢ح٬ُر ـجز ج٬ٜٞ٠ٝر ج٠ٝنسفٜر د١٬ جًٝٚحٍ جِٝحٟ جٝل٧ؿج٩٢ ٧ج
% ، ٧ؤؾ٬فجً ج٢٠ٝنأز جٝو٢ح٬ُر ـجز ج٬ٜٞ٠ٝر ٢٠1.03نإذ و٢ح٬ُر د٢لدر  17جٝل٧ؿج٩٢ ٧ُؿؿ٥ح 

٢٠نأز و٢ح٬ُر  7ج٠ٝنسفٜر د١٬ جًٝٚحٍ جِٝحٟ جٝل٧ؿج٩٢ ٧جًٝٚحٍ جٝؾحه جٯظ٢د٩ ٧ُؿؿ٥ح 
 %. 0.42د٢لدر 
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 (4/1/2سدّل ركى )

 اهلغبؾبح اهطٌبؾٖج اهرئٖسٖج ّلاٖج اهخرغّى ضسةتنتٖرث اهح اهطٌبؾٖج آؾدد اهيٌص

 اهٌستج اهيئّٖج ؾدد اهصرنبح  اهلغبؼ

 %47.93 509 جٝسِؿ٬٢٬ر ٬ٓف ج٠ِٝؿ٬٢ر

 %18.36 195 جٝٔـجث٬حز

 %11.30 120 ٧جٝدسف٠ٜ٧ح٬٧حز ج٠٬ٜٝح٬٧حز

 %6.50 69 جٝٔقل ٧ج٢ٝل٬ط ٢٠٧سظحز جٝظ٧ٞؿ

 %5.56 60 ج٧ٝف٘ ٢٠٧سظحز ج٧ٝف٘ ٧جًٝدحُر 

 %4.43 47 ز ٧ج٠ِٝؿجزج٠ِٝؿ٬٢ر ٧ج٠ٝح٢٬ٜح

 %3.20 34 ج٠ِٝؿ٬٢ر جٳلحل٬ر

 %2.64 28 جٳؾنحخ ٢٠٧سظحس٦ح

 %100 1062 اهسيوج

ج٠ٝلغ جٝو٢ح٩ُ ج٠ٝوؿف : ظ٧٦٠ف٬ر جٝل٧ؿج١ ، ٧ٳ٬ر جٝؾف٧ًٟ ، ٧قجفذ جٝو٢حُر ج٧ٝٳث٬ر ،
 .24 ٟ ،ه2005 ،3 فٟٙ ٠ظٞؿ، جٝنح٠ل 

٧ٳ٬ر جٝؾف٧ًٟ دٜد٬فذ جٝز جٝو٢ح٬ُر أِؿؿ ج٢٠ٝن( ٧جٝؾحه د٬4/1/2سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ )  
ا١ جٝنفٜحز جٝو٢ح٬ُر جٜٝد٬فذ د٧ٳ٬ر جٝؾف٧ًٟ ٬دْٞ  ػلخ جًٝٚحُحز جٝو٢ح٬ُر جٝفث٬ل٬ر

نفٜر ٠ٚل٠ر ا٩ٝ ص٠ح٬٢ر ًٙحُحز ، ػ٬ش ٬دْٞ ُؿؿ جٝنفٜحز ٩ٖ ًٙحٍ ج٢٠ٝنأز  1062ُؿؿ٥ح 
٤٬ٞ٬ ج٢٠ٝنأز ٩ٖ % ، ٢٠47.93نإذ د٢لدر  ٩ٖ509 ًٙحٍ ج٢٠ٝنإز جٝسِؿ٢٬ر ٬ٓف ج٠ِٝؿ٬٢ر 

% ، ٤٬ٞ٬ ج٢٠ٝنأز ٩ٖ ًٙحٍ ٢٠18.36نإذ د٢لدر  195ًٙحٍ جٝٔـجث٬حز ٬٧دْٞ ُؿؿ٥ح 
% ، ج٠ح ج٢٠ٝنأز ٩ٖ ٢٠11.30نإذ د٢لدر  120ج٠٬ٜٝح٬٧حز ٧جٝدسف٠٬ٜح٬٧حز ٧جٝس٩ ٬دْٞ ُؿؿ٥ح 
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%، ٬حس٩ دِؿ٥ح ًٙحٍ ٢٠6.50نإذ د٢لدر  ٬69دْٞ ُؿؿ٥ح  جٝٔقل ٧ج٢ٝل٬ط ٢٠٧سظحز جٝظ٧ٞؿًٙحٍ 
٢٠نإذ  ٬٧60دْٞ ُؿؿ٥ح  ج٧ٝف٘ ٢٠٧سظحز ج٧ٝف٘ ٧جًٝدحُر٢٠ٝنأز جِٝح٠ٞر ٩ٖ ٠ظحل و٢حُر ج

٢٠نإذ  47 ج٠ِٝؿ٬٢ر ٧ج٠ٝح٢٬ٜحز ٧ج٠ِٝؿجز% ، ٬٧دْٞ ُؿؿ ج٢٠ٝنأز جٝسحدِر ًٝٚحٍ 5.56د٢لدر 
% ، 3.20نفٜر د٢لدر  34% ، ج٠ح ًٙحٍ ج٢٠ٝنأز ج٠ِٝؿ٬٢ر جٯلحل٬ر س٧ظؿ د٤ 4.43د٢لدر 

٢٠نإذ د٢لدر  ٧28ُؿؿ٥ح  ؾنحخ ٢٠٧سظحس٦حجٯ٢٠ٝنأز جِٝح٠ٞر ٩ٖ ٠ظحل ٧جؾ٬فجً ًٙحٍ ج
2.64.% 

ج٠ح اسػحؿ جٝٔفٕ جٝو٢ح٬ُر ٖٚؿ ٙلٟ جٝنفٜحز جٝو٢ح٬ُر ا٩ٝ ٓفٕ ػلخ جٝسٚف٬ف ج٢٠ٝن٧ف 
( 4/1/3ٟ ٠ٜح ٩ٖ جٝظؿ٧ل )٩ُٞ31/1/2013 ٧٠َٙ اسػحؿ جٝٔفٕ جٝو٢ح٬ُر دسحف٬ؽ 

 -:(1)ٜح٭س٩

 (1/4/2سدّل ركى )

 هطٌبؾٖج تّلاٖج اهخرغّى ضسة خلسٖى ئخضبد اهغرف اهطٌبؾٖجاهصرنبح ا

اهٌستج  اهؿدد اهغرفجاهطٌبؾبح اهيّسّدث داخل  اهغرفج
 اهيئّٖج

و٢حُر جٳل٢٠ز ، و٢حُر ٧٠جؿ جٝد٢حء،  جٝو٢حُحز ج٢٦ٝؿل٬ر
و٢حُر جٝقظحض ، جٳ٧٬٢٧٠ٟٝ ٧ج٢ٝػحك 
 ،ج٠ٝلحدٛ ٧جٝسِؿ١٬ ٧ج٧ٗٝٳـ،ج٬ٜ٠ٝٗحز

٦ٜٝفدحث٬ر ،و٢حُر ج ٧جٝصٴظحز،جٝو٢حُحز
 جٝؾنخ ٧جٳصحش،و٢حُر ج٢٠ٝسظحز جٝػؿ٬ؿ٬ر.

253 28.20% 

ج٬٠ٝح٣ جٝٔحق٬ر ٧جٝوػ٬ر ، جٝدل٬٧ٜز ،  جٝو٢حُحز جٝٔـجث٬ر
جٝػ٬٧ٞحز ، سِدثر ج٧٠ٝجؿ جٝٔـجث٬ر ، ج٠ٝفدحز 

232 25.90% 

                                                           
(1)

 http://sudanindustry.org/dir_ar/citysoft/ 30/1/2013. 

http://sudanindustry.org/dir_ar/citysoft/
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 ٧جِٝوحثف .

جٝدسف٠٬ٜ٧ح٬٧حز 
 ٧جًٝحٙر ٧جٝسِؿ١٬

و٢حُر جٝدٴلس٬ٛ ،جًٝحٙر ٧جٝسِؿ١٬ 
 ٠ح٬٧حز ٠س٧٢ُر.،٬ٜ

184 20.50% 

جٝو٢حُحز جٝؿ٧جث٬ر 
 ٧جٝف٧جثغ 

ؿ٬٧ر،ج٧ًِٝف ٠٧لسػيفجز جٝسظ٬٠ل ، جٯ
 جٝد٬٥٧حز.

59 6.58% 

 %5.69 51 جٯؿ٧ٳز ج٠ٜٝسد٬ر ، جًٝدحُر ، جٝس٬ٕٞٔ. جًٝدحُر ٧ج٢ٝنف 

جٝؿ٬ٙ٘ ٠٧نسٚحس٤  
 ٢٠سظحز جٝػ٧٬ج٧١

ج٠ًٝحػ١ ، ج٠ٝؾحدق ،ج٢ٝن٬٧حز ، ٢٠سظحز 
 جٝػ٧٬ج١.

36 4.02% 

 %3.91 35 ٠وح٢َ جٝق٧٬ز ، ٠وح٢َ جٝوحد١٧. جٝق٧٬ز ٧جٝوحد١٧

 %2.68 24 .ج٠ٝٴدك جٝظح٥قذ ، جٝٔقل ، ج٢ٝل٬ط  جٝٔقل ٧ج٢ٝل٬ط

جٝظ٧ٞؿ ٧جٳػق٬ر 
 ٧ج٢٠ٝسظحز جٝظٞؿ٬ر

٠ؿجدْ جٝظ٧ٞؿ ، جٯػق٬ر جٝظٞؿ٬ر ، ج٢٠ٝسظحز 
 جٝظٞؿ٬ر.

22 2.46% 

 %100 896  اهسيوج

   www.sudanindustry.org/dir_ar/citysoftجٝٔفٕ جٝو٢ح٬ُر) ج٠ٝوؿف : سٚف٬ف اسػحؿ

30/1/2013) 

( جٝؾحه دحٝنفٜحز جٝو٢ح٬ُر د٧ٳ٬ر جٝؾف٧ًٟ ػلخ سٚل٬ٟ ٬4/1/3سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ )  
 9نفٜر ٠ٚل٠ر ا٩ٝ  892اسػحؿ جٝٔفٕ جٝو٢ح٬ُر ؤ١ ُؿؿ جٝنفٜحز جٝو٢ح٬ُر د٧ٳ٬ر جٝؾف٧ًٟ 

ح٠ٞر ٩ٖ ٠ظحل جٝو٢حُحز ج٢٦ٝؿلر جٜدف ُؿؿجً ٬٧دْٞ ُؿؿ٥ح ٓفٖر و٢ح٬ُر ، س٠صل جٝنفٜحز جِٝ
% ، سحس٩ دِؿ٥ح جٝنفٜحز جِٝح٠ٞر ٩ٖ ٠ظحل جٝو٢حُحز جٝٔـجث٬ر ػ٬ش 28.20نفٜر د٢لدر  253

% ، س٦٬ٞح جٝنفٜحز جِٝح٠ٞر ٩ٖ ٠ظحل جٝدسف٠٬ٜ٧ح٬٧حز 25.90نفٜر د٢لدر  ٬232دْٞ ُؿؿ٥ح 
% ، ج٠ح جٝنفٜحز جِٝح٠ٞر ٩ٖ 20.50لدر نفٜر د٢ ٧184جًٝحٙر جٝسِؿ١٬ ػ٬ش ٬دْٞ ُؿؿ٥ح 
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% ، س٦٬ٞح جٝنفٜحز 6.58نفٜر د٢لدر  ٠59ظحل جٝو٢حُحز جٝؿ٧جث٬ر ٧جٝف٧جثغ دْٞ ُؿؿ٥ح 
% ، ج٠ح 5.69نفٜر د٢لدر  51جِٝح٠ٞر ٩ٖ ٠ظحل جًٝدحُر ٧ج٢ٝنف ٧جٝس٬ٕٞٔ ػ٬ش دْٞ ُؿؿ٥ح 

نفٜر  36دْٞ ُؿؿ٥ح جٝنفٜحز جِٝح٠ٞر ٩ٖ ٠ظحل و٢حُر جٝؿ٬ٙ٘ ٠٧نسٚحس٤ ٢٠٧سظحز جٝػ٧٬ج١ 
% ، س٦٬ٞح جٝنفٜحز جِٝح٠ٞر ٩ٖ ٠ظحل و٢حُر جٝوحد١٧ ٧جٝق٧٬ز ػ٬ش دْٞ ُؿؿ٥ح 4.02د٢لدر 

% ، ج٠ح جٝنفٜحز جِٝح٠ٞر ٩ٖ ٠ظحل و٢حُر جٝٔقل ٧ج٢ٝل٬ط دْٞ ُؿؿ٥ح 3.91نفٜر د٢لدر  35
ز % ، ٧جؾ٬فجً جٝنفٜحز جِٝح٠ٞر ٩ٖ ٠ظحل جٝظ٧ٞؿ ٧جٳػق٬ر ٧ج٢٠ٝسظح2.68نفٜر د٢لدر  24

 %. 2.46نفٜر د٢لدر  22جٝظٞؿ٬ر ػ٬ش دْٞ ُؿؿ٥ح 

 ٌػبى اهخنبهٖف اهيغتق فٓ أغوتٖج اهصرنبح اهطٌبؾٖج تّلاٖج اهخرغّى: 

٬ِسدف سًد٬٘ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٩ٖ جٝل٧ؿج١ ٧ؿ٧ل جِٝحٟٝ جٝصحٝش ١٠ ج٠٠ٝحفلحز جٝػؿ٬صر ٩ُٞ  
٤ جٝؾو٧ه، ٩ٖ٧ جٝنفٜحز جٝو٢ح٬ُر ُح٠ر ٧جٝنفٜحز جٝو٢ح٬ُر د٧ٳ٬ر جٝؾف٧ًٟ ٩ُٞ ٧ظ

ؤٓٞد٬ر جٝنفٜحز جٝو٢ح٬ُر د٧ٳ٬ر جٝؾف٧ًٟ ٳ ٧٬ظؿ ٢ٌحٟ سٜح٩ٗ٬ٝ ٧جيغ ٝسػؿ٬ؿ ٧اػسلحخ 
سٜٞٗر ج٧ٝػؿذ ج٧ٝجػؿذ  ٧سِس٠ؿ ؤٓٞد٬ر جٝنفٜحز جٝو٢ح٬ُر د٧ٳ٬ر جٝؾف٧ًٟ ٩ُٞ ًف٘ ػلحخ 

ٳ٩ٗ٢٬ جٝسٜٞٗر ج٠ٝس٠صٞر ٩ٖ سٜح٬ٕٝ ج٠ٝفجػل جٱ٢سحظ٬ر ٧جٯ٧ج٠ف جٱ٢سحظ٬ر ٧ج٠ٝٚح٧ٳز، ٥٧ـج 
٧ظ٧ؿ نفٜحز و٢ح٬ُر سًد٘ ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ دو٧فذ ٜح٠ٞر ، ػ٬ش س٧ظؿ نفٜحز و٢ح٬ُر 
سِس٠ؿ ٩ُٞ ج٠ِٝحٝر جٱظ٢د٬ر ٧جٝس٩ دؿ٧ف٥ح ٢ٚٞز ج٠٠ٝحفلحز ج٠ٝػحلد٬ر ١٠ نفٜحس٦ح جٝو٢ح٬ُر 
ا٩ٝ جٝنفٜحز جٝو٢ح٬ُر د٧ٳ٬ر جٝؾف٧ًٟ ، ٥٧ـ٣ جٝنفٜحز س٠ِل ٩ُٞ ٧٠جٜدر جٝس٧ًفجز 

ٝد٬ثر جٝو٢ح٬ُر ٧ٜـٝٛ جٝس٧ًفجز جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر ، ٧جٝس٧ًفجز ٩ٖ ٢ٌحٟ ٧ج٠ٝلسظؿجز ٩ٖ ج
جٝسٜح٬ٕٝ ، ٝسس١ٜ٠ ١٠ ا٢سحض ٢٠سظحز دحلِحف د٬َ ٢٠ؾٗير سلحُؿ٥ح ٩ٖ جٝدٚحء ٩ٖ جٝل٧٘ جٝـ٨ 

 .(1)٬س٬٠ق دح٢٠ٝحٖلر جٝسح٠ر
 خبخيج:

 ح٬ُر ٠٠ٟٝح سٚؿٟ ١ٜ٠٬ ج٧ٚٝل دإ١ جٝو٢حُر ٩٥ ج٧٠ِٝؿ جٝٗٚف٪ ٝٞس٬٠٢ر جٳٙسوحؿ٬ر ٧جٳظس٠ 

                                                           
(1)

اؿجفذ جٝو٢ح٬ُر ، ٧ٳ٬ر جٝؾف٧ًٟ ،  ٧قجفذ ج٠ٝح٬ٝر ج٧ٝٳث٬ر، ٠و٩ًٗ ٠ػ٠ؿ ٠ػ٠ؿ وحٝغ  ، ٠ٚحدٞر ٠َ ؿ.  
2013.ٟ 
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سػ٤ٚٚ ١٠ ٠٬ٙر ٠يحٖر ٠ٝ٧ح س٧ٖف٣ ١٠ ٖفه ج٠ِٝل ج٠ٝلسؿج٠ر ٠ٝ٧ح سلح٥ٟ د٤ ٩ٖ ٬٠حؿ١٬ ٠ٝح 
 جٝس٬٠٢ر جٳظس٠ح٬ُر ج٠٢٬ح س٢ً٧ز.

سس٧٢ٍ جٝنفٜحز جٝو٢ح٬ُر د٧ٳ٬ر جٝؾف٧ًٟ ٧جٝس٩ سس٧قٍ ٩ُٞ صٴصر ٢٠حً٘ و٢ح٬ُر ) دػف٨ ، 
ج٠ٝنحٜل ج٦٠٥ح نغ جٝس٬٧٠ل جٝؾف٧ًٟ ، ج٠ؿف٠ح١ ( ٥٧ـ٣ جٝنفٜحز سِح٩٢ ١٠ جِٝؿ٬ؿ ١٠ 

٧جفسٗحٍ سٜٞٗس٤ دحٳيحٖر ا٩ٝ ُؿٟ السٚفجف جٝل٬حلحز جٱٙسوحؿ٬ر دحٝل٧ؿج١ ، ٧ٳ ٧٬ظؿ 
ٝٞنفٜحز جٝو٢ح٬ُر د٧ٳ٬ر جٝؾف٧ًٟ ٢ٌحٟ سٜح٬ٕٝ ٧جيغ ١ٜ٠٬ السؾؿج٤٠ ٩ٖ ػلحخ سٜٞٗر 

جيػر ٬ٕٝ دو٧فذ ٧ج٧ٝػؿذ ج٧ٝجػؿذ ، دحٝسح٩ٝ سػسحض ٥ـ٣ جٝنفٜحز ا٩ٝ سًد٬٘ ٢ٌحٟ جٝسٜح
  ٝؾٗى سٜح٬ٕٝ جٳ٢سحض. جٱلسفجس٬ظ٬ر جٝسٜح٬ٕٝ ٧السؾؿجٟ ؤلح٬ٝخ

ج١ جًٝٚحٍ جٝو٢ح٫ُ ج٫٢ً٧ٝ ل٬ظحد٤ د٢٠حٖلر نفلر دِؿ ج٢ي٠حٟ جٝل٧ؿج١ ٠ٌ٢٠ٝ ر     
جٝس٩ س١ٜ٠ جًٝٚحٍ جٝو ٢ح٫ُ   ٧جٝسٜح٬ٗ٬ٝر جٝسظحفذ جِٝح٬٠ٝر ٧ٳدؿ ١٠ سًد٬٘ جٝل٬حلحز جٝو٢ح٬ُر

 ٤ ٧ٜٗحءس٤ ٧فَٖ ٬ٟٙ جٳسٚح١ ٧جٳفسٚحء دحٝو٢حُر.١٠ ٖسغ آٖح٘ ظؿ٬ؿذ ٧س٬٧ٚر ٙؿفجس
ٜـٝٛ سًد٬٘ ٠سًٞدحز جٝظ٧ؿذ جٝنح٠ٞر ٝٴفسٚحء دظ٧ؿذ جٳ٢س حض جٝو ٢ح٫ُ  ٧٧ي َ    
٧سًد٬٘ ٧٠جوٗحز ٬ٙحل٬ر ٜٝل ج٢٠ٝسظحز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢ر، ٜـٝٛ ٧يَ ج٧ٚٝج١٬٢ ٧جٝٞ ٧جثغ  

ٛ ٝؾٞ٘ ٙحُ ؿذ ُف٬ي ر ٠ ١    ج٠ٌ٢٠ٝر ِٝٴٙر جٝو٢حُر دحًٝٚحُحز جٳٙسوحؿ٬ر ج٠ٝؾسٞٗر ٧ـٝ
 جٝو٢حُحز جٝص٬ٚٞر ٧ج٠ٝس٧لًر ٧ج٠ٝس٧لًر جٝؾ٬ٗٗر.

ؤ١ اظحقذ ٙح١٧٢ س٬٠٢ر ٧س٬ٌ٢ٟ جٝو٢حُر ٧ج٧ٚٝج١٬٢ جٳؾف٨ ٠صل ٙح١٧٢ ج٧ٝٙح٬ر، ٠ٜحٖػ ر        
جٳٓفج٘، جٝؿُٟ ٧ج٠ٝلح٢ؿذ ًٝٞٚحٍ جٝو٢ح٫ُ ٧ٙح١٧٢ س٬ٌ٢ٟ جٝسظحفذ  ١ٜ٠٬ جًٝٚحٍ جٝو٢ح٫ُ ١٠ 

ح٬ٝر  ج دٜٗح٬ر ؤٜدف ٩ٖ ٌل جٝسػ٧ٳز جِٝح٬٠ٝر ٧جٳٙسوحؿ٬ر جٝفج٢٥ر ٧لسؿَٖ جؿجء ؿ٧فذ دٜٗحءذ ُ
جٝو٢حُر جٝسػ٬ٞ٬٧ر ج٬٢ً٧ٝر ٝٞؿؾ٧ل ج٩ٝ جٳل٧ج٘ جِٝح٬٠ٝر ٧س٬٧ًف ٙؿفجس٦ح جٝسحٖل ٬ر ٧٠ٝجظ٦ ر   

       جٝسػؿ٬حز ٩ٖ جٝل١٬ٙ٧ جٝؿجؾ٩ٞ ٧جِٝح٩٠ٝ.
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 انًبضج انخاَي

 واختبار انفرضياثتضهيم انبياَاث 

 يمذيت:

٬س٢ح٧ل جٝدحػش ٫ٖ ٥ـج جٝٗول ٧وٗحً ًٝٞف٬ٚر ٧جٳظفجءجز جٝس٫ جسد٦ِح ٫ٖ س٬ٗ٢ـ ٥ـ٣ 
جٝؿفجلر ، ٬نس٠ل ـٝٛ ٧وٗحً ٠ٝظس٠َ جٝؿفجلر ٢٬ُ٧سر ، ٧ًف٬ٚر جُؿجؿ جؿجس٦ح ، ٧جٳظفجءجز 

ِحٝظحز جٝس٫ جسؾـز ٝٞسإٜؿ ١٠ وؿ٦ٙح ٧صدحس٦ح ، ٧جًٝف٬ٚر جٝس٫ جسدِز ٝسًد٦ٚ٬ح ، ٧ج٠ٝ
 جٳػوحث٬ر جٝس٫ سٟ د٧٠ظد٦ح سػ٬ٞل جٝد٬ح٢حز ٧جلسؾفجض ج٢ٝسحثط.

 اهدراسج. يسخيؽاولًا :

٬ٚوؿ د٠ظس٠َ جٝؿفجلر ج٠ٝظ٧٠ُر ج٬ٜٞٝر ١٠ ج٢ِٝحوف جٝس٫ ٬ل٫ِ جٝدحػش ج١ ٠ِ٬ٟ ٦٬ُٞح ج٢ٝسحثط 
و٫ٞ ١٠ ظ٬٠َ جٝو٢حُحز ـجز جِٝٴٙر دح٠ٝنٜٞر ج٠ٝؿف٧ل٬.٤س١٧ٜ ٠ظس٠َ جٝؿفجلر جٳ

٧دْٞ  ،ج٠ٝنسفٛجًٝٚحٍ  ٧ؤل٧جء ٜح٢ز سحدِر ًٝٚحٍ جٯ٠ُحل جِٝحٟ ؤ٧ جًٝٚحٍ جٝؾحه  .دحٝل٧ؿج١
 نفٜر. 1062ُؿؿ ٥ـ٣ جٝنفٜحز 

 ؾٌٖج اهدراسج:ذبٌٖبً: 

١٠ جٝنفٜحز  نفٜر 200 ٧ٙج٦٠ح ُس٠ؿ جٝدحػش ٩ٖ اظفجء جٝؿفجلر ج٬٠ٝؿج٬٢ر ٩ُٞ ٢٬ُرا       
 ٠ظس٠َ جٝؿفجلر ، سٟ اؾس٬حف٥ح دًف٬ٚر % سٚف٬دحً ١٠ 18د٢لدر   جٝو٢ح٬ُر د٧ٳ٬ر جٝؾف٧ًٟ

٩ُٞ اػؿ٨ ًف٘ سػؿ٬ؿ ج٢٬ِٝر ٧ج٠ٝس٠صٞر ٩ٖ سػؿ٬ؿ ٢لدر ١٠ ج٠ٝظس٠َ، ػ٬ش اُس٠حؿجً  ُن٧جث٬ر
، ٬س٧ٕٙ سػؿ٬ؿ ٥ـ٣ ج٢ٝلدر ٩ُٞ ٧٠جق٢ر جٝدحػش د١٬ ؿفظر جٝؿٙر ج٧ًٞ٠ٝدر ٧جٝسٜٞٗر جٝس٩ ٬سػ٦ٞ٠ح

 ١326 ج٠ٝلس٦ؿ١٬ٖ ٧سٟ السفؿجؿ ُؿؿ السدح٢ر ٩ُٞ ج٬ٌٗ٧٠ٝ 350ػ٬ش ٙحٟ جٝدحػش دس٧ق٬َ ُؿؿ 
ؤؿ٢ح٣ ٬د١٬ ُؿؿ  (4/2/1فٟٙ ) ٧جٝظؿ٧ل% ، 93ؤلسدح٢ر ١٠ ٢٬ُر جٝؿفجلر د٢لدر السفؿجؿ 

 .جٱلسدح٢حز جٝس٫ سٟ س٧ق٦ِ٬ح ٩ُٞ ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٧ج٠ٝلسفؿ ٦٢٠ح
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 (1/ 2/ 4سدّل ركى  )

 ؾٌٖج اهدراسج

 ٌستج الإسخراداد هيسخرداهؿدد ا اهؿدد اهيّزؼ اهصرنج ضسة يسبل اهطٌبؾج
 %94 82 87 اهٌِدسٖجاهطٌبؾبح 
 %93 70 75 اهغذائٖجاهطٌبؾبح 

 %81 42 52 اهتخرّنٖيبّٖبح ّاهغبكج ّاهخؿدًٖ
 %100 32 32 اهطٌبؾبح اهدّائٖج ّاهرّائص 
اهدكٖق ّيصخلبخَ  ّيٌخسبح 

 اهضّٖاً
34 30 88% 

 %100 35 35 اهزّٖح ّاهطبتًّ
 %100 15 15 اهغزل ّاهٌسٖز
ٖج ّاهيٌخسبح ذاهسوّد ّالاض

 اهسودٖج
20 20 100% 

 %93 326 350 اهيسيّؼ
 ٟ.2015ج٠ٝوؿف: اُؿجؿ جٝدحػش ١٠ د٬ح٢حز جٱلسدح٢ر،  

ٝٞؾف٧ض د٢سحثط ؿ٬ٙٚر ٙؿف جٳ٠ٜح١ ػفه جٝدحػش ٫ُٞ س٧٢ٍ ٢٬ُر جٝؿفجلر ١٠ ػ٬ش 
 ن٦ٝ٧٠ح ٫ُٞ جٳس٫:

 /جٳٖفجؿ ١٠ ٠ؾسٕٞ ج٠ُحف٥ٟ.1
 ؾسٕٞ ج٠ٝئ٥ٴز ج٬٠ِٞٝر )ُؿج جٝصح٧٢٪ ٧جٝؿد٧ٟٞ ج٧ٝل٬ً(./جٳٖفجؿ ١٠ 2٠
 /جٳٖفجؿ ١٠ ٠ؾسٕٞ جٝسإ٬٥ل ج٫٢٦٠ٝ.3
 ٬ر جٝس٫ ٦ٝح ُٴٙر د٧٠ي٧ٍ جٝدػش.جٳٖفجؿ ١٠ ٠ؾسٕٞ جج٠ٝفجٜق ج٬ٌ٧ٝٗ /4
 جٳٖفجؿ ١٠ ٠ؾسٕٞ ل٧٢جز جٝؾدفذ. /5

 اهيؿبٌٖج: ذبهذبً:ّضداح



 

264 

 

٢حز ؿجؾل جٝنفٜر )٠ٗفؿذ ج٢٬ِٝر( ٧ًدٚح ٝـٝٛ ٧ػؿذ ج٠ِٝح٢٬ر ٩٥ ج٠ٝوؿف جٝفث٬ل٩ ٝظ٠َ جٝد٬ح  
)ج٠ٝؿفجء، ج٠ٝؿفجء ج٠ٝح١٬٬ٝ، ٩ٖ٧ ي٧ء ٧٠ي٧ٍ جٝدػش سٟ سػؿ٬ؿ ٧ػؿجز ج٠ِٝح٢٬ر ٩ُٞ ؤ٦٢ح

٠ػحلد٫ جٝسٜح٬ٕٝ ،ج٠ٝػحلد١٬ ج٠ٝح١٬٬ٝ ، ٠فجظ٫ِ جٝػلحدحز،جٱٙسوحؿ١٬٬ ، ٠ؿ٬ف٨ جٱ٢سحض ، 
 ر جٝؾف٧ًٟ.٢٦٠ؿل٫ جٱ٢سحض( جِٝح١٬ٞ٠ ٩ٖ جٝنفٜحز جٝو٢ح٬ُر د٧ٳ٬

 .اداة انذراست: رابعاً

جؿجذ جٝؿفجلر ُدحفذ ١ُ ج٧ٝل٬ٞر جٝس٫ ٬لسؾؿ٦٠ح جٝدحػش ٫ٖ ظ٠َ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝٴق٠ر 
١ُ جٌٝح٥فذ ٧٠ي٧ٍ جٝؿفجلر ٧٬٧ظؿ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٳؿ٧جز ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ ٠ظحل جٝدػش ج٫٠ِٞٝ 

٫ٞ جٳلسد٬ح١ ٜحؿذ ٝٞػو٧ل ٫ُٞ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٝد٬ح٢حز جٝٴق٠ر ٝٞؿفجلر . ٧ٙؿ جُس٠ؿ جٝدحػش ُ
 فث٬ل٬ر ٝظ٠َ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ١٠ ٢٬ُر جٝؿفجلر. 

 . تطبيك اداة انذراست: خايساً

٢٬ُر جٝؿفجلر  ٩ُٞ ٦ححز ٧وؿ٘ جٳلسد٬ح١ ج٫ٝ س٧ق٬ِٝظإ جٝدحػش دِؿ جٝسإٜؿ ١٠ صد
( ٠و٢ِحً ، ٧ٙؿ سٟ سٗف٬٘ جٝد٬ح٢حز ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٫ٖ جٝظؿج٧ل جٝس٫ جُؿ٥ح جٝدحػش 200ج٠ٝٚففذ )

٧جٖ٘ ، ، ػ٬ش سٟ سػ٬٧ل ج٠ٝس٬ٔفجز جٳل٬٠ر )٧٠جٖ٘ دنؿذ ، ٧٠جٖ٘ ، ٠ػح٬ؿ ، ٳ ج ٦ٝـج جٝٔفى
( ٫ُٞ جٝسفس٬خ ٧سٟ سٗف٬٘ جٝد٬ح٢حز ٫ٖ ٫ُٞ5,4,3,2,1 ٠س٬ٔفجز ٬٠ٜر ) ٳج٧جٖ٘ دنؿذ( ،

 جٝظؿج٧ل جٳس٬ر ، ٧جُؿجؿ جٳنٜحل جٝد٬ح٬٢ر جٝٴق٠ر.

 3=     5+4+3+2+1=   يزًىع الاوصاٌانىسػ انفشظٍ = 

 5ػذدهب                          

جٝٔفى ١٠ ػلحخ ج٧ٝلً جٝٗفي٫ ٧٥ ٠ٚحف٢س٤ دح٧ٝل٬ً جٝػلحد٫ ج٫ِٞٗٝ ِٝٞدحفذ ػ٬ش 
جـج قجؿ ج٧ٝلً ج٫ِٞٗٝ ِٝٞدحفذ ١ُ ج٧ٝلً جٝٗفي٫ ؿل ٫ُٞ ٧٠جٖٚر ج٠ٝدػ٧ص١٬ ٫ُٞ جِٝدحفذ ج٠ح 

٫ جلسؾؿجٟ ج٧ٝلً جـج ػؿش جِٜٝك ؿل ـٝٛ ٫ُٞ ُؿٟ ٧٠جٖٚر ج٠ٝدػ٧ص١٬ ٫ُٞ جِٝدحفذ ، جيحٖر جٝ
 جٝٗفي٫ ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جؾسدحف جٝٗفي٬حز.

 وصف الاستبياٌ: سادساً

جفٖ٘ ٠َ جٳلسد٬ح١ ؾًحخ ٠ٞٝدػ٧ش سٟ ٤٬ٖ س٬٧٢ف٣ د٧٠ي٧ٍ جٝؿفجلر ٥٧ؿ٦ٖح ٧ٓفى 
 ((.1جٳلسد٬ح١، ٧جػس٧٪ جٳلسد٬ح١ ٫ُٞ ٙل١٬٠ فث٬ل١٬٬ )فجظَ ج٠ٝٞػ٘)
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 جٝٚلٟ جٳ٧ل:
 ر.ٝؿفجلجؿ ٢٬ُر جسي١٠ ٥ـج جٝٚلٟ جٝد٬ح٢حز جٝنؾو٬ر ٳٖف

 جٝٚلٟ جٝصح٫٢:
ػؿؿ٧ج جلسظحدس٦ٟ (ُدحفذ ًٞخ ١٠ جٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ج١ ٬54٬ػس٧٪ ٥ـج جٝٚلٟ ٫ُٞ )

 ٜل لئجل. ٫ُٞ٣ ػلخ ٠ح ٬ػؿؿ
 (2/ 2/ 4سدّل ركى  )

 خّزٖؽ ؾتبراح فرعٖبح اهدراسج
 ؾدد اهؿتبراح اهفرعٖج
 14 الأّهٓ 

 13 اهذبٌٖج

 14 اهذبهذج

 13 اهراتؿج

 54 ّؼاهيسي
 .2015ٟ،  جٱلسدح٢رج٠ٝوؿف: اُؿجؿ جٝدحػش ١٠ د٬ح٢حز 

 حباث وصذق اداة انذراست.: سابعاً

 انخجبد وانصذق انظبهشٌ -

ٝٞسإٜؿ ١٠ جٝوؿ٘ جٌٝح٥ف٪ ٝٴلسد٬ح١ ٧وٴػ٬ر ُدحفجز جٳلسد٬ح١ ١٠ ػ٬ش جٝو٬حٓر 
( ٧2ج٧ٝي٧ع ٙحٟ جٝدحػش دِفى جٳلسد٬ح١ ٫ُٞ ُؿؿ ١٠ ج٠ٝػ١٬٠ٜ)ٳػٌ ج٠ٝٴػ٘ ٠ٞػ٘

جٳٜحؿ١٬٬٠٬ ٧ج٠ٝسؾوو١٬ ٫ٖ ٠ظحل جٝؿفجلر ، ٧دِؿ جلسِحؿذ جلس٠حفجز جٳلسد٬ح١ ١٠ 
 ج٠ٝػ١٬٠ٜ سٟ جظفجء جٝسِؿ٬ٴز جٝس٫ جٙسفػز ٦٬ُٞح.

 :جٝصدحز ٧جٝوؿ٘ جٱػوحث٫ -
٬ٚوؿ دصدحز جٱؾسدحف ؤ١ ٫ًِ٬ ج٬ٚ٠ٝحك ٢ٗك ج٢ٝسحثط اـج ٠ح جلسؾؿٟ ؤٜصف ١٠ ٠فذ ٧جػؿذ       

٫٢ جٝصدحز ؤ٬يحً ؤ٤٢ اـج ٠ح ًد٘ اؾسدحف ٠ح ٩ُٞ ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٯٖفجؿ سػز ٌف٧ٕ ٠٠حصٞر. ٬٧ِ
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٧فوؿز ؿفظحز ٜل ٦٢٠ٟ، صٟ ؤ٬ُؿ سًد٬٘ جٱؾسدحف ٢ٗل٤ ٩ُٞ ج٠ٝظ٧٠ُر ٢ٗل٦ح ٧سٟ جٝػو٧ل 
٩ُٞ جٝؿفظحز ٢ٗل٦ح ١٧ٜ٬ جٱؾسدحف صحدسحً س٠ح٠حً. ٠ٜح ٬ِفٕ جٝصدحز ؤ٬يحً دإ٤٢ ٠ؿ٨ جٝؿٙر 

 .و٧ل ٦٬ُٞح ٠٠ح ٬ٚ٬ل٤ جٱؾسدحف٧جٳسلح٘ ٬ٚٞٝحلحز جٝس٫ ٬سٟ جٝػ
 ِٓ أوثش اٌطشق اسزخذاِبً فٟ رمذ٠ش ثجبد اٌّم١بط ٟ٘:

 دفج١٧.-. ًف٬ٚر جٝسظقثر ج٢ٝو٬ٗر دحلسؾؿجٟ ٠ِحؿٝر لد٬ف٠ح1١
 ٜف٢٧دحؼ.-. ٠ِحؿٝر ؤٝٗح2
 . ًف٬ٚر اُحؿذ سًد٬٘ جٱؾسدحف.3
 . ٠ِحؿٝر ظ٧س٠ح١.4
ّجسٛث١ٓ ِٓ خلاي إخبثبرُٙ ػٍٝ ِم١بط أِب اٌصذق فٙٛ ِم١بط ٠سزخذَ ٌّؼشفخ دسخخ صذق اٌ  

ِؼ١ٓ, ٠ٚسست اٌصذق ثطشق ػذ٠ذح أسٍٙٙب وٛٔٗ ٠ّثً اٌدزس اٌزشث١ؼٟ ٌّؼبًِ اٌثجبد4 ٚرزشاٚذ 

ل١ّخ وً ِٓ اٌصذق ٚاٌثجبد ث١ٓ اٌصفش ٚاٌٛازذ اٌصس١ر4 ٚاٌصذق اٌزارٟ ٌلاسزجبٔخ ٘ٛ ِم١بط 

 ح ٌم١بط ِب ٚظؼذ 4ٌٗ , ٚل١بط اٌصذق ٘ٛ ِؼشفخ صلاز١خ الأداٌٗ الأداح ٌّب ٚظؼذ

 جٝوؿ٘ =    جٝصدحز    

دًف٬ٚر جٝسظقثر ج٢ٝو٬ٗر  رح٢لسدٙحٟ جٝدحػش دػلحخ ٠ِح٠ل صدحز ج٬ٚ٠ٝحك ج٠ٝلسؾؿٟ ٫ٖ جٱ   
ػ٬ش س٧ٟٚ ٥ـ٣ جًٝف٬ٚر ٩ُٞ ؤلحك ٖول اظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٩ُٞ جِٝدحفجز ـجز 

ٟ جٝق٧ظ٬ر، ١٠٧ صٟ ٬ػلخ ٠ِح٠ل جٯفٙحٟ جٝٗفؿ٬ر ١ُ اظحدحس٦ٟ ٩ُٞ جِٝدحفجز ـجز جٯفٙح
افسدحً د٬فل١٧ د١٬ اظحدحس٦ٟ ٩ُٞ جِٝدحفجز جٝٗفؿ٬ر ٧جٝق٧ظ٬ر ٧ؤؾ٬فجً ٬ػلخ ٠ِح٠ل جٝصدحز 

 دفج١٧ دحٝو٬ٔر ج٭س٬ر: -٧ٖ٘ ٠ِحؿٝر لد٬ف٠ح١

 ف×  2                    
       ٠ِح٠ل جٝصدحز =

 + ف 1                   
٬فل١٧ د١٬ جٱظحدحز ٩ُٞ جِٝدحفجز ـجز جٯفٙحٟ جٝٗفؿ٬ر ػ٬ش: ) ف ( ٠٬صل ٠ِح٠ل افسدحً د

٧٠يغ ٠ٜح ر ح٢لسد٧ٝػلحخ وؿ٘ ٧صدحز جٱ، ٧جٱظحدحز ٩ُٞ جِٝدحفجز ـجز جٯفٙحٟ جٝق٧ظ٬ر
( ٖفؿجً ١٠ ٠ظس٠َ جٝؿفجلر ٧سٟ ػلحخ صدحز 40ؤُٴ٣ ٙحٟ جٝدحػش دإؾـ ٢٬ُر السًٴ٬ُر دػظٟ )

 %،٠94ِحؿٝر جٝٗح ٜف٢٧دحؼ ػ٬ش دْٞ ٠ِح٠ل جٝصدحز  دبلسؾؿجٟ ١٠ ج٢٬ِٝر جٱلسًٴ٬ُر رح٢لسدجٱ
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 -:ج٭س٫ (4/2/3فٟٙ) ٜح٢ز ج٢ٝسحثط ٠ٜح ٫ٖ جٝظؿ٧لًف٬ٚر جٝسظقثر ج٢ٝو٬ٗر  ٧دبلسؾؿجٟ

 (3/ 2/ 4سدّل ركى  )

 جبٌسختسخغلاؾٖج ؾوٓ الإلإضطبئٕ لإسبتبح أفراد اهؿٌٖج الإاهذتبح ّاهطدق ا

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
% ؤ١ ٝٲلسدح٢ر ٠ِح٠ل ٧٥٧60 جٜدف ١٠ % 94دْٞ جٝـ٨ ٠ِح٠ل جٝٗحٜف٢٧دحؼ  ٬١٠سيغ        

( ؤ١ ظ٬٠َ ٠ِح٠ٴز جٝصدحز ٧جٝوؿ٘ ٱظحدحز ١٠4/2/3 جٝظؿ٧ل )صدحز ٠ٚد٧ل، ٠ٜح ٬سيغ 
، جٳفدِري٬حز جٝؿفجلر ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جٱلسًٴ٬ُر ٩ُٞ جِٝدحفجز ج٠ٝسِٞٚر دٜل ٖفي٬ر ١٠ ٖف

سوٕ دٚؿف سجٝؿفجلر  رح٢جلسد%( ٠٠ح ٬ؿل ٩ُٞ ؤ١ 60ٜح٠ٞرً ٜح٢ز ؤٜدف ١٠ ) رح٩ُٞ٧٢ جٳلسد
 حث٫ ل٠٬ٞحً ٠٧ٚد٧ٳً.جٝصدحز ٧جٝوؿ٘ د٠ح ٬ظِل جٝسػ٬ٞل جٱػو ١٠ ٢٠حلخ

 ضطبئٖج اهيسخخديج.الاسبهٖة الأ: ذبيٌبً

ٝسػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ جٝؿفجلر ٧سػ٬ٞل جٝد٬ح٢حز جٝس٩ سٟ سظ٦ِ٬٠ح ٖٚؿ سٟ السؾؿجٟ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٯلح٬ٝخ   
 Statistical Package forجٱػوحث٬ر ج٢٠ٝحلدر دبلسؾؿجٟ جٝػقٟ جٱػوحث٬ر ٧ِٟٞٞٝ جٱظس٠ح٬ُر 

Social Science (spss) ,  ٠٬ٖ٧ح ٩ٞ٬ جٯلح٬ٝخ جٱػوحث٬ر ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٩ٖ سػ٬ٞل د٬ح٢حز
 -جٱلسدح٢ر:

:ٝٞسِفٕ ٩ُٞ جٝوٗحز جٝنؾو٬ر ٠ٝٗفؿجز ّالأصنبل اهتٖبٌٖج اهخنراراح ّاهٌسة اهيئّٖج -

 يؿبيل اهطدق اهذاخٕ يؿبيل اهذتبح اهفرعٖبح

 %92 %80 الاّهٕ 

 %88 %78  اهذبٌٖج

 %90 %85 هذجاهذب

 %92 %84 راتؿجاه

 %93 %84 جنبيو جالإسختبٌ
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 ٢٬ُر جٝؿفجلر ٧سػؿ٬ؿ اظحدحز ؤٖفجؿ٥ح سظح٥  ُدحفجز ٖفي٬حز جٝؿفجلر.
فجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ ُدحفجز ٖفي٬حز ٝٞسِفٕ ٩ُٞ ج٠٬ٚٝر جٝس٩ سس٧لً اظحدحز ؤٖ :اهّسٖغ -

 جٝؿفجلر.
 نمُبط حجبد ػجبساد الإستجبَخ. ئخختبر اهفب نرٌّتبط: -
 ٬ٚٝحك صدحز جٱلسدح٢ر.يؿبدهج سٖتريبً ترّاً: -
 ٬ٚٝحك وؿ٘ ُدحفجز جٱلسدح٢ر. يؿبيل ئرختبغ تٖرسًّ: -
 لإختجبس فشظُبد انذساسخ.ئخختبر يرتؽ نبٔ: -

 :داث اهدراسجأ: خغتٖق خبسؿبً
٢لؾر ١٠ جٱلسدح٢ر ، ٧دِؿ سٗػه  326ٖفؿجً ٧سٟ السفؿجؿ  ٬350َ جٱلسدح٢ر ٩ُٞ سٟ س٧ق  

جٱلسدح٢ر ج٠ٝلسفؿذ ١٠ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٟٝ ٬لسدِؿ ج٨ ٦٢٠ح ٢ٌفجً ٝسػٚ٘ جٝنف٧ً ج٧ًٞ٠ٝدر ٝٲظحدر ، 
٧ٜح٢ز د٬ح٢حز جٱلسدح٢ر ٠ٚل٠ر ا٩ٝ ٙل١٬٠ ، جٝٚلٟ جٯ٧ل ٬ػس٨٧ ٩ُٞ جٝوٗحز جٝنؾو٬ر 

 ؿفجلر ، ج٠ح جٝٚلٟ جٝصح٩٢ ٬ػس٨٧ ٩ُٞ ُدحفجز ٖفي٬حز جٝؿفجلر.ٯٖفجؿ ٢٬ُر جٝ
 -:اهتٖبٌبح اهصخطٖج

 د٬ح٢حزجٝنؾو٬ر ٯٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر، ػ٬ش ٬ػس٧٪ ٥ـج جٝظقء ٩ُٞ  جٝؾوحثهي١٠ سس  
 :ػ٧ل

 -لافراد ؾٌٖج اهدراسج:اهؿير  /1

٢٬ُر جٝؿفجلر ( جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٨ ٯٖفجؿ 4/2/1( ٧جٝنٜل فٟٙ )٧٬4/2/4يغ جٝظؿ٧ل فٟٙ )
 ٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔف ج٠ِٝف.
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(4/2/4ظؿ٧ل فٟٙ)  

 جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػلخ ج٠ِٝف
 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
4 

(4/2/1شىً سلُ )  

ٳٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػلخ ج٠ِٝف د٬ح٩٢جٝس٧ق٬َ جٝ  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 16.5( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/1( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/4 جٝظؿ٧ل فٟٙ)       

% ٦٢٠ٟ سَٚ ج٠ُحف٥ٟ ي١٠ جٝٗثر ج٠ِٝف٬ر ١٠ 42.8ل٤٢ ، د٠٢٬ح  30ج٢٬ِٝر ج٠ُحف٥ٟ جٙل ١٠ 
٠ٜح ج١  ،ل٤٢ 50-41% سَٚ ج٠ُحف٥ٟ ي١٠ جٝٗث٤ ج٠ِٝف٤٬ ١٠ 30.6ل٤٢ ، ٠ٜح ج١ 31-40

 فئت انعمر

 انتكرار

Frequency 

 مئىَتان انىسبت

Percent 

 16.5% 57 فبلم سُخ 30

 42.8% 148 سُخ 31-40

 30.6% 106 سُخ 41-50 

 3.5% 12 سُخ51-60

 9.% 3 60 يٍ اكخش

Total 326 %100 

Total   اكخش يٍ  سُخ  -   سُخ   -    سُخ   -   سُخ فبلم   

57 

148 
106 

12 3 

326 

16.50% 

42.80% 

30.60% 

3.50% 
0.90% 

100% 

 Percent انُسجخ انًئىَخ Frequency انتكشاس
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٠ح د١٬ .٬سد١٬ ١٠ ٥ـج ج١ ج٠ُحف جٜصف جٖفجؿ ٥ـ٣ ج٢٬ِٝر  ل٢ر ٥60ٟ جٜصف ١٠ %  ج٠ُحف0.9
 ل٤٢ ٖحٙل ٧دـٝٛ ٧٢٧ٜ٬ج جؿف٪ دح٢ٌٟٝ ٧جٳلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر . 40-31
 -:لافراد ؾٌٖج اهدراسج اهيإُل اهؿويٕ/2

( جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٨ ٯٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر 4/2/2( ٧جٝنٜل فٟٙ )٧٬4/2/5يغ جٝظؿ٧ل فٟٙ )
 .ج٠ٝئ٥ل ج٧٫٠ِٖٞٝٚحً ٠ٝس٬ٔف 

(4/2/5خذٚي سلُ)  

ر ػلخ ج٠ٝئ٥ل ج٫٠ِٞٝجٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجل  

 انمؤهم انعهمٍ

 انتكرار

Frequency 

 ئىَتانم انىسبت

Percent 

 83.2% 288 ثىبٌش٠ٛط

 4.0% 14 ػبٌٟ دثٍَٛ

 4.0% 14 ِبخسز١ش

 2.9% 10 دوزٛساٖ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 

 (4/2/2شىً سلُ )

٢٬ر جٝؿفجلر ػلخ ج٠ٝئ٥ل ج٫٠ِٞٝٳٖفجؿ ُ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   

Total دكتىساِ يبرستُش دثهىو ػبنٍ ثكبنشَىط

288 

14 14 10 

326 

83.20% 

4.00% 4.00% 2.90% 

100% 

 Percent انُسجخ انًئىَخ Frequency انتكشاس

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
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% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ ج٢٬ِٝر 83.2( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/2( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/5 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
% 4.0ح ج١ % ٦٢٠ٟ ٠ئ٦ٞ٥ٟ ج٫٠ِٞٝ ؿد٧ٟٞ ُح٫ٝ ، ٠4.0٠ٜئ٦ٞ٥ٟ ج٫٠ِٞٝ دٜحٝف٧٬ك ٠ٜح ج١ 

. ١٠ ج٠ٝٴػٌ ج١ ؿٜس٧فج٣% ٦٢٠ٟ ٠ئ٦ٞ٥ٟ ج٫٠ِٞٝ ٠ٜ2.9ح ج١  ،٦٢٠ٟ ٠ئ٦ٞ٥ٟ ج٫٠ِٞٝ ٠حظلس٬ف 
جؿفج٦ٜٟ دح٬٠٥ر ح٬ِ٠ر ٧٥٧ ٠ح ٬ئؿ٪ ج٫ٝ ظ٬٠َ جٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٠ئ٥ٴس٦ٟ ظح٬ِ٠ر ٧ٖ٧٘ جٝظ

 .جٝؿفجلر
 اهخخطض اهؿويٕ لافراد ؾٌٖج اهدراسج./3

( جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٨ ٯٖفجؿ ٢٬ُر 4/2/3( ٧جٝنٜل فٟٙ )٧٬4/2/6يغ جٝظؿ٧ل فٟٙ )
 .جٝسؾوه ج٫٠ِٞٝجٝؿفجلر ٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔف 

 (4/2/6شىً سلُ )

سؾوه ج٩٠ِٞٝجٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػلخ جٝ  

 انتكرار انمؤهم انمهىٍ

Frequency 

 انمئىَت انىسبت

Percent 

 3.% 1 رىب١ٌف ِٚسبسجخ

 39.3% 136 ِسبسجخ ٚر٠ًّٛ

 13.6% 47 إداسح أػّبي

 9.0% 31 دساسبد ِصشف١خ ٚالزصبد

 6.6% 23 ٔظُ ِؼٍِٛبد ِسبسج١خ

 25.4% 88 أخشٜ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 (4/2/3شىً سلُ )

٩٠ِٞجٝ سؾوهؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػلخ جٝٳٖفج د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   
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  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ ج٢٬ِٝر 0.3( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/3( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/6 جٝظؿ٧ل فٟٙ)

، ٠ٜح ج١  سؾوو٦ٟ ٠ػحلدر ٧س٬٧٠ل% ٦٢٠ٟ 39.3، ٠ٜح ج١  سؾوو٦ٟ سٜح٬ٕٝ ٠٧ػحلدر
وف٬ٖر سؾوو٦ٟ ؿفجلحز ٠% ٦٢٠ٟ 9.0، ٠ٜح ج١  سؾوو٦ٟ جؿجفذ ج٠ُحل% ٦٢٠ٟ 13.6

% ٦٢٠ٟ ٠ٜ25.4ح ج١ سؾوو٦ٟ ٢ٌٟ ٠٧ِٞ٠حز ٠ػحلد٬ر، % ٦٢٠ٟ ٠ٜ6.6ح ج١ ، ٧جٙسوحؿ
٦ٝ٧ح ُٴ٤ٙ د٧٠ي٧ٍ  ٠س٧٢ُرسؾووحس٦ٟ ٬ٴػٌ ج١ ٠ٌِٟ جٖفجؿ ج٢٬ِٝر سؾوو٦ٟ  جؾف٨ ، 

جٝؿفجلر ٥ـج ٬ئٜؿ ج١ جٝد٬ح٢حز جٝس٩ سػول ٦٬ُٞح جٝدحػش ١٠ جٝؿفجلر ج٬٠ٝؿج٬٢ر سٟ جٝػو٧ل 
 و١٬ ٦ٝ٧ٟ ؿفج٬ر دح٠ِٝل ج٠ٝػحلد٦٬ُٞ.٩ح ١٠ جٖفجؿ ٠سؾو

 لافراد ؾٌٖج اهدراسج. اهيإُل اهيٌِٕ/4

( جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٨ ٯٖفجؿ ٢٬ُر 4/2/4( ٧جٝنٜل فٟٙ )٧٬4/2/7يغ جٝظؿ٧ل فٟٙ ) 
 .جٝسؾوه ج٩٢٦٠ٝجٝؿفجلر ٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔف 
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 (4/2/7شىً سلُ )

٫٢جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػلخ ج٠ٝئ٥ل ج٦٠ٝ  

 انتكرار انمؤهم انمهىٍ

Frequency 

 انمئىَت انىسبت

Percent 

 16.5% 57 سٛدا١ٔخ صِبٌخ

 9.% 3 ػشث١خ صِبٌخ

 6.% 2 صِبٌخ ثش٠طب١ٔخ 

 3.% 1 صِبٌخ اِش٠ى١خ

 6.% 2 اداس٠خ رىب١ٌف ِسبسجخ صِبٌخ

 75.4% 261 لاازًّ ِؤً٘ ِٕٙٝ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 (4/2/4شىً سلُ )

ٳٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػلخ ج٠ٝئ٥ل ج٫٢٦٠ٝ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ ج٢٬ِٝر 16.5( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/4( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/7 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
% ٦٢٠ٟ ػحو١٧ٞ ٫ُٞ ق٠حٝر ُفد٬ر ،د٠٢٬ح  0.9 ٝق٠حٝر جٝل٧ؿج٬٢ر ، ٠ٜح ج١ػحو١٧ٞ ٫ُٞ ج

 ٳ ٬ػ١٧ٞ٠ ٠ئ٥ح ٩٢٦٠،% ٦٢٠ٟ  75.4 ، ٠ٜح ج١ ج٠ف٬ٜ٬ر% ٦٢٠ٟ ػحو١٧ٞ ٫ُٞ ق٠حٝر 0.6
 . ٳ ٬ػ١٧ٞ٠ ٠ئ٥ٴز ٬٢٦٠ر٬ٴػٌ ج١ ٠ٌِٟ جٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٟٝ 

 لافراد ؾٌٖج اهدراسج. اهيرنز اهّػٖفٕ/5
( جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٨ ٯٖفجؿ ٢٬ُر 4/2/5( ٧جٝنٜل فٟٙ )٧٬4/2/8يغ جٝظؿ٧ل فٟٙ ) 
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 .ج٠ٝفٜق ج٫ٗ٬ٌ٧ٝجٝؿفجلر ٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔف 

(4/2/8خذٚي سلُ)  

 ج٫ٗ٬ٌ٧ٝ جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػلخ ج٠ٝفٜق

 انمركس انىظُفٍ

 انتكرار

Frequency 

 انمئىَت انىسبت

Percent 

 33.5% 116 ػبَ ِذ٠ش

 6.4% 22 ِذ٠ش ِبٌٝ

 5.5% 19 ِذ٠ش زسبثبد

 2.9% 10 ِشاخغ زسبثبد

 8.4% 29 اٌّج١ؼبد ِذ٠ش

 21.7% 75 ِسبست

 3.8% 13 ِسبست رىب١ٌف

 4.3% 15 ِذ٠ش أزبج

 2.0% 7 ِٕٙذط أزبج

 5.8% 20 اخشٜ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
(4/2/5شىً سلُ )  

ٳٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػلخ ج٠ٝفٜق ج٫ٗ٬ٌ٧ٝ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ ج٢٬ِٝر 33.5( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/5( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/8 جٝظؿ٧ل فٟٙ)

،  ٠ؿفجء ػلحدحز٦٢٠ٟ % 5.5، ٠ٜح ج١ ٠ؿفجء ٠ح١٬٬ٝ% ٦٢٠ٟ 6.4، ٠ٜح ج١  ُح٠١٬٬٠ؿفجء 
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% ٦٢٠ٟ 21.7% ٦٢٠ٟ ٠ؿفجء ٠د٬ِحز ، د٠٢٬ح 8.4، د٠٢٬ح  ٠فجظ١٬٬ِ ػلحدحز% ٦٢٠ٟ 2.9د٠٢٬ح 
% 2.0د٠٢٬ح  ٠ؿفجء ج٢سحض،% ٦٢٠ٟ 4.3، د٠٢٬ح  ٠ػحلد٩ سٜح٬ٕٝ% ٦٢٠ٟ 3.8د٠٢٬ح  ٠ػحلد١٬٬،

وٞر د٧٠ي٧ٍ ٬سد١٬ ج١ ظ٬٠َ جٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٦ٟٝ  جؾف٨% ٦٢٠ٟ 5.8، د٠٢٬ح  ٢٦٠ؿل٩ ج٢سحض٦٢٠ٟ 
 جٝدػش ٠٠ح ٬ظ٦ِٟٞ ٬ؿف١٧ٜ ٠ِفٖر ٧ج٬٠٥ر ٥ـ٣ جٝؿفجلر.

 لافراد ؾٌٖج اهدراسج. سٌّاح اهخترث/6

( جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٨ ٯٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر 4/2/6( ٧جٝنٜل فٟٙ )٧٬4/2/9يغ جٝظؿ٧ل فٟٙ )  

 .ل٧٢جز جٝؾدفذ٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔف 

(4/2/9خذٚي سلُ)  

فذدلر ػلخ ل٧٢جز جٝؾجٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفج  

 سىىاث انخبرة
 انتكرار

Frequency 

 انمئىَت انىسبت

Percent 

 15.0% 52 سٕٛاد فألً 5

 48.6% 168 سٕخ 10 – 6  

 8.7% 30 سٕخ 15- 11

 12.4% 43 سٕخ 20 -16

 6.6% 23 سٕخ 25 -21

 2.9% 10 سٕخ 25اوثش ِٓ

Total 326 %100 

2015ٟسدح٢ر، ل٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا  
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 (4/2/6شىً سلُ )

فذدٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػلخ ل٧٢جز جٝؾٳ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ ج٢٬ِٝر 15.0( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/6( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/9 جٝظؿ٧ل فٟٙ)

-6% ٦٢٠ٟ ؾدفس٦ٟ ج٬ٞ٠ِٝر ١٠ ٫ٖ48.6 ٠ظحل جٝو٢حُر، ٠ٜح ج١  جٙل ١٠ ل٤٢ج٬ٞ٠ِٝر ؾدفس٦ٟ 
% ؾدفس٦ٟ 12.4ل٤٢ ، د٠٢٬ح  15-11% ٦٢٠ٟ ؾدفس٦ٟ ج٬ٞ٠ِٝر ١٠ 8.7ل٤٢ ،٠ٜح ج١  10

% ؾدفس٦ٟ 2.9ل٤٢ ، د٠٢٬ح  25-21% ٦٢٠ٟ ؾدفس٦ٟ ج٬ٞ٠ِٝر ١٠ 6.6، ل20٤٢-16ج٬ٞ٠ِٝر 
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٝؿ٦٬ٟ ؾدفذ ٳٜصف 77جٜصف ١٠  . ٬سد١٬ ج١ل٤٢ 25جٜصف ١٠ ج٬ٞ٠ِٝر 
ل٧٢جز ٫ٖ ج٠ٝظحل جٝو٢حُر ، ٥٧ـ٣ جٝؾدفذ سظ٦ِٟٞ ٠ؿف١٬ٜ ٫ُٞ٧ ؿفج٤٬ د٢ٌٟ  ١٠10 

٫ٝ ٠ِفٖر ٠ؿ٪ ٧جلح٬ٝخ جٝسٜح٬ٕٝ جٝػؿ٬صر ٥٧ـج ٠ح ٬ػٚ٘ جٓفجى ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٧جٝس٫ سل٫ِ ج
 سًد٦ٚ٬ح دحٝل٧ؿج١. 
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 ثبوُبً/اسئهت الاستبُبن
 أسٍٛة رس١ًٍ سٍسٍخ :رٛخذ ػلالخ راد دلاٌخ ازصبئ١خ ث١ٓ رطج١كنفرضُت الاونًا

 4اٌم١ّخ ٚرخف١ط اٌزىب١ٌف ٌٍششوبد اٌصٕبػ١خ اٌسٛدا١ٔخ

 
(4/2/10خذٚي سلُ)  

جِٝدحفذ جٳ٫ٝ٧ ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ  
ٟ دحٳ٢نًر جٝس٩ ج٠٬ٚٝر ١ٜ٠٬ُ جٳؿجفذ ١٠ جٳ٥س٠ح سػ٬ٞل لٞلٞرسًد٬٘ جل٧ٞخ  /1

سي٬ٕ ٠٬ٙر ٢٠ٞٝسط ٧جلسدِحؿ سٞٛ جٝس٩ ٳسي٬ٕ ٠٬ٙر ٢٠ٞٝسط ٧ٞٝو٧ل ج٩ٝ جٙل سٜٞٗر 
 ٢ٜ٠٠ر.

 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 27.5% 95 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 19.9% 69 ٧٠جٖ٘

 11.8% 41 ٠ػح٬ؿ

 15.9% 55 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 19.1% 66 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 

 (4/2/7شىً سلُ )

 جِٝدحفذ جٳ٫ٝ٧ ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝٝس٧ق٬َ ا
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غُش يىافك  غُش يىافك يضبَذ يىافك يىافك ثشذح
 ثشذح

Total

95 69 41 55 66 

326 
27.50% 

19.90% 11.80% 15.90% 19.10% 

100% 

 Percent انُسجخ انًئىَخ Frequency انتكشاس

 

4 2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا  
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 47.4در ( ٬سيغ ج١ ٢ل4/2/7( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/10 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
ج٠٬ٚٝر ١ٜ٠٬ُ جٳؿجفذ ١٠ جٳ٥س٠حٟ دحٳ٢نًر  سػ٬ٞل لٞلٞرسًد٬٘ جل٧ٞخ ج١  ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

 جٝس٩ سي٬ٕ ٠٬ٙر ٢٠ٞٝسط ٧جلسدِحؿ سٞٛ جٝس٩ ٳسي٬ٕ ٠٬ٙر ٢٠ٞٝسط ٧ٞٝو٧ل ج٩ٝ جٙل سٜٞٗر ٢ٜ٠٠ر
٥ـ٣  ر٤٬ُٞ سػٚ٘ وػ حءجًؿ١٬.  د٬٢% ٦٢٠ٟ ٠ػح٧٬11.8ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 35، د٠٢٬ح 

 دحفذ.جِٝ
(4/2/11خذٚي سلُ)  

 :جِٝدحفذ جٝصح٬٢ر ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ
ج٠٬ٚٝر ٩ُٞ ٠ِحٝظر ٧٬ُخ جًٝف٘ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٝسػ٬٠ل  سػ٬ٞل لٞلٞر٠ِ٬ل جل٧ٞخ  /2

 جٝسٜح٬ٕٝ جٝو٢ح٬ُر ٬ٓف ج٠ٝدحنفذ.

 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 18.5% 64 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 29.2% 101 ٧٠جٖ٘

 9.2% 32 ٠ػح٬ؿ

 18.8% 65 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 18.5% 64 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
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 (4/2/8شىً سلُ )

 جِٝدحفذ جٝصح٬٢ر ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ 

غُش يىافك   غُش يىافك يضبَذ يىافك يىافك ثشذح
 ثشذح

Total

64 
101 

32 
65 64 

326 

18.50% 
29.20% 

9.20% 

18.80% 18.50% 

100% 

 Percent انُسجخ انًئىَخ Frequency انتكشاس

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 47.7( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/8( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/11 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
ج٠٬ٚٝر ٠ِ٬ل ٩ُٞ ٠ِحٝظر ٧٬ُخ جًٝف٘ جٝس٬ٞٚؿ٬ر  سػ٬ٞل لٞلٞرجل٧ٞخ  ٩ ج١ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

% ٧٬9.2ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 37.3، د٠٢٬ح  فذٝسػ٬٠ل جٝسٜح٬ٕٝ جٝو٢ح٬ُر ٬ٓف ج٠ٝدحن
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. ر٤٬ُٞ سػٚ٘ وػ ؿ١٬.  د٢حءج٦٢٠٬ًٟ ٠ػح

(4/2/12خذٚي سلُ)  

 جِٝدحفذ جٝصحٝصر ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ
ج٠٬ٚٝر ٩ٖ سًد٬٘ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ١٠ ؾٴل جٝدػش  سػ٬ٞل لٞلٞر٬لح٥ٟ جل٧ٞخ  /3

 سو٬٠ٟ ٧جٳ٢سحض دحٙل سٜٞٗر.١ُ دؿجثل جٝ

 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 9.2% 32 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 15.6% 54 ٧٠جٖ٘

 18.5% 64 ٠ػح٬ؿ

 28.9% 100 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 22.0% 76 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 
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  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 (4/2/9شىً سلُ )

 جِٝدحفذ جٝصحٝصر ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝٝس٧ق٬َ ج

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 

% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 24.8( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/9( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/12 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
لح٥ٟ ٩ٖ سًد٬٘ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ١٠ ج٠٬ٚٝر ٬ سػ٬ٞل لٞلٞرجل٧ٞخ  ٩ ج١ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

٧٬ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 50.9، د٠٢٬ح  ؾٴل جٝدػش ١ُ دؿجثل جٝسو٬٠ٟ ٧جٳ٢سحض دحٙل سٜٞٗر
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. رسػٚ٘ وػ ُؿٟ ٤٬ُٞ ؿ١٬.  د٢حءج٬ً% ٦٢٠ٟ ٠ػح18.5
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(4/2/13خذٚي سلُ)  

 جٝفجد٤ِ جِٝدحفذ ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ
ج٠٬ٚٝر ٧جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٝسؾ٬ٗى  سػ٬ٞل لٞلٞر٬سٜح٠ل جل٧ٞخ  /4 

 سٜٞٗر ج٢٠ٝسظحز ٩ٖ ٠فػٞر سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط.

 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 6.4% 22 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 18.5% 64 ٧٠جٖ٘

 8.1% 28 ٠ػح٬ؿ

 35.0% 121 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 26.3% 91 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
4 

 (4/2/10شىً سلُ )

 جِٝدحفذ جٝفجد٤ِ ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ 

 

4 2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا  
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% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 24.9( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/10) ( ٧جٝنٜل ف١٠4/2/13ٟٙ جٝظؿ٧ل فٟٙ)
ج٠٬ٚٝر ٧جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٝسؾ٬ٗى  سػ٬ٞل لٞلٞرسٜح٠ل جل٧ٞخ  ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

% ٧٬8.1ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 61.3، د٠٢٬ح  سٜٞٗر ج٢٠ٝسظحز ٩ٖ ٠فػٞر سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط
 .٥ـ٣ جِٝدحفذ رسػٚ٘ وػ ُؿٟ ٤٬ُٞ ؿ١٬.  د٢حءج٦٢٠٬ًٟ ٠ػح

(4/2/14خذٚي سلُ)  

 جِٝدحفذ جٝؾح٠لر ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ
ج٠٬ٚٝر ٩ُٞ س٬ِٗل ج٬٠ٝقذ جٝس٢حٖل٬ر  سػ٬ٞل لٞلٞر٬لحُؿ جلسؾؿجٟ جل٧ٞخ  /5 

 ١٠ ؾٴل سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ ج٢٠ٝسط.

 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 24.9% 86 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 28.6% 99 ٧٠جٖ٘

 4.3% 15 ٠ػح٬ؿ

 24.6% 85 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 11.8% 41 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

4 2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا  
 (4/2/11شىً سلُ )

 جِٝدحفذ جٝؾح٠لر ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ 

غُش يىافك   غُش يىافك يضبَذ يىافك يىافك ثشذح
 ثشذح

Total

86 99 

15 
85 

41 

326 
24.90% 28.60% 

4.30% 

24.60% 

11.80% 

100% 

 Percent انُسجخ انًئىَخ Frequency انتكشاس
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4 2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱ١ دُؿجؿ جٝدحػش ٠ا٠ٝوؿف:ا  
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 53.5( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/11( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/14 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
ج٠٬ٚٝر ٬لحُؿ ٩ُٞ س٬ِٗل ج٬٠ٝقذ جٝس٢حٖل٬ر  سػ٬ٞل لٞلٞرجلسؾؿجٟ جل٧ٞخ  ج١ ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

% ٦٢٠ٟ 4.3 ٧٬ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ٳ% ٦٢٠ٟ 36.4، د٠٢٬ح  ١٠ ؾٴل سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ ج٢٠ٝسط
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. رؿ١٬.  د٢حءج ٤٬ُٞ سػٚ٘ وػ٠٬ػح

(4/2/15خذٚي سلُ)  

 جِٝدحفذ جٝلحؿلر ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ
ج٠٬ٚٝر ٧٬ٖف ٠٧ِٞ٠حز ١ُ جٳ٢نًر  سػ٬ٞل لٞلٞرجلسؾؿجٟ جل٧ٞخ  /6 

 ج٠ٝؾسٞٗر دح٢٠ٝنحذ ٠٠ح ٬لحُؿ جٳؿجفذ ٩ٖ سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ ج٢٠ٝسظحز.

 جٝسٜفجف حفذجِٝد
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 15.3% 53 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 48.8% 169 ٧٠جٖ٘

 17.9% 62 ٠ػح٬ؿ

 4.9% 17 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 7.2% 25 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

4 2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا ا  
 (4/2/12شىً سلُ )

 جِٝدحفذ جٝلحؿلر ٩ُٞؿفجلر ٢٬ُر جٝ فجءٳ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ 
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غُش يىافك  غُش يىافك يضبَذ يىافك يىافك ثشذح
 ثشذح

Total

53 

169 

62 
17 25 

326 

15.30% 

48.80% 

17.90% 

4.90% 
7.20% 

100% 

 Percent انُسجخ انًئىَخ Frequency انتكشاس

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 64.1( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/12( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/15 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
 ج٠٬ٚٝر ٧٬ٖف ٠٧ِٞ٠حز ١ُ جٳ٢نًر سػ٬ٞل لٞلٞرجلسؾؿجٟ جل٧ٞخ ج١  ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

% ٦٢٠ٟ 12.1، د٠٢٬ح  ج٠ٝؾسٞٗر دح٢٠ٝنحذ ٠٠ح ٬لحُؿ جٳؿجفذ ٩ٖ سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ ج٢٠ٝسظحز
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. رؿ١٬.  د٢حءج ٤٬ُٞ  سػٚ٘ وػ٬% ٦٢٠ٟ ٠ػح٧٬17.9ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ

(4/2/16خذٚي سلُ)  

 جِٝدحفذ جٝلحدِر ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ
ٕ ٫ٖ جٝنفٜحز جٝو٢ح٬ُر ٬ئؿ٨ ج٫ٝ ل٧٦ٝر ٧ظ٧ؿ ٢ٌحٟ ٧٠ػؿ ٝٞسٜح٬ٝ /7 

 ج٠٬ٚٝر. سػ٬ٞل لٞلٞرسًد٬٘ جل٧ٞخ 
 

 اهخنرار اهؿتبرث
Frequency 

 اهيئّٖج اهٌستج
Percent 

 54.3% 188 يّافق تصدث

 31.5% 109 يّافق

 1.7% 6 يضبٖد

 2.3% 8 غٖر يّافق

 4.3% 15 غٖر يّافق تصدث

Total 326 %100 

4 2015ٟلسدح٢ر، ح٢حز جٱ٬ُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا  
 (4/2/13شىً سلُ )
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 جِٝدحفذ جٝلحدِر ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ 

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
4 

% ١٠ ظ٠ٞر 85.8( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/13( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/16 جٝظؿ٧ل فٟٙ)      
٧ظ٧ؿ ٢ٌحٟ ٧٠ػؿ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٫ٖ جٝنفٜحز جٝو٢ح٬ُر ٬ئؿ٨ ج٫ٝ ل٧٦ٝر  ٩ُٞ ؿ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚجٖفج

% ٦٢٠ٟ ٧٬1.7ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 6.6، د٠٢٬ح  ج٠٬ٚٝر سػ٬ٞل لٞلٞرسًد٬٘ جل٧ٞخ 
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. رؿ١٬.  د٢حءج ٤٬ُٞ سػٚ٘ وػ٠٬ػح

(4/2/17خذٚي سلُ)  

 جِٝدحفذ جٝصح٢٠ر ٩ُٞجٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر 
جل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ُدحفذ ١ُ ٧ل٬ٞر سػؿؿ دِى ج٧ٌٝحثٕ  /8 

 ٧جٝس٩ سػٚ٘ ٠ح ٬ًٞد٤ ج٠ِٝٴء دحٙل سٜٞٗر.

 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 5.2% 18 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 13.9% 48 ٧٠جٖ٘

 24.9% 86 ٠ػح٬ؿ

 28.6% 99 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 21.7% 75 ذ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿ

Total 326 %100 



 

286 

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 (4/2/14شىً سلُ )

 جِٝدحفذ جٝصح٢٠ر ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ 

 

4 2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا  
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 19.1( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/14فٟٙ ) ( ٧جٝنٜل١٠4/2/17 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
جل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ُدحفذ ١ُ ٧ل٬ٞر سػؿؿ دِى ج٧ٌٝحثٕ ج١  ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

% ٧٬24.9ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 50.3، د٠٢٬ح  ٧جٝس٩ سػٚ٘ ٠ح ٬ًٞد٤ ج٠ِٝٴء دحٙل سٜٞٗر
 حفذ.٥ـ٣ جِٝد سػٚ٘ وػر ؿ١٬.  د٢حءج ٤٬ُٞ ُؿ٦٢٠٬ٟٟ ٠ػح

(4/2/18خذٚي سلُ)  

 جِٝدحفذ جٝسحل٤ِ ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ
ج٠ٝػح٧ٝر جٝظحؿذ ٝفدً جٝسٜٞٗر ٠ِ٬ل جل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٩ُٞ  /9 

 ر.ج٧٬ُ٧٢ٝدحٱ٢سحظ٬ر ؿ١٧ ج٠ٝلحك دسؾ٬ٗى جٝظ٧ؿذ 

 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 15.6% 54 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 45.4% 157 ٧٠جٖ٘

 8.7% 30 ٠ػح٬ؿ

 7.2% 25 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 17.3% 60 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 
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4 2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا ا  
(4/2/15شىً سلُ )  

 جِٝدحفذ جٝسحل٤ِ ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ 

 

4 2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠وؿف:ٝا  
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 61( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/15( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/18 جٝظؿ٧ل فٟٙ)       

ج٠ٝػح٧ٝر جٝظحؿذ ٝفدً جٝسٜٞٗر جل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٠ِ٬ل ٩ُٞ  ج١ ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ
٧٬ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 24.5، د٠٢٬ح  رج٧٬ُ٧٢ٝدحٱ٢سحظ٬ر ؿ١٧ ج٠ٝلحك دسؾ٬ٗى جٝظ٧ؿذ 

 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. رؿ١٬.  د٢حءج ٤٬ُٞ سػٚ٘ وػ٬% ٦٢٠ٟ ٠ػح8.7
(4/2/19خذٚي سلُ)  

 جِٝدحفذ جِٝحنفذ ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ
ٗػه ٢٠ٌٟ ٧ِٞٝج٠ل جٝس٩ سئصف ٩ُٞ ٧ٚ٬ٟ جل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر د /10 

 .ٝسإص٬ف ٦٬ٖح دحٝسؾ٬ٗىسٜٞٗر ج٢٠ٝسط ٠٧ػح٧ٝر ج

 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 13.0% 45 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 46.5% 161 ٧٠جٖ٘

 21.1% 73 ٠ػح٬ؿ

 6.9% 24 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 6.6% 23 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 
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2015ٟ4لسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا  
 

(4/2/16شىً سلُ )  

جِٝدحفذ جِٝحنفذ ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢ج٬َٝ جٝس٧ق  

 

4 2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا  
% ١٠ ظ٠ٞر 59.5( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/16( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/19 جٝظؿ٧ل فٟٙ)         

ٗػه ٢٠ٌٟ ٧ِٞٝج٠ل جٝس٩ سئصف ٠٬ٚر ٧ٚ٬ٟ د٩ ج١ جل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر جُٝٞ جٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ
٧٬ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ ٩ُٞ13.5 سٜٞٗر ج٢٠ٝسط ٠٧ػح٧ٝر جٝسإص٬ف ٦٬ٖح دحٝسؾ٬ٗى ، د٠٢٬ح 

 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. رؿ١٬.  د٢حءج ٤٬ُٞ سػٚ٘ وػ٬% ٦٢٠ٟ ٠ػح21.1
(4/2/20خذٚي سلُ)  

جِٝدحفذ جٝػحؿ٬ر ُنف ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ  
ظ٬٠َ جٝسؾووحز  ٬٤نسفٛ ٬ٖ  ج١ جل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر جل٧ٞخ /11 
دح٢٠ٝنإذ ١٠ ؤظل سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط ١٠ ق٧ج٬ح ٠ؾسٞٗر ١ُ ًف٬٘ جٝدػش ١ُ دؿجثل 
ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ ٧جٯظقجء ٧ج٬ٞ٠ِٝحز ٧جٯ٢نًر جٝو٢ح٬ُر ، ؤ٧ سؾ٬ٗى ُؿؿ جٯظقجء 

.٧ج٢٧ٜ٠ٝحز د٦ؿٕ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ  
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 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 9.8% 34 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 14.5% 50 ٧٠جٖ٘

 15.3% 53 ٠ػح٬ؿ

 14.7% 51 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 39.9% 138 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا

(4/2/17شىً سلُ )  

دحفذ جٝػحؿ٬ر ُنفجِٝ ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   

 

. 2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا  
% ١٠ ظ٠ٞر 24.3( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/17( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/20 جٝظؿ٧ل فٟٙ)        

ظ٬٠َ  ٬٤نسفٛ ٬ٖ  ج١ جل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر جل٧ٞخ ٩ُٞ جٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ
دح٢٠ٝنإذ ١٠ ؤظل سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط ١٠ ق٧ج٬ح ٠ؾسٞٗر ١ُ ًف٬٘ جٝدػش ١ُ دؿجثل جٝسؾووحز 

ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ ٧جٯظقجء ٧ج٬ٞ٠ِٝحز ٧جٯ٢نًر جٝو٢ح٬ُر ، ؤ٧ سؾ٬ٗى ُؿؿ جٯظقجء ٧ج٢٧ٜ٠ٝحز 
ؿ١٬.  ٬% ٦٢٠ٟ ٠ػح٧٬15.7ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 54.6د٦ؿٕ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ، د٠٢٬ح 

 ٣ جِٝدحفذ.٥ـ رسػٚ٘ وػُؿٟ  د٢حءج ٤٬ُٞ
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(4/2/21خذٚي سلُ)  

جِٝدحفذ جٝصح٬٢ر ُنف ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ  
٠ظ٧٠ُحز جٝؿ٬ٙ٘ ٝ سػؿ٬ؿج١ جل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٧ٚ٬ٟ دحٝ /12 

.٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر  

 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 14.7% 51 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 7.5% 26 ٧٠جٖ٘

 21.1% 73 ٠ػح٬ؿ

 11.8% 41 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 39.0% 135 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 (4/2/18شىً سلُ )

جِٝدحفذ جٝصح٬٢ر ُنف ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱدُؿجؿ جٝدحػش ١٠ ا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر 22.2( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/18( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/21 جٝظؿ٧ل فٟٙ)         

٠ظ٧٠ُحز جٝؿ٬ٙ٘ ٝ سػؿ٬ؿج١ جل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٧ٚ٬ٟ دحٝ ٩ُٞ جٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ
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 ١.  د٢حءج ٤٬ُٞؿ٬٬% ٦٢٠ٟ ٠ػح٧٬21.1ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ ٠50.8ػفٜحز جٝسٜٞٗر ، د٠٢٬ح 
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. رسػٚ٘ وػ  ُؿٟ

 

(4/2/22خذٚي سلُ)  

جِٝدحفذ جٝصحٝصر ُنف ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ  
ؾح٠حز دؿ٬ٞر ١ٜ٠٬ جلسؾؿج٦٠ح  /٬ٜنٕ جل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر 13١ُ 

.إٙل سٜٞٗرد٫ٖ سو٬٢َ جٯظقجء   

 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 27.7% 96 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 26.9% 93 ٧٠جٖ٘

 7.8% 27 ٠ػح٬ؿ

 2.9% 10 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 28.9% 100 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 (4/2/19شىً سلُ )

جِٝدحفذ جٝصحٝصر ُنف ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
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% ١٠ ظ٠ٞر 54.6( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/19( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/22 جٝظؿ٧ل فٟٙ)      
ؾح٠حز دؿ٬ٞر ١ٜ٠٬  جل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٬ٜنٕ ١ُ ج١ ٩ُٞ جٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

٦٢٠ٟ  ٧٬7.8ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 31.8ٞٗر ، د٠٢٬ح إٙل سٜدجلسؾؿج٦٠ح ٫ٖ سو٬٢َ جٯظقجء 
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. رسػٚ٘ وػ ؿ١٬.  د٢حءج ٠٬٤٬ُٞػح

(4/2/23خذٚي سلُ)  

جِٝدحفذ جٝفجد٤ِ ُنف ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ  
ٌِٟ ج٬٠ٝقذ جٝس٢حٖل٬ر ٢٠ٞٝسط ج٠ح ج١ جل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٬ /14 

.دسػل١٬ ٠لس٨٧ جٳؿجء ٬ٞ٠ِٞٝحز ٧جٳ٢نًر جٳ٢سحظ٬ر دسؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ج٧  

 

 

 

 

 

 

 

 

            

    

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱ١٠ د ُؿجؿ جٝدحػشا٠ٝوؿف:ا
 (4/2/20شىً سلُ )

جِٝدحفذ جٝفجد٤ِ ُنف ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   

غُش يىافك  غُش يىافك يضبَذ يىافك يىافك ثشذح
 ثشذح

Total

45 

170 

63 
21 27 

326 

13.00% 

49.10% 

18.20% 

6.10% 
7.80% 

100% 

 Percent انُسجخ انًئىَخ Frequency انتكشاس

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا

 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 13.0% 45 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 49.1% 170 ٧٠جٖ٘

 18.2% 63 ٠ػح٬ؿ

 6.1% 21 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 7.8% 27 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 
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١ % 62.1٠( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/20( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/23 جٝظؿ٧ل فٟٙ)          
ٌِٟ ج٬٠ٝقذ جٝس٢حٖل٬ر ٢٠ٞٝسط ج٠ح ج١ جل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٬ ٩ُٞ ظ٠ٞر جٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

% ٦٢٠ٟ 13.9دسؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ج٧ دسػل١٬ ٠لس٨٧ جٳؿجء ٬ٞ٠ِٞٝحز ٧جٳ٢نًر جٳ٢سحظ٬ر ، د٠٢٬ح 
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. رؿ١٬.  د٢حءج ٤٬ُٞ سػٚ٘ وػ٬% ٦٢٠ٟ ٠ػح٧٬18.2ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ

(4/2/24سلُ)خذٚي   

جٝٗفي٬ر جٳ٫ٝ٧ ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٠ٝٞؾه جظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ  
 جٝسٜفجف جِٝدحفذ

Frequency 

 انىسبت انمئىَت

 1943% 883 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 30% 1370 ٧٠جٖ٘
 1443% 653 ٠ػح٬ؿ

 1548% 722 ٬ٓف ٧٠جٖ٘
 2045% 936 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 4564 100ًسٚف٬دح %  

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱجٝدحػش ١٠ دُؿجؿ ا٠ٝوؿف:ا
 % ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧٬ج49.3١٧ٖٚ( ٬سيغ ج١ ٢لدر ١٠5/1/24 جٝظؿ٧ل فٟٙ)

ج٠٬ٚٝر ٧سؾ٬ٗى  ؤل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر س٧ظؿ ُٴٙر ـجز ؿٳٝر جػوحث٬ر د١٬ سًد٬٘ ٩ُٞ ج٤٢
٥ـ٣  ٙد٧ل٫ ٧٬ج٠٠.١٧ٖٚح ٢ِ٬ٳ% ٦٢٠ٟ 36.3د٠٢٬ح جٝسٜح٬ٕٝ ٝٞنفٜحز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢ر ، 

 وػس٦ح. سإ٬ٜؿجٝٗفي٬ر ٧

 

جٝسػل١٬ ؤل٧ٞخ  س٧ظؿ ُٴٙر ـجز ؿٳٝر جػوحث٬ر د١٬ سًد٬٘: انفرضُت انثبوُت
 ج٠ٝلس٠ف٧سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٝٞنفٜحز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢ر.

 

(4/2/25خذٚي سلُ)  

 جٝؾح٠لر ُنفجِٝدحفذ  ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ

جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٝسؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ جص٢حء ٬ٞ٠ُر سِس٠ؿ جٝنفٜر ٩ُٞ  /1 
 جٳ٢سحض ١٠ ؾٴل جٝسؾٞه ١٠ جٳًُحل جٳ٢سحظ٬ر.
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 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 8.7% 30 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 6.6% 23 ٧٠جٖ٘

 13.6% 47 ٠ػح٬ؿ

 32.1% 111 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 %33.2 115 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ داوؿف:٠ٝا
 (4/2/21شىً سلُ )

 ٝؾح٠لر ُنفجِٝدحفذ ٧ج ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ 

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر ٢15.3لدر  ( ٬سيغ ج4/2/21١( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/25 جٝظؿ٧ل فٟٙ)      

جٝنفٜر سِس٠ؿ ٩ُٞ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٝسؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ جص٢حء  ج١ ٩ُٞ جٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ
٧٬ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ٳ% ٦٢٠ٟ 65.8، د٠٢٬ح  ٬ٞ٠ُر جٳ٢سحض ١٠ ؾٴل جٝسؾٞه ١٠ جٳًُحل جٳ٢سحظ٬ر

 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. رؿ١٬.  د٢حءج ٤٬ُٞ ُؿٟ سػٚ٘ وػ٬% ٦٢٠ٟ ٠ػح13.6ج١ 
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(4/2/26سلُ) خذٚي  

 جٝلحؿلر ُنفجِٝدحفذ  ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ
سًد٘ جٝنفٜر جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٝسؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ دٔفى فيحء  /2

 ج٠ِٝٴء.

 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 9.2% 32 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 7.8% 27 ٧٠جٖ٘

 10.1% 35 ٠ػح٬ؿ

 34.1% 118 ٬ٓ٘ف ٧٠جٖ

 32.9% 114 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 (4/2/22شىً سلُ )

 جٝلحؿلر ُنفجِٝدحفذ  ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ 

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 17( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/22( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/26 جٝظؿ٧ل فٟٙ)      

جٝنفٜر سًد٘ جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٝسؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ دٔفى  ج١ ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ
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ؿ١٬.  د٢حءج ٤٬ُٞ ٬% ٦٢٠ٟ ٠ػح٧٬10.1ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 67، د٠٢٬ح  فيحء ج٠ِٝٴء
 جِٝدحفذ.٥ـ٣  رُؿٟ سػٚ٘ وػ

 

(4/2/27خذٚي سلُ)  

 جٝلحدِر ُنفجِٝدحفذ  ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ

ج٥س٠حٟ جٱؿجفذ دسًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٠٧سحدِر جٯلح٬ٝخ  /3 
 ٧ج٢ٌٟٝ جٝػؿ٬صر.

 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 10.1% 35 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 5.8% 20 ٧٠جٖ٘

 19.4% 67 ٠ػح٬ؿ

 35.3% 122 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 23.7 82 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 (4/2/23شىً سلُ )

 جٝلحدِر ُنفجِٝدحفذ  ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ 

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
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% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 15.9( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/23( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/27 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
٩ ج١ جٱؿجفذ س٦سٟ دسًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٠٧سحدِر جٯلح٬ٝخ ٧ج٢ٌٟٝ ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

٤٬ُٞ ُؿٟ سػٚ٘ ؿ١٬.  د٢حءج ٬% ٦٢٠ٟ ٠ػح٧٬32ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 59، د٠٢٬ح  جٝػؿ٬صر
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. روػ

(4/2/28خذٚي سلُ)  

 صح٢٠ر ُنفجِٝدحفذ جٝ ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ
٬ِسدف جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف جل٧ٞخ ٳؿجفذ جٝسٜٞٗر ١٠ ٧ٌ٢٠ف  /4 

 جلسفجس٬ظ٩.

 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 25.7% 89 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 34.4% 119 ج٧٠ٖ٘

 11.0% 38 ٠ػح٬ؿ

 14.2% 49 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 9.0% 31 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 (4/2/24شىً سلُ )

 جٝصح٢٠ر ُنفجِٝدحفذ  ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ 
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  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱجؿ جٝدحػش ١٠ دُؿا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 60.1( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/24( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/28 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٬ِسدف جل٧ٞخ ٳؿجفذ جٝسٜٞٗر ١٠ ٧ٌ٢٠ف  ج١  ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ
١٬.  د٢حءج ٤٬ُٞ سػٚ٘ ؿ٬% ٦٢٠ٟ ٠ػح٧٬11ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 23.2، د٠٢٬ح  جلسفجس٬ظ٩

 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. روػ
(4/2/29خذٚي سلُ)  

 سحلِر ُنفجِٝدحفذ جٝ ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ
سد٫٢ ٠ِح٬٬ف ٧ٙ٧جُؿ ٠ػحلد٬ر سؾه جٝد٬ثر جٝل٧ؿج٬٢ر ٬ئؿ٨ ج٫ٝ ل٧٦ٝر  /5 

 سًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف.

 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 4.6% 16 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 66.2% 229 ٧٠جٖ٘

 3.8% 13 ٠ػح٬ؿ

 %13.6 47 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 6.1% 21 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 (4/2/25شىً سلُ )

  سحلِر ُنفجِٝدحفذ جٝ ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ 

غُش يىافك   غُش يىافك يضبَذ يىافك يىافك ثشذح
 ثشذح

Total

16 

229 

13 
47 21 

326 

4.60% 

66.20% 

3.80% 
13.60% 

6.10% 

100% 

 Percent انُسجخ انًئىَخ Frequency انتكشاس
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  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 70.8( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/25( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/29 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
سد٫٢ ٠ِح٬٬ف ٧ٙ٧جُؿ ٠ػحلد٬ر سؾه جٝد٬ثر جٝل٧ؿج٬٢ر ٬ئؿ٨ ج٫ٝ ل٧٦ٝر ج١  ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

% ٦٢٠ٟ ٧٬3.8ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 19.7د٠٢٬ح  ، سًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. رؿ١٬.  د٢حءج ٤٬ُٞ سػٚ٘ وػ٠٬ػح

(4/2/30خذٚي سلُ)  

ِنف١٧جِٝدحفذ جٝ ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ  
سًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٧ٚ٬ؿ ج٩ٝ سػؿ٬ؿ ٬ٙ٧حك سٜٞٗر ج٢٠ٝسظحز دو٧فذ  /6

 4ؿ٬ٙٚر

 سٜفجفجٝ جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 29.8% 103 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 28.3% 98 ٧٠جٖ٘

 6.4% 22 ٠ػح٬ؿ

 24.0% 83 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 5.8% 20 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 (4/2/26شىً سلُ )

ِنف١٧حفذ جٝجِٝد ٩ٞٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   

غُش يىافك  غُش يىافك يضبَذ يىافك يىافك ثشذح
 ثشذح

Total

103 98 

22 
83 

20 

326 
29.80% 28.30% 

6.40% 

24.00% 

5.80% 

100% 

 Percent انُسجخ انًئىَخ Frequency انتكشاس
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.2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا  
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 58.1( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/26( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/30 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
 سًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٧ٚ٬ؿ ج٩ٝ سػؿ٬ؿ ٬ٙ٧حك سٜٞٗر ج٢٠ٝسظحزج١  ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ
ؿ١٬.  د٢حءج ٤٬ُٞ ٬% ٦٢٠ٟ ٠ػح٧٬20ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 29.8، د٠٢٬ح  دو٧فذ ؿ٬ٙٚر
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. رسػٚ٘ وػ

(4/2/31خذٚي سلُ)  

ج٧ٝجػؿ ٧جِٝنف١٧جِٝدحفذ  ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ  
٧٬ٖف جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف د٬ح٢حز ٬ٓف ٠ح٬ٝر س٬ٗؿ ٩ٖ سػؿ٬ؿ ٠لددحز  /7 

ٝسٜٞٗر ؿجؾل جٳ٢نًر.ج  
 اهخنرار اهؿتبرث

Frequency 

 اهيئّٖج اهٌستج
Percent 

 15.9% 55 يّافق تصدث

 16.5% 57 يّافق

 7.8% 27 يضبٖد

 24.0% 83 غٖر يّافق

 30.1% 104 غٖر يّافق تصدث

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 (4/2/27شىً سلُ )

٧جِٝنف١٧ ج٧ٝجػؿ جِٝدحفذ ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جَٝ جٝس٧ق٬  

غُش يىافك  غُش يىافك يضبَذ يىافك يىافك ثشذح
 ثشذح

Total

55 57 
27 

83 104 

326 

15.90% 16.50% 
7.80% 

24.00% 
30.10% 

100% 

 Percent انُسجخ انًئىَخ Frequency انتكشاس
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  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 32.4( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/27( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/31 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
٧ٖف د٬ح٢حز ٬ٓف ٠ح٬ٝر س٬ٗؿ ٩ٖ سػؿ٬ؿ ٠لددحز جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٬ ج١ ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

 ؿ١٬.  د٢حءج٬ً% ٦٢٠ٟ ٠ػح٧٬2.5ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 54.1، د٠٢٬ح  جٝسٜٞٗر ؿجؾل جٳ٢نًر
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. رسػٚ٘ وػ ُؿٟ ٤٬ُٞ

(4/2/32خذٚي سلُ)  

ف٧١٧جِٝن جٝصح٬٢رجِٝدحفذ  ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ  
ػؿذ ج٢٠ٝحٖلر ٬سًٞخ سًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٝسؾ٬ٗى  ج١ جقؿ٬حؿ /8 

 سٜٞٗر ج٢٠ٝسظحز ١٠ ػ١٬ ج٩ٝ جؾف.
 اهخنرار اهؿتبرث

Frequency 

 اهيئّٖج اهٌستج
Percent 

 25.1% 87 يّافق تصدث

 34.7% 120 يّافق

 11.0% 38 يضبٖد

 14.7% 51 غٖر يّافق

 8.7% 30 غٖر يّافق تصدث

Total 326 %100 

  .2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا:٠ٝوؿفا
 (4/2/28شىً سلُ )

٧١٧جِٝنف جٝصح٬٢رجِٝدحفذ  ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   
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  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 59.1ر ( ٬سيغ ج١ ٢لد4/2/28( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/32 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
ج١ جقؿ٬حؿ ػؿذ ج٢٠ٝحٖلر ٬سًٞخ سًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٝسؾ٬ٗى  ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

% ٦٢٠ٟ ٧٬11ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 23.4، د٠٢٬ح  سٜٞٗر ج٢٠ٝسظحز ١٠ ػ١٬ ج٩ٝ جؾف
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. رؿ١٬.  د٢حءج ٤٬ُٞ سػٚ٘ وػ٠٬ػح

(4/2/33خذٚي سلُ)  

ف٧١٧جِٝن جٝصحٝصرجِٝدحفذ  ٩ف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞجٝس٧ق٬َ جٝسٜفج  
بقجٝر ظ٬٠َ ٧٢جػ٫ جٱلفجٕ ٧جٝسدـ٬ف / ٧ٚ٬ٟ جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف د 9 
٧س٬ٞٚل جٝٗحٙؿ ١٠ ج٬ٞ٠ِٝر جٱ٢سحظ٬ر ؤ٧ جٯ٢نًر جٱؿجف٬ر، ٧دحٝسح٫ٝ جٝػو٧ل ٩ُٞ 

.٢٠سظحز ٠س٧ًفذ ٢٠٧ؾٗير جٝسٜح٬ٕٝ  

 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ٢لدرجٝ
Percent 

 8.1% 28 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 10.4% 36 ٧٠جٖ٘

 10.4% 36 ٠ػح٬ؿ

 29.2% 101 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 36.1% 125 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 (4/2/29شىً سلُ )

نف٧١٧جِٝ صرجٝصحٝجِٝدحفذ  ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   
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غُش يىافك  غُش يىافك يضبَذ يىافك يىافك ثشذح
 ثشذح

Total

28 36 36 
101 125 

326 

8.10% 10.40% 10.40% 

29.20% 
36.10% 

100% 

 Percent انُسجخ انًئىَخ Frequency انتكشاس

 

4 2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا   
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 18.5( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/29( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/33 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
بقجٝر ظ٬٠َ ٧٢جػ٫ جٱلفجٕ ٧جٝسدـ٬ف جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٧ٚ٬ٟ د ج١ ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

جٝٗحٙؿ ١٠ ج٬ٞ٠ِٝر جٱ٢سحظ٬ر ؤ٧ جٯ٢نًر جٱؿجف٬ر، ٧دحٝسح٫ٝ جٝػو٧ل ٩ُٞ ٢٠سظحز  ٧س٬ٞٚل
ؿ١٬.  ٬% ٦٢٠ٟ ٠ػح٧٬10.4ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ ٠65.3س٧ًفذ ٢٠٧ؾٗير جٝسٜح٬ٕٝ ، د٠٢٬ح 

 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. رسػٚ٘ وػ ُؿٟ د٢حءج ٤٬ُٞ
(4/2/34خذٚي سلُ)  

ٝفجدِر ٧جِٝنف١٧جِٝدحفذ ج ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ  
اؿؾحل ٧ـٝٛ ١٠ ؾٴل سؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ٧ٚ٬ٟ جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠فد /10 

.سػل٢٬حز سؿف٬ظ٬ر ٩ُٞ جٱ٢سحض ؾٴل ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط  

 

 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 5.2% 18 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 49.4% 171 ٧٠جٖ٘

 11.3% 39 ٠ػح٬ؿ

 17.9% 62 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 10.4% 36 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 
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4 2015َاٌّصذس:اػذاد اٌجبزث ِٓ ث١بٔبد الاسزجبٔخ,   

 (4/2/30شىً سلُ )

فجدِر ٧جِٝنف١٧جِٝدحفذ جٝ ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 54.6( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/30( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/34 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
اؿؾحل ٧ـٝٛ ١٠ ؾٴل سؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٧ٚ٬ٟ د ج١ ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

٧٬ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ٳ% ٦٢٠ٟ 28.3سػل٢٬حز سؿف٬ظ٬ر ٩ُٞ جٱ٢سحض ؾٴل ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط ، د٠٢٬ح 
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. رؿ١٬.  د٢حءج ٤٬ُٞ سػٚ٘ وػ٦٢٬ٟ ٠ػح% 11.3٠ج١ 

(4/2/35خذٚي سلُ)  

ؾح٠لر ٧جِٝنف١٧جِٝدحفذ جٝ ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ  
٬ل٩ِ ٝسؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ُدف ٠فجػل جٱ٢سحض  جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف /11 

فَٖ ظ٧ؿذ ٧جٝسو٬٢َ ١ُ ًف٬٘ جٝس٬٧ًف ٧جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٯلح٬ٝخ جٱ٢سحض ٧
سو٤ِ٬٢ ١٠ ؾٴل س٬ٞٚل ج٢٠ٝسظحز ج٬ِ٠ٝدر ٧جٝسحٝٗر ١٠٧ صٟ سؾ٬ٗى سٜٞٗر اُحؿذ 

.جٝسن٬ٔل  
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 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 17.9% 62 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 37.9% 131 ٧٠جٖ٘

 21.1% 73 ٠ػح٬ؿ

 8.1% 28 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 9.2% 32 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 

(4/2/31خذٚي سلُ)  

ؾح٠لر ٧جِٝنف١٧جِٝدحفذ جٝ ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   

 

4 2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا  
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 55.8يغ ج١ ٢لدر ( ٬س4/2/31( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/35 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
٬ل٩ِ ٝسؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ُدف ٠فجػل جٱ٢سحض  جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠فج١  ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

٧جٝسو٬٢َ ١ُ ًف٬٘ جٝس٬٧ًف ٧جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٯلح٬ٝخ جٱ٢سحض ٧فَٖ ظ٧ؿذ سو٤ِ٬٢ ١٠ 
% ٦٢٠ٟ 17.3سن٬ٔل، د٠٢٬ح ؾٴل س٬ٞٚل ج٢٠ٝسظحز ج٬ِ٠ٝدر ٧جٝسحٝٗر ١٠٧ صٟ سؾ٬ٗى سٜٞٗر اُحؿذ جٝ

 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. رؿ١٬.  د٢حءج ٤٬ُٞ سػٚ٘ وػ٬% ٦٢٠ٟ ٠ػح٧٬21.1ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ
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(4/2/36خذٚي سلُ)  

لحؿلر ٧جِٝنف١٧جِٝدحفذ جٝ ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ  
٩ٖ  رجٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف )جٝسٜٞٗر ج٧ً٠ٝفذ( ؤػؿ جٝػ٧ٞل ٧ج٠ٝس٠صٞجل٧ٞخ / ٬ٚؿٟ 12

 جٝػؿ ١٠ جٯ٢نًر جٝس٩ ٳ سي٬ٕ ٠٬ٙر ٢٠ٞٝسظحز.
 جٝسٜفجف جِٝدحفذ

Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 20.5% 71 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 52.0% 180 ٧٠جٖ٘

 16.5% 57 ٠ػح٬ؿ

 6.% 2 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 4.6% 16 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 623 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 (4/2/32سلُ ) شىً

لحؿلر ٧جِٝنف١٧جِٝدحفذ جٝ ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 72.5( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/32( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/36 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
 رؤػؿ جٝػ٧ٞل ٧ج٠ٝس٠صٞ ٬ٚؿٟ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف )جٝسٜٞٗر ج٧ً٠ٝفذ(ل٧ٞخ جج١   ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ
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٧٬ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 5.2، د٠٢٬ح  ٩ٖ جٝػؿ ١٠ جٯ٢نًر جٝس٩ ٳ سي٬ٕ ٠٬ٙر ٢٠ٞٝسظحز
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. رؿ١٬.  د٢حءج ٤٬ُٞ سػٚ٘ وػ٬% ٦٢٠ٟ ٠ػح16.5

 

(4/2/37خذٚي سلُ)  

لحدِر ٧جِٝنف١٧جِٝدحفذ جٝ ٩ر ُٞجٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجل  
ج٬ٚٝحٟ دسؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ا٩ٝ ج٠ٝلس٨٧ ٠ِ٬ل جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٩ُٞ   /13

 .جٯٙل ٧ج٠ٝس٧َٙ د٢حءً ٩ُٞ جٝسؾ٬ًً جٱلسفجس٬ظ٫ ٠ٞٝنف٧ٍ

 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 33.5% 116 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 36.7% 127 ٧٠جٖ٘

 2.9% 10 ٠ػح٬ؿ

 9.2% 32 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 11.8% 41 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 (4/2/33شىً سلُ )

لحدِر ٧جِٝنف١٧جِٝدحفذ جٝ ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
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% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 70.2( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/33( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/37 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
ج٬ٚٝحٟ دسؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ا٩ٝ جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٠ِ٬ل ٩ُٞ  ج١ ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

% ٦٢٠ٟ 21ج٠ٝلس٨٧ جٯٙل ٧ج٠ٝس٧َٙ د٢حءً ٩ُٞ جٝسؾ٬ًً جٱلسفجس٬ظ٫ ٠ٞٝنف٧ٍ ، د٠٢٬ح 
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. رؿ١٬.  د٢حءج ٤٬ُٞ سػٚ٘ وػ٬% ٦٢٠ٟ ٠ػح١٧2.9 ، ٠ٜح ج١ ٧٬جٖٚٳ
 

(4/2/38خذٚي سلُ)  

 ثبوُتانفرضُت ان ًانتىزَع انتكرارٌ نمهخص اجبببث عُىت انذراست عه
 

 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 انىسبت انمئىَت

 1745% 742 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 3146% 1338 ٧٠جٖ٘
 1148% 502 ٠ػح٬ؿ

 21% 889 ٬ٓف ٧٠جٖ٘
 18% 767 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 4238 100ًسٚف٬دح %  

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 % ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧٬ج٬49.1١٧ٖٚسيغ ج١ ٢لدر  (4/2/38)١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ

جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف٧سؾ٬ٗى ؤل٧ٞخ  س٧ظؿ ُٴٙر ـجز ؿٳٝر جػوحث٬ر د١٬ سًد٬٘ ٩ُٞ ج٤٢
٥ـ٣  ٙد٧ل٧٬ج٠٠.١٧ٖٚح ٫٢ِ٬ ٳ% ٦٢٠ٟ 39د٠٢٬ح ،  ٬ٕٝ ٝٞنفٜحز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢رجٝسٜح

 وػس٦ح. سإ٬ٜؿجٝٗفي٬ر ٧

 

جٝسٜٞٗر ؤل٧ٞخ  س٧ظؿ ُٴٙر ـجز ؿٳٝر جػوحث٬ر د١٬ سًد٬٘: انفرضُت انثبنثت
 ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٝٞنفٜحز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢ر.

 

(4/2/39)خذٚي سلُ  
صح٢٠ر ٧جِٝنف١٧جِٝدحفذ جٝ ٩٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞجٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف  

٬س٧ٖف ٝؿ٨ جٝنفٜر جٝو٢ح٬ُر ٢ٌحٟ ٠ػحلد٩ ٧ٜ٧جؿف دنف٬ر ٠ئ٥ٞر ٝسًد٬٘  /1
 جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر.
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 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 21.4% 74 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 30.6% 106 ٧٠جٖ٘

 7.2% 25 ٠ػح٬ؿ

 15.9% 55 ٬ٓ٘ف ٧٠جٖ

 19.1% 66 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 (4/2/34شىً سلُ )

ٝصح٢٠ر ٧جِٝنف١٧جِٝدحفذ ج ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 52( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/34( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/39 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
٬س٧ٖف ٝؿ٨ جٝنفٜر جٝو٢ح٬ُر ٢ٌحٟ ٠ػحلد٩ ٧ٜ٧جؿف دنف٬ر ٠ئ٥ٞر  ٤ج٢ ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

ؿ١٬.  ٬% ٦٢٠ٟ ٠ػح٧٬7.2ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 35، د٠٢٬ح  ٝسًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. رسػٚ٘ وػد٢حءج ٤٬ُٞ 
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(4/2/40)خذٚي سلُ  

سحلِر ٧جِٝنف١٧جِٝدحفذ جٝ ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ  
/ ٬سًٞخ ٧٦ٌف جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٝػؿ٬صر ٩ٖ ج٢سحض ج٢٠ٝسظحز سًد٬٘ جل٧ٞخ 2 

.جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر  

 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 7.5% 26 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 12.7% 44 ٧٠جٖ٘

 14.2% 49 ٠ػح٬ؿ

 26.0% 90 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 33.8% 117 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 

 (4/2/35شىً سلُ )

ٝسحلِر ٧جِٝنف١٧جِٝدحفذ ج ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ ٢20.2لدر ( ٬سيغ ج١ 4/2/35( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/40 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
٬سًٞخ ٧٦ٌف جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٝػؿ٬صر ٩ٖ ج٢سحض ج٢٠ٝسظحز سًد٬٘ جل٧ٞخ  ٤ج٢ ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ
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ؿ١٬.  د٢حءج ٬% ٦٢٠ٟ ٠ػح14.2 ١٧ٚ ، ٠ٜح ج٧٬١جٖٳ% ٦٢٠ٟ 59.8جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ، د٠٢٬ح 
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. رسػٚ٘ وػ ُؿٟ ٤٬ُٞ

(4/2/41خذٚي سلُ)  

ٝصٴص١٧جِٝدحفذ ج ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ  

ٝسًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٬ظخ س١٬٧ٜ ٖف٬٘ ٠ُل ٬يٟ ٜحٖر  /3 
4جٝسؾووحز ٩ٖ ج٢٠ٝنحذ  

 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 23.1% 80 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 32.4% 112 ٧٠جٖ٘

 6.6% 23 ٠ػح٬ؿ

 10.1% 35 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 22.0% 76 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 (4/2/36شىً سلُ )

صٴص١٧جِٝدحفذ ٧جٝ ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
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% ١٠ ظ٠ٞر 55.5( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/36( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/41 جٝظؿ٧ل فٟٙ)      
ٝسًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٬ظخ س١٬٧ٜ ٖف٬٘ ٠ُل ٬يٟ  ٤ج٢ ٩ُٞ جٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ
ؿ١٬.  ٬% ٦٢٠ٟ ٠ػح٧٬6.6ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 32.1، د٠٢٬ح  ٩ٖ ج٢٠ٝنحذٜحٖر جٝسؾووحز 
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. وػرد٢حءج ٤٬ُٞ سػٚ٘ 

 

(4/2/42خذٚي سلُ)  

٧جػؿ ٧جٝصٴص١٧جِٝدحفذ جٝ ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ  
٬ِس٠ؿ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ُٞ جٝدِؿ جٳلسفجس٬ظ٩ ١٠ ػ٬ش جؿجفذ  /4 

 جٝسٜٞٗر ١٠ ٧ٌ٢٠ف جلسفجس٬ظ٩.
 جٝسٜفجف جِٝدحفذ

Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 3.2% 11 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 11.8% 41 ٧٠جٖ٘

 16.2% 56 ٠ػح٬ؿ

 43.4% 150 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 19.7% 68 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 (4/2/37شىً سلُ )

٧جػؿ ٧جٝصٴص١٧جِٝدحفذ جٝ ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   
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  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر 15( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/37( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/42 جٝظؿ٧ل فٟٙ)      

ٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ُٞ جٝدِؿ جٳلسفجس٬ظ٩ ١٠ ػ٬ش ٩ جُس٠حؿ جل٧ٞخ جُٞ جٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ
% ٦٢٠ٟ ٧٬16.2ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 63.1، د٠٢٬ح  جؿجفذ جٝسٜٞٗر ١٠ ٧ٌ٢٠ف جلسفجس٬ظ٩

 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. وػر ؿ١٬.  د٢حءج ٤٬ُٞ ُؿٟ سػ٠٬٘ٚػح

(4/2/43خذٚي سلُ)  

ص١٧صح٬٢ر ٧جٝصٴجِٝدحفذ جٝ ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ  

٠ِ٬ل جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ُٞ سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ ؿ٧فذ ػ٬حذ  /5 
 ج٢٠ٝسظحز.

 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 24.6% 85 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 30.9% 107 ٧٠جٖ٘

 8.7% 30 ٠ػح٬ؿ

 14.5% 50 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 15.6% 54 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱش ١٠ دُؿجؿ جٝدحػا٠ٝوؿف:ا
 (4/2/38شىً سلُ )

صح٬٢ر ٧جٝصٴص١٧جِٝدحفذ جٝ ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   
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  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
٠ٞر جٖفجؿ % ١٠ ظ55.5( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/38( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/43 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٠ِ٬ل ٩ُٞ سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ ؿ٧فذ ػ٬حذ  ج١ ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

 ؿ١٬.  د٢حءج ٤٬ُٞ سػ٬٘ٚ% ٦٢٠ٟ ٠ػح٧٬8.7ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 30.1، د٠٢٬ح  ج٢٠ٝسظحز
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. وػر

(4/2/44خذٚي سلُ)  

صحٝصر ٧جٝصٴص١٧ٝجِٝدحفذ ج ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ  

سًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٬لحُؿ ٩ٖ سػ٬ٚ٘ ٥ؿٕ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٩ٖ  /6
 ٠4فػٞر سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط

 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 35.0% 121 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 24.0% 83 ٧٠جٖ٘

 7.8% 27 ٠ػح٬ؿ

 13.3% 46 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 14.2% 49 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 (4/2/39شىً سلُ )

صحٝصر ٧جٝصٴص١٧جِٝدحفذ جٝ ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   
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  .2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 59( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/39ٟٙ )( ٧جٝنٜل ف١٠4/2/44 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
سًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٬لحُؿ ٩ٖ سػ٬ٚ٘ ٥ؿٕ سؾ٬ٗى ج١  ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

% ٦٢٠ٟ ٧٬7.8ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 27.5، د٠٢٬ح  جٝسٜح٬ٕٝ ٩ٖ ٠فػٞر سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. وػر ؿ١٬.  د٢حءج ٤٬ُٞ سػ٠٬٘ٚػح

(4/2/45خذٚي سلُ)  

جٝفجدِر ٧جٝصٴص١٧جِٝدحفذ  ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ  
سًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٬لحُؿ ٩ٖ سػ٬ٚ٘ ٥ؿٕ جٝسػل١٬  /7 

4ج٠ٝلس٠ف ٢٠ٝسظحز جٝنفٜر  

 اهخنرار اهؿتبرث
Frequency 

 اهيئّٖج اهٌستج
Percent 

 34.7% 120 يّافق تصدث

 16.2% 56 يّافق

 16.5% 57 يضبٖد

 10.4% 36 غٖر يّافق

 16.5% 57 غٖر يّافق تصدث

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 (4/2/40شىً سلُ )

فجدِر ٧جٝصٴص١٧جِٝدحفذ جٝ ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ    
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  2015ٟلسدح٢ر، جٱ ٬ح٢حزُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 50.9( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/40( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/45 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
سًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٬لحُؿ ٩ٖ سػ٬ٚ٘ ٥ؿٕ جٝسػل١٬  ج١ ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

ؿ١٬.  ٬% ٦٢٠ٟ ٠ػح٧٬16.5ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 26.9، د٠٢٬ح  ج٠ٝلس٠ف ٢٠ٝسظحز جٝنفٜر
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. وػر ٢حءج ٤٬ُٞ سػٚ٘د

(4/2/46خذٚي سلُ)  

ؾح٠لر ٧جٝصٴص١٧جِٝدحفذ جٝ ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ  

سلح٥ٟ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ٖ جٝؾٗى جٝنح٠ل ٝسٜٞٗر جٳ٢سحض ٙدل ػؿ٧ص٤. /8  

 اهخنرار اهؿتبرث
Frequency 

 اهيئّٖج اهٌستج
Percent 

 5.2% 18 يّافق تصدث

 11.3% 39 يّافق

 23.4% 81 يضبٖد

 29.8% 103 غٖر يّافق

 24.6% 85 غٖر يّافق تصدث

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 

 (4/2/41شىً سلُ )

ؾح٠لر ٧جٝصٴص١٧جِٝدحفذ جٝ ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   
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  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 16.5( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/41( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/46 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
،  جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر سلح٥ٟ ٩ٖ جٝؾٗى جٝنح٠ل ٝسٜٞٗر جٳ٢سحض ٙدل ػؿ٧ص٤ ج١ ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

 وػر ؿ١٬.  د٢حءج ٤٬ُٞ ُؿٟ سػ٦٬ٟ٘ٚ ٠ػح% ٧٬23.4٢٠ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 54.4د٠٢٬ح 
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ.

(4/2/47خذٚي سلُ)  

لحؿلر ٧جٝصٴص١٧جِٝدحفذ جٝ ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ  
جلسفجس٬ظ٬ر ؾٗى جٝسٜٞٗر دلدخ جلسؾؿجٟ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٬ئؿ٨ ج٩ٝ  /9 

 جٝفٓدر ٩ٖ سًد٦ٚ٬ح
 جٝسٜفجف جِٝدحفذ

Frequency 

 ث٬٧رج٠ٝ ج٢ٝلدر
Percent 

 22.8% 79 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 26.9% 93 ٧٠جٖ٘

 10.1% 35 ٠ػح٬ؿ

 11.8% 41 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 22.5% 78 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 (4/2/42شىً سلُ )

ص١٧ؿلر ٧جٝصٴجٝلح جِٝدحفذ ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   
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غُش يىافك  غُش يىافك يضبَذ يىافك يىافك ثشذح
 ثشذح

Total

79 93 
35 41 

78 

326 

22.80% 26.90% 

10.10% 11.80% 
22.50% 

100% 

 Percent انُسجخ انًئىَخ Frequency انتكشاس

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 49.7( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/42( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/47 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
جلسفجس٬ظ٬ر ؾٗى جٝسٜٞٗر دلدخ جلسؾؿجٟ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٬ئؿ٨ ج٩ٝ ج١  ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

ؿ١٬.  د٢حءج ٬% ٦٢٠ٟ ٠ػح٧٬10.1ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 34.3، د٠٢٬ح  ٦حجٝفٓدر ٩ٖ سًد٬ٚ
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. ر٤٬ُٞ سػٚ٘ وػ

(4/2/48خذٚي سلُ)  

لحدِر ٧جٝصٴص١٧جِٝدحفذ جٝ ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ  
جلسؾؿجٟ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧٬ٖف ٠٧ِٞ٠حز جٜصف ؿ٤ٙ ١ٜ٠٬ جٳلسٗحؿذ  /10
 ٦ح ٩ٖ سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ ج٢٠ٝسظحز.٢٠

 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 24.0% 83 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 35.3% 122 ٧٠جٖ٘

 17.3% 60 ٠ػح٬ؿ

 10.7% 37 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 6.9% 24 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
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 (4/2/43شىً سلُ )

جٝلحدِر ٧جٝصٴص١٧ جِٝدحفذ ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 59.3( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/43( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/48 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
خ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧٬ٖف ٠٧ِٞ٠حز جٜصف ؿ٤ٙ ١ٜ٠٬ جلسؾؿجٟ جل٧ٞج١  ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

٧٬ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 17.6، د٠٢٬ح  جٳلسٗحؿذ ٦٢٠ح ٩ٖ سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ ج٢٠ٝسظحز
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. رؿ١٬.  د٢حءج ٤٬ُٞ سػٚ٘ وػ٬% ٦٢٠ٟ ٠ػح17.3

(4/2/49خذٚي سلُ)  

ٝصٴص١٧ٝصح٢٠ر ٧ججِٝدحفذ ج ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ  
/ ٬ِس٠ؿ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ُٞ ؿفجلر جٝل٧٘ ٧ـٝٛ ٝسػؿ٬ؿ  11 

 جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧جٝفدغ ج٠ٝلس٦ؿٕ ٧جٝلِف ج٠ٝلس٦ؿٕ.
 جٝسٜفجف جِٝدحفذ

Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 5.2% 18 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 11.6% 40 ٧٠جٖ٘

 15.3% 53 ٠ػح٬ؿ

 27.2% 94 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 35.0% 121 نؿذ٬ٓف ٧٠جٖ٘ د

Total 326 %100 
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  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 (4/2/44شىً سلُ )

جٝصح٢٠ر ٧جٝصٴص١٧ جِٝدحفذ ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 20.5( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/44( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/49 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٬ِس٠ؿ ٩ُٞ ؿفجلر جٝل٧٘ ٧ـٝٛ ٝسػؿ٬ؿ جٝسٜٞٗر ج١  ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

٧٬ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 62.2.5، د٠٢٬ح  ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧جٝفدغ ج٠ٝلس٦ؿٕ ٧جٝلِف ج٠ٝلس٦ؿٕ
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. رسػٚ٘ وػ ُؿٟ ٤٬ُٞؿ١٬.  د٢حءج ٬% ٦٢٠ٟ ٠ػح15.3

 

(4/2/50خذٚي سلُ)  

فذ جٝسحلِر ٧جٝصٴص١٧جِٝدح ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ  
ى جٝسٜح٬ٕٝ ج٬ٜٞٝر ٝٲ٢سحض ٩ُٞ ٬سؾ٧ٚ٬ٟٗ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر د /12 

.٠ؿجف ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط د٠لحُؿذ جٝٚحث١٬٠ د٢٦ؿلر جٱ٢سحض ٧جٝسو٬٠ٟ  
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 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 38.4% 133 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 24.0% 83 ٧٠جٖ٘

 9.2% 32 ٠ػح٬ؿ

 10.4% 36 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 12.1% 42 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

4 2015َاٌّصذس:اػذاد اٌجبزث ِٓ ث١بٔبد الاسزجبٔخ,   

 (4/2/45شىً سلُ )

جٝصٴص٧١٧ جٝسحلِر جِٝدحفذ ٢٩ر جٝؿفجلر ُٞٳظحدحز ٬ُ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 62.4( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/45( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/50 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
٬ٕٝ ج٬ٜٞٝر ٝٲ٢سحض ٩ُٞ ى جٝسٜح٬سؾٗجل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧ٚ٬ٟ د ج١ ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

% ٦٢٠ٟ ٠22.5ؿجف ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط د٠لحُؿذ جٝٚحث١٬٠ د٢٦ؿلر جٱ٢سحض ٧جٝسو٬٠ٟ ، د٠٢٬ح 
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. رؿ١٬.  د٢حءج ٤٬ُٞ سػٚ٘ وػ٬% ٦٢٠ٟ ٠ػح٧٬9.2ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ

(4/2/51خذٚي سلُ)  

فد١٧ِجِٝدحفذ جٳ ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ  
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جٯ٢نًر جٝس٫ ٬سٟ و٬حٓس٦ح ٧سػؿ٬ؿ٥ح  ج١ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٬ػؿؿ /13 
.ٝد٧ّٞ ٠لس٬٧حز جٝسٜح٬ٕٝ ج٧ًٞ٠ٝدر  

 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 6.4% 22 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 12.1% 42 ٧٠جٖ٘

 16.8% 58 ٠ػح٬ؿ

 40.2% 139 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 18.8% 65 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 (4/2/46شىً سلُ )

جٳفد١٧ِ جِٝدحفذ ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 18.5ج١ ٢لدر ( ٬سيغ 4/2/46( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/51 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
جٯ٢نًر جٝس٫ ٬سٟ و٬حٓس٦ح ٧سػؿ٬ؿ٥ح  ج١ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٬ػؿؿ ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

% ٦٢٠ٟ ٧٬16.8ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 59ٝد٧ّٞ ٠لس٬٧حز جٝسٜح٬ٕٝ ج٧ًٞ٠ٝدر ، د٠٢٬ح 
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. رسػٚ٘ وػ ُؿٟ ؿ١٬.  د٢حءج ٠٬٤٬ُٞػح
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(4/2/52خذٚي سلُ)  

٧جٳفد١٧ِ ػحؿ٬رجِٝدحفذ جٝ ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ  
ؤؿجذ ١٠ ؤؿ٧جز اؿجفذ جٝسٜٞٗر جٝس٩ سدػش ػ٧ل جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧٥ / 14

 ا٠ٜح٬٢ر ؾٗى جٝسٜٞٗر
 جٝسٜفجف جِٝدحفذ

Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 40.8% 141 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 16.2% 56 ٧٠جٖ٘

 9.8% 34 ٠ػح٬ؿ

 12.1% 42 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 15.3% 53 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 (4/2/47شىً سلُ )

٧جٳفد١٧ِ ػحؿ٬رجِٝدحفذ جٝ ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   

 

  2015ٟلسدح٢ر، ح٢حز جٱ٬ُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 26( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/47( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/52 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
ؤؿجذ ١٠ ؤؿ٧جز اؿجفذ جٝسٜٞٗر جٝس٩ سدػش جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧٥ ج١  ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ
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ؿ١٬.  ٬ػح% ٦٢٠ٟ ٧٬9.8٠ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 27.4، د٠٢٬ح  ػ٧ل ا٠ٜح٬٢ر ؾٗى جٝسٜٞٗر
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. رسػٚ٘ وػ ُؿٟ د٢حءج ٤٬ُٞ

(4/2/53خذٚي سلُ)  

صحٝصرجٝٗفي٬ر جٝ ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٠ٝٞؾه جظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ  
 

 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 انىسبت انمئىَت

%2242 1011 ٧٠جٖ٘ دنؿذ  
%22.4 1024 ٧٠جٖ٘  
%1346 620 ٠ػح٬ؿ  

%2049 954 ٬ٓف ٧٠جٖ٘  
%2049 955 ٘ دنؿذ٬ٓف ٧٠جٖ  

Total 4564 100ًسٚف٬دح %  

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 % ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧٬ج٬44.6١٧ٖٚسيغ ج١ ٢لدر  (4/2/53)١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ

جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧سؾ٬ٗى ؤل٧ٞخ  س٧ظؿ ُٴٙر ـجز ؿٳٝر جػوحث٬ر د١٬ سًد٬٘ ٩ُٞ ج٤٢
٥ـ٣  ٙد٧ل٧٬ج٠٠.١٧ٖٚح ٫٢ِ٬ ٳ% ٦٢٠ٟ 4148د٠٢٬ح ،  جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢رجٝسٜح٬ٕٝ ٝٞنفٜحز 

 وػس٦ح. سإ٬ٜؿجٝٗفي٬ر ٧

 

سػ٬ٞل ؤل٧ٞخ  س٧ظؿ ُٴٙر ـجز ؿٳٝر جػوحث٬ر د١٬ سًد٬٘ :انفرضُت انرابعت
٠لددحز جٝسٜٞٗر )٠ػفٜحز جٝسٜٞٗر( ٧سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٝٞنفٜحز جٝو٢ح٬ُر 

 جٝل٧ؿج٬٢ر.
 
 
 
 
 
 



 

325 

 

(4/2/54خذٚي سلُ)  

٧جٳفد١٧ِ ٬٢رجِٝدحفذ جٝصح ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ  
٬س٧ٖف ٝؿ٨ ج٢٠ٝنحز جٝو٢ح٬ُر ٢ٌحٟ ٠ػحلد٩ ل٬ٟٞ ٝسًد٬٘ جل٧ٞخ ٠لددحز /1

 جٝسٜٞٗر.

 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 17.9% 62 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 50.0% 173 ٧٠جٖ٘

 17.6% 61 ٠ػح٬ؿ

 3.5% 12 ٬ٓ٘ف ٧٠جٖ

 5.2% 18 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 (4/2/48شىً سلُ )

٧جٳفد١٧ِ ح٬٢رجِٝدحفذ جٝص ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 67.9( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/48( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/54 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
٬س٧ٖف ٝؿ٨ ج٢٠ٝنحز جٝو٢ح٬ُر ٢ٌحٟ ٠ػحلد٩ ل٬ٟٞ ٝسًد٬٘ جل٧ٞخ  ٤ج٢ ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ
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ؿ١٬.  د٢حءج ٤٬ُٞ ٬% ٦٢٠ٟ ٠ػح٧٬17.6ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 8.7، د٠٢٬ح  ٠لددحز جٝسٜٞٗر
 جِٝدحفذ.٥ـ٣  رسػٚ٘ وػ
 

(4/2/55خذٚي سلُ)  

٧جٳفد١٧ِ صحٝصرجِٝدحفذ جٝ ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ  
سًد٬٘ جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٬لحُؿ ٩ٖ سػ٬ٚ٘ ٥ؿٕ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ  /2 

.ج٬ٜٞٝر ٢٠ٞٝسط  

 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 11.0% 38 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 54.0% 187 ٧٠جٖ٘

 20.5% 71 ٠ػح٬ؿ

 4.9% 17 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 3.8% 13 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 (4/2/49شىً سلُ )

٧جٳفد١٧ِ صحٝصرجِٝدحفذ جٝ ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   
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  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱجٝدحػش ١٠ دُؿجؿ ا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 65( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/49( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/55 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
ج١ سًد٬٘ جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٬لحُؿ ٩ٖ سػ٬ٚ٘ ٥ؿٕ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ  ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

ؿ١٬.  د٢حءج ٤٬ُٞ ٬% ٦٢٠ٟ ٠ػح٧٬20.5ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 8.7ج٬ٜٞٝر ٢٠ٞٝسط ، د٠٢٬ح 
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. رسػٚ٘ وػ

(4/2/56خذٚي سلُ)  

٧جٳفد١٧ِ فجدِرجِٝدحفذ جٝ ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ  
جلسؾؿجٟ جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٧٬ٖف ٠٧ِٞ٠حز ١ُ جٳ٢نًر ج٠ٝؾسٞٗر / 3 

 دح٢٠ٝنحذ ٠٠ح ٬لحُؿ جٳؿجفذ ٩ٖ سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ ج٢٠ٝسظحز.
 فجفجٝسٜ جِٝدحفذ

Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 13.9% 48 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 49.7% 172 ٧٠جٖ٘

 13.9% 48 ٠ػح٬ؿ

 5.5% 19 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 11.3% 39 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا

 (4/2/50شىً سلُ )

٧جٳفد١٧ِ فجدِرجِٝدحفذ جٝ ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   
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  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ  63 ( ٬سيغ ج١ ٢لدر4/2/50( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/56 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
٠ؾسٞٗر جلسؾؿجٟ جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٧٬ٖف ٠٧ِٞ٠حز ١ُ جٳ٢نًر جٝج١  ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

٧٬ج١٧ٖٚ ، ٳ% ٦٢٠ٟ 16.5، د٠٢٬ح  دح٢٠ٝنحذ ٠٠ح ٬لحُؿ جٳؿجفذ ٩ٖ سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ ج٢٠ٝسظحز
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. رد٢حءج ٤٬ُٞ سػٚ٘ وػ، ؿ٬١٬% ٦٢٠ٟ ٠ػح13.9 ٠ٜح ج١

(4/2/57خذٚي سلُ)  

جٝؾح٠لر ٧جٳفد١٧ِجِٝدحفذ  ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ  

ز جٝسٜٞٗر ٧٬ٖف ٠٧ِٞ٠حز ؿ٬ٙٚر ١ٜ٠٬ جٳلسٗحؿذ ٦٢٠ح سًد٬٘ جل٧ٞخ ٠لددح /4 
 ٩ٖ سٞد٬ر جػس٬حظحز ج٠ِٝٴء.

 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 5.8% 20 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 6.4% 22 ٧٠جٖ٘

 12.7% 44 ٠ػح٬ؿ

 41.9% 145 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 27.5% 95 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱػش ١٠ دُؿجؿ جٝدحا٠ٝوؿف:ا
 (4/2/51شىً سلُ )

جٝؾح٠لر ٧جٳفد١٧ِجِٝدحفذ  ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   
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4 2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا  
% ١٠ ظ٠ٞر 12.2( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/51( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/57 جٝظؿ٧ل فٟٙ)      

سًد٬٘ جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٧٬ٖف ٠٧ِٞ٠حز ؿ٬ٙٚر ١ٜ٠٬ ج١  ٩ُٞ جٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ
% ٧٬12.7ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 69.4، د٠٢٬ح  جٳلسٗحؿذ ٦٢٠ح ٩ٖ سٞد٬ر جػس٬حظحز ج٠ِٝٴء

 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. وػر ؿ١٬.  د٢حءج ٤٬ُٞ ُؿٟ سػ٦٢٠٬ٟ٘ٚ ٠ػح
(4/2/58خذٚي سلُ)  

لحؿلر ٧جٳفد١٧ِجِٝدحفذ جٝ ٩ٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞجٝس٧ق٬َ جٝس  
جفسٗحٍ سٜٞٗر جٝسًد٬٘ جؿ٪ ج٫ٝ و٧ِدر جٝسًد٬٘. /5   

 

 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 4.9% 17 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 3.5% 12 ٧٠جٖ٘

 17.1% 59 ٠ػح٬ؿ

 37.6% 130 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 31.2% 108 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

4 2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا  
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 (4/2/52شىً سلُ )

جٝلحؿلر ٧جٳفد١٧ِجِٝدحفذ  ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر 8.4( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/52نٜل فٟٙ )( ٧ج١٠4/2/58ٝ جٝظؿ٧ل فٟٙ)      

% 68.8، د٠٢٬ح  جفسٗحٍ سٜٞٗر جٝسًد٬٘ جؿ٪ ج٫ٝ و٧ِدر جٝسًد٬٘ج١  ٩ُٞ جٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. وػر ؿ١٬.  د٢حءج ٤٬ُٞ ُؿٟ سػ٬٘ٚ% ٦٢٠ٟ ٠ػح٧٬17.1ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ٦٢٠ٟ 

 

(4/2/59خذٚي سلُ)  

جٝلحدِر ٧جٳفد١٧ِجِٝدحفذ  ٩ر جٝؿفجلر ُٞجٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُ  

4ػظٟ ج٠ِٝل ٫ٖ جٝنفٜر و٬ٔف ٧ٳ٬سًٞخ سًد٬٘ جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر /6   

 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 4.6% 16 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 10.4% 36 ٧٠جٖ٘

 16.5% 57 ٠ػح٬ؿ

 35.8% 124 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 26.9% 93 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 
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  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 (4/2/53شىً سلُ )

جٝلحدِر ٧جٳفد١٧ِجِٝدحفذ  ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 15( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/53)( ٧جٝنٜل فٟٙ ١٠4/2/59 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
 ػظٟ ج٠ِٝل ٫ٖ جٝنفٜر و٬ٔف ٧ٳ٬سًٞخ سًد٬٘ جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗرج١  ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

 ؿ١٬.  د٢حءج ٤٬ُٞ ُؿٟ سػ٬٘ٚ% ٦٢٠ٟ ٠ػح٧٬16.5ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 62.7، د٠٢٬ح 
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. وػر

(4/2/60خذٚي سلُ)  

جٝصح٢٠ر ٧جٳفد١٧ِ جِٝدحفذ ٩حدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞجٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظ  
٧ظ٧ؿ ُٴٙر ٬٧ٙر ٠٧دحنفذ د١٬ ٠ػفٛ جٝسٜٞٗر ج٠ٝؾسحف ٧سٜٞٗر ج٢ٝنحً. /7   

 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 9.8% 34 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 52.6% 182 ٧٠جٖ٘

 16.8% 58 ٠ػح٬ؿ

 7.8% 27 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 7.2% 25 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 
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  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 (4/2/54شىً سلُ )

جٝصح٢٠ر ٧جٳفد١٧ِجِٝدحفذ  ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 62.1( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/54نٜل فٟٙ )( ٧ج١٠4/2/60ٝ جٝظؿ٧ل فٟٙ)
،  ٧ظ٧ؿ ُٴٙر ٬٧ٙر ٠٧دحنفذ د١٬ ٠ػفٛ جٝسٜٞٗر ج٠ٝؾسحف ٧سٜٞٗر ج٢ٝنحًج١  ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

٥ـ٣  وػر ؿ١٬.  د٢حءج ٤٬ُٞ سػ٬٘ٚ% ٦٢٠ٟ ٠ػح٧٬16.8ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 15د٠٢٬ح 
 جِٝدحفذ.

(4/2/61خذٚي سلُ)  

جٝسحلِر ٧جٳفد١٧ِ جِٝدحفذ ٩ف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞجٝس٧ق٬َ جٝسٜفج  
٠ٜٞ4ح قجؿ ُؿؿ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٠ٜٞح قجؿز جٝؿٙر ٫ٖ سٜٞٗر ج٢٠ٝسظحز /8   

 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 10.1% 35 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 46.8% 162 ٧٠جٖ٘

 21.7% 75 ٠ػح٬ؿ

 4.6% 16 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 11.0% 38 ؿذ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دن

Total 326 %100 
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  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا

 (4/2/55شىً سلُ )

جٝسحلِر ٧جٳفد١٧ِجِٝدحفذ  ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ    

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا

% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 56.9( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/55( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/61 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
،  ٠ٜٞح قجؿ ُؿؿ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٠ٜٞح قجؿز جٝؿٙر ٫ٖ سٜٞٗر ج٢٠ٝسظحز ٤ج٢ ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

٥ـ٣  وػر سػٚ٘ ؿ١٬.  د٢حءج ٬٤٬ُٞ% ٦٢٠ٟ ٠ػح٧٬21.6ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 15.6د٠٢٬ح 
 جِٝدحفذ.

(4/2/62خذٚي سلُ)  

جٝؾ٠ل١٧جِٝدحفذ  ٩ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞجٝس٧  
٠ِ٬ل جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٩ُٞ سػؿ٬ؿ ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سفسدً دنٜل  /9 

 ٠س٢حلخ ٠َ الس٦ٴٛ ج٢ٝنحً ٧٠ٝفؿ٣ دٔفى سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جٳ٢سحض
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 جٝسٜفجف جِٝدحفذ
Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 11.6% 40 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 46.8% 162 ج٧٠ٖ٘

 27.5% 95 ٠ػح٬ؿ

 3.5% 12 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 4.9% 17 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 

 (4/2/56شىً سلُ )

جٝؾ٠ل١٧جِٝدحفذ  ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱجٝدحػش ١٠ دُؿجؿ ا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 58.4( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/56( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/62 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٠ِ٬ل ٩ُٞ سػؿ٬ؿ ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سفسدً دنٜل  ج١ ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

% ٦٢٠ٟ 8.4ح ، د٠٢٬ ٠س٢حلخ ٠َ الس٦ٴٛ ج٢ٝنحً ٧٠ٝفؿ٣ دٔفى سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جٳ٢سحض
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. وػر ؿ١٬.  د٢حءج ٤٬ُٞ سػ٬٘ٚ% ٦٢٠ٟ ٠ػح٧٬27.5ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ
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(4/2/63خذٚي سلُ)  

جٝػحؿ٬ر ٧جٝؾ٠ل١٧جِٝدحفذ  ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ  
ٝسًد٬٘ جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٬ظخ س١٬٧ٜ ٖف٬٘ ٠ُل ٬يٟ ٜحٖر  /10 

 جٝسؾووحز ٩ٖ ج٢٠ٝنحذ.
 جٝسٜفجف حفذجِٝد

Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 8.4% 29 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 54.9% 190 ٧٠جٖ٘

 16.8% 58 ٠ػح٬ؿ

 4.6% 16 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 9.5% 33 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 

 (4/2/57شىً سلُ )

جٝػحؿ٬ر ٧جٝؾ٠ل١٧ جِٝدحفذ ٩فجلر ُٞٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
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% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 63.3( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/57( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/63 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
٬يٟ ٜحٖر ٝسًد٬٘ جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٬ظخ س١٬٧ٜ ٖف٬٘ ٠ُل  ٤ج٢ ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

ؿ١٬.  ٬% ٦٢٠ٟ ٠ػح٧٬16.8ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 14.1، د٠٢٬ح  جٝسؾووحز ٩ٖ ج٢٠ٝنحذ
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. رد٢حءج ٤٬ُٞ سػٚ٘ وػ

(4/2/64خذٚي سلُ)  

جٝصح٬٢ر ٧جٝؾ٠ل١٧جِٝدحفذ  ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ  
ٔفى سؾ٬ٗى ٢٥حٛ يف٧فذ ٜد٬فذ ٝسًد٬٘ جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر د /11 

 جٝسٜح٬ٕٝ ج٩ٝ جؿ٩٢ ٠لس٨٧ ١ٜ٠٠.
 جٝسٜفجف جِٝدحفذ

Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 26.0% 90 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 24.3% 84 ٧٠جٖ٘

 13.0% 45 ٠ػح٬ؿ

 6.9% 24 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 24.0% 83 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا

 (4/2/58لُ )شىً س

٬٢ر ٧جٝؾ٠ل١٧جِٝدحفذ جٝصح ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   
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  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا

% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 50.3( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/58( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/64 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
ٛ يف٧فذ ٜد٬فذ ٝسًد٬٘ جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر دٔفى سؾ٬ٗى ٢٥ح ٤ج٢ ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

% ٦٢٠ٟ ٧٬13ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 30.9، د٠٢٬ح  جٝسٜح٬ٕٝ ج٩ٝ جؿ٩٢ ٠لس٨٧ ١ٜ٠٠
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. رؿ١٬.  د٢حءج ٤٬ُٞ سػٚ٘ وػ٠٬ػح

(4/2/65خذٚي سلُ)  

ٝصحٝصر ٧جٝؾ٠ل١٧جِٝدحفذ ج ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ  
/ ٬لح٥ٟ جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٩ٖ سًد٬٘ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ١٠ ؾٴل  12 

 جٝدػش ١ُ دؿجثل جٝسو٬٠ٟ ٧جٳ٢سحض دحٙل سٜٞٗر.
 جٝسٜفجف جِٝدحفذ

Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 24.3% 84 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 28.6% 99 ٧٠جٖ٘

 10.1% 35 ٠ػح٬ؿ

 4.3% 15 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 26.9% 93 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 326 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا

 (4/2/59شىً سلُ )

ٝصحٝصر ٧جٝؾ٠ل١٧جِٝدحفذ ج ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   
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  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا

% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 52.9( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/59فٟٙ )( ٧جٝنٜل ١٠4/2/65 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٬لح٥ٟ ٩ٖ سًد٬٘ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ١٠ ؾٴل ج١  ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

٧٬ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 31.2.5، د٠٢٬ح  جٝدػش ١ُ دؿجثل جٝسو٬٠ٟ ٧جٳ٢سحض دحٙل سٜٞٗر
 ٣ جِٝدحفذ.٥ـ رؿ١٬.  د٢حءج ٤٬ُٞ سػٚ٘ وػ٬% ٦٢٠ٟ ٠ػح31.2

(4/2/66خذٚي سلُ)  

جِٝدحفذ جٝفجدِر ٧جٝؾ٠ل١٧ ٩ُٞ جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر  
٬سٜح٠ل جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٠َ جل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٝسؾ٬ٗى  /13 

 سٜٞٗر ج٢٠ٝسظحز ٩ٖ ٠فػٞر سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط.
 جٝسٜفجف جِٝدحفذ

Frequency 

 ج٠ٝث٬٧ر ج٢ٝلدر
Percent 

 28.0% 97 دنؿذ ٧٠جٖ٘

 28.6% 99 ٧٠جٖ٘

 12.1% 42 ٠ػح٬ؿ

 3.2% 11 ٬ٓف ٧٠جٖ٘

 22.3% 77 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 350 %100 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا

 (4/2/60شىً سلُ )

فجدِر ٧جٝؾ٠ل١٧جِٝدحفذ جٝ ٩ٳظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ د٬ح٩٢جٝجٝس٧ق٬َ   
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غُش يىافك   غُش يىافك يضبَذ يىافك يىافك ثشذح
 ثشذح

Total

97 99 
42 11 

77 

350 
28.00% 28.60% 

12.10% 
3.20% 

22.30% 

100% 

 Percent انُسجخ انًئىَخ Frequency انتكشاس

 

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
% ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ 56.6( ٬سيغ ج١ ٢لدر 4/2/60( ٧جٝنٜل فٟٙ )١٠4/2/66 جٝظؿ٧ل فٟٙ)
٬سٜح٠ل جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٠َ جل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٝسؾ٬ٗى  ٤ج٢ ٩ُٞ ج٢٬ِٝر ٧٬ج١٧ٖٚ

% ٧٬12.1ج١٧ٖٚ ، ٠ٜح ج١ ٳ% ٦٢٠ٟ 25.5، د٠٢٬ح  طسٜٞٗر ج٢٠ٝسظحز ٩ٖ ٠فػٞر سو٬٠ٟ ج٢٠ٝس
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ. رؿ١٬.  د٢حءج ٤٬ُٞ سػٚ٘ وػ٦٢٠٬ٟ ٠ػح

(4/2/67خذٚي سلُ)  

فجدِرجٝٗفي٬ر جٝ ٩جٝس٧ق٬َ جٝسٜفجف٪ ٠ٝٞؾه جظحدحز ٢٬ُر جٝؿفجلر ُٞ  
 جٝسٜفجف جِٝدحفذ

Frequency 

 انىسبت انمئىَت

 1444% 610 ٧٠جٖ٘ دنؿذ

 3743% 1580 ٧٠جٖ٘
 1746% 748 ٠ػح٬ؿ

 1344% 568 ٬ٓف ٧٠جٖ٘
 1743% 732 ٬ٓف ٧٠جٖ٘ دنؿذ

Total 4238 100ً %  

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 % ١٠ ظ٠ٞر جٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧٬ج51.7١٧ٖٚ( ٬سيغ ج١ ٢لدر ١٠5/1/67 جٝظؿ٧ل فٟٙ)

٬ٞل ٠لددحز جٝسٜٞٗر )٠ػفٜحز سػؤل٧ٞخ  س٧ظؿ ُٴٙر ـجز ؿٳٝر جػوحث٬ر د١٬ سًد٬٘ ٩ُٞ ج٤٢
٧٬ج٠٠.١٧ٖٚح ٳ% ٦٢٠ٟ 3047د٠٢٬ح ، جٝسٜٞٗر( ٧سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٝٞنفٜحز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢ر.

 .وػس٦ح سإ٬ٜؿ٥ـ٣ جٝٗفي٬ر ٧ ٙد٧ل٫٢ِ٬ 
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 ثبوُبً/اختببر انفرضُبث
 

ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٜٝل ُدحفذ ٳفجء  ٧ٝلً جٝػلحد٩جٝدحػش دػلحخ ج ٧ٚ٬ٟٱؾسدحف ٖفي٬حز جٝؿفجلر 
٧٥ ؤػؿ ٠ٚح٬٬ك ج٢ٝقُر ج٠ٝفٜق٬ر جٝـ٪ ٬لسؾؿٟ ٧ٝوٕ  لً جٝػلحد١٠٩ ُدحفجز ٜل ، ٧ج٧ٝ

٧جٝـ٪ ٠٬صل جٱظحدر جٝس٫ سس٧لً ظ٬٠َ جٱظحدحز دِؿ سفس٬خ جٱظحدحز  ٠ػل جٝؿفجلر، جٌٝح٥فذ
 ٧جٳ٢ػفجٕ ج٬ِ٠ٝحف٪ ، سوحُؿ٬حً ؤ٧ س٢حق٬ٝحً
 ؤل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ٘س٧ظؿ ُٴٙر ـجز ؿٳٝر جػوحث٬ر د١٬ سًد٬: اهفرعٖج الاّهٕ

 ج٠٬ٚٝر ٧سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٝٞنفٜحز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢ر.
(4/2/68ظؿ٧ل فٟٙ)  

ج٧ٝلً جٝػلحد٫ ٧جٳ٢ػفجٕ ج٬ِ٠ٝحف٪ ٠٧فدَ ٜح٪ ٧ؿفظحز جٝػف٬ر ٬ٙ٧ٟ جٝؿٳٝر 
.ٳظحدحز ج٠ٝدػ٧ص١٬ ػ٧ل ٠ػ٧ف جٝٗفي٬ر جٳ٫ٝ٧  

 قُم انذلانت
Asymp. 

Sig. 

درجبث 

 انحرَت
Df 

 مربع كبٌ
Chi-

Square(a) 

الاوحراف 

 انمعُبرٌ
Std. 

Deviation 

انىسط 

 انحسببٍ
Mean 

  انعببرة

 

 

04000 

 

 

4 

 
 

24.429 

 
 

1.52123 
 

 
 

2.7791 

ج٠٬ٚٝر ١ٜ٠٬ُ  سػ٬ٞل لٞلٞر/ سًد٬٘ جل٧ٞخ 1
جٳؿجفذ ١٠ جٳ٥س٠حٟ دحٳ٢نًر جٝس٩ سي٬ٕ 
٠٬ٙر ٢٠ٞٝسط ٧جلسدِحؿ سٞٛ جٝس٩ ٳسي٬ٕ ٠٬ٙر 

 ٞٗر ٢ٜ٠٠ر.٢٠ٞٝسط ٧ٞٝو٧ل ج٩ٝ جٙل سٜ

 

04000 

 

4 
 

36.607 

 
1.44011 

 
2.8896 

ج٠٬ٚٝر ٩ُٞ  سػ٬ٞل لٞلٞر/ ٠ِ٬ل جل٧ٞخ 2
٠ِحٝظر ٧٬ُخ جًٝف٘ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٝسػ٬٠ل 

 جٝسٜح٬ٕٝ جٝو٢ح٬ُر ٬ٓف ج٠ٝدحنفذ.

 

 

04000 

 

 

4 

 
 

39.215 

 
1.27812 

 
3.4110 

ج٠٬ٚٝر ٩ٖ  سػ٬ٞل لٞلٞر/ ٬لح٥ٟ جل٧ٞخ 3
ل جٝدػش ١ُ سًد٬٘ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ١٠ ؾٴ
 دؿجثل جٝسو٬٠ٟ ٧جٳ٢سحض دحٙل سٜٞٗر.
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 قُم انذلانت
Asymp. 

Sig. 

درجبث 

 انحرَت
Df 

 مربع كبٌ
Chi-

Square(a) 

الاوحراف 

 انمعُبرٌ
Std. 

Deviation 

انىسط 

 انحسببٍ
Mean 

  انعببرة

 

04000 

 

4 
 

107.834 

 
1.26535 

 
3.5982 

ج٠٬ٚٝر  سػ٬ٞل لٞلٞر/ ٬سٜح٠ل جل٧ٞخ 4
٧جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٝسؾ٬ٗى سٜٞٗر 

 ج٢٠ٝسظحز ٩ٖ ٠فػٞر سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط.

 

04000 

 

4 
 

77.804 

 
1.42378 

 
2.6810 

ج٠٬ٚٝر  لٞرسػ٬ٞل لٞ/ ٬لحُؿ جلسؾؿجٟ جل٧ٞخ 5
٩ُٞ س٬ِٗل ج٬٠ٝقذ جٝس٢حٖل٬ر ١٠ ؾٴل سؾ٬ٗى 

 سٜح٬ٕٝ ج٢٠ٝسط.

 

04000 

 

4 
 

228.110 

 
1.06017 

 
2.3620 

ج٠٬ٚٝر ٧٬ٖف  سػ٬ٞل لٞلٞر/ جلسؾؿجٟ جل٧ٞخ 6
٠٧ِٞ٠حز ١ُ جٳ٢نًر ج٠ٝؾسٞٗر دح٢٠ٝنحذ ٠٠ح 
 ٬لحُؿ جٳؿجفذ ٩ٖ سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ ج٢٠ٝسظحز.

 

04000 

 

4 
 

403.294 

 
.98620 

 
1.6288 

/ ٧ظ٧ؿ ٢ٌحٟ ٧٠ػؿ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٫ٖ جٝنفٜحز 7
جٝو٢ح٬ُر ٬ئؿ٨ ج٫ٝ ل٧٦ٝر سًد٬٘ جل٧ٞخ 

 ج٠٬ٚٝر. سػ٬ٞل لٞلٞر

 

04000 

 

4 
 

64.337a
 

 
1.15757 

 
3.5061 

/ جل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ُدحفذ ١ُ 8
٧ل٬ٞر سػؿؿ دِى ج٧ٌٝحثٕ ٧جٝس٩ سػٚ٘ ٠ح 

 ٬ًٞد٤ ج٠ِٝٴء دحٙل سٜٞٗر.

 

04000 

 

4 
 

175.380 

 
1.35173 

 
2.6319 

/ ٠ِ٬ل جل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٩ُٞ 9
ج٠ٝػح٧ٝر جٝظحؿذ ٝفدً جٝسٜٞٗر دحٱ٢سحظ٬ر ؿ١٧ 

 ر.ج٧٬ُ٧٢ٝج٠ٝلحك دسؾ٬ٗى جٝظ٧ؿذ 

 

04000 

 

4 
 

201.301 

 
1.04735 

 
2.4448 

ٗػه / ٧ٚ٬ٟ جل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر د10
٢٠ٌٟ ٧ِٞٝج٠ل جٝس٩ سئصف ٩ُٞ سٜٞٗر ج٢٠ٝسط 

  .سإص٬ف ٦٬ٖح دحٝسؾ٬ٗى٠٧ػح٧ٝر جٝ
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 قُم انذلانت
Asymp. 

Sig. 

درجبث 

 انحرَت
Df 

 مربع كبٌ
Chi-

Square(a) 

الاوحراف 

 انمعُبرٌ
Std. 

Deviation 

انىسط 

 انحسببٍ
Mean 

  انعببرة

 

04000 

 

4 
 

105.135 

 
1.41965 

 
3.6411 

  / ج١ جل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر جل٧ٞخ11
ظ٬٠َ جٝسؾووحز دح٢٠ٝنإذ ١٠  ٬٤نسفٛ ٬ٖ

ؤظل سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط ١٠ ق٧ج٬ح ٠ؾسٞٗر ١ُ 
ًف٬٘ جٝدػش ١ُ دؿجثل ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ ٧جٯظقجء 
٧ج٬ٞ٠ِٝحز ٧جٯ٢نًر جٝو٢ح٬ُر ، ؤ٧ سؾ٬ٗى 

ٯظقجء ٧ج٢٧ٜ٠ٝحز د٦ؿٕ سؾ٬ٗى ُؿؿ ج
 .جٝسٜح٬ٕٝ

 

04000 

 

4 
 

111.301 

 
1.47625 

 
3.5613 

/ ج١ جل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٧ٚ٬ٟ 12
 .٠ظ٧٠ُحز ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗرجٝؿ٬ٙ٘ ٝ سػؿ٬ؿدحٝ

 

04000 

 

4 
 

114.092 

 
1.63589 

 
2.7699 

 / ٬ٜنٕ جل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر 13١ُ
سو٬٢َ  ؾح٠حز دؿ٬ٞر ١ٜ٠٬ جلسؾؿج٦٠ح ٫ٖ

 .إٙل سٜٞٗردجٯظقجء 
 

04000 

 

4 
 

227.129 

 
1.07276 

 
2.4325 

ٌِٟ / ج١ جل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر 14٬
ج٬٠ٝقذ جٝس٢حٖل٬ر ٢٠ٞٝسط ج٠ح دسؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ج٧ 
دسػل١٬ ٠لس٨٧ جٳؿجء ٬ٞ٠ِٞٝحز ٧جٳ٢نًر 

 .جٳ٢سحظ٬ر

4 2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا  
 (4/2/68ز اهسدّل ركى )خفسٖر ٌخبئ

دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ( اهؿتبرث الاّهٓ*)
٠٧لس٨٧ ( ٩ُٞ256.239 ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٯ٩ٝ٧ ) ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
جٝػلحد٩ ٳفجء ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )0.000ؿٳٝر )
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٥٧ـج ٬ن٬ف  (٩٥٧3 جٙل ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩ ) (2.2362جِٝدحفذ جٯ٩ٝ٧ ) ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح  ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣ جِٝدحفذ،

ر ٢ُ٧ؿ (، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٧4/2/11٬فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل فٟٙ )
 ٩ُٞ ٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧٠ج١٬ٖٚ %( د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر٠.05لس٨٧ ؿٳٝر )

ج٠٬ٚٝر ١ٜ٠٬ُ جٳؿجفذ ١٠ جٳ٥س٠حٟ دحٳ٢نًر جٝس٩ سي٬ٕ ٠٬ٙر  سػ٬ٞل لٞلٞرسًد٬٘ جل٧ٞخ ج١ 
 ٢٠ٞٝسط ٧جلسدِحؿ سٞٛ جٝس٩ ٳسي٬ٕ ٠٬ٙر ٢٠ٞٝسط ٧ٞٝو٧ل ج٩ٝ جٙل سٜٞٗر ٢ٜ٠٠ر.

دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ( ث اهذبٌٖجاهؿتبر*)
٠٧لس٨٧ ؿٳٝر ( 36.607) صح٬٢ر٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚج٧٠ٝج١٬ٖٚ 

ج٧ٝلً جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )0.000)
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١  (٩٥٧3 جٙل ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩ ) (2.8896) صح٬٢رجِٝدحفذ جٝ ٩ج٢٬ِٝر ُٞ

٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ  ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣ جِٝدحفذ،
، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ (4/2/12فٟٙ)٫ٖ جٝظؿ٧ل 

 ٩ ج١ُٞ ٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧٠ج١٬ٖٚ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر %( د05١٬.ؿٳٝر )
ج٠٬ٚٝر ٠ِ٬ل ٩ُٞ ٠ِحٝظر ٧٬ُخ جًٝف٘ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٝسػ٬٠ل جٝسٜح٬ٕٝ  سػ٬ٞل لٞلٞرجل٧ٞخ 

 جٝو٢ح٬ُر ٬ٓف ج٠ٝدحنفذ.
 دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر( اهؿتبرث اهذبهذج*)

٠٧لس٨٧ ؿٳٝر ( 39.215) صحٝصر٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )0.000)

٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١  (٩٥٧3 جٜدف ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩ ) (3.4110) صحٝصرجِٝدحفذ جٝ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح  ٢٬ِر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٬ٓف٧٠ج١٬ٖٚ ٬ٓ٧ف٧٠ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣ جِٝدحفذ،ؤٖفجؿ جٝ

، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ (4/2/13فٟٙ)٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل 
 ٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٬ٓف ٧٠ج١٬ٖٚ %( د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر٠.05لس٨٧ ؿٳٝر )

ج٠٬ٚٝر ٬لح٥ٟ ٩ٖ سًد٬٘ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ١٠ ؾٴل جٝدػش ١ُ  سػ٬ٞل لٞلٞرخ جل٧ٞ ٩ ج١ُٞ
 دؿجثل جٝسو٬٠ٟ ٧جٳ٢سحض دحٙل سٜٞٗر.

دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر ( اهؿتبرث اهراتؿج*)
( 107.834) دِرفج٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )

٩٥٧ جٜدف ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩  (3.5982) فجدِرجِٝدحفذ جٝ جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
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٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٬ٓف٧٠ج١٬ٖٚ ٬ٓ٧ف٧٠ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣  (3)
، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ (4/2/14فٟٙ)٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل  دحفذ،جِٝ

٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١  %( د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر05.ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )
ج٠٬ٚٝر ٧جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر  سػ٬ٞل لٞلٞرسٜح٠ل جل٧ٞخ  ٩ ج١ُٞ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٬ٓف ٧٠ج١٬ٖٚ

 ؾ٬ٗى سٜٞٗر ج٢٠ٝسظحز ٩ٖ ٠فػٞر سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط.٬ئؿؿ٨ ٝس
دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر ( اهؿتبرث اهخبيسج*)

( 77.804) ؾح٠لر٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )

٩٥٧ جٙل ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩  (2.6810) ؾح٠لرجِٝدحفذ جٝ جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
 ٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣ جِٝدحفذ، (3)

ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر  ، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ(4/2/15فٟٙ)٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل 
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  %( د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر05.اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )

ج٠٬ٚٝر ٬لحُؿ ٩ُٞ س٬ِٗل ج٬٠ٝقذ جٝس٢حٖل٬ر ١٠  سػ٬ٞل لٞلٞر٩ ج١ جلسؾؿجٟ جل٧ٞخ ُٞ ٧٠ج١٬ٖٚ
 ؾٴل سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ ج٢٠ٝسط.

در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧( اهؿتبرث اهسبدسج*)
( 228.110) ٝلحؿلر٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ ج ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )

١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩ ٩٥٧ جٙل  (2.3620) لحؿلرجِٝدحفذ جٝ جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
 ٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣ جِٝدحفذ، (3)

، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر (4/2/16فٟٙ)٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل 
ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ  %( د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر05.اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )

ج٠٬ٚٝر ٧٬ٖف ٠٧ِٞ٠حز ١ُ جٳ٢نًر ج٠ٝؾسٞٗر  سػ٬ٞل لٞلٞرجلسؾؿجٟ جل٧ٞخ ج١  ٩ُٞ ٧٠ج١٬ٖٚ
 دح٢٠ٝنحذ ٠٠ح ٬لحُؿ جٳؿجفذ ٩ٖ سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ ج٢٠ٝسظحز.

دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر ( اهؿتبرث اهسبتؿج*)
( 403.294) لحدِر٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج٧١٬ٖٚج٠ٝػحجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )

٩٥٧ جٙل ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩  (1.6288) لحدِرجِٝدحفذ جٝ جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
 د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣ جِٝدحفذ،٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح  (3)
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، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر (4/2/17فٟٙ)٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل 
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  %( د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر05.اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )

جٝو٢ح٬ُر ٬ئؿ٨ ج٫ٝ ل٧٦ٝر سًد٬٘  ٧ظ٧ؿ ٢ٌحٟ ٧٠ػؿ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٫ٖ جٝنفٜحز ٩ُٞ ٧٠ج١٬ٖٚ
 ج٠٬ٚٝر. سػ٬ٞل لٞلٞرجل٧ٞخ 

دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر ( اهؿتبرث اهذبيٌج*)
( 64.337) صح٢٠ر٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( ٨.05 جٝؿٳٝر )( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٠٧0.000٧لس٨٧ ؿٳٝر )

٩٥٧ جٜدف ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩  (3.5061) صح٢٠رجِٝدحفذ جٝ جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٬ٓف٧٠ج١٬ٖٚ ٬ٓ٧ف٧٠ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣  (3)

ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ، (4/2/18فٟٙ)٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل  جِٝدحفذ،
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١  %( د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر05.ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )

جل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ُدحفذ ١ُ ٧ل٬ٞر سػؿؿ دِى ج١  ٩ُٞ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٬ٓف ٧٠ج١٬ٖٚ
 ج٧ٌٝحثٕ ٧جٝس٩ سػٚ٘ ٠ح ٬ًٞد٤ ج٠ِٝٴء دحٙل سٜٞٗر.

دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر ( اهؿتبرث اهخبسؿج*)
( 175.380) سحلِر٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )

٩٥٧ جٙل ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩  (2.6319) سحلِرذ جٝجِٝدحف جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
 ٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣ جِٝدحفذ، (3)

، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر (4/2/19فٟٙ)٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل 
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر%( د١٬ اظحدحز 05.اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )

ج٠ٝػح٧ٝر جٝظحؿذ ٝفدً جٝسٜٞٗر دحٱ٢سحظ٬ر جل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٠ِ٬ل ٩ُٞ  ج١ ٩ُٞ ٧٠ج١٬ٖٚ
 ر.ج٧٬ُ٧٢ٝؿ١٧ ج٠ٝلحك دسؾ٬ٗى جٝظ٧ؿذ 

دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر ( اهؿتبرث اهؿبصرث*)
( 201.301) ِحنفذ٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚج٧٠ٝج١٬ٖٚ  جٝؿفجلر

ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )
٩٥٧ جٙل ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩  (2.4448) ِحنفذجِٝدحفذ جٝ جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ

 ٢٬ِر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣ جِٝدحفذ،٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ جٝ (3)
، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر (4/2/20فٟٙ)٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل 
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٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  %( د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر05.اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )
ٗػه ٢٠ٌٟ ٧ِٞٝج٠ل جٝس٩ سئصف ٩ُٞ سٜٞٗر لٞر ج٠٬ٚٝر ٧ٚ٬ٟ د٩ ج١ جل٧ٞخ سػ٬ٞل ل٧٠ُٞٞج١٬ٖٚ 

 .ج٢٠ٝسط ٠٧ػح٧ٝر جٝسإص٬ف ٦٬ٖح دحٝسؾ٬ٗى
دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر ( اهؿتبرث اهضبدٖج ؾصر*)

 ػحؿ٬ر ُنف٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )( 105.135)

٩٥٧ جٜدف ١٠  (3.6411) ػحؿ٬ر ُنفجِٝدحفذ جٝ ج٧ٝلً جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٬ٓف٧٠ج١٬ٖٚ ٬ٓ٧ف٧٠ج١٬ٖٚ  (3ج٧ٝلً جٝٗفي٩ )

، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ (4/2/21فٟٙ)٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل  فذ،دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣ جِٝدح
٥٧ـج  %( د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر٧.05ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )

 ٬٤نسفٛ ٬ٖج١ جل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر جل٧ٞخ  ٩ُٞ ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٬ٓف ٧٠ج١٬ٖٚ
ؤظل سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط ١٠ ق٧ج٬ح ٠ؾسٞٗر ١ُ ًف٬٘ جٝدػش ١ُ  ظ٬٠َ جٝسؾووحز دح٢٠ٝنإذ ١٠

دؿجثل ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ ٧جٯظقجء ٧ج٬ٞ٠ِٝحز ٧جٯ٢نًر جٝو٢ح٬ُر ، ؤ٧ سؾ٬ٗى ُؿؿ جٯظقجء 
 .٧ج٢٧ٜ٠ٝحز د٦ؿٕ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ

دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر ( اهؿتبرث اهذبٌٖج ؾصر*)
( 111.301) صح٬٢ر ُنف٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج٧٠ٝ١٬ٖٚج١٬ٖٚ جٝؿفجلر ج

ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )
٩٥٧ جٜدف ١٠ ج٧ٝلً  (3.5613) صح٬٢ر ُنفجِٝدحفذ جٝ جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ

ٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٬ٓف٧٠ج١٬ٖٚ ٬ٓ٧ف٧٠ج١٬ٖٚ دنؿذ ٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤ (3جٝٗفي٩ )
، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ (4/2/22فٟٙ)٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل  ٩ُٞ ٥ـ٣ جِٝدحفذ،

٥٧ـج ٬ن٬ف  %( د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر05.ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )
جٝؿ٬ٙ٘  سػؿ٬ؿج١ جل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٧ٚ٬ٟ دحٝ ٩ُٞ ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٬ٓف ٧٠ج١٬ٖٚ

 .٠ظ٧٠ُحز ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗرٝ
دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر ( اهؿتبرث اهذبهذج ؾصر*)

( 114.092) صحٝصر ُنف٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )0.000ٝر )٠٧لس٨٧ ؿٳ

٩٥٧ جٙل ١٠ ج٧ٝلً  (2.7699) صحٝصر ُنفجِٝدحفذ جٝ جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣  (3جٝٗفي٩ )
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، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ (4/2/23فٟٙ)٫ٖ جٝظؿ٧ل ٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ  جِٝدحفذ،
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١  %( د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر05.ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )

ؾح٠حز دؿ٬ٞر ١ٜ٠٬  جل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٬ٜنٕ ١ُ ج١ ٩ُٞؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧٠ج١٬ٖٚ 
 .إٙل سٜٞٗردجلسؾؿج٦٠ح ٫ٖ سو٬٢َ جٯظقجء 

دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر ( برث اهراتؿج ؾصراهؿت*)
 فجدِر ُنف٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 

دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )( 227.129)
٩٥٧ جٙل ١٠ ج٧ٝلً  (2.4325) فجدِر ُنفجِٝدحفذ جٝ ؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞج٧ٝلً جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفج

٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣  (3جٝٗفي٩ )
، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ (4/2/24فٟٙ)٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل  جِٝدحفذ،

٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١  %( د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر05.ٳٝر )ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿ
ٌِٟ ج٬٠ٝقذ جٝس٢حٖل٬ر ٢٠ٞٝسط ج٠ح ج١ جل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٬ ٩ُٞؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧٠ج١٬ٖٚ 

 .دسؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ج٧ دسػل١٬ ٠لس٨٧ جٳؿجء ٬ٞ٠ِٞٝحز ٧جٳ٢نًر جٳ٢سحظ٬ر
٢ػفجٕ ج٬ِ٠ٝحف٨ ٜٝل ُدحفجز ج١ ٠ٌِٟ ٬ٟٙ جٳ (٬4/2/68سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ )       

جٝٗفي٬ر جٳ٩ٝ٧ جٜصف ١٠ ج٧ٝجػؿ ٥٧ـج ٬ؿل ٩ُٞ ٧ظ٧ؿ سدح١٬ ٩ُٞ جظحدحز ج٠ٝدػ٧ص١٬ د١٬ 
٧٠ج١٬ٖٚ ٬ٓ٧ف ٧٠ج١٬ٖٚ ، جٳ ج١ جٜصف ج٠ٝدػ٧ص١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٩ُٞ ُدحفجز جٝٗفي٬ر جٳ٩ٝ٧ ٩ُٞ 

٧سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ج٠٬ٚٝر  ؤل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر س٧ظؿ ُٴٙر ـجز ؿٳٝر جػوحث٬ر د١٬ سًد٬٘ ج٤٢
 ٝٞنفٜحز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢ر. 
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انتضسٍُ أسٍٛة  رٛخذ ػلالخ راد دلاٌخ ازصبئ١خ ث١ٓ رطج١ك :انفرضُت انثبوُت
 4ٚرخف١ط اٌزىب١ٌف ٌٍششوبد اٌصٕبػ١خ اٌسٛدا١ٔخانًستًش

(4/2/69خذٚي سلُ)  

ذلاٌخ ٌٛسػ اٌسسبثٟ ٚالأسشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚشثغ وبٞ ٚدسخبد اٌسش٠خ ٚل١ُ اٌا

.لاخبثبد اٌّجسٛث١ٓ زٛي ِسٛس اٌفشظ١خ اٌثب١ٔخ  
 

 قُم انذلانت
Asymp. 

Sig. 

درجبث 

 انحرَت
Df 

 مربع كبٌ
Chi-

Square(a) 

الاوحراف 

 انمعُبرٌ
Std. 

Deviation 

انىسط 

 انحسببٍ
Mean 

  انعببرة

 

 

04000 

 

 

4 

 
121.607 

 
1.25246 

 
3.7914 

/ سِس٠ؿ جٝنفٜر ٩ُٞ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف 1
جٝسٜح٬ٕٝ جص٢حء ٬ٞ٠ُر جٳ٢سحض ١٠  ٝسؾ٬ٗى

 ؾٴل جٝسؾٞه ١٠ جٳًُحل جٳ٢سحظ٬ر.

 

04000 

 

4 
 

132.558 

 
1.27646 

 
3.7822 

/ سًد٘ جٝنفٜر جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف 2
 ٝسؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ دٔفى فيحء ج٠ِٝٴء.

 

 

04000 

 

 

4 

 
99.184 

 
1.23058 

 
3.6012 

/ ج٥س٠حٟ جٱؿجفذ دسًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسػل١٬ 3
 لس٠ف ٠٧سحدِر جٯلح٬ٝخ ٧ج٢ٌٟٝ جٝػؿ٬صر.ج٠ٝ

 

04000 

 

4 
 

86.393 

 
1.29125 

 
2.4294 

/ ٬ِسدف جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف جل٧ٞخ 4
 ٳؿجفذ جٝسٜٞٗر ١٠ ٧ٌ٢٠ف جلسفجس٬ظ٩.

 

04000 

 

4 
 

525.472 

 
1.01262 

 
2.4724 

/ سد٫٢ ٠ِح٬٬ف ٧ٙ٧جُؿ ٠ػحلد٬ر سؾه جٝد٬ثر 5
ل٧ٞخ جٝل٧ؿج٬٢ر ٬ئؿ٨ ج٫ٝ ل٧٦ٝر سًد٬٘ ج

 جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف.

 

04000 

 

4 
 

103.233 

 
1.32724 

 
2.4448 

/ سًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٧ٚ٬ؿ ج٩ٝ 6
 سػؿ٬ؿ ٬ٙ٧حك سٜٞٗر ج٢٠ٝسظحز دو٧فذ ؿ٬ٙٚر.
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 قُم انذلانت
Asymp. 

Sig. 

درجبث 

 انحرَت
Df 

 مربع كبٌ
Chi-

Square(a) 

الاوحراف 

 انمعُبرٌ
Std. 

Deviation 

انىسط 

 انحسببٍ
Mean 

  انعببرة

 

04000 

 

4 
 

52.957 

 
1.49752 

 
3.3804 

/ ٧٬ٖف جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف د٬ح٢حز ٬ٓف 7
٠ح٬ٝر س٬ٗؿ ٩ٖ سػؿ٬ؿ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ؿجؾل 

 جٳ٢نًر.
 

04000 

 

4 
 

86.791 

 
1.28455 

 
2.4387 

/ج١ جقؿ٬حؿ ػؿذ ج٢٠ٝحٖلر ٬سًٞخ سًد٬٘ 8
جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٝسؾ٬ٗى سٜٞٗر 

 ج٢٠ٝسظحز ١٠ ػ١٬ ج٩ٝ جؾف.
 

04000 

 

4 
 

121.883 

 
1.29286 

 
3.7945 

بقجٝر ظ٬٠َ / ٧ٚ٬ٟ جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف د9
ؿ ١٠ ٧٢جػ٫ جٱلفجٕ ٧جٝسدـ٬ف ٧س٬ٞٚل جٝٗحٙ

ج٬ٞ٠ِٝر جٱ٢سحظ٬ر ؤ٧ جٯ٢نًر جٱؿجف٬ر، ٧دحٝسح٫ٝ 
جٝػو٧ل ٩ُٞ ٢٠سظحز ٠س٧ًفذ ٢٠٧ؾٗير 

 .جٝسٜح٬ٕٝ
 

04000 

 

4 
 

229.613 

 
1.15379 

 
2.7761 

سؾ٬ٗى / ٧ٚ٬ٟ جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠فد10
اؿؾحل سػل٢٬حز ٧ـٝٛ ١٠ ؾٴل جٝسٜٞٗر 

 .سؿف٬ظ٬ر ٩ُٞ جٱ٢سحض ؾٴل ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط
 

04000 

 

4 
 

105.626 

 
1.18126 

 
2.5000 

٬ل٩ِ ٝسؾ٬ٗى  / جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف11
جٝسٜح٬ٕٝ ُدف ٠فجػل جٱ٢سحض ٧جٝسو٬٢َ ١ُ 
ًف٬٘ جٝس٬٧ًف ٧جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٯلح٬ٝخ 
جٱ٢سحض ٧فَٖ ظ٧ؿذ سو٤ِ٬٢ ١٠ ؾٴل س٬ٞٚل 
ج٢٠ٝسظحز ج٬ِ٠ٝدر ٧جٝسحٝٗر ١٠٧ صٟ سؾ٬ٗى 

 .سٜٞٗر اُحؿذ جٝسن٬ٔل
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 قُم انذلانت
Asymp. 

Sig. 

درجبث 

 انحرَت
Df 

 مربع كبٌ
Chi-

Square(a) 

الاوحراف 

 انمعُبرٌ
Std. 

Deviation 

انىسط 

 انحسببٍ
Mean 

  انعببرة

 

04000 

 

4 
 

302.067 

 
.92082 

 
2.1166 

جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف )جٝسٜٞٗر جل٧ٞخ ٬ٚؿٟ / 12
٩ٖ جٝػؿ ١٠  رج٧ً٠ٝفذ( ؤػؿ جٝػ٧ٞل ٧ج٠ٝس٠صٞ

 جٯ٢نًر جٝس٩ ٳ سي٬ٕ ٠٬ٙر ٢٠ٞٝسظحز. 
 

04000 

 

4 
 

170.779 

 
1.36198 

 
2.2485 

/ ٠ِ٬ل جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٩ُٞ 13
ج٬ٚٝحٟ دسؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ا٩ٝ ج٠ٝلس٨٧ جٯٙل 

ج٠ٝس٧َٙ د٢حءً ٩ُٞ جٝسؾ٬ًً جٱلسفجس٬ظ٫ ٧
 .٠ٞٝنف٧ٍ

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 4(4/2/69خفسٖر ٌخبئز اهسدّل ركى )

دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ( اهؿتبرث الاّهٓ*)
٠٧لس٨٧ ( ٩121.607 ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٯ٩ٝ٧ )ُٞ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً جٝػلحد٩ ٳفجء دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )0.000ؿٳٝر )

٥٧ـج ٬ن٬ف  (٩٥٧3 جٜدف ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩ ) (3.7914جِٝدحفذ جٯ٩ٝ٧ ) ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
٧جُس٠حؿجً  ١٬ٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣ جِٝدحفذ،ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٬ٓف٧٠ج١٬ٖٚ ٬ٓ٧ف٧٠جٖ

، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر (4/2/26فٟٙ)٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل 
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٬ٓف  %( د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر٢ُ٧.05ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )

ح٬ٕٝ جص٢حء ٬ٞ٠ُر جٳ٢سحض جٝنفٜر سِس٠ؿ ٩ُٞ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٝسؾ٬ٗى جٝسٜ ج١ ٩ُٞ ٧٠ج١٬ٖٚ
 ١٠ ؾٴل جٝسؾٞه ١٠ جٳًُحل جٳ٢سحظ٬ر.

دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ( اهؿتبرث اهذبٌٖج*)
٠٧لس٨٧ ؿٳٝر ( 132.558) صح٬٢ر٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚج٧٠ٝج١٬ٖٚ 

ج٧ٝلً جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( ١.05 ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )( ٩٥٧ جٙل 0.000٠)
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١  (٩٥٧3 جٜدف ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩ ) (3.7822) صح٬٢رجِٝدحفذ جٝ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ

٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح  ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٬ٓف٧٠ج١٬ٖٚ ٬ٓ٧ف٧٠ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣ جِٝدحفذ،
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، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ (4/2/27فٟٙ)٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل 
 ٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٬ٓف ٧٠ج١٬ٖٚ %( د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر٠.05لس٨٧ ؿٳٝر )

 جٝنفٜر سًد٘ جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٝسؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ دٔفى فيحء ج٠ِٝٴء. ج١ ٩ُٞ
٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج( اهؿتبرث اهذبهذج*)

٠٧لس٨٧ ؿٳٝر ( 99.184) صحٝصر٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )0.000)

٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١  (3جٜدف ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩ )٩٥٧  (3.6012) صحٝصرجِٝدحفذ جٝ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح  ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٬ٓف٧٠ج١٬ٖٚ ٬ٓ٧ف٧٠ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣ جِٝدحفذ،

، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ (4/2/28فٟٙ)٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل 
 ج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٬ٓف ٧٠ج٥٧١٬ٖٚـ %( د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر٠.05لس٨٧ ؿٳٝر )

 ٩ ج١ جٱؿجفذ س٦سٟ دسًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٠٧سحدِر جٯلح٬ٝخ ٧ج٢ٌٟٝ جٝػؿ٬صر.ُٞ
دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر ( اهؿتبرث اهراتؿج*)

( 86.393) فجدِرء دحِٝدحفذ ج٩ُٞٝ ٠ح ظح ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )

٩٥٧ جٙل ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩  (2.4294) فجدِرجِٝدحفذ جٝ جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ،٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ  (3)

، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر (4/2/29فٟٙ)٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل 
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  %( د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر05.اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )

جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٬ِسدف جل٧ٞخ ٳؿجفذ جٝسٜٞٗر ١٠ ٧ٌ٢٠ف  ج١  ٧٠ُٞ٩ج١٬ٖٚ 
 سفجس٬ظ٩.جل
دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر ( اهؿتبرث اهخبيسج*)

( 525.472) ؾح٠لر٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )

٩٥٧ جٙل ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩  (2.4724) ؾح٠لرجِٝدحفذ جٝ جء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞجٝػلحد٩ ٳف
 ٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣ جِٝدحفذ، (3)

، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر (4/2/30فٟٙ)٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل 
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  %( د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر٨.05 ؿٳٝر )اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٧
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سد٫٢ ٠ِح٬٬ف ٧ٙ٧جُؿ ٠ػحلد٬ر سؾه جٝد٬ثر جٝل٧ؿج٬٢ر ٬ئؿ٨ ج٫ٝ ل٧٦ٝر سًد٬٘ ج١  ٧٠ُٞ٩ج١٬ٖٚ 
 جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف.

ر دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُ( اهؿتبرث اهسبدسج*)
( 103.233) لحؿلر٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )

٩٥٧ جٙل ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩  (2.4448) لحؿلرجِٝدحفذ جٝ جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
 ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣ جِٝدحفذ، ٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ (3)

، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر (4/2/31فٟٙ)٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل 
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  %( د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر05.اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )

جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٧ٚ٬ؿ ج٩ٝ سػؿ٬ؿ ٬ٙ٧حك سٜٞٗر ج٢٠ٝسظحز  سًد٬٘ج١  ٧٠ُٞ٩ج١٬ٖٚ 
 دو٧فذ ؿ٬ٙٚر.

دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر ( اهؿتبرث اهسبتؿج*)
( 52.957) لحدِر٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( ٩٥٧.05 جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )( ٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )

٩٥٧ جٜدف ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩  (3.3804) لحدِرجِٝدحفذ جٝ جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٬ٓف٧٠ج١٬ٖٚ ٬ٓ٧ف٧٠ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣  (3)

، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ (4/2/32فٟٙ)ل ٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ جِٝدحفذ،
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١  %( د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر05.ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )

جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٧٬ٖف د٬ح٢حز ٬ٓف ٠ح٬ٝر س٬ٗؿ ٩ٖ  ج١  ٩ُٞ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٬ٓف ٧٠ج١٬ٖٚ
 سػؿ٬ؿ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ؿجؾل جٳ٢نًر.

دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر ( هذبيٌجاهؿتبرث ا*)
( 86.791) صح٢٠ر٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )

 (٩٥٧3 جٙل ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩ ) (2.4387) صح٢٠رِٝدحفذ جٝج جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
 ٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣ جِٝدحفذ،

، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر (4/2/33فٟٙ)٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل 
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  حدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر%( د١٬ اظ05.اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )
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ج١ جقؿ٬حؿ ػؿذ ج٢٠ٝحٖلر ٬سًٞخ سًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٝسؾ٬ٗى سٜٞٗر  ٧٠ُٞ٩ج١٬ٖٚ 
 ج٢٠ٝسظحز ١٠ ػ١٬ ج٩ٝ جؾف.

دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر ( اهؿتبرث اهخبسؿج*)
( 121.883) سحلِر٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج٧١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )

٩٥٧ جٜدف ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩  (3.7945) سحلِرجِٝدحفذ جٝ جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
٦ٟ ٠ح د١٬ ٬ٓف٧٠ج١٬ٖٚ ٬ٓ٧ف٧٠ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣ ٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس (3)

، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ (4/2/34فٟٙ)٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل  جِٝدحفذ،
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١  %( د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر05.ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )

بقجٝر ظ٬٠َ ٧٢جػ٫ جٱلفجٕ ٠ٝلس٠ف ٧ٚ٬ٟ دجل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج ج١ ٩ُٞ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٬ٓف ٧٠ج١٬ٖٚ
٧جٝسدـ٬ف ٧س٬ٞٚل جٝٗحٙؿ ١٠ ج٬ٞ٠ِٝر جٱ٢سحظ٬ر ؤ٧ جٯ٢نًر جٱؿجف٬ر، ٧دحٝسح٫ٝ جٝػو٧ل ٩ُٞ 

 .٢٠سظحز ٠س٧ًفذ ٢٠٧ؾٗير جٝسٜح٬ٕٝ
دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر ( اهؿتبرث اهؿبصرث*)

( 229.613) ِحنف ٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج٧١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )

٩٥٧ جٙل ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩  (2.7761) ِحنفذجِٝدحفذ جٝ جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
 ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣ جِٝدحفذ،٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ (3)

، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر (4/2/35فٟٙ)٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل 
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  %( د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر05.اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )

اؿؾحل ٧ـٝٛ ١٠ ؾٴل سؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر د جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٧ٚ٬ٟ ج١ ٧٠ُٞ٩ج١٬ٖٚ 
 .سػل٢٬حز سؿف٬ظ٬ر ٩ُٞ جٱ٢سحض ؾٴل ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط

دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر ( اهؿتبرث اهضبدٖج ؾصر*)
 ػحؿ٬ر ُنف٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 

دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )( 105.626)
٩٥٧ جٙل ١٠ ج٧ٝلً  (2.5000) ػحؿ٬ر ُنفجِٝدحفذ جٝ ج٧ٝلً جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ

٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣  (3جٝٗفي٩ )
، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ (4/2/36فٟٙ)٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل  ٧جُس٠حؿجً جِٝدحفذ،

٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١  %( د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر05.ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )
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٬ل٩ِ ٝسؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ُدف ٠فجػل  جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠فج١  ٩ُٞؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧٠ج١٬ٖٚ 
٬ف ٧جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٯلح٬ٝخ جٱ٢سحض ٧فَٖ ظ٧ؿذ سو٤ِ٬٢ جٱ٢سحض ٧جٝسو٬٢َ ١ُ ًف٬٘ جٝس٧ً

 .١٠ ؾٴل س٬ٞٚل ج٢٠ٝسظحز ج٬ِ٠ٝدر ٧جٝسحٝٗر ١٠٧ صٟ سؾ٬ٗى سٜٞٗر اُحؿذ جٝسن٬ٔل
دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر ( اهؿتبرث اهذبٌٖج ؾصر*)

( 302.067) صح٬٢ر ُنف٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )

٩٥٧ جٙل ١٠ ج٧ٝلً  (2.1166) صح٬٢ر ُنفجِٝدحفذ جٝ جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣  ٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ (3جٝٗفي٩ )
، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ (4/2/37فٟٙ)٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل  جِٝدحفذ،

٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١  %( د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر05.ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )
ؤػؿ جٝػ٧ٞل  ٚؿ٬ٟ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف )جٝسٜٞٗر ج٧ً٠ٝفذ(جل٧ٞخ ج١   ٩ُٞؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧٠ج١٬ٖٚ 

 .٩ٖ جٝػؿ ١٠ جٯ٢نًر جٝس٩ ٳ سي٬ٕ ٠٬ٙر ٢٠ٞٝسظحز ر٧ج٠ٝس٠صٞ
دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر ( اهؿتبرث اهذبهذج ؾصر*)

( 170.779) صحٝصر ُنف٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )0.000) ٠٧لس٨٧ ؿٳٝر

٩٥٧ جٙل ١٠ ج٧ٝلً  (2.2485) صحٝصر ُنفجِٝدحفذ جٝ جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣  (3جٝٗفي٩ )
، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ (4/2/38فٟٙ)جٝظؿ٧ل  ٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جِٝدحفذ،

٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١  %( د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر05.ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )
ج٬ٚٝحٟ دسؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ا٩ٝ جل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٠ِ٬ل ٩ُٞ  ج١ ٩ُٞؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧٠ج١٬ٖٚ 

 .ً جٱلسفجس٬ظ٫ ٠ٞٝنف٧ٍج٠ٝلس٨٧ جٯٙل ٧ج٠ٝس٧َٙ د٢حءً ٩ُٞ جٝسؾ٬ً
ج١ ٠ٌِٟ ٬ٟٙ جٳ٢ػفجٕ ج٬ِ٠ٝحف٨ ٜٝل ُدحفجز  (٬4/2/69سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ )     

جٝٗفي٬ر جٝصح٬٢ر جٜصف ١٠ ج٧ٝجػؿ ٥٧ـج ٬ؿل ٩ُٞ ٧ظ٧ؿ سدح١٬ ٩ُٞ جظحدحز ج٠ٝدػ٧ص١٬ د١٬ 
ر ٧٠ج١٬ٖٚ ٠٧ػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ٧٠ج١٬ٖٚ ، جٳ ج١ جٜصف ج٠ٝدػ٧ص١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٩ُٞ ُدحفجز جٝٗفي٬

ٚرخف١ط انتضسٍُ انًستًشأسٍٛة  رٛخذ ػلالخ راد دلاٌخ ازصبئ١خ ث١ٓ رطج١ك جٳ٩ٝ٧ ٩ُٞ ج٤٢

 . اٌزىب١ٌف ٌٍششوبد اٌصٕبػ١خ اٌسٛدا١ٔخ
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اٌزىٍفخ أسٍٛة  رٛخذ ػلالخ راد دلاٌخ ازصبئ١خ ث١ٓ رطج١ك :ثبنثتانفرضُت ان

4اٌّسزٙذفخ ٚرخف١ط اٌزىب١ٌف ٌٍششوبد اٌصٕبػ١خ اٌسٛدا١ٔخ  

(4/2/70)خذٚي سلُ  

انىسط انحسببٍ والاوحراف انمعُبرٌ ومربع كبٌ ودرجبث انحرَت وقُم انذلانت لاجبببث 

.ثبنثتانمبحىثُه حىل محىر انفرضُت ان  

 قُم انذلانت
Asymp. 

Sig. 

درجبث 

 انحرَت
Df 

 مربع كبٌ
Chi-

Square(a) 

الاوحراف 

 انمعُبرٌ
Std. 

Deviation 

انىسط 

 انحسببٍ
Mean 

  انعببرة

 

 

04000 

 

 

4 

 
53.110 

 
1.47516 

 
2.7945 

/ ٬س٧ٖف ٝؿ٨ جٝنفٜر جٝو٢ح٬ُر ٢ٌحٟ 1
٠ػحلد٩ ٧ٜ٧جؿف دنف٬ر ٠ئ٥ٞر ٝسًد٬٘ جل٧ٞخ 

 جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر.

 

04000 

 

4 
 

85.074 

 
1.29679 

 
3.6994 

٬سًٞخ ٧٦ٌف جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٝػؿ٬صر ٩ٖ ج٢سحض  /2
 .ج٢٠ٝسظحز سًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر

 

 

04000 

 

 

4 

 
80.043 

 
1.51793 

 
2.7393 

/ ٝسًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٬ظخ 3
س١٬٧ٜ ٖف٬٘ ٠ُل ٬يٟ ٜحٖر جٝسؾووحز ٩ٖ 

 ج٢٠ٝنحذ.

 

04000 

 

4 
 

165.748 

 
1.04434 

 
3.6840 

/ ٬ِس٠ؿ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ُٞ جٝدِؿ 4
جٳلسفجس٬ظ٩ ١٠ ػ٬ش جؿجفذ جٝسٜٞٗر ١٠ 

 ٧ٌ٢٠ف جلسفجس٬ظ٩.

 

04000 

 

4 
 

57.282 

 
1.43534 

 
2.6350 

/ ٠ِ٬ل جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ُٞ 5
 سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسظحز.

 

04000 

 

4 
 

84.675 

 
1.47649 

 
2.4448 

/سًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٬لحُؿ ٩ٖ 6
سػ٬ٚ٘ ٥ؿٕ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٩ٖ ٠فػٞر 

 سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط.
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 قُم انذلانت
Asymp. 

Sig. 

درجبث 

 انحرَت
Df 

 مربع كبٌ
Chi-

Square(a) 

الاوحراف 

 انمعُبرٌ
Std. 

Deviation 

انىسط 

 انحسببٍ
Mean 

  انعببرة

 

04000 

 

4 
 

62.497 

 
1.50345 

 
2.5521 

جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٬لحُؿ ٩ٖ  / سًد7٘٬
سػ٬ٚ٘ ٥ؿٕ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٢٠ٝسظحز 

 جٝنفٜر.
 

04000 

 

4 
 

76.454 

 
1.15525 

 
3.6074 

/ سلح٥ٟ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ٖ جٝؾٗى 8
 جٝنح٠ل ٝسٜٞٗر جٳ٢سحض ٙدل ػؿ٧ص٤.

 

04000 

 

4 
 

40.258 

 
1.52220 

 
2.8344 

/ جلسفجس٬ظ٬ر ؾٗى جٝسٜٞٗر دلدخ جلسؾؿجٟ 9
جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٬ئؿ٨ ج٩ٝ جٝفٓدر ٩ٖ 

 سًد٦ٚ٬ح.
 

04000 

 

4 
 

92.988 

 
1.19046 

 
2.3773 

/ جلسؾؿجٟ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧٬ٖف 10
٠٧ِٞ٠حز جٜصف ؿ٤ٙ ١ٜ٠٬ جٳلسٗحؿذ ٦٢٠ح ٩ٖ 

 سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ ج٢٠ٝسظحز.
 

04000 

 

4 
 

106.669 

 
1.21862 

 

 
3.7975 

ر ٩ُٞ / ٬ِس٠ؿ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿ11ٖ
ؿفجلر جٝل٧٘ ٧ـٝٛ ٝسػؿ٬ؿ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر 

 ٧جٝفدغ ج٠ٝلس٦ؿٕ ٧جٝلِف ج٠ٝلس٦ؿٕ.
 

04000 

 

4 
 

113.601 

 
1.42304 

 
2.2975 

ى ٬سؾٗ/ ٧ٚ٬ٟ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر د12
جٝسٜح٬ٕٝ ج٬ٜٞٝر ٝٲ٢سحض ٩ُٞ ٠ؿجف ؿ٧فذ ػ٬حذ 
ج٢٠ٝسط د٠لحُؿذ جٝٚحث١٬٠ د٢٦ؿلر جٱ٢سحض 

 .٧جٝسو٬٠ٟ
 

04000 

 

4 
 

121.209 

 
1.14526 

 
3.5613 

 / ج١ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٬ػؿؿ13
جٯ٢نًر جٝس٫ ٬سٟ و٬حٓس٦ح ٧سػؿ٬ؿ٥ح ٝد٧ّٞ 

 .٠لس٬٧حز جٝسٜح٬ٕٝ ج٧ًٞ٠ٝدر
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 قُم انذلانت
Asymp. 

Sig. 

درجبث 

 انحرَت
Df 

 مربع كبٌ
Chi-

Square(a) 

الاوحراف 

 انمعُبرٌ
Std. 

Deviation 

انىسط 

 انحسببٍ
Mean 

  انعببرة

 

04000 

 

4 
 

114.890 

 
1.53248 

 
2.4172 

ؤؿجذ ١٠ /جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧٥ 14
ؤؿ٧جز اؿجفذ جٝسٜٞٗر جٝس٩ سدػش ػ٧ل ا٠ٜح٬٢ر 

 .ٝسٜٞٗرؾٗى ج

  2015ٟلسدح٢ر، ٬ح٢حز جٱُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
 4(4/2/70خفسٖر ٌخبئز اهسدّل ركى )

دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ( اهؿتبرث الاّهٓ*)
٨ ؿٳٝر ٠٧لس٧( ٩ُٞ53.110 ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٯ٩ٝ٧ ) ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚج٧٠ٝج١٬ٖٚ 

ج٧ٝلً جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )0.000)
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١  (٩٥٧3 جٙل ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩ ) (2.7945جِٝدحفذ جٯ٩ٝ٧ ) ج٢٬ِٝر ٩ُٞ

٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ  ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣ جِٝدحفذ،
، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ (4/2/40فٟٙ)٫ٖ جٝظؿ٧ل 

٬س٧ٖف  ٤ج٢ ٥٧ُٞ٩ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧٠ج١٬ٖٚ  %( د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر05.ؿٳٝر )
 ٝؿ٨ جٝنفٜر جٝو٢ح٬ُر ٢ٌحٟ ٠ػحلد٩ ٧ٜ٧جؿف دنف٬ر ٠ئ٥ٞر ٝسًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر.

دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ( تبرث اهذبٌٖجاهؿ*)
٠٧لس٨٧ ؿٳٝر ( 85.074) صح٬٢ر٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚج٧٠ٝج١٬ٖٚ 

ج٧ٝلً جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )0.000)
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١  (٩٥٧3 جٜدف ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩ ) (3.6994) صح٬٢رجِٝدحفذ جٝ ٩ُٞ ج٢٬ِٝر

٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح  ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٬ٓف٧٠ج١٬ٖٚ ٬ٓ٧ف٧٠ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣ جِٝدحفذ،
، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ (4/2/41فٟٙ)٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل 
 ٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٬ٓف ٧٠ج١٬ٖٚ %( د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر05.)٠لس٨٧ ؿٳٝر 

 .٬سًٞخ ٧٦ٌف جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٝػؿ٬صر ٩ٖ ج٢سحض ج٢٠ٝسظحز سًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٤ج٢ ٩ُٞ
دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ( اهؿتبرث اهذبهذج*)
٠٧لس٨٧ ؿٳٝر ( 80.043) صحٝصر٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚ١٬ٖٚ ج٧٠ٝج
ج٧ٝلً جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )0.000)
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٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١  (٩٥٧3 جٙل ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩ ) (2.7393) صحٝصرجِٝدحفذ جٝ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ  حدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣ جِٝدحفذ،ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظ
، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ (4/2/42فٟٙ)٫ٖ جٝظؿ٧ل 

 ٤ج٢ ٥٧ُٞ٩ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧٠ج١٬ٖٚ  %( د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر05.ؿٳٝر )
 ج٠ٝلس٦ؿٖر ٬ظخ س١٬٧ٜ ٖف٬٘ ٠ُل ٬يٟ ٜحٖر جٝسؾووحز ٩ٖ ج٢٠ٝنحذ. ٝسًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر

دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر ( اهؿتبرث اهراتؿج*)
( 165.748) فجدِر٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( ٠.05لس٨٧ جٝؿٳٝر )( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )

٩٥٧ جٜدف ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩  (3.6840) فجدِرجِٝدحفذ جٝ جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٬ٓف٧٠ج١٬ٖٚ ٬ٓ٧ف٧٠ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣  (3)

، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ (4/2/43فٟٙ)٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل  جِٝدحفذ،
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١  %( د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر05.ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )

٩ جُس٠حؿ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ُٞ جٝدِؿ جٳلسفجس٬ظ٩ ١٠ ُٞ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٬ٓف ٧٠ج١٬ٖٚ
 ػ٬ش جؿجفذ جٝسٜٞٗر ١٠ ٧ٌ٢٠ف جلسفجس٬ظ٩.

دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر ( اهؿتبرث اهخبيسج*)
( 57.282) ؾح٠لر٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )

٩٥٧ جٙل ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩  (2.6350) ؾح٠لرٝجِٝدحفذ ج جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
 ٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣ جِٝدحفذ، (3)

، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر (4/2/44فٟٙ)٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل 
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  جؿ ج٢٬ِٝرد١٬ اظحدحز ؤٖف %(05.اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )

 جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٠ِ٬ل ٩ُٞ سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسظحز. ج١ ٧٠ُٞ٩ج١٬ٖٚ 
دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر ( اهؿتبرث اهسبدسج*)

( 84.675) لحؿلرء دحِٝدحفذ ج٩ُٞٝ ٠ح ظح ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )

٩٥٧ جٙل ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩  (2.4448) لحؿلرجِٝدحفذ جٝ جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
 ٥ـ٣ جِٝدحفذ،٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ  (3)

، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر (4/2/45فٟٙ)٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل 
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٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر %(05.اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )
٬ٕ ٩ٖ سًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٬لحُؿ ٩ٖ سػ٬ٚ٘ ٥ؿٕ سؾ٬ٗى جٝسٜحٝج١  ٧٠ُٞ٩ج١٬ٖٚ 

 ٠فػٞر سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط.
دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر ( اهؿتبرث اهسبتؿج*)

( 62.497) لحدِر٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
٧ٝلً جدٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )

٩٥٧ جٙل ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩  (2.5521) لحدِرجِٝدحفذ جٝ جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
 ٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣ جِٝدحفذ، (3)

، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر (4/2/46فٟٙ)٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل 
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر %(05.ػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )ا

سًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٬لحُؿ ٩ٖ سػ٬ٚ٘ ٥ؿٕ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف  ج١ ٧٠ُٞ٩ج١٬ٖٚ 
 ٢٠ٝسظحز جٝنفٜر.

ؿ ٢٬ُر دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفج( اهؿتبرث اهذبيٌج*)
( 76.454) صح٢٠ر٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )

٩٥٧ جٜدف ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩  (3.6074) صح٢٠رجِٝدحفذ جٝ جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٬ٓف٧٠ج١٬ٖٚ ٬ٓ٧ف٧٠ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣ ٥٧ـج ٬ن٬ف ا (3)

، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ (4/2/47فٟٙ)٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل  جِٝدحفذ،
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١  %( د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر05.ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )

جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر سلح٥ٟ ٩ٖ جٝؾٗى جٝنح٠ل ٝسٜٞٗر جٳ٢سحض  ج١ ٩ُٞ ١٬ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٬ٓف ٧٠جٖٚ
 ٙدل ػؿ٧ص٤.

دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر ( اهؿتبرث اهخبسؿج*)
( 40.258) سحلِر٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )

٩٥٧ جٙل ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩  (2.8344) سحلِرجِٝدحفذ جٝ جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
 ٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣ جِٝدحفذ، (3)

، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر (4/2/48ٟٙ)ف٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل 
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر  د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر %(05.اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )
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جلسفجس٬ظ٬ر ؾٗى جٝسٜٞٗر دلدخ جلسؾؿجٟ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٬ئؿ٨ ج٩ٝ جٝفٓدر ج١  ٧٠ُٞ٩ج١٬ٖٚ 
 ٩ٖ سًد٦ٚ٬ح.

٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر دٞٔز ( اهؿتبرث اهؿبصرث*)
( 92.988) ِحنفذ٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )

٩٥٧ جٙل ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩  (2.3773) ذِحنفجِٝدحفذ جٝ جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
 ٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣ جِٝدحفذ، (3)

، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر (4/2/49فٟٙ)٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل 
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١  جٖفجؿ  ٢٬ِرد١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ جٝ %(05.اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )
جلسؾؿجٟ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧٬ٖف ٠٧ِٞ٠حز جٜصف ؿ٤ٙ ١ٜ٠٬ ج٢٬ِٝر ٬ٓف ٧٠ج١٬ٖٚ ٩ُٞ ج١ 

 جٳلسٗحؿذ ٦٢٠ح ٩ٖ سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ ج٢٠ٝسظحز.
دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر ( اهؿتبرث اهضبدٖج ؾصر*)

 ػحؿ٬ر ُنف٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬١٬ٖٚ جٝؿفجلر ج٧٠ٝجٖٚ
دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )( 106.669)

٩٥٧ جٜدف ١٠  (3.7975) ػحؿ٬ر ُنفجِٝدحفذ جٝ ج٧ٝلً جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٬ٓف٧٠ج١٬ٖٚ ٬ٓ٧ف٧٠ج١٬ٖٚ ٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج (3ج٧ٝلً جٝٗفي٩ )

، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ (4/2/50فٟٙ)٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل  دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣ جِٝدحفذ،
٥٧ـج  %( د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر٧.05ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )

٧خ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٬ِس٠ؿ ٩ُٞ ؿفجلر جلٞج١  ٩ُٞ ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٬ٓف ٧٠ج١٬ٖٚ
 جٝل٧٘ ٧ـٝٛ ٝسػؿ٬ؿ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧جٝفدغ ج٠ٝلس٦ؿٕ ٧جٝلِف ج٠ٝلس٦ؿٕ.

دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر ( اهؿتبرث اهذبٌٖج ؾصر*)
( 113.601) صح٬٢ر ُنفج٩ُٞٝ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ  ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )

٩٥٧ جٙل ١٠ ج٧ٝلً  (2.2975) صح٬٢ر ُنفجِٝدحفذ جٝ جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
٣ ٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ (3جٝٗفي٩ )
، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ (4/2/51فٟٙ)٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل  جِٝدحفذ،

٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١  د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر %(05.ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )
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ى جٝسٜح٬ٕٝ ج٬ٜٞٝر ٝٲ٢سحض ٬سؾٗجل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧ٚ٬ٟ د ج١ جٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧٠ج١٬ٖٚ ٩ُٞ
 .٠ؿجف ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط د٠لحُؿذ جٝٚحث١٬٠ د٢٦ؿلر جٱ٢سحض ٧جٝسو٬٠ٟ ٩ُٞ
دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر ( اهؿتبرث اهذبهذج ؾصر*)

( 121.209) صحٝصر ُنف٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )

٩٥٧ جٜدف ١٠ ج٧ٝلً  (3.5613) صحٝصر ُنفجِٝدحفذ جٝ جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٬ٓف٧٠ج١٬ٖٚ ٬ٓ٧ف٧٠ج١٬ٖٚ دنؿذ  (3جٝٗفي٩ )

، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ (4/2/52فٟٙ)جٝظؿ٧ل  ٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ ٩ُٞ ٥ـ٣ جِٝدحفذ،
٥٧ـج ٬ن٬ف  %( د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر05.ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )

جٯ٢نًر جٝس٫ ٬سٟ  ج١ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٬ػؿؿ ٩ُٞ ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٬ٓف ٧٠ج١٬ٖٚ
 .رو٬حٓس٦ح ٧سػؿ٬ؿ٥ح ٝد٧ّٞ ٠لس٬٧حز جٝسٜح٬ٕٝ ج٧ًٞ٠ٝد

دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر ( اهؿتبرث اهراتؿج ؾصر*)
 فجدِر ُنف٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 

دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )( 114.890)
٩٥٧ جٙل ١٠ ج٧ٝلً  (2.4172) فجدِر ُنفجِٝدحفذ جٝ فجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞج٧ٝلً جٝػلحد٩ ٳ

٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣  (3جٝٗفي٩ )
، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ (4/2/53فٟٙ)٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل  جِٝدحفذ،

٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١  د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر %(05.ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُ٧
ؤؿجذ ١٠ ؤؿ٧جز اؿجفذ جٝسٜٞٗر جٝس٩ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧٥ ج١  ٩ُٞجٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧٠ج١٬ٖٚ 

 .سدػش ػ٧ل ا٠ٜح٬٢ر ؾٗى جٝسٜٞٗر
ج١ ٠ٌِٟ ٬ٟٙ جٳ٢ػفجٕ ج٬ِ٠ٝحف٨ ٜٝل ُدحفجز  (٬4/2/70سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ )     
ٗفي٬ر جٝصح٬٢ر جٜصف ١٠ ج٧ٝجػؿ ٥٧ـج ٬ؿل ٩ُٞ ٧ظ٧ؿ سدح١٬ ٩ُٞ جظحدحز ج٠ٝدػ٧ص١٬ د١٬ جٝ

٧٠ج١٬ٖٚ ٠٧ػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ٧٠ج١٬ٖٚ ، جٳ ج١ جٜصف ج٠ٝدػ٧ص١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٩ُٞ ُدحفجز جٝٗفي٬ر 
اٌزىٍفخ اٌّسزٙذفخ ٚرخف١ط اٌزىب١ٌف أسٍٛة  رٛخذ ػلالخ راد دلاٌخ ازصبئ١خ ث١ٓ رطج١كجٳ٩ٝ٧ 

 . ٕبػ١خ اٌسٛدا١ٔخٌٍششوبد اٌص
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تضهُم يسججبد أسٍٛة  رٛخذ ػلالخ راد دلاٌخ ازصبئ١خ ث١ٓ رطج١ك رابعت:انفرضُت ان
4ٚرخف١ط اٌزىب١ٌف ٌٍششوبد اٌصٕبػ١خ اٌسٛدا١ٔخانتكهفخ )يضشكبد انتكهفخ(   

(4/2/71خذٚي سلُ)  

ببث انىسط انحسببٍ والاوحراف انمعُبرٌ ومربع كبٌ ودرجبث انحرَت وقُم انذلانت لاجب

.رابعتانمبحىثُه حىل محىر انفرضُت ان  

 قُم انذلانت
Asymp. 

Sig. 

درجبث 

 انحرَت
Df 

 مربع كبٌ
Chi-

Square(a) 

الاوحراف 

 انمعُبرٌ
Std. 

Deviation 

انىسط 

 انحسببٍ
Mean 

  انعببرة

 
 

04000 

 
 
4 

 
256.239 

 
.98420 

 
2.2362 

/ ٬س٧ٖف ٝؿ٨ ج٢٠ٝنحز جٝو٢ح٬ُر ٢ٌحٟ 1
 جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر.٠ػحلد٩ ل٬ٟٞ ٝسًد٬٘ 

 
04000 

 
4 

 
316.822 

 
.89362 

 
2.3252 

سًد٬٘ جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٬لحُؿ ٩ٖ  /2
 .سػ٬ٚ٘ ٥ؿٕ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ج٬ٜٞٝر ٢٠ٞٝسط

 
 

04000 

 
 
4 

 
227.282 

 
1.17579 

 
2.4755 

/ جلسؾؿجٟ جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٧٬ٖف 3
٠٧ِٞ٠حز ١ُ جٳ٢نًر ج٠ٝؾسٞٗر دح٢٠ٝنحذ ٠٠ح 

 حُؿ جٳؿجفذ ٩ٖ سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ ج٢٠ٝسظحز.٬ل

 
04000 

 
4 

 
178.141 

 
1.10716 

 
3.8374 

/ سًد٬٘ جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٧٬ٖف 4
٠٧ِٞ٠حز ؿ٬ٙٚر ١ٜ٠٬ جٳلسٗحؿذ ٦٢٠ح ٩ٖ سٞد٬ر 

 جػس٬حظحز ج٠ِٝٴء.

 
04000 

 
4 

 
172.129 

 
1.06110 

 
3.9202 

/ جفسٗحٍ سٜٞٗر جٝسًد٬٘ جؿ٪ ج٫ٝ و٧ِدر 5
 جٝسًد٬٘.

 
04000 

 
4 

 
116.117 

 
1.13185 

 
3.7423 

/ ػظٟ ج٠ِٝل ٫ٖ جٝنفٜر و٬ٔف ٧ٳ٬سًٞخ 6
 سًد٬٘ جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر.

 
04000 

 
4 

 
272.129 

 

 
1.04247 

 
2.4693 

/ ٧ظ٧ؿ ُٴٙر ٬٧ٙر ٠٧دحنفذ د١٬ ٠ػفٛ 7
 جٝسٜٞٗر ج٠ٝؾسحف ٧سٜٞٗر ج٢ٝنحً.
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 قُم انذلانت
Asymp. 

Sig. 

درجبث 

 انحرَت
Df 

 مربع كبٌ
Chi-

Square(a) 

الاوحراف 

 انمعُبرٌ
Std. 

Deviation 

انىسط 

 انحسببٍ
Mean 

  انعببرة

 
04000 

 
4 

 
207.650 

 
1.12301 

 
2.5706 

ؿؿ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٠ٜٞح قجؿز / ٠ٜٞح قجؿ 8ُ
 جٝؿٙر ٫ٖ سٜٞٗر ج٢٠ٝسظحز.

 
04000 

 
4 

 
246.117 

 
.93506 

 
2.3988 

/ ٠ِ٬ل جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٩ُٞ سػؿ٬ؿ 9
ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سفسدً دنٜل ٠س٢حلخ ٠َ 
الس٦ٴٛ ج٢ٝنحً ٧٠ٝفؿ٣ دٔفى سؾ٬ٗى 

 سٜح٬ٕٝ جٳ٢سحض.
 

04000 
 
4 

 
312.804 

 
1.06623 

 
2.4908 

٬٘ جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٬ظخ / ٝسًد10
س١٬٧ٜ ٖف٬٘ ٠ُل ٬يٟ ٜحٖر جٝسؾووحز ٩ٖ 

 ج٢٠ٝنحذ.
 

04000 
 
4 

 
52.006 

 
1.55237 

 
2.7730 

 

/٢٥حٛ يف٧فذ ٜد٬فذ ٝسًد٬٘ جل٧ٞخ 11
٠لددحز جٝسٜٞٗر دٔفى سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ج٩ٝ 

 جؿ٩٢ ٠لس٨٧ ١ٜ٠٠.

 
04000 

 
4 

 
87.436 

 
1.57738 

 
2.7975 

ز جٝسٜٞٗر ٩ٖ سًد٬٘ / ٬لح٥ٟ جل٧ٞخ ٠لددح12
جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ١٠ ؾٴل جٝدػش ١ُ دؿجثل 

 جٝسو٬٠ٟ ٧جٳ٢سحض دحٙل سٜٞٗر.

 
04000 

 
4 

 
88.479 

 
1.52491 

 
2.6074 

/ ٬سٜح٠ل جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٠َ جل٧ٞخ 13
سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٝسؾ٬ٗى سٜٞٗر ج٢٠ٝسظحز 

 ٩ٖ ٠فػٞر سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط.

  2015ٟلسدح٢ر، ح٢حز جٱ٬ُؿجؿ جٝدحػش ١٠ دا٠ٝوؿف:ا
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 4(4/2/71خفسٖر ٌخبئز اهسدّل ركى )

دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ( اهؿتبرث الاّهٓ*)
٠٧لس٨٧ ( ٩ُٞ256.239 ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٯ٩ٝ٧ ) ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً جٝػلحد٩ ٳفجء دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( ٨.05 جٝؿٳٝر )( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس0.000٧ؿٳٝر )

٥٧ـج ٬ن٬ف  (٩٥٧3 جٙل ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩ ) (2.2362جِٝدحفذ جٯ٩ٝ٧ ) ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح  ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣ جِٝدحفذ،

٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ، ٖب١ ـٝٛ (4/2/55فٟٙ)٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل 
 ٥٧ُٞ٩ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ جٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧٠ج١٬ٖٚ  د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر %(٠.05لس٨٧ ؿٳٝر )

 ٬س٧ٖف ٝؿ٨ ج٢٠ٝنحز جٝو٢ح٬ُر ٢ٌحٟ ٠ػحلد٩ ل٬ٟٞ ٝسًد٬٘ جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر. ٤ج٢
ر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝ( اهؿتبرث اهذبٌٖج*)

٠٧لس٨٧ ؿٳٝر ( 316.822) صح٬٢ر٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )0.000)

٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١  (3جٝٗفي٩ ) ٩٥٧ جٙل ١٠ ج٧ٝلً (2.3252) صح٬٢رجِٝدحفذ جٝ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ  ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣ جِٝدحفذ،

، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ (4/2/56فٟٙ)٫ٖ جٝظؿ٧ل 
ج١ سًد٬٘  ٩ُٞج٢٬ِٝر ٧٠ج١٬ٖٚ  ٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ جٖفجؿ د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر %(05.ؿٳٝر )

 .جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٬لحُؿ ٩ٖ سػ٬ٚ٘ ٥ؿٕ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ج٬ٜٞٝر ٢٠ٞٝسط
دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ( اهؿتبرث اهذبهذج*)

٠٧لس٨٧ ؿٳٝر ( 227.282) صحٝصر٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )0.000)

٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١  (٩٥٧3 جٙل ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩ ) (2.4755) صحٝصرجِٝدحفذ جٝ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
٩ُٞ ٠ح ٧فؿ  ٧جُس٠حؿجً ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣ جِٝدحفذ،

، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ (4/2/57فٟٙ)٫ٖ جٝظؿ٧ل 
ج١  ٥٧ُٞ٩ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ جٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧٠ج١٬ٖٚ  د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر %(05.ؿٳٝر )

جلسؾؿجٟ جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٧٬ٖف ٠٧ِٞ٠حز ١ُ جٳ٢نًر ج٠ٝؾسٞٗر دح٢٠ٝنحذ ٠٠ح ٬لحُؿ 
 ٳؿجفذ ٩ٖ سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ ج٢٠ٝسظحز.ج

دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر ( اهؿتبرث اهراتؿج*)
( 178.141) فجدِر٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
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ج٧ٝلً ز ٠٬ٙر د٧ٔٞ، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )
٩٥٧ جٜدف ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩  (3.8374) فجدِرجِٝدحفذ جٝ جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ

٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٬ٓف٧٠ج١٬ٖٚ ٬ٓ٧ف٧٠ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣  (3)
ف٧٘ ، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖ(4/2/58فٟٙ)٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل  جِٝدحفذ،

٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١  %( د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر05.ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )
سًد٬٘ جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٧٬ٖف ٠٧ِٞ٠حز ؿ٬ٙٚر ١ٜ٠٬ ج١  ٩ُٞ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٬ٓف ٧٠ج١٬ٖٚ

 جٳلسٗحؿذ ٦٢٠ح ٩ٖ سٞد٬ر جػس٬حظحز ج٠ِٝٴء.

در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧( اهؿتبرث اهخبيسج*)
( 172.129) ؾح٠لر٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )

١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩  ٩٥٧ جٜدف (3.9202) ؾح٠لرجِٝدحفذ جٝ جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٬ٓف٧٠ج١٬ٖٚ ٬ٓ٧ف٧٠ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣  (3)

، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ (4/2/59فٟٙ)٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل  جِٝدحفذ،
٬ف ا٩ٝ ؤ١ ٥٧ـج ٬ن %( د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر05.ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )

 جفسٗحٍ سٜٞٗر جٝسًد٬٘ جؿ٪ ج٫ٝ و٧ِدر جٝسًد٬٘.ج١  ٩ُٞ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٬ٓف ٧٠ج١٬ٖٚ

دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر ( اهؿتبرث اهسبدسج*)
( 116.117) لحؿلر٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 

ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )0.000ؿٳٝر ) ٠٧لس٨٧
٩٥٧ جٜدف ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩  (3.7423) لحؿلرجِٝدحفذ جٝ جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ

٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٬ٓف٧٠ج١٬ٖٚ ٬ٓ٧ف٧٠ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣  (3)
، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ (4/2/60فٟٙ)٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل ٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ  جِٝدحفذ،

٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١  %( د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر05.ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )
ػظٟ ج٠ِٝل ٫ٖ جٝنفٜر و٬ٔف ٧ٳ٬سًٞخ سًد٬٘ جل٧ٞخ ج١  ٩ُٞ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٬ٓف ٧٠ج١٬ٖٚ

 ٠لددحز جٝسٜٞٗر.

ز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر دٞٔ( اهؿتبرث اهسبتؿج*)
( 272.129) لحدِر٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )

٩٥٧ جٙل ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩  (2.4693) حدِرلجِٝدحفذ جٝ جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ



 

366 

 

 ٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣ جِٝدحفذ، (3)
، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر (4/2/61فٟٙ)٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل 

٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ جٖفجؿ ج٢٬ِٝر  ج٢٬ِٝر د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ %(05.اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )
 س٧ظؿ ُٴٙر ٬٧ٙر ٠٧دحنفذ د١٬ ٠ػفٛ جٝسٜٞٗر ج٠ٝؾسحف ٧سٜٞٗر ج٢ٝنحً. ٤ج٢ ٧٠ُٞ٩ج١٬ٖٚ 

دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر ( اهؿتبرث اهذبيٌج*)
( 207.650) صح٢٠رحِٝدحفذ ج٩ُٞٝ ٠ح ظحء د ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )

 (٩٥٧3 جٙل ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩ ) (2.5706) صح٢٠رجِٝدحفذ جٝ جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
 ٣ جِٝدحفذ،٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ

، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر (4/2/62فٟٙ)٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل 
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ جٖفجؿ ج٢٬ِٝر  د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر %(05.اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )

 ٠ٜٞح قجؿ ُؿؿ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٠ٜٞح قجؿز جٝؿٙر ٫ٖ سٜٞٗر ج٢٠ٝسظحز. ٤ج٢ ٧٠ُٞ٩ج١٬ٖٚ 
دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر ( اهؿتبرث اهخبسؿج*)

( 246.117) سحلِر٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )

٩٥٧ جٙل ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩  (2.3988) سحلِرجِٝدحفذ جٝ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ
 ٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣ جِٝدحفذ، (3)

، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر (4/2/63فٟٙ)٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل 
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ جٖفجؿ ج٢٬ِٝر  د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر %(05.)اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر 

جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٠ِ٬ل ٩ُٞ سػؿ٬ؿ ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سفسدً دنٜل ٠س٢حلخ  ج١ ٧٠ُٞ٩ج١٬ٖٚ 
 ٠َ الس٦ٴٛ ج٢ٝنحً ٧٠ٝفؿ٣ دٔفى سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جٳ٢سحض.

د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ ( اهؿتبرث اهؿبصرث*)
( 312.804) ِحنفذ٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )

٩٥٧ جٙل ١٠ ج٧ٝلً جٝٗفي٩  (2.4908) ِحنفذجِٝدحفذ جٝ جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
 ٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣ جِٝدحفذ، (3)

، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر (4/2/64فٟٙ)٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل 
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ جٖفجؿ ج٢٬ِٝر  د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر %(05.اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )
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ٝسًد٬٘ جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٬ظخ س١٬٧ٜ ٖف٬٘ ٠ُل ٬يٟ ٜحٖر  ٤ج٢ ٧ُٞ٩ج١٬ٖٚ ٠
 جٝسؾووحز ٩ٖ ج٢٠ٝنحذ.

دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر ( اهؿتبرث اهضبدٖج ؾصر*)
( 52.006) ػحؿ٬ر ُنف٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )

٩٥٧ جٙل ١٠ ج٧ٝلً  (2.7730) ػحؿ٬ر ُنفجِٝدحفذ جٝ جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣  (3جٝٗفي٩ )
، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ (4/2/65فٟٙ)٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل ٧جُس جِٝدحفذ،

٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١  د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر %(05.ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )
٢٥حٛ يف٧فذ ٜد٬فذ ٝسًد٬٘ جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر دٔفى  ٤ج٢ ٩ُٞجٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧٠ج١٬ٖٚ 

 ٨٧ ١ٜ٠٠.سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ج٩ٝ جؿ٩٢ ٠لس
دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر ( اهؿتبرث اهذبٌٖج ؾصر*)

( 87.436) صح٬٢ر ُنف٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )

٩٥٧ جٙل ١٠ ج٧ٝلً  (2.7975) صح٬٢ر ُنفجِٝدحفذ جٝ حد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞجٝػل
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣  (3جٝٗفي٩ )
، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ (4/2/66فٟٙ)٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل  جِٝدحفذ،

٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١  د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر %(05.ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )ـجز ؿٳٝر اػوحث٬
جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٬لح٥ٟ ٩ٖ سًد٬٘ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ١٠ ج١  ٩ُٞجٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧٠ج١٬ٖٚ 

 ؾٴل جٝدػش ١ُ دؿجثل جٝسو٬٠ٟ ٧جٳ٢سحض دحٙل سٜٞٗر.
ٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ؤُؿجؿ ؤٖفجؿ ٢٬ُر دٞٔز ٠٬ٙر ٠فدَ ٜح٪ ج٠ٝػل٧در ٝؿٳ( اهؿتبرث اهذبهذج ؾصر*)

( 88.479) صحٝصر ُنف٩ُٞ ٠ح ظحء دحِٝدحفذ جٝ ٧ج٠ٝػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ج٧٠ٝج١٬ٖٚجٝؿفجلر ج٧٠ٝج١٬ٖٚ 
ج٧ٝلً دٞٔز ٠٬ٙر ٧، %( 05.( ٩٥٧ جٙل ١٠ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر )٠٧0.000لس٨٧ ؿٳٝر )

١٠ ج٧ٝلً ٩٥٧ جٙل  (2.6074) صحٝصر ُنفجِٝدحفذ جٝ جٝػلحد٩ ٳفجء ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٩ُٞ
٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر جظحدحس٦ٟ ٠ح د١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٧٠٧ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ٥ـ٣  (3جٝٗفي٩ )
، ٖب١ ـٝٛ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ (4/2/67فٟٙ)٧جُس٠حؿجً ٩ُٞ ٠ح ٧فؿ ٫ٖ جٝظؿ٧ل  جِٝدحفذ،

ؤ١ ٥٧ـج ٬ن٬ف ا٩ٝ  د١٬ اظحدحز ؤٖفجؿ ج٢٬ِٝر %(05.ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُ٧ؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر )
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٬سٜح٠ل جل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٠َ جل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر  ٤ج٢ ٩ُٞجٖفجؿ ج٢٬ِٝر ٧٠ج١٬ٖٚ 
 ٝسؾ٬ٗى سٜٞٗر ج٢٠ٝسظحز ٩ٖ ٠فػٞر سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط.

ج١ ٠ٌِٟ ٬ٟٙ جٳ٢ػفجٕ ج٬ِ٠ٝحف٨ ٜٝل ُدحفجز  (٬4/2/71سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل فٟٙ )       
ؿ سدح١٬ ٩ُٞ جظحدحز ج٠ٝدػ٧ص١٬ د١٬ جٝٗفي٬ر جٝصح٬٢ر جٜصف ١٠ ج٧ٝجػؿ ٥٧ـج ٬ؿل ٩ُٞ ٧ظ٧

٧٠ج١٬ٖٚ ٠٧ػح٬ؿ١٬ ٬ٓ٧ف ٧٠ج١٬ٖٚ ، جٳ ج١ جٜصف ج٠ٝدػ٧ص١٬ ٧٠ج١٬ٖٚ ٩ُٞ ُدحفجز جٝٗفي٬ر 
تضهُم يسججبد انتكهفخ أسٍٛة  رٛخذ ػلالخ راد دلاٌخ ازصبئ١خ ث١ٓ رطج١كجٝفجدِر ٩ُٞ ج٤٢ 

  .ٚرخف١ط اٌزىب١ٌف ٌٍششوبد اٌصٕبػ١خ اٌسٛدا١ٔخ)يضشكبد انتكهفخ( 
 خبخيج:

ُٴٙر ـجز ؿٳٝر جػوحث٬ر د١٬  ١٠ ؾٴل سػ٬ٞل جٝد٬ح٢حز ٧اؾسدحف جٝٗفي٬حز سإٜؿ ٧ظ٧ؿ   
 ج٠٬ٚٝر ٧سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٝٞنفٜحز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢ر ؤل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر سًد٬٘

انتضسٍُ أسٍٛة  ػلالخ راد دلاٌخ ازصبئ١خ ث١ٓ رطج١ك)جٝٗفي٬ر جٳ٩ٝ٧( ، ٧سإٜؿ ٧ظ٧ؿ 

)جٝٗفي٬ر جٝصح٬٢ر( ، ٠ٜح سإٜؿ  اٌزىب١ٌف ٌٍششوبد اٌصٕبػ١خ اٌسٛدا١ٔخٚرخف١ط انًستًش
اٌزىٍفخ اٌّسزٙذفخ ٚرخف١ط اٌزىب١ٌف أسٍٛة  ػلالخ راد دلاٌخ ازصبئ١خ ث١ٓ رطج١ك٧ظ٧ؿ 

ػلالخ راد دلاٌخ ازصبئ١خ )جٝٗفي٬ر جٝصحٝصر(. ٠ٜح سإٜؿ ٧ظ٧ؿ  ٌٍششوبد اٌصٕبػ١خ اٌسٛدا١ٔخ

ٚرخف١ط اٌزىب١ٌف ٌٍششوبد انتكهفخ )يضشكبد انتكهفخ(  تضهُم يسججبدأسٍٛة  ث١ٓ رطج١ك

 )جٝٗفي٬ر جٝفجدِر(.   اٌصٕبػ١خ اٌسٛدا١ٔخ
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انُتائذ :اولَا  

 :س٬رٯج٢ٝسحثط ج ٩ٝاجٝؿفجلر ج٬٠ٝؿج٬٢ر ،س٧ول جٝدحػش جٝؿفجلر ج٢ٌٝف٬ر ٧ ٩لس٢حؿج ُٞا
حٝظر ٧٬ُخ جًٝف٘ ٠ِ ١٠ ؾٴل ج٠٬ٚٝر ٩ُٞ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞرا / ٠ِ٬ل1

 ٝٞنفٜحز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢ر. جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٝسؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ جٝو٢ح٬ُر 
ج٠ٝػح٧ٝر جٝظحؿذ ٝفدً جٝسٜٞٗر دحٱ٢سحظ٬ر ؿ١٧ ج٠ٝلحك ل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٩ُٞ ٠ِ٬ل ا /2

 ر.٬ُج٧٧٢ٝدسؾ٬ٗى جٝظ٧ؿذ 
ج٠ٝؾسٞٗر دح٢٠ٝنحذ ٠٠ح  ٢نًرف ٠٧ِٞ٠حز ١ُ جٯ٬ج٠٬ٚٝر ٩ُٞ س٧ٖ سػ٬ٞل لٞلٞرل٧ٞخ ا ٠ِ٬ل /3

 ؿجفذ ٩ٖ سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ ج٢٠ٝسظحز.٬لحُؿ جٱ
١ جٱؿجفذ ١٠ جٱ٥س٠حٟ دحٱ٢نًر جٝس٩ سي٬ٕ ج٠٬ٚٝر ٩ُٞ س٬ٜ٠ سػ٬ٞل لٞلٞرل٧ٞخ ا ٠ِ٬ل /4

 ٩ٝ جٙل سٜٞٗر ٢ٜ٠٠ر.٢سط ٧ٞٝو٧ل اجٝس٩ ٳسي٬ٕ ٠٬ٙر ٠ٞٝلسدِحؿ سٞٛ ٠٬ٙر ٢٠ٞٝسط ٧ا
ج٠٬ٚٝر ٩ُٞ س٬ِٗل ج٬٠ٝقذ جٝس٢حٖل٬ر ١٠ ؾٴل سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ  سػ٬ٞل لٞلٞرل٧ٞخ ا ٠ِ٬ل /5

 ج٢٠ٝسط.
ٚرٌه ِٓ  رخف١ط اٌزىب١ٌف ٌٍششوبد اٌصٕبػ١خ اٌسٛدا١ٔخانتضسٍُ انًستًش ػهً  سٍٛة٠ؼًّ إ/6

 سػؿ٬ؿ ٬ٙ٧حك سٜٞٗر ج٢٠ٝسظحز دو٧فذ ؿ٬ٙٚر.خلاي 

ف ٝسؾ٬ٗى سٜٞٗر ج٢٠ٝسظحز ل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠قؿ٬حؿ ػؿذ ج٢٠ٝحٖلر ٬سًٞخ سًد٬٘ ا١ اا/ 7
 .ؾف١٠ ػ١٬ ا٩ٝ آ

اؿؾحل سػل٢٬حز سؿف٬ظ٬ر ٧ـٝٛ ١٠ ؾٴل سؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠فد٧ٚ٬ٟ ا/ 8
 .٩ُٞ جٱ٢سحض ؾٴل ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط

ل٧ٞخ ٬ر ٬ئؿ٨ ا٩ٝ ل٧٦ٝر سًد٬٘ ا٬ر سؾه جٝد٬ثر جٝل٧ؿج١٢ سد٫٢ ٠ِح٬٬ف ٧ٙ٧جُؿ ٠ػحلدا/ 9
 .دح٠ٝوح٢َ جٝل٧ؿج٬٢ر ٢سحضح ٬لسٗحؿ ٤٢٠ ٩ٖ سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جٱجٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٠٠

٬ل٩ِ ٝسؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ُدف ٠فجػل جٱ٢سحض ٧جٝسو٬٢َ ١ُ  ل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠فا /10
٬ل لح٬ٝخ جٱ٢سحض ٧فَٖ ظ٧ؿذ سو٤ِ٬٢ ١٠ ؾٴل سًٚٞف٬٘ جٝس٬٧ًف ٧جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٱ

 .ج٢٠ٝسظحز ج٬ِ٠ٝدر ٧جٝسحٝٗر ١٠٧ صٟ سؾ٬ٗى سٜٞٗر اُحؿذ جٝسن٬ٔل
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ج٬ٚٝحٟ دسؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ا٩ٝ ج٠ٝلس٨٧ جٯٙل ٧ج٠ٝس٧َٙ ل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٩ُٞ ٠ِ٬ل ا/ 11
 .د٢حءً ٩ُٞ جٝسؾ٬ًً جٱلسفجس٬ظ٫ ٠ٞٝنف٧ٍ

اٌصٕبػ١خ رخف١ط اٌزىب١ٌف ٌٍششوبد ٌٝ ٠ؤدٜ إ اٌزىٍفخ اٌّسزٙذفخسٍٛة إ رطج١ك ْإ/ 12

 سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسظحز. ٚرٌه ِٓ خلاي اٌسٛدا١ٔخ

لسٗحؿذ ٦٢٠ح ٩ٖ ٯل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧٬ٖف ٠٧ِٞ٠حز جٜصف ؿ٤ٙ ١ٜ٠٬ جالسؾؿجٟ ا إْ /13
 سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ ج٢٠ٝسظحز.

ى جٝسٜح٬ٕٝ ج٬ٜٞٝر ٝٲ٢سحض ٩ُٞ ٠ؿجف ؿ٧فذ ػ٬حذ ٬سؾٗل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر د٧ٚ٬ٟ ا/ 14
 .٢٠ٝسط د٠لحُؿذ جٝٚحث١٬٠ د٢٦ؿلر جٱ٢سحض ٧جٝسو٬٠ٟج

ؤؿجذ ١٠ ؤؿ٧جز اؿجفذ جٝسٜٞٗر جٝس٩ سدػش ػ٧ل ا٠ٜح٬٢ر ل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧٥ اا١ /15
 .ؾٗى جٝسٜٞٗر

ػٍٝ رخف١ط اٌزىب١ٌف ٌٍششوبد تضهُم يسججبد انتكهفخ )يضشكبد انتكهفخ( سٍٛة إ ٠ؼًّ /16

سػؿ٬ؿ ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سفسدً دنٜل ٠س٢حلخ ٠َ الس٦ٴٛ ٚرٌه ِٓ خلاي  اٌصٕبػ١خ اٌسٛدا١ٔخ
 .٢سحضنحً ٧٠ٝفؿ٣ دٔفى سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جٱج٢ٝ

ل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٝسؾ٬ٗى سٜٞٗر ج٢٠ٝسظحز ٬سٜح٠ل ال٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٠َ ا/ 17
 ٩ٖ ٠فػٞر سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط.
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 حاَياً:انتىصياث

 س٫:جٝدحػش ، ٧٬و٫ جٝدحػش دحٯ ٦٬ٝحاج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧ول  ٩ُٞ لس٢حؿجًا

ل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٝسؾ٬ٗى سٜٞٗر ج٠٬ٚٝر ٧ا سػ٬ٞل لٞلٞرل٧ٞخ ٜح٠ل ايف٧فذ س /1
 ج٢٠ٝسظحز ٩ٖ ٠فػٞر سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط.

١٠ ؤظل  ل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝرج٠ِٝل ٩ُٞ انفجٛ ظ٬٠َ جٝسؾووحز دح٢٠ٝنإذ ٝسًد٬٘ ا /2
٘ جٝدػش ١ُ دؿجثل ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ ٧جٯظقجء ٧ج٬ٞ٠ِٝحز سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط ١٠ ق٧ج٬ح ٠ؾسٞٗر ١ُ ًف٬

 .٧ج٢٧ٜ٠ٝحز د٦ؿٕ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ء٧جٯ٢نًر جٝو٢ح٬ُر ، ؤ٧ سؾ٬ٗى ُؿؿ جٯظقج
بقجٝر ظ٬٠َ ٧٢جػ٫ جٱلفجٕ ٧جٝسدـ٬ف ٧س٬ٞٚل جٝٗحٙؿ ١٠ ل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف د٧ٚ٬ٟ ا/ 3

ل ٩ُٞ ٢٠سظحز ٠س٧ًفذ ٢٠٧ؾٗير ج٬ٞ٠ِٝر جٱ٢سحظ٬ر ؤ٧ جٯ٢نًر جٱؿجف٬ر، ٧دحٝسح٫ٝ جٝػو٧
 .جٝسٜح٬ٕٝ

 .٢سحض ٙدل ػؿ٧ص٤س٦ؿٖر ٩ٖ جٝؾٗى جٝنح٠ل ٝسٜٞٗر جٱ/ سلح٥ٟ جٝسٜٞٗر ج٠ٝل4
٠قج٬ح  ٠ٝح ٤ٝ ١٠ ل٧ٞخ ٠لددحز جٝسٜٞٗر ٠٦٠ح ٜح١ ػظٟ ج٠ِٝل ٫ٖ جٝنفٜريف٧فذ سًد٬٘ ا /5

 .٢سحضٜص٬فذ ٩ٖ سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جٱ
ؿ٩٢ ٝسٜٞٗر دٔفى سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ج٩ٝ ؤحز جل٧ٞخ ٠لدد٢٥حٛ يف٧فذ ٜد٬فذ ٝسًد٬٘ ا/ 6

 ٠لس٨٧ ١ٜ٠٠.

ٜٞٗر ٧٬ٖف ٠٧ِٞ٠حز ؿ٬ٙٚر ١ٜ٠٬ جٯلسٗحؿذ ٦٢٠ح ٩ٖ سٞد٬ر ل٧ٞخ ٠لددحز جٝسسًد٬٘ ا/ ا١ 7
 ػس٬حظحز ج٠ِٝٴء.ا

٬خ جٝسٜح٬ٕٝ ٩ُٞ سؾ٬ٗى لح١٬ٝ د٠وح٢َ جٝل٧ؿج١ د٠قج٬ح سًد٬٘ ؤؿجفذ ٧ج٠ٝلح٠٥/ سِف٬ٕ جٱ8
 ٢سحض.سٜح٬ٕٝ جٱ

٧فجز سؿف٬د٬ر، ٧دفج٠ط س٬ُ٧ر ػ٧ل ؤلح٬ٝخ ٧ٟٚ جٝظح٠ِحز ٧ج٠ِٝح٥ؿ ج٬ِٞٝح دِٚؿ ؿا١ س /9
 ٬٠٥س٦ح ٝٞنفٜحز دؾو٧ه سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ.جٝسٜح٬ٕٝ جٝػؿ٬صر ٧ؤ

ؾٴل جٝدػش ١ُ دؿجثل ج٠٬ٚٝر ٩ٖ سًد٬٘ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ١٠  سػ٬ٞل لٞلٞرل٧ٞخ ٬لح٥ٟ ؤ /10
 ٢سحض دحٙل سٜٞٗر.جٝسو٬٠ٟ ٧جٱ
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٬ل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ُدحفذ ١ُ ٧ل٬ٞر سػؿؿ دِى ج٧ٌٝحثٕ ٧جٝس٩ سػٚ٘ ٠ح ٬ًٞد٤ ل٧ٞخ سػٞا/ 11
 ج٠ِٝٴء دحٙل سٜٞٗر.

 .٠ظ٧٠ُحز ٠ػفٜحز جٝسٜٞٗرجٝؿ٬ٙ٘ ٝ سػؿ٬ؿل٧ٞخ سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٧ٚ٬ٟ دح١ٝ ا/ ا12
ٝسؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ جص٢حء ٬ٞ٠ُر جٱ٢سحض ١٠  / ٩ُٞ جٝنفٜر ج١ سِس٠ؿ ٩ُٞ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف13

 ٢سحظ٬ر.سؾٞه ١٠ جٯًُحل جٱؾٴل جٝ
ل٧ٞخ جٝسػل١٬ ج٠ٝلس٠ف ٠٧سحدِر جٯلح٬ٝخ ٧ج٢ٌٟٝ جٝػؿ٬صر دسًد٬٘ ا ٥س٠حٟجٯ / ٩ُٞ جٱؿجفذ14

 جٝس٩ سؾه ٬ٞ٠ُر سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ.
ٳ٤٢  ل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖرا٢سحض ج٢٠ٝسظحز سًد٬٘ اٞخ ٧٦ٌف جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٝػؿ٬صر ٩ٖ ٬سً /15

 جٝس٧ًف. ر جٝس٩ سس٠حن٩ ٠َلح٬ٝخ جٝػؿ٬ص٬ِسدف ١٠ جٯ
ل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ُٞ ؿفجلر جٝل٧٘ ٧ـٝٛ ٝسػؿ٬ؿ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧جٝفدغ ٬ِس٠ؿ ا/ 16

 ج٠ٝلس٦ؿٕ ٧جٝلِف ج٠ٝلس٦ؿٕ.
جٯ٢نًر جٝس٫ ٬سٟ و٬حٓس٦ح ٧سػؿ٬ؿ٥ح ٝد٧ّٞ ٠لس٬٧حز  ل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٬ػؿؿ١ ا/ ا17

 .جٝسٜح٬ٕٝ ج٧ًٞ٠ٝدر

 ث انًستمبهيت/انذراساحانخاً 

 ٢سحض جٝػؿ٬صر .٫ٖ ٌل ٢ٌٟ جٱ لسفجس٬ظ٩لح٬ٝخ جٝسػ٬ٞل جٱؤ/٧ِ٠ٙحز ٠٧نحٜل سًد٬٘ 1

ز إ٢سحض جٝػؿ٬صر ٫ٖ ج٢٠ٝن٫ٖ ٌل ٢ٌٟ جٱ لسفجس٬ظ٩لح٬ٝخ جٝسػ٬ٞل جٱؤ ٬٠٥ر سًد٬٘ؤ/2
 جٝو٢ح٬ُر.

رس١ًٍ سٍسٍخ اٌم١ّخ ٌزخف١ط رىب١ٌف  ىبًِ اسٍٛة ِسججبد اٌزىٍفخ ِغ اسٍٛةر /3

 ج4الإٔزب
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 صادر وانًرارعلائًت انًـ

 انمراٌ انكريى

 بانهغت انعربيتاولًا/ انًرارع 

 /انكتب1

جػ٠ؿ ػل١٬ ٫ُٞ ػل١٬ ، ٠دحؿ٪ جٝسٜح٬ٕٝ جٝو٢ح٬ُر ٝٲؿجف١٬٬ ، جٱل٢ٜؿف٬ر: ٠ٜسدر جٱنِحٍ *
 ٟ.1998ًٝٞدحُر ٧ج٢ٝنف  ، 

 2001ٟ،  ؿ.زج٬ِٞٗٝر ، جٝٚح٥فذ: جػ٠ؿ جٝؾ٬ًخ ، ج٠ٝػحلدر ١ُ جٝسٜح٬ٕٝ*
ؿجف ٠ظؿٳ٧٪ ٢ٞٝنف ٠ُح٠:١ٗح٬٥ٟ ٧ػحٳز سًد٬ٚ٬ر ، –ؤػ٠ؿ جًٝٚح١٬٠ ،جٳؿجفذ جٳلسفجس٬ظ٬ر *

 . 2003-٧2002جٝس٧ق٬َ ، 
،٠ؿؾل ٠ِحوف ٫ٖ ٠دحؿ٪ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ،  جٝل٬ؿ نػحسر جػ٠ؿ ٠ػ٠ؿ ٧٢ف ٧نػحس٤*

 .2005ٟوفذ ، جٳل٢ٜؿف٬ر: جٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر ، ٳٓفجى ج٬ٚٝحك ٧جٝفٙحدر ٫ٖ د٬ثر جٝسو٬٢َ ج٠ِٝح
،جٳل٢ٜؿف٬ر: جٝؿجف  ر*ؤػ٠ؿ ٠ح٥ف ، ؿ٬ٝل ج٠ٝؿ٬ف ؾ٧ًذ دؾ٧ًذ ٫ٖ جٳؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬

 ٟ.1999جٝظح٬ِ٠ر، 
ؤػ٠ؿ ٠ح٥ف ٧آؾف١٧ ، جٳؿجفذ : ج٠ٝدحؿ٪ء ٧ج٦٠ٝحفجز ،جٳل٢ٜؿف٬ر: جٝؿجف جٝظح٠ِر ، *

2000/2001.ٟ 
 –ز ٠ػ٠ؿ ٠ػفٟ ٧ ٠ُف٧ ُدحك جِٝق ، ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ جل٠ح٬ُل جدفج٬٥ٟ ظ٤ِ٠ ٧ ق٢٬ح*

 .٠2002ٟؿؾل جؿجف٪ ، جٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر ، 
*جل٠ح٬ُل ٠ػ٠ؿ جٝل٬ؿ، جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر : ٠ٗح٬٥ٟ ٧ ٠ظحٳز جٝسًد٬٘،جٳل٢ٜؿف٬ر: ج٠ٜٝسخ 

 .1999جِٝفد٫ جٝػؿ٬ش، 
لسفجس٬ظ٬ر، ظح٠ِر ٠ػ٠ؿ ج٬ًٝخ ؿج٧ؿ٪ ، ؤصف سػ٬ٞل جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر ٧جٝؿجؾ٬ٞر ٫ٖ و٬حٓر جٳ*

 ٟ.2009ؾ٬يف دلٜفذ،
*جٝل٬ِؿ ٧٬لٕ ج٩٠٬٢ٔٝ، جٳسظح٥حز ج٠ِٝحوفذ ٩ٖ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ،جٝٚح٥فذ: ظ٦حق ٢نف 

 ٟ.٧2005س٧ق٬َ جٜٝسحخ جٝظح٩ِ٠ ظح٠ِر ػ٧ٞج١، 
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سنحفٝقز ٢٧٥ظف١ ٧آؾف١٧ ، ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٠ؿؾل اؿجف٪ ، جًٝدِر جٝصح٬٢ر ، سفظ٠ر جػ٠ؿ *
 ٟ.٥1996  1416جٝف٬حى : ؿجف ج٠ٝف٬ؽ ٢ٞٝنف ،ػح٠ؿ ػظحض ، 

*سح٠ف، جٝدٜف٪،  جلسفجس٬ظ٬حز جٝسل٬٧٘ ،٠ُح١: ؿجف ج٬ٝحق٧ف٪ ج٬٠ِٞٝر ٢ٞٝنف ٧جٝس٧ق٬َ  ،  
2008.ٟ 

ػ٧٠ؿ جػ٠ؿ جدفج٬٥ٟ ٧ لحًَ فق٧٘ ٧ ُدؿجِٝق٬ق جٝؿ٬ٟٓ ، ج٠ٌ٢ر ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝػؿؿذ *
٠ُح١: ٠ئللر ج٧ٝفج٘ ٢ٞٝنف ، ٬ٕٝ ج٬ِ٠ٝحف٬ر٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ جٝسٚؿ٬ف٬ر ٢٧ٌحٟ جٝسٜح،٠ٚؿ٠حً 

 .٧2001ٟجٝس٧ق٬َ ، 
 ٟ.2004/2005ظح٠ِر ػٞخ ،  ػٞخ:ػل١ ػ٬ح٫٢ ، ٢ٌف٬ر جٝسٜح٬ٕٝ ،*

ػلحٟ جٝؿ١٬ ػل١٬ ، ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٫ٖ ج٢ٗٝحؿ٘ ٧ج٢٠ٝسظِحز ٧جٝٚف٪ جٝل٬حػ٬ر ، ؿ٬٠حً: *
 .ٟ 2008-٠2007ٜسدر ٢ح٢ل٫ .

جٱلسفجس٬ظ٬ر د٢حء ج٬٠ٝقذ جٝس٢حٖل٬ر، سفظ٠ر ُدؿ جٝػٜٟ  *ف٧دحفز، دسك ،ؿ٬ٗ٬ؿ، ٫ٝ، جٱؿجفذ
 ٟ.2008جٝؾقج٫٠، ؿجف جٝٗظف ٢ٞٝنف ٧جٝس٧ق٬َ، 

*في٧ج١ ،٠ػ٠ؿ ج٢ِٝحس٫،  ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ  ٠ٗح٬٥ٟ ..٠دحؿ٨ء..سًد٬ٚحز،٠ُح١: ؿجف وٗحء 
 ٟ.٢ٞٝ2005نف ٧جٝس٧ق٬َ ، 

ءذ سل٬ِف ج٢٠ٝسظحز جٝظؿ٬ؿذ ٫ٖ ق٢٬حز ٠ػ٠ؿ ٠ػفٟ، جلسؾؿجٟ ٠ؿؾل جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٝفَٖ ٜٗح*
ظح٠ِر  -ٌف٧ٕ جٝد٬ثر جٝؿ٢٬ح٬ٜ٬٠ر ج٠ِٝحوفذ، ج٠ٝظٞر ج٬٠ِٞٝر ٝٴٙسوحؿ ٧جٱؿجفذ، ٬ٜٞر جٝسظحفذ

 ١٬ُ1995 ن٠ك،
*ل٬٠ف جد٧جٝٗس٧ع وحٝغ، ج٠ٝػحلدر جٳؿجف٬ر جٳلسفجس٬ظ٬ر ٠ؿؾل ٠ِحوف ٝؿُٟ جٝٚفجفجز ٩ٖ 

 ٟ.٢٠2000و٧فذ،جٝد٬ثر جٝس٢حٖل٬ر،ج٢٠ٝو٧فذ، ج٠ٜٝسدر جِٝوف٬ر،جٝ
وحٝغ ُدؿجلله جٝفجق٘ ٧ ًُحجلله ٧جفؿ ؾ٬ٞل ، ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ج٬ِٞٗٝر ، ٠ُح١: ؿجف ق٥فج١ *

 ٟ.٢ٞٝ1999نف ٧جٝس٧ق٬َ ، 
 ٟ.2004ٝؿُٟ جٳؿجفذ ٩ٖ جٝد٬ثر جٝس٢حٖل٬ر، )ؿ.١(  -*ل٬٠ف جد٧جٝٗس٧ع وحٝغ، ج٠ٝػحلدر جٳؿجف٬ر

جٳلحل٬ر ،: ،ؿجف ج٦٢ٝير جِٝفد٬ر،  ج٠ٝدحؿ٨ ٧جٝٚفجفجز –*جٝل٬ؿ ُدؿ٣ ٢حظ٩ ،جٝسل٬٧٘ 
2005.ٟ 
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*ُدؿ جِٝق٬ق وحٝغ د١ ػدس٧ف، جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر : اؿجفذ ظؿ٬ؿذ ٫ٖ ُحٟٝ ٠س٬ٔف، ٠ُح١:ؿجف 
 ٟ. 2004ج٬٠ٝلفذ ٢ٞٝنف ٧ جٝس٧ق٬َ ٧ جًٝدحُر ، 

ُدؿجٝػ٫ ٠ف٫ُ ، ٫ٖ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٯٓفى جٝسؾ٬ًً ٧جٝفٙحدر ، ٠ئللر ندحخ جٝظح٠ِر *
 ،1993.ٟ 
ُدؿجٝػ٫ ٠ف٫ُ ٬ًُ٧ر ٠ف٫ُ ، ٠ٚؿ٠ر ٫ٖ جلحل٬حز ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ، جٳل٢ٜؿف٬ر:جٝؿجف *

 .ؿ.زجٝظح٬ِ٠ر ، 
ُص٠ح١ جدفج٬٥ٟ جٝل٬ؿ ، جٙسوحؿ٬حز ج٠ٝنف٧ٍ ، ٢ٌفذ نح٠ٞر ٫ٖ س٬٧ٟٚ ٧جؿجفذ ج٠ٝنف٧ُحز ، *

 ٟ.2001،جٜٝف٬ٟ ج٠ؿف٠ح١: ؿجف ظح٠ِر جٝٚفآ١
ع ٝسػ٬ٞل ٧جؿجفذ جٝسٜٞٗر ١٠ ٧ٌ٢٠ف جلسفجس٬ظ٩ *ُحًٕ ُدؿج٠ٝظ٬ؿ ُدؿجٝفػ١٠، اًحف ٠ٚسف

٬ٜٞر  –د٦ؿٕ س٬ٌِٟ ٠٬ٙر ج٢٠ٝنإذ، ٠ظٞر جٝدػ٧ش جٝسظحف٬ر ج٠ِٝحوفذ ،ظح٠ِر ظ٧٢خ ج٧ٝجؿ٨ 
 ٟ.2003جٝسظحفذ دل٥٧حض، جِٝؿؿ جٝصح٩٢، ؿ٬ل٠دف 

*ُوحٟ ٫ُٞ ٖفض، اًحف ٠ػحلد٩ ٠ٚسفع ٠ِٝحٝظر ٠نٜٴز جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٩ٖ 
 ٟ.٬ٜٞ2006ر جٝسظحفذ،  -جٝو٢ح٬ُر ج٠ٝوف٬ر، فلحٝر ؿٜس٧فجذ، ظح٠ِر جٳق٥فجٝنفٜحز 

*٠ُحف٪ ٠ُحف ، ٠ػحيفجز ٠ٚؿ٠ر ًٝٞدر جٝؿفجلحز ج٬ِٞٝح، ٖفٍ جٳلسفجس٬ظر، ٬ٚ٠حك 
 ٟ. 2003جلسفجس٬ظ٬ر ج٠ٝئللر، ظح٠ِر ج٠ٝل٬ٞر ،

٬ًً *ُدؿ جٝػ٫، ٠ف٫ُ، اؿجفذ جٝسٜٞٗر ٯٓفجى ٬ٙحك سٜٞٗر جٱ٢سحض ٧جٝؾؿ٠حز ٧جٝسؾ
 ٟ.٧2008جٝفٙحدر،جٳل٢ٜؿف٬ر: ج٠ٜٝسخ جٝظح٫ِ٠ جٝػؿ٬ش، 

٫ُٞ ُدؿج٬ِٟٞٝ ُدؿجٝػ٬٠ؿ ، جٯلك ج٢ٌٝف٬ر ٠ٝػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ، ج٢٠ٝو٧فذ: ؿجف جٝوٗحء *
 .ٟ 1995، 1410٣ًٝٞدحُر ٧ج٢ٝنف ٧جٝس٧ق٬َ ،

،٠ظٞر *٬ُؿ ٠ػ٧٠ؿ ػ٬٠ؿ٣ ، ؿ٧ف سػ٬ٞل لٞلٞر ج٠٬ٚٝر ٩ٖ جؿجفذ جٝسٜٞٗر ٩ٖ ج٢٠ٝنإز جٝس٬٠٬ِٞر 
 ٟ.٬ٜٞ2004ر جٝسظحفذ ،جِٝؿؿ جٳ٧ل،–جٝؿفجلحز ٧جٝدػ٧ش جٝسظحف٬ر ،ظح٠ِر د٦٢ح 

 ٟ.2009*٫ُٞ ٖٴع جٝقٓد٫، جٝسل٬٧٘ ٧ٌ٢٠ف سًد٫ٚ٬ السفجس٬ظ٫، ٠ُح١، جٯفؿ١، ؿ ً، 
*ُدؿ جٝلٴٟ ؤد٧ ٙػٕ، جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٧ سًد٬ٚحس٦ح، جٝٚح٥فذ:ؿجف ج٠ِٝفٖر جٝظح٬ِ٠ر، 

2000. 
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٫ٞ٬ٚ، ج٦٢٠ٝظ٬ر ج٠ٝسٜح٠ٞر ٱؿجفذ جٝظ٧ؿذ جٝنح٠ٞر،جٳفؿ١: ؿجف ٧جثل ٢ٞٝنف ، *٠ُف ٧و٫ٗ ُ
2001.ٟ 

*ُدؿ جٝػ٫ ،٠ف٫ُ ، جٝسٜح٬ٕٝ ٫ٖ ٠ظحل جٝسؾ٬ًً ٧جٝفٙحدر ،جٳل٢ٜؿف٬ر: ٠ٜسدر ٠٧ًدِر 
 ٟ.1999جٱنِحٍ ج٫٢ٗٝ ، 

٬٧ف ،٠ِح٬٬ف جٝسٜٞٗر ٫ٖ د٬ثر جٝسو٬٢َ جٝػؿ٬ش: اًحف ٠ٚسفع ٝسً ُحن٧ف ُوحٖز ل٬ؿ ؤػ٠ؿ*
 ٟ.٠،1998ِح٬٬ف جٝسٜٞٗر، ٠ظٞر جٜٝٗف ج٠ٝػحلد٫، ظح٠ِر ١٬ُ ن٠ك، جِٝؿؿ جٯ٧ل

*ٖٴع ػل١ ُؿجؿ جٝػل٫٢٬، جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر : ٠ٗح٦٠٬٥ح ٠فجػ٦ٞح ٬ٞ٠ُحس٦ح 
 .2000ج٠ِٝحوفذ،جٳفؿ١: ؿجف ٧جثل ٢ٞٝنف ، ؿ ً، 

ؿجف٬ر ج٠ٝسٚؿ٠ر، *ٖسػ٩ فق٘ جٝل٧ج٬ٖف٨ ،ؿ.نف٬ٗر ٫ُٞ ػل١، ٠ؿؾل ٠ِحوف ٩ٖ ج٠ٝػحلدر جٳ
 ٟ.2005جٳل٢ٜؿف٬ر:جٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر، 

، جٝؾف٧ًٟ :  1ٖسغ جٝفػ١٠ جٝػل١ ٢٠و٧ف ٧دحدٜف جدفج٬٥ٟ جٝوؿ٬٘ ، ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ*
 ٟ.٢٠2007ن٧فجز ظح٠ِر جٝل٧ؿج١ ج٠ٝٗس٧ػر ، 

٠ٜحل ػل١٬ ٧ ٠٠ؿ٧ع ُدؿجٝػ٬٠ؿ ، جو٧ل ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ، ٠فٜق جٝس٬ِٟٞ ج٠ٝٗس٧ع ، ظح٠ِر *
 .ؿ.ز٠ك ، ١٬ُ ن

ٝلسفج٪ ٢٬٥ظف ٧ل٬فض ٠حس٧ٝسم ، ج٠ٝػحلدر جٳؿجف٬ر ، سفظ٠ر جػ٠ؿ ػح٠ؿ ػظحض ، جٝف٬حى: *
 ٟ.2007،  1427٣ؿجف ج٠ٝف٬ؽ ٢ٞٝنف ، 

 .ؿ.ٟ:ؿ.١،ؿ.ز٬٢٠ف ٠ػ٧٠ؿ لحٟٝ ٠٧ػ٠ؿ ُوحٟ جٝؿ١٬ قج٬ؿ ، ج٠ٝػحلدر ١ُ جٝسٜح٬ٕٝ ، *
ج٭٫ٝ،جٝف٬حى: ٦ِ٠ؿ جٱؿجفذ *٠ػ٠ؿ قج٠ل جػ٠ؿ، ج٠ٝػحلدر جٱؿجف٬ر ٠َ سًد٬ٚحز دحٝػحلخ 

 ٟ.2000جِٝح٠ر، 
٠ػ٠ؿ ج٫٠٧٬ٗٝ ٠ػ٠ؿ ، ؤو٧ل ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ، جٱل٢ٜؿف٬ر : ٠ئللر ندحخ جٝظح٠ِر ، *

1993.ٟ 
 ٟ . ٠1987ػ٠ؿ ُحؿل ج٦ٝح٫٠ ، ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ج٬ِٞٗٝر ، جٝٚح٥فذ : ٠ٜسدر ١٬ُ ن٠ك ، *
جٝؿجف  جٳل٢ٜؿف٬ر:لك ج٬٠ِٞٝر،٠ػ٠ؿ ؤػ٠ؿ ٧ُى، جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر جٯو٧ل ٧جٯ*

 2000ٟجٝظح٬ِ٠ر،  
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٦٢٠ط  -٠ػ٠ؿ ظ٠حل جٝؿ١٬ ج٠ٝفل٫ ٧آؾف١٧ ، جٝس٬ٜٗف جٳلسفجس٬ظ٫ ٧جٳؿجفذ جٳلسفجس٬ظ٬ر *
 ٟ.2002،   ٬رجٝؿجف جٝظح٠ِجٳل٢ٜؿف٬ر:،  -سًد٫ٚ٬

٠ػ٧٠ؿ ٫ُٞ جٝظدح٫ٝ ٧ؿ.ٙو٫ جٝلح٠فجث٫ ، ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ،٠ُح١: ؿجف ٧جثل ٢ٞٝنف ، *
2000ٟ 

، ؿفجلحز ٦٢٠ظ٬ر ٠ِحوفذ ٫ٖ ٠ػحلدر  ٬ف٠٨ظؿ٪ ٠ُحفذ ٧ٞ٬٠٧ؿ ؾ٬ٞٗر ٧ ج٦ٝحؿ٪ جٝلظ*
 .٢٠1992ٟن٧فجز ٬ٜٞر ج٠ٝػحلدر ،  :جٝسٜح٬ٕٝ ج٬ِٞٗٝر ، ٓف٬ح١

 .٠1993ٟػ٠ؿ س٬ٖ٧٘ دٞدَ ، ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ،جٝٚح٥فذ: ٠ٜسدر جٝندحخ  ، *
 .2003ٟ، ،ؿ.ز٧ًٟ ٠ػ٠ؿ ػل١ ػحٌٖ ، ٠ػحيفجز ٫ٖ جؿجفذ جٳ٢سحض )ؿ.١( ، جٝؾف*
٠ػ٠ؿ ٠ػ٧٠ؿ ٧٬لٕ ، جٳسظح٥حز جٝػؿ٬صر ٫ٖ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ، جٝٚح٥فذ : ؿجف ج٦٢ٝير ، *

1999-1998ٟ 
جٝؿجف  جٳل٢ٜؿف٬ر:٠ػ٠ؿ ؤػ٠ؿ ٧ُى، جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر جٯو٧ل ٧جٯلك ج٬٠ِٞٝر،*

 ٟ.2000جٝظح٬ِ٠ر،  
جٝسنؾ٬ه ٧٧لحثل  ًف٘ –*٠ػ٠ؿ جدفج٬٥ٟ جٝلدح٩ُ،سنؾ٬ه ٠ظحٳز ؾٗى جٝسٜٞٗر 

 ٟ.1978جٝسًد٬٘،٠ظٞر جٝسٜح٬ٕٝ،جٝظ٬ِ٠ر جِٝفد٬ر ٝٞسٜح٬ٕٝ، جِٝؿؿ جٝصح٩٢ ٠ح٧٬
جٝظقء جٯ٧ل، فئ٬ر  -٠ٜفٟ ُدؿ ج٠ٝل٬غ دحل٫ٞ٬، ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ جٯوحٝر ٧ج٠ِٝحوفذ*

 .2001ٟالسفجس٬ظ٬ر، ج٢٠ٝو٧فذ: ج٠ٜٝسدر جِٝوف٬ر ًٝٞدحُر ٧ج٢ٝنف، 
سًد٬ٚحز ٫ٖ ٠ظحل جٝو٢حُر ،ؾل ا٫ٝ:ؤ٠ٌ٢ر ٬ٙحك جٝسٜح٬ٕٝ ٢حوف ٧٢فجٝؿ١٬ ُدؿج٬ًٕٞٝ ، ٠ؿ*

 ٟ.2002/2003،جٳل٢ٜؿف٬ر: جٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر ،  ،٧ج٠ٝٚح٧ٳز ٧جٝؾؿ٠حز
جٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر ، جٳل٢ٜؿف٬ر:، –جؿجفذ جٯ٬ٗٝر جٝصحٝصر  –٢حؿ٬ر جِٝحفٕ ، جٳؿجفذ جٳلسفجس٬ظ٬ر *

2000.ٟ 

١٬٧ ٧ س٬ٗ٢ـ جلسفجس٬ظ٬حز جٝس٢حٖك،جٳل٢ٜؿف٬ر: *٢د٬ل ٠ػ٠ؿ ٠فل٫، جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر : سٜ
 ٟ.2003ؿجف جٝظؿ٬ؿذ ٢ٞٝنف ، 
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 : / انذورياث2

ًف٘ جٝسنؾ٬ه ٧٧لحثل جٝسًد٬٘، ٠ظٞر  -سنؾ٬ه ٠ظحٳز ؾٗى جٝسٜٞٗر ادفج٬٥ٟ جٝلدح٫ُ،*
 ٟ.٠،1996ح٧٬ ،ؿؿجٝسحلَِجٝجٝظ٬ِ٠ر جٝل٧ِؿ٬ر ٠ٞٝػحلدر،  - ج٠ٝػحلدر

نح٠ل ٝسػؿ٬ؿ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر "، ٠ظٞر جٝؿفجلحز ٧جٝدػ٧ش قج٠ل ،" ٢ػ٧ اًحف  ٠ػ٠ؿ ؤػ٠ؿ*
 .2007جٝسظحف٬ر ، ٬ٜٞر جٝسظحفذ ، ظح٠ِر د٦٢ح ، جِٝؿؿ جٯ٧ل ، 

*ؤلح٤٠ ل٬ِؿ ُدؿ جٝوحؿ٘، ؤصف جٝسٜح٠ل د١٬ جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜٞٗر ٧جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ 
ج٠ٝوف٨، ج٠ٝظٞر ج٠ٝوف٬ر  ٝؿؾل جٝسن٬ٔل ٩ُٞ س٬ِٗل السفجس٬ظ٬حز ج٢٠ٝحٖلر ٩ٖ جٝل٧٘

ٝٞؿفجلحز جٝسظحف٬ر ، ٬ٜٞر جٝسظحفذ ، ظح٠ِر ج٢٠ٝو٧فذ ، ج٠ٝظٞؿ جٝسحلَ ٧جِٝنف١٧، جِٝؿؿ جٯ٧ل 
 ،2005.ٟ 

*ج٠ظحؿ ٠ػ٠ؿ ج٩٠٧ٜٝ، سو٬٠ٟ جًحف ٖٜف٨ ٠سٜح٠ل ٝس٬ِٗل جلح٬ٝخ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ٖ 
٬ٜٞر جٝسظحفذ،  –ظح٠ِر ١٬ُ ن٠ك سػ٬ٚ٘ جلسفجس٬ظ٬ر ج٬٠ٝقذ جٝس٢حٖل٬ر، ٠ظٞر جٜٝٗف ج٠ٝػحلد٩، 

 .2008جِٝؿؿ جٝصح٩٢، 
*جد٧دٜف ٠ػ٠ؿ ٧٬لٕ، اًحف ٠ٚسفع ٝؿ٧ف جٝصٚحٖر ٩ٖ سًد٬٘ جٳلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٝؾٗى جٝسٜٞٗر، 

 .٠2002ظٞر جٝؿفجلحز ٧جٝدػ٧ش جٝسظحف٬ر، ظح٠ِر جٝقٙحق٬٘، ٬ٜٞر جٝسظحفذ دد٦٢ح، جِٝؿؿ جٝصح٩٢، 
٠سٜح٠ل ٝس٬ِٗل ؤل٧ٞخ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ٖ  ؤ٠ظحؿ ٠ػ٠ؿ ج٩٠٧ٜٝ، سو٬٠ٟ اًحف ٖٜف٨*

ؿفجلر ػحٝر ، ج٠ٝظٞر ج٬٠ِٞٝر ٝٲٙسوحؿ ٧جٝسظحفذ ، ٬ٜٞر  –سػ٬ٚ٘ السفجس٬ظ٬ر جٝس٬٠ق جٝس٢حٖل٩ 
 .2011ٟجٝسظحفذ ، ظح٠ِر ١٬ُ ن٠ك ، جِٝؿؿ جٝصحٝش ، ج٠ٝظٞؿ جٯ٧ل ، 

ٞٗر جٝنح٠ٞر ٝؿ٧فذ ػ٬حذ س٬ٖ٧٘ ُدؿ ج٠ٝػل١ ُدؿ جلله جٝؾ٬حل، "٠ؿ٨ ِٖح٬ٝر سًد٬٘ ٠ؿؾل جٝسٜ*
 -ظح٠ِر ج٢٠ٝو٧فذج٢٠ٝسط ٫ٖ سؾ٬ٗى اظ٠ح٫ٝ جٝسٜح٬ٕٝ ، ج٠ٝظٞر ج٠ٝوف٬ر ٝٞؿفجلحز جٝسظحف٬ر،

 .2004ٟ(، ل٢ر 2(، جِٝؿؿ )٬ٜٞ28ر جٝسظحفذ، ج٠ٝظٞؿ )
*س٦ح٩٢ ٠ػ٧٠ؿ ُدؿ٣ ج٢ٝنحف، السؾؿجٟ ٠ؿؾل سػ٬ٞل ٠لددحز جٝسٜح٬ٕٝ ٝسػ٬ٚ٘ جٝسٜح٠ل د١٬ 

ٱلسفجس٬ظ٬ر ـجز جٝس٧ظ٤ جٱلسفجس٬ظ٩ ،ج٠ٝظٞر ج٠ٝوف٬ر ٝٞؿفجلحز ؤؿ٧جز اؿجفذ جٝسٜٞٗر ج
جٝسظحف٬ر ، ٬ٜٞر جٝسظحفذ ، ظح٠ِر ج٢٠ٝو٧فذ ، ج٠ٝظٞؿ جٝلحدَ ٧جِٝنف١٧،جِٝؿؿ جٝفجدَ ، 

2003.ٟ 
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اًحف  –ج٢٠ٝسط ٫ٖ سػل١٬ جٝسٜح٬ٕٝ  جلسؾؿجٟ ؤل٧ٞخ ؿ٧فذ ػ٬حذ ,*_______________
 . 2005جِٝؿؿ جٯ٧ل ,42 ج٠ٝظٞؿ ,٬٠ِٞٝرج ٠ظٞر ٬ٜٞر جٝسظحفذ ٝٞدػ٧ش – ٠ٚسفع

ظ٧ؿذ ُدؿجٝفء٧ٕ ق٧ٞٓل، ٦٢٠ط جظفجث٩ ٠ٚسفع ٝق٬حؿذ ِٖح٬ٝر جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٜحؿجذ 
ٝؾٗى سٜٞٗر ج٢نًر ٠ح ٙدل جٳ٢سحض ٩ُٞ لٞلٞر ج٠٬ٚٝر، ج٠ٝظٞر ج٬٠ِٞٝر ٝٞسظحفذ ٧جٝس٬٧٠ل، ظح٠ِر 

 ٟ.٢ً2003ًح، ٬ٜٞر جٝسظحفذ، جِٝؿؿ جٳ٧ل، 
لِؿ جٝل٬ؿ جػ٠ؿ ؾًحخ، ٠نحٜل سًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧ؿ٧ف جل٧ٞخ ج٬ٚٝحك *ظ٠حل 

٬ٜٞر  -ج٠ٝفظ٩ِ ٩ٖ سػ٬ٚ٘ جلسفجس٬ظ٬ر جٝف٬حؿذ جٝسٜح٬ٗ٬ٝر، ٠ظٞر جٝؿفجلحز ج٠ٝح٬ٝر ٧جٝسظحف٬ر
 ٟ.2004جٝسظحفذ ظح٠ِر جٝٚح٥فذ، جِٝؿؿ جٳ٧ل، 

ؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝسٜح٬ٕٝ جٝو٬ح٢ر *ػلحٟ جٝؿ١٬ ػل١٬  ادفج٬٥ٟ، ٠ؿؾل ٠ٚسفع  ٝس٬ِٗل ؿ٧ف جٱ
٩ٖ س٬ٌِٟ ج٠ٝقج٬ح جٝس٢حٖل٬ر ٢ٗٞٝحؿ٘ جٝل٬حػ٬ر ج٠ٝوف٬ر ، ٠ظٞر جٝدػ٧ش جٝسظحف٬ر ، ٬ٜٞر جٝسظحفذ 

 ٟ.2008، ظح٠ِر جٝقٙحق٬٘ ، ج٠ٝظٞؿ جٝصٴص١٬، جِٝؿؿ جٯ٧ل ،
ٜل٫ ٝسػ٬ٚ٘ فج٬٢ح ػ٠حؿذ ُدؿجٝٗسحع ، ٠ؿؾل ٠ٚسفع ٳلسؾؿجٟ ٢ٌحٟ سػؿ٬ؿ جٝسٜٞٗر دحٝسؿٖ٘ جِٝ*

٠سًٞدحز ٠نف٧ُحز جٱ٢سحض ج٧ٗٝف٪ ، ٠ظٞر ج٠ٝػحلدر ٧جٱؿجفذ ٧جٝسح١٬٠ ، ٬ٜٞر جٝسظحفذ ، 
 .ٟ 2006ظح٠ِر جٝٚح٥فذ ، جٝل٢ر جٝؾح٠لر ٧جٯفد١٧ِ ، جِٝؿؿ جٝلحدَ ٧جٝلس١٧ ، 

*ل٬٦ف ج٩ٞ٠٢ًٝ ، جٯؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜح٬ٕٝ ػس٬٠ر س٢حٖل٬ر ٩ٖ جٝد٬ثر ج٠ٝئس٠سر ، ج٠ٝظٞر 
٬٠ِٞر ٝٲٙسوحؿ ٧جٝسظحفذ ، ٬ٜٞر جٝسظحفذ ، ظح٠ِر ١٬ُ ن٠ك ، ج٠ٝظٞؿ جٯ٧ل، جِٝؿؿ جٝصحٝش ، جٝ

2002.ٟ 
*ل٬٠ف جد٧جٝٗس٧ع وحٝغ، ٠٧ٌ٢٠ر ٠ٚسفػر ٳؿجفذ جٝسٜٞٗر ١٠ ٧ٌ٢٠ف جلسفجس٬ظ٩ ٝؿُٟ جٝٚؿفذ 
جٝس٢حٖل٬ر ٝٞوحؿفجز ج٠ٝوف٬ر ٩ٖ ٌل جٝسػؿ٬حز ج٠ِٝحوفذ ،ج٠ٝظٞر ج٠ٝوف٬ر ٝٞؿفجلحز 

 ٟ.٬ٜٞ1996ر جٝسظحفذ، ج٠ٝظٞؿ جِٝنف١٬ ،جِٝؿؿ جٝصحٝش،–ف٬ر، ظح٠ِر ج٢٠ٝو٧فذ جٝسظح
*لحٟٝ ل٬ِؿ دحُظحظ٤ ، جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٠٧ؿ٨ ا٠ٜح٬٢ر سًد٤ٚ٬ ؿفجلر سًد٤ٚ٬ 
٩ُٞ نفٜحز جٳل٢٠ز دح٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر ، ٠ظٞر جٝدػ٧ش جٝسظحف٬ر ، ٬ٜٞر جٝسظحفذ ، 

 ٟ.٠ٝ2009ظٞؿ ج٧ٝجػؿ ٧جٝصٴص١٧، جِٝؿؿ جٯ٧ل ، ظح٠ِر جٝقٙحق٬٘ ، ج
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*ن٩ٙ٧ جٝل٬ؿ ٧ٖؿذ، جًحف ٠ٚسفع ٝٞسٜح٠ل د١٬ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧جٝسػ٬ٞل 
جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜٞٗر د٦ؿٕ سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ جٳ٢نًر ١٠ ؾٴل ٧٦ٗ٠ٟ لٞلٞر ج٠٬ٚٝر، ٠ظٞر ٬ٜٞر 

 ٟ.2007، 44ر: ٬ٜٞر جٝسظحفذ، جِٝؿؿ جٳ٧ل، ج٠ٝظٞؿ جٝسظحفذ ٝٞدػ٧ش ج٬٠ِٞٝر، ظح٠ِر جٳل٢ٜؿف٬
وٗحء ُدؿ جٝؿج٬ٟ ،"٢ػ٧ اًحف ٠ٚسفع ٱؿجفذ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ٖ د٬ثر جٝسو٬٢َ جٝػؿ٬صر"، *

 .2001ج٠ٝظٞر ج٬٠ِٞٝر ٝٲٙسوحؿ ٧جٝسظحفذ ، ظح٠ِر ١٬ُ ن٠ك ، جِٝؿؿ جٝصحٝش ، 
ذ ٖح٬ُٞر جٝسؾ٬ًً جٳلسفجس٬ظ٩ ٝؿُٟ *وحدف ػل١ ج٢ٔٝحٟ، ؿ٧ف جٝسٜح٬ٕٝ جٳلسفجس٬ظ٬ر ٩ٖ ق٬حؿ

٬ٜٞر جٝسظحفذ  –جٝٚؿفذ جٝس٢حٖل٬ر ٧٠ٞٝج٢ت جٝدػف٬ر ج٠ٝوف٬ر، ٠ظٞر جٝؿفجلحز ٧جٝدػ٧ش جٝسظحف٬ر 
 .2003جِٝؿؿ جٝصح٩٢، -دد٦٢ح، ج٠ٝظٞؿ جٝصح٩٢ ٧جِٝنف١٧

*ًحف٘ ُدؿ ج٬ٌِٟٝ ٧٬لٕ جٝفن٬ؿ٨، اؿجفذ جٝسٜٞٗر ٦٢٠ط ٠ػحلد٩ ٠ٚسفع ٩ٖ ي٧ء جٝسٜح٠ل 
ح٩٠ جٝسٜٞٗر ػلخ جٯ٢نًر ٧جٝق١٠ جٯ٠صل ٝٞسٜٞٗر ، ٠ظٞر جٜٝٗف ج٠ٝػحلد٩ ، ٬ٜٞر د١٬ ٢ٌ

 ٟ.2009جٝسظحفذ ، ظح٠ِر ١٬ُ ن٠ك ، ج٠ٝظٞؿ جٯ٧ل، جِٝؿؿ جٝصح٩٢ ، 
*ُحًٕ ُدؿج٠ٝظ٬ؿ ُدؿجٝفػ١٠، ٠ؿؾل جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ٖ ٠ظحل فٙحدر ٧ؾٗى جٝسٜٞٗر 

فٜحز ج٠ٝوف٬ر، ج٠ٝظٞر ج٬٠ِٞٝر ٬ٜٞٝر جٝسظحفذ، ٦ٜؿٕ جلسفجس٬ظ٩ ٝسؿ٬ُٟ جٝٚؿفذ جٝس٢حٖل٬ر ٝٞن
 ٟ.2000ظح٠ِر جل٧٬ً، ٬ٜٞر جٝسظحفذ، جِٝؿؿ جٝصح١٠ ٧جِٝنف١٧، ٧٬٢٧٬ ،

ُحًٕ ُدؿ جٝفػ١٠،"اًحف ٠ٚسفع ٝسػ٬ٞل ٧اؿجفذ جٝسٜٞٗر ١٠ ٧ٌ٢٠ف جلسفس٬ظ٩ د٦ؿٕ س٬ٌِٟ *
، ظح٠ِر ظ٧٢خ  ٠٬ٙر ج٢٠ٝنإذ " ، ٠ظٞر جٝدػ٧ش جٝسظحف٬ر ج٠ِٝحوفذ ، ٬ٜٞر جٝسظحفذ دل٥٧حض

 .2003ؿ٬ل٠دف 2، جِٝؿؿ  17ج٧ٝجؿ٨ ، ج٠ٝظٞؿ 
ُدؿ جلله جٝل٫ٗ٢، دِى جٯلح٬ٝخ ج٬٢ٗٝر جٝػؿ٬صر ٝسػل١٬ جٜٝٗحءذ جٱ٢سحظ٬ر ٫ٖ ج٠ٝنف٧ُحز *

 .1996،، ٠حفك٦ِ٠64ؿ جٱؿجفذ جِٝح٠ر ،  ٍ -٠ُح١ جٝو٢ح٬ُر، ٠ظٞر جٱؿجف٪، ل٢ًٞر
ج٠ٝلس٠ف ٝؿُٟ ؿ٧ف اؿجفذ جٝسٜٞٗر ٩ٖ سفل٬ؿ ًُح جلله ٧جفؿ ؾ٬ٞل ،السؾؿجٟ ٢ٌحٟ جٝسػل١٬ *

جٝٚفجفجز جٱؿجف٬ر د٠ئللر ج٬ًٝفج١ جِٝفد٬ر جٝل٧ف٬ر، ج٠ٝظٞر ج٬٠ِٞٝر ٝٲٙسوحؿ ٧جٝسظحفذ ، 
 ظح٠ِر ١٬ُ ن٠ك ، ٬ٜٞر جٝسظحفذ ، جِٝؿؿ جٝصحٝش ، ج٠ٝظٞؿ جٯ٧ل.

٠ر ،٠ظٞر *ُوحٖز ل٬ؿ جػ٠ؿ، ج٠ٝفٜق جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٧جٳًحف جٜٝٗف٨ ٝلٴلل ج٬ٚٝ
 ٟ.2000جٜٝٗف ج٠ٝػحلد٩ ٬ٜٞر جٝسظحفذ ،ظح٠ِر ١٬ُ ن٠ك، جٝل٢ر جٝصح٬٢ر جِٝؿؿ جٳ٧ل، 
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*ُٗحٕ ٠دحفٛ ٠ػ٠ؿ، ؿ٧ف ٢ٌحٟ جٝسٜح٬ٕٝ جٳلسفجس٬ظ٬ر ٩ٖ ٌل ٌف٧ٕ ج٢٠ٝحٖلر ،ج٠ٝظٞر 
جِٝؿؿ جٝصح٩٢،  -ظح٠ِر ج٢٠ٝو٧فذ ،ج٠ٝظٞؿ جٝلحدَ ٧جِٝنف١٧–ج٠ٝوف٬ر ٝٞؿفجلحز جٝسظحف٬ر 

2002. 
ٖٴع ج٠ًٝحف٢ر ، ٠سًٞدحز ٧ِ٠٧ٙحز سًد٬٘ ٠ؿؾل جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ٖ جٝنفٜحز  ٓلح١*

جٝو٢ح٬ُر ج٠ٝلح٠٥ر جِٝح٠ر جٯفؿ٬٢ر ، ٠ظٞر ظح٠ِر ؿ٠ن٘ ٧ِٟٞٞٝ جٱٙسوحؿ٬ر ٧جٝٚح٬٢٧٢ر ، ج٠ٝظٞؿ 
 ٟ.2008، جِٝؿؿ ، جٝصح٩٢ ،  24
ج٠ٝػحلدر،  ٪، ٠ظٞرجٝسظحف ؤد٧ جِٝقٟ ٠ػ٠ؿ، ؿ٧ف ٠ػٞل ج٢ٌٟٝ ٫ٖ ؾٗى سٜح٬ٕٝ ج٢ٝنحً ٬٦ٖٟ*

 1998ٟ، ؿؿجٝسحلَ ُنفِجٝ ٠ٞٝػحلدر، جٝل٧ِؿ٬ر  جٝظ٬ِ٠ر -جٝف٬حى
*٠ػ٠ؿ وحٝغ ٥حنٟ، س٬٬ٟٚ ؿ٧ف جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ٖ ؿُٟ ٢٧ظحع سًد٬٘ جلسفجس٬ظ٬ر 
ف٬حؿذ جٝسٜٞٗر ٩ٖ د٬ثر جٳ٠ُحل ج٠ٝسٚؿ٠ر، ٠ظٞر جٝدػ٧ش جٳؿجف٬ر، جٜحؿ٬٠٬ر جٝلحؿجز ٧ِٟٞٞٝ 

 2003ٟٜق جٝدػ٧ش ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحز ،جٳؿجف٬ر: ٠ف
٠و٩ًٗ فيح ُدؿجٝفػ١٠، ج٠ٝػحلدر ٩ُٞ جلحك ج٠ٝلئ٬ٝر ٠ٜؿؾل فث٬ل٩ ٝؾٗى جٝسٜٞٗر ٩ٖ *

 ج٠ٌ٢٠ٝحز، ٠ظٞر جٝدػ٧ش جٳؿجف٬ر، جٜحؿ٬٠٬ر جٝلحؿجز ٧ِٟٞٞٝ جٳؿجف٬ر، جِٝؿؿ جٝؾح٠ك
 .1987ُنف،

٢نًر ٧٠ٝجظ٦ر ٦٢٠ط سؾو٬ه جٝسٜٞٗر ػلخ جٯ جلسؾؿجٟ ،ؿفجلر جٝظدح٩ٝ ٠و٫ًٗ ٠ػ٠ؿ* 
٠ظٞر جٝؿفجلحز ٧جٝدػ٧ش  ج٠ٝسٚؿ٠ر س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح، سًد٬٘ ٢ٌٟ جٝس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف ٫ٖ ج٠ٝنف٧ُحز
 .1993جٝصح٫٢، جِٝؿؿ جٝسظحف٬ر، ٬ٜٞر جٝسظحفذ دد٦٢ح، ظح٠ِر جٝقٙحق٬٘،

*_________________، ٧٠٢ـض ٠ٚسفع ٝسؾ٬ٗى جٝسٜٞٗر ١٠ ؾٴل جٝسٜح٠ل د١٬ ٠ؿؾ٩ٞ 
٬ٜٞر جٝسظحفذ  –٠ر، ٠ظٞر جٝؿفجلحز ج٠ٝح٬ٝر ٧جٝسظحف٬ر، ظح٠ِر جٝٚح٥فذ سػ٬ٞل ج٠٬ٚٝر ٢٥٧ؿلر ج٬ٚٝ

 ٟ.1998دد٩٢ ل٬٧ٕ ،جِٝؿؿ جٝصحٝش، ٠ٞػ٘، 
 –*٠٠ؿ٧ع ٥حنٟ ٠فجؿ ، ؿ٧ف سػ٬ٞل لٞلر ج٠٬ٚٝر جٝنح٠ٞر ٩ٖ جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜٞٗر 

د٦٢ح ، جِٝؿؿ جٝصح٩٢ ٠ظٞر جٝؿفجلحز ٧جٝدػ٧ش جٝسظحف٬ر ، ٬ٜٞر جٝسظحفذ ، ظح٠ِر  ؿفجلر سًد٬ٚ٬ر،
 ،1998.ٟ 
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*٢يحل ٠ػ٠ؿ ، ا٢ِحٟ ٠ػل١ ،" جٝسل٬ِف دبلسؾؿجٟ ٦٢٠ط جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر : ؿفجلر ٬٠ؿج٬٢ر ٩ٖ 
ًٙحٍ و٢حُر جٯؿ٬٧ر جٝد٬ًف٬ر جٯفؿ٩٢"، ٠ظٞر ظح٠ِر ج٠ٝٞٛ ُدؿ جِٝق٬ق ، ٬ٜٞر جٱٙسوحؿ 

 ، جِٝؿؿ جٯ٧ل . ٧21جٱؿجفذ ، ٠ظٞؿ 
ف، ٢ػ٧ ٦٢٠ط ٠ٚسفع ٝسؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٫ٖ ج٢٠ٝنأز جٝو٢ح٬ُر ٢د٤٬ د١ ُدؿ جٝفػ١٠ جٝظد*

ج٧ِٟٞٝ جٱؿجف٬ر، ظح٠ِر جٝٚح٥فذ:  -ؿفجلر ٬٠ؿج٬٢ر، ٠ظٞر جٝؿفجلحز ج٠ٝح٬ٝر ٧جٝسظحف٬ر -جٝل٧ِؿ٬ر
 ٟ.1997،، لدس٠دفؿؿجٝصحٝشِجٝد٫٢ ل٬٧ٕ،  -٬ٜٞر جٝسظحفذ

 : / انرسائم انزايعيت2

ج٠ٝلس٦ؿٖر ٫ٖ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٧س٬٧ًف جٝسٜح٬ٕٝ  ، ؿ٧ف٠ػ٠ؿ فجظؾح١ ٬٠لحء ٠ػ٧٠ؿ*
٬ٜٞر جٳٙسوحؿ  -ج٢٠ٝسظحز، فلحٝر ٠حظلس٬ف ٠ػحلدر، ٬ٓف ٢٠ن٧فذ، ظح٠ِر ج٠ٝٞٛ ُدؿجِٝق٬ق

 ٟ.٧2002جٳؿجفذ،
٠فسي٩ ٠ػ٠ؿ ٫ُٞ جٝوؿ٬٘، ج٠ٜح٬٢ر سًد٬٘ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ٧ٖٚحً ٢ٞٝنحً ٜحؿجذ ٝٞفٙحدر ٧س٬٧ٟٚ *

فلحٝر ؿٜس٧فج٣ ٬ٓف ٢٠ن٧فذ، ظح٠ِر جٝل٧ؿج١ ٧ِٟٞٞٝ جٳؿجء ٩ٖ ج٢٠ٝنحز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢ر، 
 ٬ٜٞ2014ٟر جٝؿفجلحز ج٬ِٞٝح،  –٧جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح 

*٧٬لٕ ُدؿ جٝدح٩ٙ ٠ػ٠ؿ دؾ٬ز، جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٝسؿ٬ُٟ ج٬٠ٝقذ جٝس٢حٖل٬ر ٢٠ٞٝنإذ 
، ، فلحٝر ؿٜس٧فجذ ٠ػحلدر ٬ٓف ٢٠ن٧فذ ، ٬ٜٞر جٝسظحفذ ٧اؿجفذ جٯ٠ُحل، ظح٠ِر ػ٧ٞج١ 

2003.ٟ 
ل٬ٕ ج٢ٝوف جٝسظح٫٢ ادفج٬٥ٟ ن١٧ِ٠ ، جٱسظح٥حز ج٠ِٝحوفذ ٫ٖ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٧ؤصف٥ح *

٫ُٞ ٬ٙحك سٜٞٗر جٱ٢سحض ، دػش س٫ٞ٬٠ٜ ٬٢ٝل ؿفظر ج٠ٝحظلس٬ف ٫ٖ جٝسٜح٬ٕٝ ٧ج٠ٝػحلدر جٱؿجف٬ر 
 ٬ٓ2005ٟف ٢٠ن٧ف ، ظح٠ِر جٝل٧ؿج١ ٧ِٟٞٞٝ ٧جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ، ٬ٜٞر جٝؿفجلحز ج٬ِٞٝح ، 

ح٩٢ ف٠يح١ جدفج٬٥ٟ ٬ُؿ،٧ٌ٢٠ف جٝسػ٬ٞل جٳلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ د٦ؿٕ سفن٬ؿ جٝٚفجفجز *ؤ٠
جٳؿجف٬ر ٩ٖ ج٢٠ٝنحز جٝو٢ح٬ُر ٩ٖ ٌف٧ٕ جٝد٬ثر جٝػؿ٬صر،فلحٝر ؿٜس٧فجذ جٝٗٞلٗر ٩ٖ ج٠ٝػحلدر 

 .٬ٜٞ2006ر جٝسظحفذ، –، ٬ٓف ٢٠ن٧فذ، ظح٠ِر ٢ًًح 
٫ُٞ  ٢٣سحض ٫ٖ ج٧ٝٙز ج٠ٝػؿؿ ٧جصف٠ػ٠ؿ ج٬ًٝخ جٝوحؿ٘ ٫ُٞ ، ج٠ٜح٬٢ر سًد٬٘ ٢ٌحٟ جٳ*

سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٫ٖ ج٠ٝنف٧ُحز جٝو٢ح٬ُر جٝل٧ؿج٬٢ر ، دػش س٫ٞ٬٠ٜ ٬٢ٝل ؿفظر ج٠ٝحظلس٬ف 
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٫ٖ جٝسٜح٬ٕٝ ٧ج٠ٝػحلدر جٳؿجف٬ر ٬ٓف ٢٠ن٧ف ، ظح٠ِر جٝل٧ؿج١ ٧ِٟٞٞٝ ٧جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ، ٬ٜٞح 
 ٟ.2007جٝؿفجلحز ج٬ِٞٝح ، 

ف ٠ٚسفع ٢ٌٝحٟ جٝسٜح٬ٕٝ ٩ٖ جًٝٚحٍ جٝو٢ح٩ُ ٩ٖ *٠ٜحل جٝؿ١٬ جٝوح٩ٖ ٩ُٞ ؤد٧ يَٞ ، جًح
ي٧ء ٠ؿؾل جٝسٜٞٗر ٩ُٞ ؤلحك ج٢ٝنحً ، فلحٝر ٠حظلس٬ف ٩ٖ ج٠ٝػحلدر ٬ٓف ٢٠ن٧فذ ، ظح٠ِر 

 .2007ج١٬ٞ٬٢ٝ ، ٬ٜٞر جٝؿفجلحز ج٬ِٞٝح ،
*جل٠حء ٧ُى ٠ػ٠ؿ ٢٠و٧ف، جلسؾؿجٟ جل٧ٞخ جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٩ٖ سػ٬ٚ٘ سٜٞٗر جٳ٢نًر 

ر د٦ؿٕ ؿُٟ ٙؿفجس٦ح جٝس٢حٖل٬ر، فلحٝر ٠حظلس٬ف ٠ػحلدر، ٬ٓف ٢٠ن٧فذ ،ظح٠ر دح٠ٌ٢٠ٝحز جٝؾؿ٬٠
 .٬ٜٞ2008ر جٝسظحفذ،  –د٧فل٬ِؿ 

ُدؿج٢٠ِٟٝ جػ٠ؿ ٠ػ٠ؿ ُدؿجلله ،٧٠٢ـض ٠ػحلد٫ ٳلسؾؿجٟ ٢ٌٟ جٝسٜح٬ٕٝ جٝػؿ٬صر ٫ٖ سػؿ٬ؿ *
ظح٠ِر ٬ٓف ٢٠ن٧فذ ، جٝٗٞلٗر ٩ٖ ج٠ٝػحلدر، سٜٞٗر و٢حُر جٝلٜف دحٝل٧ؿج١، فلحٝر ؿٜس٧فج٣

 ٟ.٬ٜٞ2008ر جٝؿفجلحز ج٬ِٞٝح ،  -ج١٬ٞ٬٢ٝ
٠حظلس٬ف  فلحٝر ,جٝسٜح٬ٕٝ *٧ًُ٪ فجي٫، ؿ٧ف جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧سػ٬ٞل ج٠٬ٚٝر ٫ٖ سؾ٬ٗى

 , ٬ٜٞر ج٧ِٟٞٝ جٳٙسوحؿ٬ر ٧ُٞ٧ٟ جٝسل٬٬ف ,ٝؾيف ٠ػحلدر ٬ٓف ٢٠ن٧فذ، ظح٠ِر جٝػحض
 ٟ.2008جٝظقجثف،

٬خ ٠٧ؿجؾل ؾٗى جٝسٜٞٗر ٩ٖ ٌل ج٠ٝس٬ٔفجز *ج٠ح٩٢ قٜف٬ح ٠و٩ًٗ، ؿفجلر سػ٬ٞ٬ٞر ٳلحٝ
٬ٜٞر جٝسظحفذ ٧جؿجفذ  -جٝدث٬ر جٝػؿ٬صر، فلحٝر ٠حظلس٬ف ٠ػحلدر،٬ٓف ٢٠ن٧فذ، ظح٠ِر ػ٧ٞج١

 ٟ.2009جٳ٠ُحل،
*ف٠٬ح جػ٠ؿ جٝدو٧ل لِحؿذ، ٠ؿ٨ سًد٬٘ ًف٬ٚر جٝسٜٞٗر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٫ٖ جٝنفٜحز 

 ٟ.2008فذ،جٝو٢ح٬ُر،فلحٝر ؿٜس٧فجذ جٝٗٞلٗر ٩ٖ ج٠ٝػحلد٩ ٬ٓف ٢٠ن٧
*٠ػ٠ؿ ٢ظ٬خ ٠ػ٠ؿ ُص٠ح١ ، السؾؿجٟ جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٩ ٝٞسٜح٬ٕٝ ٩ٖ نفٜحز ا٢سحض 
ج٦ٜٝفدحء ٝؿُٟ جٝٚؿفذ جٝس٢حٖل٬ر ، فلحٝر ؿٜس٧فجذ ٠ػحلدر ٬ٓف ٢٠ن٧فذ، ٬ٜٞر جٝسظحفذ ، ظح٠ِر 

 ٟ.١٬ُ2010 ن٠ك ، 
٢٠نإذ ٧سؿ٬ُٟ ج٠ٝقج٬ح *ؤنفٕ ػل١٬ ٠ػ٧٠ؿ ٩ُٞ ، جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜٞٗر ٝس٬ٌِٟ ٠٬ٙر جٝ

جٝس٢حٖل٬ر) ؿفجلر السًٴ٬ُر( ، فلحٝر ٠حظلس٬ف ٠ػحلدر ٬ٓف ٢٠ن٧فذ، ٬ٜٞر جٝسظحفذ ، ظح٠ِر 
 ٟ.2011جٱل٢ٜؿف٬ر ، 
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٠ػ٠ؿ جٝدن٬ف ادفج٬٥ٟ ؤػ٠ؿ، جٯلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٠ٝػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٧ؿ٧ف٥ح ٩ٖ جٝفٙحدر ٩ُٞ *
جذ ٬ٓف ٢٠ن٧فذ ٩ٖ ج٠ٝػحلدر ،ظح٠ِر جٝسٜح٬ٕٝ ٧جسؾحـ جٝٚفجفجز جٳؿجف٬ر  ، فلحٝر ؿٜس٧ف
 . 2011جٝل٧ؿج١ ٧ِٟٞٞٝ ٧جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ،٬ٜٞر جٝؿفجلحز ج٬ِٞٝح ،

ؿ جٝدن٬ف ادفج٬٥ٟ ٠ػ٠ؿ ، جٯلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٠ٝػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ ٧ؿ٧ف٥ح ٩ٖ جٝفٙحدر ٩ُٞ ٠٠ػ*
ؿفجلر سًد٬ٚ٬ر ٩ُٞ ٠و٩ِ٢ لٜف ٓفخ ل٢حف ٧ُلٴ٬ر ، ٬ٜٞر  –جٝسٜح٬ٕٝ ٧اسؾحـ جٝٚفجفجز 

 ٟ.2011ؿفجلحز ج٬ِٞٝح ، ظح٠ِر جٝل٧ؿج١ ٧ِٟٞٞٝ ٧جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ، جٝ
٠ػ٠ؿ ُص٠ح١ ًُح ،جٱؿجفذ جٳلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜٞٗر ٧ؿ٧ف٥ح ٩ٖ جٝفٙحدر ٩ُٞ جٝسٜح٬ٕٝ ٩ٖ *

سٜح٬ٕٝ ٠٧ػحلدر اؿجف٬ر ٬ٓف ٢٠ن٧فذ ، ٬ٜٞر جٝؿفجلحز ج٢٠ٝنأز جٝو٢ح٬ُر ، فلحٝر ٠حظلس٬ف 
 ٟ.2012،  ج٬ِٞٝح ، ظح٠ِر جٝل٧ؿج١

 ٠ػ٠ؿ ٢ٜؿ٧ف٪، ؿ٧ف اؿجفذ جٜٝٞٗر ٫ٖ سػل١٬ ٠٬ٙر ج٢٠ٝس٧ض دحلسؾؿجٟ ؤل٧ٞخ ٢٥ؿلر حؿ٠ُ*
 ٬ٜٞر جٱؿجفذ ٧جٳٙسوحؿ ،، ظح٠ِر دٔؿجؿ٬ٓف ٢٠ن٧ف ج٠ٝػحلدر ج٠٬ٚٝر، فلحٝر ٠حظلس٬ف ٫ٖ

،2006. 
*٠ق٧ّ ُحؿل، جٝد٬ثر جٝسل٬ٚ٬٧ر ٧ ؤؿ٧جز جٝسػ٬ٞل جٱلسفجس٬ظ٫، فلحٝر ٠حظلس٬ف جؿجفذ ج٠ُحل 

 .2005ف، ظح٠ِر لِؿ ،٬ٜٞر ج٧ِٟٞٝ جٌٝحٙسوحؿ٬ر ٧ جٝسل٬٬ف، ٬ٓف ٢٠ن٧
*ػ٩٠ٞ ُدؿجٝٗسحع ٠و٩ًٗ، ًف٘ سنؾ٬ه ٠ظحٳز ؾٗى جٝسٜٞٗر ٧٧لحثل جٝسًد٬٘، فلحٝر 

 .٬ٜٞ1979ر جٝسظحفذ،  -٠حظلس٬ف ٠ػحلدر ٬ٓف ٢٠ن٧ف ،ظح٠ِر جٝٚح٥فذ
سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط ،  ٬لف٨ ٠ػ٠ؿ ؾ٬ف٨ ، اًحف ٠ٚسفع ٝٲؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜٞٗر ٩ٖ ٠فػٞر*

٠ػحلدر ٬ٓف ٢٠ن٧فذ، ٬ٜٞر جٝسظحفذ ، ظح٠ِر ج٢٠ٝو٧فذ ، ٩ٖ جٝ جٝٗٞلٗر فلحٝر ؿٜس٧فجذ
2004ٟ. 

*ا٠٬ح١ ٠و٩ًٗ ٠ػ٠ؿ ٠ػ٧٠ؿ ، اًحف ٠ٚسفع ٝس٬٬ٟٚ جٯؿجء ٩ٖ ٌل ٢ٌٟ جٝسو٬٢َ جٝػؿ٬صر 
 دٔفى سػ٬ٚ٘ جٝظ٧ؿذ جٝنح٠ٞر ٠َ ؿفجلر سًد٬ٚ٬ر ، فلحٝر ٠حظلس٬ف ٠ػحلدر ٬ٓف ٢٠ن٧فذ ،

 ٟ.2002ظح٠ِر جٱل٢ٜؿف٬ر، ٬ٜٞر جٝسظحفذ ، 
جػ٠ؿ ٠ػ٧٠ؿ ؾ٬ٞل جٯلًل ، ؿ٧ف د٬ح٢حز جٝسٜح٬ٕٝ ٩ٖ س٬ِٗل جٝٚؿفذ جٝس٢حٖل٬ر ٩ٖ ي٧ء آ٬ٝحز *

ؿفجلر سًد٬ٚ٬ر ٩ُٞ جٝنفٜحز ج٠ٝؿفظر ٩ٖ ل٧٘ ٖٞل١٬ً ٧ٰٝفج٘ ج٠ٝح٬ٝر ، فلحٝر  –جٝػ٠ٜ٧ر 
 ٟ.٬ٜٞ2010ر جٝسظحفذ ٓقذ ، -٠حظلس٬ف ٠ػحلدر ٬ٓف ٢٠ن٧فذ ، ، جٝظح٠ِر جٱلٴ٬٠ر 
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 -جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝلس٦ؿٖر ٫ٖ سؾ٬ٗى جٝسٜح٬ٕٝ ٧س٬٧ًف ج٢٠ٝسظحز  ٠ػ٠ؿ ، ؿ٧ف ٬٠لحء ٠ػ٧٠ؿ*
ؿفجلر ٬٠ؿج٬٢ر ٩ُٞ ج٠ٝنف٧ُحز جٝو٢ح٬ُر ٫ٖ ٠ؿ٢٬ر ظؿذ، فلحٝر ٠حظلس٬ف٠ػحلدر ٬ٓف 

 .٬ٜٞ2002ٟر جٳٙسوحؿ ٧جٱؿجفذ، ، -٢٠ن٧فذ ، ظح٠ِر ج٠ٝٞٛ ُدؿ جِٝق٬ق

 وانُذواث انعهًيت وانًضاضراث ؤتًراثحاَياً/انً

ا٠٬ح١ جػ٠ؿ ؤ١٬٠ ٠ظح٥ؿ ، س٬ِٗل ؿ٧ف جٱؿجفذ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝٞسٜٞٗر ٫ٖ ٌل ٠سًٞدحز جٝد٬ثر *
جٝو٢ح٬ُر جٝػؿ٬صر،ج٠ٝئس٠ف ج٫٠ِٞٝ جٝل٧٢٪ جٝسحلَ ُنف جٝؿ٫ٝ٧ )سػؿ٬ش جٝو٢حُر جِٝفد٬ر ٫ٖ 

٬ٜٞر جٝسظحفذ،ج٢٠ٝو٧فذ  –٢٠ٝو٧فذ ي٧ء ج٠ٝس٬ٔفجز جٝؿ٬ٝ٧ر( ، ٠ظٞؿ جٝظٞلحز جٝدػص٬ر،ظح٠ِر ج
:2003.ٟ  
٫ٖ  (JIT)ل٠٬ٞح١ ػل١٬ جٝدنسح٧٪ ، ٓلح١ ٖٴع ج٠ًٝحف٢ر ، ٢ٌحٟ سٜح٬ٕٝ جٱ٢سحض ج٭٫٢ *

 ،ج٢٠ٝنإز جٝو٢ح٬ُر جٯفؿ٬٢ر ٧ؿ٧ف٣ ٫ٖ جسؾحـ جٝٚفجفجز جٱلسفجس٬ظ٬ر ، ج٠ٝئس٠ف ج٫٠ِٞٝ جٝفجدَ
 2005ٟ، ظح٠ِر ٬ٖٴؿ٬ٗٝح ، ٬ٜٞر ج٧ِٟٞٝ جٱؿجف٬ر ٧ج٠ٝح٬ٝر 

٠ِحؿ ؾٕٞ ادفج٬٥ٟ جٝظ٢حد٫ ، سإص٬ف جٝسٜح٠ل د١٬ جٝس٬٢ٚحز ج٠ٝلسظؿذ ٫ٖ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ * 
اؿجفذ ٠ئللحز  سػز نِحف ، جٝصحٝش ٧سفجد٦ًح ٫ٖ ؾؿ٠ر ٠ٌ٢٠حز جٯ٠ُحل ، ج٠ٝئس٠ف ج٩٠ِٞٝ

ٙسوحؿ جٯ٠ُحل ٧جٝسػؿ٬حز جِٝح٬٠ٝر ج٠ِٝحوف٣ ، ظح٠ِر ج٧ِٟٞٝ جٝسًد٬ٚ٬ر جٝؾحور ، ٬ٜٞر جٱ
.٧2009ٟج٧ِٟٞٝ جٳؿجف٬ر ، جٳفؿ١ ،  

*٠ُحف٪ ٠ُحف ٧د١ ٧جيغ ج٦ٝحن٫٠ ، س٬٬ٟٚ جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر ٧ؤصف٥ح ٩ُٞ ِٖح٬ٝر سل٬٬ف 
ج٠ٝئللر جٳٙسوحؿ٬ر جٝظقجثف٬ر، ٫ٖ ٠ًد٧ُحز ج٠ٝٞس٫ٚ جٝؿ٫ٝ٧ ػ٧ل : جٝسل٬٬ف جِٝٗحل 

 . ٧٬2005 /٠ح٬ٜٞ03/04ر ج٧ِٟٞٝ جٳٙسوحؿ٬ر، -٠ٞٝئللحز جٳٙسوحؿ٬ر، ظح٠ِر ج٠ٝل٬ٞر 
٠ػ٠ؿ نػحس٤ ؾًحخ ؾًحخ، جٝسٜح٠ل د١٬ ؤؿ٧جز اؿجفذ جٝسٜٞٗر ٧ػ٠ٜ٧ر جٝنفٜحز ، دػش ٠ٚؿٟ *

٩ٖ ج٢ٝؿ٧ذ جٝصح٬٢ر ُنف ٝلدل س٬٧ًف ج٠ٝػحلدر ٩ٖ ج٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر ، سػز نِحف ٢٦٠ر 
جٯ٠ُحل  ج٠ٝػحلدر ٩ٖ ج٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر ٧سػؿ٬حز جٝٚف١ جٝػحؿ٨ ٧جِٝنف١٬ ، ٬ٜٞر اؿجفذ

 .٠2010ٟح٧٬  19 - 18، ظح٠ِر ج٠ٝٞٛ ل٧ِؿ ، 
٠ِحؿ ؾٕٞ ادفج٬٥ٟ جٝظ٢حد٫ ، سإص٬ف جٝسٜح٠ل د١٬ جٝس٬٢ٚحز ج٠ٝلسظؿذ ٫ٖ ٠ػحلدر جٝسٜح٬ٕٝ *

٧سفجد٦ًح ٫ٖ ؾؿ٠ر ٠ٌ٢٠حز جٯ٠ُحل ، ج٠ٝئس٠ف ج٩٠ِٞٝ جٝصحٝش ، سػز نِحف اؿجفذ ٠ئللحز 
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ج٧ِٟٞٝ جٝسًد٬ٚ٬ر جٝؾحور ، ٬ٜٞر جٱٙسوحؿ  جٯ٠ُحل ٧جٝسػؿ٬حز جِٝح٬٠ٝر ج٠ِٝحوف٣ ، ظح٠ِر
 ق٧ج٧ِٟٞٝ جٳؿجف٬ر ، جٳفؿ١ 

*٠ػ٠ؿ ُٴء جٝؿ١٬ جٝػ٬ٜٟ، ٠ػحيفجز ١ُ ٠٧ٌ٢٠ر جٳ٢سحض جٝو٢ح٩ُ، ج٦ِ٠ٝؿ ج٩٢ٗٝ 
 .2006ٝٞو٢حُحز ج٠ٝس٧ًفذ، ًٙحٍ جٝسؿف٬خ، جدف٬ل 

 -جلخ*ج٠٬ح١ ٠ػ٠ؿ ُدؿج٢٠ِٟٝ، ؿ٢٬ح ٠ػ٠ؿ وحدف، ٠ػحيفجز ٩ٖ ٢ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٝػ٧
 .2006ج٠ٝفٜق ج٬ٚٝحؿ٨ جٝسؾوو٩، ًٙحٍ جٝسؿف٬خ، ، جدف٬ل، 
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 (Internet)ثبنثبً: انمىاقع الانكترووُت 

جٳلسفجس٬ظ٬ر ٧ؾًً جٳ٠ُحل ، دػش ٢٠ن٧ف ٫ٖ جٝندٜر جٝؿ٬ٝ٧ر ٠٧ِٞ٠ٞٝحز )جٳ٢سف٢ز( ٩ُٞ * 
 www.kantakji.com/fiqh/strategy، 2010جدف٬ل ، ٧٠12َٙ ٠فٜق جٳؿجفذ ٧جٝس٬٠٢ر ،

planning.asp 
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 (1يهضك)

 ثسُ الله اٌشزّٓ اٌشز١ُ

 

 قسم انتكبنُف وانمحبسبت الادارَت

 

 اٌس١ذ/444444444444444444444444444444444444444444444444444444444

 اٌّسزشَ                                

 

 تعالي وبركاتهالسلام عليكم ورحمة الله و

سبنُب انتحهُم الإستراتُجً ودورهب أ٠مَٛ اٌجبزث ثئػذاد دساسخ ثؼٕٛاْ )      

-(دراست مُذاوُت عهٍ انشركبث انصىبعُت ببنسىدان فً تخفُض انتكبنُف

, ٌٍسصٛي ػٍٟ  ٚلا٠خ اٌخشغَٛ -دساسخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌششوبد اٌصٕبػ١خ

, رٙذف إٌٝ اٌزؼشّف ػٍٝ ثؼط اٌزىب١ٌف ٚاٌّسبسجخ الإداس٠خفٟ دسخخ اٌذوزٛساٖ 

اسب١ٌت اٌزس١ًٍ الاسزشار١دٝ ِٚذٜ رطج١مٙب فٟ اٌصٕبػخ ثبٌسٛداْ ثغشض رخف١ط 

 رىب١ٌف الأزبج4

ٔظشاً ٌخجشرىُ اٌؼ١ٍّخ ٚاػزّبداً ػٍٝ خٙٛدوُ اٌؼ١ٍّخ فئٔٗ ٠ششفٕب ِسبّ٘زىُ فٟ      

د الاسزجبٔخ اٌّشفمخ ٌعّبْ سلاِخ إٌزبئح اٌزٟ ٘زٖ اٌذساسخ ثئثذاء اسائىُ ػٍٝ ػجبسا

٠زٛصً إ١ٌٙب اٌجبزث , ٚلاشه أىُ رمذسْٚ ػَّٛ اٌفبئذح اٌزٟ رؼٛد ِٓ ٘زا اٌجسث 

ٚإٌبردخ ػٓ ا٘زّبِىُ ثؼجبساد ٘زٖ الاسزجبٔخ , ز١ث رّثً اسائىُ ازذ اٌشوبئض 

 الأسبس١خ ٌٙزا اٌجسث4

بٔبد اٌّسزخٍصخ ِٓ ٘زٖ الاسزجبٔخ ٠ٛخٗ اٌجبزث ػٕب٠زىُ اٌٝ اْ خ١ّغ اٌج١      

 , ٚسٛف رسظٝ ثبٌسش٠خ اٌزبِخ4فقطلأغشاض اٌجسث اٌؼٍّٟ 

 

 شكري وتقديري لكم على حسن تعاونكم،،،،،،،

 

 اٌجبزث/ِسّٛد ػجذالله خّؼخ

 خبِؼخ اٌسٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛخ١ب

 ثشٔبِح دوزٛساٖ فٟ اٌزىب١ٌف ٚاٌّسبسجخ الإداس٠خ

 0911130277-0127227577د:
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 اٌج١بٔبد اٌشخص١خ: نقسم الأول:ا

 ( اِبَ ِب رشاٖ ِٕبسجبً 4ػلاِخ ) اسخٛ اٌزىشَ ثٛظغ

سٕٗ                                              50 -41سٕٗ                     40-31سٕٗ  فألً              30/ اٌؼّش:1

 سٕٗ  60اوثش ِٓ  سٕٗ                60 – 51

 / اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ:2

 ثىبٌش٠ٛط                دثٍَٛ ػبيٍ                ِبخسز١ش               دوزٛساح

 / اٌزخصص اٌؼٍّٝ:3

رىب١ٌف ِٚسبسجخ                   ِسبسجخ ٚر٠ًّٛ                   إداسح أػّبي                    

 زصبد                ٔظُ ِؼٍِٛبد ِسبسج١خ               أخشٜدساسبد ِصشف١خ ٚال

 / اٌّؤً٘ إٌّٟٙ:4

صِبٌخ سٛدا١ٔخ             صِبٌخ ػشث١خ                 صِبٌخ ثش٠طب١ٔخ                         

 ِٕٙٝ صِبٌخ اِش٠ى١خ                 صِبٌخ ِسبسجخ رىب١ٌف إداس٠خ             لاازًّ ِؤً٘

 / اٌّشوض اٌٛظ١فٟ:5

 ِذ٠ش ػبَ                ِذ٠ش ِبٌٝ               ِذ٠ش زسبثبد               ِشاخغ زسبثبد

                             ِذ٠ش ِج١ؼبد              ِسبست                 ِسبست رىب١ٌف              ِذ٠ش أزبج                                          

 ِٕٙذط أزبج             أخشٜ 

 / سٕٛاد اٌخجشٖ:6

سٕخ                               15- 11سٕخ               10 – 6سٕٛاد فألً                5

 سٕخ 25سٕخ                   اوثش ِٓ 25 -21سٕخ                20 -16
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 ( اِبَ ِب رشٖ ِٕبسجب4ًد اٌذساسخ:أسخٛ اٌزىشَ ثٛظغ ػلاِخ ):ث١بٔبانقسم انثبوٍ

 أسٍٛة رس١ًٍ سٍسٍخ :رٛخذ ػلالخ راد دلاٌخ ازصبئ١خ ث١ٓ رطج١كانفرضُت الاونً

 4اٌم١ّخ ٚرخف١ط اٌزىب١ٌف ٌٍششوبد اٌصٕبػ١خ اٌسٛدا١ٔخ

 انعببرة مستىي انمىافقت
غ١ش ِٛافك 

 ثشذح

ِٛافك  ِٛافك ِسب٠ذ غ١ش ِٛافك

 ثشذح

٠ُّىٓ الاداسح اٌم١ّخ  رس١ًٍ سٍسٍخ/ رطج١ك اسٍٛة 1     

ِٓ الا٘زّبَ ثبلأشطخ اٌزٝ رع١ف ل١ّخ ٌٍّٕزح 

ٚاسزجؼبد رٍه اٌزٝ لارع١ف ل١ّخ ٌٍّٕزح ٌٍٛصٛي 

 اٌٝ الً رىٍفخ ِّىٕخ4

اٌم١ّخ ػٍٝ ِؼبٌدخ  رس١ًٍ سٍسٍخ/ ٠ؼًّ اسٍٛة 2     

خ ٌزس١ًّ اٌزىب١ٌف اٌصٕبػ١خ ػ١ٛة اٌطشق اٌزم١ٍذ٠

 .غ١ش اٌّجبششح

فٝ رطج١ك اٌم١ّخ  رس١ًٍ سٍسٍخ/ ٠سبُ٘ اسٍٛة 3     

اٌزىٍفخ اٌّسزٙذفخ ِٓ خلاي اٌجسث ػٓ ثذائً 

 اٌزص١ُّ ٚالأزبج ثبلً رىٍفخ4

ٚاسٍٛة اٌم١ّخ  رس١ًٍ سٍسٍخ/ ٠زىبًِ اسٍٛة 4     

اٌزىٍفخ اٌّسزٙذفخ ٌزخف١ط رىٍفخ إٌّزدبد فٝ 

 رص١ُّ إٌّزح4 ِشزٍخ

ػٍٝ اٌم١ّخ  رس١ًٍ سٍسٍخ/ ٠سبػذ اسزخذاَ اسٍٛة 5     

رفؼ١ً ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ ِٓ خلاي رخف١ط رىب١ٌف 

 إٌّزح4

٠ٛفش اٌم١ّخ  رس١ًٍ سٍسٍخ/ اسزخذاَ اسٍٛة 6     

ِؼٍِٛبد ػٓ الأشطخ اٌّخزٍفخ ثبٌّٕشبح ِّب ٠سبػذ 

 الاداسح فٝ رخف١ط رىب١ٌف إٌّزدبد4

ٚخٛد ٔظبَ ِٛزذ ٌٍزىب١ٌف فٟ اٌششوبد / 7     

رس١ًٍ اٌصٕبػ١خ ٠ؤدٜ اٌٟ سٌٙٛخ رطج١ك اسٍٛة 

 4اٌم١ّخ سٍسٍخ

اسٍٛة رس١ًٍ سٍسٍخ اٌم١ّخ ػجبسح ػٓ ٚس١ٍخ  /8     

رسذد ثؼط اٌٛظبئف ٚاٌزٝ رسمك ِب ٠طٍجٗ اٌؼّلاء 
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 انعببرة مستىي انمىافقت
غ١ش ِٛافك 

 ثشذح

ِٛافك  ِٛافك ِسب٠ذ غ١ش ِٛافك

 ثشذح

 ثبلً رىٍفخ4

اٌّسبٌٚخ ٠ؼًّ اسٍٛة رس١ًٍ سٍسٍخ اٌم١ّخ ػٍٝ / 9     

ٌشثػ اٌزىٍفخ ثبلإٔزبخ١خ دْٚ اٌّسبط ثزخف١ط اٌدبدح 

 خ4إٌٛػ١ٚاٌدٛدح 

فسص ِٕظُ ٌٍؼٛاًِ ث٠مَٛ اسٍٛة رس١ًٍ سٍسٍخ اٌم١ّخ / 10     

  4اٌزٝ رؤثش ػٍٝ رىٍفخ إٌّزح ِٚسبٌٚخ اٌزأث١ش ف١ٙب ثبٌزخف١ط

 ٗشزشن ف١ر  اسٍٛةاسٍٛة رس١ًٍ سٍسٍخ اٌم١ّخ  /11     

ً رص١ُّ إٌّزح خ١ّغ اٌزخصصبد ثبٌّٕشأح ِٓ أخ

ِٓ صٚا٠ب ِخزٍفخ ػٓ غش٠ك اٌجسث ػٓ ثذائً اٌّٛاد 

اٌخبَ ٚالأخضاء ٚاٌؼ١ٍّبد ٚالأٔشطخ اٌصٕبػ١خ , أٚ 

رخف١ط ػذد الأخضاء ٚاٌّىٛٔبد ثٙذف رخف١ط 

 4اٌزىب١ٌف

اٌذل١ك  زسذ٠ذ٠مَٛ ثبٌاسٍٛة رس١ًٍ سٍسٍخ اٌم١ّخ  /12     

 4ّدّٛػبد ِسشوبد اٌزىٍفخٌ

خبِبد  ػٓٛة رس١ًٍ سٍسٍخ اٌم١ّخ اس٠ٍىشف /13     

ألً ثثذ٠ٍخ ٠ّىٓ اسزخذاِٙب فٟ رص١ٕغ الأخضاء 

 4رىٍفخ

ؼظُ ا١ٌّضح ٠اسٍٛة رس١ًٍ سٍسٍخ اٌم١ّخ  /14     

اٌزٕبفس١خ ٌٍّٕزح اِب ثزخف١ط اٌزىٍفخ اٚ ثزسس١ٓ 

 4ِسزٜٛ الاداء ٌٍؼ١ٍّبد ٚالأشطخ الأزبخ١خ
 

 

انتضسٍُ أسٍٛة  ازصبئ١خ ث١ٓ رطج١ك : رٛخذ ػلالخ راد دلاٌخانفرضُت انثبوُت
 4ٚرخف١ط اٌزىب١ٌف ٌٍششوبد اٌصٕبػ١خ اٌسٛدا١ٔخانًستًش

 انعببرة مستىي انمىافقت
غ١ش ِٛافك 

 ثشذح

ِٛافك  ِٛافك ِسب٠ذ غ١ش ِٛافك

 ثشذح

/ رؼزّذ اٌششوخ ػٍٝ اٌزسس١ٓ اٌّسزّش ٌزخف١ط 1     

اٌزىب١ٌف اثٕبء ػ١ٍّخ الأزبج ِٓ خلاي اٌزخٍص ِٓ 
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 انعببرة مستىي انمىافقت
غ١ش ِٛافك 

 ثشذح

ِٛافك  ِٛافك ِسب٠ذ غ١ش ِٛافك

 ثشذح

 ػطبي الأزبخ١خ4الا

/ رطجك اٌششوخ اسٍٛة اٌزسس١ٓ اٌّسزّش ٌزخف١ط 2     

 اٌزىب١ٌف ثغشض سظبء اٌؼّلاء4

/ ا٘زّبَ الإداسح ثزطج١ك اسٍٛة اٌزسس١ٓ اٌّسزّش 3     

 ِٚزبثؼخ الأسب١ٌت ٚإٌظُ اٌسذ٠ثخ4

/ ٠ؼزجش اسٍٛة اٌزسس١ٓ اٌّسزّش اسٍٛة لاداسح 4     

 4اٌزىٍفخ ِٓ ِٕظٛس اسزشار١دٝ

/ رجٕٟ ِؼب١٠ش ٚلٛاػذ ِسبسج١خ رخص اٌج١ئخ 5     

اٌسٛدا١ٔخ ٠ؤدٜ اٌٟ سٌٙٛخ رطج١ك اسٍٛة اٌزسس١ٓ 

 اٌّسزّش4

/ رطج١ك اسٍٛة اٌزسس١ٓ اٌّسزّش ٠مٛد اٌٝ رسذ٠ذ 6     

 ٚل١بط رىٍفخ إٌّزدبد ثصٛسح دل١مخ4

/ ٠ٛفش اسٍٛة اٌزسس١ٓ اٌّسزّش ث١بٔبد غ١ش ِب١ٌخ 7     

 ِسججبد اٌزىٍفخ داخً الأشطخ4رف١ذ فٝ رسذ٠ذ 

/اْ اصد٠بد زذح إٌّبفسخ ٠زطٍت رطج١ك اسٍٛة 8     

اٌزسس١ٓ اٌّسزّش ٌزخف١ط رىٍفخ إٌّزدبد ِٓ ز١ٓ 

 اٌٝ اخش4

ئصاٌخ خ١ّغ ٠مَٛ اسٍٛة اٌزسس١ٓ اٌّسزّش ث/ 9     

ٔٛازٟ الإسشاف ٚاٌزجز٠ش ٚرم١ًٍ اٌفبلذ ِٓ اٌؼ١ٍّخ 

خ, ٚثبٌزبٌٟ اٌسصٛي الإٔزبخ١خ أٚ الأٔشطخ الإداس٠

 4ػٍٝ ِٕزدبد ِزطٛسح ِٕٚخفعخ اٌزىب١ٌف

زخف١ط اٌزىٍفخ ٠مَٛ اسٍٛة اٌزسس١ٓ اٌّسزّشث/ 10     

إدخبي رسس١ٕبد رذس٠د١خ ػٍٝ ٚرٌه ِٓ خلاي 

 4الإٔزبج خلاي دٚسح ز١بح إٌّزح

٠سؼٝ ٌزخف١ط  اسٍٛة اٌزسس١ٓ اٌّسزّش/ 11     

ػٓ غش٠ك اٌزىب١ٌف ػجش ِشازً الإٔزبج ٚاٌزص١ٕغ 

اٌزط٠ٛش ٚاٌزسس١ٓ اٌّسزّش لأسب١ٌت الإٔزبج ٚسفغ 
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 انعببرة مستىي انمىافقت
غ١ش ِٛافك 

 ثشذح

ِٛافك  ِٛافك ِسب٠ذ غ١ش ِٛافك

 ثشذح

خٛدح رص١ٕؼٗ ِٓ خلاي رم١ًٍ إٌّزدبد اٌّؼ١جخ 

 4ٚاٌزبٌفخ ِٚٓ ثُ رخف١ط رىٍفخ إػبدح اٌزشغ١ً

اٌزسس١ٓ اٌّسزّش )اٌزىٍفخ اسٍٛة ٠مذَ / 12     

فٝ اٌسذ ِٓ  خاٌّطٛسح( أزذ اٌسٍٛي ٚاٌّزّثٍ

 ٕزدبد4 الأٔشطخ اٌزٝ لا رع١ف ل١ّخ ٌٍّ

اٌم١بَ ٠ؼًّ اسٍٛة اٌزسس١ٓ اٌّسزّش ػٍٝ / 13     

ثزخف١ط اٌزىب١ٌف إٌٝ اٌّسزٜٛ الألً ٚاٌّزٛلغ ثٕبءً 

 4ػٍٝ اٌزخط١ػ الإسزشار١دٟ ٌٍّششٚع

 

اٌزىٍفخ أسٍٛة  : رٛخذ ػلالخ راد دلاٌخ ازصبئ١خ ث١ٓ رطج١كانفرضُت انثبنثت

 4ٛدا١ٔخاٌّسزٙذفخ ٚرخف١ط اٌزىب١ٌف ٌٍششوبد اٌصٕبػ١خ اٌس

 انعببرة مستىي انمىافقت
غ١ش ِٛافك 

 ثشذح

ِٛافك  ِٛافك ِسب٠ذ غ١ش ِٛافك

 ثشذح

/ ٠زٛفش ٌذٜ اٌششوخ اٌصٕبػ١خ ٔظبَ ِسبسجٝ 1     

ٚوٛادس ثشش٠خ ِؤٍ٘خ ٌزطج١ك اسٍٛة اٌزىٍفخ 

 اٌّسزٙذفخ4

٠زطٍت ظٙٛس اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌسذ٠ثخ فٝ أزبج  /2     

 4اٌّسزٙذفخ إٌّزدبد رطج١ك اسٍٛة اٌزىٍفخ

/ ٌزطج١ك اسٍٛة اٌزىٍفخ اٌّسزٙذفخ ٠دت رى٠ٛٓ 3     

 فش٠ك ػًّ ٠عُ وبفخ اٌزخصصبد فٝ إٌّشبح4

/ ٠ؼزّذ اسٍٛة اٌزىٍفخ اٌّسزٙذفخ ػٍٝ اٌجؼذ 4     

الاسزشار١دٝ ِٓ ز١ث اداسح اٌزىٍفخ ِٓ ِٕظٛس 

 اسزشار١د4ٝ

/ ٠ؼًّ اسٍٛة اٌزىٍفخ اٌّسزٙذفخ ػٍٝ رخف١ط 5     

 ف دٚسح ز١بح إٌّزدبد4رىب١ٌ

/رطج١ك اسٍٛة اٌزىٍفخ اٌّسزٙذفخ ٠سبػذ فٝ رسم١ك 6     

 ٘ذف رخف١ط اٌزىب١ٌف فٝ ِشزٍخ رص١ُّ إٌّزح4

/ رطج١ك اسٍٛة اٌزىٍفخ اٌّسزٙذفخ ٠سبػذ فٝ 7     
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 انعببرة مستىي انمىافقت
غ١ش ِٛافك 

 ثشذح

ِٛافك  ِٛافك ِسب٠ذ غ١ش ِٛافك

 ثشذح

 رسم١ك ٘ذف اٌزسس١ٓ اٌّسزّش ٌّٕزدبد اٌششوخ4

/ رسبُ٘ اٌزىٍفخ اٌّسزٙذفخ فٝ اٌخفط اٌشبًِ 8     

 ٌزىٍفخ الأزبج لجً زذٚث4ٗ

/ اسزشار١د١خ خفط اٌزىٍفخ ثسجت اسزخذاَ اٌزىٍفخ 9     

 اٌّسزٙذفخ ٠ؤدٜ اٌٝ اٌشغجخ فٝ رطج١مٙب4

/ اسزخذاَ اسٍٛة اٌزىٍفخ اٌّسزٙذفخ ٠ٛفش 10     

ِؼٍِٛبد اوثش دلٗ ٠ّىٓ الاسزفبدح ِٕٙب فٝ رخف١ط 

 رىب١ٌف إٌّزدبد4

اٌّسزٙذفخ ػٍٝ دساسخ  / ٠ؼزّذ اسٍٛة اٌزىٍفخ11     

اٌسٛق ٚرٌه ٌزسذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّسزٙذفخ ٚاٌشثر 

 اٌّسزٙذف ٚاٌسؼش اٌّسزٙذف4

ط اٌزىب١ٌف ١زخف٠مَٛ اسٍٛة اٌزىٍفخ اٌّسزٙذفخ ث/ 12     

اٌى١ٍخ ٌلإٔزبج ػٍٝ ِذاس دٚسح ز١بح إٌّزح ثّسبػذح اٌمبئ١ّٓ 

 4ثٕٙذسخ الإٔزبج ٚاٌزص١ُّ

الأٔشطخ اٌزٟ ٠زُ  ٌّسزٙذفخ ٠سذداْ اسٍٛة اٌزىٍفخ ا/ 13     

 4ص١بغزٙب ٚرسذ٠ذ٘ب ٌجٍٛؽ ِسز٠ٛبد اٌزىب١ٌف اٌّطٍٛثخ

أداح ِٓ أدٚاد إداسح اسٍٛة اٌزىٍفخ اٌّسزٙذفخ ٘ٛ /14     

 4اٌزىٍفخ اٌزٝ رجسث زٛي إِىب١ٔخ خفط اٌزىٍفخ

 

 تضهُم يسججبدأسٍٛة  : رٛخذ ػلالخ راد دلاٌخ ازصبئ١خ ث١ٓ رطج١كانفرضُت انرابعت
 4ٚرخف١ط اٌزىب١ٌف ٌٍششوبد اٌصٕبػ١خ اٌسٛدا١ٔخانتكهفخ )يضشكبد انتكهفخ( 

 انعببرة مستىي انمىافقت
غ١ش ِٛافك 

 ثشذح

ِٛافك  ِٛافك ِسب٠ذ غ١ش ِٛافك

 ثشذح

/ ٠زٛفش ٌذٜ إٌّشبد اٌصٕبػ١خ ٔظبَ ِسبسجٝ 1     

 س١ٍُ ٌزطج١ك اسٍٛة ِسججبد اٌزىٍفخ4

ىٍفخ ٠سبػذ فٝ رسم١ك رطج١ك اسٍٛة ِسججبد اٌز /2     

 4٘ذف رخف١ط اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٌٍّٕزح

/ اسزخذاَ اسٍٛة ِسججبد اٌزىٍفخ ٠ٛفش ِؼٍِٛبد 3     
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 انعببرة مستىي انمىافقت
غ١ش ِٛافك 

 ثشذح

ِٛافك  ِٛافك ِسب٠ذ غ١ش ِٛافك

 ثشذح

ػٓ الأشطخ اٌّخزٍفخ ثبٌّٕشبح ِّب ٠سبػذ الاداسح فٝ 

 رخف١ط رىب١ٌف إٌّزدبد4

/ رطج١ك اسٍٛة ِسججبد اٌزىٍفخ ٠ٛفش ِؼٍِٛبد 4     

رٍج١خ ازز١بخبد دل١مخ ٠ّىٓ الاسزفبدح ِٕٙب فٝ 

 اٌؼّلاء4

 / اسرفبع رىٍفخ اٌزطج١ك ادٞ اٌٟ صؼٛثخ اٌزطج١ك54     

/ زدُ اٌؼًّ فٟ اٌششوخ صغ١ش ٚلا٠زطٍت رطج١ك 6     

 اسٍٛة ِسججبد اٌزىٍفخ4

ٚخٛد ػلالخ ل٠ٛخ ِٚجبششح ث١ٓ ِسشن اٌزىٍفخ  /7     

 اٌّخزبس ٚرىٍفخ إٌشبغ4

خ وٍّب صادد اٌذلخ وٍّب صاد ػذد ِسججبد اٌزىٍف/ 8     

 فٟ رىٍفخ إٌّزدبد4

٠ؼًّ اسٍٛة ِسججبد اٌزىٍفخ ػٍٝ رسذ٠ذ اٌؼٛاًِ / 9     

اٌزٟ رشرجػ ثشىً ِزٕبست ِغ إسزٙلان إٌشبغ 

 ثغشض رخف١ط رىب١ٌف الأزبج4 ٌّٛسدٖ

/ ٌزطج١ك اسٍٛة ِسججبد اٌزىٍفخ ٠دت رى٠ٛٓ 10     

 فش٠ك ػًّ ٠عُ وبفخ اٌزخصصبد فٝ إٌّشبح4

/ٕ٘بن ظشٚسح وج١شح ٌزطج١ك اسٍٛة ِسججبد 11     

اٌزىٍفخ ثغشض رخف١ط اٌزىب١ٌف اٌٝ ادٔٝ ِسزٜٛ 

 ِّى4ٓ

فٝ رطج١ك اٌزىٍفخ  ِسججبد اٌزىٍفخ/ ٠سبُ٘ اسٍٛة 12     

اٌّسزٙذفخ ِٓ خلاي اٌجسث ػٓ ثذائً اٌزص١ُّ 

 ٚالأزبج ثبلً رىٍفخ4

/ ٠زىبًِ اسٍٛة ِسججبد اٌزىٍفخ ِغ اسٍٛة 13     

١ًٍ سٍسٍخ اٌم١ّخ ٌزخف١ط رىٍفخ إٌّزدبد فٝ رس

 ِشزٍخ رص١ُّ إٌّزح4
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 (2يهضك)

 محكمى الإستباوت

 

 

 
 

 انعىىان انذرجت انعهميت الاسم

 كلُت التجارة. -جاهعت الٌُلُي استار هشارك د.الهادٌ آدم هحوذ                /1

 ى للعلىم والتكٌىلىجُا.جاهعت السىدا استار هشارك د.بابكر ابراهُن الصذَك          /2

 كلُت التجارة. -جاهعت الٌُلُي استار هساعذ     البكري هٌصىر عبذالرحويد. /3

 كلُت تٌوُت الوجتوع -جاهعت الذلٌج استار هساعذ  خلُفه / د.اًجلُزي عبذالله4

كلُت العلىم  -جاهعت غرب كردفاى استار هساعذ / د.هىسً عُسً هحوذ5

 الادارَت والوالُت

د.بذرالذَي الهادي سراج / 6

 الذَي

كلُت العلىم الادارَت  –جاهعت السلام  استار هساعذ

 والوالُت


