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 اهداء

 
 الى امى الحبیبة

 الى روح ابى
 الى رفیقة دربى
 الى فلذه كبدى 

 الى اخوتى واخواتى 
 الى اسرتى الكریمة 
 الى اساتذتى الكرام

 وزملائى الطلبة 
 الیهم جمیعا اهدى هذا الجهد المتواضع

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 شكر وعرفان
 
 

الشكر الله العلى القدیر الذى من علینا بنعمة القراءة والكتابة 
فى صورتة النهائیة لیكون اسهاما  ووفقنا لاكمال هذا البحث واخراجة

فى مسیرة العلم فلة الحمد والشكرواتقدم بالشكر الجزیل الى الاستاذ 
یحى یوسف لتفضله بالاشراف على هذا البحث منذ بدایتة وكان 
نبراسا یضئ طریقى ولم یدخر وسعا لمساعدتى حتى راى هذا 

( یروالشكر موصول لكل اساتذتى ببرنامج الماجست, البحث النور
والدكتور عبد المنعم عثمان صبیر والى اسرة سوداتل ) الدفعة الثانیة



واسرة مكتبة جامعة السودان ومكتبة المعهد العالى للدراسات 
المصرفیة واشكر ایضا اسرتى الصغیرة التى كان لها الاثر الكبیر 

  فى اعانتىفى اتمام هذا البحث
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  ملخص البحث
   

یتناول هذا البحث المشكلات التى تحول دون الاستفادة الكاملة من التحلیل المالى فى 
وقد اشتمل البحث على ثلاثة فروض , عملیة التخطیط واتخاذ القرار فى الشركة موضع البحث 

  -:تتعلق بالمشكلات المطروحة وهى
  حاسبیة الخاضعه للتحلیل المالى  صحة التحلیل المالى تعتمد على دقة  المعلومات الم  -أ
  التحلیل المالى الشامل للقوائم المالیة یؤدى إلى التقییم الصحیح للأداء والموقف المالى-ب 
  نتائج التحلیل المالى تمثل الأساس السلیم لعملیة التخطیط واتخاذ القرار -ج

  -:وقد تم تنظیم هذا البحث فى خمسة فصول على النحو التالى
ل و یتناول الاطار المنهجى للبحث واهم محتویاتة تأطیر اهداف ومشكلة ومنهجیة الفصل الاو 

البحث والدراسات السابقه الفصل الثانى والثالث یمثلان الاطار النظرى الذى یرتكز علیه البحث 
الفصل الرابع یمثل الجانب العملى والمتعلق بدراسة حالة الشركة السودانیة للاتصالات المحدودة ,

شتمل على تقییم الاداء عن طریق التحلیل المالى النسبى الشامل بالاضافة الى تحلیل وقد ا
  .الاستبیان المتعلق بكیفیة استخدام التحلیل المالى فى عملیة اتخاذ القرارات والتخطیط

اما الفصل الخامس فقد احتوى على النتائج والتوصیات وقد جاءت اھم النتائج المستخلصة من 
-:والمسح المیدانى على النحو التالىدراسة الحالھ   

المعلومات المحاسبیة للشركة یتم عرضها بصورة سلیمة وفقاً للمعاییر المحاسبیة المتبعة / أ
  .والمقبولة بصفة عامة

التحلیل النسبى المالى الشامل ادى الى قیاس الاداء بصورة اكثر وضوحاً من التحلیل النسبى / ب
  ن القوة والضعف فى اداء الشركةالجزئىمما مكن من تحدید مواط

التحلیل النسبى الشامل أوضح تأثیر بعض النسب المالیه على النسب الاخرى ویؤدى الفهم / ج
  الصحیح لهذا التأثیر الى التقییم الصحیح للوضع العام للشركة

تى ادت باستخدام التحلیل النسبى الشامل للقوائم المالیة امكن التوصل الى الاسباب الحقیقیه ال/ د
  .لواقع الاداء الحالى

من خلال المسح المیدانى اتضح ان هناك ضعفاً فى فهم عملیة التحلیل المالى خاصة لدى / ه
  .الكوادر الاداریه الهندسیه فى الشركة

  - :وقد جاءت اهم التوصیات على النحو التالى
الحقیقیة  ینبغى العمل على تعدیل وتحدیث سجل الاصول بطریقة مكتملة لعكس القیمة/ 1

  للاصول والاهلاك وبالتالى تكون القوائم اكثر صدقاً وعداله



یجب مراجعة المعالجات المحاسبیه للمخزون خاصه الاصناف المتقادمه تقنیا واستبعادها / 2
  حتى یتم تحدید قیمة المخزون بصوره صحیحه

  .ئمة وصدقاً ینبغى استخدام التحلیل المالى بصوره شامله حتى تكون النتائج اكثر ملا/ 3
الاهتمام بتدریب المستویات الاداریة وخاصه الكوادر الهندسیة ومساعدتهم على فهم القوائم /4

  .المالیة وعملیة التحلیل المالى
الاهتمام بنتائج التحلیل المالى ومناقشته فى المستویات الاداریه المختلفة واتخاذ القرارات / 5

  .م الجوانب الایجابیهالمناسبه لتصحیح الاخطاء ان وجدت وتدعی
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Abstract 

 
 
This research has tackled the problem that prevent the company under 
study to take full advantage of the financial analysis in the process of 
planning and decision making 
The research includes three hypotheses as follows: - 

a- The soundness of the financial analysis depends on the accuracy of 
the financial information. 

b- The total financial analysis of the financial statement allows the 
proper assessment of financial performance and position. 

c- The result of the financial analysis represents the proper bases for 
the process of planning and decision-making. 

This research has been organized in five chapters as follows: - 
The first chapter deals with the conceptual and methodological aspects as 
well as the review of past relevant researches   
The second and the third chapters deals with the theoretical aspects of the 
research. 
The fourth chapter represents the fieldwork study, which consists of 
along case study of “Sudatel” plus an opinionative survey, which has 
been undertaken on representative sample of respondents. 
The fifth chapter has reflected the findings and recommendations. 
The most important findings were as follows: - 

a- The financial statements of the company have been properly 
prepared they have been prepared according to the international 
standards. 



b- The total financial analysis has led to measurement of financial 
performance more better than the partial one, the matter which has 
allowed identification of the weaknesses and strengths of the entity. 

c- The application of ratio analysis has revealed the interdependence 
effect of some ratios, which allow the proper evaluation of the 
situation. 

d- By application of the ratio analysis, it has been possible to arrive at 
the underlying factors of success and failure for the company 

e- It has appeared that there has been a major difficulty in 
understanding the result of the financial analysis by some of the 
technical executives. 

The main recommendations were as follows: - 
  a-It should be appropriate to set up and update, the register  of fixed 
assets of company to assist financial  reports. 
b- There should be adequate accounting treatment of closing stocks of 
the company to ensure its accurate valuation. 
c-It is appropriate that the financial analysis exercise be conducted 
properly 
d- There should be a plan to train and develop manager in the field of 

financial analysis and budgeting. 
e-  The important to interpret the implication of ratio analysis to the 

management 
 
  

  
  
  
  
  

 


