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 :قال الله تعالى
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داءـــإھ  
  

  

  ........صان خمائل المحبة صان خمائل المحبة أغأغالي الارواح الطاهرة التي غنت علي الي الارواح الطاهرة التي غنت علي 

  ..............رحمهم االلهرحمهم االله  وشقیقيَّ وشقیقيَّ   ىِ ىِ والوفاء،والدوالوفاء،والدتار الصدق تار الصدق أو أو بب

  ..........العزیزةالعزیزة  ىىأم المروءة كریمة السجایا والدتأم المروءة كریمة السجایا والدت  اليالي

  ................اطال االله في الطاعة عمرهااطال االله في الطاعة عمرها  

  ..........الجمیلالجمیل  الي زوجتي ،العطاء ،الوفاء ،الصبرالي زوجتي ،العطاء ،الوفاء ،الصبر

  ..............ریحانة الدار وروح الاستقرارریحانة الدار وروح الاستقرار  

  ............ولا لأمانيولا لأماني  ىىوكل من آخانا في االله لا لهو وكل من آخانا في االله لا لهو   وأشقائوأشقائ  يَّ يَّ الي شقیقتالي شقیقت

  ..أهدي هذا البحثأهدي هذا البحث

    



 ج 
 

  الشكر والتقدیر

عملا بالهدي المحمدي والسنة الكریمة وكما جاء في معني الحدیث لا یشكر االله من لا یشكر 

الناس،أتقدم بالشكر من بعد االله تعالي علي جمیع نعمه وافضاله الي جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا التي 

استاذي الفاضل وأخص منهم .حتي هذه الدراسة،فلها الشكر ادارة ومعلمین وعاملینو  1992استضافتني منذ 

الانسان الخلوق فضیلة الدكتور بابكر ابراهیم الصدیق الذي تكرم مشكورا بتكبد مشاق الاشراف علي هذا 

  .علي هذا البحث الدكتور هلال یوسف صالح الذي له بصمات واضحةكما اشكر .البحث

الدراسات التجاریة ومكتبة الدراسات العلیا بجامعة السودان،وجامعة النیلین،وجامعة المدینة كما اشكر مكتبة 

  . بجمهوریة مصر العربیة المنورة،ومكتبة الاسكندریة العامة

ویطیب لي ان اشكر قدوتي في الدین والعلم والعمل الفاضل الادیب العالم المتواضع صاحب الخلق الطیب 

خوانه أهل الصفاء والوفاءالشیخ الدكتور الطیب ط الدكتور اللواء حقوقي محمد عبد واخص منهم .ه الطیب وإ

الكریم عبد الفضیل وأخیه الاستاذ یاسر غانم محمد أفندي علي مساندتهم العلمیة والمعنویة علي اكمال هذا 

  .وأشكر شركة منن للطباعة والنشر ادارة وعاملین ،خاصة الفنان المصمم الاستاذ علي.العمل

 وختاما لا أكل من ان اقدم شكري وتقدیري لوالدتي فان معین عطائها لا ینضب وفضلها علي لا یحد

  .فیحصر
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البحث مستخلص  

ــة لمحاســــبة  ــة والتطبیقیــ ــرت مــــن الجوانــــب النظریــ ان انظمــــة ادارة التكلفــــة فــــي بیئــــة الاعمــــال المعاصــــرة غیــ
اســالیب محاســبة التكــالیف التقلیدیــة ومحاولــة دراســة اســالیب  لتغیــرات فــيســة االتكــالیف لــذا تناولــت مشــكلة هــذه الدرا

  . مع بیئة الصناعة بالسودانللتطبیق ادارة التكلفة المعاصرة وما یمكن ان یتناسب 
إلى التعرف علي  أهم المستجدات في بیئة التصنیع المعاصرة وأثرها على نظام  هذه الدراسة وتهدف 

واستكشاف إمكانیة تطبیق  استراتیجیا،ملائمة معلومات م التكالیف في توفیر التكالیف، وتقییم مدى فاعلیه نظا
حاولت الدراسة التحقق من عدد من الفروض منها المنشآت .المعاصرة كأداة استراتیجیة اسالیب إدارة التكلفة

ادارة التكلفة  الصناعیة السودانیة تطبق نظام تكالیف یعتمد فقط علي مفاهیم تقلیدیة ولا یتبني  تطبیق مفاهیم
وایضا هناك علاقة طردیة مابین وجود نظام دقیق لحساب تكلفة الانتاج وما بین فاعلیة الادارة في .المعاصرة

  .صیاغة وتنفیذ الخطط المستقبلیة والاستراتیجیة
قدمت الدراسة التطبیقیة دراسة حالة لنظام تكالیف غیر محوسب ودراسة حالة اخري شاملة لادارة الانتاج 

فجوة مابین ماتتناوله الدراسات والبحوث عن العدید ال لاكتشاف. لتكلفة من خلال نظام تكالیف تقلیدي محوسبوا
وتناولت  كیفیة الاستفادة من اسالیب ادارة التكلفة .من اسالیب ادارة التكلفة المعاصرة وما هو مطبق فعلیا 

 .بالاستراتجیات الاداریةالمعاصرة والتعرف علي تأثیرها علي الجوانب المتعلقة 

توصلت الدراسة الي عدد من النتائج اهمها ان فاعلیة نظام حساب تكلفة الانتاج یعتمد علي دعم الادارة 
واهتمامها المتواصل بتطویر نظام التكالیف المطبق،اضافة الي دقة المعلومات التي یتم توفیرها من قبل ادارة 

لدراسة الي ان اسالیب حساب تكلفة الانتاج التقلیدیة لا یمكن الاستغناء كما توصلت ا.بها االانتاج وسهولة انسی
كما أوضحت الدراسة تبني  .عنها تماما ولكن یمكن تطویرها من خلال المفاهیم والادوات المعاصرة لادارة التكلفة

د عكست وق. لنظم محوسبة لحساب التكلفة بینما یعتمد البعض الاخر علي نظم غیر محوسبة  تبعض المنشآ
أیضا نتائج الدراسة وجود العدید من القیود التي تعوق العملیات الإنتاجیة و التي تؤثر على الاداء الكلى في 

لذلك یوصى الباحث بضرورة الاهتمام بتطبیق المداخل المعاصرة لمحاسبة التكالیف ومحاولة . المنشآت السودانیة
ت تكالیفیة بهدف المساهمة في الادارة الاستراتیجیة وترشید التعرف علي تأثیرها میدانیا كمدخل لتوفیر معلوما

  .القرارات الإداریة و لأغراض قیاس و تقییم الأداء في ظل بیئة التصنیع المعاصرة  وتزاید المنافسة العالمیة 
قدمت الدراسة عدد من التوصیات تتعلق بمحاسبة التكالیف واخري تتعلق بتخفیض وادارة التكلفة اضافة 

ومن اهم التوصیات ضرورة اهتمام الادارة بالعوامل الخارجیة التي تؤثر علي .لاهتمام بالعوامل الاستراتیجیةالي ا
كما ان .تكلفة الانتاج ومنها السیاسات النقدیة للدولة كسعر الصرف والتضخم والیة السوق بما یخدم ادارة التكلفة

یؤدي الي رفع تكلفة الانتاج ویؤثر علي الموقف ) الخام  للمواد(اعتماد المؤسسات الصناعیة علي التمویل البنكي 
  .التنافسي للمنشاة
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Cost management systems in today's business environment has changed a lot of theoretical 
and applied cost accounting aspects. So this study is to investigate, through research and analysis the 
issue of changes in the methods of traditional cost accounting and addressing the methods of 
contemporary cost management and draw what can be applied in the industry environment in Sudan. 

This study aims to identify the most important developments in contemporary manufacturing 
environment and its impact on costing system, and evaluate the effectiveness of the costing system in 
the provision of strategically appropriate information, and to explore the possibility of applying 
contemporary methods of cost management as a strategic tool. Accordingly, the study developed a 
number of hypotheses and tried to check them out. The first of these assumptions is that the Sudanese 
manufacturing facilities apply system costing that depends only on traditional concepts and does not 
apply contemporary cost management concepts. The    second hypothesis is that there is a direct 
correlation between the existence of an accurate system for calculating the cost of production and 
between the effectiveness of the administration in the formulation and implementation of future 
strategic plans. 

Applied study made the case for a non-computerized costing system against another 
comprehensive study of a computerized costs and production management. The purpose of this study 
is to identify the gap between the outcome of the studies and research for many of the contemporary 
methods of cost management and what is actually applied. And it dealt with how to take advantage of 
modern methods of cost management and identify their impact on different aspects of administrative 
strategies.  

The study found a number of results most important of which is that the effectiveness of the 
cost of production calculation system depends on management support and continued interest in 
developing applicable costs system, in addition to accuracy and ease of flow of the information that is 
provided by the production management. The study also found that the traditional production costs 
calculation methods cannot be dispensed with entirely, but can be developed through contemporary 
concepts and tools to manage cost. The study also showed that some facilities are adopting 
computerized systems to calculate the cost while others depend on the non-computerized systems. 
The results of the study has also reflected that there are many restrictions that impede productivity 
and processes that affect the overall performance of the Sudanese industrial facilities. Therefore, the 
researcher recommends, and emphasis the pressing need to applying contemporary approaches to 
cost accounting and trying to identify its impact on the ground as an input to the cost-saving 
information, in order to contribute to the strategic management and rationalization of administrative 
decisions, and for the purposes of measurement and evaluation of performance in light of 
contemporary manufacturing environment and increasing global competition. 

The study made a number of recommendations related to cost accounting and reduction and 
management of cost, it also paid attention to strategic factors. Among the most important 
recommendations is that the administration needs to pay due attention to external factors that affect 
the cost of production, including the monetary policies of the state, rate of exchange, inflation and the 
market mechanism with a view  to serve the Cost Management. The dependence of industrial 
enterprises on bank financing (of raw materials) raises the cost of production and affects the 
competitive position of the business.     
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 246 علي مستوي المنتج نموذج لتقریر عن المبیعات )9\3\4(  
 272 نموذج لتقریر عن تكلفة امر العمل وربحیته )10\3\4(
 273 نموذج لتقریر عن الاصناف بالمخزن وتكلفتها ) 11\3\3( 
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  فھرس الملاحـــقفھرس الملاحـــق

 اسم الملحق ملحق

رقم 
 الصفحة

 309 مقارنة مع الثاني 2013قائمة الدخل للربع الثالث  1

 310 2013 الایرادات للربع الثالثتحلیل  2

 310 2013الثالث  نسبة الارباح لایرادات الربع 3

 311 2013للعام  تحلیل مصروفات الربع الثالث 4

 311 2013والفعلي لقائمة دخل الربع الثالث للعام  مقارنة بین الربط المقرر 5

 311 الفعلي للربع الثالث مقارنة الربط المقرر مع التنفیذ 6

 312  مصاریف التشغیل 7

 313  المصاریف الاداریة 8

 314 2014المخططة  مقارنة الایرادات الفعلیة مع 9

 314  2014خطة الانتاج للعام  10

 315 السابق مع العام 2014مقارنة خطة  11

 316 تكلفة المواد الاساسیة للانتاج 12

 317 موازنة مبیعات المواد الخام 13

 318 2014للعام  تكالیف التشغیل الطباعةتقدیرات  14

 319 السوداني ملخص التقدیرات بالجنیه 15
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