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المعدل)  أ  -2/1( شكل رقم   

  تنمیة الموارد البشریة منھجتطور مراحل 
 

 
 الحضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة الغـربیــــــــــــــــــــــــــــــة

 

الحضارة 
 الإسلامیة

الحضارات 
 القدیمة

م2002 -1980 م1960-1980  م1940-1960  م1920-1940  م1910-1920  م1800-1910  م18 –17القرن   م17 –13القرن   م1800 -611  م.ق 300 -5000   
  

مدرسة الإدارة 
 الإلكترونیة

مدرسة  الإدارة 
 الحدیثة 

)مدخل النظم(  

  

مدرسة العلوم 
 السلوكیة 

مدرسة 
العلاقات 
 الإنسانیة

  

مدرسة الإدارة 
 العلمیة

 

 مدرسة الإدارة
 التنظیمیة

 

  

مدرسة 
 العملیات

 القرون الوسطى
  بیةالأور

  نظام الطائفة

 
 النظام الإسلامي 

  
  لنظام العبوديا

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

  القیمةالإضافة 
 

 

البھجة الإنتاجیة 
 من أجل العمیل 

 
 

 رضاء العمیل
 

التوجھ إلى 
 المنتج والسوق

 

كبر المصانع 
 والإنتاج

 

 
منتجاتظھور ال  

 

تقسیم العمل 
 والتخصص فیھ

 

صناعات 
 صغیرة

ظھور الأسواق 
والاستیراد 
 والتصدیر

 

شراء وبیع 
 الإنسان
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  .    الباحث تعدیل . 2             

الصناعة 
 الآلیة

............... 
 

التمركز في 
 المدن

 

 التصنیع
 

............... 
الاتحادات 

 العمالیة

 نمو
 المنظمة

............... 
 تغییر

مزیج القوى  
 العاملة

التركیز على 
 الجودة

............... 
القوى 
العاملة 
 المھنیة

الثورة 
 التكنولوجیة
............... 
أصحاب 

المصلحة في 
 المنظمة 

المعلومات  
 الرقمیة

............... 
صول الأ

 الذكیة
 

الزراعة 
  والصید
  والتجارة

...............  

بدائیة وسائل 
 الإنتاج

 

إدارة 
العلاقات 
 الصناعیة

 
إدارة 

 المستخدمین

 

 
 إدارة الأفراد

ة إستراتیجی
تنمیة 
 الموارد
 البشریة

الثورة 
   الصناعیة

............... 
عمالة 
 مرتبطة

 

 
الإنسان 

أغلى ما في 
 الوجود

 
الإدارة 
المادیة 
 للأفراد

  

 
 التوظیف

 

 
علاقات 

 العمل

الصناعة 
 المنزلیة

............... 
العمل 
 الیدوي

 
 

لرقا  
 
 

الزراعة 
 والتجارة 

............... 
خدمات 
 تقلیدیة

 
إدارة وتنمیة 

الموارد 
 البشریة
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تنمیة الموارد البشریة منھجتطور مراحل   
 

 
 

 

 
                                      
                         

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

  
  
  

  :المصدر 
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ي 
ت ف

را
تغی

ال
ال

عم
الأ

  

  
  م1900 – 1850

 

  
م1940 – 1900  

  

  
-م 1995  

  

  
م1995 – 1980  

  

  
م1980 – 1960  

  

  
م1960 – 1940  

  

تیجیة إسترا
تنمیة 

الموارد 
 البشریة

تنمیة 
الموارد 
 البشریة

  
  التصنیع

...............  
  

الاتحادات 
 العمالیة

التركیز على 
  الجودة

...............  
القوى 
العاملة 
 المھنیة

  

  نمو
  المنظمة 

...............  
التغییر في 

مزیج القوى 
 العاملة

الثورة 
  التكنولوجیة

..................  
أصحاب 

ة في حالمصل
 المنظمة

  
 الأفرادإدارة 

الثورة 
  الصناعیة
...............  

  
  عمالة 

 بطةمرت

 
إدارة 

 المستخدمین

  
علاقات 

 العمل

  
العلاقات 
 الصناعیة

 
صر  

الع
 

  

  

ئج
نتا

ال
ئیة  

نھا
 ال

عصر 
المعلومات 
والروابط 

  الكونیة
...............  
الأصول 

 الذكیة

  

 ظھور المنتجات
  

التوجھ إلى المنتج   الإنتاج الكبیر
 والسوق

  

 رضاء العمیل
 

القیمةالإضافة   
 

البھجة الإنتاجیة من 
 اجل العمیل

فة 
ظی

 و
في

ر 
غیی

الت
رد 

موا
 ال

رة
إدا

ریة
بش

 ال


