
  الدراسة توصیاتنتائج و
 ً   :النتائج: أولا

  
  :توصل الباحث إلى النتائج الآتیة 

  :استمارة المتدرب -)  1(
ة وبنسبة  - 1 ین، % 42.8حوالي نصف العین ن الفنی ن % 22.6م م

  .مدراء أقسام% 12.5رؤساء أقسام، % 15.5الإداریین، 
 %.81.8الغالبیة العظمى من العینة من السعودیین وبنسبة بلغت  - 2
ت ن - 3 ة بلغ ن العین ة م بة متقارب ارھم % 40.4، %41.4س أعم

ین  راوح ب ى  20تت نة،  29إل ى  30س نة 39إل ة . س اقي العین وب
 .سنة فأكثر 40أعمارھم 

ل وبنسبة بلغت  - 4 ة بقلی من الحاصلین % 29.6أكثر من ربع العین
وق % 8.1على مؤھل جامعي،  ى مؤھل ف فقط من الحاصلین عل

امعي ن ال. الج ة م اقي العین ة وب ي وثانوی وم فن ى دبل لین عل حاص
 .عامة

ت  - 5 بة بلغ ة وبنس ن العین ى م ة العظم ي % 94.6الغالبی وا ف قض
ى  نة إل ن س الي م م الح ي  19عملھ وا ف ة قض اقي العین نة، وب س

 .سنة فأكثر 20عملھم الحالي 
ة  - 6 رامج تدریبی ا بب ت بالتحاقھ ة أجاب ن العین ى م ة العظم الغالبی

 %.88.2وبنسبة بلغت 
ي  مراكز التدریب - 7 التابعة للشركات التي تعمل بھا العینة جاءت ف

ة  ز التدریبی ا المراك ة، تلاھ ا العین ت بھ ي التحق مقدمة الجھات الت
ً الجھات التدریبیة خارج المملكة  .داخل المملكة وأخیرا

ة أسالیب الترشیح،  - 8 ي مقدم درب ف جاء الطلب الشخصي من المت
ً للتدریبتلاه ترشیح الرئیس المباشر ثم الخطة المعتمدة   .سنویا

لاه  - 9 دریب ت واع الت ة أن ي مقدم ة ف ل للوظیف دریب للتأھی اء الت ج
 .التدریب للترقیة ثم التدریب بسبب تغیر ظروف العمل

یفضلوا التفرغ % 77.4أكثر من ثلاثة أرباع العینة وبنسبة بلغت  -10
 .الكامل من العمل أثناء فترة التدریب

ة متخصصة جاء أن یكون المدربون من مراكز أو جھات تدریبی -11
 .في مقدمة رأي العینة بالنسبة للجھات التي یتبعھا المدربین

رامج  -12 ا ب جاء الجانب النظري في مقدمة الجوانب التي تركز علیھ
ب  ً الجان را ً، وأخی ا ي مع التدریب، تلاھا الجانب النظري والتطبیق

 .التطبیقي



رى أن % 81.5الغالبیة العظمى من عینة البحث وبنسبة بلغت  -13 ت
 .تقویم البرنامج التدریبي بعد انتھاء البرنامجیتم 

ة للالتحاق % 79.1غالبیة العینة وبنسبة  -14 ترى أن الحوافز المقدم
 .ببرامج التدریب غیر مناسبة

ة البحث وبنسبة بلغت  -15 ة العظمى من عین ابوا % 91.9الغالبی أج
 .برغبتھم في حضور برنامج تدریبي آخر

ت  -16 بة بلغ ة وبنس ي العین ن ثلث ر م ة % 68.7أكث دم كفای ابوا بع أج
 .المدة المخصصة لبرنامج التدریب

دریبي % 67.7حوالي ثلثي العینة وبنسبة  -17 امج الت أجابوا أن البرن
ھ % 28.3حقق ھدفھ بدرجة قلیلة،  ق ھدف امج حق أجابوا أن البرن
رة ، وأجاب  ق % 3.7بدرجة كبی م یحق امج ل ة أن البرن ن العین م

 .أھدافھ
وا أي % 59.3أكثر من نصف العینة وبنسبة  -18 م یطبق أجابوا أنھم ل

اب  ة، وأج رامج التدریبی ن الب وه م ا تعلم يء مم م % 33.7ش أنھ
فقط أنھم طبقوا كل % 6.4في حین أجاب . طبقوا أغلب ما تعلموه

 .ما تعلموه
أجابت بتجاھل الإدارة % 75.8حوالي ثلاثة أرباع العینة وبنسبة  -19

ی ي ح دریب، ف رامج الت ن ب ودتھم م د ع دربین بع اب للمت ن أج
أي حوالي خمس العینة باھتمام الإدارة بتطبیق ما تعلمھ % 22.6

 .المتدرب في برنامج التدریب
امج  -20 اق بالبرن ع الالتح ة دواف ي مقدم ة ف دوافع الآتی اءت ال ج

 .التدریبي
لاع  ارف، الإط درات، تطویر المع ارات، تطویر الق تطویر المھ

  .على الجدید في مجال العمل، اكتساب سلوك جدید
رة غا -21 لبیة عینة البحث أجابت أن المحاضرات تستخدم بدرجة كبی

ة  ة الجماعی ا المناقش ة، تلاھ رامج التدریبی ي الب ً ف دا تخدم فج تس
رامج  بدرجة كبیرة ي الب ا ف د م ى ح ، دراسة الحالات تستخدم إل

 .التدریبیة
ا  -22 ب فیم دریبي مناس امج الت ت أن البرن ث أجاب ة البح ة عین غالبی

 -:ةیتعلق بالعناصر الآتی
المحتوى العلمي، ارتباط المحتوى التدریبي مع واجبات الوظیفة، 
علاقة المھارات والقدرات المكتسبة مع التخصص ومع متطلبات 

 .العمل، عدد المتدربین في البرنامج
بة  -23 ب بالنس دربین مناس ت أن أداء الم ث أجاب ة البح ة عین غالبی

 -:للعناصر الآتیة



ة،  ادة العلمی دیم الم ي تق وح ف ادة الوض ات الم ام بمحتوی الإلم
  .العلمیة، الجھة العلمیة والعملیة، الإلمام بطبیعة عمل المتدربین

الات،  -24 ة الح ة، دراس ارات المیدانی ة أن الزی ات العین اءت إجاب ج
ث  دریب من حی ة طرق وأسالیب الت ي مقدم المناقشة الجماعیة ف

 .كاةتلاھا تمثیل الأدوار، التمارین، المحاضرات، المحا, الفعالیة 
ایا  -25 الج قض دریبي یع امج الت ى أن البرن ت عل ة وافق ة العین غالبی

 .عملیة ویضع لھا الحلول المناسبة
ي  -26 د الت ع الفوائ ى جمی ق عل ة البحث تواف الغالبیة العظمى من عین

 .تعود على المتدرب والواردة في استمارة البحث
ق  -27 ا یتعل ر إیجابي فیم ا شعرت بتغی غالبیة عینة البحث أجابت أنھ

لوب أداء با ات وأس ارف والاتجاھ درات والمع ارات والق لمھ
 .العمل

ة معوق -28 رامج جاءت المعوقات الآتیة في مقدم ویم ب ة وتق ات متابع
وقین، : التدریب دربین المتف ام الرؤساء المباشرین بالمت عدم اھتم

ة  ویم لكاف دم شمول التق عمومیة أھداف بعض برامج التدریب، ع
ق  عناصر التدریب، عدم وجود بیئة عمل مناسبة للمتدربین لتطبی

  .ما أكتسبوه من برامج التدریب
  

  :استمارة رئیس المتدرب -)  2( 
بة  - 1 ة وبنس ي العین والي ثلث ام، % 66.7ح اء أقس % 13.7رؤس

 .رئیس شعبة ومدیر إدارة% 15.6مشرفین، 
 .من السعودیین% 72.5حوالي ثلاثة أرباع العینة وبنسبة بلغت  - 2
ن  52.9 - 3 ل م ارھم أق نة 35أعم ارھم  %37.3 ، س ن  أعم  35م

 .سنة فأكثر 45في حین أن باقي العینة أعمارھم ،  سنة 44إلى 
ت  - 4 بة بلغ ة وبنس ي العین والي ثلث ى % 66.7ح لین عل ن الحاص م

وق الجامعي% 2.0مؤھل جامعي،  . من الحاصلین على مؤھل ف
 .وباقي العینة من الحاصلین على الثانویة العامة

سنة ) 12(قضوا من سبع إلى % 66.7ة حوالي ثلثي العینة وبنسب - 5
 .سنة فأكثر) 13(من العینة قضوا % 23.5في عملھم الحالي، 

ن المرؤوسین  - 6 ب الشخصي م ترشیح الرؤساء المباشرین ثم الطل
ار  س اختی ة أس ي مقدم اءت ف املین ج ئون الع یح ش وترش

 .المرؤوسین للبرامج التدریبیة



ین  - 7 ارف المرؤوس ارات ومع درات ومھ ویر ق اء تط ة ج ي مقدم ف
تیفاء  م اس ة تلاھ رامج التدریبی ین للب یح المرؤوس ع ترش دواف

 .متطلبات الترقیة
ددة % 68.6غالبیة العینة وبنسبة  - 8 ة مح ت بوجود خطة عام أجاب

 .للتدریب
دیم الشركات % 68.6غالبیة العینة وبنسبة بلغت  - 9 دم تق ت بع أجاب

 .أي حوافز للمرؤوسین للالتحاق ببرامج التدریب
د  -10 ة تحدی ل مرحل ة المراح ي مقدم اءت ف ة ج ات التدریبی الاحتیاج

رامج  ویم الب م تق التي تساھم فیھا العینة، تلاھا اختبار المرشحین ث
 .التدریبیة

نسبة كبیرة من العینة أجابت بوجود تغییر إیجابي على المتدربین  -11
 -:بعد عودتھم من برامج التدریب بالنسبة للعناصر الآتیة

، التغیر في معارف المتدربین وزیادة التغیر في مھارات المتدربین
لوب  ذلك أس دربین وك ة للمت روح المعنوی ي ال ر ف اتھم، التغی معلوم

  .تعاملھم سواء مع الرؤساء أو الزملاء
غالبیة عینة البحث ترى أن الفوائد الآتیة جاءت في مقدمة الفوائد  -12

 -:التي عادت على المتدربین بعد عودتھم من البرامج التدریبیة
ي، رفع كفا ءة المرؤوسین في أدائھم الوظیفي، زیادة فرص الترق

الیب  اب أس ین، اكتس لوك المرؤوس ي س ابي ف ر إیج دوث تغی ح
ع  ل م ي التعام ابي ف لوك إیج اب س ل، اكتس ي أداء العم دة ف جدی

  .الرؤساء والزملاء والمرؤوسین
ي  -13 د الت ع الفوائ ى جمی ق عل ة البحث تواف الغالبیة العظمى من عین

 .جة التحاق المتدربین بالبرامج التدریبیةتحققت للعمل نتی
ب  -14 دریب، طل رامج الت مقارنة أداء المتدربین قبل وبعد التحاقھم بب

تقاریر من المدربین عن مستوى أداء المتدربین جاءت في مقدمة 
 .الطرق المستخدمة لتقویم البرامج التدریبیة

ي  -15 دربون ف بھ المت ا أكتس ق م بة لتطبی روف المناس وفر الظ دم ت ع
رامج وظ ة ب ائفھم، جاءت في مقدمة المشكلات التي تحد من فعالی

 .التدریب
ة  -16 وق متابع ة تع ات الآتی ت أن المعوق ة أجاب ن العین رة م بة كبی نس

 -:وتقویم برامج التدریب
دریب،  ي مجال الت ل ف دریب، ضعف التأھی ة الت قلة الوعي بأھمی
دربین،  ام ووظائف المت ضعف ارتباط بعض برامج التدریب بمھ

ة دم  قل ارج، ع ن الخ ین م دریب بالمتخصص ات الت تعانة جھ اس



شمول خطط التدریب لجمیع مستویات العاملین الوظیفیة، ضعف 
  .الحوافز المادیة والمعنویة التي تقدم للمتدربین

  
  :استمارة منسوبي إدارة التدریب -)  3( 

 .من غیر السعودیین% 58.8أكثر من نصف العینة وبنسبة  - 1
ن % 41.2نسبة متساویة بلغت  - 2 ل م ة السن أق أعمارھم تقع في فئ

 .سنة 49إلى  40سنة، من  40
ى مؤھل جامعي، % 70.6 - 3 % 23.5من العینة من الحاصلین عل

وق الجامعي،  ى مؤھل ف ط حاصلین % 5.9من الحاصلین عل فق
 .على دبلوم فني

ى % 70.6غالبیة العینة وبنسبة  - 4 ي  9قضت من سنة إل سنوات ف
) 20(قضت في عملھا الحالي % 5.9في حین أن . العمل الحالي

 .سنة فأكثر
بة  - 5 ل وبنس ة بقلی ف العین ن نص ر م ز % 58.8أكث ت أن مرك أجاب

دریب ن الت ئول ع و المس ركة ھ ابع للش دریب الت ا إدارة . الت تلاھ
 %.41.2التدریب بنسبة 

ي  - 6 ة ف الیب المتبع ة الأس ي مقدم اء ف ر ج رئیس المباش یح ال ترش
 .اختیار المتدربین، تلاه الخطة المعتمدة للتدریب

دریب % 94.1 - 7 ي الت تخدمة ف رق المس ت أن الط ة أجاب ن العین م
 .ملائمة

أجابت أن المدة % 82.3الغالبیة العظمى من العینة وبنسبة بلغت  - 8
 .كافیة الزمنیة المخصصة لبرامج التدریب تعتبر

ة وبنسبة  - 9 ا تشارك % 76.5أكثر من ثلاثة أرباع العین ت أنھ أجاب
 .بدرجة كبیرة في التخطیط لبرامج التدریب

دریب  -10 ة للت ات المخصص ت أن القاع ة أجاب ردات العین ع مف جمی
 .ملائمة

من العینة أجابوا أن الحوافز التي تمنح للمتدربین كافیة، % 35.3 -11
 .ا غیر كافیةمن العینة أنھ% 41.2في حین أجاب 

ت  -12 بة بلغ ة وبنس ن العین ى م ة العظم ا % 82.3الغالبی ت أنھ أجاب
 .تشارك في تقویم برامج التدریب

ة  -13 ات العین ة إجاب ي مقدم ذ ف د التنفی دریب بع رامج الت ویم ب جاء تق
 .بالنسبة لتوقیت التقویم، تلاه التقویم أثناء تنفیذ برامج التدریب

تطلاع آراء الرؤس -14 ارات واس اءت الاختب ي ج دربین ف اء والمت
 .مقدمة طرق تقویم برامج التدریب



ة -15 ت عین الاة  أجاب یل واللامب توى التحص اض مس ث أن انخف البح
دریب،  وبي إدارة الت ات منس ة ملاحظ ي مقدم دربین ف دى المت ل

 .تلاھا عدم الاقتناع بالحاجة للتدریب
دریب،  -16 رامج الت ة ب دیر میزانی ة البحث عن أسلوب تق بسؤال عین

اءت الاحتی الیب، ج ة الأس ي مقدم ا ف ط لھ ة المخط ات التدریبی اج
دیر  م التق ً، ث نویا دریب س ى الت اق عل ن الإنف ة م بة ثابت ا نس تلاھ

 .يفالجزا
ة وبنسبة بلغت  -17 ث العین دریب % 35.3أكثر من ثل ة الت أن میزانی

ة ر كافی ا غی س النسبة أنھ ي . غیر كافیة، وفي المقابل أجابت نف ف
اب  ین أج ة أن % 17.6ح ن العین ى م اء عل ون بن ة تك المیزانی

 .الاحتیاجات التدریبیة المخطط لھا
ة  -18 ي مقدم أتي ف ة ت ر الآتی ت أن العناص ث أجاب ة البح ة عین غالبی

 -:مقومات نجاح البرامج التدریبیة
ات  وعي للاحتیاج د الموض دربین، التحدی ب المت ن جان ة م الجدی

ائل التدریبیة، التصمیم الدقیق للبرامج التدریبیة، توفر طرق ووس
رامج  تمر للب ویم المس ة والتق ة، المتابع ة وملائم دریب حدیث ت
از  ة باجتی ط الترقی درب، رب رات الم ؤھلات وخب ة، م التدریبی

  .البرامج التدریبیة
ة  -19 ي مقدم أتي ف ة ت ت أن الأسالیب الآتی نسبة كبیرة من العینة أجاب

 -:أھم الأسالیب المستخدمة في البرامج التدریبیة
ارات رات، الزی ة  المحاض ة، دراس ة الجماعی ة، المناقش المیدانی

 .الحالات والندوات والمحاكاة
دین بحجة  -20 املین الجی جاء اعتذار بعض الرؤساء عن ترشیح الع

رامج  ي تعوق نجاح الب ات الت ة المعوق ي مقدم عدم توفر البدیل ف
 .التدریبیة

  
 
  
  
  
  
  
  



 :التوصیات : ثانیا 
 
  :عامةالتوصیات ال
  

ة  الفائقة ضرورة توجیھ العنایةـ  1 ھ ، نظرا تخطیط بعملی م طبیعت دریبي وفھ النشاط الت
ات  د الاحتیاج ا تحدی ة وأھمھ ات الرئیس ن المقوم دد م ى ع ز عل دریب یرتك ون الت لك
التدریبیة بموضوعیة ، وتصمیم البرامج بدقة وفقا لتلك الاحتیاجات ، والتنفیذ على أسس 

دى رتبط بم ھ ی دریب لأھداف ق الت ب التخطیط  سلیمة، لذا فإن تحقی دیث جوان تطویر وتح
  .والتنفیذ

  
وظیفي ،  - 2 ة التطویر ال ائي لعملی تج نھ ا من دریب باعتبارھ رامج الت ع ب ل م عدم التعام

ة  ً من عناصرھا ، بل یجب التركیز على عملی ً أساسیا وإن ظل ھذا المخرج یمثل عنصرا
دریب ،  د الت اء وبع ل وأثن ة قب ورة علمی دریبي ، بص اط الت ویم النش ام تق ذا الاھتم وك

  . بالأبحاث والدراسات الخاصة بتقویم الانشطة التدریبیة 
  
اط  - 3 یط للنش ة التخط ولى مھم دریب یت ن الت ئول ع ص مس از إداري متخص اد جھ إیج

ذا  ھ، وھ اغم مع ة ویتن وى العام رتبط بنظام تخطیط الق ذا النشاط ، وی التدریبي وتقویم ھ
راد ف دد المناسب من الاف رات یتطلب توفیر الع اءات والخب از من ذوي الكف ذا الجھ ي ھ

  .المتخصصة  ومنحھم درجة كافیة من السلطات للمارسة أعمالھم 
  
ل  4 ـ مراجعة الجوانب التنظیمیة التي تسود في الشركة ، والتأكد من عدم اختلال الھیاك

التنظیمیة وسلامة تحدید الاختصاصات وتوزیع المسئولیات بین الافراد وتناسب مكوناتھ 
رارات ،  ل وتوجھ اتخاذ الق د العم ي ترش اغم السیاسات والاجراءات الت ا ، وتن وتوازنھ

  .باعتبار أنھا الاساس الذي یستندون إلیھ في تنفیذ أعمالھم 
  
وم  - 5 ذه الشركات انشاء مركز تدریب مشترك لشركات الأسمنت السعودیة تق ى ھ عل

ا فیھ ، وإقامعلى تفعیل دور التدریب  والعملتمویلھ ،  ة المشتركة ، لم ة البرامج التدریبی
ذه  وبي ھ ة لمنس ادل المعرف ق تب ا یحق ات ، وبم ت والنفق د والوق وفیر للجھ ك من ت ي ذل ف

  .الشركات 
  
ن ـ زیادة وعي العاملین  6 ذا النشاط  م ھ ھ ا یمكن أن یحقق وتعریفھم بأھمیة التدریب وم

نعكس  ة ، ی اتھم الوظیفی م والتزام اءة أدائھ ع كف ة رف ى امكانی ابي عل كل ایج ردوده بش م
  .مسارھم الوظیفي

  



  :توصیات الدراسة
  

ب ال تعراض الجوان د اس ة للبع ة والتحلیلی ثنظری ن للب بح روج أمك ث الخ یات اح لتوص
  : الاتیة الدراسة 

  
في مرحلة تحدید والمتخصصة ـ الاستعانة بالخبراء والمختصین ذوي الكفاءات العالیة  1

كل ی ة ، بش ات التدریبی رق الاحتیاج تخدام ط من اس دیرض ي تق ة ف ات  علمی الاحتیاج
 تتسم بدرجة عالیة من الدقة والموضوعیةو تستند إلى حاجة الموظفین إلیھاالتي  التدریبیة

ا  مولیة ، وبم ة وش ل دق رامج بك د تصمیم الب ة عن اع الاجراءات اللازم اتب وا عل ، ویعمل
  .یضمن جاھزیة البرامج للتطبیق 

  
ذ في موالمتخصصة والمختصین ذوي الكفاءات العالیة  الاستعانة بالخبراء ـ 2 رحلة تنفی

، سواء كان ذلك على مستوى نایة في اختیار الجھات التدریبیةالبرامج التدریبیة وبذل الع
  .ضمان كفاءة التنفیذ ول للاستفادة من خبراتھم في ھذا الصدد، مدربین أو مراكز تدریب

  
دریب  – 3 ویم الت ون تق ى أن یك ل عل ة العم ى فعالی أثیرا عل ر ث ر العناص اره أكث باعتب

ة  ع بدای دأ م ث یب ة بحی ى أسس علمی ً عل ا دریب مبنی التدریب من بین مراحل التخطیط للت
  .التعرف على الاحتیاجات التدریبیة ویستمر حتى الوصول إلى النتائج النھائیة 

  
ث یشارك ف – 4 رامج ، بحی ن العمل على تحقیق عنصر المشاركة في تقویم الب ل م ھ ك ی

الإدارة المسئولة عن التدریب والرؤساء المباشرین والمدربین والمتدربین، ونشر الوعي 
  .لدیھم بأھمیة توخي الموضوعیة والدقة عند التقویم ، لضمان تحقیق التقویم لأھدافھ 

  
دریب  ـ 5 ي مجال الت ین شركات الأسمنت السعودیة ف رامج التنسیق الفعال ب ادل الب وتب

التوسع في عدد مما یتیح فرصة والاستفادة من تداول الخبرات فیما بینھم الفنیة الإداریة و
  .یقابل الاحتیاجات التدریبیة ونوعیة البرامج التدریبیة بما

  
ویر 6 ى  ـ تط ز عل ة ، والتركی ریة الحدیث معیة والبص ة والوسائل الس الیب التدریبی الأس

مباریات وغیرھا من الوسائل المبتكرة أسالیب لعب الأدوار ودراسة الحالة والتمارین وال
ة  الافلام التدریبی ریة ك معیة والبص ائل الس تخدام الوس ي اس ا ف ث أیض ي الباح ، ویوص

  .والدوائر التلفزیونیة والانترنت وغیرھا من الوسائل الحدیثة 
  
ا  ـ 7 دریبي بم امج ت ل برن بة لك ة المناس رة الزمنی د الفت ة لتحدی ات اللازم داد الدراس اع

  .ونوعیة المواد التدریبیة وقدرة المتدربین على التحصیل والمتابعة  یتناسب
  



ضرورة الاھتمام بدعم الأنشطة التدریبیة بالمخصصات المالیة ورفع سقفھا بشكل  ـ  8
ً ، وإدراجھا ضمن المیزانیة العامة للشركة    یغطي الحاجة المخطط لھا مسبقا

  
فز المقدمة للمتدربین سواء مالیة أو ـ ضرورة زیادة وتدعیم الخطط الخاصة بالحوا 9

معنویة ، ویجب عمل الدراسات اللازمة للتعرف على أنواع الحوافز المؤثرة في رفع 
  .كفاءة التدریب 

  
ـ الاھتمام بتدعیم المادة التدریبیة بالجوانب العملیة التطبیقیة وتصمیمھا وفقا للحاجة  10

  .الفعلیة للمتطلبات العملیة للوظیفة 
  

رورة اتاحة الفرصة أمام المتدرب  لتطبیق ما عاد بھ من معلومات وما اكتسبھ ـ ض 11
  .من مھارات ومعارف من البرامج التدریبیة التي التحق بھا 

  
العمل على أن یتم اختیار المرشحین للتدریب بناء على تقدیر الاحتیاجات التدریبیة  – 12

ء والرؤساء المباشرین ولیس على طلب شخصي من المتدرب ، أو توصیات المدرا
وھذا یتطلب ضرورة القیام بتوصیف وتحلیل الوظائف ، وتوافرتقاریر أداء موضوعیة .
.  
  

ن  – 13 بة م ة مناس ھ درج دریب الإداري وإعطائ رامج الت ة ب دد ونوعی ي ع ع ف التوس
الرعایة والاھتمام ، بحیث یتوازن مع عدد ونوعیة برامج التدریب الفني ، لما یھدف إلیھ 

ارات ھذا  درات والمھ ة الق ین بتنمی النوع من التدریب في خدمة قطاع  واسع من الإداری
  .والاتجاھات في المجالات الإداریة المختلفة 

  
  :دراسات مقترح إجراؤھا مستقبلا

  
  :یقترح الباحث لإثراء أدب وفعالیات التدریب إجراء دراسات حول الامور التالیة 

  
وم انشاء مركز تدریب مشترك لشركـ  1 ى ات الأسمنت السعودیة تق ذه الشركات عل ھ

  .تمویلھ ، وإقامة  البرامج التدریبیة المشتركة 
  
  .ـ مدى تأثیر الجوانب التنظیمیة في التدریب على جودة العائد منھا  2
  
ـ نوعیة الحوافز المادیة والمعنویة اللازم توافرھا لتھیئة البیئة المناسبة لتحقیق فعالیة  3

 .یبیة البرامج التدر


