
  :دراسة الحالیة والدراسات السابقةالاختلاف بین ال
  

ابقة   ات الس رغم أن الدراس ا ب ي تناولھ ة ف ذه الدراس ع ھ ابھ م وع  تتش موض
دریبتقویم  ات ، الت ر من أدبی ي كثی ھ  البحث،واشتراكھا ف ا وأن ادت كم د أف ذاق  ھ

ة ة  الدراس ي معرف ة ف وع الدراس ي موض ة ف ر المختلف ات النظ اك وجھ إلا أن ھن
  :دراسة الحالیة في النقاط التالیةبینھا وبین ال لافاخت

د الإدارة   - 1 دمات كمعھ اع الخ ابقة قط ات الس ت الدراس ة،تناول الات  العام والاتص
ة السعودیة ام ( حیث تعد من القطاعات الحكومی ت الدراسة )القطاع الع ا تناول ، بینم

ناع اع الص ة قط ة الحالی ركات ات الثقیل د ش ث تع منت حی ركات الاس اھمة كش مس
 ). القطاع الخاص( 

رت ال - 2 دریب الإدارياقتص ى الت ابقة عل ات الس ك  دراس ات،لتل ذت  القطاع ا أخ بینم
ً الدراسة الحالیة التدریب الإداري والفني   .معا

ة واحدة وإدارة تناولت الدراسات السابقة  - 3 ى مدین ة ضیقة اقتصرت عل حدود جغرافی
ة جغرافیة ال الحدود شملت الحالیة،بینما الدراسة  واحدة، ة العربی جمیع مناطق المملك

  .الآراءفتعددت الإدارات وتنوعت شركات الاسمنت  بحكم تباعدالسعودیة 
تم ال - 4 اتأھ ي الدراس احثون ف ابقة ب ى  الس ویم عل رد تق ة مج ائج التلقائی طة النت لأنش

دریب، دربین الت ة نظر المت ن وجھ دربین، والمشرفین ،م ذ والم ة التنفی ، خلال مرحل
ط، ة بین فق ة الحالی اقش الدراس ا تن ویم م دریبي تق اط الت ع النش من جمی مولیة تتض بش

 .مراحلھ
ا  المحدودة،والتوصیات بقة مجموعة من النتائج الدراسات السا تضمنت - 5  أضافتبینم

ائج  ة نت ذه الدراس رى وتوصیات ھ ةأخ مولیة  مختلف ة ش ق نتیج ن العم ب م ا جان فیھ
 .التناول

  



و   ن الدراسة ھ ان الغرض م ا ك ویم  لم رتق ركات  أث ي ش ي ف دریب الإداري والفن الت
منت  عودیة،الاس اءة  الس ع كف ي رف ذة ف رامج المنف ة الب دى فعالی ى م وف عل ةللوق  الإنتاجی
ً  للعاملین، ً وتطبیقیا ً نظریا والقواعد  بالأصولیمكن الاسترشاد  حتىفقد انتھجت الدراسة نھجا

ویم  ي تق ة ف دریب،العلمی ائج وبن الت ى نت ن التوصل إل ھ أمك ةاء علی ي  عام ل ف ة تتمث للدراس
  :التالي
ي  .1 ق ف ً تتف ا دریب فھي جمیع اریف حول الت اھیم والتع دد واختلاف المف بالرغم من تع

ارات  التدریب،المضمون والھدف من  فھو نشاط مخطط ومنظم یھدف إلى تنمیة المھ
 .الإنتاجیةلدى الأفراد ورفع كفاءتھم والقدرات 

ا إن العم .2 ة یجب مراعاتھ ى خطوات علمی ل ینطوي عل لیة التدریبیة ھي نشاط متكام
 .تتمثل في مراحل التخطیط عند ممارسة نشاط التدریب 

ي  السعودیة لدى القائمین على نشاط التدریب في شركات الاسمنتأن ھناك قصور  .3 ف
مما  ة،التدریبیعلى البرامج  وإشرافبعض أدوار العملیة التدریبیة من تخطیط وتنفیذ 

ھ انخ ق تسبب عن ي تحقی ة ف رامج التدریبی اض درجة مساھمة الب دافھا،ف م  أھ ث ل حی
  .التخطیطتستخدم عملیة تظھر الدراسة أن ھناك وحدة إداریة متخصصة 

ي شركات الاسمنت السعودیة عملیة تحدید الاحتیاجات التدریبیة  لا تحظى .4 ام بف اھتم
ً للأسس  لطرق  غالبیتھم إتباعویتضح ذلك من  میة،العلالقائمین على ھذا النشاط طبقا

حین  ار المرش ي اختی ة ف وعیة ودقیق ر موض دریب،غی دم  للت ل وع تھا لتحلی ممارس
 .والأفراد ، والوظائف،التنظیم

ام ظلا تح .5 عودیة باھتم منت الس ركات الاس ي ش ة ف رامج التدریبی میم الب ة تص ى عملی
ً للأسس  عدم وضوح في كل من ح ذلك ویتض العلمیة،القائمین على ھذا النشاط طبقا

داف  ة،الأھ ةو التدریبی دریب المتبع الیب الت وافز  ،أس دریب،وح ة  الت دة الزمنی والم
 .والمیزانیة المعتمدة للتدریب .المدربینواختیار  للتدریب،المخصصة 

ائمون .6 ارس الق ى لا یم دریبي  عل اط الت عودیة النش منت الس ركات الاس ي ش ة ف عملی
ك من دودالتقویم إلا في أضیق الح د عودتھم ، یتضح ذل دربین بع تجاھل الإدارة للمت
ة  رامج التدریبی ن الب ل م ة عم ود بیئ دم وج ره، ع ة عناص ویم لكاف مولیة التق دم ش ع

 .للتطبیقمناسبة 


