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 ..إىداء....

إليي ليطيب الليل إل بشكرك وليطيب النيار إل بطاعتك .. ولتطيب اللحظات إل بذكرك  
 .. ول تطيب الآخرة إل بعفوك .. ول تطيب الجنة إل برؤيتك

 )الله جل جلالو( 
 .. ونور العالمينإلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة .. ونصح الأمة .. إلى نبي الرحمة  

 )سيدنا محمد صلى الله عليو وسلم( 
إلى من أحمل   .. إلى من كللو الله بالييبة والوق ار .. إلى من علمني العطاء بدون انتظار

أسمو بكل افتخار .. أرجو من الله أن يمد في عمرك لترى ثماراً قد حان قطافيا بعد طول  
 وفي الغد وإلى الأبدانتظار وستبقى كلماتك نجوم أىتدي بيا اليوم  

  )والدي العزيز(
إلى ملاكي في الحياة .. إلى معنى الحب وإلى معنى الحنان والتف اني .. إلى بسمة الحياة  

 وسر الوجود إلى من كان دعائيا سر نجاحي وحنانيا بلسم جراحي إلى أغلى الحبايب  
 )أمي الحبيبة(

ينابيع الصدق الصافي إلى من معيم  إلى من تحلوبالإخاء وتميزوا بالوف اء والعطاء إلى  
سعدت وبرفقتيم في دروب الحياة الحلوة والحزينة سرت إلى من كانوا معي على طريق  

 .النجاح والخير إلى من عرفت كيف أجدىم وعلموني أن ل أضيعيم

 )أصدق ائي(
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 ...شكر وعرف ان...

 

نِعْمَتَكَ الَّتِي أنَْعَمْتَ عَلَيَّ  ق ال تعالى } وَق اَلَ رَبِّ أوَْزعِْنِي أنَْ أشَْكُرَ  
كَ فِي عِبَ ادِكَ  وَعَلَى واَلِدَيَّ وأَنَْ أعَْمَلَ صَالحِاً تَرْضَاهُ وأَدَْخِلْنِي برِحَْمَتِ 

 .59{النملالصَّالحِِينَ 

ف إني   , الشكر والمنة والحمد لله أولً على ما ىدى ووفق وسدد
سيرة تعليمي من أساتذة  مدين بالشكر لكل من قدم إلي يد العون خلال م

وأق ارب وأصدق اء، وارشدني في كتابة ىذا البحث المتواضع ف ليم مني  
  كل الود والتقدير.

الصادق  د/  تاذي ومشرفي الجليل  لأس  الخاص  الشكر والتقدير
ووضع   الذي اشرف على ىذا البحث منذ أن كان فكرة    اليادي حسن  

ف لو  سالة ولم يبخل علي بعلمو الوافر  بصماتو البيضاء حتى صار بحثا ور   فيو
 مني كل الشكر والتقدير .
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 مستخلص

 
 انتٙ انًذج طٕل يلايحٓا أْى ٔيٍ خاصح طثٛعح راخ انتشٛٛذٔ انثُاء يششٔعاخ تعذ
 َتٛجح ٔرنك يتعذدج يخاطش عهٗ تحتٕ٘ ٚجعهٓا يًا انظشٔف تغٛش إنٗ تؤد٘ لذ

 تانتُفٛز يشٔسا انًششٔع تذء يشحهح يٍ اتتذاء انًشاحم ٔتعذد انتُفٛز فتشج نطٕل
 عذو ٔحانح ظشٔف صٚادج إنٗ ٚؤد٘ انز٘ الأيش, انُٓائٙ انتسهٛى ٔحتٗ
 سهثا ُٚعكس تًا( risks) انًخاطش نٕلٕع الاحتًانٛح ٔصٚادج( uncertainty)انتأكذ
 .ٔانتشٛٛذ انثُاء يمألاخ التصادٚاخ عهٗ

 حذٔثٓا فٙ انًششٔع أطشاف تسثة انتٙ انًخاطش تحذٚذ ْٙ انذساسح أْذاف

 تٍٛ انتعأٌ إطاس فٙ لإداستٓا انفعانح ٔانطشقٔيعشفح يذٖ فٓى ْزِ انًخاطش 
 . انًششٔع أطشاف

 انًُٓذسٍٛ أٌ الاستثٛاٌ فٙ انًتًثهح ٔانًٛذاَٛح انُظشٚح انذساسح  يٍ انثحث استخهص
 خثشج نذٚٓى نٛس( انذساسح حذٔد َطاق فٙ) ٔانًؤسساخ تانششكاخ ٔانًمأنٍٛ

 نهتكهفح تالإضافح انًخاطش إداسج أدٔاخ  ٔاستخذاو تتطثٛك كافٛح عهًٛح ٔيعشفح
 إداسج تكهفح يٍ %11 إنٗ تصم لذ ٔانتٙ الأدٔاخ ْزِ لاستخذاو انلاصيح انًادٚح

 . انًششٔع
 نٓا انًسثك انتخطٛط ْٙ انًخاطش نًجاتٓح سٛاسح اَسة أٌ إنٗ انثحث تٕصم كًا
 انتخطٛط تم انجٛذ انحع ٔتًُٙ انتكٍٓ عهٗ الاعتًاد ٔعذو َفسٓا انفكشج يشحهح فٙ
 انًجال ْزا فٙ عانٛح خثشج نّ يٍ أٔ انًخاطش إداسج فٙ يتخصص ٚذ عهٗ نٓا

 لثم عُّ انتخهٙ إيكاَٛح ٔتانتانٙ انًششٔع فشم خطش َسثح حساب يٍ َتًكٍ ٔتزنك
 .انخسائش تكثذ
 أٌ تٕضح انتٙ انتٕصٛاخ يٍ انعذٚذ تًخض إنٗ أدخ يجتًعحانذساساخ  ْزِ كم

 ٔرنك انًخاطش إداسج أدٔاخ تتطثٛك انتمٛذ يٍ جُٛٓا ًٚكٍ كثٛشج فٕائذ ُْانك
 . انًششٔع أطشاف تٍٛ انًستًش تانتعأٌ
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ABSTRACT  

The construction projects of a special nature and the most important features the 

length of time that may lead to changed circumstances making it contains multiple 

risk as a result of the length of the implementation period and multiple stages, 

starting from the inception phase through implementation to final handing, which 

leads to increased conditions and uncertainty  and increase the probability of the 

occurrence of risk , including a negative impact on contracting economics  of 

building  and construction. 

Objectives of this study is to determine the risks that cause the parties of project in 

occurrence and effective ways to manage these risks in the framework of 

cooperation between the parties to the project. 

Deduced research of theoretical and field study represented in the questionnaire 

that engineers and contractors in companies and institutions (in the scope of the 

study limits) do not have the experience and knowledge of scientific sufficient to 

application and use of risk management tools addition material cost required to use 

these tools, which may reach 10% of the project cost management. 

The research concluded that the most appropriate policy to meet the risks are pre-

planned in the same idea stage and not rely on unpredictable and wished good luck 

but planned at the hands of a specialist in risk management or of his high 

experience in this field and so we can calculate the ratio of the risk of failure of the 

project and thus the possibility of to give it up before incurring losses. 

All of these reasons led to the outcome of many of the recommendations that 

illustrate there significant benefit to be derived from observance the application of 

risk management tools by continued cooperation between the parties of the project. 
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