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تعتبــر مشــاركة العــاملین فــي إعــداد الموازنــة التخطیطیــة مــن الأســالیب الإداریــة المهمــة   
للوصول إلي أهـداف الموازنـة، فـإن تجاهـل العامـل السـلوكي المتمثـل فـي عـدم مشـاركة العـاملین 

  .قبولهم القرارات التي لا یشاركون فیها وبالتالي فشل الموازنةفي الموازنة یؤدي إلي عدم 
اد الموازنات التخطیطیـة علـي وبناءاً علي ذلك تناولت هذه الدراسة أثر المشاركة في إعد  
الوظیفي، في منشآت القطاع الخـاص بـالتطبیق علـي شـركة مارسـلاند للطیـران المحـدودة  الرضا

  :ليمن خلال أربعة فصول علي النحو التا
الفصل الأول یشمل الإطار النظري والدراسات السابقة، فیما یتناول الفصل الثاني نشـأة ومفهـوم 

والعوامــل التــي تــؤثر علیهــا، والفصــل الثالــث تــم تخصیصــه لدراســة أثــر . الموازنــات التخطیطیــة
المشــاركة فــي إعــداد الموازنــات التخطیطیــة علــي رضــا العــاملین، والفصــل الرابــع یتنــاول دراســة 

  .حالة شركة مارسلاند للطیران
  :تمثلت فروض الدراسة في الآتي

عدم مشاركة المستویات المختلفة في إعداد الموازنة یؤدي إلي عـدم قبـول العـاملین القـرارات  .1
  .التي لا یشاركون فیها

 .مشاركة العاملین في إعداد الموازنة تحقق قناعتهم بتكامل أهدافهم مع أهداف المنشأة .2

 .ات التخطیطیة بالمشاركة أداة فعالة لتدریب العاملین علي ثقافة المنظمةأسلوب الموازن .3
 -:أهم نتائج البحث تمثَّلت في الآتي

ـــك مشـــاركة بنســـبة معقولـــة للعـــاملین فـــي شـــركة مارســـلاند للطیـــران فـــي إعـــداد  .1 أنَّ هنال
  .الموازنات الأمر الذي یعكس رضاهم على القرارات الإداریة

لتـي ینبغـي علـى العـاملین القیـام بهـا مـن خـلال وظـائف الموازنـة هنالك تفهم تام للمهـام ا .2
 .والتي یساهمون في إعدادها

 :أهم التوصیات تمثلت في الآتي
  .ضرورة التثقیف والتوعیة والتدریب للعاملین حول دور وأهمیة الموازنات التخطیطیة .1
نهایـة كـل  یوصي الباحـث بتقیـیم الأداء الفعلـي مـع الأداء المخطـط مـن خـلال الموازنـات .2

 سنة مالیة

Abstract 
 The Participate of employees in the preparation of planning 
budgets is one of the most Important Administrative Tools to achieve 



  ك 

the Objectives of the budgets, whatever ignoring the behavior factor 
which is implementing as the rules of unsubscribing of employees in 
making and preparing budgets, this will lead to their refuse of the 
decisions made behind them. 
 Due to the above information, this research is dealing with the 
impact of Participate of employees in preparation of planning budgets in 
accepting Jobs, Case study of Marsland Aviation Company as a (Civil 
Air Transportation Company). 
 The research is consist of four chapters as follows; the first 
chapter is dealt with theoretical framework, and the previous studies, 
while the second chapter is including the establishment of the Company 
and the meaning of the planning budgets and the factors affecting them, 
the third chapter is specialized for the impact of the preparation of 
planning budgets in accepting Jobs to the Employees, then the fourth 
chapter is dealing with the Case study of Marsland Air Transportation 
Company. 
 The hypotheses of the research are:  
The partly or un-Participate of all employees in preparing planning 
budgets will lead to refusing the decisions made without their 
attendance. The Participate of the employees in preparation of planning 
budgets, achieves their assurance that the objective of the Company and 
their own objectives will made together. The Participate of employees 
in preparation of planning budgets is affective tool for training and 
teaching the employees the Companies culture. 
 The most important reasons of the research can be illustrated as 
follows: there is acceptable Participate of the employees in preparation 
of planning budgets in the Company under research, which reflects their 
acceptance of administrative decisions. The clear understanding of 
duties and responsibilities to the Employees is exists. 
 The most important advises are: training of the employees in the 
companies culture and the objectives of planning budgets is very 
important, the researcher advices the company to evaluate the actual 
performance of planning budgets and compare it with planned one at the 
ends of financial years.              


