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الشجاعة هي القوة الدائمة لحمایة الروح، 
والتي تحافظ علیها من الهزیمة والسلب 

  والنهب والعبودیة
  هنري فان دایك
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هو الرجل الوحید من بین الرجال الذین یعیشون الآن أو الذین  هنري فوردمستر یمكن القول بأن   
الثقة في المال الذي تملكه الولایات قوة ة الكافیة التي تفوق در عاشوا في أي وقت مضى، الذي یمتلك الق

فورد ملایین الدولارات بنفس البساطة والسهولة الكبیرة، التي یملأ بها مستر لقد جمع . المتحدة الأمریكیة
فورد من قبل، مستر لقد قال الذین یعرفون . الشاطئ علىل الصغیر دلوه بالرمال وهو یلهو ویلعب الطف
، ویتوفر لدیه )ألف ملیون دولار(، یمكنه أن یطلبه ویجمع ملیار دولار عندما یحتاج الى المالأنه 

والذین ، "فورد" ذلك لأي من عرف انجازاتالشك في  یتطرقلا . للاستخدام في غضون اسبوع واحد
خبروه جیداً یدركون أن بمقدوره فعل ذلك بجهد لا یزید عن ذلك الذي یبذله الرجل العادي، كي یجمع 

، ویمكنه الحصول على هذا المال عندما یحتاج إلیه، من المال اللازم لدفع الایجار الشهري لمنزله
  .خلال التطبیق الذكي للمبادئ التي تستند علیها هذه الدورة

المزید من  إجراءلا تزال في طور ١٩٢٧عام " فورد"ها انتجالسیارة الجدیدة التي بینما كانت   
، یقال أنه تلقى طلبات مسبقة مع الدفع نقداً لشراء  المثلى الصورة النهائیةالتحسینات للوصول بها الى 

التي  القیمةي إجمال أندولار للسیارة الواحدة، أي  ٦٠٠سیارة، بسعر یقدر بمبلغ  ٣٧٥٠٠٠أكثر من 
وهكذا قبل أن یقوم بتسلیم سیارة واحدة، حتى وذلكملیون دولار،  ٢٢٥مبلغ هي " فورد"تحصل علیها 

  .كانت الثقة المفرطة في قدرات فورد
 ولعله أخلصتلامیذفیلسوف، وعالم، ومخترع، " توماس أدیسون" مستروكما یعلم الجمیع فإن  

لأي من ذلك العدد ، ولیس المقدس للطبیعةالطبیعة كتاب  یمیز، البسیطةالكتاب المقدس على وجه 
الكتاب المقدس  عقل متدبرفي" أدیسون" لمسترإن،المهول من الكتب المقدسة التي اجترحها بنو البشر

وتولیفها لخیر البشریة، بالقدر الذي لم یتح لغیره في قوانین الطبیعة استغلال من مكنه ، الأم للطبیعة
، بحیث دوارالشمع القرص و رأس الإبرة إنه هو من جمع بین . ر الزمانالحاضر أو فیما مضى من عم

  .یمكن تسجیل ذبذبات الصوت البشري، ثم إعادته ثانیة بواسطة الآلة الناطقة الحدیثة
كون أدیسون هو الذي یمكِّن بني البشر في نهایة المطاف، من التقاط ذبذبات الفكر ولربما ی(  

الذبذبات التي تتردد في جنبات الأثیر المتسع، وذلك بنفس القدر الذي تلك . وتفسیرها بصورة صحیحة
نالانسان من أن یسجل الكلمة المنطوقة ویعیدها مسموعة تارة أخرى   ).مكَّ

 الذي تمكن فیه من تحویلأدیسون هو أول من سخَر البرق لخدمة الإنسان باختراعه "كان   
  .المصباح الكهربائي المتوهجع اختراالبرق الى ضوء لاستخدام الإنسان من خلال 

  .هو الذي أهدى العالم اختراعه المتمثل في الصور المتحركة الحدیثة" أدیسون"كان   
 بإنجاز" أدیسون"لم یقم . المتمیزة" أدیسون"إن ما سبق ذكره لیس سوى نذر یسیر من إنجازات   

التي تفوق  القدراتعن طریق الخداع وتحت الذریعة الزائفة التي تتحدث عن (الحدیثة " المعجزات"هذه 
التي تتجاوز كل ما یسمى ) الاستفادة من مخرجات العلوم(، ولكن في خضم )البشر قدرات
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  .الإنسان التي قام بتألیفهاوصفتها الكتب الخیالیة التي ) بالمعجزات(
صناعة إطارات ي تقف وراء تالوالقوة الدافعة هو الروح المحركة" فایرستون" مستریعتبر   
ویراها الصناعیة معروفة جیداً " فایرستون"أوهایو، فإنجازات  العظیمة، في مدینة أكرون بولایة فایرستون
من ، ولذا فإن اختراعه لا یحتاج الى تعلیق یعضد مع حركة واستخدام كل سیارة من السیاراتالجمیع 
  .أهمیته

وهم یمتلكون ة، بدأ كل من هؤلاء الرجال الثلاثة حیاتهم المهنیة وأعمالهم التجاریة والاحترافیلم ی  
  ."بالتعلیم"مما یسمى بل اكتفوا بالقدر القلیل  رأس المالأو أنهم نالوا حظاً من التعلیم الجامعي ،

في عداد هم الآن و قوا تعلیماً جیداً مؤهلین وتل ،هؤلاء الرجال الثلاثةأما الآن فیمكن القول أن   
، )والقوة امتلاك هذه الثروة(في  وثروتهم تهمدر دعونا نتحقق من مصدر ق. وذوي القدراتالأغنیاء الرجال

أسباب في سبر أغوار یأمل هو من الفیلسوف الحقیقيالتأثیر، ولكن عامل فقط مع  والى الآن فقدتعاملنا
  . التأثیرات المعینة هذه

فایرستون كمعلومة  مسترو أدیسون،  مسترفورد،  مستركان معروفاً الصداقة الشخصیة التي تربط 
عامة، وظلوا كذلك لفترة طویلة، بحیث أنه في السنوات الماضیة، جمعتهم هوایة الذهاب بعیداً الى 

  .مامالغابة مرة في السنة، وذلك من أجل الراحة ولإصلاح ذات البین فیما یحدث بینهم وللاستج
وهناك ( ولكنه من غیر المعلوم للجمیع أن آصرة من التوافق شدت عراها بین الرجال الثلاثة   

، وهذه الوشیجة من الانسجام )قدر من الشك المریب أن الرجال الثلاثة أنفسهم على درایة بهذا الأمر
وحدة واحدة تمثلت في والتناغم كان من شأنها أن تمزج بین أفئدتهم وتؤلف بینها في وحدة، جعلت منها 

ولقد مكن هذا العقل الجمعي، والذي جاء . ن الحقیقي لقوة كل منهم على حدةكم، وهو الم"عقل مدبر"
 نتاج التنسیق بین العقول المفردة لكل من فورد وأدیسون وفایرستون، مكنهم من الاتساق مع قوى

  .، لم یطالها السواد الأعظم من الناس)ومصادر للمعرفة(
هنا، فعلیه أن یتذكر  تطرقنا إلیهافي المبدأ أو التأثیرات التي إما اً شكوك الدارسلدى  تنإذا كا  

معروفة، على سبیل المثال، من المعروف  حقائقها هي عنأن أكثر من نصف النظریات المنصوص 
كان .من الأثریاء كان معروفاً أن هؤلاء الرجال الثلاثة. عظمى قدراتأن هؤلاء الرجال الثلاثة یمتلكون 
تعلیمهم رأس مال ولم یواصلوا ولم یكن في حوزتهم أي بدأوا حیاتهم معروفاً أن هؤلاء الرجال الثلاثة 

 تامً  توافق،فیتواصل عقلي بصفة دوریةكان معروفاً أن لدى هؤلاء الرجال الثلاثة.مراحل دراسیة متقدمةالى
 بإنجازاتتستحیل مقارنتها التي معروفةالكبیرة و الكان معروفاً انجازات هؤلاء الرجال الثلاثة.كأصدقاء

  . همالآخرین الذین یعملون في نفس مجالات
، ولذا لا یمكن أن عالم الیوملكل تلمیذ في المدرسة في  عملیاً معروفة " التأثیرات"إن هذه   

  .هذه الانجازاتحقیقة یتطرق الشك الى
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، وهي إن هذه أدیسون، وفورد، وفایرستونبإنجازات حقیقة واحدة لا یمكن انكارها تتعلق  هناك  
، أو "الوحي أو الإلهام"رف ب عُ أو ما ی "الطبیعة الخارقة"تستند على الخداع أو الغش أو  لاالانجازات 

هؤلاء الرجال العظماء أي قدر من الدهاء أو  لم یمتلك.أي شكل من أشكال القوانین غیر الطبیعیة
الاحتیال، فهم یعملون وفق قوانین الطبیعة التي هي في الغالب معروفة لدى جمیع الاقتصادیین والرواد 

ن كان هناك استثناء  الذي لم یكن قد  كیمیاء العقلالذي تستند علیه لقانون باخاص في مجال العلوم، وإ
  .من قبل العلماء في كتب القوانین المعروفةحتى یمكن تصنیفه  ،تمَ وضعه
أن تقوم بتشكیل العقل ، تام توافقمجموعة من الناس، تقوم بتنسیق أفكارها في  لأيیمكن   
ولكن أفضل النتائج هي  اثنینأو أكثر،وقد تتكون هذه المجموعة من أي عدد من الناس من المدبر، 

  .ستة أو سبعة عقول امتزاجالتي یمكن أن یحققها 
 معجزاته قد انبثقتوأن  قیل أن یسوع المسیح اكتشف كیفیة الاستفادة من مبدأ كیمیاء العقل  

، عشر الاثنيه حوارییة التي قام بتطویرها من خلال المزج بین عقول در خارج إطار الق ،على ما یبدو
الى الانهیار  وأدى ذلكخان المسیح  قد) الإسخریوطيیهوذا ( وهو الحواریینوتجدر الاشارة الى أن أحد 

  .الكوارث في حیاته سوألعقل المدبرً ، مما أدى الى أن یواجه یسوع المسیح أالفوریل
وینتج عن ذلك التناغم، الائتلاف الذي عقولهم  من دوزنةشخصان أو أكثر  یتمكنعندما   
ع یضحى بإمكان أي فرد في المجموعة أن تحل فیه القدرة على التواصل م، "العقل المدبر" یعرف ب

وتصبح هذه القدرة واضحة على . بقیة أفراد المجموعة، عبر العقل اللاواعي لكل منهم والتوصل للمعرفة
الفور، بما تتركه من أثر في استحثاث العقل كي یبلغ مستویات عالیة من الذبذبة، أو بعبارة أخرى، أن 

نه من . الحاسة السادسة یدلل على نفسه بارتیاد آفاق أرحب من التصور والوعي، بما قد یبدو وكأنه وإ
خلال هذه الحاسة السادسة، تلتمع الرؤى الجدیدة في ثنایا العقول، وتتخذ هذه الرؤى والأفكار طبیعة 
ذا ما التأم شمل المجموعة برمتها بغرض التداول حول  الموضوع الذي یشغل بال الفرد وشكله، وإ

بث أن تنهمر وتتداعى على أذهان الحضور، بذلك الموضوع لا تل موضوع بعینه، فإن الأفكار المتعلقة
، وكأنها "العقل المدبر"وكأن مؤثراً خارجیاً یملیها علیهم وتصبح عقول أولئك المشاركین في 

مغناطیسات تجتذب الرؤى ومثیرات التفكیر ذات الطابع الأمثل، من حیث التنظیم والعملیة، من حیث 
  ؟لا یدري أحد من أین جاءت

، یمكن تشبیهها بعملیة "العقل المدبر"التي تمّ تعریفها على أنها  العقلامتزاج إن عملیة   
، وبالتالي الكهربائي لنقل التیار بسلك مفردالشخص الذي یقوم بتوصیل عدد من البطاریات الكهربائیة 

 ، وذلك منطة عبر الخدر الق تتم إضافتها بزیادةالطاقة المتدفقة عبر هذا الخط، وتقوم كل بطاریة  زیادة
، فإن "العقل المدبر"وفي حالة مزج العقول البشریة الفردیة في . كمیة الطاقة الكامنة في البطاریة خلال

كل عقل ومن خلال نظریة كیمیاء العقل، یقوم بتحفیز العقول الأخرى في المجموعة حتى تصبح 
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، والذي بدوره "الأثیر" طاقة العقل كبیرة، بحیث تخترق وترتبط مع الطاقة الكونیة المعروفة باسمبالتالي 
  .یلامس كل ذرة من ذرات هذا الكون بأكمله

یجب أن یتم نصب . هنایجسد جهاز الرادیو الحدیث الى حد كبیر، النظریة التي یتم شرحها   
تكثیف الذبذبات الصوتیة قبل التقاطها  یمكن، بحیث في موقع محطات الإرسال أو البث الإذاعي القوي

الذي " العقل المدبر"إن . ویتم بثها في كل الاتجاهات الأعلى التي یحملها الأثیربواسطة طاقة الذبذبات 
طاقة وذبذبات قویة، یشكل تقریباً ما  بإنتاجتقوم  التي، الممتزجة یتألف من العدید من العقول الفردیة
  .یعادل انتاج نظیره من البث الإذاعي
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  بالرجالیتوقف اهتمامنا 
  .تقید طموحاتهم أن هناك حدوداً عندما ندرك حقیقة 

إن الخطیئة الوحیدة هي وجود الحدود التي تحد من 
  .طموحات وقدرات الإنسان
لطموحات ة قیدوبمجرد أن ندرك حقیقة تلك الحدود الم

  الرجل،
  .فإن ذلك یعني نهایته

  إیمرسون
  
  
 



- ٧ - 
 

یخاطب الجماهیر لابد أن یحس بتأثر كیمیاء العقل، لأن الحقیقة  شخصلا شك أن كل   
منسجمة بمعدل ( توافقفي حالة من الانسجام والأنه بمجرد أن تصبح عقول الجماهیر المعروفة هي 

نه غال، تحدث )استجابة اهتزاز نبرات المتحدث  اً ما ترتفعبزیادة في درجة حماس عقل المتحدث، وإ
  .أعلى في الخطابة التي تفاجئ الجمیع بمن فیهم المتحدث نفسهالى مستویات  وتیرتها

یقوم المحاضر بتخصیص الخمسة الى العشرة دقائق الأولى من خطابه لما یعرف بعملیة   
، والتي تعني العملیة التي یتم من خلالها حدوث امتزاج عقل المتحدث بعقول الحضور في "الإحماء"

" الكامل" توافقحالة اللفشل الیعرف كل متحدث التأثیر الذي یحدثه  ).الكامل( المثالي توافقالحالة من 
  .الحضور لدى جزء من

ما یبدو في الاجتماعات الروحیة، هي نتیجة رد على إن الظواهر الطبیعیة الخارقة التي تحدث   
بعضها في المجموعة، ونادراً ما تبدأ هذه الظاهرة بصورة واضحة خلال  تجاهفعل بعض العقول 

لتصبح  العقول تحتاج الى هذه الفترة الزمنیة،بسبب أن العشرین دقیقة الأولى بعد أن تتشكل المجموعة 
أو ، ربما تأتي من واحد في الاجتماعات الروحیةالتي یتلقاها الأعضاء" الرسائل"إن . ة أو ممتزجةتوافقم
  :ینالتالیینأو كلا المصدر ثنین ا

  من المخزون الهائل للعقل الباطن لبعض أعضاء المجموعة، أو  :أولاً   
  .بكل ذبذبات التفكیریحتفظ على الأرجحمن المخزون العالمي للأثیر وهو   :ثانیاً   

هذه  التواصل مع الأفراد الذین رحلوا عنیدرك استحالة إن أي قانون طبیعي معروف أو عقل بشري 
  .الدنیا

من المعروف أن أي فرد قد یتمكن من استكشاف المخزون المعرفي الموجود في عقل شخص آخر من 
ة لتشمل الاتصال مع أي القدر تمدید هذه  امكانیةخلال مبدأ كیمیاء العقل، ویبدو من المعقول افتراض 

  .، إن كانت موجودةفي الأثیر یحملهاذبذبات 
بعیداً عن الفكر،  تنشأالنظریة القائلة بأن كل الذبذبات الأعلى والأكثر دقة مثل تلك التي  إن  

وهما (المعروفة التي تقول بأن المادة أو الطاقة  خارج مجال الحقیقةنبعت یتم الاحتفاظ بها في الأثیر، 
أن كل الذبذبات التي من المعقول أن نفترض . تفنى أو تُستحدث، لا )أهم العناصر المعروفة في الكون

 الذبذبات الأدنىواستیعابها في الأثیر سوف تستمر الى الأبد، أما  التقاطهابما فیه الكفایة لیتم  تزداد،تمت
  .، فهي ربما تعیش حیاة طبیعیة أو تفنىالأثیر أو تتصل بهالتي لا تنسجم مع 

تیحت لهم أُ ، سمعتهم من الفرص التي "العباقرة"اكتسب كل هؤلاء الرجال الذین یطلق علیهم   
عقولهم الى الحد الذي تمكنت فیه  ذبذبات" زیادة"التحالف مع العقول الأخرى التي مكنتهم من  لإمكانیة

كان كل هؤلاء العباقرة . الاتصال بالكم الهائل من منابع المعرفة الموجودة في أثیر الكونتحقیق من 
، الموسومون بالتشبع الجنسيالعظام مثل مؤلف هذا الكتاب، والذین تمكنوا من جمع هذه الحقائق ، من 
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 یة واتساقاً حیو وتضفي  وحقیقة فإن الحیاة الجنسیة كانت بالنسبة الیهم، أعظم حوافز ومنبهات العقل
  .على النظریة الموضحة هنا

ة الاقتصادیة كما یتضح من انجازات رجال در إجراء المزید من البحث عن مصادر الق في سبیل  
في ) مجموعة الستة الكبار(تعرف باسم  حالة مجموعة شیكاغو التيالأعمال، دعونا ندرس 
العلكة یحمل اسمه، ویقال  لإنتاجالذي أسس مصنعاً " جونیور رجیلیهویلیام "شیكاغووالتي تتكون من، 

الذي یدیر سلسلة من " تومبسونجون "ملیون دولار في السنة، و ١٥أن دخله الفردي یبلغ أكثر من 
الذي یمتلك وكالة لورد وتوماس " لاسكر"تحمل اسمه، و مطاعم تقدیم الوجبات السریعة الجاهزة التي

تشي یر "لذي یمتلك شركة بارملي اكسبرس وهي أكبر شركة للنقل في أمریكا، وا" ماك كلواه"للإعلان، و
  .التاكسياللذان یمتلكان شركة سیارات " وهیرتز

 ٢٥درت شركة مالیة كمصدر موثوق به، أن الدخل السنوي لهؤلاء الرجال الستة یبلغ حوالي ق  
  .منهمیاً لكل ملیون دولار سنو  ٤ملیون دولار سنویاً تقریباً، أي معدل أكثر من 

منهم لم تكن لدیه مزایا تعلیمیة خاصة، حیث  اً أیأن  ،للرجال الستةلمجموعة الكاملة كانت نتیجة تحلیلا
الكبیرة، وتعود انجازاتهم  تالائتمانایهم رأس المال أو دأنهم بدأوا أعمالهم التجاریة بدون أن یتوفر ل

المالیة التي حققوها، الى الخطط الفردیة الخاصة بكل منهم، كما أن الحظ لم یلعب أي دور في تحقیق 
  . هذه الانجازات

بتشكیل تحالف ودي بینهم، وكانوا یعقدون  قام هؤلاء الرجال الستة الكبار قبل عدة سنوات  
لمناقشة مواضیع محددة، وذلك من أجل مساعدة بعضهم البعض، وطرح الأفكار  اجتماعات

  .والمقترحات في مجالات الأعمال المختلفة والمتنوعة
قانونیة باستثناء البأي شكل من أشكال الشراكة مع بعضهم لم یرتبط أي من الستة الكبار   

مقتصرة فقط على التعاون على أساس بینهم، ، فقد كانت هذه الاجتماعات التي تعقد "هیرتز وریتشي"
الأخذ والعطاء في مساعدة بعضهم البعض بالأفكار والمقترحات، وأحیاناً بملاحظات التأیید والأوراق 

  . تقدیم المساعدة لهوذلك بعضو من أعضاء المجموعة یواجه حالة طارئة، أي المالیة، لمساعدة 
لأكثر من وعة الستة الكبار أصبح ملیونیراً قیل أن كل فرد من الأفراد الذین ینتمون الى مجم  

فقط بجمع بضعة ملایین من  أنه قامیفعل أكثر من  على رجللم ، لا یوجد ما یستحق التعلیقمرة
ومع ذلك فإن هناك شيء ما یربط بین نجاح  ه الأضواء،علیلا یستحق التعلیق أو أن تسلط  الدولارات،

هذه المجموعة من ناحیة مالیة بصفة خاصة، وهو ما یستحق التعلیق والدراسة والتحلیل وحتى التقلید 
یستحق الاهتمام، وهو أن هؤلاء الرجال تعلموا كیف ینسقون عقولهم " شيء ما"والمحاكاة وأن هناك 

فرد  لالذي فتح لك" العقل المدبر"، وبالتالي خلق توافقسق والالتنامن الفردیة عن طریق مزجها في روح 
  .البشر على اختلاف أجناسهممعظم في وجه موصدهفي هذه المجموعة أبواباً ظلت 
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ت دول. واحدة من أقوى المؤسسات الصناعیة في العالم" شركة الحدید والصلب الأمریكیة"تعتبر   
وهو محام لا أكثر ولا أقل یمارس نشاطه في " جاريالبرت "هذه الشركة في عقل ونمو فكرة تأسیس 

  .بالقرب من شیكاغو إیلینويقریة صغیرة، حیث ولد وترعرع في بلدة صغیرة من مدینة 
استطاع بنجاح مزج عقولهم في روح الذین ، نفسه بمجموعة من الرجال" جاري" مسترأحاط    

كان القوة الدافعة لنشأة وتأسیس شركة الحدید ، وخلق بالتالي العقل المدبر الذي توافقالتناسق والمن 
  .والصلب الأمریكیة

المالیة، أو قمت بالبحث ستعثر على قصة نجاح باهر في مجال الأعمال التجاریة،  أینما  
یقف خلفه أحد  ،من أن هذا النجاحدائماً والصناعیة، أو في أي من المهن التخصصیة، ویمكنك التأكد أ

یبدو دائماً من مظهر . خلق العقل المدبر ینتج عنهالأفراد الذین قاموا بتطبیق مبدأ كیمیاء العقل الذي 
ستجد  المكثفهذه النجاحات البارزة أنها نتاج عمل فردي قام به شخص واحد، ولكنك إذا قمت بالبحث 

أن شخصین أو أكثر قد یقومان تذكر . فردأن هناك أشخاصاً آخرین قاموا بتنسیق عقولهم مع عقل هذا ال
  ."العقل المدبر"بتطبیق مبدأ كیمیاء العقل لینتج عن ذلك خلق 

مة، یتم التعبیر عنها من خلال الجهود الذكیة) القدرة البشریة( ةدر الق     .هي معرفة منظَ
تنسیق معرفتهم المشاركین فیهببأنه منظم إلا إذا قام الأفراد ، جهدأي لا یمكن أن نطلق على   

، هو السبب الرئیس للفشل في كل المتوافقللجهودتنسیق عدم ال، حیث أن التام توافقالوطاقتهم بروح من 
  .الأعمال التجاریة

ة للاهتمام بالتعاون مع طلاب إحدى الكلیات ر قام مؤلف هذا الكتاب بإجراء تجربة مثی  
؟"المعروفة، فقد طلب من كل طالب أن یكتب مقالاً عن    ". كیف ولماذا أصبح هنري فورد ثریاً

طبیعة الأصول الحقیقیة یعرفه عنا كان على كل طالب وكجزء من مقاله أو مقالها وصف م  
  .تفصیل عن مكونات هذه الأصولاللفورد والكتابة ب

عظم الطلاب بجمع المعلومات المتعلقة بالأصول المالیة لهنري فورد، واستخدموا هذه م قام  
  .المعلومات كأساس لتقدیر ثروة فورد

یة في البنوك، وأسهم المواد الخام دالنق، الأرصدة "مصادر ثروة فورد"كان من ضمن   
عة، والعقارات والمباني، والسمعة الجیدة، وتم تقدیر هذه الثروة بنسبة  من القیمة  %٢٥ – ١٠والمصنَ

  .المادیة للأصول
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  في مجتمعك ذا قدراتلا یمكن أن تكون 
  تحقق نجاحاً مستمراً في أي عمل ذا قیمةأو أن 

  لإلقاء اللوم على نفسك بما فیه الكفایة حتى تصبح راشدا
  التي ترتكبها والانتكاسات نتیجة الأخطاء
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  :على النحو التالي الإجاباتأحد الطلاب من المجموعة التي تبلغ عدة مئات من  كانت إجابة  
والمواد الخام والمواد  رأس المال العامل)١(:تتكون أصول هنري فورد بشكل رئیس من بندین هما" 

عة مدربة تدریباً  مؤسسةالمعرفة والخبرة المكتسبة من هنري فورد نفسه، وكذلك بالتعاون مع )٢(. المصنَ
من المستحیل . من وجهة نظر هنري فورد على أفضل وجهوكیفیة تطبیقها هذه المعرفة جیداً تفهم 

ل مجموعة من مجموعات أصول هنري فورد، ولكن تقدیر القیمة الحقیقیة التقریبیة بالدولار أو السنت لك
  :فإن القیم النسبیة لمجموعات الأصول هي من وجهة نظري الشخصیة

مة الخاصة بم"     ."%٧٥..............................ة فوردؤسسالمعرفة المنظً
عةصول النقدیةو لأقیمة ا     ."%٢٥  .........المادیة بما في ذلك المواد الخام والمصنَ

على المقال  باسمهع قّ إجابة هذا الطالب الشاب والذي و  أنمؤلف هذا الكتابرأي  كان    
  .لم تكن لتتم بدون مساعدة عقل أو بعض العقول التحلیلیة ذات الخبرة الاحصائیة التي جمعها،و 
ذات الصلة  ومن ثم العقول التي یمتلكها هنري فورد هي عقله مما لاشك فیه فإن أكبر الأصول    

تفكیره المباشر، حیث أن الأصول المادیة التي یسیطر علیها، والتي تراكمت كانت بفضل في دائرة 
  .التنسیق الذي قام به

، وكل ذرة من الآلاتتدمیر كل مصنع تملكه شركة فورد للسیارات، وكل قطعة من  إذا تم    
عة، وكل سیارة تمَ تصنیعها، وكل دولار تمَ إیداعه في أي حساب من حساباته  المواد الخام أو المصنَ

على وجه  ةاقتصادیالأكثر قدرات من ناحیةكل ذلك، یظل هنري فورد هو  إذا تم تدمیرلدى البنوك، 
مرة أخرى  تكرر نفس العملأن كن یملعقول التي قامت ببناء الأعمال التجاریة لهنري فورد، ،لأناالأرض

وفي وقت قصیر، طالما إن رأس المال دائماً موجود ومتاح بكمیات غیر محدودة، لیتم استغلاله بعقول 
  .مثل عقل هنري فورد

، لأنه یمتلك أذكى وأكثر )اقتصادیاً (على وجه الأرض قدرة الرجال  أكثرإن هنري فورد هو     
مةالمفاهیم العملیة لتطبیق مبدأ  ، من أي رجل آخر على وجه الأرض، وذلك بقدر المعرفة المنظَ

على الرغم من قوة فورد العظیمة والنجاح الذي حققه من الناحیة .المعرفة المتوفرة لمؤلف هذا الكتاب
الاقتصادیة، فقد یكون فورد قد عانى من التخبط كثیراً في تطبیق المبادئ، التي من خلالها تراكمت 

   .لدیه هذه القوة
ل كانت غیر و شك في أن الطرق والوسائل التي اتبعها هنري فورد لتنسیق العقبعض الهناك  

، حیث كانت معظم الاحتیاجات في الأیام التي سبقت اكتسابه للحكمة، من التطبیقات ناضجة نوعاً ما
ري لا یمكن أن یتطرق الشك الى أن تطبیق هن.التي تتماشى بصورة طبیعیة مع تقادم ومرور السنین

فورد لمبدأ كیمیاء العقل، كان على الأقل في البدایة نتیجة الفرصة التي أتاحها تحالفه مع العقول 
إن أكثر الاحتمالات هي التي  .الأخرى، وعلى وجه الخصوص تحالفه مع عقل توماس أدیسون
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أن البصیرة النافذة للسید فورد لقوانین الطبیعة قد بدأت نتیجة لتحالفه وارتباطه الودي مع زوجته ترجح
لم یعرف العدید من الرجال أن المصدر ". فایرستون"أو " أدیسون"قبل وقت طویل من التقائه مع 

، "لعقل المدبرا"هو زوجته، وذلك من خلال تطبیق مبدأ " فورد"الحقیقي والدافع الذي یقف وراء نجاح 
جعل مؤلف هذا الكتاب یؤمن بأن امتزاج عقلها مع  الأمر الذي، ذكاءً تعتبر المرأة الأكثر " فورد"فزوجة 
  .القوةاكتساب هو الذي منحه البدایة الحقیقیة الأولى نحو " فورد"عقل 

حقیقة  أن ندركالجدیر بالذكر الاشارة وبدون تجرید وسلب فورد من الشرف والمجد الذي ناله ،   
، بدرجة أكبر مما عانى في أیامه الأولى محاربة ألدَ وأقوى أعدائه وهما الأمیة والجهلأنه توجب علیه 

، حیث أن كلاهما كان موهوباً عن طریق الوراثة مع موهبة أكثر حظاً لاكتساب "فایرستون"و " أدیسون"
وهي التي عاش فیها وراثیة الفظة كان على فورد أن ینمي هذه الموهبة رغم البیئة ال. وتطبیق المعرفة

  .بیئة الجهل والأمیة
أن یسیطر ویتغلب على ثلاثة من " فورد"، استطاع تصدقفي غضون فترة قصیرة من الزمن لا   

  .أشد الأعداء عناداً وتعنتاً للبشریة، وتحویلها الى أصول تشكل الأساس والقاعدة الحقیقیة لنجاحه
  .الجهل، والأمیة، والفقر مالأعداء ه هؤلاء   
أي رجل إیقاف سیطرة هذه القوات الهمجیة وكبح جماحها، وذلك باستخدامها  ذ استطاعإ  

ل هذا الانجاز من قبل الأفراد الأقل ت حو اواستغلالها بطریقة أفضل، یستحق إجراء البحوث والدراس
  .الذین فشلوا في ذلك حظاً 

  .الصناعیة الذي نعیشه قوةهذا هو عصر ال  
لا یمكن اعتبار إدارة الشركات الصناعیة  .هو مصدر كل هذه القوة یعتبر الجهد المنظم  

، ولكن في كثیر من الأحیان فإن تنفیذ عملیات دمج التنظیم فقطبسبب عامل للعاملین بكفاءة عالیة 
كما في حالة شركة الحدید والصلب الأمریكیة، (الصناعة أصبحت تتأثر بطریقة ما بهذه المجموعات 

  .بصورة عملیة غیر محدودةقوة ، التي تراكمت لدیها )على سبیل المثال
، بدون أن بالأحداث الیومیةعلق یمكن للمرء القاء نظرة خاطفة سریعة على الأخبار التي تتلا   

یجمع یقع نظره على أحداث تتعلق بتقاریر عن بعض الأعمال والدمج الصناعي أو المالي الذي 
  .تحت إدارة واحدة مما یخلق بالتالي قوة عظمىمصادر هائلة 

قد یحدث هذا الدمج في یوم ما لمجموعة من البنوك، وفي یوم آخر قد یحدث الدمج لسلسلة   
السكك الحدیدیة، وفي الیوم التالي قد یحدث اندماج لمصانع الحدید والصلب، وتتم كل  من خطوط

  .، من خلال جهود تتم على درجة عالیة من التنظیم والتنسیقالقوةعملیات الدمج هذه بغرض تطویر 
من خلالها  یمكنإنها فقط سلطة مادیة محتملة  ،قوة،المنظمة غیرالمعرفة  لا یمكن اعتبار  

سجلات غیر منظمة تشتمل على أي مكتبة من المكتبات الحدیثة،  تحتويقد . تطویر القوة الحقیقیة
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مة التي تعتبر الحضارة الحدیثة من موروثاتهاـ ولكن مع ذلك فإن هذه المعرفة  على كل المعارف القیِ
  .وذلك لأنها تفتقد الى التنظیم القوةلیست هي 

في شكل ة، وكل نوع من أنواع الحیوانات أو النباتاتالقو أشكال  یجب أن یكون كل شكل من  
إن الحیوانات ذات الأجسام الضخمة والتي ملأت عظامها . وذلك من أجل البقاء على قید الحیاة منظم

  .الفناءمصیرهلنظام الافتقادلالأرض بعد تعرضها للانقراض، قد تركت أدلة صامتة تؤكد أن 
في الى أكبر نجم في الكون وكل المادیات التي تقع ) الالیكترون(إن أصغر جزيء من المادة   

إن . أحد القوانین الأولى للطبیعةهو  النظامبین هذین النقیضین، تقدم الدلیل الایجابي الأكید بأن ما 
لم مع الطرق محظوظ هو الذي یدرك أهمیة هذا القانون ویجعله موضع اهتمامه لیعتاد ویتأقالشخص ال

  .للاستفادة منه لصالحه للقانون هالمختلفة التي یمكن من خلالها تطبیق
م فقط، ولكنه جعل هذا القانون    لم یدرك رجل الأعمال الذكي الفطن أهمیة قانون الجهد المنظَ

لحمة التي یستمد منه   .قوتهابمثابة السُدة والُ
نتیجة لتنظیم المعرفة التي یمتلكونها،  ،تراكمت لدى العدید من الرجال قوة عظمى ببساطة  

  .وذلك بدون امتلاكهم أو أن تكون لدیهم أي معرفة على الإطلاق بكیمیاء العقل
 توصلوا الى هذه، قد "العقل المدبر"الذین اكتشفوا مبدأ كیمیاء العقل وتطویره الى  غالبیةإن   

ة یحقیقالطبیعة ال، فشلت غالباً في التعرف الى عن طریق الصدفة المعرفة باعتبارها مجرد حادثة
  .كتشافهم أو فهم مصدر قوتهملا

یرى مؤلف هذا الكتاب أن جمیع الأشخاص الذین یعیشون في الوقت الحاضر، یدركون أهمیة   
مزج العقول التي یمكن حسابها على أصابع الیدین  من خلالالقوةاستخدام مبدأ كیمیاء العقل في تطویر 

  ).أي أن عدد هذه العقول أقل من عدد أصابع الیدین الاثنتین(اظ ببعض الأصابع كاحتیاط مع الاحتف
في  اً طفیف اً سوف یرى بسهولة أن هناك خطر إذا كان هذا التقدیر صحیحاً تقریباً، فإن الطالب   

  .مجال ممارسة كیمیاء العقل مزدحماً یصبح أن 
 حث كیف یمكنه، هي بها أن یقومإن أحد أصعب المهام التي یجب على أي رجل أعمال   

دفع إن  .التي یقومون بها للجهود توافقالتنسیق المودفعهم لتحقیقیعملون تحت قیادته،الأفراد الذین 
على التعاون المستمر في أي مشروع، هو أقرب الى المستحیل ولكن فقط  مجموعة من العمال وحثهم

في أفق الصناعة  ح هذا القائد وبزوغ نجمهنجابمجرد و یستطیع القادة الأكثر كفاءة تحقیق ذلك، 
والأعمال التجاریة والمالیة، عندها سیسمع العالم عن هنري فورد، وتوماس أدیسون، وجون روكفلر، 

  .جدد وسیر هاریمان أو جیمس هیل
  .رادفةتالقوة والنجاح عملیاً هما مصطلحات م  
ینمو وینشأ كل منهما من الآخر، وبالتالي فإن أي شخص لدیه المعرفة والقدرة على تطویر    
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ینجح في أي للجهود بین العقول الفردیة، أو بأي طریقة أخرى قد  توافقالقوة من خلال مبدأ التنسیق الم
  .عمل أو مشروع یتولى إدارته

كل بین نبات الفطر، من  ینموكما سوف یبرز فجأة " العقل المدبر"أن  نفترضألا  بیج  
  .تعمل بروح التعاون والانسجاممجموعة من العقول التي 

نادر الوجود بین الأفراد، تماماً مثل ندرة وجود یعتبر الانسجام بمعناه الحقیقي  ولذا فإن  
  .حقیقیین بأنهم مسیحیینویوهمون الآخرین المسیحیة الحقیقیة بین أولئك الذین یعلنون أنفسهم 
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  لم تتوفر عبر تاریخ العالم أجمع فرصاً كثیرة
  كما هي الآن،
  خدمة الآخرینللإنسان الذي یرغب في 

  أخذ الأجرأن یرغب فی قبل
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
التي تعرف باسم  النواة التي یجب أن تنمو وتتطور حولها الحالة الذهنیةهو یعتبر الانسجام   
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وهذه حقیقة لا یمكن ."العقل المدبر"، ومن دون وجود عنصر الانسجام لا یمكن أن ینشأ "العقل المدبر"
  .أن تتكرر في كثیر من الأحیان

لیتكون من مجموعات عدة من " العقل المدبر"في أن یقوم بتطویر " وودرو ویلسون"كان تفكیر   
العالم، ولذا كان اقتراحه لتنفیذ تلك الفكرة یتمثل في إنشاء  العقول التي تمثل الدول المتحضرة في

انسانیة كانت فكرة انسانیة بعیدة المدى أكثر من أي وقت مضى، وهي أكثر فكرة  .)عُصبة الأمم(
ولدت في عقل انسان، لأنها تعاملت مع المبدأ الذي یشتمل على الدوافع الحقیقیة لإنشاء أخوة حقیقیة 

أو بمعنى آخر مزج بعض العقول الدولیة بروح من  ،)عُصبة الأمم(قیام ، فأصبحللإنسان على الأرض
  . الانسجام، حقیقة واقعة

بالوقت الذي تستغرقه  مقارنة سیتم قیاس الوقت الذي تحدث فیه وحدة العقول بشكل كبیر  
محل الجهل ، حتى یحل الفهم والحكمة الدینیة غیرلتعلیمیة االجامعات والمؤسسات الكبیرة والمعاهد 

  .إن الوقت الذي سیحدث فیه ذلك یقترب بسرعة والمعتقدات الخرافیة،
المعروف عن الطقوس الدینیة القدیمة التي تُعرف باسم من.سیكولوجیة اجتماع الصحوة الدینیة  

العقل "، أنها تقدم الفرصة المناسبة لدراسة مبدأ كیمیاء العقل الذي یعرف باسم "الصحوة الدینیة"
من الملاحظ أن الموسیقى تقوم بدور لا یستهان به في إحداث الانسجام الضروري من أجل ". المدبر

عرف باجتماع  المزج بین مجموعة من العقول، ُ ، وبدون وجود الموسیقى یصبح "الصحوة الدینیة"فیما ی
  .أمراً یخلو من المتعة لاجتماعا

بتحقیق الانسجام  ،"الصحوة الدینیة"یقوم رئیس الجوقة خلال أداء الخدمات المتعلقة باجتماع    
رئیس الجوقة  ودوجدوام حالة الانسجام تكون رهینة فقط ب ومن المعروف جیداً أن، بین عقول محبیه

قد تفتت وأصابها  تكونت بشكل مؤقتالتي " العقل المدبر"لهذا الاجتماع، وبعد ذهابه تكون حالة 
  .الفساد

بعد التهیئة المناسبة للمسرح واختیار الموسیقى الصحیحة، أي " الصحوة الدینیة"لا تواجه   
الذي یصبح " العقل المدبر"للطبیعة العاطفیة في أتباعه، وخلق  صعوبات في إثارة رئیس الجوقة

  .ملحوظاً لكل الأفراد الذین هم على اتصال معه، ویصبح الجو كله مشبعاً بكیمیاء العقول الحاضرة
  ".روح الرب" تسمي الصحوة الدینیة هذه القوة باسم   
مجموعة من العلماء المحققین  علىریت جقام مؤلف هذا الكتاب من خلال التجارب التي أُ   

، بخلق نفس الحالة الذهنیة ونفس الأجواء )الذین كانوا غیر مدركین لطبیعة التجربة( والعلمانیین
  ."روح الرب"الایجابیة بدون وصفها باسم 

مناسبات عدیدة، خلق نفس الحالة الذهنیة في أعمال فن  يشهد مؤلف هذا الكتاب ف كما  
  ".روح الرب"بأنها المبیعات دون وصفها 
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 مجموعة من الرجال والنساء الذین یعملون فيفي بروز نفس الأجواء الایجابیة المؤلف  شهد  
، مؤسس الجمعیة التعاونیة في شیكاغو، عن "هاریسون باركر"مدرسة فن المبیعات التي قام بتأسیسها 
، حیث استطاع تحویل "روح الرب"اسم تسمیه الصحوةبالذي طریق استخدام نفس مبدأ كیمیاء العقل 

جمیعهم لا یملكون أدنى خبرة في مجال فن (رجل وامرأة  3,000طبیعة المجموعة التي تتكون من 
دولار قیمة أسهم، وذلك في أقل من  1,000,000بیع أكثر من  الى مجموعة نجحت في، )المبیعات

  .دولار 100,000تسعة أشهر وحققت المجموعة لنفسها أرباحاً بلغت أكثر من 
تبین أن الشخص العادي الذي ینضم الى هذه المدرسة، سیصل الى ذروة قوته أو قوتها في   

من خلال حضور اجتماعات  مجال المبیعات خلال أسبوع واحد، وبعد ذلك لابد من تنشیط دماغ الفرد
الذي انعقدت به  تمَ عقد هذه الاجتماعات في الغالب الأعم بنفس الترتیب. مجموعة المبیعاتلاحقة ل

، وبنفس معدات المسرح بما في ذلك الموسیقى والمتحدثین أصحاب لرجالات الدین جتماعات الحدیثةلاا
الأصوات الجهوریة، الذین قدموا النصح لمندوبي المبیعات بنفس الطریقة التي تستخدمها الصحوة 

  .الدینیة الحدیثة
علم نفس، كیمیاء العقل أو أي شيء  دیني،أسلوب طلق على هذا الأسلوب إنه تأن  كیمكن  

ولكن لا یوجد شيء أكثر تأكیداً من حقیقة أنه أینما یتم  ،)كلها تستند على نفس المبدأ( تفضله أنت 
، یصبح كل عقل في هذه وبروح من الانسجام التاممجموعة من العقول لتكون في حالة اتصال  جمع

، مكتملاً وتتم إعادة فرضه بالقو    ".العقل المدبر"ة من قبل الطاقة التي تسمى المجموعة فوراً
، ولكنها تعمل "روح الرب"یصرح الكاتب بأنه یعرف أن هذه الطاقة المجهولة قد تكون هي   
  .عندما نطلق علیها أي اسم آخر بإیجابیة
عدد قلیل من الناس إن اإلا یفهملا منظومة معقدةیشكل الدماغ البشري والجهاز العصبي،   
، أما إذا لم تتم  المنظومةإن السیطرة وبشكل صحیح على هذه وجدوا،  تجعل من أدائها إنجازاً رائعاً

السجناء وهم في حالة  كحالةالسیطرة علیها بشكل صحیح فإن أدائها یكون رائعاً وخیالیاً في طبیعته، 
  .نبینما هم لا یزالون یقبعون وراء القضبا لهم آمنیجاد أي ملاذ لإ من التفكیر جنونیة

هناك اتصال مباشر بین الدماغ البشري مع التدفق المستمر للطاقة التي یستمد منها الانسان   
هذه الطاقة ثم یمزجها مع الطاقة التي تنتج عن الطعام وتدخل الجسم،  ماغدیتلقى ال. قوته في التفكیر

فینتج عن ذلك ما  ویقوم بتوزیع الطاقة على كل جزء من أجزاء الجسم، بمساعدة الدم والجهاز العصبي
  .یسمى بالحیاة

نعرفه عن هذه الطاقة أننا  مالا یبدو أن أحداً یعلم ما هو مصدر هذه الطاقة الخارجیة، فكل   
یبدو من المعقول أن نفترض أن هذه الطاقة لیست سوى ما نسمیه . إما أن نحصل علیها أو نموت

نها تتدفق في الجسم مع الأكسجین من الهواء الذي    .نتنفسالأثیر، وإ
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یاً من الدرجة الأولى، ومخزوناً من المواد الكیمیائیة یمتلك جسم الإنسان العادي مختبراً كیمیائ  
التي تكفي للقیام بالأعمال المتمثلة في فرز واستیعاب والمزج والخلط بطریقة صحیحة للطعام الذي 

الجسم، تمهیداً لتوزیعه حیثما یكون الجسم محتاجاً إلیه، باعتبار أن هذه العملیة هي عملیة نتناوله في 
  .بناء الجسم

تم إجراء العدید من الاختبارات على جسم الإنسان والحیوان على نطاق واسع، وذلك لإثبات أن   
لخاصة بتركیب وتحویل الطاقة المعروفة باسم العقل تلعب دوراً هاماً في هذه العملیة الكیمیائیة، ا

  . جیدةصحیة الطعام الى مواد لازمة لبناء جسم الانسان وبقائه في حالة 
تتداخل مع عملیة الهضم، وفى أقصى الحالات تقوم  من المعروف أن القلق والتوتر والخوف  

أن العقل یدخل في  أیضاً  من الواضحو بإیقاف هذه العملیة تماماً، مما یؤدي الى المرض أو الوفاة 
  .كیمیاء هضم وتوزیع الطعام

لم یتم اثباته من وجهة النظر العلمیة، أن ذلك العدید من المؤلفین البارزین رغم اعتقادهم  یرى  
وحدات معزولة "إن الطاقة المعروفة باسم العقل أو الفكر، قد تصبح ملوثة مع وحدات سلبیة أو 

تتداخل . العصبي بأكمله یتم استبعاده من منظومة العملالى حد أن الجهاز " ومنطویة على نفسها
تتصدر الصعوبات المالیة . الأمراض التي تظهر عملیة الهضم مع أشكال مختلفة ومتنوعة من

  .وعلاقات الحب غیر المرغوب فیها، قائمة الأسباب التي تؤدي الى اضطرابات العقل
أفراد العائلة الذین یسببون إزعاجاً بعض مثل تلك البیئة التي یتواجد فیها  سالبةإن وجود بیئة   

دائماً باستمرار، سوف تتداخل مع كیمیاء العقل الى الحد الذي یفقد فیه الفرد طموحه ویغرق تدریجیاً في 
عه إما وبسبب هذه الحقیقة فإن القول المأثور الذي یقول بأن زوجة الرجل هي التي تدف. غیاهب النسیان

ه سیتم تناول فصل كامل موجَ . ، هو حرفیاً قول صحیح)وراء كل رجل عظیم امرأة(للنجاح أو الفشل 
  .الى الزوجات عن هذا الموضوع

یعرف أي طالب في المرحلة الثانویة أن أي مجموعات غذائیة معینة، إذا أُخذت في المعدة   
تعتمد الصحة الجیدة جزئیاً على الأقل، . الى عسر الهضم والم عنیف وقد تسبب الوفاة فإنها ستؤدي

، حیث فقط كفي لضمان الصحة الجیدةیلا  تركیبات الغذاء توافقولكن " ةتوافقم"تركیبات غذاءعلى 
  .یجب أن یكون هناك توافق وانسجام بین وحدات من الطاقة المعروفة باسم العقل
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الرجل اتزانه وتماسكه في اللحظة یفقد 
التي یبدأ فیها بالشعور بالأسى على 
نفسه، أو لیدور في دوامة التشبث 
بذریعة یستطیع من خلالها ایجاد 

 .المبررات لعیوبه
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طاقة شيء اسمه الكون هناك یأحد قوانین الطبیعة، التي بدونها لن ماهتوافقالانسجام والأن یبدو   
  . حیاة في أي شكل من الأشكالالمنظمة، أو ال

   ُ نیت صحة الجسم وكذلك العقل حرفیاً حول، وبناءً على مبدأ الانسجام، فالطاقة المعروفة باسم ب
  .الحیاة، تبدأ في التفكك ویحل الموت، عندما تتوقف أعضاء الجسم عن الحركة في توافق وانسجام

عن أي شكل من أشكال مصادر وحدات الطاقة  توافقالانسجام والفي اللحظة التي یتوقف فیها   
المنظمة، تتحول وحدات تلك الطاقة الى حالة من الفوضى وعدم الانتظام، وتصبح القوة إما قوة محایدة 

  . أو قوة سلبیة
، بتطویر "العقل المدبر"تعتبر الطاقة أیضاً النواة التي تقوم فیها كیمیاء العقل المعروفة باسم   

ما قمت بتدمیر توافق وانسجام العقل المدبر، فإنك تقوم بتدمیر القوة المتنامیة من الجهد القوة، فإذا 
  .المنسق لمجموعة العقول الفردیة

عادة التذكیر بها وتقدیمها تَّ    سلوب من الأسالیب التي یمكن أن في كلأم ذكر هذه الحقیقة وإ
لك بسبب أن الطالب إذا لم یستوعب هذا یتصورها أو یتخیلها المؤلف، مع التكرار الذي لا ینتهي، وذ

  .المبدأ ویتعلم كیفیة تطبیقه، یصبح هذا الدرس بلا فائدة ولا طائل منه
هذا النجاح، یعتبر الى حد كبیر  لتعریفإن النجاح في الحیاة، بغض النظر عن تحدید المرء   

وجود توافق وانسجام بین الفرد والبیئة التي یعیش فیها، فقد یصبح  سألة تكیف مع البیئة بطریقة تؤكدم
، فإن  .توافقالانسجام وال، إذا لم تغمره روح تملؤه التعاسة قصر الملك كوخاً  وعلى العكس من ذلك تماماً

كوخ الفلاح الذي یمنح ساكنیه المزید من السعادة، أكثر مما یمنحه القصر الذي یمتلكه الرجل الغني، 
  .بعكس الأخیر توافقالانسجام والك إذا عاش ساكن الكوخ حیاته في حالة من وذل

، لأن "عظام القدیس "سیصبح علم الفلك بدون الانسجام والتوافق التام، بلا فائدة تماماً مثل   
  .النجوم والكواكب سوف تصطدم ببعضها البعض، ویصبح الجمیع في حالة من الفوضى والاضطراب

، فإن شجرة البلوط قد تنمو لتصبح شجرة غیر متجانسة، توافقالانسجام والبدون وجود قانون   
  .القبقبخشب البلوط وخشب مزیج من تتكون من 

فإن الدم قد یقوم بإیداع الطعام الذي یؤدي الى نمو أظافر  توافقبدون وجود قانون الانسجام وال  
رافة، للدلالة على علاقة الانسان من قبیل الخ الأصبع على فروة الرأس، حیث یفترض أن ینمو الشعر

  . دائیةبِ برجل ینمو على راسه قرنان، ویشار الیه غالباً بأنه أكثر الرجال 
فلن یكون هناك تنظیم للمعرفة، من أجل هذا یمكن للمرء  توافقالانسجام والبدون وجود قانون   

  أن یسأل كیف یتم تنظیم المعرفة بدون وجود انسجام وتوافق الحقائق والصدق والقوانین الطبیعیة؟ 
 توافقالانسجام والفي اللحظة التي یجد فیها الخلاف حظه للتسلل من الباب الأمامي، یخرج   

یر، سواء كان الطلب مقدماً بغرض شراكة في العمل، أو حركة منتظمة من الباب الخلفي، إذا جاز التعب
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  .للكواكب المنتشرة في السموات
أهمیة یركز بشكل غیر ضروریعلى إذا كان الانطباع السائد لدى الطالب، هو أن المؤلف   

  .للفشلیر السبب الأول وغالباً الأخ ما، هتوافقالانسجام وال، یجب أن نتذكر أن عدم توافقالانسجام وال
  . توافقالانسجام واللن تكون هناك أي أشعار أو موسیقى أو خطابة من دون وجود   
، توافقالانسجام والإن التصامیم الهندسیة الجمیلة للمباني بأنواعها المختلفة هي نوع من   

  .وبدونها لن یكون المنزل سوى كتلة من مواد البناء ومسخ مشوه لا أكثر ولا أقل
  .توافقالانسجام والإن إدارة الأعمال بطریقة جیدة وممیزة هي نتیجة وجودها في بیئة من   
للانسجام إلا صورة حیة ومثالاً  ماإن كل رجل أنیق وامرأة أنیقة في مظهر یلفت الانتباه، ما ه  

  .توافقوال
لنا بوضوح  مع كل هذه التوضیحات والصور التي تبدو أمامنا ظاهرة للعیان یومیا، والتي تظهر  

في كل شأن من شؤون حیاتنا في هذا العالم، وفي كل حركة  توافقالجزء المهم الذي یلعبه الانسجام وال
كیف یمكن لأي شخص أن یهمل ویتجاهل أهمیة  ،من حركات هذا الكون الفسیح، وبعد كل هذا

، "هدف محدد" في حیاته؟ فیكون شخصاً بلا" هدف محدد"، وهو یسعى الى تحقیق توافقالانسجام وال
  وهما بمثابة حجر الزاویة في أساس أي بناء؟ توافقیهمل الانسجام واللأنه 

عصاب وخلایا لأإن جسم الإنسان عبارة عن نظام معقد من الأجهزة والغدد والأوعیة الدمویة وا  
هي ، على تنسیق جهودها الأجزاء المكونة للجسم تحفزالتي إن طاقة العقل .. الدماغ والعضلات، الخ

لطاقات المتباینة والمتغیرة، فعقل الانسان منذ ولادته وحتى وفاته، دائماً في المتعدد لأیضاً العدد الكبیر 
الأزلي طبیعة المعارك المفتوحة بین قوى العقل، وعلى سبیل المثال، النضال  یتخذصراع مستمر وغالباً 

نبضات الحق والباطل، وهذه حقائق بین القوى المحفزة وبین رغبات العقل البشري، وهو نضال بین 
  .معروفة جیداً لأي شخص

أكثر من ستة  قد تم اكتشافیمتلك كل إنسان على الأقل قوتین متمیزتین للعقل أو الشخصیة، و   
ة هي المواءمة بین قوى عقله، بحیث الدقیقإن أحد مهام الرجل . شخصیات متمیزة في شخص واحد

لا یمكن لأي شخص  الانسجام والتوافق هذاف معین، وبدون یمكن تنظیمها وتوجیهها نحو تحقیق هد
  .أن یصبح مفكراً یتمیز بالدقة

من المستغرب أن نجد أن القادة في مجال الأعمال التجاریة والمؤسسات الصناعیة،  لیس  
تنظیم مجموعات من الناس،  یصعب علیهموكذلك القادة في مجال السیاسة ومجالات السعي الأخرى، 

في داخله من  ىإن كل إنسان یمتلك قو .تعمل لتحقیق هدف معین دون حدوث احتكاك بینهایمكنها أن 
 توافقالهذا ، حتى عندما یتم وضعه في البیئة الأكثر ملائمة لإحداث انسجامها وتوافقهاالصعب 
والانسجام  توافقعقله ال وحداتإذا كانت كیمیاء العقل الخاصة بالفرد من النوع الذي ترفض . والانسجام



- ٢٢ - 
 

، التي تعمل كعقل واحد وانسجام مجموعة من العقول توافقبسهولة، فمن المنطقي أن تكون عملیة 
  .وبطریقة منظمة من خلال ما یعرف بالعقل المدبر، هي عملیة في غایة الصعوبة

، یجب أن یمتلك اللباقة بنجاح إن القائد الذي یستطیع تطویر وتوجیه طاقات العقل المدبر  
في حالة (ر والمثابرة والثقة بالنفس والمعرفة الوثیقة لكیمیاء العقل والقدرة على التكیف مع نفسه والصب

  .،مع سرعة تغییر الظروف بدون أن تبدو علیه أدنى مظاهر الانزعاج)من الاتزان والانسجام المثالي
  بهذا الالتزام؟ یفاءكم عدد أولئك الذین یمكنهم الایا ترى   
أن یستخدم عقله بما یتناسب مع كل موقف إن القائد الناجح هو الذي یمتلك القدرة على   

مثل الحرباء، لتناسب كل ظرف یطرأ على الهدف من قیادته، وعلاوة على ذلك، لابد له من یجابههتماماً 
فقد امتلاك القدرة على تغییر مزاجه من مزاج الى آخر، دون أن تبدو علیه علامات الغضب، أو أن ی

والقائد الناجح یجب أن یفهم قوانین النجاح الستة عشر، حتى یكون قادراً . السیطرة على ضبط النفس
  .من هذه القوانین موضع التنفیذ كلما دعت الحاجةمزیج على وضع أي 

لا یستطیع أي قائد بدون امتلاك هذه القدرة أن یكون قویاً، وبدون امتلاك هذه القوة لا یمكن أن   
  .ائد في منصبه طویلاً یبقى الق
لم تقدم القوامیس ". تعلیم"كانت هناك ولفترة طویلة فكرة خاطئة عن معنى كلمة . معنى التعلیم  

 أداة، حیث قامت بتعریف الكلمة بأنها "تعلیم"أي مساعدة لتوضیح سوء الفهم الذي لازم تعریف كلمة 
  .نقل المعرفة أدواتمن 

التطویر  من جزأین، یعني الجزء الأول جذور لاتینیةكلمة ذات الى " تعلیم"تعود كلمة    
  .لینمو من خلال قانون الاستخدام هذا التطویر استنباطالجزء الآخر  عنيی، و الداخلي
كره الكسل بجمیع أشكاله، فهي تعطي الحیاة المستمرة فقط لتلك العناصر التي تإن الطبیعة   

تقیید أي جزء من أجزاء الجسم مثل الذراع مثلاً  إذا قمنا بتجربة. وتتفادى الكسل بجد واجتهاد تعمل
واذا . ونمنعه من الاستخدام، فإن هذا الجزء من الجسم سیصاب بالخمول والضمور ویصبح بلا حیاة

أكثر من المعتاد، مثل استخدام الحداد لمطرقة  هقمت بتجربة عكسیة ومنحت الذراع فرصة استخدام
  .ینمو ویصبح قویاً ) الذي یتطور من الداخل(ذراع ثقیلة في عمله طوال الیوم، فإن ذلك ال

تنمو من خلال التطبیق "ولكن یجب أن نتذكر أیضاً أنها  المعرفة المنظمةمن  دراتتنمو الق  
    !والاستخدام

، قدرات ذات قیمةقد یصبح الرجل موسوعة من المعرفة تمشي على قدمین بدون امتلاكه أي    
بالقدر الذي تكون فیه المعرفة منظّمة ویتم تصنیفها ووضعها موضع  الى قدراتهذه المعرفة  تحولوت

، قدراً أقل من المعرفة العامة التي یمتلكها بع. التنفیذ ض یمتلك بعض الرجال ممن هم أفضل تعلیماً
خرى لا لأ، أن الفئة الأولى تضع معرفتها قید الاستخدام، بینما الفئة االحمقى، والفرق بین الاثنین هو



- ٢٣ - 
 

  .فسها عناء استخدام المعرفةتكلف ن
ساسي الأهو الذي یعرف كیف یحصل على كل ما یحتاجه لتحقیق هدفه " المتعلم"إن الشخص   

  .في الحیاة، دون انتهاك حقوق أخاه الإنسان
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للحصول على مشورة الرجال الذین  أسع
یخبرونك عن حقیقة نفسك حتى ولو 

كانت جارحة في أن تستمع الیها، فالثناء 
یمنحك فرصة التحسن الذي المجرد لن 

 تحتاجه
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ُطلق علیهم رجال    ، معرفة أن مؤهلاتهم قریبة الى حد ما "التعلم"قد تكون مفاجأة للكثیر ممن ی
أنهم یعانون من عدم نیلهم  جأة كبیرة للكثیرین، الذین یعتقدونا، وقد تكون مف"التعلیم"رجال من مؤهلات 

  . ینجید" متعلمین"لیعلموا أنهم " التعلم"حظاً من 
لیس بالضرورة أن یكون المحامي الناجح من یحفظ أكبر عدد من مبادئ القانون، وعلى   

  .الذي یساعده في قضیته ف أین یجد مبدأ القانونالعكس من ذلك، فإن المحامي الناجح هو الذي یعر 
إضافة الى العدید من الأفكار المتنوعة من الآراء التي تدعم هذا المبدأ وتناسب الاحتیاجات    

الفوریة لقضیة معینة، وبعبارة أخرى، فإن المحامي الناجح هو الذي یعرف أین یجد القانون الذي یریده 
  . عندما یحتاج الیه

  .المبدأ بنفس القوة على الشؤون المتعلقة بالصناعة والأعمال ینطبق هذا  
إلا القلیل من التعلیم الابتدائي، ومع ذلك یعتبر واحداً من أفضل " هنري فورد"لم ینل   

في العالم، لأنه اكتسب القدرة على الجمع بین قوانین الطبیعة والقوانین الاقتصادیة، ولدیه " المتعلمین"
  .هغب فییر  ماديلى أي شيء القدرة في الحصول ع

دعوى قضائیة ضد صحیفة " هنري فورد"قبل بضع سنوات خلال الحرب العالمیة، رفع    
، متهماً إیاها بنشر معلومات شخصیة تخصه اعتبرها إهانة في حقه، حین وصفته "ونیتریبشیكاغو "

  .. ، الخ"من دعاة السلام الجهلة"وأنه " جاهل"الصحیفة في إحدى مقالاتها بأنه 
عندما تم عرض الدعوى أمام المحكمة، قدم محامي الصحیفة إثباتاً من فورد نفسه بأن مقالهم   

  .الذي وصفوه فیه بالجهل كان صحیحاً، حیث أنهم قاموا باستجوابه فیما یتعلق بموضوع الدعوى
جهت الیه تكان   الذین ارسلتهم بریطانیا لقمع التمرد كم كان عدد الجنود : " أحد الأسئلة التي وُ

  . ؟١٧٧٦في المستعمرات البریطانیة عام 
  :أجاب فورد بلا مبالاة وعلى وجهه ابتسامة استهزاء  
أنا لا أعرف كم كان عدد الجنود، ولكني سمعت أن أعداداً أكبر بكثیر من أي وقت مضى "   

  . "عادوا للخلف
بالضحك، وحتى المحامي الذي أصیب بالإحباط ضجت المحكمة وهیئة المحلفین والحضور   

  . لفورد نتیجة السؤال الذي وجهه
واستمر الاستجواب على هذا المنوال لمدة ساعة أو أكثر وفورد یحتفظ بهدوئه التام بصورة   

باللعب معه حتى أصابه التعب والارهاق نتیجة ذلك " للمحامي الذكي"جیدة، وأخیراً، ومع ذلك فقد سمح 
واعتدل في من وضعیته " فورد"، وفي إجابة على سؤال كان بغیضاً ومهیناً للغایة، بدل الاستجواب

  : وأشار بأصبعه نحو محامي الاستجواب وأجاب قائلاً جلسته 
إذا كنت حقاً أرغب في الاجابة على هذا السؤال السخیف الذي وجهته لي للتو، أو أي أسئلة "  
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وف من الأزرار الكهربائیة على مكتبي، ویمكنني أخرى كنت تسألها، دعني أذكرك بأن لدي صف
الضغط على الزر الأیمن بأصبعي، فأنادي على الموظفین الذین یعملون معي، والذین یمكنهم إعطائي 

. أو الأجوبة التي تفتقد الى الذكاءالاجابة الصحیحة لكل الأسئلة التي وجهتها لي، ولكثیر من الأسئلة 
ا یجب على أن أهتم بملء عقلي بالتفاصیل الكثیرة غیر المجدیة، من الآن سوف تتكرم لتخبرني لماذ

شخص أن یسأله، عندما یكون من حولي رجال یمكنهم  لأيأجل الاجابة على كل سؤال سخیف یمكن 
  " ني بالحقائق التي أریدها عندما أدعوهم؟نأن یمدو 
  .هذه الإجابة من الذاكرة، ولكنها ترتبط بشكل كبیر بإجابة فورد  
ساد الصمت قاعة المحكمة وأصیب محامي الاستجواب بالذهول وفتح عینیه في دهشة،   

، وتهیأ المحامون ونظروا حولهم كما لو أنهم سمعوا "فورد"في اتجاه الى الأمام وحدق وانحنى القاضي 
  .)وقد سمعوه فعلاً (صوت انفجار 

المحكمة في نفس الوقت،  قاعةقال أحد كبار رجال الدین البارزین، والذي كان حاضراً في    
في وقت لاحق أن هذا الموقف یذكره عندما كان یسوع المسیح یواجه المحاكمة أمام بونتیس، بعد أن 

  "ما هي الحقیقة؟" بیلاطسالشهیرة رداً على سؤال أجاب إجابته 
  . قد قهرت برودة أسئلة المحقق" فورد"في نهایة الیوم كانت الحرارة التي تمیزت بها إجابة   
على السؤال، كان المحامي یستمتع كثیراً في اعتقاده أنه " فورد"حتى ذلك الوقت الذي رد فیه   

ة على حساب فورد ومقارنتها مع ما یستدل بأنه جهل فورد قام بعرض قضیته ببراعة، كمثال للمعرف
  .للكثیر من الأحداث والموضوعات

  .ة التي عرض بها قضیتهاعه بالطریقتولكن تلك الاجابة عكرت على المحامي استم   
، أن التعلیم )لجمیع الذین یتمتعون بقدر من الذكاء لقبول الاثبات(ثبت أیضاً مرة أخرى    

  .الحقیقي یعني تنمیة العقل، ولیس مجرد جمع المعرفة وتصنیفها
أن یعرف أسماء جمیع عواصم الولایات المتحدة الأمریكیة، ولكنه في " فورد"لم یكن بمقدور   
 لیدیر به عجلة الصناعة في كل ولایة من الولایات المتحدة" رأس المال" مر یستطیع أن یجمعحقیقة الأ
  .الأمریكیة
دعونا لا ننسى مكونات القوة التي بامتلاكها یستطیع المرء الحصول على كل ما . التعلیم  

بب الذي حاول سیحتاج الیه، بدون انتهاك حقوق أخیه الانسان، ویأتي فورد ضمن هذا التعریف وال
  .فورد البسیطة فلسفة ربط الحادثة السابقة معالمؤلف أن یجعله واضحاً عن طریق 

 الأسئلةهناك العدید من رجال التعلیم الذین یمكنهم بسهولة توریط فورد نظریاً، في متاهات من   
معركة في یستطیع هو شخصیاً الإجابة علیها، ولكن فورد یستطیع أن یستدیر یمیناً ویخوض  التي لا

مجال الصناعة أو المال، ویتمكن من القضاء على نفس هؤلاء الرجال، مع كل المعرفة والحكمة التي 
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  .یتمتعون بها
لا یمكن لهنري فورد أن یذهب الى مختبره الكیمیائي، لیفصل ذرات الماء الى الذرات المكونة   

شكلها السابق، ولكنه یعرف كیف  له من الهیدروجین والأكسجین، ومن ثم إعادة جمع هذه الذرات الى
بذكاء استخدام المعرفة الرجل یستطیع . یحیط نفسه بالكیمیائیین الذین یستطیعون فعل ذلك إن أراد هو
الذي یمتلك مجرد المعرفة  الأخیر هوأن التي یمتلكها رجل آخر بقدر أو بأكثر من رجل التعلیم، باعتبار

  .ولكنه لا یعرف ماذا یفعل بها
لا قیمة لها من  ، بأنهاقطعة أرض كبیرة وفقیرة ورثإحدى الكلیات المعروفة الذي  عمیداعتبر   

مصدر ستكون هذه الأرض  أنقتصادیة، ولا توجد فیها أي معادن أو ملحقات قیمة أخرى، لاناحیة اال
قامت الدولة بشق .على الأرض، لأن علیه دفع الضرائب المفروضة من ناحیة التكالیفعلیه عبء 
كان یقود سیارته على هذا الطریق، أن " جاهل"سریع یمر عبر هذه الأرض الفقیرة، ولاحظ رجل  طریق

. هذه الأرض الفقیرة كانت على قمة جبل یشرف على منظر رائع لأمیال عدیدة في كل الاتجاهات
بمجموعة من أشجار الصنوبر الصغیرة  أیضاً، أن الأرض كانت مغطاة" الجاهل"لاحظ هذا الرجل 

دولارات للفدان، وقام ببناء  ١٠قام الرجل بشراء خمسین فداناً من الأرض بواقع . شجیرات الأخرىوال
أنشأ الرجل . كبیرة لتناول الطعام صالةمنزل فرید في تصمیمه بالقرب من الطریق السریع، واضاف الیه 

واحد اللطابقطراز منازلامن أیضاً محطة لتعبئة الوقود بالقرب من المنزل، وقام ببناء اثني عشر منزلاً 
بلغ صافي أرباح  .دولار للیلة الواحدة ٣اح بواقع یهذه المنازل للس بإیجارعلى طول الطریق، وقام 

ألف دولار في السنة الأولى، وفي  ١٥الرجل من غرفة الطعام ومحطة تعبئة الوقود والمنازل، مبلغ 
اح، خصص منها ثلاث منازل للأشخاص یسالسنة الثانیة قام بتطویر الخطة بإضافة خمسین منزلاً لل

  . دولاراً لكل موسم ١٥٠بواقع ویرغبون في استئجارها، الذین یسكنون في المدینة المجاورة 
  
  

نفس الأرض ( جل شیئاً، لأنها كانت تنمو على أرضه في وفرة تامةر تكلف مواد البناء هذا ال لم  
 ).الكلیة أنها لا قیمة لها رئیسالتي اعتقد 

على ذلك، فإن المظهر الفرید من نوعه وغیر العادي للمنازل ذات الطابق الواحد،  وعلاوة 
كانت بمثابة دعایة للخطة التي أعدها الرجل، في حین أن العدید من الناس یعتقدون أن البناء 

 .باستخدام هذه المواد الخام یعتبر كارثة حقیقیة
هذا الرجل وعلى مسافة أقل من خمسة أمیال من موقع المنازل ذات الطابق الواحد،  اشترى 

 .دولار للفدان الواحد، وهو سعر اعتقد البائع بأنه مرتفع للغایة ٢٥فداناً بواقع  ١٥٠مزرعة مساحتها 
قدم، تحویل  ١٠٠استطاع الرجل الذي اشترى المزرعة القدیمة، ومن خلال بناء سد طوله  
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فداناً من الأرض وملأ البحیرة بالأسماك، ثم باع المزرعة  ١٥میاه الى بحیرة غطت مساحة مجرى ال
بلغ . كمصایف حول البحیرة هاالعدید من منازل الطابق الواحد، للأشخاص الراغبین في استخدامو 

أرباح الف دولار، وكانت الفترة التي تحققت فیها  ٢٥إجمالي الأرباح التي تحققت من هذه الصفقة مبلغ 
 .هذه الصفقة هي موسم صیفي واحد

وفق معنى " غیر متعلم"وبعد، لم یكن هذا الرجل الذي یمتلك هذه الرؤیة والخیال إلا رجلاً  
 . المصطلح المتعارف علیه

لاستخدام  دعونا نأخذ في الاعتبار حقیقة أنه من خلال هذه الأمثلة التوضیحیة البسیطة 
  .یصبح متعلماً وقویاً  المعرفة المنظمة، یمكن للمرء أن
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، والمرح عندما تفقد حس النكتة والفكاهة
علیك الحصول على وظیفة مشغّل 

مصعد لأن حیاتك ستكون سلسلة من 
 .الصعود والهبوط على أي حال
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، التي )؟(الأرض التي تبلغ مساحتها خمسین فداناً والتي لا قیمة لها عن قال عمید الكلیة  
 :دولار ٥٠٠باعها بمبلغ 

هذا الرجل الذي قد یصفه معظمنا بأنه جاهل، قد استطاع أن یمزج بین ! فكّر فقط فیما حدث"  
في خمس  أنا الجهل وخمسین فداناً من أرض لا قیمة لها، وجعل العائد السنوي منها أكثر مما أكسبه

 ".سنوات من تطبیق ما یسمى بالتعلیم
لایة من الولایات المتحدة الأمریكیة، و هناك فرصة واحدة إن لم تكن عشرات الفرص، في كل  

ومن الآن فصاعداً فلتجعل شغلك الشاغل دراسة أوضاع . للاستفادة من الفكرة التي تم وصفها هنا
حدثنا عنها، وقد تجد مكاناً مناسباً لإنشاء مؤسسة جمیع الأراضي التي ترى أنها تشبه الأرض التي ت

مام جتجاریة تحقق الأرباح، لأن الفكرة قابلة للتطبیق خاصة في المناطق التي تقل فیها شواطئ الاست
والمصایف، حیث أن الناس بطبیعة الحال، یحبون الحصول على الراحة والاستجمام في مثل هذه 

 .الأماكن
التفكیر في إنشاء شبكة من الطرق الخارجیة السریعة في جمیع أدت صناعة السیارات الى  

توجد في كل طریق من هذه الطرق الخارجیة السریعة، بقعة من و أنحاء الولایات المتحدة الأمریكیة، 
الأرض مناسبة لإقامة مجموعة من المباني ذات الطابق الواحد لاستضافة السیاح، والتي یمكن أن 

والثقة ذا وجدت الرجل المناسب الذي یتمتع بالخیال إرباح الطائلة، فقط تتحول الى وسیلة لجني الأ
 .للقیام بذلك فیالنفس
هذه " لرؤیة"هناك الكثیر من الفرص حولك لجني المال، وقد تم تصمیم هذه الدورة لمساعدتك  

  .منها الفائدة القصوىلكي تكتشفها وتستفید الفرص، ولإعطائك المعلومات 
  

 ؟من فلسفة قانون النجاح استفادةالأكثر من هم 
لتعاون بطریقة أفضل بین العاملینالذین یریدون تطبیق مبدأ ا السكك الحدیدیة ن في مجالو مسؤولال

  .تهمفي القطارات والجمهور الذي یقومون بخد 
وتسویق راتهم على كسب المزید من المال، ویرغبون في زیادة قد الأفراد الذین یتقاضون رواتب

 .بطریقة أفضل لتكون متمیزة خدماتهم 
قانون لأن فلسفة الذین یرغبون في بلوغ درجة الاحترافیة في مجالهم الذي اختاروه،  مندوبي المبیعات

دید من الممیزات غیر تضمن العتشمل كل قانون من قوانین البیع المعروفة، و ت النجاح   
 .مجال آخر أي المدرجة في 

  .والانسجام التام بین موظفیهم توافقالذین یفهمون جیداً قیمة ال مدراء المنشآت الصناعیة
المزید من  ستخلقسجلات كفاءة والذین یرغبون في إنشاء الموظفین العاملین في مجال السكك الحدیدیة
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 .الأجورسؤولیات الأكبر، وبالتالي زیادة الوظائف ذات الم
سوف تساعد فلسفة قانون . اب عملاء جددالذین یرغبون في توسیع اعمالهم من خلال اكتس التجار

ه كیف یجعل من كل عمیل من النجاح أي تاجر لزیادة أعماله التجاریة، من خلال تعلیم
 .عملائه یأتي الى متجره، إعلاناً متحركاً یروج لتجارته

الذین یرغبون في زیادة قوة ومهارة البیع لمندوبي المبیعات الذین یعملون تحت  وكلاء بیع السیارات
تم استخلاص جزء كبیر من مقرر دورة قانون النجاح، من الخبرة الكبیرة والجهد . قیادتهم

مندوبي المبیعات لشركات السیارات، وبالتالي فهي مساعدة غیر  كبرالعملي اللتان یتمتع بهما أ
 .دیر المبیعات، الذي یقوم بإدارة وتوجیه مندوبي المبیعات بشركتهعادیة تُقدم لم

الجدیدة في التأمین  بولیصات التأمینأصحاب  قطابالذین یرغبون في است وكلاء التأمین على الحیاة
طاع مندوب أحد وكلاء التأمین على است. ینوزیادة التأمین على أصحاب السیاسات الحالی

لف دولار، لأحد المسؤولین أ ٥٠بمبلغ  یصة تأمین واحدة على الحیاةالحیاة في أوهایو، بیع بول
، )الاستفادة من الفشل(صناعات الحدید والصلب المركزیة، مستفیداً من درس شركةفي 

استطاع نفس المندوب أن یصبح أحد النجوم في عالم شركات التأمین بنیویورك، وذلك نتیجة 
  .ة عشرستالنجاح التلقاه في دورة قوانین للتدریب الذي 

على في وظائفهم الحالیة، أو الذین یبحثون أالذین یرغبون في تحقیق مراتب  معلمي المدارس
 .عن الفرصة للدخول في مجال أعمال أكثر ربحیة كوظیفة دائمة  
سواء في المرحلة الجامعیة أو الثانویة والذین لم یقرروا بعد، میدان العمل الذي یرغبون في  الطلاب
تغطي دورة قانون النجاح خدمة التحلیل الشخصي الكامل، والذي . ه كوظیفة دائمةدخول 
 .یناسبهفلسفة التي تساعده في تحدید أفضل عمل في معرفة ال أو الطالبة یساعد الطالب 

 .عملائهموسائل أفضل وأكثر تهذیباً لخدمةالذین یرغبون في توسیع أعمالهم من خلال  المصرفیون
تنفیذیة في طموح لإعداد أنفسهم لتولي مناصب الذین یعملون في المصارف والذین یملكون ال الكتبة

 .مجال الخدمات المصرفیة أو في بعض المجالات التجاریة او الصناعیة 
المهنة، من م العملیة بدون انتهاك أخلاقیات الذین یرغبون في توسیع ممارساته سنانلأالأطباء وأطباء ا

إن دورة " قال أحد الأطباء المشهورین . ةلخدماتهم عن طریق الاعلانات المباشر خلال الترویج  
مقابل حضور  رجل مهني وامرأة مهنیة یدفعها كلدولار  ١٠٠٠قانون النجاح تستحق مبلغ  
 ).أخلاقیات المهنة من الترویج لخدماتهم عن طریق الاعلانات المباشرةالدورة، الذین تمنعهم  

أو یدة غیر معروفة في مجال الأعمال الذین یرغبون في تطویر نماذج وتركیبات جد المطورون
ن ثروة ه في درس المقدمة، قد ساعد أحد الرجال في تكویبیانإن المبدأ الذي تم . الصناعة 
 .لعقاراتاصغیرة، لأنه استخدم المبدأ كأساس لترویج  
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یقدم هذا . على طرق جدیدة للترویج لمبیعاتهمالذین یرغبون في الحصول  العاملین في قطاع العقارات
للعقارات، والتي من المؤكد أنها للترویج  ةً اً لخطة كاملة وجدیدة كلیشرحالدرس التمهیدي  
هذه الخطة  تطبیقیمكن . نفیذستحقق ثروة بالنسبة للكثیرین الذین سیضعون الخطة موضع الت 
على ذلك، یمكن استخدامها كیة، وعلاوة لایة من الولایات المتحدة الأمریو عملیاً في كل  
  .اولئك الذین لم یعملوا من قبل في مجال الترویج لشركة من الشركاتمن قبل  
من عائدات یرغبون في اكتشاف طرق جدیدة لتسویق منتجاتهم لتحقق لهم المزید الذین  المزارعین
وذلك في   لترویج وحداتهملأولئك الذین یمتلكون الأراضي، فهي مناسبة الأرباح، أما بالنسبة  
ارعین یمتلكون ن آلاف المز إ. الخطة المشار الیها في نهایة هذا الدرس التمهیديإطار  
ن الأراضي التي یمتلكونها، فالأرض غیر الصالحة للزراعة، یمكفي " مناجم للذهب" 
 .أسس تحقیق نسبة عالیة من الأرباحاستخدامها لأغراض الترفیه على   

تحقق لهم یة أفضل لتسویق أنفسهم في مناصب الذین یبحثون عن خطة عمل والسماسرةكتبة الاختزال 
لاطلاق، عنعائدات أفضل، یقال أن دورة قانون النجاح هي أفضل دورة مكتوبة على ا 
  .موضوع تسویق الخدمات الشخصیة 

التعاون الأفضل انتاج أكثر كفاءة، نتیجة لسیاسة یرغبون في زیادة حجم أعمالهم و  الذینكتبة الطباعة
 .مع موظفیهم 

ذات   الذین لدیهم الطموح للتقدم والحصول على مناصب أكثر مسؤولیة في أعمال عمال الیومیة
  . مسؤولیات أكبر، وبالتالي تمنحهم المزید من الأجور 
عملائهم، من خلال اتباع طرق واسالیب كریمة وأخلاقیة، في زیادة أعداد  الذین یرغبونالمحامین
لعدد أكبر من الناس الذین یحتاجون الى خدماتهم م موضع الاهتمام بطریقة ملائمة، تجعله 
 .القانونیة 

في   الذین یرغبون في توسیع نطاق أعمالهم الحالیة، أو الذین یرغبون الأعمال التنفیذیین راءمد
  .التعامل مع حجم الأعمال الحالیة بتكالیف أقل، نتیجة للتعاون الأكبر بین موظفیهم 

كیفیة تقدیم لهم من خلال تدریب السائقین على الذین یرغبون في توسیع نطاق أعما أصحاب المغاسل
  .خدمات أكثر كیاسة وخبرة 

 .وتنظیماً أكثر كفاءة تصبح منظماتالتي ترغب في أن الوكالات العامة للتأمین على الحیاة
 .أكثر كفاءةنتیجة جهود أكبر لمبیعات فردیة  الذین یریدون زیادة حجم أعمالهم،مدراء سلسلة المتاجر 

توافقالتهم الزوجیة، بسبب عدم وجود روح غیر السعداء نتیجة عدم النجاح في حیاالمتزوجون 
  .والانسجام والتعاون في المنزل 
لكل أولئك الذین تم توضیحهم في التصنیف أعلاه، فإن فلسفة قانون النجاح تقدم لهم  
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إن وجود هدف في الحیاة هو الثروة 
الوحیدة التي تستحق عناء العثور علیها، 
وهي لا توجد في أراض أجنبیة، ولكنها 

  .توجد في القلب نفسه

 روبرت لویس ستیفنسون
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  المقدمةملخص درس 
  

تتمحور التي  الأساسیةاتقان الفكرة  علىإن القصد من هذا الملخص هو مساعدة الطلاب  
، الذي تم وصفه "العقل المدبر"تتمثل هذه الفكرة في مصطلح . تطویرهافكرة الدروس التي تم  حولها

 . بتفاصیل أكثر خلال الدرس
كل الأفكار الجدیدة وخاصة تلك الأفكار التي وجدت لها مكاناً تستقر فیه داخل العقل  إن 

الحقیقة المعروفة التي تتمثل في إعادة صیاغتها في هذا و البشري، ولكن بعد الكثیر من التكرار، 
 ".العقل المدبر"الملخص، هي المبدأ المعروف باسم 

تطویر هذا العقل المدبر بإقامة تحالف وثیق ودي في روح من الانسجام وتوافق الهدف،  یمكن 
 . بین عقلین أو أكثر

هناك حقیقة یجب توضیحها هنا، وهي أن التحالف بین العقول إذا تمَ بروح من الانسجام أم لا،  
لكن  یمكن أن ینتج عن و ". العقل المدبر"عقل آخر یؤثر على جمیع العقول المتحالفة یسمى  هینتج عن

، قوة سلبیة    .تماماً للعقل المدبرمغایرة تحالف العقول أیضاً
هناك بعض العقول التي سبق أن تحدثنا عنها من قبل في هذا الدرس، لا یمكن أن تمتزج  

علم الكیمیاء،  له مقارنة قیاسیةفيهذا المبدأ . الانسجامو  توافقالوتتحالف مع عقول أخرى في روح من 
 .أكثر وضوحاً المبدأ المشار الیه هنا بشكل فهم خلاله من  الطالب من مكنقدیت

تعني الجمع بین ذرتین من الهیدروجین (  H2Oعلى سبیل المثال، فإن المعادلة الكیمیائیة   
ا عنصر الماء، أما اتحاد ذرة واحدة من م، یتغیر هذین العنصرین وینتج عنه)وذرة واحدة من الأكسجین

ینتج عنه الماء، علاوة على ذلك، لا یمكن الربط بینهما  فلنالهیدروجین مع ذرة واحدة من الأكسجین 
 !الانسجامو  توافقالفي روح من 

یر ضارة غهناك العدید من العناصر المعروفة التي عندما یتم مزجها، تتحول فوراً من عناصر  
ة قاتلة، وبعبارة أخرى فإن بعض العناصر السامة المعروفة، یتم تحییدها ومزجها مع الى عناصر سام

 . عناصر أخرى محددة فتصبح غیر مؤذیة
فإن ولذلك كما إن الجمع بین بعض العناصر المحددة یغیر من طبیعة هذه العناصر بأكملها،  

العقل بكان یسمى  ماییر، إما الجمع بین بعض العقول یغیر أیضاً من طبیعتها، وینتج عن ذلك التغ
 . المدبر، أو على النقیض من ذلك العقل وهو ما یعتبر مدمراً للغایة

ته، یكون قد لمس الجانب نسیبإن أي رجل یجد أنه یعیش حالة من عدم التوافق والانسجام مع  
، فإن ولسبب یجهله المحققون في مجال السلوك العقلي حتى الآن. السلبي من مبدأ العقل المدبر

وات كان لهن تأثیر سلبي للغایة على أزواج بناتهن، لأن الجمع بین عقولهن مالغالبیة العظمى من الح
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الانسجام، ولكنه تحالف خلق تأثیراً عدائیاً و  توافقالوعقول أزواج بناتهن لم یكن تحالفاً في روح من 
  .”العقل المدبر“للغایة بدلاً من أن ینتج عنه 

، وهي حقیقة یعلمها ویتذكرها ”العقل المدبر“یمكن أن تتحد وتنسجم بعض العقول لتشكل  لا 
 .القادة جیداً 
إن مسؤولیة القادة هي تشكیل مجموعة تضم جمیع الرجال الذین تحت قیادتهم، وخاصة أولئك   

تمتزج عقولهم أن الذین یتبوؤون أهم المناصب الاستراتیجیة في منظمتهم، لأنهم هم الأفراد الذین یمكن 
 . والانسجام توافقالفي روح من 

سیكتشف الطلاب في الدرس . إن القدرة على جمع الرجال هي نتاج للقیادة المتمیزة النوعیة 
أندرو "الثاني من هذا الكتاب، أن هذه القدرة كانت هي المصدر الرئیس لتراكم السلطة والثروة، كما ذكر 

 ".كارنیجي
ذي لیست لدیه أي معرفة على الاطلاق، عن التقنیة أو صناعة الحدید ال" كارنیجي"استطاع   

 الذي یمتلكه، ”العقل المدبر“تخدام والصلب، توحید وجمع الرجال الذي اهتدى الى اختیارهم باس
  .استطاع بناء أكثر صناعات الحدید والصلب نجاحاً في العالم في حیاته

، الى التطبیق الناجح لمبدأ الاعتماد على "فوردهنري "یمكن إرجاع النجاح الباهر الذي حققه  
هنري "، ومع ذلك، لم یتوقف "هنري فورد"الذات، ویستطیع كل رجل یطبق هذا المبدأ بنجاح أن یصبح 

المعرفة اللازمة المطلوبة في مجال تطویر صناعات الحصول على من الاعتماد على نفسه في " فورد
 . ناجحة

 بإحاطة نفسه بالرجال الذین زودوه بالمعرفة، التي لم" هنري فورد"، قام "كانیجي"ومثل ما فعل  
 . بإمكانه الحصول علیهایكن  تكن لدیه ولم

الانسجام، ویمكنهم تنفیذ و  توافقالالرجال الذین یمكنه جمعهم في روح من " هنري فورد"اختار  
 .جهد جماعي

العقل "لقد كانت أكثر التحالفات فاعلیة، هي التي أدت الى نشأة المبدأ المعروف باسم   
والانسجام  توافقال، وهي تلك التحالفات التي نتجت عن مزج عقول الذكور والإناث في روح من "المدبر

 امتزاجن ، أكثر مما ینتج عقول الذكور والاناث تمتزج بسهولة، ویعود السبب في ذلك الى حقیقة أن ع
عقول الذكور فقط، ولذلك فإن التحفیز الذي یضاف دائماً للاتصال الجنسي، یدخل غالباً في تطویر 

 . بین الرجل والمرأة" العقل المدبر"
، وبصرف النظر عن "للمطاردة"إن الحقیقة المعروفة جیداً أن الذكور هم الأكثر حرصاً ویقظة  

  .حور المطاردةهدف أو قصد المطاردة، تبقى الأنثى هي م
تبدأ هذه السمة في الظهور مع وصول الذكر الى سن البلوغ، حیث یبدأ التعبیر عن نفسه  
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إن أول دلیل تمت ملاحظته في تعبیر الذكور عن أنفسهم، هو . وتستمر معه هذه السمة طوال حیاته
في التنافس ما یحدث في المنافسات الریاضیة وخاصة ألعاب القوى، حیث یستعرض الرجال مقدرتهم 

 . في ألعاب القوى أمام جمهور یتكون من الإناث
التي یقتصر بع العنیف،االانجلیزیة ذات الط القدموفي المنافسات الریاضیة الأخرى مثل كرة  

الأنثى إذا كانت الحضور فقط على الذكور بدون الإناث، تصبح المباراة رتیبة تنقصها المتعة، لأن  فیها
المباراة ، فإن الصبي الذي یلقي بنفسه على الكرة، یبذل جهداً یفوق طاقته البشریة، في هذه موجودة 

 .ذلك لأنه یعلم أن فتاته المفضلة تشاهده من المدرجات
الأموال، بنفس الحماس  كدیسیلقي بنفسه في لعبة جمع وتیجتهد و ونفس هذا الصبي  

تلك المرأة تعرف كیف تحفز عقله من المستوحى من مشاهدة امرأته المفضلة له، خاصة إذا كانت 
 .”العقل المدبر“خلال قانون 

الإزعاج، (ومن ناحیة أخرى، فإن ذات المرأة  ومن خلال تطبیقها السلبي لقانون العقل المدبر   
 . ، فإنها تجر الرجل الى مهاوي الهزیمة المؤكدة)والغیرة، والأنانیة، والجشع، والغرور

هم جیداً المبدأ الذي تم وضعه هنا، الى درجة أدرك معها أن عدم الذي تف" البرت هوبارد"إن  
ساحقة، وبالرغم من ذلك وقف ضد الهزیمة قاع البه الى  كان یدفعالتوافق بینه وبین زوجته الأولى، 

المجتمع الذي لاحقه بضرورة أن یطلق زوجته، ویتزوج من امرأة أخرى، قیل أنها كانت مصدر إلهامه 
 . الرئیس

، حیث كان لدیه "هوبارد"كما فعل " الرأي العام"دى كل رجل الشجاعة الكافیة لتحدي لیست ل 
  ؟من الحكمة ما یكفیه لیقول أن القرار الذي اتخذه، لم یكن في مصلحة جمیع الأطراف المعنیة

  .أن یحقق النجاحهو إن الهدف الرئیس للإنسان في حیاته   
محفوفاً بالعراقیل التي تسببها بعض التأثیرات التي قد یكون الطریق الى النجاح بصفة عامة   

إن أحد أكبر هذه العراقیل ضرراً هو . قبل تحقیق الهدف المطلوب ، وذلكیجب إزالتها والتخلص منها
التحالف غیر الموفق بین العقول التي لا تعمل في توافق وانسجام، وفي مثل هذه الحالات، لابد من 

  .نه، والا فإن النتیجة الحتمیة هي الهزیمة والفشلإنهاء هذا التحالف والتخلص م
، الانتقادإن الرجل الذي استطاع السیطرة على المخاوف الستة الأساسیة، وأحدها الخوف من    

للعقل، وقد یبدو عملاً متطرفاً قاسیاً، عندما یجد  اتفاقیة أكثر إلزاماً لن یتردد مطلقاً في اتخاذ ما یبدو 
  . ي تحالفات عدائیة، بغض النظر عن طبیعة أو مع من قد یكوننفسه مقیداً وملزماً ف

، بدلاً من الانجرار والركون الى الفشل والنسیان الانتقادمن الأفضل ملیون مرة مقابلة ومواجهة   
الذي تسببه التحالفات غیر المنسجمة، بصرف النظر عما إذا كانت هذه التحالفات ذات طبیعة تجاریة 

  . أو اجتماعیة
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، فإن الكاتب هنا یبرر مسألة الطلاق، عندما تكون الظروف  أكون ولكي   صریحاً تماماً
ولیس المقصود من هذا التعبیر الاعتقاد بأن عدم . المحیطة بالزواج غیر ملائمة ولا یسودها الوئام

زالته عن طریق الطرف الآخر غیر الطلاق، لأن هناك حالات  الانسجام قد لا یمكن التخلص منه وإ
العداء، ویحل محله الانسجام والوئام، دون اتخاذ خطوة الطلاق  مما یؤدي الىها التخلص تم فیی

  .المتطرفة
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إذا كنت لا تستطیع القیام بأشیاء عظیمة 
بنفسك، تذكر أنه علیك القیام بأشیاء صغیرة 

 بطریقة عظیمة
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روح من الانسجام والوفاق، ولا یمكن إجبارها في لئن كان صحیحاً أن بعض العقول لن تمتزج   
لا تكن مستعداً أكثر من اللازم لتوجیه أو حثها على القیام بذلك، نظراً للطبیعة الكیمیائیة لدماغ الفرد، 

أن المشكلة قد  –تذكر . الاتهام للطرف الآخر المتحالف معك، مع تحمل كل مسؤولیة عدم الانسجام
  !تكون مع عقلك الخاص

تذكر، أیضاً، أن العقل الذي لا یمكن ولن ینسجم مع عقل شخص أو أشخاص آخرین، قد   
أدى اكتشاف هذه الحقیقة الى إحداث تغییرات جذریة . ینسجم بصورة مثالیة مع أنواع أخرى من العقول

رجل لأنه لا یصلح للوظیفة التي من في أسالیب توظیف الرجال، فلم یعد هناك عرف لعدم توظیف ال
إن مساعي القائد الذي یمارس سیاسة التفرقة والتمییز، بوضع مثل هذا الرجل في . أجلها تم التعاقد معه

  .بعض الوظائف الأخرى، أثبت أكثر من مرة بأن التكیف مع الوظیفة یجعل الرجال ذوي قیمة
، وذلك قبل یجب أن یكون الدارس لهذا المقرر متأكداً من أن م   بدأ العقل المدبر مفهوم جیداً

الشروع في الدخول في الدروس المتبقیة من الدورة، والسبب في ذلك هو حقیقة ارتباط الدورة عملیاً 
  . وبشكل وثیق مع قانون عملیة العقل

دراكك لهذا القانون، من الأفضل الاتصال بالمؤلف وطرح    إذا لم تكن متأكداً من فهمك وإ
  . عنها ص النقاط التي تحتاج الى توضیح، وتعتقد أنك بحاجة الى المزید من المعلوماتاسئلتك بخصو 

، بسبب أنه "العقل المدبر" لا یمكنك قضاء الكثیر من التفكیر الجاد والتأمل في الاتصال مع   
  .عند اتقانك لهذا القانون ومعرفة كیفیة تطبیقه، فإن ذلك سیفتح لك عوالم جدیدة من الفرص

الهدف من هذا الدرس التمهیدي حقیقة، أن یكون درساً منفصلاً في دورة قانون النجاح،  لیس  
إلا أنه یحتوي على بیانات كافیة لتمكین الطالب الذي لدیه الاستعداد لیصبح مندوب مبیعات یعمل 

  .بأفكار وفلسفة العقل المدبر
، من خلال تجمیع مندوبي "دبرالعقل الم"إن أي مؤسسة مبیعات یمكنها التطبیق الفاعل لقانون   

المبیعات في مجموعات تتكون من اثنین أو أكثر، وتتحالف في روح من الانسجام والود والصداقة 
  . والتعاون، وتطبیق هذا القانون كما هو مقترح في هذا الدرس

أن استطاعت وكالة تعمل في مجال السیارات المشهورة، ویعمل فیها اثني عشر موظفاً،   
استطاعت تحقیق نتیجة ملحوظة، و ي ستة مجموعات تتكون كل مجموعة من موظفین اثنین، ف تجمعهم

  . حیث سجل جمیع مندوبي المبیعات نسبة مبیعات عالیة جدیدة
، والذي یعني أن كل "نادي الأسبوع الواحد"استطاعت نفس الوكالة إنشاء ما یعرف باسم   

أن تم سیارة واحدة في الأسبوع منذ قد بلغ اته معدل مبیع یجب أن یكونموظف ینتمي لهذا النادي، 
  .إنشاء النادي

  . كانت نتیجة هذا الجهد مفاجأة للجمیعو   
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الذین قد یرغبون في من  ١٠٠قائمة تضم بتم تزوید كل موظف ینتمي الى هذا النادي،   
المحتملین، لسیارات، وقام كل مندوب بإرسال بطاقة بریدیة واحدة في الأسبوع لكل من المشترین شراءا

  . لعشرة من المشترین المحتملینیومیاً رى اتصالات شخصیة جوأ
وصفمیزة واحدة من مزایا تقتصر على  الشخصیة كانت كل بطاقة من هذه البطاقات البریدیة  

  .مندوب المبیعات یطلب مقابلة المشتري المحتمل شخصیاً  وكان، السیارات التي یقوم ببیعها
  .الشخصیة بسرعة، وكذلك زادت نسبة المبیعات بسرعة أیضاً  لاتالمقابزادت وتیرة    
اتبعت الوكالة التي تستخدم هؤلاء الموظفین كمندوبي مبیعات، سیاسة منحهم مكافأة نقدیة    

.، عن طریق بیع سیارة واحدة في كل أسبوع"نادي الأسبوع الواحد"إضافیة لكل من ینال عضویة 
روح العمل في الحیویة على  ضفاء جو منالوكالة، إاستطاعت هذه الخطة التي انتهجتها و   

الوكالة بأكملها، وعلاوة على ذلك فإن نتائج الخطة قد بدأت تظهر في سجل المبیعات الأسبوعیة لكل 
  . مندوب مبیعات

تستطیع كل . یمكن اعتماد خطة مماثلة بشكل فاعل، من قبل وكالات التأمین على الحیاة  
عف من حجم تجارتها بمعدل ضعفین أو ثلاثة أضعاف الحجم الحالي، وكالة تجاریة عامة، أن تضا

  .ومع نفس العدد من الموظفین الذین یعملون فیها، وذلك من خلال استخدام نفس هذه الخطة
هناك حاجة على الاطلاق لإجراء تغییرات على هذه الخطة، فالنادي یمكن أن یطلق  لم تكن  

 لبولیصة تأمینبالترویج، بمعنى أن كل عضو یتعهد على نفسه "كل أسبوعبولیصة نادي "علیه اسم 
  . واحدةعلى الأقل أسبوعیاً، للحد الأدنى المتفق علیه

هدف (إن الطالب الذي یدرس هذه الدورة والذي أتقن فهم الدرس الثاني وكیفیة تطبیق أساسیاته   
  . الخطة الموضحة هنا في استخدامأكثر فاعلیة بستفادة لا، سیكون قادراً على ا)رئیس مؤكد

لیس مقترحاً أو مقصوداً أنه یتوجب على أي طالب تطبیق مبادئ هذا الدرس، والذي هو مجرد   
  .درس تمهیدي، حتى یتقن على الأقل الخمسة دروس المقبلة من دورة قانون النجاح

بنى على تُ إن الغرض الأساسي من هذا الدرس التمهیدي هو توضیح بعض المبادئ التي   
ة أكثر، وتم تعلیم الطالب كیفیة تطبیقها بطریقة محددة، وذلك قصف هذه المبادئ بدو سها الدورة، ثم أسا

  .في شكل دروس فردیة
إن منظمة مبیعات السیارات المشار الیها في هذا الملخص، كانت تجتمع مرة واحدة في   
ساعة ونصف من الوقت المخصص للمأدبة، لمناقشة السبل والوسائل  فردمأدبة غداء، وت علىالاسبوع 

من مستفیداً ربح الوهذا یعطي العضو الفرصة لتحقیق . لتطبیق المبادئ التي وردت في هذه الدورة
  . أفكار الأعضاء الآخرین في المنظمة

الذین یملكون كل الأعضاء  الفاخرةجلس على الطاولة الأولى. تم إعداد طاولتین لمأدبة الغداء  
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التي تم تجهیزها بالأطباق والأواني  المتواضعة ، وفي الطاولة الثانیة"نادي الأسبوع الواحد"عضویة 
المعدنیة ولیست الأواني المصنوعة من الفخار الصیني الراقي، جلس كل الموظفین الذین لا یحملون 

 نادي الذین یجلسون في المائدةبطاقة عضویة النادي، فأصبحوا هدفاً للسخریة والتهكم من أعضاء ال
  . الأولى الراقیة

هذه الخطة، سواء في مجال  للتكیف معمن الممكن إجراء مجموعة من التعدیلات اللانهائیة   
  .فن بیع السیارات، أو في مجالات المبیعات الأخرى

  . لمبیعاتالعائد مناالمبررات لاستخدام هذه الخطة، أنها تحققإن   
نما  إن   هذه الأموال التي یتم تحقیقها نتیجة المبیعات، لا تذهب فقط لقائد أو مدیر المنظمة، وإ

  . تذهب لكل عضو في فریق المبیعات
تم وصف هذه الخطة بإیجاز بقصد التوضیح للطالب في هذه الدورة، في كیفیة التطبیق العملي   

  . للمبادئ الواردة في هذه الدورة
العقل "، فإن قانون قطعاً سیعملأن الاختبار النهائي للحمض في أي نظریة أو مبدأ أنه  بما  

  . لأنه یعملأثبت أیضاً فاعلیته " المدبر
ه إذا فهمت هذا القانون، فأنت الآن على استعداد للاستمرار في الدرس الثاني، الذي ستكون فی  

، في البدء بتطبیق المبادئ المذكور    .ملخص درس المقدمة هذاة، التي تم توضیحها في أبعد وأكثر عمقاً
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الفائز لا ینهزم أبداً والانهزامي 
 لا یفوز أبداً 
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بعنایة، وقارن تقییم هؤلاء الرجال العشرة مع تقییمك لنفسك في  الجدولقم بدراسة هذا : ملاحظة
  :من المخطط قبل وبعد انهاء دورة قانون النجاح سرالعمودین على الجانب الأی
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الاستفادة من 
  الفشل

٤٠ ٤٠ ٦٠ ٦٠ ٨٠ ٦٠ ٧٥ ٩٠  ١٠٠ -     

     - ٧٥ ١٠ ١٠٠ ٧٠ ١٠٠ ٧٥ ٨٠ ١٠٠  ٩٠  التسامح

ممارسة القاعدة 
  الذهبیة

١٠٠ - ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ -     

     ٣٧ ٧١ ٧٠ ٧٥ ٧٩ ٨١ ٨٢ ٨٦ ٩٠  ٩١  المتوسط العام

 
في المخطط أعلاه، هم من الرجال  لشخصي لهمتحلیلاالإجراء إن الرجال العشرة الذین تم   
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، مع ملاحظة أن اً محدد اً رئیس اً كل واحد منهم هدف الذین یملك، على مستوى العالم المعروفین جیداً 
على مستوى العالم، وهذا شرط أساسي من % ١٠٠نجاح بلغت جمیع الرجال الناجحین قد حققوا نسبة 

یعتبر ثمانیة من هؤلاء الرجال المعروفین ناجحین، في  .شروط النجاح في جمیع الحالات بدون استثناء
 حین أن اثنان منهم یعتبروا من الفاشلین وهم، جیسي جیمس ونابلیون بونابرت، ولقد تم تحلیل

نة، وتحدید في أي قانون من قوانین النجاح الخمسة عشر أحرزوا علامة بعنایة فائقة للمقار  شخصیاتهم
إذا كنت ترغب في إجراء تجربة مثیرة لاستبدال أسماء العشرة ....صفر وسوف نرى لماذا فشلوا

خمسة ناجحین قم باختیار قائمتك لتشمل المذكورین أعلاه بأسماء عشرة من الذین لدیك معرفة بهم، 
مع  قم بتقییم نفسكعند إكمال التقییم، و .منح درجات التقییم لكل واحد منهموخمسة فاشلین، وقم ب

إن منح درجة صفر . الحرص والتأكید على حقیقة إنك تعرف نفسك حقاً وتعرف ما هي نقاط ضعفك
في تقییم أي قانون من قوانین النجاح الخمسة عشر، هي درجة كافیة لتكون سبباً للفشل، حتى لو كانت 

 .التي تم إحرازها هي درجات عالیةكل الدرجات 
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  أعداؤك الستة الأكثر خطراُ 
  

  الدرس زیارة ما بعدفي  المؤلفآراء 
  
 

  
  

، الموت، الخوف من الفقر:تم وصفهم على إنهمأعداؤك الستة الأكثر خطراً على حیاتك   
  .الانتقادو ، الشیخوخة، فقدان الحب، اعتلال الصحة

  
كل إنسان على وجه الأرض یخاف من شيء ما، ومعظم هذه المخاوف التي یواجهها الإنسان   

هي مخاوف موروثة، وتتمحور هذه المخاوف حول أعداء الإنسان الستة الأكثر خطراً على حیاته، 
یجب علیك أن تتحكم في مخاوفك قبل أن تقدم على الدخول في أي . وتؤدي الى إحداث معظم الضرر

یجب علیك البحث في هذه المخاوف عن أكثرها تأثیراً . كل اهتماماً في حیاتك لتفوز بهمشروع یش
ثارة للمخاوف وتسبب لك الإزعاج الأكثر في حیاتك، والأهم من ذلك كله، هو معرفة الكیفیة التي  وإ

  .یمكن أن تتغلب بها على هذه المخاوف
  .أسوأ الأعداء الستةدراسة لفرصة ) الصورة غیر واضحة(في هذه الصورة ستجد   
هؤلاء الأعداء في غایة القبح، فالفنان الذي قام برسم هذه الصورة، لم یرسم هذه الشخصیات   

  .الستة بالقبح الذي تتصف به، لأنه إذا ما قام بذلك فلن یصدقه أحد
. ضرراً أكبر لكقم أثناء قراءتك لهذا المقال بتحلیل نفسك ومعرفة أي هذه المخاوف تسبب   
هذا المقال الى مساعدة القراء في التخلص من مخاوفهم المتمثلة في هؤلاء الأعداء الستة  یهدف  

وتتبعك  هذه المخاوف تلاحقك من خلفك دائماً، وأنت تشعر بها ولا تكاد تراها لأنها تقبع خلفك. القتلة
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  .كظلك
ل بقیود واحد أو أكثر من هذه المخاوف غیر الم   إن . رئیةفكل إنسان على وجه الأرض مكبَ

الخطوة الأولى التي یجب علیك اتخاذها للتغلب على هذه المخاوف هي، معرفة أین وكیف یمكنك 
  . التعرف علیها

حكم هذه المخاوف قبضتها علیك من خلال نوعین من الموروثات، أحدهما یعرف بالوراثة تُ   
س لها العالم  الآخر بالوراثة الاجتماعیة التي  معظم دراساته، ویعرف النوع" داروین"المادیة، وهي التي كرَ

من خلالها توارثت الأجیال عبر الأجیال، المخاوف والخرافات والمعتقدات، وهي الأجیال التي عاشت في 
  .العصور المظلمة

دعونا ندلف أولاً الى التحدث عن الجزء الذي لعبت فیه الوراثة المادیة دوراً أساسیاً في خلق هذه   
جد أن الطبیعة قد كانت مجحفة وقاسیة في تشكیلها لأنماط الحیاة المختلفة، في بدایة ن. المخاوف الستة

افتراس الضعیف، كما  يمستویاتها الأدنى والأعلى، وذلك لأنها سمحت بقانون الغاب الذي یتیح للقو 
  . یحدث في عالم الحیوانات

، والطیور تفترس الأسماك، والأنواع الأخرى من ماك تفترس الدیدان والحشرات وتلتهمهالأسفا  
وهكذا تستمر سیاسة الغاب ونمط . الحیوانات الأقوى تفترس الطیور وتلتهمها، وتفترس بعضها البعض

یفترس افتراس القوي للضعیف وصولاً الى الإنسان نفسه، الذي یفترس كل أنواع الحیوانات الأضعف، ثم 
هنا لیس بمعناه الحرفي ولكن یعني أن الانسان یفعل كل ما بوسعه  ، والافتراسالإنسان أخاه الإنسان

  .لیدمر أخاه الإنسان الذي یحس بتفوقه علیه، حتى یسود هو ویصبح بلا منافس
إن القصة الكاملة للتطور هي سلسلة واحدة متصلة من الأدلة، على قسوة وتدمیر الكائن القوي   

ف من الحیوانات تعلمت الخوف من الأقوى، ولذا یمكننا للكائن الأضعف، ولا عجب أن الأنواع الأضع
  . القول أن الشعور بالخوف موجود في الحیوانات التي تعیش على وجه الأرض منذ ولادتها

إن غریزة الخوف قد جاءتنا في معظمها من خلال الوراثة المادیة، ولكن دعونا نبحث الآن في   
الى كل شيء درسناه، وكل شيء " الوراثة الاجتماعیة"ح یشیر مصطل. نوع آخر وهو الوراثة الاجتماعیة

  .الملاحظات والتجارب مع الكائنات الحیة الأخرى الاطلاع علىتعلمناه من خلال 
دعنا نضع جانباً الأفكار المسبقة والآراء الثابتة التي ربما قمت بتشكیلها ولو بصورة مؤقتة، ثم   

  :ولنبدأ بك الستة لندخل الى كنه معرفة الحقیقة عن أسوأ أعدائ
یتطلب هذا النوع من الخوف، شجاعة قول الحقیقة حول تاریخ الفقر الذي یعتبر عدو . الفقر  

و عادة الخوف من الفقر، نتیجة متن. البشریة، ویكمن منتهى الشجاعة في سماع الحقیقة بعد روایتها
، لأخیه الإنسان الأضعف اقتصادیاً، فالحیوانات التي تملك غریزة  لافتراس الإنسان الأقوى اقتصادیاً

، تفترس بعضها البعض عملیاً، في حین أن الرجل الذي التفكیرطبیعیة ولكن لیست لدیها القدرة على 
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وسلاحه الأقوى الذي یمتلكه المتمثل في التفكیر، لا  یمتلك الاحساس بالتفوق ومیزة الحدس التي لدیه،
  . اقتصادیاً  یأكل لحم أخیه الإنسان، ولكنه یجد المتعة ویتلذذ بالتهام أخیه الإنسان

فالرجل هو الجاني، ولذا تجد كل أمة وكل دولة نفسها مجبرة على سن التشریعات والقوانین، من   
كل القوانین والشرائع السماویة، بما لا یدع مجالاً للشك، بطبیعة  رتُقِ . أجل حمایة الضعفاء من الأقویاء

  . اقتصادیاالإنسان الأقوى في افتراس أخیه الأضعف 
  :فهوأما النوع الثاني من المخاوف الستة الرئیسة   
ین، السبب الأول هو الفكرة القائلة بأن یرجع الخوف من الشیخوخة الى سببین رئیس. الشیخوخة  

الشیخوخة مرتبطة بالفقر الذي قد تجلبه معها، والثاني من الأفكار والتعالیم الطائفیة الكاذبة والخاطئة 
التي امتزجت جیداً كامتزاج النار بالكبریت، بفكرها الذي یقول بأن على كل إنسان أن یتعلم من 

  . آخر، ربما هو أكثر فظاعة من هذا العالم الذي نعیشه الشیخوخة، لأنها تعني اقتراب عالم
  :أما النوع الثالث من المخاوف الستة الرئیسة فهو   
حِ ا الخوف منولد هذ. اعتلال الصحة     . والوراثة الاجتماعیة معاً م الوراثة المادیة رَ

الخلایا  هناك ومنذ بدء الخلیقة وحتى نهایتها، حرب أبدیة داخل كل جسم، وحرب بین مجموعات
، ومجموعة أخرى )المجموعة الصدیقة لبناء الجسم(المختلفة، فهناك مجموعة من الخلایا تعرف باسم

في الجسم لتبدأ نتیجة " بذرة الخوف"ولدت ". جراثیم المرض"أو ) المجموعة المدمرة للجسم(تعرف باسم 
یا الأضعف، وقد لعبت الوراثة لخطة الطبیعة القاسیة، بالسماح لأنواع الخلایا الأقوى، بافتراس الخلا

  .الاجتماعیة من جانبها، دوراً تمثل في انعدام النظافة ومعرفة ثقافة الصرف الصحي
  :فهوأما النوع الرابع من المخاوف الستة الرئیسة   
هذا الخوف من أسباب امتلاء الملاجئ والمصحات العقلیة بالنزلاء  یعتبر. شخص مافقدان حب   

یتسبب الخوف من فقدان . من المصابین بجنون الغیرة، حیث أنها لیست إلا شكلاً من أشكال الجنون
حب أحدهم أیضاً في ازدحام المحاكم التي تنظر في قضایا الطلاق، وارتكاب جرائم القتل والأنواع 

عبر الوراثة الاجتماعیة  وتوارثهاهي عقوبات یتم توقیعها . التي تكون عقوباتها قاسیةالأخرى من الجرائم 
منذ العصر الحجري، عندما كان الرجل یفترس أخاه عن طریق السرقة مستخدماً قوته البدنیة، والى یومنا 

سرقة الرجل الآن الیمارس . هذا فإن طریقة الافتراس فقط هي التي تغیرت وظلت الممارسة كما هي
بطریقة حضاریة، فبدلاً من استخدام قوته البدنیة لسرقة أخیه، فإنه یستخدم أسالیب أكثر حضارة  مثل 

والسیارات السریعة وزجاجات الویسكي واللآلئ  وارتداء الأحذیة ذات الأعناق الطویلة، المظهر الجمیل
  ".یدفع المقابل"بمجرد أن  "إغراءات"إن الإنسان یتطور، إنه الآن یقدم . البراقة والقصور الفخمة

  :مس من المخاوف الستة الرئیسة فهوأما النوع الخا  
، ولكن من المؤكد الانتقادمن الصعب تحدید كیف وأین حصل الرجل على الخوف من . الانتقاد  
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، لأن الصلع یأتي نتیجة إحكام الانتقادلا یصاب الرجل بالصلع نتیجة الخوف من . أن لدیه هذا الخوف
قبعة على الرأس، مما یتسبب في عدم وصول الدورة الدمویة الى جذور الشعر، ولذا فإن النساء رباط ال

ُصبن بالصلع لأنهن یرتدین قبعات فضفاضة، ولكن خوفاً من تعرضه للنقد، فقد یلجأ الرجل الى  نادراً ما ی
، لكي یحافظ على شعره   . وضع قبعته جانباً

اع الملابس دوماً یواكبون موضة الملابس في كل عام، ولم یتباطؤوا في مواكبة الخوف نَ ظل ص  
الأساسي للبشریة، ففي كل موسم تتغیر الموضة لأن صناع الملابس یعرفون أن قلة قلیلة من الناس 

الملابس التي تسایر موضة الموسم "یمتلكون الشجاعة لارتداء ملابس في غیر موسمها، مقارنة مع 
تجربة ارتداء قبعات الموسم مثلاً م كفي ذلك، فعلی )الرجال أیها(یكم أي شك إذا كان لد. "تدیها البقیةویر 

الماضي الطویلة الضیقة ذات الحواف المصنوعة من القش في الشارع، في الوقت الذي تدعو فیه موضة 
ن تجربة السیر في كفعلی )النساءأیتها (نأو انتهذا الموسم الى ارتداء القبعات ذات القاعدة العریضة، 

لاحظن على الفور كیف أن ترتدین قبعات الموسم الماضي، فستن أنتالشارع صبیحة عید الفصح، و 
  .الانتقادشكراً لعدوكم غیر المرئي، . ن لن یكون مریحاً ومقبولاً كمظهر 

  :الستة الأساسیة وأكثرها فزعا فهوأما النوع السادس والأخیر في قائمة المخاوف   
ظل . هو السادس والأخیر في قائمة المخاوف الستة الأساسیة وأكثرها فزعاً . الخوف من الموت  

، حیث أن وتیرة "الى أین؟"، و "من أین؟"الرجل لآلاف السنین یطرح أسئلة حائرة لا تزال دون إجابة، 
من أین . "الأبدیة الإجابة على هذه الأسئلة مالسباق الماكر لا تزال متسارعة ولم تبطئ سرعتها بعد لتقد

تعال الى خیمتي : "قائلاً  أحد السائلینأجاب أحد القادة على ". جئت والى أین أنا ذاهب بعد الموت؟
ولقد تم تصویر الجنة بأنها مدینة رائعة تصطف شوارعها ". ویمكنك الذهاب الى الجنة بعد الموت

خیمتي، ویمكنك الذهاب مباشرة ابق خارج " أو .المرصعة بالأحجار الكریمة ویحتضنها سور كالطوق
تمَ تصویر الجحیم بالفرن الحارق، حیث یكون جزاء الضحیة من الفقراء، بؤس الاحراق في ". الى الجحیم

  .الكبریت الى الأبد
  ! لا عجب أن یخاف الجنس البشري من الموت   
ن تحدد أي نظرة أخرى على الصورة في بدایة هذا المقال، وتحدید ما إذا كنت تستطیع أ قِ لنل  

  .عدو غیر متماسكعدوك الذي تكتشفه هو . المخاوف الستة هي الأكثر ضرراً بالنسبة لك
المدارس والكلیات ببطء، هؤلاء الأعداء الستة، أما الأداة التعلیم الذي تلقاه في یكتشف الرجل بفضل 

جدا المنظمة المعرفةالأكثر فاعلیة لمحاربة هؤلاء الأعداء فهي  ، فالجهل والخوف یعتبران أخوین توأمین وُ
  . معاً 

، فإن هذه المخاوف الستة الأساسیة ستختفي من الطبیعة للجهل والخرافاتولكن بالنسبة   
یمكن العثور في كل مكتبة عامة على علاج لأعداء البشریة الستة، مما . الانسانیة خلال جیل واحد
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  .لیك قراءتهایتوجب عیعطیك الفرصة في اختیار الكتب التي 
، وستتمكن من "بنجامین كید"لمؤلفه The Science of Power)( علم الطاقة أبدأ بقراءة كتاب   

 عن" إیمرسون"كسر طوق المخاوف الرئیسة الستة الذي یخنقك، واتبع ذلك بقراءة مقال للكاتب 
-Self(، ثم بعد ذلك قم باختیار كتاب جید عن الإیحاء الذاتي )Compensation(التعویض

Suggestion( حقائق  والتي تصبحمن خلال معتقداتك الیوم،  ما هي شخصیتك التي تریدهاوحدد لنفسك
سوف یكون بدایتك ، "روبنسون"لمؤلفه ) Mind In the Making( استخدام العقل في العمل إن كتاب. الغد

  .الجیدة نحو فهم عقلك
في العصور المظلمة، من خلال مبدأ  بالجهل والخرافاتأتاحت هذه الدراسة المعلومات المتعلقة   

 تأثیرالوراثة الاجتماعیة، ولكننا نعیش الآن في العصر الحدیث وقد نرى في كل مكان دلیلاً على أن كل 
، وبمجرد دراسة هذه الأسباب فإن عقلك سیتحرر من عبء هذه المخاوف الستة سبب طبیعيله 

  . الأساسیة
. الكثیر من الانجازات التي تُحسب لهم تحقیقنبدأ بدراسة تاریخ عظماء الرجال الذین استطاعوا   
هو أحد هؤلاء العظماء الذي استطاع في غضون فترة قصیرة لم تتجاوز الخمسة " هنري فورد"یعتبر 

عشرین عاماً، أن یقهر الفقر تماماً ویمحوه من ذاكرته، ویصنع من نفسه أكثر الرجال قوة على وجه و 
الأرض، ولم یحقق هذا الانجاز العظیم بضربة حظ أو عن طریق الصدفة، ولكنها القوة التي انبثقت من 

  . لك كما هي متاحة لهخلال ملاحظاته الدقیقة لمبادئ محددة ومتاحة 

بلاً ومثقلاً كلم یكن م" هنري فورد"لا یمكن التغاضي عنها أو إنكارها، وهي أن هناك حقیقة   
  .بالمخاوف الستة الأساسیة

، لیست في متناولك وبعیدة كل "هنري فورد"إذا كان لدیك شعور بأن الدراسة العمیقة لشخصیة   
البعد عنك، فابدأ باختیار شخصین تعرفهما معرفة جیدة، ولیجسد أحدهما فكرتك عن الفشل، ولیجسد 

. للنجاحوالآخر نموذجاً  للفشلابحث عن الأسباب التي تجعل أحدهما نموذجاً . الآخر فكرتك عن النجاح
الأساسیة، ومن خلال هذا البحث ستجد أنك تعطي نفسك درساً عظیماً  الحقائقعلیك البحث في إیجاد 

  ". التأثیر"و  "السبب"حول 
لمجرد الحدوث، فكل المخلوقات بدءاً من أصغر الحشرات في هذا العالم فقط لا یحدث أي شيء   

عملیة  تأثیرالجنس البشري، هي نتیجة  التي تزحف على الأرض أو تسبح في البحار، وصولاً الى
أي معجزات دفة أو اصمالعشوائیة أو الیحدث التغییر في التطور بطریقة منتظمة، ولیست نتیجة . التطور

  .، لأن العشوائیة أو المصادفة لا تؤدي الى التطور بطریقة منتظمةترتبط بهذا التغییر المنتظم
لیست الأشكال المادیة وألوان الحیوانات هي فقط التي تتغیر ببطء، ولكن التغییرات المنتظمة   

تحدث من جیل الى آخر، وحتى عقل الإنسان یمر أیضاً بتغییرات مستمرة، وهنا یكمن الأمل في تحسن 



- ٥١ - 
 

إذا . د ماهذه التغییرات، فلدیك القدرة لإجبار عقلك من خلال الدخول في عملیة تغییر سریعة الى ح
، فقد تضع قدمك وتدوس على الصحیح "التوجیه الذاتي"استطعت خلال شهر واحد من توجیه نفسك 

عنق كل واحدة من هذه المخاوف الستة الأساسیة، وفي غضون اثني عشر شهراً من الجهد الدؤوب، قد 
ت خطیرة مرة تستطیع قیادة قطیع كامل بحیث یمكنك حصره في زاویة، وعندها لن یسبب لك أي إصابا

  . أخرى
علیك غداً وهي الصورة التي تحتفظ بها حیة " ةالمسیطر  لأفكارا"سوف تضع في ذهنك صورة   

على كسر طوق المخاوف الستة التي تسیطر علیك وبذا تكون  العزمازرع في عقلك بذرة . في عقلك الیوم
سوأ أعدائك الستة ببطء احتفظ بهذه النیة في ذهنك وسوف تتمكن من دفع أ. قد فزت بنصف المعركة

  . بعیداً عن أنظارك، فهي لیست موجودة في أي مكان إلا في عقلك
ولكنه لا یحب االله  القوي، الرجل ١ولایخشى حتى االله، الخوفإن الرجل القوي لا یخشى   

تبنى على الخوف  ي، لأن القوة التالخوفإن القوة العظیمة لا یمكن أن تنشأ وتولد من رحم  .أبداً ٢یخشاه
دراك هذه الحقیقة العظیمة، فسوف یحالفك  لابد أن یكون مصیرها الانهیار والتفكك، فإذا استطعت فهم وإ

الآخرین، الذین قد یدینون لك بالولاء  إخافةالحظ حینما تحاول أن ترفع نفسك الى مستوى القوة من خلال 
  . ولكنه فقط ولاء مؤقت

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
، كما لا أوافق على ما جاء في هذه الجملة لأن عدم الخشیة من االله هي اسوأ درجات الشرك، فاالله هو القاهر فوق عباده وهو اللطیف الخبیر( تعلیق المترجم ١

 ).أول علامات الإیمان هي الخوف من االلهإن 
 .نفس التعلیق أعلاه٢
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  تكوینه مزیجاً من روح وجسدحین یكون هو الرجل 

  یقوم بالأفعال
  أو فزع دون خوفمن عالیاً یطیر 

  على جناح من الجرأة والنزوة والخیال
  الى الهدوء والسكینة الخوف والفزع یحول

  یذوق طعم فرحه مختلطاً بشعور عودة الروح
  أو هو الرجل تكوینه من الهوان والذل

  مخاوفهلیستقر في قاع كومة من روث 
  ویرتجف ویتقلص جسمه عند سماع أي صوت

  ذلك اللهب ساعته المباركةبلیروي 
  في انغماس أیام غیر ذات قیمة

  على حیاته بقبضة متجمدةفیختم الموت 
  هو الرجل

  ینتابه خوف بعد الشفاء من مرض
  هو یكره المرض

  تكون آخرته سعیدةهكذا و 
  .صنیعة الرذیلةأو هو الرجل 

  
  شیلي                                                                     

  
  
  
  
  
  
  
  
  



- ٥٣ - 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

إن أحد أكثر الشرور دماراً هو الكلام 
  المرتبط بالقذف والافتراء،

إنه یحطم قلوب البشر ویدمر سمعتهم، 
ویتصل مع كل الشرور الأخرى في قسوة 

  غیر معروفة


