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  الإستهلال
  :قال تعالي

ــاةً ( َ ُ حَي نَّــه يـَ نُحْيِ لَ نٌ فـَ ــؤْمِ هُــوَ مُ ــى وَ ــن ذكََــرٍ أوَْ أنُثَ ا مِّ ً ــنْ عَمِــلَ صَــالحِ مَ
ونَ  لُ مَ عْ َ ا كَانُواْ يـ هُم بِأَحْسَنِ مَ مْ أَجْرَ نـَّهُ َ نَجْزِيـ لَ ةً وَ َ يِّب   )طَ

  صدق االله العظیم

  )97(سورة النحل الآیة 
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  الإھداء
  

  أهدي ثمرة جهدي وعملي هذا

  :إلى

  ولهما مني صالح الدعاء والاسترحام, روح والدتي ووالدي علیهما من االله المغفرة والرضوان

لى إخوتي وأخواتي    , وأهلي جمیعاً حفظهم االله, وإ

لى لى زملائي وأحبائي وأصدقائي ورفقائي وإ   .أساتذتي وشیوخي في العلم والدین وإ

لى كل باحث في سبیل    .العلم والمعرفة أهدي بحثي هذاوإ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 ج 
 

  الشكر والعرفان

وعلــى آلــه , والصــلاة والســلام علــى رســول االله الصــادق الأمــین, الثنــاء والحمــد الله رب العــالمین بدایــة
  .وصحبه أجمعین

,  كلیـة الدراسـات التجاریـة - ثم الشكر إلى كلیة الدراسات العلیا بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا
ومــن ثــم الشــكر إلــى إدارة التــدریب بــوزارة التعلــیم , التــي تكرمــت بقبــولي لنیــل درجــة ماجســتیر الاقتصــاد فیهــاو 

  .العالي وأمانة الشئون العلمیة بجامعة الدلنج علي ابتعاثي لنیل هذه الدرجة العلمیة
ل الشـكر وأخـص بجزیـ, والشكر إلى كل من أمدني بالمعلومات التي احتجتها فـي إطـار هـذا البحـث 

الــذي أشــرف علــي بحثــي هــذا وأزجــي لــه ,  قاســم الفكــي علــى جــاد االله :الــدكتوروالتقــدیر والعرفــان أســتاذي 
كمـا أخـص بالشـكر الممـتحن , الثناء على كل ما قدمه لـي مـن جهـد ووقـت وتوجیهـات لتصـویب هـذه الرسـالة

كمـا أخــص كـي عبـد الكـریم ، یوسـف الف: سـكینة محمـد الحسـن والممـتحن الـداخلي الـدكتور: الخـارجي دكتـورة
, إبــراهیمعمـر كباشـي : والــدكتور, محمــود حسـن عمـر الــذي قـام بتحلیـل بیانــات هـذه الدراسـة:بالشـكر الـدكتور
: الـدكتور, محمـد إدریـس صـالح: الـدكتور, لتیجـاني نقطـة أسـوما: والـدكتور, آدم حسن تاكولا: وكذلك الدكتور

: وخـالص شـكري للــدكتور. ذین قـاموا بتحكـیم الاسـتبانةالـ, موسـي مكـي حامـد: والـدكتور, محمـود حسـن عمـر
والـدكتور أحمـد الحسـب عمـر , عبـد العظـیم سـلیمان المهـل بجامعـة السـودان: والدكتور, إبراهیم فضل المولي

الجلیـل حسـن : ویمتد شكري إلى الأسـتاذ, الذین قدموا لي المساعدة في مقترح عنوان البحث, بجامعة الدلنج 
لـى كــل الأسـاتذة بجــامعتي الســودان , محمـد إبــراهیم الــذي قـام بتنســیق وطباعـة هــذا البحــث: والأســتاذ, البیـه وإ

وأكــرر , كمــا لا یفــوتني أن أشــكر أســرة مكتبتــي الجــامعتین فـي تیســیرهم  لــي الحصــول علــى المعرفــة, والـدلنج
لـى كـل مـن سـاهم فـي إخـراج هـذه ال, شكري لكل الإداریین والموظفین بمؤسسـات محلیـة الـدلنج دراسـة علـي وإ

  .  هذا الشكل والمضمون
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  مستخلص الدراسة
    

دراسـة حالـة محلیـة الـدلنج , أثـر التـدریب علـى رفـع إنتاجیـة عمـال القطـاع العـام  تناولت الدراسة 
وذلك لأهمیة التـدریب للعـاملین وأثـره الفعـال , ) م2014 – 2009(ولایة جنوب كردفان في الفترة من  -

, تــدهور فـي الأوضــاع الاقتصــادیة ال مـن خــلالتلخصــت مشـكلة الدراســة  .والإنتاجیــةعلـي زیــادة الإنتـاج 
وكـذلك قصـور التمویـل الـلازم لتـدریبهم ممـا , نتیجةً لتراجع الإنتاج والإنتاجیـة للعـاملین فـي القطـاع العـام 

لــى إبــراز هــدفت الدراســة إ .أدى إلــى ضــعف قــدراتهم ومهــاراتهم وبالتــالي تــدني إنتــاجیتهم الحدیــة والكلیــة 
وكـذلك , الأثر الإیجابي للتدریب على زیادة الإنتـاج والإنتاجیـة للعـاملین فـي القطـاع العـام بمحلیـة الـدلنج 

توضیح ضرورة التنسیق بین المؤسسات الخدمیة والجهـات البحثیـة والعلمیـة كالجامعـات ومراكـز التـدریب 
فرضـــیات افترضـــت الدراســـة ، و محلیـــةللاســـتفادة منهـــا فـــي مجـــال تـــدریب وتأهیـــل عمـــال القطـــاع العـــام بال

وأن التــدریب یحقــق الكفــاءة الفنیــة  ،أن التــدریب ینمــي مهــارات العــاملین ویزیــد مــن جــودة المنــتج مفادهــا 
الأهــــداف للتحقــــق  .وجــــود علاقــــة بـــین التــــدریب فــــي القطــــاع العـــام والتمویــــل الــــلازم، و ویرفـــع الإنتاجیــــة 

استخدم الباحث المنهج الوصفي متبعـاً أسـالیب جمـع , اختبار صحة الفرضیاتومعالجة مشكلة الدراسة و 
تـم أخـذ عینـة الدراسـة بواسـطة العینـة العشـوائیة البسـیطة مــن .المقابلـة والاسـتبیان , الملاحظـة , البیانـات 

الغابــات إدارة   ,هیئــة تــوفیر المیــاه, الزراعــة المطریــة الآلیــة : العــاملین بمؤسســات القطــاع العــام التالیــة 
ورقـة علـى 25 وزعـت كـل , ورقـة اسـتبیان 106بواقـع , ورئاسـة محلیـة الـدلنج, مغ العربـي ومشـروع الصـ

أن التـدریب :توصـلت الدراسـة إلـي عـدة نتـائج أهمهـا  .فرد من أفراد العینة في المؤسسـات الأربـع25 كل 
ضـرورة التمویــل ، و لمـواردویرشــد ا, یـؤثر إیجابـاً علـى كفــاءة العـاملین ویكسـبهم مهــارات ومعـارف جدیـدة 

وبنـــاءً علـــي النتـــائج أوصـــت  .الحكـــومي للمؤسســـة لتـــوفیر الاحتیاجـــات التدریبیـــة ولتنفیـــذ خطـــة التـــدریب
ضــرورة الاهتمــام ببــرامج تــدریب العــاملین بمؤسســات القطــاع العــام وذلــك بهــدف تنمیــة وتطــویر بالدراســة 

وتفعیــل دور أجهــزة الإعــلام للتــرویج بأهمیــة ،  ن خــلال الــورش والــدورات التدریبیــةمــ, قــدراتهم ومهــاراتهم 
زیــادة الإنتــاج والإنتاجیــة لإنعــاش الاقتصــاد المحلــي والقــومي وتحاشــي انهیــاره بســبب تراجــع الإنتــاج فــي 

  .القطاعات المنتجة
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The study aims at tackling the effect of training on  productivity in the 

public sector worker's, taking some government institutions in   Dalanj locality - 
South Kordofan as a case study. The problem of the study is summarized in the 
main question which says what is the effect of training on the productivity of 
public sector workers in dalanj locality? This question is broken into smalls aub-
questions as follows: what can training added to the workers of the public 
sector?, it there any relation between the training in the public sector and the 
training budget?, Can training increases technical efficiency of the workers and 
thus increase their productivity  . On one hand, the study aims at highlighting the 
positive effect of the training on increasing production and productivity of 
workers in the public sector. The study emphasizes the important role of the 
coordination between productive government institutions and research and 
training centers such as universities and training centers in order to provide and 
implement ample and adequate tainting courses for the workers in the public 
sector. The hypothesis of the study stated that training develops and abilities of 
the workers. Also, training achieves technical efficiency which is needed  in 
raising productivity of the workers. Furthermore, financing training lead to 
widen the training opportunities. Methodology of the study is analytical and 
descriptive. Method of data collection is observation, interview, and 
questionnaire. The sample is taken randomly from the population of workers.  Of 
the main study findings, is that training is positively affecting the workers 
productivity because it gives them the necessary skills and knowledge. Also, 
training fund is necessary for every institution to prepare training needs and to 
implement the training plan. Basing on the findings the study recommends that, 
more concentration on training programmers and training requirements that 
could build the capacities of the workers. Also, the study recommends that media 
can play crucial role in promoting worker's sense of increasing production and 
productivity for the benefit of the individual worker, local community, and 
national economy as well, therefore this role should be activated by the 
authorities. 
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