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  داءــالإھ

الѧѧѧى روح والѧѧѧدى   ..ین أحسѧѧѧنا تربیتѧѧѧي الѧѧѧذْ  إلѧѧѧي والѧѧѧديّ 

الѧѧѧѧى والѧѧѧѧدتى العطوفѧѧѧѧة  . الفѧѧѧѧردوس الأعلѧѧѧѧيأسѧѧѧѧأل الله لѧѧѧѧھ 

  أسال الله لھا طول العمر 

التѧѧѧѧي ثѧѧѧѧابرت معѧѧѧѧي علѧѧѧѧى ..  إلѧѧѧѧي زوجتѧѧѧѧي الفضѧѧѧѧلي

ً من الصعوبات التي واجھتنا   .الصبر رغما

" " مؤیѧѧѧѧѧѧѧد "  " أحمѧѧѧѧѧѧѧد " " محمѧѧѧѧѧѧѧد" إلѧѧѧѧѧѧѧي أبنѧѧѧѧѧѧѧائي 

  ".إبتھال" " أسعد

  اشقائى الذین قدموا لى الكثیرالى 

ً أراد  حانھ وجѧѧѧھ الله سѧѧѧب  ةبѧѧѧ إلѧѧѧي كѧѧѧل مѧѧѧن تعلѧѧѧم حرفѧѧѧا

  .وتعلي ومنفعة الأمة المحمدیة
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  عرفانالشكر وال
ً Ϳ رب العѧѧѧѧالمین الѧѧѧѧذي وفقنѧѧѧѧي علѧѧѧѧى إكمѧѧѧѧال ھѧѧѧѧذا  ً وأخیѧѧѧѧرا الشѧѧѧѧكر أولا

  ..البحث 

،  ومكتبѧѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧѧات والشѧѧѧѧѧكر لجامعѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧودان للعلѧѧѧѧѧوم والتكنولوجیѧѧѧѧѧا     

    ومكتبة كلیة التجارة العلیا 

ً علѧѧѧѧѧىّ بѧѧѧѧѧین یѧѧѧѧѧدي بحثѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧذا أن أبѧѧѧѧѧادر  بتسѧѧѧѧѧجیل الشѧѧѧѧѧكر أري لزامѧѧѧѧѧا

إذ تكѧѧѧѧرم بقبѧѧѧѧول . احمѧѧѧѧد   أحمѧѧѧѧد علѧѧѧѧى/ الخѧѧѧѧالص لأسѧѧѧѧتاذي الجلیѧѧѧѧل الѧѧѧѧدكتور

ѧѧѧѧى ھѧѧѧراف علѧѧѧروؤالإشѧѧѧھ الѧѧѧѧي قلبѧѧѧتح لѧѧѧد فѧѧѧѧث  وقѧѧѧي ذا البحѧѧѧѧاون فѧѧѧم یتھѧѧѧѧف ل

الرحلѧѧѧة الطویلѧѧѧة الكثیѧѧѧر مѧѧѧن إعطѧѧѧاء جѧѧѧل علمѧѧѧھ الغزیѧѧѧر ومنحنѧѧѧي خѧѧѧلال تلѧѧѧك 

كѧѧѧѧان ذلѧѧѧѧك فѧѧѧѧي طلاقѧѧѧѧة وجѧѧѧѧھ . ودنѧѧѧѧي بتوجیھاتѧѧѧѧھ العلمیѧѧѧѧة الرفیعѧѧѧѧةوقتѧѧѧѧھ وز

محمѧѧѧد فѧѧѧرح       الѧѧѧدكتور وكѧѧѧذلك الشѧѧѧكر لجنѧѧѧة المناقشѧѧѧة   .ورحابѧѧة صѧѧѧدر وعنایѧѧѧة 

وذلѧѧѧك لتفضѧѧѧلھما بالموافقѧѧѧة علѧѧѧى مناقشѧѧѧة  بѧѧѧابكر ابѧѧѧراھیم الصѧѧѧدیق والѧѧѧدكتور

الرسѧѧѧالة     والѧѧѧى كѧѧѧل مѧѧѧن قѧѧѧدم لѧѧѧى  خدمѧѧѧة لإنجѧѧѧاز ھѧѧѧذه الرسѧѧѧالة مѧѧѧن اسѧѧѧاتذة 

  .ومحكمین

ات التѧѧѧѧي م مѧѧѧѧن الصѧѧѧѧعوبعلѧѧѧѧى الѧѧѧѧرغ لإدارة شѧѧѧѧركة سѧѧѧѧكر كنانѧѧѧѧةالشѧѧѧѧكر 

  .البیانات جمع.واجھتني في

  .والشكر لكل من ساھم في إخراج ھذا البحث

  ثـــالباح
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  مستخلص ال

مـن أهـم الأنشـطة التـي تقـوم بهـاء الإدارة المالیـة فـي ) الوظـائف (تعتبر الأنشطة المالیة  
.  المنظمــات المختلفــة ، كمــا أنهــا احــد الــدعامات الاساســیة التــي تقــوم علیهــا منظمــات الأعمــال

فنجاح المشروع في تحقیق الأهداف التي تسعي إلي تحقیقها المنظمـة تعتمـد إلـي حـد كبیـر علـي 
  .كفاءة الإدارة المالیة للقیام بوظائفها المختلفة 

ز اهمیــة الدراســة فــى الــدور الــذى تلعبــه الوظــائف المالیــة لــلأداء بكفــاءة فــى تحقیــق رر تبــ
عـرف علـى وجـود الوسـائل الرقابیـة بغـرض التأكـد كما تأتى اهمیتها من خـلال الت. اهداف الشركة

تقدیم قوائم او ببیانات . فظة على الاموال التى تستخدمها فى الاغراض المخصصة لهاامن المح
تقدیم دراسة للأدوات والوسائل التـى تسـتخدم فـى التخطـیط . مالیة لرسم الخطط وتوجیه السیاسات

وتوضـــیح اهمیـــة . لیـــة لـــدى شـــركة ســـكر كنانـــةالمـــالى الـــذى یـــؤدى الـــى رفـــع كفـــاءة الادارة الما
تتمثـــل مشـــكلة البحـــث بـــأن كـــل منظمـــة . المصـــادر التمویلیـــة فـــى الوقـــت المناســـب وبأقـــل تكلفـــة

الاعمال لدیه ادارات مالیه ولكن هذه الادارات لیس بالكفـاءة المطلوبة،الشـيء الـذى أعـاق تحقیـق 
انما تعانیه المنظمات والشركات . الاهداف المنشودة لمنظمات الأعمال خاصة شركة سكر كنانة

مــن عــدم الاســتمراریة فــى ســوق العمــل والتوســع فــى مشــاریعها ویتطلــب ذلــك التطــور فــي اســلوب 
تتمثـل اســئلة مشـكلة البحـث فـي مــا مـدي  ادراك ووعـي ألإدارة المالیـة للشــركة . الأنشـطه المالیـه 

هــل تســـتخدم الإدارة . بكفــاءة بمعرفــة الموقــف المــالي الســـابق لأســتخدم اســالیب التحلیــل المـــالي 
المالیة وسائل التخطیط المالي بكفاءة عالیه ، هـل هنالـك اسـتفادة مـن  مصـادر التمویـل المتاحـة 
بأقـــل تكلفـــة وفـــي الوقـــت المناســـب ، ومامـــدي اســـتخدام الرقابـــة المالیـــة بغـــرض المحافظـــة علـــي 

لیة بشركة سكر كنانة وتعمیم وهدفت الدراسة الي معرفة كفاءة الوظیفة الما. المستخدمة  الاموال
النتائج علي المنشآت الأخرى حني تستفید منها في رفع كفاءتها الإداریـة ، ومعرفـة كفـاءة الإدارة 
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المالیة حثي تتمكن الجهات الحكومیة المسئولة عن سـن القـوانین والتشـریعات المالیـة التـي تفیـدها 
وضـــع فرضـــیات تســـاعد فـــي حـــل  متـــفـــي رفـــع كفـــاءة المنظمـــات ومـــن ثـــم الاقتصـــاد  القـــومي ، 

ُحــد مـن ألاســتفادة فـي رســم الخطـط لرفــع درجــة ألأداء  المشكـلة وهــي عـدم التحلیــل المـالي الجیــد ی
المــالي للشــركة ،عــدم التخطــیط المــالي السـلـیم لــدي الشــركة یــؤدي للصــعوبات والمخــاطر المالیــة 

المناســب وبأقــل تكلفــة توجــد علاقــة بــین اســتخدام المصــادر التمویلیــة فــي الوقــت .التــي تواجههــا 
یـؤدي  وتحقیق الأهداف لشركة سكر كنانة ،عدم المراقبة الجیدة واستغلال الإمكانیات المتاحـة لا

  .الي توفیر السیولة لتحقیق الأهداف المنشودة للشركة 

واتبع الباحث المنهج التاریخي والمـنهج الاسـتنباطي والمـنهج الاسـتقرائي والمـنهج الوصـفي 
توصـــلت الدراســـة الـــي نتـــائج اهمهـــا توصـــلت الإدارة . .ج الإحصـــائي التحلیلـــي المـــنهالتحلیلـــي و 

التكـالیف مرتفعـة جـدا . المالیة بالشركة الي تحقیق التوازن بین الربحیة والسیولة وتقلیل المخاطر 
التحلیـل المـالي مكـن الشـركة مـن معرفـة الحالـة المالیـة .لدي الشركة ادي الي تقلیل صافي الربح 

المحافظــة علــي . كمــا خلصــت الدراســة الــي توصــیات اهمهــا . وة والضــعف المــاليمــن حیــث القــ
قد الشركة الفرص الاستثماریة وكذلك الوقـوع تف ن الربحیة والسیولة وذلك حثي لاتحقیق التوازن بی

. لاستخدام الأمثل لمصادر التمویل قصیرة الأجل لحوحـة الشـركة الموسـمیة . في العسر المالي 
 حسب المیزانیـة التقدیریـة الموضـوعة بـل یجـب مراعـاة الصـرف حسـب الحوجـه مواللأتصرف الا

   .الآنیة لبند الصرف
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Abstract 

The activities (Functions) are considered one of the most important 

activities carried out by financial management in different organization , 

it is also one of the fundamental pillars upon which the business 

organizations  depend. The success of the project in achieving the goals , 

that it seeks to achieve , largely depends on the efficiency of the 

financial   management in its various functions .   

The study highlighted the importance of the role played by financial 

functions. In performance efficiency in achieving the goals of the 

company this importance comes through identifying the presence of 

monitoring  tools, make sure of preserving the funds used for its  

intended purpose . 

Using lists of financial statements ,to draw the plans and policy 

guidance, to provide tools for the study and means , used in financial  

planning , which leads to raise the efficiency of the financial 

management in Kenana Sugar company . And to illustrate the 

importance of funding sources , at the right time and at the lowest cost 

.the research problem lies in that every business organization has its own 

financial department , but theses department are not  efficient enough , 

the thing that hindered the achievement of the objectives of the  business 

organization ,especially  Kenana sugar company . the organizations and 

companies suffer of lack of continuity in the labor market ,and the 

expansion of their project , and this requires development in the styles  
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of financial activities . the questions of the research problem ,lied in size 

of perceptions   and awareness of the financial position methods , so as 

to use financial analysis in an efficient way . is there any efficient use of 

financial management and financial planning tools? Is there benefit from 

the available sources of funding at the lowest cost and in a timely 

manner? And how to control finance in order to funds appropriate 

employment? The study aimed to find out the efficiency of financial 

function in Kenana Sugar company , and to disseminate  the results of 

other facilities  in order to benefit them in the up gradation of its 

administrative efficiency, and to find out the efficiency of financial 

management , so that the responsible government agencies , can enact 

laws and financial legislation , which will be useful in raising the 

efficiency of organization , and them the national economy .then to 

suggest hypotheses that can help  in solving the problem , which is the  

lack of  good financial  analysis , and this limits the advantage of 

drawing plans to  raise the company’s financial   performance , lack of 

proper financial planning companies , leads to financial  difficulties and 

risks. There is a relationship between the use of funding sources  at  the 

right time , and at the lowest cost , and achieve the goals of the Kenana 

sugar company , lack of good observation and taking advantage of the 

available possibilities does not lead to the provision of money to achieve 

the desired goals of the company. 
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The researcher adopted the historical, deductive, inductive and 

descriptive analytical methodologies and also the statistical analytical 

approach.. the study reached the following conclusion; the financial 

management of company succeeded in achieving , balance between 

profitability  liquidity and risk reduction . costs are too high which led to 

reduction of net profit , financial analysis enabled the company to know 

the financial situation in terms of its financial  strengths and weaknesses 

. The Study also suggested Recommendations, the most importance are; 

to maintain a balance between profitability and liquidity, so that the 

company should not lose investment opportunities as well as not fall in 

to financial hardship. the optimal use of short –term funding sources in 

order to find funds for seasonal needs of company. The disposal of the 

funds should not be according to budgetary discretion, but it must take 

into account exchange on ad-hoc basis according to the instantaneous 

exchange item.  

 

 

 

 

 

 

 



 ي 
 

  وعاتــقائمة الموض

  رقم الصفحة    الموضوع
  أ  الإستهلال 

  ب  الإهداء 
  ج  الشكر والعرفان -

  د  المستخلص 
Abstract  و  
  ط  فهرس الموضوعات 

  ك  فهرس الجداول  -
  ن  فهرس الاشكال

  1  المقدمة  -
  2  الإطار المنهجي  -
  7  الدراسات السابقة -

  رى  الإدارة المالیةظالفضل الاول الإطار الن
  26  مفهوم الإدارة المالیة : المبحث الاول 

  27  تعریف الإدارة المالیة  -
  29  مكونات الحقل المالى  -
  35  اهداف الإدارة المالیة -

  40  مفهوم الوظائف المالیة : المبحث الثاني
  40  أهمیة الإدارة المالیة  -
  40  أهداف الوظیفة المالیة  -
  45  وظائف الإدارة المالیة -



 ك 
 

  55  المدیر المالى الفعال :  المبحث الثالث
  56  صفات المدیر المالى والمسئولیات الإداریة   -
  59  .وصلاحیات المدیر المالىنجاح مصادر  -

  63  مفهوم السیولة : المبحث الرابع 
  63  اهمیة السیولة  -
  64  تعریف السیولة  -
  65  مخاطر السیولة  -

  ارة المالیةالأداء الكفء وأهمیته على وظائف الإد: الفصل الثاني 
  70  مفهوم الأداء والكفاءة الإداریة :المبحث الاول 

  70  .تعریف ومفهوم الأادء -
  78  الكفاءة الإداریة  -

  85  وظیفة التحلیل المالى: المبحث الثاني 
  85  مفهوم التحلیل المالى  -
  93  أنواع التحلیل المالى  -
  94  أدوات التحلیل المالى -

  137  المالى  وظیفة التخطیط: المبحث الثالث
  137  مفهوم واهمیة التخطیط المالى -
جراءات الموازنة التخطیطیة -   142  خطوات وإ
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   ىـالمنھجار اـالاط :   اولاً 

  :التمھید

مѧѧن أھѧѧم الأنشѧѧطة التѧѧي تقѧѧوم بھѧѧا الإدارة فѧѧي " الوظѧѧائف " تعتبѧѧر الأنشѧѧطة المالیѧѧة 

ا أحѧد الѧѧدعامات الأساسѧѧیة التѧي تقѧѧوم علیھѧا منظمѧѧات الأعمѧѧال، كمѧا أنھѧѧ. المنظمѧات المختلفѧѧة 

فنجاح المشروع في تحقیق الأھداف التي یسعي إلي تحقیقھѧا یعتمѧد إلѧي حѧد كبیѧر علѧى كفѧاءة 

 ً علѧѧى مѧѧدى تفھѧѧم القѧѧائمین علѧѧى الإدارة تعمتѧѧد  الإدارة المالیѧѧة للقیѧѧام بوظائفھѧѧا المختلفѧѧة أیضѧѧا

الوظائف المالیة، كما یعود الفشل إلي سوء ممارسة الوظیفة المالیة لمنظمات الأعمال لأھمیة 

  .المالیة بالكفاءة المطلوبة

نجد أن إدارة الأموال في منظمات الأعمال بكفاءة عالیة تساعد على الإنتظام في إدارة 

ً علѧѧى نشѧѧطة الأ ً كلیѧѧا الأخѧѧري مثѧѧل العملیѧѧات الفنیѧѧة والإنتاجیѧѧة وغیرھѧѧا لأنھѧѧا تعتمѧѧد إعتمѧѧادا

مالیѧة ، لѧذلك فѧالإدارة المالیѧة فѧي المنشѧآت الصѧناعیة والتجاریѧة ھѧي الإدارة التѧي الوظائف ال

تختص بإدارة أوجھ النشاط المالي في ھذه المنشأت لتحقیق أھداف المنظمة التي تفي بحاجات 

المنشأة وإدارة الوظائف المالیة بكفاءة عالیة یؤدي إلي توفیر السیولة لتحقیق أھداف المنظمѧة 

د جѧاھز خѧلال المثالي وذلك لقدرتھا الذاتیة على تحویѧل بعѧض الموجѧودات إلѧي نقѧفي الوقت 

تѧذكر أو بأنھѧا القѧدرة علѧى تѧوفیر الأمѧوال بتكلفѧة معقولѧة لمواجھѧة  فترة قصیرة دون خسѧارة

  الإلتزامات عند إستحقاقھا

 علѧى الوظѧائف المالیѧة التѧي تحقѧق لقد حاول الباحث في ھѧذا البحѧث أن یسѧلط الضѧوء 

ر الأمѧوال اللازمѧة للعملیѧات الإنتاجیѧة بѧالتطبیق علѧى شѧركة سѧكر كنانѧة التѧي تعتبѧر مѧن توفی

أكبر الشركات لصناعة السكر في السودان إلا إنھا لم تحقق رغبѧة الدولѧة فѧي الإكتفѧاء الѧذاتي 

  .في سلعة السكر وغیرھا من المخرجات الأخري
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  :أھمیة البحث 

الѧѧѧدور  الѧѧѧذى تلعبѧѧѧھ الوظѧѧѧائف المالیѧѧѧة لѧѧѧلأداء تѧѧѧم التاكѧѧѧد مѧѧѧن :  الأھمیѧѧѧة العلمیѧѧѧة -1

وتوضѧѧѧѧیح الفائѧѧѧѧدة الѧѧѧѧى للدلرسѧѧѧѧین والبѧѧѧѧاحثین مѧѧѧѧن معرفѧѧѧѧة كفѧѧѧѧاءة الإدارة  المѧѧѧѧالى بكفѧѧѧѧاءة

  المالیة، وذلك برفد المكتبات ببحث علمى إضافى یعین الدارسین والباحثین

  :یةالأھمیة التطبق -2

ѧѧѧائف المالیѧѧѧھ الوظѧѧѧذي تلعبѧѧѧدور الѧѧѧي الѧѧѧث فѧѧѧة البحѧѧѧع أھمیѧѧѧاءةتنبѧѧѧلأداء بكفѧѧѧي  ة لѧѧѧف

كمѧѧѧا تѧѧѧأتي أھمیتѧѧѧھ مѧѧѧن خѧѧѧلال التعѧѧѧرف علѧѧѧى وجѧѧѧود  تحقیѧѧѧق أھѧѧѧداف الؤسسѧѧѧات والشѧѧѧركات

سѧѧѧѧتخدمھا فѧѧѧѧي تالوسѧѧѧѧائل الرقابیѧѧѧѧة بغѧѧѧѧرض التأكѧѧѧѧد مѧѧѧѧن المحافظѧѧѧѧة علѧѧѧѧى الأمѧѧѧѧوال التѧѧѧѧي 

  .الأغراض المخصصة لھا دون إسراف أو إنحراف والكشف عن المخالفات المالیة

 رسم الخطط وتوجیھ السیاساتتقدیم قوائم أو بیانات مالیة ل. 

  ذيѧѧѧѧالي الѧѧѧیط المѧѧѧي التخطѧѧѧѧتخدم فѧѧѧي تسѧѧѧائل التѧѧѧلأدوات والوسѧѧѧѧاملة لѧѧѧة شѧѧѧدیم دراسѧѧѧتق

 .یؤدي إلي رفع كفاءة الإدارة المالیة لدي الشركة

 ѧѧѧة ح أھمیتوضѧѧѧادر التمویلیѧѧѧة المصѧѧѧعر یѧѧѧث سѧѧѧن حیѧѧѧة مѧѧѧل تكلفѧѧѧب بأقѧѧѧت المناسѧѧѧي الوقѧѧѧف

 .الفائدة مما یزید من ربحیتھ

  :مشكلة البحث

منظمѧѧѧѧات الأعمѧѧѧال لѧѧѧѧدیھا إدارات مالیѧѧѧة ولكѧѧѧѧن ھѧѧѧذه الإدارات لیسѧѧѧѧت بالكفѧѧѧѧاءة  كѧѧѧل

خاصѧѧѧѧة المطلوبѧѧѧѧة الشѧѧѧѧئ الѧѧѧѧذي أعѧѧѧѧاق تحقیѧѧѧѧق الأھѧѧѧѧداف المنشѧѧѧѧودة لمنظمѧѧѧѧات الأعمѧѧѧѧال 

نیѧѧѧھ المنظمѧѧѧات والشѧѧѧركات بالسѧѧѧودان مѧѧѧن عѧѧѧدم الإسѧѧѧتمراریة اإنمѧѧѧا تع.شѧѧѧركة سѧѧѧكر كنانѧѧѧة 

ѧѧك إلѧѧب ذلѧѧاریعھا یتطلѧѧي مشѧѧع فѧѧل أو التوسѧѧوق العمѧѧي سѧѧاط فѧѧلوب النشѧѧي أسѧѧور فѧѧي التط

  .المالي

 ركةѧѧѧة للشѧѧѧي الإدارة المالیѧѧѧدي إدراك ووعѧѧѧا مѧѧѧة  مѧѧѧكر كنانѧѧѧالي سѧѧѧف المѧѧѧة الموقѧѧѧلمعرف

 السابق ذلك بإستخدام أسالیب التحلیل المالي بكفاءة؟
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 ةѧѧѧѧتخدم الإدارة المالیѧѧѧѧل تسѧѧѧѧة ھѧѧѧѧكر كنانѧѧѧѧركة سѧѧѧѧاءة  لشѧѧѧѧالي بكفѧѧѧѧیط المѧѧѧѧائل التخطѧѧѧѧوس

 .عالیة؟

 در التمویل المتاحة بأقل تكلفة وفي الوقت المناسب؟ھل ھنالك إستفادة من مصا. 

 ةѧѧѧѧة المالیѧѧѧѧتخدام الرقابѧѧѧѧدي إسѧѧѧѧا مѧѧѧѧة  مѧѧѧѧكر كنانѧѧѧѧركة سѧѧѧѧى  لشѧѧѧѧة علѧѧѧѧرض المحافظѧѧѧѧبغ

 .الأموال المستخدمة للأغراض المخصصة لھا دون إسراف أو إنحراف

  :أھداف البحث

 ة وتѧѧѧركة كنانѧѧѧي شѧѧѧة فѧѧѧة المالیѧѧѧاءة الوظیفѧѧѧة كفѧѧѧیم معرفѧѧѧائج  عمѧѧѧأالنتѧѧѧي المنشѧѧѧي ت علѧѧѧحت

 .تستفید في رفع كفاءتھا الإداریة

 تمكنѧѧѧѧي تѧѧѧѧة حتѧѧѧѧاءة الإدارة المالیѧѧѧѧة كفѧѧѧѧن  معرفѧѧѧѧن سѧѧѧѧئولة عѧѧѧѧة المسѧѧѧѧات الحكومیѧѧѧѧالجھ

تفیѧѧѧѧدھا فѧѧѧѧي رفѧѧѧѧع كفѧѧѧѧاءة المنظمѧѧѧѧات ومѧѧѧѧن ثѧѧѧѧم الإقتصѧѧѧѧاد وقѧѧѧѧوانین وتشѧѧѧѧریعات مالیѧѧѧѧة 

 .القومي 

 ة لѧѧѧѧѧة المالیѧѧѧѧѧة الحالѧѧѧѧѧي معرفѧѧѧѧѧتفادة فѧѧѧѧѧم لإسѧѧѧѧѧاليالرسѧѧѧѧѧة الأداء المѧѧѧѧѧع درجѧѧѧѧѧط لرفѧѧѧѧѧخط 

  .ركةبالش

  معرفة التخطیط السلیم للشركة لتحقیق أھدافھا 

  معرفة وسائل الرقابة المالیة لتحقیق الأھداف بشركة سكر كنانة. 

  معرفة المصادر التمویلیة التي تستفید منھا الشركة. 

  قѧѧѧذي یحقѧѧѧلیم الѧѧѧیط السѧѧѧة التخطѧѧѧي عملیѧѧѧاعد فѧѧѧي تسѧѧѧات التѧѧѧیات والمقترحѧѧѧدیم التوصѧѧѧتق

 .الأھداف بالشركة

  :البحث یاتضفر 

1 ѧѧاليـѧѧѧل المѧѧѧدم التحلیѧѧѧد عѧѧالجی ѧѧѧتفادة یحѧѧѧن الإسѧѧѧند مѧѧة  مѧѧѧع درجѧѧѧط لرفѧѧѧم الخطѧѧѧرس

 .بشركة سكر كنانة  الأداء المالي

2 ѧѧѧѧاطر ـѧѧѧѧعوبات والمخѧѧѧѧؤدي للصѧѧѧѧركة یѧѧѧѧدي الشѧѧѧѧلیم لѧѧѧѧالي السѧѧѧѧیط المѧѧѧѧدم التخطѧѧѧѧع

  .ھا المالیة التي تواجھ
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3 ѧѧѧةـѧѧѧة المتاحѧѧѧات المالیѧѧѧتغلال الإمكانیѧѧѧي إسѧѧѧدة فѧѧѧة الجیѧѧѧدم المراقبѧѧѧي  عѧѧѧؤدي إلѧѧѧلا ی

 .توفیر السیولة لتحقیق الأھداف المنشودة في الشركة

4  ѧѧѧت الـѧѧѧي الوقѧѧѧѧة فѧѧѧادر التمویلیѧѧѧѧتخدام المصѧѧѧین إسѧѧѧѧة بѧѧѧد علاقѧѧѧѧل توجѧѧѧѧب بأقѧѧѧѧمناس

 .تكلفة وتحقیق الأھداف لشركة سكر كنانة 

  :منھج  البحث

 الدراسات السابقة أدبیات البحث و في عرض الوصفي  إتبع الباحث المنھج التاریخي  

والمنھج . والإطلاع على المراجع والمصادر العلمیة ذات العلاقة المباشرة بموضوع الدراسة

الإستنباطي في دراسة مشكلات وصیاغة فرضیات الدراسة ، والمنھج الإستقرائي في إختبار 

فرضیات الدراسة ، والمنھج الوصفي التحلیلي في دراسة الحالة ، والمنھج الإحصائي 

  .ل إستمارة الإستبیانالتحلیلي في تحلی

  :مصادر جمع البیانات

التقاریر المالیة  – المجلات –الدراسات  –الدوریات  –المراجع  –الكتب  (:ثانویة ـ 1

 ).من الشركة 

 ).الإستبیان –المقابلة  –الملاحظة  : (الأولیة ـ 2

  :حدود البحث

 ).م2010-2005: ( الحدود الزمانیة   . أ

 ).الموقع، شركة سكر كنانة  –إدارة الشركة  –الخرطوم : ( الحدود المكانیة   . ب

  : ھیكل البحث

، حیѧث یشѧمل التمھیѧѧدي ،  وخاتمѧة  فصѧول وأربعѧةیتكѧون تنظѧیم الدراسѧة مѧن مقدمѧة 

مقدمة تعریفیة عن الدراسة ، وأھمیة البحث في الدور الѧذي تحققѧھ الدراسѧة ، والمشѧكلة التѧي 

والفرضیات التي تمت بھا معالجѧة المشѧكلة  تمت معالجتھا ، والأھداف التي تحققھا الدراسة ،
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، كѧѧذلك المنѧѧاھج التѧѧي إتبعتھѧѧا الدراسѧѧة وحѧѧدود البحѧѧث الѧѧذي تمѧѧت فیѧѧھ الدراسѧѧة، والدراسѧѧات 

  .السابقة المماثلة للدراسة

ویحتѧѧѧѧوي الفصѧѧѧѧل الأول علѧѧѧѧى المفѧѧѧѧاھیم الأساسѧѧѧѧیة لѧѧѧѧلإدارة المالیѧѧѧѧة ، ویتكѧѧѧѧون مѧѧѧѧن 

، والثѧѧѧѧاني مفھѧѧѧѧوم وظѧѧѧѧائف الإدارة المالیѧѧѧѧة أربعѧѧѧѧة مباحѧѧѧѧث ، الأول مفھѧѧѧѧوم الإدارة المالیѧѧѧѧة 

  .، والثالث عن المدیر المالي ، والرابع مفھوم السیولة

علѧѧѧѧѧى وظѧѧѧѧѧائف الإدارة المالیѧѧѧѧѧة ،  فصѧѧѧѧѧل الثѧѧѧѧѧاني عѧѧѧѧѧن الأداء الكѧѧѧѧѧفء وأھمیتѧѧѧѧѧھال

ویتكѧѧѧون مѧѧѧن خمسѧѧѧة مباحѧѧѧث ،  الأول مفھѧѧѧوم الأداء والكفѧѧѧاءة الإداریѧѧѧة ، والثѧѧѧاني وظیفѧѧѧة 

وظیفѧѧѧѧѧѧة التخطѧѧѧѧѧیط المѧѧѧѧѧѧالي، والرابѧѧѧѧѧع مصѧѧѧѧѧѧادر التمویѧѧѧѧѧѧل ،  التحلیѧѧѧѧѧل المѧѧѧѧѧѧالي ، والثالѧѧѧѧѧث

  .والخامس الرقابة المالیة

الفصѧѧѧѧل الثالѧѧѧѧث عѧѧѧѧن شѧѧѧѧركة كنانѧѧѧѧة ویتكѧѧѧѧون مѧѧѧѧن خمسѧѧѧѧة مباحѧѧѧѧث ، الأول النشѧѧѧѧأة 

والتطѧѧѧѧѧور ، والثѧѧѧѧѧاني الأنشѧѧѧѧѧطة الأخѧѧѧѧѧري ،والثالѧѧѧѧѧث التحلیѧѧѧѧѧل المѧѧѧѧѧالي والتخطѧѧѧѧѧیط المѧѧѧѧѧالي 

وسѧѧѧѧѧائل الرقابѧѧѧѧѧة المالیѧѧѧѧѧة  بالشѧѧѧѧѧركة ، الرابѧѧѧѧѧع مصѧѧѧѧѧادر التمویѧѧѧѧѧل المسѧѧѧѧѧتخدمة، الخѧѧѧѧѧامس

  .بالشركة

الفصѧѧѧل الرابѧѧѧع ، تحلیѧѧѧل البیانѧѧѧات ویتكѧѧѧون مѧѧѧن مبحثѧѧѧین ، المبحѧѧѧث الأول خطѧѧѧوات 

لدراسѧѧѧѧѧة وإجѧѧѧѧѧراءات الدراسѧѧѧѧѧة التطبیقیѧѧѧѧѧة ، الثѧѧѧѧѧاني تحلیѧѧѧѧѧل البیانѧѧѧѧѧات وإختبѧѧѧѧѧار فѧѧѧѧѧروض ا

  توصیات النتائج وال والخاتمة تشمل 
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                        ثانیѧѧѧѧѧѧѧѧѧا :  الدراسات السابقة

اشѧѧѧѧѧارت نتѧѧѧѧѧائج المسѧѧѧѧѧح المكتبѧѧѧѧѧى التѧѧѧѧѧى قѧѧѧѧѧام بھѧѧѧѧѧا الباحѧѧѧѧѧث للادبیѧѧѧѧѧات والدراسѧѧѧѧѧات 

السѧѧѧѧابقة فѧѧѧѧى مجѧѧѧѧال الإدارة المالیѧѧѧѧة الѧѧѧѧى وجѧѧѧѧود العدیѧѧѧѧد مѧѧѧѧن الدراسѧѧѧѧات السѧѧѧѧابقة المماثلѧѧѧѧة 

لموضѧѧѧѧوع الدراسѧѧѧѧة مѧѧѧѧن اھمیѧѧѧѧة وظѧѧѧѧائف الإدارة المالیѧѧѧѧة فѧѧѧѧى رفѧѧѧѧع كفѧѧѧѧاءة الأداء المѧѧѧѧالى 

  عرض الدراسات التالیة لتحقیق اھداف منظمات الاعمال  ، لذلك یمكن

  (1) م2008 -ه  1428  عبد الله وداعة على محمد/ دراسة 

  إستخدام أسالیب التحلیل المالي لأغراض الفحص الضریبي: عنوان الدراسة 

ھدفت الدراسة عن كیفیة إستخدام أسالیب التحلیل المѧالي لأغѧراض الفحѧص الضѧریبي حیѧث 

للوعѧѧاء الضѧѧریبي وذلѧѧك بسѧѧبب عѧѧدم تѧѧوفر  تمثلѧѧت مشѧѧكلة البحѧѧث فѧѧي القیѧѧاس غیѧѧر السѧѧلیم

  .ومن ثم تناول مفھوم الضرائب وطرق قیاسھا. المعلومات كاملة 

وكѧѧذلك مفھѧѧوم التحلیѧѧل المѧѧالي وتعریفѧѧھ وأغراضѧѧھ مؤاماتѧѧھ إسѧѧتخداماتھ ومزایѧѧاه، وأسѧѧالیب 

  .تحلیل التكلفة وتحلیل الرفع –التحلیل المالي ومن خلال ثلاثة مطالب ، النسب المالیة 

ѧѧا خلѧѧل إلیھѧѧي توصѧѧائج التѧѧم النتѧѧن أھѧѧریبي ومѧѧص الضѧѧالي والفحѧѧل المѧѧر التحیѧѧي أثѧѧص إل

عدم توفر المعلومات الكاملة التي عن طریقھا تستطیع إدارة الضرائب تحدیѧد الوعѧاء :الباحث

 .الضریبي الصحیح

 .التحلیل المالي یعتبر خطوة تمھیدیة ضروریة للتخطیط المالي

یسѧاعد المنشѧأة فѧي القیѧام بالبحѧث والتحѧري التفصѧیلي  إستخدام أسالیب التحلیل المالي

  .عن المعلومات ، نسب مالیة ذات فائدة كبیرة إذا ما تم إستخدام النسب المطلوبة

  

  

  
                                     

جامعة  السودان  -رسالة  دكتوارة   ـ غیر منشورة -إستخدام أسالیب التحلیل المالي لأغراض الفحص الضریبي: عبد االله وداعة على محمد   (1)
  م2007للعلوم والتكنولوجیا ، 
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  (2) م 2007  -ه   1428 فائزة عمر محمد المحجوب/ دراسة 

  أثر الھیكل المالي في قیمة المنشأة: عنوان الدراسة 

ѧѧѧد الھیكѧѧѧة تحدیѧѧѧت الدراسѧѧѧذھا تناولѧѧѧي تتخѧѧѧرارات التѧѧѧم القѧѧѧن أھѧѧѧد مѧѧѧل ویعѧѧѧالي الأمثѧѧѧل الم

      .المنشѧأة وذلѧѧك لتأثیرھѧا المباشѧѧر علѧى تحقیѧѧق أھѧѧدافھا وممارسѧة أنشѧѧطتھا المختلفѧة

تمثلѧѧѧت أھمیѧѧѧة الدراسѧѧѧة فѧѧѧي مسѧѧѧاعدة إدارة المنشѧѧѧأة فѧѧѧي إتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات المالیѧѧѧة              

وكیفیѧѧѧة إختیѧѧѧار أفضѧѧѧلھا للمنشѧѧѧأة . المتعلقѧѧѧة بالمفاضѧѧѧلة بѧѧѧین مصѧѧѧادر الحصѧѧѧول علѧѧѧى أمѧѧѧوال

  .وتوضیح أھمیة تحدید الھیكل المالي الأمثل لھا. 

وھѧѧѧدفت الدراسѧѧѧة علѧѧѧى أثѧѧѧر تشѧѧѧكلیة مصѧѧѧادر التمویѧѧѧل فѧѧѧي قیمѧѧѧة المنشѧѧѧأت العامѧѧѧة 

فѧѧѧي السѧѧѧودان، إنحصѧѧѧرت مشѧѧѧكلة الدراسѧѧѧة لوجѧѧѧود خلѧѧѧل فѧѧѧي الھیاكѧѧѧل المالیѧѧѧة فѧѧѧي بعѧѧѧض 

  . المنشأت

  .والوصفي –وإستقرائي  –الإستنباطي  –خي وإعتمدت الدراسة على المنھج التاری

وتوصѧѧѧلت الدراسѧѧѧة علѧѧѧى نتѧѧѧائج أھمھѧѧѧا أن الھیكѧѧѧل المѧѧѧالي الأمثѧѧѧل یسѧѧѧاھم فѧѧѧي تعظѧѧѧیم قیمѧѧѧة 

المنشѧѧѧأة وأن تنѧѧѧوع مصѧѧѧادر الھیكѧѧѧل المѧѧѧالي تتѧѧѧیح للمنشѧѧѧأة المقѧѧѧدرة علѧѧѧى تعѧѧѧدیل مصѧѧѧادر 

ً للتغیرات الأساسیة والإحتیاجات المالیة   .الأموال تبعا

قترحѧѧѧات للمسѧѧѧاھمة فѧѧѧي حѧѧѧل بعѧѧѧض المشѧѧѧاكل المتعلقѧѧѧة بالھیكѧѧѧل المѧѧѧالي وقѧѧѧدمت الدراسѧѧѧة م

وأثرھѧѧѧا فѧѧѧي قیمѧѧѧة المنشѧѧѧأة ومنھѧѧѧا مѧѧѧا یشѧѧѧتمل علѧѧѧى الھیكѧѧѧل المѧѧѧالي الأمثѧѧѧل للمنشѧѧѧأة علѧѧѧى 

مزیѧѧѧد مѧѧѧن  مصѧѧѧادر التمویѧѧѧل بالѧѧѧدیون وذلѧѧѧك علѧѧѧى تحدیѧѧѧد الھیكѧѧѧل المѧѧѧالي للمنشѧѧѧأة الѧѧѧذي 

  .في المنشأتیعظم قیمتھا وكذلك الإھتمام بتوحید القوائم المالیة 

  

  

  

                                     
  م2007جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، –بحث ماجستیر غیر منشورة –الهیكل المالي في فیمة المنشأة  أثر: فائزة عمر محمد المحجوب  (2)
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  (1)م2008 -ه   1429موسي فضل الله على إدریس / دراسة

دور الموازنѧѧѧѧات التخطیطیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي التخطѧѧѧѧیط والرقابѧѧѧѧة وتقѧѧѧѧویم الأداء : عنѧѧѧѧوان الدراسѧѧѧѧة 

  المالي

ھѧѧѧدفت الدراسѧѧѧة إلѧѧѧي توضѧѧѧیح دور الموازنѧѧѧات التخطیطیѧѧѧة فѧѧѧي التخطѧѧѧیط والرقابѧѧѧة 

طѧѧѧѧیط ومتابعѧѧѧѧة وتنفیѧѧѧѧذ المشѧѧѧѧروعات وتقѧѧѧѧویم الأداء المѧѧѧѧالي فѧѧѧѧي المنشѧѧѧѧأت ھѧѧѧѧي عملیѧѧѧѧة تخ

تمثلѧѧѧت مشѧѧѧكلة الدراسѧѧѧة فѧѧѧي مѧѧѧدي إدراك ووعѧѧѧي الإدارة بأھمیѧѧѧة التخطѧѧѧیط . بكفѧѧѧاءة عالیѧѧѧة

ومزایѧѧѧѧاه وقѧѧѧѧدرتھا علѧѧѧѧى التخطѧѧѧѧیط بإتبѧѧѧѧاع الأسѧѧѧѧالیب العلمیѧѧѧѧة، وإسѧѧѧѧتخدام الوسѧѧѧѧائل التѧѧѧѧي 

تعینھѧѧѧѧا علѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧك مثѧѧѧѧل الموازنѧѧѧѧات التخطیطیѧѧѧѧة، ومѧѧѧѧدى تفھѧѧѧѧم الإدارة للرقابѧѧѧѧة وإتبѧѧѧѧاع 

  .تھا وإجراءاتھا بصورة صحیحة وتقویم الإنحرافاتخطوا

تكمѧѧن أھمیѧѧة الدراسѧѧة فѧѧي أنھѧѧا تسѧѧاعد مѧѧدیري المنشѧѧأت عѧѧن التعѧѧرف علѧѧى ماھیѧѧة 

الموازنѧѧѧѧات التخطیطیѧѧѧѧة وأسѧѧѧѧس إعѧѧѧѧدادھا والصѧѧѧѧعوبات والمشѧѧѧѧال التѧѧѧѧي تѧѧѧѧواجھھم أثنѧѧѧѧاء 

  .إعدادھا

ѧѧѧات التخطیطیѧѧѧتخدا الموازنѧѧѧة إسѧѧѧى أھمیѧѧѧوء علѧѧѧلیط الضѧѧѧي تسѧѧѧة إلѧѧѧدفت الدراسѧѧѧة ھ

  .في التخطیط والرقابة وتقویم الأداء المالي

  .التاریخ الإستنباطي الإستقرائي الوصفي التحلیلي –مناھج البحث 

  :ومن أھم النتائج

تعѧѧѧد الموازنѧѧѧات التخطیطیѧѧѧة أداة ربѧѧѧط مھمѧѧѧة بѧѧѧین طبقتѧѧѧي التخطѧѧѧیط والرقابѧѧѧة مѧѧѧن 

مكونѧѧѧѧѧات  خѧѧѧѧلال تقѧѧѧѧویم الأاء المѧѧѧѧالي والإداري للمنشѧѧѧѧأة تعѧѧѧѧѧد الموازنѧѧѧѧة التخطیطیѧѧѧѧة مѧѧѧѧن

  .نظام الرقابة الداخلیة الأساسیة بالمنشأة

  :توصل إلي توصیات أھمھا 

                                     
جامعة  –غیر منشورة  -بحث دكتوراه   -دور الموازانات التخطیطیة في التخطیط والرقابة وتقویم الأداء المالي: موسي فضل االله على إدریس   (1)

  م2008،  السودان للعلوم والتكنولوجیا
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ضѧѧѧѧѧرورة إسѧѧѧѧѧتخدام الموازنѧѧѧѧѧات التخطیطیѧѧѧѧѧة كѧѧѧѧѧأدوات التخطѧѧѧѧѧیط والتنسѧѧѧѧѧیق والرقابѧѧѧѧѧة 

 .ضروة إیجاد التنسیق الكامل بین أجھزة الرقابة المختلفة  .وتقویم الأداء المالي

  (1)2008 -ه   1429نجاة على التوم حامد / دراسة

  دور الرقابة المالیة في التنبؤ بالفشل في المؤسسات المالیة والمصرفیة: عنوان الدراسة

دور الرقابة المالیة في التنبؤ بالفشل في المؤسسات المالیة المصرفیة تھدف الدراسة إلي 

تناول مشكلة فشل المؤسسات المالیة المصرفیة عن إسترداد مستحقاتھا رغم ما یسندھا من 

ن وھدفت الدراسة إلي معرفة التمویل الممنوح بواسطة المصارف والمؤسسات المالیة قوانی

  .الآثار السالبة لھ

  .إتبعت الدراسة المنھج العلمي والوصفي لجمع المعلومات الأولیة كذلك المنھج التحلیلي

  :ووجھت الدراسة بعدة توصیات منھا

لمركزي بكوادر مؤھلة ومخصصة دعم إدارتي التفتیش وتنمیة الجھاز المصرفي بالبنك ا

ومدركة لأبعاد الرقابة ومنح سلطات قانونیة أوسع للعاملین بالأقسام الوحدات الرقابیة تمكنھا 

 .من إصدار القرارات الإصلاحیة دون تراخي

غرس مفاھیم وقیم الرقابة الذاتیة وإحیاء المثل والأخلاق وأن تكون القیادة في موقع 

  .وظیفي وقدوة للآخرین

  (1)م2007 -ه  1428  أمل یوسف محمد جاه الرسول/ سةدر

العلاقة بین الرفع المالي والعائد والمخاطرة في الھیكل المالي، بالتطبیق على : بعنوان 

  شركة سكر كنانة المحدودة

ھدفت الدراسة لمعرفة الھیكل المالي، الرافعة المالیة ، معرفة السیولة وأثرھا على 

العائد وأثره على  الرافعة المالیة ومعرفة تقییم الرافعة المالي وتتمثل  الرافعة المالیة ، معرفة

المشكلة في قلة نسبة الرفع المالي إن المنظمة تواجھھ الكثیر من الصعوبات من صعوبة 

                                     
جامعة السودان  -غیر منشورة – دكتورهبحث  -دور  الرقابة المالیة في التنبؤ بالفشل في المؤسسات المالیة والمصرفیة : نجاة على التوم   (1)

  م2008للعلوم والتكنولوجیا ، 
 -لي، بالتطبیق على شركة سكر كنانة المحدودةأمل یوسف محمد جاه الرسول،  لعلاقة بین الرفع المالي والعائد والمخاطرة في الهیكل الما  (1)

  م2007جامعة أمدرمان الإسلامیة ، - غیر منشورة –رسالة دكتوراه 
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الحصول على الأموال من الإقتراض سوف تعرض المالكین إلي مخاطر كبیرة ولحلھا 

ھنالك علاقة بین الرفع المالي  –لة وھي وضعت الدراسة فروض تساھم في حل المشك

ھنالك علاقة بین نسبة الرفع المالي والعائد الذي  -والمخاطر التي تتعرض لھا الشركة ، 

  .تحققھ الشركة، نھجت ھذه الدارسة بإستخدام منھج دراسة الحالة والمنھج التاریخي

بین نسبة الرفع المالي  وتوصلت إلي نتائج من أھمھا تحقیق الفروض التي تتمثل في العلاقة

  :من أھم التوصیات. والمخاطر ونسبة الرفع المالي العائد

  .توصي الدراسة بالإھتمام بنوع مكونات الھیكل المالي إلي جانب الإھتمام بكمھا ونوعھا

ً ، ولھذا یحتاج المحلل إلي   ً دقیقا إن القوائم المالیة التي تعكس الآداء الماضي لیس مؤثرا

  .یة معلومات إضاف

  (1)م2006 -ه 1427 أحمد ھاشم أحمد یوسف / دراسة 

  العوامل المؤثرة على أسعار الأسھم في سوق الخرطوم للأوراق المالیة : بعنوان 

ھدفت الدراسة للتحقق من وجود علاقة بین كل من معدل دوران السھم ، وربحیة 

وق الخرطوم للأوراق السھم ونصیب السھم في التوزیعات النقدیة وبین السعر السوقي في س

  .المالیة

المساھمة في زیادة الوعي المحاسبي للمستثمرین في سوق الأوراق ومساعدة إدارة سوق 

الخرطوم للأوراق الالیة في رسم السیاسات المتعلقة بالرقابة على التغیرات في أسعار 

  .الأسھم

دوراتھ وسعر  حددت مشكلة سعر السھم وربحیتھ في سوق الخرطوم للأوراق الالیة ومعدل

  السھم السوقي

  .ووضعت فروض لحل ھذه المشكلة

العلاقة بین معدل دوران السھم وبین السعر السوقي للسھم في سوق الأوراق المالیة وكذلك 

  .علاقة ربحیة السھم والسعر السوقي للسھم في سوق الأوراق المالیة

                                     
 –في إدارة الأعمال غیر منشورة بحث دتتوراه -العوامل المؤثرة على أسعار الأسهم في سوق الخرطوم للأوراق المالیة: أحمد هاشم أحمد یوسف   (1)

  م2006ة ، جامعة أمدرمان الإسلامی
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  .إستھدفت الدراسة أسلوب العینة العشوائیة

  :نتائج أھمھا وتوصلت الدراسة إلي

لم تثبت الدراسة وجود علاقة قویة وذات دلالة إحصائیة بین معدل دوران السھم والتغیر 

 .في سعر السھم بالنسبة للشركات المدرجة في سوق الخرطوم للاوراق المالیة

 :وإلي أھم توصیات منھا

معدل  على المستثمر في سوق الخرطوم للاوراق المالیة أن یأخذ بعین الإعتبار كل من

دوران السھم ، ربحیة لاسھم ، ونصیب السھم من توزیعات الأرباح عند إتخاذ القرار 

 .الخاص بالإستثمار في سھم

  (1)م2009 -ه 1430 إیھاب نظمي إبراھیم  –خلیل الرفاعي / دراسة 

  مدي كفاءة الرقابة الداخلیة في ضبط المبیعات : بعنوان 

  "دراسة تطبیقیة على الشركات الصناعیة" 

ھدفت الدراسة إلي التعرف على مفھوم أنظمة الرقابة الداخلیة وكفاءتھا والوسائل التي 

وإستخدم الباحثان المنھج الوصفي التحلیلي لتحقیق ھذه . تستخدمھا في ضبط المبیعات

  :الأھداف وتوصلت الدراسة إلي العدید من النتائج كان أھمھا

  .ع بالكفاءةأنظمة الرقابة لدخلیة في ضبط المبیعات تتمت

إلي عدو وجود فرو ذات دلالة إحصائیة في درجة كفاءة أنظمة الرقابة الداخلیة على  

المبیعات وأوصت الدراسة بضرورة التركیز على التأھیل العلمي والعملي للعاملین في 

الرقابة الداخلیة على المبیعات للمساعدة في حل المشكلة ووضع فرضیات یتوقع أن تحل ھذه 

أن السیولة والربحیة ھما الھدفان الأساسیان للإدارة المالیة لتحقیق إستمرار المشكلة 

المشروع وإن مؤشرات الربحیة في الشركة تنخفض من سنة لأخري لإنخفاض كفاءة 

وتوصلت إلي نتائج من أھمھا أن أسالیب التحلیل المالي مازالت محدودة في نطاق . التشغیل

                                     
جامعة القاهرة ، مجلة المحاسبة الإدارة والتأمین غیر  –مدي كفاءة الرقابة الداخلیة في ضبط المبیعات : إیهاب نظمي إبراهیم  –خلیل الرفاعي    (1)

  .م2009منشورة،
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تدفق الأموال ھذه الأسالیب ھي بیانات تاریخیة تحد من التحلیل لانسب أو بإستخدام بیان 

فالظروف متغیرة من عام . كفاءتھا ، إن تقویم النسب بإستخدام المقارنات ھي أمر نسبي

ووصلت بالنسبة للشركة موضوع البحث أن یتم أداء . لآخر لذلك تختلف أسس المقارنة

لربحیة ومن ثم السیولة العمل الشركة في ضوء ھدف معین وأن إستمرارھا مرھون بتحقیق ا

  .على توحید وتنمیط النسب المستخدمة

  (1)م2002 -ه 1423عباس عبد الله الحسن  / راسة د 

  أثر الرقابة المالیة على أداء المشروعات الإستثماریة بالقطاع الخاص : بعنوان 

  "دراسة حالة شركة نسیج النیل الأزرق المحدودة"

سوء إدارة إستخدام رأس المال العامل لعدم إستخدام وسائل أوضحت أن المشاكل التعلقة ب 

الأسالیب العلمیة للرقابة المالیة لضبط ورقابة وتقیم الأداء الفعلي للمشروعات الإستثماریة 

ھدفت الدراسة للتفاكر في أھمیة وجود ممارسةالرقابة المالیة وأثرھا الإیجابي على أداء 

المشكلة وھي أن أغلب الشركات السودانیة لا المشروعات وحاولت الفروض التي تحل 

تستخدم الوسائل والأسالیب العلمیة للرقابة المالیة ولا یوجد إھتمام بجدوي إستخدام الأسالیب 

وخلصت إلي نتائج أھمھا تواجھ تمارس إدارة الشركة الرقابة المالیة بصورة محدودة عن 

میة الحدیثة عن إدارة أنشطة وعملیات ووصت بإستخدام الطرق العل، رقابة المستندیةطریق ال

  .الشركة

  (1)م2003 -ه 1423 محمد سفر خالد الھاجري / دراسة الطالب

  دولة قطر  –الإدارة المالیة في التأمین الإسلامي دراسة حالة للتأمین الإسلامي : بعنوان 

،  تھدف الدراسة إلي التعرف على التأمین وأھمیتھ على النواحي الإقتصادیة للتأمین

على نظام التأمین الإسلامي وآراء علماء الشریعة الإسلامیة وحدد فروض تساعد في حل 

المشكلة ھي العلاقة بین التأمین الإسلامي والربا والتأمین الإسلامي وأضراره على الإقتصاد 

  .الوطني وتحسین الظروف الإجتماعیة

                                     
 –إدارة الأعمال غیر منشورة بحث دتتوراه في -أثر الرقابة المالیة على أداء المشروعات الإستثماریة بالقطاع الخاص: عباس عبد االله الحسن    (1)

  م2002جامعة النیلین ، 
  م2003جامعة النیلین ، –ماجستیر غیر منشورة -أثر الرقابة المالیة في التأمین الإسلامي: محمد سقر خالد الهاجري   (1)
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من النظام الإسلامي الشامل  خلصت الدراسة إلي نتائج تتمثل في أن الإقتصاد الإسلامي جزء

وفكرة التأمین لیس فیھا شئ مخالف ، ووصت الدراسة یجب أن یكون شعار العالم الإسلامي 

  ).إنما المؤمنون إخوة: ( كما قال تعالي

  م2007 - ه 1428  (2)محمد صلاح البیطار/ دراسة 

  قدرة التحلیل المالي على قیاس الربحیة : بعنوان 

تتجسد مشكلة الدراسة  "ركة سیریتل للإتصالات الخلویة في سوریاحالة تطبیقیة على ش" 

بصورة أساسیة في أن المستثمرین والملاك وأصحاب الأسھم یقیمون نجاح المنظمة في 

الإستخدام الأمثل للموارد المتاحة وقدرتھا على إستثمار الأموال من خلال رقم الربح الذي 

  .عائد ممكن لأموالھم تحققھ في نھایة العام والذي ینعكس بأعلي

وھدفت الدراسة من خلال دراسة التحلیل المالي وأدواتھ إلي بیان إنعكاس رقم 

  .الأرباح الظاھرة في القوائم المالیة للمنشأت على واقعھا المالي المستقبلي

تتمثل الفروض التي وضعھا الباحث التي یعتقد أنھا تساعد في تحقیق أھداف الدراسة لبیان 

  .یل المالي في قیاس ربحیة المنشأةقدرة التحل

تستطیع أدوات التحلیل المالي التي تقیس ربحیة المنشأة إظھار الوضع الحقیقي الحالي 

ویساعد مستخدمي القوائم المالیة على التنبؤ بوضع المنشأة في المستقبل ویوفر البیانات 

 .الملائمة لإتخاذ القرار

خلال الدراسة أن الفرضیات تحقق الأھداف  وتوصلت الدراسة الدراسة إلي نتائج أن من

 :للمنشأة وأوصت الدراسة بالآتي

السعي بإتجاه الإستغلال التام لأصولھا الأمر الذي یساھم في زیادة الإیرادات وكذلك تخفیض 

ً لإرتفاعھا عن الشركات المماثلة لھا   .المصاریف الإداریة التي تتكبدھا سیریتل نظرا

  

 

                                     
  م2007ة الإقتصاد دمشق،سوریا كلی –قدرة التحلیل المالي على قیاس الربحیة، ماجستیر : محمد صلاح البیطار   (2)
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  م1980-ه   1406 (1)راھیم درویش مرعي إب/ دراسة 

تطویر التحلیل المالي بالنسب لخدمة أھداف الإدارة على شركة الدلتا العامة : بعنوان

  إحدي شركات ھیئة القطاع العام للتشیید –للمقاولات 

ھدفت الدراسة إلي تقییم أسلوب الحلیل المالي بالنسب من خلال دراسة تطبیقھ على 

الدلتا العامة للمقاولات ، نطاق الدراسة یعتمد على دراسة  إحدي شركات القطاع العام شركة

 .المیزانیات العومیة الحسابات أسلوبھ تحلیل المیزانیات العمومیة

  (2)م2011 -ھـ1432–صلاح بابكر عیسي مھاجر / دراسة 

  دور الموازنات التخطیطیة في رفع كفاءة الأداء المالي والإداري: بعنوان 

  "العاملة في السوداندراسة حالة للمصارف " 

تتمثل مشكة الدراسة في قدرة المصارف العاملة في السودان على إعداد موازناتھا 

التخطیطیة الشاملة وتنفیذھا بصورة علمیة تمكن إدارتھا من ممارسة التخطیط الجید 

ھدفت الدراسة إلي تحدید مشكلات إعداد وتنفیذ الموازنة التخطیطة الشاملة . لأنشطتھا

ف ، إعتمدت الدراسة على المنھج التاریخي في عرض الدراسة والمنھج بالمصار

سعت . الإستنباطي في تحدید محور صیاغة الفرضیات وكذلك الإستقرائي والوصفي التحلیلي

الموازنات التخطیطیة ھي إحدي أدوات : الفرضیة الأولي  –الدراسة ست فرضیات منھا 

قیاس وتقویم الأداء : كفاءة ، والفرضیة السادسةإدارة المصارف في تحقیق أھدافھا  املیة ب

. بإستخدام الموازنات التخطیطیة یؤثر على كفاءة الأداء المالي والإداري في المصارف

توصلت إلي نتائج أھمھا تمكن الموازنات التخطیطیة الإدارة من ممارسة أنشطتھا في تحقیق 

  .أھدافھا بكفاءة

سودان بالموازنة التخطیطیة الشاملة لكي وأوصت بتعریف المصارف العاملة في ال

  .تتمكن من إعدادھا وتنفیذھا وفق أسس ومبادئ عملیة التخطیط

  

  

                                     
جامعة الأزهر  –تطویر التحلیل المالي بالنسب لخدمة أهداف الإدارة على شركة الدلتا العامة للمقاولات غیر منشورة  : درویش مرعي إبراهیم    (1)
  .م1984، 

غیر –في إدارة الأعمال  وراهبحث دت -ماليدور الموازانات التخطیطیة في التخطیط والرقابة وتقویم الأداء ال: صلاح بابكر عیسي مهاجر   (2)
  م2011جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ،  -منشورة 
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  (1)م2007-ھـ1428–فرید محمد حسین السید أحمد / دراسة 

دور إستخدام الموازنات التخطیطیة في عملیات التخطیط والرقابة وتقویم الأداء : بعنوان 

  لصناعة القرار 

  "نیة على مدیري ومدیرات المدارس الحكومیة في فلسطیندراسة میدا" 

تمثلت مشكلة الدراسة في مدى معرفة مدراء المدارس بالموازنات التخطیطیة 

ومدى قدرتھم على التخطیط السلیم بإتباعھم لأسلیب . الصعوبات التي تواجھھم في إعدادھا

المشاكل التي تواجھ معدي وھدفت الدراسة إلي الوقوف على الصعوبات و. الكمیة والعلمیة 

الموازنات التخطیطیة لتذلیل الصعاب وتفادي المشاكل وسعت الدراسة ثمانیة فرضیات منھا 

في أن تحدید الأسس والمبادئ التي تقوم علیھا الموازنات وتوافر المقومات : الفرضیة الثانیة

الفرضیة . فیذھاوالتعلیمات وإشراك العاملین یساعد في إعداد الموازنات التخطیطیة وتن

في أن التعرف على ماھیة القرار العوامل المؤثرة فیھ وأسالیب إستخدامھ یؤدي إلي :  السابعة

  .صناعة القرار الرشید

توصلت الدراسة إلي نتائج أھمھا الموازنة التخطیطیة تعد أداة تخطیط ورقابة ویعتمد 

  .نجاحھا على كفاءة العنصر البشري في إعدادھا

بأن تركیز المدارس والوحدالت الإداریة الأخري على إستخدام  وأوصت الدراسة

  . الموازنات التخطیطیة كأداة للتخطیط والتنسیق والرقابة وتقویم الأداء وصناعة القرارات

  (1)م2007 -ھـ 1428–طھ نور الدین إسحاق عبد الواحد / دراسة 

  المالي في القطاع المصرفي تحلیل القوائم المالیة ودوره في تقویم الأداء: عنوان الدراسة

  "دراسة حالة مصرف المزارع التجاري" 

تمثلت مشكلة الدراسة في مدي إمكانیة إستخدام التحلیل المالي للقوائم المالیة في قیاس وتقویم 

وھدفت . الأداء المالي بالقطاع المصرفي حیث أن الأرقام المغلقة التي توفرھا القوائم المالیة

أھمیة التحلیل المالي وبیان دوره في قیاس وتقویم الآداء المالي بالقطاع الدراسة إلي إبراز 

                                     
رسالة دكتوراه   -دور إستخدام الموازنات التخطیطیة في عملیات التخطیط والرقابة وتقویم الأداء لصناعة القرار: فرید محمد حسین السید أحمد  (1)

  م2007جامعة السودان ، -ة في التمویل المحاسبي ، غیر منشور 
جامعة -غیر منشورة  –ماجستیر -تحلیل القوائم المالیة  ودوره في تقویم الأداء المالي بالقطاع المصرفي: طه نور الدین إسحق عبد الواحد    (1)

  م2007السودان للعلوم والتكنولوجیا ، 
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في إطار فرضیات أن تحلیل القوائم المالیة یوفر معلومات ونتائج تساعد في تقویم . المصرفي

  .الآداء المالي للمصارف

وتوصلت الدراسة إلي نتائج أھمھا أن الأرقام التي تظھرھا القوائم المالیة لا تعطي 

لومات كافیة لتقویم الأداء ووصت الدراسة بالعمل على تحسین قیمة الأرباح المحققة مع

 .لضمان تحقیق مردود ملائم عن الأموال المستثمرة بجانب رفع معدلات العائد من الأصول

  (1)م2011- ھـ1432  –مبارك عبد المنعم الزبیر / دراسة 

ة وفاعلیة الأداء المالي لشركات دور التحلیل المالي في تقویم كفاء: عنوان الدراسة 

  "دراسة حالة شركة شیكان"  التأمین السودانیة

تمثلت مشكلة الدراسة في عدم وجود معاییر وأسس مالیة واضحة تستخدمھا شركات 

  .التأمین السودانیة كمقیاس لتقویم وفاعلیة الأداء المالي

لأداء المالي والوقوف وھدفت الدراسة إلي توضیح مفھوم الكفاءة والفاعلیة كمقیاس ل

  .على المشاكل المحاسبیة لقیاس الكفاءة والفاعلیة في شركات التأمین

  .إتبعت الدراسة المنھج التاریخي والإستقرائي والإستنباطي الوصفي التحلیلي

إن التحلیل المالي یوفر مؤشرات سلیمة وصحیة لتقویم كفاءة وفاعلیة الأداء المالي 

  .لشركات التأمین

لراسة أن تقوم ھیئة الرقابة على التأمین بوضع مؤشرات متفق علیھا لقیاس وأوصت ا

  .كفاءة وفاعلیة الأداء المالي لشركات التأمین

  (2)م2010-ھـ1430 –محمد السماني حسین أحمد / دراسة 

  دور التحلیل المالي في تقویم الأداء المالي للمصارف التجاریة في السودان : بعنوان 

  "البنك السوداني المصري : دراسة حالة " 

تمثلت مشكلة الدراسة في طرق ومعاییر التحلیل المالي وإلي أي مدي تعتبر القوائم المالیة 

  .كافیة للتحلیل المالي ومدي فعالیة الأسالیب المتبعة في التحلیل المالي

                                     
بحث ماجستیر في المحاسبة  -اءة وفاعلیة الأداء المالي لشركات التأمین السودانیةدور التحلیل المالي في تقویم كف: مبارك عبد المنعم الزبیر    (1)

  م2011جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، -غیر منشورة  –والتمویل 
غیر  –وتمویل ماجستیر محاسبة  - دور التحلیل المالي في تقویم الأداء المالي للمصارف التجاریة في السودان: محمد السماني حسین أحمد  (2)

  م2010جامعة السودان ، -منشورة 
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ھدفت الدراسة إلي إلقاء الضوء على أھمیة التحلیل المالي وإلي أي مدي یمكن أن یكون 

مفسر للقوائم المالیة ، وإعتمدت الدراسة على مناھج البحث العلمي الإستقرائي والإستنباطي 

  .والمنھج التاریخي والمنھج الوصفي التحلیلي

عالجھ بالفرضیات أھمھا أن عدم تحلیل القوائم یوفر معلومات تساعد على تقویم ورقابة 

قة والمجردة غیر كافیة لوحدھا لتقویم الأداء المالي بالمصارف ، وأن القوائم المالیة المطل

  .الأداء المالي للمصارف

وتوصلت الدراسة إلي عدة نتائج أھمھا أن عملیة التحلیل المالي للقوائم المالیة توفر معلومات 

ومؤشرات تعمل على كشف الأداء المالي للبنك وعدم إستخدام التحلیل المالي قد یؤدي إلي 

لمستقبلیة المتخذة في إدارة المصارف ووصت الدراسة توجیھ عدم سلامة القرارات المالیة ا

  .إھتمام إدارة البنوك بإجراء عملیة التحلیل المالي

  (1)م2007 -ھـ1428–الطیب عثمان الأمین/دراسة

   دور التحلیل المالي في تقویم أداء المصارف الإسلامیة: بعنوان 

  "دراسة حالة بنك فیصل الإسلامي السوداني" 

لة الدراسة في إمكانیة توفر المعلومات التي یحتاج إلیھا المحلل المالي تمثلت مشك

ھدفت الدراسة للتعرف على كیفیة إستخدام التحلیل المالي . لتقویم الأداء المالي في المصارف

في تقویم الأداء المالي للمصارف الإسلامیة ، تمت صیاغة الفرضیات،إن القوائم المالیة لا 

ا في تقییم أداءالمصارف الإسلامیة بصورتھا الخام وھنالك إمكانیة یمكن الإعتماد علیھ

وتوصلت الدراسة إلي . للإعتماد على التحلیل المالي في تقویم أداء المصارف الإسلامیة

توفر مؤشرات السیولة معلومات عن الوضع السیولي للبنك مما یتیح للبنك : نتائج أھمھا

والودائع ووصت الدراسة إلي الإفصاح في القوائم  معرفة موقفھ في مقابلة متطلبات السحب

المالیة والإیضاحات المرفقة للمؤسسات داخل القطاع المصرفي بالطریقة التي تمكن أي 

  .محلل مالي من إجراء التحلیل المالي بسھولة دون الحاجة إلي معلومات أخري

  

  

                                     
جامعة -غیر منشورة  –دور التحلیل المالي في تقویم أداء المصارف الإسلامیة ، ماجستیر المحاسبة والتمویل : الطیب عثمان الأمین    (1)

  م2007السودان للعلوم والتكنولوجیا ، 
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  (1)م2009-ھـ1430–إسحق محمد عمر موسي/دراسة

  المالي في تقویم كفاءة أداء المنشأت دور التحلیل: بعنوان

  "ولایة الخرطوم -ھیئة الأوقاف الإسلامیة : دراسة حالة " 

تمثلت مشكلة البحث في عدم تطبیق التحلیل المالي على القوائم المالیة للوقوف على 

ھدفت الدراسة معرفة دور التحلیل المالي في . حقیقة الأرقام والنسب التي تم التوصل إلیھا

إختارت  .م كفاءة الأداء المالي للھیئة وبحث كیفیة تطبیقھ وإستخدامھ على القوائم المالیةتقوی

الدراسة الفرضیات ، إستخدام التحلیل المالي یساعد في التعرف على موقف السیولة في 

  .الھیئة ، عدم إستخدام التحلیل المالي یؤدي إلي صعوبة قیاس ربحیة الھیئة

ائج أھمھا إرتفاع الخصوم المتداولة عن الأصول المتداولة وتوصلت الدراسة إلي النت

  .یؤدي إلي إنخفاض راس المال العامل بالھیئة وبالتالي یؤثر على سیولة الھیئة

ووصت الدراسة إلي ضرورة إعتماد نتائج التحلیل المالي في وضع الخطط والبرامج 

  .المستقبلیة ومعالجة ما ینتج عنھا من إنحرافات

  (2) .م2009-1430–زاكي الدین عثمان دراسة ھیام 

  دور التخطیط المالي في تقویم الآداء بالمصارف الإسلامیة: بعنوان 

  "دراسة حالة البنك السوداني الفرنسي" 

تتلخص مشكلة الدراسة في أن العدید من المصارف لا تھتم بالتخطیط المالي والذي بدوره 

  .صارفیؤثر في عملیة تقویم الآداء المالي لھذه الم

ھدفت الدراسة إلي التعرف بأھمیة التخطیط المالي والقدرة على إتباع أسالیب التخطیط 

  .وأنواع الموازنات التي تسھم  في تقویم أداء المصرف الإسلامي 

: إستخدمت الدراسة مناھج بحث الإستنباطي والإستقرائي والوصفي بوضع فروض أھمھا

  .وسوء الإدارة بالمؤسسات والمصارف الإسلامیةتوجد علاقة إرتباط بین التخطیط المالي 

                                     
غیر –جامعة السودان  –ماجستیر تكالیف المحاسبة الإداریة  -یم كفاءة أداء المنشآتدور التحلیل المالي في تقو : إسحق محمد عمر موسى   (1)

  م2009للعلوم والتكنولوجیا ،  -منشورة 
غیر منشورة جامعة –ماجستیر المحاسبة والتمویل  –دور التخطیط المالي في تقویم الأداء بالمصارف الإسلامیة : هیام زاكي الدین عثمان    (2)

  م2009وم و التكنولوجیا ، السودان للعل
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وتوصلت الدراسة إلي نتائج أھمھا ، التخطیط المالي ھو خطوة مھمة لكفاة المنشآت على 

إختلاف نشاطھا وحجمھا وأن الخطط ھي أفضل معیار ومقیاس لتقویم الأداء بالمصارف 

  .الإسلامیة

 .إعداد الموازنة ووصت الدراسة بوجوب عملیة مشاركة الأفراد في عملیة

  :ما یمیز الدراسات السابقة عن الدراسة الحالیة

أثر الأداء الكفء على وظائف الإدارة المالیة لتحقیق أھداف " نجد أن الدراسة الحالیة 

  ".المنظمات

 –التخطیط الالي  –التحلیل المالي : تتحدث عن كفاءة الأداء لوظائف الإدارة المالیة وھي 

  .لرقابة المالیةوا –مصادر التمویل 

  1)م2015 -ه   1435(  عبد السلام مجمد مھدى على عینا :د راسة 

فى تنا ولت الدراسة دور الموازنات التخطیطیة فى قیاس وزیادة كفاءة الأداء المالى 

، وھدفت الدراسة الى معرفة الواقع العملى للموازنات التخطیطیة )الیمن(المنظمات الخیریة 

فى الیمن وحددت اھم المشكلات التى تواجھھا وخاصة فى جانب تنمیة فى المظمات الخیریة 

  .الموارد المالیة ، وھل تقم المنظمات الخیریة بتوفیر مقومات نجاح الموازنات التخطیطیة 

وتبعت الدراسة المناھج التالیة المنھج الواقعى التحلیلى ـالاحصائى ، وتوصلت الى نتائج 

فى المنظمات الخیریة الى فعالیة التخطیط المالى لتخطیطیة اھمھا تؤدى تطبیق الموازنات ا

  لدیھا، یؤدى الاھتمام بمقومات نجاح الموازنات التخطیطیة الى فعالیة الاداء لدیھا

  ووصت الدراسة 

  اھتمام المنظمات الخیریة بمقومات نجاح الموازنات التخطیطیة حتى تحقق اھدافھا - 1

 حكومى الرسمى للمنظمات الخیریةزیادة الدعم المالى والعینى ال - 2

 

 

 

  

                                     
لة عبد السلام مجمد مهدى على عینا ، دور الموازنات التخطیطیة في قیاس وزیادة كفاءة الأداء المالىفي المنظمات الخیریة ، الخرطوم ، رسا 

.م2015دكتوراه،  غیر منشورة  ،  1  
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  1)م2014  -ه   1435(اسامة محمد حسن مھدى : دراسة

. تناولت الدراسة اسالیب التحلیل المالى الحدیثة ودورھا فى التنبئو بالتغیر المالى 

وھدفت الدراسة الى معرفة قدرة نمازج الشیكات العصبیة الاصطناعیة وبیاتافضلیتھا فى 

لمالى على النمازج الاحصائیة ، وحددت المشكلة اسباب تغیر التنبئو التغیر ا

  .الشركاتالمساھمة فى السعودیة 

الشیكات العصبیة الاحصائیة قادرة وتوصلت الدراسة الى عدد من النتائج اھمھا ، ان نمازج 

ووصت الدراسة الى اھم .  على التنبئو بالتغیر المالى للشركات المساھمة فى السعودیة

،لابد من استخدام الشیكات العصبیة الاحصائیة للتنبئو بالتغیر المالى للشركات التوصیات 

  .المساھمة 

  2)م 2014 - ه 1435( الجیلى محمد الحسن بابكر : دراسة

 تناولت الدراسة تقویم كفاءة راس المال العامل واثرة على القرارات الاستثماریة

فى امكانیة استخدام مؤشرات كمیة راسة تمثلت مشكلة الد.بالمصارف السودانیة  التمویلیة 

لقیاس كفاءة راس المال العامل بتحلیل الھیكل المالى والسیولة والربحیة ،وھدفت الدراسة الى 

واعتمدت الدراسة على ,معرفة اثر السیاسات المصرفیة على كفاءة راس المال العامل 

وتوصلت الدراسة الى . لى والمنھج الوصفى التحلی المنھج التاریخى و المنھج الاستقرائى

نسبة توظیف  نتائج اھمھا ،یوثر الھیكل المالى على كفاءة  راس المال العامل ،و انخفاض

واوصت الدراسة بدراسة وتخطیط الھیكل التمویلى لراس . الموارد لكثیر من المصارف 

ل المال العامل من حیث اختیار مصدر التمویل المناسب الذى یزید من كفاءة راس الما

  العامل

  :نجد أن الدراسات السابقة تتمیز في الآتي

إستخدام أسالیب التحلیل المالي لأغراض الفحص  بعضھا فى التحلیل المالى عن

الضریبي ودراسة ثانیة عن قدرة التحلیل المالي على قیاس الربحیة ودراسة ثالثة لتطویر 

لتخطیط المالي عن دور الموازنات وفي ا. التحلیل المالي بالنسب المالیة لخدمة أھداف الإدارة

                                     
ؤ بالتغییر المالى ، الخرطوم ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ، ، أسالیب التحلیل المالى الحدیث  ودورها في التنباسامة محمد حسن مهدى   

م2014 1  
، تقویم كفاءة رأس المال العامل واثرة على القرارات الإستثماریة  والتمویلیة بالمصارف التجاریة ، الخرطوم ،  الجیلى محمد الحسن بابكر  - 

. م2014رسالة دكتوراه غیر منشورة،  2  
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وفي مصادر التمویل عن أثر الھیكل . التخطیطیة في التخطیط والرقابة وتقویم الأداء المالي

المالي في قیمة المنشأة ، والدراسة الثانیة العلاقة بین الرفع المالي والعائد والمخاطر في 

عار الأسھم في سوق الخرطوم الھیكل المالي، والدراسة الثالثة العوامل المؤثرة على أس

للأوراق المالیة وفي الرقابة عن دور الرقابة في التنبؤ بالفشل في المنشآت المالیة المصرفیة 

قابة المالیة الداخلیة في ضبط المبیعات، وفي الدراسة ر ، وفي الدراسة الثانیة مدي كفاءة ال

  .ریةالثالثة أثر الرقابة المالیة على أداء المشروعات الإستثما

  :مایمیز الدراسة الحالیة عن الدراسات السابقة

إن الدراسة الحالیة تحدثت عن جمیع وظائف الإدارة المالیة التي تحقق بھا الإدارة 

وركزت على كفاءة الأداء للوظائف المالیة وقد طبقت ھذه . المالیة الأھداف للمنظمات

ة السكر في الشرق الأوسط، الدراسة على شركة سكر كنانة بإعتبارھا الرائدة في صناع

حددت الدراسة وظائف الإدارة المالیة بترتیب حیث تقوم بتحلیل الموقف المالي السابق 

للمنظمة بعد معرفة أماكن القوة والضعف بالشركة لتقوم بوضع خطة للعام الحالي مستصحبة 

تقوم بتوفیر معھا جمیع المعلومات من بعد تحلیلھا بعد ذلك تعرف أین الحوجة المالیة حتي 

الأموال التي تحتاجھا في الوقت المناسب من المصدر المناسب وقبل ھذا وذاك لابد من 

  .مراقبة مالیة جیدة تحول دون إسراف الأموال في غیر المواضیع المخصصة لھا
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:المقارنة بین الدراسات السابقة والدراسة الحالیة  
  جھة الإختلافو  وجھة التشابھ  الدراسة الحالیة  الدراسات السابقة

  ھدفت الدراسات السابقة/1

كیفیة إستخدام أسالیب التحلیل -

المالي لأغراض الفحص 

  .الضریبي

أثر تشكیل مصادر التمویل -

  وقیمة المنشأة العامة

فشل المؤسسات المالیة  -

  المصرفیة 

الموازنات دورتوضیح -

  .التخطیطیة في التخطیط والرقابة

فعة لمعرفة الھیكل المالي ، الرا -

المالیة ومعرفة السیولة وأثرھا 

  .على الرافعة المالیة

التعرف على مفھوم أنظمة  -

  الرقابة الداخلیة وكفاءتھا 

تصمیم أسلوب التحلیل المالي  -

  بالنسب  

  :ھدفت الدراسة الحالیة

معرفةكفاءة الوظیفة -

صمیم وتالمالیةفیالشركة

النتائج للمنشآت حتي 

من رفع كفاءتھا تستفید

  یة الإدار

معرفة الكفاءة حتي -

یمكن رفع تقاریر تعین 

الملاك في إتخاذ 

  .القرارات السلیمة

إستخدام أسالیب -

  .التحلیل المالي

  .لتمویلمصادر -

  التخطیطیةالموازنات

  الرقابة المالیة -

إنالدراسة المالیة 

ة لمعرفھدفت

كفاءة الوظائف 

المالیة 

التحلیل الأربعةھی

المالي والتخطیط 

مصادر المالي وال

  والرقابة المالیة

  :ناقشت الدراسات السابقة/ 2

القیاس غیر السلیم للوعاء  -

الضریبي بسبب عدم توفر 

  .المعلومات

لوجود خلل في الھیاكل المالیة  -

  .في بعض المنشآت

مدي إدراك ووعي الإدارة -

  .بأھمیة التخطیط

فشل المؤسسات المالیة  -

المصرفیة عن إسترداد 

  :نافشت الدارسة/ 2

ما مدي إدراك ووعي -

الإدارة المالیة للشركة 

لمعرفة الموقف المالي 

بإستخدام أسالیب 

  .التحلیل المالي

ة التخطیط السلیم بكفاء-

  .عالیة

الإستفادة من  -

  .المتاحةمصادرالتمویل 

ما مدي إدارك  -

ووعي الإدارة 

  المالیة

أسلوب تحلیل  -

الموازنات 

العمومیة بالنسب 

  .لتحقیق الأھداف

كفاءة الأنظمة  -

  الرقابیة المالیة

إن الدراسة  -

  :ناقشت

جمیع أسالیب -

  ليالتحلیل الما

أدوات التخطیط -

  .المالي

كیفیة الإستفادة -

 من مصادر 

  .التمویل المتاحة

إستخدام وسائل -
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  مستحقاتھا 

  ة نسبة الرفع الماليقل -

كفاءة أنظمة الرقابة المایة في  -

  .ضبط المبیعات

أسلوب تحلیل المیزانیة  -

العمومیة بالنسبة لتحقیق 

  الأھداف

كیفیة المحافظة على  -

  .الأموال المستخدمة

ومجالات الرقابة 

  .المالیة

  :عالجت المشكلة بالفروض/3

من خلال ثلاثة مطالب النسب -

المالیة وتحلیل التكلفة وتحلیل 

  .الرفع

مدي تفھم الإدارة للرقابة  -

المالیة وإستخدام الموازنات 

  .تخطیطیةال

العلاقة بین السیولة والربحیة -

  .ومؤشرات الربحیة

ھنالك علاقة بین الرفع المالي  -

والمخاطر التي تتعرض لھا 

  .الشركة

ھنالك علاقة بین نسبة الرفع  -

المالي والعائد الذي تحققھ 

  .الشركة

عالجت المشكلة / 3

  :بالفروض

عدم التحلیل المالي  -

لمعرفة الموقف المالي 

الإستفادة من  یحد من

رسم الخطط لرفع درجة 

  .الأداء المالي

عدم التخطیط السلیم -

یؤدي للصعوبات 

والمخاطر المالیة التي 

  .تواجھ الشركة

دیدة عدم المراقبة الج-

للإمكانیات المالیة لا 

یؤدي إلي توفر 

لتحقیق الأھداف السیولة

  المنشودة

ھنالك علاقة بین  -

إستخدام المصادر 

  یر المالالتمویلیة لتوف

ھنالك علاقة بین  -

لرفع المالي ا

والمخاطر التي 

لھا تتعرض 

  .الشركة

مدي تفھم الإدارة  -

للرقابة المالیة 

وإستخدام 

الموازنات 

  .التخطیطیة

عالجت الدراسة -

  المالیة 

أن تكون ھنالك  -

إستفادة من 

التحلیل المالي 

والتخطیط المالي 

ومصادر التمویل 

والرقابة المالیة 

بھا  لتحقق

أھداف المنظمة 

 ً   .جمیعا
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  الاطار النظرى للادارة المالیة: الفصل الاول 

الادارة المالیة او الوظیفة المالیة عبارة عن نشاط ذهنـى یخـتص بعملیـة تحصـیل 
. الامـوال واســتخدامها،  وبقــوم بــذالك مــدیرا فعــالا لتحقیــق اكبــر قــدر مــن الســیولة

ــاء بالالتزامــات التــى ت ــى الوف ــى المنظمــةللعمــل عل   لتســیر دولاب العمــل كــون عل
  ویكون بمعرفة المباحث التالیة

  مفهوم واهمیة الادارة المالیة  -

  مفهوم الوظائف المالیة   -

  المدیر المالى الفعال  -

  مفهوم السیولة  -
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  المبحث الاول 
  مفهوم الإدارة المالیة 

اط ذھنѧѧѧѧѧي یخѧѧѧѧѧتص بعملیѧѧѧѧѧة الوظیفѧѧѧѧѧة المالیѧѧѧѧѧة عبѧѧѧѧѧارة عѧѧѧѧѧن نشѧѧѧѧѧ أوالإدارة المالیѧѧѧѧѧة 

وھѧѧѧي تحѧѧѧوى عѧѧѧدة مھѧѧѧام مكملѧѧѧة لبعضѧѧѧھا الѧѧѧبعض یتعѧѧѧین . تحصѧѧѧیل الأمѧѧѧوال وإسѧѧѧتخدامھا 

وھѧѧي بھѧѧذا الفھѧѧم تختلѧѧف عѧѧن . علیھѧѧا أن تѧѧؤدى فѧѧي النھایѧѧة إلѧѧى تحقیѧѧق الأھѧѧداف المرجѧѧوه

وحѧѧѧѧدة إداریѧѧѧѧة منѧѧѧѧاط بھѧѧѧѧا تѧѧѧѧولى مھѧѧѧѧام الإدارة المتعلقѧѧѧѧة بالنشѧѧѧѧاط  أوالإدارة المالیѧѧѧѧة كقسѧѧѧѧم 

تنطѧѧѧـوي علѧѧѧى مھѧѧѧام   financial Managementالمالیѧѧѧة كوظیفѧѧѧة)1(دارة المѧѧѧالى فѧѧѧالإ

بѧѧѧالتخطیط والتنظѧѧѧیم والرقابѧѧѧة بینمѧѧѧا تنطѧѧѧوي الإدارة  تمثѧѧѧل فѧѧѧي تحدیѧѧѧد الأھѧѧѧداف ، والقیѧѧѧامت

علѧѧѧى تقسѧѧمیات الداخلیѧѧѧة   Financial Department وحѧѧѧدة إداریѧѧـة أوالمالیѧѧة كقسѧѧم 

عѧѧѧداد الرؤسѧѧѧـاء والمرؤوسѧѧѧین وسѧѧѧلطات لمھѧѧѧام الإدارة المالیѧѧѧة وتحدیѧѧѧد نطѧѧѧاق الإشѧѧѧراف و

تحدیѧѧѧѧد آلیѧѧѧѧات وصѧѧѧلاحیات مجلѧѧѧѧس الإدارة والمѧѧѧѧدیر العѧѧѧѧام ورءسѧѧѧѧاء الأقسѧѧѧام إلѧѧѧѧى جانѧѧѧѧب 

ً  (2)الاتصѧѧѧال والتنسѧѧѧیق بѧѧѧین الوظѧѧѧائف المختلفѧѧѧة كمѧѧѧا تعتبѧѧѧر الإدارة المالیѧѧѧة  نشѧѧѧاط حیویѧѧѧا

ً سѧѧѧواء كѧѧѧان إنتѧѧѧاجي  ك تعتبѧѧѧر كѧѧѧذل. خѧѧѧدمي  أومѧѧѧن نشѧѧѧاطات الإدارة فѧѧѧي المنظمѧѧѧات عمومѧѧѧا

الإدارة المالیѧѧѧѧѧة ھѧѧѧѧѧي الدعامѧѧѧѧѧة الأساسѧѧѧѧѧیة التѧѧѧѧѧي تقѧѧѧѧѧوم بھѧѧѧѧѧا المنظمѧѧѧѧѧات ، و مѧѧѧѧѧالم تحسѧѧѧѧѧن 

المتاحѧѧѧة فسѧѧѧوف یكѧѧѧون مآلھѧѧѧا الضѧѧѧیاع مھمѧѧѧا  المنظمѧѧѧة اسѧѧѧتخدام المѧѧѧوارد المالیѧѧѧة المحѧѧѧدودة 

  .بلغ حجم الموارد

ھنالѧѧѧك لѧѧѧبس حѧѧѧـول مفھѧѧѧوم الإدارة المالیѧѧѧة فѧѧѧالبعض لا یفѧѧѧرق بینھѧѧѧا وبѧѧѧین المالیѧѧѧѧة 

یخلѧѧѧѧط بینھѧѧѧѧا وبѧѧѧѧین لآخѧѧѧѧر یعتبرھѧѧѧѧا مرادفѧѧѧѧة للتمویѧѧѧѧل ، وفریѧѧѧѧق آخѧѧѧѧر العامѧѧѧѧة والѧѧѧѧبعض ا

  . الاقتصادیات الإدارة المالیة 

والحقیقѧѧѧѧѧة و واقѧѧѧѧѧع الأمѧѧѧѧѧر أن الإدارة المالیѧѧѧѧѧة وثیقѧѧѧѧѧة الصѧѧѧѧѧلة بھѧѧѧѧѧذه المجѧѧѧѧѧالات ، ولكنھѧѧѧѧѧا 

تختلѧѧѧف عنھѧѧѧا فѧѧѧي مفھومھѧѧѧا وذلѧѧѧك مѧѧѧن حیѧѧѧث انفرادھѧѧѧا بكیѧѧѧان مسѧѧѧتقل یمیزھѧѧѧا عѧѧѧن غیرھѧѧѧا 

                                     
  .  4م ص 2002مطبعة جامعة النیلین :  م ، الإدارة المالیة في منشآت الأعمال ، الخرطـوم عبد العزیز عبدالرحی) 1(

  . 165م ، ص 1972دار النهضة العربیة : محمد سعید احمد ، الإدارة المالیة ، القاهرة   (2)
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داري والآخѧѧѧѧر مѧѧѧѧالي ولا یمكѧѧѧѧن اذات بعѧѧѧѧدین اساسѧѧѧѧیین أحѧѧѧѧدھما  فѧѧѧѧالإدارة المالیѧѧѧѧة عملیѧѧѧѧة

  .معالجة أي منھما بمعزل عن الآخر 

ً  processیمكѧѧѧѧن القѧѧѧѧѧول بصѧѧѧѧѧفة عامѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧأن الإدارة المالیѧѧѧѧѧة كعملیѧѧѧѧة  ھѧѧѧѧѧي أساسѧѧѧѧѧا

أي  أوالمتاحѧѧѧѧة للمنظمѧѧѧѧة  وقبѧѧѧѧل كѧѧѧѧل شѧѧѧѧئ عملیѧѧѧѧة إداریѧѧѧѧة تتعلѧѧѧѧق بѧѧѧѧإدارة المѧѧѧѧوارد المالیѧѧѧѧة 

لѧѧѧك صѧѧѧلة وثیقѧѧѧة بѧѧѧین جانѧѧѧب الإدارة والجانѧѧѧب المѧѧѧالي ھنا. عنصѧѧѧر آخѧѧѧر لѧѧѧھ قیمѧѧѧة مادیѧѧѧة 

  .فلكل عمل إداري إنعكاس مالي 

ویѧѧرى الباحѧѧث ان الإدارة المالیѧѧة ھѧѧي عملیѧѧة إداریѧѧة مѧѧن حیѧѧث أنھѧѧا تضѧѧم كافѧѧة الأنشطѧѧـة 

التѧѧي تتضѧѧمنھا سѧѧائر العملیѧѧات الإداریѧѧة الأخѧѧرى والأنشطѧѧـة ھѧѧي التخطѧѧیط ثѧѧم التنظѧѧیم ثѧѧم 

  .التنفیذ ثم الرقابـة 

وظیفѧѧѧة : یمكѧѧѧن تصѧѧѧنیف وظѧѧѧائف أي مشѧѧѧروع إلѧѧѧى أربعѧѧѧة وظѧѧѧائف أساسѧѧѧیة ھѧѧѧي كѧѧѧذلك 

الإنتѧѧѧاج ، وظیفѧѧѧة التسѧѧѧویق ، وظیفѧѧѧة التمویѧѧѧل ، وظیفѧѧѧة الأفѧѧѧراد ، تعتبѧѧѧر الوظیفѧѧѧة المالیѧѧѧة 

مѧѧѧѧѧن الوظѧѧѧѧѧائف الھامѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي المشѧѧѧѧѧروع حیѧѧѧѧѧث أن المشѧѧѧѧѧروع لا یسѧѧѧѧѧتطیع أن یمѧѧѧѧѧارس أي 

لѧѧѧذلك ، والوظیفѧѧѧѧة المالیѧѧѧѧة  نشطѧѧѧـة المشѧѧѧѧروع دون تѧѧѧѧوفر الأمѧѧѧـوال اللازمѧѧѧѧةنشѧѧѧاط مѧѧѧѧن الإ

بالحصѧѧѧول علѧѧѧي الأمѧѧѧوال وتنظѧѧѧیم حركتھѧѧѧا  جѧѧѧھ النشѧѧѧاط المختلفѧѧѧة المتعلقѧѧѧةأوعبѧѧѧارة عѧѧѧن 

  . للمشروع تحقیق أھدافھ یضمنوإدارتھا بشكل 

    :تعریف الإدارة المالیة /  1

أن نتعѧѧѧѧرف علѧѧѧѧي مѧѧѧѧاھي الادارة  لابѧѧѧѧد مѧѧѧѧن توضѧѧѧѧیح لѧѧѧѧبعض الغمѧѧѧѧوض فѧѧѧѧي قبѧѧѧѧل 

مالیѧѧѧѧѧة  فѧѧѧѧѧالبعض مѧѧѧѧѧن یسѧѧѧѧѧتخدمھا للاشѧѧѧѧѧارة الѧѧѧѧѧي الوحѧѧѧѧѧدة اسѧѧѧѧѧتخدامنا مصѧѧѧѧѧطلح الادارة ال

فѧѧѧѧѧي المشѧѧѧѧѧروع  finuncial deprtment)الѧѧѧѧѧدائرة المالیѧѧѧѧѧة ( الاداریѧѧѧѧѧة  أوالتنظیمیѧѧѧѧѧة  

والѧѧبعض الآخѧѧر یعنѧѧي بѧѧالادارة المالیѧѧة مجموعѧѧѧة مѧѧن الافѧѧراد العѧѧاملین مѧѧع المѧѧدیر المѧѧѧالي 

  . ء الصنادیقفي الدائرة المالیة من مراقبین ومحللین مالیین ومحاسبین وامنا
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وقѧѧѧѧد یسѧѧѧѧتخدم الѧѧѧѧبعض منѧѧѧѧا الادارة المالیѧѧѧѧة لѧѧѧѧبعض مجموعѧѧѧѧة الوظѧѧѧѧائف المعنیѧѧѧѧة بѧѧѧѧادارة 

أي الأنشѧѧѧѧطة المالیѧѧѧѧѧة اللازمѧѧѧѧة للحصѧѧѧѧول علѧѧѧѧي المѧѧѧѧال الѧѧѧѧѧلازم  )1(المѧѧѧѧال فѧѧѧѧي المشѧѧѧѧروع

  .للمشروع واستخدامھ بالشكل الامثل لتحقیق أھدافھ بكفاءة 

الوظیفѧѧѧѧѧѧة  أوط الإداري جѧѧѧѧѧѧھ النشѧѧѧѧѧѧاأوویمكѧѧѧѧѧѧن تعریѧѧѧѧѧѧف بѧѧѧѧѧѧالإدارة المالیѧѧѧѧѧѧة بأنھѧѧѧѧѧѧا 

الإداریѧѧѧѧة المتعلقѧѧѧѧة بتنظѧѧѧѧیم حركѧѧѧѧة الأمѧѧѧѧوال اللازمѧѧѧѧة لتحقیѧѧѧѧق أھѧѧѧѧداف المشѧѧѧѧروع بكفایѧѧѧѧة 

  )2(. أنتاجیة عالیة، والوفاء بالتزاماتھ المستحقة علیھ في مواعیدھا 

ولقѧѧѧѧد  كѧѧѧذلك تعѧѧѧѧرف الادارة المالیѧѧѧة یوصѧѧѧѧف اعمѧѧѧѧال ومجѧѧѧال مسѧѧѧѧؤولیة المѧѧѧدراء المѧѧѧѧالیین

ة تحدیѧѧѧѧѧد المصѧѧѧѧѧروفات والایѧѧѧѧѧرادات العامѧѧѧѧѧة تѧѧѧѧѧم تحصѧѧѧѧѧیل بانھѧѧѧѧѧا عملیLUTZ  ѧѧѧѧѧعرفھѧѧѧѧѧا 

  . فاقھا بیر الاموال العامة وتولي امور انوتد

تعریفѧѧѧا لѧѧلادارة المالیѧѧѧة فѧѧѧي الѧѧѧدلیل الѧѧѧذي اعدتѧѧѧھ عѧѧѧن ) 3(وقѧѧد وضѧѧѧعت ھیئѧѧѧة الامѧѧѧم المتحѧѧѧدة 

  . موازنة البرامج والاداء 

ѧѧѧة التѧѧѧات المترابطѧѧѧي العملیѧѧѧتمرة فѧѧѧي دورة مسѧѧѧة ھѧѧѧاذ اي ان الادارة المالیѧѧѧي اتخѧѧѧاھم فѧѧѧي تس

  :  الادارة للقرارات الاساسیة وتضمن ھذه العملیات 

  programmingتحدید البرامج   .1

 budgetingالموازنة   .2

  fundingالتمویل   .3

      accoutingالمحاسبة .4

  reportingالتقاریر   .5

6.  ً جѧѧѧѧѧراءات الواجѧѧѧѧѧب اسѧѧѧѧѧتعراض التقѧѧѧѧѧاریر وتحلیلھѧѧѧѧѧا والتعѧѧѧѧѧرف علѧѧѧѧѧي الإ: اخیѧѧѧѧѧرا

  .  اتخاذھا 

                                     
  220، ص  م1986دار النهضة العربیة :  القاهرة :  حسن احمد توفیق ، التمویل و الادارة المالیة )   1(
  18ص   -الادارة المالیة الشركة العربیة المتحدة لتسویق والتوریدات بالتعأون مع جامعة القدس المفتوحة   -سلیما أو صبحي  )   2(
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  :  مكونات الحقل المالي  / 2
ثـــــة مجـــــالات هـــــي المالیـــــة العامـــــة و بعـــــض المـــــالیون الحقـــــل المـــــالي إلـــــى ثلایقســـــم 

ل المالیـــــة العامـــــة و المالیـــــة الخاصـــــة أو لكننـــــا نتنـــــ. المالیـــــة الخاصـــــة و المالیـــــة الشخصـــــیة 
  . لأن المالیة الشخصیة هي جزء مصغر من المالیة الخاصة 

  :  المالیة العامة   -أ
مجموعـــــة الأنشــــطة المتعلقـــــة )Public financial  )1مالیــــة العامـــــة یقصــــد بال

بحصـــــول الدولـــــة علـــــي دخلهـــــا وأتفـــــاق هـــــذا الـــــدخل فـــــي إشـــــباع الحاجـــــات العامـــــة ویشـــــمل 
ـــــة والأجهـــــزة التابعـــــة لهـــــا  .  هـــــذا النشـــــاط كـــــل الأنشـــــطة المالیـــــة للحكومـــــة المركزیـــــة والمحلی

ـــــات  . الأخـــــرى هـــــو نطاقهـــــا الحكـــــوميیـــــري الباحـــــث أن مـــــایمیز المالیـــــة العامـــــة عـــــن المالی
فالحكومـــــة هـــــي التـــــي تقـــــوم بهـــــذا النشـــــاط فالنشـــــاط المـــــالي غیـــــر الحكومـــــة لاینطبـــــق علیـــــه 
صـــــفة المالیـــــة العامـــــة وكـــــذلك التصـــــرفات الحكومیـــــة فـــــي مجـــــال السیاســـــة مـــــثلاً لاتنـــــدرج 

  .  )2(تحت المالیة 
وســــائل التــــي كــــذلك عــــرف التقلیــــدیون علــــم المالیــــة العامــــة بــــأن العلــــم الــــذي یبحــــث فــــي ال

ــــــرادات العامــــــة ــــــي الإی ــــــة النفقــــــات العامــــــة فهــــــذا  (3)تحصــــــل بهــــــا الدولــــــة عل اللازمــــــة لتغطی
ــــة التقلیدیــــة عــــن الاقتصــــاد الحــــر  ــــي  ) free economy(التعریــــف بمفهــــوم النظری الت

ــة لتـــــــــدخل الدولــــــــة فـــــــــي الحیـــــــــاة الأقتصــــــــادیة والاجتماعیـــــــــة  إن هـــــــــذا . تــــــــري أن لأ حاجـــــــ
ـــــــف لقصـــــــد الإیـــــــرادات العامـــــــة ـــــــات العامـــــــة  التعری ـــــــة النفق لكـــــــن الظـــــــروف .  علـــــــى تغطی

ـــــة بینـــــت ان هنالـــــك أهـــــداف أخـــــرى لاتقـــــل عنهـــــا أهمیـــــة  الاقتصـــــادیة التـــــي عایشـــــتها الدول
ــــدخل و الثــــروة  ــــذلك تراجــــع هــــذا المفهــــوم للمالیــــة  مثــــل محاربــــة التضــــخم وأعــــادة توزیــــع ال ل

لحدیثــــة الداعیــــة العامــــة الــــذي یــــدعو الــــي حیــــاد الدولــــة وظهــــر بقــــوة مفهــــوم المالیــــة العامــــة ا
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ـــــات العامـــــة  ـــــین النفق ـــــوازن ب ـــــاة الاقتصـــــادیة یؤكـــــد ضـــــرورة الت ـــي الحی ـــــة فــ ـــــدخل الدول ـــــي ت ال
فتغییــــر مفهــــوم المالیــــة العامــــة طبقــــا للظــــروف التــــي . العادیــــة و الایــــرادات العامــــة العادیــــة 

  :  عاشتها هذه الدول یمكن تمییزها الي مرحلتین هما 
  : )1(لي و المرحلة الأ 

ــــــدعوة ا لــــــي وجــــــود الــــــدول الحــــــرة التــــــي لاتمــــــارس الانشــــــطة الاقتصــــــادیة ظهــــــرت ال
ـــــــات ـــــــك جـــــــاءت كتاب ـــــــة بعـــــــد ذل ـــــــدفاع والامـــــــن و العدال ـــؤولیة ال آدم ســـــــمیث  وتكتفـــــــي بمســــ

ودعوتـــــه لعـــــدم تـــــدخل الدولـــــة فـــــي النشـــــاط الاقتصـــــادي فالنظریـــــة التقلیدیـــــة التـــــي أمـــــن بهـــــا 
لــــي تحقیــــق التـــــوازن أدم ســــمیث تــــري ان قــــوانین الســــوق ونظــــام المنافســـــة التامــــة قــــادران ع

  . ي له أو الاقتصادي فالعرض یخلق الطلب المس
  : لذلك اتصفت المالیة العامة التقلیدیة بالسمات التالیة 

ـــــة و الانشـــــطة  )1 تحدیـــــد النفقـــــات العامـــــة وفـــــي اضـــــیق الحـــــدود للوظـــــائف الأساســـــیة للدول
ـــــــي لایرغـــــــب الأفـــــــراد  ـــــــة مردودهـــــــا (2)الاقتصـــــــادیة الت ـــــــام بهـــــــا لقل ضـــــــخامة رأس  أوالقی

 . المال اللأزم لتنفیذها 

لایجـــــوز ) الضـــــریبیة ( تغطــــي النفقـــــات العامـــــة العادیــــة مـــــن الإیـــــرادات العامــــة العادیـــــة  )2
 .الافراد في الحصول علي الاموال للدولة الاقتراض لانها بذلك تزاحم

ان أفضــــل موازنـــــة عامـــــة هـــــي التـــــي تتمیــــز بصـــــغر حجـــــم نفقاتهـــــا وایراداتهـــــا وتوازنهمـــــا  )3
 .  المالي   أوالحسابي 

ــــــة  )4 ــــــة النفقــــــات العامــــــة ولایجــــــوز للدول ــــــي تغطی ــــــرادات العامــــــة عل یقتصــــــر اســــــتخدام الای
 . السعي لتحقیق اي هدف اقتصادي 
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  :   المرحلة الثانیة
 بـــــرزت اهمیـــــة علــــــم المالیـــــة العامـــــة بعــــــد الكســـــاد الكبیـــــر فــــــي العشـــــرینات مـــــن القــــــرن

ـــــذي عجـــــز النظـــــام الراســـــمالي عـــــنالماضـــــي ـــــوازن  ، وانتشـــــار الفكـــــر الكنیـــــزي ال ـــــق الت تحقی
التلقـــــائي دونمـــــا تـــــدخل مـــــن جانـــــب الدولـــــة لقـــــد ظهـــــرت العدیـــــد مـــــن الازمـــــات الاقتصـــــادیة 
ــــم یســــتطیع  ــــب تلقائیــــا ول ــــین العــــرض والطل ــــق التــــوازن ب ــــة فلــــم یتحق ــــة وانتشــــار البطال الدوری

تحقیــــق المنافســــة الحــــرة ولـــــم یتحــــول الادخــــار الــــي اســــتثمار مــــع بدایـــــة الجهــــاز الائتمــــاني 
ـــــات المتحـــــــدة ازمـــــــات انتاجیـــــــة الـــــــي الكســـــــاد الكبیـــــــر فـــــــي  الماضـــــــي القـــــــرن شـــــــهدت الولایــ
ـــــة الداعیـــــة 1929 ـــــول الافكـــــار الكنیزی ـــــة وقب ـــــي ســـــقوط النظریـــــة التقلیدی ـــــك ال م ممـــــا ادي ذل

الــــــي تــــــدخل الدولــــــة فــــــي الشــــــئون الاقتصــــــادیة لهــــــذا ظهــــــرت الدولــــــة الراســــــمالیة المتدخلــــــة 
  :  (1)ومعها المالیة العامة الحدیثة وتصفت بما یلي

 بین افراد المجتمع  هدف الموازنة العامة تحقیق التوازن الاقتصادي و الاجتماعي )1

ــــــــات  )2 ــــــــرات الكمی ــــــــات العامــــــــة جــــــــزءا مهمــــــــاً فــــــــي تغی ــــــــرادات العامــــــــة و النفق تمثــــــــل الای
 . الاقتصادیة الكلیة 

ـــــر  )3 ـــــة اكث تغییـــــر معـــــدلات الضـــــریبة ووعائهمـــــا اداة لتحقیـــــق اهـــــداف اقتصـــــادیة واجتماعی
 .  ومة منها اداة تمویل للحك

اســـــتخدام ادوات التحلیـــــل الاقتصـــــادي الجزئـــــي والكلـــــي بكثافـــــة فـــــي النظریـــــة السیاســـــیة  )4
ــــة للمالیــــة العامــــ ــــي الاثــــار الكلی ــــة للتعــــرف بشــــكل خــــاص عل ة فــــي النشــــاط المالیــــة للدول

ــــــة العامــــــة هــــــو  ــــــذلك ان الهــــــدف الاساســــــي لنشــــــاط المالی ــــــي مجموعــــــة ل الاقتصــــــادي ف
ــــاج تــــوفیر الخــــدمات العامــــة التــــي تشــــبع الحا جــــات العامــــة ســــواء كانــــت عــــن طریــــق انت

 . تمویل شرائها من منتجین اخرین  أوهذه الخدمات 
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   :المالیة الشخصیة   -ب 
ـــــت المالیـــــة العامـــــة تهـــــتم بـــــایرادات ونفقـــــات الدولـــــة فالمالیـــــة الخاصـــــة تهـــــتم  اذا كان

ـــراد فالمالیـــــــة الخاصـــــــة هـــــــي علـــــــم دراســـــــة النشـــــــاط الاقتصـــــــادي   )1(بــــــایرادات ونفقـــــــات الافــــ
ــــة ا ــــك وحری ــــي حریــــة التمل ــــداعي ال ــــه ، النشــــاط ال ــــي تعظــــیم ثروت لفــــردي النشــــاط الســــاعي ال

ــــدم علیهــــا  ــــي توجیهــــه وتقبــــل المخــــاطرة ویق ــــركن اي قــــوي الســــوق ف ــــاج و الاســــتهلاك ی الانت
  .  ویتحمل نتائجها 

  :  المالیة القطاع الخاص  -ج  
ــــــي تهــــــتم ب ــــــي المشــــــروعات الفر أو هــــــي الادارة الت ــــــة جــــــه النشــــــاط المــــــالي ف الشــــــركات  أودی

ــالي ، تنظــــــیم الوظیفـــــــة المالیــــــة و الرقابــــــة المالیــــــة ، إدارة المـــــــال     .وتشــــــمل التخطــــــیط المــــ
مجـــــــال الإدارة المالیـــــــة بتغییـــــــرات كبیـــــــرة خاصـــــــة فـــــــي  لقـــــــد مـــــــر:  مجـــــــال الإدارة المالیـــــــة 

ـــــرة  و الأ ـــــة الاخی ـــــة ان ـــــد انحصـــــر مجـــــال الإدارة المالی ـــــدبیر الامـــــوال وق ـــــة تطورهـــــا ت ـــــي بدای ف
ــــــد . للمنشــــــاة  اللازمــــــة ــــــة مجــــــالا واســــــعا وزی ــــــة اعطــــــت الادارة المالی ــــــات الحدیث لمــــــن الكتاب

  . علیها التوظیف الامثل للمصادر المالیة 
توضـــــیحاً لـــــذلك تـــــم تقســـــیم وظـــــائف الادارة المالیـــــة الـــــي مـــــدخلین همـــــا المـــــدخل التقلیـــــدي 

  . والمدخل الحدیث
  : المدخل التقلیدي 

یـــــة كمـــــدخل مســـــتقل بحـــــد ذاتـــــه بعـــــد ان كـــــان اهـــــتم المـــــدخل التقلیـــــدي بـــــالادارة المال
تطـــــــورات الادارة المالیــــــــة لتصـــــــبح علمــــــــاً مـــــــن علــــــــم الاقتصـــــــاد وفــــــــي المراحـــــــل اللاحقــــــــة 

  . منفصلاً 

                                     
  16ص –سلیمان ابوصبحا مرجع  سابق )   1(
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ـــــة  ـــــالادارة المالی ـــــم اســـــتعمل   financial Managementالمســـــمي اصـــــطلاحاً ب وت
ر بمعنــــاه الواســــع یمثــــل تــــدبیر الامــــوال مــــن المصــــاد" الحصــــول علــــي الامــــوال" اصــــطلاحاً 

  . الخارجیة المتعددة والمصادر الداخلیة للمنشاة 
  :  علي هذا المفهوم ان دراسة الادارة المالیة اصبحت تتألف من ثلاثة عناصر 

 .  ترتیبات تدبیر الاموال في المؤسسات والاسواق المالیة  )1

ــــــة والاســــــالیب  الادوات  )2 ــــــك الامــــــوال مــــــن الاســــــواق المالی ــــــدبیر تل ــــــة المســــــتعملة لت المالی
 .  عملة في ذلك المست

ــــة  )3 ــــك  –العلاقــــات القانونی ــــة لهــــا وهنال ــــي تــــربط المنشــــاة بالمصــــادر المحول المحاســــبیة الت
ــــــل  ــــــذي یتعلــــــق بالاحتیاجــــــات الطارئــــــة للتموی ــــــة الشــــــركات وال جانــــــب اخــــــر لمجــــــال مالی

واعــــــادة التنظــــــیم ) liquidation(والتصــــــفیة)  merger(حــــــالات الانــــــدماج:  مثــــــل 
)reorganization  (ــــــل ــــــیس مــــــن الضــــــروري ان  وهــــــي تمث ــــــة ،ول ــــــر عادی حــــــالات غی

 . تمر بها المنشات الا بالاموال النادرة

ـــــي بدایـــــة العشـــــرینات والثلاثینـــــات  ـــــدي وتطـــــور ف ــد نشـــــأ المـــــدخل التقلی ـــ ـــــرن الماضـــــى وق الق
ــــــات الاكادیمیــــــة فــــــي  وســــــیطرت الاراء التابعــــــة عــــــن ذلــــــك المــــــدخل علــــــي الابحــــــاث والادبی

  )1(.فترة الاربعینات والخمسینات
  : عیوب هذا المدخل الجوانب التالیة من 

 .  التركیز علي طرق معالجة المشاكل المالیة دون غیرها  )1

 . التركیز علي المبادئ الأساسیة واطار تحلیل مفهوم ومجال الادارة المالیة  )2

  . لم یستطیع المدخل التقلیدي معالجة تخصیص الاموال  )3
  :  وینتقد المدخل التقلیدي في الاتي

                                     
  4، ص ) م1986 -الناش جون وایلي: الیة الإدارة الم: (وهشام صالح عرابیة  –محمد یونس خان  ) 1(
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تـــــدبیر الامـــــوال للمنشـــــاة فقـــــط واهمـــــال وجهـــــات نظـــــر الاشـــــخاص الـــــذین  التركیـــــز علـــــي )1
 . یعملون داخل المنشاة المقترضة 

ــــي مشــــاكل  )2 ــــز عل ــــي الشــــركات المســــاهمة وعــــدم التركی ــــل ف ــــي مشــــاكل التموی ــــز عل التركی
 . التمویل الاخري

ـــــدماج واعـــــادة  )3 ـــــة نـــــادرة الوجـــــود مثـــــل الان ـــــي احـــــداث مالی اهتمـــــام المـــــدخل التقلیـــــدي عل
 . وحید الحسابات الختامیة ، أهمال الاحداث المالیة الیومیة العادیة تنظیم وت

ــــــل الاجــــــل اهمــــــال  )4 ــــــل الطوی ــــــدي بمعالجــــــة اســــــالیب وطــــــرق التموی اهــــــتم المــــــدخل التقلی
 working"مشــــــاكل التمویــــــل القصــــــیر الاجــــــل بمــــــا فــــــي ذلــــــك راس المــــــال العــــــام 

capital "  

  )1( :المنهج الحدیث
ة علѧѧѧѧي الادارة المالیѧѧѧѧة كمѧѧѧѧا یتضѧѧѧѧمن اطѧѧѧѧارا للمѧѧѧѧنھج الحѧѧѧѧدیث نظѧѧѧѧرة عامѧѧѧѧة وشѧѧѧѧامل

للمبѧѧѧادئ العامѧѧѧة  والادوات اللازمѧѧѧة لاتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات المالیѧѧѧة اھѧѧѧم المھѧѧѧام المالیѧѧѧة تحѧѧѧت 

اي ان علѧѧѧѧم الادارة المالیѧѧѧѧة . ھѧѧѧѧذا المѧѧѧѧنھج عملیѧѧѧѧة تѧѧѧѧدبیر الامѧѧѧѧوال وكѧѧѧѧذلك كیفیѧѧѧѧة صѧѧѧѧرفھا 

ً لѧѧѧلادارة بشѧѧѧكل عѧѧѧام لѧѧѧذلك یمثѧѧѧل المѧѧѧنھج الحدیثѧѧѧة  طریقѧѧѧة تحلیلیѧѧѧة اصѧѧѧبح موضѧѧѧوعا مكمѧѧѧلا

  لنظر في المشاكل المالیة التي تتعرض لھا الشركات 

  لذلك یمكن وصف مضمون المنھج الحدیث في الادارة المالیة بالنقاط التالیة 

 .  حجم المنشاة ونسبة النمو المراد تحقیقھا  .1

 .  ثابتة  أولة أونوعیة موجودات المنشاة في حیث كونھا متد .2

 . طویلة الاجل  أوحیث كونھا قصیر  ننوعیة مطلوبات المنشاة وم .3

  : مراحل المنھج الحدیث 

  )2(الاھتمام بالتمویل  -لي  وة الأالمرحل
                                     

  8ص –مرجع  سابق  –وهشام صالح عرابیة  -محمد یونس خان   1
  22ص –مرجع   سابق  - سلیمان ابوصبحا  2
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فѧѧѧي ھѧѧѧذه المرحلѧѧѧة بѧѧѧدا الاھتمѧѧѧام بتكلفѧѧѧة التمویѧѧѧل قبѧѧѧل وبعѧѧѧد الضѧѧѧریبة واختیѧѧѧار الانسѧѧѧѧب 

  . وظھر اھتمامات من دمج الشركات واعادة التنظیم 

اسѧѧѧѧة سѧѧѧوق المѧѧѧѧال بابعѧѧѧاده المختلفѧѧѧѧة وتركѧѧѧزت اھتمامѧѧѧѧات الوظیفѧѧѧة المالیѧѧѧѧة فѧѧѧي در

ѧѧѧان علѧѧѧة كѧѧѧذه الحقبѧѧѧي ھѧѧѧة فѧѧѧة المالیѧѧѧز الوظیفѧѧѧول ان تركیѧѧѧن القѧѧѧات  يویمكѧѧѧب المطلوبѧѧѧجان

مѧѧѧن المیزانیѧѧѧة واختصѧѧѧار كѧѧѧѧان المحѧѧѧور الاساسѧѧѧي للوظیفѧѧѧة المالیѧѧѧѧة تѧѧѧدیر الامѧѧѧوال طیلѧѧѧѧة 

  .   الماضي ائل الخمسینات في القرنأوالفترة من بدایة التطویر الاقتصادي والي 

  بالتمویل وبالاستثمار الاھتمام : مرحلة الثانیة ال

تغییѧѧѧѧر مفھѧѧѧѧوم الوظیفѧѧѧѧة المالیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧرد وظیفѧѧѧѧة تخѧѧѧѧتص بѧѧѧѧاجراءات تѧѧѧѧدبیر الامѧѧѧѧوال 

اللازمѧѧѧѧة للمشѧѧѧѧروع الѧѧѧѧي وظیفѧѧѧѧة تخѧѧѧѧتص باتخѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧرارات فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال الاسѧѧѧѧتثمار وفѧѧѧѧي 

ة ظیفѧѧѧѧمجѧѧѧѧال التمویѧѧѧѧل كمѧѧѧѧا تخѧѧѧѧتص بѧѧѧѧالتخطیط المѧѧѧѧالي والرقابѧѧѧѧة المالیѧѧѧѧة والیѧѧѧѧوم تھѧѧѧѧتم الو

اعѧѧѧادة ربѧѧѧط الاسѧѧѧتخدامات  أوت الѧѧѧربط المѧѧѧالي الجدیѧѧѧد ارالمالیѧѧѧة بمراجعѧѧѧة ومراقبѧѧѧة القѧѧѧرا

والتسѧѧѧѧویق واي  الجدیѧѧѧѧدة فبالاضѧѧѧѧافة الѧѧѧѧي تѧѧѧѧدبیر الامѧѧѧѧوال تھѧѧѧѧتم الوظیفѧѧѧѧة المالیѧѧѧѧة بالانتѧѧѧѧاج

  .  سع لاصول أواقسام اخري في المنشاة وتتخذ قرارات امتلاك 

  :  اھداف الادارة المالیة  / 3  

ѧѧѧѧدف ان وضѧѧѧѧاذ وح الھѧѧѧѧب اتخѧѧѧѧھ ویتطلѧѧѧѧرعة تحقیقѧѧѧѧي سѧѧѧѧاعد علѧѧѧѧة یسѧѧѧѧده بدقѧѧѧѧوتحدی

أن أكثѧѧѧѧر الاراء انتشѧѧѧѧار ھѧѧѧѧي الاتجѧѧѧѧاه نحѧѧѧѧو اعتبѧѧѧѧار تعظѧѧѧѧیم الѧѧѧѧربح ھѧѧѧѧو . القѧѧѧѧرار الرشѧѧѧѧید 

  )1( .ھدف الادارة المالیة 

تصѧѧѧѧѧور بالنسѧѧѧѧѧبة فافضѧѧѧѧѧل  )النظریѧѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧѧادیة (ویسѧѧѧѧѧتمد ھѧѧѧѧѧذا الھѧѧѧѧѧدف جѧѧѧѧѧذوره مѧѧѧѧѧن

  .  اض ان المشروع یھدف الي تعظیم ارباحھ ھو الاقتر)بصفة عامة ( للاقتصادي 

                                     
  33ص )  م 1999دار حامد  –القاهرة (التحلیل المالي  -الاستثمار والتمویل  : محمد سعید عبد الهادي  ) 1(
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وھѧѧѧذا الافتѧѧѧراض معقѧѧѧولا فاغلѧѧѧب رجѧѧѧال الاعمѧѧѧال واصѧѧѧحاب المشѧѧѧروعات لѧѧѧدیھم رغبѧѧѧة 

فѧѧѧي تحقیѧѧѧق الاربѧѧѧاح رغѧѧѧم ذلѧѧѧك لѧѧѧم یكѧѧѧن تعظѧѧѧیم الѧѧѧربح ھѧѧѧو الھѧѧѧدف الوحیѧѧѧد ھنالѧѧѧك بعѧѧѧض 

  :  الاھداف ھي 

لتصѧѧѧرف معѧѧѧѧین  وأبمعنѧѧѧي اخѧѧѧر تعظѧѧѧѧیم القیمѧѧѧة الحالیѧѧѧة للاسѧѧѧتثمار  أو:  تعظѧѧѧیم الثѧѧѧروة/ أ

وھѧѧذا الھѧѧدف لایوجѧѧھ اھتمامѧѧھ الѧѧѧي الاربѧѧاح فѧѧي حѧѧد ذاتھѧѧا بѧѧѧل یوجѧѧھ ایضѧѧا ناحیѧѧة توقیѧѧѧت 

   riskھذه الارباح وعنصر الخطر 

  :   prfitabilityliquidityتحقیق التوازن بین السیولة والربحیة / ب

وبین ضرورة ھو تحقیق التوازن بین الاستثمار الكامل للموارد المالیة للمشروع تعظیم الربح 

الاحتفاظ بجانب من تلك الموارد في شكل نقدي لمواجھة المخاطر التي قد یتعرض لھا 

المشروع اذا لم یتوفر لدیھ السیولة الكافیة یري الباحث قد یؤدي تحقیق التوازن الي 

  .  (1)الاستمرار في انتاج سلعھ بمعدل لربحھا اقل من غیرھا وذلك بھدف 

 . م الاحتفاظ لموقف مالي سلی .1

 . الاحتفاظ بدرجة سیولة مناسبة  .2

 . الابتعاد عن المنافسة ومخاطر السوق  .3

 . تحقیق اكبر قدر من المبیعات وفتح اسواق جدیدة  .4

  :  ھنالك بعض الاھداف التي تنشأ من أجلھا المشروعات العامة/ ج

 . المشروعات التي ترتبط بالامن القومي  .1

 . انع الادویة انشاء مشروعات لاعتبارا اجتماعیة مثل مص .2

 . انشاء الدولة لمشروعات انتاجیة للحصول علي موارد مالیة  .3

  :   خصائص الادارة المالیة/   4  

 . عداد الموازنة العامة  .1

                                     
  .158سابق ، ص محمد سعید احمد ، مرجع   (1) 
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 وسائل تدبیر امر الموارد المالیة  .2

 .  الحفاظ علي المال العام  .3

 .  اجراءات الانفاق والصرف  .4

 .  الاحتفاظ بالسجلات المالیة وامثالھا  .5

  :  العوامل التي تؤثر علي الادارة المالیة  /5

  :  ھنالك بعض العوامل التي تؤثر علي الادارة المالیة في المنشاة نذكر منھا مایلي

ھѧѧѧѧو مѧѧѧѧن اھѧѧѧѧم العوامѧѧѧѧل التѧѧѧѧي تѧѧѧѧؤثر علѧѧѧѧي :  )1(نѧѧѧѧوع المشѧѧѧѧروع وطبیعѧѧѧѧة اعمالѧѧѧѧة : لاً أو

ول مختلفѧѧѧة التѧѧѧي تѧѧѧنعكس علѧѧѧي میزانیѧѧѧة مѧѧѧن اصѧѧѧ السیاسѧѧѧات المالیѧѧѧة وذلѧѧѧك لطبیعѧѧѧة اعمالѧѧѧھ

   . لة وعلي جانب الخصوم من اموال لجان المشروع واموال الغیر أوثابتة ومتد

یѧѧѧؤثر المشѧѧѧروع علѧѧѧي الادارة المالیѧѧѧة مѧѧѧن حیѧѧѧث حجѧѧѧم العملیѧѧѧات :  حجѧѧѧم المشѧѧѧروع : ثانیѧѧѧا 

وخاصѧѧѧة موضѧѧѧѧوع التمویѧѧѧل والرقابѧѧѧѧة فكلمѧѧѧا اتسѧѧѧѧع المشѧѧѧروع اصѧѧѧѧبحت مشѧѧѧاكل التمویѧѧѧѧل 

 ً   .والرقابة اكثر تعقیدا

احѧѧѧة لھѧѧѧا أثѧѧѧѧر ن المسѧѧѧѧئولیة المحѧѧѧدودة لشѧѧѧركات المتا:  لشѧѧѧكل القѧѧѧانوني للمشѧѧѧروع ا: ثالثѧѧѧا

مباشѧѧѧر علѧѧѧي الائتمѧѧѧان الѧѧѧذي یعطѧѧѧي لھѧѧѧا وبالتѧѧѧالي مѧѧѧایمكن ان تحصѧѧѧل علیѧѧѧھ مѧѧѧن امѧѧѧوال 

  . (2)الغیر مما یعرضھا الي الاشكال القانونیة 

 ً عѧѧѧد مѧѧѧروره فوجѧѧѧھ الازمѧѧѧة السѧѧѧائد لایمكѧѧѧن معرفتѧѧѧھ الا ب:  وجѧѧѧھ الازمѧѧѧات السѧѧѧائدة :  رابعѧѧѧا

یجѧѧѧب اتبѧѧѧاع الحѧѧѧذر الشѧѧѧدید فѧѧѧي وقѧѧѧت الرفاھیѧѧѧة والتفѧѧѧاؤل وفѧѧѧي وقѧѧѧت الازمѧѧѧة والكسѧѧѧاد فѧѧѧي 

المشѧѧѧѧѧروعات الجدیѧѧѧѧѧدة قلیلѧѧѧѧѧة الخبѧѧѧѧѧرة تنسѧѧѧѧѧاق وراء التفѧѧѧѧѧاؤل الجمѧѧѧѧѧاعي الكبیѧѧѧѧѧر فتوسѧѧѧѧѧع 

الاعمѧѧѧال لتلقѧѧѧي مصѧѧѧیرھا عنѧѧѧد وقѧѧѧت الكسѧѧѧاد تلتقѧѧѧي لعبѧѧѧور الاضѧѧѧطراب المѧѧѧالي والخسѧѧѧائر 

  .  الي الفشل المتلاحقة التي تؤدي بالمشروع 

  
                                     

   166ص ) م 1998 –الفجالة  –دار الجیل : القاهرة ( الادارة المالیة والتخطیط المالي  -محمد  عبد العزیز عبد الكریم   ) 1(
  .60م ،ص 1970: مركز الإیمان : الإسكندریة (جمیل أحمد توفیق ، الإدارة المالیة   (2)
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  المبحث الثاني
  المالیة مفهوم الوظائف

دي فѧѧѧي نشѧѧѧاط الاعمѧѧѧال حیѧѧѧث تعتبرالوظیفѧѧѧة المالیѧѧѧة مѧѧѧن اھѧѧѧم الوظѧѧѧائف التѧѧѧي تѧѧѧؤ   

جѧѧѧھ النشѧѧѧاطات بѧѧѧھ،فان ھنالѧѧѧك أومشѧѧѧروع اقتصѧѧѧادیا الѧѧѧي امѧѧѧوال لازمѧѧѧة لتمویѧѧѧل ال یحتѧѧѧاج 

لمشѧѧѧѧروع الانشѧѧѧѧطة الاخѧѧѧѧري فѧѧѧѧي ا أوالمالیѧѧѧѧة واعمѧѧѧѧال الوظѧѧѧѧائف تѧѧѧѧداخل بѧѧѧѧین الوظѧѧѧѧائف 

تعتبѧѧѧѧر وظیفѧѧѧѧة الانتѧѧѧѧاج التسѧѧѧѧویق والوظیفѧѧѧѧة ( وبصѧѧѧѧفة عامѧѧѧѧة وظیفتѧѧѧѧي الانتѧѧѧѧاج والتسѧѧѧѧویق

نشѧѧاط الاعمѧѧال فѧѧي تحقیѧѧق اھدافѧѧھ حیѧѧث المالیѧѧة ھѧѧي الدعامѧѧة الاساسѧѧیة التѧѧي یعتمѧѧد علیھѧѧا 

لایمكѧѧѧѧن النظѧѧѧѧر الѧѧѧѧي الاھѧѧѧѧداف والسیاسѧѧѧѧات والقѧѧѧѧرارات والعملیѧѧѧѧات الانتاجیѧѧѧѧة والتسѧѧѧѧویقیة 

فشѧѧѧѧلھا فѧѧѧѧي انجѧѧѧѧاز  أونجѧѧѧѧد ان نجѧѧѧѧاح الادارة المالیѧѧѧѧة . مالیѧѧѧѧة بمعѧѧѧѧزل عѧѧѧѧن الاعتبѧѧѧѧارات ال

اعمѧѧال ھѧѧذه الوظѧѧائف الاساسѧѧیة یѧѧنعكس علѧѧي الحالѧѧة المالیѧѧة للمنشѧѧاة علѧѧي مقѧѧدار ماتحققѧѧھ 

خسѧѧارة وھѧѧذه كلھѧѧا مѧѧن مسѧѧؤلیات الوظیفѧѧة المالیѧѧة كѧѧذلك مѧѧن صѧѧعوبة بمكѧѧان  أومѧѧن ربѧѧح 

العلیѧѧѧا فѧѧѧي المشѧѧѧروع حیѧѧѧث ان یѧѧѧتم تحصѧѧѧل اعمѧѧѧال الوظیفѧѧѧة المالیѧѧѧة عѧѧѧن اعمѧѧѧال الادارة 

خطѧѧѧѧط ونتѧѧѧѧائج اعمѧѧѧѧال مختلѧѧѧѧف الادارات فѧѧѧѧان الوظیفѧѧѧѧة الامѧѧѧѧوال ارتباطѧѧѧѧا وثیقѧѧѧѧا بتѧѧѧѧرتبط 

ً ھاما في ادارة شئون المشروعات    .  المالیة تلعب دورا

علیѧѧѧھ فѧѧѧي الماضѧѧѧي نسѧѧѧبة وقѧѧѧد اصѧѧѧبحت الوظیفѧѧѧة المالیѧѧѧة ذات اھمیѧѧѧة عمѧѧѧا كانѧѧѧت 

فѧѧѧѧة المالیѧѧѧѧة للحفѧѧѧѧاظ علѧѧѧѧي المѧѧѧѧوارد لكبѧѧѧѧر حجѧѧѧѧم المشѧѧѧѧروع ممѧѧѧѧا ادي الѧѧѧѧي الاھتمѧѧѧѧام بالوظی

 عالمالیѧѧѧة المتاحѧѧѧة وحمایتھѧѧѧا وحسѧѧѧن اسѧѧѧتخدامھا والعمѧѧѧل علѧѧѧي تقѧѧѧدیر احتیاجѧѧѧات المشѧѧѧرو

جѧѧѧھ النشѧѧѧاط المختلѧѧѧف فѧѧѧي المشѧѧѧروع بالاضѧѧѧافة الѧѧѧي أورھا الانفѧѧѧاق علѧѧѧي مѧѧѧن امѧѧѧوال وتѧѧѧدبی

  . المالیة التفصیلیة والخطة المالیة العامة للمشروع  وضع السیاسات 

جھѧѧѧѧات النظѧѧѧѧر البѧѧѧѧاحثین حѧѧѧѧول مفھѧѧѧѧوم الوظیفѧѧѧѧة المالیѧѧѧѧة فینظѧѧѧѧر الѧѧѧѧبعض تختلѧѧѧѧف اراء وو

 (1)الاداریѧѧѧة التѧѧѧي تنѧѧѧѧدرج تحѧѧѧت الھیكѧѧѧل التنظیمѧѧѧѧي أوالتنظیمیѧѧѧة الیھѧѧѧا علѧѧѧي انھѧѧѧا الوحѧѧѧѧدة 

                                     
. 10بق ص محمد یونس خان وهشام صالح وعرابیة  ، مرجع سا  (1)  
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الانشѧѧѧطة المالیѧѧѧة الروتینیѧѧѧة مثѧѧѧل  أومѧѧѧن الوظѧѧѧائف العѧѧѧام للمشѧѧѧروع التѧѧѧي تمѧѧѧارس مجموعѧѧѧة 

فѧѧѧاق ن فѧѧѧي المشѧѧѧروع والاترتبѧѧѧات للعѧѧѧاملیراق المالیѧѧѧة واعѧѧѧداد الاجѧѧѧور والموالاحتفѧѧѧاظ بѧѧѧالأ

مѧѧѧѧع شѧѧѧѧركات التѧѧѧѧامین ومراقبѧѧѧѧة الایѧѧѧѧرادات والمصѧѧѧѧروفات وغیرھѧѧѧѧا مѧѧѧѧن الانشѧѧѧѧطة التѧѧѧѧي 

تسѧѧѧاعد علѧѧѧي اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات فѧѧѧي الادارة المالیѧѧѧة وینѧѧѧادي الѧѧѧبعض بѧѧѧان الوظیفѧѧѧة المالیѧѧѧة 

الѧѧѧبعض . ھѧѧѧي الوظیفѧѧѧة التѧѧѧي تھѧѧѧتم بالتغذیѧѧѧة حیѧѧѧث تنطѧѧѧوي كѧѧѧل عملیѧѧѧة تجاریѧѧѧة علѧѧѧي نقدیѧѧѧة 

لاخѧѧر ینظѧѧر الѧѧي الوظیفѧѧة المالیѧѧة علѧѧي انھѧѧا التѧѧي تھѧѧتم بالحصѧѧول علѧѧي الامѧѧوال اللازمѧѧة ا

  . للمشروع وادارة ھذه الاموال 

یѧѧѧري الباحѧѧѧث ان ھѧѧѧذه المفѧѧѧاھیم یشѧѧѧوبھا بعѧѧѧض القصѧѧѧور حیѧѧѧث ان تسѧѧѧمح الوظیفѧѧѧة 

ѧѧѧة لتنѧѧѧي أوالمالیѧѧѧѧوال التѧѧѧم الامѧѧѧѧد حجѧѧѧع تحدیѧѧѧѧوال مѧѧѧذه الامѧѧѧل لھѧѧѧѧتخدام الامثѧѧѧا الاسѧѧѧѧل ایض

الاغѧѧѧراض التѧѧѧي سѧѧѧتوجھ الیھѧѧѧا وبالتѧѧѧالي فѧѧѧان الوظیفѧѧѧة المالیѧѧѧة ھѧѧѧي ذلѧѧѧك الجѧѧѧزء تسѧѧѧتخدم و

ѧѧѧي تشѧѧѧا التѧѧѧѧي الادارة العلیѧѧѧل فѧѧѧد تالمتكامѧѧѧѧة بتزویѧѧѧة المتعلقѧѧѧѧات الفنیѧѧѧع العلمیѧѧѧي جمیѧѧѧѧمل عل

المشѧѧروع بѧѧالاموال اللازمѧѧѧة لѧѧھ لتحقیѧѧق الاغѧѧѧراض التѧѧي قѧѧѧام مѧѧن اجلھѧѧا بعѧѧѧد تحدیѧѧد حجѧѧѧم 

ھѧѧѧا والاسѧѧѧتخدام الامثѧѧѧل لھѧѧѧا المصѧѧѧادر البدیلѧѧѧة سѧѧѧتوجھ الی التѧѧѧى ھѧѧѧذه الامѧѧѧوال والاغѧѧѧراض

لھѧѧا وتكلفѧѧة كѧѧل مصѧѧدر وبالشѧѧكل الѧѧذي یѧѧؤدي الѧѧي تحقیѧѧق اھѧѧداف المشѧѧروع بكفѧѧاءة عالیѧѧة 

عملیѧѧѧѧة الموازنѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الوكѧѧѧѧذلك الوفѧѧѧѧاء الالتزاماتѧѧѧѧھ فѧѧѧѧي مواعیѧѧѧѧدھا مѧѧѧѧع الاھتمѧѧѧѧام باحѧѧѧѧداث 

  .  اصول وخصوم 

خѧѧѧتص بجمیѧѧѧع نѧѧѧواحي العمѧѧѧل فѧѧѧي وجѧѧѧدیر بالѧѧѧذكر ان الوظیفѧѧѧة المالیѧѧѧة بѧѧѧالمعني السѧѧѧابق لات

الشѧѧركة بѧѧل ھنالѧѧك قѧѧرارات غیѧѧر مالیѧѧة تقѧѧع خѧѧارج نطѧѧاق الادارة المالیѧѧة بѧѧالرغم مѧѧن انھѧѧا 

. یترتѧѧѧب علیھѧѧѧا نتѧѧѧائج ھامѧѧѧة تتعلѧѧѧق بربحیѧѧѧة الشѧѧѧركة مثѧѧѧال لѧѧѧذلك طѧѧѧرق المѧѧѧزیج التسѧѧѧویقي 
)1(     

  

                                     
  9ص–سلیمان ابو صبحي ، مرجع   سابق   ) 1(
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  :   اھمیة الوظیفة المالیة/ 1 

ف اساسѧѧѧѧیة ھѧѧѧѧي وظیفѧѧѧѧة یمكѧѧѧѧن تصѧѧѧѧنیف وظѧѧѧѧائف اي مشѧѧѧѧروع الѧѧѧѧي اربعѧѧѧѧة وظѧѧѧѧائ

مѧѧѧن تعتبѧѧѧر الوظیفѧѧѧة المالیѧѧѧة .  الانتѧѧѧاج وظیفѧѧѧة التسѧѧѧویق وظیفѧѧѧة التمویѧѧѧل وظیفѧѧѧة الافѧѧѧراد 

سѧѧѧتطیع ان یمѧѧѧارس اي نشѧѧѧاط مѧѧѧن انشѧѧѧطة المشѧѧѧروع الوظѧѧѧائف العامѧѧѧة فѧѧѧي المشѧѧѧروع لای

جѧѧѧѧѧھ النشѧѧѧѧѧاط أووالوظیفѧѧѧѧѧة المالیѧѧѧѧѧة عبѧѧѧѧѧارة عѧѧѧѧѧن ، دون تѧѧѧѧѧوفیر الامѧѧѧѧѧوال اللازمѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧذلك 

لحصѧѧѧѧѧول علѧѧѧѧѧي الامѧѧѧѧѧوال وتنظѧѧѧѧѧیم حركتھѧѧѧѧѧا بشѧѧѧѧѧكل فعѧѧѧѧѧال یضѧѧѧѧѧمن المتعلقѧѧѧѧѧة باالمختلفѧѧѧѧѧة 

تتبѧѧع اھمیѧѧة الوظیفѧѧة المالیѧѧة مѧѧن الѧѧدور المحѧѧوري لھѧѧا فѧѧي عمѧѧل   المشѧѧروع تحقѧѧق اھدافѧѧھ

خѧѧѧدمي  أوتلѧѧѧك المؤسسѧѧѧات فالنشѧѧѧاط الاساسѧѧѧي للوظیفѧѧѧة المالیѧѧѧة فѧѧѧي اي مشѧѧѧروع انتѧѧѧاجي 

مѧѧѧѧوال اللازمѧѧѧѧة یعمѧѧѧѧل دون تѧѧѧѧوفیر الا أو ھѧѧѧѧي ادارة المѧѧѧѧال بѧѧѧѧاي منھѧѧѧѧا لایسѧѧѧѧتطیع ان یبѧѧѧѧدا

  . بالتكلفة الملائمة من مصادر مختلفة 

تѧѧѧوفر بѧѧѧاي مقیѧѧѧاس الا اذا  لѧѧѧذلك یѧѧѧري الباحѧѧѧث انѧѧѧھ لѧѧѧن یكѧѧѧون اي مشѧѧѧروع ناجحѧѧѧا

بѧѧѧالحجم الامثѧѧѧل مѧѧѧن المصѧѧѧادر المناسѧѧѧبة فѧѧѧي الوقѧѧѧت المناسѧѧѧب ) خѧѧѧلال الحیѧѧѧاة(       المѧѧѧال

قѧѧѧرر الحصѧѧѧول فالوظیفѧѧѧة المالیѧѧѧة تقѧѧѧرر مѧѧѧدي الاعتمѧѧѧاد علѧѧѧي القѧѧѧروض فѧѧѧي التمویѧѧѧل فھѧѧѧي ت

علѧѧѧي المѧѧѧال بالتولیفѧѧѧة المناسѧѧѧبة مѧѧѧابین امѧѧѧوال المѧѧѧلاك وامѧѧѧوال الѧѧѧدائنین ومѧѧѧن الحقѧѧѧائق التѧѧѧي 

جѧѧѧѧھ أولاجѧѧѧѧدال فیھѧѧѧѧا محدودیѧѧѧѧة الامѧѧѧѧوال المتѧѧѧѧوفرة لاي مشѧѧѧѧروع المحѧѧѧѧدودة بѧѧѧѧین مختلѧѧѧѧف 

  .  الانفاق اللازم للمشروع وھذه الوظیفة مسؤولیة الوظیفة المالیة 

   :  اهداف الوظیفة المالیة/ 2  
الحѧѧѧدیث عѧѧѧѧن ھѧѧѧѧدف الادارة المالیѧѧѧѧة ھѧѧѧѧو الحѧѧѧدیث عѧѧѧѧن ھѧѧѧѧدف المشѧѧѧѧروع فѧѧѧѧالادارة 

المالیѧѧѧة لمشѧѧѧروع اقتصѧѧѧادیا خѧѧѧاص تھѧѧѧدف الѧѧѧي تحقیѧѧѧق زیѧѧѧادة القیمѧѧѧة السѧѧѧوقیة لثѧѧѧروة مالѧѧѧك 

. الѧѧѧربح لمالكیѧѧѧة ھѧѧѧدف المشѧѧѧروع الاقتصѧѧѧادي الخѧѧѧاص تحقیѧѧѧق البقѧѧѧاء والنمѧѧѧو والازدھѧѧѧار 
)1(     

                                     
  45ص  -مرجع    سابق    –سلیمان ابو صبحا  ) 1(
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ѧѧѧѧروع الاھѧѧѧѧي المشѧѧѧѧة فѧѧѧѧد دف الادارة المالیѧѧѧѧذي قѧѧѧѧروع الѧѧѧѧدف المشѧѧѧѧو ھѧѧѧѧام ھѧѧѧѧادي العѧѧѧѧقتص

خدمѧѧة للجمھѧѧور فѧѧالربح لѧѧیس الھѧѧدف الرئیسѧѧي لمثѧѧل ھѧѧذه المشѧѧاریع  أویكѧѧون تقѧѧدیم سѧѧلعة 

  .  وعلیھ تتبني الادارة المالیة اھداف الجھة التي تعمل معھا 

      )1( :ھنالك عدة اھداف ھي 

 .  تعظیم الارباح   .1

 .  تعظیم القیمة الحالیة للمنشاة  .2

 . فظة علي السیولة المحا .3

  :  تعظیم الارباح :  لاً أو

ھѧѧѧѧو ھѧѧѧѧدف الإدارة ) profit maximization(بصѧѧѧѧفة عامѧѧѧѧة ان تعظѧѧѧѧیم الѧѧѧѧربح 

المالیѧѧѧѧѧة الأكثѧѧѧѧѧر أنتشѧѧѧѧѧار فѧѧѧѧѧي القطѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧاص ، فأغلѧѧѧѧѧب رجѧѧѧѧѧال الأعمѧѧѧѧѧال وأصѧѧѧѧѧحاب 

  .  المشروعات الخاصة لدیھم الرغبة في تحقیق الأرباح إلى أقصي مدى ممكن

إذ یѧѧѧري الاقتصѧѧѧادیون إن  (2)ریѧѧѧة الاقتصѧѧѧادیةعظѧѧѧیم الأربѧѧѧاح إلѧѧѧى النظتمتѧѧѧد جѧѧѧذور ھѧѧѧدف ت

الѧѧѧربح یعبѧѧѧر عѧѧѧن الكفѧѧѧاءة الاقتصѧѧѧادیة للمنشѧѧѧاة، ویجѧѧѧب توجیѧѧѧھ جمیѧѧѧع القѧѧѧѧرارات  تعظѧѧѧیم

  . نحو تحقیق أقصى ربح ممكن 

لѧѧѧѧم یكѧѧѧѧن الѧѧѧѧربح الھѧѧѧѧدف الوحیѧѧѧѧد بѧѧѧѧل ظھѧѧѧѧرت أھѧѧѧѧداف أخѧѧѧѧرى مثѧѧѧѧل تعظѧѧѧѧیم ثѧѧѧѧروة 

قتصѧѧѧѧادیون لѧѧѧѧم یعѧѧѧѧد ھѧѧѧѧو لѧѧѧѧربح الѧѧѧѧذي یعنیѧѧѧѧھ المѧѧѧѧلاك كѧѧѧѧذلك أن الѧѧѧѧربح الѧѧѧѧذي یعنیѧѧѧѧھ الا

المحاسѧѧѧبون فالمحاسѧѧѧبون یعرفѧѧѧون الѧѧѧربح بانѧѧѧھ بیѧѧѧان قیمѧѧѧة المبیعѧѧѧات وتكلفتھѧѧѧا خѧѧѧلال فتѧѧѧرة 

القѧѧѧرار قبѧѧѧول  أوزمنیѧѧѧة معنیѧѧѧة كѧѧѧذلك لاتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات المتعلقѧѧѧة بنشѧѧѧاط المشѧѧѧروع بѧѧѧرفض 

ѧѧѧѧالي زیѧѧѧѧالیف وبالتѧѧѧѧض التكѧѧѧѧة وخفѧѧѧѧاءة الانتاجیѧѧѧѧي الكفѧѧѧѧاھمتھ فѧѧѧѧدي مسѧѧѧѧي مѧѧѧѧد علѧѧѧѧادة یعتم

  .  أرباحھ

                                     
  22ص  –مرجع  سابق  –عبدالعزیز عبد الرحیم    ) 1(

  .164محمد سعید احمد ، مرجع سابق ، ص    (1)
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ѧѧѧي التعبیѧѧѧة فѧѧѧر دقѧѧѧون أكثѧѧѧة  رولتكѧѧѧن الربحیѧѧѧدة .عѧѧѧدل الفائѧѧѧا بمعѧѧѧر عنھѧѧѧا نعبѧѧѧودعن

علѧѧѧي الاسѧѧѧتثمار او بمعѧѧѧدل العائѧѧѧد علѧѧѧي السѧѧѧھم لنفتѧѧѧرض ان الإدارة المالیѧѧѧة مھتمѧѧѧة أساسѧѧѧا 

ً في زیادة ثروتھم ھل في تعظیم الربح مصلحة للمساھمین؟    بالمساھمین ولاتالو جھدا

الشѧѧѧركة مقابѧѧѧل العائѧѧѧد علѧѧѧي سѧѧѧؤال علینѧѧѧا أن نعتبѧѧѧر مجموعѧѧѧة أربѧѧѧاح للاجابѧѧѧة علѧѧѧي ھѧѧѧذا ال

ً جدیѧѧѧدة واسѧѧѧتثمرت بѧѧѧالأموال  السѧѧѧھم الواحѧѧѧد دعنѧѧѧا نفѧѧѧرض أن الشѧѧѧركة مѧѧѧا باعѧѧѧت اسѧѧѧھما

سѧѧѧندات حكومیѧѧѧة النتیجѧѧѧة أن الѧѧѧربح الشѧѧѧركة تزیѧѧѧد ، وبالمثѧѧѧال تزیѧѧѧد أعѧѧѧداد الأسѧѧѧھم القائمѧѧѧة 

لسѧѧѧѧھم فѧѧѧѧي السѧѧѧѧوق ،وبالمثѧѧѧѧال وعلیѧѧѧѧھ یتراجѧѧѧѧع العائѧѧѧѧد علѧѧѧѧي السѧѧѧѧھم الواحѧѧѧѧد،ویھبط سѧѧѧѧعر ا

ومѧѧѧن ذلѧѧѧك نسѧѧѧتنج أن تعظѧѧѧیم الأربѧѧѧاح مھѧѧѧم ولكѧѧѧن علѧѧѧي الإدارة . ثѧѧѧروة المسѧѧѧاھمین تقѧѧѧل 

المالیѧѧѧة التركیѧѧѧز علѧѧѧي العائѧѧѧد علѧѧѧي السѧѧѧھم وبالتѧѧѧالي سѧѧѧعره فѧѧѧي السѧѧѧوق ولѧѧѧیس مجموعѧѧѧة 

  . أرباح الشركة 

قѧѧѧѧد یبѧѧѧѧدو أن تعظѧѧѧѧیم الѧѧѧѧربح بمѧѧѧѧا فیѧѧѧѧھ فѧѧѧѧي النشѧѧѧѧاط والتعبیѧѧѧѧر المباشѧѧѧѧر عѧѧѧѧن الھѧѧѧѧدف 

ً لكن مقبو   لا

 ً ً اساسیا   .  )1(ھنالك لبعض العیوب في اعتبار ھدفا

أن مفھѧѧѧѧوم تعظѧѧѧѧѧیم الربحیѧѧѧѧѧة غѧѧѧѧѧامض ولایفѧѧѧѧѧرق بѧѧѧѧѧین الربحیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧدي القصѧѧѧѧѧیر  .1

 . والربحیة في المدي الطویل 

 . لاتاخذ بمفھوم القیمة الزمنیة للنقود  .2

 . لاتاخذ بعامل المخاطرة  .3

للتوزیـــــــع بالتـــــــأثیر علـــــــي ســـــــعر  تعظـــــــیم الأربـــــــاح لایســـــــمح لأثـــــــر المحتـــــــوي الأعلامـــــــي .4
الاســـــهم فلــــــو وضـــــعت المنشــــــأة هــــــدفها الأساســـــي لیكــــــون تعظــــــیم العائـــــد علــــــي الســــــهم 
لامتنعــــــت عــــــن توزیــــــع الأربــــــاح واســـــــتثمرتها فــــــي أوراق مالیــــــة ســــــهلة التســــــویق لتزیـــــــد 

    )2(. دخلها عندما ستتراجع أسعار الأسهم ویخسر الملاك 
                                     

  46سلیمان ابو صبحي ، مرجع سابق  ، ص )  1(
  46ص  –سابق سلیمان ابو صبحا مرجع  ) 2(
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ــــك الــــي القــــول ان تعظــــیم  ــــربح كهــــدف للمنشــــاة غیــــر مرضــــي یخلــــص الباحــــث مــــن ذل ال
  . او الدقیق الهدف الأساسي لها ولایعكس بالشكل الصحیح 

ـــا ـــة للمنشـــأة : ثانی   maximization ihevawe offim  :تعظـــیم القیمـــة الحالی
لقѧѧѧѧد أدركѧѧѧѧت نظریѧѧѧѧة الإدارة المالیѧѧѧѧة أن ھѧѧѧѧدف تعظѧѧѧѧیم الѧѧѧѧربح أصѧѧѧѧبح یعѧѧѧѧاني مѧѧѧѧن عѧѧѧѧدة 

داریѧѧة فѧѧابتكرت مقیѧѧاس أخѧѧر ھѧѧو ھѧѧدف صѧѧعوبات جعلتѧѧھ غیѧѧر صѧѧالح كمقیѧѧاس للكفѧѧاءة الإ

  .(1)القیمة المالیة للمنشأةتعظیم 

فلقѧѧѧѧد تبعѧѧѧѧت تعظѧѧѧѧیم القیمѧѧѧѧة الحالیѧѧѧѧة للمنشѧѧѧѧأة الاعتمѧѧѧѧاد بѧѧѧѧان بلѧѧѧѧوغ الحѧѧѧѧد الأقصѧѧѧѧى 

برضѧѧѧا المسѧѧѧاھم لایѧѧѧاتي الا مѧѧѧن زیѧѧѧادة منفعѧѧѧتھم وان ھѧѧѧذه الزیѧѧѧادة فѧѧѧي المنفعѧѧѧة تѧѧѧاتي مѧѧѧن 

ѧѧѧیم ثѧѧѧي تعظѧѧѧؤدي الѧѧѧذي یѧѧѧدي الѧѧѧدفق النقѧѧѧافي التѧѧѧادة صѧѧѧن . روتھم زیѧѧѧث عѧѧѧا نبحѧѧѧذلك دعنѧѧѧل

  . تعظیم قیمة المشروع في المدى الطویل كھدف 

 netھѧѧذا الھѧѧدف یѧѧدل ضѧѧمنا علѧѧي تعظѧѧم الثѧѧروة التѧѧي تعѧѧرف بالقیمѧѧة الصѧѧافیة للمشѧѧروع 

war the   اتѧѧѧѧة الالتزامѧѧѧѧول ومجموعѧѧѧѧة الأصѧѧѧѧین مجموعѧѧѧѧرق بѧѧѧѧو الفѧѧѧѧر ھѧѧѧѧوالاخی

  . المشروع للغیر 

ك ، علینѧѧѧا أن تعمѧѧѧل علѧѧѧي رفѧѧѧع سѧѧѧعر السѧѧѧھم القیمѧѧѧة السѧѧѧوقیة لثѧѧѧروة المѧѧѧلالزیѧѧѧادة  

  .   (2)الشركة فھو أفضل مقیاس لقیمتھا

فѧѧѧإذا توقѧѧѧع السѧѧѧوق لشѧѧѧركة مѧѧѧا اداء جیѧѧѧد فѧѧѧي المسѧѧѧتقبل العكѧѧѧس ذلѧѧѧك علѧѧѧي أسѧѧѧعار اسѧѧѧھمھا 

بالارتفѧѧѧѧاع ، إمѧѧѧѧا إذا كانѧѧѧѧت توقعѧѧѧѧات السѧѧѧѧوق عѧѧѧѧن الشѧѧѧѧركة عكѧѧѧѧس ذلѧѧѧѧك انخفѧѧѧѧض سѧѧѧѧعر 

  .  ھا للشركة ینعكس في سعر أسھمقییم السوق تأسھمھا ف

قѧѧѧѧد یقѧѧѧѧول الѧѧѧѧبعض أن تقیѧѧѧѧیم السѧѧѧѧوق لسѧѧѧѧعر سѧѧѧѧھم الشѧѧѧѧركات غیѧѧѧѧر دقیѧѧѧѧق فعѧѧѧѧادة 

مѧѧѧابتغییر تقیѧѧѧیم السѧѧѧوق السѧѧѧعر السѧѧѧھم فѧѧѧي لحظѧѧѧات الѧѧѧي سѧѧѧعر اعلѧѧѧي ممѧѧѧا یجѧѧѧب اي سѧѧѧعر 

علѧѧѧي ان ھѧѧѧذه الشѧѧѧركة مقیمѧѧѧة اقѧѧѧل ممѧѧѧا یحب،لایوجѧѧѧد وسѧѧѧیلة یسѧѧѧتخدمھا المسѧѧѧتثمر للتعѧѧѧرف 
                                     

.158محمد سعید احمد ، مرجع سابق ص   (1)  
. 30عبد العزیز عبدالرحبم ، مرجع سابق ، ص   (2)  
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یѧѧѧھ یبقѧѧѧي سѧѧѧعر السѧѧѧھم فѧѧѧي السѧѧѧوق وعل% 100بѧѧѧاكثر مѧѧѧن قیمتھѧѧѧا الحقیقیѧѧѧة بمسѧѧѧتوي ثقѧѧѧة 

  . افضل مقیاس متاح بقیمة الاستثمار 

  :  نجد ان ھنالك عاملین یؤثران علي القیمة السوقیة ھما 

  . عامل الزمن .1

  . عامل المخاطرة.2

یѧѧѧري الباحѧѧѧث یمكѧѧѧن ان ھѧѧѧدف الادارة المالیѧѧѧة ھѧѧѧو ھѧѧѧدف الشѧѧѧركة زیѧѧѧادة ثѧѧѧروة وممѧѧѧا تقѧѧѧدم 

الحریѧѧѧة والمسѧѧѧاھمة  –السѧѧѧیطرة  -الأمѧѧѧان  : مثѧѧѧل خالمѧѧѧلاك مѧѧѧع الاخѧѧѧذ بالاھѧѧѧداف الاخѧѧѧري 

  . في خدمة المجتمع والحفاظ علي البیئة والرفاء الاجتماعي للعاملین 

  :  تحقیق السیولة:  ثالثا
للدلالѧѧѧة علѧѧѧي ) سѧѧѧیولة المنشѧѧѧأة(یسѧѧѧتعمل لفѧѧѧظ السѧѧѧیولة للتعبیѧѧѧر عѧѧѧن النقѧѧѧد، ویسѧѧѧتعمل لفѧѧѧظ

تزاماتھѧѧѧا المالیѧѧѧة فѧѧѧي الوقѧѧѧت المناسѧѧѧب وجѧѧѧود امѧѧѧوال نقدیѧѧѧة لѧѧѧدي المنشѧѧѧاة كافیѧѧѧة لسѧѧѧداد اللال

  . بالكمیة المناسبة 

الѧѧѧي نقدیѧѧѧة جѧѧѧاھزة یمكѧѧѧن تعریѧѧѧف السѧѧѧیولة بانھѧѧѧا القѧѧѧدرة علѧѧѧي تحویѧѧѧل بعѧѧѧض الموجѧѧѧودات 

  .  خلال فترة قصیرة دون خسارة تذكر وسوف نتناول موضوع السیولة لاحقا 

  : نجد ان توفیر السیولة لدي المنشأة مطلوب لتحقیق الاتي

 . لالتزامات المالیة وتفادي الافلاسالوفاء با .1

 . مواجھة مطلوبات الانتاج والتشغیل والنمو  .2

 . تعزیز ثقة المنشاة من قبل مقرضیھا والمتعاملین  .3

 . مواجھة الازمات والانحرافات  .4

 . المرونة  .5

 . امكانیة الحصول علي الخصومات في  الموردین  .6

  :   لمقاییس الاتیةان تقاس كمیة السیولة الموجودة في المنشاة بانجد
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   =  نسبة التداول  .1

  = نسبة السیولة .2

  المصروفات  –البضاعة  -الاصول المتداولة  + الخصوم المتداولة  

  الخصوم المتداولة   -الاصول المتداولة  = صافي راس المال .3

  =  معدل دوران الاوصل المتداولة .4

  =  المدنیة والبضاعة معدل دوران الحسابات

  
  :  وظائف الإدارة المالیة /3  

ینظѧѧѧѧر المعاصѧѧѧѧرون الѧѧѧѧي المالیѧѧѧѧة كجѧѧѧѧزء مكمѧѧѧѧل لѧѧѧѧلادارة العلیѧѧѧѧا ولѧѧѧѧیس كѧѧѧѧوظیفتین 

لھѧѧѧم لاتقتصѧѧѧر مسѧѧѧؤولیة علѧѧѧي التاكѧѧѧد مѧѧѧن تѧѧѧوفر المѧѧѧال لتنفیѧѧѧذ خطѧѧѧط المنشѧѧѧاة بѧѧѧل مختصѧѧѧین 

یتطلѧѧѧѧب مقارنѧѧѧѧة وھѧѧѧѧذا (1)تمتѧѧѧد مسѧѧѧѧؤولیة الѧѧѧѧي التاكѧѧѧѧد فѧѧѧي الاسѧѧѧѧتخدام الامثѧѧѧѧل لھѧѧѧѧذا المѧѧѧال 

منѧѧѧافع اسѧѧѧتخدام المѧѧѧѧال وتكلفѧѧѧة الحصѧѧѧول علیѧѧѧѧھ مѧѧѧن مختلѧѧѧف مصѧѧѧѧادرة الممكنѧѧѧة مسѧѧѧѧاعدة 

ً بجمیѧѧѧع الانشѧѧѧطة المالیѧѧѧة تخطѧѧѧیط  الادارة فѧѧѧي تحقیѧѧѧق اھѧѧѧدافھا  وعلیѧѧѧھ یكѧѧѧون المѧѧѧدیر مھتمѧѧѧا

planning  دѧѧѧѧوحشraising  ةѧѧѧѧیص ورقابѧѧѧѧوتخصallocating controlling   يѧѧѧѧف

والاتحѧѧѧѧѧѧѧѧاد   liquidationصѧѧѧѧѧѧѧѧفیة والت  incorporationزمѧѧѧѧѧѧѧѧن التاسѧѧѧѧѧѧѧѧیس 

consolidation   واعادة التنظیمreorganization  وامثالھا .  

  .  ریضتین ھماوعلیھ یمكن تصنیف الوظائف المالیة الي مجموعتین ع

  او الاداریة   finches recurring financial الوظائف المالیة المتكررة .1

                                     
  .170محمد عبد العزیز عبدالكریم ، مرجع سابق ، ص   (1)
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  ) الفنیة non – recurring or episodeالوظائف المالیة غیر المتكررة .2
  :الوظائف المالیة الاداریة    :اولا  
  :  التخطیط المالي -1 

ان اولѧѧѧي مھѧѧѧام المѧѧѧدیر المѧѧѧالي سѧѧѧواء فѧѧѧي المشѧѧѧروع جدیѧѧѧد او القѧѧѧائم وضѧѧѧع الخطѧѧѧط 

المالیѧѧѧѧѧة حیѧѧѧѧѧث ان التخطѧѧѧѧѧیط المѧѧѧѧѧالي یعتبѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن اھѧѧѧѧѧم المسѧѧѧѧѧائل المتعلقѧѧѧѧѧة بالتمویѧѧѧѧѧل،تقوم 

المالیѧѧѧة سѧѧѧواء طویلѧѧѧة ممثلѧѧѧة فѧѧѧي تحدیѧѧѧد واقتѧѧѧراح الاھѧѧѧداف الادارة المالیѧѧѧة بتلѧѧѧك الوظیفѧѧѧة 

او قصѧѧѧیر الاجѧѧѧل ووضѧѧѧع القواعѧѧѧد المالیѧѧѧة التѧѧѧي تواجѧѧѧھ تفكیѧѧѧر المѧѧѧدراء فѧѧѧي النѧѧѧواح المالیѧѧѧة 

واقѧѧѧرار الاجѧѧѧراءات المالیѧѧѧة التѧѧѧي تتبѧѧѧع فѧѧѧي تنفیѧѧѧذ عملیѧѧѧات مالیѧѧѧة معینѧѧѧة مثѧѧѧل . المختلفѧѧѧة 

  . اصدار الاسھم اودفع كبونات وغیرھا

المѧѧѧѧال الا بѧѧѧѧالتخطیط وذلѧѧѧѧك مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال اعѧѧѧѧداد الموازنѧѧѧѧات لتعѧѧѧѧرف علѧѧѧѧي حاجѧѧѧѧة 

التقدیریѧѧѧة طویلѧѧѧة الامѧѧѧد او قصѧѧѧیرة الامѧѧѧد حسѧѧѧب مقتضѧѧѧیات الحالѧѧѧة مسѧѧѧتخدما العدیѧѧѧد مѧѧѧن 

اسѧѧѧѧالیب التخطѧѧѧѧیط الحدیثѧѧѧѧة وتضѧѧѧѧمنت الخطѧѧѧѧة الرئیسѧѧѧѧیة حسѧѧѧѧاب الѧѧѧѧدخل والمصѧѧѧѧروفات 

لیة مسѧѧѧبقا حجѧѧѧم التѧѧѧدفق النقѧѧѧدي وراس المѧѧѧال العѧѧѧام ، الموازنѧѧѧة النقدیѧѧѧة، الموازنѧѧѧة الراسѧѧѧما

كѧѧѧѧذلك ترجمѧѧѧѧة المیزانیѧѧѧѧات الكمیѧѧѧѧة الѧѧѧѧي میزانیѧѧѧѧات قیمیѧѧѧѧة . الامѧѧѧѧوال المطلوبѧѧѧѧة ومѧѧѧѧدتھا 

واعѧѧѧѧداد قائمѧѧѧѧة نتѧѧѧѧائج الاعمѧѧѧѧال التقدیریѧѧѧѧة لتحدیѧѧѧѧد مقѧѧѧѧدار التمویѧѧѧѧل الѧѧѧѧذاتي الѧѧѧѧذي یمكѧѧѧѧن 

الاعتمѧѧѧاد علیѧѧѧھ فѧѧѧي تحقیѧѧѧق الاربѧѧѧاح كمѧѧѧا یھѧѧѧتم المѧѧѧدیرالمالي لوضѧѧѧع الخطѧѧѧة المالیѧѧѧة طویلѧѧѧة 

لتوسѧѧѧѧع فѧѧѧѧي الاصѧѧѧѧول الراسѧѧѧѧمالیة والتѧѧѧѧي تسѧѧѧѧتلزم بطبیعتھѧѧѧѧا اسѧѧѧѧتثمار الاجѧѧѧѧل الخاصѧѧѧѧة با

  .مبالغ ضخمة فیھا 

وبمعنѧѧѧي اخѧѧѧر یقѧѧѧوم المѧѧѧدیر المѧѧѧالي بتخطѧѧѧیط الاحتیاجѧѧѧات المالیѧѧѧة قصѧѧѧیرى الاجѧѧѧل 

او طویلѧѧة الاجѧѧل ھѧѧذه وقѧѧد یتعѧѧدي التخطѧѧیط المѧѧالي لیشѧѧمل قیمѧѧة اسѧѧھم المنشѧѧاة فѧѧي السѧѧوق 

  . زة وذلك بناء علي الارباح الموزعة المحتج
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ورسѧѧѧѧم البѧѧѧѧرامج الزمنیѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تسѧѧѧѧبب فѧѧѧѧي العملیѧѧѧѧات المالیѧѧѧѧة المطلوبѧѧѧѧة تنفیѧѧѧѧذھا 

یسѧѧѧѧѧتخدم التخطѧѧѧѧѧیط المѧѧѧѧѧالي طویѧѧѧѧѧل الاجѧѧѧѧѧل للتعѧѧѧѧѧرف علѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧدي الجѧѧѧѧѧدوي الاقتصѧѧѧѧѧادیة 

فیعѧѧѧѧد قѧѧѧѧوائم المنѧѧѧѧافع والتكѧѧѧѧالیف لѧѧѧѧھ بنѧѧѧѧاء علѧѧѧѧي الاعتبѧѧѧѧارات ( للمشѧѧѧѧروع المنѧѧѧѧوي تنفیѧѧѧѧذه 

المطلوبѧѧѧѧة فیعكسѧѧѧѧھ حجѧѧѧѧم المشѧѧѧѧروع  الفنیѧѧѧѧة والسѧѧѧѧوقیة امѧѧѧѧا القѧѧѧѧرار بخصѧѧѧѧوص الامѧѧѧѧوال

ونѧѧѧѧوع الاصѧѧѧѧول التѧѧѧѧي یسѧѧѧѧتخدمھا وعنѧѧѧѧد تقѧѧѧѧدیر الامѧѧѧѧوال المطلوبѧѧѧѧة فانѧѧѧѧھ یاخѧѧѧѧذ بالاعتبѧѧѧѧار 

  . الادارة العلیااھداف واستراتیجیة المشروع وفلسفة 

والسیاسѧѧة المالیѧѧة والنقدیѧѧة للحكومѧѧة وبعѧѧد ذلѧѧك یقѧѧرر المѧѧدیر المѧѧالي مѧѧن ایѧѧن یѧѧاتي 

الحѧѧѧالات یحѧѧѧول دون عمѧѧѧل لواقѧѧѧع العملѧѧѧي فѧѧѧي كثیѧѧѧر بالمѧѧѧال المطلѧѧѧوب ویѧѧѧاي شѧѧѧكل لكѧѧѧن ا

خطѧѧѧة مالیѧѧѧѧة طویلѧѧѧة الاجѧѧѧѧل وذلѧѧѧك لصѧѧѧѧعوبة التنبѧѧѧؤ بالمسѧѧѧѧتقبل البعیѧѧѧد لѧѧѧѧذا یكتفѧѧѧي المѧѧѧѧدیر 

والاحتفѧѧѧاظ بѧѧѧراس مѧѧѧال عامѧѧѧل كѧѧѧاف لمنѧѧѧع  بخطѧѧѧة قصѧѧѧیرة الاجѧѧѧل الادارة التصѧѧѧرفالمѧѧѧالي 

  . وقوع المشروع في اس عسر مالي 

الѧѧѧي فشѧѧѧل كثیѧѧѧر مѧѧѧن  المѧѧѧالي قѧѧѧد یѧѧѧؤديوجѧѧѧدیر بѧѧѧذكر ان عѧѧѧدم الاھتمѧѧѧام بѧѧѧالتخطیط 

المشѧѧѧروعات فعلѧѧѧي سѧѧѧبیل المثѧѧѧال قѧѧѧد یقѧѧѧرر المشѧѧѧروع اجѧѧѧراء توسѧѧѧعات كبیѧѧѧرة فѧѧѧي اعمالѧѧѧھ 

نتیجѧѧѧة تحقیѧѧѧق الاربѧѧѧاح كبیѧѧѧرة خѧѧѧلال فتѧѧѧرة زمنیѧѧѧة قصѧѧѧیرة ویتطلѧѧѧب ذلѧѧѧك اسѧѧѧتثمار كبیѧѧѧرا 

وقѧѧѧѧد یقѧѧѧوم المشѧѧѧѧروع بѧѧѧѧاقتراض . الثابѧѧѧت وراس المѧѧѧѧال العامѧѧѧلفѧѧѧي كѧѧѧѧل مѧѧѧن راس المѧѧѧѧال 

مؤجلѧѧѧة قصѧѧѧیرة والاعتمѧѧѧاد علیھѧѧѧا فѧѧѧي اجѧѧѧراء ھѧѧѧذه التوسѧѧѧعات نظѧѧѧرا لان  مبѧѧѧالغ ضѧѧѧخمة

  .مركز المال لایسمح بذلك 

   :الرقابة المالیة  -2  
مѧѧѧن ان التشѧѧѧغیل تѧѧѧم حسѧѧѧب الخطѧѧѧة مѧѧѧن وعنѧѧѧدما تѧѧѧدور عملیѧѧѧة الانتѧѧѧاج تѧѧѧدعو الѧѧѧي التاكѧѧѧد 

فѧѧѧѧي اي لا انحѧѧѧѧراف بѧѧѧѧین التكلفѧѧѧѧة المقѧѧѧѧدرة الفعلیѧѧѧѧة ولاتھѧѧѧѧاون   )1(حیѧѧѧѧث التكلفѧѧѧѧة والجѧѧѧѧودة 

مسѧѧѧتوي الجѧѧѧودة بكلمѧѧѧات اخѧѧѧري ظھѧѧѧرت الحاجѧѧѧة الѧѧѧي رقابѧѧѧة الكاملѧѧѧة علѧѧѧي اداء فѧѧѧي جمیѧѧѧع 

                                     
  43ص  -مرجع   سابق    –سلیمان ابو صبحا  ) 1(
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الانشѧѧѧѧѧطة ومѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال المحاسѧѧѧѧѧبة التكѧѧѧѧѧالیف امكѧѧѧѧѧن التعѧѧѧѧѧرف علѧѧѧѧѧي الاسѧѧѧѧѧتغلال الامثѧѧѧѧѧل 

للمѧѧѧوارد مѧѧѧن خѧѧѧلال مقارنѧѧѧة الاداء بالمعѧѧѧاییر النموذجیѧѧѧة مѧѧѧن خѧѧѧلال الرقابѧѧѧة علѧѧѧي الانفѧѧѧاق 

   . )1(الدخلوالایرادات امكن تقلیل الھدر وتعظیم 

لѧѧѧذلك یجѧѧѧب علѧѧѧي المѧѧѧدیر المѧѧѧالي عنѧѧѧد وضѧѧѧعھ للخطѧѧѧط المالیѧѧѧة ان یقѧѧѧوم بتصѧѧѧمیم نظѧѧѧام 

جیѧѧѧѧد للرقابѧѧѧѧة المالیѧѧѧѧة یمكنѧѧѧѧھ مѧѧѧѧن خلالѧѧѧѧھ متابعѧѧѧѧة تنفیѧѧѧѧذ الخطѧѧѧѧط والسیاسѧѧѧѧات الموضѧѧѧѧوعة 

والعمѧѧѧل علѧѧѧي تقییمھѧѧѧا وصѧѧѧلاحھا والتغلѧѧѧب علѧѧѧي الصѧѧѧعوبات التѧѧѧي تتعѧѧѧرض عملیѧѧѧة التنفیѧѧѧذ 

داء التѧѧѧѧي یمكѧѧѧѧن عѧѧѧѧن طریقھѧѧѧѧا اكتشѧѧѧѧاف الانحرافѧѧѧѧات و یѧѧѧѧتم ذلѧѧѧѧك مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال تقѧѧѧѧاریر الا.

بѧѧѧالرغم مѧѧѧن ان الرقابѧѧѧة المالیѧѧѧة مѧѧѧن المسѧѧѧتویات المباشѧѧѧرة للمراقѧѧѧب المѧѧѧالي الا انھѧѧѧا عѧѧѧادة 

مѧѧѧاتكون تحѧѧѧت الاشѧѧѧراف العѧѧѧام للمѧѧѧدیر المѧѧѧالي وتشѧѧѧمل الرقابѧѧѧة المالیѧѧѧةعلي عѧѧѧدة عناصѧѧѧر 

  :  او مراحل ھي 

 . تحدید ووضع معاییر رقابي مالیة   .أ 

 . ء ومقارنة نواحي النشاط مع معاییر محدد سلفاقیاس الادا  .ب 

 .  تحدید الانحرافات ودراسة اسبابھا والعمل علي تلافیھا   .ج 

المتابعѧѧѧة للتاكѧѧѧد فѧѧѧي فعالیѧѧѧة العѧѧѧلاج المقتѧѧѧرح وتعتبѧѧѧر وطبقѧѧѧة التوجیѧѧѧھ نتیجѧѧѧة طبیعیѧѧѧة   .د 

  . القیام بوظیفة الرقابة 

  ) :الحصول علي المال( قرارات التمویل   -3
 )2(المѧѧѧѧѧال وسѧѧѧѧѧیبقي مѧѧѧѧѧن الوظѧѧѧѧѧائف الاساسѧѧѧѧѧیة الاداریѧѧѧѧѧة المالیѧѧѧѧѧةكѧѧѧѧѧان الحصѧѧѧѧѧول علѧѧѧѧѧي 

ً فѧѧѧاذا مѧѧѧا اراد  فتѧѧѧدبیرالمال كنشѧѧѧاط مѧѧѧع بدایѧѧѧة المشѧѧѧروع ویسѧѧѧتمر مѧѧѧادام المشѧѧѧروع عѧѧѧاملا

المشѧѧѧروع الحصѧѧѧول علѧѧѧي المѧѧѧال الѧѧѧلازم عѧѧѧن طریѧѧѧق اصѧѧѧدار الاسѧѧѧھم یقѧѧѧوم المѧѧѧدیر المѧѧѧالي 

مѧѧѧѧن الاصѧѧѧѧدار ایضѧѧѧѧا باعѧѧѧѧداد نشѧѧѧѧرة الاصѧѧѧѧدار لتعریѧѧѧѧف المسѧѧѧѧتثمرین بالمشѧѧѧѧروع والغایѧѧѧѧة 

مѧѧن القѧѧѧرارات التѧѧѧي یسѧѧѧتخدمھا المѧѧدیر المѧѧѧالي بنصѧѧѧب اھتمѧѧѧام علѧѧي القѧѧѧرارات التѧѧѧي تجمѧѧѧع 
                                     

  345ص ) م1997لتوزیع دار زهران للنشر وا(الرقابة المالیة  -عبد الرحمن الصباح  )   1(
  40ص -مرجع   سابق   –سلیمان ابوصبحي )   2(
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ودرجѧѧѧة الرفѧѧѧع ) capital structure(الخلѧѧѧیط المثѧѧѧال للتمویѧѧѧل التѧѧѧي تتمثѧѧѧل تكѧѧѧون راس 

غیرھѧѧѧѧѧѧا ویعنѧѧѧѧѧѧي اصѧѧѧѧѧѧطلاحا تكѧѧѧѧѧѧوین راس المѧѧѧѧѧѧال والحصѧѧѧѧѧѧص   )1(و leverageالمѧѧѧѧѧѧالي 

ائѧѧѧѧدة ثانیѧѧѧѧة كمصѧѧѧѧدر للتمویѧѧѧѧل وراس المѧѧѧѧال المسѧѧѧѧاھم بѧѧѧѧھ النسѧѧѧѧبیة للѧѧѧѧدیون التѧѧѧѧي یحمѧѧѧѧل ف

ً للمسѧѧѧѧاھم والقѧѧѧѧرارات التمویلیѧѧѧѧة لاي منشѧѧѧѧاة تتعلѧѧѧѧق بطریقѧѧѧѧة  والѧѧѧѧذي یحمѧѧѧѧل عائѧѧѧѧد متغیѧѧѧѧرا

، وتعتبرعملیѧѧѧة )2(للامѧѧѧوال المتاحѧѧѧة تكѧѧѧوین العѧѧѧام الاختیѧѧѧار النسѧѧѧبة المعنیѧѧѧة لكѧѧѧل نѧѧѧوع فѧѧѧي 

التمویѧѧѧѧل حیѧѧѧѧث انھѧѧѧѧا  التكѧѧѧѧوین الراسѧѧѧѧمالي للمنشѧѧѧѧاة احѧѧѧѧدي الاوجѧѧѧѧھ المھمѧѧѧѧة فѧѧѧѧي قѧѧѧѧرارات

تتعامѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧع العلاقѧѧѧѧѧات النظریѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧین توصѧѧѧѧѧیف الѧѧѧѧѧدیون ومعѧѧѧѧѧدل العائѧѧѧѧѧد او الاربѧѧѧѧѧاح 

فѧѧѧي تكѧѧѧوین المѧѧѧال زادت الاربѧѧѧاح للمسѧѧѧاھمین ویمكѧѧѧن القѧѧѧول بѧѧѧان اذا زاد نصѧѧѧیب الѧѧѧدیون 

  . الموزعة علي المساھمین  وزادت درجة الخطورة ایضا 

التمویѧѧѧل عѧѧѧن طریѧѧѧق  وھنѧѧѧا یصѧѧѧبح مѧѧѧن الضѧѧѧروري معالجѧѧѧة التѧѧѧوازن الصѧѧѧحیح بѧѧѧین

وذلѧѧѧѧѧك بسѧѧѧѧѧبب وجѧѧѧѧѧود العلاقѧѧѧѧѧة ) equity(الѧѧѧѧѧدیون و التمویѧѧѧѧѧل عѧѧѧѧѧن طریѧѧѧѧѧق المسѧѧѧѧѧاھمین 

المتبادلѧѧѧة بѧѧѧین العائѧѧѧد او الѧѧѧربح مѧѧѧن جھѧѧѧة المخѧѧѧاطرة مѧѧѧن جھѧѧѧة اخѧѧѧري باختصѧѧѧار قѧѧѧرارات 

التمویѧѧѧل تشѧѧѧمل علѧѧѧي معرفѧѧѧة الاطѧѧѧار النظѧѧѧري والقѧѧѧرار العملѧѧѧي لاختبѧѧѧار التكѧѧѧوین المѧѧѧال 

الحصѧѧѧѧول علѧѧѧѧي المѧѧѧѧال فѧѧѧѧي المؤسسѧѧѧѧات المالیѧѧѧѧة بمѧѧѧѧا فیھѧѧѧѧا  للمنشѧѧѧѧاة واذا زادت المنشѧѧѧѧاة

البنѧѧوك التجاریѧѧة یقѧѧѧوم المѧѧدیر المѧѧالي باعѧѧѧداد المعلومѧѧات الاساسѧѧیة عѧѧѧن النشѧѧاط الѧѧذي مѧѧѧن 

اسѧѧѧتخدام الغѧѧѧرض وكیفیѧѧѧة سѧѧѧداده اجلѧѧѧھ بطلѧѧѧب العѧѧѧرض والنفقѧѧѧات النقدیѧѧѧة مبینѧѧѧا فیھѧѧѧا كیفیѧѧѧة 

ھѧѧѧذه المؤسسѧѧѧات لمناقشѧѧѧتھا مѧѧѧع الفوائѧѧѧد المسѧѧѧتحقة علیѧѧѧھ ویتقѧѧѧدم بھѧѧѧا الѧѧѧي المسѧѧѧؤولین فѧѧѧي 

  .معھم والحصول علي المال المطلوب 

  : قرارات الاستثمار -4 
جاء الاھتمام باستخدام المال بالشكل الامثل لان محدودیة الاموال المتوفرة لاي 

مشروع سواء كان بقالة او مصنع حدید صلب ، یتطلب اذا ما ارید نجاح المشروع 
                                     

    6 4ص     -مرجع    سابق    –حسن احمد توفیق   ) 1(
  6ص  -مرجع   سابق  -هشام صالح عرابیة   –محمد یونس خان )   2(



50 
 

ممكن وعلي المدیر المالي المعني باتخاذ القرار المالي  استخدامھا بطریقة تعطي اعلي عائد

او علي توظیف المقارن بین العدید من البدائل ھل تصرف الاموال علي الابحاث والتطور 

عمالة اضافیة او علي زیادة الحملة الاعلانیة او علي بناء مخزون سلعي او علي شراء آلھ 

التي سیتم انفاق الاموال علیھا ومثل ھذه  تشمل القرارات الاستثماریة اختبار الموجودات

  : ھما )1(الموجودات تنقسم الي قسمین 

الموجѧѧѧѧودات طویلѧѧѧѧة الأجѧѧѧѧل والتѧѧѧѧي یكѧѧѧѧون مردودھѧѧѧѧا علѧѧѧѧي مѧѧѧѧدي سѧѧѧѧنوات عدیѧѧѧѧدة فѧѧѧѧي / أ

  .  conglermasst المستقبل

وھѧѧѧѧي تلѧѧѧѧك الموجѧѧѧѧودات  curentassetsالموجѧѧѧѧودات القصѧѧѧѧیرة الاجѧѧѧѧل او المتداولѧѧѧѧة/ ب

  .  الي نقدیة في خلال سنة واحدة اي انھا تتمتع بسیولة عالیة التي یمكن تحویلھا 

الاول یتعلѧѧѧѧѧق بالاسѧѧѧѧѧتثمارات : وبѧѧѧѧѧذلك تكѧѧѧѧѧون عملیѧѧѧѧѧة اختبѧѧѧѧѧار الموجѧѧѧѧѧودات ذات قسѧѧѧѧѧمین 

  . الراسمالیة والثاني یتعلق بادارة راس المال العامل 

  :   capitul budgetingالاستثمارات الراسمالیة

تعتبѧѧѧر قراراتھѧѧѧѧا مھمѧѧѧѧة للغایѧѧѧѧة فѧѧѧѧي تسѧѧѧѧیر  ھѧѧѧي اسѧѧѧѧتثمارات طویلѧѧѧѧة الاجѧѧѧѧل ولѧѧѧѧذلك

امѧѧѧور الشѧѧѧركة وتشѧѧѧمل مثѧѧѧل تلѧѧѧك القѧѧѧرارات عملیѧѧѧة اختبѧѧѧار الموجѧѧѧودات وكیفیѧѧѧة انفاقھѧѧѧا 

علیھѧѧѧا ثѧѧѧم مقابلѧѧѧة عوائѧѧѧد الاسѧѧѧتثمار المتوقفѧѧѧة فѧѧѧي المسѧѧѧتقبل مѧѧѧع المبѧѧѧالغ المنفقѧѧѧة علѧѧѧي تلѧѧѧك 

مѧѧن حیѧѧث  الحالیѧѧةالموجѧѧودات وقѧѧد یكѧѧون الاسѧѧتثمار ممѧѧثلا فѧѧي الانفѧѧاق علѧѧى الموجѧѧودات 

تحسѧѧѧینھا وتوسѧѧѧیعھا او شѧѧѧراء موجѧѧѧودات جدیѧѧѧدة لعѧѧѧرض زیѧѧѧادة قѧѧѧدرة الانتاجیѧѧѧة الحالیѧѧѧة 

او اضѧѧѧѧافة خطѧѧѧѧوط انتاجیѧѧѧѧة جدیѧѧѧѧدة وفѧѧѧѧي الحالѧѧѧѧة الاخیѧѧѧѧرة فѧѧѧѧان قѧѧѧѧرار الاسѧѧѧѧتثمار یشѧѧѧѧمل 

  . عملیة اختبار بین الموجودات الجدیدة ودراسة البدائل المتاحة 

 risk andوعѧѧѧدم التاكѧѧѧد  وفѧѧѧق عناصѧѧѧر الاسѧѧѧتثمارات ایضѧѧѧا ھѧѧѧو تحلیѧѧѧل المخѧѧѧاطر

uncertainty   ةѧѧѧیم والناجمѧѧѧب تقیѧѧѧالي یجѧѧѧتقبل بالتѧѧѧي المسѧѧѧد فѧѧѧق العوائѧѧѧع تحقیѧѧѧن توقیѧѧѧع

                                     
   4ص  –مرجع   سابق  –وهشام عرابیة  -محمد یونس خان  )  1(
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اقتراحѧѧѧѧات الاسѧѧѧѧتثمارات الجدیѧѧѧѧدة علѧѧѧѧي ضѧѧѧѧوء كمیѧѧѧѧة المخѧѧѧѧاطر المتوقعѧѧѧѧة ومѧѧѧѧن عناصѧѧѧѧر 

معѧѧѧѧین للѧѧѧتحكم علѧѧѧѧى عوائѧѧѧѧد المشѧѧѧѧروع  slanderedالاسѧѧѧتثمار الثالѧѧѧѧث ھѧѧѧѧو ایجѧѧѧاد معیѧѧѧѧار 

مѧѧѧѧد فاصѧѧѧѧل یتقѧѧѧѧرر علѧѧѧѧى القبѧѧѧѧول او الѧѧѧѧرفض وعѧѧѧѧادة مѧѧѧѧایكون ھѧѧѧѧذا ویكѧѧѧѧون ھѧѧѧѧذا المعیѧѧѧѧار 

  المعیار تكلفة راس المال یلخص ھذا العناصر الرئیسیة للقرارات الاستثماریة ھي 

 . مجموعة موجودات في المنشاة وتكوینھا  .1

 . المخاطر المتعلقة باعمال المنشاة عام .2

 . مبدأ وقیاس كلفة راس المال .3

     working cavity management ملإدارة راس المال العا -5   
تسѧѧѧѧمي ایضѧѧѧѧا ادارة الموجѧѧѧѧودات المتداولѧѧѧѧة وھѧѧѧѧي ایضѧѧѧѧا موضѧѧѧѧوعا مھمѧѧѧѧا ومكمѧѧѧѧلا 

لѧѧѧѧلادارة المالیѧѧѧѧة حیѧѧѧѧث ان نجѧѧѧѧاح المنشѧѧѧѧاة فѧѧѧѧي ادارة الموجѧѧѧѧودت المتѧѧѧѧداول تشѧѧѧѧكل عѧѧѧѧاملا 

المѧѧѧال ھѧѧѧي عملیѧѧѧة مھمѧѧѧا فѧѧѧي نجاحھѧѧѧا علѧѧѧي المѧѧѧدى الطویѧѧѧل واھѧѧѧم مشѧѧѧكلة فѧѧѧي ادارة راس 

ѧѧѧي تѧѧѧة التѧѧѧیولة المبادلѧѧѧة والسѧѧѧین الربحیѧѧѧال  . تم بѧѧѧان راس المѧѧѧاذا كѧѧѧاطر فѧѧѧي المخѧѧѧاتؤدي الѧѧѧف

العامѧѧѧل قلیѧѧѧل فѧѧѧي المنشѧѧѧاة یѧѧѧؤدي الѧѧѧي وجѧѧѧود العسѧѧѧر المѧѧѧالي فѧѧѧي تلѧѧѧك المنشѧѧѧاة واذا كانѧѧѧت 

الموجѧѧѧودات المتداولѧѧѧة مجمѧѧѧدة تѧѧѧؤثر علѧѧѧي الربحیѧѧѧة ولѧѧѧذلك فѧѧѧان ادارة راس المѧѧѧال العامѧѧѧل 

ѧѧѧین الربحیѧѧѧد بѧѧѧوزان جیѧѧѧاظ بتѧѧѧن الاحتفѧѧѧؤولة عѧѧѧاة مسѧѧѧرض المنشѧѧѧث لاتتعѧѧѧیولة حیѧѧѧة والس

    )1( فرص الربح لخط عسر مالي او ضاغة 

ا  ٍ   :  الوظائف المالیة الفنیة :  ثانی

 (2)ویقصѧѧѧد بھѧѧѧا تلѧѧѧك الوظѧѧѧائف التѧѧѧي تعبѧѧѧر عѧѧѧن الانشѧѧѧطة التѧѧѧي تمارسѧѧѧھا الادارة المالیѧѧѧة

فقѧѧѧط، والتѧѧѧي تمیزھѧѧѧا عѧѧѧن الادارات الاخѧѧѧري فѧѧѧي المشѧѧѧروع ومѧѧѧن امثلѧѧѧة ھѧѧѧذه الوظѧѧѧائف 

  : ة التي تحدد ابعاد وظیفة المدیر المالي مایليالفنی

                                     
  25ص–م 2002الخرطوم مطبعة جامعة النیلین  –الادارة المالیة في منشات الاعمال  –عبدالعزیز عبدالرحیم  ) 1(

  .55جمیل أحمد توفیق  ، مرجع سابق ، ص   (2)
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تقѧѧѧدیر حاجѧѧѧات المشѧѧѧروع فѧѧѧي الامѧѧѧوال المطلوبѧѧѧة اسѧѧѧتثمارھا فѧѧѧي الاصѧѧѧول الثابتѧѧѧة  .1

 . والمتداولة 

 . الحصول علي الاموال في مصادر التمویل المختلفة  .2

 . تحدید التكلفة الخاصة بكل مصدر من مصادر التمویل  .3

 . تحدید الھیكل الامثل للتمویل  .4

 استثمار ھذه الاموال في اعراض المشروع  .5

 . تحقیق التوازن بین الربحیة والسیولة  .6

 . القیام بعملیات التحلیل المالي  .7

 .المراقبة المالیة علي ادارة الاصول المختلفة لتحقیق اھداف المشروع .8

 . وضع السیاسات المالیة والخطة المالیة للمشروع .9

 .المراجعة  –كالحسابات والتكالیف  –القیام بالعملیات الاجرائیة العادیة  .10

 . قرارات توزیع الارباح علي المساھمین  .11

عملیѧѧѧة تقیѧѧѧیم واعѧѧѧѧادة تنظѧѧѧیم علѧѧѧي أسѧѧѧѧس سѧѧѧلیمة وذلѧѧѧك فѧѧѧѧي عملیѧѧѧات الانѧѧѧѧدماج  .12

والائѧѧѧتلاف والاتحѧѧѧاد بѧѧѧین الشѧѧѧركات مѧѧѧع شѧѧѧركات اخѧѧѧري تعمѧѧѧل فѧѧѧي نفѧѧѧس المجѧѧѧال 

 . او غیره لتحسین الموقف المال

م المѧѧѧѧѧدیر المѧѧѧѧѧال بتنمیѧѧѧѧѧة الكفѧѧѧѧѧاءات البشѧѧѧѧѧریة تنمیѧѧѧѧѧة الكفѧѧѧѧѧاءات البشѧѧѧѧѧریة یقѧѧѧѧѧو .13

 . المستمر  و الموجودة داخل الادارة المالیة من التدریب الفعال

  :یتكون الھیكل التنظیمي للادارة المالیة/  4

  من القسم المالي وتقع مسؤولیة تنفیذ المھام المالیة علي المدیر القسم المالي 

ѧѧѧب طبیعѧѧѧاة حسѧѧѧي المنشѧѧѧѧام فѧѧѧیم المھѧѧѧري تقسѧѧѧیمات ویجѧѧѧѧذه التقسѧѧѧع ھѧѧѧل الا ان جمیѧѧѧѧة العم

تظѧѧل تحѧѧت سѧѧیطرة المѧѧدیر المѧѧالي الѧѧذي یكѧѧون ایضѧѧا برتبѧѧة نائѧѧب المѧѧدیر العѧѧام او رئѧѧیس 

او برتبѧѧѧة رئѧѧѧیس قسѧѧѧم ویكѧѧѧون لѧѧѧھ مرؤوسѧѧѧون علѧѧѧي مسѧѧѧتوي مѧѧѧدراء وتبعیѧѧѧتھم موظفѧѧѧون 
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اقѧѧѧѧل رتبѧѧѧѧة یعتبѧѧѧѧر المѧѧѧѧدیر المѧѧѧѧالي مѧѧѧѧن كبѧѧѧѧار الاداریѧѧѧѧین فѧѧѧѧي المنشѧѧѧѧاة ویشѧѧѧѧارك باتخѧѧѧѧاذ 

العلیѧѧѧا ویكѧѧѧون المراقѧѧѧب المѧѧѧالي المسѧѧѧؤول عѧѧѧن النقدیѧѧѧة تحѧѧѧت مراقبتѧѧѧھ المباشѧѧѧرة  القѧѧѧرارات

  : دیة نقمھام المراقب والوفي مایلي تقدم وصفا لطبیعة 

   :مھام المراقب المالي/   5 

 .التخطیط والرقابة المالیة ویشمل ذلك تحقیق الارباح والاستثمار .1

 ما یتحقق فعلا  تقدیم المیزانیات التقدیریة ومقارنة ماھو مخطط ب .2

عѧѧѧѧѧداد التقѧѧѧѧѧاریر لѧѧѧѧѧدوائر دفѧѧѧѧѧع الضѧѧѧѧѧرائب المترتبѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧي المنشѧѧѧѧѧاة للحكومѧѧѧѧѧة وا .3

 الحكومیة 

  :  مھام المسؤول عن النقدیة/  6   

 .  تدبیر التمویل اللازم للمنشاة ومتابعة المفاوضات بشان تحصیلھا  .1

 . العلاقات مع المساھمین والمستثمرین  .2

 اظ بالسیولة اللازمة للمنشاة تدبیر التمویل قصیر الاجل للاحتف .3

لتصѧѧѧرف بѧѧѧاموال الشѧѧѧركة الفائضѧѧѧة مѧѧѧن حیѧѧѧث ایѧѧѧداعھا فѧѧѧي البنѧѧѧوك او ایѧѧѧة جھѧѧѧة  .4

 اخري 

 .الاستثمارات المالیة والعقاریة للمنشاة  .5
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  )1/1(شكل 
  :الهیكل التنظیمي للادارة المالیة 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  14ص–م 1986الناشر جون وایلي ولاولاد بریسنبنور شنسنر سنة –ة المالیة الادار  –هشام صالح عرابیة .د –محمد یونس  خان  :المصدر 

  

 مجلس الادارة

 المدیر العام

 قسم الانتاجمدیر  ارة الافرادمدیر قسم اد الماليقسم المدیر  مدیر قسم التسویق

 النقدیة  المراقب المالي

 المراجعة  الائتمان والتحصیل  التقدیریةالتخطیط المیزانیة  المخزون

 التحلیل المالي  المحاسبة 

 التقاعد والتامینات حسابات التكالیف 
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  لمبحث الثالثا
  الفعال المدیر المالى

المѧѧѧدیر المѧѧѧالي فѧѧѧي اي تنظѧѧѧیم موسسѧѧѧي ھѧѧѧو المسѧѧѧؤول الاداري الاول عѧѧѧن النشѧѧѧاط 

فѧѧѧي مشѧѧѧروعھ واحѧѧѧد الاعضѧѧѧاء المھمѧѧѧین فѧѧѧي الادارة العلیѧѧѧا المسѧѧѧؤولة عѧѧѧѧن ادارة المѧѧѧالي 

ѧѧѧروع ویحكѧѧѧي المشѧѧѧدیھا  الاداري والفنѧѧѧة ببعѧѧѧة المالیѧѧѧؤولیة الدارئѧѧѧھ مسѧѧѧع علیѧѧѧھ تقѧѧѧم وظیفت

البعѧѧѧѧѧد الاداري او الوظیفѧѧѧѧѧة الاداریѧѧѧѧѧة یقѧѧѧѧѧوم المѧѧѧѧѧدیر المѧѧѧѧѧالي بمجموعѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن الانشѧѧѧѧѧطة 

یѧѧѧѧة مѧѧѧѧدراء الѧѧѧѧدوائر بقالاداریѧѧѧѧة مѧѧѧѧن تخطѧѧѧѧیط وتنظѧѧѧѧیم وتنمیѧѧѧѧة كفѧѧѧѧاءات وتوجیѧѧѧѧھ ورقابѧѧѧѧة ك

  . الاخري 

لقѧѧѧѧرارات الѧѧѧѧذي تطѧѧѧѧور مѧѧѧѧن الناحیѧѧѧѧة امѧѧѧѧا فѧѧѧѧي الجانѧѧѧѧب الفنѧѧѧѧي او مѧѧѧѧدخل اتخѧѧѧѧاذ ا

ویقѧѧѧѧوم   الѧѧѧѧي الناحیѧѧѧѧة التمویلیѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧتثماریة السѧѧѧѧائد ھѧѧѧѧذه الایѧѧѧѧامالاجرائیѧѧѧѧة المحاسѧѧѧѧبیة 

م وظیفѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تنفѧѧѧѧرد بھاالوظیفѧѧѧѧة المالیѧѧѧѧة عѧѧѧѧن الادارات الاخѧѧѧѧري او ھبѧѧѧѧا المѧѧѧѧدیر المѧѧѧѧالي

مالیѧѧѧة یكѧѧون دورھѧѧا ممیѧѧزا فѧѧي رسѧѧم السیاسѧѧѧات المالیѧѧة والمشѧѧاركة فѧѧي اتخѧѧاذ القѧѧرارات ال

المѧѧѧؤثرة علѧѧѧي الجانѧѧѧب الانتاجیѧѧѧة بالتسѧѧѧویقیة فѧѧѧي المشѧѧѧروع وعلѧѧѧي المشѧѧѧروع بكاملѧѧѧھ لѧѧѧذلك 

  .وامانة )1(ان المدیر المالي ھو الشخص الذي یقوم بادارة اموال الشركة بفعالیة 

ً فѧѧѧي اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرار ولѧѧѧم یعѧѧѧد یقѧѧѧوم بوظیفѧѧѧة الاستشѧѧѧاریة فقѧѧѧط   ً اساسѧѧѧیا ویلعѧѧѧب دورا

یر المѧѧѧالي والمراقѧѧѧب المѧѧѧالي وفѧѧѧي الحقیقѧѧѧة ان لكѧѧѧل مѧѧѧنھم یخلѧѧѧط الكثیѧѧѧرون بѧѧѧین عمѧѧѧل المѧѧѧد

عمѧѧل یختلѧѧف اذ یبѧѧدأ عمѧѧل المѧѧدیرالمالي مѧѧن حیѧѧث انتھѧѧي عمѧѧل المراقѧѧب المѧѧالي اوبمعنѧѧي 

اخѧѧѧر فانھمѧѧѧا یكمѧѧѧلان بعضѧѧѧھما الѧѧѧبعض فѧѧѧان المراقѧѧѧب المѧѧѧالي یمѧѧѧارس عملѧѧѧھ فѧѧѧي الاعمѧѧѧال 

المالیѧѧѧѧة والتعامѧѧѧѧل مѧѧѧѧع المحاسѧѧѧبیة واعمѧѧѧѧال الخزانѧѧѧѧة والاھتمѧѧѧѧام بالسѧѧѧѧیولة وتنفیѧѧѧذ الاعمѧѧѧѧال 

  . الواجھات وینتھي عملھ باعداد القوائم المالیة 

                                     
  86ص –مرجع  سابق       -سلیمان ابو صبحي  )  1(
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بیاناتھѧѧا فѧѧي تنفیѧѧذ مѧѧن ویبѧѧدأ عمѧѧل المѧѧدیر المѧѧالي فѧѧي تحلیѧѧل ھѧѧذه القѧѧوائم للاسѧѧتفادة 

فѧѧѧѧѧي التمویѧѧѧѧѧل والاسѧѧѧѧѧتثمار وادارة الاصѧѧѧѧѧول الموازنѧѧѧѧѧات الراسѧѧѧѧѧمالیة وتخطѧѧѧѧѧیط مھامѧѧѧѧѧھ 

لي ھѧѧѧو مسѧѧѧئول عѧѧѧن ادارة الشѧѧѧئون المالیѧѧѧة الاربѧѧѧاح والتѧѧѧدفقات النقدیѧѧѧة اي ان المѧѧѧدیر المѧѧѧا

  . داخل المؤسسة 

  : صفات المدیر المالي الشخصیة /  1  

تاسѧѧѧیس فنѧѧѧي جیѧѧѧد فѧѧѧي الادارة المالیѧѧѧة كعلѧѧѧم وفѧѧѧي المحاسѧѧѧبة المالیѧѧѧة مѧѧѧع فھѧѧѧم كامѧѧѧل  .1

 .  )1(للمبادئ المحاسبیة

 . فھم جید في مبادئ التخطیط والتنظیم والرقابة  .2

مѧѧѧѧل ضѧѧѧمنھا المشѧѧѧروع وكѧѧѧذلك القѧѧѧوي الاجتماعیѧѧѧѧة الفھѧѧѧم العѧѧѧام للصѧѧѧناعة التѧѧѧي یع .3

 . والاقتصادیة والسیاسیة المؤثرة علیھ

 . الدقة في تنفیذ اعمالھ ومحافظة علي حقوق المشروع وحقوق الغیر اتجاھھ  .4

 الامانة في السمات الاساسیة في شخصیة المدیر المالي   .5

 . المظھر الشخصي من حیث الملابس والھندام قوة الشخصیة و .6

  : داریة وھي الامسؤولیات ال /  2

 . تحضیر الموازنة التقدیریة الخاصة بدائرتھ .1

 .  المفوضھ لھم التاكد من تطبیق رؤوساء الاقسام للصلاحیات المالیة  .2

التاكѧѧѧد مѧѧѧن ان جمیѧѧѧع التѧѧѧابعین لѧѧѧھ بعنѧѧѧوان العنایѧѧѧة  الكافیѧѧѧة یرفѧѧѧع مسѧѧѧتوي الكفѧѧѧاء  .3

 .  في اعمالھم 

 .  (2)المالیة  في كل اقساممراجعة الوظائف اللازمة  .4

 القرارات المالیة والاستثماریة   .5

                                     
  15ص –مرجع  سابق   -عبد العزیز عبد الرحیم  )  1(

  .165محمد صعید احمد ، مرجع سابق   (2)
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مقارنѧѧѧѧѧة الاداء الفعلѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧع الخطѧѧѧѧѧة ومعرفѧѧѧѧѧة الانحرافѧѧѧѧѧات (الرقابѧѧѧѧѧة المالیѧѧѧѧѧة  .6

 ).وایجاد الحلول المناسبة 

 . توزیع الارباح  .7

8. ѧѧѧѧرض لھѧѧѧѧن ان یتعѧѧѧѧي یمكѧѧѧѧاطر التѧѧѧѧالات المخѧѧѧѧد احتمѧѧѧѧة تحدیѧѧѧѧروع نتیجѧѧѧѧا المش

 استخدام المال 

وظیفیѧѧѧѧѧة دیѧѧѧѧѧد النتѧѧѧѧѧائج النھائیѧѧѧѧѧة لھѧѧѧѧѧذه الوقѧѧѧѧѧائع التسѧѧѧѧѧجیل الوقѧѧѧѧѧائع المالیѧѧѧѧѧة وتح .9

 .المحاسبیة

 .العمل علي المحافظة علي مستوي السیولة .10

  : موقع وظیفة المدیر المالي في الھیكل التنظیمي/  3

وشѧѧѧكلة المѧѧѧدیر المѧѧѧالي فѧѧѧي الھیكѧѧѧل التنظیمѧѧѧي علѧѧѧي حجѧѧѧم المشѧѧѧروع یتوقѧѧѧف موقѧѧѧع 

ѧѧѧة نفسѧѧѧة المالیѧѧѧیم الوظیفѧѧѧة تنظѧѧѧانوني لان عملیѧѧѧذ نالقѧѧѧا )   1(ھا تاخѧѧѧیس لھѧѧѧة لѧѧѧاذج مختلفѧѧѧم

  . نموذجا یختلف مع موقع المدیر المالي باختلاف حجم المشروع

 و المدیر المالي ومدیر الشركة  في المشروع الصغیر یكون صاحب المشروع ھ

بالشѧѧѧئون المالیѧѧѧة تسѧѧѧمي الادارة المالیѧѧѧة وفѧѧѧي المشѧѧѧروع المتوسѧѧѧط توجѧѧѧد ادارة متخصصѧѧѧة 

 . لمالي ورئیسھا یسمي المدیر ا

المشѧѧѧѧروعات الكبѧѧѧѧري یѧѧѧѧتم تقسѧѧѧѧیم الوظѧѧѧѧائف المالیѧѧѧѧة الѧѧѧѧي مجمѧѧѧѧوعتین تضѧѧѧѧم الاولѧѧѧѧي      

مجموعѧѧѧة الوظѧѧѧائف المسѧѧѧئولة عѧѧѧن تسѧѧѧجیل النتѧѧѧائج المالیѧѧѧة وتحلیѧѧѧل مѧѧѧدلولات ھѧѧѧذه الانتѧѧѧاج 

بغѧѧѧѧѧرض الرقابѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧي الاداء و الثانیѧѧѧѧѧة مجموعѧѧѧѧѧة الوظѧѧѧѧѧائف المسѧѧѧѧѧئولة عѧѧѧѧѧن التخطѧѧѧѧѧیط 

المجموعѧѧѧة نائѧѧѧب المѧѧѧدیر المѧѧѧالي وقѧѧѧر الحالѧѧѧة یكѧѧѧون  المѧѧѧالي و التمویѧѧѧل ویشѧѧѧرف علѧѧѧي ھѧѧѧذه

المѧѧدیر المѧѧѧالي فѧѧѧي قمѧѧة الھѧѧѧرم التنظیمѧѧѧي فѧѧي الشѧѧѧركة وقѧѧѧد یتصѧѧل مباشѧѧѧرا بѧѧѧرئیس مجلѧѧѧس 

 .(2)الادارة
                                     

  88ص  -ان ابو صبحا     مرجع     سابق   سلیم ) 1(
  .169محمد عبدالعزیز عبدالكریم  ، مرجع سابق ،   (2)
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  )1/2(شكل 
  بیان  موقع المسئول المالي ضمن هیكل التنظمي

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  90ص  -الادارة المالیة  - سلیمان ابو صبحا  . د: المصدر 

 مجلس الادارة

 اللجنة المالیة 

 نائب رئیس مبیعات نائب رئیس مالیة نائب رئیس انتاج

 امین الخزینة  مراقب مالي 

 المحاسبة والتكالیف

 التقاریر السنویة

 التدقیق الداخلي

 حفظ السجلات

 الموازنة 

 عقارات

 ادارة الذمم المدینة 

 توزیع الارباح

 التامین والضریبة 

 ادارة التكالیف

 العلاقات البنكیة  احصاءات وتمویل
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ً تنفیѧѧѧذیا فѧѧѧي الادارة العلیѧѧѧا ونائبѧѧѧا للѧѧѧرئیس للشѧѧѧئون  وقѧѧѧد یكѧѧѧون المѧѧѧدیر المѧѧѧالي مѧѧѧدیرا

المالیѧѧѧة یحمѧѧѧل اسѧѧѧما رئیسѧѧѧا یكѧѧѧون مسѧѧѧؤولا امѧѧѧام المѧѧѧدیر العѧѧѧام ومجلѧѧѧس الادارة وشѧѧѧارك 

فѧѧѧي اتخѧѧѧاذ جمیѧѧѧع القѧѧѧرارات الھامѧѧѧة مثѧѧѧل توزیѧѧѧع الاربѧѧѧاح او ابقائھѧѧѧا فѧѧѧي المشѧѧѧروع وشѧѧѧراء 

مѧѧѧن القѧѧѧرارات التѧѧѧي تخѧѧѧتص بالمѧѧѧال والاھمیѧѧѧة موقعѧѧѧة اصѧѧѧول او مشѧѧѧاریع جدیѧѧѧدة وغیرھѧѧѧا 

ان . عѧѧѧѧادة مѧѧѧѧایكون عضѧѧѧѧوا فѧѧѧѧي مجلѧѧѧѧس ادارة ومستشѧѧѧѧار الѧѧѧѧرئیس المجلѧѧѧѧس بشѧѧѧѧكل عѧѧѧѧام 

اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات فѧѧѧي جمیѧѧѧع المجѧѧѧالات حѧѧѧق الѧѧѧي مجلѧѧѧس الادارة لكѧѧѧن لان اعضѧѧѧاء مجѧѧѧالس 

  .    )1(الادارة غیر متفرغین للمشروع لذلك یفوض ھذه السلطات الي المدیر المالي

  : المصادر التي یستمد منھا المدیر المالي نجاحھ  /    4  

 . سلطة المنصب ومقدار التفویض او التخویل الممنوح لھ قانونا وامرا -

 . قبول المرؤوسین لشخصیتھ ومدي محبتھم لھ وتعاونھم معھ  -

ان یكѧѧѧѧѧون مѧѧѧѧѧؤھلا اكادیمیѧѧѧѧѧا بالقواعѧѧѧѧѧѧد والاسѧѧѧѧѧالیب المحاسѧѧѧѧѧبیة والاقتصѧѧѧѧѧادیة ولدیѧѧѧѧѧѧھ  -

 . یفیة التعامل مع المؤسسات المختلفة الخبرة بك

 .  (2)خبرتھ وعلمھ ومھارتھ -

ً علѧѧѧѧي الاقنѧѧѧѧاع الѧѧѧѧي جانѧѧѧѧب تمتعѧѧѧѧھ بѧѧѧѧالاخلاق والالتѧѧѧѧزام  - ان یكѧѧѧѧون قѧѧѧѧوي الحجѧѧѧѧة قѧѧѧѧادرا

 . بالقیم السائدة والاھتمام بالمظھر العام 

  : صلاحیات المدیر المالي والمحاور التي یمارسھا فیھا /  5

یة الحѧѧق الѧѧѧذي یمѧѧѧنح لاحѧѧѧد الاشѧѧخاص فѧѧѧي ان یلѧѧѧزم شخصѧѧѧا یقصѧѧѧد بالصѧѧѧلاح  :الصѧѧلاحیة 

اخѧѧѧراو اكثѧѧѧر بѧѧѧاداء اعمѧѧѧال معینѧѧѧة وكѧѧѧذلك تشѧѧѧمل الحѧѧѧق الѧѧѧذي یعطѧѧѧي لѧѧѧبعض الاشѧѧѧخاص 

بانفѧѧѧѧاق الامѧѧѧѧوال معینѧѧѧѧة او اصѧѧѧѧدار قѧѧѧѧرارات التعیѧѧѧѧین او الفصѧѧѧѧل او اسѧѧѧѧتخدام ممتلكѧѧѧѧات 

     )32(یةالمنشاة في الوجھ الذي یراه متفقا مع مصالحھا واھدافھا ضمن حدود الصلاح

                                     
  15ص  -مرجع    سابق    –عبدالعزیز عبدالرحیم   1(

  .156محمد سعید احمد ، مرجع سابق ، ص   (2)
  92ص  -مرجع    سابق    –سلیمان ابو صبحا  )3(
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یقصѧѧѧѧѧѧد بالمسѧѧѧѧѧѧؤولیة مجموعѧѧѧѧѧѧة الواجبѧѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧѧي تعھѧѧѧѧѧѧد اي شѧѧѧѧѧѧخص او :  المسѧѧѧѧѧѧئوولیة

  . مجموعة في المنشاة وتتم محاسبتھم علي اساسھا 

یقصѧѧѧد بѧѧѧالتفویض ان یقѧѧѧوم المѧѧѧدیر او رئѧѧѧیس القسѧѧѧم فѧѧѧي منشѧѧѧاة بدراسѧѧѧة المھѧѧѧام : التفѧѧѧویض 

مѧѧѧن مرؤوسѧѧѧیة القیѧѧѧام فیبقѧѧѧي لنفسѧѧѧھ الاعمѧѧѧال التѧѧѧي لاتسѧѧѧتطیع احѧѧѧد  الملقѧѧѧاة علѧѧѧي عاتقѧѧѧة فѧѧѧي

بھѧѧѧѧا، یكلѧѧѧѧف مرؤوسѧѧѧѧھ بالاعمѧѧѧѧال التѧѧѧѧي بمقѧѧѧѧدورھم اتمامھѧѧѧѧا بالكفایѧѧѧѧة المطلوبѧѧѧѧة ، جѧѧѧѧدیر 

ویض یعفѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧرئیس عѧѧѧѧѧن تحمѧѧѧѧѧل نتѧѧѧѧѧائج الاعمѧѧѧѧѧال التѧѧѧѧѧي قѧѧѧѧѧام بھѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧبالاشѧѧѧѧѧارة ان الت

  .  المرؤوسین 

  :    )1( ھتسلطاوالي حاور التي یمارس فیھا المدیر المالم

امره لمرؤوسیة في انفاق العمل ویلزمھم بتنفیذه ویوقع المحور التنفیذي ، حیث یصدر او

  . العقوبة علي من یخالفھ ویكافي من احسن 

المحور الوظیفي ،یمثل سلطة المدیر المالي علي موظفي المنشاة الذین لھم علاقة بعملھ فھو 

  .  یلزم المراقب المالي والمحاسبین 

داد النصح ورفع التوصیات الي الادارة المحور الاستشاري ، وفیھ یقوم المدیر المالي باس

  .  العلیا او لزملائھ او من یطلب مساعدتھ لحل بعض المشاكل 

  :   العوامل المؤثرة في قراراتھ /   6  

  :  ضریبة الدخل.1

وھѧѧѧي عبѧѧѧارة عѧѧѧن اقتطѧѧѧاع نقѧѧѧدي الزامѧѧѧي یتحملѧѧѧھ الكلѧѧѧف ویقѧѧѧوم بدفعѧѧѧھ وفقѧѧѧا لمقدرتѧѧѧھ        

ѧѧѧѧي تحمѧѧѧѧھ فѧѧѧѧاھمة منѧѧѧѧدفع ، مسѧѧѧѧي الѧѧѧѧة علѧѧѧѧدخل الدولѧѧѧѧي تѧѧѧѧة وفѧѧѧѧة للحكومѧѧѧѧاء العامѧѧѧѧل الاعب

    -:لتحقیق اھداف معینة تؤثر ضریبة الدخل علي النواحي المالیة التالیة 

التѧѧѧѧاثیر السѧѧѧѧلبي علѧѧѧѧي السѧѧѧѧیولة الشѧѧѧѧركة لان دفѧѧѧѧع الضѧѧѧѧریبة بشѧѧѧѧكل نقѧѧѧѧدیا الѧѧѧѧي الخѧѧѧѧارج  -

 . بالنسبة لھا 

 الشركة   التاثیر السلبي علي صافي الارباح الشركة لان تقع من ارباح -
                                     

  45ص  -ابق    مرجع  س –عبدالعزیز عبدالرحیم  ) 1(
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 قتراض یؤدي الي دفع ضرئبة اقل المیزة الضریبیة للاقتراض لان التمویل الا -

 كوقاء من الضریبة حیث ان الاستھلاك یخصم كمصروفات   الاستھلاك -

 . التاثیر علي قرار الاستثمار الاصول الثابتة او شرائھا  -

ار تعѧѧѧود كثیѧѧرة یطѧѧѧارد وھѧѧѧو عبѧѧارة عѧѧѧن الارتفѧѧاع العѧѧѧام فѧѧي معѧѧѧدلات الاسѧѧع :  التضѧѧخم.2

سѧѧلعا وخѧѧѧدمات قلیلѧѧѧة یѧѧؤثر التضѧѧѧخم علѧѧѧي الكثیѧѧر مѧѧѧن النѧѧѧواحي التѧѧي تخѧѧѧص عمѧѧѧل المѧѧѧدیر 

  .تھ االمالي وتؤثر علي قرار

یوجѧѧѧد طѧѧѧرق متعѧѧѧددة لتقѧѧѧدیر قیمѧѧѧة بضѧѧѧاعة اخѧѧѧر المѧѧѧدة منھѧѧѧا : تقیѧѧѧیم بضѧѧѧاعة اخѧѧѧر المѧѧѧدة -

 .سعر التكلفة او سعر السوق ایھما اقل 

قیمѧѧѧѧة   ن التضѧѧѧѧخم ینѧѧѧѧتج لیѧѧѧѧھ ان یكѧѧѧѧون ة المركѧѧѧѧز المѧѧѧѧاليلموجѧѧѧѧودات فѧѧѧѧي قائمѧѧѧѧتقیѧѧѧѧیم ا - 

            الموجѧѧѧѧѧودات لاسѧѧѧѧѧیما الثابتѧѧѧѧѧة منھѧѧѧѧѧا وبضѧѧѧѧѧعة اخѧѧѧѧѧر المѧѧѧѧѧدة اقѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧن قیمتھѧѧѧѧѧا السѧѧѧѧѧوقیة 

اسѧѧѧبة ظھѧѧѧر اسѧѧѧلوب فѧѧѧي المحاسѧѧѧبة یسѧѧѧمي مح یѧѧѧة لھѧѧѧا فѧѧѧي وقѧѧѧت اعѧѧѧداد القائمѧѧѧة لѧѧѧذلكالحقیق

اد القѧѧѧوائم المالیѧѧѧة التضѧѧѧخم بعѧѧѧین الاعتبѧѧѧار وقѧѧѧت اعѧѧѧد التضѧѧѧخم وھѧѧѧي تسѧѧѧعي لاخѧѧѧذ معѧѧѧدلا

  .  حین یتم تعدیل الازم بھا بتلائم مع معدلات التضخم 

التمویѧѧѧل بѧѧѧاموال الاقتѧѧѧراض ان بѧѧѧاموال الملكیѧѧѧة فѧѧѧي ظѧѧѧل التضѧѧѧخم یѧѧѧؤثر التضѧѧѧخم علѧѧѧѧي 

قѧѧرار التمویѧѧل مѧѧѧن خѧѧلال تѧѧاثیره علѧѧѧي القѧѧوة الشѧѧѧرائیة للنقѧѧود حیѧѧث تѧѧѧرتبط علاقѧѧة عكسѧѧѧیة 

ن یلجѧѧѧاء الѧѧѧي اسѧѧѧتعمال امѧѧѧوال الاقتѧѧѧراض مѧѧѧع ھѧѧѧذه القѧѧѧوة مѧѧѧن الافضѧѧѧل للمѧѧѧدیر المѧѧѧالي ا

عنѧѧدما یعѧѧѧود التضѧѧѧخم ویتوقѧѧѧع انѧѧھ یسѧѧѧتمر وذلѧѧѧك لان القѧѧѧوة الشѧѧرائیة للنقѧѧѧود التѧѧѧي سѧѧѧیدفعھا 

  . سداد اقل للغرض 

  تاثیر التضخم علي عملیة تقییم المشاریع-

  تاثیر التضخم علي اعمال التصدیر والاستیراد -
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    :زیادة الاعتماد علي اموال الاقتراض .3

مѧѧѧن التطѧѧѧورات الاقتصѧѧѧادیة الحدیثѧѧѧة زیѧѧѧادة الاعتمѧѧѧاد علѧѧѧي امѧѧѧوال الاقتѧѧѧراض رافѧѧѧق زیѧѧѧادة 

الاعتمѧѧاد علѧѧي امѧѧوال نقѧѧص كبیѧѧر فѧѧي خدمѧѧة الѧѧدین حیѧѧث نقѧѧص القѧѧدرة خدمѧѧة الѧѧدین یѧѧدل 

علѧѧѧي نقѧѧѧص حجѧѧѧم الغطѧѧѧاء الѧѧѧذي كانѧѧѧت الاربѧѧѧاح تѧѧѧوفره ادي ذلѧѧѧك لزیѧѧѧادة المخѧѧѧاطر مѧѧѧنھج 

سѧѧѧѧداد فѧѧѧѧي الضѧѧѧѧمانات ممѧѧѧѧا ادي الѧѧѧѧي القѧѧѧѧروض للشѧѧѧѧركات ویشѧѧѧѧجع المقرضѧѧѧѧین علѧѧѧѧي ال

  .(1)صعوبة التمویل من وجھة نظر المدیر المالي 

                                     
  ) 20(، وهشام صالح عرابیة ، مرجع سابق ص {محمد یوزنس خان   (1)
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  لمبحث الرابعا 
  ةـولـیــالس

    :  مفهوم السیولة واهمیتها  
ھѧѧѧي احѧѧѧدي الحѧѧѧالات التѧѧѧي تشѧѧѧكل بھѧѧѧا  المѧѧѧادة فѧѧѧي الطبیعѧѧѧة )liquidity(السѧѧѧیولة   

كانھѧѧا الا اذا تѧѧم حصѧѧرھا حولنѧѧا ، فѧѧإذا ماكانѧѧت المѧѧادة سѧѧائلة فھѧѧي سѧѧریعة الانسѧѧیاب مѧѧن م

لѧѧذا نجѧѧد المیѧѧاه غیѧѧر المحصѧѧورة تنسѧѧاب مѧѧن مكѧѧان الѧѧي اخѧѧر بسѧѧھولة ویسѧѧر ھѧѧذا المعنѧѧي 

عѧѧѧالم المѧѧѧال لوصѧѧѧف امكانیѧѧѧة بیѧѧѧع الاصѧѧѧول فالسѧѧѧیولة فѧѧѧي الانسѧѧѧیابي للسѧѧѧیولة اسѧѧѧتخدام فѧѧѧي 

الѧѧѧرواج او صѧѧѧلاحیة الاصѧѧѧل للعѧѧѧرض بالسѧѧѧوق ویسѧѧѧتطیع الشѧѧѧخص ان عѧѧѧالم المѧѧѧال تعنѧѧѧي 

  insolventبѧѧنفس المفھѧѧѧوم الѧѧذي یكѧѧون فیѧѧѧھ قѧѧادر علѧѧي اداء الѧѧѧدین  liquidیكѧѧون سѧѧائلاً 

  .  وعكس ذلك غیر سائل بنفس المفھوم الذي یكون فیھ غیر قادر علي الابقاء بالدین 

فع دوھنا یمكننا القول ان النقود سائلة لانھا رائجة ولایرفضھا السوق بل ھي الوسیلة ل

الشاھد ان cush puymenleلي المعاملات العادیة الالتزامات المستحقة والانفاق الیومي ع

كثیر من العملیات تتطلب الدفع النقدي قد یملك الشخص او المشروع اصول لكنھا غیر سائلة 

  (2). بدون خسارة  بسرعةویصعب تحویلھا الي نقدیة 

ان الشѧѧѧѧخص او المشѧѧѧѧروع یعѧѧѧѧاني مѧѧѧѧن مشѧѧѧѧكلة سѧѧѧѧیولة وھѧѧѧѧذا لایعنѧѧѧѧي افلاسѧѧѧѧا لكѧѧѧѧن   

( یكѧѧѧون تѧѧѧاثیر كبیѧѧѧر علѧѧѧي المشѧѧѧروع ان مایسѧѧѧمیھ الاقتصѧѧѧادیون ضѧѧѧمن ظѧѧѧروف معینѧѧѧة قѧѧѧد 

والثѧѧѧѧروة عبѧѧѧѧارة عѧѧѧѧن قیمѧѧѧѧة كѧѧѧѧل الاصѧѧѧѧول ) سѧѧѧѧیولة نقدیѧѧѧѧة( یسѧѧѧѧمیھ المصѧѧѧѧرفیون ) ثѧѧѧѧروة

والاسѧѧѧھم ومѧѧѧѧا الѧѧѧي ذلѧѧѧѧك  -السѧѧѧائلة كالحسѧѧѧابات البنكیѧѧѧѧة وصѧѧѧنادیق الاسѧѧѧѧتثمار المشѧѧѧتركة  

یѧѧѧѧوت والمصѧѧѧѧانع والشѧѧѧѧركات یضѧѧѧѧاف لѧѧѧѧھ الثѧѧѧѧروة الحقیقیѧѧѧѧة مثѧѧѧѧل البممѧѧѧѧا یمكلѧѧѧѧھ الافѧѧѧѧراد 

  .  والشركات الاعمال وغیرھا 

                                     
  246- 245ص - مرجع سابق   –سلیمان ابوصبحي   (2)
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والتѧѧي تصѧѧف الاصѧѧول التѧѧي یمكѧѧن بیعھѧѧا وشѧѧراؤھا ) الثѧѧروة السѧѧائلة( ومانقصѧѧد ھنѧѧا ھѧѧي 

  . بسھولة وھي تضم العدید من الشرائح 

  تضم النقد والودائع لدي البنوك اي عرض : الشریحة الاولي

موظفѧѧѧѧѧون مباشѧѧѧѧѧرة او غیѧѧѧѧѧر تضѧѧѧѧѧم الاسѧѧѧѧѧھم المحلیѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧي یملكھѧѧѧѧѧا ال: الشѧѧѧѧѧریحة الثانیѧѧѧѧѧة 

مباشѧѧرة وایضѧѧا تضѧѧم الودائѧѧѧع والاسѧѧھم فѧѧي البنѧѧوك الاجنیѧѧѧة والعقѧѧارات ان الثѧѧروة السѧѧѧائلة 

ھѧѧѧي المحѧѧѧرك الرئیسѧѧѧي للاسѧѧѧتھلاك والاسѧѧѧتثمار ولكѧѧѧن یمكѧѧѧن لھѧѧѧذه السѧѧѧیولة ان تسѧѧѧتمر فѧѧѧي 

  . اصول مالیة بدلا في استثمارھا في استثمارات حقیقیة

دلا من ان تؤدي الي نمو اقتصادیا قد تؤدي السیولة في وھذه العملیة تكتنفھا الاخطاء فب

                      كبیرة مقارنة بوجود سلع قلیلة     النھایة الي التضخم مایعني وجود سیولة 

  :  تعریف السیولة   /1

اي اصѧѧѧѧل تقѧѧѧѧیس السѧѧѧѧیولة اصѧѧѧѧطلاح ھѧѧѧѧي تعنѧѧѧѧي الارصѧѧѧѧدة النقدیѧѧѧѧة وامѧѧѧѧا فѧѧѧѧي حكمھѧѧѧѧا     

  .  تحویلھا الي نقدیة بدون خسارة سیولتھ بالزمن اللازم ل

فالنقدیѧѧة اكثѧѧر الاصѧѧول فѧѧي المنشѧѧاة سѧѧیولة تلیھѧѧا بѧѧل تكافئھѧѧا تحѧѧت  الطلѧѧب فѧѧي البنѧѧوك ثѧѧم 

تلیھѧѧѧѧا الاوراق المالیѧѧѧѧة ذات الاسѧѧѧѧواق النشѧѧѧѧطة فالѧѧѧѧذمم المدینѧѧѧѧة فالبضѧѧѧѧاعة فѧѧѧѧي الاصѧѧѧѧول 

  . الثابتة 

ѧѧѧѧر نسѧѧѧیولة تعبیѧѧѧدالسѧѧѧل فتعѧѧѧѧة اي اصѧѧѧف حالѧѧѧѧتخدم لوصѧѧѧول الم بي یسѧѧѧѧر الاصѧѧѧѧة اكثѧѧѧتداول

  . سیولة من الاصول الثابتة 

وسѧѧѧѧیولة المنشѧѧѧѧاة تعنѧѧѧѧي قѧѧѧѧدرة المنشѧѧѧѧاة علѧѧѧѧي الوفѧѧѧѧاء بالتزاماتھѧѧѧѧا فѧѧѧѧي موعѧѧѧѧد اسѧѧѧѧتحقاقھا 

وفѧѧѧѧѧي تعریѧѧѧѧѧف اخѧѧѧѧѧر السѧѧѧѧѧیولة تسѧѧѧѧѧیر اي الاعمѧѧѧѧѧال  وحسѧѧѧѧѧب السѧѧѧѧѧیر الطبیعѧѧѧѧѧي الامѧѧѧѧѧوال

التجاریѧѧѧѧة علѧѧѧѧي حѧѧѧѧد سѧѧѧѧواء لقѧѧѧѧدرتھاعلي الوفѧѧѧѧاء بالتزاماتھѧѧѧѧا بالѧѧѧѧدفع مѧѧѧѧن حیѧѧѧѧث امѧѧѧѧتلاك 

مѧѧѧن الاصѧѧѧول السѧѧѧائلة علѧѧѧي ھѧѧѧذه الاصѧѧѧول نفسѧѧѧھا كѧѧѧذلك یكمѧѧѧن ان نفѧѧѧرق السѧѧѧیولة  مѧѧѧایكفي

  :  ایضا من مفھومین ھما 
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الѧѧѧذي ینظѧѧѧر للسѧѧѧѧیولة مѧѧѧن خلالھѧѧѧا كمیѧѧѧة الاصѧѧѧѧول   )slockconept( المفھѧѧѧوم الكمѧѧѧي/ أ

الممكѧѧن تحویلھѧѧا الѧѧي نقѧѧد فѧѧي وقѧѧت مѧѧا واسѧѧتنادا الѧѧي ھѧѧذه المفھѧѧوم تقѧѧوم السѧѧیولة مѧѧن خѧѧلال 

لممكѧѧѧن تحویلھѧѧѧا الѧѧѧي نقѧѧѧد بالاحتیاجѧѧѧات السѧѧѧائلة للمصѧѧѧرف یوخѧѧѧذ ھѧѧѧذا موازنѧѧѧة الاصѧѧѧول ا

 ة الموجѧѧѧѧودات القابلѧѧѧѧة للتحویѧѧѧѧل لاعتمѧѧѧѧاده فѧѧѧѧي تقѧѧѧѧویم السѧѧѧѧیولة علѧѧѧѧي كمیѧѧѧѧضѧѧѧѧعفة المفھѧѧѧѧوم 

فاقѧѧة فѧѧي اعتبѧѧار السѧѧیولة الممكѧѧن الحصѧѧول علیھѧѧا فѧѧي الاسѧѧواق المالیѧѧة خكمѧѧا یؤخѧѧذ علیѧѧھ ا

  .  ومن تسدید العملاء لقروضھم وفوائدھم 

وھѧѧѧو المفھѧѧѧوم الѧѧѧذي ینظѧѧѧر الѧѧѧي السѧѧѧیولة علѧѧѧي انھѧѧѧا ) lowconcept( وم التѧѧѧدفقمفھѧѧѧ/ ب

كمیѧѧѧة الموجѧѧѧودات القابلѧѧѧة للتحویѧѧѧل الѧѧѧي نقѧѧѧد مضѧѧѧافا الیھѧѧѧا مѧѧѧایمكن الحصѧѧѧول علیѧѧѧھ مѧѧѧن 

الاسѧѧѧѧواق المالیѧѧѧѧة ومѧѧѧѧن تسѧѧѧѧدید العمѧѧѧѧلاء لالتزامѧѧѧѧاتھم تجѧѧѧѧاه المصѧѧѧѧرف سѧѧѧѧواء علѧѧѧѧي شѧѧѧѧكل 

  .  فوائد او اقساط قروض 

  . لسابقین للسیولة انبثقت لھا عدة تعریفات انطلاقا من المفھومین ا

  .  ود عندما تحتاج الیھا نقھي ان یكون عندك : السیولة 

ھѧѧѧѧي القѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧي تѧѧѧѧوفیر الامѧѧѧѧوال یكلفѧѧѧѧھ معقولѧѧѧѧة لمواجھѧѧѧѧة الالتزامѧѧѧѧات عنѧѧѧѧد : السѧѧѧѧیولة 

  .  تحقیقھا 

ھѧѧѧѧي القѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧي مواجھѧѧѧѧة المسѧѧѧѧحوبات مѧѧѧѧن الودائѧѧѧѧع ومواجھѧѧѧѧة الطلѧѧѧѧب عѧѧѧѧن : السѧѧѧѧیولة 

  .  القروض

القѧѧѧدرة علѧѧѧي تحویѧѧѧل بعѧѧѧض الموجѧѧѧودات الѧѧѧي نقѧѧѧد جѧѧѧاھز خѧѧѧلال فتѧѧѧرة قصѧѧѧیرة :  السѧѧѧیولة 

دون خسѧѧѧѧѧارة یتѧѧѧѧѧدرج التعریѧѧѧѧѧف الاول تحѧѧѧѧѧت المفھѧѧѧѧѧوم الكمѧѧѧѧѧي للسѧѧѧѧѧیولة والثѧѧѧѧѧاني تحѧѧѧѧѧت 

  . المفھوم التدفق بینما یمكن ان یحقق التعریفات الثالث والرابع مفھومي السیولة 

  :  liquidity risk  مخاطر السیولة/ 2    

مخѧѧѧاطر السѧѧѧیولة ھѧѧѧي مخѧѧѧاطر امنیѧѧѧة او ان لاتكѧѧѧون الاصѧѧѧول المتداولѧѧѧة بسѧѧѧرعة كافیѧѧѧة فѧѧѧي 

  :  السوق لمنع وقوع الخسارة من اسباب مخاطر السیولة 
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مھѧѧتم فѧѧي الاتجѧѧار فѧѧي  مخѧѧاطر السѧѧیولة تنشѧѧأ مѧѧن الحѧѧالات التѧѧي یكѧѧون فیھѧѧا طѧѧرف  

ه السѧѧѧѧلعة فѧѧѧѧي سѧѧѧѧلعة معینѧѧѧѧة فѧѧѧѧي حѧѧѧѧین لایسѧѧѧѧتطیع تسѧѧѧѧویقھا لعѧѧѧѧدم التوفرالطلѧѧѧѧب علѧѧѧѧي ھѧѧѧѧذ

السѧѧوق التجѧѧاري مخѧѧѧاطر السѧѧیولة تكسѧѧب اھمیѧѧѧة خاصѧѧة الاطѧѧراف الѧѧѧذین ھѧѧم علѧѧي وشѧѧѧك 

  .ان یعقدوا حالیا عقد او اصل في الاصول لانھ یؤثر علي قدرتھا علي التجارة 

    ھيمصطلحات اخري مرافقة للسیولة /  3 

تѧѧѧالي فھѧѧѧي وھѧѧѧي العملیѧѧѧات التѧѧѧي تحѧѧѧدث خѧѧѧارج التبѧѧѧادل وبال  darklautظѧѧѧلام سѧѧѧیولة ال.1

غیѧѧѧر مرئیѧѧѧة المسѧѧѧتثمرین حتѧѧѧي بعѧѧѧد اكتمѧѧѧال المعاملѧѧѧة فѧѧѧان لایسѧѧѧھم فѧѧѧي اكتشѧѧѧاف السѧѧѧعر 

  .  )1(العام 

نسѧѧبة السѧѧیولة فئѧѧة مѧѧن المقѧѧѧاییس العالیѧѧة التѧѧي یѧѧتم اسѧѧѧتدامھا لتحدیѧѧد قѧѧدرة الشѧѧركة علѧѧѧي .2

 .  سداد ماعلیھا من دیون قصیرة الاجل حیث الالتزامات 

  :  بینھمایولة الربحیة وكیفیة التوازن العلاقة المتبادلة بین الس/ 4  

التѧѧѧي فѧѧѧي الصѧѧѧندوق السѧѧѧیولة والربحیѧѧѧة لایجتمعѧѧѧان الا فѧѧѧي اضѧѧѧیق الحѧѧѧدود فالنقدیѧѧѧة   

ھѧѧѧي اكثѧѧѧر اصѧѧѧول المنشѧѧѧاة سѧѧѧیولة لااربѧѧѧاح لھѧѧѧا والالات والمبѧѧѧاني اقѧѧѧل اصѧѧѧول  بالمنشѧѧѧاة 

التبѧѧادل المنشѧѧاة سѧѧیولة لكنھѧѧا ھѧѧي اسѧѧاس التشѧѧغیل ومѧѧن الاربѧѧاح التѧѧي تعѧѧود علѧѧي المنشѧѧاة ف

  .     )2( ان اصول اي منشا تحقق ارباحا بدرجة متفاوتھ تتناسب عكسیا مع سیولتھا

فالمѧѧѧѧدیر المѧѧѧѧالي الѧѧѧѧѧذي یھѧѧѧѧدف الѧѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧق نتیجѧѧѧѧة مزدوجѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧي ادارة اصѧѧѧѧѧول   

المنشѧѧѧѧاة الاول لتعظѧѧѧѧیم القیمѧѧѧѧة السѧѧѧѧوقیة الثѧѧѧѧروة المѧѧѧѧلاك الثانیѧѧѧѧة المحافظѧѧѧѧة علѧѧѧѧي سѧѧѧѧیولة 

كѧѧѧن تحقیѧѧѧق الѧѧѧربح لѧѧѧیس لوحѧѧѧدة كافیѧѧѧا لعѧѧѧدم وقѧѧѧوع لالمنشѧѧѧاة وعѧѧѧدم وقوعھѧѧѧا فѧѧѧي عسѧѧѧرمالي 

بѧѧة مѧѧن ان تعѧѧاني بعѧѧض المنشѧѧات الشѧѧركة فѧѧي عسѧѧر مѧѧالي نتیجѧѧة تغطѧѧي السѧѧیولة فѧѧلا غرا

 حѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن انخفѧѧѧѧѧاض فѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧیولتھا ان ادارة الموجѧѧѧѧѧودات تعنѧѧѧѧѧي توزیѧѧѧѧѧع  الامѧѧѧѧѧوال المرب

                                     
  247ص  -مرجع   سابق    –سلیمان ابو صبحا  ) 1(
  273-272ص  -مرجع    سابق    –محمد سعید احمد  ) 2(
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المتاحѧѧѧة للمشѧѧѧروع بѧѧѧین مختلѧѧѧف بنودھѧѧѧا مѧѧѧن نقدیѧѧѧة وذمѧѧѧم وبضѧѧѧاعة بطریقѧѧѧة تمكѧѧѧن مѧѧѧن 

  ولة المحافظة علي سیولة مناسبة اعلي دخل یمكن ضمن حدود المخاطر المقب تحقیق

یھѧѧѧѧѧدف مѧѧѧѧѧدیر اي منشѧѧѧѧѧاة الѧѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧѧق نتیجѧѧѧѧѧة مزدوجѧѧѧѧѧة تعظѧѧѧѧѧیم الاربѧѧѧѧѧاح وعѧѧѧѧѧدم   

رت العدیѧѧѧѧد مѧѧѧѧن اظھѧѧѧѧالوقѧѧѧѧوع فѧѧѧѧي اي عسѧѧѧѧر مѧѧѧѧالي والموازنѧѧѧѧة بѧѧѧѧین الربحیѧѧѧѧة والسѧѧѧѧیولة 

  : المداخل الادارة الموجودات ھما 

لاتتمیѧѧѧز بѧѧѧین امѧѧѧوال   the pool of lundsmethodطریقѧѧѧة مجمѧѧѧع الامѧѧѧوال .1

المشѧѧѧѧروع ینظѧѧѧѧر لھѧѧѧѧا بكѧѧѧѧم واحѧѧѧѧد یجѧѧѧѧري اسѧѧѧѧتخدام بѧѧѧѧالكم والكیѧѧѧѧف الѧѧѧѧذي یحقѧѧѧѧق ھѧѧѧѧدف 

  . المشروع

التمییѧѧѧѧز بѧѧѧѧین الامѧѧѧѧوال  asset allocation methodطریقѧѧѧѧة تخصѧѧѧѧیص المѧѧѧѧوارد .2

ѧѧѧي  يعلѧѧѧا علѧѧѧوم فكرتھѧѧѧھ تقѧѧѧة لѧѧѧتعمالات الملائمѧѧѧدر والاسѧѧѧة المصѧѧѧادرھا طبیعѧѧѧاس مصѧѧѧاس

  . س تحدید عدة مراكز للسیولة والربحیة اسا

اسѧѧѧѧتعمال معѧѧѧѧادلات واسѧѧѧѧالیب ریاضѧѧѧѧیة متقدمѧѧѧѧة التحلیѧѧѧѧل العلاقѧѧѧѧات :  المѧѧѧѧدخل العلمѧѧѧѧي .3

المعقѧѧѧѧدة بѧѧѧѧین مختلѧѧѧѧف بنѧѧѧѧود المیزانیѧѧѧѧة وقائمѧѧѧѧة الѧѧѧѧدخل وتطلѧѧѧѧب الطریقѧѧѧѧة العلمیѧѧѧѧة الادارة 

ѧѧѧي القѧѧѧؤثر علѧѧѧي تѧѧѧرات التѧѧѧد المتغیѧѧل وتحدیѧѧѧي ادارة الاصѧѧѧدف فѧѧѧد الھѧѧѧول تحدیѧѧرارات الاص

المتعلقѧѧة بالفشѧѧل والتسѧѧویق یعѧѧرف علѧѧي كیفیѧѧة توزیѧѧع اصѧѧول بѧѧین مختلѧѧف البنѧѧود مقارنѧѧة 

  . في الصناعة 

ادارة السѧѧѧѧѧیولة ھѧѧѧѧѧي ادارة المخѧѧѧѧѧاطر المتعلقѧѧѧѧѧة باكتمѧѧѧѧѧال عѧѧѧѧѧدم تѧѧѧѧѧوفر : ادارة السѧѧѧѧѧیولة .4

الامѧѧѧوال الكافیѧѧѧة لѧѧѧدي المشѧѧѧروع لمواجھѧѧѧة التزاماتѧѧѧھ القائمѧѧѧة تجѧѧѧاه الغیѧѧѧر او الاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن 

  .  ض المتوقعة والقر

  :  اثر الاصل علي الربحیة /  5 

السیولة والربحیة لایجتمعان اي اذ كانت راغبا من سیولة اموالك فلا تستثمرھا واذا ابقیت 

جاري لدي البنك فلا تتوقع ان تحصل فیھا علي  اموال سائلة في خزنة جدیدة او في حساب 
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فانت مخول ) توفیر(حساب جاري عائد اذ تنازلت عن سیولة اموالك بوضعھا مثلا في 

، واذا اشتریت سندات فانت مخول للحصول علي اعلي عائد للحصول علي عائد متواضع 

واذا قبلت ببعض المخاطر بوضع اموالك في اسھم عادیة احتمال حصولك علي عائد اعلي 

ً لذلك نجد ان الربحیة الي اصل تتناسب عكسیا مع سیولتھ فالنقدیة في المشروع سائلة ج      دا

لیھѧѧا الاوراق المالیѧѧة قصѧѧیرة الاجѧѧل فھѧѧي اقѧѧل سѧѧیولة ولھѧѧا عائѧѧد  قلیѧѧѧل ت  ،وولاربحیѧѧة لھѧѧا

امѧѧѧѧا الاصѧѧѧѧول الثابتѧѧѧѧة مѧѧѧѧن الالات و الاجھѧѧѧѧزة والمبѧѧѧѧاني لمشѧѧѧѧروعات فھѧѧѧѧي قلیلѧѧѧѧة السѧѧѧѧیولة 

  . ولكن عوائدھا مرتفعة 
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   الأداء الكفء واهمیتة على وظائف الادارة المالیة: الفصل الثانى
  

ءة الأداء لوظائف الادارة المالیة فى منظمات الاعمال تؤدى الى تحقیق كفا
الأهداف،وذلك من خلال التعرف على الموارد المتاحة ،ومعالجة الانحرافات 
  الناتجة عن الأداء الفعلى مع الأداء المخطط وذلك بدراسة المباحث التالیة

  
  . مفهوم الأداء والكفاءة الاداریة -
  المالىوظیفة التحلیل  -
  وظیفة التخطیط المالى -
  مصادر التمویل -
  الرقابة المالیة -
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  المبحث الاول

  مفھوم الاداء و الكفاءة الاداریة
  :  الاداء / أولاً 

    :تعریف الاداء لغة /  1

  ѧѧѧاج المѧѧѧي التѧѧѧئ اي اتیفѧѧѧت الشѧѧѧان ادبѧѧѧاه الاتیѧѧѧیط ذھب معنѧѧѧاموس المحѧѧѧي القѧѧѧھ وفѧѧѧت

  .  وقضاه)1( اداة 

ً تعریف الا   :  داء اصطلاحا

الاداء عنѧѧѧد الاصѧѧѧولیین فعѧѧѧل عѧѧѧین الواجѧѧѧب بѧѧѧالامر فѧѧѧي وقتѧѧѧھ والتعریѧѧѧف علѧѧѧي قѧѧѧول   

مѧѧѧن خصѧѧѧص الامѧѧѧر بالواجѧѧѧب وامѧѧѧا علѧѧѧي قѧѧѧول مѧѧѧن جعلѧѧѧھ حقیقѧѧѧة فѧѧѧي النѧѧѧدب فھѧѧѧو فعѧѧѧل 

 نویѧѧѧت ماطلѧѧѧب مѧѧѧن العمѧѧѧل بعینѧѧѧھ فیѧѧѧدخل فیѧѧѧھ النفѧѧѧل ویسѧѧѧتعمل الاداء مكѧѧѧان القضѧѧѧاء كقولѧѧѧھ

فѧѧѧѧѧاذا قضѧѧѧѧѧیت الصѧѧѧѧѧلاة فانتشѧѧѧѧѧروا فѧѧѧѧѧي ( الاداء ان اودي ظھѧѧѧѧѧر الامѧѧѧѧѧس والقضѧѧѧѧѧاء مكѧѧѧѧѧان 

اي ادیѧѧѧѧت الصѧѧѧѧلاة لان المѧѧѧѧراد منھѧѧѧѧا الجمعѧѧѧѧة وھѧѧѧѧي تقضѧѧѧѧي حتѧѧѧѧي یجѧѧѧѧوز الاداء ) الارض

  . بنیة القضاء وبالعكس 

  : )2(انواع الاداء/  2

اداء المحѧѧѧض وھѧѧѧو مѧѧѧالم یكѧѧѧن فیѧѧѧھ شѧѧѧبھة القضѧѧѧاء وھѧѧѧو منقسѧѧѧم الѧѧѧي نѧѧѧوعین كامѧѧѧل   

ѧѧѧھ مѧѧوفیر حقѧѧѧع تѧѧان مѧѧѧھ الانسѧѧذي یؤدیѧѧѧو الѧѧھ وھѧѧѧو مایؤدیѧѧѧر وھѧѧنن وقاصѧѧѧات والسѧѧن الواجب

ً وانمѧѧѧا كѧѧѧان اداء الصѧѧѧلاة منفѧѧѧرد قاصѧѧѧرا لعѧѧѧدم اداءھѧѧѧا  بѧѧѧبعض اوصѧѧѧافھ كالصѧѧѧلاة منفѧѧѧردا

 ً وھѧѧѧو الصѧѧѧѧلاة مѧѧѧع جماعѧѧѧة ومѧѧѧن صѧѧѧور الاداء الكامѧѧѧل فѧѧѧѧي علѧѧѧي الوجѧѧѧھ الاكمѧѧѧل شѧѧѧرعا

حقѧѧѧѧوق العبѧѧѧѧاد رد عѧѧѧѧین المغضѧѧѧѧوب مشѧѧѧѧغولا بجنایѧѧѧѧة او بѧѧѧѧدین یسѧѧѧѧتغرق رقبتѧѧѧѧھ او طرفѧѧѧѧھ 

المطلѧѧѧѧوب وھѧѧѧѧو السѧѧѧѧلامة مѧѧѧѧن كѧѧѧѧل  علѧѧѧѧي ھѧѧѧѧذا الوجѧѧѧѧھ اداء علѧѧѧѧي غیѧѧѧѧر الوصѧѧѧѧفلان رده 

ة ان الاداء ھѧѧѧو فعѧѧѧل عѧѧѧین الواجѧѧѧب او وقتѧѧѧھ دعھѧѧѧدة والفѧѧѧرق بѧѧѧین الاداء والقضѧѧѧاء والاعѧѧѧا

فѧѧѧي وقѧѧѧت الاداء ثانیѧѧѧا والقضѧѧѧاء ھѧѧѧو فعѧѧѧل مثѧѧѧل الواجѧѧѧب بعѧѧѧد وقتѧѧѧھ والاعѧѧѧادة ھѧѧѧي مافعѧѧѧل 

  .لنقصان في الاول

   

                                     
  القاموس المحیط مادة اولي   )  1(
  135ص  -كشف الاسرار -ري  البزو ) 2(
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  :   مفھوم الاداء/ 3  

فھѧѧѧѧوم الاداء باھمیѧѧѧѧة كبѧѧѧѧري فѧѧѧѧي تسѧѧѧѧییر المنظمѧѧѧѧات لѧѧѧѧذا نѧѧѧѧال ولایѧѧѧѧزال یحظѧѧѧѧي م  

الاھتمѧѧѧѧѧام المتزایѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن طѧѧѧѧѧرف البѧѧѧѧѧاحثین المفكѧѧѧѧѧرین والممارسѧѧѧѧѧین فѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧال الادارة 

والتسѧѧیر وھѧѧذا مѧѧن منطلѧѧق ان الاداء یمثѧѧل الѧѧدافع الاساسѧѧي لوجѧѧود ایѧѧة منظمѧѧة مѧѧن عدمѧѧھ 

ѧѧѧѧѧدفھا الرئیسѧѧѧѧѧق ھѧѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧѧھاما فѧѧѧѧѧر اسѧѧѧѧѧل الاكثѧѧѧѧѧر العامѧѧѧѧѧا یعتبѧѧѧѧѧاء كمѧѧѧѧѧو البقѧѧѧѧѧي الا وھ

  .  )1(والاستمراریة 

مѧѧѧن المفѧѧѧاھیم التѧѧѧي نالѧѧѧت نصѧѧѧیبا وافѧѧѧرا مѧѧѧن الاھتمѧѧѧام  )2(كѧѧѧذلك یعتبѧѧѧر مفھѧѧѧوم الاداء  

والبحѧѧѧث فѧѧѧي الدراسѧѧѧات الاداریѧѧѧة بشѧѧѧكل عѧѧѧام وبدراسѧѧѧات المѧѧѧوارد البشѧѧѧریة بشѧѧѧكل خѧѧѧاص 

وذلѧѧѧك لاھمیѧѧѧة المفھѧѧѧوم علѧѧѧي مسѧѧѧتوي الفѧѧѧرد والمنظمѧѧѧة ولتѧѧѧداخل المѧѧѧؤثرات التѧѧѧي تѧѧѧѧؤثر 

ѧѧѧي علѧѧѧات التѧѧѧم التعریفѧѧѧي اھѧѧѧوء علѧѧѧلیط الضѧѧѧو تسѧѧѧن ھѧѧѧالغرض مѧѧѧذلك فѧѧѧا لѧѧѧي الاداء وتنوعھ

قѧѧѧدمت مفھѧѧѧوم الاداء علѧѧѧي السѧѧѧاحة الاداریѧѧѧة لѧѧѧذلك یѧѧѧري الباحѧѧѧث انѧѧѧھ یقصѧѧѧد بمفھѧѧѧوم الاداء 

المخرجѧѧѧѧات والاھѧѧѧѧداف التѧѧѧѧي تسѧѧѧѧعي المنظمѧѧѧѧة الѧѧѧѧي تحقیقھѧѧѧѧا عѧѧѧѧن طریѧѧѧѧق العѧѧѧѧاملین فیھѧѧѧѧا 

ѧѧѧداف والوسѧѧѧن الاھѧѧѧل مѧѧѧس كѧѧѧوم یعكѧѧѧو مفھѧѧѧذلك ھѧѧѧوم ولѧѧѧھ مفھѧѧѧا اي انѧѧѧة لتحقیقھѧѧѧائل اللازم

یѧѧربط بѧѧین اوجѧѧھ النشѧѧاط وبѧѧین الاھѧѧداف التѧѧي تسѧѧعي الѧѧي تحقیقھѧѧا المنظمѧѧات عѧѧن طریѧѧق 

مھѧѧѧѧام وواجبѧѧѧѧات یقѧѧѧѧوم بھѧѧѧѧا العѧѧѧѧاملین داخѧѧѧѧل المنظمѧѧѧѧات خاصѧѧѧѧة عѧѧѧѧاملین الادارة المالیѧѧѧѧة 

  .داخل المنظمات التي نتحدث عنھا لاحقا 

  :  تعریف الاداء/  4 

لѧѧѧلاداء یمكѧѧѧن ذكѧѧѧر بعѧѧѧض منھѧѧѧا ویعѧѧѧرف الاداء بانѧѧѧھ العملیѧѧѧة  ھنالѧѧѧك عѧѧѧدد تعریفѧѧѧات

التѧѧѧѧي یتعѧѧѧѧرف مѧѧѧѧن خلالھѧѧѧѧا علѧѧѧѧي اداء الفѧѧѧѧرد لمھامѧѧѧѧھ وقدراتѧѧѧѧھ علѧѧѧѧي الاداء والخصѧѧѧѧائص 

  .اللازمة لتادیة العمل بنجاح  

وعѧѧѧرف الاداء بانѧѧѧھ المسѧѧѧئولیات والواجبѧѧѧات والانشѧѧѧطة والمھѧѧѧام التѧѧѧي یتكѧѧѧون منھѧѧѧا عمѧѧѧل 

ѧѧام بѧѧھ القیѧѧب علیѧѧذي یجѧѧرد الѧѧتطاعة الفѧѧي اسѧѧدلات فѧѧوء معѧѧي ضѧѧوب فѧѧھ المطلѧѧي الوجѧѧھ عل

  . العامل الكفؤ المدرب القیام بھا 

                                     
  217ص   -م 2010-2009 -7مجلة الباحث عدد  –الشیخ الداوي . د.  أ) 1(
  م 2011فبرایر 27الیمن  –الناشر الي ون التوظیف الایادي العاملة  -الموارد البشریة   -ولید بن جابر  . أ)  2(
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الاداء بانѧѧѧѧھ تفاعѧѧѧѧل السѧѧѧѧلوك الموظѧѧѧѧف وان ذلѧѧѧѧك السѧѧѧѧلوك  andrewd)1(وعѧѧѧѧرف انѧѧѧѧدرود 

  . یتحدد بتفاعل جھد وقدرات الموظف في المنظمة 

ظیم الѧѧѧي كѧѧѧذلك یعѧѧѧرف الاداء قѧѧѧدرة الادارة علѧѧѧي تحویѧѧѧل المѧѧѧدخلات الخاصѧѧѧة بѧѧѧالتن  

عѧѧѧدد مѧѧѧن المنتجѧѧѧات بمواصѧѧѧفات محѧѧѧددة وباقѧѧѧل تكلفѧѧѧة ممكنѧѧѧة ویشѧѧѧیر مفھѧѧѧوم الاداء كѧѧѧذلك 

الѧѧѧѧѧي النتѧѧѧѧѧائج المحѧѧѧѧѧددة للسѧѧѧѧѧلوك وبالتѧѧѧѧѧالي فѧѧѧѧѧان الاداء الایجѧѧѧѧѧابي ھѧѧѧѧѧو النتѧѧѧѧѧائج المرغوبѧѧѧѧѧة 

وفѧѧѧي المقابѧѧѧل فѧѧѧان الاداء السѧѧѧلبي ھѧѧѧو النتѧѧѧائج غیѧѧѧر المرغوبѧѧѧة المحѧѧѧددة  المحѧѧѧددة للسѧѧѧلوك 

  .  للسلوك

لاداء بانѧѧѧѧھ دالѧѧѧѧة للمؤشѧѧѧѧرات والخصѧѧѧѧائص المنظمѧѧѧѧة اضѧѧѧѧافة الѧѧѧѧي كѧѧѧѧذلك عѧѧѧѧرف ا  

  . )2(خیارات قادة المنظمة 

ویتضѧѧѧح ممѧѧѧا سѧѧѧبق تعѧѧѧدد تعریѧѧѧف الادء ذلѧѧѧك نѧѧѧاتج عѧѧѧن تعѧѧѧدد الدراسѧѧѧات والابحѧѧѧاث وعلѧѧѧي 

الѧѧѧرغم مѧѧѧن اخѧѧѧتلاف البѧѧѧاحثین فѧѧѧي تعѧѧѧریفھم لѧѧѧلاداء الان ھنالѧѧѧك عوامѧѧѧل مشѧѧѧتركة تجمعھѧѧѧم 

  : ھي 

. قѧѧѧѧدرات ومھѧѧѧѧѧارات وقѧѧѧѧیم واتجاھѧѧѧѧѧات ودوافѧѧѧѧѧع ومایمتلѧѧѧѧѧك مѧѧѧѧن معرفѧѧѧѧѧة و: الموظѧѧѧѧف -

تتصѧѧѧف بѧѧѧھ مѧѧѧن متطلبѧѧѧات وتحѧѧѧدیات وواجبѧѧѧات ومسѧѧѧئولیات ومѧѧѧا تقدمѧѧѧھ ومѧѧѧا : الوظیفѧѧѧة 

 . من فرص للتطویر والترقیات والحوافز

ھѧѧѧو ماتتصѧѧѧف بѧѧѧھ البیئѧѧѧة التنظیمѧѧѧة والتѧѧѧي تتضѧѧѧمن منѧѧѧاخ العكѧѧѧل والاشѧѧѧراف : الموقѧѧѧف -

 .  والانظمة الاداریة والھیكل التنظیمي 

   :صر الاداء عنا/ 5

تتنѧѧѧѧوع العناصѧѧѧѧر المرتبطѧѧѧѧة بѧѧѧѧالاداء والتѧѧѧѧي یفتѧѧѧѧرض بالعѧѧѧѧاملین معرفتھѧѧѧѧا والѧѧѧѧتمكن   

  : )3(منھا بشكل جید ویشیر كثیر من الباحثین الي ان اھمھا مایلي 

وتشѧѧѧѧمل المعѧѧѧѧارف والمھѧѧѧѧارات الفنیѧѧѧѧة والخلفیѧѧѧѧة العامѧѧѧѧة : المعرفѧѧѧѧة بمتطلبѧѧѧѧات الوظیفѧѧѧѧة .1

 . عن الوظیفة والمجالات المرتبطة بھا 

                                     
  مرجع سابق  –ولید بن جابر . د. أ)  1(
جامعة السودان   –بحث ماجستیر  –دور التحلیل المالي في تقویم الاداء المالي بالقطاع المصرفي  -بد الرحمن محمد  عبد المنعم عثمان ع)   2(

  38ص   -غیر منشور 
  224-222ص –مرجع سابق  -ولید بن جابر  ) 3(
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فѧѧѧѧѧي  الموظѧѧѧѧѧف انجѧѧѧѧѧازه  اي مقѧѧѧѧѧدار العمѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧذي یسѧѧѧѧѧتطیع: میѧѧѧѧѧة العمѧѧѧѧѧل المنجѧѧѧѧѧزك .2

 قبل المشرفین وتقییم نتائج عملھ   الظروف العادیة ومقدار سرعة الانجاز

تشѧѧѧѧѧمل الجدیѧѧѧѧѧة والتفѧѧѧѧѧاني فѧѧѧѧѧي العمѧѧѧѧѧل والقѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧي تحمѧѧѧѧѧل : المثѧѧѧѧѧابرة والوقѧѧѧѧѧوف   .3

لارشѧѧѧѧاد المسѧѧѧѧئولیة العمѧѧѧѧل وانجѧѧѧѧازه فѧѧѧѧي الوقѧѧѧѧت المحѧѧѧѧدد ومѧѧѧѧدي حاجѧѧѧѧة الموظѧѧѧѧف ل

 .والتوجیھ من قبل المشرفین وتقییم نتائج عملھ 

  : )1( العوامل المؤثرة علي الاداء

  : من اھم العوامل المؤثرة علي الاداء مایلي 

  :   غیاب الاھداف المحددة.1

فالمنظمѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧي لاتمتلѧѧѧѧѧك خطѧѧѧѧѧط تفصѧѧѧѧѧیلیة لعملھѧѧѧѧѧا واھѧѧѧѧѧدافھا ومعѧѧѧѧѧدلات الانتѧѧѧѧѧاج   

قق مѧѧѧѧن انجѧѧѧѧاز او محاسѧѧѧѧبة موظفھѧѧѧѧا علѧѧѧѧي المطلѧѧѧѧوب ادائھѧѧѧѧا لѧѧѧѧن تسѧѧѧѧتطیع قیѧѧѧѧاس مѧѧѧѧاتح

  .مستوي ادائھم لعدم وجود معیار محدد مسبقا 

  :  عدم المشاركة في الادارة ـ 2

ان عѧѧѧѧدم مشѧѧѧѧاركة العѧѧѧѧاملین فѧѧѧѧي المسѧѧѧѧتویات الاداریѧѧѧѧة المختلفѧѧѧѧة فѧѧѧѧي التخطѧѧѧѧیط وصѧѧѧѧنع 

الѧѧدنیا القѧѧرارات تسѧѧاھم فѧѧي وجѧѧود فجѧѧوة بѧѧین القیѧѧادة الاداریѧѧة والمѧѧوظفین فѧѧي المسѧѧتویات 

بالتѧѧѧѧالي یѧѧѧѧؤدي الѧѧѧѧي ضѧѧѧѧعف الشѧѧѧѧعور بالمسѧѧѧѧئولیة والعمѧѧѧѧل الجمѧѧѧѧاعي لتحقیѧѧѧѧق اھѧѧѧѧداف و

  . المنظمة 

  :  اختلاف مستویات الاداء /  6  

مѧѧѧن العوامѧѧѧل المѧѧѧؤثرة علѧѧѧي اداء المѧѧѧوظفین عѧѧѧدم نجѧѧѧاح الاسѧѧѧالیب الاداریѧѧѧة التѧѧѧي   

تѧѧѧѧربط بѧѧѧѧین معѧѧѧѧدلات الاداء والمѧѧѧѧردود المѧѧѧѧادي والمعنѧѧѧѧوي الѧѧѧѧذي یحصѧѧѧѧلون علیѧѧѧѧھ فكلمѧѧѧѧا 

مسѧѧѧѧتوي الاداء الموظѧѧѧѧف بالترقیѧѧѧѧات والعѧѧѧѧلاوات والحѧѧѧѧوافز التѧѧѧѧي یحصѧѧѧѧل علیھѧѧѧѧا  ارتѧѧѧѧبط

  . مؤثر بالعاملین  غیر  كلما كانت عوامل التحفیز

  :  مشكلات الرضا الوظیفي 

فالرضѧѧѧا الѧѧѧوظفي مѧѧѧن العوامѧѧѧل الاساسѧѧѧیة المѧѧѧؤثرة علѧѧѧي مسѧѧѧتوي الاداء للمѧѧѧوظفین فعѧѧѧدم 

  . انتاجیة اقل اداء ضعیف والرضا الوظیفي او انخفاضھ یؤدي الي 

  :  التسیب الاداري 

                                     
  226ص -مرجع سابق   –ولید بن جابر ) 1(
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فالتسѧѧیب الاداري فѧѧي المنظمѧѧة یعنѧѧي ضѧѧیاع سѧѧاعات العمѧѧل فѧѧي امѧѧور غیѧѧر منتجѧѧة بѧѧل قѧѧد 

تكѧѧѧون مѧѧѧѧؤثرة بشѧѧѧكل سѧѧѧѧلبي علѧѧѧѧي اداء المѧѧѧوظفین الاخѧѧѧѧرین وقѧѧѧѧد ینشѧѧѧا التسѧѧѧѧیب الاداریѧѧѧѧة 

  . نتیجة لاسلوب القیادة او الاشراف او الثقافة التنظیمیة السائدة في المنظمة 

  :  مكونات الاداء /  7 

یتكѧѧѧѧѧون مصѧѧѧѧѧطلح الاداء مѧѧѧѧѧن مكѧѧѧѧѧونیین رئیسѧѧѧѧѧیین ھمѧѧѧѧѧا الفعالیѧѧѧѧѧة والكفѧѧѧѧѧاءة اي ان       

المنظمѧѧѧة التѧѧѧي تتمیѧѧѧز بѧѧѧالاداء ھѧѧѧي التѧѧѧي تجمѧѧѧع بѧѧѧین عѧѧѧاملین الفعالیѧѧѧة والكفѧѧѧاءة فѧѧѧي تسѧѧѧیرھا 

  . وعلیھ سیقوم الباحث بتحلیل وتفعیل ھذین المصطلحین الھامین 

ینظѧر البѧاحثون فѧي علѧم التسѧیر الѧي : efficience effeclivenuss           الفعالیѧة

مصѧѧطلح الفعالیѧѧѧة علѧѧي انѧѧѧھ اداة مѧѧن ادوات مراقبѧѧѧة التسѧѧѧیر فѧѧي المنظمѧѧѧة وھѧѧذا مѧѧѧن منطѧѧѧق 

یعكѧѧѧس درجѧѧѧة تحقیѧѧѧق الاھѧѧѧداف المسѧѧѧطرة  وتجѧѧѧدر الاشѧѧѧارة مѧѧѧن ان الفعالیѧѧѧة ھѧѧѧي معیѧѧѧار 

المصѧѧѧطلح فقѧѧѧد جھѧѧѧة اخѧѧѧري الѧѧѧي انѧѧѧھ توجѧѧѧد اسѧѧѧھامات كثیѧѧѧرة مختلفѧѧѧة حاولѧѧѧت ماھیѧѧѧة ھѧѧѧذا 

اعتبѧѧѧѧر المفكѧѧѧѧرون الكلاسѧѧѧѧیك الفعالیѧѧѧѧة بمثابѧѧѧѧة الاربѧѧѧѧاح المحققѧѧѧѧة ومѧѧѧѧن ثѧѧѧѧم حسѧѧѧѧب نظѧѧѧѧرھم 

  .تقاس فعالیة بكمیة الارباح المحققة 

  :  سیتناول الباحث تحلیل ھذا المصطلح خلال التعاریف التالیة 

ھѧѧѧѧي قѧѧѧѧدرة  المنظمѧѧѧѧة علѧѧѧѧي   Vincent plnuchetتعریѧѧѧѧف الفعالیѧѧѧѧة حسѧѧѧѧب   

  . تقب والوصول الي النتائج المرتقبة تحقیق النشاط المر

قѧѧѧѧدرة المنظمѧѧѧѧة علѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧق اھѧѧѧѧدافھا  walkeret ruibertتعریѧѧѧѧف الفعالیѧѧѧѧة حسѧѧѧѧب 

  . الاستراتیجیة من نمو مبیعات وتعظم حصتھا السوقیة مقارنة بالمنافسة 

  : ویرمز لھ من ناحیة ریاضیة بالاتي 

   100×   قیمة المخرجات الفعلیة                              

  قیمة المخرجات المتوقعة           = الفعالیة      

 : قیاس الفعالیة 

  :  تقاس الفعالیة باستخدام طریقتین ھما 

تعتمѧѧѧد فѧѧѧي القیѧѧѧاس علѧѧѧي عنصѧѧѧري النتѧѧѧائج المحققѧѧѧة واالنتѧѧѧائج المتوقعѧѧѧة : الطریقѧѧѧة الاولѧѧѧي 

  )  نسبة( الفعالیة 

  النتائج المحققة    Rm:   حیث 
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         :Rp     النتائج المتوقعة  

  )1(. وھي تسمح بالحكم علي درجة تحقیق الاھداف 

تتبنѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧذه الطریقѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي القیѧѧѧѧѧاس عѧѧѧѧѧاملي الامكانѧѧѧѧѧات المسѧѧѧѧѧتخدمة : الطریقѧѧѧѧѧة الثانیѧѧѧѧѧة 

  =  والامكانات المتوقعة لتحقیق النتائج المتوقعة الفعالیة نسبة  

مصѧѧѧѧѧطلح الكفѧѧѧѧѧاءة شѧѧѧѧѧانھ شѧѧѧѧѧان اغلѧѧѧѧѧب  efficacite efficiencyیتمیѧѧѧѧѧز  :الكفѧѧѧѧѧاءة 

  . مصطلحات العلوم الانسانیة والاجتماعیة بعدم الاتفاق حول تعریفھ بین الباحثین 

  .وعلیھ سوف یستعرض بعض تحلیل الاسھامات في مجال تعریف الكفاءة 

بمعنѧѧѧي ان الكفѧѧѧاءة ھѧѧѧي مقیѧѧѧاس للمردودیѧѧѧة فѧѧѧي ) قѧѧѧدرة مردودیѧѧѧة المنظمѧѧѧة (الكفѧѧѧاءة ھѧѧѧي 

  . تتعلق المخرجات مقارنة المدخلات المنظمة 

ط الكѧѧѧفء المطلѧѧѧوب بقلیѧѧѧل مѧѧѧن الامكانѧѧѧات النشѧѧѧاالقѧѧѧدرة علѧѧѧي القیѧѧѧام بالعمѧѧѧل (الكفѧѧѧاءة ھѧѧѧي 

  . ).ھو النشاط الاقل تكلفة 

  تقاس الكفاءة عادة : قیاس الكفاءة 

  المدخلات / المخرجات       =   الكفاءة نسبیة  

  ) الاھداف المحققة ( المحققة النتائج :      Rm=    حیث

          Mr      : الوسائل المستعملة(الموارد المستخدمة (  

  الكفاءة       = كذلك تقاس الكفاءى  

  : حیث 

   =Rp     ھي النتائج المتنبأ بھا .  

      Mp   الموارد المتنبأ أستخدامھا لتحقیق النتائج المتنبأ بھا  

  :  ویم الاداءمفھوم تق/  8 

الباحѧѧѧث عѧѧѧن مفھѧѧѧوم الاداء وتعریفѧѧѧھ كѧѧѧان لابѧѧѧد مѧѧѧن ان یتحѧѧѧدث عѧѧѧن بعѧѧѧد ان تحѧѧѧدث   

تقѧѧѧویم الاداء الѧѧѧذي یحѧѧѧدد مѧѧѧدي كفѧѧѧاءة الاداء فѧѧѧي منظمѧѧѧة لѧѧѧذلك یحتѧѧѧل مفھѧѧѧوم تقѧѧѧویم الاداء 

                                     
B.dervaux A.coulaud.diclionnaires dumanagement et de conlrolese gestion2ene edition dunod paris 1999 – p 78)1 ( 
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مكانѧѧѧھ متمیѧѧѧزة فѧѧѧي الوقѧѧѧت الحاضѧѧѧر لمѧѧѧا لѧѧѧھ مѧѧѧن أھمیѧѧѧة كبیѧѧѧرة فѧѧѧي تحدیѧѧѧد كفѧѧѧاءة المنظمѧѧѧة 

  . )1(ومدي تحقیقھا لاھدافھا 

ً وھѧѧѧѧو حسѧѧѧѧن القѧѧѧوام    ѧѧѧѧَیْنَ (تعنѧѧѧي كلمѧѧѧѧة التقѧѧѧویم العѧѧѧѧدل والاعتѧѧѧѧدال اي عѧѧѧدلا وَكѧѧѧѧَانَ ب

َوَامѧѧѧًا ѧѧѧكَ ق ِ التقѧѧѧویم فѧѧѧي اللغѧѧѧة اصѧѧѧلھا قѧѧѧوم وتعنѧѧѧي المحافظѧѧѧة  67 سѧѧѧورة الفرقѧѧѧان الایѧѧѧة ) ذَل

َعْضѧѧѧѧَ: (والاصѧѧѧѧلاح منھѧѧѧѧا قولѧѧѧѧھ تعѧѧѧѧالي  ѧѧѧѧلَ اللهُّ ب َضَّ مѧѧѧѧَا ف ِ ِّسѧѧѧѧَاء ب ѧѧѧѧى الن َ امѧѧѧѧُونَ عَل َوَّ جѧѧѧѧَالُ ق ھمُْ الرِّ

ِھِمْ  مْوَال َ ُواْ مِنْ أ َق نف َ مَا أ ِ َعْضٍ وَب َى ب   34سورة النساء الایة  )عَل

یقѧѧѧѧال قѧѧѧѧوم الشѧѧѧѧئ ازال اعوجاجѧѧѧѧھ والتقѧѧѧѧویم بھѧѧѧѧذا المعنѧѧѧѧي : كمѧѧѧѧا یعنѧѧѧѧي ازالѧѧѧѧة الاعوجѧѧѧѧاج 

  ما ان الامر القیم ھو المستقیماشمل من التقییم یعني تمتین الشئ ووضع قیمة لھ ك

  :  تقویم  الاداء من خلال الاتي  سیستعرض الباحث لتعریف مفھوم

تقѧѧѧویم  الاداء یمثѧѧѧل خطѧѧѧوة اساسѧѧѧیة علѧѧѧي صѧѧѧعید العملیѧѧѧة الرقابیѧѧѧة حیѧѧѧث تѧѧѧتم مقارنѧѧѧة  -

بѧѧѧین الاداء الفعلѧѧѧي بمؤشѧѧѧرات محѧѧѧددة مسѧѧѧبقا لوقѧѧѧوف علѧѧѧي الانحرافѧѧѧات ومѧѧѧن ثѧѧѧم اتخѧѧѧاذ 

 .  الخطوات اللازمة لتصحیح تلك الانحرافات 

قیѧѧاس مѧѧاتم انجѧѧازه مѧѧن عمѧѧل ومقارنتѧѧѧھ  یѧѧري الѧѧبعض ان تقѧѧویم الاداء ھѧѧو عبѧѧارة عѧѧѧن -

قیѧѧѧاس النتѧѧѧائج المحققѧѧѧة بالنتѧѧѧائج المسѧѧѧتھدفھ والوقѧѧѧوف علѧѧѧي  مѧѧѧع المسѧѧѧتھدف وبالتѧѧѧالي 

 .  العوامل المؤثرة وتحدید المسئول عنھا 

ممѧѧѧا تقѧѧѧدم یلخѧѧѧص الباحѧѧѧث الѧѧѧي ان تقѧѧѧویم الاداء ھѧѧѧو عبѧѧѧارة عѧѧѧن دراسѧѧѧات تھѧѧѧدف   

المѧѧѧѧѧوارد المتاحѧѧѧѧѧة وطریقѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧѧق الاھѧѧѧѧѧداف وذلѧѧѧѧѧك مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال التعѧѧѧѧѧرف علѧѧѧѧѧي 

اسѧѧѧتخدامھا مѧѧѧن اجѧѧѧل تنفیѧѧѧذ الخطѧѧѧط المرسѧѧѧومة وتشѧѧѧخیص المشѧѧѧاكل واتخѧѧѧاذ الاجѧѧѧراءات 

  لادء الفعلي مع الاداء المخطط التصحیحیة لمعالجة الانحرافات الناتجة من مقارنة ا

  :  طرق تقویم الاداء /  9 

 نظام الموازنات  التقدیریة    . أ

  نظام محاسبة التكالیف المعیاریة   . ب

 النسب المالیة  :   ثنظام الادارة بالاھداف    . ت

  :   اھمیة  تقویم الاداء/  10

  یعتبر تقویم الاداء وسیلة ممتازة لمتابعة المنظمة وتنبع اھمیة تقویم الاداء في الاتي  

                                     
  ص  -مرجع   سابق    –سلیمان ابو صبحا  ) 1(
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 . اكتشاف الانحرافات ومعرفة اسبابھا لكي تتخذ الاجراءات التصحیحة .1

 .  یة استخدام المنظمة لموارد المتاحة ترشید الانفاق عن طریق المتابعة كیف .2

التاكیѧѧѧد مѧѧѧن تحقیѧѧѧق التنسѧѧѧیق بѧѧѧین مختلѧѧѧف اوجѧѧѧھ نشѧѧѧاط المشѧѧѧروع المتمثلѧѧѧة فѧѧѧي الانتѧѧѧاج  .3

 )1(. الافراد  –التسویق والتمویل  –

  :   تقویم الاداء المالي/  11

یحتѧѧѧل تقیѧѧѧѧیم الاداء المѧѧѧѧالي مكانѧѧѧѧة بالغѧѧѧѧة الاھمیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي غالبیѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧادیات وذلѧѧѧѧك   

ѧѧѧبب النѧѧѧات بسѧѧѧم الاحتیاجѧѧѧا بحجѧѧѧال قیاسѧѧѧات الاعمѧѧѧدھا منظمѧѧѧي تعتمѧѧѧة التѧѧѧوارد المالیѧѧѧدرة للم

المالیѧѧѧѧة الكبیѧѧѧѧرة لھѧѧѧѧا والمتنѧѧѧѧافس علیھѧѧѧѧا ومѧѧѧѧن ھѧѧѧѧذا المنطلѧѧѧѧق نجѧѧѧѧد ان ضѧѧѧѧرورة الحصѧѧѧѧول 

ودیمومѧѧѧѧѧة واسѧѧѧѧѧتمراریة المنظمѧѧѧѧѧات علѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧوارد المالیѧѧѧѧѧة وتحقیѧѧѧѧѧق العوائѧѧѧѧѧد القصѧѧѧѧѧوي 

تعتبѧѧѧر غایѧѧѧة فѧѧѧي الاھمیѧѧѧة لمѧѧѧا لھѧѧѧا مѧѧѧن وتطورھѧѧѧا وذلѧѧѧك بالاسѧѧѧتغلال الامثѧѧѧل لتلѧѧѧك المѧѧѧوارد 

تѧѧѧاثیر مباشѧѧѧر علѧѧѧي كѧѧѧل الجوانѧѧѧب الحیѧѧѧاة لمنشѧѧѧاة الاعمѧѧѧال وبھѧѧѧذا فѧѧѧان تقیѧѧѧیم الاداء المѧѧѧالي 

حیѧѧѧѧث یѧѧѧѧوفر لѧѧѧѧلادارات معلومѧѧѧѧات . یعѧѧѧѧد احѧѧѧѧد العناصѧѧѧѧر الاساسѧѧѧѧیة للعملیѧѧѧѧات الاداریѧѧѧѧة 

فѧѧѧي قیѧѧѧاس جѧѧѧدوي تحقیѧѧѧق اھѧѧѧداف المنظمѧѧѧة والتعѧѧѧرف علѧѧѧي اتجاھѧѧѧات وبیانѧѧѧات تسѧѧѧتخدم 

  . ء فیھا لھذا فھي توفر اساسا لتحدید مسیرة المنظمات ونجاحھا ومستقبلھا الادا

الاداء ھѧѧѧѧو النتیجѧѧѧѧة او الحصѧѧѧѧیلة التѧѧѧѧي تسѧѧѧѧعي المؤسسѧѧѧѧات والشѧѧѧѧركات والمرافѧѧѧѧق   

الحكومیѧѧѧѧة وغیرھѧѧѧѧا فѧѧѧѧي المنظمѧѧѧѧات الاخѧѧѧѧري الѧѧѧѧي تحقیقھѧѧѧѧا والوصѧѧѧѧول لѧѧѧѧھ درجѧѧѧѧة الاداء 

ریѧѧѧѧة والمكونѧѧѧѧات المالیѧѧѧѧة تختلѧѧѧѧف مѧѧѧѧن منظمѧѧѧѧة الѧѧѧѧي اخѧѧѧѧري بѧѧѧѧاختلاف نѧѧѧѧوع القیѧѧѧѧادة الادا

ان تعریѧѧѧѧف الاداء المѧѧѧѧالي بانѧѧѧѧھ شѧѧѧѧكل مѧѧѧѧن  ثѧѧѧѧمومѧѧѧѧن . والبشѧѧѧѧریة والمقومѧѧѧѧات الاخѧѧѧѧري 

اشѧѧѧكال الرقابѧѧѧة ویركѧѧѧز علѧѧѧي تحلیѧѧѧل النتѧѧѧائج التѧѧѧي یѧѧѧتم التوصѧѧѧل الیھѧѧѧا مѧѧѧن خѧѧѧلال الجھѧѧѧود 

المبذولѧѧة علѧѧي مختلѧѧѧف المسѧѧتویات بھѧѧدف الوقѧѧѧوف علѧѧي تحقیѧѧق اھѧѧѧداف وحѧѧدات الاعمѧѧѧال 

المتاحѧѧѧѧة افضѧѧѧѧل اسѧѧѧѧتخدام وترشѧѧѧѧید الادارة فѧѧѧѧي اعѧѧѧѧداد الخطѧѧѧѧط  المѧѧѧѧواردفѧѧѧѧي اسѧѧѧѧتخدام 

المسѧѧѧتقبلیة كمѧѧѧا یقصѧѧѧد بعملیѧѧѧة تقیѧѧѧیم الاداء قیѧѧѧاس الاعمѧѧѧال المنجѧѧѧزة ومقارنتھѧѧѧا بمѧѧѧا یجѧѧѧب 

ً امѧѧѧѧلا فѧѧѧѧي اكتشѧѧѧѧاف جوانѧѧѧѧب القѧѧѧѧوة او تحدیѧѧѧѧد نقѧѧѧѧاط  ان یѧѧѧѧتم وفقѧѧѧѧا للتخطѧѧѧѧیط المعѧѧѧѧد مسѧѧѧѧبقا

  .  الضعف 

                                     
 –جامعة السودان  –بحث تكمیلي لنیل درجة الماجستیر  –دور التحلیل المالي في تقویم كفاءة ادارة المنشات  –اسحاق محمد عمر موسى )  1(

  45 - 43ص 
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یѧѧѧѧیم الاداء ھѧѧѧѧو مقارنѧѧѧѧة مѧѧѧѧا حققѧѧѧѧھ وبنѧѧѧѧاءًا علѧѧѧѧي ماسѧѧѧѧبق فѧѧѧѧان الغѧѧѧѧرض الاساسѧѧѧѧي فѧѧѧѧي تق

بѧѧѧل الفاعلیѧѧѧة فѧѧѧي تحقیقھѧѧѧا مѧѧѧع تقیѧѧѧیم نتѧѧѧائج التنفیѧѧѧذ المشѧѧѧروع مѧѧѧن اھѧѧѧداف سѧѧѧبق تخطیطھѧѧѧا 

  .  بقصد تحدید الانحرافات سواء السالبة منھا او موجبة 

حیѧѧѧث ان تقیѧѧѧیم اي نشѧѧѧاط قѧѧѧد یسѧѧѧعي الѧѧѧي التعѧѧѧرف علѧѧѧي مѧѧѧدي تحقیѧѧѧق ھѧѧѧذا النشѧѧѧاط   

ھѧѧا وعلیѧѧھ فѧѧان تقیѧѧیم الاداء یتطلѧѧب تحدیѧѧد الاھѧѧداف للھѧѧدف او الاھѧѧداف التѧѧي نشѧѧاة مѧѧن اجل

  :ثم التقییم في ضوء ھذه الاھداف للوقوف والتحقیق في الانجاز 

قیѧѧѧѧѧاس المسѧѧѧѧѧتویات الاداریѧѧѧѧѧة المختلفѧѧѧѧѧة بتنفیѧѧѧѧѧذ مسѧѧѧѧѧؤولیاتھا التحقیѧѧѧѧѧق مѧѧѧѧѧن مѧѧѧѧѧدي  .1

 .  الوظیفیة وتحقیق الاھداف المنوطة بھا 

 . ھداف الوقوف علي الاسباب التي تقف وراء عدم تحقیق الا .2

 اقتراح الوسائل الكفیلة بالقضاء علي اسباب الانحراف عن الاھداف .3

 .  توفیر حافز یعین علي رفع مستوي الاداء  .4

  ً   :   الإداریةالكفاءة / ثانیا

  : )1( المعني اللغوي للكفاءة

  .  كفاءة لغة الشئ بكفاءة استغني بھ عن غیره فھو كاف 

تشѧѧѧغیل المسѧѧѧتخدمات الانتاجیѧѧѧة ومواجھѧѧѧة كفѧѧѧاءة المنظمѧѧѧة فѧѧѧي :  المعنѧѧѧي الشѧѧѧرعي  

الاقتصѧѧѧادیة یفتѧѧѧرض المشѧѧѧاكل الاداریѧѧѧة والقیѧѧѧام بكѧѧѧل نشѧѧѧاطاتھا باقѧѧѧل تكلفѧѧѧة وفѧѧѧي النظریѧѧѧة 

لابѧѧѧد ان تعمѧѧѧل المنظمѧѧѧة باقصѧѧѧي كفѧѧѧاءة اداریѧѧѧة   prfitmaxmization ان تعظѧѧѧیم الѧѧѧربح

efficeenag the maximum يѧѧة فѧѧون المنظمѧѧدما تكѧѧھ عنѧѧدیثا انѧѧین حѧѧد تبѧѧھ قѧѧي انѧѧعل 

  .  مامن من المنافسة لایجري نشاط المنظمة وفقا لھذا القاعدة 

  :  efficienyconce pt مفھوم الكفاءة/  1  

لایوجѧѧѧѧد تعریѧѧѧѧف محѧѧѧѧدد لمفھѧѧѧѧѧوم الكفѧѧѧѧاءة حیѧѧѧѧث تعѧѧѧѧѧدد التعریفѧѧѧѧات التѧѧѧѧي تناولتѧѧѧѧѧھ   

  :  سیتعرض الباحث بعض منھا 

فѧѧѧѧي عѧѧѧѧرف اصѧѧѧѧطلاح الكفѧѧѧѧاءة علѧѧѧѧي انѧѧѧѧھ القѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧق الھѧѧѧѧدف المحѧѧѧѧدد وجѧѧѧѧاء 

العلѧѧѧѧوم الاجتماعیѧѧѧѧة ان الكفѧѧѧѧاءة ھѧѧѧѧي نسѧѧѧѧبة بѧѧѧѧین المسѧѧѧѧتخدم والمنѧѧѧѧتج اي بѧѧѧѧین  موسѧѧѧѧوعة 

                                     
  861ص  -موسوعة المصطلحات الاقتصادیة والاحصائیة   – 538 المعجم الوجیز )  1(
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المѧѧѧدخلات والمخرجѧѧѧات وبѧѧѧین الجھѧѧѧد المبѧѧѧذول والنتیجѧѧѧة المتحصѧѧѧل علیھѧѧѧا بѧѧѧین النفقѧѧѧات و 

  . )1(الایرادات وبین النفقات والناتج 

ویمكѧѧѧن تعریفھѧѧѧا ایضѧѧѧا بانھѧѧѧا تحѧѧѧدد قѧѧѧدرة المنظمѧѧѧة علѧѧѧي تحقیѧѧѧق قѧѧѧدر معѧѧѧین مѧѧѧن   

مخرجѧѧѧѧات باسѧѧѧѧتخدام قѧѧѧѧدر اقѧѧѧѧل مѧѧѧѧن المѧѧѧѧدخلات وبالتѧѧѧѧالي فھѧѧѧѧي تشѧѧѧѧیر الѧѧѧѧي مѧѧѧѧدي قѧѧѧѧدرة ال

  . )2(المنظمة علي تحقیق التكالیف الانتاج 

كمѧѧѧا تعنѧѧѧي الكفѧѧѧاءة الاسѧѧѧتخدام الامثѧѧѧل للمѧѧѧوارد الانتاجیѧѧѧة للمنظمѧѧѧة وتѧѧѧربط بعنصѧѧѧر التكلفѧѧѧة 

  . والعلاقة بین المدخلات والمخرجات 

باقѧѧѧل مѧѧѧایمكن اي العمѧѧѧل علѧѧѧي تقلیѧѧѧل المѧѧѧوارد  انجѧѧѧاز الكثیѧѧѧر( الكفѧѧѧاءة ایضѧѧѧا تعنѧѧѧي   

المسѧѧѧتخدمة سѧѧѧواء كانѧѧѧت بشѧѧѧریة مالیѧѧѧة مادیѧѧѧة وكѧѧѧذلك العمѧѧѧل علѧѧѧي تقلیѧѧѧل الھѧѧѧدر والعطѧѧѧل 

  .)3(في الطاقة الانتاجیة ویعني ذلك علاقة بین المدخلات والمخرجات 

  وعرفت بانھا مقیاس لمدي استغلال عناصر الانتاج المتاحة وتقاس الكفاءة 

  :   الكفاءة

یقѧѧѧدرة الفѧѧѧرد او المنظمѧѧة علѧѧѧي انتѧѧѧاج كلمѧѧѧا كانѧѧت كفѧѧѧاءة الانتاجیѧѧѧة عالیѧѧѧة  والكفѧѧاءة    

  . )4(دل ذلك علي ان الانتاج بنصف بالوفرة وبالنوعیة الجیدة 

معرفѧѧѧѧة تتطبѧѧѧѧق علѧѧѧѧي اسѧѧѧѧاس الحركѧѧѧѧة والاسѧѧѧѧتعمال الفعѧѧѧѧال عرفѧѧѧѧت الكفѧѧѧѧاءة علѧѧѧѧي انھѧѧѧѧا 

  . لمجمل الموارد 

  :ریف الكفاءة بانھا علیھ یصل الباحث الي تع

الاسѧѧѧѧتخدام الامثѧѧѧѧل لعناصѧѧѧѧر الانتѧѧѧѧاج سѧѧѧѧواء اكانѧѧѧѧت بشѧѧѧѧیریة او مادیѧѧѧѧة او مالیѧѧѧѧة وتحقیѧѧѧѧق 

وذلѧѧѧك باسѧѧѧتخدام اقѧѧѧل قѧѧѧدر مѧѧѧن المѧѧѧدخلات ) سѧѧѧلعة او خدمѧѧѧة(اكبѧѧѧر قѧѧѧدر مѧѧѧن المخرجѧѧѧات 

  . مالیة  + مادیة +البشریة 

 وصѧѧѧѧولا الѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧق اعلѧѧѧѧي فѧѧѧѧائض ممكѧѧѧѧن یھѧѧѧѧدف الѧѧѧѧي الوصѧѧѧѧول الѧѧѧѧي تنمیѧѧѧѧة متوازیѧѧѧѧة

  .  )1(وتحقیق الاھداف المنشودة للمنظمة 

                                     
  756 - م 2004جامعة المنصورة  : المنصورة   –المحاسبة الاداریة الاستراتیجیة  -سمیر ابو الفتوح صالح  )  1(
  199ص  –م 2002الدار الجامعیة : الاسكندریة  –تحلیل نظم المنظمات  -علي عبد الهادي سالم  )  2(
  83ص –م 2000  -عمان دار وائل للطباعة  : الناشر  –نظریة النظم التنظیم  –قاسم الفریدي  محمد) 3(
  117ص –م 1988ن  . د: القاهرة  –الانسان والادارة  -منصور فهمي  . د) 4(
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  :   المفاھیم المرتبطة بالكفاءة/ 2  

  :المھارة .1

مجموعѧѧѧة محصѧѧѧورة ضѧѧѧمن كفѧѧѧاءات معینѧѧѧة تنѧѧѧѧتج عمومѧѧѧا عѧѧѧن حالѧѧѧة تعلѧѧѧم وھѧѧѧѧي   

عѧѧѧادة ماتھیѧѧѧا مѧѧѧن خѧѧѧلال اسѧѧѧتعدادات وراثیѧѧѧة والكفѧѧѧاءات الحركیѧѧѧة تعنѧѧѧي خصوصѧѧѧا الاتقѧѧѧان 

  .والبدني كذلك الصناعات التقلیدیة  وھذا المفھوم مرتبط بالمجال الریاضي

  : القدرة .2

تتمثѧѧѧل فѧѧѧي : امكانیѧѧѧة النجѧѧѧاح وكفѧѧѧاءة ضѧѧѧمن مجѧѧѧال عملѧѧѧي او نظѧѧѧري القѧѧѧدرة حسѧѧѧب قѧѧѧاني 

بعѧѧѧض الانجѧѧѧازات التѧѧѧي تѧѧѧرتبط مѧѧѧع بعضѧѧѧھا فѧѧѧي خاصѧѧѧیة معینѧѧѧة فمѧѧѧثلا یمكѧѧѧن للمѧѧѧتعلم ان 

  . )2(یقوم بانجاز سلوكیات متعددة في مجالات مختلفة 

  :  الاستعداد .3

الاسѧѧѧتعداد قѧѧѧدرة ممكنѧѧѧة اي وجѧѧѧود قѧѧѧوة او اداء متوقѧѧѧع سѧѧѧیتمكن الفѧѧѧرد مѧѧѧن انجѧѧѧاز   

فیمѧѧا بعѧѧد عنѧѧدما یسѧѧمح بѧѧذلك عامѧѧل النمѧѧو والنضѧѧج او عامѧѧل الѧѧتعلم او عنѧѧدما تتѧѧوفر لѧѧذلك 

الشѧѧروط الضѧѧروریة الاسѧѧتعداد ھѧѧو نجѧѧاح كѧѧل نشѧѧاط سѧѧواء تعلѧѧق ذلѧѧك بمھمѧѧة معزولѧѧة او 

  . سلوك معقد اوتعلم او تمرن علي مھنة ما 

  : الانجاز .4

مѧѧѧن تحقیقѧѧѧھ آنیѧѧѧا مѧѧѧن سѧѧѧلوك محѧѧѧدد وھѧѧѧو بھѧѧѧذا المعنѧѧѧي یقتѧѧѧرن نوعѧѧѧا مѧѧایتمكن الفѧѧѧرد   

 من بمفھومي الاستعداد والقدرة لذلك یشر الانجاز الي امكانیات الفرد المتعددة 

  : السلوك .5

لسѧѧѧلوك ھѧѧѧو التصѧѧѧرف وھѧѧѧو یشѧѧѧمل نشѧѧѧاط الانسѧѧѧان وحتѧѧѧي الكѧѧѧائن الحѧѧѧي فѧѧѧي تفاعلѧѧѧھ مѧѧѧع 

  . قیق اكبر قدر من التكیف معھا بیئتھ من اجل تح

  :  )3(ابعاد الكفاءات /   3  

  . ھي الكفاءة المرتبطة بالوظیفة المؤادة نفسھا :   الكفاءة العملیة.1

  .ھي الكفاءة المرتبطة بالعلاقات وبقیة الوحدة: الكفاءة الوظیفیة .2

                                                                                                                 
   ahmedkorم بواسطة 4/2/2010نشرت في  : المصدر   –موقع التنمیة الاداریة )  1(
  نفس الموقع السابق )  2(
  مرجع سابق  –موقع التنمیة الاداریة )  3(
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  .یر الافرادصرفات والاتصال وتسیھي الكفاءة المرتبطة بالت :الكفاءة العلاقات .3

  . والطرق المستعملة ھي الكفاءة المرتبطة بالاجراءات : الكفاءة الھیكلیة .4

  . ترتبط بالموقوف داخل المؤسسة المبادئ العادات : الكفاءة الثقافیة .5

  . ھي الكفاءة المرتبطة بوظیفة التسییر : الكفاءة التسلسلیة.6

   )1( : معاییر قیاس الكفاءة/  4 

  :  ییر تستخدم لقیاس كفاءة المشروع مثل ھنالك عدة معا

                                                                     :  حجم الانتاج .1

ھذا المعیار غیر دقیق فعندما تساوي مشروعین من ناحیة الامكانیات والظروف التي 

عن طریق التضحیة یعملان تحتھا فالمشروع الاقل كفاءة یمكن ان یحقق حجما اعلي 

  .بمستوي الجودة

  : حجم الانتاج بمستوي جودة معینة .2

وذلѧѧك عѧѧن طریѧѧق ربѧѧط حجѧѧم الانتѧѧاج بمسѧѧتوي جѧѧودة معینѧѧة فѧѧي كѧѧل وحѧѧدة منتجѧѧة   

تسѧѧѧاوي الامكانیѧѧѧات المتاحѧѧѧة والظѧѧѧروف وجѧѧѧھ النقѧѧѧاد الѧѧѧي ان ھѧѧѧذا المعیѧѧѧار ذلѧѧѧك فѧѧѧي حالѧѧѧة 

مѧѧن تحقیѧѧق انتاجیѧѧة بمسѧѧتوي التѧѧي یعمѧѧل تحتھѧѧا مصѧѧنعین فѧѧان احѧѧد المصѧѧنعین وقѧѧد یѧѧتمكن 

الجѧѧѧѧѧودة المناسѧѧѧѧѧبة وبكمیѧѧѧѧѧة اكبѧѧѧѧѧر رغѧѧѧѧѧم ان كفѧѧѧѧѧاءة المصѧѧѧѧѧنع الاخѧѧѧѧѧر ویرجѧѧѧѧѧع ذلѧѧѧѧѧك الѧѧѧѧѧي 

التضѧѧѧѧحیة بѧѧѧѧالتنوع وبالشѧѧѧѧكلیة المطلوبѧѧѧѧة ویتضѧѧѧѧح ذلѧѧѧѧك فѧѧѧѧي حالѧѧѧѧة انتاجѧѧѧѧھ الѧѧѧѧي الوجѧѧѧѧھ 

  .  بمقاسات اصغر فقط 

  :  الربح .3

  ѧѧѧتخدام الامثѧѧѧاج بالاسѧѧѧة الانتѧѧѧض تكلفѧѧѧي خفѧѧѧدرة الادارة علѧѧѧیلة قѧѧѧو حصѧѧѧر ھѧѧѧل لعناص

الانتѧѧѧѧاج بمѧѧѧѧا یحقѧѧѧѧق اعلѧѧѧѧي انتاجیѧѧѧѧة ممكنѧѧѧѧة بمسѧѧѧѧتوي الجѧѧѧѧودة المعنیѧѧѧѧة بالتشѧѧѧѧكیلة المعنیѧѧѧѧة 

وبالتѧѧالي تحقیѧѧѧق اعلѧѧѧي عائѧѧѧد ممكѧѧѧن فѧѧѧي المبیعѧѧѧات وھѧѧѧذا المعیѧѧѧار ھѧѧѧو اكثѧѧѧر المعѧѧѧاییر قبѧѧѧولا 

  . لقیاس الكفاءة 

ممѧѧѧѧا سѧѧѧѧبق یلاحѧѧѧѧظ الباحѧѧѧѧث ان المحѧѧѧѧاولات التѧѧѧѧي سѧѧѧѧعت لایجѧѧѧѧاد معѧѧѧѧاییر لقیѧѧѧѧاس   

ѧѧѧاءة واجھѧѧѧق الكفѧѧѧي تحقیѧѧѧعل ً ت العدیѧѧѧد مѧѧѧن الانتقѧѧѧادات فѧѧѧي حجѧѧѧم الانتѧѧѧاج الكبیѧѧѧر لѧѧѧیس دلѧѧѧیلا

الكفѧѧѧѧاءة اذا لѧѧѧѧم یكѧѧѧѧن بمسѧѧѧѧتوي جѧѧѧѧودة تنѧѧѧѧافس المنتجѧѧѧѧات الاخѧѧѧѧري فѧѧѧѧي الاسѧѧѧѧواق كمѧѧѧѧا ان 

                                     
  42ذ -مرجع   سابق   -اسحاق محمد علي  )    1(
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تحقیѧѧق الجѧѧودة بحجѧѧم الانتѧѧاج المناسѧѧب لایعѧѧد دلѧѧیلا علѧѧي تحقیѧѧق الكفѧѧاءة ویتضѧѧح ذلѧѧك فѧѧي 

  .  سیاسة تنویع المنتج 

ت علѧѧي ان معیѧѧѧار الѧѧربح ھѧѧو الانسѧѧѧب فѧѧي مجѧѧѧال قیѧѧاس الكفѧѧѧاءة تعѧѧد اتنفقѧѧت الكتابѧѧѧا  

وذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال الحصѧѧѧول علѧѧѧي اكبѧѧѧر قѧѧѧدر مѧѧѧن الایѧѧѧرادات والمبیعѧѧѧات وخفѧѧѧض التكلفѧѧѧة 

  . للوحدة المنتجة 

  :  مؤشرات قیاس الكفاءة/  5 

  : المؤشرات المباشرة ـــ 1 

السѧѧѧلع  تتضѧѧѧمن ھѧѧѧذه المؤشѧѧѧرات قیѧѧѧاس عملیѧѧѧات المنظمѧѧѧة مѧѧѧن خѧѧѧلال مقارنѧѧѧة المخرجѧѧѧات

  :  والخدمات بالمدخلات الموارد المستخدمة خلال مدة زمنیة معینة وتشمل الاتي

المقѧѧѧѧاییس الكلیѧѧѧѧة للكفѧѧѧѧاءة مثѧѧѧѧل الѧѧѧѧربح الصѧѧѧѧافي قیѧѧѧѧاس مجموعѧѧѧѧة الموجѧѧѧѧودات او حѧѧѧѧق  -

 الملكیة 

المقѧѧѧѧاییس الجزئیѧѧѧѧة للكفѧѧѧѧاءة مثѧѧѧѧل المبیعѧѧѧѧات المحققѧѧѧѧة قیѧѧѧѧاس بعѧѧѧѧدد العѧѧѧѧاملین فѧѧѧѧي قسѧѧѧѧم  -

 )1( .المبیعات 

نوعیѧѧة للكفѧѧاءة مثѧѧل الارتفѧѧاع فѧѧي مسѧѧتوي جѧѧودة المنѧѧتج باسѧѧتخدام المѧѧѧوارد المقѧѧاییس ال -

 . ذاتھا 

وقѧѧѧد تعجѧѧѧز مѧѧѧن ھѧѧѧذه المؤشѧѧѧرات وغیرھѧѧѧا مѧѧѧن المؤشѧѧѧرات عѧѧѧن تѧѧѧوفیر المقѧѧѧاییس الرفیعѧѧѧة 

  . خصوصا في بعض الانشطة الخدمیة 

  :  المؤشرات غیر المباشرة .2

عѧѧѧض المنظمѧѧѧات الاسѧѧѧباب تعѧѧѧاني المعѧѧѧاییر المباشѧѧѧرة مѧѧѧن قصѧѧѧور فѧѧѧي قیѧѧѧاس الكفѧѧѧاءة فѧѧѧي ب

    -:الاتیة 

عѧѧѧدم دقѧѧѧة البیانѧѧѧات المتعلقѧѧѧة بالمѧѧѧدخلات والمخرجѧѧѧات بالمقارنѧѧѧة مѧѧѧع متطلبѧѧѧات تحقیѧѧѧق   -

 . سیل القیاس المطلوب للكفاءة 

عѧѧѧدم دقѧѧѧة المقارنѧѧѧات التѧѧѧي تعѧѧѧد محѧѧѧور قیѧѧѧاس الكفѧѧѧاءة وكѧѧѧذلك صѧѧѧعوبة اجرائھѧѧѧا بѧѧѧین  -

 . الوحدات 

                                     
  مرجع سابق  –موقع التنمیة الاداریة )    1(
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ѧѧѧي بعѧѧѧد فѧѧѧرة تعѧѧѧر المباشѧѧѧات غیѧѧѧان القیاسѧѧѧذلك فѧѧѧاس لѧѧѧي قیѧѧѧل فѧѧѧا افضѧѧѧالات طریقѧѧѧض المج

كفѧѧѧاءة الاداء وذلѧѧѧك عѧѧѧن طریѧѧѧق قیѧѧѧاس الرغبѧѧѧة فѧѧѧي العمѧѧѧل والتعѧѧѧرف علѧѧѧي درجѧѧѧات رضѧѧѧا 

  .  الافراد العاملین 

ھنالѧѧѧك اخѧѧѧتلاف واضѧѧѧح بѧѧѧین مصѧѧѧطلح الكفѧѧѧاءة والفعالیѧѧѧة وسѧѧѧوف یتنѧѧѧاول الباحѧѧѧث   

  : بعض التعریفات للفعالیة علي النحو التالي

كونѧѧѧѧات الاداء الكلѧѧѧѧي للمنظمѧѧѧѧة بمѧѧѧѧا یحتѧѧѧѧوي مѧѧѧѧن الفعالیѧѧѧѧة تعتبѧѧѧѧر محصѧѧѧѧلة تفاعѧѧѧѧل م -

وخارجیѧѧѧѧة وتعتبѧѧѧѧر انشѧѧѧѧطة فنیѧѧѧѧة وظیفѧѧѧѧة اداریѧѧѧѧة ومѧѧѧѧایؤثر فیѧѧѧѧھ مѧѧѧѧن تغیѧѧѧѧرات داخلیѧѧѧѧة 

 . )1(الكفاءة احد مكونات الفعالیة 

وعرفѧѧѧѧت الفعالیѧѧѧѧة بانھѧѧѧѧا قѧѧѧѧدرة المنظمѧѧѧѧة علѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧق اھѧѧѧѧدافھا التѧѧѧѧي انشѧѧѧѧئت مѧѧѧѧن   

فھѧѧѧѧوم الفعالیѧѧѧѧة اوسѧѧѧѧع واشѧѧѧѧمل اجلھѧѧѧѧا وتختلѧѧѧѧف فѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧك عѧѧѧѧن مفھѧѧѧѧوم الكفѧѧѧѧاءة اذ یعتبѧѧѧѧر م

فعالیѧѧѧة المنظمѧѧѧة تاخѧѧѧذ فѧѧѧي الاعتبѧѧѧار العدیѧѧѧد مѧѧѧن العوامѧѧѧل الداخلیѧѧѧة والخارجیѧѧѧة امѧѧѧا مفھѧѧѧوم 

  . الكفاءة فیركز فقط علي العملیات الداخلیة في المنظمة

مقیѧѧѧѧاس لمѧѧѧѧدي اسѧѧѧѧتغلال المشѧѧѧѧروع للمѧѧѧѧوارد لتحقیѧѧѧѧق مجموعѧѧѧѧة نتѧѧѧѧائج ( عرفѧѧѧѧت الفعالیѧѧѧѧة 

  )  ج مع قلة للموارد وتحقیق الفعالیة باعلي النتائ

وبصѧѧѧѧفة عامѧѧѧѧة یجѧѧѧѧب الاخѧѧѧѧذ فѧѧѧѧي الاعتبѧѧѧѧار لكѧѧѧѧي تبقѧѧѧѧي المنظمѧѧѧѧة وتنمѧѧѧѧو یجѧѧѧѧب ان تحقѧѧѧѧق 

الكفѧѧاءة والفعالیѧѧة فѧѧي وقѧѧت واحѧѧد مѧѧثلا تحقیѧѧق الفعالیѧѧة عنѧѧدما تصѧѧل المنظمѧѧة الѧѧي اھѧѧدافھا 

امѧѧѧѧا اذا حققѧѧѧѧت ھѧѧѧѧذه الاھѧѧѧѧداف بتكلفѧѧѧѧة عالیѧѧѧѧة فѧѧѧѧان كفاءتھѧѧѧѧا تصѧѧѧѧبح منخفضѧѧѧѧة فѧѧѧѧي ھѧѧѧѧذه 

  )2(الحالة

  :  یم الفعالیةمفاھ /6 

 . تعظیم معدل العائد علي الاستثمار بكافة الطرق   .1

 . القدرة علي البقاء والاستمرار  .2

تحقیѧѧѧق الاھѧѧѧداف بزیѧѧѧادة حجѧѧѧم المبیعѧѧѧات وزیѧѧѧادة الحصѧѧѧة فѧѧѧي السѧѧѧوق وتحقیѧѧѧق رضѧѧѧاء  .3

 . العملاء والعاملین 

                                     
  756ص  -جامعة المنصورة  -المنصورة   -المحاسبة الاداریة الاستراتیجیة   –سمیر ابو الفتوح صالح .د)    1(
ص –م 1997مكتبة الاشعاع للطباعة والنشر –الاسكندریة  –راسات الجدوي الاقتصادیة وتقییم المشروعات د –سمیر محمد عبدالعزیز . د)   2(

156   
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4. ѧѧѧѧѧف مѧѧѧѧѧي التكیѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧة والقѧѧѧѧѧة والمرونѧѧѧѧѧة المرتفعѧѧѧѧѧي الانتاجیѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧة والقѧѧѧѧѧع البیئ

 .بتكارالا

یلاحѧѧѧѧظ الباحѧѧѧѧث ان اصѧѧѧѧطلاح الكفѧѧѧѧاءة یختلѧѧѧѧف عѧѧѧѧن الفعالیѧѧѧѧة حیѧѧѧѧث یعنѧѧѧѧي مفھѧѧѧѧوم   

الفعالیѧѧѧة تحقیѧѧѧق اھѧѧѧداف  المنظمѧѧѧة فѧѧѧاذا تѧѧѧم الوصѧѧѧول الѧѧѧي تلѧѧѧك الاھѧѧѧداف یمكѧѧѧن القѧѧѧول ان 

فعѧѧال واذا لѧѧم یتحقѧѧق ھѧѧѧذا الھѧѧدف المطلѧѧوب وصѧѧف الادارة بانѧѧѧھ غیѧѧر فعѧѧال ویمكѧѧѧن الاداء 

بالوصѧѧѧول الѧѧѧي الاھѧѧѧداف المطلوبѧѧѧة لكѧѧѧن یتجѧѧѧاوز  ایضѧѧѧا العكѧѧѧس بѧѧѧان یكѧѧѧون الاداء فعѧѧѧالاً 

التكѧѧѧالیف الموضѧѧѧوعة وھنѧѧѧا یمكѧѧѧن القѧѧѧѧول ان الادارة فعالѧѧѧة ولكѧѧѧن تحѧѧѧت ادارتѧѧѧھ بطریقѧѧѧѧة 

لاتتمیѧѧѧز بكفѧѧѧاءة افضѧѧѧل لѧѧѧذا یتحقѧѧѧق ھѧѧѧدفي الفعالیѧѧѧة والكفѧѧѧاءة اذا تѧѧѧم الوصѧѧѧول الѧѧѧي تحقیѧѧѧق 

  .احةاھداف المنظمة بطریقة تكفل الاستخدام الامثل لعناصر الانتاجیة المت

  :  معاییر الفعالیة /  7   

القѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧي :  attainment approach-goalالقѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧѧق الاھѧѧѧѧѧداف .1

تحقیѧѧѧѧق الاھѧѧѧѧداف تتمثѧѧѧѧل فѧѧѧѧي القѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧق اقصѧѧѧѧي الѧѧѧѧربح ممكѧѧѧѧن والتغلѧѧѧѧب علѧѧѧѧي 

  والحصول علي حصة معینة في السوق المنافسین والتوسع والانتشار 

  :  تراتیجیة المؤثرة علي المنظمة القدرة علي ارضاء الجھات الاس.2

The strategic contituenciss  

ویتحقѧѧѧق ذلѧѧѧك بتلبیѧѧѧة مطالѧѧѧب الجھѧѧѧات المѧѧѧؤثرة علѧѧѧي المنظمѧѧѧة بشѧѧѧكل اسѧѧѧتراتیجي   

حتѧѧѧي تضѧѧѧمن البقѧѧѧاء والاسѧѧѧتمرار وفѧѧѧق المعѧѧѧاییر یعتبѧѧѧر الطلѧѧѧب احѧѧѧد العناصѧѧѧر ذات تѧѧѧاثیر 

بمنѧѧѧѧافس اخѧѧѧѧر وھѧѧѧѧي  الاسѧѧѧѧتراتیجي فѧѧѧѧي الجامعѧѧѧѧات الحكومیѧѧѧѧة مѧѧѧѧثلا اذا تمѧѧѧѧت المقارنѧѧѧѧة

  . الجامعات الخاصة 

ممѧѧѧا تقѧѧѧدم یلاحѧѧѧظ الباحѧѧѧث ان تحقیѧѧѧق الفعالیѧѧѧة یѧѧѧتم اذا اخѧѧѧذ فѧѧѧي الاعتبѧѧѧار المعѧѧѧاییر   

المѧѧѧѧذكورة مѧѧѧѧع اختبѧѧѧѧار افضѧѧѧѧل او اقѧѧѧѧل الظѧѧѧѧرف بتكلفѧѧѧѧة لانجѧѧѧѧاز اھѧѧѧѧداف المنظمѧѧѧѧة حتѧѧѧѧي 

  .  تتحقق الفعالیة بكفاءة عالیة 
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  المبحث الثاني

  وظیفة التحلیل المالي

  : التحلیل المالي  مفھوم/  1 

التحلیѧѧѧل المѧѧѧالي ھѧѧѧو ترتیѧѧѧب البیانѧѧѧات المالیѧѧѧة المنشѧѧѧودة بواسѧѧѧطة المنشѧѧѧاة وتحویلھѧѧѧا   

مѧѧѧن صѧѧѧورتھا الاجمالیѧѧѧة المطلقѧѧѧة الѧѧѧي صѧѧѧورة حسѧѧѧابیة معبѧѧѧرة یѧѧѧتم ذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال ابѧѧѧراز 

الاھمیѧѧѧѧة النسѧѧѧѧبیة لبنودھѧѧѧѧا المتنوعѧѧѧѧة وبیѧѧѧѧان اتجاھاتھѧѧѧѧا والعلاقѧѧѧѧات القائمѧѧѧѧة بینھѧѧѧѧا وذلѧѧѧѧك 

لحالѧѧѧة المالیѧѧѧة لتلѧѧѧك المنظمѧѧѧة مѧѧѧن حیѧѧѧث القѧѧѧوة والضѧѧѧعف المѧѧѧالي خѧѧѧلال لغѧѧѧرض معرفѧѧѧة ا

  .)1(فترة معینة او في زمن معین 

ویѧѧѧѧري الѧѧѧѧبعض ان التحلیѧѧѧѧل المѧѧѧѧالي یبѧѧѧѧدا مѧѧѧѧن الناحیѧѧѧѧة العملیѧѧѧѧة بعѧѧѧѧد ادارة الاصѧѧѧѧول لكѧѧѧѧن 

التحلیѧѧѧѧѧѧل المѧѧѧѧѧѧالي موجѧѧѧѧѧѧود اثنѧѧѧѧѧѧاء عملیѧѧѧѧѧѧة ادارة الاصѧѧѧѧѧѧول وبعѧѧѧѧѧѧدھا ان التحلیѧѧѧѧѧѧل المѧѧѧѧѧѧالي 

بمصѧѧادر التمویѧѧل ممѧѧا لاشѧѧك فیѧѧھ ان التحلیѧѧل المѧѧالي قѧѧد زادت ضѧѧروري ھѧѧام فیمѧѧا یتعلѧѧق 

  . اھمیتھ نتیج لتضخم الوحدة الاقتصادیة وزیادة حجمھا 

  . )2(ل ادارة فعالة ومستمرة وصنتائج معینة لادارة الا رلذلك یستخدم لاظھا

خطѧѧѧوة تمھیѧѧѧده ضѧѧѧروریة  financial analssis كѧѧѧذلك یعتبѧѧѧر التحلیѧѧѧل المѧѧѧالي  

اذ مѧѧѧن ضѧѧѧروري التعѧѧѧرف علѧѧѧي المركѧѧѧز المѧѧѧالي الحѧѧѧالي للمنشѧѧѧاة قبѧѧѧل  للتخطѧѧѧیط المѧѧѧالي

التفكیѧѧѧر فѧѧѧي وضѧѧѧع الخطѧѧѧط المسѧѧѧتقبلیة ویعتمѧѧѧد التحلیѧѧѧل المѧѧѧالي علѧѧѧي البیانѧѧѧات التاریخیѧѧѧة 

التѧѧѧѧي تظھѧѧѧѧر فѧѧѧѧي المیزانیѧѧѧѧة العمومیѧѧѧѧة وقائمѧѧѧѧة الѧѧѧѧدخل لѧѧѧѧذا فانѧѧѧѧھ یعتبѧѧѧѧر اداة للكشѧѧѧѧف عѧѧѧѧن 

سیاسѧѧات المختلفѧѧة التѧѧي تѧѧؤثر فѧѧي المركѧѧز المѧѧالي وفѧѧي ال مѧѧواطن القѧѧوة ومѧѧواطن الضѧѧعف

علѧѧѧѧي الربحیѧѧѧѧة والكشѧѧѧѧف عѧѧѧѧن مѧѧѧѧواطن القѧѧѧѧوة یتѧѧѧѧیح لѧѧѧѧلادارة فرصѧѧѧѧة اسѧѧѧѧتغلالھا امѧѧѧѧا ان 

الكشѧѧѧف عѧѧѧن مѧѧѧواطن الضѧѧѧعف یتѧѧѧیح لھѧѧѧا فرصѧѧѧة التعѧѧѧرف علѧѧѧي اسѧѧѧبابھا ومحاولѧѧѧة القضѧѧѧاء 

ً حتي لاتعوق الخطط المستقبلیة    . )3(علیھا مبكرا

                                     
  83ص  –مرجع  سابق     -عبدالعزیز عبد الرحیم  )    1(
م  2000- الطبعة الرابعة  –ة الاسكندری –الناشر المكتب العربي الحدیث  –مدخل تحلیلي معاصر  –الادارة المالیة   -منیر ابراهیم هندي  )    2(
  37ص –
  39ص –م 1989  -دار النشر ودار حامد   - الادارة المالیة   –محمد سعید عبد الهادي )    3(
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بنѧѧѧود كѧѧل مѧѧѧن المیزانیѧѧѧة العمومیѧѧѧة ویعنѧѧي التحلیѧѧѧل المѧѧѧالي لمنظمѧѧѧة مѧѧا لقیѧѧѧام بتحلیѧѧѧل   

وحسѧѧѧѧاب الاربѧѧѧѧاح والخسѧѧѧѧائر ومѧѧѧѧن اھѧѧѧѧم الادوات المسѧѧѧѧتعملة فѧѧѧѧي التحلیѧѧѧѧل المѧѧѧѧالي ھѧѧѧѧي 

ھѧѧѧѧѧي  finuncialratio او مایسѧѧѧѧѧمي بالنسѧѧѧѧѧب المالیѧѧѧѧѧةratioanalssisتحلیѧѧѧѧѧل النسѧѧѧѧѧب 

نبحѧѧث فѧѧي ھѧѧذا الموقѧѧع فѧѧي اسѧѧتخدام النسѧѧب  )1(مسѧѧتخدمة حالیѧѧا علѧѧي نطѧѧاق واسѧѧع وسѧѧوف

  .المالیة 

یعتبѧѧѧر التحلیѧѧل المѧѧѧالي فѧѧѧي محѧѧیط ادارة الاعمѧѧѧال موضѧѧѧوع ھѧѧام فѧѧѧي مواضѧѧѧع ایضѧѧا   

الادارة المالیѧѧѧة ویعتبѧѧѧر وسѧѧѧیلة مѧѧѧن وسѧѧѧائل التخطѧѧѧیط والرقابѧѧѧة ومѧѧѧن خلالѧѧѧھ تѧѧѧتمكن الادارة 

المالیѧѧѧة مѧѧѧن تجزئѧѧѧھ الظѧѧѧاھرة والاوضѧѧѧاع المالیѧѧѧة والعناصѧѧѧر المكونѧѧѧة لھѧѧѧا وبالتѧѧѧالي دراسѧѧѧة 

یѧѧѧتم التحلیѧѧѧل باسѧѧѧتخدام الاسѧѧѧالیب والطѧѧѧرق  العلاقѧѧѧة المتداخلѧѧѧة بѧѧѧین ھѧѧѧذه العناصѧѧѧر حیѧѧѧث

  . )2(المحاسبیة والریاضیة التي تحدد العلاقة المتشابكة 

ویعتبѧѧѧѧر التخطѧѧѧѧیط والرقابѧѧѧѧة المالیѧѧѧѧة وظیفتѧѧѧѧین اساسѧѧѧѧتین مѧѧѧѧن وظѧѧѧѧائف المѧѧѧѧدیر المѧѧѧѧالي اذا 

یعنѧѧѧѧي اساسѧѧѧѧا بوضѧѧѧѧع الخطѧѧѧѧط المالیѧѧѧѧة الكفیلѧѧѧѧة بتحقیѧѧѧѧق اھѧѧѧѧداف )3(كѧѧѧѧان التخطѧѧѧѧیط المѧѧѧѧالي 

ѧѧѧѧة واذا كانѧѧѧѧاذ المنظمѧѧѧѧѧة واتخѧѧѧѧات المالیѧѧѧѧاءة العملیѧѧѧѧیم كفѧѧѧѧتھدف تقیѧѧѧѧة تسѧѧѧѧة المالیѧѧѧѧت الرقاب

ѧѧѧت المناسѧѧѧي الوقѧѧѧة فѧѧѧحیحیة الملائمѧѧѧراءات التصѧѧѧوظیفتین الاجѧѧѧاتین الѧѧѧن ھѧѧѧلا مѧѧѧان كѧѧѧب ف 

تعتمѧѧѧѧѧدان اساسѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧѧي المعلومѧѧѧѧѧات المتѧѧѧѧѧѧوفرة لѧѧѧѧѧدي المѧѧѧѧѧدیر المѧѧѧѧѧѧالي خصوصѧѧѧѧѧا تلѧѧѧѧѧѧك 

وھѧѧѧѧѧذه المعلومѧѧѧѧѧات  المعلومѧѧѧѧѧات المتعلقѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧالمركز المѧѧѧѧѧالي والمركѧѧѧѧѧز النقѧѧѧѧѧدي للمنظمѧѧѧѧѧة

  . ھا من خلال التحلیل المالي وغیرھا یمكن الحصول علی

ي یتكѧѧѧون منھѧѧѧا او تفكیكѧѧѧھ الѧѧѧي العناصѧѧѧر التѧѧѧتشѧѧѧیر كلمѧѧѧة تحلیѧѧѧل الѧѧѧي تبسѧѧѧیط الشѧѧѧئ   

خѧѧرج مѧѧن اطѧѧاره العѧѧام عѧѧن معنѧѧي التحلیѧѧل مѧѧن حیѧѧث تفكیѧѧك البیانѧѧات والتحلیѧѧل المѧѧالي لای

  . )4(اض اتخاذ القرار الاداري المالیة وجعلھا اكثر وضوحا وفائدة من اجل اغر

ممѧѧا تقѧѧدم یلاحѧѧظ الباحѧѧث ان التحلیѧѧل المѧѧالي یقѧѧوم بدراسѧѧة الاوضѧѧاع المالیѧѧة للمنظمѧѧة مѧѧن 

خѧѧѧلال مكونѧѧѧات ومѧѧѧدلولات الارقѧѧѧام الظѧѧѧاھرة بѧѧѧالقوائم والتقѧѧѧاریر المالیѧѧѧة والنسѧѧѧب المالیѧѧѧة 

ѧѧѧلال فتѧѧѧن خѧѧѧا مѧѧѧة لھѧѧѧة المالیѧѧѧة الحالѧѧѧعف لمعرفѧѧѧوة الضѧѧѧواطن القѧѧѧف مѧѧѧدف كشѧѧѧك بھѧѧѧرة وذل

                                     
  52ص   -الادارة المالیة  مرجع سابق      –محمد یونس خان )    1(
   69ص –م 1997 –یرة للنشر والتوزیع عمان دار المس -الادارة المالیة   –كنجو عبود كنجو وابراهیم وهبي فهد / د)   2(
  100ص –م 1999عمان دار حامد للنشر  -الادارة المالیة والاستثمار والتمویل التحلیل المالي   –محمد سعید عبد الهادي )    3(
  41ص –م 1997عمان دار المسیرة للطباعة والنشر  –اساسیات الادارة المالیة  –ولید رضوان العمار )    4(
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معینѧѧة او زمѧѧن معѧѧین وذلѧѧك لتقیѧѧیم الاداء ومѧѧن ثѧѧم اسѧѧتقراء المسѧѧتقبل مѧѧن خѧѧلال التخطѧѧیط 

السѧѧѧѧلیم ووضѧѧѧѧع رقابѧѧѧѧة جیѧѧѧѧدة لاتخѧѧѧѧاذ الاجѧѧѧѧراءات الدفاعیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الوقѧѧѧѧت المناسѧѧѧѧب وبѧѧѧѧذلك 

  .یھدف تقویم الاوضاع المستقبلیة للمنظمة 

  :   تعریف التحلیل المالي/  2  

بѧѧѧل المھتمѧѧѧین المختصѧѧѧین فѧѧѧي مجѧѧѧال التحلیѧѧѧل لقѧѧѧد تѧѧѧم تعریѧѧѧف التحلیѧѧѧل المѧѧѧالي مѧѧѧن ق  

  . المالي وقد ادي كل واحد برائھ في تعریفھ بزاویة التي تھمھ 

دراسѧѧѧة اداء الماضѧѧѧي للمنظمѧѧѧة وتقѧѧѧویم ظروفھѧѧѧا الحاضѧѧѧرة ثѧѧѧم لتنبѧѧѧؤ بامكانیѧѧѧة تحقیѧѧѧق  .1

 . )1(اھدافھا المرغوبة في المستقبل 

2. ѧѧѧѧاف او اشѧѧѧѧا استكشѧѧѧѧن خلالھѧѧѧѧتم مѧѧѧѧة یѧѧѧѧھ عملیѧѧѧѧالي بانѧѧѧѧل المѧѧѧѧن التحلیѧѧѧѧة مѧѧѧѧتقاق مجموع

حѧѧѧѧول نشѧѧѧѧاط المشѧѧѧѧروع الاقتصѧѧѧѧادي یسѧѧѧѧاھم فѧѧѧѧي تحدیѧѧѧѧد المѧѧѧѧؤثرات الكمیѧѧѧѧة والنوعیѧѧѧѧة 

اھمیѧѧѧѧة خѧѧѧѧواص الانشѧѧѧѧطة التشѧѧѧѧغیلیة والمالیѧѧѧѧة للمشѧѧѧѧروع وذلѧѧѧѧك مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال معلومѧѧѧѧات 

تسѧѧѧѧѧتخرج مѧѧѧѧѧن القѧѧѧѧѧوائم المالیѧѧѧѧѧة ومصѧѧѧѧѧادر اخѧѧѧѧѧري وذلѧѧѧѧѧك لكѧѧѧѧѧي یѧѧѧѧѧتم اسѧѧѧѧѧتخدام ھѧѧѧѧѧذه 

 . )2(اتخاذ القرارات المؤشرات بعد ذلك في تقییم اداء المنظمات بقصد

    -:كذلك قد اورد بعض الكتاب تعریفات ھي 

التحلیѧѧѧѧѧل المѧѧѧѧѧالي فѧѧѧѧѧي جѧѧѧѧѧوھرة لایخѧѧѧѧѧرج مѧѧѧѧѧن الدراسѧѧѧѧѧة التفصѧѧѧѧѧیلیة للبیانѧѧѧѧѧات المالیѧѧѧѧѧة  .1

والارتباطѧѧѧѧѧات فیمѧѧѧѧѧا بینھѧѧѧѧѧا واثѧѧѧѧѧارة الاسѧѧѧѧѧئلة حѧѧѧѧѧول مѧѧѧѧѧدلولاتھا فѧѧѧѧѧي محاولѧѧѧѧѧة لتفسѧѧѧѧѧیر 

 . لیھا الاسباب التي ادت الي ظھور ھذه البیانات بالكمیات التي ھي ع

عبѧѧѧѧارة عѧѧѧѧن معالجѧѧѧѧة منظمѧѧѧѧة للبیانѧѧѧѧات المتاحѧѧѧѧة بھѧѧѧѧدف الحصѧѧѧѧول علѧѧѧѧي المعلومѧѧѧѧات  .2

تشѧѧѧغیل فѧѧѧي عملیѧѧѧة اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرار وتقѧѧѧیم اداء المنشѧѧѧاة فѧѧѧي الماضѧѧѧي والحاضѧѧѧر وتوقѧѧѧع 

 . ماستكون علیھ في المستقبل 

الحسѧѧѧین بانѧѧѧھ عملیѧѧѧѧة تفسѧѧѧیر القѧѧѧوائم المالیѧѧѧة المنشѧѧѧѧورة وفھمھѧѧѧا فѧѧѧي ضѧѧѧѧوء / عرفѧѧѧھ د .3

ضѧѧѧѧوءھا القیѧѧѧѧاس المحاسѧѧѧѧبي  لتѧѧѧѧي تѧѧѧѧم علѧѧѧѧىلكیفیѧѧѧѧة اعѧѧѧѧدادھا والاسѧѧѧѧس ا الادراك التѧѧѧѧام

 . )3(والتوصیل المحاسبي 

                                     
   14ص -م2009 –بحث تكمیلي جامعة السودان  –دور التحصیل المالي في تقویم كفاءة اداء المنشات  -حاق محمد عمر موسى  اس)   1(
    3ص  –م 2000عمان دار وائل للنشر  - التحلیل المالي والائتماني   –محمد مطر )  2(
  م   21/10/2007 –جامعة دمشق كلیة الاقتصاد  -ربحیة  قدرة التحلیل المالي علي قیاس ال: بعنوان  –بحث محمد صلاح البطار )  3(
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عرفѧѧѧھ بانѧѧѧھ عبѧѧѧارة عѧѧѧن دراسѧѧѧة العلاقѧѧѧة بѧѧѧین البنѧѧѧود المختلفѧѧѧة التѧѧѧي تضѧѧѧمنتھا القѧѧѧوائم  .4

او تѧѧѧاریخ محѧѧѧدد یھѧѧѧدف ایجѧѧѧاد المالیѧѧѧة وقѧѧѧد تѧѧѧرتبط ھѧѧѧذه الدراسѧѧѧة بفتѧѧѧرة زمنیѧѧѧة معینѧѧѧة 

یمكѧѧѧن اعتبارھѧѧѧا مؤشѧѧѧر للحكѧѧѧم علѧѧѧي مѧѧѧدي كفѧѧѧاءة علاقѧѧѧات او معѧѧѧدلات ونسѧѧѧب مئویѧѧѧة 

 . )1(الادارة ونتائج عملیات التشغیل 

عملیة تحویل الكم الھائل من البیانات المالیة التاریخیة المدونة بالقوائم المالیة : عرفھ بانھ .5

علومات اكثر فائدة لعملیة اتخاذ وقائمة الدخل الي كم اقل من الم قائمة المركز المالي

 .)2(كل النسب المالیة الجانب الاھم في عملیة التحلیل القرار وتش

یعѧѧѧرف التحلیѧѧѧل المѧѧѧالي بانѧѧѧھ عبѧѧѧارة عѧѧѧن عملیѧѧѧة معالجѧѧѧة البیانѧѧѧات المالیѧѧѧة المتاحѧѧѧة    

عѧѧѧѧن مؤسسѧѧѧѧة مѧѧѧѧا لاجѧѧѧѧل الحصѧѧѧѧول منھѧѧѧѧا علѧѧѧѧي معلومѧѧѧѧات تسѧѧѧѧتعمل فѧѧѧѧي عملیѧѧѧѧة اتخѧѧѧѧاذ 

ضѧѧѧѧر القѧѧѧѧرارات وفѧѧѧѧي تقیѧѧѧѧیم اداء المنظمѧѧѧѧات التجاریѧѧѧѧة والصѧѧѧѧناعیة فѧѧѧѧي الماضѧѧѧѧي والحا

وتوقѧѧѧѧع ماسѧѧѧѧیكون علیѧѧѧѧھ  )مالیѧѧѧѧة او تشѧѧѧѧغیلیة(وكѧѧѧѧذلك فѧѧѧѧي تشѧѧѧѧخیص ایѧѧѧѧة مشѧѧѧѧكلة موجѧѧѧѧودة

  .  الوضع في المستقبل 

مѧѧѧن خѧѧѧلال اسѧѧѧتعراض التعریفѧѧѧات السѧѧѧابقة یسѧѧѧتنتج الباحѧѧѧث ان التحلیѧѧѧل المѧѧѧالي یعتمѧѧѧد او 

  :  یحتوي علي عدة نقاط ھي 

 داء  التحلیل المالي یركز علي مؤشرات كمیة ونوعیة تساعد في تقییم الا .1

 . دراسة تفصیلیة للبیانات المالیة والارتباطات فیما بینھا  .2

معالجѧѧѧة البیانѧѧѧات المتاحѧѧѧة للحصѧѧѧول علѧѧѧي معلومѧѧѧات تسѧѧѧاعد فѧѧѧي تقیѧѧѧیم الاداء واتخѧѧѧاذ  .3

 .  القرار 

عملیѧѧѧة تفسѧѧѧیریة للقѧѧѧوائم المالیѧѧѧة المنشѧѧѧودة والاعتمѧѧѧاد علیھѧѧѧا للحصѧѧѧول علѧѧѧي البیانѧѧѧات  .4

 .  اللازمة للتحلیل 

 .  رفة العلاقة بین مضامین ومدلولات الارقام الناتجة منھااداة لتفسیر ومع .5

 الھѧѧѧدف الاساسѧѧѧي لعملیѧѧѧة التحلیѧѧѧل المѧѧѧالي ھѧѧѧو الحصѧѧѧول علѧѧѧي النتѧѧѧائج المسѧѧѧتخدمة فѧѧѧي .6

ѧѧѧѧѧة تقیѧѧѧѧѧرارات وعملیѧѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧѧة اتخѧѧѧѧѧة عملیѧѧѧѧѧر بالدرجѧѧѧѧѧي والحاضѧѧѧѧѧي الماضѧѧѧѧѧیم الادارة ف

  .  الاولي وماسیكون علیھ الوضع في المستقبل

                                     
  167ص–م 1998دار النهضة العربیة  –القاهرة  –اساسیات المحاسبة الاداریة  –عبدالسمیع الدسوقي )    1(
  75ص–م 2004-الدار الجامعیة  –الاسكندریة  -اساسیات التحلیل المالي ودراسات الجدوي   -عبدالغفار حنفي  )    2(
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حѧѧѧث ان التحلیѧѧѧل المѧѧالي یسѧѧѧاھم فѧѧѧي ترشѧѧید القѧѧѧرارات الاقتصѧѧѧادیة ممѧѧا تقѧѧѧدم یلاحѧѧظ البا

لكثیѧѧѧر مѧѧѧن مسѧѧѧتخدمي القѧѧѧوائم المالیѧѧѧة ویسѧѧѧاعد فѧѧѧي تقѧѧѧویم الاداء للمنظمѧѧѧة ومѧѧѧدي فاعلیتھѧѧѧا 

فѧѧѧѧي ادارة اصѧѧѧѧولھا وخصѧѧѧѧومھا وكѧѧѧѧذلك لѧѧѧѧم یعѧѧѧѧد التحلیѧѧѧѧل المѧѧѧѧالي فѧѧѧѧي تقیѧѧѧѧیم الاداء فѧѧѧѧي 

  .  في المستقبل الماضي والحاضر فقط بل اصبح یتوقع ماسیكون فیھ الوضع 

  :  اھمیة التحلیل المالي /  3 

تتبѧѧѧѧع اھمیѧѧѧѧة التحلیѧѧѧѧل المѧѧѧѧالي باعتبѧѧѧѧاره احѧѧѧѧد مجѧѧѧѧالات المعرفѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تھѧѧѧѧتم بدراسѧѧѧѧة 

القѧѧوائم المالیѧѧة بشѧѧكل تحلیѧѧѧل یوضѧѧح العلاقѧѧات بѧѧین عناصѧѧѧر ھѧѧذه القѧѧوائم والتغیѧѧرات التѧѧѧي 

المѧѧѧالي فѧѧѧي  تطѧѧѧرأ علѧѧѧي ھѧѧѧذه العناصѧѧѧر فѧѧѧي فتѧѧѧرة زمنیѧѧѧة معینѧѧѧة وتنѧѧѧدرج اھمیѧѧѧة التحلیѧѧѧل

  : الاتي 

تعتبѧѧѧѧر احѧѧѧѧد مھѧѧѧѧام المѧѧѧѧدیر المѧѧѧѧالي فѧѧѧѧي المنظمѧѧѧѧات المختلفѧѧѧѧة ویسѧѧѧѧاعد فѧѧѧѧي اداء مھامѧѧѧѧھ  .1

 .  بشكل فعال

فѧѧѧي تقیѧѧѧیم الاداء المنصѧѧѧرم مѧѧѧن ناحیѧѧѧة ویسѧѧѧاعد فѧѧѧي التخطѧѧѧیط یسѧѧѧاعد التحلیѧѧѧل المѧѧѧالي  .2

 . المستقبلي لكافة النشاطات الاقتصادیة من ناحیة 

لمعلومѧѧѧѧات والبیانѧѧѧѧات التѧѧѧѧي تمثلھѧѧѧѧا ھѧѧѧѧذه النسѧѧѧѧب تسѧѧѧѧاعد النسѧѧѧѧب المالیѧѧѧѧة والاحصѧѧѧѧائیة ا .3

 .  والاتجاھات والتغیرات من تفھمھا والحكم علیھا 

 .یة من حیث معرفة مؤشرات الاعمالیساعد في توقع مستقبل الوحدات الاقتصاد .4

یلعѧѧѧѧب التحلیѧѧѧѧل المѧѧѧѧѧالي فѧѧѧѧي كشѧѧѧѧѧف نѧѧѧѧواحي القѧѧѧѧѧوة والضѧѧѧѧعف فѧѧѧѧѧي المركѧѧѧѧز المѧѧѧѧѧالي  .5

 .للمشروع 

جѧѧازات السѧѧابقة حیѧѧث یوضѧѧح عمѧѧا كانѧѧت الأمѧѧور تسѧѧیر أھمیѧѧة خاصѧѧة فѧѧي إختیѧѧار الإن .6

 )1(في الإتجاه الصحیح من عدمھ

ولقѧѧѧد ظھѧѧѧرت اھمیѧѧѧة التحلیѧѧѧل المѧѧѧالي بصѧѧѧورة حدیثѧѧѧة فѧѧѧي ثلاثینѧѧѧات القѧѧѧرن العشѧѧѧرین ابѧѧѧان 

الكسѧѧѧاد الكبیѧѧѧر الѧѧѧذي سѧѧѧاد الولایѧѧѧات المتحѧѧѧدة الامریكیѧѧѧة وماتبعѧѧѧھ مѧѧѧن اكتشѧѧѧاف لعملیѧѧѧات 

لشѧѧѧѧѧركات ممѧѧѧѧѧا ادي الѧѧѧѧѧي ان یعثѧѧѧѧѧر بمصѧѧѧѧѧالح الغѧѧѧѧѧش والخѧѧѧѧѧداع فѧѧѧѧѧي ادارة العدیѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن ا

المسѧѧѧѧاھمین والمفوضѧѧѧѧین وادي ذلѧѧѧѧك لنشѧѧѧѧر المعلومѧѧѧѧات علѧѧѧѧي اصѧѧѧѧحاب الشѧѧѧѧركات وفѧѧѧѧتح 

                                     
بعنوان تطویر : درویش مرعي  إبراهیم . إعداد د –) م 1988العدد الخامس  ینایر ( لمجلة العلمیة لكلیة التجارة  فرع جامعة الأزهر للبنات ا  

.التحلیل المالي بالنسب  لخدمة أهداف الإدارة    (1 ) 
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المجѧѧѧѧال لعملیѧѧѧѧات التحلیѧѧѧѧل المѧѧѧѧالي حتѧѧѧѧي اصѧѧѧѧبح یكسѧѧѧѧب اھمیѧѧѧѧة متزایѧѧѧѧدة لѧѧѧѧدي كثیѧѧѧѧر مѧѧѧѧن 

  .  الجھات 

ممѧѧا تقѧѧدم یѧѧري الباحѧѧث ان التحلیѧѧل المѧѧالي لѧѧھ اھمیѧѧة كبѧѧري بالنسѧѧبة للمѧѧدیر المѧѧالي 

المسѧѧѧѧѧاھمین مرفѧѧѧѧق الحسѧѧѧѧѧابات وجھѧѧѧѧات الحكومیѧѧѧѧѧة ورقابیѧѧѧѧة مختلفѧѧѧѧѧة  و ومجلѧѧѧѧس الادارة

دھم بالمعلومѧѧѧѧѧات اللازمѧѧѧѧѧة لكѧѧѧѧѧل فئѧѧѧѧѧھ حسѧѧѧѧѧب حاجتھѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧي اتخѧѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧѧرارات یمѧѧѧѧѧحیѧѧѧѧѧث 

والاقتصѧѧѧادیة المختلفѧѧѧة كѧѧѧذلك تسѧѧѧاعد ادارة المنظمѧѧѧة فѧѧѧي تحقیѧѧѧق اغراضѧѧѧھا واھѧѧѧدافھا مѧѧѧن 

  .  خلال ماتقدم 

  :   استعمالات التحلیل المالي/  4 

  : یمكن استعمال التحلیل المالي لعدة اغراض اھمھا 

التحلیѧѧѧل الائتمѧѧѧاني ویھѧѧѧدف التحلیѧѧѧل الائتمѧѧѧاني الѧѧѧي التعѧѧѧرف علѧѧѧي مقѧѧѧدرة المѧѧѧدین علѧѧѧي   .1

 .السداد اي الوفاء بالتزاماتة المالیة اتجاه المقرض 

التحلیѧѧѧѧѧل الاسѧѧѧѧѧتثماري یسѧѧѧѧѧتعمل التحلیѧѧѧѧѧل المѧѧѧѧѧالي فѧѧѧѧѧي تقیѧѧѧѧѧیم الاسѧѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧѧي اسѧѧѧѧѧھم  .2

اسѧѧناد القѧѧرض وبالتѧѧالي تقیѧѧیم المنظمѧѧات نفسѧѧھا والѧѧذي یعѧѧود بالفائѧѧدة علѧѧي الشѧѧركات و

 . الافراد والشركات 

قѧѧѧد ترغѧѧѧب شѧѧѧركة  merger 8acquvistion analysisتحلیѧѧѧل الانѧѧѧدماج والشѧѧѧراء .3

 )1(. في شراء شركة اخري او انضمام شركتین او اكثر معا 

ء المؤسسѧѧѧة یعتمѧѧѧد الاداء ان تقیѧѧѧیم ادا per formance analysis تحلیѧѧѧل تقیѧѧѧیم .4

ربحیتھѧѧѧѧا وكفاءتھѧѧѧѧا فѧѧѧѧي ادارة موجوداتھѧѧѧѧا وتوازنھѧѧѧѧا المѧѧѧѧالي ومسѧѧѧѧیولیتھا علѧѧѧѧي تقیѧѧѧѧیم 

 .  وھذا لایتم الا من خلال استخدام ادوات التحلیل المالي 

التخطѧѧѧیط تتعѧѧѧرض المنظمѧѧѧات الѧѧѧي تذبѧѧѧذات مسѧѧѧتمرة فѧѧѧي اسѧѧѧواقھا ممѧѧѧا یطلѧѧѧب اعѧѧѧداد  .5

 مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال تحلیѧѧѧѧѧل اداء خطѧѧѧѧѧط كفیلѧѧѧѧѧة بمواجھѧѧѧѧѧة ھѧѧѧѧѧذه التغیѧѧѧѧѧرات ولاتѧѧѧѧѧتم ذلѧѧѧѧѧك الا

 . المنظمات في السنوات السابقة 

والترجمѧѧѧة المختلفѧѧѧة عѧѧѧن طریѧѧѧق المقارنѧѧѧة والاسѧѧѧتنتاج )1(اختیѧѧѧار مѧѧѧدي كفѧѧѧاءة العملیѧѧѧات  .6

والتفسѧѧیر لمعنѧѧي البیانѧѧѧات المتاحѧѧة والبیانѧѧات الشخصѧѧѧیة مѧѧن كافѧѧة العملیѧѧѧات التѧѧي تقѧѧѧوم 

  .بھاالمنظمة واستخلاص نواحي الضعف والقوة في كل عملیة 

                                     
  142ص  -مرجع   سابق   -د كراجةعبود كراجة واخرون  ) 1(
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الحكѧѧѧѧѧم علѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧدي صѧѧѧѧѧلاحیة السیاسѧѧѧѧѧات المالیѧѧѧѧѧة والتشѧѧѧѧѧغیلیة المتبعѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧن طریѧѧѧѧѧق  .7

 . المقارنات المفیدة بین النتائج المحققة بین المنظمة مع مثیلاتھا المنظمات 

 . معرفة مركز المنظمة في قطاعھا المعین التي تعمل فیھ  .8

9. ѧѧѧѧة والسѧѧѧѧرات الایجابیѧѧѧѧد المتغیѧѧѧѧق تحدیѧѧѧѧن طریѧѧѧѧاءة الادارة عѧѧѧѧي كفѧѧѧѧم علѧѧѧѧي الحكѧѧѧѧلبیة ف

 .علي الربحیة والسیولة وغیرھا اوجھ النشاط المختلفة في المنظمة وتحدید اثرھا

: المالي  التحلیلالجھات التي تستخدم / 5    

 المستثمرون   .1

 ادارة المنظمة نفسھا   .2

 سماسرة الاوراق المالیة  .3

 الدائنون   .4

 العاملون  .5

 المصالح الحكومیة  .6

 المنظمات المتخصصة بالتحلیل   .7

  : التحلیل المالي اھدف 

    :یھدف التحلیل المالي تحقیق الغایات الاتیة 

 التعرف علي الوضع المالي الحقیقي للمنظمة   .1

 معرفة قدرة المنظمة علي خدمة دیونھا وقدرتھا علي الاقتراض   .2

 تقییم السیاسات المالیة والتشغیلیة المتبعة   .3

 الحكم علي كفاءة الادارة  .4

 المنظمة  تقییم جدوي الاستثمار في  .5

 .الاستفادة من المعلومات المتاحة لاتخاذ القرارات الخاصة بالرقابة والتقویم  .6

  :  منھجیة التحلیل المالي/  6

  ) الرئیسیة ( المبادئ العامة لمنھجیة التحلیل المالي 

 تحدید الھدف الذي یسعي الیھ المحلل   .1

                                                                                                                 
  86ص  -مرجع   سابق    -یم  عبد العزیز عبد الرح) 1(
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لتحقیѧѧѧق الھѧѧѧدف تكѧѧѧوین مجموعѧѧѧة مѧѧѧن الاسѧѧѧئلة المحѧѧѧددة وتكѧѧѧوین اجاباتھѧѧѧا ضѧѧѧروریة  .2

 المحدد  

 اختبار اسلوب واداة التحلیل الانسب قدرة للتعامل مع المشكلة موضع البحث   .3

 .قرار او الاداءاستعمال المعلومات والمقاییس التي تجمعت لدي المحلل لاتخاذ ال .4

  : المبادئ الثانویة 

 تحدید الفترة التي سیتم تحلیل قوائھما المالیة   .1

 .  ب لقیاس النتائج علیھ ویمكن استخدام اكثر من معیار اختبار المعیار المناس .2

للوقѧѧѧѧѧوف علѧѧѧѧѧي اھمیѧѧѧѧѧة الانحѧѧѧѧѧراف  عѧѧѧѧѧن المعیѧѧѧѧѧار المقѧѧѧѧѧاس علیѧѧѧѧѧھتحدیѧѧѧѧѧد الانحѧѧѧѧѧراف  .3

 .  بالارقام المطلقة والنسبیة 

 .  تحلیل اسباب الانحراف وتحدیدھا  .4

 .  التوصیة المناسبة بشأن نتائج التحلیل  وضع .5

  : معاییر التحلیل المالي 

یر ھѧѧي ارقѧѧѧام معینѧѧة كمقیѧѧاس للحكѧѧѧم بموجبھѧѧا علѧѧѧي ملاءمѧѧة نسѧѧبة او رقѧѧѧم مѧѧا قصѧѧѧد المعѧѧای

اسѧѧѧتخراج نسѧѧѧبة السѧѧѧیولة فلابѧѧѧد مѧѧѧن الحكѧѧѧم علیھѧѧѧا ھѧѧѧل ھѧѧѧي مرتفعѧѧѧة او منخفضѧѧѧة  ومثѧѧѧل 

  .  یحتاج الي مقیاس او معیار محددھذا القرار 

  :  خصائص المعاییر 

 .  ة  ولایتصف بالتواضع الواقعیة الي بامكانیة تنفیذ المعیار ولایتصف بالمثالی  .1

 .ان یتصف المعیار بالاستقرار الي حد ما  .2

 . البساطة والوضوح وسھولة التركیب  .3

  : استخدامات المعاییر 

 . اعطاء النسبة او الرقم المطلوب معني ومغذي یمكن تفسیرھما في ضوئھ  -

  .استعمال المعیار للمقارنة مع النسب الفعلي مما تظھر الانحراف عن المعیار  -

  :  انواع المعاییر 

ھѧѧѧي النسѧѧب والمعѧѧѧدلات التѧѧѧي تسѧѧѧتخدم كمعѧѧاییر للحكѧѧѧم  علѧѧѧي وضѧѧѧع :المعѧѧاییر المطلقѧѧѧة / 1

المنظمѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧالرغم مѧѧѧѧѧن اخѧѧѧѧѧتلاف نѧѧѧѧѧوع الشѧѧѧѧѧركة وعمرھѧѧѧѧѧا والصѧѧѧѧѧناعیة ووقѧѧѧѧѧت التحلیѧѧѧѧѧل 

  . واغراض المحلل 
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ول لصعوبة تطبیقھا علي ویؤخذ علي ھذه المعاییر انھا مؤشر مالي ضعیف المدل

  الشركات

وھѧѧѧو المعیѧѧѧار الѧѧѧذي یسѧѧѧتخدم لصѧѧѧناعة محѧѧѧددة حیѧѧѧث یѧѧѧتم مقارنѧѧѧة :  معیѧѧѧار الصѧѧѧناعة / 2

اداء الشѧѧѧركة فѧѧѧي صѧѧѧناعة مѧѧѧا بمعیѧѧѧار تلѧѧѧك الصѧѧѧناعة والѧѧѧذي عѧѧѧاد بوضѧѧѧع مѧѧѧن قبѧѧѧل غرفѧѧѧة 

  .  الصناعة والاتحادات الصناعیة في البلد 

بة وقد واجھة ھذا المعیار بعض الصعوبات منھا صعوبة تحدید وتصنیف الصناعات وصعو

تحدید المقصود بالصناعة الواحدة واختلاف الظروف التاریخیة والحجم واختلاف الاسالیب 

  . المحاسبیة والاھداف لكل منظمة 

  : المعیار التاریخي /3

یعتمѧѧѧد ھѧѧѧذا المعیѧѧѧار علѧѧѧي دراسѧѧѧة اداء الشѧѧѧركة فѧѧѧي الماضѧѧѧي واعتبѧѧѧاره معیѧѧѧار للحكѧѧѧم 

عѧѧѧدل عѧѧѧن طریѧѧѧق ایجѧѧѧاد المتوسѧѧѧط علѧѧѧي ادائھѧѧѧا الحѧѧѧالي واتجاھاتѧѧѧھ وعѧѧѧادة یسѧѧѧتخرج ھѧѧѧذا الم

المعѧѧدل  المسѧѧѧتخرج الحسѧѧابي لѧѧѧنفس النسѧѧبة فѧѧѧي فتѧѧرات سѧѧѧابقة محѧѧددة وبعѧѧѧد ذلѧѧك یسѧѧѧتخدم 

  : في تقیم النسبة الخاصة بالفترة الحالیة ویعاني ھذا المعیار من الصعوبات وھي 

 . تقریر عدد الفترات الواجب استخدامھا لاستخراج المعدل المطلوب  -

- ѧѧѧاق الماضѧѧѧعوبة انطبѧѧѧة صѧѧѧركة الداخلیѧѧѧروف الشѧѧѧر ظѧѧѧة تغیѧѧѧي حالѧѧѧتقبل فѧѧѧي المسѧѧѧي عل

 . والخارجیة 

ھѧѧѧѧذا المعیѧѧѧѧار علѧѧѧѧي اسѧѧѧѧاس وضѧѧѧѧع اھѧѧѧѧداف  یقѧѧѧѧوم :  المعیѧѧѧѧار المخطѧѧѧѧط او المسѧѧѧѧتھدف/ 4

  .  لانشطة معینة من قبل ادارة الشركة ومقارنة ماكان متوقعا ولما حققتھ الشركة فعلاً 

  :  انواع التحلیل المالي /   7

  : horizonlal analysisمالي الافقي التحلیل ال.1  

یقصѧѧѧد بالتحلیѧѧѧل المѧѧѧالي الافقѧѧѧي مقارنѧѧѧة الارقѧѧѧام الفعلیѧѧѧة بѧѧѧالقوائم المالیѧѧѧة لمشѧѧѧروع 

معѧѧѧین علѧѧѧي مѧѧѧدار عѧѧѧدد السѧѧѧنوات ویѧѧѧتم ذلѧѧѧك بمقارنѧѧѧة فѧѧѧي قائمѧѧѧة الѧѧѧدخل او قائمѧѧѧة المركѧѧѧز 

 اتلتغیѧѧرالمѧѧالي بѧѧالبنود المقابلѧѧة لھѧѧا فѧѧي السѧѧنوات متعѧѧددة وتھѧѧدف ھѧѧذه المقارنѧѧة لمعرفѧѧة ا

الزیѧѧѧادة او الѧѧѧنقص واسѧѧѧتخلاص معѧѧѧدلات النمѧѧѧو وایضѧѧѧا التѧѧѧي طѧѧѧرات علѧѧѧي البنѧѧѧد لمعرفѧѧѧة 

  .معرفة أثر الادارة في ارقام القوائم المالیة
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  :  vertical analysis التحلیل المالي الراسي . 2

نسѧѧѧبة اي رقѧѧѧم فѧѧѧي القѧѧѧوائم المالیѧѧѧة الѧѧѧي رقѧѧѧم اخѧѧѧر یتضѧѧѧمن التحلیѧѧѧل المѧѧѧالي الراسѧѧѧي 

صѧѧѧول الѧѧѧي دلالѧѧѧة ذات معنѧѧѧي وفѧѧѧي المیزانیѧѧѧة العمومیѧѧѧة قѧѧѧد یاخѧѧѧذ التحلیѧѧѧل ذو علاقѧѧѧة بالا

المѧѧѧѧالي عѧѧѧѧدة اشѧѧѧѧكال فنسѧѧѧѧبة اصѧѧѧѧل معѧѧѧѧین الѧѧѧѧي احѧѧѧѧد مجموعѧѧѧѧات الاصѧѧѧѧل او اي اجمѧѧѧѧالي 

الاصѧѧول الراسѧѧي الѧѧي دلالѧѧة معنѧѧي امѧѧا فѧѧي قائمѧѧة الѧѧدخل فیѧѧتم التحلیѧѧل الراسѧѧي نسѧѧبة الѧѧي 

صѧѧѧول الѧѧѧي دلالѧѧѧة ذات عنصѧѧѧر مѧѧѧن عناصѧѧѧر قائمѧѧѧة الѧѧѧدخل اي رقѧѧѧم صѧѧѧافي المبیعѧѧѧات للو

  . معني 

  :  التحلیل بالنسب المالیة  .3

یعѧѧѧد التحلیѧѧѧل بالنسѧѧѧب المالیѧѧѧة مѧѧѧن اھѧѧѧم وسѧѧѧائل التحلیѧѧѧل المѧѧѧالي المسѧѧѧتخدمة فѧѧѧي دراسѧѧѧة 

القѧѧѧوائم المالیѧѧѧة وبѧѧѧداء الѧѧѧراي حѧѧѧول المركѧѧѧز المѧѧѧالي والائتمѧѧѧان فѧѧѧي المنظمѧѧѧة والحكѧѧѧم علѧѧѧي 

ھѧѧѧي علاقѧѧѧة بѧѧѧѧین مفѧѧѧردات القѧѧѧѧوائم نتѧѧѧائج الاعمѧѧѧال النسѧѧѧѧب المالیѧѧѧة او المؤشѧѧѧرات المالیѧѧѧѧة 

ممѧѧѧا تقѧѧѧدم یѧѧѧري . المالیѧѧѧة بقصѧѧѧد الكشѧѧѧف عѧѧѧن نѧѧѧواحي الضѧѧѧعف او القѧѧѧوة فѧѧѧي المشѧѧѧروع 

الباحѧѧѧث ان مѧѧѧن اھѧѧѧم ادوات التحلیѧѧѧل المѧѧѧالي المسѧѧѧتخدم والتѧѧѧي یѧѧѧتم تناولѧѧѧھ فѧѧѧي ھѧѧѧذا المبحѧѧѧث 

  :  ھي 

 . التحلیل المالي باستخدام القوائم المالیة  .1

 . موال التحلیل المالي باستخدام تدفق الا .2

 .  التحلیل المالي باستخدام النسب المالیة  .3

  : التحلیل المالي باستخدام القوائم المالیة / 8

لѧѧѧѧذلك یلѧѧѧѧѧزم للتعѧѧѧѧرف علѧѧѧѧѧي امكانیѧѧѧѧѧات الشѧѧѧѧركة المالیѧѧѧѧѧة ودراسѧѧѧѧة میزانیتھѧѧѧѧѧا وقائمѧѧѧѧѧة 

اعمالھѧѧا ونظѧѧرا لان المیزانیѧѧة تعѧѧد فѧѧي تѧѧاریخ معѧѧین وقائمѧѧة الاعمѧѧال تعѧѧد فѧѧي فتѧѧرة زمنیѧѧة 

ѧѧѧي فتѧѧѧة فѧѧѧة معینѧѧѧر كافیѧѧѧوائم غیѧѧѧذه القѧѧѧي ھѧѧѧوفرة فѧѧѧات المتѧѧѧان البیانѧѧѧذا فѧѧѧدة لѧѧѧة واحѧѧѧرة مالی

لاجѧѧѧѧراء تحلیѧѧѧѧل مѧѧѧѧالي دقیѧѧѧѧق وبمѧѧѧѧا ان الھѧѧѧѧدف مѧѧѧѧن التحلیѧѧѧѧل المѧѧѧѧالي ھѧѧѧѧو معرفѧѧѧѧة تطѧѧѧѧور 

المركѧѧز المѧѧѧالي لنشѧѧѧاط الشѧѧѧركة فѧѧي الماضѧѧѧي والتنبѧѧѧؤ بامكانیاتھѧѧѧا فѧѧي المسѧѧѧتقبل فѧѧѧان الامѧѧѧر 

  )1(. ات یستلزم دراسة میزانیات نشاطھا لعدد من السنو

                                     
  109ص –م 1989دار حامد  -الادارة المالیة   -محمد سعید عبد الهادي  . د)  1(
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  )1(:  القوائم المالیة :  اولا

 .  income steatementقائمة الدخل  .1

 financial poilionslale mentقائمة المركز المالي  .2

 .   sources uses of fund قائمة مصادر واستخدامات الاموال .3

المفھѧѧѧوم المحاسѧѧѧبي فھѧѧѧو عبѧѧѧارة عѧѧѧن الفѧѧѧرق بѧѧѧین الѧѧѧدخل المتحقѧѧѧق مѧѧѧن : قائمѧѧѧة الѧѧѧدخل  * 

الاقتصѧѧѧادیة خѧѧѧلال الفتѧѧѧرة المصѧѧѧروفات التѧѧѧي تكبѧѧѧدتھا خѧѧѧلال تلѧѧѧك الفتѧѧѧرة لتحقیѧѧѧق  الوحѧѧѧدة

  . ھذا الدخل 

الѧѧѧذي یھѧѧѧدف لقیѧѧѧاس عملیѧѧѧات كѧѧѧذلك ھѧѧѧو مѧѧѧایطلق علیѧѧѧھ حسѧѧѧاب الاربѧѧѧاح والخسѧѧѧائر 

المنظمѧѧة فتѧѧرة زمنیѧѧѧة معینѧѧة وھѧѧو یضѧѧѧم ملخѧѧص المبیعѧѧات ویمثѧѧѧل الفѧѧرق بѧѧین المبیعѧѧѧات و 

  . )2(قتھا المنظمة خلال الفترة الزمنیة المعنیة المصروفات الربح او الخسارة التي حق

واذا حققت المنظمة وصول اخري عدا المبیعات او تكبدت مصروفات اخري عدا تكلفة 

  .  المبیعات فانھا تصنف في بنود مستقلة ضمن قائمة الدخل 

علي  المالیة الاساسیة التي بعدھا المشروع للتعرف )3(ایضا ان قائمة الدخل ھي اولي القوائم

نتیجة نشاطھ التشغیلي فالقائمة ھي ملخص لایرادات المشروع ونفقاتھ فاذا زادت الایرادات 

عن النفقات تحقق الربح واذا وجدت العكس تحققت خسارة وفي الحالتین بنقل الفرق الي 

حقوق الملكیة في قائمة المركز المالي لكن المقارنة بین حقوق الملكیة في قوائم المركز 

تعكس اسباب الزیادة والنقصان ولاتوفر التفاصیل عن الایرادات والمصروفات التي المالي لا

  . نشات عن التشغیل فجاءت قائمة الدخل لتوفر ھذه المعلومات 

  

 

 

 

  

  
                                     

  151ص  -مرجع   سابق      –سلیمان ابو صبحا  ) 1(
  111ص   -مرجع   سابق    –عبد العزیز عبد الرحیم . د) 2(
   194ص –مرجع  سابق      –سلیمان ابو صبحا  ) 3(
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  : عناصر قائمة الدخل/  1

المبیعѧѧѧѧات او الѧѧѧѧدخل مѧѧѧѧن المبیعѧѧѧѧات وتحدیѧѧѧѧد صѧѧѧѧافي المبیعѧѧѧѧات بطѧѧѧѧرح مѧѧѧѧن مجمѧѧѧѧل  .1

 .   )1(موح بھالمبیعات مردودات المبیعات المس

واتѧѧѧѧب ، تكلفѧѧѧѧة المبیعѧѧѧѧات وتشѧѧѧѧمل المѧѧѧѧواد الخѧѧѧѧام ومصѧѧѧѧروفات مختلفѧѧѧѧة ضѧѧѧѧرائب ور .2

 .  صیانة ، تامین ، استھلاك 

 . تكلفتھا  –مجمل ربح العملیات وھو عبارة صافي المبیعات  .3

مصروفات التشغیل وتشمل مصروفات البیع والتوزیع المصروفات الاداریة والعمومیة  .4

 .  والاضااءة والرسوم القانونیة  ووسائل الاتصال والتدفئھ مثل الرواتب الاداریة

وتشѧѧѧѧمل الاربѧѧѧѧاح مѧѧѧѧن فوائѧѧѧѧد الارصѧѧѧѧدة .الѧѧѧѧدخول الاخѧѧѧѧري والمصѧѧѧѧروفات الاخѧѧѧѧري  .5

والاربѧѧѧѧѧاح مѧѧѧѧѧن الاسѧѧѧѧѧتثمارات ودخѧѧѧѧѧل الایجѧѧѧѧѧارات وامѧѧѧѧѧا المصѧѧѧѧѧارف الاخѧѧѧѧѧري فھѧѧѧѧѧي 

 . المصاریف المشابھة في طبیعتھا للدخول الاخري 

   .ارباح او خسائر غیر عادیة  .6

 . ضریبة الدخل  .7

 . الربح الصافي  .8

  :  اشكال قائمة الدخل /  2

  :   قائمة الدخل المتعددة الخطوات.1

علѧѧѧѧي مراحѧѧѧѧل متعѧѧѧѧددة الѧѧѧѧدخل والمصѧѧѧѧروفات والموقѧѧѧѧف تقѧѧѧѧوم بموجبھѧѧѧѧا قائمѧѧѧѧة لتظھѧѧѧѧر 

  . الربحي المتربط بالعملیات المتعددة للمشروع 

  :قائمة الدخل ذات الخطوة الواحدة .2

مبسѧѧѧطة لاتشѧѧѧѧمل التصѧѧѧѧنیفات المتعѧѧѧѧددة حیѧѧѧث یظھѧѧѧѧر الجѧѧѧѧزء الخѧѧѧѧاص وھѧѧѧي قائمѧѧѧѧة دخѧѧѧѧل 

  .  بالدخل والجزء الخاص بالمصروفات والجزء الخاص بالربح 

یمكѧѧѧن تجزئѧѧѧة قائمѧѧѧة الѧѧѧدخل الѧѧѧي عѧѧѧدة قѧѧѧوائم بѧѧѧاختلاف طبیعѧѧѧة عمѧѧѧل المشѧѧѧروع ففѧѧѧي  لѧѧѧذلك

المشѧѧѧاریع الصѧѧѧناعیة یمكѧѧѧن تجزئѧѧѧة قائمѧѧѧة الѧѧѧدخل الѧѧѧي قائمѧѧѧة التشѧѧѧغیل وقائمѧѧѧة الاربѧѧѧاح و 

                                     
  153-151ص  -مرجع   سابق      –ة عبود واخرون  كراج ) 1(
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الخسѧѧѧائر وفѧѧѧي المشѧѧѧاریع التجاریѧѧѧة یمكѧѧѧن تجزئتھѧѧѧا الѧѧѧي قائمѧѧѧة متѧѧѧاجرة وقائمѧѧѧة الاربѧѧѧاح 

  )1(. والخسائر 

  . ناخذ نموذج لقائمة الدخل في شركة التجاریة 

ان الانشѧѧѧѧطة الرئیسѧѧѧѧѧیة للشѧѧѧѧѧركات التجاریѧѧѧѧة ھѧѧѧѧѧي شѧѧѧѧѧراء بضѧѧѧѧاعة وبیعھѧѧѧѧѧا لѧѧѧѧѧذلك تكѧѧѧѧѧون 

ھا المشѧѧѧتریات بالاضѧѧѧѧافة المبیعѧѧѧات المصѧѧѧدر الرئیسѧѧѧي للایѧѧѧرادات امѧѧѧا النفقѧѧѧات فѧѧѧاھم بنѧѧѧد

الѧѧѧي نفقѧѧѧѧات الاداریѧѧѧѧة والتسѧѧѧѧویق ویمكѧѧѧѧن التعѧѧѧرف علѧѧѧѧي اھمیѧѧѧѧة ھѧѧѧѧذه الانشѧѧѧѧطة للشѧѧѧѧركات 

  .  الحدیثة  ءعالم الازیامن خلال مثال قائمة الدخل  لشركة التجاریة 

                                     
  194ص  -مرجع  سابق     –سلیمان ابو صبحا  ) 1(
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  )2/1(جدول 

  )1(م 1995تموز 31قائمة الدخل للشهر المنتهي في   -شركة عالم الازیاء الحدیثة
  مبالغ كلیة   غ جزئیة مبال  البیان

      الایرادات 
  19723    المبیعات 
    442  مردودات المبیعات  هیطرح من

    )468(26  مسموح المبیعات 
  19255    صافي المبیعات 

      تكلفة البضاعة المباعة 
  6111    مخزون البضاعة في تموز

    11977  المشتریات 
    398  بطرح مردودات ومسموحات المشتریات 

    )464(66  شتریات م المصخ
  11513    صافي المشتریات 

  17624    البضاعة الجاهزة للبیع
  )6800(    تموز 31مخزون البضاعة في :بطرح 

  )10824(    تكلفة البضاعة المباعة 
  8431    مجمل ربح البیع 

      بطرح النفقات الاداریة والتسویقیة 
    100  الاعلان –مصروفات الرواتب 

  )1110(  110  تامین ضد الحریقمصروفات الایجار وال
  7321    صافي الربح قبل الفوائد والضرائب

  10  10  الفوائد 
  7311    صافي الربح قبل الضرائب

      الفوائد
      صافي الربح قبل الضرائب

  292414  292414  %40الضرائب 
  438616    صافي الربح بعد الضرائب والفوائد 

  

                                     
  195ص –الناشر الشركة العربیة المتحدة بالتعاون مع جامعة القدس المفتوحة  -الادارة المالیة   –سلیمان ابو صبحا . د: المصدر ) 1(
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  : قائمة المركز المالي*   

كѧѧѧѧز المѧѧѧѧالي او المیزانیѧѧѧѧة العمومیѧѧѧѧة ھѧѧѧѧي القائمѧѧѧѧة الثانیѧѧѧѧة التѧѧѧѧي یعѧѧѧѧدھا قائمѧѧѧѧة المر

المشѧѧѧروع للتعѧѧѧرف علѧѧѧي مركѧѧѧزه المѧѧѧالي مالѧѧѧھ وماعلیѧѧѧھ فѧѧѧي زمѧѧѧن محѧѧѧدد غالبѧѧѧا مѧѧѧاتكون 

نھایѧѧѧة شѧѧѧھر او سѧѧѧنة تنقѧѧѧل قائمѧѧѧة الѧѧѧدخل الѧѧѧي بنѧѧѧد حقѧѧѧوق الملكیѧѧѧة فѧѧѧي المركѧѧѧز المѧѧѧالي فѧѧѧاذا 

ѧѧѧي بدایѧѧѧالي فѧѧѧز المѧѧѧي المركѧѧѧة فѧѧѧق ملكیѧѧѧد حѧѧѧین بنѧѧѧت بѧѧѧك قارنѧѧѧة فانѧѧѧرة مالیѧѧѧة اي فتѧѧѧة ونھای

سѧѧѧتعرف الѧѧѧي حѧѧѧد مѧѧѧا علѧѧѧي نشѧѧѧاط المشѧѧѧروع فѧѧѧي تلѧѧѧك الفتѧѧѧرة ولاھمیѧѧѧة ھѧѧѧذه القائمѧѧѧة فѧѧѧي 

الكشѧѧѧف عѧѧѧن معلومѧѧѧات قیمѧѧѧة عѧѧѧن المشѧѧѧروع عѧѧѧادة مѧѧѧایكتفي الѧѧѧدائنون والمѧѧѧلاك واي جھѧѧѧة 

للمشѧѧѧروع دوریѧѧѧا فѧѧѧي كѧѧѧل شѧѧѧھر او  مھتمѧѧѧة بالمشѧѧѧروع بالحصѧѧѧول علѧѧѧي المركѧѧѧز المѧѧѧالي

  )1(. سنة

انیѧѧѧѧة او قائمѧѧѧѧة المركѧѧѧѧز المѧѧѧѧالي علѧѧѧѧي اساسѧѧѧѧي نظریѧѧѧѧة القیѧѧѧѧد المѧѧѧѧزدوج تقѧѧѧѧوم المیز

مبینѧѧة مجموعѧѧة الاصѧѧول فѧѧي جانѧѧب ومجموعѧѧة المطلوبѧѧات بمѧѧا فیھѧѧا مѧѧن حѧѧق الملكیѧѧة فѧѧي 

دینѧѧѧار وخصѧѧѧومھا  22420الجانѧѧѧب المقابѧѧѧل فѧѧѧاذا كانѧѧѧت لاحمѧѧѧد شѧѧѧركة  صѧѧѧغیرة اصѧѧѧولھا 

  :دینار یمكن التعبیر عن مركزھا المالي كمایلي  12850

ً علیھ فان الملكیة یساوي + الخصوم = ل الاصو   حق الملكیة وبناءا

  حق الملكیة  +  128050=  22420

   9570=  22420-12850= حق الملكیة  

الاجمѧѧѧѧѧѧالي لایغنѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧن التفصѧѧѧѧѧѧیل المقѧѧѧѧѧѧنن بالمعلومѧѧѧѧѧѧات اعѧѧѧѧѧѧلاه لاتعѧѧѧѧѧѧدم  لكѧѧѧѧѧѧن

المعلومѧѧѧات الكافیѧѧѧة للافصѧѧѧاح عѧѧѧن الشѧѧѧركة فلاتبѧѧѧین مكونѧѧѧات اصѧѧѧول وخصѧѧѧوم الشѧѧѧركة 

ر ان كѧѧѧان لѧѧѧدي الشѧѧѧركة نقدیѧѧѧة كافیѧѧѧة لمقابلѧѧѧة اللالتزامѧѧѧات الشѧѧѧركة الجاریѧѧѧة ولاتبѧѧѧین لاتشѧѧѧی

ان كѧѧѧѧان لѧѧѧѧدي الشѧѧѧѧركة الامكانѧѧѧѧات لتلبیѧѧѧѧة طلبѧѧѧѧات العمѧѧѧѧلاء لاتشѧѧѧѧیر القائمѧѧѧѧة الѧѧѧѧي الاجھѧѧѧѧزة 

المسѧѧѧتقلة فѧѧѧي التشѧѧѧغیل لѧѧѧذلك تعѧѧѧرض المعلومѧѧѧات التѧѧѧي یسѧѧѧتطیع الѧѧѧدارس او الباحѧѧѧث لھѧѧѧا 

  . عنھا التعرف علي معظم الامور التي تبحث

ولتوضѧѧѧح ذلѧѧѧك للتعѧѧѧرف علѧѧѧي المزیѧѧѧد مѧѧѧن بنѧѧѧود المركѧѧѧز المѧѧѧالي فѧѧѧي ھѧѧѧذه القائمѧѧѧة لناخѧѧѧذ 

  . تجاریة یافا  نموذج لقائمة المركز المالي في شركة 

                                     
  204ذ -مرجع    سابق     –سلیمان ابو صبحي . د)  1(
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  شركة یافا التجاریة) 2/2( جدول 

  )1(م31/12/1995قائمة المركز المالي كما هو في 
    المطلوبات    الموجود

  53203  بات المتداولة المطلو     الموجودات المتداولة
  232073  ذمم دائنة واواق دفع   5554  نقدیة 

  2617  اقساط قروض طویلة مستحقة   5979  اوراق مالیة 
  4616  رواتب مستحقة   1256  اوراق قبض
  23365  قروض مصرفیة قصیرة الاجل   62059  ذمم مدینة 

      )01104(  مخصصات ذمم مشكوك فیها 
      102019  البضاعة 
      1795  مدفوعة مقدما  مصروفات

  8240  مجموعة المطلوبات المتداولة   178519  مجموع الموجودات المتداولة  
    المطلوبات طویلة الاجل     الموجودات الثابتة 

  81102  قروض طویلة الاجل     
  23529  احتیاطي خسائر   11243  استثمارات
  187071  مجموعة المطلوبات للغیر او الخصوم  3515  اراضي 

    حقوق المساهمین   38790  باني م
    راس المال   )13333(  متراكم استهلاك المباني

  6667  اسهم ممتازة   25457  صافي المباني
  16597  اسهم عادیة   229284  اجهزة والالات 

متراكم استهلاك الاجهزة 
  والالات 

  23264  راس مال المدفوع   )60354(

الاحتیاطي  –تجزة الارباح المح  68932  صافي الاجهزة والالات
  الاجباري

90000  

  10000  الاحتیاطي الاختیاري   28250  براءة اختراع 
  6365  الارباح المددوة   137390  مجموعة الاصول الثابتة 

  129624  مجموعة حقوق المساهمین   784  اصول اخري 
  316695  مجموع الخصوم وحقوق المساهمین   316695  مجموع الاصول  

                                     
  206ص -مرجع    سابق    –سلیمان ابو صبحي . د:  المصدر )  1(
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مركѧѧѧز المѧѧѧالي عѧѧѧن كونھѧѧѧا اعѧѧѧادة لتبوبیѧѧѧب بنѧѧѧود المیزانیѧѧѧة بشѧѧѧكل لاتخѧѧѧرج قائمѧѧѧة ال

یظھرھѧѧا فѧѧѧي صѧѧѧورة تحلیلیѧѧѧة تمكѧѧن المحلѧѧѧل مѧѧѧن اسѧѧѧتخلاص نتѧѧائج مفیѧѧѧدة كمѧѧѧا یصѧѧѧور فѧѧѧي 

  . جدول قائمة المركز المالي الذي سوف نسمیة بعد الترقیم للعام 

لقѧѧѧوائم لتاخѧѧѧذ المیزانیѧѧѧة صѧѧѧورة قائمѧѧѧة المركѧѧѧز المѧѧѧالي التѧѧѧي عѧѧѧادت مѧѧѧاتظھر الاعѧѧѧلام مѧѧѧع ا

  . المالیة الاخري 

وكمѧѧا یبѧѧدو فѧѧان ھنالѧѧك بنѧѧود رئیسѧѧیة  فѧѧي تلѧѧك القائمѧѧة ھѧѧي الاصѧѧول طویلѧѧة الاجѧѧل 

تتمثѧѧѧل فѧѧѧي الاصѧѧѧول الثابتѧѧѧة  والمشѧѧѧروعات تحѧѧѧت التنفیѧѧѧذ و الاسѧѧѧتثمارات المالیѧѧѧة طویلѧѧѧة (

الاجѧѧѧѧل ومایماثلھѧѧѧѧا وراس المѧѧѧѧال العامѧѧѧѧل اي الجѧѧѧѧزء مѧѧѧѧن الاصѧѧѧѧول المتداولѧѧѧѧة الѧѧѧѧذي یѧѧѧѧتم 

  . صادر تمویل طویلة الاجل تمویلھ من م

أضѧѧѧافة الѧѧѧي بنѧѧѧد اساسѧѧѧي فѧѧѧي القائمѧѧѧة ھѧѧѧو اجمѧѧѧالي الاسѧѧѧتثمارات امѧѧѧا كیفیѧѧѧة تمویѧѧѧل تلѧѧѧك 

الاسѧѧѧѧتثمارات فتثمѧѧѧѧل فѧѧѧѧي مجموعѧѧѧѧة بنѧѧѧѧدین اساسѧѧѧѧیین ھمѧѧѧѧا حقѧѧѧѧوق الملكیѧѧѧѧة اضѧѧѧѧافة الѧѧѧѧي 

  . الالتزامات طویلة الاجل 

ل حیѧѧѧث یطلѧѧѧق علѧѧѧي ذلѧѧѧك المجموعѧѧѧة اجمѧѧѧالي تمویѧѧѧل راس المѧѧѧال العامѧѧѧل والاصѧѧѧو

  طویلة الاجل كما یطلق علیھ ایضا مصادر التمویل طویلة الاجل 

  مجموعة الاستثمارات  = راس المال العامل  + الاصول طویلة الاجل 

  الالتزامات طویلة الاجل  + صافي حقوق الملكیة  

لعѧѧل اھѧѧم ماتكشѧѧف عنѧѧھ قائمѧѧة المركѧѧز المѧѧالي ھѧѧو مسѧѧتوي السѧѧیولة الѧѧذي یقصѧѧد بѧѧھ مѧѧدي 

ѧѧѧاة علѧѧѧدرة المنشѧѧѧل قѧѧѧیرة الاجѧѧѧات قصѧѧѧن التزامѧѧѧا مѧѧѧا علیھѧѧѧاء بمѧѧѧة(ي الوفѧѧѧوم متداولѧѧѧخص (

ویمكѧѧѧن تحویلھѧѧѧا الѧѧѧي نقدیѧѧѧة ) اصѧѧѧول متداولѧѧѧة ( ممѧѧѧا لѧѧѧدیھا مѧѧѧن اصѧѧѧول قصѧѧѧیرة الاجѧѧѧل 

بسѧѧѧرعة دون خسѧѧѧائر راسѧѧѧمالیة تѧѧѧذكر او دون خسѧѧѧائر علѧѧѧي الاطѧѧѧلاق بھѧѧѧذا المفھѧѧѧوم یمكѧѧѧن 

لیѧѧѧھ بصѧѧѧافي راس المѧѧѧال ان تقѧѧѧاس السѧѧѧیولة بمѧѧѧا یسѧѧѧمي بѧѧѧراس المѧѧѧال العامѧѧѧل او مѧѧѧایطلق ع

العامѧѧѧѧل الѧѧѧѧذي یتمثѧѧѧѧل فѧѧѧѧي الفѧѧѧѧرق بѧѧѧѧین الاصѧѧѧѧول المتداولѧѧѧѧة والخصѧѧѧѧوم المتداولѧѧѧѧة كѧѧѧѧذلك 

تكشѧѧѧѧف القائمѧѧѧѧة عѧѧѧѧن زیѧѧѧѧادة فѧѧѧѧي مجموعѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧتثمارات التѧѧѧѧي تѧѧѧѧم تمویلھѧѧѧѧا مѧѧѧѧن مصѧѧѧѧادر 

  . طویلة الاجل 
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ذلك ان مصادر التمویل طویلة الاجل لم تمول فقط الاصول طویلة الاجل بل ایضا 

تمویل جزء من الاصول المتداولة الذي لم تكفي الخصوم المتداولة لتمویلھ او ساھمت في 

مایسمي براس المال العامل وھنا نؤكد علي ان ساھمت بھ المصادر الطویلة في تمویل جزء 

  )1) (الاصول المتداولة (من الاصول القصیرة الاجل 

ً مالیا اقل مخاطر مقارنة بمركز مالي لمنظمة اخري لم یتوفر لھامصادر طویلة  یعكس مركزا

كافیة لتمویل الاجل طویلة الاجل مما اضطرھا الي الاعتماد علي مصادرة قصیرة لیس فقط 

لتمویل الاصول المتداولة بل وایضا لتمویل الجزء في الاصول طویلة الاجل التي لم تكفي 

  . المصادر الطویلة لتغطیتھا 

ادة في مساھمة مصادرة التمویل طویلة كذلك تكشف القائمة عنھ بینما كانت ھنالك  زی

الاجل المتمثلة في حقوق الملكیة التي استخدمت في تمویل مجموع الاستثمارات فان مساھمة 

الالتزامات طویلة الاجل كانت في انخفاض یؤدي الي زیادة مجموعة الاستثمارات یفي 

   انخفاض درجة المخاطر التي یتعرض لھا الدائنون 

ر الافلاس التي یمكن ان تتعرض لھا المنظمة سوف تقدر الفائدة التي وایضا انخفاض مخاط

  . یمكن ان تجنیھا الادارة ومصادر التمویل في ملاك ودائنین من تحلیل تلك القائمة 

                                     
  48ص  -مرجع  سابق     -منیر ابراهیم  هندي  . د)  1(
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  )1:  (وسوف نوضح قائمة المركز المالي ذلك في جدول التالي ) 2/3(جدول 
  م  بالالاف الجنیهات31/12/2000  - م  31/12/1999قائمة المركز المالي في 

  جانب الاصول 
  صافي المتغیرات  2000  1999  اصول متداولة 

  )100(  10000  1500  نقدیة 
  1500  10000  8500  ذمم

  700  12000  11300  مخزون سلعي  
    6100  6100  اوراق مالیة 

    500  500  مصروفات مدفوعة مقدما 
    30000  27900  مجموعة الاصول المتداولة 

    2000  2000  اراضي
  1000  4000  3000  مباني

  100  8300  8200  الالات  ومعدات 
    14300  13200  اجمالي الاصول الثابتة 

  )500(  )7300(  )6800(  الاهلاك المتجمع 
    7000  6400  صافي الاصول الثابتة 

    37000  34300  مجموع الاصول 
  جانب الخصوم  وحقوق  الملكیة 

  صافي المتغیرات   2000  1999  داولة مطلوبات متداولة الخصوم المت
  )200(  3000  3200  موردون 

  2500  3400  900  اوراق الدفع 
  )800(  3000  3800  مصروفات مستحقة 
    500  500  تامینات من الغیر 

    9900  8400  مجموعة الخصوم المتداولة  
  )200(  7800  8000  قروض طویلة الاجل 

  )100(  2900  3000  سندات 
    10700  11000  م طویلة الاجل مجموع الخصو 

    6200  6200  راس المال المدفوع 
  1500  10200  8700  ارباح محتجزة 

    1600  14900  مجموع حقوق الملكیة 
    37000  34300  مجموع الخصوم 

  

                                     
  48-47ص –مرجع سابق  -منیر ابراهیم هندي  . د)   1(
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  : قائمة مصادر الاموال واستخداماتھا  *  

  :   اھمیتھا/ 1

رض قѧѧѧѧلل )1(یѧѧѧѧدةفم المتعتبѧѧѧѧر قائمѧѧѧѧة مصѧѧѧѧادر واسѧѧѧѧتخدامات المѧѧѧѧال مѧѧѧѧن اھѧѧѧѧم القѧѧѧѧوائ

العѧѧѧام التѧѧѧي یعѧѧѧدھا المѧѧѧدیر المѧѧѧالي لاعطѧѧѧاء صѧѧѧورة عѧѧѧن حجѧѧѧم الامѧѧѧوال التѧѧѧي جѧѧѧاءت الѧѧѧي 

المشѧѧѧروع ومѧѧѧن ایѧѧѧن جѧѧѧاءت مѧѧѧن جھѧѧѧة وحجѧѧѧم الامѧѧѧوال المسѧѧѧتخدمة وفیمѧѧѧا اسѧѧѧتخدمت او 

ایѧѧѧن ذھبѧѧѧت منѧѧѧھ جھѧѧѧة اخѧѧѧѧري اذا مѧѧѧا اعѧѧѧدت ھѧѧѧذه القائمѧѧѧة عѧѧѧѧن فتѧѧѧرة سѧѧѧابقة فانھѧѧѧا تبѧѧѧѧین 

تѧѧѧѧرات قادمѧѧѧѧة فتبѧѧѧѧین مѧѧѧѧن ایѧѧѧѧن سѧѧѧѧیاتي التمویѧѧѧѧل وایѧѧѧѧن ماحѧѧѧѧدث امѧѧѧѧا اذا مѧѧѧѧا اعѧѧѧѧدت عѧѧѧѧن ف

یسѧѧѧѧتخدمھ ان قائمѧѧѧѧة مصѧѧѧѧادر واسѧѧѧѧتخدام المѧѧѧѧال الѧѧѧѧي حѧѧѧѧد كبیѧѧѧѧر تعطѧѧѧѧي المعلومѧѧѧѧات التѧѧѧѧي 

تعطیھѧѧѧا قائمѧѧѧة الѧѧѧدخل والمیزانیѧѧѧة معѧѧѧا ولایقتصѧѧѧر اسѧѧѧتخدامھا علѧѧѧي المشѧѧѧروع الاقتصѧѧѧادي 

  .الخاص بل یمكن استخدامھا لتفي الغایة ولھا نفس التاثیر علي المشروع 

ظھر اھمیة القائمة بشكل واضح من خلال الاستخدامات المختلفة لھا فالقائمة عن فترة سابقة ت

تستخدم للتعرف علي انشطة الاداریة في الماضي ومدي ملاءمة المصادر التي اتت منھا 

 القائمة عن فترة قادمة ماھي الا وثیقة تخطیطیة. الاموال لاستخدامات لھذه الاموال 

planning document in lernal  تستخدمھا الادارة لاغراض التخطیط الداخلي للتعرف

علي حاجتھا للمال وكیف ستوفره داین ستنفقھ لھذا فھي اداة فعالة لحكم الجھات الممولة او 

ستخدامھا في الماضي او الملاك حول كفاءة الشركة او فشلھا في اختیار مصادر التمویل ا

  )2( المستقبل

  :   دام المالقائمة مصادر واستخ /2

قائمѧѧѧة مصѧѧѧادر الامѧѧѧوال واسѧѧѧتخدامھا ھѧѧѧي القائمѧѧѧة الاساسѧѧѧیة التѧѧѧي تعѧѧѧد دوریѧѧѧا مѧѧѧع 

الفتѧѧѧѧرة لѧѧѧѧنفس قائمѧѧѧѧة الѧѧѧѧدخل وقائمѧѧѧѧة المركѧѧѧѧز المѧѧѧѧالي مبینѧѧѧѧة مصѧѧѧѧادر المѧѧѧѧال واسѧѧѧѧتخداماتھ 

فالقائمѧѧѧة الكاملѧѧѧة لمصѧѧѧادر واسѧѧѧتخدامات المѧѧѧال فѧѧѧي المشѧѧѧروع یمكѧѧѧن التفكیѧѧѧر بھѧѧѧا كسѧѧѧجل 

ѧѧѧن ذھѧѧѧاء وایѧѧѧن جѧѧѧن ایѧѧѧال مѧѧѧبالمwhere got where gone  الѧѧѧاتي المѧѧѧادة مایѧѧѧ؟ وع

  للشركة 

  :التالیة  (Sources) من مصادر            

                                     
  210ص  - مرجع  سابق   –جمیل احمد توفیق    ) 1(
  221ص  -مرجع    سابق      –سلیمان ابو صبحا  ) 2(
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  salesمبیعات  -

 Drs Fund     Sharecholالمساھمون -

 Bank boansقروض بنكیة  -

 . Bank over droftسحب علي بنك بمبلغ اكبر من رصید الساحب  -

  Creditorsالدائنون فواتیر مستحقة لكنھا غیر مدفوعة  -

 other grants or loansمنح او قروض اخري   -

 other current or deferredمطلوبات مؤجلة او متداولة اخري  -

   Uses: وعادة ماتكون استخدامات 

  Direct  cost of goods soldالتكلفة المباشرة للبضاعة المباعة  -

 Indirect cost of good sold التكلفة غیر المباشرة للبضاعة المباعة  -

  Over headتكالیف عامة او غیر مباشرة  -

 Finished stockالمخزون من البضاعة الجاھزة  -

 Stocks related to unfinished goodsالمخزون من البضاعة غیر الجاھزة  -

  Puechase of assetsشراء اصول  -

 Perpaid billsفواتیر مدفوعة  -

  Cash in the bank or in handنقد في الصندوق او البنك  -

 Debtoesالمدینون  -

  ان عملیة اعداد قائمة مصادر واستخدامات الاموال تتطلب عدة خطوات 

  :الخطوة الاولي 

جدولѧѧѧة التغیѧѧѧر فѧѧѧي بنѧѧѧود المركѧѧѧز المѧѧѧالي فѧѧѧي بدایѧѧѧة ونھایѧѧѧة الفتѧѧѧرة ثѧѧѧم التصѧѧѧنیف التغیѧѧѧر 

  : كمصدر او استخدام للمال للمفھوم التالي 

  مصادر المال 

 صافي الربح  -

 تھلاك اقساط الاس -

 اي نقص في بنوج الاصول  -

 اي زیادة في بنود الخصوم وراس المال -
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  : استخدامات المال 

 توزیعات الارباح   -

 اي زیادة في بنود الاصول  -

 اي نقص في بنود الخصوم وراس المال -

وفѧѧѧѧѧي حالѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧدم تѧѧѧѧѧوفر معلومѧѧѧѧѧات عѧѧѧѧѧن الاربѧѧѧѧѧاح واقسѧѧѧѧѧاط الاسѧѧѧѧѧتھلاك وتوزیعѧѧѧѧѧات 

المصѧѧѧادر والاسѧѧѧتخدامات والاستعاضѧѧѧة عنھѧѧѧѧا الاربѧѧѧاح یمكѧѧѧن حѧѧѧذف ھѧѧѧذه العناصѧѧѧر مѧѧѧن 

ببنѧѧѧѧد الزیѧѧѧѧادة فѧѧѧѧي متѧѧѧѧراكم الاسѧѧѧѧتھلاك وبنѧѧѧѧد ایѧѧѧѧة زیѧѧѧѧادة الاربѧѧѧѧاح المحتجѧѧѧѧزة فѧѧѧѧي جھѧѧѧѧة 

المصѧѧѧѧѧادر وبنѧѧѧѧѧد الخسѧѧѧѧѧائر ان وجѧѧѧѧѧدت واي نقѧѧѧѧѧص فѧѧѧѧѧي الاربѧѧѧѧѧاح المحجѧѧѧѧѧوزة فѧѧѧѧѧي جھѧѧѧѧѧة 

  الاستخدامات 

  : الخطوة الثانیة 

عѧѧѧѧѧة تطبیقѧѧѧѧѧا عمѧѧѧѧѧل التسѧѧѧѧѧویات اللازمѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧتعكس صѧѧѧѧѧافي الѧѧѧѧѧربح والاربѧѧѧѧѧاح الموز

دینѧѧѧѧѧار والاربѧѧѧѧѧاح  12000م بلѧѧѧѧѧغ 1995للخطѧѧѧѧѧوة الثانیѧѧѧѧѧة فنجѧѧѧѧѧد ان صѧѧѧѧѧافي الѧѧѧѧѧربح عѧѧѧѧѧام 

  دینار شركة عكا  2000الموزعة 
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  )1(م 1995قائمة مصادر واستخدام المال ) 2/4(جدول 

      :المصادر 
  12000    صافي الارباح 

  1000    الاستهلاك
    5000  انخفاض النقدیة 
    10000  بیع اوراق مالیة 

    4000  زیادة الرواتب المستحقة 
  19000    مجموع النقص في راس المال

  10000    الزیادة في الاقتراض طویل الاجل 
  51000    مجموع المصادر 

      : الاستخدامات 
    5000  زیادة في البضاعة 
    5000  زیادة الذمم المدینة 

    5000  انخفاض اوراق الدفع 
    4000  انخفاض الذمم الدائنة 

      
      شراء اصول 

  30000    الاعلان عن توزیع نقدیة
  2000    مجموع الاستخدامات 

    51000  

  

  :  فوائد قائمة مصادر الاموال كاداة تحلیلیة/  3

 اظھار التغیرات المالیة   .1

 بیان الكیفیة التي استعملت فیھاارباح المنظمة  .2

الموزعѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي المسѧѧѧѧѧاعدة فѧѧѧѧѧي تفسѧѧѧѧѧیر اسѧѧѧѧѧباب ارتفѧѧѧѧѧاع او انخفѧѧѧѧѧاض نسѧѧѧѧѧبة الاربѧѧѧѧѧاح  .3

 )2(الارباح المستحقة 

 بیان اسباب الاقتراض ومصادر تمویل التوسعات  .4

 توضیح جوانب القوة والضعف في المصادر والاستخدامات .5
                                     

  220ص  –مرجع سابق  -حسن احمد توفیق )  1(
  158ص  -مرجع   سابق      –كراجة واخرون  ) 2(
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تقѧѧѧدیم معلومѧѧѧات مناسѧѧѧبة لادارة المنظمѧѧѧة لاسѧѧѧتخدامھا فѧѧѧي التخطѧѧѧیط واتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات  .6

 . السلیمة في المستقبل 

  sourg and ues of funds statementخداماتوالاست )1(كذلك لتوضیح قائمة الموارد

ومصادر الحصول علي الاموال وكیفیة استخدامھا لعبارة اخري تعطي القائمة اجابات لعدید 

من الاسئلة عن سبب لجوء المنظمة لمصادر تمویل خارجیة وعن الكیفیة التي تم بھا تمویل 

رض لكیفیة اعداد قائمة التوسعات وعن حركة الاصول والخصوم وخلال العام وقبل التع

الموارد والاستخدامات بجداربناء التعرض لموضوع اھلاك الاصول لما لھ من تاثیر علي  

  . الاموال المتاحة للمنظمة والتي تظھر في جانب الموارد في تلك القائمة 

كذلك یتطلب اعداد قائمة الموارد والاستخدامات لسنة ما میزتین عمومیتن متالیتین 

خل لسنة الاخیرة واستخدام میزانیتین وعمومیتین بدلا عن واحدة یرجع الي حقیقة وقائمة الد

مؤادھا ان المیزانیة العمومیة بصور المركز المالي في لحظة معینة ولیس عن فترة معینة 

ولمعرفة ماحدث خلال فترة ماتحتاج لمیزانیة عمومیة تمثل المركز المالي في بدایة  الفترة 

ائمة واخري تمثل المركز المالي في نھایة نسب الفترة وبمقارنة بنود التي تعد عنھا الق

المیزانیتین یتاح للمحلل المالي المعلومات عن التغیرات التي طرأت علي الاستثمارات جانب 

ھا قائمة الموارد الاصول او علي مصادر التمویل جانب الخصوم خلال السنة التي تعد عن

  والاستخدامات 

ئمة الدخل فھي لاتعكس ماحدث في لحظة معینة بل ماحدث في خلال اما بالنسبة لقا

  .  الفترة التي تغطیھا لذا فنحن في حاجة الي قائمة دخل واحد عن فترة معینة 

  :قبل ان نعرض عداد قائمة مصادر الاموال استخدامھا لابد من اتباع الخطوات التالیة

  : الخطوة الاولي 

لد عن العملیات وھذا یقتضي اضافة قسط الاھلاك الي تحدید صافي التدفق النقدي المتو

  . صافي الربح بعد الضریبة 

  :  الخطوة الثانیة 

حساب التغیرات في عناصر الاصول والخصوم وحقوق الملكیة وذلك بمقارنة  المیزانیتین  

  .  العمومیین 

                                     
  58-52ص  - مرجع    سابق      –منیر ابراهیم هندي ) 1(
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  :  الخطوة  الثالثة 

لاصول والزیادة في الخصوم تغیرات تمثیل مصدرا للاموال وتتكون في الزیادة في ا .1

 .بما فیھا حقوق الملكیة 

تغیرات تمثل استخداما وتكون من الزیادة في الاصول والنقص في الخصوم بما فیھا  .2

 . حقوق الملكیة 

  :  الخطوة الرابعة 

ضم الخطوتین الاولي والثالثة لتحصیل علي قائمة الموارد والاستخدامات وعند القیام 

تاكد من عدم وجود ازدواج في احتساب بعض العناصر وفي مقدمتھا بھذه الخطوة ینبغي ال

  .قسط الاملاك والارباح المحتجزة 

  :  الخطوة الخامسة 

تصنیف الارباح التي تم تقدیمھا ضمن استخدامات الاموال وتطبق للخطوات الخمسة ستقوم  

  . باعداد قائمة الموارد والاستخدامات لشركة الاستثمار الحدیثة 
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)1(قائمة الموارد حول الاستخدامات لشركة الاستثمار الحدیثة ) 2/5(جدول   

  م بالالاف الجنیهات2000عن عام 
  النسبة المئویة   القیمة بالجنیه  مصادر الاموال

      صافي الاموال المتولد من العملیات 
  %40  2100  صافي الربح 

  %10  500  قسط الاهلاك 
  2600  50%  

      النقص في الاصوال 
  %2  100  یة نقد

      الزیادة في الخصوم 
  %48  2500  اوراق دفع 

  %100  5200  اجمالي الموارد المتاحة 
  النسبة المئویة   القیمة بالجنیه  استخدامات الاموال

      الزیادة في الاصول المتداولة 
  %29  1500  ذمم 

  %13  700  مخزون سلعي 
  2200  42%  

      :الزیادة في الاصول الثابتة 
  %19  1000  الالات
  %2  100  مباني

  %21  1100  الزیادة في الاصول 
      :النقص في الخصوم قصیرة الاجل 

  %4  200  موردون 
  %15  800  مصروفات مستحقة 

  1000  19%  
      :النقص في الخصوم طویلة الاجل 

  %4  200  قروض طویلة الاجل 
  %2  100  سندات 

  %6  300  النقص في الخصوم
  %12  600  سهم التوزیعات لحملة الا

  %100  5200  اجمالي الاستخدامات 

  
                                     

  57-56ص  –مرجع   سابق   –منیر ابراهیم هندي .د)  1(
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  :  تحلیل قائمة / 3 

 الجѧѧѧدول اعѧѧѧلاه  تشѧѧѧیر قائمѧѧѧة المѧѧѧوارد والاسѧѧѧتخدامات الموضѧѧѧحة اعѧѧѧلاه تشѧѧѧیر الѧѧѧي

ملیѧѧѧون جنیѧѧѧھ  فѧѧѧي  5.2بعѧѧѧد العѧѧѧام الѧѧѧي شѧѧѧركة الاسѧѧѧتثمار الحدیثѧѧѧة كانѧѧѧت فѧѧѧي حاجѧѧѧة الѧѧѧي 

ملیѧѧѧѧون  1.5تمثѧѧѧѧل فѧѧѧѧي الѧѧѧѧذمم م لمواجھѧѧѧѧة الزیѧѧѧѧادة مѧѧѧѧن راس المѧѧѧѧال العامѧѧѧѧل الم2000عѧѧѧѧام

الѧѧѧѧف جنیѧѧѧѧھ وایضѧѧѧѧا الوفѧѧѧѧاء بالتزاماتھѧѧѧѧا وذلѧѧѧѧك بسѧѧѧѧداد جѧѧѧѧزء مѧѧѧѧن 700جنیѧѧѧѧھ والمخѧѧѧѧزون 

الѧѧѧف جنیѧѧѧھ  100الѧѧѧف جنیѧѧѧھ واسѧѧѧتھلاك جѧѧѧزء مѧѧѧن السѧѧѧندات 200القѧѧѧروض طویلѧѧѧة الاجѧѧѧل 

مѧѧѧѧن احتیاجѧѧѧѧات % 50الѧѧѧѧف جنیѧѧѧѧھ ویبѧѧѧѧدو ان 600ولاجѧѧѧѧراء توزیعѧѧѧѧات علѧѧѧѧي المسѧѧѧѧاھمین 

ѧѧѧѧن صѧѧѧѧا مѧѧѧѧن تمویلیھѧѧѧѧد امكѧѧѧѧركة قѧѧѧѧع الشѧѧѧѧم توزیѧѧѧѧات ولѧѧѧѧن العملیѧѧѧѧدة مѧѧѧѧوال المتولѧѧѧѧافي الام

الاجѧѧѧѧزاء صѧѧѧѧغیرة مѧѧѧѧن صѧѧѧѧافي الѧѧѧѧربح المتولѧѧѧѧد مѧѧѧѧن العملیѧѧѧѧات واحتفظѧѧѧѧت البѧѧѧѧاقي تمویѧѧѧѧل 

برامجھѧѧѧا  الاسѧѧѧتثماریة وبѧѧѧاقي الاحتیاجѧѧѧات فقѧѧѧد تѧѧѧم تمویلھѧѧѧا  مѧѧѧن النقدیѧѧѧة قصѧѧѧیرة الاجѧѧѧل 

  .  المتمثل في اوراق الدفع 

ئنیین الحѧѧѧالیین الѧѧѧذین یѧѧѧرون فѧѧѧي كѧѧѧذلك ان الائتمѧѧѧان قصѧѧѧیرة الاجѧѧѧل غیѧѧѧر سѧѧѧار للѧѧѧد

  . زیادة الاقتراض تھدیدا لمصالجھم 

تعѧѧѧد زیѧѧѧѧادة الاعتمѧѧѧاد علѧѧѧѧي الاقتѧѧѧѧراض تمویѧѧѧل الاحتیاجѧѧѧѧات سѧѧѧѧلاح ذو حѧѧѧدین فѧѧѧѧان زیѧѧѧѧادة 

ي تحسѧѧѧѧین  الربحیѧѧѧѧة لكنھѧѧѧѧا فѧѧѧѧي نفѧѧѧѧس الوقѧѧѧѧت زیѧѧѧѧادة المخѧѧѧѧاطر التѧѧѧѧي نѧѧѧѧتع الاقتѧѧѧѧراض  قѧѧѧѧد

بمعلومѧѧѧات یمكѧѧѧن بمقتضѧѧѧاھا  تتعѧѧѧرض لھѧѧѧا المنظمѧѧѧة وكѧѧѧذلك تزویѧѧѧد القائمѧѧѧة مѧѧѧلاك المنظمѧѧѧة

الحكѧѧѧѧم علѧѧѧѧي سیاسѧѧѧѧѧة التوزیعѧѧѧѧات وتوزیѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧن صѧѧѧѧѧافي الѧѧѧѧربح علѧѧѧѧѧي المسѧѧѧѧاھمین وتѧѧѧѧѧم 

الاحتفѧѧѧاظ بالبѧѧѧاقي لاعѧѧѧادة اسѧѧѧتثماره مثѧѧѧل ھѧѧѧذه السیاسѧѧѧة تكѧѧѧون مقبولѧѧѧة فقѧѧѧط اذا كѧѧѧان معѧѧѧدل 

العائѧѧد علѧѧѧي الاسѧѧѧتثمار لتلѧѧѧك المنظمѧѧѧة یزیѧѧѧد عѧѧن معѧѧѧدل العائѧѧѧد الѧѧѧذي یمكѧѧѧن للمѧѧѧلاك تحقیقѧѧѧھ 

  .  ومایبررهحینئذ یكون الاحتجاز الارباح  بانفسھم اذا

واذا كѧѧѧان معѧѧѧدل العائѧѧѧد مѧѧѧنخفض كѧѧѧذلك یمكѧѧѧن للمѧѧѧلاك ایѧѧѧداع امѧѧѧوالھم فѧѧѧي حسѧѧѧابات 

تѧѧѧوفیر لѧѧѧدي البنѧѧѧوك التجاریѧѧѧة بمعѧѧѧدل فوائѧѧѧد یزیѧѧѧد عѧѧѧن معѧѧѧدل العائѧѧѧد الاسѧѧѧتثمار فѧѧѧي امѧѧѧوال 

  . ك ف الادارة المالیة اي تحقیق لتعظیم ثروة الملاھدالمنظمة ویكون ذلك مناقض 

المنظمѧѧѧة لتحمѧѧѧل المخѧѧѧاطر كѧѧѧذلك اذا  میѧѧѧلي القائمѧѧѧة معلومѧѧѧات اضѧѧѧافیة علѧѧѧي مѧѧѧدي طѧѧѧوتع

قامѧѧѧت المنظمѧѧѧة بتمویѧѧѧل جѧѧѧزء او كѧѧѧل الاصѧѧѧول المؤقتѧѧѧة مѧѧѧن مصѧѧѧادر طویلѧѧѧة الاجѧѧѧل فانѧѧѧھ 

یطلѧѧѧق علیھѧѧѧا ادارة محѧѧѧافظ اي ادارة لاترغѧѧѧب فѧѧѧي تحمѧѧѧل المخѧѧѧاطر العالیѧѧѧة امѧѧѧا اذا قامѧѧѧت 
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مѧѧѧن مصѧѧѧادر  قصѧѧѧیرة الاجѧѧѧل فانѧѧѧھ یطلѧѧѧق علیھѧѧѧا بتمویѧѧѧل جѧѧѧزء او كѧѧѧل الاصѧѧѧول الدائمѧѧѧة 

  .من المخاطر  زیدئیة اي ترغب في تحمل المرادارة ج

واذا مѧѧѧا افترضѧѧѧنا ان الاسѧѧѧتثمار الاضѧѧѧافي فѧѧѧي الѧѧѧذمم المخѧѧѧزون والاصѧѧѧول الثابتѧѧѧة  لشѧѧѧركة 

ملیѧѧѧون جنیѧѧѧھ یمثѧѧѧل الاصѧѧѧول الدائمѧѧѧة فانѧѧѧھ  3.3الاسѧѧѧتثمار الحدیثѧѧѧة والѧѧѧذي یبلѧѧѧغ مجموعѧѧѧة 

م  ھѧѧѧي سیاسѧѧѧة 2000سیاسѧѧѧة التمویѧѧѧل التѧѧѧي اتبعتھѧѧѧا الادارة فѧѧѧي عѧѧѧام  یمكѧѧѧن القѧѧѧول بѧѧѧان ال

  . جرئیة 

  : التحلیل المالي باستخدام تدفق الاموال : ثانیا

 بالرغم من ان المیزانیا ت العمومیة في نھایة فترتین منتتالیتین تقدم بیانات ھامة عن

وم المتنوعة ھذا ل المختلفة وكذلك عناصر الخصوصالتغیرات التي حدثت في عناصر الا

وذلك خلال الفترة  من الحصول علیھا  مكنانھا لاتبین ماھیة الاموال التي تفضلا عن 

  . )1(موضوع الدراسة والتحلیل 

التѧѧدفقات النقدیѧѧھ  لѧѧذا فقѧѧد ظھѧѧرت الحاجѧѧة الѧѧي تعمѧѧیم بیѧѧان تѧѧدفق الامѧѧوال او قائمѧѧة 

المیزانیѧѧѧѧѧة  مكملѧѧѧѧѧة للتقѧѧѧѧѧاریر المالیѧѧѧѧѧة الاخѧѧѧѧѧري مثѧѧѧѧѧل وتعتبѧѧѧѧѧر توضѧѧѧѧѧح حركѧѧѧѧѧة الامѧѧѧѧѧوال

والغѧѧѧرض منھѧѧѧا التعѧѧѧرف علѧѧѧي التغیѧѧѧرات التѧѧѧي حѧѧѧدثت بالنسѧѧѧبة لإحتیاجѧѧѧات المشѧѧѧروع مѧѧѧن 

كѧѧѧذلك معرفѧѧة مصѧѧѧادر الحصѧѧѧول علѧѧѧي الأمѧѧѧوال التѧѧѧي , الأمѧѧوال خѧѧѧلال فتѧѧѧرة زمنیѧѧѧة معینѧѧѧة 

تقریѧѧѧر یظھѧѧѧر و قائمѧѧة تѧѧѧدفق الامѧѧوال  تعتبѧѧѧر وبالتѧѧالي أسѧѧتخدمت لمقابلѧѧѧة ھѧѧذة الإحتیاجѧѧѧات 

. ن تѧѧѧاریخین متتѧѧѧالیین تطѧѧѧرا علѧѧѧي المركѧѧѧز المѧѧѧالي للمشѧѧѧروع عѧѧѧالتغیѧѧѧرات المالیѧѧѧة التѧѧѧي 

وتزویѧѧѧѧѧѧد الادارة كمѧѧѧѧѧا انѧѧѧѧѧھ ادارة یمكنھѧѧѧѧѧا ان تعكѧѧѧѧѧس حركѧѧѧѧѧة الامѧѧѧѧѧوال  فѧѧѧѧѧي المشѧѧѧѧѧروع 

بالمعلومѧѧѧات التѧѧѧي قѧѧѧد تحتاجھѧѧѧا عنѧѧѧد التعامѧѧѧل مѧѧѧع خططھѧѧѧا المالیѧѧѧة ویتطلѧѧѧب اعѧѧѧداد قائمѧѧѧة 

ت فѧѧي في التغیѧѧراتѧѧدفق الامѧѧوال وجѧѧود میѧѧزانیتین عѧѧن فتѧѧرتین مختلفتѧѧین ویѧѧتم حسѧѧاب صѧѧا

الاصѧѧѧول والخصѧѧѧوم ثѧѧѧم تصѧѧѧنیف ھѧѧѧذه التغیѧѧѧرات وتحدیѧѧѧد مѧѧѧا اذا كѧѧѧان التغیѧѧѧر مصѧѧѧدرا ام 

  . استخداما للاموال 

كѧѧѧذلك ایضѧѧѧا قѧѧѧد یتطلѧѧѧب الامѧѧѧر وجѧѧѧود بعѧѧѧض البیانѧѧѧات الخاصѧѧѧة بالاربѧѧѧاح مثѧѧѧل ربѧѧѧح ھѧѧѧذا 

العѧѧѧѧѧام والاربѧѧѧѧѧاح الموزعѧѧѧѧѧة كѧѧѧѧѧذلك الاربѧѧѧѧѧاح المحتجѧѧѧѧѧزة فѧѧѧѧѧي العѧѧѧѧѧام السѧѧѧѧѧابق والاربѧѧѧѧѧاح 

  .خلال العام المحتجزة 

                                     
  المصدر الباحث ) 1(
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وجѧѧѧѧود میѧѧѧѧزانیتین عѧѧѧѧن فتѧѧѧѧرتین مختلفتѧѧѧѧین ویѧѧѧѧتم حسѧѧѧѧاب صѧѧѧѧافیالتعبرات فѧѧѧѧي الاصѧѧѧѧول 

الخصѧѧѧوم ثѧѧѧم تصѧѧѧنیف ھѧѧѧذه التغیѧѧѧرات وتحدیѧѧѧد مѧѧѧا اذا كѧѧѧان التعبیѧѧѧر مصѧѧѧدرا ام اسѧѧѧѧتخدام 

  . للاموال 

  :ولذلك یمكن ان نتحدث عن قائمتین ھما . خلال ھذا العام 

  قائمة التدفق النقدي المالي .1

  النقدیة  لتدفقاتقائمة ا.2

  :    financial cash flow statement قائمة التدفق المالي/  1

یقصѧѧѧد بقائمѧѧѧة التѧѧѧدفق النقѧѧѧدي المѧѧѧالي تلѧѧѧك القائمѧѧѧة التѧѧѧي تنظѧѧѧر للتѧѧѧدفق المѧѧѧالي فѧѧѧي 

اطѧѧѧѧѧار التمѧѧѧѧѧویلي اي القائمѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧي تظھѧѧѧѧѧر التѧѧѧѧѧدفقات الداخلیѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧي ولѧѧѧѧѧدتھا المنظمѧѧѧѧѧة   

التѧѧѧѧي حصѧѧѧѧل علیھѧѧѧѧا كѧѧѧѧل مѧѧѧѧن المѧѧѧѧلاك  مѧѧѧѧوال علѧѧѧѧى مصѧѧѧѧادر الأوتوزیѧѧѧѧع تلѧѧѧѧك التѧѧѧѧدفقات 

التѧѧѧي ولتھѧѧѧا المنظمѧѧѧة فانھѧѧѧا تتضѧѧѧمن تѧѧѧدفقات تتعلѧѧѧق  النقدیѧѧѧة والѧѧѧدائنین بالنسѧѧѧبة للتѧѧѧدفقات 

  )1( .بالتشغیل الانفاق الاستثماري وتدفق راس المال العامل

ѧѧѧدفقات النقدیѧѧѧق بالتѧѧѧا یتعلѧѧѧلاك  ھوفیمѧѧѧط الاھѧѧѧة قسѧѧѧافة قیمѧѧѧابھا باضѧѧѧتم حسѧѧѧھ یѧѧѧغیلیة فانѧѧѧالتش

اضѧѧѧѧافة الفوائѧѧѧѧد الضѧѧѧѧریبة و یمѧѧѧѧة الضѧѧѧѧرائب المسѧѧѧѧتحقة مѧѧѧѧن صѧѧѧѧافي الѧѧѧѧربح قبѧѧѧѧلوخصѧѧѧѧم ق

تعѧѧѧد ضѧѧѧѧرورة لان قسѧѧѧك الاھѧѧѧلاك سѧѧѧبق خصѧѧѧѧمھ مѧѧѧن الایѧѧѧرادات لایمثѧѧѧѧل  قسѧѧѧط الاھѧѧѧلاك

رةلانھا مطروحѧѧѧѧѧا منھѧѧѧѧѧا المبیعѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧي یمكѧѧѧѧѧن ان تكѧѧѧѧѧون لامѧѧѧѧѧوال حاضѧѧѧѧѧاسѧѧѧѧѧتخدامات 

تغیѧѧر فѧѧي بنѧѧود مѧѧن ال قѧѧدحققت مѧѧن بیѧѧع جѧѧزء مѧѧن تلѧѧك الاصѧѧول ویѧѧتم حسѧѧاب تلѧѧك التѧѧدفقات

ѧѧѧول الثابتѧѧѧلالاصѧѧѧرا متمثѧѧѧل واخیѧѧѧة الاجѧѧѧتثمارات طویلѧѧѧراس ال ة والاسѧѧѧة بѧѧѧدفقات المرتبطѧѧѧت

 المѧѧال العѧѧام فѧѧي التغیѧѧر مѧѧن صѧѧافي راس المѧѧال العامѧѧل اي الفѧѧرق بѧѧین صѧѧافي راس المѧѧال

  .العامل السنة المالیة محل التحلیل والسنة المالیة السابقة علیھا 

  : قائمة التدفقات النقدیة/  2

صѧѧѧѧافي الѧѧѧѧربح  ظھѧѧѧѧرت بعѧѧѧѧد عѧѧѧѧدة تجѧѧѧѧارب اثبѧѧѧѧت انѧѧѧѧھ لایمكѧѧѧѧن الاعتمѧѧѧѧاد علѧѧѧѧي

علѧѧѧѧي الوفѧѧѧѧاء او تمویѧѧѧѧل احتیاجѧѧѧѧات التشѧѧѧѧغیل فѧѧѧѧي مواجھѧѧѧѧة الالتزامѧѧѧѧات  كمقیѧѧѧѧاس دقیѧѧѧѧق 

مѧѧѧѧن سѧѧѧѧیطرة صѧѧѧѧافي الѧѧѧѧربح الѧѧѧѧي اھمیѧѧѧѧة یكѧѧѧѧون فقѧѧѧѧط فѧѧѧѧي النقѧѧѧѧد المتاحѧѧѧѧة للمنظمѧѧѧѧة لѧѧѧѧذلك 

                                     
  79-59ص  -المرجع السابق    –منیر ابراهیم هندي  ) 1(
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ѧѧѧع النظѧѧѧون موضѧѧѧدما یكѧѧѧة عنѧѧѧة خاصѧѧѧدفقات النقدیѧѧѧي التѧѧѧاد علѧѧѧي والاعتمѧѧѧدرة علѧѧѧي القѧѧѧر ال

  . مواجھة الالتزامات تجاه الغیر

 454ص–م 1996ھا جمعѧѧѧѧة وراضѧѧѧѧي كѧѧѧѧذلك تشѧѧѧѧیر الѧѧѧѧي نتѧѧѧѧائج دراسѧѧѧѧات عرضѧѧѧѧت

الحكѧѧѧم علѧѧѧي جѧѧѧودة  تؤكѧѧѧد علѧѧѧي انѧѧѧھ یمكѧѧѧن الاعتمѧѧѧاد علѧѧѧي التѧѧѧدفقات النقدیѧѧѧة المتولѧѧѧدة فѧѧѧي

فارتفѧѧѧاع نسѧѧѧبة التѧѧѧدفقات مѧѧѧن الانشѧѧѧطة التشѧѧѧغیلیة الѧѧѧي  quality of earnings الاربѧѧѧاح

ѧѧѧѧك صѧѧѧѧودة تلѧѧѧѧرا لجѧѧѧѧد مؤشѧѧѧѧریبة یعѧѧѧѧد الضѧѧѧѧربح بعѧѧѧѧافي الѧѧѧѧات او اي صѧѧѧѧح العملیѧѧѧѧافي رب

الاربѧѧѧاح فمھمѧѧѧا ارتفعѧѧѧت اربѧѧѧاح المنظمѧѧѧة دون ان یاقبѧѧѧل ذلѧѧѧك تѧѧѧدفقات مناسѧѧѧبة فѧѧѧان اربѧѧѧاح 

الشѧѧѧѧركة توصѧѧѧѧف منخفضѧѧѧѧة الجѧѧѧѧودة ان الدراسѧѧѧѧات تؤكѧѧѧѧد علѧѧѧѧي ان المعلومѧѧѧѧات المتѧѧѧѧوفرة 

 .لارواق المالیة عن التدفقات النقدیة قوة تفسیریة لحركة اسعار ا

  :  ھدف القائمة/ 3

ھѧѧѧدف القائمѧѧѧة تھѧѧѧدف قائمѧѧѧة التѧѧѧدفقات النقدیѧѧѧة الѧѧѧي اظھѧѧѧار التѧѧѧدفقات او اسѧѧѧѧتثماریة او 

ویشѧѧѧѧѧѧیر فѧѧѧѧѧѧان ھѧѧѧѧѧѧورن  vanhorne and whacgowicz.1994.p195 تمویلیѧѧѧѧѧة

وواسѧѧѧѧوروز الѧѧѧѧي معلومѧѧѧѧات  متعѧѧѧѧددة یكمنھѧѧѧѧا ان تسѧѧѧѧاعد فѧѧѧѧي تحلیѧѧѧѧل القائمѧѧѧѧة تتمثѧѧѧѧل فѧѧѧѧي 

  : الاتي 

المنظمѧѧة علѧѧي تولیѧѧد تѧѧدفقات نقدیѧѧة مѧѧن العملیѧѧات تكفѧѧي للوفѧѧاء بالتزاماتھѧѧا  قیѧѧاس قѧѧدرة .1

 نحو الدائین وحملة الاسھم 

 قیاس مدي حاجة المنظمة للتمویل الخارجي  .2

  المختلفةتفسیر التباین بین صافي الربح والتدفق النقدي المتولد من الانشطة  .3

علѧѧѧѧѧѧي ربحیѧѧѧѧѧѧة  المنظمѧѧѧѧѧѧة قیѧѧѧѧѧѧاس اثѧѧѧѧѧѧار التѧѧѧѧѧѧدفقات النقدیѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧتثماریة والتمویلیѧѧѧѧѧѧة  .4

 . ومركزھا المالي 

  :  اعداد قائمة التدفق النقدي/  4

لاتخѧѧѧѧѧرج قائمѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧدفق النقѧѧѧѧѧدي عѧѧѧѧѧن كونھѧѧѧѧѧا ادارة تفسѧѧѧѧѧیر التغییѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧي النقدیѧѧѧѧѧة 

ن اصѧѧѧول مالیѧѧѧة قصѧѧѧیرة الاجѧѧѧل یسѧѧѧھل تحویلھѧѧѧا الѧѧѧي نقدیѧѧѧة دون التعѧѧѧرض لھѧѧѧا مѧѧѧومایماث

ل وودائѧѧѧع التѧѧѧوفیر وماشѧѧѧابھھا ان اذونѧѧѧات الخزانѧѧѧة والودائѧѧѧع الاجѧѧѧ لخسѧѧѧائر راسѧѧѧمالیة مثѧѧѧل

تحѧѧѧدث تغییѧѧѧر بالزیѧѧѧادة او النقصѧѧѧان فѧѧѧي رصѧѧѧد النقدیѧѧѧة شѧѧѧبھ النقدیѧѧѧة ولكѧѧѧن مѧѧѧاھو الانشѧѧѧطة 

  وماھي عناصرھا؟ 
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السѧѧѧابق الاشѧѧѧارة الیѧѧѧھ الانشѧѧѧطة التѧѧѧي تѧѧѧؤثر علѧѧѧي رصѧѧѧید النقدیѧѧѧة وشѧѧѧبھ   95حѧѧѧدد المعیѧѧѧار 

  : النقدیة ھي 

 نشاط التشغیل   . أ

 نشاط الاستثمار   . ب

 نشاط التمویل   . ت

  :  اما فیما یتعلق باعداد القائمة ذاتھا ھنالك اسلوبین یمكن تتمیز بھما 

  :  الاسلوب المباشر : اولا

فѧѧѧي اعѧѧѧداد قائمѧѧѧة التѧѧѧدفقات النقدیѧѧѧة وذلѧѧѧك  directmethooیقصѧѧѧد بѧѧѧھ الاسѧѧѧلوب المباشѧѧѧر

الاسѧѧѧلوب الѧѧѧذي یقѧѧѧوم علѧѧѧي احتسѧѧѧاب المتحصѧѧѧلات والمѧѧѧدفوعات النقدیѧѧѧة للانشѧѧѧطة الثلاثѧѧѧة 

  . ستثماریة والتمویلیة بطریقة مباشرة التشغیلیة والا

 :الاسلوب غیر المباشر: ثانیا 

القائمѧѧѧѧة  یتمیѧѧѧز الاسѧѧѧلوب المباشѧѧѧر فѧѧѧي اعѧѧѧداد قائمѧѧѧة التѧѧѧدفق النقѧѧѧدي بكونѧѧѧھ یكѧѧѧون یجعѧѧѧل

Finucial accovnting studard board fasb  جعѧѧѧادة مایشѧѧѧذا عѧѧѧم لѧѧѧھلة الفھѧѧѧس

قائمѧѧѧѧة ومѧѧѧѧع ھѧѧѧѧذا فѧѧѧѧان  ادمجلѧѧѧѧس معѧѧѧѧاییر المحاسѧѧѧѧبة المالیѧѧѧѧة علѧѧѧѧي اسѧѧѧѧتخدامھ فѧѧѧѧي اعѧѧѧѧد

عملیѧѧѧة تشѧѧѧیر الѧѧѧي ان النسѧѧѧبة الاكبѧѧѧر مѧѧѧن المنظمѧѧѧات تتصѧѧѧل الاسѧѧѧلوب غیѧѧѧر الممارسѧѧѧات ال

  . المباشر ربما لسھولة اعداده ماھو الاختلاف بینھما 

تشѧѧѧیر الѧѧѧي الاخѧѧѧتلاف یكمѧѧѧن اساسѧѧѧا فѧѧѧي مكونѧѧѧات التѧѧѧدفقات النقدیѧѧѧة التشѧѧѧغیلیة امѧѧѧا التѧѧѧدفقات 

ماثلѧѧѧѧة تعѧѧѧѧود التѧѧѧѧدفقات النقدیѧѧѧѧة بطریقѧѧѧѧة مباشѧѧѧѧرة ویѧѧѧѧتم النقدیѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧتثماریة والتمویلیѧѧѧѧة م

تصѧѧѧѧѧѧنیفھا فѧѧѧѧѧѧي مجموعѧѧѧѧѧѧات فرعیѧѧѧѧѧѧة تتضѧѧѧѧѧѧمن متحصѧѧѧѧѧѧلات مѧѧѧѧѧѧن العمѧѧѧѧѧѧلاء المѧѧѧѧѧѧدفوعات 

امѧѧѧا مѧѧѧافي . را الضѧѧѧرائب یѧѧѧوالفوائѧѧѧد المدینѧѧѧة وخ للمѧѧѧوردین وایѧѧѧرادات فѧѧѧي الانشѧѧѧطةالثانویة

لات علѧѧѧي بѧѧѧاجراء التعѧѧѧدی ظѧѧѧل الاسѧѧѧلوب غیѧѧѧر المباشѧѧѧر فتحѧѧѧدد التѧѧѧدفقات النقدیѧѧѧة التشѧѧѧغیلیة 

  صافي الربح المتولد خلال العام 

ولكن ماھي كیفیة  النقديفي اعداد قائمة التدفقات  قيلذلك یطلق علیھا احیانا بالاسلوب التوفی

اجراء تلك التعدیلات یتم ذلك بتسویة البنود التي تؤثر علي صافي الدخل ولكنھالاتؤثر علي 

مثل الخسائر من الانشطة (الخسائر یة ودالنقدیة بمعني ان تضاف المصروفات غیر النق
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التشغیلیة غیر الرئیس الي صافي الدخل بینما تخصم الایرادات غیر النقدیة من صافي الدخل 

  : التعدیلات علي النحو التالي ) 476ص -1996(ویلخص جمعة وراض 

 ي صافي الدخل لصافي ا .1

وخصم اصدار مصروفات الاھلاك والدیون المشكوك واستنفاذ الاصول غیر المباشرة   . أ

 السندات 

 )عدا النقدیة وغیرھا من الاصول المالیة قصیرة الاجل(النقص في الاصول المتداولة   . ب

 والزیادة والخصوم المتداولة المرتبطة بالتشغیل 

 یخصم  من صافي الدخل 

 نصیب الشركة القابضة في ارباح شركاتھا التابعة واستنفاذ علاوة اصدار السندات   . أ

المتداولة والنقص في الخصوم المتداولة المرتبطة بالتشغیل وتورد  الزیادة في الاصول  . ب

ذلك في جدول قائمة التقفدات النقدیة بالاسلوب المباشر والاسلوب غیر المباشر حتي 

علي شركة الاستثمار  نوضح ماتحتویة الانشطة التي تمثل قائمة التدفقات النقدجیة وذلك

 .الحدیثة 

  :   قائمة الاسلوب المباشر 
 31للسنة المالیة المنتهیة في قائمة التدفق النقدي لشركة الإستثمار الحدیثة بالطریقة الماشرة 

  ) .القیمة بالآلاف الجنیهات .  ( م 2000دیسمبر 
  - :المتحصلات النقدیة 

  510000                                    المبیعات                                 
  )1500(                                   في المدینین            الزیادة : یخصم 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــ                                                                        
                                                                                 49500  

  500              أرباح وفوائد أراق مالیة    : یضاف 
            50000       

  -:مدفوعات نقدیة 
  38900        مدفوعات الموردین                         
  45700                   6800        مدفوعات للتكالیف الأخرى للعملیات     

  4300وائد والضریبة                       صافي التدفق النقدي التشغیلي قبل الف
  )1000(              فوائد الدیون                                                      

  )1400(                                     الضرائب المدفوعة                       
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                                        

  1900                          النقدي من الأنشطة التشغیلیة   صافي التدفق 
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  )1100(                         شراء أصول ثابتة        

  صفر        شراء إستثمارات طویلة الأجل               

  )300(          وقروض                    سداد سندات  

  )600(          توزیعات أرباح نقد                        

  )900(        صافي التدفق النقدي للأنشطة التشغیلیة                            

  )100(               صافي النقص في النقدیة                                      

  1500                م                               1/1/2000رصید النقدیة في 

  1400            م                               31/12/2000رصید النقدیة في 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  77الإدارة المالیة مدخل تحلیلي معاصر   ص - هندي    المصدر منیر إبراهیم 

ذلѧѧѧѧك یمكѧѧѧѧن تحلیѧѧѧѧل القѧѧѧѧائمتین الاسѧѧѧѧتفادة منھѧѧѧѧا فѧѧѧѧي توضѧѧѧѧیح التѧѧѧѧدفقات النقدیѧѧѧѧة یعــــد 

للانشѧѧѧطة الثلاثѧѧѧة بتصѧѧѧویر قائمѧѧѧة التѧѧѧدفق النقѧѧѧدي لشѧѧѧركة الاسѧѧѧتثمار الخدیثѧѧѧة وذلѧѧѧك للتاكѧѧѧد 

نشѧѧѧطة الثلاثѧѧѧة جѧѧѧة للامѧѧن صѧѧѧحة تقѧѧѧدیرات بنودھѧѧѧا ذلѧѧѧك ان صѧѧѧافي او زیѧѧادة فѧѧѧي النقدیѧѧѧة نتی

د النقدیѧѧة فѧѧي اول المѧѧدة لابѧѧد مѧѧن ان یسѧѧاوي رصѧѧید النقدیѧѧة فѧѧي یھѧѧا رصѧѧیلعنѧѧدما یضѧѧاف ا

  . نھایة السنة المالیة محل التحلیل 

  :  خلاصة

مالیѧѧѧѧة المسѧѧѧѧتخرجة مѧѧѧѧن قائمѧѧѧѧة الѧѧѧѧدخل یѧѧѧѧري الباحѧѧѧѧث انѧѧѧѧھ تعتبѧѧѧѧر القѧѧѧѧوائم الماتقѧѧѧѧدم 

یلیѧѧѧة میدانیѧѧѧة عѧѧѧن ربحیѧѧѧة الشѧѧѧركة والمیزانیѧѧѧة العمومیѧѧѧة ادوات ملائمѧѧѧة لاعطѧѧѧاء فكѧѧѧرة تحل

ومصѧѧѧѧادر واسѧѧѧѧتخدامات اموالھѧѧѧѧا ومѧѧѧѧن ابѧѧѧѧرز تالѧѧѧѧك القѧѧѧѧوائم المسѧѧѧѧتخرجة قائمѧѧѧѧة المركѧѧѧѧز 

المѧѧѧالي او قائمѧѧѧة تѧѧѧدفق الامѧѧѧوال اضѧѧѧافة الѧѧѧي قائمѧѧѧة التѧѧѧدفقات  المѧѧѧالي وقائمѧѧѧة التѧѧѧدفق النقѧѧѧدي

اط ورغѧѧѧم بسѧѧѧاطة قائمѧѧѧة التѧѧѧدفق النقѧѧѧدي المѧѧѧالي فانѧѧѧھ تتѧѧѧیح للمحلѧѧѧل فرصѧѧѧة لاسѧѧѧتنب النقدیѧѧѧة

الامѧѧوال لاتقѧѧل شѧѧمولا عمѧѧا یمكѧѧن اسѧѧتنباطھ مѧѧن قائمѧѧة  نتѧѧائج بشѧѧان مصѧѧادر واسѧѧتخدامات

ولعѧѧѧل اھѧѧѧم مایؤخѧѧѧذ علѧѧѧي قائمѧѧѧة المركѧѧѧز المѧѧѧالي وقائمѧѧѧة الѧѧѧدخل  المѧѧѧوارد والاسѧѧѧتخدامات 

اسѧѧѧѧاس محاسѧѧѧѧبة الاسѧѧѧѧتحقاق  يانھѧѧѧѧا تقѧѧѧѧوم علѧѧѧѧف وقائمѧѧѧѧة المصѧѧѧѧادر واسѧѧѧѧتخدامات الامѧѧѧѧوال

تѧѧѧدفقات النقدیѧѧѧة الداخلѧѧѧة والخارجѧѧѧة خѧѧѧلال فتѧѧѧرة ومѧѧѧن ثѧѧѧم لاتتѧѧѧیح فرصѧѧѧة الوقѧѧѧوف علѧѧѧي ال
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محѧѧѧل التحلیѧѧѧل التѧѧѧي اصѧѧѧبحت ملزمѧѧѧة للشѧѧѧركات الامریكیѧѧѧة والمصѧѧѧریة لمتطلبѧѧѧات قѧѧѧانون 

  .م 1992لسنة  95سوق المال رقم 

  : لتحلیل المالي باستخدام النسب المالیة : ثالثا 

  :  مفھوم وطبیعة النسب المالیة / 1

وات المسѧѧѧتخدمة فѧѧѧي التحلیѧѧѧل المѧѧѧالي  وتعنѧѧѧي بكلمѧѧѧة تعتبѧѧѧر النسѧѧѧب المالیѧѧѧة مѧѧѧن اقѧѧѧوي الѧѧѧد

النسѧѧѧبة اعلاقѧѧѧة الرقمیѧѧѧة او الكمیѧѧѧة بیѧѧѧنم بنѧѧѧدین او متغیѧѧѧرین ویѧѧѧتم حسѧѧѧاب النسѧѧѧب بتقسѧѧѧیم 

رقѧѧѧم اخѧѧѧر فانѧѧѧھ یمكѧѧѧن التعبѧѧѧري عѧѧѧن العلاقѧѧѧةى بѧѧѧین صѧѧѧافي الاربѧѧѧاح والمبیعѧѧѧات بالطریقѧѧѧة 

  :التالیة

 من المبیعات % 25تمثل الارباح الصافیة نسبة   .1

 المبیعات ½ رابح الصافیة تمثلالا .2

 1:  2نسبة الارباح الصافیة الي المبیعات  .3

ومѧѧѧع ان الطѧѧѧرق المѧѧѧذكورة اعѧѧѧلاه جمیعھѧѧѧا تعبѧѧѧر عѧѧѧن حقیقѧѧѧة واحѧѧѧدة الاولѧѧѧي نسѧѧѧبة مئویѧѧѧة 

الثانیѧѧѧة اسѧѧѧاس جزئѧѧѧي الثالثѧѧѧة نسѧѧѧبة مطلقѧѧѧة ھѧѧѧذه النسѧѧѧب لاتعطѧѧѧي مѧѧѧدلال مھمѧѧѧا عѧѧѧن وضѧѧѧع 

  :اثلةالمنظمة الا اذا ثمن مقارنتھا مع منظمات اخري مم

الاطѧѧѧراف التѧѧѧي تھѧѧѧتم باسѧѧѧتعمال  المعلومѧѧѧات المتحصѧѧѧلة علیھѧѧѧا مѧѧѧن حسѧѧѧاب النسѧѧѧب المالیѧѧѧة 

الѧѧѧدائن الѧѧѧذي یمѧѧѧنح الائتمѧѧѧان طویѧѧѧل الاجѧѧѧل یھѧѧѧتم . وذلѧѧѧك بفھѧѧѧم افضѧѧѧل لظѧѧѧروف المنظمѧѧѧة 

  . بالقدرة الایرادیة والتي تحدد قدرة المنظمة علي سداد الفوائد واقساط القروض 

  المعلومات المتحصلة من حساب النسب المالیة  الاطراف التي تھتم باستعمال

خاصѧѧѧѧѧة اصѧѧѧѧѧحاب الѧѧѧѧѧدیون القصѧѧѧѧѧیرة الاجѧѧѧѧѧل والѧѧѧѧѧذین ینحصѧѧѧѧѧر اھتمѧѧѧѧѧامھم : الѧѧѧѧѧدائنون .1

  بمقدرة المنظمة علي الوفاء بالتزاماتھا الجاریة والقصیرة الاجل 

یمكѧѧѧѧن اھتمѧѧѧѧام ھѧѧѧѧذه المجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن الѧѧѧѧدائنین فѧѧѧѧي : اصѧѧѧѧحاب الѧѧѧѧدیون الطویلѧѧѧѧة الاجѧѧѧѧل .2

علѧѧѧѧي الوفѧѧѧѧاء باقسѧѧѧѧاط الѧѧѧѧدین مضѧѧѧѧافا الیھѧѧѧѧا الفوائѧѧѧѧد عنѧѧѧѧدما یحѧѧѧѧین موعѧѧѧѧد  مقѧѧѧѧدرة المنظمѧѧѧѧة

  ھذا یعتمد علي وضع السیولة النقدیة سدادھا 

تھѧѧѧѧتم ھѧѧѧѧذه المجموعѧѧѧѧة بѧѧѧѧالنواحي المتعلقѧѧѧѧة بالكفѧѧѧѧاءة التشѧѧѧѧغیلیة .المѧѧѧѧلاك وحملѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧھم .3

  )1( .والربحیة 

                                     
  170ص  -مرجع   سابق       –كراجة واخرون  ) 1(
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ن الحسѧѧѧѧѧѧابات تھѧѧѧѧѧѧتم الادارة بجمѧѧѧѧѧѧع النسѧѧѧѧѧѧب المالیѧѧѧѧѧѧة المسѧѧѧѧѧѧتخرجة مѧѧѧѧѧѧ:ادارة المنظمѧѧѧѧѧѧة .4

الربحیѧѧѧѧة  وذلѧѧѧѧك لمعرفѧѧѧѧة نѧѧѧѧواحي القѧѧѧѧوة  -الختامیѧѧѧѧة تقѧѧѧѧاس بالكفѧѧѧѧاءة التشѧѧѧѧغیلیة السѧѧѧѧیولة  

  . والضعف في المنظمة والعمل علي تحسین الاداء فیھا 

  : ھي العوامل التي تحد من اھمیة النسب المالیة /  2

الدقѧѧѧѧة والضѧѧѧѧعف ت القѧѧѧѧوائم المالیѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تتصѧѧѧѧف بعѧѧѧѧدم النسѧѧѧѧب تسѧѧѧѧتخرج مѧѧѧѧن بیانѧѧѧѧا   . أ

 . وعلیھ فان النسب المالیة تتصف بالضعف ایضا 

التحلیѧѧѧل المѧѧѧالي بالنسѧѧѧبة سѧѧѧاكن وتصѧѧѧفوي فھѧѧѧو مفتѧѧѧرض ان المشѧѧѧروع سیصѧѧѧفي وان   . ب

تعبѧѧѧѧر عѧѧѧѧن  اصѧѧѧѧر قائمѧѧѧѧة المركѧѧѧѧز المѧѧѧѧالي والتѧѧѧѧي النسѧѧѧѧب تعبѧѧѧѧر عѧѧѧѧن علاقѧѧѧѧات بѧѧѧѧین عن

 . لحظة زمنیة معینة 

دام المعѧѧѧاییر یجѧѧѧب اسѧѧѧتخ النسѧѧѧب المالیѧѧѧة یجѧѧѧب ان تقѧѧѧارن بѧѧѧالغیر ذات دلالѧѧѧة ومѧѧѧن ھنѧѧѧا  . ت

 . و معاییر الصناعة وغیرھا النمطیة 

 الصعوبة في تحدید اسباب التغیر في النسبة   . ث

  : انواع النسب المالیة / 3

  2 :1من نسب التحلیل المالي وسوف نتناول بعض منھا بالتفصیل ھنالك عدد كبیر

  :  نسب السیولة  .1

یس مقدرة المنظمة علي تلك النسب التي تق liquidts ratios ولةییقصد نسبة الس

الوفاء بالالتزامات قصیرة الاجل الخصوم المتداولة مما لدیھا من نقدیة واصول اخري یمكن 

  . )1(ل المتداولة منیة قصیرة نسبیا الاصوزفي فترة  تحویلھا الي نقدیة 

تعѧѧѧѧد نسѧѧѧѧب السѧѧѧѧیولة مѧѧѧѧن الاھمیѧѧѧѧة بمكѧѧѧѧان لѧѧѧѧلادارة والمѧѧѧѧلاك والمقرضѧѧѧѧین الѧѧѧѧذین یقѧѧѧѧدمون 

  . انا قصیر لاجل للمنظمة ائتم

كѧѧذلك تھѧѧѧدف النسѧѧب الѧѧѧي تحلیѧѧل وتقیѧѧѧیم راس المѧѧѧال العامѧѧل فѧѧѧي المشѧѧروع وتوضѧѧѧح مѧѧѧدي 

زاماتѧѧѧѧھ الجاریѧѧѧѧة وتعتبѧѧѧѧر قѧѧѧѧدرة المشѧѧѧѧروع علѧѧѧѧي مقابلѧѧѧѧة التزاماتѧѧѧѧھ قصѧѧѧѧیرة الاجѧѧѧѧل او الت

اھѧѧم الامѧѧور التѧѧي ترعاھѧѧا ادارة المشѧѧروع نظѧѧرا لاثرھѧѧا الكبیѧѧر علѧѧي لاجѧѧل مѧѧن  السѧѧیولة 

القیѧѧѧام بالنشѧѧѧاط التجѧѧѧاري حیѧѧѧث یجѧѧѧب دفѧѧѧع الالتزامѧѧѧات الجاریѧѧѧة مѧѧѧن مقѧѧѧدرة المشѧѧѧروع فѧѧѧي 

الاصѧѧѧول النقدیѧѧѧة او التѧѧѧدفق العѧѧѧادي للنقدیѧѧѧة النѧѧѧاتج عѧѧѧن المبیعѧѧѧات النقدیѧѧѧة وتحصѧѧѧیل الѧѧѧذمم 

                                     
  84ص  -مرجع   سابق      –منیر ابراهیم هندي   ) 1(
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ومѧѧѧѧن الضѧѧѧѧروري الاحتفѧѧѧѧاظ بقѧѧѧѧدرة كѧѧѧѧافي الاصѧѧѧѧول المتداولѧѧѧѧة تھѧѧѧѧدف مقѧѧѧѧدرة الخصѧѧѧѧوم 

  . )1(المتداولة 

  : تتمثل نسب السیولة فیمایلي 

  :  التداول  نسبةا  

تقیѧѧѧѧیم مجمѧѧѧѧوع الاصѧѧѧѧول المتداولѧѧѧѧة علѧѧѧѧي  current raliosیѧѧѧѧتم حسѧѧѧѧاب نسѧѧѧѧبة التѧѧѧѧداول

  . )2(مجموع الخصوم المتداولة 

تعتبѧѧѧر ھѧѧѧذه النسѧѧѧبة مѧѧѧن اقѧѧѧدم النسѧѧѧب واوسѧѧѧعھا انتشѧѧѧارا وتھѧѧѧدف الѧѧѧي قیѧѧѧاس مѧѧѧدي التѧѧѧوازن 

نسѧѧѧѧبة . المѧѧѧالي فѧѧѧѧي المشѧѧѧروع حیѧѧѧѧث تشѧѧѧیر الѧѧѧѧي قѧѧѧѧدرة الاصѧѧѧول علѧѧѧѧي تغطیѧѧѧة الخصѧѧѧѧوم 

          الاصول المتداولة=  اول التد

  مرة 3.03    =   30000   =                    الخصوم المتداولة                

                                                                 9900     

ویعنѧѧѧي ذلѧѧѧك ن الامѧѧѧوال تزیѧѧѧد عѧѧѧن الخصѧѧѧوم ثلاثѧѧѧة اضѧѧѧعاف الخصѧѧѧوم كѧѧѧذلك كلمѧѧѧا  

صѧѧѧѧول المتداولѧѧѧѧة علѧѧѧѧي الخصѧѧѧѧوم المتداولѧѧѧѧة كلمѧѧѧѧا زادت قѧѧѧѧدرة المشѧѧѧѧروع علѧѧѧѧي زادت الا

الوفѧѧѧاء بالتزاماتѧѧѧھ ولقѧѧѧد اصѧѧѧبح مѧѧѧن الشѧѧѧائع ان تكѧѧѧون نسѧѧѧبة المتداولѧѧѧة النمطیѧѧѧة یجѧѧѧب ان 

علѧѧѧѧѧي الاقѧѧѧѧѧل اي یجѧѧѧѧѧب ان تكѧѧѧѧѧون الاصѧѧѧѧѧول المتداولѧѧѧѧѧة ضѧѧѧѧѧعف الخصѧѧѧѧѧوم  1:  2 تكѧѧѧѧѧون 

  .  )3(التزاماتھ  المتداولة لكي یمكن الاطمئنا علي قدرة المشروع علي سداد

ھѧѧѧѧѧѧذا التحلیѧѧѧѧѧѧل یمكѧѧѧѧѧѧنم الادارة المالیѧѧѧѧѧѧة  معرفѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧبب الحقیقѧѧѧѧѧѧي واتخѧѧѧѧѧѧاذ الاجѧѧѧѧѧѧراءات 

  . التصحیحیة اللازمة 

  :  نسبة التداول السریعة/ ب 

یعѧѧѧاب علیھѧѧѧا انھѧѧѧا تفѧѧѧرض ان المخѧѧѧزون السѧѧѧلعي ھѧѧѧو مѧѧѧن الاصѧѧѧول المتداولѧѧѧة التѧѧѧي یمكѧѧѧن 

  یسھل تحویلھا الي نقدیة 

   المخزون السلعي–مجموع الاصول المتداولة =  نسبة السیولة السریعة 

  مجموع الخصوم المتداولة   

  
                                     

  72- 71ص  -محمد سید عبد الهادي  مرجع  سابق    . د) 1(
  82ص  -مرجع  سابق     –منیر ابراهیم هندي  ) 2(
  73ص  -محمد سعید عبدالهادي  مرجع سابق  ) 3(
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  مرة 1.8=  12000 – 30000=        

9900  

جنیѧѧѧھ مѧѧѧن  1.8ھѧѧѧذا یعنѧѧѧي ان كѧѧѧل جنیѧѧѧھ مѧѧѧن الخصѧѧѧوم المتداولѧѧѧة یقѧѧѧف فѧѧѧي مقابلѧѧѧة 

  .  الاصول سریعة التحویل الي نقدیة 

ف افضل وجھة نظر السیولة ایضا تشیر الي ان المنظمة في موقنسبة التداول السریعة 

  . )1(انخفاض نسبة التداول یمكن في انخفاض حجم الاستثمار في المخزون السلعي 

  :  نسبة السداد السریع   

تحسب ھذه النسبة بقیمة النقدیة فقط علي الخصوم المتداولة وتشمل النقدیة كل من 

  لیة والتي تمثلھا اذونات الخزانة النقدیة بالخزینة او البنك والاستثمارات في الاوراق الما

  اوراق مالیة+ نقدیة = نسبة السداد السریع  

  الخصوم المتداولة                          

  :نسبة النقدیة   /ج

وھѧѧذه النسѧѧبة اكثѧѧر تحفѧѧظ مѧѧن النسѧѧب السѧѧابقة حیѧѧث تعتبѧѧر النقدیѧѧة ھѧѧي البنѧѧد الوحیѧѧد الѧѧذي 

  . لھ القدرة علي السداد في الحال 

  ـالنقدیة   =               نسبة النقدیة                              

  الخصوم المتداولة                      

  نسبة معدل الفاصل الزمني الدفاعي  

ویقѧѧѧѧیس ھѧѧѧѧذا المعѧѧѧѧدل قѧѧѧѧدرة المنظمѧѧѧѧة علѧѧѧѧي تمویѧѧѧѧل نفسѧѧѧѧھا وبسѧѧѧѧھولة قبѧѧѧѧل ان تلجѧѧѧѧا الѧѧѧѧي 

  البیع او الذمم او الاقتراض من الغیر  متحصلات

  ) م .م +ف . أ+ نقدیة ( الاصول الدفاعیة  = لفاصل الزمني الدفاعي معدل ا

  متوسط المدفوعات النقدیة الیومیة                                                

  :نسبة معدل دوران النقدیة 

  . التي تدورھا النقدیة خلال السنة عدد المرات 

  المبیعات السنویة= معدل دوران النقدیة  

  نسبة النقدیة السندات الحكومیة+ نقدیة ال

                                     
  85ص  –مرجع     سابق  منیر ابراهیم هندي) 1(
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  :نسبة المخزون الي صافي راس المال / د

تھѧѧѧدف ھѧѧѧذه النسѧѧѧبة الѧѧѧي ایجѧѧѧاد العلاقѧѧѧة بѧѧѧین المخѧѧѧزون وصѧѧѧافي راس المѧѧѧال العامѧѧѧل 

  لاظھار الخسارة المحتملة التي تتحملھا المنظمة نتیجة لانخفاض قیمة المخزون 

   100× زون المخ= نسبة المخزون الي صافي راس المال  

  الخصوم المتداولة –الاصول المتداولة 

  . وكلما انخفضت ھذه النسبة كلما كان ذلك في صالح المنظمة 

عندما یكتشف المحلل المالي ان نسبة التداول او نسبة التداول :نسبة سیولة الذمم 

ود السریعة نقل عن مثیلتھا علي مستوي الصناعة فان واجبھ القیام بتحلیل كل بند من بن

  . الاصول المتداولة خاصة الذمم والمخزون للتاكد من مدي سیولتھا 

حلیѧѧѧل وبالنسѧѧѧبة لسѧѧѧیولة الѧѧѧذمم فѧѧѧیمكن قیاسѧѧѧھا بحسѧѧѧاب متوسѧѧѧط فتѧѧѧرة التحصѧѧѧیل وكѧѧѧذلك بت

  . ة نیاعمار مفردات الحسابات المد

  : متوسط فترة التحصیل / أ

صѧѧѧفقة البیѧѧѧع  مѧѧѧامالفتѧѧѧرة الزمنیѧѧѧة التѧѧѧي تمضѧѧѧي منѧѧѧذ ات collectionیقصѧѧѧد بفتѧѧѧرة التحصѧѧѧیل

  . حتي تحصیل قیمة الفاتور 

   عدد ایام السنة× رصید الذمم        = متوسط فترة التحصیل 

  صافي المبیعات الاجلة                                            

اسѧѧѧتقلال الطاقѧѧѧة لزیѧѧѧادة ھѧѧѧذه النسѧѧѧبة زیѧѧѧادة او عѧѧѧدم الزیѧѧѧادة بالتѧѧѧالي تسѧѧѧاعد علѧѧѧي 

  المبیعات 

  :  ة نیابات الممار الحستحلیل اع/ ب

ة الѧѧѧي نقدیѧѧѧة ویصѧѧѧبح مѧѧѧن ضѧѧѧروري نѧѧѧیتفاصѧѧѧیل سѧѧѧرعة تحویѧѧѧل الحسѧѧѧابات المدتѧѧѧؤدي الѧѧѧي 

حصѧѧѧر وتصѧѧѧنیف الحسѧѧѧابات مѧѧѧن حیѧѧѧث عمرھѧѧѧا اي مѧѧѧن حیѧѧѧث المѧѧѧدة التѧѧѧي تمضѧѧѧي قبѧѧѧل ان 

  الائتمان التي حددتھا المنظمة  ثم مقارنتھا بفترةیتم تحصیل قیمتھا 

   )liquiaty finventory: )1سیولة المخزون / ج

فانѧѧѧѧھ یمكѧѧѧѧن قیѧѧѧѧاس سѧѧѧѧیولة المخѧѧѧѧزون بایجѧѧѧѧاد متوسѧѧѧѧط الفتѧѧѧѧرة التѧѧѧѧي تمضѧѧѧѧي منѧѧѧѧذ 

دخѧѧѧول البضѧѧѧاعة للمخѧѧѧازن حتѧѧѧي تحصѧѧѧیل قیمتھѧѧѧا ویمكѧѧѧن تجزئѧѧѧة تلѧѧѧك الفتѧѧѧرة الѧѧѧي فتѧѧѧرتین 

                                     
  88ص  -مرجع   سابق      -–منیر ابراهیم هندي  ) 1(
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الاولѧѧѧي ھѧѧѧي متوسѧѧѧط فتѧѧѧرة التخѧѧѧزین وتمثѧѧѧل متوسѧѧѧط فتѧѧѧرة بقѧѧѧاء البضѧѧѧاعة المشѧѧѧتراه فѧѧѧي 

منѧѧѧذ بیѧѧѧع البضѧѧѧاعة سѧѧѧط الفتѧѧѧرة التѧѧѧي تمضѧѧѧي المخѧѧѧازن حتѧѧѧي یѧѧѧتم بیعھѧѧѧا والثانیѧѧѧة تمثѧѧѧل متو

  . حتي تحصیل قیمتھا 

   3600× رصید المخزون       =متوسط فترة التخزین  

  تكلفة البضاعة المباعة                                         

  متوسط فترة التحصیل  + متوسط فترة التخزین = سیولة المخزون 

  )1(نسبة صافي راس المال العامل  

  المطلوبات المتداولة   -الموجودات المتداولة  = 

 –الاوراق المالیѧѧѧѧة  –الاصѧѧѧѧول المتداولѧѧѧѧة او المطلوبѧѧѧѧات المتѧѧѧѧداول ھѧѧѧѧي تشѧѧѧѧمل البضѧѧѧѧاعة 

  الصندوق البنك المدفوعات المقدمة  –المدینین  –اوراق القبض 

 – اوراق الѧѧѧدفع البنѧѧѧك –الخصѧѧѧوم المتѧѧѧداول او المطلوبѧѧѧات المتداولѧѧѧة ھѧѧѧي تشѧѧѧمل الѧѧѧدائیین 

   ارباح المساھمین -المستحقات   –الضرائب  –سحب علي المكشوف 

   : نسب النشاط.  2

تسѧѧѧѧتخدم ھѧѧѧѧذه النسѧѧѧѧѧب تصѧѧѧѧمیم مѧѧѧѧѧدي نجѧѧѧѧاح ادارة المنظمѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧي ادارة الاصѧѧѧѧѧول 

والخصѧѧѧѧوم وتقѧѧѧѧیس مѧѧѧѧدي كفاءتھѧѧѧѧا فѧѧѧѧي اسѧѧѧѧتخدام المѧѧѧѧوارد المتاحѧѧѧѧة للمنظمѧѧѧѧة فѧѧѧѧي اقتنѧѧѧѧاء 

الاصѧѧѧول وتحقیѧѧѧق اكبѧѧѧر حجѧѧѧم ممكѧѧѧن الاصѧѧول ومѧѧѧدي قѧѧѧدرتھا فѧѧѧي الاسѧѧѧتخدام الامثѧѧѧل لھѧѧذا 

مѧѧن المبیعѧѧѧات وتحقیѧѧѧق اعلѧѧѧي اربѧѧاح ممكѧѧѧن ونجѧѧѧد اكثѧѧѧر المھتمѧѧین ھѧѧѧم حملѧѧѧة اسѧѧѧھمھا بھѧѧѧذه 

  . النسب 

یѧѧѧتم حسѧѧѧاب معѧѧѧدل :  current assetsturnorerالاصѧѧѧول المتداولѧѧѧة)2(معѧѧѧدل دوران .1

دوران الاصѧѧѧѧول المتداولѧѧѧѧة لقیمѧѧѧѧة صѧѧѧѧافي المبیعѧѧѧѧات علѧѧѧѧي مجمѧѧѧѧوع الاصѧѧѧѧول المتداولѧѧѧѧة 

بѧѧѧر ھѧѧѧذا المعѧѧѧدل مؤشѧѧѧرا لمѧѧѧدي الكفѧѧѧاءة فѧѧѧي ادارة ھѧѧѧذا النѧѧѧوع فѧѧѧي الاصѧѧѧول وتولیѧѧѧد ویعت

  .المبیعات منھ 

    صافي المبیعات   =   معدل دوران الاصول المتداولة 

  مجموع الاصول المتداولة                                                 

                                     
  88ص  - مرجع   سابق     –كراجة عبود كراجة واخرون   ) 1(
  90ص  -المرجع السابق    –منیر ابراهیمعبود  ) 2(
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  : معدل دوران مجموع الاصول / ب

  مرة      =         صافي المبیعات=                                                

  مجموع الاصول                                                  

 مѧѧѧدي اسѧѧѧتغلال مجمѧѧѧوع الموجѧѧѧودات علѧѧѧي اخѧѧѧتلاف انواعھѧѧѧاب  ھѧѧѧذه النسѧѧѧةوتقѧѧѧیس 

ѧѧѧѧف مѧѧѧѧو یختلѧѧѧѧات فھѧѧѧѧع المنظمѧѧѧѧي لجمیѧѧѧѧدل نمطѧѧѧѧك معѧѧѧѧیس ھنالѧѧѧѧات ولѧѧѧѧد المبیعѧѧѧѧي تولیѧѧѧѧن ف

صѧѧناعة الѧѧي اخѧѧري ویمكѧѧن مقارنѧѧة معѧѧدل المنظمѧѧة مѧѧع معѧѧدل الصѧѧناعة التѧѧي تنتمѧѧي الیھѧѧا 

المنظمѧѧѧة فѧѧѧاذا وجѧѧѧد ان معѧѧѧدل المنظمѧѧѧة اعلѧѧѧي فѧѧѧان ذلѧѧѧك یشѧѧѧیر الѧѧѧي نقѧѧѧص الاسѧѧѧتثمار فѧѧѧي 

الاصѧѧѧول او الاسѧѧѧتغلال الكبیѧѧѧر لھѧѧѧذه الاصѧѧѧول بھѧѧѧذا فѧѧѧان یقѧѧѧیس مѧѧѧدي كفѧѧѧاءة الادارة فѧѧѧي 

  . استقلال تلك الاصول 

   )fiyadassety turonorer: )1ن الاصول الثابتة معدل دورا/ ج

دوران الاصول الثابتة بقیمة صافي المبیعات علي صافي الاصول الثانیة یتم حساب معدل 

ویعتبر ھذا المعدل مؤشرا لمدي الكفاءة في ادارة تلك الاصول فاذا وجد ان معدل دوران 

اما الكفاءة عالیة  فان ھذا قد یعنيالصناعة الاصول الثابتة للمنظمة یفوق مثیلھ علي مستوي 

في استغلال الاصول الثابتة او عدم كفایة الاستثمار تلك الاصول اما في حالة انخفاض معدل 

اما انخفاض الكفاءة في استقلال  الدوران عن مثیلھ علي مستوي الصناعة فان ھذا قد یفي 

  :)2(الاصول او المغالاة في الاستثمار فیھا 

    صافي المبیعات    =صول الثابتة  معدل الدوران الا

  صافي الاصول الثابتة                                               

  :  معدل دوران البضاعة / د

بضѧѧѧاعة اخѧѧѧر المѧѧѧدة واذا لѧѧѧم + معѧѧѧدل رصѧѧѧید البضѧѧѧاعة ھѧѧѧو متوسѧѧѧط بضѧѧѧاعة اول المѧѧѧدة 

لѧѧة لѧѧذلك المعѧѧѧدل او بضѧѧاعة اخѧѧر المѧѧѧدة ممثتتѧѧوفر قیمѧѧة بضѧѧѧاعة اول المѧѧدة فѧѧیمكن اعتبѧѧѧار 

المتوسѧѧѧѧѧط وكѧѧѧѧѧذلك كلفѧѧѧѧѧة البضѧѧѧѧѧاعة المباعѧѧѧѧѧة اذا لѧѧѧѧѧم تتѧѧѧѧѧوفر فѧѧѧѧѧیمكن الاستعاضѧѧѧѧѧة عنھѧѧѧѧѧا 

بالمبیعѧѧѧات فѧѧѧي البسѧѧѧط مѧѧѧن البضѧѧѧاعة وقѧѧѧدرتھا علѧѧѧي ابقѧѧѧاء البضѧѧѧاعة ضѧѧѧمن الحѧѧѧد المثѧѧѧالي 

                                     
  173ص   -مرجع   سابق      –كراجة عبود كراجة  ) 1(
  94ص   -بق   مرجع   سا  –منیر ابراهیم هندي  ) 2(
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المناسѧѧѧѧѧب وحجѧѧѧѧѧم عملیاتھѧѧѧѧѧا ویسѧѧѧѧѧتخدم ایضѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧي الحكѧѧѧѧѧم علѧѧѧѧѧي كفѧѧѧѧѧاءة ادارة التسѧѧѧѧѧویق 

  . مار المنظمة لاموال اقل في المخزن وارتفاع ھذا المعدل یعني استث

وعلیѧѧѧѧھ یمكѧѧѧѧن مقارنѧѧѧѧة معѧѧѧѧدل المنظمѧѧѧѧة بمثیلتھѧѧѧѧا فѧѧѧѧي الصѧѧѧѧناعة او مѧѧѧѧع السѧѧѧѧنوات المتتالیѧѧѧѧة 

  .  كنفس المنظمة

   365او  360×معدل رصید البضاعة         = معدل دوران البضاعة 

  كلفة المبیعات                            

  :معدل دوران الذمم /  ھـ

بقیمة صافي المبیعات  Account Recivable turner حساب دوران الذمم  یتم

ویعتبر ھذا المعدل " أي قبل طرح مخصص الدیون المشكوك فیھا"الاجل علي اجمالي الذمم 

مؤشر لمدي ملائمة حجم الإستثمار في الذمم ، وبھذا فإنھ یلقي الضوء على مدي ملائمة 

سیاسة المتساھلة في منح الإئتمان وفي تحصیل فال. سیاسة الإئتمان وسیاسة التحصیل

وإنخفاض معدل الدوران ، أما . المستحقات تؤدي إلي زیادة الأموال المستثمرة في الذمم

أن تؤدي إلي نقص الأموال المستثمرة في الذمم  شددة في ھذا الشأن فیتوقع السیاسة المت

  .وإرتفاع معدل الدوران

  صافي المبیعات الآجلة            =  معدل دوران الذمم 

  رصید الذمم                                               

   :نسبة الربحیة. 3

وھي تشیر إلي كفاءة الإدارة في تحقیق الأرباح كما أن النسب الربحیة تثیر إھتمام 

ً یشعرون بالأمان بالنسبة للمنظمات  المستثمرین والإدارة والمقترضین ، فالمقرضون مثلا

 ً ً عالیا   (1).التي تحقق ربحا

مؤشرات عن مدي قدرة المنظمة    Proflubility  Rationsكذلك تعطي نسبة الربحیة 

  (2)على تولید الأرباح في المبیعات أو في الأموال المستثمرة

  

                                     
  91،ص -مرجع  سابق  -كراجة واخرون     (1)
  105منیر إبراهیم هندي ، مرجع    سابق ،ص. د  (3)
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  (1):تقسم النسب الربحیة إلي 

 .النسب الناتجة عن نسبة الربح إلي المبیعات .1

 .إلي الإستثمارات النسب الناتجة عن نسبة الربح .2

  :مجموعة النسب الناتجة عن نسبة الربح إلي المبیعات ـ1

 )حافة مجمل الربح ( نسبة مجمل ربح العملیات إلي صافي المبیعات /ا

  مجمل ربح العملیات=   

  صافي المبیعات  

وھذه النسبة تھتم بقیاس كفاءة الإدارة في التعامل مع العناصر التي تكون تكلفة 

یس ھناك معیار نمطي ولكن یمكن إجراء المقارنة مع نسب الشركة في السنوات المبیعات ول

  .السابقة ونسب المنظمات الأخري في الصناعة

 :نسب صافي ربح العملیات إلي المبیعات  /ب 

  والضرائب الفوائدصافي الربح التشغیلي قبل        =  صافي مجمل الربح 

  صافي المبیعات                                                        

وتبین ھذه النسبة مدي الإنخفاض الممكن في سعر البیع للوحدة قبل أن تبدأ المنظمة 

  .بتحمل الخسائر لذا ینظر إلي ھذه النسبة على أنھا مقیاس عام للكفاءة في التشغیل

ً المقارنة مع نسب السنوات السابقة لنفس ا   لمنظمة ومع وتقییم ھذه النسبة یستلزم أیضا

  .نسب المنظمات الأخري في نفس الصناعة

 نسبة صافي الربح  إلي صافي المبیعات /ج 

  صافي الربح بعد الضریبة               =حافة صافي الربح 

  صافي المبیعات                     

وصافي الربح ھنا یقصد بھ صافي الربح الشامل الذي یأخذ بعین الإعتبار 

  .والإیرادات الأخريالمصروفات الأخري 
                                     

  180كراجة ، المصدر السابق ، ص  (1)
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  .وتبین إلي أي مدى یمكن أن ینخفض سعر بیع الوحدة قبل أن تتحمل المنظمة خسارة الشاملة

  :مجموع النسب الناتجة عن نسبة الأرباح إلي الإستثمارات  ـ 2

والھدف منھا ھو قیاس ربحیة الأموال المستثمرة في المنظمة كما أنھا تعبر عن مدي كفاءة 

وھذه . دام المصادر المتاحة ، ھذا ویعبر العائد المرتفع عن كفاءة في الإدارةالإدارة في إستخ

  :النسب ھي 

 ”Return on Assets “ ROAالعائد على الموجودات   . أ

  صافي الربح التشغیلي قبل الفوائد والضرائب   =  العائد على الموجودات 

  مجموع الموجوداتمجموع الموجودات أو معدل                                    

  الموجودات في أخر السنة+ الموجودات في أول السنة     =     معدل مجموع الموجودات

                                                                                  2  

  صافي الربح بعد الضرائب  =          وھنالك من یري بأن العائد على الموجودات

  مجموع الموجودات                                                                            

وتعتبر ھذه النسبة جیدة لمقارنة ربحیة المنظمات المختلفة في إستخدامھا للأصول العاملة 

وكذلك فھي معیار مناسب لقیاس كفاءة الإدارة في إستخدام أصول المنظمة وتحقیق الغایات 

  :لیةالتا

 .المساعدة في إتخاذ القرارات الإداریة السلیمة والخاصة بالإقتراض  . أ

 .تعكس الكفاءة التشغیلیة  . ب

  .ج أفضل النسب للمقارنة بین المنظمات المختلفة

 Return on shareholders Equityالعائد على حقوق المساھمین / ج

  الضریبةصافي الربح التشغیلي بعد        = العائد على حقوق المساھمین  

  )معدل حقوق المساھمین(صافي حقوق المساھمین                                            
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  =وھناك من یري خصم توزیعات الأسھم الممتاز من صافي الربح لیصبح القانون 

  توزیعات الأسھم  –صافي الربح التشغیلي بعد الضریبة                      =  العائد 

  حقوق المساھمین                                                    

  .مجموع المطلوبات –مجموع الموجودات = وحقوق الملكیة 

ً تتألف من رأس المال  + باري والإختیاري الإحتیاطات كالإحتیاطي الإج+ وھي أیضا

حیث تأخذ بعین  للربحیةوھي مقیاس شامل . نطرح الخسائر إن وجدت الأربح المحتجزة

  .الإعتبار صافي الربح الشامل ولیس صافي الربح للعملیات

  .كما أنھ مؤشر على المدي الذي إستطاعت فیھ الإدارة إستخدام ھذه الإستمارات بشكل مربح

  :نسب الإقتراض .4

المدي الذي ذھبت إلیھ المنظمة في الإعتماد  Debt rotionsتقیس نسب الإقتراض  

ً على أموال الغیر في تمویل إحتیاج ً خاصا اتھا ، ویولي الملاك الحالیون والمحتملون إھتماما

ً لطبیعتھا الخاصة فزیادة الإعتماد على القروض في تمویل . بھذه المجموعة من النسب نظرا

الإحتیاجات ، وإن كانت تؤدي إلي تحقیق المزید من الوفورات الضریبیة ، على إعتبار أن 

م من الإیرادات قبل الضریبة ، إلا أنھا تؤدي فوائد القروض تعد من المصروفات التي تخص

ً أكبر من الأموال لسداد قیمة  ً إلي زیادة الفوائد المستحقة ، كما تعني ضرورة تدبیر قدرا أیضا

وإذا ما فشلت المنظمة في الوفاء بتلك الإلتزامات فإن . القروض عندما یحل موعد إستحقاقھا

  .صفیةتبقي للملاك شئ من الأموال الوقد لا یت. الأمر قد ینتھي بإعلان إفلاسھا

ً بنسب الإقراض إذ توضح تلك النسب ما إذا كان من الأمان تزوید  ویھتم المقروضون أیضا

ً لضخامة الأموال التي سبق  المنظمة بقروض إضافیة أم أن الأمر یتطلب بعض الرویة نظرا

  .أن إقترضتھا المنظمة من الغیر

نظمة ، إنخفضت فرص المقرضین في الحصول إذا كلما زادت القروض المقدمة للم

  .نسب الإقتراض بقیم الإدارة. على الفوائد وإستیراد القیمة الأصلیة للأموال التي أقرضوھا
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زیادة حجم الإقتراض تعني زیادة إحتمال تعرض المنظمة إلي الإفلاس كما تعني صعوبة 

  .الحصول على القروض مستقبلاً 

  :نسب الإقتراض ھي

 إلي مجموعة الأصول نسبة القروض   . أ

ً للمدي الذي ذھبت إلیھ المنظمة في تمویل أصولھا من أموال  تعطي ھذه النسبة مؤشرا

فمع بقاء الأشیاء الأخري على حالھا ، یترتب على إنخفاض نسبة الإقتراض إنخفاض . الغیر

المخاطر التي یتعرض لھا المقرضون والملاك إذ من المتوقع ألا تواجھ المنظمة صعوبات 

  .في سداد قیمة القروض والفوائد عندما یحل موعد إستحقاقھا 

  مجموع القروض              =      نسبة الإقراض 

  مجموع الأصول                                     

  مجموع الخصوم غیر المتداولة + مجموع الخصوم المتداولة =  

  مجموع الأصول                               

                  =           9900  +10700     =0.56    =56%  

                                       37000  

  یبدو أن الشركة قد تجاوزت مستوي الصناعة فیما یتعلق بنسبة الإقراض

  (1):نسبة القروض إلي حقوق الملكیة  . ب

تقسم القروض على   Debt requites ratioیتم إیجاد نسبة القروض إلي حقوق الملكیة 

حقوق الملكیة ویقصد بالقروض في ھذا الصدد كافة الأموال التي حصلت علیھا المنظمة من 

الغیر ، تتمثل في الخصوم المتداولة والقروض متوسطة الأجل، طویلة الأجل ، أما حقوق 

  .الملكیة فیقصد بھا رأس المال والإحتیاطات والأرباح المحتجزة

  مجموع القروض       =      وق الملكیةنسبة القروض إلي حق

  مجموع حقوق الملكیة                                                
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                      =      20600     =1.26    =126%  

16400  

ھذا یعني أن الأموال التي حصلت علیھا المنظمة من الغیر تفوق ما تحصلت علیھ من 
  .الملاك

  :یكل رأس المالنسبة ھ. ج

تقییم القروض  Debt – to total capitalization ratioیتم حساب ھیكل رأس المال 

والتي تتضمن لقروض طویلة الأجل وحقوق الملكیة، ) ھیكل رأس المال( طویلة الأجل 

تكشف النسبة المذكورة الأھمیة النسبیة للقروض طویلة الأجل في ھیكل رأس المال، لذا 

ً للحكم على المخاطر المالیة فإنھا تعتبر م    Financial Pisksؤشرا

  خصوم طویلة الأجل        = نسبة ھیكل رأس المال 

  مجموع ھیكل رأس المال                                

                           =10700           =0.39    =39%  

16400 +1700  

ً على   .القروض طویلة الأجل في التمویل  ھذا یعني أن المنظمة إعتمدت كثیرا

  (1):نسبة التدفق النقدي إلي مجموع القروض. د

تقیس ھذه النسبة مدي كفایة التدفقات النقدیة السنویة  لإلغاء بما على المنظمة من 

ویقصد بالتدفقات النقدیة السنویة الأموال المتولدة من العملیات والتي تتمثل في .قروض

ً إلیھ القسط السنوي للإھلاكصافي الربح بعد الضریب   . ة مضافا

  التدفق النقدي       =   التدفق السنوي إلي مجموع القروض 

  مجموع القروض                             

                            =2100 +500           =126    =12.6%  

20600  
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ترضة طویلة وقصیرة الأجل ، جنیھ من الأموال المق 100وھذا یعني أنھ في مواجھة كل 

  .جنیھ 12.6تستطیع المنظمة توفیر موارد مالیة سنویة من عملیاتھا تقدر بحوالي 

  :نسب التغطیة - 5

إلي قیاس مدي قدرة المنظمة على سداد   Coverage ratioتھدف نسب التغطیة 

نیة فوائد الدیون الأعباء المالیة الثابتة من الدخل المتاح، ومن أمثلة الأعباء المالیة  الثا

والإیجارات المستحقة وإحتیاطیات سداد القروض، وھذه النسب تعد مؤشر المخاطر المالیة 

التي تتعرض لھا المنظمة ، تعد ذات أھمیة خاصة للملاك والمقترضین إلي جانب أھمیتھا 

  .الإداریة

  :ومن أھم النسب وأكثرھا

 معدل تغطیة الفوائد  . أ

بقسمة صافي الربح قبل   Time interest Earnedیتم حساب معدل تغطیة الفوائد 

  .الفوائد الضریبة على مجموع الفوائد المستحقة

وھي بذلك تقیس عدد المرات التي یمكن فیھا تغطیة الفوائد من صافي الدخل لسدادھا ، 

بعبارة أخري تقیس ھذا المعدل المدي الذي یمكن أن یحققھ الدخل المتاح لسداد الفوائد قبل أن 

  .المنقطمة قدرتا على سداد تلك العوائد تفقد

  صافي الدخل لسداد الفوائد=  معدل تغطیة الفوائد   

  الفوائد              

  صافي الربح قبل الفوائد والضریبة= 

  الفوائد               

  مرة 4.5=           1000+ 3500=               

1000 
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  ائد یكفي لتغطیة الفوائد أربعة مرات ونصففیعني أن الدخل المتاح لعداد الفو وھذا

ففي ظل نظام محاسبة الإستحقاق  –نجد أن معدل تغطیة الفوائد المحسوبة على أساس الربح 
accrual accountants system  ً یصبح من غیر المتوقع أن یكون صافي الربح مساویا

ائد المحسوبة على النحو ل لتغطیة الفواموالا للتدفق النقدي المتولد ، ھنا تتضاءل قیمة 
المشار إلیھ ، فالأرباح قد تكون كبیرة ولكنھا غیر نقدیة ، ومن ثم لا یمكن القول بأن إرتفاع 

ً لللقدرة على الوفاء وعلیھ قد یكون من المناسب إستخدام معدل . معدل التغطیة یعد مؤشرا
  :أخذ المعدل الصورة التالیة ومن ثم ی. تغطیة الفوائد من التدفقات النقدیة المتولدة عن التشغیل

  = معدل تغطیة الفوائد من التدفقات النقدیة 

  صافي التدفق النقدي التشغیلي قبل الفوائد والضریبة

  الفوائد

  مرة 4.3=         4300                   =
100  

ویحمل معدل الفوائد معلومات سارة لكل من الإدارة والملاك والمقرضین وترده مقدرة 
  :العالیة على تغطي فوائد الدیون من العوامل الآتیة المظمة

 .إن الشركة قادرة على إدارة أصولھا بكفاءة مما یسھم في تحسین الربحیة - 1

إن المنظمة قادرة على إدارة تكالیف عملیاتھا بكفاءة عالیة مما یسھم في تخفیض التكالیف  - 2

 .الكلیة وزیادة الأرباح المتولدة

 .صول على قروض بفوائد منخفضةإن المنظمة قادرة على الح - 3

 .إن المنظمة قادرة على تحقیق عائد كبیر على الإستثمار في محفظة الأوراق المالیة - 4

  (1):معدل تغطیة الأعباء الثابتة/ ب

مة بقس Fixed charges coverage ratioیتم حساب معدل تغطیة الأعباء الثابتة 

على ) تمثل إلتزامات على المنشأة للغیرالتي ( صافي الدخل المتاح لسداد الأعباء الثابتة

ومن أمثلة الأعباء الثابتة الفوائد المستحقة والإیجارات المستحقة ، . الأعباء الثابتة 

ً قیمة القروض طویلة الأجل عندما یحل موعد  الإحتیاطات التي یتم إحتجازھا سنویا
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ً أن عدم قدرتا على الوفاء بتلك ا لإلتزامات قد یعرض المنظمة إستحقاقھا ، تعلم الإدارة جیدا

 .للإفلاس

  الدخل المتاح لسداد الأعباء الثابتة= معدل تغطیة الأعباء الثابتة 

  الأعباء الثابتة                       

  الإیجارات + صافي الربح قبل الفوائد والضریبة =        

  الإحتیاطات المعدلة لسداد القروض+ الإیجارات + الفوائد     

  

  الإیجارات + الفوائد + صافي الربح قبل الضریبة =        

  الإحتیاطات المعدلة لسداد القروض+ الإیجارات + الفوائد        

  

                           مرة1.38=   55000=    1000+ 1000+ 3500= معدل تغطیة الأعباء الثابتة 

1000   +1000+2000       400                     

حیث یعني أن مقدرة المنظمة على الوفاء = وھذا المعدل یحمل معھ إخباریة سارة للدائنین  

  .بقیمة القروض

لذا یجب . كذلك أن معدل تغطیة الفوائد لا یعكس المقدرة الحقیقیة على الوفاء بتلك الأعباء

  النقدي السنوي لابد من إستخدام معدل آخر ھو الوقوف على حجم التدفق 

  نسبة التغطیة  من التدفقات النقدیة

  صافي التدفق النقدي التشغیلي قبل الضریبة والفوائد و الإیجارات   =  

  الإحتیاطات المعدلة لسداد القروض+ الإیجارات + الفوائد                                      

 : نسب السوق - 5

كما تخدم . النسب محللي الأسھم في أداء مھامھم لدي تقییم أداء الشركاتتخدم ھذه 

المستثمرین الحالیین المحتملین الذین یتعاملون في أسواق المال في التعرف على 

  .إتجاھات الأسعار السوقیة للأسھم
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 Earnings pershase (1)عائد السھم العادي 

  توزیعات الأسھم الممتازة  –الضریبة صافي الربح بعد             =             

  عدد الأسھم العادیة             

ً لقیاس كفاءة أداء المنظمات المالیة وھو ضروري لما  ً جیدا ویعتبر العائد على السھم مؤشرا

 :یلي

 .التنبؤ بالأرباح المتوقع توزیعھا .1

 .معدلات النمو المتوقع تحقیقھا .2

 .القیمة المستقبلیة للأسھم .3

 .ات الخاصة بالأرباحوضع السیاس .4

 ”Price Earnings ratio “P/Eنسبة سعر السھم إلي عائده  - 1

  العائد المحقق على السھم/ القیمة السوقیة للسھم 

  .وتقیس ھذه النسبة التدفقات المستقبلیة للشركة في السوق

  (2):نسبة السعر إلي الربحیة - 2

مضاعف الربحیة   Price Earnings ratioیطلق على نسبة السعر إلي ربحیة السھم 

Earnings multiply   وتقاس بقیمة السعر الذي یباع بھ السھم على ربحیة السھم في

  .شھر الأخیرة) 12(

  القیمة السوقیة للسھم    =          نسبة السعر إلي الربحیة  

  ربحیة السھم                                                 

 :ة نسبة ملكیة المؤسسات المالی - 3

  ویقصد بالمؤسسات المالیة شركات التأمین وغیرھا

   100+ عدد الأسھم المملوكة للمؤسسات        =نسبة ملكیة المؤسسات  

  عدد أسھم بالمنظمة                                                 
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مجموعة أخري من النسب  ( French 1989 P.262)یضیف فرنش        .نسب أخري

  :معدل الضریبة الفعلي: أ    :ھي

   100×    الضریبة المستحقة                  معدل الضریبة الفع=  

  صافي الربح                                                   

ھذه المعلومات ذات أھمیة للمستثمر . وقد یعزي ذلك إلي إستفادة المنظمة من خصم ضریبي

 .لشراء أسھم بالمنظمةالذي یفكر في توجیھ أموالھ 

 :نسبة التوزیعات   . أ

بقسمة إجمالي التوزیعات التي حصل علیھا   Pay out ratioتحسب نسبة التوزیعات 

  .حملة الأسھم العادیة على صافي الربح المتاح لھم

   100×     توزیعــات الأسھــم العادیة              = نسبة التوزیعات   

  الربح المتاح لحملة الأسھم العادیة                                  

وكما یبدو فإن معرفة السبب الحقیقي سیكون لھ أثره على قرار شراء أو عدم شراء 

  .أسھم المنظمة المعنیة

 ، ً مما تقدم یري الباحث أن تغییر النسب المالیة من أكثر أدوات التحلیل المالي شیوعا

مالي وربحیة المنظمة ، یعتبر التحلیل المالي د المنظمة بمعلومات عن المركز الیحیث تزو

  .الركیزة الأساسیة لعملیة التخطیط الذي سوف یتناولھ في المبحث الثالث لھذا الفصل

حتي  –إذا یساعد في الكشف عن مواطن القوة والضعف التي تعاني منھا المنظمة 

  .یمكن أخذھا في الحسبان عند وضع الخطط النھائیة

لمالي بإستخدام النسب المالیة ، آداة ھامة في عملیة التخطیط ، فإنھ وإذا كان التحلیل ا

ً أداة رقابیة للحكم على مدي سلامة القرارات المالیة التي سبق إتخاذھا              یعتبر أیضا

ً دوران الزم) امس في الفصل وسوف تناول مطابقة الرقابة في المبحث الخ(  م وفترة فمثلا

لیھا على أنھا أدوات للحكم على مدي نجاح سیاسة التحصیل ، وكذلك التحصیل یمكن النظر إ

ً للحكم على مدي ملاءمة حجم الأموال المستثمرة ،  یمكن إعتبار معدل دوران الأصول مؤثرا

  .وإستخدام القوة الإیردیة للحكم على مدي كفاءة الإدارة في تولید الأرباح في الأصول المتاحة

  :التي تحد من فاعلیة ھذه النسب تنحصر في العوامل الآتیة ھنالك بعض المسببات القصور
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   (1):صعوبة عمل المقارنة - 1

فالمحلل المالي قد یجد صعوبة في المقارنة بین نسبة الشركة التي یحللھا مع الشركات 

ً لإختلاف الأسالیب في حساب النسب المالیة   .الأخري مماثلة نظرا

 :إختلاف المفاھیم المالیة - 2

 .في الرأي حول بعض المفاھیم لدي المحاسبین والمحللین المالیین فھنالك إختلاف

كما أنھ فرض ثبات وحدة النقد یحیل البیانات المالیة المعدة في فترات تسودھا معدلات   - 3

 .تضخم مرتفعة مضللة في تعبیرھا عن حقیقة أداء المنظمة

كما ھو الحال في بر عن لحظة زمنیة معینة سب المالیة من بیانات محاسبیة تعتشتق الن - 4

 .قائمة المركز المالي والتي یشار إلیھا عدة بتاریخ المیزانیة

  :مشاكل خاصة بالتحلیل المالي

  :نورد بعض المشاكل مجملة التي ترتبط بالتحلیل المالي

 .مشكلات تتعلق بالقوائم المالیة التي یقوم علیھا التحلیل المالي - 1

 .النسب المالیة للمنظمةمشكلات تتعلق بكیفیة الحكم على مدي سلامة  - 2

مشكلات تتعلق بإستخدام معدل العائد على الإستثمار كأداة للحكم على فاعلیة الإدارة في  - 3

 .تولید الأرباح من الأصول المتاحة

 .مشكلات تتعلق بالتحلیل المالي في ظل التضخم - 4

                                     
  130منیر إبراهیم هندي ، المصدر السابق ، ص. د (1)
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 المبحث الثالث
 وظیفة التخطیط المالي

  :مفھوم التخطیط المالي/  1

یط من أھم وظائف الإدارة على إعتبار أنھ الأساس الذي على ضوئھ یعتبر التخط  

ولعل في قول سیدنا عمر بن الخطاب رضي الله عنھ ، ما یؤكد . تتخذ القرارات الأساسیة

ً بالنجاح في تحقیق الأھداف ً وثیقا   .على أن التخطیط مرتبط إرتباطا

ً وأعمال لأخرتك : ( فقد قال  ً أعمل لدنیاك كأنك تعیش أبدا وبتأمل معني ) كأنك تموت غدا

قول خلیفة رسول الله صلي الله علیھ وسلم نجده یعني ضرورة التفكیر في المستقبل ووضع 

 (1)الخطط لمواجھة إحتمالاتھ

وكذلك تقص علینا الكتب السماویة أن التخطیط قد عرف في مصر من قدیم الزمن 

ولقد إعتمد علیھ السلام في خطتھ . وفي قصة سیدنا یوسف علیھ السلام لإثبات ھذه الحقیقة

الناجحة على عنصرین رئیسیین ھما التنبؤ بما ستكون علیھ الأحداث في المستقبل ، وتحدید 

  .الھدف الذي تمثل في مواجھة المجاعة

ً . ولا یختلف مفھوم التخطیط المالي عن مفھوم التخطیط بصفة عامة إذ یقوم أیضا

  .ھداف والتنبؤعلى العنصرین الأساسیین ھما تحدید الأ

لا  ھوكذلك سعي المنظمة نحو الحصول على الأموال بأقل تكلفة وبأفضل شروط ممكن

ً وفي فترة زمنیة كافیة تسمح  یمكن أن یكلل بالنجاح إلا بتخطیط إحتیاجاتھا المالیة مقدما

بالتفاوض المثمر  مع موردي الأموال، وعلى العكس من ذلك ، فإن الصعوبات المالیة تظھر 

 .رة عنما تفاجأ إدارة المنظمة بإحتیاج ملح إلي الأموال دون توقع لھذا الإحتیاجخطی

یشمل التخطیط المالي الجانب المالي للتخطیط الإقتصادي من حیث جوھره ، والذي 

ً لتوزیع المواد وإستغلالھا بشكل أمثل لتحقیق أھداف المنظمة ً جیدا   .یعد أسلوبا

                                     
  35مرجع      سابق ، ص -منیر إبراهیم هندي ـ. د  (1)
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أول الوظائف الأساسیة للإدارة ویأتي بحكم طبیعتھ ،  نجد أن مفھوم التخطیط بشكل عام ھو

حیث لا یمكن تنفیذ أي نشاط بنجاح إلا إذا تم التخطیط المسبق لھذا النشاط ، فالتخطیط ھو 

المرحلة الفكریة السابقة لتنفیذ أي عمل من الأعمال فھو الذي یبلور الأفكار ویھیئھا لتوضع 

  .موضع التنفیذ العملي

یشمل التنبؤ بما سیكون علیھ المستقبل مع الإستعداد ( بأنھ : لول ویعرفھ ھنري فای

  .یعد التخطیط نقطة البدء المنطقیة للعمل الإداري (1)لھذا المستقبل

ً لتوضیع  فإن التخطیط ھو عملیة فكریة تعتمد على المنطق والترتیب حیث یبذل فیھا جھدا

كذلك محاولة . والأسالیب لتحقیقھا الأھداف التي تریدھا الإدارة والبحث عن أفضل الوسائل

  .المعوقات التي یمكن أن تعترضھا وكیفیة التغلب علیھا) توقع( تنبؤ 

كذلك فإن التخطیط یجب أن یشمل . فھو یسبق كافة الوظائف الإداریة الأخري عدا التحلیل

  .كافة أجزاء ومرافق المنظمة ویبني التخطیط على عنصرین آخرین ھما التقدیر والمرونة

فالتقدیر المستقبلي لعناصر العمل والإنتاج والظروف المحیطة بھ والمرونة لمواجھة 

  .التغیرات والتكیف معھا

ومن زاویة أخري نشاط تنظیمي للمجال المالي یسعي لإختیار أھداف وتحقیقھا 

  .بإستخدام أفضل الوسائل المتاحة

دراسة الإدخار بإعتباره إحدي یتضمن دراسة الموارد امالیة للمنظمة ونفقاتھا ، كما یمتد ل

  .مصادر التمویل والإستثمار، كما یتضمن تقدیر الإحتیاجات في الأموال ومجالات إستخدامھا

من الضروري معرفة أن تقدیر الإحتیاجات المنظمة في الأموال تتم في ضوء 

 توضح یةإحتیاجات تنفیذ خططھا المستقبلیة لأن الخطط تترجم في النھایة موازنة تخطیط

" الموازنة التقدیریة" إحتیاجات تنفیذ الخطط من الأموال وتوضع الوازنة التخطیطیة 

مجالات إستخدام الأموال المطلوبة من أجل تنفیذ الخطط والوصول إلي الأھداف ویمتد 

ً مشكلة تخطیط إستثمار الأموال   .التخطیط المالي لیشل أیضا
                                     

تقویم الأداء بالمصارف الإسلامیة ، بحث تكمیلي لنیل درجة الماجستیر في المحاسبة ، لم دور التخطیط المالي في : هیام زاكي الدین عثمان   (1)
  .ینشر ، جامعة السودان
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، تعتبر مسألة توزیع الأرباح في  كذلك من الضروري الإھتمام بتخطیط توزیع الأرباح

 (1).الشركات المساھمة من أھم القرارات التي تتخذ في مجال التخطیط المالي

  :خطوات التخطیط المالي / 2 

یعتبر التخطیط المالي جزء من التخطیط الشامل في المنظمة ولذلك فإن مراحل 

ً على مراحل التخطیط المالي ویمك    (2):ن ذكرھا على النحو التاليالتخطیط المالي تنطبق كثیرا

 :تحدید الأھداف الرئیسیة والفرعیة: المرحلة الأولي   . أ

 :تكوین السیاسة المالیة: المرحلة الثانیة   . ب

 (3)إعداد الموازنات التخطیطیة : المرحلة الثالثة . ج   

تعتبرھذه المرحلة ذات أھمیة خاصة في وضع الخطط المالیة حیث تتحول الخطط  

  .خطط مالیة جزئیة تتكامل لتشكل الخطة المالیة الشاملة المالیة إلي

الموازنة التخطیطیة ما ھي إلا ترجمة مالیة لخطط التشغیل الأخري أو أھداف المنظمة خلال 

  .فترة معینة وتعتبر الأرقام الواردة في الموازین بمثابة مؤشرات تخطیطیة ورقابیة

اد ھذه ه الموازین لأن الخطأ أثناء إعدلذلك یجب مراعاة الدقة والصحة أثناء إعداد ھذ

  .قد یعرض المنظمة إلي مشاكل كبیرة الموازین 

  (4)مرحلة تكوین الإجراءات والقواعد المالیة: المرحلة الرابعة. د

ومما لا شك فیھ أن مثل ھذه الإجراءات والقواعد تسعي إلي تحقیق أكبر قدر ممكن 

  .من التنسیق في التنفیذ

خطیط ھو خطوة مھمة لكافة المنظمات على إختلاف نشاطاتھا یري الباحث أن الت

ً تحتاج المنظمة الصغیرة للتخطیط حتي یمكنھا من الإستمرار في سوق  وحجمھا ، فمثلا

                                     
  .م24/7/2009الجمعة : إستراتیجیة البحث العلمي ، نقاءقاء الروح ، التاریخ : الموقع   (1)
  م15/10/2008الموقع منتدي النجم ، منتدي التعلیم العالي والجامعي ،   (2)
  ص 11:43م الساعة 24/7/2009الموقع إستراتیجة البحث العللمي ، نقاء الروح ، الجمعة   (3)

  م15/10/2008منتدي النجم ، منتدي التعلیم العالي والجامعي ،   (4)
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مملوء بالمنظمات المماثلة في النشاط ، وكذلك المنظمات الكبیرة تحتاج للتخطیط حتي یمكنھا 

ا من خلال التخطیط الجید ، لذلك تبرز من المحافظة على وضعھا ، والعمل على تطویرھ

أھمیة التخطیط المالي من خلال تناولھ لمواضیع ھامة ومصیریة بالنسبة للمنظمات لتحقیق 

 .أھدافھا

  :أھمیة التخطیط المالي/ 3 

یتیح فرصة للتعرف على الإحتیاجات المالیة المستقبلیة والإستعداد لھا بشكل مسبق 

ً الفرصة للتعرف على ما سیكون علیھ المركز المالي وربحیة المنظمة في  كما تتیح أیضا

عن  فالمستقبل من أجل إتخاذ الإجراءات التصحیحیة إذا إحتاج الأمر لذلك ، فعندما یتم الكش

حاجة للنقدیة في أحد الأشھر المقبلة ، یمكن المدیر المالي أن یفكر بعدد من البدائل التمویلیة 

ومقدرتھا ، بینما إذا لم یتم اللجوء للتخطیط المالي فلن یتم وإختیار أنسبھا من حیث تكلفتھا 

وبالتالي سیتم الوقوع في ضائقة مالیة ، والخروج منھا لیس . الكشف عن موعد ھذه الحاجة 

  (1)بسھل ، سیترتب علیھا تكالیف أكبر

ومن وجھة نظر الباحث أنھ حتي إذا تم التعرف على موعد الحاجة أي تحدید شھر 

فإذا لم یتم التخطیط فلن یتم معرفة أي مصدر من التمویل یمكن أن یوفر النقدیة  معین مثلاً 

  .اللازمة بأقل تكلفة وأسھل شروط 

وكذلك یري الباحث أن التخطیط المالي ھو أھم أنواع التخطیط بل أن أنواع التخطیط 

طیط المالي الأخري یجب أن تتصل بھ، نجد أن المنظمات غیر الھادفة للربح تقوم بعملیة التخ

حتي یمكنھا التعرف على حجم مواردھا في المستقبل وكیفیة إستغلال ھذه الموارد من أجل 

 .فإنھا إن لم تخطط لن تستطیع تحقیق أھدافھا. تحقیق أھدافھا

 :متطلبات التخطیط المالي الجید/ 4

 .إن إعداد خطة مالیة فعالة یتطلب توافر مجموعة من الإعتبارات التالیة 

 (1):عملیة التنبؤدقة  .1

                                     
  ص11:43م ، 24/7/2009إستراتیجیة البحث العلمي ، نقاء الروح ، الجمعة : الموقع   (1)
  .م15/10/2008، منتدي التعلیم العالي والجامعي، منتدي النجم : الموقع   (1)
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تتوقف كفاءة الخطة المالیة على مدي دقة التنبؤ التي تقدم علیھا الخطة، یعتمد القائم 

بالتخطیط على مصادر عدیدة للمعلومات وعلى أسالیب عدیدة للتنبؤ مثل النماذج الإقتصادیة 

د على الأسالیب التي تقوم بتحلیل التفاعل بین المتغیرات الإقتصادیة المختلفة ،كما یتم الإعتما

الإحصائیة التي تقوم بتحلیل السلاسل الزمنیة على النماذج التسویقیة التي تھدف إلي دراسة 

  .سلوك المستھلك

 :الأصول إلي أفضل خطة مالیة ممكنة.2

لا یوجد حتي الآن نموذج أو نظریة تساعد المدیر المالي على تحدید أفضل خطة مالیة 

لتخطیط المالي أن یواجھ كافة المشاكل والظروف المتوقعة لذلك یجب على القائم با. ممكنة

  .ویحدد في ضوئھا أفضل البدائل الممكنة

 :مراجعة ومتابعة الخطة المالیة.3

لابد من الإھتمام بعملیة متابعة التنبؤات التي تم بناء الخطة المالیة في ضوئھا خاصة في حالة 

  .حدوث بعض الظروف غیر المتوقعة

  (2):ط الماليمزایا التخطی/ 5

 .یساعد التخطیط في الكشف عن الفرص المستقبلیة .1

 .یمكن التخطیط من إتخاذ الحیطة والإبتعاد عن العقبات المستقبلیة .2

 .یوفر التخطیط الخطط المتعددة لمواجھة المتغیرات الجاریة في البیئة .3

  :مجالات التخطیط المالي/ 6

وط وبأقل تقادیر یساعد التخطیط للحصول على الأموال من مصادرھا بأفضل شر .1

 .التخطیط في الكشف عن الفرص المستقبلیة

 .تخطیط إستثمار الأموال لتضمان تحقیق أكبر الفوائد في وقت قصیر .2

 .التخطیط لزیادة حجم المبیعات .3

 .التخطیط لزیادة الأرباح .4

 .التخطیط لسداد الإلتزامات في مواعیدھا المحددة .5

                                     
براهیم وهبي / د  (2)   190-189مرجع سابق     ،ص:  عبود كنجو وإ
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  :روع أھداف التخطیط المالي العامة للمش/  7

توفیر النقدیة والأصول التي یمكن تحویلھا بسھولة إلي نقدیة لمواجھة الإلتزامات  .1

 ".الدولة" للتشغیل 

2.  ً ً مناسبا  .تحقیق فائض مناسب أو ربحا

تدعیم المركز المالي للمشروع إلي توفیر القدرة لدي المشروع على الوفاء  .3

 .بالإلتزامات طویلة الأجل

موال وزیادة معدلات دورانھا في كافة العملیات تحقیق الكفاءة في إستخدام الأ .4

 .الیومیة

وترجع أھمیة التخطیط المالي إلي أن قرارات الإدارة تتمیز بأنھا تعالج مشكلات 

  .وموضوعات مستقبلیة

مما تقدم یري الباحث أن التخطیط المالي یعتبر أحد الوظائف الأساسیة التي تؤدي في سبیل  

  .كفاءة ممكنة في حدود الإمكانیات المتاحة تحقیق أھداف المنظمة بأكبر

 :أدوات التخطیط المالي/ 8 

 ً   .الموازنة النقدیة: أولا

 ً   .المیزانیة العمومیة التقدیریة: ثانیا

 ً   .تخطیط الأرباح: ثالثا

  (1):خطوات وإجراءات إعداد الموازنات التخطیطیة

 ً   :خطوات إعداد الموازنات التخطیطیة: أولا

تعمل الأھداف طویلة الأجل . وضع الأھداف طویلة الأجل وقصیرة الأجل :يالخطوة الأول* 

على رسم الملامح الرئیسیة للأنشطة المنظمة في الأجل الطویل ویتم تحدید ھذه الأھداف 

ً على دراسة السوق والظروف الإقتصادیة والإجتماعیة وتعتبر الأھداف طویلة الأجل . بناءا

                                     
  م20/12/2010شبكة منتدیات طلبة الجزائر ، : الموقع   (1)
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قصیرة الأجل  وھذه الأھداف بدورھا تحكم عملیة حجر الأساس عند تحدیدالأھداف 

  .الموازنة

ربط الأھداف والإمكانیات والمصادر المتاحة للمنظمة فالأھداف الواقعیة  :الخطة الثانیة * 

  .ھذ التي تحدد على ضوء طاقات وإمكانیات المنظمة

حدات الإداریة إعداد البرامج والجداول التشغیلیة التي تغطي أنشطة الو :الخطوة الثالثة * 

الفرعیة في المنظمة وبعد ذلك یتم تجمیع الجداول في جدول مركزي حسب خطوط السلطة 

 .المسؤولة في المنظمة

تتضمن التنفیذ الفعلي للخطة وھنا یتم حصر أرقام التكالیف والإیرادات  :الخطوة الرابعة* 

  .التي تحدث فعلاً 

یة مع أرقام الموازنة التخطیطیة وكشف تقوم بمقارنة الأرقام الفعل :الخطوة الخامسة* 

الإنحرافات بینھما والتقریر عن ذلك لإدارة ھذه المعلومات قد تدفع الإدارة إلي تغییر أھدافھا 

  .وزیادة دقة الإشراف على وحداتھا الإداریة لتصحیح الإنحرافات. الموضوعة

 ً   :إجراءات إعداد الموازنة التخطیطیة : ثانیا

ازنات التقدریرة في الوقت الحاضر من التنبؤ بالمبیعات الذي یجب تبدأ معظم المو     

الأقسام المختلفة والمناطق المختلفة والفترات الزمنیة  -إعدادھا بطریقة مفصلة لكل المنتجات

ً . المختلفة كذلك إعداد موازنة الإنتاج ، وتعتبر النتیجة النھائیة لكل ھذه الأعمال مرشدا

  :فترة الموازنة تتضمن عداد الموازنات مجموعتین من العوامل لتصرفات الإدارة في خلال

 .العوامل الخارجیة -العوامل الداخلیة                             -

ویمكن تحقیق الرقابة على المجموعة الأولي من العوامل ، بینما یجب مقابلة العوامل 

ءات لعداد الموازنات بعد الإحاطة بمبدأي  الموازنات والخطوات والإجرا.الخارجیة

  : ھاالتخطیطیة سوف نتحدث عنھا بالتفصیل عن

 .الموازنة النقدیة .1

 .المیزانیة العمومیة التقدیریة .2

 تخطیط الارباح .3
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  :الموازنة النقدیة: أولاً 

  :تعریف النقدیة وأھمیتھا وأھداف إدارة النقدیة/ 1

 :تعریف النقدیة - 1

دنیة وجمیع الأدوات المالیة القابلة للتداول مثل تعرف بأنھا العملات الورقیة والقطع المع -أ

الشیكات والأموال المودعة لدي البنك كحساب جاري ، أو توفیر على شكل إیداعات تحت 

 )Herinanson 1995 : p302(الطلب

وعرفت بأنھا الأصل الأكثر سیولة والذي یعتبر وسیلة التبادل الشائعة وأساس القیاس  -ب

وعادة ما یسمي على أنھ أصل ) الأصول والإلتزامات ( الأخري والمحاسبة عن العناصر 

ً لسداد الدیون المتداولة وینبغي  متداول ویشترط في وصف الصفر بأنھ نقدیة أن یكون متاحا

ً من أي قیود تحد من إستخدامھ في سداد الدیون  أن یكون حرا

)RISONANDWEGANDT:2000.P332.( 

 :أھمیة النقدیة -أ

ة في الحیاة الإقتصادیة تواجد نقد لدي المنظمة في الخزینة وإن من الأمور المھم

ً للظروف الإقتصادیة ، والنقد شأن أي أصل متداول  إختلفت كمیتھ من وقت إلي آخر تبعا

یجب الإعتدال فیھ ، فإذا زاد رصید النقد فقد یؤدي ذلك إلي تعطیل جزء من المال وإذا 

بة فقد تعجز المنظمة عن سداد إلتزاماتھا وفي ھذه إنخفض الرصید النقدي عند الحدود المطلو

  .الحالة قد تعرض المنظمة إلي المخاطر لا تقل عن مخاطر العائد على الإستثمار

كذلك أن تحدید التدفقات النقدیة مما یتوافر مع إحتیاجات المنظمة یتطلب التخطیط 

تخاذ الإجراءات اللازمة لتحقیق للمستقبل والتنبؤ بمقدار التدفقات النقدیة الداخلة والخارجة وإ

  .التوازن بینھما

  (1):أھداف إدارة النقدیة/ أ

إن الغایة من إدارة انقدیة ھو إحكام السیطرة والرقابة على مستوي معین من النقد الموجود 

في الشركة والإحتفاظ للإحتیاجات المستجدة في المستقبل ، لمواجھة الإلتزامات مثل دفع 

  .الالأجور ورواتب العم

                                     
  م20/12/2010سابق :  الموقع  (1)
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كما أن من أھداف الإدارة النقدیة تحلیل مخاطر السیولة على المنظمة ویكون ذلك على النحو 

  :التالي

 .مواجھة الإحتیاجات النقدیة وإعداد التدفقات النقدیة الداخلة والخارجة -

 .تقلیل الإحتیاجات النقدیة ، تقلیل تسرب النقد في المنظمة -

 .ة إلي النقد إفتراض أفضل الشروط الممكنةتقلیل كلفة النقد ، تقلیل الحاج -

  :أھمیة  التخطیط النقدي/ 2

ً من الإقتراض قبل  - تساعد على القیام بعملیة الإقتراض وقت الطلب على الأموال بدلا

 .الطلب وما یترتب على ذلك فوائد وأعباء مرتفعة

ً من تركھا في المنظمة عاطلة -  .یؤدي إلي إستثمار الأموال الفائضة بدلا

ً لكافة  - یساعد على إتخاذ قرارات سلیمة ومدروسة حیث أن عملیة التخطیط تتطلب تحلیلا

 .العناصر المؤثرة في التدفقات النقدیة الداخلة والخارجة

كما أن الخطة النقدیة تعتبر أداة من أدوات الرقابة على النقدیة تستخدم لمعرفة الإنحرافات  -

  .ومعرفة أسبابھا والعمل على علاجھا

  :مزایا الإحتفاظ بالنقدیة/ 3

عندما تحتفظ الشركة بنقدیة كافیة أو شبھ نقدیة ،فإنھ یصبح بمقدورھا سداد الدین في  -

 .موعده

 .یساعد الشركة في المحافظة على سمعتھا الإئتمانیة -

  .الإحتفاظ بالنقدیة یمكن الشركة من إغتنام الفرص التجاریة والإئتمانیة المناسبة -

  (1)-:الموازنة النقدیةمفھوم / 4

ً لكل التنظیمات على إختلافھا والتي تعني قدرة  ً أساسیا تعد السیولة النقدیة ھدفا

المنظمة على سداد إلتزاماتھا عندما یحین میعاد إستحقاقھا وعلى إدارة المنظمة أن توازن بین 

أعلي ھامش ربح  الربحیة والسیولة، فالربحیة تعني إستثمار كل الأموال بالمنظمة بغیة تحقیق

  .في حین تتطلب السیولة الإحتفاظ ببعض النقدیة للوفاء بإلتزاماتھا المتوقعة
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ً ھامة في تخطیط ورقابة النقدیة بالمنظمة وإیجاد التوازن بین الربحیة  تؤدي الموازنة دورا

دید أي عجز وسیل والسیولة من خلال تخطیط التدفقات النقدیة الداخلة والخارجة وتح

  ).194م ،ص2005- 2004، نشوان ،  الصبح(  إستثماره

كذلك تعتبر الموازنة التخطیطیة النقدیة أحد أدوات التنبؤ المالي ، إذ توضح النمط الذي 

ستكون علیھ التدفقات النقدیة المستقبلیة ، ویعتبر ھذا النوع من الموازنات ذات أھمیة قصوي 

ئض أو العجز النقدي المتوقع وتوقیت للمدیر المالي ، إذ یوفر معلومات مفیدة عن حجم الفا

  .حدوثھ

  .إذا ظھرت المیزانیة بعجز قد تتعرض المنظمة لمخاطر العسر المالي

ً للإستثمار   .إذا اكتشف ھنالك فائض یقتضي الأمر تخطیط مقدما

  :تعریف الموازنة النقدیة/ 5 

انت التدفقات ھي وثیقة بإحتیاجات المنظمة من النقد وكذلك قدرتھا على السداد ولما ك -

 .النقدیة بمثابة دماء الحیاة للمنظمة

وعرفت بأنھا كشف المقبوضات والمدفوعات المخططة إن الموازنة تتأثر بشكل كبیر  -

 .ة في قائمة الدخل التقدیریةخصبمستوي العملیات المل

وعرفت بأنھا كشف بتدفقات الشركة الداخلة والخارجة والمخططة والتي تستخدم إلي  -

 .نة في تقریر إحتیاجاتھا النقدیة على المدي القصیرالمواز

  :أھمیة الموازنة النقدیة/ 6

إن الموازنة تھدف إلي توفیر نقدیة كافیة لتغطیة الإلتزامات القصیرة الأجل وكذلك 

الإلتزامات طویلة الأجل التي تستحق السداد خلال فترة الموازنة وكذلك تستخدم لتحدید 

صیرة الأجل اللازمة للمحافظة على سیولة المشروع، كما تستخدم یت مبلغ الإقتراض الققتو

ً لتحدید توق إدارة الوحدة الإقتصادیة لخطة یت توافر الزائدة عن الحاجة حتي تمكن أیضا

  ) .324،ص1997عبد العال . ( الكفیلة بإستثمارھا بكفاءة
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المدفوعات كذلك فإن الموازنة النقدیة تھدف إلي تحدید قیمة المقبوضات النقدیة و

النقدیة خلال فترة الموازنة وتحدید الفرق بینھما  وھذا یسمح للإدارة بإستثمار الأموال 

وھذا یجب أن یلاحظ أننا . الفائضة بمعین الحاجة وتدبیر الأموال قبل الإحتیاج بتدفق كاف

نھتم فقط بحركة النقدیة لذلك یجب إبتعاد أي مصروف غیر نقدي تتوقف قیمة النقدیة على 

  .نسبة المبیعات

إن الموازنة النقدیة تعطي معلومات على قدر كبیر من الأھمیة للمدیر المالي یمكن  

  (1):تلخیصھا في النقاط التالیة

تعطي معلومات تفصیلیة عن نمط تدفق المقبوضات النقدیة ، سرعة تحصیل الحسابات  -

 .المدینة ، وتأثیر سیاسات البیع بالدین على سیولة الشركة

كل  زررة المالیة في الشركة أن تفحص وتفرض عملیة إعداد الموازنة النقدیة على الإداتع -

مما یمكن دراسة تأثیر كل ) تكالیف التشغیل( عنصر من عناصر الإیرادات والنفقات النقدیة 

 .من ھذه العناصر علي سیولة الشركة 

الشراء المحددة من  تعطي معلومات تفصیلیة عن حجم وتوقیت المشتریات ، وتأثیر شروط -

 .قبل المورد على سیولة الشركة

ً لحجم وتوقیت  المدیرتمكن الموازنة النقدیة المدیر - في الشركة من المعرفة مسبقا

 .الإحتیاجات النقدیة للشركة

ھنالك ضرورة ماسة للموازنة لجدولة دفعات تسدید قروض من المصرف من دون أن  -

ً عل ً ثقیلا  .ى سیولة الشركةتشكل ھذه الدفعات عبئا

تعتبر الموازنة النقدیة من ضمن الوثائق المالیة التي یطلبھا موظف الإقتراض في  -

 .المصرف للتحلیل للشركة وتقدیر حجم وشروط القرض وكیفیة سداده

  : أھداف الموازنة  النقدیة/ 7

یق الأھداف تعتبر الموازنة النقدیة التخطیطیة أداة ضروریة للمدیر المالي حیث تمكنھ من تحق

  :الآتیة

                                     
  .المصدر السابق (1)
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تمكن المدیر المالي من تحقیق ھدف السیولة حیث أنھا تبین ما إذا كانت النقدیة متواجدة في  -

 .أي وقت لسداد الإلتزامات في مواعیدھا أم لا

تمكن المدیر المالي من إستخدام الأموال بالطرق التي تعود على المنظمة بعوائد عالیة  -

 .ي تحدد الفترات التي توجد فیھا الفائض من النقدیةبدون تأثیر على السیولة فھ

 .تمكن المدیر المالي من معرفة مواعید دفع الأرباح ومن المقادیر المتوقعة لھذه الأرباح -

یمكن أن یستخدمھا المدیر المالي كنقطة بدایة تحضیر العمریة التخطیطیة وبالرغم من  -

  .الفوائد المتعددة لإستخدامھا

  (1):طرق إعداد الموازنة النقدیةأساسیات و/  8

 :أساسیات إعداد الموازنة النقدیة - 1

 .تقدیر التدفقات النقدیة الداخلة-أ

  تقدیر التدفقات النقدیة الخارجة -ب

  .تقدیر صافي التدفقات النقدیة. ج 

  : إعداد المیزانیة النقدیة التقدیریة - 1

یة التي ستغطیھا المیزانیة وعلى المیزانیة التقدریرة النقدیة ھي إختیار الفترة الزمن

المدیر المالي أن یقرر إلي أي مدي سیقوم بتجزئة الفترة التي تحددھا إلي أجزاء أصغر 

لتفترض أنھ قرار إعداد میزانیة نقدیة تغطي فترة ستة أشھر، یمكن إعداد قائمة تثبت 

   (2).المدفوعات والمقبوضات النقدیة المتوقعة للفترة كلھا

المیزانیة النقدیة التقدیریة یعتمد على الدقة في تقدیر المبیعات یعتمد إعداد إن الثقة في 

  :المیزانیة النقدیة على إعداد كشف المقبوضات والمدفوعات ویشمل جانب المقوبات الآتي 

المبیعات النقدیة والمحصل من المبیعات الآجلة وعائدات بیع الأصول والقروض 

لمبیعات الآجلة وعائدات بیع الأصول والقروض والعائدات والعائدات النقدیة والمحصل من ا

 .النقدیة والإستثمارات والزیادة في راس المال وأي مقبوضات نقدیة أخري

شراء مواد خام والأصول وزیادة الإسثتمارات : ویشمل جانب المدفوعات الآتي 

وزیع وأجور العاملین والمصروفات الإداریة والعمومیة مثل مصروفات البیع والت
                                     

  م20/12/2010تدیات طلبة شبكة الجزائرة من: الموقع (1)
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والمصروفات الصناعیة الأخري كالفوائد وتوزیعات الأرباح والتأمینات والضرائب وأي 

  .مدفوعات أخري

التدفقات النقدیة الداخلة مع التدفقات النقدیة ( بمقارنة المقبوضات مع المدفوعات 

یمكن الوصول إلي صافي التدفقات الذي یكون فائض في حالة الزیادة للتدفقات ) الخارجة 

  .داخلة عن التدفقات الخارجة أو عجز في حالة العكسال

إن الرصید في المیزانیة النقدیة التقدیریة بغض النظر عن كونھ فائض أو عجز یشكل 

مشكلة للإدارة فالفائض یعني أموال غیر مستقلة بالتالي ضیاع الأرباح ، أما العجز یعني عدم 

موقف التقدیري لأي منظمة بعدة عوامل یتأثر ال. مقدرة المنظمة على الوفاء بإلتزاماتھا

  .خارجیة وداخلیة

فیا یلي مثال كیفیة إعداد كشف المقبوضات والمدفوعات النقدیة لإحدي المنظمات من 

  (1):المعطیات التالیة صورة كشف المقبوضات والمدفوعات للمنظمة

  جنیھات 329000            المبیعات النقدیة 

  جنیھات 250000            بیع إستثمارات 

  جنیھات 250000                 خصم أوراق قبض لدي البنك

  جنیھات 120000      بیع جزء من الأرض المملوكة للمنظمة 

  جنیھات 10000      فوائد مقبوضة على الودیعة لدي البنك

  جنیھات 20000      المملوك للمنظمة –إیرادات إیجار العقال 

  جنیھات 70000            بیع آلات قدیمة 

  جنیھات 400000             إصدار أسھم جدیدة

  جنیھات 15000        أرباح من إستثمارات الشركة 

  جنیھات 85000                   تحصیلات دعم مدینة 

  جنیھات 250000            شراء آلات نقدیة 

  جنیھات 4000000          توزیع أرباح المساھمین 

  جنیھات 180000            المشتریات النقدیة 

  جنیھات 100000          سداد حسابات الموردین 
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  جنیھات 125000        سداد أوراق دفع عن بضائع مشتراه

  جنیھات 245000        أجور العاملین ومصاریف إداریة 

  جنیھات 125000            مصاریف متنوعة

  جنیھات 25000          فوائد على قروض البنك 

  جنیھات 550000          إقتراض طویل الأجل 

  جنیھات 20000          سداد قط من قروض البنك 

  جنیھات 85000              ضرائب دفع

  جنیھات  500      إستردادات تأمینات كانت المنظمة دفعتھا

  جنیھات 45000            دفع تأمینات بضائع 

  جنیھات 5000                  دفع قسط تأمین ضد الحریق 

  جنیھات 65000        تعویض مقبوض من شركة التأمین 

  جنیھات 250000      رصید النقد في الخزینة في بدایة النقر

  جنیھات 70000      رصید النقد والحساب الجاري لدي البنك

  جنیھات 2500    رصید الحساب الجاري لدي البنك في بدایة الفترة
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  ) 2/6(جدول 

   نموذج لمیزانیة نقدیة تقدیریة

  ملیون جنیھ  المدفوعات   ملیون جنیھ  المقبوضات

  250  شراء آلات  329  المبعیات النقدیة

  400  توزیع أرباح على المساھمین  095  بیع إستثمارات

  180  مشتریات نقدیة   025  حصوم أوراق قبض

  100  سداد خصم  120  بیع جزء من الأرض

  125  سداد أوراق دفع  010  فوائد مقبوضة

  250  المصاریف الإداریة  020  إیجار العقال

  025  مصاریف متنوعة  070  مبیع آلات قدیمة

  025  بنكفوائد قرض ال  040  إصدار أسھم جدیدة

  020  سداد قسط البنك  015  أرباح إستثمارات

  085  دفع ضرائب  080  متحصلات

  045  دفع تأمینات قسط تأمین  005  إسترداد تأمین

  245  أجور عاملین  005  تعویض شركة التأمین

      550  إقتراض طویل الأجل

  1605  مجموع المدفوعات  1429  مجموع المقبوضات

  147م ،ص1970المالیة ، الإسكندریة ،  الإدارة: جمیل أحمد : المصدر

  

  جنیھ 176        الفائض

  250    رصید أول المدة في الخزینة

  250    رصید أول المدة في البنك

  070      رصید نھایة المدة 

  606      الموقف النھائي
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ً على التدفق النقدي : الخطوة التالیة  ھي تخطیط التدفق النقدي لفترة مستقبلیة إستنادا

ً على التدفق النقدي الداخل والخارج لكل فترة مثاللفترة مستقبل نفرض أن : یة إستنادا

  صافي التدفق النقدي في المنظمة

  )فائض(جنیھ  15000              1شھر 

  )عجز(جنیھ  160000              2شھر 

  )فائض(جنیھ  190000              3شھر 

  )عجز( جنیھ   60000              4شھر 

  )عجز(جنیھ   110000              5شھر 

  )فائض( جنیھ  130000             6شھر 

جنیھ في  40.000جنیھ في الخزینة   30.000نفرض أن سیاسة المنظمة تحتفظ بـ 

  :فالمطلوب  12البنك في شھر 

 .توضیح المركز النقدي التقدیري لكل شھر - 1

 .تقدیر إحتیاجات المنظمة من النقدیة - 2

 .وضع البرنامج للإفتراض والسداد لفترة الستة أشھر القادمة - 3

  )2/7( ل جدو

  الإقتراض والسداد

  6  5  4  3  2  1  الشھر / البیان 

  130  )110(  )60(  190  )160(  10  صافي التدفق النقدي

  30  30  80  30  50  40  رصید أول المدة

  160  80  20  220  )110(  50  )المركز النقدي( رصید أخر الشھر 

  )30(  )30(  )30(  )30(  )30(  )30(  الحد الأدني الواجب الإحتفاظ بھ

  130  110  )10(  190  )140(  20  لفائض أو العجز في الحد الأدنيا

  -  100  10  -  140  -  التمویل المطلوب

  120  -  -  )140(  -  -  الفائض سداد القروض

  10  -  -  50  -  20  الفائض بعد سداد القروض

  -  110  10  -  140  -  متراكمة القروض في نھایرة شھر 

 م2015    .الباحث: المصدر
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  :ل مایلينلاحظ من الجدو

جنیھ في تمویل جزء من إحتیاجات  10000البالغ ) 1( إستخدام المنظمة فائض شھر 

جنیھ فاصبح العجز في نھایة الشھر لذلك في كل شھور  110000البالغ ) 2(في شھر 

  في الجدول یمكن أن نجري ذلك

 :إعداد برامج الإقتراض والسداد على النحو التالي .1

  )2/8(جدول 

  السدادإعداد الإقتراض و

  السداد  الإقتراض  الشھر

1  -  -  

2  140  -  

3  -  140  

4  10  -  

5  110  -  

6  -  120  

  260  260  المجموع

  م2015 الباحث: المصدر 

  (1)دور الموازنة النقدیة في قرارات التمویل. 2

لعل أھم إستخدام للمیزانیة النقدیة أنھا تساعد المدیر المالي في تحدید : التخطیط والإقتراض-أ

ً معرفة ال فترات الزمنیة التي یفوق التدفق الخارج عن قیمة التدفق الداخل ، وبذلك یمكن مقدما

 .العجز الذي ینبغي مقابلتھ بالإلتجاء إلي مصادر خارج المنظمة

إن مقرض الأموال لا یقتصر إھتمامھ على معرفة مقدار المبلغ : التخطیط لسداد القروض-ب

ً ف ي معرفة متي سیحدث السداد وفي الحالة نجد أن المطلوب إقتراضھ بل یرغب أیضا

ً من شھر كذا  .الموازنة النقدیة تظھر أن المنظمة یمكنھا أن تبدأ إعتبارا

                                     
  م20/12/2010شبكة ومنتدیات طلبة الجزائر ، : الموقع (1)
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یتوقعون الحصول على  لا شك أن أصحاب المشروع: التخطیط لغرض الدفع للملاك -ج

ل معظم أرباح كبیرة ولكن الموازنة النقدیة تبین بوضوح أن سحب أي جزء من الأرباح خلا

 .إلي زیادة المشاكل النقدیةشھور ھذه الفترة یؤدي 

یحاول المدیر المالي أن یضع نقدیة للعمل في : التخطیط لأجل الإستخدام الفعال للنقدیة - د

ً على وظیفتھ المتعلقة  ً سیئا الأوجھ التي تعود بأكبر أرباح ممكنة وبدون أن تؤثرتأثیرا

  .بالسیولة

 ً    (1)المیزانیة التقدیریة –ریة الموازنة التقدی: ثانیا

ھي تعبیر كمي أو مالي لأھداف المؤسسة المسیطرة ، : تعریف المیزانیة التقدیریة - 1

ً فیمكن النظر إلیھا بإعتبارھا مترجمة لتطلعات ومصالح  ً أو كمیا وترجمة لتلك الأھداف نقدیا

  .مدیریات المؤسسة ومصالح كل مدیریة متقاربة م أھداف المؤسسة

ً لأعمال مكن النظر إلي المیزانیة التقدیریة على أنھا خطة وی- 2 تفصیلیة محددة مسبقا

ً عنھا في شكل نقدي   .مرغوب في تنفیذھا في المنظمة في فترة زمنیة ي المستقبل مترجما

والتعبیر النقدي عن المیزانیة التقدیریة أمر ضروري لتحقیق شمول الموازنة أمام 

یة الفرعیة لإعداد المیزانیات التقدیریة من الضروري توفر إختلاف وحدات القیاس للمیزان

  :الشروط التالیة

أن تطبق نظام المیزانیات التقدیریة یتطلب ضورة تواجد تنظیم إداري : الشرط التنظیمي- 1

  .تكون فیھ مراكز المسؤولیة واضحة حتي  تقییم الأداء مركز

لإعداد المیزانیة التقدیریة وتنفیذھا من الضروري إشتراك جمیع المسؤولین : التقنيالشرط - 2

، فمشاركتھم في إعداد ھذه التقدیرات أثر فعال في رفع الروح المعنویة للمسؤولین وذلك ما 

  .یحفز على نجاح المیزانیات والعمل على تحسین الأداء

 یتطلب نظام المیزانیات التقدیریة كل الأدوات الكمیة المستخدمة للتسییر ،: الشرط المادي - 3

منبع معلوماتھا كنظام المحاسبة العامة والتحلیلیة والتحلیل المالي ، والمیزانیات التقدیریة ، 

 .ھي المعطیات المحاسبیة
                                     

  م10/5/2009منتدیات التعلیم نت : الموقع   (1)
Taa time.com/ sho wheread.php?t=6342 
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  (1):أنواع المیزانیات التقدیریة التي تعدھا المنظمةـ - 2

تضم المیزانیات التقدیریة مجمل نشاط المنظمات المستقبلي على شكل تنبؤات على 

إلي عدة یم الھدف الرئیسي یت یقوم المسیرون بإعداد برامج تتمثل في تقضوء ھذه التنبؤا

أھداف فرعیة في شكل خطط تعرف بالمیزانیات التقدیریة والنشاط الحقیقي ینشأ عنھا ظھور 

  .الإنحرافات وإستغلال ھذه الإنحرافات یشكل لنا المراقبة

  :ھكذا یمكن تصنیف ثلاثة مجموعات للمیزانیات التقدیریة - 3

میزانیات -میزانیة الإنتاج –میزانیة المبیعات –میزانیات الإستقلال التي تشمل  - 1

 .التموینات

 .میزانیة الإستثمارات - 2

 .میزانیة الخزینة - 3

  (2):إعداد المیزانیة التقدیریة - 4

إعداد المیزانیة التقدیریة ھي الخطوة الأخیرة في عملیة التخطیط وعادة ما یتم 

النسب أو یتقدیر جمیع عناصر الأصول والخصوم تتمیز  إعدادھا أما بإستعمال طریقة

المیزانیة العمومیة التقدیریة عن المیزانیة العمومیة التاریخیة فنجد أن المخططة خلال فترة 

مستقبلیة منھا المیزانیة العمومیة العادیة التي تحتوي على معلومات تارخییة عن فترة سابقة 

ة التقدیریة أنھا صورة ساكنة لمركز المنظمة ولا تظھر غیر أنھ یؤخذ على المیزانیة العمومی

الأرصدة ولا تھتم بحركة العناصر الناتجة عن التقلبات الموسمیة أو طبیعة العمل ، ھذه نقطة 

ضعف یوُصي بتلافیھا عن طریق إعداد میزانیة تتزامن مع فترة النشاط الموسمي لتكون كنز 

  .لتمثیل الواقع

  

                                     
  م10/5/2009لموقع السابق    ا  (1)
  154جمیل أحمد ،  مرجع     سابق ، ص (2)
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المیزانیة التقدیریة مثال یوضح كیفیة إعداد  

  )2/9( جدول 

 .م31/12/2010میزانیة تقدیریة عن العام الماضي المنتھي في   - 1

  المطلوبات بالجنیھ  الموجودات بالجنیھ

  050000  دائنون تجاریون  340000  الموجودات الثابتة 

  100000  أوراق دفع  030000  نقد 

  050000  ضریبة دخل  020000  الإستثمارات

  100000  قرض طویل الأجل  050000  مدینون 

  350000  راس مال  250000  بضاعة

  050000  أرباح غیر موزعة  010000  مدفوعات مقدمة 

  700000  المجموع  700000  المجموع
  154جمیل أحمد  ، المصدر السابق ،ص : المصدر

                        جنیھ أما المبیعات المتوقعة للعام التالي   500000بلغت مبیعات العام  - 2

 جنیھ  800000

 جنیھ25000      الإستھلاك للموجودات الثابتة - 3

 جنیھ 75000  ستشتري المنظمة موجودات ثابتة جدیدة - 4

 .من المبیعات% 25تحقق المنظمة أرباح قبل الضریبة قدرھا  - 5

من الأرباح لمجلس % 10من رأس المال تخصص % 15توزیع أرباح قدرھا  - 6

 .الإدارة وتحتفظ بالباقي داخل المنظمة

 %.40معدل الضرائب الذي تدفعھ على صافي الربح - 7

ستنخفض المدفوعات المقدمة إلي النصف، كما سیتم تصفیة الإستثمارات  - 8

 .خلال العام

 .جنیھ من أصل الدیون طویلة الأجل 50000سیتم تسدید  - 9
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  : المطلوب

 .إعداد المیزانیة  للسنة التالیة - 1

 .تقدیر الإحتیاجات التمویلیة - 2

  )2/10(جدول 

  یزانیة التقدیریةالم

  المطلوبات بالجنیھ  الموجودات بالجنیھ

  080000  دائنون تجاریون  390000  الموجودات الثابتة 

  190000  أوراق دفع  048000  نقد 

  064000  ضریبة دخل  010000  الإستثمارات

  050000  قرض طویل الأجل  080000  مدینون 

  350000  راس مال  400000  بضاعة

  101000  أرباح غیر موزعة  005000  مدفوعات مقدمة 

  805400  المجموع  933000  المجموع
  م2015.الباحث: المصدر

 127600یلاحظ عدم توازن المیزانیة ویعني ذلك عدم كفایة مصادر التمویل بمقدار 

یلاحظ أن موجودات المنظمة ستزید . جنیھ وعلى المنظمة أن تعمل في توفیرھا بالإقتراض

 133000جنیھ أي سیكون ھنالك إحتیاجات تمویلیة قدرھا 805000جنیھ إلي 700000من 

سیتم تمویل جزء منھا من الزیادة في حقوق المساھمین ) الزیادة في الموجودات ( جنیھ 

  .جنیھ 105400نتیجة لزیادة المطلوبات بمبلغ 

جنیھ علیھ یمكن تقدیر الإحتیاجات التمویلیة  127600وتمویل الجزء الأخیر بالإقتراض 

  :نحو التاليعلى ال

   805400مطلوبات المنظمة +  933.600موجودات المنظمة المتوقعة  

  700000المطلوبات الحالیة     700000الموجودات الحالیة 
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  جنیھ 233000الإحتیاجات التمویلیة 

  105400    = الزیادة في حقوق المساھمین 

  127600    =    إقتراض مطلوب

          233000  

 ً   (1):تخطیط الأرباح: ثالثا

تؤثر الخطط التي تعدھا إدارة المنظمة في فترة زمنیة مقبلة على الناحیة المالیة من 

زاویتین زاویة السیولة والربحیة حیث یتم تقدیر الإیرادات المتوقعة والمصروفات في الفترة 

  :المقبلة ویمكن عمل التقدیرات الخاصة بالأرباح بثلاثة أدوات أو وسائل ھي

 .تثمارمعدل العائد على الإس - 1

 .تحلیل التعادل - 2

 .قائمة الدخل النقدیة  - 3

  :معدل العائد على الإستثمار/ 1

ً لذلك فإن العائد على  ً وثیقا یرتبط تخطیط الربح بالأموال المستثمرة وترتبط إرتباطا

ً أدق من مقیاس الأرباح في شكل قیمة    الإستثمار یعتبر مقیاسا

   100×    المبیعات × صافي الربح = معدل العائد على الإستثمار =  

  رأس المال المستثمر                                    

. یھتم المدیر المالي بدراسة أثر التغیرات المختلفة على معدل العائد المتوقع على الإستثمار

  :ویتم زیادة معدل العائد على الإستثمار من خلال واحد أو أكثر من الطرق الآتیة 

غیرة مع عدم التضحیة بحجم المبیعات وتخفیض الإستثمار في تحقیق التكالیف المت -

 .الأصول الثابتة

 .تخفیض الإستثمار في الأصول الثابتة -

 .تخفیف الإستثمار في الأصول المتداولة -

 .زیادة الأصول الثابتة بطریقة تؤدي إلي تخفیض التكالیف المتغیرة بالنسبة للوحدة -

                                     
  160-153جمیل أحمد توفیق ، ــــ مرجع  سابق  ص  (1)
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 .ف المتغیرةتخفیض التكالیف الثابتة وزیادة التكالی -

 .زیادة أسعار البیع على إفتراض عدم تخفیض عدد الوحدات المباعة -

 .زیادة عدد الوحدات المباعة على إفتراض عدم زیادة التكالیف -

  :تحلیل التعادل/ 2

یستخدم تحلیل التعادل للتعرف على العلاقة بین مستوي التكالیف الثابتة والمتغیرة 

  .والمبیعات وبالتالي الأرباح

التعادل ھي النقطة التي تتساوي الإیرادات الإجمالیة للمشروع مع التكالیف  نقطة

ً ولا ) متغیرة –ثابتة ( الإجمالیة  أو بمعني ھي النقطة التي لا یحقق المشروع عندھا ربحا

  .ویكون في حالة توازن رضر

یر تبني فكرة تحلیل التعادل على أساس ھنالك نوعان من التكالیف ھما الثابتة وھي تتغ

الأراضي ، والنوع التالي التكالیف  –بالتغیرات في مستویات أو حجم المشروع مثل المباني 

  .المتغیرة وھي تتغیر بتغیر الإنتاج مثل المواد الخام

  )2/1(شكل 

  یوضح نقطة التعادل التكالیف الكلیة والإیرادات الكلیة

  

  

  

  

  

  

  م2015 الباحث:  المصدر

ح أن نقطة التعادل ھي النقطة التي تتعادل عندھا التكالیف الكلیة من الشكل أعلاه یتض

 .مع الإیرادات الكلیة 

 الإیرادات
لتكالیف الكلیةا الإیرادات  

التكالیف المتغیرة

تكالیف 
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  :تحلیل التعادل یظھر العلاقة بین الآتي

  سعر بیع الوحدة× عدد الوحدات المباعة ( الإیرادت الكلیة المحققة.( 

  متغیرة+ ثابتة ( التكالیف.( 

 د فيم الربح المحقق وعلى ذلك فإن التعادل یفیرغ: 

 .تقدیر حجم الإنتاج وعلاقتھ بالتكالیف والأرباح في الأجل القصیر -

 .تقدیر الأرباح التوقعة عند كل مستوي من مستویات الإنتاج -

ً للظروف التي یعمل فیھا  - وضع البرامج البدیلة والإستراتیجیات المختلفة طبقا

 .المشروع

ً كما أنھا ویتضح مما سبق أن المنظمة التي تعمل عند نقطة التعادل  لا تحق أرباحا

ً لا تتحمل خسارة   .أیضا

  (1):قائمة الدخل التقدیریة / 3

ومن ثم . قائمة الدخل التقدیریة تبین تقدیرات الأرباح المتوقعة خلال فترة مالیة قادمة

إمكانیة المنظمة في توظیف ھذه الأرباح في التمویل ، ویتم إعدادھا بعد حساب عائد وتكلفة 

قعة ثم حساب الربح الذي یمثل الفرق بین المبیعات وتكلفتھا ثم طرح المبیعات المتو

المصروفات الإداریة ومصروفات البیع والتوزیع للحصول على صالفي ربح العملیات قبل 

الضرائب والفوائد وبعد طرح الضرائب والفوائد نحصل على صافي الربح الذي تحدد 

  .الإدارة كیفیة التصرف فیھ

  

 

  

  

  

  
                                     

  160جمیل أحمد ، مرجع سابق ،ص  (1)
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  بعالمبحث الرا

  مصادر التمویل
 فبعد. تعتبر وظیفة إتخاذ القرارات المالیة للمنظمة ھي الوظیفة الرئیسیة للمدیر المالي

أن یتم تقدیر قیمة رأس المال اللازمة للمشروع والذي یمثل ھیكل إستخدام الأموال والموارد 

اللازمة من مختلف المالیة المتاحة للمشروع، یقوم الخبیر المالي بدراسة كیفیة تدبیر الأموال 

مصادرھا یتم إختبار المصدر الأقل تكلفة بالنسبة للمشروع، وتعتبر سوق النقد ھي السوق 

الأجل التي لا تتعدي العام تتعبر البنوك  قصیرةالتي تزود المنظمات برؤوس الأموال 

المنظمات برؤس  التجاریة أھم أدوات لھذا النوع من الأموال ، أما سوق المال فھي التي تمد

  (1).الأموال طویلة الأجل التي تتمثل في الأسھم  والسندات والقروض طویلة الأجل

  خصائص مصادر التمویل/ 1

  (2)::إن الخصائص الممیزة لمصادر التمویل تدور حول أربعة أمور ھي 

 .معیار الإستحقاق -

 .حقھا في الدخل -

 .النظرة إلي الأصول -

 .السیطرة على المشروع وإدارتھ  -

 .فتشكل ھذه الأمور الفروض الأساسیة بین أموال الملكیة وبین أموال الإقتراض

 معیار الإستحقاق:  

یقصد بمعیار الإستحقاق الیوم الذي یجب على المدین سداد ما یتحق علیھ للدائن وینص على 

  :لذلك فإن. ھذا التاریخ في عقد الدین 

قیام بسدادھا في ذلك الموعد أموال الإقتراض لھا أجل محدود یجب على المشروع ال  . أ

وعدم قیامھ بذلك یؤدي إلي إخلال بسمعة الإئتمانیة كما قد یؤدي إلي قیام الدائنین 

 .بالمطالبة القضائیة لحقوقھم وإحتساب فوائد تأخیر والمطالبة بتصفیة المشروع

                                     
  .الباحث: المصدر   (1)
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 أما أموال الملكیة فلیس لھا أجل محدود بل یحدد أجلھا بحیاة المشروع حیث لا یستطیع  . ب

 .من المشروع لحین تصفیة المشروع ھالمالك إسترداد أموال

 الحق في الدخل: 

. ھنالك أربعة مظاھر تمیز أموال الملكیة عن أموال الإقتراض من حیث الحق في الدخل

  -:ھي

 :التسمیة   . أ

ً بینما یسمي الدخل الذي تحصل علیھ  یسمي الدخل الذي تحصل علیھ أموال الملكیة ربحا

  .الربح حلال والفائدة حرام.ئدةأموال الإقتراض فا

   (1)-:الأولویة  . ب

ً . إن أموال الإقتراض تحصل على حقوقھا قبل أي توزیع للربح لأموال الملكیة فیجب أولا

  .تسدید الإلتزامات التي تقع على المنظمة تجاه الدائنین ثم توزع الأرباح على مالكین

  : التأكد . ج

ئد أموالھم في مواعید محددة في عقد أن أصحاب أموال الإقتراض یحصلون على فوا

لذلك فإنھم على درجة عالیة من التأكد  من . القرض سواء تحقق ربح للمشروع أو لم یتحقق

  .الحصول على الفائدة

 ً ثم إتخاذ قرار . أما أموال الملكیة فإنھا تحصل على عائد إلا إذا حقق المشروع ربحا

  .لتوزیع الربح علیھا

  :المقدار. د

ً  إن الفائدة أما أموال الملكیة . التي تحصل علیھا أموال الإقتراض محددة  قیمتھا سلفا

  .فإن دخلھا یتذبذب من سنة إلي أخري حسب مقدار الأرباح التي یحققھا المشروع

 الحق على الأصول: 

إن الأصول تمثل الموجودات التي یمتلكھا المشروع والتي ینتج عن إدارتھا بشكل جید وھذا 

  .مام أموال الملكیة ، أصحاب الإقتراضالدخل محور إھت

تنظر أموال الملكیة للأصول نظر إستمراریة أن تكون الأصول جیدة حیث تساعد   . أ

 .على إزدھار ونمو المشروع لتحقیق الأرباح ونمو الأصول وإستمرار المشروع
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تنظر أموال الإقتراض للأصول ویھمھا أن تكون الأصول جیدة حیث تساعد على   . ب

ع لتحقیق الأرباح وبالتالي قدرة المشروع على سداد أموال الإقتراض إزدھار المشرو

 .والإلتزامات في مواعیدھا

 (1):السیطرة والإدارة  

إن الإدارة حق أساسي  ومباشر لأصحاب أموال الملكیة في جمیع المشاریع مھما إختلف في 

الحكمة من إعطاء و) عدا أصحاب الأسھم الممتازة من الشركات المساھمة ( شكلھا القانوني 

  .أموال الملكیة ھذا الحق ھو حجم المخاطرة التي تتعرض لھا إستثماراتھم

  :قرارات التمویل 

حیث . إن قرارات التمویل من القرارات الحاسمة التي تواجھھا الإدارة المالیة للشركات

ین من الحصول على الأموال بأقل كلفة ممكنة یعتبر ھدف أساسي أمام المدیر المالي من نوع

وھنالك عدة مصادر للتمویل منھا . السوق النقدي وسوق رأس المال: الأسواق المالیة ھما 

وھنالك شكلین للتمویل ھما الدین والملكیة، . قصیرة الأجل ومتوسطة الأجل وطویلة الأجل

ویرافق كل مصدر من مصادر التمویل تكلفة تتناسب مع المصدر التمویلي المستخدم في 

  .الشركة

  ھنالك عدة عوامل التي تحدد نوع التمویل الأقل / 2 

  :العوامل المؤثرة في قرار التمویل : أولاً 

تحصѧѧѧل المنظمѧѧѧة علѧѧѧى الأمѧѧѧوال اللازمѧѧѧة لتسییرأنشѧѧѧطتھا مѧѧѧن مصѧѧѧدرین رئیسѧѧѧیین 

مصѧѧѧѧادر خارجیѧѧѧѧة أي عѧѧѧѧن طریѧѧѧѧق الѧѧѧѧدیون . مصѧѧѧѧادر داخلیѧѧѧѧة عѧѧѧѧن طریѧѧѧѧق المѧѧѧѧلاك:ھمѧѧѧѧا

  .المباشرة وغیر المباشرة

ً وراء تخفѧѧѧیض التكلفѧѧѧة المرجحѧѧѧة رأسѧѧѧمالھا  وفѧѧѧي المفاصѧѧѧلة بѧѧѧین ھѧѧѧذین المصѧѧѧدرین سѧѧѧعیا

المسѧѧѧѧѧتثمر إلѧѧѧѧѧي الحѧѧѧѧѧد الأدنѧѧѧѧѧي المناسѧѧѧѧѧب ، لابѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن أخѧѧѧѧѧذ العوامѧѧѧѧѧل التالیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧین 

  (2):الإعتبار

 .تكلفة المصادر المختلفة التمویل - 1
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ً للمجال الذي ستسخدم فیھ  - 2 عنصر الملائمة، بمعني أن یكون مصدر التمویل ملائما

 .الأموال

ع السیولة النقدیة في المنظمة لدي إتخاذ القرار ، والسیاسة المتبعة في إدارة ھذه وض - 3

 .السیولة

القیود التي یفرضھا المقترض على المنظمة المقترضة التي تتعلق عادة بالضمانات  - 4

 .المقدمة، أو بسیاسات توزیع الأرباح

ت ضریبیة فمصادر التمویل الخارجي بشكل عام تحقق وفرا: المزایا الضریبیة  - 5

تخفض من المتوسط المرجح لتكلفة الأموال ، وھو ما لا یحققھ مصادر التمویل 

 .الداخلي

 ً   (1):العوامل الملائمة لقرار التمویل : ثانیا

یتوقف النجاح في إتخاذ قرارات التمویل على مدي توفر العلومات الملائمة لھذا 

ھذه المعلومات وتلجأ المنظمة في ومن ثم على قدرة المدیر المالي في إستخدام . القرار 

تمویل إحتیاجاتھا المالیة قصیرة الأجل إلي رأسمالھا العامل عادة إلي التسھیلات المصرفیة 

  .الأجل من البنوك

أما إستثماراتھا طویلة الأجل فتمویلھا عادة أما من مصادر تمویل خارجیة أي 

  .القروض المباشرة أو غیر المباشرة

الأساسیة الملائمة لقرار التمویل طویل الأجل حسب مصادر یمكن حصر المعلومات 

  :التمویل فیما یلي

 :في حالة التمویل الخارجي - 1

نوع الضمانات  –ند والقیمة السوقیة سالقیمة الاسمیة لل –شروط السداد -معدل الفائدة   -

 (2)مخاطر الدفع المالي –القیمة العادلة للأصول المستأجرة  –والقیود الأخري 

 :ة التمویل الداخلي من الملاك في حال - 2

 .القیمة الإسمیة للسھم العادي أو الممتاز -

 .القیمة السوقیة للسھم العادي والممتاز -

                                     
  السابق:  الموقع  (1)
  191-187ص،)م2000دار وائل للنشر ، : عمان ( محمد مطر ، التحلیل المالي والإئتماني ،  (2)
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 .معدل الفائدة المدفوع للسھم الممتاز بالمقارنة بالسند -

 .تكلفة الفرصة البدیلة -

 .السیاسات الإداریة المطبقة بشأن توزیع الأرباح -

   (1):نواع التمویلالعوامل المحددة لأ:  ثالثا 

 :   ( Suitability)الملائمة  - 1

إن المقصود بھذا العامل ھو الملائمة بین أنواع الأموال المستخدمة لطبیعة الأصول 

التي ستقوم ھذه الأموال بتمویلھا، اي أن الأموال التي تحصل علیھا المنظمة یجب أن تكون 

  .مناسبة لأنواع الأصول المستخدمة ومتمشیة مع طبیعتھا

فالأموال طویلة الأجل لإحتیاجات الطویلة الأجل كشراء الأصول الثابتة، والأموال قصیرة 

  .الأجل لتمویل الإحتیاجات قصیرة الأجل مثل الإحتیاجات المؤسمیة

  :ویمكن تقسیم أصول المنظمة إلي مایلي

  : الأصول الثابتة. أ

  .وھي الأصول التي تقدم خدماتھا لفترة طویلة

  :وتقسم إلي : داولة الأصول المت. ب

ً : الأصول المتداولة الدائمة/ أ وھي أدني حد من الأصول المتداولة الواجب الإحتفاظ بھا دوما

لضمان العملیة التشغیلیة وبقاء المنظمة ، كوجود بضاعة في المخزون ورصید الصندوق 

  .لدي البنك وغیرھا

أصول المنظمة في المواسم  وھي الزیادة التي تطرأ على: الأصول المتداولة المؤقتة/ ب

  .المختلفة حسب طبیعة السلعة الموسمیة

إن التقسیم أعلاه للأصول یساعد على تحدید نوع الأموال الواجب إستخدامھا لتمویل ھذه 

الأصول فیجب تمویل الأصول الثابتة بأموال الملكیة ، وتمویل الأصول المتداولة الدائمة 

وھذه . الأصول المتداولة المؤقتة بأموال قصیرة الأجلبأموال الإقتراض طویل الأجل ، أما 

   .المصادر سوف نتحدث عنھا بالتفصیل في المبحث
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وإن عدم مراعاة ھذا العامل یسبب مشاكل للمنظمة أما تجمیع الأموال أو الوقوع بالعسر 

ولھذا یصبح من أھم أغراض المدیر المالي  إختیار المصدر الذي ) عدم السیولة( المالي 

 .تمیز بالمرونةی

 : (1) (Income)الدخل  - 2

إن المدیر المالي یستطیع تحسین العائد المتحقق على أموال اصحاب المشروع عن 

حیث یطلق على ھذه العملیة . طریق الإقتراض بكلفة أقل من العائد المحقق على الموجودات

لإستعانة بروؤس فالمتاجرة بالملكیة ھي ا" المتاجرة بالملكیة أو الرفع المالي" إصطلاح 

  .أموال الغیر لمساعدة رؤوس أموال أصحاب المشروع في تمویل الإحتیاجات اللازمة

ً لأن أصحاب المشروع یكون حقھم في الدخل المتحقق غیر محدود فإن عملیة  ونظرا

الرفع المالي تحدث كلما حصل المشروع على أموال مقابل دفع عائد محدد سواء كان ھذا 

قرض أو على أسھم ممتازة ، ورغم أن المحللین المالیین یستبعدون  العائد  فائدة على

القروض قصیرة الأجل عند الحدیث عن المتاجرة بالملكیة إلا أن ھذه القروض لھا نفس تأثیر 

لذلك أحد الأھداف الرئیسیة لتخطیط أنواع الأموال التي ستستخدم في . القروض طویلة الأجل

  .رتفع للملاك الباقیینھو تحقیق دخل م. الھیكل المالي

ویمكن تعریف الرفع المالي بأنھ مدي إعتماد المنظمة على الإقتراض في تمویل عملیاتھا 

فإن ذلك یكون فیھ العائد على . ، فإذا كانت كلفة الإقتراض أقل من العائد على الموجودات

  .أصحاب المشروع أفضل مما لو كان التمویل جمیعھ من أصحاب المشروع

ئج الرفع المالي عكسیة أي ینخفض العائد على حقوق المالكین في حالة كانت وتكون نتا

كلفة الإقتراض أعلى من العائد المتحقق على الموجودات، أما في حالة تساوي العائد على 

الموجودات مع كلفة الإقتراض فإنھ لا یكون ھنالك فرق في العائد على حقوق المساھمین 

 .قتراض أو عدمھسواء إعتمدت المنظمة على الأ

 

  
                                     

  119كراجة وآخرون ، مرجع    سابق ،ص  (1)



167 
 

 (1) (Risk): الخطر - 3

إن المقصود بالخطر ھنا ھو الخطر الذي یلحق بأصحاب المشروع نتیجة لزیادة 

الإلتزامات على المشروع وكثرة عدد الناس الذین یتقدمون علیھم في الأولویة على الدخل 

حیث  ویزداد عند إحتمال عدم بقاء شئ لأصحاب المشورع.وعلى الموجودات عند التصفیة

وأي فشل یحقق .یأتي ھؤلاء بالمؤخرة عند مطالبتھم لحقوقھم بالنسبة للدخل أو الأصول

بالمنظمة ویكون الملاك الباقون ھم أول من یحس بھ تتوقف سحوبات الملاك توزیع الأرباح 

  .على المساھمین لضمان إستمرار الدفع للدائنین

  :ھنالك حالتان یزید فیھما الخطر

ً بسداد جزء من أصل القرض زیادة الإلتزامات  - المتعلقة بضرورة قیام الشركة دوریا

القائم بالفعل، ولتقدیر مدي الخطر الذي ینتج عن مثل ھذه الإتفاقات یتم مقارنة بالتدفقات 

النقدیة السنویة الخارجة والللازمة للسداد ، مع التدفقات النقدیة السنویة الداخلة والناتجة 

 .عن الأرباح بعد الضریبة

حیث یزید خطر خسارة الملاك الباقین لو " المتاجرة بالملكیة" ستخدام الرفع المالي إ -

ویجب على . إنخفضت قیمة الأصول وھذا یتم بصفة خاصة في حالة تصفیة الشركة

المدیر المالي أن یوازن بین الدخل عن المتاجرة بالملكیة والأخطار الموروثة في ھذا 

 .النوع من التمویل

  (Authority)دارة السیطرة والإ - 4

 ً إن رغبة الملاك الباقین في الإحتفاظ بسیطرتھم على الشركة من العوامل التي تلعب دورا

وفي العادة الدائنین لا یدخلون في إدارة الشركة عندما . في تخطیط أنواع الأموال المستخدمة

فع الفائدة كذلك لو توسعت الشركة في الإقتراض إلي حد عجزھا عن د. تكون الأمور طبیعیة

. فإن الدائنین قد یضعون أیدیھم على أصول الشركة للحصول على حقوقھم. أو سداد الأصل

. وفي ھذه الحالة یفقد جمیع الأطراف السیطرة على الشركة لأنھا ستختفي من الوجود
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وبالتالي سیكون من الأفضل التضحیة بجزء من السیطرة عن طریق زیادة أموال الملكیة 

ً من فقد المشروع كلھودخول بعض الم   .لاك الباقین الجدد بدلا

 ( Flexibility)المرونة   - 5

ً للتغیرات الرئیسیة  وھي قدرة المنظمة على تعدیل مصادر التمویل بالزیادة أو النقص تبعا

وعلیھ نجد أن القروض القصیرة الأجل تسمح بالتعدیلات في . في الحاجات إلي ھذه الأموال

  .والتقلبات الموسمیة في الأصول المتداولةمصادر الأموال حتي تتمشي 

  :إن توفر المرونة للمنظمة یحقق الأمور التالیة

إمكانیة الحصول على أكبر عدد ممكن من البدائل عندما تحتاج المنظمة إلي التوسع أو  -

 .الإنكماش في جمیع الأحوال

 .القدرة على إستخدام أنواع الأموال المتاحة أكثر من غیرھا وفي وقت معین -

 .زیادة قدرة المنظمة في المساومة عند التعامل مع مورد محتمل -

  :وتفقد المنظمة مرونتھا في الحالات التالیة

 .عند زیادة الإلتزامات المترتبة على المنظمة وعند حاجتھا لبعض الأموال الإضافیة -

عدم القدرة على توفیر ضمانات لأیة قروض إضافیة بنفس الضمانات للقروض السابقة   -

 .ك یحد من قدرة  المنظمة على الإقتنراضذل

قد تؤدي بعض الشروط المعینة في العقود الماضیة مع الدائنین إلي تقدیر مقدرة المنظمة  -

 .الحالیة في الحصول على الأموال الإضافیة 

ً في حالة  إن عامل المرونة لا تحتاج إلیھ المنظمة عن التوسع فقط بل تحتاج إلیھ أیضا

  .الإنكماش

 : (Time)توقیت ال:  6

ً بالمرونة ، ویعني التوقیت ھو إختیار المنظمة  ً وثیقا إن ھذا العامل یرتبط إرتباطا

للوقت المناسب للحصول على الأموال بأقل تكلفة ممكنة وعن طریق الإقتراض أو أموال 
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الملكیة وكذلك قد تحقق المنظمة وفورات كبیرة عن طریق التمویل السلیم لعملیات الإقتراض 

  .لتمویل خلال الدورات التجاریةوا

ففي بعض . ورغم أھمیة ھذا العامل إلا أن العوامل الأخري قد تكون أكثر أھمیة

الحالات تدعو الحاجة إلي الأموال بشكل یجعل من الضروري الحصول علیھا حتي لو كانت 

 ً ً قد تتوفر الأموال المقترضة بتكلفة رخیصة ولكن . تكلفتھا مرتفعة نسبیا لعدم الحاجة وأحیانا

  .إلیھا لا یتم اللجوء إلیھا

  Industry standard loansمعیار المدیونیة للصناعة :7

ھنالك مستویات متعارف علیھا لنسبة إجمالي الدیون إلي صافي حقوق المساھمین 

  .لمختلف أنواع الصناعات ویجب أن لا تشذ المنظمة في حجم مدیونیتھا عن ھذا النمط

 . Conditions العامة الظروف الإقتصادیة:8

  Sizeحجم المنظمة :9

 Credit classificationالتصنیف الإئتماني للمنظمة :10

  :أنواع مصادر التمویل/ 3
 ً   .مصادر التمویل قصیرة الأجل: أولا

  .ثانیاً مصادر التمویل طویلة الأجل

  :مصادر التمویل قصیرة الأجل

الحصول منھا على الأموال  یقصد بمصادر التمویل قصیرة الأجل تلك التي یمكن

اللازمة لتمویل الإحتیاجات المالیة المؤقتة أو قصیرة الأجل وبالتالي فھي الدیون التي تستحق 

ویطلق على ھذه الأموال إسم . السداد خلال فترة زمنیة ، نجد أقصي سنة مالیة في الغالب

یر من المنظمات تحاول وجدیر بالذكر أن كث. الإلتزامات قصیرة الأجل أو الخصوم المتداولة

أن تدبر منھ قیمة التمویل عن مصادر قصیرة الأجل، ویرجع ذلك إلي أن التمویل قصیرة 

  (1).الأجل أقل تكلفة من التمویل طویل الأجل
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ً في إستمراریة النشاط وتوسیعھ بالمنظمات ،  ً ھاما كذلك تلعب مصادر التمویل دورا

المحرك للعملیات الجاریة عن طریق تغطیة  فمصادر التمویل قصیرة الأجل تعتبر بمثابة

  .جزء كبیر من عناصر الأصول المتداولة كالمخزون والمدینین والنقدیة

تتمثل مصادر التمویل قصیرة الأجل في مجموعة الإلتزامات التي لا تتجاوز فترة إستحقاقھا 

  .سنة واحدة والتي تلجأ إلیھا المنظمة لرفع البرامج التشغیلیة

  :ئص مصادر التمویل القصیر الأجلخصا:   اولا

یعني أن الأموال التي تحصل علیھا المنظمة من التمویل ، لھا فترة زمنیة : الإستحقاق  - 1

 .وموعد محدد ینبغي سدادھا فیھ بغض النظر عن أي إعتبارات أخري

وھو یعني أن مصدر التمویل لھ الحق الأول بالحصول على أموالھ : الحق على الدخل - 2

 .ترتبة علیھا السیولة أو دخل المنظمةوالفوائد الم

إذا عجزت المنظمة عن تسدید الإلتزامات من خلال السیولة أو : الحق على الموجودات - 3

 .الموجودات المتداولة تلجأ إلي إستخدام الموجودات الثابتة

وھو یعني أن تنوع مصادر التمویل وتعددھا تعطي للمنظمة فرصة الإختبار : الملائمة - 4

 .یلي الذي یناسب المنظمة في التوقیت والكمیة والشروط والفوائدللمصدر التمو

  :أسباب اللجوء إلي مصادر التمویل القصیر الأجل:   ثانیا 

 .الإحتیاجات الموسمیة - 1

إنخفاض كلفة التمویل قصیر الأجل لإنخفاض عنصر المخاطرة عنصر المخاطرة  - 2

 .وإنخفاض الضمانات

ً سھولة الحصول على تمویل قصیر الأجل ب - 3  .دون تكلفة أحیانا

  :مخاطر التویل قصیر الأجل:    ثالثا 

نتیجة لعزوف المقرضین عن منح المشروع مزید من الأموال في حالة عدم ثبوت قدرتھ  -

 (1).على السداد

قد یقع المشروع تحت سیطرة المقرضین نتیجة عدم قدرتھ على وفاء الدین في موعد  -

ً لعقد الإئتمان  .إستحقاقھ نظرا
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عسر المالي، یعني ذلك نجد أن لجوء الشركة إلي تغطیة حاجاتھا الموسمیة مخاطر ال -

فقد حسنت من العائد . بقروض قصیرة الأجل فقد أخذت بالربحیة على حساب السیولة

 (1).على إستثماراتھا ، لكنھا قللت من سیولتھا فإقتربت من العسر المالي

  :أنواع التمویل قصیرة الأجل:     رابعا

 .لمصرفيالإئتمان ا - 1

 .الإئتمان التجاري - 2

 .الأوراق المالیة - 3

  :الإئتمان المصرفي: أولاً 

تعتمد الكثیر من المنظمات والشركات وبدرجة كبیرة على البنوك التجاریة للحصول 

  ).الإئتمان المصرفي( على حاجاتھا المالیة المؤقتة والقصیر الأجل 

دمھا البنك لعملائھ من المؤسسات ویتمثل الإئتمان المصرفي في القروض المختلفة التي یق

  (2).التجاریة والصناعیة

الأموال التي تحصل علیھا المنشأة كقروض من البنوك خلال : یقصد بالإئتمان المصرفي

  (3)مناھج التمویل الآتیة

 Assets conversion landingمنھج التمویل المعتمد على دوران تحول الأصول   . أ

rational  . 

  Cash flow landing rationalعلى التدفقات النقدیة للمشروع منھج التمویل المعتمد  . ب

   Assets protection landing rational منھج التمویل المعتمد على حمایة الأصول . ج

كذلك یقصد بالإئتمان المصرفي كل أنواع القروض التي تحصل علیھا المنظمة من  -

مال إلي إستخدام الإئتمان المؤسسات المالیة والمصارف خاصة ، وتلجأ منظمات الأع

 (4)المصرفي في الحالات الآتیة
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عندما تكون إحتیاجات البرنامج التشغیلي للمنظمة تتعدي ما توفره مصادر التمویل  -

 .التلقائیة

عندما تكون سمعة المنظمة في السوق في صورة یصعب معھا على الإطلاق الحصول  -

 .على إحتیاجاتھا أو على الأقل بشروط معینة

 .تكون المنظمة حدیثة العھد وبذلك لیس لھا من السمعة عندما -

  :أشكال الإئتمان المصرفي/ 1

 (3):حسابات الجاري مدین - 1

وھي عبارة عن تسھیلات یقدمھا البنك لعملائھ وفي حدود سقف معین یستطیع العیل 

السحب في ھذا الحساب وفي حدود السقف الممنوح ویتم إحتساب الفائدة على المبلغ 

من سقف الجاري مدین ویجب على العمیل إیداع حصیلة مبیعاتھ أو نشاطھ  المستخدم

  .التجاري في حسابھ لدي البنك كما یشترط عدم تجاوز الجاري الممنوح

 :خصم الأوراق التجاریة - 2

بتسییل ھذه الكمبیالات لدي ) الكمبیالات( حیث یقوم العملاء الذین یتعاملون بالبیع الآجل 

ً البنك التجاري حیث یقو م البنك بإحتساب الفائدة على الكمبیالةحتي تاریخ الإستحقاق وخصما

  .من القیمة الإسمیة للكمبیالة وإعطاء العمیل الصافي

 :الجاري مدین المستندي  - 3

وفي ھذا النوع من التمویل یقوم البنك التجاري بدفع قیمة الإعتماد المستندي نیابة عن 

  .دفع قیمھالعمیل المستورد وذلك حتي یقوم العمیل ب

 .التمویل لقاء إیصالات إیداع البضائع في مستودعات عامة - 4

 ).الأوراق المالیة( قبول الإسناد التجاري  - 5
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  :وھناك أنواع مختلفة للضمانات منھا /  2

 .مثل العقارات والأوراق المالیة والآلات والبضائع: الضمانات العینیة   . أ

 .الضمانات الشخصیة مثل الكفالات الشخصیة  . ب

في قبول ھذه الضمانات أن تكون سھلة التسویق ومستقرة القیمة وأن لا  ویشترط

 .تكون قابلة للتلف

  :(1)كلفة الإئتمان المصرفي/ 3

تختلف كلفة الإئتمان المصرفي بإختلاف العملاء، وتختلف لجمیع العملاء خلال 

ادي الزمن لأن معدل الفائدة الذي یطلبھ البنك من المقترض یعتمد على الوضع الإقتص

فإذا . إن معدل الفائدة یتحدد بالقرض والطلب على النقود. ومخاطر المقترض وحجم القرض

لھ العمیل الملئ مكذلك یقل معدل الفائدة الذي یتح. زاد العرض عن الطلب قل المعدل والعكس

لأن البنك یتطلب علاوة . عما یتحملھ العمیل غیر الملئ أو المخاطر عن الإقتراض من البنك

  .على العمیل صاحب المركز الإئتماني الضعیف مخاطر

  :ویمكن التعبیر عنھا 

  )الفائدة -أصل القرض( الفائدة = معدل الفائدة  الحقیقي 

  :الإئتمان التجاري: ثاتیا

ھو عبارة عن التسھیلات بالدفع التي یمنحھا المورد للتاجر أو المنظمة عند قیام 

ویجب الإشارة ھنا . مواد خام لتصنیعھا وبیعھا الأخیر بشراء بضاعة لإعادة بیعھا أو شراء

إلي أن البیع بالتقسیط لا یندرج ضمن الإئتمان التجاري لأن الھدف من الشراء بالتقسیط و 

كما أن بیع الأصول الثابتة بكمبیالات . لغایة الإستھلاك النھائي ولیس بھدف إعادة البیع

  (2).یندرج تحت الإئتمان التجاري
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ً یقصد بالإ ئتمان التجاري الدیون التجاریة الممنوحة للشركة نتیجة عملیة البیع أیضا

بالأجل أو غیر النقدي وھو الإئتمان الذي تحصل علیھ الشركة نتیجة شرائھا بضائع بدون أن 

یكون مطلوب منھا قیمة البضاعة ویكون مسموح لھا بدفع قیمة ھذه البضاعة خلال فترة 

جاري مصدر من وجھة نظر المشتري ولیس من وجھة ویعتبر الإئتمان الت. زمنیة قصیرة

 .نظر البائع

  (1):أشكال الإئتمان التجاري/ 1

  :الحساب الجاري - 1

بمنح العمیل تسھیلات بالدفع دون توقیع " المورد" وفي ھذا النوع من الحساب یقوم التاجر 

ات قانونیة بید العمیل على كمبیالات وھذه تعتبر میزة بالنسبة للمدین لعدم وجود وثیقة إثب

  .الدائن

  :الكمبیالات - 2

  :ین بتاریخ معین وھذا النوع فیھ مزایا للدائن منھاوالكمبیالة ھي تعھد بدفع مبلغ مع

 .الكمبیالة تعتبر وسیلة إثبات قانونیة بید الدائن  . أ

یستطیع الدائن تظھیر الكمبیالة لتاجر أخر أو خصمھا لدي البنك والحصول على قیمتھا   . ب

 ً  .نقدا

  ):السند الأذني: ( شیكات المؤجلة ال - 3

ً للإجراءات القانونیة الصعبة یحق للمتخلفین  وھي وسیلة غیر مرغوبة من قبل المدینین نظرا

  .عن الوفاء بقیمة الشیكات

  :الورقة التجاریة - 4

ومن أمثلة ذلك الكمبیالة أو السند الإذني وتسمي ھذه الورقة من وجھة نظر البائع 

  .سمي من وجھة المشتري وردقة دفعورقة قبض وفي حین ت
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  :شروط الإئتمان التجاري

 (1))الخصم النقدي( الخصم المسموح بھ  - 1

وھو عبارة عن الخصم الذي یقدمھ البائع للمشترى في حال قیام الأخیر بسداد قیمة البضاعة 

  .خلال مدة زمنیة معینة

 .الفترة الزمنیة المتوجب السداد خلالھا لإكتساب الخصم النقدي  - 2

 .لفترة الزمنیة المتوجب السداد خلالھا دون إكتساب الخصم النقديا - 3

إذا كانت السلعة ذات معدل دوران سریع كما ھو الحال في . الطبیعة الإقتصادیة للسلعة - 4

  (2)معظم سلع البقالة فإن المشتري یتخلص منھا في فترة زمنیة قصیرة

لبیع بالأجل ویتجھ إلي البیع یعزف البائع ذو المركز المالي الضعیف عن ا: ظرف البائع - 5

 .أما البائع ذو المركز المالي القوي فیستخدم الإئتمان كأداة تسویقیة. النقدي

عادة ما یحصل بائعو التجزئة ذوو المراكز المالیة القویة الذین یبیعون : ظرف المشتري - 6

 .بضاعتھم بالأجل على فترة إمھال أطول مما یمنحونھا إلي عملائھم

  (3):وشروط التسلیم شروط الدفع/ 2

 :شروط التسلیم على الأشكال التالیة  . أ

                                      Free Board (F.O.B)التسلیم على ظھر السفینة  -

                     Freight insurance cos P (F.I.C)تكالیف الشحن والتأمین  -

                                      Freight and Bill (F.B)النولون وقانون الشحن  -

                        Free on Rail  ( F.A.S)التسلیم على عربات السكة حدید   -

                                                 Free Aleng sideالتسلیم بجوار السفینة  -

                                          Cash on Delevery    (C.O.D): شروط الدفع 

                               Cash Before Delivery   ( C.B.D)الدفع عند الإستلام  -

                                        Cash And Carry  (C.A.D)الدفع بعد الإستلام    -
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  (1):تكلفة الإئتمان التجاري/ 3

  :لتالیة یمكن إحتساب تكلفة الإئتمان من المعادلة ا

  تكلفة الفشل في الحصول على الإئتمان التجاري 

  360أو   365×                معدل الخصم=    

 مدة الخصم –مدة الإئتمان   معدل الخصم           -1  
  

المطلوب . وقرر المشتري عدم إكتساب الخصوم  40فاتورة تحمل العبارة صافي :مثال

  .لإئتمان التجاريحساب تكلفة الفشل في الحصول على ا

  :الحل 

  تكلفة الفشل في الحصول علي الإئتمان التجاري 

      =3%           ×365          =3%      ×365      =36.6 %  

     1-3           %40-10         97       %30 

  :ة بین الإئتمان المصرفي والتجاريمقارن/ 4 

الإئتمان المصرفي یعطي المال للمقترض  الإئتمان التجاري مقصور على البضاعة أما -

 .حق التصرف فیھ

 .الإئتمان التجاري أقل تكلفة من الإئتمان المصرفي -

  الأوراق التجاریة: ثالثا

وھي عبارة عن دورات دین قصیرة الأجل تصدرھا الشركات الكبیرة بھدف 

یرة تقل عن الإقتراض ویتم بیعھا في السوق المالي وتصدر ھذه الأوراق لحاملھا لمدة قص

السنة وفي العادة لا تكون مضمونة بأیة ضمانات سوي المركز المالي والسمعة الإئتمانیة 

ً لكون مدة  للشركة المصدرة ، وتعتبر الأوراق المالیة أداة من أدوات السوق النقدي نظرا

 .(2)إستحقاقھا قصیرة الأجل

  

                                     
  كراجة وآخرون ، مرجع  سابق ، ص  (1)
  76كراجة وآخرون ،  مرجع  سابق ،ص  (2)



177 
 

  :مزایا الأوراق التجاریة كمصدر من مصادر التمویل / 1 

 .تھا قلیلة مقارنة بالإئتمان المصرفي قصیر الأجلكلف .1

إمكانیة الحصول على مبالغ كبیرة بعكس من البنوك الذي یخضع لضوابط من حیث  .2

 .المبلغ والضمان

 .سھولة الإقتراض بالمقارنة مع الإقتراض من البنك .3

 .تعزیر مكانة المقترض الذي تنجح أوراقھ المالیة في السوق .4

س الإئتمان المصرفي الذي یشترط تقدیم الضمان خاصة عندما لا تحتاج إلي ضمان یعك .5

 ً  .یكون المبلغ كبیرا

  :مصادر أخري

 : المستحقات - 1

وھي عبارة عن مصروفات مستحقة یجب أن تدفعھا المنظمة في مواعیدھا مثل مرتبات 

  .رةوبالتالي فإن الأموال المتراكمة على المنظمة أن تستخدمھا في نھایة الفت. العاملین وغیرھا

 :الإیرادات - 2

ً یمكن المنشأة أن تستخدمھا كتمویل مفید الأجل   .مبالغ مدفوعة مقدما

 ً   :مصادر التمویل طویلة الأجل: ثانیا

إن الإستثمار في الأصول الثابتة بمختلف أنواعھا، ھو إرتباط طویل الأجل للشركة بنوع 

یدعو إلي التمویل طویل ھذا ھو الحال . معین من النشاط وخط معین للمنتجات معینة للتشغیل

ھو المال المقدم أو المستثمر في المشروع لسنین عدیدة ویأتي عادة في أموال الملاك . الأجل

إذا كان التمویل قصیر الأجل یستخدم في . كرأس مال للمشروع أو من قروض طویلة الأجل

ل الثابتة فإن التمویل طویل الأجل یستخدم في تمویل الأصو والذممبناء المخزون السلعي 

فلولا التمویل طویل الأجل لما قامت المشاریع . كذلك  الجزء الدائم من الأصول المتداولة

تشكل تكلفة الأموال حجر الزاویة بالنسبة للإدارة المالیة فھي الموجھ . وخاصة الكبیرة منھا
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یكل في قبول المشاریع التي تزید عوائدھا عن تكلفة تمویلھا وھي المرشد للوصول إلي الھ

   (1).المالي الأمثل للمنظمة

  :أنواع التمویل طویل الأجل/ 1 

  :یمكن تقسیم التمویل طویل الأجل إلي مصدرین ھما

 .ما یقدمھ الملاك وھي الأسھم والأرباح المحتجزة - 1

 .وما یأتي من الغیر وھي قروض طویلة الأجل - 2

 ً    (2))مصادر أموال الملكیة( مصادر الملاك : أولا

لكیة المصدر الأساسي للتمویل بالنسبة للمشروعات الجدیدة تتمتع بالمزایا تعتبر أموال الم

  :التالیة 

تستخدم أموال الملكیة في تمویل الإستثمار الدائم للمشروع مثل إنشاء العقار الخاص بھذا  -

 .المشروع

 .تستخدم أموال الملكیة في تمویل جزء من الإستثمارات طویلة الأجل الخاصة بالمشروع -

وال الملكیة صمام أمان بالنسبة للدائنین وذلك لوقایتھم في حالة تعرض المشروع تمثل أم -

 .للفشل

  :كذلك تنقسم مصادر أموال الملكیة

 .إصدار الأسھم العادیة - 1

 .إصدار الأسھم الممتازة - 2

 .الأرباح المحتجزة - 3

 (3):قبل أن نتحدث عن الأسھم لابد من ذكر بعض العوامل المؤثرة على أسعار الأسھم

 : الأسھم من الأرباح نصیب - 1

ً أخري عائد  ً ربحیة السھم وأحیانا ھي عبارة عن نسبة مالیة یطلق علیھا البعض أحیانا

  .السھم وھي تعتبر مقیاس عام للكفاءة
                                     

  313سلیمان أبوصبحا ،  مرجع سابق ، ص  (1)
  78مرجع سابق  ،ص -كراجة وآخرون   (2)
مل المؤثرة على اسعار الأسهم في سوق العوا( هـ، بحث بعنوان 1426-2005العدد الأول : مجلة العلوم الإداریة جامعة أمدرمان الإسلامیة   (3)

  .أحمد هاشم أحمد یوسف/ الخرطوم للأوراق المالیة، د
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 :معدل دوران السھم - 2

ھو عبارة عن نسبة مئویة تقیس درجة سیولة سھم معین أي درجة قابلیة بیع وشراء 

  .السعر العادلالسھم في سوق الأوراق المالیة ب

یتوقع المستثمر في الأسھم الحصول على نوعین من : نصیب السھم من الأرباح الموزعة - 3

 :الفوائد وھي

ً في نھایة السنة: الأول    .یتمثل في الأرباح الموزعة نقدا

  .الأرباح الرأسمالیة الناتجة عن الزیادة في سعر السھم: الثاني

   Common  Stocksالأسھم العادیة : أولاً 

ً ھو عبارة عن صفة في ملكیة المنظمة  وھذا النوع من الأسھم یعتبر اكثر شیوعا

تخول صاحبھا الحصول على الأرباح بعد تسدید الإلتزامات تجاه الآخرین كما یحق لحامل 

 (1)السھم العادي الإشتراك في إدارة المنشأة

. لھذا السھمكذلك ھي عبارة عن حصة في رأسمال الشركة المساھمة العامة المصدرة 

والقیمة الإسمیة تمثل القیمة المدونة على متن السھم وھي لا تعني بالضرورة سعر شراء 

  .وفي العادة تكون الأرباح الموزعة تمثل نسبة من القیمة الإسمیة للسھم العادي. السھم

بعد أن تكون الشركة المصدرة قد حققت شروط الأرباح . كذلك یتم تداولھا في السوق المالیة

  .في السوق

  :حقوق حملة الأسھم العادیة/ 1

ً لذلك فھم یتمتعون بعدد من المزایا والحقوق   .یعتبر حملة الأسھم العادیة ملاكا

  :الحقوق الجماعیة - 1

 ً وھي مجموعة الحقوق التي تملكھا الھیئة العامة للمساھمین وھي تضم كل من یحمل سھما

  .مدقق الحساباتفي ھذه المنشأة مثل حق إنتخاب مجلس الإدارة و

  :الحقوق الفردیة - 2

  :وھي الحقوق التي یتمتع بھا المساھم الفرد ھي

 .حق الإشتراك في الأرباح -

 .الحق في حضور إجتماعات الجمعیة العمومیة -

                                     
  193مرجع  سابق  ،ص:  محمد یونس  1)
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 .الحق في التصویت -

 .حق الأولویة بالإكتتاب -

ً وشراء في السوق المالي: حق نقل ملكیة الأسھم -  .ویتم تداول الأسھم بیعا

 .شاركة في موجودات الشركة عند التصفیةحق الم -

 .حق الحصول على شھادة بإسمھ في الشركة -

 .الحق في الإطلاع على حسابات الشركة -

 .مسؤولیة المساھم محدودة بمقدار مساھمتھ في رأس المال -

  :القیم المختلفة للسھم العادي/ 2

  Pat valueالقیمة الإسمیة  - 1

  Book valueالقیمة الدفتریة   - 2

 Market valueلسوقیة القیمة ا - 3

  Liquidation valueالقیمة التصفویة  - 4

 Dividend value) العادلة( القیمة حسب العائد  - 5
 

  :القیمة الإسمیة - 1

الأرباح  عوھي القیمة الأصلیة المنصوص علیھا في عقد التأسیس وھي القیمة التي توز

  .كنسبة مئویة منھا

 :القیمة الدفتریة - 2

 .م من واقع السجلات للمنظمة وبحسب القیمة الدفتریةوھي القیمة التي یستحقھا السھ - 3

  :سھم لقسمة حقوق الملكیة على عدد الأسھم

    (1)      معدل الخصم=    القیمة الدفتریة للسھم  

 عدد الأسھم المصدرة                               
 

  (2)القیمة السوقیة - 3

ض والطلب وتتمیز ھذه القیمة وھي القیمة التي تحددھا قوي السوق الممثلة بالعر

بالتغیر من وقت إلي آخر كذلك تزداد القیمة السوقیة للسھم كلما حققت الشركة نجاحات في 
                                     

  197محمد یونس ، مرجع  سابق ،ص. د  (1)
  340-339سلیمان أبو صبحا ، مرجع  سابق، ص  (2)
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ً تزداد القیمة السوقیة لأسھم الشركة كلما كانت ھنالك . مستوي إنتاجھا ومبیعاتھا وأیضا

  .مؤشرات مستقبلیة بتقدم الشركة وتطورھا

  : ة وبفیالقیمة التص - 4

  .قیمة السھم في حالة تصفیة الشركةوھي 

  )القیمة العادلة( القیمة حسب العائد  - 5

وھي القیمة التي تمثل ثمن السھم الحقیقي وفي العادة تستند ھذه القیمة إلي العائد المراد 

  .تحقیقھ من قبل المستثمر

  (1):خصائص الأسھم العادیة/ 3

 : لیس لھا تكلفة ثابتة  .1

 ً ً  لیس للأسھم العادیة دخلا  ثابتا

 :التمویل الدائم .2

یستغلھا المدیر المالي طیلة حیاة الشركة لا تسغل . تأتي الأسھم العادیة بأموال دائمة

حقاق ولیس لھا لأسھم العادیة لیس لھا تاریخ إستالإدارة برد ھذه الأموال إلي أصحابھا  لأن ا

 .عقد وترد فقط بعد التصفیة

 :ملاك الشركة .3

  .ملكیة حملتھا ھم ملاك الشركةتمثل الأسھم لعادیة شھادة 

  :الأسھم الممتازة :   ثانیا 

إن التمویل بالأسھم یجمع بین بعض صفات التمویل بالأسھم العادیة والسندات 

فالأسھم الممتازة تعتبر من أموال الملكیة إلا أنھا تستحق نسبة ثابتة من الأرباح وسمیت 

في الحصول على قیمتھا في حالة التصفیة ) ة أولوی( بالأسھم الممتازة لأن ھذه الأسھم إمتیاز 

  .قبل الأسھم العادیة كما لھا إمتیاز في الحصول على أرباحھا قبل الأسھم العادیة

  :تعریف الأسھم الممتازة/ 1 

تعرف الأسھم الممتازة على أنھا حصة في رأس مال الشركة لھا نسبة أرباح ثابتة وأود 

سبة أرباح للاسھم الممتازة الثابتة إلا أن الشركة غیر الإشارة ھنا إلي أنھ بالرغم من أن ن

  .ملزمة بدفع قیمة ھذا الربح في حالة تحقیق خسائر

                                     
  340-339سلیمان أبو صبحا ، مرجع  سابق ،ص  (1)
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  :أوجھ التشابھ بین الأسھم العادیة والأسھم الممتازة/  2

 .كلاھما یعتبر من أموال الملكیة .1

 .لیس لھا تاریخ إستحقاق .2

 .عدم دفع العوائد إلي حملتھا لا یؤدي إلي الإفلاس .3

 .لشركة غیر ملزمة بدفع عائد ثابت لھا في حالة عدم تحقیق الأرباحا .4

 .الأرباح الموزعة لا تخصم من الدخل الخاضع للضریبة .5

  (1):إصدار الأسھم الممتازة وأسبابھا /  3

زیادة موارد الشركة المالیة من خلال ملائمة ھذا النوع من الإستثمار مع المستثمرین  .1

 . (Risk Averse)مخاطر الذین لا یرغبون في تحمل ال

 ).إستعمال أموال للآخرین بتكالیف ثابتة( المتاجرة بالملكیة  .2

 .إستعمال أموال للأخرین دون إشراكھم في الإدارة .3

  :أنواع الأسھم الممتازة/   4 

 :الأسھم الممتازة غیر مجموعة للأرباح .1

باح إلي ضیاع وفي ھذا النوع من الأسھم الممتازة یؤدي عدم قیام الشركة بتوزیع للأر

  .حقھم في أرباح ھذه السنة ولیس لھم حق المطالبة بھ في السنة التالیة

 :الأسھم الممتازة مجمعة للأرباح .2

وعلى عكس النوع الأول فإنھ یحق لحملة ھذا النوع من الأسھم الحصول على 

  .الأرباح في السنة التالیة في حالة عدم توزیع للأرباح

 :حویلالأسھم الممتازة القابلة للت .3

وھذا النوع من الأسھم یعطي حاملھ حق تحویلھ إلي عدد معین من الأسھم العادیة وذلك بنسبة 

 ً   .متفق علیھا مسبقا

  :إستدعاء الأسھم الممتازة

سبق أن أشرنا إلي إمكانیة الأسھم الممتازة في أي وقت بالرغم من عدم وجود تاریخ 

ة في حالة إستدعاء السندات بدفع علاوة وعادة تقوم الشركة المصدر. إستحقاق لھا كالسندات

                                     
  90-85خرون ،  مرجع  سابق ، ص كراجة وأ  (1)
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وتستطیع   (Call premium)إضافیة إلي القیمة الإسمیة للإسھم تسمي علاوة إستدعاء 

  :الشركة المصدرة إستدعاء ھذه الأسھم بالطرق التالیة

 .الشراء من السوق المالي .1

ً لنص صریح في عقد الإصدار .2  .إستدعاء الأسھم وفقا

 . ( sinking fund)لأسھم ا اتتكوین صندوق خاص لإطفاء  .3

  :والأرباح المحتجزة تضم: ثالثا  

 .الإحتیاطیات الإجباریة -

 .الإحتیاطیات اللاجباریة -

 .الإحتیاطیات الأخري -

 .الأرباح المحدودة -

  :مزایا التمویل بالأرباح المحتجزة/   1

ً لكل المنشأة التي تحقق أرباح .1 ً متاحا  .یعتبر التمویل بالأرباح المحتجزة مصدرا

 .سھولة الحصول علیھ فھو لا یحتاج إلي ضمانات كما في حالة التمویل بالمستندات .2

 .إنخفاض تكلفتھ بالمقارنة مع السندات والأسھم الممتازة .3

إن التمویل بالأرباح المحتجزة لا یترتب على المنشأة أیة إلتزامات كما في حالة  .4

 .التمویل بالسندات والأسھم الممتازة

ً لعدم إن التمویل بالأرب .5 اح المحتجزة لا یعیق المركز التنافسي لكبار المساھمین نظرا

 .دخول مساھمین جدد

  :القروض المتوسطة طویلة الأجل: ثالثا 

ً من المال على  یعرف القرض بأنھ إتفاق بین الدائن والمدین یقدم بموجبھ الدائن مبلغا

 .لیھاأن یقوم المدین بإعادتھ مع فوائده في وقت محدد یتم الإتفاق ع

  :شروط الإقراض/ 1 

ً لإتفاقیة الغرض  ھنالك عدد من الشروط یتم الإتفاق علیھا بین الدالائن والمدین وذلك تنفیذا

  .منھا

 .سعر الفائدة والعمولة -

 .طریقة السداد ھل شھریة أم سنویة أم دفعة واحدة أم في أجل معین -
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 .الضمانات الواجب تقدیمھا من قبل المقترض -

یة المقترض في توزیع الأرباح والإستثمار الرأسمالي والحصول شروط تحدید من حر -

 .على قروض أخري

  :مبررات الإقتراض طویل الأجل/  2

 .عدم إمكانیة التمویل بالأسھم العادیة أو الأرباح المحتجزة -

 .سرعة توفیر ھذا التمویل خاصة إذا كانت الشركة ذات سمعة -

 . (1):الشركة ضعف السوق المالي وبالتالي إحتمال عدم قدرة -

 .عدم تأثیر التمویل بالإقتراض على المركز التنافسي لكبار المساھمین -

 .یوفر للمنظمة مرونة الإقتراض قصیر الأجل -

 .المحافظة على عائد جید للسھم -

 .المیزة الضریبیة لأموال الإقتراض -

  :العوامل المحددة للتمویل بالإقتراض/ 3

 .ا من الإقتراضھنالك نصوص في أنظمة بعض الشركات تمنعھ -

 .ھنالك قیود تحدد المبلغ الأقصي الذي یستطیع البنك تقدیمھ للمقرض -

 .عدم وجود ضمانات للشركة المقترضة لا یمكنھا من الحصول على القروض -

 ).سداد الأقساط والفوائد( الأعباء المترتبة على خدمة الدین  -

  Bondsالسندات :    رابعا

لكیة لتغطیة حاجة المشروع من التمویل طویل في أحیان كثیرة لا تكفي أموال الم

وھي إحدي الأدوات المالیة التي . الأجل مما یحدو بھذه المشاریع إلي الإقتراض بالسندات

فالسند صك مدیوینیة یصدره المقترض  –طورت لإقتراض أموال لفترات طویلة الأجل 

ثر منھا إذا ما بیع بعلاوة ویبیعھ إلي الجمھور أو المؤسسات المالیة بقیمتھ الإسمیة أو بأك

               یظھر على السند إسم الجھة المصدرة . إصدار أقل منھا إذا ما بیع بخصم إصدار

وقد یصدر بإسم . ورقمھ ونوعھ، والقیمة الإسمیة لھ ومدتھ ، سعر الفائدة) المقترضة( 

     (2).المشتري أو لحاملھ

                                     
  89-88كراجة وآخرون ،   مرجع  سابق ،ص  (1)
  315سلیمان أبو صبحا ،  مرجع سابق ، ص  (2)
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جل بتعھد مصدره بسداد قیمتھ الإسمیة وكذلك یعرف السند القرض بأنھ سند طویل الأ

  (1)والفوائد المترتبة علیھ في تاریخ معین

ً طویل الأجل یستحق الدفع في أوقات محددة ویحمل سعر  ً یعرف السند قرضا أیضا

  (1)تلتزم المنظمة بدفع قیمة السند عند الإستحقاق بالإضافة إلي دفع الفوائد. فائدة ثابت

  :أنواع السندات/ 1

 .ھو سعر الإصدار: لإسمیةالقیمة ا .1

 .القیمة الورقیة أو ھي القیمة المتغیرة التي یستحقھا السند في السوق المالیة .2

  :السندات تعریف

تتحدد . السندات ھي صكوك یصدرھا المدین للدائن ، مقابل الثمن الذي دفعھ فیھا الأخیر

تمثل . شتري السنداتأنواعھا وخصائصھا بالعقود التي تنظم العلاقة بین الجھة المصدرة وم

ً على مصدرھا وتعطي حاملھا الحق في إستلام فائدة دوریة   .السندات دینا

السندات صكوك قابلة للتداول ببورصة الأوراق المالیة ، یمكن لحاملھا أو مالكھا تصفیتھا في 

  .وقت قبل تاریخ الإستحقاق

  :أنواعھا ھي / 2

  Debenture Bonds (3)السند العادي  - 1

یعتمد ملاك ھذه . الي الجیدمات الصناعیة ذات المركز الكرات الشنوع من السندتصدر ھذا ال

السندات على القوة الإیرادیة للشركة المصدرة ، فلیس لھم أي رھن على أي أصل من أصول 

وفي غیاب الضمان یشترط المستثمرون في السندات في عقد الإصدار تحدید الكمیة . الشركة

ً  وقد یكون. التي تباع منھا ھنالك بعض الشروط التي تحدد توزیع الأرباح وقد ترد شروطا

  .أخري تحدد مستوي رأس المال

 Convertible Bonds سندات قابلة للتحویل  - 2

السندات القابلة للتحویل إلي أسھم عادیة یعطي حاملھا الحق في تحویل سنداتھ إلي 

ما بتحدید سعر السھم وقت وعادة ما یجئ النص أ. أسھم بالشروط الواردة في نشرة الإصدار

  .التحویل أو تحدید عدد الأسھم مقابل كل سند التي في حق حامل السند التحویل بھا
                                     

  89كراجة وأخرون ،   مرجع  سابق ، ص  (1)
  191محمد یونس  ،    مرجع   سابق     ، ص  (2)
  317-315سلیمان أبوصبحا ،   مرجع   سابق ، ص  (3)



186 
 

  :أو سندات الدخل   Income Bondsالسندات الإیرادیة  - 3

السندات الإیرادیة تخول مالكھا الحصول على دخلھ في الأرباح ، فإذا تحققت أرباح الشركة 

وبعضھا یكون . یأخذون حصتھم المتفق علیھا في عقد الإصدارفإن حملة ھذه السندات 

.                                                                                                                            مجمعة الأرباح التي توزع في السنوات اللاحقة

  Participations Bondsالسندات المشتركة في الأرباح  - 4

السندات المشتركة في الأرباح تعطي حاملھا مزایا أفضل من السندات العادیة فلمالكھا الحق 

دل الثابت المقرر لھم كما ھو الحال في المشاركة في الأرباح المتبقیة بعد حصولھم على المع

 .في السندات العادیة

  )صدوق الوفاء(  Sinking fund bondsالسندات ذات الإحتیاطي  - 5

السندات ذات صندوق الوفاء ھي السندات التي تستحق في تاریخ محدد أو التي یشترط الدفع 

ً تستحق على  التدریجي لھا خلال حیاة الدین والتي تشترط تكوین رصید لإستھلاكھا أحیانا

  .دفعات

  (1).برھن أصول الشركة أو أیة أصول أخري سندات مضمونة - 6

  .وتعتمد على المركز الإئتماني للشركة المصدرة. سندات غیر مضمونة بأصول معینة - 7

  (2):السندات القابلة للإستدعاء - 8

ستحقاق وذلك وھي السندات التي یحق للمنظمة التي أصدرتھا تسدیدھا قبل حلول موعد الإ

 .في الوقت الذي تراه المنظمة مناسب

  (3):لإصدار السندات من وجھة نظر المقترض) المحددة(العوامل المقیدة / 4

 .إن فوائد السندات تمثل تكالیف ثابتة على المنظمة - 1

 .زیادة المخاطر المالیة للشركة مع زیادة الإقتراض - 2

 .محدودیة المبالغ التي تستطیع المنظمة إقتراضھا - 3

 .وجود بعض القیود القانوني على إصدار السندات - 4

 .وجود الإلتزامات التي تحدد من الإستدانة بمختلف أشكالھا - 5
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  :مبررات إستدعاء السندات/  5

 :تحقیق تكلفة الإقتراض  - 1

  .فإذا إنخفضت أسعار الفوائد على القروض فإنھا تقوم بسداد ھذه السندات وإصدار جدیدة  

ً إذا توفرت للشركة سیولة كافیة لسداد السنداتالتخلص من عبء الفائدة  - 2  .كلیا

التخلص من بعض القیود التي یفرضھا عقد إصدار السندات التي تكون قد قللت من قدرة  - 3

 .الشركة على التصرف

  :یكون تكوین إحتیاطي إستھلاك بالطرق الآتیة/  6

 .تخصیص مبلغ ثابت معین ینص علیھ العقد -

 .بة مئویة معینة  من السندات المصدرةتخصیص مبلغ یكفي لإستھلاك نس -

 .لتحقیق نوع من التوازن] مبلغ یزداد سنة بعد أخر -

السندات ذات مواعید الإستحقاق المسلسلة تسدد في تواریخ إستحاق : السداد التدریجي ـــ 

 .متوالیة

  Lease  (1)الإستئجار :  رابعا

  :تعریف الإستئجار/ 1 

ؤجر المستأجر بأن یقوم الأول بتقدیم أصل معین ھو عقد ینفق بموجبھ طرفان ھما الم

للطرف الثاني للإنتفاع بھ لمدة معینة وأن یقوم الطرف الثاني بدفع مبلغ محدد بتواریخ محددة 

 .للطرف الأول

  :العوامل المؤثرة في قرارات الإستئجار/ 2

 .الضریبة - 1

 .یعتبر بدلات الإیجار تدفقات نقدیة: السیولة  - 2

 .ضمانة في الأصل المؤجرتتمثل ال: الضمانة   - 3

 .زیادة قدرة المنظمة على الإقتراض - 4

  ).بدلات الإیجار(ثبات أسعار الفائدة  - 5

                                     
  90مرجع     سابق ،ص -كراجة وآخرون  ـ  (1)



188 
 

 المبحث الخامس

 الرقابة المالیة
ھي إحدي الوظائف الرئیسѧیة نراھѧا تغطѧي وتواكѧب جمیѧع مراحѧل  Controlالرقابة 

الأھѧѧداف والمعѧѧاییر  تبѧѧدأ الرقابѧѧة منѧѧذ تحدیѧѧد. النشѧѧاط الإداري المسѧѧتمر فѧѧي مختلѧѧف الأعمѧѧال

تقع  الرقابة . (1)وتستمر طیلة إستمرار العملیة الإداریة التي تستمر بدورھا طیلة بقاء المنظمة

. الإداریة في نھایة مراحل النشѧاط الإداري للمنظمѧة بعѧد عملیѧات التخطѧیط والتنظѧیم والتنفیѧذ

ائف التخطیط والتنظیم لكن الترتیب لا یعني الإنفصال المطلق عن الوظائف الإداریة فكل وظ

  .والتنفیذ تحتاج إلي رقابة كما تحتاج الرقابة نفسھا إلي تخطیط وتنظیم وتنفیذ

تعرف الرقابة بإنھا قیاس أعمال المرؤوسین وتصویبھا والتأكد من أن الخطط الموضوعة قѧد 

تمѧѧارس الرقابѧѧة وظیفتھѧѧا فѧѧي نطѧѧاق إدارة الأعمѧѧال علѧѧى مجѧѧالات . حققѧѧت أھѧѧداف المنظمѧѧة

الشراء والإنتاج والتخزین والتسѧویق والأفѧراد المالیѧة كمѧا وتغطѧي بنشѧاطھا : ئف التالیةالوظا

مكونѧѧات الإدارة مѧѧن الأفѧѧراد والأمѧѧوال والمѧѧواد والقѧѧوانین والسیاسѧѧات والتعلیمѧѧات أسѧѧالیب 

  .السلوك والتفكیر

  :الرقابة المالیة / 1

ً عملیة إداریة تتعلق بإدارة ا . لموارد المالیة المتاحة للمنظمةتعتبر الإدارة المالیة أساسا

كمѧѧا أنھѧѧا تضѧѧم كافѧѧة الأنشѧѧطة التѧѧي تضѧѧمھا سѧѧائر العملیѧѧات الإداریѧѧة الأخѧѧري ومѧѧن بѧѧین ھѧѧذه 

یѧة عنѧد التنفیѧذ والتعѧرف لیقصѧد بالرقابѧة المالیѧة متابعѧة الخطѧط الما) نشاط الرقابة( الأنشطة 

كمѧا . لب في الوقت المناسبعلى الصعوبات التي قد تعترض الإدارة المالیة والعمل على التغ

بحیѧة المشѧروع والمركѧز رتتضمن الرقابة المالیة الدراسة التحلیلیة للعوامѧل التѧي تѧؤثر علѧى 

  .المالي لھ

  .الرقابة المالیة في ضرورة وظائف المتابعة والتقییم (2)وكذلك تبرز أھمیة 
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شاملة والدقیقة حول نتائج ھي التي یتحقق من خلالھا تطبیق نظام لتوفیر البیانات ال: فالمتابعة 

ً لمѧا ھѧو  ً بѧأول بھѧدف التأكѧد مѧن أن التنفیѧذ یѧتم وفقѧا العملیات التنفیذیة لمشروعات الخطѧة أولا

ً وفنیا ً وإقتصادیا   .مقرر ومرسوم لھ مالیا

فنقصد بھ مراجعة وقیاس النتائج الفعلیة التي تحققت مقارنة بأھدافھا الموضوعة  -:أما التقییم 

 ً مجموعة عملیات التفتیش والفحص والتدقیق والمراجعة : یقصد بالرقابة المالیة لذلك . مسبقا

التѧѧي تمارسѧѧھا أجھѧѧزة الرقابѧѧة المتخصصѧѧة للوقѧѧوف علѧѧى مѧѧدي صѧѧحة التصѧѧرفات والأعمѧѧال 

  .والإجراءات

  (1):أھداف الرقابة المالیة ومستویاتھا/ 2

ً مراجعѧѧة التصѧѧرفات المالیѧѧة ب غѧѧرض التأكѧѧد مѧѧن تسѧѧتھدف ھѧѧذه الرقابѧѧة المالیѧѧة أساسѧѧا

المحافظة على الأموال العامة وحسن إستخدامھا في الأغراض المخصصѧة لھѧا دون إسѧراف 

 ً ً أو إھمѧѧال ، وأخیѧѧرا أو إنحѧѧراف ، والكشѧѧف عѧѧن المخالفѧѧات المالیѧѧة سѧѧواء إرتكبѧѧت عѧѧن عمѧѧدا

. التأكѧѧد مѧѧن سѧѧلامة تنفیѧѧذ وتطبیѧѧق القѧѧوانین واللѧѧوائح والقواعѧѧد والتعلیمѧѧات المالیѧѧة المرعیѧѧة

  .لتحقق من مدي كفاءتھا وإقتراح وسائل تلافي أوجھ النقص فیھاوا

اءة أدائھا في فوكذلك تستھدف الرقابة المالیة التأكد من مدي تحقیق الوحدة لأھدافھا وك

نفس الوقت وھناك مستویات عدیدة للرقابة یفضل بعضھا على البعض الأخر، فأفضѧل أنѧواع 

ویطلق على ھذا النوع . رافات ویمتصھا قبل وقوعھاالرقابة ھي الذي یتوقع الأخطاء أو الإنح

ً لھѧا عѧن الرقابѧة اللاحقѧة ) الرقابة المسبقة والمطلقة: ( من الرقابة  أو المانعة أو الرقابة تمیѧزا

  .أو المصححة أي التي تكشف الأخطاء عند حدوثھا أو عقب ذلك

  :خطوات الرقابة المالیة ووسائلھا/ 3

  :ا وسیلة إیجابیة وفعالة تساعد على تحقیق الغرض منھا مایليخطوات الرقابة التي تجعل منھ

1 -  ً ھѧذه المعѧاییر قѧد تتصѧل بѧالأداء أو التكلفѧة أو . تحدید المعاییر أو المعدلات القیاسѧیة مسѧبقا

 ً  .وقد تكون المعاییر كمیة أو نوعیة. كلیھما معا

 .تقییم الأداء أو نتائج الأعمال على ضوء تلك المعاییر - 2

 .أي إتخاذ الإجراءات الكفیلة بتصحیح المفارقاتتصویب الأخطاء  - 3

                                     
  315محمد سعید أحمد ،  مرجع سابق  ، ص  (1)



190 
 

  :وسائل الرقابة/ 4

 .تقییم الأداء على أساس المعاییر القیاسیة - 1

 .التحلیل المالي وربطھ بالتحلیل الإقتصادي لأن كل منھما یكمل الآخر - 2

 .الموازنات التقدیریة أو الموازنات التخطیطیة - 3

الیتھѧѧا عѧѧن طریѧѧق قیѧѧام الأفѧѧراد بالأعمѧѧال التفتѧѧیش ویسѧѧتھدف التاكѧѧد مѧѧن كفѧѧاءة الإدارة وفع - 4

 .الموكولة إلیھم دون إھمال

ھي الحصول على تقاریر أو بیانات أو حقائق مستمرة عن سیر العمل في تنفیѧذ : المتابعة  - 5

البرامج الواردة بالخطة وتنفیذ السیاسѧة الموضѧوعة والتعلیمѧات بغѧرض تمكѧین المسѧتوي 

 .الأعلي من الرقابة على الستوي الأدني

  (1):مجالات الرقابة/ 5

. تتوقف فعالیة الرقابة المالیة على المعاییر المستخدمة ومѧدة سѧلامتھا والتعѧاون بѧین كѧل منھѧا

ً التي تكشѧف عѧن الإنحرافѧات وتحدیѧد المسѧئولیة ثѧم تصѧحیح ھѧذه الإنحرافѧات وتشѧمل  وأیضا

  :الرقابة المالیة المجالات الآتیة

 .الرقابة على تكالیف التشغیل - 1

 .على تكالیف الآلات والمعدات الرقابة - 2

 .الرقابة على الإحتیاجات المالیة - 3

 .الرقابة على الوظیفة المالیة - 4

  :تكالیف التشغیل -1

یقصѧѧد بتكѧѧالیف التشѧѧغیل كѧѧل مѧѧا تقѧѧوم بѧѧھ المنظمѧѧة فѧѧي غیѧѧر الإسѧѧتثمار فѧѧي الآلات  

یف والمعѧѧدات والأدوات والأجѧѧور ومѧѧا یѧѧتم إنفاقѧѧھ فѧѧي شѧѧراء السѧѧلع وإنتاجھѧѧا وبیعھѧѧا وتكѧѧال

یتم إستخدام إعداد المعاییر من أھمھا . لكن تتم الرقابة على تكالیف التشغیل. الخدمات الأخري

التكلفة التاریخیة والتكلفة التقدیریة والتكلفѧة القیاسѧیة أو النمطیѧة والتكلفѧة التاریخیѧة ھѧي التѧي 

التѧي  تحسب على أساس المصروفات الماضیة والتي یتم إستخراجھا من السجلات المحاسبیة

عѧѧن طریقھѧѧا حسѧѧاب تكلفѧѧة الوحѧѧدة المنتجѧѧة بمقارنѧѧة التكلفѧѧة التاریخیѧѧة بالنتѧѧائج الجدیѧѧدة یمكѧѧن 
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أما بالنسبة للتكلفة التقدیریة فیتم حسابھا على أساس التكلفѧة التقدیریѧة . ممارسة وظیفة الرقابة

رة ویتوقѧѧف نجѧѧاح ھѧѧذا المعیѧѧار علѧѧى قѧѧد. العوامѧѧل التѧѧي تѧѧؤثر علѧѧى مسѧѧار النفقѧѧات مسѧѧتقبلاً 

  .المدیرین على التنبؤ بإتجاھات التكلفة عن طریق البحوث

أمѧا فیمѧا یتعلѧق بالتكلفѧѧة القیاسѧیة أو النمطیѧة فھѧي التكلفѧѧة التقدیریѧة لوحѧدة واحѧدة مѧѧن  

المنتج أو عملیة معینة من العملیات ویكون التقدیر علѧى أسѧاس حسѧاب قیمѧة المѧواد المباشѧرة 

ویمكن مقارنѧة التكلفѧة القیاسѧیة بالتكلفѧة الفعلیѧة . نتاجأعباء التصنیع تحت الظروف العادیة للإ

  .من إختلافات تحسین الإنتاج وتخفیض تكلفتھ الفایدةكأداة من أدوات الرقابة 

  :الرقابة على تكالیف الآلات والمعدات -2

الرقابة على كافة الإستثمارات في البناء المواد الطبیعیة ومصادر القوة والتسھیلات في شراء 

تتخѧѧذ الرقابѧѧة علѧѧى تكѧѧالیف الآلات . ت والمعѧѧدات وتركیبھѧѧا وتسѧѧھیلات الشѧѧحن والنقѧѧلالآلا

  : والمعدات إحدي وسیلتین ھما

رقابة على الموافقات والإجراءات التي تتبع عند طلѧب شѧراء الآلات والمعѧدات التѧي : الأولي

  .تختلف من جھة لأخري وفي حجم الإعتمادات المطلوبة

اییر الإسѧتثمار الرأسѧمالي مثѧل العائѧد علѧى رأس المѧال العامѧل ومعѧدل فتتمثل في معѧ: الثانیة 

  .وقیمة الأصول الثابتة إلي قیمة المبیعات أو إعداد مرات تحصیل قیمة التكالیف الجاریة

  :الرقابة على الإحتیاجات المالیة -3

 ѧѧاس فتѧѧى أسѧѧروع علѧѧدھا المشѧѧي یعѧѧة التѧѧة التقدیریѧѧات النقدیѧѧلال المیزانیѧѧن خѧѧك مѧѧتم ذلѧѧرات ی

ً في المبحث الثاني   .تتناسب وطبیعة العمل الذي یباشر وقد ذكرناه سابقا

  الرقابة على الوظیفة المالیة -4

وللرقابة في مجال الوظیفة المالیة دور في متابعة عملیة إستخدام الأموال في المنظمѧة 

التأكѧد ممѧا تѧم فѧي مجѧال التخطѧیط المѧالي ب(1)یقوم الرقابة الإداریѧة .للحیلولة دون التلاعب بھا

من قبل المسؤولین بشأن تقدیر إحتیاجѧات المنظمѧة مѧن الأمѧوال ومجѧالات الإسѧتخدام للرقابѧة 
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ویتم من خѧلال الرقابѧة المالیѧة .دور في متابعة الخطط المستقبلیة بما لھا من میزانیات تقدیریة

شѧاط المنظمѧة، ام القѧوائم المالیѧة المعروفѧة فѧي نالوظیفة المالیة دراسѧة وتحلیѧل أرقѧفي مجال 

تسѧѧتخدم الرقابѧѧة المالیѧѧة فѧѧي مجѧѧال الوظیفѧѧة المالیѧѧة العمѧѧل المحاسѧѧبي مѧѧن أجѧѧل ضѧѧبط حركѧѧة 

أما الرقابة في التحلیل المالي كعمل رقابي أساسي قѧادر علѧى أن ینسѧب ھѧذه الأرقѧام . الأموال

  .لبعضھا وبحسب النسب فیھا من أجل توضیح المركز المالي للمنظمة

  :الیةأشكال الرقابة الم/ 6

  :تأخذ الرقابة المالیة في المنظمات عدة أشكال من أھمھا مایلي

 .الرقابة المستندیة - 1

 .الرقابة بواسطة تحلیل الحسابات الختامیة - 2

 .الرقابة بواسطة المیزانیات التقدیریة - 3

  :الرقابة المستندیة -1

تقوم الرقابة المسѧتندیة علѧى مراجعѧة المسѧتندات الخاصѧة بالمѧدفوعات وذلѧك بغѧرض 

ً للإجراءات المقررة ا ( لتحقیق من سلامة صرف الأموال في الأغراض المخصصة لھا ووفقا

، ویتم الرقابѧة المسѧتندیة بعѧد إنفѧاق الأمѧوال بفتѧرة قѧد )ذلك ما یعرف باللوائح المالیة للصرف

وھنѧѧا قѧѧد تجѧѧد الإدارة صѧѧعوبة فѧѧي تحدیѧѧد المسѧѧئولیة عѧѧن . تطѧѧول أو تقصѧѧر حسѧѧب الأمѧѧوال

ѧѧاء أو التلاعѧѧوالالأخطѧѧي الأمѧѧة. ب فѧѧي الحیطѧѧادة فѧѧات زیѧѧض المنظمѧѧذ بعѧѧتم . تأخѧѧذلك لا یѧѧول

الصرف إلا بعد التحقق من أنھا تصرف في الأغѧراض المخصصѧة لھѧا وذلѧك لوجѧود أمѧوال 

. وفي بعض المنظمات قد تنشئ مكتب یسمي مكتب المراجعѧة الداخلیѧة. معتمدة لذلك الغرض

  .وفي المنشآت الحكومیة یعین مراجع عام

  (1):قابة بواسطة تحلیل الحسابات الختاميالر-2

فإن الإدارة المالیة تھدف من وراء تحلیل الحسابات الختامیة للمنظمة إلي الرقابة على 

النتائج النھائیة والتحقѧق مѧن سѧلامة المركѧز المѧالي للمنظمѧة وتحقیѧق الھѧدف الѧذي قامѧت مѧن 

                                     
  272عبد الرحمن الصباح ،  مرجع  سابق ، ص  (1)



193 
 

زانیة العمومیة للتعرف علѧى التغیѧرات حلیل المیتوھنا تقوم الإدارة المالیة ب. أجلھ وھو الربح 

التي حدثت بالنسѧبة للمنظمѧة مѧن الأمѧوال والمصѧادر التѧي تѧم الإعتمѧاد علیھѧا فѧي تمویѧل ھѧذه 

ملیة الرقابة عن طریقة مقارنѧة النتѧائج المحققѧة فѧي تفید المیزانیة العمومیة في ع. تالإحتیاجا

ظمѧѧة بتحلیѧѧل حسѧѧاب الѧѧربح والخسѧѧارة وفѧѧي ذلѧѧك تقѧѧوم المن. الأعѧѧوام السѧѧابقة بنتѧѧائج ھѧѧذا العѧѧام

للتعرف على الإیرادات التي تكون حققتھا المنظمة وكذلك المصѧروفات المختلفѧة التѧي انفقѧت 

وفѧѧѧي سѧѧبیل ذلѧѧك تقѧѧѧوم الإدارة بإعѧѧداد قائمѧѧѧة بنتѧѧائج الأعمѧѧѧال . فѧѧي سѧѧبیل تحقیѧѧѧق الإیѧѧرادات

لا تكون لѧھ دلالѧة   روفي فحص أرقام المیزانیة لاعمومیة وحساب الأرباح والخسائ.التقدیریة

كبیرة ولا یعطینا صورة واضحة للمركز المالي للمنظمة إلا إذا تѧم الصѧرف علѧى العلاقѧات أ 

 ً   .نسب بین البنود التي تشمل علیھا وھي النسب المالیة المختلفة التي سبق ذكرھا سابقا

  :الرقابة بواسطة المیزانیات التقدیریة  ـ-3

ریة قد شاع إستخدامھا في السنوات الأخیرة وأصبحت الرقابة بواسطة المیزانیات التقد

. المیزانیات التقدیریة أداء أساسیة للرقابة الإداریة والمالیة بالنسبة لجمیع النشاط فѧي المنظمѧة

  :وتظھر أھمیة المیزانیات التقدیریة في النواحي المالیة فیمایلي 

الیة في الوقѧت المناسѧب تمكن الإدارة من وضع الخطط اللازمة لتدبیر الإحتیاجات الم - 1

 .ومن المصادر المناسبة

 .تمكن الإدارة من التحقیق من كفایة إستغلال الأموال في الأغراض المخصصة لھا - 2

 .تمكن الإدارة من متابعة تنفیذ الخطط المقررة - 3

 .تمكن الإدارة من إكتشاف الأخطاء في الخطط في الوقت المناسب - 4

جھѧودھم لتحقیѧق الأھѧداف التѧي تسѧعي  تحذیر الرؤساء والمرؤوسین على بذل أقصѧي - 5

 .(1)إلیھا المنظمة وھذا ما یظھر أثره في النتائج النھائیة للأعمال

 .تحدید معاییر الأداء - 6

 .تساعد على الإستخدام الأمثل للموارد - 7

 .تساعد على إثارة الأفراد والعاملین في المنظمة وعلى تحدید المسؤولیة عن النتائج - 8
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  :من إستخدام المیزانیات التقدیریة نأخذ منھا مایلي ھنالك عدة قیود تحد/  7

شعور بعض الأفراد بأن المبالغ التي وضعت في المیزانیة یجب صرفھا بالكامل فیدي  - 1

 .إلي التوسیع في الإنفاق

 .قد تؤدي إلي الحد من حریة الرؤساء المشرفین إذا لم یراعي فیھا المرونة - 2

 . مال النواحي غیر الملموسةقد یؤدي إستخدامھا كوسیلة رقابیة إلي إھ - 3

 .المیزانیات معرض للأخطاء وسوء التقدیر - 4

البیانѧات ةتقوم الإدارة المالیة بدور ھام في إعѧداد المیزانیѧات التقدیریѧة معتمѧدة فѧي ذلѧك علѧى 

والأرقام التي تحصل علیھا من الإدارات المختلفة في المنشأة كما أنھ یدفع على عاتقھا مراقبة 

  .ت بعد إعتمادھا من الإدارة العلیاتنفیذ المیزانیا

ً فѧѧي المبحѧѧث الثѧѧاني فѧѧي أدوات التخطѧѧیط المѧѧالي وتحѧѧدثنا عѧѧن إحѧѧدي  كمѧѧا ذكرنѧѧا سѧѧابقا

  :أدوات التخطیط المالي وھي المیزانیة التقدیریة وقد م تصنیفھا إلي مجموعات وھي

 .میزانیة المبیعاتالرقابةعلى     - 1

 .میزانیة الإنتاجالرقابة على    - 2

 .میزانیة التمویناتعلى  الرقابة   - 3

 .میزانیة الإستماراتالرقابة على      - 4

 .میزانیة الخزینةالرقابة على     - 5

  .كان لابد من أن تظھر الرقابة المالیة من خلال تصنیفات المیزانیة التقدیریة

 (1):الرقابة على المیزانیة التقدیریة للمبیعات  -1

فإنѧھ ینبغѧي إعѧداد مجموعѧة مѧن التقѧاریر لتحقیق الرقابة علѧى تنفیѧذ میزانیѧة المبیعѧات 

  .التي تبین فیھا المبیعات الفعلیة لكل منطقة لكل فصل ولكل نوع من أنواع المنتجات
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ً فѧي منطقѧة : المؤسمیة  الرقابة  . أ إذا تبین بأنھ في فترة معینة كان حجѧم المبیعѧات ضѧعیفا

 .تلك المنطقة معینة أو في جمیع مناطق البیع فیمكن إرجاع ھذا إلي سبب الركود في

إذا كان الإتجاه للمبیعات في المناطق الأخري، فإنھ یستوجب البحѧث : الرقابة الجھویة  . ب

عن أسѧباب ھѧذا الإخѧتلاف لتصѧحیحھا وتجنѧب وقوعھѧا فѧي المسѧتقبل وتنصѧب عملیѧة 

 .كل البیعالرقابة على 

دأت فѧي إذا كانت مبیعات منѧتج معѧین ضѧعیفة أو إبتѧ: الرقابة على المنتجات ونوعیتھا . ج

الإنخافض ، فإنھ على المنظمة أن تعتبر من السیاسѧة البیعیѧة للسѧلع التѧي تنتجھѧا إزاء ھѧذا 

ً أو تعویضھ أو تغیر سعر بیعھ إذا كان ھنالك منافس   .المنتج بأن توقف تسویقھ تماما

  .تحلیل الإنحرافات. د

  :الرقابة على المیزانیة التقدیریة للإنتاجــــ  2

مراقبѧѧة لѧѧى الإنتѧѧاج ھѧѧو الحصѧѧول علѧѧى المنتجѧѧات أو الخѧѧدمات بنوعیѧѧة إن الھѧѧدف الأساسѧѧي لل

وكمیѧѧة مرغѧѧوب لھѧѧا ، وبتكلفѧѧة ووقѧѧت مناسѧѧبین ونظѧѧام المراقبѧѧة علѧѧى الإنتѧѧاج فѧѧي المنظمѧѧات 

  :الإنتاجیة یتكون من الآتي

وھنا المراقبة تكون مقارنѧة النتѧاج الحقیقѧي والإنتѧاج المعیѧاري والتكѧالیف : مراقبة الإنتاج  . أ

 .المعیاریة الحقیقیة

 .ھي مدي تطابق السلع ،الخدمات للمواصفات والمعاییر الموضوعة: مراقبة النوعیة   . ب

  :الرقابة على المیزانیة التقدیریة للتموینات ــــ3

تكمن عملیة الرقابة في متابعة ومقرنة المخزونات الفعلیة بالكمیة القیمة مع التقѧدیرات تصѧب 

  :سباب الإنحرافات التالیةعملیة الرقابة وتتمثل في عدد من الأ

 التغییر غیر المنتظر في نمط الإستھلاك للمواد. 

 الوقوف على مدي إلتزام الموردین بمواعید التموین بالكمیات المطلوبة. 

 الأداء الضعیف لقسم التموین. 
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  :طرق مراقبة قسم التموین

 طریقة النسب. 

 طریقة تحلیل البطاقات المحاسبیة أو الرسوم البیانیة. 

  :الرقابة على المیزانیة التقدیریة الإستثماراتــ   ــ4

مار یѧتم بمقتضѧѧاھا إنجѧاز مراحѧѧل الإسѧѧتث یقصѧد بالمراقبѧѧة متابعѧة جمیѧѧع العملیѧات التѧѧي

وتكوین الأصول الثابتة في المشروع الإستثماري لیتمكن من البدء فѧي ممارسѧة الأنشѧطة فѧي 

ً لیѧѧتم توزیѧѧع الأعمѧѧال وتحدیѧѧد وتتطلѧѧب عملیѧѧة المراقبѧѧة تقیѧѧیم نشѧѧاطات . الوقѧѧت المحѧѧدد تقییمѧѧا

  :المسؤولیات والمتابعة ،والتنفیذ وتتم المراقبة على ثلاث مستویات ھي

 .المراقبة على مستوي الإلتزام  . أ

 .المراقبة على مستوي التسدید  . ب

  .المراقبة على مستوي الإستلام. ج

  (1):الرقابة على میزانیة الخزینة ــــ5

 :مراقبة نشاط المصالح المالیة  . أ

ویمكѧن قیѧاس . الموقف الأمثل للخزینة یستھدف تحقیق نقدیة في كل وقت وبأقѧل تكلفѧة

  .مردودیة نشاط المصلحة المالیة ومتابعة تطور ھذه النسبة

 :مراقبة نشاط المنظمة ككل  . ب

إن المسѧѧؤولیة علѧѧى الأخطѧѧاء لا تتحملھѧѧا بالضѧѧرورة المصѧѧلحة المالیѧѧة لوحѧѧدھا ، بѧѧل 

ѧѧي النظمѧѧري فѧѧى أخѧѧل علѧѧن أن تحѧѧاض ممكѧѧي إنخفѧѧھ إلѧѧن إرجاعѧѧیولة یمكѧѧي السѧѧالنقص فѧѧة ، ف

ً إلي حالة السوق أو لضعف أداء مصلحة البیع، كما یمكن إرجاعھ إلي التباطؤ  المبیعات نظرا

مصلحة التحصیل في تحصیل الدیون على الزبائن وغیرھا من الأسباب التѧي تѧؤثر فѧي جمѧع 

 .نقدیة إلي الخزینة
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 الفصل الثالث

  
  )على وظائف الادارة المالیة بشركة سكر كنانة( طبقیةالدراسة الت 

                      معرفѧѧѧة النشѧѧѧاط والوظѧѧѧائف التѧѧѧى تقѧѧѧوم بھѧѧѧا شѧѧѧركة سѧѧѧكر كنانѧѧѧة ،والعمѧѧѧل علѧѧѧى  

تطبیق وظائف الادارة المالیة علیھѧا، ولمعرفѧة كفѧاءة الأداء المѧالى بشѧركة كنانѧة 

  :دراسة المباحث التالیةیكون ذالك ب وتعمییم نتائجة على المنشأت الاخرى

  النشأة والتطور والأنشطة الاخرى بشركة سكر كنانة -     

  التحلیل المالى التخطیط المالى بشركة سكر كنانة -     

  كة سكر كنانةمصادر التمویل بشر -     

  الرقابة المالیة بشركة سكر كنانة -    
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 المبحث الأول

  والأنشطة الاخرى النشأه والتطور

  النشأة والتطور: ولاا 

  :نبذه وفكره عن شركة سكر كنانھ: تمھید/ 1

سنویا )طن 300000انتاج (كنانة،فان حجمة المقصود  ھایا كان الموقع الذى شیدت ب        

فى ارض ). فدان 80000(ھكتارا 34000من السكر عالى النقاء،من حصاد اكثر من 

ورغم ذلك،فان .مشاریع الصناعة الزراعیةلابد من ان یشكل علامة ممیزة فى تاریخ . مرویة

. ھذا النجاح الزراعى المذھل ذو الطابع الخاص. اكثر مشروع متكامل للسكر فى العالم

ارض غیر مسواة ) الحر الشدید ( اكتمل انشاؤة فى اقل من اربع سنوات رغم الصعوبات من

ریبا من طاقتھ وان یجعلة یعمل ق.كیلومترا من اقرب میناء بحري  1200تقع على بعد 

  .بعد ذلك انتصارا للجھد والنكران للذات. المقدرة

وعلى الرغم من الصعوبات لقد استطاع التنفیذیون الرئیسیون فى كنانة مواجھة ھذة      

  . الصعاب المعیقة التى لا تحصى ولا تعد

متھا وقد نمت ترج القرن الماضى لذلك قد ظھرت كنانة كفكره عامھ فى بدایة السبعینات    

ى العالم الصناعى كان من ابرزھا التدخل ذو الرقمین ف. الى واقع فى وجھھ صعوبات ھائلة

اع الدراماتیكى الذى احدثتة منظمة الاوبك فى اسعار البترول بعد عام الذى اعقب الارتف

1973  .(1)                                       

نشأت الفكرة فى اذھان الرئیس . ھا لاموال طائلةلقد كانت كنانة فكرة فخمة یحتاج تحقیق     

. المدیر العام للمجموعة شركات لونرو -)تایني(جعفر محمد نمیرى ورجل الاعمال رولاند

رجل الاعمال السودانى الممثل لمجموعة شركات الخلیج الكویتیة فى - والدكتور خلیل عثمان

  . السودان
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سكر لھا فى حوالى منتصف الاول  لذلك وبمجھود ھرقلى ، انتجت كنانة اول جوال

وقد بلغ مجموع ما انتج خلال الاسابیع الاخیره من موسم                       1980من مارس

قفز . وعندھا  دخل المصنع مرحلتة الثانیة . طن بعد مرور عام واحد 19.000 1980-

ة الف طن الى       ست-306.000انتجت كنانة  1985-84طن فى عام  107.000الانتاج 

كانت مبیعات السكر، الموفعة مع حكومة السودان تحتوى على . فوق الطاقة التصمیمیة

 ضمانین ھامین حاسمین للغایھ لكنانة ھما                       

  .طن سنویا بالعملة المحلیة  150.000تعھدت حكومة السودان بشراء  -

  .یتخطى الحصة المحلیة یسمح لكنانة بتصدیر كل انتاج السكر السنوى الذى -

واخیرا رغم الصعوبات تمكنت كنانة من تحقیق ھدفھا فى ان تصبح منتجا ومصدرا رئیسیا  

 .مع الاستعداد الكامل للمنافسة فى الاسواق العالمیة. للسكر

  :نشأة وتطور/  2

تعتبر شركة سكر كنانة اكبر مجمع متكامل لزراعة وصناعة وتكریر السكر فى             

طن من السكر الابیض  300.000م بطاقة انتاجیة مبلغ 1975عالم حیث تأسست فى عام ال

  (1)یمتلك راس مال الشركة جھات عدیدة وھى كالاتى. فدان  100.000فى مساحة تزید عن 

  %35.17حكومة جمھوریة السودان                                                

  %30.50كویتیة                                       ھیئة الاستثمارات العقاریة ال

  %10.92حكومة المملكة العربیة السعودیة                                         

  %6.96الشركة العربیة للاستثمار                                                  

  %5.66                            مؤسسة التنمیة السودانیة                       

  %5.56                لانماء الزراعى             الھیئة العربیة للاستثمار وا

  %4.45          یة                             مجموعة البنوك التجاریة السودان

                                     
  م7/10/2010ورقة قسم التسویق شركة سكر كنانة   (1)
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  %0.46        شركة لونرو المحدودة                                              

  %0.16      شركة نیشوابواى                                                      

  %0.16شركة الخلیج للاسماك المحدودة                                           

ارتكزت فكرة انشاء مشروع سكر كنانة بھدف الاستعادة من الثروات الطبیعیة في 

  .رؤوس الاموال العربیة النفطیة والخبرات التقنیة الغربیةالسودان مع فوائض 

ألف طن تزاید  107حیث بلغ  80/1981بدأ الانتاج التجارى فى المشروع فى موسم 

زیادة . الف طن  310بانتاج بلع  84/1985باطراد لیتجاوز الطاقة التصمیمیة فى موسم 

ت الانتاجیة وحققت الشركة معدلات انتاج تزامنت مع التوسیعات الافقیة الراسیة فى الطاقا

الف طن قصب  26طن قصب للفدان وطاقة طحن یومیة تزید عن  48قیاسیة بانتاج اكثر من 

  .سكر فى الیوم 

كنانة تحتل مساحة واسعة فى الاقتصاد السودانى وذلك بفضل مساھمتھا الكبیرة فى 

احبة لصناعة السكر الدخل القومى والوفورات الاقتصادیة التى تقدمھا للانشطة المص

بالاضافة الى الخدمات الاجتماعیة والبیئیة المتعددة على مستوى القطر ، اضف الى ذلك 

  .الدور التنموى القیادى للتصنیع الزراعى محلیا واقلیمیا 

 91/92تمكنت كنانة من وضع السودان فى خارطة الدول المصدرة للسكر فى موسم 

واق الخارجیة مما اكسب الشركة خبرة واسعة فى حیث نشطت من حینھا حركة تنویع الاس

مجالات التجارة العالمیة وھا ھى اسواق الشركة تمتد من شرقى آسیا الى اوربا ، جزر 

الكاریبى بجانب الاسواق التقلیدیة فى شمال وغرب افریقیا ، الجزیرة العربیة ومنظمة السوق 

  )كومیسا(المشتركة لدول شرق وجنوب افریقیا 

الامثل للموارد المتاحة بدأت كنانة فى ادخال محاصیل جدیدة كمنتجات  للاستغلال

الخ .... اضافیة مثل السمسم ، عباد الشمس ، الصمغ العربى ، الاخشاب ، الفول السودانى ،

بجانب الاستفادة من مخافات صناعة السكر فى انتاج العلف الحیوانى ، الورق زائدا 

خبرات كنانة . ل ، الخمیرة ومعدات التصنیع الزراعى المشاریع الجدیدة لانتاج الایثانو
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المتعددة متاحة للعالم اجمع عن طریق شركة كنانة للخدمات الفنیة ومن اجل عالم افضل 

  والھندسیة   KETS. ومستقبل زاھر 

  :تطور الشركة  / 3

تاسست كنانة كشركة استثماریة عربیة مشتركة ضمت دولا مرموقة وشركات عربیة    

ومؤسسات سودانیة كبرى إضافة إلى مساھمین خواص بنسب مساھمة ضئیلة وقد  مشتركة

ً ) ملیون دولار  717ما یعادل (ملیون دینار سودانى  59بلغ رأس مالھا المصرح بھ  موزعا

وقد قامت  الشركة بتوزیع ارباح على المساھمین منذ .. على درجات مختلفة من الأسھم 

م وتعتبر من الشركات 2008خ میزانیة مراجعة عام م وحتى آخر تاری1992 -1991موسم 

ً على مساھمیھا   (1).المشتركة القلائل التى التوزع ارباحا

ومنظمات  الدول. مساھمیھا  مسؤلیة حدیثة امامعال من ال تأسست كنانة على قدر

وشركات مشتركة ومؤسسات عربیة وشركات خواص ، وقد تم تأسیس المرحلة الانشائیة 

  . ءة عالیة مقارنة بمشاریع السكرالعالمیة الأخرى للمشروع بكفا

 ً بإستقراء ومراجعة مسار الشركة فى الفترة السابقة نجد ان الشركة قد حققت تقریبا

ً یحتذى بة لنجاح الاستثمارات العربیة  كل اھدافھا التى انشئت من اجلھا حتى اصبحت نموذجا

تثماریة والتنمویة بصورة بصورة المشتركة وقد حققت الشركة بحمد اللة اھدافھا الاس

ملوحظة تتمثل فى الانھاض المجتمعى فى منطقة المشروع بتقدیم الخدمات المختلفة الصحیة 

والسكنیة والتعلیمیة والمجتمعیة وخدمات المیاه والكھرباء وغیرھا من الخدمات كما ساھم 

بجانب  للسودان المشروع فى تحقیق الامن الغذائى العربى وفى تحقیق الاكتفاء الذاتى

مشاریع السكر الاخرى كما ادخلت كنانة التقنیة الحدیثة لصناعة السكر فى السودان عبر 

مركز البحوث وورش كنانة الزراعیة والتدریب وعبر زراعھا الفنى شركة كنانة للھندسة 

والخدمات الفنیة المحدودة التى انشئت لتسویق تراكم خبرات كنانة فى مجال الاستثمارات 

  .ف على تنفیذ المشاریع وادارتھافنیة ودراسات الجدوى الاقتصادیة والاشراال

  

                                     
  م27/10/2010-26ورقة ملتقي الممارسات الإداریة الناجحة   (1)
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     :رؤیة كنانة/ 4

  :الرؤیة والاھداف

میلاد شركة سكر كنانة  فى سبعینات القرن الماضى اتى نتیجة لرؤیة ثاقبة لتحقیق      

  .احد المنتجات الغذائیة الاساسیة الامن الغذائى للوطن العربى ، فى منتوج یعد

وعبر المسار .. الرؤیة استصحبت كنانة وكانت القوة الدافعة لھا خلال مسیرتھا وتطورھا هھذ

ً للغذاء  ً اخضر متجددا تعززت ھذة الرؤیة بالتركیز على صناعة السكر باعتبارھا مصدرا

  .والطاقة لیتواءم ذلك مع  التوجة العالمى فى ھذة الصناعة 

استثماریة فان كنانة التزمت الصداقة للبیئة  بجانب الاھداف التجاریة لكنانة كشركة

وتعزیز صونھا ودعم المجتمع حول الشركة والنھوض بة وادخال التقانات الحدیثة فى 

زراعة وصناعة السكر واستغلال مخلفات الزراعة والصناعة لانتاج منتجات جدیدة بجانب 

دة ترفع القیمة المضافة تعظیم الاستفادة من الاصول المادیة والبشریة لادخال صناعات جدی

  .وتعلى قیمة الزمن والانتاج 

تشمل اھداف الشركة وانشتطتھا مجالات واسعة تتضمن تقریبا كل الانشطة والاعمال 

  .والاستثماریة والانمائیة والخدمات الاقتصادیة

وتتكون من ست وحدات انتاجیة مستقلة متكاملة اھمھا  (1):منظومة شركة سكر كنانة )1(

وحدة السكر نشاط الشركة الرئیسى والذى تقوم علیة بقیة وحدات الانتاج والتى واكبرھا 

  :ذلك عبر منظومة متكاملة كما یلىتستفید من الانتاج الجانبى لصناعة السكر فى انتاجھا و

  وحدة السكر. 1

  وحدة العلف. 2

  وحدة الایثانول. 3

  وحدة المزرعة الانتاجیة. 4

  وحدة البذور المعتمدة. 5

                                     
  .الورقة السابقة  (1)
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  دة تصنیع المعدات والآلیاتوح. 6

كل وحدة مركز ربحیة مستقل لھا موزانة وحساب ارباح وخسائر وكلھا تشكل مجتمعیة  -

  .موازنة وحساب الارباح والخسائر الموحد للشركة 

تم انشائھا ضمن خطة  -):كیاس(شركة كنانة للحلول الزراعیة المتكاملة المحدودة   )2(

لعام  9وتوجیة مجلس الوزراء الموقر فى جلستة رقم ) 2020كنانة (الشركة الاستثماریة 

م وذلك لنقل تجارب وخبرات كنانة فى الزراعة فى مساحات كبیرة والمیكنة للمشاریع 2008

احدى الشركات العاملة  حبوب الزیتیة من جانب ولتكون الزراعیة لانتاج الحبوب وال

  .م2011لصندوق محاصیل للاستثمار الزراعى عن انطلاقة فى عام 

ً بادارة مشروعى الرھد والسوكى یتطلع حالی -   . عد فى تجربتھا الاولى ا

تعتبر الذراع الفنى للمنظومة ) :كیتس(شركة كنانة للھندسة والخدمات الفنیة المحدودة  )3(

ً للعالم  وتم تأسیسھا لنقل خبرات ومعارف كنانة فى الزراعة والتصنیع الزراعى تجاریا

ارسة انشطتھا الرئیسئة فى إعداد دراسات الجدوى وتنفیذ وإدارة الخارجى وذلك عبر مم

  . المشروعات المتكاملة 

  : 2020خطة كنانة الاستثماریة كنانة ) 4(

  .وتشمل مشروعات رفع الطاقات القائمة والمشروعات الجدیدة  

  :صندوق محاصیل للاستثمار الزراعى ) 5(

راعة والتصنیع النقلة المنشودة فى الزآلیة جدیدة للتمویل والاستثمار بغرض احداث  

  الزراعى

  (1):والارقام عن شركة كنانة ) الحقائق(بعض المعاییر/ 5

  :معاییر التصمیم

  .طن متري  26.000دمج مزرعة قصب السكر بمصنع  تصل الیومیة الى 

  :المفھوم الاساسى 

ً ان تخصص الشركة نصف انتاجھا من ا:بدیل الاستیراد   .للسوق المحلىلسكر الأبیض سنویا

  

                                     
  4، صم 2006-2005التقریر السنوي   (1)
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  :كسب العملات الأجنبیة

ً ك    " .حصة تصدیر"یخصص النصف الثانى من السكر سنویا

كلیومتر  250قرب مدینة ربك على الضفة الشرفیة من النیل الابیض ،  :الموقع الجغرافى

  . كلم من بورتسودان  1200جنوب الخرطوم و 

  ) .ھكتار 70.000(فدان  168.000 :مساحة الموقع 

  .ھكتار )41.800(فدان  100.000تبلغ :حة المزروعة المسا

ً  42محطات ضخ تبلغ طاقتھا  6یتم رى الاراضى المزروعة  باستخدام  :اعمال الرى  مترا

ً فى الثانیة ، تقوم ھذة المضخات برفع المیاة الى مستوى  ً فوق منسوب میاة  46مكعبا مترا

ً لتغذیة كلم ، ح 40النیل الابیض ، عبر قناة رئیسیة طولھا  ً طبیعا یث تنساب منھا المیاة انسیابا

ً لمستویات الارض  400   .كلم من القنوات الفرعیة المخططة وفقا

ً  400  :متطلبات الرى    .ملیون غالون ماء یومیا

كلم من الطرق الرئیسیة مربوطة بشبكة من الطرق الفرعیة یزید عن  328: طریق الموقع 

  .كلم  1500

  .غا واط خلال موسم الانتاج می 71: محطات الطاقة 

عمالة موسمیة فى المتوسط  5.800من العمالة الثابتة ، اضافة الى  5.700: القوى البشریة 

 :الانشطة الاخرى:    ثاتیا.

تم تنفیذ الشركات الفرعیة للمساھمة فى ضخ السیولة المالیة ولذلك لتوفیر خدمات اضافیة 

  . لدعم الاقتصاد الفرعى 

  :فرعیة الشركات ال/ 1

  ) كیتس(شركة كنانة للھندسة والخدمات الفنیة المحدودة  - 1

م لتقدیم خدمات فنیة متمیزة فى مجال الاستشارات 1986انشئت ھذة الشركة عام 

وتنفیذ المشاریع المرتبطة بصناعة السكر ولسد حاجة السوق المحلى والاقلیمى لخدمات 

زة بخیرات شركة سكر كنانة المتراكمة استشاریة على مستوى رفیع یلبى حاجة العملاءمعز

خلال الثلاثین عاما خلت فى جمیع مناحى زراعة وانتاج السكر وتعظیم الفائدة من تصنیع 
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مخلفات الانتاج فى صناعة السكر وقد تم تنفیذ عدة استشارات منھا مشروع سكر النیل 

   (1)الابیض

  :شركة كنانة فریزلاند دیرى  - 2

والبنك السودانى %) 66.1(م كشراكة بین شركة كنانة المحدودة 2002تم انشاؤھا عام       

 30.000وذلك لانتاج %) 16.95(وشركة فان دیر بلوف الھولندیة %) 16.95(الفرنسى 

  لتر من الالبان یومیا وھى تعتمد على الالبان المنتجة فى مزرعة كنانة الانتاجیة 

  )ودة مصفاة السكر المحد( شركة كنانة البحر الاحمر  - 3

وشركة كنانة %) 90(تم تأسیس ھذة الشركة شراكة بین شركة سكر كنانة المحدودة      

تھدف الى انشاء مصفاة . جنیة سودانى  50.000برأس مال % 10للھندسة والخدمات الفنیة 

الف طن فى العام بامكانیة توسیع الى  500لتكریر السكر الخام المحلى والمستورد بطاقة 

 .ابیض خلال السنوات الخمس القادمة ملیون طن سكر 

  تجربة كنانة فى التمویل  - 4

شركة سكر كنانة بحكم انھا اكبر مجمع زراعى صناعى متكامل لانتاج السكر فى        

العالم تمكنت من اجتذاب العدید من الممولین من المؤسسات والصنادیق الوطنیة والاقلیمیة 

كزھا المالى ودعم خطتھا الاستثماریة وتوسع ورفع والعالمیة المرموقة ، وذلك لتعزیز مر

  .طاقة مشاریعھا القائمة وتحقیق سیاستھا فى التنویع 

  وتشتمل ھذة المؤسسات التمویلیة 

  الصندوق الكویتى للتنمیة الاقتصادیة والعربیة  -

  السعودى السعودى للتنمیة -

  البنك الافریقى للتنمیة -

  )فذة الخاصةالنا( البنك الاسلامى للتنمیة  -

                                     
  7-6م ،ص2010أكتوبر  27مقدم الورقة فرید عمر ،  –ورقة ملتقي الممارسات الإداریة الناجحة بإسم شركة كنانة المحدودة   (1)
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  )النافذة الخاصة( صندوق الاوبك     -

  السودان –صندوق التنمیة الصناعیة  -

  بنك الخرطوم  -

  ا ، بضمان حكومى لدى تلك الدولةفرنسا ، الیابان ، النمس –الفروق طویلة الاجل من * 

  :الشراكات/ 2

  .سم لاحتیاج لتمویل اثناء الاعداد للمو –الاحتیاجات لتمویل قصیر الاجل  

  تمت الشراكات وھى

فى اطار لتوفیر السیولة لحاجیات الشركة لشراء لمدخلات : الشراكة مع بنك الخرطوم - 1

الانتاج وتوفیر العمالة الموسمیة وقعت الشركة على اتفاق تمویل قصیر الاجل مع بنك 

 .الخرطوم لتمویل احتییاجات الموسم

  المجاورة لھا الشراكة الاستراتیجیة مع المشاریع الزراعیة - 2

  الشراكة مع مشروعى الرھد والسوكى الزراعیین - 3

  :      مساھمة كنانة فى الاقتصاد الوطنى *

  المساھمة فى احلال الواردات - 1

  تعظیم الصادرات - 2

  الدور الفاعل فى الایرادات القومیة - 3

  تحرك قطاعات الاقتصاد الاخرى - 4

  بیضمساھمة كنانة فى رأس مال سكر النیل الا - 5

  مساھمة كنانة فى البعد التنموى والاجتماعى/ 3 

  توفیر فرص العمل  -

  الخدمات الاجتماعیة -

  میاة الشرب للقرى حول المشروع -

  امداد الكھرباء للمدینة السكنیة والقرى الزراعیة بالمشروع  -

  الخدمات الصحیة -

  خدمات التعلیم -
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 المبحث الثالث

ي للشركةالتحلیل المالي والتخطیط المال  

 
  :التحلیل المالي بالشركة:  اولا 

. مؤشرات التحلیل المالي التي تعمل على دراسة الأوضاع المالیة بالشركة لتحقیق أھدافھا

  :وھي

  :القوائم المالیة/ 1

  Income  statementقائمة الدخل   . أ

  Financial position statementقائمة المركز المالي   . ب

  Sources uses of foundموال  قائمة مصادر وإستخدام الأ. ج

  .تدفق الأموال/ 2

  .النسب المالیة/ 3

  ملاحظة

  .للقیام بتحلیل بنود المیزانیة وحساب الأرباح والخسائر نستعمل المؤشرات أعلاه -

  .للكشف عن مواطن القوة ومواطن الضعف في المركز المالي -

غیر ذلك یتیح لھا  والكشف عن مواطن القوة یتیح للشركة فرصة إستغلالھا، وإذا كان -

 ً   .فرصة التعرف على أسبابھا ومحاولة القضاء علیھا مبكرا

لذلك تساھم الدراسة في ترشید القرارات الإقتصادیة وتقویم الأداء بالشركة لتوصل إلي  -

  .مدي فاعلیتھا في إدارة أصولھا وخصومھا

  .تقییم الأداء في الماضي والحاضر وما یكون علیھ الوضع في المستقبل -

ك مساعدة المدیرالمالي في أداء مھامھا بشكل فعال والحكم على كفاءة الإدارة بالشركة كذل -

وتقییم جدوي الإستثمار بالشركة ، والإستفادة من المعلومات المتاحة لإتخاذ القرارات 

    (1).الخاصة بالرقابة والتقویم

 

  
                                     

  .الباحث: المصدر   (1)
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  :المالیة القوائم: أولاًَ◌ 

  :ر الأول من یتكون المؤش

  :خل قائمة الد /1

ھو الفرق بین المبیعات والمصروفات والربح والخسارة لذلك لابد من الوقوف على قائمة 

  )حساب الأرباح والخسائر ( الدخل بالشركة 

  )3/1( جدول

  )بآلاف الجنیھات(  ساب الأرباح والخسائر لشركة سكر كنانةوحقائمة الدخل 

  م2010-م2006للأعوام  
  2010  2009  2008  2007  2006  البند

  1155384  825812  720099  652393  605805  المبیعات

            تكالیف المبعیات

  )912255(  )561754(  )368171(  )70826(  )66636(  الإھلاك

  -  -  -  )337832(  )301577(  مصاریف التشغیل

  )367219(  )408658(        

  243129  264058  351928  243735  238592  إجمالي الربح

            مصاریف عمومیة إداریة

  )46191(  )41937(  )47581(  )38815(  )35675(  مصاریف خدمات واخر

  )63798(  )71279(  )101670(  )103383(  )116121(  

  )99473(  110094  )59364(  )59702(  )84645(  

  52703  )1576(  -  -  )52069(  المصاریف التحویلیة

  )52703(  )1576(  )16720(  )55291(  )4127(  مصاریف بیع وتوزیع

            

  122189  85470  8837  1169  -  إیرادات التشغیل أخري 

    164216        

  65658  142930  135430  79519  14745  الربح من العملیات 

  -  -  -  1955  -  .......أرباح إستثمارات 

  -  228  159  755  1950  إیرادات التحویل 

  -  -  -  )1168(  )1980(  تكالیف التحویل 
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صافي فروق أسعار 

  عملات

20916  )14675(        

  20986  )13113(        

  65658  143158  135589  66406    الربح قبل خصم الضریبة

  -  )12616(  )13463(  )24022(  )36161(  مخصص مقدم الضریبة

  65658  130542  122126  42384  74898  صافي ربح السنة 

  2010-2006التقاریر المالیة لشركة سكر كنانة للأعوام : المصدر

  :م2010-2007خل لشركة سكر كنانة للأعوام تحلیل قائمة الد

  :المبیعات

  )3/2(جدول 

  المبیعات

  2010  2009  2008  2007  2006  الأعوام

  1155384  825812  720099  652393  605805  المبیعات

  .ح والخسائراربحساب الا: المصدر

  :التغیر في المبیعات

  )3/3(جدول 

  التغیر فى المبیعات

  2010  2009  2008  2007  2006  الأعوام

  329572  105713  67706  46589  46588  المبیعات

 م 2015الباحث            : المصدر
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  :النسبة بین الأعوام

  )3/4(جدول 

  النسبة بین الاعوام

2006  2007  2008  2009  2010  
7.81%  7.81%  11.3%  17.7%  55.2%  

  م2015 .الباحث: المصدر 

وھي جیدة مما تأكد أن الشركة . متقاربة لاحظ الباحث أن المبیعات في زیادة بالنسبة

م قد كانت ھنالك زیادة بنسبة عالیة وھي تفوق الوسط 2010ي سنة فتحافظ على مبیعاتھا 

  لكن تعرضت إلي نسبة عالیة من الإھلاك مما قل صافي الربح

  :الإھلاك

  )3/5(جدول 

  الاھلاك                                                   
  2010  2009  2008  2007  2006  مالأعوا

  912255  561754  368171  70826  66636  الإھلاك
  .ح والخسائراربحساب الا: المصدر

  :التغیر في الإھلاك بین الأعوام

  )3/6(جدول 

  التغیر فى الاھلاك
  2010  2009  2008  2007  2006  الأعوام
  350501  193589  297345  4190  )594(  الإھلاك

  م2015 .الباحث: المصدر
ً لجزء من الدخل السنوي ً للأموال بل إحتجازا حتي  (1)الإن الإھلاك لا یعد إستخداما

ً من المال یك إذا ما إنتھي العمر الإفتراضي  في الأصل یكون قد تجمع لدي الشركة قدرا
ً كذلك الاھلاك  م 2010-م 2008نجد أن الشركة في . لإحلال الاصل م مما 2009عالي جدا

ً من الأموالیؤكد أن ھذه الأعوا ً كبیرا لذا یظھر في صافي التدفق النقدي . م قد إحتجز قدرا
Net cash flow . 

  
                                     

  35م ،ص2000، )المكتب العربي الحدیث : الإسكندریة( مدخل تحلیلي معاصر  –منیر إبراهیم هندي ، الإدارة المالیة   (1)
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  :صافي الربح السنوي

  )3/7(جدول 

  صافى الربح السنوى
  2010  2009  2008  2007  2006  الأعوام

  65658  143158  135589  66406  74898  الربح

  .ح والخسائراربحساب الا: المصدر

  :ن الأعوامالتغیرات في الربح بی

  )3/8(جدول 

  التغیر فى الربح

  2010  2009  2008  2007  2006  الأعوام

  )77500(  7569  69183  )8492(  5034  الربح

  م2015 .الباحث: المصدر

  م كان قد ظھرت زیادة في الربح كبیر 2008في و م قد قل الربح 2007-2006عام 

  .م2009-2008كان الفرق قلیل في الربح بین عامي 

م قل الربح بنسبة عالیة رغم أن المبیعات كانت عالیة ذلك كان لحجم الإھلاك 2010وفي عام 

  .الذي تمھ إحتجازه لعملیة الإحلال للأصول

  صافي التدفقات النقدیةNot cash flow       =ه+ر 

  تمثل قسط الاھلاك صافي التدفقات ) ھـ(تمثل صافي الربح بعد الضریبة و) ر(حیث

 :يللأعوام محل الدراسة ھ
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 )3/9( جدول 

  صافى التدفق                                          

  2010  2009  2008  2007  2006  الأعوام

صافي التدفق 

  النقدي

141534  113210  490297  692296  977913  

  م2015  الباحث: المصدر 

الربح  م رغم قلة صافي2010الأعوام خاص  جمیع  نجد إرتفاع صافي التدفق النقدي في

  .السنوي مما تؤدي إلي الوفرات الضریبیة

نجد الآداء المالي لدي شركة سكر كنانة یعمل بفعالیة الوصول للأھداف المطلوبة ھو * 

ً مما یمكن القول أن الأداء فعال لكن تحت . الربح دارة بطریقة لا تتمیز إولكن التكالیف عالیا

 .مصاریف الإداریة الأخريبكفاءة أفضل ، لإرتفاع التكالیف التشغیلیة وال

  قائمة المركز المالى  /2

  م2010 –م 2006المیزانیة العمومیة لشركة سكر كنانة للأعوام 

  )3/10(الجدول

 المیزانیة العمومیة
  2010  2009  2008  2007  2006  الأعوام

            الأصول المستخدمة 

  672197  665512  636905  590000  560558  الأصول الثابتة 

مالیة تحت أعمال رأس

  الإنشاء 

3731  7341  10255  9115  8073  

  246109  173517  133762  34832  60453  إستثمارات 

  -  -  12616  130079  14819  مقدم الضریبة

أصول بیولوجیة 

  مواشي

-  -  13405  13731  13284  

  939663  861875  806943  802252  639561  إجمالي

            الأصول المتداولة
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 القسط المستحق لمقدم

  الضریبة

27000  13000  -  61450  15383  

  219550  182722  237147  366559  340189  مخزون

مدینون تجاریون 

  وآخرون

117566  98312  113145  119389  373289  

نقد بالصندوق 

  وأرصدة لدي البنك

8649  37085  43118  15455  143685  

  155079  183261  32000  2585  -  إستثمارات مالیة 

  961148  762277  546029  517541  492404  ولة الإجمالي المتدا

  1900811  1424152  1340353  871269  856852  إجمالي الأصول 

         الإلتزامات المتداولة

دائنون ومبالغ مستحقة 

  الدفع

97940  144332  7205 10382 6517 

أقساط مستحقة من 

  قروض

12418  4511  172700 112475 153887 

قروض المصدرین 

  ةالإئتمانی

165754  182681  80766 143328 330678 

إجمالي الإلتزامات 

  المتداولة

276112  331524  260671 266185 741082 

صافي الأصول 

  المتداولة

217290  186017     

 - مجموع الأصول

  الخصوم

856852  871269     

         :الأموال الموظفة 

رأس المال 

  :والإحتیاجات

       

 560 560 560  1837469  1837468  رأس المال

 46001 42718 36191  30085  28931  إحتیاطي عام

 - - -  9668  24342إحتیاطي فروق أسعار 
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  عملات

 959694 - -  )1814316(  )1796239(  إحتیاطي إعادة تقییم 

 - 956154 886429  601877  586214  أرباح متبقاة

  )1153752(  1172686     

 1006255 999472 923180  664783  683716  إجمالي

الإلتزامات غیر 

  المتداولة

          

 - - -  2256  7000  قروض الأجل

 - - -  4340  4340  الضریبة المؤجلة

 مكافاءت نھایة الخدمة

   والإلتزامات

161795  199890  156502 158495 153474 

  173135  206486     

 1900800 1424152 1340353  871269  510581  إجمالي حقوق الملكیة 

  .وحدة التقاریر المالیة بشركة سكر كنانة: رالمصد

  )3/11( الجدول 

   قائمة المركز المالى

  )المیزانیة العمومیة (قائمة المركز المالي ( 

  )بآلاف الجنیھات ( م 2010دیسمبر   31م ، 2009دیسمبر  31في 

  لشركة سكر كنانة

  صافي التغیرات  م2010  م2009  البند

  جانب الأصول

  6685  672197 665512  الأصول الثابتة

  )1042(  8073  9115  أعمال رأسمالیة تحت الإنشاء

  72592  246109  173517  إستثمارات

  -  -  -  مقدم الضریبة
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  )447(  13284  13731  أصول بیولویجیة مواشي

  77788  939663  861875  إجمالي الأصول 

        الأصول المتداولة

  )46067(  15383 61450  القسط المستحق لمقدم الضریبة

  36828  219550  182722  مخزون

  253900  373289  119389  مدینون تجاریون وآخرون

  128230  143685  15455  نقد بالصندوق وأرصدة

  )28182(  155079  183261  إستثمارات مالیة

 198871  961148  762277  الإجمالي

  476659  1900811  14224152  إجمالي مجموع الأصول

        :یةجانب الخصوم وحقوق الملك

        الإلتزامات المتداولة 

  )3865(  6517  10382  دائنون ومبالغ مستحقة 

  41412  153887  112475  أقساط مستحقة من قروض لأجل 

  18350  330678  143328  قروض المصدرین الإئتمانیة 

  474897  741082  266185  الإجمالي 

        الأموال الموظفة

        راس المال والإحتیاطات

  -  560  56  ل رأس الما

  3283  46001  42718  إحتیاطي عام 

  -  -  -  إحتیاطي فروق أسعار عملات 

  959694  959694  -  إحتیاطي إعادة تقییم

  )956154(  -  956154  أرباح مبغاه

  6781  1006255  999472  إجمالي 

        :الإلتزامات غیر المتداولة
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  -  -  -  فروض

    -  -  ضریبة مؤجلة 

  )5021(  153474  158495  مكافأة نھایة الخدمة

  )476653(  1910811  1424152  الإجمالي حقوق الملكیة والإلتزامات

     م2015 الباحث: المصدر                              : وحدة التقاریر بالشركة : المصدر

  :م2010 -2006تحلیل المركز المالي لشركة سكر كنانة للأعوام من  

ً نأخذ نموذج من الأعوام محل ال دراسة وھي الأعوام الأخیرة حتي تكون الدراسة قریبا

من الواقع، وكذلك سوف نتناول الأعوام السابقة للمقارنة في بعض الحالات الأساسیة في 

  .المركز المالي

  :إن البنود الرئیسیة في قائمة المركز المالي ھي 

التنفیذ  الأصول الثابتة والمشروعات تحت( الأصول طویلة الأجل التي تتمثل ـ 1

 ).وغیرھا

 ).الخصوم المتداولة –الأصول المتداولة ( رأس المال العامل ـ   2

  ).رأس المال العامل+ الأصول طویلة الأجل ( الإستثمارات ـ  3

 .الإلتزامات طویلة الأجل+  حقوق الملكیة ـ 4    

 ).الخصوم المتداولة –الأصول المتداولة ( مستوي السیولة ـ  5

  : التحلیل 

م كانت 2009في عام . نجد أن الأصول طویلة الأجل في المیزانیتین محل الدراسةـ  1  

م التغییر 2010في عام ) ألف جنیھ 939663(مقارنة بما یعادلھا ) ألف جنیھ  861875(

 .إیجابیة) ألف جنیھ  77788(كان 

م الخصو –كذلك إن رأس المال العامل الذي یمثل الفرق بین الأصول المتداولة ـ 2

) = 741082-961148( م یمثل  2010وفي عام ) م2009( المتداولة في عام 

 .ألف 220066

  ).ألف جنیھ 220066( م ھو 2010رأس المال العامل في 
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 رأس المال+ الأصول الثابتة = الإستثمارات ـ 3

  .ج1357967) = 496092+  861875( م ھي 2009مجموع الإستثمارات 

  .ألف جنیھ 1159729) =  220066+  939663( م 2010مجموع الإستثمارات في عام 

  .ألف جنیھ 1159729مجموع الإستثمارات التي تم تمویلھا من مصادر طویلة الأجل 

  .م2009ألف سنة  939663م مقارنة بمبلغ 2010في سنة 

ألف جنیھ في سنمة ) 861875(نجمت عن زیادة في الإستثمارات في الأصول طویلة الأجل 

  م 2010ألف جنیھ في سنة  939663بمبلغ  م مقارنتة2009

ألف جنیھ سنة  496092م  مقابل 2010سنة )  ألف جنیھ 220066( نقصان في رأس المال 

  .م2009

  ).حقوق ملكیة فقط( كما یبدو فإن كافة الإستثمارت قد تم تمویلھا من مصادر طویلة الأجل 

  .حیث لم تكون ھنالك فروض وسندات في العامین محل الدراسة

  م فقط2007 –م 2006م تكون قروض في الأعوام محل الدراسة إلي في عام لحیث 

كذلك تكشف قائمة المركز المالي ھنالك زیادة مساھمة مصادر التمویل طویلة الأجل ـ 4

 .المتمثلة في حقوق الملكیة

م ، 2009ألف جنیھ في سنة  999472م في مقابل 2010ألف جنیھ سنة ) 1006255( 

ویعني ذلك إنخفاض . ك مساھمة للإلتزامات طویلة الأجل في تلك العامینولم تكن ھنال

إلا أن نجد قد تعرضت . في درجة المخاطر والإفلاس التي یمكن أن تتعرض لھا الشركة

مما أدي إرتفاع التكالیف لدي . الشركة في الإستدانة عن طریق المصادر قصیرة الأجل

 .نفس العام ىدادھا فالشركة ، لأن المصادر قصیرة الأجل یتم س

ً في مستوي ھمستوي السیولة ، لدي الشركة التي تظـ  5 ر في القائمة یبدو أن تحسینا

ألف  220066( م 2010ألف جنیھ مقارنة لسنة ) 496092( م 2009السیولة في عام 

 ).جنیھ

 

 

 

  :قائمة الموارد والإستخدامات   /3  
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  Source and use of funds statementتوضح قائمة الموارد والإستخدامات 

الحصول على الأموال وكیفیة إستخدامھا لعداد ھذه القائمة نأخذ میزانیتین عمومیتین  رمصاد

  .م2010م  وقائمة الدخل لسنة 2010-2009لشركة سكر كنانة ھي أعوام 

  ھنالك خطوات یمكن إتباعھا في عداد قائمة الموارد والإستخدامات 

  )3/12(جدول 

  ).بآلاف الجنیھات(م 2010والإستخدامات لشركة سكر كنانة عن عام  قائمة الموارد

  النسبة المئویة  القیمة بالجنیھ  مصادر الأموال

      صافي الأموال المتولدة من العملیات

 3.9  65658  صافي الربح%  

 20.8  350501  قسط الإھلاك%  

  416159  24.7  

      :النقص في الأصول

 0.07  1042  أعمال راسمالیة تحت التشیید%  

 2.7  46067  القسط المستحق لمقدم الضریبة%  

  1.7  28182  إستمارات مالیة%  

 0.3  447  أصول بیولوجیة%  

  75738  1.5%  

      

      :الزیادة في الخصوم

 2.5  41412  أقساط مستحقة من قروض%  

 11.1  187350  قروض المصدرین الإئتمانیة%  

  0.2  3283  إحتیاطي عام%  

 57  1191734  إحتیاطي إعادة تقییم%  

  1191739  70.8%  

  %100  1683636  إجمالي الموارد المتاحة 

  النسبة المئویة  القیمة بالجنیھ  إستخدامات الأموال
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      الزیادة في الأصول الثابتة 

 0.87  6685  مباني%  

 4.91  72592  إستثمارات%  

  79277  5.78%  

      الزیادة في الأصول المتداولة 

 17.3  253900  مدیونیة%  

 8.7  128230  قدیة ن%  

 2.6  36828  مخزون%  

  421958  28.6%  

      النقص في الخصوم قصیرة الأجل

 0.27  3865  دائنون ومبالغ مستحقة الدفع%  

  3865    

      النقص في الخصوم طویلة الآجل 

 65  956154  أرباح مبقاة%  

 0.35  5021  مكافأة نھایة الخدمة%  

  961175  65.35%  

  %100  1466275  إجمالي الإستخدامات 

  م2015 .الباحث: المصدر

  :تحلیل

كانت حوجة )    3/2(  نجد في قائمة الموارد والإستخدامات لشركة سكر كنانة في جدول 

 253900(ألف جنیھ لمواجھة الزیادة  رأس المال العامل المتمثل في الدیون  1466275إي 

لتحویل إستثمارات في ) ألف جنیھ 128230( والنقدیة ) ألف جنیھ36828( المخزون ) ألف

ً للوفاء بالإلتزامات تجاه الدائنین بسداد ) ألف جنیھ 79277( الأصول الثابتة   3865وأیضا

ومكافأة عاملین نھایة ) ألف جنیھ956154(ألف جنیھ ، ولتوزیع أرباح على المساھمین 

من من إحتیاجات الشركة قد أمكن تمویلھا % 24.7یبدو أن ) ألف جنیھ  5021(الخدمة 

یقابلھا  ح المحتجزة نجد أن الزیادة في الاصول النقدیة ومن الإئتماه قصیرة الأجل والأربا
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، نجد أن % 65.35ونسبة الخصوم % 70.8نقص في الخصوم بفارق لھا حیث نسبة الزیادة 

نسبة حقوق الملكیة من الأرباح المنجزة ھي التي تم بھا تغطیة الإحتیاجات في السنة محل 

ً مقارنة بالأعوام الدراسة كذ لك نجد في السنة محل الدراسة أن نسبة الإھلاك عالیة جدا

  .السابقة

  :ملاحظة

من الواقع أن حجم الموارد یعادل حجم الإستخدامات إلا أن لوجود حجم الإھلاك نسبة    

  .عالیة أدي أن یكون حجم الموارد أكبر من الإستخدامات

    قائمة تدفق الاموال:   المؤشر الثانى

  )3/13(الجدول                                                  

  )بآلاف الجنیھات ( قائمة التدفقات النقدیة  لشركة سكر كنانة 

  م2010 - 2007

  2010  2009  2008  2007  البند

          :النشاطات التشغیلیة

  65658  143158  135589  66406  الربح قبل الضریبة -

  912255  561754  368171  70826  الإھلاك

  1145  1140  -  -  إطفاء الأصول غیر الملموسة

  )1096(  2035  -  470  الربح ، الخسارة في بیع الأصول

  5002  16693  -  38094  تخصیص مكافأة الخدمة 

  36828  -  -  )775(  صافي فوائد داخل خصم

  )350747(  54425    )26370(  مخزون تجاریون وآخرون

  187350  62562    18792  دائنون ومبالغ مستحقة

  6282  259078  8369  1860696  النقد في الأنشطة التشغیلیة

  )1684(  4880  159  775  فوائد مستلمة

  )11187(  42301  )9749(  19253  فوائد مدفوعة

  )52610(  )9749(      تكلفة التمویل 

  )1146(  )228(      إیرادات ودائع
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  )3741(  244378  78516  178471  صافي التغذیة من النشاطات التشغیلیة

          :الأنشطة الإستثماریة 

  )87795(  )103123(  )113299(  )104347(  شراء أصول ثابتة

  2535  921  4279  -  بیع أصول ثابتة

  )103(  -      شراء أصول غیر ملموسة

  )62035(  )39755(  )67251(  )16963(  الزیادات في الإستثمارات

  )160(  -  )11395(    مدفوعات لشراء أصول 

  1615  )6088(      عض الإیرادات في الإستثمارصافي لب

  )144803(  147817  )187666(  )121310(  صافي النقدیة الإستثماریة

          :ویلیةمالأنشطة الت

  )58875(  )54250(  )50750(  )42000(  توزع أرباح مدفوعة

      )4356(  )12652(  فروض مدفوعة

  )283370(  96954      تمویل مستلم بالصافي

  )52610(  )9749(      یة تكالیف تمویل

  )171885(  )32955(  )55106(  )54652(  صافي النقد من أنشطة التحویلیة

      37085  8650  الحركة في النقدیة وما یعادلھا في بدایة العام

  2345  127171  164256  )11509(  خلال العام/ النقصان (الزیاد ة 

  23341  129516  )164256(  )16926(  أثر التغیرات في أسعار العملات

  25686    )127171(  37085  في نھایة العام

  .وحدة التقاریر المالیة لشركة سكر كنانة: المصدر

  :م 2010-2007تحلیل قائمة التدفقات النقدیة لشركة سكر كنانة للأعوام 

ألف 66406(  م تمكنت الشركة من تحقیق أرباح بلغت2007تكشف القائمة في سنة 

، وكان أكبر من الربح ، ) ألف جنیھ 187471(نقدي التشغیلي ، وأن صافي التدفق ال) جنیھ

 26370( وزیادة في المخزون تعدت ) ألف جنیھ 775(لقد قامت الشركة لسداد فوائد دخل 

وفي الأصول الثابتة وسداد ) ألف جنیھ 121310( ، وكذلك القیام بإستثمار )ألف جنیھ

  .)ألف جنیھ  54652( قروض ما یعادل

) ألف جنیھ135589(م حققت أرباح كبیرة بلغت 2008ة في سنة ووضحت القائم  

ھو أقل من الربح بكثیر حیث )  ألف جنیھ78516( وإن صافي التدفق النقدي التشغیلي كان 

  .یؤكد ذلك عدم توفر سیولة كبیرة أثناء العملیة التشغیلیة
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رات الأخري وفي ھذه السنة كانت العملیة الإستثماریة في الأصول الثابتة والإستثما  

لقد أظھرت ھذه السنة نسبة عالیة للصرف على ) ألف جنیھ  187666( قد بلغت 

، لم تتمكن العملیة التشغیلیة من ) ألف جنیھ 55106( الإستثمارات وسداد قروض بما یعادل 

  .سداد الحاجة للإستثمارات

( م أن الشركة تمكنت من تحقیق أرباح بلغت  2009ولقد كشفت القائمة في سنة 

) ألف جنیھ 244378( وقد إرتفع صافي التدفق النقدي التشغیلي إلي ) ألف جنیھ 143158

 42301( بلغت    ، الحركة التكلفة في الأصول فوائد القروض  سدادالمما یمكن الشركة من 

ً بإستثمار ) ألف جنیھ 49422( والحركة في الأرصدة بلغت ) ألف جنیھ ( وكذلك أیضا

ألف  9749(   بتكالیف تمویلیة) ألف جنیھ 54250( توزیع أرباح و) ألف جنیھ  147817

  ).جنیھ

) ألف جنیھ  65658( م أرباح منخفضة بلغت 2010ولقد أظھرت القائمة في سنة 

ذلك  ، ورغم ) جنیةالف  3741(وصافي التدفق النقدي التشغیلي بنقص كبیر حیث كان 

في إستثمارات في شركات أخري  أظھرت أن الشركة قامت بإستثمارات في الأصول ودخول

  ).ألف جنیھ 171885( وسداد قروض ما یعادل)ألف جنیھ144803(

  )3/14(جدول 

  :صافي التدفق النقدي في الأنشطة التشغیلیة بالآلاف الجنیھات 
2006  2007  2008  2009  2010  

)101392(  187471  78516  244378  )3741(  

  م2015 الباحث: المصدر
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  :ي الأنشطة الإستماریةصافي التدفق النقد

  )3/15(جدول 

  صافى التدفق النقدى الاستثمارى
2006  2007  2008  2009  2010  

)96303(  )121310(  )187666(  )1477817(  )144803(  

  م2015 الباحث: المصدر

  :ویلیةمصافي التدفق النقدي الأنشطة الت

  ) 3/16( جدول 

  صافى التدفق النقدى التمویلى
2006  2007  2008  2009  2010  

)58618(  )54652(  )55106(  )171885(  )32955(  

  م2015 الباحث: المصدر

  )النسب المالیة(:المؤشر الأخیر للتحلیل المالي بالشركة

ھو النسب المالیة التي تعد محاولة لإیجاد العلاقة بین معلومتین خاصتین بالمركز 

، سوف یتناول )10/3(م التي تظھر في جدول 2010 –م 2007المالي للشركة للأعوام 

الباحث بعض النسب التي تحقق الموقف بالشركة وتكون الأنسب لموقفھا المالي ھي نسب 

  .الإفتراض، لتوضیح كیفیة حساب تلك النسب وما تعنیھ كل منھا –النشاط  -السیولة

  :نسب السیولة بالشركة: أولاً 

 م2010- 2006نسبة التداول بالشركة الأعوام   . أ

   * مجموع الأصول المتداولة=  نسبة التداول    

 مجموع الخصوم المتداولة                     

 

 

 

 
                                     

  .ائمة الدخل لحساب الارباح والخسائر لشركة سكر كنانةق  *
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  )3/17(الجدول 

  نسبة التداول
2006  2007  2008  2009  2010  

  مرة 1.3  مرة 2.9  مرة 2.09  مرة1.6  مرة 1.8

  م2015 .الباحث: المصدر 

م المتداولة تعتبر ھذه النسبة لكل الأعوام مؤشر لمدي قدرة الشركة على سداد الخصو

ً حیث نجد اقل م 2010في سنة  ھافي الأصول المتداولة، إلا أن الزیادة تعتبر ضعیفة جدا

  فقط  1.3حیث تعتبر زیادة الأصول على الخصوم ما یزید علیھا  فى الاعوام السابقھ   بكثیر

جنیھ  2.9م زیادة الأصول على الخصوم حیث كل جنیھ واحد یقابلھ 2009وفي سنة 

  .، یلاحظ أن جمیع الأعوام فرق ضعیف بین الأصول والخصوم من الأصول

  .ینبغي على إدارة الشركة معرفة الأسباب الحقیقیة وإتخاذ الإجراءات التصحیحیة اللازمة

  :نسبة التداول السریعة للشركة للاعوام محل الدراسة / ب

  * المخزون -مجموع الأصول المتداولة =  نسبة السیولة السریعة    

  مجموع الخصوم المتداولة                                   

  )3/18(الجدول

  نسبة التداول السریعة
2006  2007  2008  2009  2010  

  مرة 1.07  مرة2.2  مرة1.2  مرة0.46  مرة 6.8

  م2015 .الباحث: المصدر

( جل م أن الشركة غیر قادرة على الوفاء بالإلتزامات قصیرة الأ2007م و 2006نجد أن في سنتین 

م تعتبر الشركة قد إلتزمت 2010و  2008، والأصول المتداولة في سنة ) الخصوم المتداولة 

من الأصول المتداولة إلا أن في ) الخصوم المتداولة. ( بالوفاء على الإلتزامات قصیرة الأجل فقط

ساھمت بھ من الأصول المتداولة والباقي ) بالخصوم المتداولة( م قد زادت على الوفاء 2009سنة 

 .في الإلتزامات الأخري
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 ً   :نسب النشاط: ثانیا

  .تقیس نسبة النشاط مدي كفاءة الإدارة في تولید المبیعات من الأصول

  * صافــي المبیعـــات=     معدل دوران الأصول المتداولة    / أ

  **مجموع الأصول المتداولة                                            

  )3/19(الجدول 

  نسبة معدل دوران الاصول
2006  2007  2008  2009  2010  

  مرة12  مرة1.08  مرة1.3  مرة1.3  مرة 1.2

  م2015 الباحث: المصدر

ً لمدى كفاءة الشركة في إدارة    :تحلیل على رغم من قلة معدل الدوران إلا أنھ یعتبر مؤشرا

لأصول تدور زیادة من في كل الأعوام یعني أن كل جنیھ مستثمر في ا ھانجدو  .الأصول

  .دورة في السنة لیحقق مبیعات متقاربة في قیمتھا من جمیع الأعوام

  * صافــي المبیعـــات=             معدل دوران الأصول الزمم    / ب

  ممذرصید ال                                                              

  )3/20(الجدول

  ممالذنسبة معدل دوران الاصول 

2006  2007  2008  2009  2010  

  مرة3.09  مرة6.9  مرة6.4  مرة6.6  مرة5.2

  م2015 الباحث: المصدر

ً لمدي ملائمة حجم الإستثمار في ال     مم بالشركةذیعتبر ھذا المعدل مؤشرا

 

                                     
  )لشركة( حساب الارباح والخسائر  –قائمة الدخل : المصدر   *

  لشركة  –قائمة المیزانیة العمومیة : المصدر   **
  )لشركة( حساب الربح والخسائر  –قائمة الدخل : المصدر   *
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  لقیاس سرعة تحصیل الحسابات المدینة للشركة )3/21(جدول 

2006  2007  2008  2009  2010  

71  ً ً  55  یوما ً  52  یوما  56   یوما   یوم 117  یوما

  م2015.الباحث: المصدر

ً ویعزي ذلك إلي وجود طاقة 2010نجد ان في سنة  م كانت فترة الإئتمان كانت عالیة جدا

ً في الأعوام  71م 2006عاطلة لدي الشركة وتلیھا سنة  إذ فترة  2009-2008-2007یوما

  .بولة لسیولة الزممقالتحصیل قلیلة لذلك فترة سداد م

  * تكلفة البضاعة =             معدل دوران المخزون    / ج

  **متوسط المخزون

  * مخزون نھایة المدة + مخزون أول المدة =              تكلفة البضاعة 

            2    

  )3/22(الجدول 

  نسبة دوران المخزون
2006  2007  2008  2009  2010  

  مرة 1.75  مرة 1.04  مرة 1.07  مرة 1.66  مرة 1.4

  م2015 الباحث: المصدر

. إن مؤشر ملائمة حجم الإستثمار في المخزون السلعي یعد قلیل الكفاءة في إدارة المخزون

حیث نجد  أن معدل الدوران یزید على مرة في سنة بقلیل عن مرتین في جمیع الأعوامل 

  .ھذا یعني أن الشركة تحتفظ بحجم صغیر من المخزون السلعي. محل الدراسة

  * صافــي المبیعـــات=             معدل دوران الأصول الثابتة    / د

  **صافي الأصول الثابتة                                                       

                                     
  )لشركة( ر حساب الارباح والخسائ –قائمة الدخل : المصدر   *

  لشركة  –قائمة المیزانیة العمومیة : المصدر   **
  )لشركة( حساب الارباح والخسائر  –قائمة الدخل : المصدر   *
  )لشركة( حساب الارباح والخسائر  –قائمة الدخل : المصدر   *
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  )3/23(الجدول 

  نسبة معدل دوران الاصول الثابتة

2006  2007  2008  2009  2010  

  مرة1.71  مرة1.24  مرة1.13  مرة1.1  مرة1.08

  م2015 الباحث: صدرالم

ً لا یحقق الكفاءة الإداریة في الأصول الثابتة حیث تعتبر الأصول . یعتبر ھذا المعدل مؤشرا

  .غیر مستثمرة. الثابتة ذات قیمة عالیة إنھا مستخدمة في العملیة الإنتاجیة فقط

  معدل دوران مجموع الأصول    / ھـ

  * ي المبیعـــاتصافــ=             معدل دوران مجموع الأصول    

  **مجموع الأصول                                                            

  )3/24(الجدول

  نسبة معدل مجموع الاصول

2006  2007  2008  2009  2010  

  مرة1.16  مرة0.96  مرة0.74  مرة0.81  مرة1.18

  م2015.الباحث: المصدر

، 2006ولد عنھ مبیعات في الأعوام یعني أن كل جنیھ مستثمر في أصول الشركة یت

م تفوق عدد المرة في السنة ، وفي الأعوام الباقیة أقل من مرة في سنة ، یعني قلة 2010

یذ العملیة الإنتاجیة فإن الأصول تستخدم في تن. الكفاءة العالیة في إدارة الأصول بالشركة

اج السكر فقط ولكن في والإعتماد على إنت. حیث لا یكون ھناك حوجة في إستثمارھا. فقط

 .بر صناعة السكر لكن لم یظھر دخلھا حتي الآنعوام محل الدراسة وجود إستثمار غھذه الأ

 
                                                                                                                 

  لشركة  –قائمة المیزانیة العمومیة : المصدر   **
  )لشركة( ح والخسائر حساب الاربا –قائمة الدخل : المصدر   *

  لشركة  –قائمة المیزانیة العمومیة : المصدر   **
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 ً   :نسب الإقتراض: ثالثا

المدي الذي ذھبت إلیھ الشركة في الإعتماد على  Debt rationsتقیس نسب الإقتراض 

  .أموال الغیر في تمویل إحتیاجاتھا

 الأصول نسبة القروض إلي مجموع   . أ

     * مجموع القروض=    نسبة الإقتراض 

  مجموع الأصول                            

   الخصوم غیر المتداولة+ مجموع الخصوم المتداولة =  

  مجموع الأصول                         

  )3/25(الجدول 

  الاصول/نسبة القروض 
2006  2007  2008  2009  2010  

52%  60%  31%  30%  47%  

  م2015 الباحث: المصدر

م أن ھنالك إنخفاض كبیر في المخاطر التي یتعرض لھا 2010- 2008نجد في الأعوام  

أنھا لا تواجھ إلا . م ھي كبر المخاطر في الشركة2007المقرضون الملاك كانت سنة 

  .صعوبات في سداد قیمة القروض والفوائد

 مجمــوع القروض= نسبة القروض إلي حقوق الملكیة   . ب

 مجموع حقوق الملكیة                                                     

 

 

 

  

  

                                     
  )لشركة( حساب الارباح والخسائر  –قائمة الدخل : المصدر   *
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  )3/26(الجدول 

  حقوق الملكیة/نسبة القروض

2006  2007  2008  2009  2010  

41%  50%  28%  26%  73%  

  م2015.الباحث: المصدر 

ل في سنة نجد أن الشركة إعتمدت على تمویل جمیع أعمالھا على أموال الملاك وقد زادت قلی

  .م للإعتماد على أموال الغیر2010

  :نسبة ھیكل راس المال . ج

     *الخصوم طویلة الأجل = 

  مجموع ھیكل رأس المال   

  )3/27(الجدول

  نسبة ھیكل راس المال

2006  2007  2008  2009  2010  

1%  3%  -  -  -  

  م2015.الباحث: المصدر

ً للحكم على المخاطر ً على إن ا. تعتبر ھذه النسب مؤشرا ً كبیرا لشركة تعتمد إعتمادا

لك لا تتعرض الشركة الأرباح المحتجزة والأرباح المبغاة والإحتیاطي العام من الأموال ، لذ

  .لدفع مستحقات القروض طر نتیجھاإلي مخ

  التدفق النقدي إلي مجموع القروض. د

   *الإھـلاك + صافـي الربح                     =     التدفـق النقـدي  

  **القروض+ الخصوم المتداولة        مجموع القروض                            

                                     
  )لشركة( حساب الارباح والخسائر  –قائمة الدخل : المصدر   *
  )لشركة( حساب الارباح والخسائر  –قائمة الدخل : المصدر   *
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  )3/28(الجدول                                     

  مجموع القروض/التدفق النقدى

2006  2007  2008  2009  2010  

58%  60%  305%  260%  132%  

  م2015الباحث: المصدر

ً  ة على الوفاء بما علیھا من دیون من التدفقات السنویةإن قدرة الشرك نسبةعالیة جدا

تعتبر مدي كفایة عالیة لتدفقات النقدیة في جمیع السنوات محل الدراسة للوفاء  وھذه النسب

  .بما علیھا من قروض

 ً   :نسبة الربحیة: رابعا

كة مؤشرات عن مدي قدرة الشر  Profitability Rationsتعطي نسبة الربحیة 

  .على تولید الأرباح من المبیعات أو من الأموال المستثمرة

 ً   :نسب الربح إلي المبیعات: أولا

     **تكلفة البضاعة –صافي المبیعات     =   **مجمل الربح =  مجمل الربح) ھامش(حافة . أ

  المبیعات                     صافي المبیعات                              

  )3/29(الجدول 

  المبیعات/نسبة الربح

2006  2007  2008  2009  2010  

25.2%  22.8%  89.4%  74.7%  96.5%  

  م2015.الباحث: المصدر

                                                                                                                 
  لشركة  –المیزانیة العمومیة  قائمة: المصدر   **
  لشركة  –قائمة المیزانیة العمومیة : المصدر   **
  لشركة  –قائمة المیزانیة العمومیة : المصدر   **
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م مؤشر لمدي كفاءة الإدارة في التعامل 2010-2008تعتبر ھذه النسب في الأعوام 

م مؤشر مدي كفاءة الإدارة على رغم من أنھا 2007-2006مع تكلفة المبیعات، في الأعوام 

  .أقل من مثیلاتھا في الأعوام التي تأتي بعدھا في الأعوام محل الدراسة

  ربح المبیعات) ھامش(حافة .ب

     **تكلفة البضاعة –صافي المبیعات =   **صافي ربح العملیات = 

  المبیعات                     صافي المبیعات         

  )3/30(الجدول 

  المبیعات/نسبة صافى الربح 
2006  2007  2008  2009  2010  

17%  22%  76%  75%  69%  

  م2015.الباحث: المصدر

م مدي الكفاءة في التعامل مع العناصر 2010-2008تعتبر ھذه النسب في الأعوام 

التي تكون تكلفة المبیعات وجمیع عناصر التكالیف التي ترتبط بالعملیات ، وفي الأعوام 

یات ھذا یرجع إلي إرتفاع تكالیف الربح من العمل) ھامش( قلة نسبة  –م 2007- 2006

  .یتطلب من الضروریة فرض رقابة مالیة أفضل –العملیات 

  صافي الربح) ھامش(حافة .ج

     صافي الربح بعد الضریبة = 

                        صافي المبیعات         

  )3/31(الجدول 

  صافى المبیعات/نسبة صافى الربح بعد الضریبة

2006  2007  2008  2009  2010  

12%  6%  16%  15.8%  5.6%  

  م2015.الباحث: المصدر

                                     
  لشركة  –قائمة المیزانیة العمومیة : المصدر   **
  لشركة  –قائمة المیزانیة العمومیة : المصدر   **
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م إذ حافة ھامش صافي الربح قلیلة ، یعزي إلي قلة 2010،  2007في الأعوام 

م ، إن حافة ھامش الربح 2009،  2008، 2006الكفاءة في إدارة المحفظة ، في الأعوام 

 ً    ھاالمحفظة والتحسن فییؤدي ذلك إلي الكفاءة الإدارة في إدارة . نسبة مرتفعة نسبیا

 ً   :الربحیة إلي الأموال المستثمرة: ثانیا

  :القوة الإیرادیة/ 1

     *صافــــي العملیـــــات  =      القوة الإیرادیة   

  **مجموع الأصول المشتركة في العملیات                          

  )3/32(الجدول 

  تسبة القوة الایرادیة  

2006  2007  2008  2009  2010  

8%  4%  9%  0.9%  3%  

  م2015.الباحث: المصدر

ً في قدرة الشركة على إستغلال الأصول المتاحة   .ھذه النسب لا تظھر تفوقا

  :معدل العائد على حقوق الملكیة . د

     *صافــــي الربح بعد الضریبة  =      

  **حقوق الملكیة                  

  )3/33(الجدول 

  الملكیةحقوق /نسبة معدل العائد

2006  2007  2008  2009  2010  

3%  1.7%  13.2%  13%  6.5%  

  م2015 الباحث: المصدر

                                     
  )لشركة( والخسائر حساب الارباح  –قائمة الدخل : المصدر   *

  لشركة  –قائمة المیزانیة العمومیة : المصدر   **
  )لشركة( حساب الارباح والخسائر  –قائمة الدخل : المصدر   *

  لشركة  –قائمة المیزانیة العمومیة : المصدر   **
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  .إن قلة نسبة معدل العائد على حقوق الملكیة لقلة الأموال المستثمرة بواسطة الملاك

  :ملاحظة

م یعزي ذلك 2010 -م2008إرتفاع معدل العائد من الأموال المستثمرة في الأعوام 

  .للإستمثمار في مجالات أخري غیر السكر إلي إتجاه الشركة

 ً   :التخطیط المالي بالشركة: ثانیا

التخطیط المالي لدي شركة سكر كنانة ، ملكلف بھ وحدة الحسابات بالموقع التي تتبع 

وبعد إعداد الخطة ترفع إلي المراقب المالي ثم . لوحدة الحسابات بإدارة الشركة في الخرطوم

 (1)، وفق الخطة العامة للشركة التي وضعتھا الإدارة العلیا بالشركة المدیر المالي لمراجعتھا

وأجازھا مجلس الإدارة وفق الحوجة العامة للشركة، حسب حوجة الإدارات المختلفة في كل 

  .الأقسام

بعد ذلك نقسم الخطة طویلة الأجل إلي خطط قصیرة الأجل، الخطة قصیرة الأجل 

، توزع الخطة إلي أرباع في السنة المالیة ، والخطة عمرھا لا یتجاوز العام في الشركة 

المالیة الرباعیة توزع إلي أشھر، أي بواقع شھر لتنفیذ الخطة ، ویعزي ذلك لتسھیل تنفیذ 

  .الخطط بطریقة جیدة حسب رأي المراقب المالي

  :نجد أن الشركة تستعمل أغلب التخطیط فیھا عن طریق الآتي

 .المیزانیة النقدیة التقدیریة - 1

 .المیزانیة العمومیة التقدیریة - 2

                                                               :المیزانیة النقدیة التقدیریة: أولاً 

ً لأنھا تحقق السیولة المناسبة التي   المیزانیة النقدیة التقدیریة ھي أكثر الآلیات إستعمالا

النقدیة الموجودة الكافیة لسداد الإلتزامات المالیة یستطیع من خلالھا المدیر المالي إكتشاف 

  (1).في أي وقت

                                     
  م4/3/2013ص یوم  11:40. مقابلة مدیر وحدة الحسابات والمراقب المالي  (1)
  .حثالبا: المصدر  (1)
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وتوضع المیزانیة النقدیة التقدیریة في الشركة لخطة مقدارھا سنة وتقسم إلي أرباع 

أي كل ثلاثة أشھر، وتقسم الخطة كل شھر  حتي یتمكن المدیر المالي من تنفیذ الخطة المالیة 

  .، بذلك یسھل الصرف علیھا

  :میزانیة النقدیة التقدیریة بالشركة تتمثل في الآتيإن ال

 :المقبوضات وھي - 1

المبیعات التي تمثل أغلب المقبوضات بالنسبة للشركة وكذلك إیرادات التشغیل الأخري 

  .والتمویل وأرباح إستثمارات أي إیرادات أخري

 :المصروفات وھي - 2

ضرائب وأي ویل والداریة وبیع وتوزیع ، وتكالیف التممصاریف عمومیة وإ

  .مصروفات أخري

    ) م2010-1006(خل المالي للسندات تتضمن الخطة في المیزانیة النقدیة التقدیریة قائمة الد

 .المبیعات .1

 .الإیرادات التشغیلیة.2

 .المصروفات العمومیة والإداریة.3

 .المصروفات الأخري.4

 .الإیرادات الأخري.5

  :نتحدث عن المقبوضات تشمل الآتي: أولاً 

          .المبیعات - 1

 .الإیرادات الأخري  - 2
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  )3/34(الجدول 

 )شركةسكركنانة(المیزانیة النقدیة التقدیریة 
  2010  2009  2008  2007  2006  المقبوضات

  1155384  825812  720099  652393  605805  المبیعات

  122189  85470  8837  1169  4127  الإیرادات

  -  228  159  775  1950  ویل إیرادات التم

        1955    أرباح إستثمارات 

  1277573  911510  729095  656292  611882  الجملة 

  م2015.الباحث: المصدر

  ، نجد أن الإیرادات في زیارة مضطردة مما یؤكد أن الشركة تعمل في خطوات سلیمة

ویل والإستثمارات لم تشمل الأعوام محل الدراسة فقط الإیرادات الأخري مثل التم

م مما یؤكد أن في ھذا 2010ویل في سنة م لم تظھر إیرادات التم2007ة ي سنظھرت ف

 .كون ھنالك قرضلم   تالعام 

 ً   :المصروفات  تشمل: ثانیا

 .مصاریف التشغیل .1

 .مصاریف عمومیة وإداریة .2

  .مصاریف بیع وتوزیع.3

 .تكالیف تحویل .4    
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  ) 3/35( الجدول 

  المصروفات
  2010  2009  2008  2007  2006  المصروفات

  -  -  -  337832  301577  مصاریف التشغیل

مصاریف عمومیة 

  وإداریة

99473  110094  208615  205032  246957  

  52703  1576  16720  55291  52069  ......مصاریف بیع 

  52703  1576  -  1168  1980  تكالیف تحویل

  352363  208174  225335  504385  455099  الجملة 

  م2015 )1/3(حساب الأرباح والخسائر  جدول  الباحث من جدول: المصدر

  :التحلیل

م 2008، 2009م ونلاحظ إنخفاض في 2007،  2006المصروفات مرتفعة سنتي 

  م2010وبدأت في الإرتفاع في 

  )3/36( جدول 

  )م2010-2006(نسبة الزیادة في المصروفات الأعوام 

  م2005البدایة مأخوذة في العام 
2006  2007  2008  2009  2010  

26.2%  28.89%  12.9%  11.9%  20.1%  

  2015م.الباحث: المصدر

بعد المقارنة بین المقبوضات والمدفوعات نجد أن المقبوضات أكبر من   :خلاصة

المدفوعات، ورغم ذلك ھنالك إرتفاع في المصروفات ضعیفة رغم وجود فاعلیة في إدارة 

  .المقبوضات

لكن الكفاءة تحتاج إلي مزید من العمل حتي  عالیة لذلك إن الأداء في التنفیذ ذو فعالیة 

 .یتحقق الھدف دون تكالیف عالیة
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 ً   :المیزانیة العمومیة التقدیریة: ثانیا

  )3/37(جدول 

  العملة بآلاف الجنیھات)  2010 – 2006(المیزانیة العمومیة التقدیریة بالشركة 
  2010  2009  2008  2007  2006  البند

  9390663  861875  806943  8062252  639561  الموجودات الثابتة

الموجودات 

  المتداولة

493404  517541  546029  562277  961148  

المطلوبات 

  المتداولة 

276112  331524  260671  266185  471082  

  1006255  999472  923180  664783  683716  حقوق الملكیة

  )10/3(المیزانیة العمومیة للشركة : المصدر

  : تحلیل

  في إرتفاع إلا أنھ غیر كبیرة مما یؤكد أن الشركة ذات أصول الثابتة في الأصول الثابتة

 .م ھنالك إرتفاع في قیمة الأصول2010جمیع الأعوام محل الدراسة أعد في سنة 

  الموجودات المتداولة مع المقارنة بالمطلوبات نجد الموجودات تفوق المطلوبات في جمیع

 .الأعوام محل الدراسة

  .الشركة إلي اللجوء إلي الإقتراض ذلك یؤكد عدم تعرض

  حقوق الملكیة جیدة یؤدي إلي تغطیة المنصرفات العالیة في الشركة لا یعرض الشركة

 .م2010،  2009، 2008إلي دیون خاصة في الأعوام 
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  المبحث الرابع

  مصادر التمویل بالشركة

العالم، شركة سكر كنانة إنھا أكبر مجمع زراعي صناعي متكامل لإنتاج السكر في 

تمكنت من إجتذاب العدید من الممولین من المؤسسات والصنادیق الوطنیة والإقلیمیة 

  .والعالمیة المرموقة ، وذلك لتعزیز مركزھا المالي

  (1):ورغم خطتھا الإستثماریة ، تعتمد الشركة في عملیاتھا على المصادر التمویلیة التالیة

 .یاطات المختلفةوتشمل رأس المال الإحت -المصادر الذاتیة   - 1

 .المصادر الخارجیة  وتشمل المدفوعات المقدمةمن التسھیلات المصرفیة - 2

 ً   :المصادر الذاتیة: أولا

 (2)تمثل رأس المال بالشركة جھات عدیدة ھي: رأس المال   . أ

  %35.17        حكومة السودان 

  %30.50    ھیئة الإستثمارات العقاریة الكویتیة 

  %10.92     حكومة المملكة العربیة السعودیة

  % 6.96      الشركة العربیة للإستثمار

  %5.66      مؤسسة التنمیة السودانیة 

  %5.66  الھیئة العربیة للإستثمار والإنماء الزراعي

  %4.45    مجموعة البنوك التجاریة السودانیة 

  %0.46      شركة لونرد المحدودة 

  %0.16      شركة نیشو ایواي الیابانیة 

  %0.16    دة شركة الخلیج للأسماك المحدو

  الدراسة بآلاف الجنیھات رأس المال العامل في الأعوام محل 

                                     
  59م ص2010أكتوبر  27معد الورقة فرید عمر مدني ،  –ورقة ملتقي الممارسات الإدلریة الناجحة بإسم شركة كنانة المحدودة  (1)
  .م2001كنانة مملكة الذهب الأخضر، نشر المملكة المتحدة  –عثمان النزیر وجوفند داتافري  (2)
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  )3/38(الجدول 

  راس المال العامل

2006  2007  2008  2009  2010  

1837468  183469  560  560  560  

 حساب الأرباح والخسائر:  المصدر

  

 :الأرباح المبتغاه والإحتیاطات   . ب

  )3/39(الجدول 

  الارباح المتبغاة

2006  2007  2008  2009  2010  

)1153752(  )1142686(  922620  998912  1005695  

  سكر كنانةالمیزانیة العمومیة لشركة : المصدر

ً مما مالإحتیاطات سالبة إلا أن رأس ال) م2007 -م2006(في أعوام : تحلیل  ال كان عالیا

)  م2010- 2008(أدي إلي تعویض الموقف المالي على الرغم من قلة رأس المال في الأعوام 

  .إلا أن الإحتیاطات كانت كبیرة ، أدي ذلك إلي تحسین في المركز المالي

 ً   :المصادر الخارجیة: ثانیا

 .المصادر طویلة الأجل. ب    .المصادر قصیرة الأجل  . أ

في إطار توفیرالسیولة لحاجیات الشركة لشراء مدخلات الإنتاج :المصادر قصیرة الأجل/ أ

. قعت الشركة على إتفاق تمویل قصیر الأجل مع بنك الخرطوموتوفیر العمالة الموسمیة و

  .لتمویل إحتیاجات الموسم

  :القروض التي تم قرضھا في الأعوام محل الدراسة ھي 

  )3/40(الجدول 

  المصادر قصیرة الاجل

2006  2007  2008  2009  2010  

165754  182681  80766  143328  330678  

  م2015 الباحث: المصدر
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  :دة في القروض قصیرة الأجلنسبة الزیا

  )3/41(الجدول 

  نسبة الزیادة فى القروض قصیرة الاجل

2006  2007  2008  2009  2010  

112%  110%  44.21%  177%  230.7%  

  م2015 الباحث: المصدر

م 2010م ، 2009م ھنالك زیادة مطردة في سنة 2008نجد أن قلة نسبة الإقتراض في سنة 

  .دة الإقتراض قصیر الأجلم لوضع زیا2007، 2006كذلك  

  :المصادر طویلة الأجل

الأعمال البنیة  (1)تمت الإستدانة من عدة جھات لتمویل الآلیات والمعدات لعدة أقراض

والجھات . التحتیة وتشیید المصنع آلیات الزراعة الحصاد وتشیید المشروع الزراعي والري

  (2):ھي 

  ) 3/42(الجدول 

  المصادر طویلة الاجل

  لمبلغا  الجھة 

  فرنك 465.5  البنوك الفرنسیة  

  ملیون ین یاباني 12  شركة نیشو ایواي الیابانیة  

 شلن نمساوي 262  النمسا –ینتراج ، قراز  - ماسینق یرل أندر  

  ملیون دینار كویتي  6  الكویت –الشركة الوطنیة لصناعة وتجارة  

  ملیون ریال  120  الصندوق السعودي للتنمیة

  سعودي

 ملیون دینار كویتي 7  وكیتي للتنمیة الإقتصادیة العربیة الصندوق ال  

  .ھذه الجھات قروضھا مستمرة حتي الآن

                                     
  م10/3/2013   2:15مقابلة إدارة التمویل   (1)
  66عثمان النزیر، المصدر السابق ،ص  (2)
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  :أما في الأعوام محل الدراسة 

  )3/43(الجدول 

  القروض طویة الاجل

2006  2007  2008  2009  2010  

7000  2256  -  -  -  

 م2015.الباحث: المصدر

كون ھنالك قروض طویلة الأجل م فقط لم ت2007- 2006كان الإقتراض في سنتي 

  .م نسبة لوجود الإحتیاط من الأموال في ھذه الأعوام2010 -2008ظھرت في الأعوام 

  (1)أما الإكتتاب للأسھم قد  شاركت الجھات الآتیة 

  )3/44(الجدول 

  الجیھات التمویلیة

المبلغ بملایین   الجھــــــــــــــــة

  الدولارات

 256.15  حكومة السودان  

 202.43  ة دولة الكویتحكوم  

 76.80  حكومة المملكة العربیة السعودیة  

 62.37  الشركة العربیة للإستثمار  

 41.11  مؤسسة التنمیة السودانیة  

 32.55  الھیئة العربیة للإستثمار والإنماء الزراعي  

  26.24  مجموعة البنوك السودانیة  

  6.25  لوترو  

 2.25  الخلیج للأسماك  

 2.25  نیشو ایواي  

  71720  لجملـــــــــــــــــــــــــةا

 المبحث الخامس
                                     

  185عثمان النزیر ، المرجع السابق ،ص  (1)
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  ابة المالیة في الشركةالرق
 Instiulation .تعمل شركة سكر كنانة بنظام رقابي یسمي تخطیط موارد المؤسسات

resources planning (ERP) 

  :الأنظمة الرقابیة التي تستخدمھا الشركة:   اولا

  Management control systemنظم الرقابة الإداریة  - 1

   Behavioral control systemنظم الرقابة السلوكیة  - 2

 Strategic control systemنظم الرقابة الإستراتیجیة   - 3

  :نظم الرقابة الإداریة / 1

لتقییم الأنشطة المختلفة،  (1)وھي تعتمد على إستخدام التقاریر والإجراءات الرسمیة

ووضع الموازنات وتقییم الأداء . میة للتخطیطداخل الشركة المبنیة على المعلومات الرس

وتعمل ھذه النظم كنظم المعلومات المرتدة بغرض الوصول إلي مقارنة . وتخصیص الموارد

وھنالك العدید من الأنظمة . بین الھدف والأداء الحالي لتحدید التصرفات اللازمة بتصحیحھا

وتستخدم الموازنات . ي الشركةالفرعیة التي تستخدم لأغراض الرقابة الإداریة على مستو

ومن خلالھا تتم الرقابة على . التشغیلیة في وضع أھداف مالیة وتسجیل التكالیف خلال السنة

، بینما تفید التقاریر الإحصائیة الدوریة في تقییم، وملاحظة للأداء ةالآداء التشغیلي للشرك

الأداء المخطط والأداء الفعلي  وتفید مؤشرات النسب المالیة في إجراء المقارنات بین. المالي

  (2).وكذلك الحال بین أداء الشركة ومعدلات الصناعة

  :نظم الرقابة السلوكیة/ 2

وھي التي تستدم في تلك الأعمال التي یصعب قیاس أداءھا بشكل كمي التي یتطلب   

 وتقویم الرقابة على الأداء سواء على مستوي الإدارة أو. وجود قیم مشتركة بین أعضائھا

  (1)الفرد على أساس وضع معاییر سلوكیة تتضمن التصرفات المطلوبة

 

 

  
                                     

  م2/4/2013     1:45 .مقابلة المدیر المالي  (1)
  م2/4/2013  11:15مقابلة المراقب المالي    (2)
  وحدة ثقافة الشركة  (1)
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  :نظم الرقابة الإستراتیجیة/ 3

تتم الرقابة الإستراتیجیة . یھدف ھذا النوع إلي مراجعة الأداء بالشركة بشكل إجمالي

على فترات متباعدة حیث أن الخطط المختلفة التي تم تكوینھا في مرحلة التخطیط 

  .تأخذ فترة من الزمن حتي تؤتي ثمارھا الإستراتیجي

   :الرقابة المالیة لشركة سكر كنانة

  (2):خطوات الرقابة:   ثاتیا

 .الكمیة النوعیة –تحدید المعاییر  - 1

      في حالة المستندات عبر تقدیم طلب الشراء إلي المسئول المباشر للقسم بعد الإعتماد ـــ      

 .یرسل إلي الإدارة المالیة

 كالیف الشراء عقد یلزم الطرفان وتكون للإدارة المالیة دور في ذلكحالة ت. 

 .تعمل الإدارة المالیة على تقییم الأداء وفق المعاییر الكمیة النوعیة - 2

ً، في الدورة المستندیة  - 3 تصویب الأخطاء عن طریق الرقابة المستندیة ومراجعتھا یومیا

 .من قبل المراجعة الداخلیة

  :ابة بالشركةوسائل الرق:     ثالثا

 .ERPتقییم الأداء عن طریق برنامج الحاسوب یسمي  - 1

 .الموازنات التقدیریة - 2

 .التحلیل المالي - 3

 .التفتیش الدوري - 4

 .المتابعة الإداریة - 5

  :مجالات الرقابة بالشركة:   رابعا

 المشتروات. 

 الرواتب. 

 الإستثمارات. 

 الخدمات الإجتماعیة. 

 الرقابة على الوظیفة المالیة. 
                                     

  .مقابلة المراقب المالي ووحدة الحسابات والمراجع الداخلي (2)
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 أخري أي مصروفات. 

  :أشكال الرقابة المستندیة:   خامسا

الإجراء المستندي یبدأ من المسئول الأول للقسم الذي یطلب الشراء ، أو الذي یتم 

عنده التصدیق بعد ذلك یحول إلي الإدارة المالیة لمراجعة المستند بدایة بالمدیر المالي 

لة الإجراء المالي یحول إلي للتصدیق ثم المراقب المالي ثم یحول إلي وحدة الحسابات لتكم

المراقب المالي ثم المدیر المالي للتصدیق النھائي ومن ثم الخزینة أو تصدیق الشیك، تحول 

  (1).المستندات إلي المراجعة الداخلیة

  :أما المستندات لتكالیف التشغیل

الإجراء المستندي لھا یبدأ عن طریق لجنة تتكون من الجھات المختصة لتحدید 

ویقدم طلب شراء ویتم التصدیق علیھ  من الجھات العلیا .ة لھا وفق المیزانیة العمومیةالمیزانی

ومن ثم یحول إلي الإدارة المالیة حیث یتم التصدیق علیھ من المدیر العام وفق اللوائح المالیة 

  .الموضوعة

 عن شبكة الحاسوب ، لتطلع علیھ جمیع ERBكل ھذه الإجراءات المتسندیة تدخل في نظام 

  .دوائر الإختصاص وذلك المراقبة علیھ أول بأول لمنع الإسراف والإنحراف

  :الرقابة بواسطة المیزانیة التقدیریة

كل مشروع یوضع في خطة تنفیذه توضع لھ میزانیة نقدیة تقدیریة تجاز ھذه المزیانیة 

جلس بواسطة لجنة مختصة ، تمثل فیھا الإدارة المالیة بالمدیر المالي وتجاز بواسطة م

  .الإدارة

تراقب الأعمال في صرفھا المالي بواسطة المیزانیة التقدیریة حسب الخطة   

  .الموضوعة لفترة عام ، تقسم الخطط المالیة إلي أرباع في العام والربع یقسم إلي أشھر

  

  

 

 

 
                                     

  .قب المالي ، مدیر وحدة الحسابات ، والمراجعة الداخلیةالمرا  (1)
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 عـل الرابــالفص
  دانیةـیة المـالدراس 

  

  یتكون من مبحثین                       

  واجراءات الدراسة التطبقیةخطوات - 

  تحلیل البیانات واختبار الفرضیات                    -        
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  المبحث الاول

  خطوات وأجراءات الدراسة التطبیقیة
یشتمل ھذا خلال المبحث على الخطوات والإجراءات التي التى تم اتباعھا في تنفیذ     

 ً  لمجتمع الدراسة وعینتھ، وطریقة اعداد أداة الدراسة، ، الدراسة المیدانیة، ویشمل ذلك وصفا

والمعالجات  وإجراء اختبارات الثبات والصدق لھذه الأداة للتأكد من صلاحیتھا للدراسة

كما یتم توضیح المقاییس الإحصائیة التي تم بموجبھا تحلیل البیانات واستخراج النتائج، 

  وذلك على النحو التالى. بیاناتوالأسالیب الاحصائیة المستخدمة فى تحلیل ال

  تصمیم أداة  الدراسة -""أولا 

أداة الدراسة عبارة عن الوسیلة التي یستخدمھا الباحث في جمع المعلومات اللازمة 

عن الظاھرة موضوع الدراسة، ویوجد العدید من الأدوات المستخدمة في مجال البحث 

لدراسة، وقد إعتمدت ھذة الدراسة على العلمي للحصول على المعلومات والبیانات اللازمة ل

ولقد اتبع الباحث خلال عملیة بناء اداة خاصة لإجراء الدراسة المیدانیة إعداد إستمارة 

  :الدراسة الخطوات التالیة

الاطلاع على العدید من الدراسات المتعلقة بموضوع البحث بالاضافة الى الاطلاع على  -1  

  .ة منھا فى إعداد أداة جمع البیاناتالدراسات السابقة، وذلك للاستفاد

عرض الاستبانة على بعض المختصین فى المحاسبة للتحكیم واوصى المحكمون بحذف  - 2

بعض العبارات واضافة عبارات جدیدة واعادة الصیاغة اللغویة فى بعض البنود لیتوافق مع 

  :وتم الاتفاق على أن تشمل الاستبانة على قسمین.فرضیات الدراسة 

  :وھى: یشمل البیانات الخاصة بأفراد عینة الدراسة: الاول القسم

  المؤھل العلمى/ 1

  .التخصص/ 2

  .سنوات الخبرة /3

  .الوظیفة/3
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وھى المحاور والتى من خلالھا یتم التعرف : وشمل متغیرات الدراسة الأساسیة: القسم الثانى

ً لما یلى. على متغیرات البحث    :وفقا
  توزیع عبارات الاستبانة )4/1(جدول رقم            

  عدد الفقرات  الدراسة محاور  م

 13  المحور الاول 1

 12  المحور الثانى 2

 11  المحور الثالث 3

 8  المحور الرابع  4

 44  اجمالى العبارات 

الخماسي ) Likert Scale( وقد اعتمدت الدراسة فى إعداد ھذا القسم على مقیاس لیكرت 

، وقد تم تصحیح المقیاس المستخدم فى ) غیر موافق بشدة - بشدةموافق ( وھو یتراوح بین 

  :الدراسة كالآتي

  .الدرجة الكلیة للمقیاس ھى مجموع درجات المفردة على العبارات -

موافق بشدة : إعطاء كل درجة من درجات مقیاس لیكرت الخماسي وزن ترجیحى كالآتى -

وقد تمَّ حساب الأوساط ). 1(ق بشدة ، لاأواف)2(، لاأ وافق )3(، محاید )4(، موافق )5(

  :المرجحة لھذه الأوساط كما فى الجدول التالى

  .یوضح الأوزان والأوساط المرجحة لخیارات اجابات أفراد العینة) 5/2(الجدول 

  )4/2(جدول 

  الوزن والوسط المرجح لمقیاس الدراسة
  أوافق بشدة  أوافق   محاید  لاأوافق  لاأوافق بشدة  المقیاس

  5  4  3  2  1  الوزن

   5ـــ   4.2  4.19ــ 3.4  3.39ــ  2.6  2.59ــ  1.8  1.79ــ 0.1  المتوسط المرجح

  .541و  540، الصفحات SPSSعز عبد الفتاح، مقدمة في الإحصاء الوصفي والاستدلالي باستخدام . د  

أي حوالي ) 5/4(من الجدول السابق نلاحظ أن طول الفترة المستخدمة ھي ناتج قسمة 

قد حصرت فیما  5و  4و  3و  2و  1وقد حسب طول الفترة على أساس أن الأرقام ) 0.80(

  .مسافات 4بینھا 
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وعلیھ للوصول إلى نتائج أكثر دقة یتم تصحیح المقیاس المستخدم، للتفرقة بین المستویات 

  : التالیة

  أعلى درجات الموافقة  4أكبر من  -

  .موافقة إیجابیة 3.5إلى أكبر من  4من  -

  ).یمیل إلى الإیجابیة ( درجة متوسطة من الموافقة  3إلى أكبر من  3.5من  -

  ).یمیل إلى السلبیة ( درجة متوسطة من عدم الموافقة  2.5إلى أكبر من  3من   -

  ). سلبى( غیر موافق  2إلى أكبر من   2.5من   -

ً " ( غیر موافق مطلقا 2أقل من   -   ).سلبى جدا

  :تقییم أدوات القیاس" ثانیا

  :تم تقییم واختبار أدوات القیاس من خلال المقاییس التالیةوی

  ):الاستبانة( ثبات المقیاس ). 1(

استقرار المقیاس وعدم تناقضھ مع نفسھ، أي أن المقیاس یعطي نفس (یقصد بالثبات      

عُید تطبیقھ على نفس العینة ویستخدم لقیاس . )1()النتائج باحتمال مساو لقیمة المعامل إذا ا

ً تتراوح بین )Cronbach,s Alpha" (معامل الفا كرونباخ" بات الث ، والذي یأخذ قیما

الصفر والواحد صحیح، فإذا لم یكن ھناك ثبات في البیانات فإن قیمة المعامل تكون مساویةً 

للصفر، وعلى العكس إذا كان ھناك ثبات تام في البیانات فإن قیمة المعامل تساوي الواحد 

ة معامل الفا كرونباخ تعني زیادة مصداقیة البیانات من عكس نتائج العینة أي أن زیاد. صحیح

  . على مجتمع الدراسة

وقد أخذ الباحث في اعتباره التأكد من ثبات المقیاس الذي قام ببنائھ قبل استخدامھ في     

ً وحساب   Cronbach,s" (معامل الفا كرونباخ" الدراسة بإعادة اختباره على ثلاثین فردا

Alpha( عن عبارات الدراسة ، وقد  بلغت قیمتھ ،)0.89 ( ً كما قام . وھي قیمة مرتفعة كثیرا

بإجراء الاختبار على عبارات محاور الدراسة على حده  وحساب معامل الثبات، كما یبین 

  :الجدول التالى

  

  

                                     
1 عز عبد الفتاح، مقدمة في الإحصاء الوصفي والاستدلالي باستخدام . د - SPSS   .560، ص  
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  معاملات الثبات لعبارات لعبارات المحور الاول ) 4/3( جدول رقم 

ا معامل ألف  العبارات

 كرنباخ
تحلیѧل المѧالى یمكѧن المنظمѧة مѧن معرفѧѧة الحالѧة المالیѧة مѧن حیѧث القѧوة والضѧѧعف  -1

  المالى خلال فترة معینة لتوفیر مصادر التمویل الجیدة
0.89 

 0.89  التحلیل المالى وسیلة من وسائل التخطیط المالى والرقابة المالیة-2
فى أداء مھامة بشѧكل فعѧال توضѧح  تشكل أھمیة التحلیل المالى مرشد للمدیر المالى-3

  قدرة العملاء على الوفاء بالالتزامات المصرفیة  مدى
0.89 

نسبة الربحیة تظھر مدى كفاءة الادارة فى تحقیق الارباح كذلك مدى قدرة المنظمة -4

  على تولید الارباح من المبیعات
0.90 

 0.91  قابة المالیةالمالیة تعد أداء ھامة لعملیتى التخطیط المالى والر بالنس-5
 0.91  مم وفترة التحصیل أداة للحكم على مدى نجاح سیاسة التحصیلدوران الذ -6
 0.89  معدل دوران الأصول مؤثر للحكم على مدى ملائمة حجم الأموال المستثمرة-7
تراضѧѧیة كѧѧذلك تقیѧѧیم السیاسѧѧات المنظمѧѧة الاقیھѧѧدف التحلیѧѧل المѧѧالى لمعرفѧѧة قѧѧدرة -8

  ورفع كفاءة الادارة المالیة التشغیلیة
0.89 

  0.81  قائمة حركة الأموال مكملة لتتقاریر المالیة-9
تھѧѧدف التѧѧدفقات النقدیѧѧة لقیѧѧاس قѧѧدرة المنظمѧѧة علѧѧى تولیѧѧد التѧѧدفقات النقدیѧѧة مѧѧن -10

  العملیات كذلك مدى حاجة المنظمة الى التمویل وربحیة المنظمة ومركزھا المالى
0.76  

المنظمة من معرفѧة مسѧتوى السѧیولة التѧى تѧؤدى مѧدى  قائمة المركز المالى تمكن-11

  قدرة المنظمة على الوفاء بما علیھا من التزامات
0.79  

نسѧѧѧبة النشѧѧѧاط تسѧѧѧاعد فѧѧѧى تقیѧѧѧیم مѧѧѧدى نجѧѧѧاح ادارة الشѧѧѧركة فѧѧѧى ادارة الأصѧѧѧول -12

  والخصوم وكفاءتھا فى استخدام الموارد المتاحة للشركة
0.81  

  0.82  ركة على مقابلة الالتزامات قصیرة الاجلنسبة السیولة توضح مدى قدرة الش-13

 0.91  اجمالى العبارات

  م2015 .إعداد الباحث: المصدر 

نتائج اختبار الثبات أن قیم الفأ كرنباخ  لجمیع عبارات المحور الاول () من الجدول 

من الثبات الداخلى لجمیع " وتعنى ھذة القیم توافر درجة عالیة جدا%) 60(اكبر من 



250 
 

ات سواء كان ذلك لكل عبارة على حدا او على مستوى جمیع عبارات المقیاس حیث العبار

وھو ثبات مرتفع ومن ثم یمكن القول بان ) 0.91(بلغت قیمة الفأ كرنباخ للمقیاس الكلى 

المقاییس التى اعتمدت علیھا الدراسة لقیاس عبارات المحور الاول تتمتع بالثبات الداخلى 

ن الاعتماد على ھذه الاجابات فى تحقیق اھداف الدراسة وتحلیل لعباراتھا مما یمكننا م

     .نتائجھا

  معاملات الثبات لعبارات لعبارات المحور الثانى) 4/4( جدول رقم 

معامل ألفا   العبارات

 كرنباخ
التخطیط المالى الناجح یؤدى الى حصول الشركة على الأموال بأقلة تكلفة وأفضل - 1

  فھاشروط ممكنة لتحقیق أھدا
0.69 

تحدید الأھداف وتكوین السیاسة المالیة واعداد الموازنات التخطیطیة تؤدى للتوظیف - 2
  الأمثل لرأس المال

0.68 

التعرف على الاحتیاجات المالیة المستقبلیة والاستعداد لھا بشكل مسبق یؤدى الى - 3
حیحیة التعرف على ما سیكون علیھ المركز المالى من أجل اتخاذ الاجراءات التص

  والتفكیر فى البدائل التمویلیة واختیار أفضلھا والحصول على الأموال بشكل أفضل

0.68 

التدقیق فى عملیة التنبؤ والوصول الى أفضل خطة مالیة ومتابعة الخطة المالیة - 4
  یؤدى لرفع الخطة المالیة ومواجھة المشاكل وتحدید أفضل البدائل الممكنة

0.86 

از على أنھ یساعد فى الكشف عن الفرص المستقبلیة والحیطة التخطیط المالى یمت- 5
  والابتعاد عن العقبات ومواجھة المتغیرات التى تحدث فى المستقبل

0.77  

  0.78  عدم التوازن بین التدفقات النقدیة الداخلیة والحارجیة یعرض الشركة الى المخاطر- 6
واستثمار الأموال الفائضة أھمیة التخطیط النقدى تساعد فى الاقتراض وقت الطلب - 7

  وسیلة من أدوات الرقابة المالیة
0.74  

فى تخطیط ورقابة النقدیة بالشركة كذلك ایجاد التوازن " ھاما" تؤدى الموازنة دورا- 8
  بین الربحیة والسیولة

0.81  

 0.70  الموازنة النقدیة تعطى معلومات على قدر كبیر من الاھمیة للمدیر المالى- 9
ازنة النقدیة لتمكین المدیر المالى من تحقیق ھدف السیولة وتحدد مواعید تھدف المو- 10

  رفع الارباح
0.67 

 0.70  الموازنة النقدیة تساعد المدیر المالى فى اتخاذ قرارات التمویل- 11

 0.74  اجمالى العبارات

  م2015 .إعداد الباحث: المصدر 

رنباخ  لجمیع عبارات المحور نتائج اختبار الثبات أن قیم الفأ ك) 4/4(من الجدول 

من الثبات الداخلى لجمیع " وتعنى ھذة القیم توافر درجة عالیة جدا%) 60(الثانى اكبر من 

العبارات سواء كان ذلك لكل عبارة على حدا او على مستوى جمیع عبارات المقیاس حیث 
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القول بان  وھو ثبات مرتفع ومن ثم یمكن) 0.74(بلغت قیمة الفأ كرنباخ للمقیاس الكلى 

المقاییس التى اعتمدت علیھا الدراسة لقیاس عبارات المحور الثانى تتمتع بالثبات الداخلى 

لعباراتھا مما یمكننا من الاعتماد على ھذه الاجابات فى تحقیق اھداف الدراسة وتحلیل 

  .نتائجھا

  معاملات الثبات لعبارات لعبارات المحور الثالث) 4/5(جدول رقم 

 مل ألفا كرنباخمعا  العبارات
مصادر التمویل تعطى میزة للاستحقاق فى الوقت المحدد وحقوقھا فى الدخل النظرة -1

  الى الاصول جیدة والسیطرة على المشروع وادارتھ
0.87 

من أھم ما تحسمھ الادارة المالیة الموافقة على مصدر التمویل للحصول على الأموال -2
  بأقلة تكلفة

0.87  

شروط السداد والقیمة الاسمیة والسوقیة أھم عوامل الملائمھ لقرار معدل الفائدة و-3
  التمویل

0.88 

كلما زاد اعتماد الشركة على مصادر التمویل الذاتى یقل الاعتماد الى مصادر التمویل -4
  الخارجیة یؤدى لحریة الشركة وتقلل من التكلفة والمخاطر

0.88 

الاحتیاجات الموسمیة وانخفاض , لاجل أھم ما تؤدى الشركة الى المصادر قصیرة ا-5
  تكلفتھا وسھولة الحصول علیھا

0.87 

تلجأ الشركة الى القروض المصرفیة أقل تكلفة وجودھا عند الحوجة الموسمیة تظھر -6
  فى أیام الشدة تعتبر شھادة ملائمة المركز المالى

0.87 

 0.87  الائتمان التجارى أفضل من الأئتمان المصرفى للعمیل-7
 0.88  لولا التمویل طویل الاجل لما قامت المشاریع الكبیرة-8
  0.82  أموال الملكیة صمام أمان للدائنین ووفیاتھم-9

  0.86  الأسھم العادیة أھم للشركة من الأسھم الممتازة-10
  0.87  الأسھم الممتازة أفضل للمساھمة من الاسھم العادیة-11
السوق المالى واستخدامھا فى الأصول  تلجأ الشركة للقروض طویلة الأجل لضعف-12

  الثابتھ ومرونتھا مصدر للوفاء بالقروض القصیرة والمیزة الضریبیة
0.85  

 0.89  اجمالى العبارات 
  م2015 .إعداد الباحث: المصدر 

نتائج اختبار الثبات أن قیم الفأ كرنباخ  لجمیع عبارات المحور ) 4/5(من الجدول 

من الثبات الداخلى لجمیع " ى ھذة القیم توافر درجة عالیة جداوتعن%) 60(الثالث اكبر من 

العبارات سواء كان ذلك لكل عبارة على حدا او على مستوى جمیع عبارات المقیاس حیث 

وھو ثبات مرتفع ومن ثم یمكن القول بان ) 0.89(بلغت قیمة الفأ كرنباخ للمقیاس الكلى 

عبارات المحور الثالث تتمتع بالثبات الداخلى المقاییس التى اعتمدت علیھا الدراسة لقیاس 
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لعباراتھا مما یمكننا من الاعتماد على ھذه الاجابات فى تحقیق اھداف الدراسة وتحلیل 

  .نتائجھا

  معاملات الثبات لعبارات لعبارات المحور الرابع) 4/6(جدول رقم 

 معامل ألفا كرنباخ  العبارات
لمرؤوسین وتصویبھا والتأكد من الخطط تعتبر الرقابة المالیة قیاس أعمال ا- 1

  الموضوعة قد حققت الأھداف المرجوه
0.71 

تؤدى الرقابة المالیة لاستخدام الأموال فى اعراض المخصصة لھا دون أسراف - 2

  أو انحراف وكذلك الكشف عن المخالفات المالیة
0.73  

 0.71  ھاأفضل ما تستحقة الشركة من الرقابة التى تتوقع الأخطاء قبل وقوع- 3
  0.81  الرقابة المالیة لھا دور فى تكالیف التشغیل رغم عدم ممارستھا للعملیة التشغیلیة- 4
  0.81  الرقابة المستندیة تعمل على تقلیل الانفاق للأموال- 5
تحلیل الحسابات الختامیة یؤدى الى الرقابة على النتائج النھایة والتحقیق من - 6

  سلامة المركز المالى للشركة
0.78  

الرقابة بواسطة المیزانیات التقدیریة تؤدى الى تدبیر الأموال فى الوقت المناسب - 7

ومتابعة تنفیذ الخطط واكتشاف الأخطاء فى الوقت المناسب تعمل الى اقصى جھد 

  لتحقیق أھداف الشركة

0.76  

  0.81  الرقابة على میزانیة الخزینة تحقق نقدیة فى أى وقت وبأقل تكلفة- 8

 0.79  عباراتاجمالى ال

  م2015 .إعداد الباحث: المصدر 

نتائج اختبار الثبات أن قیم الفأ كرنباخ  لجمیع عبارات المحور ) 4/6(من الجدول 

من الثبات الداخلى لجمیع " وتعنى ھذة القیم توافر درجة عالیة جدا%) 60(الرابع اكبر من 

یع عبارات المقیاس حیث العبارات سواء كان ذلك لكل عبارة على حدا او على مستوى جم

وھو ثبات مرتفع ومن ثم یمكن القول بان ) 0.79(بلغت قیمة الفأ كرنباخ للمقیاس الكلى 

المقاییس التى اعتمدت علیھا الدراسة لقیاس عبارات المحور الرابع تتمتع بالثبات الداخلى 

سة وتحلیل لعباراتھا مما یمكننا من الاعتماد على ھذه الاجابات فى تحقیق اھداف الدرا

 .نتائجھا
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  :صدق المحكمین). 2( 

تم اجراء اختبار صدق المحتوى لعبارات المقاییس من خلال تقییم صلاحیة المفھوم 

وصلاحیة أسئلتھ من حیث الصیاغة والوضوح حیث قام الباحث بعرض الاستبیان على عدد 

محكمین، ) 5(من المحكمین الأكادیمیین والمتخصصین فى تخصص الدراسة والبالغ عددھم 

لتحلیل مضامین عبارات المقاییس ولتحدید مدى التوافق بین عبارات كل مقیاس ثم قبول 

وتعدیل بعض العبارات ، وبعد استعادة الاستبیان من المحكمین ثم إجراء التعدیلات التي 

  ).انظر ملحق( اقترحت علیھ،  وبذلك تمَّ تصمیم الاستبانة في صورتھا النھائیة 

  :ع وعینة الدراسةمجتم :ثالثا 

یقصد بمجتمع الدراسة المجموعة الكلیة من العناصر التى یسعى الباحث أن یعمم     

ویتكون المجتمع الأساسي للدراسة من  , علیھا النتائج ذات العلاقة بالمشكلة المدروسة 

  .العاملین فى الادارات المالیة بشركة سكر كنانة

وھى احدى العینات غیر ) القصدیة(ة العینة تمَّ اختیار مفردات عینة البحث بطریق  

الاحتمالیة التى یختارھا الباحث للحصول على أراء أو معلومات معینة لایتم الحصول علیھا 

" مقدرا" فطبیعة مشكلة وفرضیات ھذا البحث یوجد لھا اھتماما, الا من تلك الفئة المقصودة 

استبانة سلیمة تم ) 30(ترجاع إستبانة وتم اس) 35(وسط مجتمع البحث وتم توزیع عدد 

  :استخدامھا في التحلیل بیانھا كالآتي

  .یوضح عدد الاستبانات الموزعة والمعادة بعد تعبئتھا) 4/7( جدول        
  )4/7(جدول 

  الاستبانات الموزعة والمعادة
  النسبة  العدد  البیان

  %86  30  استبانات تم إعادتھا بعد تعبئتھا كاملة

  %14  5  عادتھااستبانات لم یتم إ

  %100  35  إجمالي الاستبانات الموزعة

  م2015.إعداد الباحث: المصدر      +
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مѧن الاسѧتبانات الموزعѧة وأن % 35من الجدول أعلاه یتضح أن معدل الاستجابة بلغ 

ً فѧѧى الدراسѧѧات % 14 مѧѧن الاسѧѧتبانات لѧѧم یѧѧتم اعادتھѧѧا ، وھѧѧذا المعѧѧدل  یعتبѧѧر معѧѧدل جیѧѧد جѧѧدا

  .التطبیقیة

نتائج موضوعیة ودقیقة قدر الامكѧان حѧرص الباحѧث علѧى أن تكѧون العینѧة ممثلѧة وللخروج ب

  :لمجتمع الدراسة بكل تفاصیلة وذلك من حیث شمولھا على الخصائص التالیة 

  المؤھل العلمى/ 1

  .التخصص/ 2

  .سنوات الخبرة /3

  .الوظیفة/4

  :وفیما یلى التوزیع التكرارى لخصائص افراد عینة الدراسة

  اد العینة حسب المستوى التعلیمىتوزیع افر .1

  التوزیع التكرارى لافراد العینة وفق متغیرالمستوى التعلیمى )4/8(جدول رقم

  %النسبة  العدد  المستوى التعلیمى

 13.3 4  ثانوى

 63.3 19 جامعى

  16.7  5  ماجستیر

  3.3  1  دكتوراة

 3.3 1 أخرى

 100   30  المجموع

  م2015.ستبیاناعداد الباحث من نتائج الا: المصدر
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والشѧѧكل اعѧѧلاه أن غالبیѧѧة افѧѧراد العینѧѧة مѧѧن المسѧѧتوى التعلیمѧѧى  ) 4/8( یتضѧѧح مѧѧن الجѧѧدول 

من افراد العینة الكلیة بینما بلغت نسبة حملة التعلѧیم  %)  63.3(الجامعى حیث بلغت نسبتھم 

الثѧانوى اما أفراد العینة من  المستوى التعلیمى  %) 20) (ماجستیر ودكتوراة(فوق الجامعى 

  .من اجمالى العینة المبحوثة %) 6.6(والمستویات الاخرى فقد بلغت نسبتھم 

  توزیع افراد العینة حسب التخصص العلمى.2

  التوزیع التكرارى لافراد العینة وفق التخصص العلمى) 4/9(جدول رقم

  %النسبة  العدد  التخصص العلمى

 16.7 5  مصارف

 33.3 10 محاسبة

  10  10  اقتصاد

  13.3  4  ة اعمالأدار

 26.7 8 أخرى

 100   30  المجموع

  م2015.اعداد الباحث من نتائج الاستبیان: المصدر
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والشѧѧكل اعѧѧلاه أن غالبیѧѧة افѧѧراد العینѧѧة مѧѧن تخصѧѧص المحاسѧѧبة ) 4/9( یتضѧѧح مѧѧن الجѧѧدول 

مѧѧن افѧѧراد العینѧѧة الكلیѧѧة بینمѧѧا بلغѧѧت نسѧѧبة  %)  46.6(وادارة الاعمѧѧال حیѧѧث بلغѧѧت نسѧѧبتھم 

ѧѧѧѧرفیة المتخصصѧѧѧѧات المصѧѧѧѧاد والدراسѧѧѧѧى الاقتصѧѧѧѧن   %) 26.7(ین فѧѧѧѧة مѧѧѧѧراد العینѧѧѧѧا أفѧѧѧѧام

  .من اجمالى العینة المبحوثة %) 26.7(التخصصات الاخرى فقد بلغت نسبتھم 

  توزیع افراد العینة حسب سنوات الخبرة.3

  التوزیع التكرارى لافراد العینة وفق متغیر سنوات الخبرة) 4/10( جدول رقم

  %النسبة  ددالع  سنوات الخبرة

 23.3 7  سنوات 5أقل من 

 40 40 سنة 10-5

 3.3 1 سنة15-10

 33.3 10  سنة 15أكثر من 

  100 30  المجموع

  م2015.اعداد الباحث من نتائج الاستبیان: المصدر
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سنوات خبرتھم مѧا  والشكل اعلاه أن غالبیة افراد العینة  تتراوح) 10/ 4(یتضح من الجدول 

من افراد العینة الكلیة بینما بلغѧت نسѧبة الѧذین  %)  40(بلغت نسبتھم  سنة حیث) 10-5(بین 

اما أفراد العینة والذین تزید سѧنوات   %) 3.3(سنة ) 15-10(تتراوح سنوات خبرتھم ما بین

  .من اجمالى العینة المبحوثة %) 33.3(سنة فقد بلغت نسبتھم  15خبرتھم عن 

  توزیع افراد العینة حسب الوظیفة .4

  التوزیع التكرارى لافراد العینة وفق متغیر الوظیفة) 4/11(جدول رقم

  %النسبة  العدد  الوظیفة

 6.7 2  مراقب مالى

  46.7  14  محاسب

 16.7 5  مراجع

 6.7 2  شئون اداریة

 23.3 7  أخرى

 100  30  المجموع

  م2015.اعداد الباحث من نتائج الاستبیان :المصدر
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اعلاه اعلاه أن غالبیة افراد العینة المبحوثة من والشكل ) 4/11( یتضح من الجدول رقم

بینما بلغت نسبة المراجعیین والمراقبین المالیین  %) 46.7(المحاسبین حیث بلغت نسبتھم 

أما العاملین فى الشئون الاداریة والوظائف الأخرى فقد بلغت نسبتھم ) % 23.4(فى العینة 

  .من اجمالى العینة)30%(

  :الإحصائي المستخدم في الدراسة اسلوب التحلیل -"رابعا

تم ترمیز أسئلة الاستبانة ومن ثمَّ تفریغ البیانات التى تمَّ جمعھا باستخدام برنامج     

 SPSS (Statistical Package for Social(الحزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة 

Sciences" "ناسبة لطبیعة ومن ثمَّ تحلیلھا من حلال مجموعة من الأسالیب الاحصائیة الم

البیانات ونوع متغیرات الدراسة،  لتحقیق أھداف البحث واختبار فروض الدراسة، ولقد تمَّ 

  : استخدام الأدوات الاحصائیة التالیة

لأسѧѧئلة الاسѧѧتبانة المكونѧѧة مѧѧن جمیѧѧع : )  Reliability Test(إجѧѧراء اختبѧѧار الثبѧѧات  -1

وتѧم اسѧتخدامة لقیѧاس  ).Cronbach,s Alpha" (معامѧل الفѧا كرونبѧاخ" البیانات  باستخدام 

ویعد المقیاس جیѧدا وملائمѧا اذا , الاتساق الداخلى لعبارات الدراسة  للتحقق من صدق الأداء 

  %) .60(زادت قیمة ألفا كرنباخ عن 



259 
 

وذلك لوصف خصائص مفردات عینة الدراسة من خلال : أسالیب الإحصاء الوصفي - 2

النوع (والنسب المئویة والرسومات البیانیة لمتغیرات عمل جداول تكراریة تشمل التكرارات 

، للتعرف على الاتجاه العام لمفردات العینة بالنسبة لكل متغیر )والعمر والتحصیل العلمى

على حدى، والانحراف المعیاري لتحدید مقدار التشتت فى إجابات المبحوثین لكل عبارة عن 

  . المتوسط الحسابى

لمرجع لإجابات العینة باستخدام مقیاس لیكارت الخماسي لقیاس كذلك حساب المتوسط ا     

  .اتجاه آراء المستجیبین

  )t(اختیار دلالة الفروق - )3( 

وتم استخدام ھدا الاختبار لاختبѧار الدلالѧة الاحصѧائیة لفѧروض الدراسѧة عنѧد مسѧتوى 

% 5مѧن المحسѧوبة عنѧد مسѧتوى معنویѧة اقѧل ) t(ویعنى دلك انة اذا كانѧت قیمѧة % 5معنویة 

امѧا اذا كانѧت ). وجود علاقة ذات دلالة احصѧائیة(یرفض فرض العدم ویكون الفرض البدیل 

فѧѧدلك معنѧاه قبѧول فѧѧرض العѧدم وبالتѧالى وجѧѧود % 5عنѧد مسѧتوى معنویѧѧة اكبѧر مѧن ) t(قیمѧة 

  .علاقة ذات دلالة احصائیة 
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  المبحث الثانى

  تحلیل البیانات واختبار فروض الدراسة
على تحلیل البیانات الاساسیة للدراسة للتمكن من مناقشة فѧروض  یشتمل ھذا المبحث 

  :للخطوات التالیة" البحث وذلك وفقا

  التوزیع التكرارى لاجابات الوحدات المبحوثة على عبارات فروض البحث/1

وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال تلخѧѧیص البیانѧѧات فѧѧى جѧѧداول والتѧѧى توضѧѧح قѧѧیم كѧѧل متغیѧѧر لتوضѧѧیح أھѧѧم 

  .فى شكل ارقام ونسب مئویة  لعبارات الدراسة الممیذات الاساسیة للعینة 

  التحلیل الاحصائى لعبارات فروض الدراسة/ 2

وذلك من خلال تقدیر المتوسط والانحراف المعیارى  لجمیع محاور الدراسة  لمعرفة اتجѧاه  

  .عینة الدراسة وترتیب العبارات حسب اھمیتھا النسبیة

  )tاختبار (اختبار دلالة الفروق / 3

بѧѧار وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین أعѧѧداد المѧѧوافقین وغیѧѧر المѧѧوافقین علѧѧى ولاخت 

  .عبارات فروض الدراسة

  : تحلیل بیانات الفرضیة الأولى 

عدم التحلیل المالى لمعرفة الموقف المالى یحد من الاستفادة من رسم الخطط لرفع 

  .درجة الأداء المالى

  :ت التالیةولاثبات ھذة الفرضیة اتبع الباحث الخطوا

  التوذیع التكرارى لعبارات الفرضیة الأولى" أولا
 :وفیما یلى التوذیع التكرارى لاجابات الوحدات المبحوثة لجمیع عبارات الفرضیة الاولى 
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  التوزیع التكرارى لعبارات محور الفرضیة الاولى)  4/12( جدول رقم 

  العبارة

 

 افق بشدةلا او لا اوافق محاید أوافق أوافق بشدة

  نسبة  عدد  نسبة  عدد  نسبة  عدد  نسبة  عدد  نسبة  عدد

تحلیѧѧل المѧѧالى یمكѧѧن المنظمѧѧة  -1

مѧѧѧن معرفѧѧѧة الحالѧѧѧة المالیѧѧѧة مѧѧѧن 

حیث القوة والضعف المالى خلال 

فتѧѧѧѧѧرة معینѧѧѧѧѧة لتѧѧѧѧѧوفیر مصѧѧѧѧѧادر 

  التمویل الجیدة
18 60 11  36.7  1 3.3  0  0  0  0 

التحلیѧѧѧѧل المѧѧѧѧالى وسѧѧѧѧیلة مѧѧѧѧن -2

والرقابѧة  وسائل التخطѧیط المѧالى

  المالیة
16 53.3 13  43.3  1  3.3  0  0  0  0  

تشѧѧѧكل أھمیѧѧѧة التحلیѧѧѧل المѧѧѧالى -3

مرشѧѧѧد للمѧѧѧدیر المѧѧѧالى فѧѧѧى أداء 

مھامѧѧة بشѧѧكل فعѧѧال توضѧѧح مѧѧدى 

قѧѧѧѧѧدرة العمѧѧѧѧѧلاء علѧѧѧѧѧى الوفѧѧѧѧѧاء 

  بالالتزامات المصرفیة
15 50 14  46.7  1  3.3  0  0  0  0  

نسѧѧѧѧبة الربحیѧѧѧѧة تظھѧѧѧѧر مѧѧѧѧدى -4

ح كفاءة الادارة فѧى تحقیѧق الاربѧا

كѧѧذلك مѧѧدى قѧѧدرة المنظمѧѧة علѧѧى 

  تولید الارباح من المبیعات
16 53.3 10  33.3  4  13.3  0  0  0  0  

5-ѧѧة  بالنسѧѧد أداء ھامѧѧة تعѧѧالمالی

لعملیتى التخطیط المالى والرقابѧة 

  المالیة
9 30 15  50  5  16.7  1  3.3  0  0 

مم وفتѧѧرة التحصѧѧیل دوران الѧѧذ-6

أداة للحكѧѧѧѧم علѧѧѧѧى مѧѧѧѧدى نجѧѧѧѧاح 

  سیاسة التحصیل
8 26.7 15  50  5  16.7  2  6.7  0  0  

معѧѧѧدل دوران الأصѧѧѧول مѧѧѧѧؤثر -7

للحكѧѧم علѧѧى مѧѧدى ملائمѧѧة حجѧѧѧم 

  الأموال المستثمرة
8 26.7 10  33.3  11 36.7  1  3.3  0  0  

المѧѧالى لمعرفѧѧة  یھѧѧدف التحلیѧѧل-8

تراضѧѧیة كѧѧذلك ققѧѧدرة المنظمѧѧة الا

تقییم السیاسات المالیة التشغیلیة 

  ورفع كفاءة الادارة
12 40 10  33.3  6  20  2  6.7  0  0  

قائمѧѧѧة حركѧѧѧة الأمѧѧѧوال مكملѧѧѧة -9

  لتتقاریر المالیة
11  36.7 9  30  9  30  1  3.3  0  0  
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تھѧѧѧѧѧدف التѧѧѧѧѧѧدفقات النقدیѧѧѧѧѧѧة -10

لقیاس قدرة المنظمѧة علѧى تولیѧد 

التѧѧѧدفقات النقدیѧѧѧة مѧѧѧن العملیѧѧѧات 

كѧѧذلك مѧѧدى حاجѧѧة المنظمѧѧة الѧѧى 

التمویѧѧѧѧѧѧѧل وربحیѧѧѧѧѧѧѧة المنظمѧѧѧѧѧѧѧة 

  ومركزھا المالى
18 60 7  23.3  2  6.7  2  6.7  1  3.3  

قائمѧѧة المركѧѧز المѧѧالى تمكѧѧن -11

المنظمѧѧѧѧة مѧѧѧѧن معرفѧѧѧѧة مسѧѧѧѧتوى 

السѧѧیولة التѧѧى تѧѧؤدى مѧѧدى قѧѧدرة 

المنظمѧѧة علѧѧى الوفѧѧاء بمѧѧا علیھѧѧا 

  من التزامات
17 56.7 11  36.7  1  3.3  1  3.3  0  0  

نسبة النشاط تساعد فى تقییم -12

مѧѧѧدى نجѧѧѧاح ادارة الشѧѧѧركة فѧѧѧى 

ادارة الأصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧول والخصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوم 

المѧѧوارد وكفاءتھѧѧا فѧѧى اسѧѧتخدام 

  المتاحة للشركة
15  50  11  36.7  2  6.7  2  6.7  0  0 

نسѧѧبة السѧѧیولة توضѧѧح مѧѧدى -13

قѧѧѧѧѧدرة الشѧѧѧѧѧركة علѧѧѧѧѧى مقابلѧѧѧѧѧة 

  الالتزامات قصیرة الاجل
13  43.3  9  30  5  16.7  3  10  0  0  

  0.3  1  3.8  15  13.6  53  37.2  145  45.1 176  مجموع العبارات

  م2015 اعداد الباحث من نتائج الاستبیان: المصدر

  :ما یلى) 4/12( یتضح من الجدول رقم 

تحلیل المالى یمكن المنظمة من معرفة الحالة المالیة مѧن   أن غالبیة افراد العینة یوافقون على أن.1

( حیѧѧث بلغѧت نسѧѧبتھم حیѧث القѧوة والضѧѧعف المѧالى خѧѧلال فتѧرة معینѧة لتѧѧوفیر مصѧادر التمویѧѧل الجیѧدة 

96.7  % (ѧون علѧر الموافقѧبة غیѧك بینما بلغت نسѧى ذل)م ) %.  0ѧذین لѧة والѧراد العینѧا افѧام

  ) %. 3.3(یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم 

التحلیل المالى وسیلة من وسائل التخطیط المالى والرقابѧة  أن أن غالبیة افراد العینة یوافقون على.2

اما %.  )0( بینما بلغت نسبة غیر الموافقون على ذلك ) %  96.6(حیث بلغت نسبتھم المالیة 

  )%.  3.3(افراد العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم 

اھمیة التحلیل المالى تشكل مرشد للمدیر المالى فѧى أداء  أن غالبیة افراد العینة یوافقون على أن. 3

حیѧث بلغѧت نسѧبتھم مھامة بشكل فعال توضѧح مѧدى قѧدرة العمѧلاء علѧى الوفѧاء بالالتزامѧات المصѧرفیة 
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اما افراد العینة والذین لم )  %.  0( بینما بلغت نسبة غیر الموافقون على ذلك )  %   96.7(

  ) %.3.3(یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم 
نسبة الربحیة تظھر مدى كفاءة الادارة فى تحقیق الارباح كذلك  أنأن غالبیة افراد العینة یوافقون على .4

بینمѧѧا بلغѧت نسѧѧبة ) %  86.6(حیѧѧث بلغѧت نسѧبتھم  الاربѧѧاح مѧن المبیعѧاتمѧدى قѧدرة المنظمѧѧة علѧى تولیѧد 

)   13.3(امѧا افѧراد العینѧة والѧذین لѧم یبѧدوا اجابѧات محѧددة فقѧد بلغѧت نسѧبتھم ) %.  0(الموافقون على ذلك 

.%  

المالیѧة تعѧد أداء ھامѧة لعملیتѧى التخطѧیط المѧالى  بالنسѧ أنأن غالبیة افراد العینѧة  یوافقѧون علѧى .5

) %.   3.3(بینما بلغت نسبة الموافقون على ذلك % )  80(حیث بلغت نسبتھم لرقابة المالیة وا

  )  %. 16.7(اما افراد العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم 

مم وفترة التحصیل أداة للحكم على مدى نجاح ذدوران ال أن غالبیة افراد العینة  یوافقون على  أن.6

بینمѧا بلغѧت نسѧبة  غیرالموافقѧون علѧى ذلѧك )  %  76.7(حیث بلغѧت نسѧبتھم التحصیل سیاسة 

  )  %. 16.7(اما افراد العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم )  %.   6.7(

معѧدل دوران الأصѧول مѧѧؤثر للحكѧم علѧى مѧدى ملائمѧѧة  أن غالبیѧة افѧراد العینѧة  یوافقѧѧون علѧى أن. 7

بینمѧا بلغѧت نسѧبة غیѧر الموافقѧون علѧى )  %  60(حیѧث بلغѧت نسѧبتھم المسѧتثمرة  حجم الأموال

 36.7(اما افراد العینة والذین لم یبدوا اجابѧات محѧددة فقѧد بلغѧت نسѧبتھم  )  %.    3.3(ذلك 

.%(  

تراضѧیة المالى لمعرفة قѧدرة المنظمѧة الاق یھدف التحلیل أن أن غالبیة افراد العینة  یوافقون على. 8

بینمѧا )  %  73.3(حیѧث بلغѧت نسѧبتھم ك تقییم السیاسات المالیة التشغیلیة ورفѧع كفѧاءة الادارة كذل

امѧا افѧراد العینѧة والѧذین لѧم یبѧدوا اجابѧات )  %.   6.7( بلغت نسبة غیر الموافقون على ذلك 

  )%.20( محددة فقد بلغت نسبتھم  

حیѧث بلغѧت لأموال مكملѧة لتتقѧاریر المѧالي قائمة حركة اأن أن غالبیة افراد العینة  یوافقون على. 9

اما افراد العینة )  %.   3.3( بینما بلغت نسبة غیر الموافقون على ذلك )  %  66.7(نسبتھم 

  )%.30( والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم  

منظمѧة علѧѧى التѧدفقات النقدیѧة تھѧѧدف لقیѧاس قѧدرة ال أن أن غالبیѧة افѧراد العینѧة  یوافقѧѧون علѧى. 10

تولید التدفقات النقدیة من العملیѧات كѧذلك مѧدى حاجѧة المنظمѧة الѧى التمویѧل وربحیѧة المنظمѧة ومركزھѧا 

)  %.   10( بینما بلغت نسبة غیر الموافقون على ذلك )  %  83.3(حیث بلغت نسبتھم المالى 

  .)%6.7( اما افراد العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم  
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قائمة المركز المالى تمكن المنظمة من معرفة مستوى  أن أن غالبیة افراد العینة  یوافقون على. 11

 93.4(حیث بلغت نسبتھم السیولة التى تؤدى مدى قدرة المنظمة على الوفاء بما علیھا من التزامات 

والѧذین لѧѧم امѧѧا افѧراد العینѧѧة )  %.   3.3( بینمѧا بلغѧѧت نسѧبة غیѧѧر الموافقѧون علѧѧى ذلѧك )  % 

  )%.#.3( یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم  

نسبة النشاط تساعد فى تقییم مدى نجاح ادارة الشركة  أن أن غالبیة افراد العینة  یوافقون على. 12

حیѧѧث بلغѧѧت نسѧѧبتھم  فѧѧى ادارة الأصѧѧول والخصѧѧوم وكفاءتھѧѧا فѧѧى اسѧѧتخدام المѧѧوارد المتاحѧѧة للشѧѧركة

اما افراد العینة والذین )  %.   6.7( غیر الموافقون على ذلك  بینما بلغت نسبة)  %  86.7(

  )%.6.7( لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم  

نسبة السیولة توضح مѧدى قѧدرة الشѧركة علѧى مقابلѧة  أن أن غالبیة افراد العینة  یوافقون على. 13

نسبة غیر الموافقѧون علѧى  بینما بلغت)  %  73.3(حیث بلغت نسبتھم الالتزامات قصیرة الاجѧل 

( امѧѧا افѧѧراد العینѧѧة والѧѧذین لѧѧم یبѧѧدوا اجابѧѧات محѧѧددة فقѧѧد بلغѧѧت نسѧѧبتھم  )  %.   10( ذلѧѧك 

16.7.%(  

أن غالبیة افѧراد العینѧة یوافقѧون علѧى جمیѧع عبѧارات  المحѧور الاول حیѧث بلغѧت نسѧبتھم .14

افѧراد العینѧة والѧذین  اما) %.  4.1(بینما بلغت نسبة غیر الموافقون على ذلك  )  %  82.3(

  ) %.13.6(لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم 

  الاحصاء الوصفى لعبارات المحور الاول" ثانیا

فیمѧѧا یلѧѧى جѧѧدول یوضѧѧح الموسѧѧط والانحѧѧراف المعیѧѧارى والاھمیѧѧة النسѧѧبیة لعبѧѧارات المقیѧѧاس 

  .لاجابات المستقصى منھم " وترتیبھا وفقا
  وصفى لعبارات الفرضیة الاولىالاحصاء ال) 4/13( جدول رقم 

الانحراف   الدلالة  المتوسط  العبارات

  المعیارى

  الترتیب

تحلیل المالى یمكن المنظمة من معرفة الحالة المالیة من  -1

حیث القوة والضعف المالى خلال فترة معینة لتوفیر مصѧادر 

  التمویل الجیدة

 1 0.568 أوافق بشدة 4.57

سائل التخطیط المالى والرقابة التحلیل المالى وسیلة من و-2

  المالیة

 2 0.572 أوافق بشدة 4.50



265 
 

تشكل أھمیة التحلیل المالى مرشد للمѧدیر المѧالى فѧى أداء -3

مھامѧѧة بشѧѧكل فعѧѧال توضѧѧح مѧѧدى قѧѧدرة العمѧѧلاء علѧѧى الوفѧѧاء 

  بالالتزامات المصرفیة

 4 0.678 أوافق بشدة 4.43

یѧѧѧق نسѧѧѧبة الربحیѧѧѧة تظھѧѧѧر مѧѧѧدى كفѧѧѧاءة الادارة فѧѧѧى تحق-4

الاربѧѧاح كѧѧذلك مѧѧدى قѧѧدرة المنظمѧѧة علѧѧى تولیѧѧد الاربѧѧاح مѧѧن 

  المبیعات

 5 0.723 أوافق بشدة 4.40

5-ѧѧالى  بالنسѧѧیط المѧѧى التخطѧѧة لعملیتѧѧد أداء ھامѧѧة تعѧѧالمالی

  والرقابة المالیة

 8 0.784 أوافق   4.07

مم وفترة التحصیل أداة للحكѧم علѧى مѧدى نجѧاح دوران الذ-6

  سیاسة التحصیل

 12 0.850   أوافق 3.97

معدل دوران الأصول مؤثر للحكم على مѧدى ملائمѧة حجѧم -7

  الأموال المستثمرة

 13 0.874 أوافق   3.83

یھѧدف التحلیѧѧل المѧالى لمعرفѧѧة قѧدرة المنظمѧѧة الافتراضѧѧیة -8

  كذلك تقییم السیاسات المالیة التشغیلیة ورفع كفاءة الادارة

 10 1.11 أوافق   4

 11 0.909 أوافق   4  ملة لتتقاریر المالیةقائمة حركة الأموال مك-9

تھدف التدفقات النقدیة لقیاس قدرة المنظمة علѧى تولیѧد -10

التدفقات النقدیة من العملیات كذلك مدى حاجة المنظمѧة الѧى 

  التمویل وربحیة المنظمة ومركزھا المالى

 6 1.08 أوافق بشدة 4.30

مسѧتوى  قائمة المركز المالى تمكѧن المنظمѧة مѧن معرفѧة-11

السѧѧیولة التѧѧى تѧѧؤدى مѧѧدى قѧѧدرة المنظمѧѧة علѧѧى الوفѧѧاء بمѧѧا 

  علیھا من التزامات

 3 0.730 أوافق بشدة 4.47

نسبة النشاط تساعد فى تقییم مѧدى نجѧاح ادارة الشѧركة -12

فى ادارة الأصول والخصوم وكفاءتھѧا فѧى اسѧتخدام المѧوارد 

  المتاحة للشركة

 7 1.07 أوافق بشدة 4.23

لة توضѧѧح مѧѧدى قѧѧدرة الشѧѧركة علѧѧى مقابلѧѧة نسѧѧبة السѧѧیو-13

  الالتزامات قصیرة الاجل

 9 1.01 أوافق   4.06

  0.844 أوافق بشدة  4.23  الاجمالى

  م2015 اعداد الباحث من نتائج التحلیل: المصدر
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  :ما یلى) 4/13( یتضح من الجدول رقم 

د متوسѧطھا عѧن یزیѧ )الفرضѧیة الاولѧى(التى تعبر عن عبارات محѧور أن جمیع العبارات / 1

  .  عبارات المحور وھذة النتیجة تدل على موافقة أفراد العینة على جمیع)  3(الوسط الفرضى 

تحلیل المالى یمكن المنظمة من معرفة  (محور الفرضیة الاولى   أھم عبارة  من عبارات/ 2

یѧل الحالة المالیѧة مѧن حیѧث القѧوة والضѧعف المѧالى خѧلال فتѧرة معینѧة لتѧوفیر مصѧادر التمو

معѧѧدل (وأقѧѧل عبѧѧارة ھѧѧى ) 4.69(حیѧѧث متوسѧѧط اجابѧѧات أفѧѧراد العینѧѧة علѧѧى العبѧѧارة ) الجیѧѧدة

حیѧث بلѧغ متوسѧط ) دوران الأصول مؤثر للحكم على مدى ملائمѧة حجѧم الأمѧوال المسѧتثمرة

  .  )4.57(العبارة 

وھѧذا یѧدل علѧى أن غالبیѧة افѧراد العینѧة یوافقѧون ) 4.23(كما بلغ متوسط جمیѧع العبѧارات / 3

   .بشدة على جمیع عبارات لمحور الفرضیة الاولى

  :اختبار الفروق لعبارات الفرضیة الاولى" ثالثا

ولاختبار وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین أعѧداد المѧوافقین والمحایѧدین وغیѧر المѧوافقین 

ل وفیمѧا یلѧى جѧدول یوضѧح نتѧائج التحلیѧ.  لدلالѧة الفѧروق) t(للنتائج اعلاه تم استخدام اختبѧار 

  .الوصفى لعبارات الفرضیة
  اختبار الفروق لعبارات الفرضیة الاولى ) 4/14(جدول رقم 

مستوى     )t(قیمة  عبارات الفرضیة

  المعنویة

  الدلالة

تحلیل المالى یمكن المنظمة من معرفة الحالة المالیѧة مѧن  -1

حیث القوة والضعف المالى خلال فترة معینة لتѧوفیر مصѧادر 

  التمویل الجیدة

 قبول 0.000 15.09

التحلیل المالى وسیلة من وسائل التخطیط المالى والرقابѧة -2

  المالیة
 قبول 0.000 14.35

تشكل أھمیة التحلیل المѧالى مرشѧد للمѧدیر المѧالى فѧى أداء -3

مھامѧѧة بشѧѧكل فعѧѧال توضѧѧح مѧѧدى قѧѧدرة العمѧѧلاء علѧѧى الوفѧѧاء 

  بالالتزامات المصرفیة

 قبول 0.000 11.56

ظھر مدى كفاءة الادارة فى تحقیق الاربѧاح نسبة الربحیة ت-4

  كذلك مدى قدرة المنظمة على تولید الارباح من المبیعات
 قبول 0.000 10.54
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5-ѧѧالى  بالنسѧѧیط المѧѧى التخطѧѧة لعملیتѧѧد أداء ھامѧѧة تعѧѧالمالی

  والرقابة المالیة
 قبول 0.000 7.44

مم وفتѧرة التحصѧیل أداة للحكѧم علѧى مѧدى نجѧاح دوران الذ-6

  تحصیلسیاسة ال
 قبول 0.000 6.22

معدل دوران الأصول مؤثر للحكѧم علѧى مѧدى ملائمѧة حجѧم -7

  الأموال المستثمرة
 قبول 0.000 5.22

تراضѧѧیة المѧѧالى لمعرفѧѧة قѧѧدرة المنظمѧѧة الاق یھѧѧدف التحلیѧѧل-8

  كذلك تقییم السیاسات المالیة التشغیلیة ورفع كفاءة الادارة
 قبول 0.000 4.91

 قبول 0.000 6.02  مكملة لتتقاریر المالیةقائمة حركة الأموال -9

تھدف التدفقات النقدیة لقیاس قدرة المنظمѧة علѧى تولیѧد -10

التدفقات النقدیة من العملیات كذلك مدى حاجѧة المنظمѧة الѧى 

  التمویل وربحیة المنظمة ومركزھا المالى

 قبول 0.000 6.54

قائمة المركز المѧالى تمكѧن المنظمѧة مѧن معرفѧة مسѧتوى -11

لسѧѧیولة التѧѧى تѧѧؤدى مѧѧدى قѧѧدرة المنظمѧѧة علѧѧى الوفѧѧاء بمѧѧا ا

  علیھا من التزامات

 قبول 0.000 11

نسبة النشاط تساعد فѧى تقیѧیم مѧدى نجѧاح ادارة الشѧركة -12

فى ادارة الأصѧول والخصѧوم وكفاءتھѧا فѧى اسѧتخدام المѧوارد 

  المتاحة للشركة

 قبول 0.000 6.29

لѧѧى مقابلѧѧة نسѧѧبة السѧѧیولة توضѧѧح مѧѧدى قѧѧدرة الشѧѧركة ع-13

  الالتزامات قصیرة الاجل
 قبول 0.000 5.75

  قبول 0.000  28.7  الاجمالى

  م2015اعداد الباحث باستخدام مخرجات نتائج التحلیل الاحصائى:المصدر

  :ما یلى) 4/14( یتضح من الجدول رقم 

ن وھذة القیمة أقѧل مѧ) 0.000(بمستوى معنویة ) 15.09(للعبارة الاولى   )t(بلغت قیمة  . 1

وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

الشكل تحلیل المالى یمكن المنظمة من معرفة  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین بشدة على

  . الحالة المالیة من حیث القوة والضعف المالى خلال فترة معینة لتوفیر مصادر التمویل الجیدة
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وھѧذة القیمѧة أقѧل مѧن ) 0.000(بمستوى معنویة ) 14.35(للعبارة الثانیة   )t(بلغت قیمة  . 2

وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

التحلیѧل المѧالى وسѧیلة مѧن وسѧائل التخطѧیط  اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین بشدة علѧى أن

  .لرقابة المالیةالمالى وا

وھذة القیمѧة أقѧل مѧن ) 0.000(بمستوى معنویة ) 11.56( للعبارة الثالثة   )t(بلغت قیمة  . 3

وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

للمѧدیر أھمیѧة التحلیѧل المѧالى تشѧكل مرشѧد  أناجابات أفѧراد العینѧة ولصѧالح  المѧوافقین بشѧدة علѧى

  .المالى فى أداء مھامة بشكل فعال توضح مدى قدرة العملاء على الوفاء بالالتزامات المصرفیة

وھذة القیمѧة أقѧل مѧن ) 0.000(بمستوى معنویة ) 10.54(للعبارة الرابعة  )t(بلغت قیمة  . 4

وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

نسبة الربحیة تظھر مѧدى كفѧاءة الادارة فѧى  أن ت أفراد العینة ولصالح  الموافقین  بشدة علىاجابا

  .تحقیق الارباح كذلك مدى قدرة المنظمة على تولید الارباح من المبیعات

وھذة القیمة أقѧل مѧن ) 0.000(بمستوى معنویة ) 7.44(للعبارة الخامسة   )t(بلغت قیمة  . 5

علیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین و%) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

النس المالیة تعد أداء ھامة لعملیتى التخطیط  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین بشدة على

  .  المالى والرقابة المالیة

 وھذة القیمѧة أقѧل مѧن) 0.000(بمستوى معنویة ) 6.22(للعبارة السادسة   )t(بلغت قیمة  . 6

وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

دوران الزمم وفترة التحصیل أداة للحكم علѧى مѧدى  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین على

  .   نجاح سیاسة التحصیل

ة القیمѧة أقѧل مѧن وھѧذ) 0.000(بمستوى معنویѧة ) 6.22(للعبارة السابعة   )t(بلغت قیمة  . 7

وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

معدل دوران الأصول مؤثر للحكم على مدى ملائمة  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین على

  .  حجم الأموال المستثمرة

وھѧذة القیمѧة أقѧل مѧن ) 0.000(نویѧة بمسѧتوى مع) 4.91(للعبارة الثامنѧة   )t(بلغت قیمة  . 8

وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 
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التحلیѧѧل المѧѧالى یھѧѧدف لمعرفѧѧة قѧѧدرة المنظمѧѧة  أن اجابѧѧات أفѧѧراد العینѧѧة ولصѧѧالح  المѧѧوافقین علѧѧى

  .ارةالافتراضیة كذلك تقییم السیاسات المالیة التشغیلیة ورفع كفاءة الاد

وھѧذة القیمѧة أقѧل مѧن ) 0.000(بمسѧتوى معنویѧة ) 6.02(للعبارة التاسѧعة  )t(بلغت قیمة  . 9

وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

  .قائمة حركة الأموال مكملة لتتقاریر المالیة أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین على

وھذة القیمة أقل مѧن ) 0.000(بمستوى معنویة ) 6.54(للعبارة العاشرة  )t(غت قیمة  بل. 10

وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

التدفقات النقدیة تھدف لقیاس قدرة المنظمѧة  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین بشدة على

ѧѧد التѧѧى تولیѧѧة علѧѧة المنظمѧѧل وربحیѧѧى التمویѧѧة الѧѧة المنظمѧѧدى حاجѧѧذلك مѧѧات كѧѧن العملیѧѧة مѧѧدفقات النقدی

  .ومركزھا المالى

وھѧذة القیمѧة أقѧل مѧن ) 0.000(بمسѧتوى معنویѧة ) 11(للعبѧارة العاشѧرة  )t(بلغت قیمة  . 11

وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

ѧѧات أفѧѧىاجابѧѧدة علѧѧوافقین بشѧѧالح  المѧѧة ولصѧѧن  أن راد العینѧѧة مѧѧن المنظمѧѧالى تمكѧѧز المѧѧة المركѧѧقائم

  .معرفة مستوى السیولة التى تؤدى مدى قدرة المنظمة على الوفاء بما علیھا من التزامات

وھذة القیمة أقل مѧن ) 0.000(بمستوى معنویة ) 6.29(للعبارة العاشرة  )t(بلغت قیمة  . 12

وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

نسѧبة النشѧاط تسѧاعد فѧى تقیѧیم مѧدى نجѧاح ادارة  أن اجابات أفراد العینѧة ولصѧالح  المѧوافقین علѧى

  .الشركة فى ادارة الأصول والخصوم وكفاءتھا فى استخدام الموارد المتاحة للشركة

وھذة القیمة أقل مѧن ) 0.000(بمستوى معنویة ) 5.75( للعبارة العاشرة )t(بلغت قیمة  . 13

وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

نسѧѧبة السѧیولة توضѧѧح مѧѧدى قѧدرة الشѧѧركة علѧѧى  أن اجابѧات أفѧѧراد العینѧѧة ولصѧالح  المѧѧوافقین علѧѧى

  .مقابلة الالتزامات قصیرة الاجل

) 0.000(بمسѧѧتوى معنویѧѧة ) 28.7(لجمیѧѧع عبѧѧارات الفرضѧѧیة الاولѧѧى  )t(بلغѧѧت قیمѧѧة  . 14

وعلیة فأن ذلك یشیر الى وجود فروق ذات دلالة %) 5(وھذة القیمة أقل من مستوى المعنویة 

ما جاء بجمیع عبارات الفرضѧیة  احصائیة بین اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین بشدة على

  .  الاولى 
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عѧѧدم التحلیѧѧل المѧѧالى (ن فرضѧѧیة الدراسѧѧة الاولѧѧى والتѧѧى نصѧѧت علѧѧى  وممѧѧا تقѧѧدم نسѧѧتنتج أ

تѧم )  لمعرفة الموقف المالى یحد مѧن الاسѧتفادة مѧن رسѧم الخطѧط لرفѧع درجѧة الأداء المѧالى

  %)  .82.3(التحقق من صحتھا فى جمیع عبارات الفرضیة بنسبة موافقة بلغت 
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  : ثانیةتحلیل بیانات الفرضیة ال

  عدم التخطیط المالى السلیم لدى الشركة یؤدى الى الصعوبات والمخاطر المالیة

  :ولاثبات ھذة الفرضیة اتبع الباحث الخطوات التالیة

  التوذیع التكرارى لعبارات الفرضیة الثانیة" أولا

  وفیما یلى التوذیع التكرارى لاجابات الوحدات المبحوثة لجمیع عبارات الفرضیة الثانیة

  التوزیع التكرارى لعبارات محور الفرضیة الثانیة)  4/15( جدول رقم   

  العبارة

 

 لا اوافق بشدة لا اوافق محاید أوافق أوافق بشدة

  نسبة  عدد  نسبة  عدد  نسبة  عدد  نسبة  عدد  نسبة  عدد

التخطѧѧѧیط المѧѧѧالى النѧѧѧاجح یѧѧѧؤدى -1

الѧѧى حصѧѧول الشѧѧركة علѧѧى الأمѧѧوال 

بأقلѧة تكلفѧѧة وأفضѧل شѧѧروط ممكنѧѧة 

  لتحقیق أھدافھا
13 43.3 13  43.3  3  10  1  3.3  0 0  

تحدید الأھداف وتكوین السیاسة -2

المالیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة واعѧѧѧѧѧѧѧѧѧداد الموازنѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 

التخطیطیѧة تѧѧؤدى للتوظیѧف الأمثѧѧل 

  لرأس المال
15 50 13  43.3  1  3.3  1  3.3  0  0  

التعرف على الاحتیاجات المالیѧة -3

المسѧѧتقبلیة والاسѧѧتعداد لھѧѧا بشѧѧكل 

ѧى التعѧؤدى الѧا مسبق یѧى مѧرف عل

سѧѧیكون علیѧѧھ المركѧѧز المѧѧالى مѧѧن 

أجѧѧل اتخѧѧاذ الاجѧѧراءات التصѧѧحیحیة 

والتفكیѧѧѧѧر فѧѧѧѧى البѧѧѧѧدائل التمویلیѧѧѧѧة 

واختیѧѧار أفضѧѧѧلھا والحصѧѧول علѧѧѧى 

  الأموال بشكل أفضل
14 46.7 11  36.7  3  10  2  6.7  0  0  

التѧѧѧѧѧѧدقیق فѧѧѧѧѧѧى عملیѧѧѧѧѧѧة التنبѧѧѧѧѧѧؤ -4

والوصѧѧول الѧѧى أفضѧѧل خطѧѧة مالیѧѧة 

رفѧع ومتابعة الخطة المالیة یѧؤدى ل

الخطѧѧة المالیѧѧة ومواجھѧѧة المشѧѧاكل 

  وتحدید أفضل البدائل الممكنة
12 40 13  43.3  4  13.3  1  3.3  0  0  

التخطѧیط المѧالى یمتѧѧاز علѧى أنѧѧھ -5

یسѧѧѧاعد فѧѧѧى الكشѧѧѧف عѧѧѧن الفѧѧѧرص 
12 40 14  46.7  4  13.3  0  0  0 0  
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المستقبلیة والحیطѧة والابتعѧاد عѧن 

العقبѧات ومواجھѧة المتغیѧرات التѧѧى 

  تحدث فى المستقبل

عѧѧѧѧѧدم التѧѧѧѧѧوازن بѧѧѧѧѧین التѧѧѧѧѧدفقات -6

النقدیة الداخلیة والحارجیة یعرض 

  الشركة الى المخاطر
14 46.7 10  33.3  5  16.7  1  3.3  0  0  

أھمیѧѧة التخطѧѧیط النقѧѧدى تسѧѧاعد -7

فѧѧѧѧѧѧѧى الاقتѧѧѧѧѧѧѧراض وقѧѧѧѧѧѧѧت الطلѧѧѧѧѧѧѧب 

واستثمار الأمѧوال الفائضѧة وسѧیلة 

  من أدوات الرقابة المالیة
12 40 9  30  7  23.3  2  6.7  0  0  

" ھامѧѧѧا" ى الموازنѧѧѧة دوراتѧѧѧؤد-8

فى تخطیط ورقابة النقدیة بالشركة 

كѧѧذلك ایجѧѧاد التѧѧوازن بѧѧین الربحیѧѧة 

  والسیولة
13 43.3 13  43.3  3  10  1  3.3  0  0  

الموازنة النقدیة تعطى معلومات -9

على قѧدر كبیѧر مѧن الاھمیѧة للمѧدیر 

  المالى
15 50 13  43.3  1  3.3  1  3.3  0  0  

كین تھدف الموازنة النقدیة لتم-10

المѧѧѧدیر المѧѧѧالى مѧѧѧن تحقیѧѧѧق ھѧѧѧدف 

السѧѧѧѧѧیولة وتحѧѧѧѧѧدد مواعیѧѧѧѧѧد رفѧѧѧѧѧع 

  الارباح
10 33.3 16  53.3  3  10  1  3.3  0  0  

الموازنة النقدیة تساعد المدیر -11

  المالى فى اتخاذ قرارات التمویل
16 53.3 11  36.7  3  10  0  0  0  0  

  0  0  3.3  11  11.2  37  41.3  136  44.2  146  مجموع العبارات

  م2015الباحث من نتائج الاستبیان اعداد: المصدر

  :ما یلى) 4/15( یتضح من الجدول رقم 

التخطѧیط المѧالى النѧاجح یѧؤدى الѧى حصѧول الشѧركة علѧى  أن غالبیة افراد العینة یوافقون علѧى أن.1

بینمѧا ) %  86.6( حیѧث بلغѧت نسѧبتھم  الأموال بأقلة تكلفѧة وأفضѧل شѧروط ممكنѧة لتحقیѧق أھѧدافھا

امѧѧا افѧراد العینѧѧة والѧѧذین لѧم یبѧѧدوا اجابѧѧات ) %.  3.3(وافقѧѧون علѧѧى ذلѧك بلغѧت نسѧѧبة غیѧر الم

  ) %. 10(محددة فقد بلغت نسبتھم 
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تحدید الأھداف وتكوین السیاسة المالیة واعداد الموازنات  أن أن غالبیة افراد العینة یوافقون على.2

بینمѧا بلغѧت نسѧبة  ) % 93.3(حیѧث بلغѧت نسѧبتھم التخطیطیة تؤدى للتوظیف الأمثѧل لѧرأس المѧال 

اما افراد العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت ) %. 3.3( غیر الموافقون على ذلك 

  ) %.  3.3(نسبتھم 

التعѧرف علѧى الاحتیاجѧات المالیѧة المسѧتقبلیة والاسѧتعداد أن غالبیة افراد العینة یوافقون علѧى أن. 3

علیѧѧھ المركѧѧز المѧѧالى مѧѧن أجѧѧل اتخѧѧاذ الاجѧѧراءات  لھѧѧا بشѧѧكل مسѧѧبق یѧѧؤدى الѧѧى التعѧѧرف علѧѧى مѧѧا سѧѧیكون

حیѧث التصحیحیة والتفكیر فى البدائل التمویلیѧة واختیѧار أفضѧلھا والحصѧول علѧى الأمѧوال بشѧكل أفضѧل 

اما افراد )  %.  6.7( بینما بلغت نسبة غیر الموافقون على ذلك )  %   83.4(بلغت نسبتھم 

  ) %.10(بلغت نسبتھم العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد 

التدقیق فى عملیة التنبؤ والوصول الى أفضѧل خطѧة مالیѧة  أنأن غالبیة افراد العینة یوافقون على .4

حیѧث  ومتابعة الخطة المالیة یؤدى لرفع الخطة المالیة ومواجھة المشاكل وتحدید أفضل البدائل الممكنة

امѧا افѧراد العینѧة   ) %3.3(ذلѧك  بینما بلغت نسѧبة الموافقѧون علѧى) %  83.3(بلغت نسبتھم 

  )% 13.3(والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم 

التخطѧیط المѧالى یمتѧاز علѧى أنѧھ یسѧاعد فѧى الكشѧف عѧن  أنأن غالبیة افراد العینة  یوافقون على .5

حیѧث بل الفرص المستقبلیة والحیطة والابتعاد عن العقبات ومواجھة المتغیرات التѧى تحѧدث فѧى المسѧتق

امѧѧا افѧѧراد العینѧѧة %.  )0(بینمѧѧا بلغѧѧت نسѧѧبة الموافقѧѧون علѧѧى ذلѧѧك % )  86.7(بلغѧѧت نسѧѧبتھم 

  )  %. 13.3(والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم 

عدم التوازن بѧین التѧدفقات النقدیѧة الداخلیѧة والحارجیѧة  أن غالبیة افراد العینة  یوافقون على  أن.6

بینما بلغت نسبة  غیرالموافقون على )  %  80(حیث بلغت نسبتھم مخاطر یعرض الشركة الى ال

)   16.7(اما افراد العینة والذین لم یبدوا اجابѧات محѧددة فقѧد بلغѧت نسѧبتھم )  %.   3.3(ذلك 

.%  

أھمیة التخطیط النقدى تساعد فى الاقتراض وقت الطلب  أن غالبیة افراد العینة  یوافقون على أن. 7

بینمѧѧا )  %  70(حیѧѧث بلغѧѧت نسѧѧبتھم لأمѧѧوال الفائضѧѧة وسѧѧیلة مѧن أدوات الرقابѧѧة المالیѧѧة واسѧتثمار ا

امѧا افѧراد العینѧة والѧذین لѧم یبѧدوا اجابѧات )  %.    6.7(بلغت نسبة غیر الموافقون على ذلك 

  )%. 23.3(محددة فقد بلغت نسبتھم  
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فى تخطیط ورقابة النقدیѧة " ھاما "الموازنة تؤدى دورا أن أن غالبیة افراد العینة  یوافقون على. 8

بینمѧا بلغѧت )  %  86.6(حیѧث بلغѧت نسѧبتھم بالشركة كذلك ایجاد التوازن بѧین الربحیѧة والسѧیولة 

اما افراد العینة والذین لѧم یبѧدوا اجابѧات محѧددة )  %.   3.3( نسبة غیر الموافقون على ذلك 

  )%.10( فقد بلغت نسبتھم  

الموازنѧة النقدیѧة تعطѧѧى معلومѧات علѧى قѧѧدر كبیѧر مѧѧن  أن وافقѧون علѧѧىأن غالبیѧة افѧراد العینѧѧة  ی. 9

بینمѧا بلغѧت نسѧبة غیѧر الموافقѧون علѧى )  %  93.3(حیث بلغѧت نسѧبتھم  الاھمیة للمدیر المѧالى

            امѧѧѧا افѧѧѧراد العینѧѧѧة والѧѧѧذین لѧѧѧم یبѧѧѧدوا اجابѧѧѧات محѧѧѧددة فقѧѧѧد بلغѧѧѧت نسѧѧѧبتھم  )  %.   3.3( ذلѧѧѧك 

 )3.3.%(  

10 .ѧѧىأن غالبیѧѧون علѧѧة  یوافقѧѧراد العینѧѧن  أن ة افѧѧالى مѧѧدیر المѧѧین المѧѧدف لتمكѧѧة تھѧѧة النقدیѧѧالموازن

بینما بلغت نسبة )  %  86.6(حیث بلغت نسبتھم تحقیق ھدف السیولة وتحدد مواعید رفع الارباح 

اما افѧراد العینѧة والѧذین لѧم یبѧدوا اجابѧات محѧددة فقѧد )  %.   3.3( غیر الموافقون على ذلك 

  )%.10( تھم  بلغت نسب

الموازنѧѧة النقدیѧѧة تسѧѧاعد المѧѧدیر المѧѧالى فѧѧى اتخѧѧاذ  أن أن غالبیѧѧة افѧѧراد العینѧѧة  یوافقѧѧون علѧѧى. 11

)  0( بینما بلغت نسبة غیر الموافقون علѧى ذلѧك )  %  90(حیث بلغت نسبتھم قرارات التمویل 

  )%.0( اما افراد العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم  %.   

أن غالبیة افراد العینة یوافقون على جمیѧع عبѧارات  محѧور الفرضѧیة الثانیѧة حیѧث بلغѧت .12

امѧا افѧراد العینѧة ) %.  3.3(بینما بلغت نسبة غیر الموافقون على ذلك  )  %  85.5(نسبتھم 

  ) %.2.6(والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم 

  :فرضیة الثانیةالاحصاء الوصفى لعبارات ال" ثانیا

فیمѧѧا یلѧѧى جѧѧدول یوضѧѧح الموسѧѧط والانحѧѧراف المعیѧѧارى والاھمیѧѧة النسѧѧبیة لعبѧѧارات المقیѧѧاس 

  .لاجابات المستقصى منھم " وترتیبھا وفقا
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  الاحصاء الوصفى لعبارات الفرضیة الثانیة) 4/16(جدول رقم 

الانحراف   الدلالة  المتوسط  العبارات

  المعیارى

  الترتیب

مالى الناجح یؤدى الى حصول الشركة على التخطیط ال- 1
  الأموال بأقلة تكلفة وأفضل شروط ممكنة لتحقیق أھدافھا

 6 0.784 أوافق بشدة 4.26

تحدید الأھداف وتكوین السیاسة المالیة واعداد - 2
  الموازنات التخطیطیة تؤدى للتوظیف الأمثل لرأس المال

 2 0.850 أوافق بشدة 4.36

جات المالیة المستقبلیة والاستعداد التعرف على الاحتیا- 3
لھا بشكل مسبق یؤدى الى التعرف على ما سیكون علیھ 

المركز المالى من أجل اتخاذ الاجراءات التصحیحیة 
والتفكیر فى البدائل التمویلیة واختیار أفضلھا والحصول 

  على الأموال بشكل أفضل

 10 1.08 أوافق  4.16

ول الى أفضل خطة مالیة التدقیق فى عملیة التنبؤ والوص- 4
ومتابعة الخطة المالیة یؤدى لرفع الخطة المالیة ومواجھة 

  المشاكل وتحدید أفضل البدائل الممكنة

 9 0.912 أوافق   4.17

التخطیط المالى یمتاز على أنھ یساعد فى الكشف عن - 5
الفرص المستقبلیة والحیطة والابتعاد عن العقبات 

  فى المستقبل ومواجھة المتغیرات التى تحدث

 5 0.691 أوافق بشدة 4.26

عدم التوازن بین التدفقات النقدیة الداخلیة والحارجیة - 6
  یعرض الشركة الى المخاطر

 7 0.961 أوافق بشدة 4.20

أھمیة التخطیط النقدى تساعد فى الاقتراض وقت الطلب - 7
  واستثمار الأموال الفائضة وسیلة من أدوات الرقابة المالیة

 11 0.964 فق  أوا 4.03

فى تخطیط ورقابة النقدیة " ھاما" تؤدى الموازنة دورا- 8
  بالشركة كذلك ایجاد التوازن بین الربحیة والسیولة

 4 0.784 أوافق بشدة 4.27

الموازنة النقدیة تعطى معلومات على قدر كبیر من - 9
  الاھمیة للمدیر المالى

 1 0.723 أوافق بشدة 4.40

دیة لتمكین المدیر المالى من تحقیق تھدف الموازنة النق- 10
  ھدف السیولة وتحدد مواعید رفع الارباح

 8 0.746 أوافق   4.17

الموازنة النقدیة تساعد المدیر المالى فى اتخاذ قرارات - 11
  التمویل

 3 0.922 أوافق بشدة 4.33

  0.043 أوافق بشدة  4.26  الاجمالى

  م2015 اعداد الباحث من نتائج التحلیل: المصدر

  :ما یلى) 4/16( یتضح من الجدول رقم 

یزید متوسطھا  التى تعبر عن عبارات محور عبارات الفرضیة الثانیة أن جمیع العبارات / 1

عبѧارات  وھѧذة النتیجѧة تѧدل علѧى موافقѧة أفѧراد العینѧة علѧى جمیѧع)  3(عن الوسѧط الفرضѧى 

  .  محور الفرضیة الثانیة
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مѧن وجھѧة نظѧر العینѧة ھѧى   )ارات الفرضѧیة الثانیѧةعب( محور   أھم عبارة  من عبارات/ 2

حیѧث متوسѧط ) الموازنة النقدیة تعطى معلومات على قدر كبیر مѧن الاھمیѧة للمѧدیر المѧالى(

أھمیة التخطیط النقدى تساعد فى (وأقل عبارة ھى ) 4.40(اجابات أفراد العینة على العبارة 

حیѧث ) لة مѧن أدوات الرقابѧة المالیѧةالاقتراض وقت الطلب واستثمار الأموال الفائضة وسѧی

  .  )4.03(بلغ متوسط العبارة 

وھѧذا یѧدل علѧى أن غالبیѧة افѧراد العینѧة یوافقѧون ) 4.26(كما بلغ متوسط جمیѧع العبѧارات / 3

   .بشدة على جمیع عبارات لمحور عبارات الفرضیة الثانیة

  :اختبار الفروق لعبارات الفرضیة الثانیة" ثالثا

روق ذات دلالة احصائیة بین أعѧداد المѧوافقین والمحایѧدین وغیѧر المѧوافقین ولاختبار وجود ف

وفیمѧا یلѧى جѧدول یوضѧح نتѧائج التحلیѧل .  لدلالѧة الفѧروق) t(للنتائج اعلاه تم استخدام اختبѧار 

  .الوصفى لعبارات الفرضیة
  اختبار الفروق لعبارات الفرضیة الثانیة )   4/17( جدول رقم 

مستوى     )t(قیمة  عبارات الفرضیة

  المعنویة

  الدلالة

التخطیط المالى الناجح یؤدى الى حصول الشركة على الأموال -1

  بأقلة تكلفة وأفضل شروط ممكنة لتحقیق أھدافھا
 قبول 0.000 8.83

تحدیѧѧد الأھѧѧداف وتكѧѧوین السیاسѧѧة المالیѧѧة واعѧѧداد الموازنѧѧات -2

  التخطیطیة تؤدى للتوظیف الأمثل لرأس المال
 ولقب 0.000 8.8

التعѧѧرف علѧѧى الاحتیاجѧѧات المالیѧѧة المسѧѧتقبلیة والاسѧѧتعداد لھѧѧا -3

بشѧѧكل مسѧѧبق یѧѧؤدى الѧѧى التعѧѧرف علѧѧى مѧѧا سѧѧیكون علیѧѧھ المركѧѧز 

المالى من أجل اتخاذ الاجراءات التصحیحیة والتفكیر فѧى البѧدائل 

  التمویلیة واختیار أفضلھا والحصول على الأموال بشكل أفضل

 قبول 0.000 5.88

4-ѧѧدقیق فѧѧة التѧѧة مالیѧѧل خطѧѧى أفضѧѧول الѧѧؤ والوصѧѧة التنبѧѧى عملی

ومتابعѧѧة الخطѧѧѧة المالیѧѧة یѧѧѧؤدى لرفѧѧع الخطѧѧѧة المالیѧѧة ومواجھѧѧѧة 

  المشاكل وتحدید أفضل البدائل الممكنة

 قبول 0.000 7

التخطیط المالى یمتاز على أنھ یساعد فى الكشف عѧن الفѧرص -5

ات المستقبلیة والحیطة والابتعѧاد عѧن العقبѧات ومواجھѧة المتغیѧر
 قبول 0.000 10.03
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  التى تحدث فى المستقبل

عدم التوازن بین التدفقات النقدیة الداخلیة والحارجیة یعѧرض -6

  الشركة الى المخاطر
 قبول 0.000 6.83

أھمیѧѧة التخطѧѧѧیط النقѧѧدى تسѧѧѧاعد فѧѧѧى الاقتѧѧراض وقѧѧѧت الطلѧѧѧب -7

  واستثمار الأموال الفائضة وسیلة من أدوات الرقابة المالیة
 قبول 0.000 5.86

فѧѧѧى تخطѧѧѧیط ورقابѧѧѧة النقدیѧѧѧة " ھامѧѧѧا" تѧѧѧؤدى الموازنѧѧѧة دورا-8

  بالشركة كذلك ایجاد التوازن بین الربحیة والسیولة
 قبول 0.000 8.83

الموازنѧة النقدیѧة تعطѧى معلومѧات علѧى قѧدر كبیѧر مѧن الاھمیѧѧة -9

  للمدیر المالى
 قبول 0.000 10.56

مѧѧن تحقیѧѧق  تھѧѧدف الموازنѧѧة النقدیѧѧة لتمكѧѧین المѧѧدیر المѧѧالى-10

  ھدف السیولة وتحدد مواعید رفع الارباح
 قبول 0.000 8.55

الموازنѧѧة النقدیѧѧة تسѧѧاعد المѧѧدیر المѧѧالى فѧѧى اتخѧѧاذ قѧѧرارات -11

  التمویل
 قبول 0.000 7.91

  قبول 0.000  29.1  الاجمالى

  اعداد الباحث باستخدام مخرجات نتائج التحلیل الاحصائى:المصدر

  :ما یلى)  4/17( یتضح من الجدول رقم 

وھѧذة القیمѧة أقѧل مѧن ) 0.000(بمسѧتوى معنویѧة ) 8.83(للعبارة الاولѧى   )t(بلغت قیمة  . 1

وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

التخطѧیط المѧالى النѧاجح یѧؤدى الѧى حصѧول  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  المѧوافقین بشѧدة علѧى

  . ركة على الأموال بأقلة تكلفة وأفضل شروط ممكنة لتحقیق أھدافھاالش

وھѧذة القیمѧة أقѧل مѧن ) 0.000(بمسѧتوى معنویѧة ) 8.8(للعبѧارة الثانیѧة   )t(بلغѧت قیمѧة  . 2

وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

تحدیѧد الأھѧداف وتكѧوین السیاسѧة المالیѧة  بشѧدة علѧى أن اجابات أفѧراد العینѧة ولصѧالح  المѧوافقین

  .واعداد الموازنات التخطیطیة تؤدى للتوظیف الأمثل لرأس المال

وھѧذة القیمѧة أقѧل مѧن ) 0.000(بمسѧتوى معنویѧة ) 5.88( للعبارة الثالثѧة   )t(بلغت قیمة  . 3

احصѧѧائیة بѧѧین وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

التعѧѧرف علѧѧى الاحتیاجѧѧات المالیѧѧة المسѧѧتقبلیة  أناجابѧѧات أفѧѧراد العینѧѧة ولصѧѧالح  المѧѧوافقین علѧѧى

والاسѧѧتعداد لھѧѧا بشѧѧكل مسѧѧبق یѧѧؤدى الѧѧى التعѧѧرف علѧѧى مѧѧا سѧѧیكون علیѧѧھ المركѧѧز المѧѧالى مѧѧن أجѧѧل اتخѧѧاذ 
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علѧѧى الأمѧѧوال بشѧѧكل الاجѧѧراءات التصѧѧحیحیة والتفكیѧѧر فѧѧى البѧѧدائل التمویلیѧѧة واختیѧѧار أفضѧѧلھا والحصѧѧول 

  .أفضل

وھѧѧذة القیمѧѧة أقѧѧل مѧѧن ) 0.000(بمسѧѧتوى معنویѧѧة ) 7(للعبѧѧارة الرابعѧѧة  )t(بلغѧѧت قیمѧѧة  . 4

وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

لѧى أفضѧل التѧدقیق فѧى عملیѧة التنبѧؤ والوصѧول ا أن اجابات أفراد العینѧة ولصѧالح  المѧوافقین  علѧى

خطة مالیة ومتابعة الخطة المالیѧة یѧؤدى لرفѧع الخطѧة المالیѧة ومواجھѧة المشѧاكل وتحدیѧد أفضѧل البѧدائل 

  .الممكنة

وھذة القیمة أقل من ) 0.000(بمستوى معنویة ) 10.03(للعبارة الخامسة   )t(بلغت قیمة  . 5

احصѧѧائیة بѧѧین وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

التخطѧیط المѧالى یمتѧاز علѧى أنѧھ یسѧاعد فѧى  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین بشѧدة علѧى

الكشѧѧف عѧѧن الفѧѧرص المسѧѧتقبلیة والحیطѧѧة والابتعѧѧاد عѧѧن العقبѧѧات ومواجھѧѧة المتغیѧѧرات التѧѧى تحѧѧدث فѧѧى 

  .  المستقبل

وھذة القیمѧة أقѧل مѧن ) 0.000(بمستوى معنویة ) 6.83(للعبارة السادسة   )t(بلغت قیمة  . 6

وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

عѧدم التѧوازن بѧین التѧدفقات النقدیѧة الداخلیѧة أن  اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین بشدة على

  .  والحارجیة یعرض الشركة الى المخاطر

وھѧذة القیمѧة أقѧل مѧن ) 0.000(بمستوى معنویѧة ) 5.86(السابعة للعبارة   )t(بلغت قیمة  . 7

وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

أھمیة التخطیط النقѧدى تسѧاعد فѧى الاقتѧراض وقѧت  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین على

  . من أدوات الرقابة المالیةالطلب واستثمار الأموال الفائضة وسیلة 

وھѧذة القیمѧة أقѧل مѧن ) 0.000(بمسѧتوى معنویѧة ) 8.83(للعبارة الثامنѧة   )t(بلغت قیمة  . 8

وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

فѧى تخطѧیط " امѧاھ" الموازنѧة تѧؤدى دورا أن اجابات أفراد العینѧة ولصѧالح  المѧوافقین بشѧدة علѧى

  .ورقابة النقدیة بالشركة كذلك ایجاد التوازن بین الربحیة والسیولة

وھذة القیمѧة أقѧل مѧن ) 0.000(بمستوى معنویة ) 10.56(للعبارة التاسعة  )t(بلغت قیمة  . 9

وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 
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الموازنѧة النقدیѧة تعطѧى معلومѧات علѧى قѧدر  أن ولصالح  الموافقین بشدة علѧىاجابات أفراد العینة 

  .كبیر من الاھمیة للمدیر المالى

وھذة القیمة أقل مѧن ) 0.000(بمستوى معنویة ) 8.55(للعبارة العاشرة  )t(بلغت قیمة  . 10

 وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین%) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

الموازنة النقدیѧة تھѧدف لتمكѧین المѧدیر المѧالى مѧن  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین على

  .تحقیق ھدف السیولة وتحدد مواعید رفع الارباح

وھذة القیمة أقل مѧن ) 0.000(بمستوى معنویة ) 7.91(للعبارة العاشرة  )t(بلغت قیمة  . 11

ر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧی%) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

الموازنѧة النقدیѧة تسѧاعد المѧدیر المѧالى فѧى  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  المѧوافقین بشѧدة علѧى

  .اتخاذ قرارات التمویل

) 0.000(بمسѧѧتوى معنویѧѧة ) 29.1(لجمیѧѧع عبѧѧارات الفرضѧѧیة  الثانیѧѧة  )t(بلغѧѧت قیمѧѧة  . 12

وعلیة فأن ذلك یشیر الى وجود فروق ذات دلالة %) 5(عنویة وھذة القیمة أقل من مستوى الم

ما جاء بجمیع عبارات الفرضѧیة  احصائیة بین اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین بشدة على

  .  الثانیة

عѧدم التخطѧیط المѧالى (ومما تقدم نستنتج أن فرضیة الدراسة الثانیة والتى نصت علѧى  

تم التحقق من صحتھا فى )  الصعوبات والمخاطر المالیةالسلیم لدى الشركة یؤدى الى 

  %)  .85.5(جمیع عبارات الفرضیة بنسبة موافقة بلغت 

  

  :تحلیل بیانات الفرضیة الثالثة

توجد علاقة بین إستخدام المصادر التمویلیة فى الوقت المناسب بأقل تكلفة وتحقیق 

  الأھداف لشركة سكر كنانة

  :لباحث الخطوات التالیةولاثبات ھذة الفرضیة اتبع ا

  التوذیع التكرارى لعبارات الفرضیة الثالثة" أولا

  وفیما یلى التوذیع التكرارى لاجابات الوحدات المبحوثة لجمیع عبارات الفرضیة الثالثة 
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  التوزیع التكرارى لعبارات محور الفرضیة الثالثة)  4/18(جدول رقم   
  العبارة

 

 لا اوافق بشدة افقلا او محاید أوافق أوافق بشدة

  نسبة  عدد  نسبة  عدد  نسبة  عدد  نسبة  عدد  نسبة  عدد

مصѧѧادر التمویѧѧل تعطѧѧى میѧѧزة -1
للاسѧѧѧتحقاق فѧѧѧى الوقѧѧѧت المحѧѧѧدد 
وحقوقھا فѧى الѧدخل النظѧرة الѧى 
الاصѧѧول جیѧѧدة والسѧѧیطرة علѧѧى 

  المشروع وادارتھ

12 40 14  46.7  4  13.3  0  0  0  0  

مѧѧѧن أھѧѧѧم مѧѧѧا تحسѧѧѧمھ الادارة -2
فقѧѧѧة علѧѧѧى مصѧѧѧدر المالیѧѧѧة الموا

التمویѧѧل للحصѧѧول علѧѧى الأمѧѧوال 
  بأقلة تكلفة

9 30 18  60  3  10  0  0  0  0  

معدل الفائѧدة وشѧروط السѧداد -3
والقیمة الاسѧمیة والسѧوقیة أھѧم 

  عوامل الملائمھ لقرار التمویل
16 53.3 9  30  5  16.7  0  0  0  0  

كلما زاد اعتماد الشركة علѧى -4
مصѧѧѧѧادر التمویѧѧѧѧل الѧѧѧѧذاتى یقѧѧѧѧل 

لѧѧѧى مصѧѧѧادر التمویѧѧѧل الاعتمѧѧѧاد ا
الخارجیة یѧؤدى لحریѧة الشѧركة 

  وتقلل من التكلفة والمخاطر

13 43.3 12  40  3  10  2  6.7  0  0  

أھѧѧѧم مѧѧѧا تѧѧѧؤدى الشѧѧѧركة الѧѧѧى -5
, المصѧѧѧѧѧѧѧادر قصѧѧѧѧѧѧѧیرة الاجѧѧѧѧѧѧѧل 

الاحتیاجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الموسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧمیة 
وانخفѧѧѧѧѧاض تكلفتھѧѧѧѧѧا وسѧѧѧѧѧھولة 

  الحصول علیھا

7 23.3 16  53.3  7  23.3  0  0  0  0  

وض تلجѧѧѧأ الشѧѧѧركة الѧѧѧى القѧѧѧر-6
المصѧѧѧرفیة أقѧѧѧل تكلفѧѧѧة وجودھѧѧѧا 
عنѧѧد الحوجѧѧة الموسѧѧمیة تظھѧѧر 
فѧѧѧى أیѧѧѧام الشѧѧѧدة تعتبѧѧѧر شѧѧѧھادة 

  ملائمة المركز المالى

10 33.3 13  43.3  5  16.7  2  6.7  0  0  

الائتمѧѧان التجѧѧارى أفضѧѧل مѧѧن -7
  الأئتمان المصرفى للعمیل

7 23.3 7  23.3  8  26.7  8  26.7  0  0  

لولا التمویل طویل الاجѧل لمѧا -8
  مشاریع الكبیرةقامت ال

15 50 9  30  9  13.3  2  6.7  0  0  

أمѧѧѧوال الملكیѧѧѧة صѧѧѧمام أمѧѧѧان -9
  للدائنین ووفیاتھم

11 36.7 10  33.3  8  26.7  1  3.3  0  0  

الأسھم العادیة أھѧم للشѧركة -10
  من الأسھم الممتازة

8 26.7 9  30  13  43.3  0  0  0  0  

الأسѧѧѧѧѧھم الممتѧѧѧѧѧازة أفضѧѧѧѧѧل -11
  للمساھمة من الاسھم العادیة

12 40 14  46.7  3  10  1  3.3  0  0  

تلجѧѧѧѧѧأ الشѧѧѧѧѧѧركة للقѧѧѧѧѧѧروض -12
طویلѧѧѧة الأجѧѧѧل لضѧѧѧعف السѧѧѧوق 
المالى واستخدامھا فѧى الأصѧول 
الثابتھ ومرونتھا مصѧدر للوفѧاء 
بѧѧѧѧالقروض القصѧѧѧѧیرة والمیѧѧѧѧزة 

  الضریبیة

9  30  14  46.7  5  16.7  1  3.3  0  0 

  0  0  4.7 17  20.3  73  40.2  145  35.8  129  مجموع العبارات

  م2015 الباحث من نتائج الاستبیان اعداد: المصدر
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  :ما یلى) 4/18( یتضح من الجدول رقم 

مصادر التمویل تعطى میزة للاستحقاق فى الوقѧت المحѧدد  أن غالبیة افراد العینة یوافقون على أن.1

( حیѧث بلغѧت نسѧبتھم وحقوقھا فى الدخل النظرة الى الاصول جیدة والسیطرة على المشѧروع وادارتѧھ 

امѧا افѧراد العینѧة والѧذین لѧم ) %.  0(ینما بلغت نسѧبة غیѧر الموافقѧون علѧى ذلѧك ب) %  86.7

  ) %. 13.3(یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم 

مѧن أھѧم مѧا تحسѧمھ الادارة المالیѧة الموافقѧة علѧى مصѧدر  أن أن غالبیة افراد العینة یوافقون علѧى.2

بینمѧا بلغѧت نسѧبة غیѧر ) %  90(نسѧبتھم حیѧث بلغѧت التمویل للحصѧول علѧى الأمѧوال بأقلѧة تكلفѧة 

اما افراد العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم ) %. 0( الموافقون على ذلك 

)10  .% (  

معدل الفائدة وشروط السداد والقیمѧة الاسѧمیة والسѧوقیة  أن غالبیة افراد العینة یوافقون على أن. 3

ѧѧرار التمویѧѧھ لقѧѧل الملائمѧѧم عوامѧѧبتھم ل أھѧѧت نسѧѧث بلغѧѧر )  %   83.3(حیѧѧبة غیѧѧت نسѧѧا بلغѧѧبینم

امѧѧا افѧѧراد العینѧѧة والѧѧذین لѧѧم یبѧѧدوا اجابѧѧات محѧѧددة فقѧѧد بلغѧѧت )  %.  0( الموافقѧѧون علѧѧى ذلѧѧك 

  ) %.16.7(نسبتھم 

كلما زاد اعتماد الشركة علѧى مصѧادر التمویѧل الѧذاتى یقѧل  أنأن غالبیة افراد العینة یوافقون على .4

حیѧث بلغѧت  صادر التمویل الخارجیة یؤدى لحریѧة الشѧركة وتقلѧل مѧن التكلفѧة والمخѧاطرالاعتماد الى م

اما افراد العینة والذین لم )%. 6.7(بینما بلغت نسبة الموافقون على ذلك ) %  83.3(نسبتھم 

  %.) 10(یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم 

, الشѧѧركة الѧѧى المصѧѧادر قصѧѧیرة الاجѧѧل  أھѧѧم مѧѧا تѧѧؤدى أنأن غالبیѧѧة افѧѧراد العینѧѧة  یوافقѧѧون علѧѧى .5

% )  76.6(حیѧث بلغѧت نسѧبتھم الاحتیاجات الموسمیة وانخفاض تكلفتھѧا وسѧھولة الحصѧول علیھѧا 

امѧѧا افѧѧراد العینѧѧة والѧѧذین لѧѧم یبѧѧدوا اجابѧѧات )  %.   0(بینمѧѧا بلغѧѧت نسѧѧبة الموافقѧѧون علѧѧى ذلѧѧك 

  )  %. 23.3(محددة فقد بلغت نسبتھم 

الشركة تلجأ الى القروض المصرفیة أقل تكلفة وجودھا  نة  یوافقون على  أنأن غالبیة افراد العی.6

حیѧث بلغѧت نسѧبتھم  عند الحوجة الموسمیة تظھر فѧى أیѧام الشѧدة تعتبѧر شѧھادة ملائمѧة المركѧز المѧالى

اما افراد العینة والѧذین )  %.   6.7(بینما بلغت نسبة  غیرالموافقون على ذلك )  %  76.6(

  )  %. 16.7(ت محددة فقد بلغت نسبتھم لم یبدوا اجابا
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الائتمان التجѧارى أفضѧل مѧن الأئتمѧان المصѧرفى للعمیѧل  أن غالبیة افراد العینة  یوافقون على أن. 7

)  %.    26.7(بینمѧا بلغѧت نسѧبة غیѧر الموافقѧون علѧى ذلѧك )  %  46.6(حیث بلغѧت نسѧبتھم 

  )%. 26.7(بلغت نسبتھم  اما افراد العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد 

لѧولا التمویѧل طویѧل الاجѧل لمѧا قامѧت المشѧاریع الكبیѧرة  أن أن غالبیة افراد العینة  یوافقѧون علѧى. 8

امѧا افѧراد )%. 6.7(  بینما بلغت نسبة غیر الموافقون علѧى ذلѧك)%  80(حیث بلغت نسبتھم 

  )%.13.3(العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم

حیѧѧث أمѧѧوال الملكیѧѧة صѧѧمام أمѧѧان للѧѧدائنین ووفیѧѧاتھم  أن أن غالبیѧѧة افѧѧراد العینѧѧة  یوافقѧѧون علѧѧى. 9

امѧا افѧراد )  %.   3.3( بینما بلغت نسبة غیѧر الموافقѧون علѧى ذلѧك )  %  60(بلغت نسبتھم 

  )%.26.7( العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم  

حیѧث الأسھم العادیة أھم للشركة من الأسھم الممتازة  أن نة  یوافقون علىأن غالبیة افراد العی. 10

اما افراد العینة ) %.   0(  بینما بلغت نسبة غیر الموافقون على ذلك)% 56.7(بلغت نسبتھم 

  )%.43.3( والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم 

م الممتازة أفضѧل للمسѧاھمة مѧن الاسѧھم العادیѧة الأسھ أن أن غالبیة افراد العینة  یوافقون على. 11

) %.   3.3(         بینما بلغت نسبة غیر الموافقون على ذلك )  %  86.7(حیث بلغت نسبتھم 

  )%.10(  اما افراد العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم

روض طویلѧة الأجѧل لضѧعف السѧوق الشѧركة تلجѧأ للقѧ أن أن غالبیة افراد العینة  یوافقѧون علѧى. 12

المالى واستخدامھا فى الأصول الثابتѧھ ومرونتھѧا مصѧدر للوفѧاء بѧالقروض القصѧیرة والمیѧزة الضѧریبیة 

اما )  %.   6.6( بینما بلغت نسبة غیر الموافقون على ذلك )  %  76.7(حیث بلغت نسبتھم 

  )%.16.7(  افراد العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم

أن غالبیة افراد العینة یوافقون على جمیѧع عبѧارات  الفرضѧیة الثالثѧة حیѧث بلغѧت نسѧبتھم .13

اما افراد العینѧة والѧذین لѧم ) %.  4.7(بینما بلغت نسبة غیر الموافقون على ذلك  )  %  76(

  ) %.20.3(یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم 

  فرضیة الثالثةالاحصاء الوصفى لعبارات ال" ثانیا

فیمѧѧا یلѧѧى جѧѧدول یوضѧѧح الموسѧѧط والانحѧѧراف المعیѧѧارى والاھمیѧѧة النسѧѧبیة لعبѧѧارات المقیѧѧاس 

  .لاجابات المستقصى منھم " وترتیبھا وفقا
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  الاحصاء الوصفى لعبارات الفرضیة الثالثة) 4/19(جدول رقم 

الانحراف   الدلالة  المتوسط  العبارات
  المعیارى

  الترتیب

عطѧѧى میѧѧزة للاسѧѧتحقاق فѧѧى الوقѧѧت مصѧѧادر التمویѧѧل ت-1
المحѧѧدد وحقوقھѧѧا فѧѧى الѧѧدخل النظѧѧرة الѧѧى الاصѧѧول جیѧѧدة 

  والسیطرة على المشروع وادارتھ

أوافق  4.26
 بشدة

0.691 2 

مѧѧѧن أھѧѧѧم مѧѧѧا تحسѧѧѧمھ الادارة المالیѧѧѧة الموافقѧѧѧة علѧѧѧى -2
  مصدر التمویل للحصول على الأموال بأقلة تكلفة

أوافق  4.20
 بشدة

0.610 6 

ئѧѧѧѧدة وشѧѧѧѧروط السѧѧѧѧداد والقیمѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧمیة معѧѧѧѧدل الفا-3
  والسوقیة أھم عوامل الملائمھ لقرار التمویل

أوافق  4.36
 بشدة

0.764 1 

كلما زاد اعتمѧاد الشѧركة علѧى مصѧادر التمویѧل الѧذاتى -4
یقل الاعتماد الى مصادر التمویل الخارجیة یѧؤدى لحریѧة 

  الشركة وتقلل من التكلفة والمخاطر

أوافق  4.20
 بشدة

0.886 5 

, أھѧѧم مѧѧا تѧѧؤدى الشѧѧركة الѧѧى المصѧѧادر قصѧѧیرة الاجѧѧل -5
الاحتیاجѧѧѧѧات الموسѧѧѧѧمیة وانخفѧѧѧѧاض تكلفتھѧѧѧѧا وسѧѧѧѧھولة 

  الحصول علیھا

 9 0.694 أوافق   4

تلجѧѧѧأ الشѧѧѧركة الѧѧѧى القѧѧѧروض المصѧѧѧرفیة أقѧѧѧل تكلفѧѧѧة -6
وجودھѧѧا عنѧѧد الحوجѧѧة الموسѧѧمیة تظھѧѧر فѧѧى أیѧѧام الشѧѧدة 

  تعتبر شھادة ملائمة المركز المالى

 7 0.889 فق أوا 4.03

 8 0.912 أوافق  4.02  الائتمان التجارى أفضل من الأئتمان المصرفى للعمیل-7
أوافق  4.23  لولا التمویل طویل الاجل لما قامت المشاریع الكبیرة-8

 بشدة
0.935 4 

 10 0.982 أوافق   4  أموال الملكیة صمام أمان للدائنین ووفیاتھم-9
 12 0.833 أوافق   3.83  ن الأسھم الممتازةالأسھم العادیة أھم للشركة م-10
أوافق  4.23  الأسھم الممتازة أفضل للمساھمة من الاسھم العادیة-11

 بشدة
0.773 3 

تلجأ الشركة للقѧروض طویلѧة الأجѧل لضѧعف السѧوق -12
المالى واستخدامھا فى الأصول الثابتھ ومرونتھѧا مصѧدر 

  للوفاء بالقروض القصیرة والمیزة الضریبیة

 11 0.964 أوافق   3.96

  0.045 أوافق   4.06  الاجمالى
  م2015 اعداد الباحث من نتائج التحلیل: المصدر

  :ما یلى) 4/19(یتضح من الجدول رقم 

یزیѧد متوسѧطھا عѧن  )الفرضѧیة الثالثѧة(التى تعبر عن عبارات محѧور أن جمیع العبارات / 1

  .  عبارات المحور العینة على جمیع وھذة النتیجة تدل على موافقة أفراد)  3(الوسط الفرضى 

معѧѧدل (مѧѧن وجھѧѧة نظѧر العینѧѧة ھѧѧى   )الفرضѧѧیة الثالثѧة(محѧѧور   أھѧم عبѧѧارة  مѧѧن عبѧارات/ 2

حیث ) الفائدة وشروط السداد والقیمة الاسمیة والسوقیة أھم عوامل الملائمھ لقرار التمویل

لأسѧѧھم العادیѧѧة أھѧѧم ا(وأقѧѧل عبѧѧارة ھѧѧى ) 4.36(متوسѧѧط اجابѧѧات أفѧѧراد العینѧѧة علѧѧى العبѧѧارة 

  .  )3.83(حیث بلغ متوسط العبارة ) للشركة من الأسھم الممتازة 
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وھѧذا یѧدل علѧى أن غالبیѧة افѧراد العینѧة یوافقѧون ) 4.06(كما بلغ متوسط جمیѧع العبѧارات / 3

   .على جمیع عبارات الفرضیة الثالثة

  :اختبار الفروق لعبارات الفرضیة الثالثة" ثالثا

وق ذات دلالة احصائیة بین أعѧداد المѧوافقین والمحایѧدین وغیѧر المѧوافقین ولاختبار وجود فر

وفیمѧا یلѧى جѧدول یوضѧح نتѧائج التحلیѧل .  لدلالѧة الفѧروق) t(للنتائج اعلاه تم استخدام اختبѧار 

  .الوصفى لعبارات الفرضیة
  اختبار الفروق لعبارات الفرضیة الثالثة ) 4/20(جدول رقم 

مستوى     )t(قیمة  عبارات الفرضیة
  المعنویة

  الدلالة

مصادر التمویل تعطى میزة للاستحقاق فى الوقت المحѧدد وحقوقھѧا فѧى الѧدخل النظѧرة -1
  الى الاصول جیدة والسیطرة على المشروع وادارتھ

 قبول 0.000 10.03

من أھم ما تحسمھ الادارة المالیة الموافقة على مصدر التمویل للحصول على الأمѧوال -2
  بأقلة تكلفة

 قبول 0.000 10.77

معدل الفائدة وشѧروط السѧداد والقیمѧة الاسѧمیة والسѧوقیة أھѧم عوامѧل الملائمѧھ لقѧرار -3
  التمویل

 قبول 0.000 9.76

كلما زاد اعتماد الشركة على مصادر التمویل الذاتى یقل الاعتماد الى مصادر التمویѧل -4
  الخارجیة یؤدى لحریة الشركة وتقلل من التكلفة والمخاطر

 قبول 0.000 7.41

الاحتیاجѧات الموسѧمیة وانخفѧاض , أھم ما تؤدى الشركة الѧى المصѧادر قصѧیرة الاجѧل -5
  تكلفتھا وسھولة الحصول علیھا

 قبول 0.000 7.88

تلجأ الشركة الى القروض المصرفیة أقل تكلفة وجودھا عند الحوجة الموسمیة تظھѧر -6
  ىفى أیام الشدة تعتبر شھادة ملائمة المركز المال

 قبول 0.000 6.36

 قبول 0.000 12.2  الائتمان التجارى أفضل من الأئتمان المصرفى للعمیل-7

 قبول 0.000 7.23  لولا التمویل طویل الاجل لما قامت المشاریع الكبیرة-8

 قبول 0.000 5.57  أموال الملكیة صمام أمان للدائنین ووفیاتھم-9

 قبول 0.000 5.47  الممتازةالأسھم العادیة أھم للشركة من الأسھم -10

 قبول 0.000 8.72  الأسھم الممتازة أفضل للمساھمة من الاسھم العادیة-11

تلجأ الشركة للقروض طویلة الأجل لضعف السѧوق المѧالى واسѧتخدامھا فѧى الأصѧول -12
  الثابتھ ومرونتھا مصدر للوفاء بالقروض القصیرة والمیزة الضریبیة

 قبول 0.000 5.49

  قبول 0.000  23.5  الاجمالى

  م2015اعداد الباحث باستخدام مخرجات نتائج التحلیل الاحصائى:المصدر
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  :ما یلى) 4/20( یتضح من الجدول رقم 

وھذة القیمة أقѧل مѧن ) 0.000(بمستوى معنویة ) 10.03(للعبارة الاولى   )t(بلغت قیمة  . 1

ت دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذا%) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

مصѧادر التمویѧل تعطѧى میѧزة للاسѧتحقاق فѧى  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین بشدة على

  . الوقت المحدد وحقوقھا فى الدخل النظرة الى الاصول جیدة والسیطرة على المشروع وادارتھ

وھѧذة القیمѧة أقѧل مѧن ) 0.000(بمستوى معنویة ) 10.77(للعبارة الثانیة   )t(بلغت قیمة  . 2

وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

من أھѧم مѧا تحسѧمھ الادارة المالیѧة الموافقѧة  اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین بشدة على أن

  .على مصدر التمویل للحصول على الأموال بأقلة تكلفة

وھѧذة القیمѧة أقѧل مѧن ) 0.000(بمسѧتوى معنویѧة ) 9.76( بارة الثالثѧة للع  )t(بلغت قیمة  . 3

وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

معدل الفائدة وشروط السداد والقیمة الاسѧمیة  أناجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین بشدة على

  .لقرار التمویلوالسوقیة أھم عوامل الملائمھ 

وھѧذة القیمѧة أقѧل مѧن ) 0.000(بمسѧتوى معنویѧة ) 7.41(للعبѧارة الرابعѧة  )t(بلغت قیمة  . 4

وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

 كلمѧѧا زاد اعتمѧѧاد الشѧѧركة علѧѧى مصѧѧادر أنѧѧھ اجابѧѧات أفѧѧراد العینѧѧة ولصѧѧالح  المѧѧوافقین  بشѧѧدة علѧѧى

التمویѧѧل الѧѧذاتى یقѧѧل الاعتمѧѧاد الѧѧى مصѧѧادر التمویѧѧل الخارجیѧѧة یѧѧؤدى لحریѧѧة الشѧѧركة وتقلѧѧل مѧѧن التكلفѧѧة 

  .والمخاطر

وھذة القیمة أقѧل مѧن ) 0.000(بمستوى معنویة ) 7.88(للعبارة الخامسة   )t(بلغت قیمة  . 5

ین وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧ%) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

, أھم ما تؤدى الشركة الى المصادر قصѧیرة الاجѧل  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین على

  .  الاحتیاجات الموسمیة وانخفاض تكلفتھا وسھولة الحصول علیھا

وھذة القیمѧة أقѧل مѧن ) 0.000(بمستوى معنویة ) 6.36(للعبارة السادسة   )t(بلغت قیمة  . 6

علیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین و%) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

الشѧركة تلجѧأ الѧى القѧروض المصѧرفیة أقѧل تكلفѧة  أن اجابات أفراد العینة ولصѧالح  المѧوافقین علѧى

  .   وجودھا عند الحوجة الموسمیة تظھر فى أیام الشدة تعتبر شھادة ملائمة المركز المالى
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وھѧذة القیمѧة أقѧل مѧن ) 0.000(بمستوى معنویѧة ) 12.2(عة للعبارة الساب  )t(بلغت قیمة  . 7

وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

الائتمѧان التجѧارى أفضѧل مѧن الأئتمѧان المصѧرفى  أن اجابات أفѧراد العینѧة ولصѧالح  المѧوافقین علѧى

  .  للعمیل

وھѧذة القیمѧة أقѧل مѧن ) 0.000(بمسѧتوى معنویѧة ) 7.23(ة للعبارة الثامنѧ  )t(بلغت قیمة  . 8

وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

لولا التمویل طویل الاجل لما قامت المشѧاریع  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین بشدة على

  .الكبیرة

وھѧذة القیمѧة أقѧل مѧن ) 0.000(بمسѧتوى معنویѧة ) 5.57(سѧعة للعبارة التا )t(بلغت قیمة  . 9

وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

  .أموال الملكیة صمام أمان للدائنین ووفیاتھم أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین على

وھذة القیمة أقل مѧن ) 0.000(بمستوى معنویة  )5.47(للعبارة العاشرة  )t(بلغت قیمة  . 10

وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

  .الأسھم العادیة أھم للشركة من الأسھم الممتازة أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین على

وھذة القیمة أقل مѧن ) 0.000(معنویة  بمستوى) 8.72(للعبارة العاشرة  )t(بلغت قیمة  . 11

وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

الأسھم الممتازة أفضل للمساھمة من الاسھم  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین بشدة على

  .العادیة

وھذة القیمة أقل مѧن ) 0.000(ى معنویة بمستو) 5.49(للعبارة العاشرة  )t(بلغت قیمة  . 12

وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

الشѧѧركة تلجѧѧأ للقѧѧروض طویلѧѧة الأجѧѧل لضѧѧعف  أن اجابѧѧات أفѧѧراد العینѧѧة ولصѧѧالح  المѧѧوافقین   علѧѧى

بѧѧالقروض القصѧѧیرة والمیѧѧزة  السѧѧوق المѧѧالى واسѧѧتخدامھا فѧѧى الأصѧѧول الثابتѧѧھ ومرونتھѧѧا مصѧѧدر للوفѧѧاء

  .الضریبیة

وھذة ) 0.000(بمستوى معنویة ) 23.5(لجمیع عبارات الفرضیة الثالثة  )t(بلغت قیمة  . 13

وعلیѧѧة فѧأن ذلѧѧك یشѧیر الѧѧى وجѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة %) 5(القیمѧة أقѧѧل مѧن مسѧѧتوى المعنویѧة 
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جاء بجمیع عبارات الفرضѧیة ما  احصائیة بین اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین بشدة على

  .  الثالثة 

توجدعلاقѧѧة بѧѧین (وممѧѧا تقѧѧدم نسѧѧتنتج أن فرضѧѧیة الدراسѧѧة الثالثѧѧة والتѧѧى نصѧѧت علѧѧى  

إستخدام المصادر التمویلیة فى الوقت المناسѧب وبأقѧل تكلفѧة وتحقیѧق الأھѧداف لشѧركة 

 تѧم التحقѧق مѧن صѧحتھا فѧى جمیѧع عبѧارات الفرضѧیة بنسѧبة موافقѧة بلغѧت)  سكر كنانة

)76.  (%  

  :تحلیل بیانات الفرضیة الرابعة

عدم المراقبة الجیدة فى إستغلال الإكانیات المالیة المتاحة لا یؤدى الى توفیر السییولة 

  لتحقیق الأھداف المنشودة بشركة

  التوذیع التكرارى لعبارات الفرضیة الرابعة" أولا
  یع عبارات الفرضیة الاولى وفیما یلى التوذیع التكرارى لاجابات الوحدات المبحوثة لجم

  التوزیع التكرارى لعبارات محور الفرضیة الرابعة)  4/21( جدول رقم :  
  العبارة

 

 لا اوافق بشدة لا اوافق محاید أوافق أوافق بشدة

  نسبة  عدد  نسبة  عدد  نسبة  عدد  نسبة  عدد  نسبة  عدد

تعتبѧѧر الرقابѧѧة المالیѧѧة قیѧѧاس -1
أعمѧѧال المرؤوسѧѧین وتصѧѧѧویبھا 

ѧѧوعة والتأكѧѧط الموضѧѧن الخطѧѧد م
  قد حققت الأھداف المرجوه

13 43.3 11  36.7  5  16.7  1  3.3  0  0  

تѧѧѧѧѧѧѧؤدى الرقابѧѧѧѧѧѧѧة المالیѧѧѧѧѧѧѧѧة -2
لاسѧѧتخدام الأمѧѧوال فѧѧى اعѧѧراض 
المخصصѧة لھѧا دون أسѧѧراف أو 
انحѧѧѧراف وكѧѧѧذلك الكشѧѧѧف عѧѧѧѧن 

  المخالفات المالیة
15 50 11  36.7  2  6.7  2  6.7  0  0  

أفضل ما تستحقة الشركة من -3
ة التى تتوقع الأخطѧاء قبѧل الرقاب

  وقوعھا
19 63.3 6  20  3  10  1  3.3  1  3.3  

الرقابѧѧة المالیѧѧة لھѧѧا دور فѧѧى -4
تكѧѧѧѧالیف التشѧѧѧѧغیل رغѧѧѧѧم عѧѧѧѧدم 

  ممارستھا للعملیة التشغیلیة
16 53.3 8  26.7  5  16.7  1  3.3  0  0  

الرقابة المستندیة تعمѧل علѧى -5
  تقلیل الانفاق للأموال

11 36 12  40  5  16.7  2  6.7  0  0  

تحلیѧѧѧѧل الحسѧѧѧѧابات الختامیѧѧѧѧة -6
یѧؤدى الѧى الرقابѧة علѧى النتѧائج 
النھایѧѧѧة والتحقیѧѧѧق مѧѧѧن سѧѧѧلامة 

  المركز المالى للشركة
11 36.7 13  43.3  4  13.3  1  3.3  1  3.3  

الرقابѧѧة بواسѧѧطة المیزانیѧѧات -7
التقدیریѧѧѧѧة تѧѧѧѧؤدى الѧѧѧѧى تѧѧѧѧدبیر 

14 46.7 14  46.7  2  6.7  0  0  0  0  
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الأمѧѧѧوال فѧѧѧѧى الوقѧѧѧѧت المناسѧѧѧѧب 
ومتابعة تنفیذ الخطѧط واكتشѧاف 

لوقѧѧѧت المناسѧѧѧب الأخطѧѧѧاء فѧѧѧى ا
تعمѧѧل الѧѧى اقصѧѧى جھѧѧد لتحقیѧѧق 

  أھداف الشركة
الرقابة على میزانیة الخزینѧة -8

تحقق نقدیة فѧى أى وقѧت وبأقѧل 
  تكلفة

15 50 5  16.7  8  26.7  2  6.7  0  0  

  0.8  2  4.2 10  14.2  34  33.3  80  47.5  114  مجموع العبارات

  م2015ائج الاستبیاناعداد الباحث من نت: المصدر

  :ما یلى) 4/21( یتضح من الجدول رقم 

الرقابة المالیة تعتبر قیاس أعمال المرؤوسین وتصѧویبھا  أن غالبیة افراد العینة یوافقون على أن.1

بینما بلغت ) %  80(  حیث بلغت نسبتھموالتأكد من الخطط الموضوعة قد حققت الأھداف المرجوه 

اما افراد العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقѧد ) %.  3.3(لك نسبة غیر الموافقون على ذ

  ) %. 16.7(بلغت نسبتھم 

الرقابѧѧة المالیѧѧة تѧѧؤدى لاسѧѧتخدام الأمѧѧوال فѧѧى اعѧѧراض  أن أن غالبیѧѧة افѧѧراد العینѧѧة یوافقѧѧون علѧѧى.2

حیѧѧث بلغѧѧت نسѧѧبتھم المخصصѧѧة لھѧѧا دون أسѧѧراف أو انحѧѧراف وكѧѧذلك الكشѧѧف عѧѧن المخالفѧѧات المالیѧѧة 

اما افراد العینة والذین لѧم ) %. 6.7( بینما بلغت نسبة غیر الموافقون على ذلك ) %  86.7(

  ) %.  6.7(یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم 

أفضل ما تستحقة الشركة من الرقابة التى تتوقع الأخطاء  أن غالبیة افراد العینة یوافقون على أن. 3

( بینمѧا بلغѧت نسѧبة غیѧر الموافقѧون علѧى ذلѧك %    ) 83.3(حیѧث بلغѧت نسѧبتھم قبѧل وقوعھѧا 

  ) %.10(اما افراد العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم )  %.  6.6

الرقابѧة المالیѧة لھѧا دور فѧى تكѧالیف التشѧغیل رغѧم عѧدم  أنأن غالبیة افѧراد العینѧة یوافقѧون علѧى .4

بینما بلغت نسبة الموافقѧون علѧى ذلѧك ) %  80(م حیث بلغت نسبتھ ممارستھا للعملیة التشغیلیة

  )  %. 16.7(اما افراد العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم ) %.  3.3(

حیѧث الرقابة المستندیة تعمل على تقلیل الانفاق للأموال  أنأن غالبیة افراد العینة  یوافقون على .5

اما افراد العینѧة )  %.   6.7(سبة الموافقون على ذلك بینما بلغت ن% )  76.7(بلغت نسبتھم 

  )  %. 16.7(والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم 

تحلیل الحسابات الختامیة یؤدى الى الرقابة على النتائج  أن غالبیة افراد العینة  یوافقون على  أن.6

بینما بلغت نسѧبة  )  %  80(غت نسبتھم حیث بلالنھایة والتحقیق من سلامة المركز المالى للشركة 
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اما افراد العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت )  %.   6.6(غیرالموافقون على ذلك 

  )  %. 13.3(نسبتھم 

الرقابة بواسѧطة المیزانیѧات التقدیریѧة تѧؤدى الѧى تѧدبیر  أن غالبیة افراد العینة  یوافقون على أن. 7

ناسب ومتابعة تنفیذ الخطط واكتشاف الأخطاء فى الوقت المناسب تعمل الى اقصѧى الأموال فى الوقت الم

بینمѧا بلغѧت نسѧبة غیѧر الموافقѧون )  %  93.4(حیث بلغѧت نسѧبتھم جھد لتحقیق أھداف الشѧركة 

 6.7(اما افراد العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقѧد بلغѧت نسѧبتھم  )  %.    0(على ذلك 

.%(  

الرقابة على میزانیѧة الخزینѧة تحقѧق نقدیѧة فѧى أى وقѧت  أن افراد العینة  یوافقون على أن غالبیة. 8

)  6.7( بینما بلغت نسبة غیر الموافقون على ذلك )  %  66.7(حیث بلغت نسبتھم وبأقل تكلفة 

  )%.26.7( اما افراد العینة والذین لم یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم  %.   

راد العینة یوافقون على جمیѧع عبѧارات  الفرضѧیة الرابعѧة حیѧث بلغѧت نسѧبتھم أن غالبیة اف.9

اما افراد العینѧة والѧذین لѧم ) %.  5(بینما بلغت نسبة غیر الموافقون على ذلك  )  %  80.8(

  ) %.14.2(یبدوا اجابات محددة فقد بلغت نسبتھم 

  الاحصاء الوصفى لعبارات الفرضیة الرابعة" ثانیا

ل یوضѧѧح الموسѧѧط والانحѧѧراف المعیѧѧارى والاھمیѧѧة النسѧѧبیة لعبѧѧارات المقیѧѧاس فیمѧѧا یلѧѧى جѧѧدو

  .لاجابات المستقصى منھم " وترتیبھا وفقا
  الاحصاء الوصفى لعبارات الفرضیة الرابعة) 4/22( جدول رقم 

الانحراف   الدلالة  المتوسط  العبارات
  المعیارى

  الترتیب

رؤوسѧѧѧѧین تعتبѧѧѧر الرقابѧѧѧة المالیѧѧѧѧة قیѧѧѧاس أعمѧѧѧال الم-1
وتصѧѧویبھا والتأكѧѧد مѧѧن الخطѧѧط الموضѧѧوعة قѧѧد حققѧѧت 

  الأھداف المرجوه

 5 0.846 أوافق بشدة 4.20

تؤدى الرقابѧة المالیѧة لاسѧتخدام الأمѧوال فѧى اعѧراض -2
المخصصة لھا دون أسѧراف أو انحѧراف وكѧذلك الكشѧف 

  عن المخالفات المالیة

 4 1.07 أوافق بشدة 4.23

الرقابѧѧة التѧѧى تتوقѧѧع أفضѧѧل مѧѧا تسѧѧتحقة الشѧѧركة مѧѧن -3
  الأخطاء قبل وقوعھا

 2 1.03 أوافق بشدة 4.37

الرقابة المالیة لھا دور فى تكالیف التشغیل رغم عѧدم -4
  ممارستھا للعملیة التشغیلیة

 3 0.980 أوافق   4.27

 7 0.907 أوافق   4.07  الرقابة المستندیة تعمل على تقلیل الانفاق للأموال-5
تامیѧѧة یѧѧؤدى الѧѧى الرقابѧѧة علѧѧى تحلیѧѧل الحسѧѧابات الخ-6

النتѧѧائج النھایѧѧة والتحقیѧѧѧق مѧѧن سѧѧѧلامة المركѧѧز المѧѧѧالى 
  للشركة

 8 0.980 أوافق   4.06

 1 0.612 أوافق بشدة 4.40الرقابة بواسطة المیزانیات التقدیریة تؤدى الى تدبیر -7
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الأمѧѧѧوال فѧѧѧى الوقѧѧѧت المناسѧѧѧب ومتابعѧѧѧة تنفیѧѧѧذ الخطѧѧѧط 
واكتشاف الأخطاء فى الوقت المناسѧب تعمѧل الѧى اقصѧى 

  قیق أھداف الشركةجھد لتح
الرقابѧѧة علѧѧى میزانیѧѧة الخزینѧѧة تحقѧѧق نقدیѧѧة فѧѧى أى -8

  وقت وبأقل تكلفة
 6 1.02 أوافق   4.10

  0.901 أوافق بشدة  4.22  الاجمالى
  م2015 اعداد الباحث من نتائج التحلیل: المصدر

  :ما یلى) 4/22( یتضح من الجدول رقم 

یزیѧد متوسѧطھا عѧن  )الفرضیة الرابعѧة(التى تعبر عن عبارات محور ت أن جمیع العبارا/ 1

  .  عبارات المحور وھذة النتیجة تدل على موافقة أفراد العینة على جمیع)  3(الوسط الفرضى 

الرقابѧة (مѧن وجھѧة نظѧر العینѧة ھѧى   )الفرضیة الرابعѧة(محور   أھم عبارة  من عبارات/ 2

دى الѧى تѧدبیر الأمѧوال فѧى الوقѧت المناسѧب ومتابعѧة تنفیѧذ بواسطة المیزانیات التقدیریة تؤ

الخطط واكتشاف الأخطاء فى الوقت المناسب تعمل الى اقصى جھد لتحقیق أھداف الشѧركة 

تحلیѧل الحسѧابات (وأقل عبѧارة ھѧى ) 4.40(حیث متوسط اجابات أفراد العینة على العبارة ) 

) والتحقیق من سلامة المركز المالى للشركةالختامیة یؤدى الى الرقابة على النتائج النھایة 

  .  )4.06(حیث بلغ متوسط العبارة 

وھѧذا یѧدل علѧى أن غالبیѧة افѧراد العینѧة یوافقѧون ) 4.22(كما بلغ متوسط جمیѧع العبѧارات / 3

  .بشدة على جمیع عبارات محور الفرضیة الرابعة

  

  اختبار الفروق لعبارات الفرضیة الرابعة" ثالثا

د فروق ذات دلالة احصائیة بین أعѧداد المѧوافقین والمحایѧدین وغیѧر المѧوافقین ولاختبار وجو

وفیمѧا یلѧى جѧدول یوضѧح نتѧائج التحلیѧل .  لدلالѧة الفѧروق) t(للنتائج اعلاه تم استخدام اختبѧار 

 .الوصفى لعبارات الفرضیة
  اختبار الفروق لعبارات الفرضیة الرابعة ) 4/23( جدول رقم 

مستوى     )t(قیمة  عبارات الفرضیة
  المعنویة

  الدلالة

تعتبѧѧر الرقابѧѧة المالیѧѧة قیѧѧѧاس أعمѧѧال المرؤوسѧѧین وتصѧѧѧویبھا -1
  والتأكد من الخطط الموضوعة قد حققت الأھداف المرجوه

 قبول 0.000 7.76

تؤدى الرقابة المالیة لاستخدام الأموال فى اعراض المخصصѧة -2
  المالیة لھا دون أسراف أو انحراف وكذلك الكشف عن المخالفات

 قبول 0.000 6.29

أفضل ما تستحقة الشركة من الرقابة التѧى تتوقѧع الأخطѧاء قبѧل -3
  وقوعھا

 قبول 0.000 7.24
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الرقابѧѧѧة المالیѧѧѧѧة لھѧѧѧا دور فѧѧѧѧى تكѧѧѧالیف التشѧѧѧѧغیل رغѧѧѧم عѧѧѧѧدم -4
  ممارستھا للعملیة التشغیلیة

 قبول 0.000 7.07

 قبول 0.000 6.44  الرقابة المستندیة تعمل على تقلیل الانفاق للأموال-5

تحلیѧѧل الحسѧѧابات الختامیѧѧة یѧѧؤدى الѧѧى الرقابѧѧة علѧѧى النتѧѧѧائج -6
  النھایة والتحقیق من سلامة المركز المالى للشركة

 قبول 0.000 5.96

الرقابة بواسطة المیزانیات التقدیریة تؤدى الѧى تѧدبیر الأمѧوال -7
فى الوقت المناسب ومتابعѧة تنفیѧذ الخطѧط واكتشѧاف الأخطѧاء فѧى 

  ت المناسب تعمل الى اقصى جھد لتحقیق أھداف الشركةالوق

 قبول 0.000 12.3

الرقابة على میزانیة الخزینѧة تحقѧق نقدیѧة فѧى أى وقѧت وبأقѧل -8
  تكلفة

 قبول 0.000 5.85

  قبول 0.000  21.07  الاجمالى

  م2015اعداد الباحث باستخدام مخرجات نتائج التحلیل الاحصائى:المصدر

  :ما یلى) 4/23 (یتضح من الجدول رقم 

وھѧذة القیمѧة أقѧل مѧن ) 0.000(بمسѧتوى معنویѧة ) 7.76(للعبارة الاولѧى   )t(بلغت قیمة  . 1

وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

الرقابѧѧة المالیѧѧة تعتبѧѧر قیѧѧاس أعمѧѧال  أن اجابѧѧات أفѧѧراد العینѧѧة ولصѧѧالح  المѧѧوافقین بشѧѧدة علѧѧى

  . لمرؤوسین وتصویبھا والتأكد من الخطط الموضوعة قد حققت الأھداف المرجوها

وھѧذة القیمѧة أقѧل مѧن ) 0.000(بمسѧتوى معنویѧة ) 6.29(للعبѧارة الثانیѧة   )t(بلغت قیمѧة  . 2

وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

الرقابѧة المالیѧة تѧؤدى لاسѧتخدام الأمѧوال فѧى  الموافقین بشدة على أناجابات أفراد العینة ولصالح  

  .اعراض المخصصة لھا دون أسراف أو انحراف وكذلك الكشف عن المخالفات المالیة

وھѧذة القیمѧة أقѧل مѧن ) 0.000(بمسѧتوى معنویѧة ) 7.24( للعبارة الثالثѧة   )t(بلغت قیمة  . 3

ر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧی%) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

أفضѧل مѧا تسѧتحقة الشѧركة مѧن الرقابѧة التѧى  أناجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین بشѧدة علѧى

  .تتوقع الأخطاء قبل وقوعھا

وھѧذة القیمѧة أقѧل مѧن ) 0.000(بمسѧتوى معنویѧة ) 7.07(للعبѧارة الرابعѧة  )t(بلغت قیمة  . 4

یѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین وعل%) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

الرقابة المالیة لھا دور فى تكѧالیف التشѧغیل  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین  بشدة على

  .رغم عدم ممارستھا للعملیة التشغیلیة
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أقѧل مѧن  وھذة القیمة) 0.000(بمستوى معنویة ) 6.44(للعبارة الخامسة   )t(بلغت قیمة  . 5

وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

    الرقابة المستندیة تعمل على تقلیل الانفاق للأموال أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین على

قѧل مѧن وھذة القیمѧة أ) 0.000(بمستوى معنویة ) 5.96(للعبارة السادسة   )t(بلغت قیمة  . 6

وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

تحلیل الحسѧابات الختامیѧة یѧؤدى الѧى الرقابѧة علѧى  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین على

  .   النتائج النھایة والتحقیق من سلامة المركز المالى للشركة

وھѧذة القیمѧة أقѧل مѧن ) 0.000(بمستوى معنویѧة ) 12.3(السابعة  للعبارة  )t(بلغت قیمة  . 7

وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

الرقابة بواسطة المیزانیات التقدیریة تѧؤدى  أن اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین  بشدة على

سب ومتابعة تنفیذ الخطط واكتشاف الأخطاء فѧى الوقѧت المناسѧب تعمѧل الى تدبیر الأموال فى الوقت المنا

  .  الى اقصى جھد لتحقیق أھداف الشركة

وھѧذة القیمѧة أقѧل مѧن ) 0.000(بمسѧتوى معنویѧة ) 5.85(للعبارة الثامنѧة   )t(بلغت قیمة  . 8

وعلیѧѧة فѧѧأن ذلѧѧك یشѧѧیر الѧѧى وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة احصѧѧائیة بѧѧین %) 5(مسѧѧتوى المعنویѧѧة 

الرقابة على میزانیة الخزینة تحقق نقدیة فѧى أى  أن جابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین   علىا

  .وقت وبأقل تكلفة

) 0.000(بمسѧتوى معنویѧѧة ) 21.07(لجمیѧѧع عبѧارات الفرضѧیة الرابعѧة  )t(بلغѧت قیمѧة  . 9

ذات دلالة  وعلیة فأن ذلك یشیر الى وجود فروق%) 5(وھذة القیمة أقل من مستوى المعنویة 

ما جاء بجمیع عبارات الفرضѧیة  احصائیة بین اجابات أفراد العینة ولصالح  الموافقین بشدة على

  .  الرابعة 

عدم المراقبѧة الجبѧدة (ة الرابعة والتى نصت على  ومما تقدم نستنتج أن فرضیة الدراس

یѧق الأھѧѧداف فѧى إسѧتغلال الإمكانیѧات المالیѧة المتاحѧة لا تѧѧؤدى الѧى تѧوفیر السѧیولة لتحق

تم التحقѧق مѧن صѧحتھا فѧى جمیѧع عبѧارات الفرضѧیة بنسѧبة موافقѧة )  المنشودة بشركة

  %)  .80.8(بلغت 
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  مةـــاتـــالخ
  النتائج: اولا                                

  التوصیات:  ثانبا                      
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  :النتائج : اولا

راسات في إطاراتھا النظریة والتطبیقیة والمیدانیة توصل الباحث من خلال عرض الد

  :للنتائج التالیة 

 .تھدف الإدارة المالیة إلى تحقیق التوازن بین الربحیة والسیولة وتقلیل المخاطر .1

 .الأداء عندما تتحقق فیھ الفعالیة والكفاءة یودي الى تحقیق اھداف الشركة .2

الفرص المستقبلیة لإتخاذ الحیطة والإبتعاد عن  التخطیط المالي یساعد في الكشف عن .3

 .العقبات المستقبلیة 

ً لدي الشركة أدي إلي تقلیل صافي الربح  .4  .التكالیف مرتفعة جدا

 .التحلیل المالي مكن الشركة من معرفة الحالة المالیة من حیث القوة والضعف المالي  .5

ً بالشركة خاصة في عام  .6  . م 2010الأھلاك مرتفعة جدا

ً نسبة لإرتفاع التكالیف التشغیلیة والمصاریف الإ .7 دارة في الشركة تعمل بكفاءة متدنیة جدا

 .الإداریة 

 .وضح المركز المالي للشركة أنھا تعمتد في تمویلھا طویل الأجل علي حقوق الملكیة ی .8

إن الشركة تتجھ في الأعوام محل الدراسة إلي الإستثمار في غیر السكر مثل صناعات  .9

 ) .المواشي ( كر والأصول البیولوجیة مشتقات الس

 .نسبة السیولة ضعیفة بالشركة  .10

ً لمدي ملاءمة حجم الإستثمار ومعدل دوران معدل الذ .11                                    مم یعد مؤشرا

 . نسبة العروض إلي الأصوال لا تعرض الشركة إلي مخاطر كبیرة  .12

 . ركة ما علیھا من دیونالتدفق النقدي لھ القدرة علي الوفاء للش .13

ً علي قدرة الشركة في تولید الأرباح  .14  . تعطي نسبة الربحیة مؤشرا

  (ERB( تعتمد الرقابة المالیة بالشركة علي نظام تخطیط موارد المؤسسات  .15

 لیة من حیث القوة والضعف المالي التحلیل المالي مكن الشركة من معرفة الحالة الما .16

 ائل التخطیط المالي والرقابة المالیة بالشركة التحلیل المالي وسیلة من وس .17

) 17.16 18(لنتائج ا. نسبة الربحیة أظھرت مدي كفاءة الإدارة في تحقیق الأرباح  .18

 .تؤكد صحة الفرضیة الأولي 
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 المالي بالشركة     علي قدر كبیر من الأھمیة للمدیر الموزانة النقدیة أعطت معلومات  .19

ي الحصول علي الأموال بأقل تكلفة وأفضل شروط التخطیط الناجح یوجھ الشركة إل .20

 .ممكنة لتحقیق أھدافھا 

تحدید الأھداف وتكوین السیاسة المالیة وإعداد الموزانات التخطیطیة أدي إلي توظیف  .21

 . تؤكد صحة الفرضیة الثانیة ) 21،20،19(أمثل لرأس المال 

 . إعتمدت الشركة علي القروض قصیرة الأجل لإحتیاجاتھا الموسمیة .22

 .ذیادة الشركة لمصادلرھا قلل من التكلفة والمخاطر  .23

دت الشركة من القروض طویلة الأجل وإستخدمتھا في الأصوال الثابتة اإستف .24

 .تؤكد صحة الفرضیة الثالثة ) 24،23،22(

والتأكد من المالیة في قیاس أعمال المرؤوسین وتصویبھا  دت الشركة من الرقابةاإستف .25

 .وتحقیق الأھداف المرجوة الموضوعة  تنفیذ الخطط

الرقابة بواسطة المیزانیات التقدیریة دلت الشركة إلي تدبیر الأموال في الوقت  .26

 .المناسب ومتابعة تنفیذ الخطط وإكتشاف الأخطاء

تحلیل الحسابات الختامیة یؤدي إلي تحقیق الرقابة والنتائج النھائیة وسلامة المركز  .27

  .یة الرابعةتؤكد صحة الفرض) 27،26،25.(المالي 

  :التوصیات:    ثانیا 

لك حتي لا تفقد الشركة الفرص وذ،المحافظة علي تحقیق التوازن بین الربحیة والسیولة  .1

 .الاستثماریة ،وكذلك الوقوع في العسر المالي 

 .التمویل قصیرة الأجل لحوجة الشركة الموسمیة لمصادر الأستخدام الأمثل  .2

تقدیریة الموضوعھ بل یجب مراعات الصرف لا تصرف الاموال حسب المیزانیة ال .3

 .حسب الحوجة الآنیة لبند الصرف 

 .تقلیل التكالیف التشغیلیة  .4

 .لابد  من تحقیق الفعالیة و الكفاءة في الأداء المالي  .5

 .لابد من مشاركة العاملین في كل المستویات الاداریة في التخطیط  .6

 .الاستخدام الامثل لادوات التحلیل المالي  .7

 .الموقف المالي قبل وضع الخطط المالیة  معرفة .8
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 لابد من تحدید الاھداف وتكوین السیاسات المالیة وإعداد الموازنات التخطیطیة  .9

 .لابد من التوفیق في عملیة التنبؤ ووضع الخطط ومتابعتھا  .10

 .التوازن بین التدفقات النقدیة الداخلیة و الخارجیة  .11

 .جوع الى الموازنة التقدیریة لاتتخذ القرارات التمویلیة إلا بعد الر .12

عدم الاعتماد الكبیر علي المصادر الخارجیة لكي لا ترفع التكالیف مثل سداد القیمة و  .13

 .الفوائد 

 .الاعتماد على المصادر الذاتیة لتقلیل المخاطر  .14

 .لابد من استخدام الرقابة المالیة وفق المیزانیات التقدیریة الموضوعة  .15

 ابات الختامیة لتحقیق سلامة المركز المالي الاستفادة من تحلیل الحس .16

 . الاستفادة من تفعیل الرقابة المستندیة لتقلیل الانفاق للاموال   .17

 مقترحات البحوث المستقبلیة .18

.الأستثمار الخارجى واثرة على القطاع الخاص بالسودان - أ   

  فاءة الأداء المالىالعلاقة التوافقیة بین المصادر الداخلیة والخارجیة واثرھا على رفع ك -ب 

ـ اثر الرقابة الداخلیة على تقلیل إھدار الموارد المالیة بالموسسات الحكومیة- ج 
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 .م2000
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 م1997، )دار زھران للنشر والتوزیع( الرقابة المالیة  -عبد الرحمن الصباح. 

  م1998، )دار النھضة: القاھرة( أساسیات المحاسبة الإداریة  –عبد السمیع الدسوقي. 

 جامعة : الخرطوم(الإدارة المالیة في منشآت الأعمال  –سلیمان  عبد العزیز عبد الرحیم

 .م2000، )النیلین

 الدار : الإسكندریة( أساسیات التحلیل المالي ودراسات الجدوي - عبد الغفار حنفي

 .م2004،) الجامعیة

  المملكة المتحدة(كنانة مملكة الذھب الأخضر  –عثمان عبد الله النذیر وجوقند دساي :

 .م2001،) ن بول لیمتدنایتر كیف
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 م2002،)الدارالجامعیة: الإسكندریة(تحلیل نظم المنظمات  -على عبد الھادي سالم. 

  مقدمة في الاحصاء الوصفي الإستدلالي بإستخدام  –عز عبد الفتاحSPSS ) القاھرة :

 م 1992) دار النھضة العربیة 

  دار المسیرة للنشر : ن عما( الإدارة المالیة  –كنجو عبود كنجو وإبراھیم وھبي فھد

 م2000، )والتوزیع

  دار المستقبل للنشر و التوزیع الطبعة ( محمد ابراھیم عبیدات  –محمد شفیق طنیب

 م 1997) الاولي 

 م1972، )دار النھضة العربیة : القاھرة( الإدارة المالیة  -محمد سعید أحمد. 

 دار : القاھرة( ي الإستثمار والتمویل والتحلیل المال-محمد سعید عبد الھادي

 .م1999،)حامد

 دار الجیل : القاھرة( الإدارة المالیة والتخطیط المالي -محمد عبد العزیز عبد الكریم

 .م1998، )الفجالة 

 م2000، )دار وائل للطباعة : عمان(نظریة النظم والتنظیم  -محمد قاسم القریدى 

  م2000،)لنشر دار وائل ل: عمان (التحلیل المالي والإئتماني  –محمد مطر. 

  م1986،)الناشر جون وایلي( الإدارة المالیة  –محمد یونس خان وھشام صالح عرابیھ. 

 م1996، ) حقوق النشر جون ویل : الأردن ( فن الإدارة المالیة  -محمد یونس. 

 م1988،)ن .د: القاھرة ( الإنسان والإدارة  -منصور فھمي. 

  المكتب العربي : الإسكندریة( تحلیلي معاصر  الإدارة المالیة مدخل –منیر إبراھیم ھندي

 .م2000، )4الحدیث ، ط

  الناشر أي ون لتوظیف الأیادة العاملة :الیمن (الموارد البشریة  -ولید بن جابرـ( ،

 .م2011فبرایر 27

 دار المسیرة للنشر والتوزیع: عمان ( أساسیات الإدارة المالیة  -ولید رضوان العمار( ،

 م1997
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  :الرسائل

  م2010-2009) (7(مجلة الباحث العدد: الشیخ الراوى.( 

  بحث  دور التحلیل المالي في تقویم كفاءة إدارة المنشأت ، : اسحق محمد عمر موسي

 .م2009جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ،  -تكمیلي لنیل درجة الماجستیر 

  بحث تكمیلي  –بالمصارف دور التخطیطالمالي في تقویم الأداء : ھیام زاكي الدین عثمان

 م2009جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ،  –لنیل درجة الماجستیر 

  م2007قدرة التحلیل المالي على قیاس الربحیة ، جامعة دمشق ، : محمد صلاح البیطار .   

 دور التحلیل المالي في تقویم الأداء المالي بالقطاع : عبد المنعم عثمان عبد الرحمن

 .م2007جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، - بحث ماجستیر غیر منشور -المصرفي

 مقدم الورقة فرید  - ورقة ملتقي الممارسات الإداریة الناجحة بإسم شركة كنانة المحدودة

 .م2010اكتوبر 27عمر مدني ، 

 :الدوریات

  م2005جامعة أمدرمان الإسلامیة ،  –مجلة العلوم الإداریة. 

 القاھرة  –كلیة التجارة  -العدد الثاني والسبعون –دارة والتأمین مجلة المحاسبة والإ

 .م2009،

  م1988العدد الخامس،  –فرع جامعة الأزھر للبنات  –المجلة العلمیة لكلیة التجارة. 

  كلیة التجارة جامعة قناة السویس  –ندوة الرقابة المالیة وتقویم أداء التنظیمات الحكومیة

 .م2006،

  :المقابلات 

 ة ثقافة الشركة وحد. 
  وحدة الحسابات. 
  وحدة المراجعة الداخلیة. 
  وحدة التمویل . 
 المراقب المالي  . 
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  :المواقع الإلكترونیة

 .م15/10/2008منتدي التعلیم العالي الجامعي   –منتدي النجم  

 .م24/7/2009إستراتیجیة البحث العلمي لقاء الروح الجمعة 

 .م20/12/2010شبكة ومنتدیات طلبة الجزائر 

 .م10/5/2009منتدیات التعلیم نت  

  Ahmedkordsم بواسطة 4/2/2000المصدر نشرت في : موقع التنمیة الإداریة 

1 - To> time.com/show thereal.php2t..6342 

  :المراجع الإنجلیزیة

 B.Deraux A.Coulaud, dictionaries/du management, etde conlrole de gestation 2ere 

edilion dunod P78. 

 Brigham, E and Gapenski, Louis , financial management , theory and practice , the 

Dryden 1991. 

 Buckley , A multination finance prentice hall1992.). 

 Donaldson.Gordon “ Finincial goals management versus stock” June.1963 

 Horngren, GT and Harrison, Accounting . annotated instructor” 

 Helfert , Erich . A technique  of financial analysis 1966 

 Victor C.Allen. “ Business Book” marburgm consult , Germany.1994.. 

 Weston- J.Fred “ new” thems in finance “ journal of finance (Mar.1974) 
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  قـــلاحـــمـال
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  )1(ملحق رقم 

  بسم االله الرحمن الرحیم
  یا ـلوم والتكنولوجـودان للعـجامعة الس
  ات العلیا ـیة الدراسـكل

  /...................................................السید 
  السلام علیكم ورحمة االله تعالى وبركاتة 

  الإستبانةتحكیم  : الموضوع 
إســـــــــتبانة هـــــــــب تمثـــــــــل أحـــــــــدي أدوات الدراســـــــــة كم یلـــــــــإ إرتقـــــــــاء بالبحـــــــــث العلمـــــــــي ارفـــــــــق

  :دكتوراه في مجال إدارة الاعمال بعنوان \لنیل درجة ا 
ــــــــــــي رفــــــــــــــع كفــــــــــــــاءة الاداء  لتحقیــــــــــــــق أهــــــــــــــداف ( أهمیــــــــــــــة وظــــــــــــــائف الإدارة المالیــــــــــــــة فــ

  .،حالة شركة سكر كنانة المحدودة )منظمات الاعمال
ــــــــــي ملاحظــــــــــات ــــــــرم بتحكیمهــــــــــا یســــــــــعدني ویشــــــــــرفني أن اتلق كم القیمــــــــــة مــــــــــن یرجــــــــــي التكــ

ـــــــة حتـــــــي تكـــــــون هـــــــذه الدراســـــــة إضـــــــافة حقیقـــــــة  ـــــــرتكم العلمیـــــــة والســـــــرة والعملی خـــــــلال خب
  للعلم والمعرفة 

  وجزاكم  االله خیراً 
  الباحث                                                    

  الصادق محمد محمود 
  01222025755: ت

  
  
  



304 
 

  )2(رقم ملحق 
  تحكیم الإستبانة: الموضوع 
  موا الإستبیانمحك

  الجامعة   الدرجة العلمیة   الإسم 

  محاضر بأكادیمة السودان للعلوم المصرفیة والمالیة  دكتوراة  محمد صالح حسن 

  استاذ مشارك  جامعة أم درمان الإسلامیة   دكتوراه   طارق محمد الرشید 

  مدیر مالى لشركة سكر كنانھ  دكتوراه  عبد السید طھ 

  جامعة البحر الاحمر   دكتوراه   یم مرتضي عبدالله عبدالرح

  جامعة النیلین   دكتوراه   العزیز عبدالرحیم سلیمان  عبد
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  )3(ملحق رقم 
  بسم االله الرحمن الرحیم

  یا ـلوم والتكنولوجـودان للعـجامعة الس
  ات العلیا ـیة الدراسـكل

  /...................................................السید 
  یكم ورحمة االله تعالى وبركاتة السلام عل

  الإستبانة: الموضوع 
ـــق لكـــــــــم إســـــــــتبانة تمثـــــــــل أحـــــــــدي أدوات الدراســـــــــة لنیـــــــــل  ـــــــــاء بالبحـــــــــث العلمـــــــــي ارفــــــ إرتق

  ةى: دكتوراه في مجال إدارة الاعمال بعنوان \درجة ا 
ــــــائف الإدارة المالیــــــــــــــة فــــــــــــــي رفــــــــــــــع كفــــــــــــــاءة الاداء ( لتحقیــــــــــــــق أهــــــــــــــداف  أهمیــــــــــــــة وظــــــــ

  .سكر كنانة المحدودة ،حالة شركة )منظمات الاعمال
ــــــــــة  ــــــارات  المطروحــــــــــة لكــــــــــل عبــــــــــارة بالإســــــــــتبانة والغجاب ارجــــــــــوا تكــــــــــرمكم بدراســــــــــة الخیــــ
ــــــــة والعنایــــــــة العلمیــــــــة ،  ــــــــة فــــــــي تــــــــوخیكم الثق ــــــــل ، والباحــــــــث علــــــــى ثق بمــــــــا یحقــــــــق الأمث

  .وتقدیم ما یخدم البحث العلمي
  وجزاكم  االله خیراً 

  الباحث                                                    
  الصادق محمد محمود 

  01222025755: ت
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  )4(ملحق رقم 

  بسم االله الرحمن الرحیم

  : امةــمعلومات ع: أولاً 

  الإجابة المناسبة أمام ) √(ضع علامة

  :المؤهل العلمي.1

  رى   اخ         دكتوراة           ماجستیر      دبلوم عالى                  جامعي    ثانوي      

  : التخصص العلمي

  أخري         إدارة أعمال              إقتصاد            محاسبة        مصارف    

  : سنوات الخبرة 

  عام  15أكثر من        عام   15-10         اعوام    10-5          اعوام 5عام واقل من 

  : الوظیفة 

  مراجع               شئون إداریة             أخري                 مراقب مالى          محاسب    

  




