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 ) ً لھا ما كسبت وعلیھا ما . وسعھا  لاإلا یكلف الله نفسا

ربنا ولا تحمل . ربنا لا تؤاخذنا إن نسینا أو أخطأنا .  كتسبتا

ً كما حملتھ على الذین من قبلنا علینا إ نا ولا تحملنا ما بر. صرا

نا رحمنا أنت مولااوأغفر لنا و لا طاقة لنا بھ، وأعف عنا

. )على القوم الكافرین  فانصرنا  
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رحمھ الله رحمة واسعة وأسكنھ فسیح جناتھ : إلى روح أبي   

.أمدھا الله بالصحة والعافیة : إلى والدتي العزیزة   

.، سلیمان ، ومحمد  إدریس: إلى إخواني   

حفظھم الله وجعلھم . ، وأحمد محمد ، عباس : إلى أبنائي 

.من النجباء البارین   

.إلى زوجتي الكریمة      

.إلى كل محبي العلم والعلماء   

ُھدي ھذا الجھد المتواضع        أ  
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الحمد Ϳ الذي بنعمتھ تتم الصالحات ، والصلاة والسلام على رسولھ محمد وعلى آلھ      

. كثیراً على جمیع فضائلھ وتوفیقھ ليّ لإتمام ھذه الدراسة أشكر الله   .وصحبھ أجمعین   

.ھذه الدراسة  ليّ فرصة إجراءالشكر لجامعة نیالا التي أتاحت           

الشكر لجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا ، وكلیة الدراسات        

.وتوفیر المشرفین  التجاریة بالجامعة للموافقة على إجراء الدراسة   

/ محمد حسن حافظ ، والمشرف المعاون  البروفیسور/ الشكر والتقدیر للمشرف الرئیس       

الدكتور عبد الحفیظ علي حسب الله اللذین نضجت ھذه الثمرة تحت رعایتھما فلھما كل الود 

 والتقدیر 

الذین ) تي ان ، وكنار م ، زین ، أ لسودا ت( الھاتف  اتصالاتخوة في شركات الشكر للإ      

. ستبانةجابة على أسئلة الاقاموا بالإ  

ُ محمد صالح بالكلیة / كما لا یفوتني أن أتقدم بالشكر والعرفان للدكتور        الذي  ردنیةالأ

.أعانني كثیراً في تحلیل بیانات الدراسة   

. تمام ھذه الدراسة لكل الذین ساعدوني وشجعوني على إ الشكر        
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Abstract  
The research problem is that the contemporary establishments 

always need to build and possess the competitive advantage which is a 
difficult work. From the theoretical view, it is possible to possess the 
competitive advantage by practicing the strategic management for 
developing the marketing capabilities through marketing strategies, but 
practically few studies tested the relation of strategic management theory 
with the establishments' performance. Also there are not enough proofs to 
support the theory of resources as a method to build a competitive 
advantage. Also there is not enough understanding for how to utilize 
these resources to achieve a permanent competitive advantage. 

The research aimed at testing the relationship between strategic 
management practice, on one side, strategic marketing, and competitive 
advantage on the side. Also the study aimed to test the relationship 
between marketing strategies and the competitive advantage. It also 
aimed at testing the meditation of marketing strategies the relationship 
between strategic management practice and the competitive advantage. 
The study is important as it is a try to contribute in completing the efforts 
of researchers who wanted to fill the gab concerned with source 
difference in performance, and they called for future studies in different 
countries and in several industries. Also specifying the important 
marketing strategies in achieving the competitive advantage will make 
practitioners to improve their international competition by deep 
understanding for resources concerned with competitive marketing 
strategies which achieve competitive advantage.  

The research included four hypotheses: Firstly, there is positive 
relationship between strategic management practice and competitive 
advantage .Secondly; there is positive relationship between strategic 
management practice and marketing strategies. Thirdly, there is positive 
relationship between marketing strategies and competitive advantage. 
Finally, marketing strategies play a mediator role with the relationship 
between strategic management practice and competitive advantage. 
The study followed descriptive and analytical methodology and the data 
is collected by questionnaire. Hypotheses testing results support all major 
hypotheses and not support some parts of the third and the fourth 
hypothesis. The findings of the study showed that the companies are at 
primary steps of the strategic management practice and marketing 
strategies influence competitive advantage dimensions unequally. The 
research recommended that the companies have to, exercise all steps of 
strategic management practice and concentrate on product, technology 
development, and market information management. Also it suggested 
relative future studies for academic researchers to cover any drawbacks of 
the study. 
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 المستخلص
تنافسیة باستمرار بناء وامتلاك المیزة ال إلىتمثلت مشكلة الدراسة في أن المنشآت المعاصرة تحتاج        

من الناحیة النظریة یمكن امتلاك المیزة التنافسیة بممارسة الإدارة الإستراتیجیة . وھي عملیة صعبة

ً توجد دراسات قلیلة اختبرت علاقة  إلالتطویر القدرات التسویقیة عبر الإستراتیجیات التسویقیة  أنھ عملیا

لموارد كطریق لبناء میزة توجد أدلة كافیة لدعم نظریة ا كما لا. المنشأةنظریة الإدارة الإستراتیجیة بأداء 

ً لیس ھنالك فھم كافٍ لكیفیة توظیف الموارد لتحقیق میزة تنافسیة مستدامة . تنافسیة   .  أیضا

یات العلاقة بین ممارسة الإدارة الإستراتیجیة من جانب و الإستراتیج تباراخ إلىھدفت الدراسة      

لاقة بین الإستراتیجیات اختبار الع إلىكذلك ھدفت الدراسة . التسویقیة، والمیزة التنافسیة من جانب آخر

بین لاقة توسط الإستراتیجیات التسویقیة للع اختبار إلىكما ھدفت الدراسة . التنافسیة ، والمیزةةالتسویقی

 .الإدارة الإستراتیجیة، والمیزة التنافسیة ممارسة

ملء  إلىالباحثین الذین سعوا  تكملة جھودتنبع أھمیة ھذه الدراسة من كونھا محاولة للمساھمة في       

، ونادوا بإجراء دراسات مستقبلیة في دول في الأداءفراغ في نظریة الموارد یتعلق بمصدر الاختلاف 

ن تحدید أكثر الإستراتیجیات التسویقیة أھمیة في تحقیق المیزة إكما . ناعات متعددةمختلفة وفي ص

ً التنافسیة سیجعل الممارسین ومتخذي القرار في م ، وذلك بالفھم وقف قوي لتحسین منافستھم عالمیا

 .تسویقیة محددة تحقق میزة تنافسیةالعمیق للموارد ذات العلاقة بإستراتیجیات 

ُولى نصت الفرضیة      الإستراتیجیة والمیزة  للدراسة بوجود علاقة إیجابیة بین ممارسة الإدارة الأ

كما نصت الفرضیة الثانیة بوجود علاقة إیجابیة بین ممارسة الإدارة الإستراتیجیة . التنافسیة

كما نصت الفرضیة الثالثة بوجود علاقة إیجابیة بین الإستراتیجیات . والإستراتیجیات التسویقیة 

بینما نصت الفرضیة الرابعة بتوسط الإستراتیجیات التسویقیة للعلاقة بین . سویقیة والمیزة التنافسیة الت

 .ممارسة الإدارة الإستراتیجیة والمیزة التنافسیة 

تم إتباع المنھج الوصفي والتحلیلي في ھذه الدراسة ، وتم جمع بیانات الدراسة المیدانیة بواسطة      

لمشتقة صحة جمیع الفرضیات الرئیسة وعدم صحة بعض الفرضیات ا إلىدراسة توصلت ال. استبانة 

ولىأن الشركات المبحوثة تمارس الخطوات  إلىكما توصلت الدراسة . للفرضیة الثالثة والرابعة ُ  الأ

لممارسة الإدارة الإستراتیجیة ، وأن الإستراتیجیات التسویقیة تؤثر على أبعاد المیزة التنافسیة بقدر غیر 

  .متساوٍ 

اتیجیة في كل أوصت الدراسة بأن تمارس الشركات المبحوثة جمیع خطوات ممارسة الإدارة الإستر     

معلومات السوق للتمیز في ، وإدارة على تطویر المنتجات والتكنولوجیا، وأن تركز المستویات الإداریة

ً . الصناعة ات مستقبلیة متعلقة بموضوع دراس ءالدراسة على الباحثین أن یقوموا بإجرا قترحتاأیضا

  .لدراسة لتغطیة جوانب القصور فیھاا
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