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أتقللدم بخللالص الشللكر والتقللدير والعرفللان الللى روح
المرحوم الللدكتور موسللي حسللب الرسللول رحملله الللله
والذى بدأ معى مشوار هذا البحث قبل أن توافيه المنيللة
وأسأل الله أن يسكنه فسيح جناته وأن يجعل هللذاالعمل
.فى ميزان حسناته

كمللا أتقللدم بخللالص الشللكر والتقللدير للللدكتور محمللد
الحافظ مصطفى موسللى الللذى تسلللم زمللام الشللراف
على هذا البحث رغللم مشللغولياته الجسللام فللله الشللكر
. والتقدير

دير لللدكتور ات الشلكر والتق مى آي كما أتقدم أيضا بأس
صديق بلل ابراهيم الذى بذل من وقتلله وجهللده للمضللى
. بهذه الطروحة الى بر المان فله الشكر والتجلة

كما أشكر كل من ساهم فى اتمام هللذا العمللل برأيلله أو
. بمشورته أو بتشجيعه

هذا وبالله التوفيق
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تنللاولت هللذه الدراسللة موضللوع بنللاء نمللوذج شللجرة قللرارات للتنبللؤ
بالتهديللدات المنيللة فللى السللودان . اقتصللرت الدراسللة علللى التهديللد
المسلح فى ساحات الحللرب وميللادين القتللال . تعتللبر نظللم المعلومللات
الدارية هللى المجللال النسللب لتنللاول هللذا الموضللوع حيللث يتللم تنقيللب
البيانلللات الضلللخمة الموجلللودة علللن النزاعلللات المسللللحة واسلللتخدام
خوارزميللات التنبللؤ المناسللبة  لبنللاء النمللوذج المطلللوب . مللن خلل
الدراسات السابقة يتضح لنا أن هنالك فجللوة تكمللن فللى التللى:البيانللات
الموجودة فى البحوث المشابهة كلها اما بيانات تخيلية ( لعبللات حللرب )
أو بيانات موضوعة لغراض التللدريب فللى الكليللات والمعاهللد العسللكرية
المختلفة , الفترة التى تغطيها البيانات فللى معظمهللا ل تتجللاوز الخمللس
سنوات , البيانات مأخوذة من منطقة واحللدة فقللط ول يوجللد تنللوع فللى
مصللادر البيانللات.  لللذلك فللان مشللكلة البحللث تتمثللل فللى: بنللاء نمللوذج
للسللتعانة بلله فللى التنبللؤ بالصللراعات المسلللحة المحتملللة فللى منللاطق
العمليات المختلفة بالسودان مبنى عللى قاعلدة بيانلات حقيقيلة وكلبيرة
  .ومتنوعة

Experimental) اعتمللدت الدراسللة المنهللج التجريللبى   method )
أن المنهللج التجريللبي هللوباعتباره المنهج المناسب لهذه الدراسللة حيللث 

التسمية التي تطلق على تصميم البحث الذي يهدف إلى اختبللار علقللات
.العلة والمعلول حتى يصل إلى أسباب الظواهر

قام الباحث بالرجوع الى المراجع والكتب التى تتناول الشتباك المسلح 
والعوامل التى تؤدى اليه . وجد البللاحث أن هنالللك الكللثير مللن العوامللل
اا وهللى : الللوقت ‘ الرض ‘ المللؤثرة وقللام البللاحث باختيللار اكثرهللا تللأثير
الفصل ‘ التوتر , قوة العدو ‘ تسليح العللدو . قلام البللاحث بلالرجوع اللى
التقارير اليومية والتقارير الدورية التى تغطى سير الحداث فللى منللاطق
العمليات المختلفة بالسودان .  قام الباحث بتجميع المواقف التى حللدث
فيها اشتباك بين القوات المسلحة السودانية والقوات المعادية لهللا خلل

 م . قللام البللاحث باسللتبعاد المواقللف2005م وحللتى 1990الفترة مللن 
التى ل تتللوفر فيهللا العناصللر السللتة الرئيسللية واسللتبقاء المواقللف الللتى
تتللوفر فيهللا العناصللر السللت الرئيسللية وهللى الللوقت والرض والفصللل
والتوتر وقوة العدو وتسليح العدو . كللل موقللف ( اشللتباك مسلللح ) مللن
المواقف تم اعطاؤه رقم وتم استخلص  العناصر الستة من كل موقف .
كل عنصر من العناصر الست الرئيسية تم تقسيمه الى متغيرات فرعيللة
وكل متغير تم تحويله الى رقم لن برنامج تحليل البيانللات يتعامللل فقللط
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مع الرقام . قام الباحث بادخال البيانات فى برنامللج التحليللل الحصللائي
spss بغللرض عمللل  تحليللل احصللائي نهللائي للبيانللات ولبنللاء الشللجرة 
المطلوبة . من خلل النموذج النهللائي يتضللح أن المتغيللرات الللتى تللؤدى
الى حدوث التهديد المنى أكللثر مللن غيرهللا هللى  الرض الغابيللة وفصللل
الصيف ووقت النهار والمتغيرات التى ل تؤدى الى حالللة التهديللد المنللى
هللى الرض الصللحراوية أو الجبليللة وفصللل الخريللف أو الشللتاء ووقللت
الليللل . لكللن هللذا ل يعنللى انلله ل توجللد اسللتثناءات وانمللا هللذا يعنللى ان
 . البرنامج وجد من خلل تحليل البيانات أن هذه هى السمة الغالبة

العمل عللى دراسللة السللباب المتعلقلة بضلعفأوصت الدراسة بالتى : 
تأثير عللاملى قللوة العللدو وتسللليح العللدو علللى حللدوث التهديللد المنللى ,
تشجيع استخدام نظم المعلومللات كبللديل للنظللم التقليديللة فيمللا يختللص
بلالتنبؤ بالتهديللدات المنيللة , العملل عللى دراسللة السللباب الللتى تجعلل
الرض الصللحراوية والجبليللة تحملن نفللس درجللة التللأثير علللى حللدوث
التهديد المنى , العمل على دراسة السباب التى تجعل فصلللى الخريللف
والشتاء يحملن نفس درجة التأثير على حدوث التهديد المنللى , تطللبيق
نمللوذج الدراسللة علللى الجهللزة المنيللة المختلفللة , بنللاء نمللاذج أخللرى
  . تستخدم خوارزميات أخرى بخلف خوارزمية شجرة القرارات

Abstract

This study addresses the issue of building a model to predict the security threats in
Sudan. The study is limited to armed threat on the battle field . The Management
Information Systems is the best area  to address this issue . Where it is drilling in
all armed conflicts and the use of massive data to predict the appropriate algorithms
to build the required form. Through previous studies it is clear that there is a gap
lies in the following: The data in all similar research either imaginary data ( War
Games) or data for training purposes in different colleges and military institutes ,
period covered by the data in most cases do not exceed five years . Data taken from
one  institution  only  and  there  is  no  diversity  in  data  sources.  Therefore,  the
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problem of the research is : how to build a model to predict the potential armed
conflicts in various regions of Sudan in real , big and diversity of data. 

The study adopted the Experimental method because it is the best method for this
kind of study  since the experimental method is the method which aims to test
cause and effect relationships to reach the causes of phenomena.

Researcher found that there are a lot of factors influencing, the most influential
namely: time, land, tension, season, strength of the enemy. The researcher collects
data where a clash between our forces and the forces of the enemy occurred during
the period from 1990 to 2005. The researcher excluded situations in which the six
major elements are not exist and took the situations in which the six key elements
are  available.  Each  element  of  the  six  major  elements  has  been  divided  into
sub-variables and every variable was coded in number because the data analysis
program only  deals  with  numbers.  The  researcher  enters  data  into  a  statistical
analysis  program  (  SPSS  )  for  the  purpose  of  statistical  analysis  of  the  data.
Through the final model it is clear that the variables that lead to the occurrence of a
security threat more than others are the forest land , summer season, and day time.
furthermore , variables that do not lead to a state of security threat is the land of
desert or mountain and the season of fall or winter and night time. But that does not
mean there are no exceptions,  however this  means that the program was found
through analysis of the data that these are the dominant features.

 The study recommended the following: studying the reasons of the weakness of
the impact of the enemy force and arming on the security threat, encouraging the
use of information systems as an alternative to traditional systems with respect to
the prediction of security threats, study of the reasons that make the desert and
mountainous land with the same degree of influence on the occurrence of threat
security, study of the reasons that make fall and Winter have the same degree of
influence on the security threat, the application of the model of the study on the
various security services and building other models using other algorithms other
than the decision tree algorithm.
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الفصل الول : أساسيات البحث

مقدمة 1-1 

نحن الن فى عصللر أصللبحت المعلومللة فيلله مللن أهللم مقومللات الحيللاه
وخاصللة بالنسللبة للللدول والمؤسسللات كبيرهللا وصللغيرها وعلللى اختلف
أنواعها وأهدافها . والحصول على المعلومات الن لم يعد صعبا كالسابق
حيث أصبحت الكثير من المعلومات متاحة من خلل الوسللائط العلميللة
المختلفة ول سيما النترنت . وهذه المعلومات عندما تتم معالجتها تصبح
معرفللة وتللتراكم المعرفللة مللع الللوقت فتصللبح مسللتودعا ضللخما مللن
المعرفللة , وبالتللالى تحتللاج هللذه المعرفللة الللى ادارة حللتى نسللتطيع أن
)          نسللتفيد منهللا , وظهللر مفهللوم ادارة المعرفللة  Knowledge
Management  ) كأحد أهم المفاهيم فى علللم الدارة , وعنللدما تللدار 
هذه المعارف بصورة علمية وفقا لمنهج ادارة المعرفة فاننا نسللتطيع أن
نستخلص من هذه المعرفة مخرجات كثيرة ومن أهم هذه المخرجات ما
يعرف بالتنبؤ , فالتنبؤ فى أبسط صوره هو عبارة عن استقراء لما يمكن

) . ومللن1أن يحدث فى المستقبل نتيجة لتحليل ما حدث فى الماضللى (
أهم الجهات التى تتعامل مع عملية التنبؤ بصورة مسللتمرة هللى الجهللزة
المنية المختلفة سواء كانت استخباراتية أو شرطية , فالتنبؤ المنللي هللو
القدرة على استشعار الخطار المنيللة والتنبللؤ بوقوعهللا قبللل أن تحللدث
فعليا مما يمكن الجهزة المنية من الستعداد لمواجهتها . ومع وجود كللم
هائللل مللن البيانللات والمعلومللات والمعرفللة تصللبح مسللألة ادارة هللذه
المعرفة والخروج بالتنبؤات المطلوبة مسألة فى غاية التعقيد والصللعوبة
مما يستلزم اللجوء الى النظم الحديثة للستعانة بها فللى عمليللة التنبللؤ ,
فبالتالى تصبح نظم المعلومللات الداريللة هللى المجللال المثللالى لمعالجللة
مسائل التنبؤ حيث أن التنبؤ هو فى الصل عملية اداريللة (ادارة معرفللة)
ونظم المعلومات هى الوسيلة العلمية الحديثة التى يتم الستعانة
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(1) ادارة المعرفة كاساس للتنبؤ المنى ودعم القرار - الدكتور /علي مجاهللد إسماعيل -
م2010ة السعودية رط بالكاديمية الملكية للشسريد هيئة التوعض

بها فى تنفيذ المهام التى يصعب علللى العقللل البشللرى المجللرد تأديتهللا.
والتنبؤ بصللورة عامللة تختلللف طللبيعته مللن تنبللؤ لخللر حيللث توجللد صللور
متعللددة للتنبللؤ علللى سللبيل المثللال التنبللؤ بحالللة الطقللس ( الرصللاد
الجوى ) , التنبؤ بحدوث الزلزل , التنبؤ بتقلبات السوق والتنبؤ المنللى .
وكل نوع من أنواع التنبؤات المختلفة يتم اختيار السلوب الللتى يناسللبه .
وبالنسبة للتنبؤ المنى فقد وجدنا أن السللوب المثلل لتطلبيقه هلو علن
وهى التقنيات .( Decision Tree )      طريق اتباع تقنية شجرة القرار
الواسعة الستخدام فى مجال التنبؤ واستقراء التوقعات المستقبلية بنللاء

بلأنهة  عاملة) . يعلرف التنبلؤ بصلف1على تحليل قاعدة بيانات ضلخمة  (
اا فللى المسللتقبل ، أمللاةالتقدير الللذى يختللص بأحللداث غيللر معروفلل  يقينلل

الخطط فهى التقارير التى تصف الجراءات التى سيتبعها القللائم بللالتنبؤ
 عللى تلداولها ، أملاةفى المستقبل ، وتشلمل النللواحى اللتى للديه قلدر

التوقعات فتختص بأحداث ل تخضع لرقابة القائم بللالتنبؤ فالتوقعللات هللى
 . لذلك يمكن القولة، والتنبؤ هو التقديرات الموضوعية التقديرات الذاتي
 عللن  تقللدير لمللا يمكللن أن تكللون عليلله المشللاهدات أوةأن التنبؤ عبللار

 أو إذا تغيرت بالسلللوب والمعللدلهالظواهر إذا لم تتغير العوامل المؤثر
) . يتضح مما سبق أن المعلومات هي الزاد الرئيسللي لصللانع2المتوقع (

اا  والشللرطية القرار ، فمن الطبيعي أن يقللوم تخطيللط العمليللات عموملل
منها بصفة خاصة على قللدر كللافي ، ومحللدث مللن المعلومللات كأسللاس
للتنبؤ ، وتصميم الهداف  وتخصيص الموارد الشرطية بمللا يسللاعد علللى
كفاءة استخدامها ، وفى إطار القرارات الستراتيجية بشكل خاص    كمللا
اا تفيد المعلومللات فللي تصللميم سياسللات العمليللات الشللرطية ، وعموملل
فالمعلومات لزمة لكافة مراحل عمليللة صللنع القللرار ووضللع الخطللة ، و
المعلومات قد تكون نابعة من البيئة الداخلية للنظام مثل توزيلع المللوارد
البشرية ، والتوزيع الجغرافي للوحدات ومعللدل توزيللع التجهيللزات ، كمللا
أن هناك معلومات من البيئة الخارجية مثل خصائص التجمعات ومنللاطق
الشغب  والمثيرات المنية ، والجرائم السابقة وتوزيع

م2012رسالة ماجستير ادراة أعمال – جامعة دمشق – اعداد ماهر الخزاعى  (1) 

(2) كرم الله علي عبد الرحمن، التنبؤ ودوره في اتخاذ القرار، مجلة معهللد الدارة العامللة، 
م2013 , 32العدد 
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اا ، وما يسببه قصللور نظللام المعلومللات اا وزمني الظواهر الجرامية جغرافي
من عوامل عدم التأكد بشأن المستقبل الوشيك أو المتوسط أو الطويل
الجل له آثار خطيرة على فعالية تخطيلط ، وتنفيللذ العمليللات ، وبالتلالي
على الرواح والممتلكات والرأي العام . ويعللد وجللود نظللام فعللال للتنبللؤ
كأساس للتخطيط الفعال، من معايير قيللاس فاعليللة أي منظمللة، كللذلك

لطرق التنبؤ أحد المعايير الهامة في هللذا الصللدد. يمثل المزيج المتكامل
وتتطلللب فاعليللة التنبللؤ اسللتخدام أكللثر مللن طريقللة مللن طللرق التنبللؤ
المناسبة، ومقارنة التنبؤات الللتي تهيئهللا كللل هللذه الطللرق، فللإن جللاءت
اا – يمكللن للدارة أن اا نسللبي التنبؤات متفقة أو متطابقة – وهللذا يعللد نلادر
تعتمللد هللذه التقللديرات أو خلصللتها، وإن جللاءت التنبللؤات متقاربللة لحللد
مقبول، يمكللن العتمللاد علللى متوسللط هللذه التقللديرات، أو علللى قيمللة
تقريبيللة مناسللبة، أمللا إن تبللاينت التنبللؤات الناتجللة عللن طللرق التنبللؤ
المسللتخدمة فهللذا يللدعو إلللى مراجعللة مللدى فاعليللة نمللاذج التنبللؤ
المستخدمة واستخدام طرق تنبؤ أخرى أكللثر مناسللبة أو فاعليللة، كللذلك
ى تصلميم افتراضلات موضلوعية سلليمة تتطلب فاعلية التنبلؤ قلدرة عل

) ويعتبر حسن التنبؤ من أهم العناصر المكونللة1كمدخلت لعملية التنبؤ.(
للواقعية والمؤثرة في توافرهللا، ذلللك أنلله يلللزم للقللول بواقعيللة الهللدف
المنللى أن يجيللد تصللوره السللتراتيجي بكافللة العوامللل المتوقعللة وغيللر
المتوقعة التي قد تعترض مراحل تنفيللذه المختلفللة بيللد أن حسللن التنبللؤ
يجب أل يقتصر على مجرد توقع أهم تللك العواملل فحسللب وإنملا يللزم
بجانب ذلك التوقع وضع الجللراءات والعمللال الكفيلللة بتقويللة آثللار تلللك
العوامل السلبية أو الستفادة من آثارها اليجابيللة إذا مللا حللدث ووقعللت
.بالفعل مثل تلك العوامل

(1) خالد منصور الشعيبي، مدى استخدام أساليب التنبؤ في تقدير حجم الطلب علللى المنتجللات
م2012 , 2 العدد مجلة دورية يصدرها معهد الدارة العامة،الصناعية في         مدينة جدة، 

 مشكلة البحث  1-2

اا ، ولكن يعنللىةالتنبؤ ل يعنى فى الحقيق  ما سيحدث فى المستقبل تمام
ال اعتماداةإننا نصل إلى أقرب صور  على بياناتا لما يمكن أن يقع مستقب
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 تبين التجاهةالماضى ، وما يلحظ فى الحاضر فبعد الحصول على معادل
اا للمتغيللرةالعام لظاهر  معينة فأنه يمكن استخدامها للحصول علللى قيملل

م ) . أى أن التنبؤ يقوم على افتراضات2010فى المستقبل (أبو الدهب 
 فى المستقبل ، وهوة معينة زمنية، وتقديرات يتوقع أن تحدث خلل فتر

ل يعنى التكهن أو الجتهاد الشخصى ، وإنما ينبغى أن يكللون ذلللك التنبللؤ
اا  ،ة على أساس من البحث والتحليل  والحصاء القائم على الدراسللمبني

ةوجمع البيانات ، والحقائق للكشف عن التجاهات ، والحداث المستقبلي
وتتطلب فاعلية التنبؤم ) .2010الشعيبي واحتمالت حدوثها فى الواقع (

استخدام أكثر من طريقة من طرق التنبللؤ المناسللبة، ومقارنللة التنبللؤات
التي تهيئها كل هذه الطرق، فللإن جللاءت التنبللؤات متفقللة أو متطابقللة –
اا – يمكللن للدارة أن تعتمللد هللذه التقللديرات أو اا نسللبي وهللذا يعللد نللادر
خلصتها، وإن جاءت التنبؤات متقاربة لحد مقبول، يمكللن العتمللاد علللى
متوسط هذه التقديرات، أو على قيمللة تقريبيللة مناسللبة، أمللا إن تبللاينت
التنبؤات الناتجة عن طرق التنبللؤ المسللتخدمة فهللذا يللدعو إلللى مراجعللة
مدى فاعلية نماذج التنبؤ المستخدمة واستخدام طللرق تنبللؤ أخللرى أكللثر
مناسللبة أو فاعليللة، كللذلك تتطلللب فاعليللة التنبللؤ قللدرة علللى تصللميم
افتراضات موضوعية سليمة كمدخلت لعمليللة التنبللؤ (مجاهلللد إسماعيل

م ) . تركللز تقنيللات التنقيللب علللى بنللاء التنبللؤات المسللتقبلية2009
واستكشاف السلوك والتجاهات، مما يسمح بتقدير القلرارات الصلحيحة

تجيب تقنيللات التنقيللب علللى العديللد مللن واتخاذها في الوقت المناسب.
السئلة، وفي وقت قياسي، بخاصة تلك النوعية مللن السللئلة الللتي كللان
ال، باسللتخدام تقنيللات مللن الصللعب الجابللة عليهللا، إن لللم يكللن مسللتحي

الالحصاء  اا طللوي الكلسيكية، والتي كانت إن وجدت فإنهللا تسللتغرق وقتلل
م ) . تعتللبر شللجرة2010والعديللد مللن إجللراءات التحليللل (وليللد غللانم 

القللرارات مللن الدوات الللتي يعتمللد عليهللا متخللذ القللرار فللي حللل
المشكلت , خاصة في حالة أن يمر حل المشكلة بعدة مراحل ‘ كما أن
شجرة القرارات تساعد على استخدام الحتمللالت المشللتركة واللحقللة
اا بنقطة للتوصل إلى أفضل حل للمشكلة ‘ إن شجرة القرارات تبدأ دائم
قللرار , والللتي تمثللل فلي النهايللة القللرار الللذي سللوف نتوصللل لله لحللل

م ) . بالرغم من أن شجرة القللرار تسللتخدم2012المشكلة (ناديا أيوب
اا فللي الستكشللاف وتحضللير البيانللات للعمليللات الحصللائية إل أنهللا أيضلل
اا عند بناء خوارزميللة شللجرة تستخدم وبشكل أكثر للتنبؤ. ومن المهم جد
القرار أن يؤخللذ بعيللن العتبللار أن تكللون قابلللة للتطللبيق بقللدر المكللان

م). أمللا2011وبشكل مثالي على كل البيانات المتللوفرة (جلل إبراهيللم 
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الشامل للمللن فهللو مللا أوضللحه روبللرت ماكنللامرا مفهوم بالفيما يختص
وزير الدفاع المريكي السبق وأحد مفكللري السللتراتيجية البللارزين فللي

يعني التطللور والتنميللة، سللواء منهللا المن : حيث قال المنكتابه جوهر 
القتصادية أو الجتماعية أو السياسية في ظل حمايللة مضللمونة. ويقصللد

العسكري لهذه التنمية وحمايتهلا مللن التهديللدات. المنفي الخير توفير 
الحقيقللي للدولللة ينبللع مللن معرفتهللا العميقللة المللن : كمللا قللال كللذلك

للمصادر التي تهدد مختلف قدراتها ومواجهتهللا، لعطللاء الفرصللة لتنميللة
تلك القدرات تنمية حقيقيللة فللي كافللة المجللالت سللواء فللي الحاضللر أو

فلي الجلانب الردعلي والعسللكري الملنالمستقبل فل يمكن أن نحصللر 
بدون توفير المقومات والسلوكيات التي تعد من أهم ركائزه خاصللة مللع

م ) .ويلوجب ذللك2010خليلل حسلين ية الراهنلة (المنتزايد التهديدات 
على الدولة، أن تصنع لنفسها إسللتراتيجية، وسياسللة، لتحقيللق مصللالحها
وأهدافها، في إطار أمنها الوطني. واضعة فللي العتبللار، نقللاط التعللارض
العديدة مع الخرين، لتنوع المصللالح واختلف الهللداف وتعقللدها. وينللبئ
هذا التعارض بتوقع الصللدام فللي المصللالح الللذي قللد يتصللاعد مللن خلل
صراع سياسي أو اقتصادي، إلى صراع مسلح. وفي ظل ضعف فاعليات
اا) ل الللذي أثبتتلله الحللداث المتتاليللة، المؤسسات الدولية (والقليمية ضمن
منذ انهيار النظام الدولي السللابق، فللي بدايللة العقللد الخيللر مللن القللرن
العشرين ل فإن مهددات المن الوطني تصبح أكثر خطورة، وتزيللد نسللبة
توقع حدوثها، ويلزم الدولللة أن تحللرص  عللى كشللف البعللد الللذي تتجمللع
وون الذي تصطدم بلله، والهللدف الللذي تحللاول حوله تلك المهددات، والمك
الوصول إليه. هناك خطوتان لكشف تهديدات المن الللوطني، الولللى أن
تتدرك الدولة وجود هذا التهديد، والثانية أن تحدد مصدره  .البحللوث الللتى
تتنللاول موضلوع التنبللؤ باسللتخدام شللجرة القلرارات معظمهلا يتسلتخدم
utierrez 2010) بيانات ل تتجاوز فى مجملها فترة الخمس سنوات , م
Yuh-Jyh  2009 , م  Singh  2009 , م   Goto  2010 , م
Hakan2011 م ) و فالبيانات عندما تكللون محصللورة خلل مللدة زمنيللة
قصيرة فان هذا المر يؤثر سلللبا علللى كفللاءة تللدريب شللجرة القللرارات
وبالتالى دقة نتائج الشجرة أما فللى هللذه الدراسللة فلان البيانللات تغطلى
فترة خمسة عشر عاما مما يوفر فرصة كبيرة لتدريب الشجرة . بجللانب
أن البيانات فى الدراسات السابقة مللأخوذة مللن مؤسسللة واحللدة فقللط
Sun) ول يوجللد تنللوع فللى مصللادر البيانللات  2009 , م  Podgorelec
2010 Ordonez , Tong 2010 , م م ) فأن عدم تنوع مصادر البيانات
يؤثر سلبا على دقة نتائج التنبؤ كما يقلل من فرص  تعميم نتائج الدراسة.
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أما فى هذه الدراسة فان البيانات تم أخذها من كل أنحاء السودان التى
دارت بها صراعات مسلحة مما ينعكس ايجابللا علللى كفللاءة ودقللة نتائللج
شجرة القرارات . بجانب أن الدراسات السللابقة الللتى تنللاولت موضللوع
التنبؤ بالصراعات المسلحة باستخدام شجرة القللرارات تسلتخدم بيانللات
تخيليللة ( لعبللات حللرب ) أو بيانللات  موضللوعة لغللراض التللدريب فللى
,KOK)  الكليات والمعاهد العسكرية المختلفة   WAN  2011 م ) فللأن
التنبؤ المبنى على بيانات تخيلية ل يمكن تطبيق نتائجه على أرض الواقللع
. أما فى هذه الدراسة والمبنية على بيانات حقيقية فللان نتائللج الدراسللة
تكون قابلة للتطبيق الفورى  على أرض الواقع . ومن خلل كل ما سللبق
ذكره فان مشكلة البحث تتمثل فى : (كيفية بناء نموذج شللجرة قللرارات
. (باستخدام تنقيب البيانات للتنبؤ بالصراعات المسلحة فى السودان

أسئلة البحث 1-2-1 

بناء على المشكلة المذكورة أعله فان هذه الدراسة تحاول الجابة على
أسئلة البحث التالية :ما هللو العامللل الكلثر تلأثيرا فلى حلدوث الشللتباك
المسلح ؟ما هو تسلسل أهمية العوامللل المؤديللة الللى حللدوث الشللتباك
المسلح ؟هل هنالك عوامل تتساوى فى درجة التأثير أم لكل عامل تأثير
مختلف ؟هل تؤدى البيانات الواقعية الى نتائللج أكللثر دقللة ؟مللا هللو تللأثير
طول الفترة التى تغطيها البيانات على درجة دقة شجرة القللرارات ؟مللا
هللو تللأثير جمللع البيانللات مللن مصللادر متعللددة علللى دقللة نتائللج شللجرة
القرارات ؟

أهداف البحث  1-3

تهدف الدراسة الى استكشاف امكانيات نظم المعلومات فى دعم التنبؤ
: المنى . اضافة الى

. أ . زيادة سرعة وفعالية التعامل مع الحدث 

. ب . تقليل الوقت والجهد المطلوبين للتعامل مع الحدث

ج . سهولة الوصول للبيانات المطلوبللة واسللترجاعها وسللهولة اسللتخراج
 . التقاريرالمطلوبة

. د . ايجاد حلول قابلة للتطبيق على مختلف الجهزة المنية

. هل. التعرف على امكانيات نظم المعلومات فى دعم التنبؤ المنى
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. و . بناء نموزج جديد للتنبؤ يخدم أغراض التنبؤ المنى

 أهمية البحث  1-4

تنبع أهمية البحث من أهمية التنبؤ بالحداث المنية قبل وقوعها كما تنبللع
أيضا من أهمية المؤسسات المعنية باستخدام هذا النظام وهللى الجهللزة
المنية المختلفة حيث أن القرارت التى تتخذ فى هللذه المؤسسللات مللن
الهمية بمكان بحيث تستحق أن يوفر لها كللل أنللواع التقنيللات المتاحللة ,
وهذا ما نحاول أن نقدمه فى هذا البحث . حيث أن للبحث أهمية نظريللة
تتمثل فى سد الفجوات فى الدراسات السابقة وأهمية عملية تتمثل فى
مقابللللة الحوجلللة لهلللذا النلللوع ملللن التطبيقلللات فلللى السلللودان .

1-  مصححححححححححححححطلحات البحححححححححححححححث5 
/ التنبؤ :  هو عبارة عن استقراء لملا يمكلن أن يحلدث فلى المسلتقبل1

. نتيجة لتحليل ما           حدث فى الماضى

 2/ التنبؤ المنى : هو القدرة علللى استشللعار الخطللار المنيللة والتنبللؤ 
بوقوعها قبل أن           تحللدث فعليللا ممللا يمكللن الجهللزة المنيللة مللن
. الستعداد لمواجهتها

التهديدات المنية : هى كل أنواع التهديدات التى من شأنها أن تحول /3 
أو تسهم فى           تحويل حالة السلم الى حالة الحرب                   

/ شجرة القرارات : هي نموذج استكشافي يظهر على شكل شجرة، 4
ال  كما يعبر اسمها،         وبشكل دقيق يمثل كل فرع من فروعها سؤا
اا من           قاعدة  البيانات تنتمي  اا وتمثل أوراقها أجزاء تصنيفي
للتصنيفات التي تم بنائها

 5/  ويدوي عن معرفللة مللنمحوسبتنقيب البيانات : هي عملية بحث  
البيانللات دون             فرضلليات مسللبقة عمللا  يمكللن أن تكللون هللذه
.المعرفة

 6/ الرض : يقصد بها فللى هللذه الدراسللة طبيعللة الللرض سللواء كللانت 
 .صحراوية او جبلية         أوغابية

 7/ الفصل : يقصد به فى هذه الدراسة الفصول من السنة سواء كللان 
. الصيف أوالخريف        أو الشتاء
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الوقت : يقصد به فى هذه الدراسة الوقت من اليوم سواء كان ليل /8 
. أو نهارا

 9/ التوتر : يقصد به فى هذه الدراسة حالة التوتر بين طرفى النللزاع . 
/ قوة العدو : يقصد به فى هذه الدراسة حجم العدو أو عدد أفللراده .10
/ تسليح العدو : يقصد به فى هذه الدراسة كفاءة تسليح العدو سللواء11

. كان تسليحه               ضعيفا  أو متوسطا أو جيدا

      النتائج المتوقعة  1-6

 . أ. التنبؤ بالحدث قبل وقوعه    

. ب . زيادة سرعة وفعالية التعامل مع الحدث    

 . ج . تقليل الوقت والجهد المطلوبين للتعامل مع الحدث    

     . د . ايجاد حلول قابلة للتطبيق على مختلف الجهزة المنية     

. هل. التعرف على امكانيات نظم المعلومات فى دعم التنبؤ المنى    

  . و . بناء نموذج جديد للتنبؤ يخدم أغراض التنبؤ المنى    

 حدود البحث  1-7

- حللدود مكانيللة : وزارة الللدفاع , هيئللة السللتخبارات العسللكرية , هيئللة 
. العمليات المشتركة

م2010م الى 1995حدود زمنية :   -  . 

 منهجية البحث  1-8

تم اتباع المنهللج التجريللبى وذلللك مللن خلل اسللتخدام كللل مللن البيانللات
المختلط النهج  باستخدام  معا  والوصفية  )  Mixed Method ) الكمية 
. هذا بالضافة الى دراسة المفاهيم النظرية المتعلقة بموضوع البحث

1-9 هيكحححححححححححححححححل البححححححححححححححححححث 
 : أساسلللياتالفصل الولتم تقسيم الدراسة لخمسة فصول كالتى :

البحث . ويحتوى على
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مقدمللة ، مشللكلة البحللث ، أهللداف البحللث ،  أهميللة البحللث ، النتائللج 
المتوقعة  ، حدود البحث ، منهجية البحث , هيكلية البحث , مصادر جمللع

الطار النظللرى :الفصل الثانى البيانات والدراسات السابقة.           
. وسلليتم فيلله التطللرق لكافللة المفللاهيم النظريللة المرتبطللة بموضللوع
الدراسللة والمفللاهيم المتعلقللة بهللا علوة علللى الدوات والبرمجيللات

المنهجيللة واجللراءات :الفصححل الثححالث المسللتخدمة فللى النظللام . 
الفصححلعللرض وتحليللل البيانللات .  :الفصححل الرابححع الدراسللة . 
1.                           : مناقشة النتائج واسهامات الدراسللةالخامس 

   مصادر جمع البيانات10-

وزارة الللدفاع , السللتخبارات العسللكرية ,هيئللة العمليللات المشللتركة ,
 .                    النترنت ، الكتب ، البحوث والدراسات السابقة

الدراسات السابقة 1-11

على عدد  مقدر من الدراسات ذات العلقة بالبحث وخاصة تم الطلع 
المنشورة فى المواقللع الكاديميللة والمجلت العلميللة المعتمللدة ومواقللع
شبكة النترنت واخترنللا منهللا مللا رأينللا أنهللا ذات علقللة وثيقللة بموضللوع
البحث وهو التنبؤ باستخدام شجرة القرار . حيث تللم تلخيللص كللل بحللث
على حدا بالتركيز على مشكلة البحث ومنهجية البحث والنتائج والقصللور
الذى صاحب الدراسة على أمل أن تساهم هذه الدراسات السللابقة فللى
توسيع مداركنا حللول الدراسللة الللتى نحللن بصللددها ونللرى مللا يمكللن أن
                           . نضيفه

Using Decision Trees to Ppredict Crime Reporting
Juliette  هللذا البحللث تللم اعللداده بواسللطة كللل مللن  Gutierrez و 
Gondy  Leroy Claremont مللن جامعللة   Graduate  University

 م  وهو بحث حول اسللتخدام شللجرة2010بالوليات المتحدة فى العام 
 .القرار فى التنبؤ بالجرائم التى لم يبلغ عنها

NCVS اعتمد البحث على البيانات الموجللودة فللى  (National  Crime
Victimization Survey    ) هنالك  اتضح أن  البيانات  تحليل هذه  وبعد 
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اربع متغيرات رئيسية بالضافة لنوع الجريملة تتحكلم فلى عمليلة التبليلغ
 : عن الجريمة او عدم التبليغ وهذه المتغيرات الربع هى

1. العلقة بين الجانى والضحية . حيللث أن الجرائللم الللتى ترتكللب بواسللطة
. الغرباء يتم التبليغ عنها اكثر من الجرائم التى ترتكب بواسطة القارب

2. عمر الضحية . حيث وجللد ان الضللحايا كبللار السللن اكللثر ميل للبلغ  عللن
. الجرائم المرتكبة فى حقهم

3. التجارب السابقة . حيث ان الجراءات التى تم اتخاذها بواسطة الجهللات
القانونية يكون لها اثرها سلللبا او ايجابللا حللول البلغ  علن الجريمللة الللتى
. تحدث لحقا

4. اذا ما كان الضحية من اصل اسبانى أم ل . حيث وجد أن المواطنين من
 . اصل اسبانى أقل ميل من غيرهم الى البلغ  عن الجرائم

NCVS(National باسللللتخدام البيانللللات الموجللللودة فللللى  Crime
Victimization  Survey   ) تم بناء شجرة القرار للتنبؤ بالجرائم اللتى 
لم يتم التبليغ عنها .  وكلمللا كللانت الشللجرة صللغيرة كلمللا كللانت عمليللة
ومفيدة ولللذلك تللم اسللتبعاد المتغيللرات غيللر الضللرورية ‘وتللم اسللتخدام
.منهجيللن لسللتبعاد المتغيللرات غيللر الضللرورية وهمللا    (filters  and
wrappers) 

% مللن الجرائللم الللتى تللم57.4النتائللج الللتى خللرج بهللا البحللث هللى أن 
% من54.3 لم يتم البلغ  عنها لدى الشرطة و 2005ارتكابها فى العام 

% مللن مجمللل الجرائللم حالتهللا غيللر1.3الجرائم تم البلغ  عنهللا ويوجللد 
. معروفة اذا كان تم البلغ  عنها ام ل

باعتراف الباحث ان هذا البحث رغم النتائج الجيدة الللتى توصللل اليهللا ال
انه يحتاج الى ان تكون شجرة القرار اكثر دقة حيث ان المتغيرات الللتى
. تم استخدامها كانت كثيرة بحيث اثرت سلبا على دقة التنبؤات

Using  decision  trees  to  direct  the  planning
thought-  recess:an        enhancement  to  the
planning  methodology
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هذا البحث هو عبارة عن بحث ماجسللتير فللى العلللوم العسللكرية  بكليللة
التابع KOK WAN القيادة والركان المريكية وتم تقديمه من قبل الرائد
. لجيش سنغافورة

تتلخص مشكلة البحث فى كيفية استخدام شجرة القرار للمساعدة فللى
دعم منهجية التخطيط للمعركة وذلك من خلل التنبؤ بما يمكن ان يقللوم
. به العدو من اعمال غير متوقعة

استعان الباحث بالمصادر المفتوحة المتوفرة لديه مللن المعلومللات غيللر
ذات السرية العالية مثل التمللارين العمليللة بالكليلات العسلكرية ولعبللات
الحرب والدروس المستفادة من المعللارك السللابقة وكللون منهللا قاعللدة
. بيانات تمت تغذية الشجرة منها

بللدأ البللاحث بدراسللة وتحليللل اليللة وضللع الخطللة الحربيللة  فللى الجيللش
المريكى ومن ضمن مراحل وضع الخطة هنالك المرحلة التى يتللم فيهللا
وضع تصور لما يمكن أن يقوم به العدو وبالتللالى وضللع الخطللة المضللادة
وهذه هى المرحلللة مللن التخطيللط الللتى اراد البللاحث ان يسللتخدم فيهللا
. شجرة القرار للتنبؤ بما يمكن أن يقوم به العدو

واعتبر الباحث ان النهج المتبع فى لعبللات الحللرب هللو السلللوب المثللل
لوضع سيناريوهات مختلفة لما يمكن ان يقوم به العدو وما يمكن ان يتم
من اجراءات مضادة تجاهه وبالتالى يتللم تللدريب القللادة علللى التخطيللط
.السليم باستخدام هذه التقنية

قام الباحث بتدوين كل تسلسل موجود فى شكل لعبة حرب وفللى هللذه
. اللعبة تستخدم شجرة القرار كآلية للتنبوء بما يمكن ان يقوم به العدو

توصلللل البلللاحث اللللى أن التلللدريب المتواصلللل علللى اسلللتخدام هلللذه
السيناريوهات التى قام الباحث بتصميمها تؤدى الى زيللادة المللام القللادة
بالسلليناريوهات الللتى يمكللن ان يقللوم بهللا العللدو فللى ظللروف القتللال
المختلفللة وبالتللالى تسللاعدهم فللى تحسللن وزيللادة كفللاءتهم فللى وضللع
. الخطط

اعتمدت الدراسة على بيانللات معظمهللا تخيليللة ولللم تحللدث فللى الواقللع
وذلك لن البرنامج المراد تصميمه فى الدراسة هو عبارة عن لعبة حرب
ونعتقد ان البيانات التى تنقصها الواقعية تللؤدى أيضللا الللى نتائللج تنقصللها
. الواقعية
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Decision tree-based learning to predict patient  
controlled analgesia consumption and readjustment

: تم اعداد هذا البحث بواسطة كل من الباحثين
Yuh-Jyh  Hu,  Tien-Hsiung  Ku,  Rong-Hong  Jan,  Kuochen
Wang, Yu-Chee Tseng and Shu-Fen Yang .  
Institute of Biomedical  Engineering,  National Chiao Tung
University,
Hsinchu, Taiwan

هذا البحث يبحللث فللى اسللتخدام شللجرة القللرار للتنبللؤ بمقللدار الجرعللة
المناسبة من مسكن اللم الذى يجللب اعطللاؤه للمريللض بعللد العمليللات
. الجراحية

 صللفة280 مريض كعينة لهذه الدراسة وتمللت كتابللة 1099تم أخذ عدد 
لكل مريض معظمها متعلقة بمسللألة تسللكين اللللم وعلللى اسللاس هللذه
البيانات تم تصميم شللجرة القللرار للتنبللؤ بكميللة الجرعللة المناسللبة مللن
المسكن للمريلض بعللد العمليلة الجراحيللة وذلللك لن كميلة الجرعلة لهلا
تاثيرها سلبا اوايجابا على صحة المريض كما أن لها الثر فى الفترة التى
. يقضيها المريض فى المستشفى ولها اثرها أيضا على التكلفة المادية

اثبتت نتائج البحث أن دقة الشجرة فى التنبؤ بالجرعات كانت بنسللبة %
 للجرعللة المحللددة73.1  بالنسبة للجرعللة المسللتمرة و  نسللبة 80.9%

. بعد العملية

هذا البحث رغم ان عدد العينات التى تم تخصيصللها عللدد مناسللب يصلللح
لتدريب الشجرة بصورة جيدة ال ان الفترة الزمنية التى تغطيها البيانللات
غير محدد بدقللة , والهللم مللن ذلللك ان المرضللى الللذين اجريللت عليهللم
الدراسة كانوا فى مؤسسة صحية واحدة ممللا يقلللل مللن دقللة النتائللج أو
بصورة أخرى يقلل من امكانيللة تعميمهللا علللى مستشللفيات اخللرى ممللا
يقلل من قيمة البحث باعتبار أن عدم تنللوع اليللة العلج نفسللها وبالتللالى
.عدم تنوع المدخلت ل يعطى نتائج موثوقة أو قابلة للتعميم

 
Human Protein Function Prediction using Decision Tree
 Induction
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: تم اعداد هذه الدراسة بواسطة كل من

Manpreet Singh, Parminder Kaur Wadhwa and Parvinder
Singh  SandhuDeptt.  Of  CSE  &  IT,  Guru  Nanak  Dev
Engineering  College,  Ludhiana,Punjab,India
تتلخص مشكلة هللذا البحللث فللى كيفيللة اسللتخدام شللجرة القللرار للتنبللؤ
بالوظللللللائف الللللللتى يؤديهللللللا      الللللللبروتين فللللللى الجسللللللم .
عملية التنبؤ بوظائف البروتين عن طريق تقنية شجرة القرار تللؤدى الللى
اختصار      الوقت الذى تستغرقه عمليات استكشاف وظللائف الللبروتين
العادية التى تجرى فى المعامل باستخدام العقاقير المختلفللة والوسللائل
الخرى كما تؤدى الى تقليل التكلفة بالضافة الللى الحصللول علللى نتائللج
                                                               . أدق

Human تللم تجميللع البيانللات لهللذه الدراسللة مللن مصللدر واحللد وهللو 
Protein Reference Database (HPRD) حيث تحتوى البيانات على

 وظيفة من وظائف البروتين تغطى كللل أنللواع الوظللائف الرئيسللية162
 عقللدة ممللا أدى الللى نتائللج13للبروتين . تم تصميم شجرة قرار بعمللق 

%.72أكلللثر دقلللة حيلللث اصلللبحت النسلللبة المئويلللة لدقلللة التنبلللؤ 
تم اعداد هذه الدراسة بواسطة كل من الباحث أحمد الحسن من جامعة
Ken فكتوريللا فللى كنللدا والبللاحث  Zhang Toronto مللن   Software
Lab / IBM Canada          تتلخص مشكلة هذا البحث فى كيفية التنبؤ
بقابلية برمجيات الحاسوب الجديدة فللى اجتيللاز اختبللار الصلللحية وذلللك
باستخدام شجرة القرار . استخدام شجرة القرار من شانه ان يؤدى الى
اختصار الوقت والجهد فى مسألة اختبار البرامج ومدى صلللحيتها ويقلللل
كللثيرا مللن عللدد الفللراد الللذين يعملللون فللى عمليللة اختبللار الصلللحية
واستكشاف الخطللاء. حيللث ان البرمجيللات المتوسللطة تتطلللب حللوالى
ثمانى ساعات من العمللل المتواصللل لتحديللد الصلللحية امللا البرمجيللات
الكلللبيرة فانهلللا تحتلللاج اللللى وقلللت اطلللول حسلللب حجلللم البرناملللج .
فى هذا البحث يتم استخدام شجرة القرار لستخراج عللدد مللن القواعللد
التى تساعد المطورين فى التنبؤ بما اذا كان البرنامج سوف يجتاز اختبار
الصلحية ام ل . قاعدة البيانات المستخدمة فللى بنللاء هللذه الشللجرة تللم
تغذيتها بعدد كبير من القواعد المستخدمة حاليا فللى تحديللد مللدى قابليللة
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البرنامج لجتياز اختبار الصلللحية . تللم تصللميم الشللجرة علللى أن تكللون
النتيجة النهائية اما نعم أو ل حيث ( نعم ) تعنى أن البرنامج سوف يجتللاز
اختبار الكفاءة و (ل) تعنللى أن البرنامللج لللن يجتللاز اختبللار الكفللاءة . تللم
وهللو برنامللج  IBMتطبيق الدراسة على برنامج كللبير تللم تصللميمه فللى
مصللمم بلغللة الجافللا ويسللتخدم فللى تطللوير السلليرفرات . بعللد تصللميم

69البرنامج اتضح أن دقة الشجرة فى التنبؤ وصلت الى نسبة  %  .

  Decision-tree model for predicting outcomes
afterout-of-hospital cardiac arrest in the

emergency department 

هذا البحث يهدف الى بنللاء نمللوزج للتنبللؤ بنتائللج السللكتة القلبيللة الللتى 
تحدث للمرضى خارج المستشفى وذلك باستخدام شجرة القرارات . تم

 مريض بالغ من الذين تعرضوا390,226فى هذه الدراسة تحليل بيانات 
للسكتة القلبية خللارج المستشللفى وذلللك خلل فللترة اربللع سللنوات مللن

 وتم ادخال هذه البيانات فى شجرة القللرارات الللتى2009 وحتى 2005
تم تصميمها على أن تكون مخرجات الشجرة اما النجاة مع تللأثر الجهللاز
العصللبى أو الشللفاء التللام . جللاءت نتائللج الدراسللة علللى ان الللذين تللم

% والللذين تللم30.2% الللى  1.2شللفاؤهم متامللا تللتراوح نسللبته بيللن 
23.2%  الللى  0.3شفاؤهم مع تأثر الجهاز العصبى تتراوح نسبتهم بين  .

Genetic  Programming  Decision  Tree  for
BankruptcyPrediction      بواسطة الدراسة  هذه  اعداد  : تم 
Wo-Chiang  LeeDepartment  of  Finance  and
Banking, Aletheia University, Taiwan              تتلخص مشكلة
هذا البحث فى كيفية تصميم شجرة قرار للتبؤ باحتمال افلس الشركات
فى تايوان .وهذا النظللام مللن المفللترض ان يخللدم هللذه الشللركات كمللا
يمكن ان يخدم البنوك فى تحديد قرار اقلراض هللذه الشللركات مسلتقبل
ام ل . حيث ان معظم البنوك تعتمد فى اتخاذ مثل هللذه القللرارات علللى
Genetic عمليللللات حسللللابية فقللللط .اسللللتخدم البللللاحث منهللللج
Programming فللللللللللللى تصللللللللللللميم الشللللللللللللجرة . 
Taiwan تم الحصول على البيانللات الللتى تللم ادخالهللا مللن  Economic
Journal  شركة تايوانية تعمل فى مجللال55حيث احتوت على بيانات   
. اللكترونيات
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Performance  Prediction  of  Engineering  Students
using   Decision      Trees
: تلللللللم اعلللللللداد هلللللللذه الدراسلللللللة بواسلللللللطة كلللللللل ملللللللن
R.  R.  Kabra  S.G.R.  Education  Foundation’s  College  of
Engineering and Management,  Ahmednagar,  India and
R. S. Bichkar, G. H. Raisoni College of Engineering and
Management, Pune, India.                      تتلخص مشكلة هذا
. البحث فى كيفية تصميم شجرة قرار للتنبؤ بأداء طلب كليات الهندسة

التنبؤ بمستوى الطللالب يسللاعد هيئللة التللدريس فللى اتخللاز الجللراءات 
الكفيلة بمعالجة المشكلة قبل وقوعها كزيادة الساعات الدراسللية او اى

346اجراء اخر مناسب .تم تطبيق هذه الدراسة على عينللة مكونللة مللن 
نتيجة       Education Foundation’s College  طالب من جاءت 

6.46الدقة بعد نهاية البحث بنسبة  % .

Prediction of prostate cancer using decision tree
algorithm             

Kemal Hakan GULKESEN, İsmail Turker KOKSAL, Sebahat
OZDEM, Osman SAKA

تتمثل مشكلة هذا البحث فى كيفيللة التنبللؤ بسللرطان البروسللتات عللن 
طريق شجرة القرار . تللم تصللميم شللجرة القللرار باسللتخدام خوارزميللة
QUEST   1433والبيانات التى تمت تغزية الشجرة بها تم تجميعها من
. فى تصميم الشجرة SPSS مريض وتم استخدام برنامج

استخدام تقنية الذكاء الصناعى فى الحريق

 / يحي على دماس الغامدى وهللى ورقللة علميللةمهندسبحث من اعداد 
ه1924مقدمة  للحلقة التدريبيلة لتقنيللات الطفلاء الحديثلة فلى محلرم 

العمليات بلغ عن حادث  حريق تتلقي غرفة  تكون عندما  .المشكلة 
معين فلان حجلم الحادث وطبيعته يحكم القرار الذي يتخذه مستقبل
البلغ إذ أن بعض الحلوادث وخلصوصا حوادث الحريق تتفاوت أساليب
مكافحتها والتصدي لها، فالحادث الذي يتورط فيه صلهريج مملؤ بالغاز
غير  ذلك المملؤة بمادة كيميائية ونحوها، وبقدر هذا التفاوت في طبيعة
الحلادث تتفاوت ايضًا أساليب المكافحة والتصدي المتخذة من غرفة
الخبرات من  فهناك  البلغ،  متلقي  خبلرة  عللى  بناء  وذلك  العمليات 
المتميزة التي تعد مرجعا عند اتخاذ قرار حول السللوب المناسب وغالبا
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ما تكون خبرة نادرة، وفي ذات الوقت هناك خبرة محدودة إما لحلداثتها
. أو لقلة التدريب أو لمحدودية القدرات الذاتية للشخص

اعتمللللللللد منهج  البحث  لحل المشكلة على تقنيات الذكاء الصطناعي
وذلك من  خلل بناء نظام خبير يمكن أن يحتوي على الخبرات التي
تؤهله للرشاد إلى الطريقة المثلى   في مكافحة حوادث الحريق   لذلك
فأن المنهج المناسب الذي أستخدم في هذه الدراسلة هلو منهج تحليل
.النظم

: جاءت نتائج الدراسة كالتى

المدني الدفاع  منسوبي  خبرة  لتوثيق  وفعالة  مناسبة  وسيلة  توجد  ل 
المسؤولين عن إدارة ومكافحة حوادث الحريق، لذلك فإن النظام الخبير
المرشد في مكافحة حوادث الحريلق في المنازل بمدينة الرياض الذي
أثناءء هذه الدراسة يمثل أحد الوسائل الفعاللة  لتوثيق هذه تم بناؤه 
الخبرة التي ل تقدر بثمن. روعي في بناءء النظام الخبير المرشد في
مكافحة حوادث الحريق التبسيط في  أسللوب التصال المتبادل بين
يتبلع أن  عليه  النظام  أن مستخدم  الخبير،بمعنى  والنظام  المستخدم 
بإرشاده النظام  يقوم  ثم  السئلة ومن  بالرد على  ويقوم  الرشادات 
بالمهام المطلوب القيام  بها من فريق العمل في الميدان الذي يقوم
بمكافحة الحريق الذي وقع . يتميز النظام الخبير المرشد في مكافحة
حوادث الحريق بقدرته عللى إعطلاء تقريلر مفصل عن حادث الحريق
اتبعت في لرشاد التي  الجراءات  لكافة  تتبع  يحتوي على  الذي وقع 
مكافحة ذلك الحريق، مع احتوائه على كافة الزمان للمهام المطلوبة
العمل في النظام أم من فريق  والمنفلذة سواء كانت من مستخدم 
الميدان، وهذا يتيح نوع من أنواع  الرقابة التي تنشدها الدارة والتي
المرشد في مكافحة الخبير  النظام  الداء.    زيادة  إلى  بدورها  تؤدي 
حوادث الحريق مرن بما فيه الكفاية، حيلث يحتلوي  علىمعرفة غنية
مكافحلة فلي  التوجيله  وتكملة  المطلوبة  المهام  بعض  يتجاوز  تجعله 
النهاية. حتىللللل  المنازلللللل  فيللللل  الحرائقللللل  حوادثللللل 

البيانات  تنقيب  المنظمةفىدور  أداء  زيادة   
دراسة من اعداد كللل مللن  أ . م. د .احمد  زكريا مطلك الدوري  جامعة
بغداد /م كلية الدارة والقتصاد و  داليا عبد الحسين أحمد م.م  الجامعة
التكنلوجية . وهى دراسة منشورة فى مجلة العلوم القتصادية والداريللة

م .تتلخص مشكلة البحث في ثلث نقاط أساسية هي :2010عللللللللام 
وجود عدد كبيلر ملن المقترضلين فلي المصرف الصناعي ووجود كم
هائل من البيانات عنهم وعدم وجود تقنية تمكن المصرف من اتخاذ قرار
سريع .يعتمد البحث على تطبيق برنامج حاسوبي جاهز و من ثم الوصف
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الساسية المؤشرات  نماذج لستخلص  التطبيلق من  لنتائج  والتحليل 
التي تدعم عملية اتخاذ القرار والرجوع ملرة اخلرى  للتحليل للوقوف
: على امتدادات نتائج التطبيق .تتمثل استنتاجات الدراسة فى

1  . هائلة من  التعامل مع كميات  ميزة  البيانات  تنقيب  توفر عملية 
البيانات وكلما كانلت        كميلة البيانات كبيرة كانت اكثر قدرة ودقة
.في الوصول الى نماذج صحيحة مفيدة

يختلف تنقيب البيانات عن أنظمة دعم القرار كونه قد يكشف عن .2 
.علقات ابعد من ان        يفكلر بها المستخدم

3. تعتمد نتائج تنقيب البيانات بصورة اساسية على مدى دقلة وصلحة 
.وشلمولية           البيانلات  المستخدمة

4. تستخدم في تنقيب البيانات تقنيات وادوات عديدة ومتنوعة لكنهلا 
تلصب فلي            اتجلاهين أساسيين هما الستكشاف والتنبؤ.

. ل يمكن تحديد خوارزمية معينة باعتبارها الفضل لبناء نموذج تنقيب5
البيانات بل            يفضل ان تستخدم خوارزميات متعددة ويتم بناء
النملوذج الفضل. للى  الوصلول          يتم  الى ان  نماذج متعددة 

.  يكون خيار بناء نماذج عديدة مبنية عللى عينلات ، في حالة وجود6
قاعدة بيانات         كبيرة جدا افضل من خيار بناءء نماذج قليلة مبنية
.على كل البيانات لكي يكلون           النملوذج أكثلر دقلة ومتانة

  7. سهلة   واضحة  مؤشرات  اختيار  لداء  قياس  عملية  تتطلب 
والجهلد تتلءم مع طبيعة عمل الوقت            الستخدام وقليلة 
                                                              .المصارف

ملخص لهم الدراسات السابقة 1-11-1

: فيما يلى ملخص لبعض الدراسات السابقة ويحتوى الملخص على

1.  . إسم المؤلف
2. . عنوان الدراسة
3. . أهم نتائج الدراسة
4. . أوجه القصور فى الدراسة

1-1وذلك كما موضح فى الجدول ( ) : 

32



) ملخص الدراسات السابقة1-1جدول (                          

المؤلف عنحححححوان
الدراسة

أهححححم نتائححححج
الدراسة

أوجحححححححححححه
القصور
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Juliette
Gutierrez

Using  decision
trees to predict
crime reporting

57.4%  % ملللن 
الجرائللم الللتى تللم
ارتكابهللا فللى العللام

 للللللم يتلللللم2005
البلغ  عنهلللا للللدى

%54.3الشللرطة و 
ملللن الجرائلللم تلللم
البلغ  عنهللا ويوجللد

% مللن مجمللل1.3
الجرائم حالتهللا غيللر
معروفة اذا كان تللم
. البلغ  عنها ام ل

باعتراف الباحث ان هذا
البحلللث رغلللم النتائلللج
الجيدة التى توصل اليهللا
ال انللله يحتلللاج اللللى ان
تكلللون شلللجرة القلللرار
اكللللثر دقللللة حيللللث ان
المتغيلللرات اللللتى تلللم
استخدامها كللانت كللثيرة
بحيث اثرت سلللبا علللى
. دقة التنبؤات

الرائلللللللللد
KOK WAN

Using  decision
trees  to  direct
the  planning
thought-
precess:  an
enhancement
to  the
planning
methodology

توصل البللاحث الللى
أن التللللللللللللدريب
المتواصللللل علللللى
اسلللللتخدام هلللللذه
السيناريوهات الللتى
قللللللام البللللللاحث
الى بتصميمها تؤدى 
زيادة المللام القللادة
التى بالسيناريوهات 
يمكن ان يقللوم بهللا
العللدو فللى ظللروف
القتلللال المختلفلللة
وبالتللالى تسللاعدهم
فللى تحسللن وزيللادة
كفللاءتهم فللى وضللع
. الخطط

اعتمدت الدراسللة علللى
بيانللات معظمهللا تخيليللة
ولم تحللدث فللى الواقللع
وذللللللك لن البرناملللللج
الملللراد تصلللميمه فلللى
الدراسة هو عبللارة عللن
لعبللة حللرب ونعتقللد ان
البيانللات الللتى تنقصللها
الواقعية تؤدى أيضا الللى
. نتائج تنقصها الواقعية
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Yuh-Jyh  Hu,
Tien-Hsiung
Ku,
Rong-Hong
Jan

Decision
tree-based
learning  to
predict  patient
controlled
analgesia
consumption
and
readjustment

اثبتت نتائللج البحللث
أن دقة الشجرة فى
التنبلللؤ بالجرعلللات

80.9كللانت بنسللبة 
بالنسللللبة للجرعلللة

73.1المسلللتمرة و 
للجرعلللة المحلللددة
. بعد العملية

رغللم ان عللدد العينللات
التى تم تخصيصللها عللدد
مناسلللب ال ان الفلللترة
الزمنية التى تمللت فيهللا
تجميلللع البيانلللات غيلللر
محدد بدقة والهللم مللن
ذلك ان المرضى الللذين
اجريت عليهللم الدراسللة
كلللانوا فلللى مؤسسلللة
صحية واحدة مملا يقلللل
من دقللة النتائللج باعتبللار
عللدم تنللوع اليللة العلج
نفسلللها وبالتلللالى فلللان
عدم تنللوع المللدخلت ل
 . يعطى نتائج موثوقة

Manpreet
Singh,

Parminder
Kaur Wadhwa

      Human
Protein

Function
Prediction

using Decision
Tree Induction

تللم تصللميم شللجرة
13قللللرار بعمللللق 

عقدة مما أدى الللى
نتائج أكثر دقة حيث
اصللللبحت النسللللبة
المئوية لدقللة التنبللؤ
72% .

تم تجميع البيانات لهذه 
الدراسة من مصدر 
 Human واحد وهو
Protein Reference 
Database (HPRD)

البلللاحث أحملللد
الحسن

Using Decision
Trees to Predict

the
Certification
Result   of a

Build

بعد تصميم البرنامج
اتضلللللح أن دقلللللة
الشجرة فللى التنبللؤ
وصلللت الللى نسللبة
69%

تم تطبيق الدراسة على
برنامج تم تصميمه 
وهو برنامج   IBMفى
مصمم بلغة الجافا 
ويستخدم فى تطوير 
. السيرفرات
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Yoshikazu
Goto;  Tetsuo
Maeda;
Yumiko Goto

Decision-tree
model for
predicting

outcomes after
out -of-hospital

cardiac arrest
in the

emergency
department

جللللللاءت نتائلللللللج
الدراسلللة عللللى ان
الللذين تللم شللفاؤهم
متاما تتراوح نسللبته

% الللللى1.2بيللللن 
30.2%
والذين تم شللفاؤهم
ملللع تلللأثر الجهلللاز
العصللللبى تللللتراوح

%0.3نسبتهم بيللن 
23.2الى  

البيانات مأخوذة من 
. مؤسسة صحية واحدة

Wo-Chiang
Lee

Genetic
rogramming
Decision  Tree
for  Bankruptcy
Prediction

Under  the  0.5
cut-off  value,
the  training
sample  overall
percentage  of
correct of Logit
model  is  81%.
The type I error
is  42.42%  and
type  error  is
7.46%.The  test
sample  overall
percentage  of
correct  is
69.23%  and
type I
error is 58.14%
,type  error  is
9.09%.

مصدر البيانات واحد 
 Taiwan وهو
Economic Journal

R.  R.  Kabra,
Ahmednagar 

Performance
Prediction  of
Engineering
Students
using
Decisio  Trees

جاءت نتيجللة الدقللة
بعللد نهايللة البحللث

60.46بنسبة  %

تم تطبيق هذه 
الدراسة على عينة 

 طالب346مكونة من 
من وهو فى تقديرنا ل
يكفى لتدريب الشجرة
. بصورة كافية
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Kemal  Hakan
GULKESEN,
İsmail  Turker
KOKSAL

prediction  of
prostate
cancer  using
decision  tree
Algorithm

Cancer  was
detected  98
(17.4%)  of
patients and 21
(3.2%)  of  the
cases  were
high  grade
malignant
(Gleason  grade
≥ 7) 

يحي على دمللاس
الغامدى

قنيةتام دتخسا
الصطناعىذكال اءلل 

ريقلحفي إدارة ا

وسيلة توجدللل  للل 
وفعالة مناسبةلللل 
خبرة لتوثيقلللللل 
الدفاع منسوبيلللل 
المسؤولين المدني 
عن إدارة ومكافحة
الحريق، حوادثللل 
النظام فإنلل  لذلكلل 
في المرشد  الخبير 
حوادث مكافحةلللل 
في الحريلقلللللل 
بمدينة المنازللللل 
تم الذيلل  الرياضلل 
هذه أثناءلل  بناءهلل 
أحد يمثل  الدراسة 
الفعاللة الوسائلللل 
الخبرة هذه  لتوثيق 
.التي ل تقدر بثمن

أستخدم الذي  المنهج 
في هذه الدراسلة هلو
فقللللللللط منهج تحليل
.النظم

.احمد د  م.   . أ 
مطلك زكريالللل 
الدوري , داليا عبد
الحسين أحمد

بنقيتدورللل  
ادةي  زلحات نالبيا

أداء  المنظمة

تنقيب عملية  توفر 
ميزة البياناتللللل 
كميات مع  التعامل 
البيانات من  هائلة 
وكلما كانلت كميلة
البيانات كبيرة كانت
اكثر قدرة ودقة في
نماذج الى  الوصول 
 .صحيحة مفيدة

لللم تتوصللل الدراسللة
الللى النمللوذج المثللل
فى تنقيب البيانات
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الفصل الثانى
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الطار النظرى

( الفصل الثانى ( الطاار النظرى

مقدمة 2-1

ادارة المعرفة 2-2

التنبؤ 2-3

التنبؤ المنى 2-4
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  مستودعات البيانات 2-5

التنقيب فى البيانات 2-6

شجرة القرار 2-7

2-8مفهوم المن 

2-9المهددات المنية 

2-10المهددات المنية فى السودان 

الصراعات المسلحة 2-11    

 الفصل الثانى : الطاار النظرى

 مقدمة 2-1

فللى هللذا الفصللل نللود ان نتطللرق بشللىء مللن التفصلليل الللى المفللاهيم
النظرية ذات العلقة بموضوع البحللث والمتمثلللة فللى : ادارة المعرفللة ,
التنبؤ , التنبؤ المنى, مستودع البيانات , التنقيب فى البيانات وخوارزمية
الخليا العصبية . حيث أن ادارة المعرفة هى العملية الشاملة الللتى ينتللج
عنها عدة نتائج ومخرجات أحدها هو عملية التنبؤ التى نحن بصللددها فللى
1هذا البحث ( ) .

أما التنبؤ بمفهومه الشامل فيستوعب كللل انللواع التنبللؤات سللواء كللانت
امنية او غيرها من انللواع التنبللؤات العديللدة والمختلفللة . والتنبللؤ المنللى
الذى هو محور بحثنا فسللنتطرق اليلله بالمزيللد مللن التفصلليل . مسللتودع
البيانات هللو مللن ضللمن الدوات المسللتخدمة فللى الجللانب العملللى مللن
 . البحث

أما التنقيب عللن البيانللات فهللى العمليللة الللتى نحصللل مللن خللهللا علللى
معلومللات اضللافية غيللر ظللاهرة فللى المسللتودع باسللتخدام خوارزميللات
. التنقيب المختلفة
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ومللن الملحللظ أن الموضللوعات الللواردة أعله ذات شللقين شللق ادارى
وشللق تقنللى وهللذا مللا يميللز نظللم المعلومللات الداريللة ‘ وكللل هللذه
ن الموضوعات سيتم تناولها فى هلذا الفصلل ملن وجهلة نظلر العديللد م
العلماء والمختصين العرب والجانب كللل فللى مجللاله مللع ملحظللة شللح
المصادر العربية فى موضوع التنبؤ المنى خاصة فيما عدا بعض البحللوث
التى تللم تقللديمها فللى بعللض الكليللات المنيللة أو بعللض المللؤتمرات ذات
الصلة . لذلك نرجو أن يكون هذا البحث اضافة للمكتبة العربية فللى هللذا
                                         . المجال

  (1) رضا صاحب أبو حمللد آل علللي و سللنان كللاظم الموسللوي، مفللاهيم إداريللة 
م2009معاصرة-نظرة عامة، الطبعة الولى 

 ادارة المعرفة 2-2

قبل أن نتحدث عن ادارة المعرفة ل بد أن نعرف أول ماهى المعرفة فى
امين ل تلذكر حد ذاتها والحديث عن المعرفلة يقودنلا اللى مصلطلحين ه
المعرفة ال ويذكران معها أل وهما البيانات والمعلومات . فلالطريق اللى
المعرفة ل بد لن يمر عبر بوابتى البيانات والمعلومات فالبيانللات عنللدما
تتم معالجتها تصبح معلومللات والمعلومللات بعللد أن تتللم معالجتهللا تصللبح
1معرفة ( ) .

 البيانات 

البيانات هى عبارة عن أوصاف بدائية لشياء أو أحداث أو نشاطات وهى
مخزنة ومصنفة لكنها ليسللت منظمللة لتعطللى أى شللىء يحمللل معنللى ,
كمثال على ذلك البيانات المخزنة فى جداول قواعد البيانات فهى ان لم
يتم استرجاعها بأحد لغات الستعلم لتعطى معنى مفيد فسللتظل عبللارة
عن بيانات فلاذا تملت معالجتهلا تصلبح معلومللة مفيلدة , أو بمعنللى اخلر
1البيانات هى المادة الخام التى تصنع منها المعلومات ( ) .

 المعلومات

المعلومات هى عبارة عن بيانات تمللت معالجتهللا بطريقللة مللا فأصللبحت
هي في حقيقللة المللر عبللارة عللن بيانللات تمنللح معلومات . فالمعلومات

صفة المصداقية ويتم تقديمها لغرض محللدد. فالمعلومللات يتللم تطويرهلا
وترقللى لمكانللة المعرفللة عنللدما تسللتخدم لغللرض مقارنللة وتقييللم نتائللج
مسبقة ومحددة ، أو لغرض التصال ، أو المشاركة في حللوار أو نقللاش.
ي إطلار ومحتلوى واضلح ومحللدد وذللك فالمعلومات هي بيانات توضع ف
 .لمكانية استخدامها لتخاذ قرار

 المعرفة
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المعرفة عبارة عن معلومات تمت معالجتها وتنظيمها بحيللث تعطللى
 للمستفيد ما يحتاج

  

(1)  إبراهيم رمضان الديببحث فى ادارة المعرفة – الكاديمية المفتوحة الدانمركية -
م2010

.  يحتاج اليه من معرفة فى مجال معين

: وتصنف المعرفة الى صنفين هما

وهي المعرفة المنظمة (Explicit Knowledge) المعرفة الصريحة .1
المحللدودة المحتللوى الللتي تتصللف بالمظللاهر الخارجيللة لهللا ويعللبر عنهللا
.بالرسم والكتابة والتحدث وتتيح التكنولوجيا تحويلها وتناقلها

وهي المعرفة القاطنة في (Tacit Knowledge)  المعرفة الضمنية .2
 وسلوك الفللراد وهللي تشللير إلللى الحللدس والبديهيللة والحسللاسعقول

الللداخلي, إنهللا معرفللة خفيللة تعتمللد علللى الخللبرة ويصللعب تحويلهللا
1بالتكنولوجيا، بلل هلي تنتقل بالتفاعل الجتماعي ( ) .

وملع ذللك فلإن الملؤلفين يعرفلان أربعلة أنملاط ملن عمليلات التحويلل
: للمعرفة بين الصنفين أعله, وهذه العمليات تشمل

1. عملية تحويل معرفة ضمنية إلى معرفة ضمنية أخرى عنلللد مشلاركة 
اها لوجه .الفرد بمعرفته الضمنية مع الخرين وج

2. عملية تحويل معرفة صريحة إلى معرفة صريحة أخرى عنللدما يمللزج 
اعا أو أجزاء من المعرفة الصريحة ليخرج بحكم مهارته وخللبرته الفرد قط
.بمعرفة جديدة

3. عملية تحويل معرفة ضمنية إلى معرفة صللريحة وهللذه العمليللة مللن 
أساسلليات التوسللع فلي قاعللدة المعرفللة التنظيميللة مللن خلل ترميللز أو
تللدوين الخللبرات وتخزينهللا بالشللكل الللذي يمكللن بلله إعللادة اسللتخدامها
.والمشاركة بها مع الخرين

4. عملية تحويللل معرفللة صللريحة إلللى ضللمنية عنللدما يبللدأ الموظفللون 
بتطبيع المعرفة الصللريحة أو المشللاركة بهللا واسللتخدامها فللي توسلليع أو
إعللادة دراسللة معرفتهللم الضللمنية.وتكمللن تحللديات إدارة المعرفللة فللي
اعا .النمطين الخيرين الللذين يتطلبلان إدارة البتكار وتشجيعه م
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و المعرفة التنظيمية نتاج للتفاعل بين الفرد والمؤسسة ويصللنفها إلللى 
: أربعة أصناف هي

التي تتمثل (Conscious Knowledge) المعرفة الصريحة الواعية - 1
.بالحقائق والنظريات والمفاهيم التي تعلمها الفرد أو اكتشفها بالخبرة

2  – Objective) المعرفة الموضللوعية   Knowledge) وهللي معرفللة 
يتقاسللمها أفللراد المؤسسللة (معرفللة ضللمنية) وتتمثللل بجسللد المعرفللة
.المهنية المشتركة

3 – اللية  (Automatic Knowledge) المعرفة  يكتسبها  وهي معرفة 
الفرد خللل العمل (وهي ضمنية) وتتمثللل بالمهللارات والمللواهب والراء

Collective)  – المعرفللة التجميعيللة4الشخصللية.  Knowledge) هللي 
اضا تتمثل بمعرفة الجماعة الكامنة بينما يصنفها بللويزوت معرفة ضمنية أي
(Boisot,1997) ادا على العلقللة بيللن متغيريللن  إلى أربعة أصناف اعتما

)1همللا مللدى تصللنيف المعرفللة ودرجللة انتشللارها والصللناف هللي : (
. المعرفة الخاصة وهللي معرفللة مصللنفة ولكنهللا غيللر منتشللرة جللاهزة1

للتللللللللللللللداول ولكنهللللللللللللللا محللللللللللللللدودة النتشللللللللللللللار.
. المعرفة الشخصية غير المصللنفة وغيللر المنتشللرة الللتي تمثللل إدراك2

.الفرد وخبرته وبصيرته في العمل

3. المعرفة العامة وهي معرفة مصنفة منتشرة مثللل الصللحف والكتللب 
.والتقارير والمكتبات

4. الفهم العام ويمثل المعرفة غير المصنفة ولكنهللا منتشللرة بالتواصللل 
.الجتماعي والمناقشات والفكار العامة

تعريف ادارة المعرفة 1-2-2

هنالك عدة تعريفات لدارة المعرفة نطلع على بعضها حتى نحصللل علللى
: صورة واضحة

مهدي حسين زويلف، أحمد القطامين، الرقاية الدارية- مدخل كمي، الطبعة    (1) 
الاولى

- إدارة المعرفة هي العمل الذي تؤديه المنظمة من أجل تعظيم 
كفاءة استخدام رأس المال الفكري في نشاط العمال, وهي 
اطا لفضل الدمغة عند الفراد عن طريق  اكا ورب تتطلب تشبي
1المشاركة الجماعية والتفكير الجماعي ( ) .

- إدارة بالمعرفة هي المشاركة المنظمة في المعلومات لتحقيق أهداف 
.عديدة كالبداع, وعدم ازدواجية الجهود, والمزية التنافسية
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- ادارة المعرفة هي عملية منتظمة وفاعلة لدارة وتفعيل مخازن المعرفة
.في المنظمة وتوظيفها في تحقيق أهداف المنظمة

- إدارة المعرفة هي عملية تعني باكتشاف وتكوين وخزن واستعادة 
 .وتوزيع واستخدام المعلومات سواء كانت ضمنية أو علنية

- إدارة المعرفة هي استغلل المهارات والخبرات لدى أفراد المنظمة من
خلل العمل الجماعي وجلسات العصف الذهي والبحث عن عن 
المعلومات اللزمه لتحقيق أهداف المنظمة وتحقيق الميزه التنافسيه 
ومن ثم ضمان البقاء والستمرار في المنافسه

- إدارة المعرفة هي الوسيلة والطرق التي من خللها نستطيع استخراج 
المعلومات المخزنه سواء في العقل البشري أو الحاسوب وتحويلها 
ونشرها للمساعدة في اتخاذ القرار

- ) المعرفة هي أساس القدرة في عملية خلق 2002تعريف (ياسين    
الفكار وتحقيق مستويات عالية من الجودة والبداع التقني بل هو 
.ضرورة لتنفيذ النشطة الدارية بكفاءة وفعالية

- يذهب شوقى الصباغ  الي القول بأن المعرفة ليست المعلومات بل هي 
أعلي من المعلومات شأنا ولغرض الحصول علي المعرفة فإننا نسعي 
الي المعلومات، ولهذا يعتقد بأن المعلومات هي الخطوة الولي 
.للحصول علي المعرفة

- يري (باجات) أن المعرفة يتم ابتداعها أو اعادة بناءها أو تغييرها من 
أجزاء من المعلومات ذات الصلة وغير ذات الصلة الي درجة أن 
 المعلومات تتمتع بالنوع الصحيح
(1) 2009دمشق ماهر الخزاعي- شجرة القرارات-                                     

الصلللة بحيللث أن المعلومللات تتمتللع بالشللارات الصللحيحة الللتى تكللون
 المعرفة في ذهن المتلقي

اذا بصللورة عامللة يمكللن أن نقللول أن ادارة المعرفللة هللي عبللارة عللن
العمليات التي تساعد المنظملات عللى توليللد والحصللول عللى المعرفللة
واختيارهللا وتنظيمهللا واسللتخدامها ونشللرها وتحويللل المعلومللات الهامللة
والخبرات التي تمتلكها المنظمة والتي تعتبر ضللرورية للنشللطة الداريللة
المختلفة كاتخاذ القرارات، وحل المشكلت والتخطيط الستراتيجي

 :     عناصر ادارة المعرفة  2-2-2

المعلومات .1

البيانات .2

القدرات .3
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التجاهللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللات.4
. بالنسبة للبيانات والمعلومات فقد تطرقنا لهما أنفا

أما بالنسبة للقدرات فان المعرفة بجانب المعلومات تحتاج لقدرة على 
صللنع معلومللات مللن البيانللات الللتي يتللم الحصللول عليهللا لتحويلهللا إلللى
معلومات يمكن استخدامها والستفادة منها. وقد منح الله بعللض الفللراد
القللدرة علللى التفكيللر بطريقللة إبداعيللة والقللدرة علللى تحليللل وتفسللير
المعلومات ومن ثم التصرف بناءا على ما يتوفر من معلومات. إذا إذ لم
يتوافر لدى الفراد القدرات والكفاءات الساسية للتعامل مع المعلومات
1عندئذ نستطيع القول أن أحد المحاور الساسية للمعرفة مفقودة .( )

أما بالنسبة للتجاهات فانه فوق كللل هللذا وذاك فالمعرفللة وثيقللة الصلللة
بالتجاهات. أنة في حقيقة المر التجاهات التي تدفع الفراد للرغبة فللي
اا اا أساسي التفكير والتحليل والتصرف. لذا، يشكل عنصر التجاهات عنصر
لدارة المعرفللة وذلللك مللن خلل حفللز فضللول الفللراد، وإيجللاد الرغبللة
. وتحفيزهم للبداع. وهذا بالتأكد ينقص العديد من المنظمات

(1) م2009ماهر الخزاعى – شجرة القرارات – دمشق 

اا لدارة المعرفللة وذلللك ملن خلل حفلز فضلول اا أساسي التجاهات عنصر
.الفراد

3-2-2  أهداف ادارة المعرفة

إدارة المعرفلة هلي  منظومللة متكامللة ومترابطلة ملن القيللم والسللس
ى التعلاطى ملع هلذ الكلم والمهارات والخبرات والتقنيات التى تعمل عل

 وتهللدف الللىالضخم من المعلومات والبيانات دائمة التغيللر و التحللديث 
: التى

1  . لل المحافظة على استمرارية تدفق المعرفة

2 لل المحافظللة علللى سللرعة تواصلللها كونيللا مللع كللل جديللد علللى مللدار
. الساعة

3 . لل التدقيق فى المعلومات ومصادرها وجودتها

4 . لل تنظيمها وتبويبها

5 لل إعداد السياقات الخاصللة بالمؤسسللة لتفعيللل السللتفادة منهللا وفللق
. خصوصية وأهداف المؤسسة
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6 . لل فهمها وتحليلها

7 . لل إستثمارها فى المجالت والوحدات المختلفة

8 . لل إعادة إخراجها

9 .لل أرشفتها لسهولة الرجوع اليها والستفادة منها

: وتحولها الى

. اصول غير ملموسة -

 . راس مال فكرى كبير ومؤثر وفاعل -

طاقة معلوماتية منتجة -

 مديرى المعرفة 2-2-4

لقد أصللبحت المعرفللة المتمثلللة بللالخبرة النسللانية والقيللم والمعتقللدات
أصبح العنصر البشرياا و من أكثر العناصر فاعلية وتأثير,اوالمهارات حاليا

 , هو الساس في عصر إدارة المعرفلة

ذلك أن الفراد Intellectual Capital  رأس المال البشري أو الفكري
يقد يذهبوا ويأتي غيرهم  براتهم ف اا ملن خ وقلد تخلزن المؤسسلة بعضل

,لتخزين ما فيها مباشرة, قاعدة بياناتها ولكنها ل تستطيع مسح عقولهم 
.كما ل يمكنها ترميز الخبرة الكامنة ما لم يصرح بها

 هو القادر بمساعدة التكنولوجيا على تفسير الخبرة التي هنا,النساناذا 
 الفللراد بالتللالي فللإنفي عقله وإعادة استخدامها لتوليد خللبرة جديللدة ,

,الذين يمكنهم أن يأخذوا الدور الساس فللي تكللوين المعرفللة  هم فقط
معالجلللة وإن الحواسللليب مجلللرد أدوات يمكلللن لمكانياتهلللا العظيملللة

اا للتفسلليرات,المعلومللات  ال ثريلل  وإن مخرجللات المعالجللة ليسللت نللاق
البشللرية المتعلقللة بالعمللل المحتمللل بللل تقطللن المعرفللة فللي السللياق

اا علللى تلللك المعلومللات المخرجللة  ويمكللنالشخصللي للمسللتفيد إعتمللاد
 إلللى ثلث فئللات فللي مجللال المعلومللات والمعرفللة,تصنيف المختصللين

 كبرى

فئة المجهزين 
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 مللن,الذين يعملون على ترقية تقنيات الجهزة والبرمجيات والخللدمات 
1 (.أجل تحسين الخط التشغيلي في مؤسساتهم )

 فئة الممولين للمعلومات

وهم الللذين يللوفرون خللدمات مثللل النللترانيت والنللترنت والنظللم الليللة
.للعملء

كرم الله علي عبد الرحمان، التنبللؤ ودوره فللي اتخللاذ القللرار، الدارة العامللة، (1) 
، السعودية32مجلة دورية يصدرها معهد الدارة العامة، العدد 

فئة اختصاصيي التعليم التنظيمي

 وإعداد,الذين يحللون نظم المعرفة الضمنية والصريحة في مؤسساتهم 
ينهللؤلء المختصلل. والمقترحات والتوصيات بشأن تعزيز مستويات الداء

 في التكنولوجيا بأنها تخاطب المعرفة الضمنية الللتي فللي عقللولل يرون
المتمثلة فى الفكار والخلبرة والقيلم والفعلل والحاسلليس, بلل والفراد

 تعتمد بشللكل,ويؤكدون بأن فاعلية وكفاءة العاملين على إدارة المعرفة
, والكشللف عللن أنفسللهم,كللبير علللى التعللاون والتواصللل فللي جهللودهم

 سللواء داخللل أو خللارج, لغللراض الممارسللة,والتعريف بهللا للمجتمعللات
 إدارة المعرفللة.إن اختصاصيي التكنولوجيا إنما ينظللرون إلللىالمؤسسة 

. ومن هنا, فهللي عمليللاتعلى أنها عمليات تحليل وتصميم وتنفيذ النظم
تتكامل فيهللا المعرفللة الصللريحة (المتضللمنة فللي المطبوعللات والوثللائق
وشبكة النترنيت وغيرهلا), ملع المعرفللة الضللمنية المتحصللل عليهلا ملن
خلل التصال المباشر والعمال الشخصية وما سواها مع البنيللة التحتيللة

مهام ووظائف مدير المعرفهالحاملة لهما معا.                        

إن مهام ووظائف مسؤول المعرفة  هي تحديد النواقص فللي المكانللات
والداء وتحديد الفكار الجديدة واحتياجللات المؤسسللة وتصللنيف المللوارد
البشرية والتأكد من أن البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومللات تللدعم خلللق
المعرفة والتشارك فيها وتنفيذها, وتسللاهم فللي بنللاء قاعللدة دعللم علللى
جميع المستويات المعرفية, بما فيها نشر قوة المعرفة داخل المؤسسللة
)1 ) .

ويتضح مما سبق أهمية الدور الللذي تلعبلله المعلومللات فللي عمليللة صللنع
القرارات، ومدى أهمية أن تتوافر هذه المعلومات في التوقيت والشللكل
ال عن دقتها، وارتباطها الوثيق بموضوع القرار الذي المناسب فض
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كرم الله علي عبد الرحمللان، التنبللؤ ودوره فللي اتخللاذ القللرار، الدارة العامللة، (1)
م2011، السعودية 32مجلة دورية يصدرها معهد الدارة العامة، العدد 

 والتعريلللف العلملللي للمعلوملللاتةيصلللدر ملللن جلللانب رجلللل الدار 
(INFORMATION) ة أو الناتجللةيتمثل في أنهللا خاصللية البيانللات النابعلل 
بواسطة عمليات أجريت عليها من قبل، وقد تتمثللل تلللك العمليللات فللي
نقل البيانات أو في اختيارها أو تنظيمهللا أو تحليلهللا – أي أن المعلومللات

 وسللط بيللنة حالفى لها – وتعتبر المعلومات ة المنتجةتعتمد على العملي
 التي تستخلصةالولية هي الماد ( DATA )  فالبياناتهالبيانات، والمعرف

، وقللراءات أجهللزةةمنهللا المعلومللات ( فهللي بنللود البطاقللة الشخصللي
القياس، وهى ما ندركه بحواسنا كحركة العين، وإيماءة اللرأس، وإشلارة
اليللد ) فالبيانللات هللي ركيللزة المعلومللات والمتغيللر المسللتقل الللذي ل

ة، أملللا المعرفللل لهلللايسلللتحدث، والمعلوملللات هلللي المتغيلللر التلللابع
(KNOWLEDGE ) ةفهي المفهوم الذي يحول الفكللار، والراء المفيللد 

،ةإلللى أفعللال تتعللدى مفهللوم المعلومللات، أي هللي معلومللات مجمعلل
 أو السلللوك المتخللذة تللؤدى إلللى الحللل، أو الخللبرة، ومسللتخدمةومنظم

ةبالفعل، وتتمثل هذه التعاريف لكل من البيانللات، المعلومللات، والمعرفلل
ة التاليةفي المعادل  :

الملحظة + التمعن والتفكير فيها = الحقائق والبيانات .1

   .البيانات + التجميع + التنظيم = المعلومات.2

المعلومات + التجميع + التنظيم = المعرفة. 3

.المعرفة + الفعل = الحل / القرار / التقدم. 4

 أنه يجلب تطلبيق أسلاليب التنبللؤ الكمليةويرى الباحث في هذه المعادل
 ( وهللىة الشخصللية، وكذا إضافة الصللبغه من المعادلة الثالثةفي الخطو

محصلة القدرات الذهنية، والمهارات، والخبرة الشخصية لمتخذ القللرار )
 : كالتالية فتصبح المعادلة الرابعةفي الخطو

 + التمعللللن والتفكيللللر فيهللللا = الحقللللائق والبيانللللات.ةالملحظلللل
البيانللللللللللات + التجميللللللللللع + التنظيللللللللللم = المعلومللللللللللات.
المعلومللات + التجميللع +التنظيللم + تطللبيق أسللاليب التنبللؤ الكمللي =

 + التخطيللط الجيللد =ة الشخصللية + الصبغة.             المعرفةالمعرف
1-2الحل المثل / القرار الرشيد / التقدم. وذلك كما موضح بالشكل (  :
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 ) ادارة المعرفة1-2شكل (

: التنبؤ 2-3

ةبأنه التقللدير الللذى يختللص بأحللداث غيللر معروفللة  عامةيعرف التنبؤ بصف
اا فى المستقبل ، أما الخطط فهى التقارير التى تصف الجراءات الللتى يقين
ةسيتبعها القائم بالتنبؤ فى المستقبل ، وتشللمل النللواحى الللتى لللديه قللدر

على تداولها ، أما التوقعات فتختص بأحداث ل تخضع لرقابة القللائم بللالتنبؤ
 .ة، والتنبللؤ هللو التقللديرات الموضللوعية فالتوقعات هللى التقللديرات الذاتيلل
 عن   ( تقدير لما يمكللن أن تكللون عليللهةلذلك يمكن القول أن التنبؤ عبار

 أو إذا تغيللرتهالمشللاهدات أو الظللواهر إذا لللم تتغيللر العوامللل المللؤثر
 . ( بالسلوب والمعدل المتوقع

التنبللؤ بللأنه ( ل يعنللى فللى كمللا عللرف السللتاذ محمللد جلل أبللو الللدهب
اا ، ولكلن يعنلى إننلا نصلل إللىةالحقيق  ما سيحدث فى المسلتقبل تمامل

ال اعتماداةأقرب صور  على بيانات الماضى  وماا لما يمكن أن يقع مستقب
ة تبين التجاه العام لظاهرةيلحظ فى الحاضر فبعد الحصول على معادل

اا للمتغيللر فلى المسللتقبل معينة فأنه يمكن استخدامها للحصول على قيم
).

ويتضح من خلل التعريفين السابقين أن كلمة التنبؤ فللى حللد ذاتهللا تفيللد
اا بل هى مجرد مؤشرات لما عدم التأكد بما سيحدث فى المستقبل تمام

ة محددة مستقبلية زمنيةيمكن أن تكون عليه الحداث فى فتر  .
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بأنه هو( عمليللة تجميللع البيانللات مللن مختلللف ويمكننا وضع تعريف للتنبؤ
 بالموقف أو الحللدث ،ة – والمحيطة ، داخلية ، ميدانيةمصادرها – تاريخي

 بغللرض الوصللولة مبسللطةومعالجتها وتحليلها وتفسيرها وعرضها بصور
اله لما يمكللن أن يكللون عليللةإلى مؤشرات شبه مؤكد  الموقللف مسللتقب

 والختيللار مللا بيللن البللدائلةحللتى يمكللن إعللداد السلليناريوهات المسللبق
. (  للوصول إلى البديل المثل فى عملية إتخاذ القراراتةالمتاح

أى أن التنبؤ يقللوم علللى افتراضللات ، وتقللديرات يتوقللع أن تحللدث خلل
 فللى المسللتقبل ، وهللو ل يعنللى التكهللن أو الجتهللادة معينللة زمنيللةفللتر

ااالشخصى ، وإنمللا ينبغللى أن يكللون ذلللك التنبللؤ   علللى أسللاس مللنمبنيلل
 ، وجمللع البيانللات ،ةالبحللث والتحليللل  والحصللاء القللائم علللى الدراسلل

  واحتمللالتةوالحقائق للكشللف عللن التجاهللات ، والحللداث المسللتقبلي
1حدوثها فى         الواقع   ( ) .

تعد المعلومات الصحيحة والمحددة، وتللدفقاتها المناسللبة بمثابللة الللدورة
الدموية لجسم عملية التخطيط الستراتيجي فهي لزمة أساسية لتقييللم
عناصر كل من البيئة الداخلية للمنظمة بما تعبر عنلله مللن نقللاط قللوة أو
ضعف ل سيما في المجال المنى وعناصر البيئة الخارجية بما تمثله مللن
فللرص  أو تهديللدات، كمللا تفيللد فللي تقييللم المتغيللرات المتوقعللة، وكللذا
خصائص وأبعاد

السللتراتيجيات البديلللة الشللاملة للمنظمللة، وتلللك الخاصللة بالنتاجيللة
والمعلومات، كما تفيد المعلومللات فللي إجللراء التقييللم اللزم لمتغيللرات
البيئة الداخلية، وهذا – بدوره – يفيد في

(1) مدى استخدام أساليب التنبؤ في تقدير حجم الطلب  خالد منصور الشعيبي،

على المنتجات الصناعية في مدينة جدة، مجلة  دورية يصدرها معهد الدارة 

1995، سبتمبر 2العامة، العدد    

التخطيللط الكلللى . كمللا أن نظللم المعلومللات الفعالللة يمكللن أن تهيللئ
شللبكات اتصللال داخللل المنظمللة وخارجهللا ذات آثللار إسللتراتيجية كللبيرة

1ومفيدة.( ) 

ويعد وجود نظللام فعللال للتنبللؤ كأسللاس للتخطيللط الفعللال، مللن معللايير
قياس فاعليللة أي منظمللة أو مؤسسللة ، كللذلك يمثللل المزيللج المتكامللل
. لطرق التنبؤ أحد المعايير الهامة في مجال قياس فاعلية المنظمات

وتتطلللب فاعليللة التنبللؤ اسللتخدام أكللثر مللن طريقللة مللن طللرق التنبللؤ
المناسبة، ومقارنة التنبؤات الللتي تهيئهللا كللل هللذه الطللرق، فللإن جللاءت
اا – يمكللن للدارة أن اا نسللبي التنبؤات متفقة أو متطابقة – وهللذا يعللد نلادر
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تعتمللد هللذه التقللديرات أو خلصللتها، وإن جللاءت التنبللؤات متقاربللة لحللد
مقبول، يمكللن العتمللاد علللى متوسللط هللذه التقللديرات، أو علللى قيمللة

عللن طللرق التنبللؤ تقريبيللة مناسللبة، أمللا إن تبللاينت التنبللؤات الناتجللة
المسللتخدمة فهللذا يللدعو إلللى مراجعللة مللدى فاعليللة نمللاذج التنبللؤ
المستخدمة واستخدام طرق تنبؤ أخرى أكللثر مناسللبة أو فاعليللة، كللذلك
ى تصلميم افتراضلات موضلوعية سلليمة تتطلب فاعلية التنبلؤ قلدرة عل
.كمدخلت لعملية التنبؤ

ويعتبر حسن التنبؤ من أهللم العناصللر المكونللة للواقعيللة والمللؤثرة فللي
توافرها، ذلك أنه يلزم للقللول بواقعيللة الهللدف المنللى أن يجيللد تصللوره
الستراتيجي بكافة العوامل المتوقعة وغيللر المتوقعللة الللتي قللد تعللترض
مراحل تنفيذه المختلفة بيد أن حسن التنبؤ يجب أل يقتصللر علللى مجللرد
توقع أهم تلك العوامل فحسب

وإنما يلزم بجانب ذلك التوقع وضع الجراءات والعمال  الكفيلة بتقويللة
آثار تلك العوامل السلبية أو الستفادة من آثارهللا اليجابيللة إذا مللا حللدث
.ووقعت بالفعل مثل تلك العوامل

(1) جاهدمادارة المعرفللة كاسللاس للتنبللؤ المنللى ودعللم القللرار - الللدكتور /علي  
م2012ة السعودية رطمية الملكية للشيالكادب يسرد هيئة التو - عضلماعيسإ  

 أسس التنبؤ 2-3-1

اا للتنبؤ الكمى حيث أن البيانات هى اا ، وحيوي اا جوهري لمفهوم البيانات دور
وتتوقف كفاءة وصلحية القرارات الللتى تتخللذ علللى مادة العمل الدارى 

 اللزمللة لتخللاذ القللرار فلالقرارات داخلللالبيانلاتمدى توافر ، وتكامللل 
الوحدات المختلفة يمكن أن تتخذ فى ظل ثلثة ظروف مختلفللة هللى : (
1)

ظروف التأكد التام : وذلك عندما تتوافر معلومات كافية بشأن .1
اا ،  التصرفات البديلة محل المشكلة ويكون ناتج كل بديل معروف جيد
اا ما تسود هذه الظروف عند التعامل مع المشكلت الروتينية ،  وغالب
. والمتكررة ، والتى توجد قواعد وإجراءات مسبقة لحلها

ظروف الخطر : وذلك عندما تتوافر معلومات يمكن من خللها تحديد .2
نواتج إستخدام كل بديل ، ولكن هذه النواتج غير مؤكدة الحدوث ، 
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وبالرغم من ذلك توجد إمكانية لتقدير احتمالت حدوث كل ناتج منها ، 
ويتضمن تحليل الخطر حساب القيمة المتوقعة لكل بديل  ثم اختيار 
. البديل الذى يتضمن أفضل قيمة متوقعة

ظروف عدم التأكد : وذلك عندما ل تتوافر أى معلومات يمكن .3
من خللها تقدير احتمالت حدوث نتائج كل بديل من بدائل 
. التعرف

أهمية المعلومات للتنبؤ

يتضللح ممللا سللبق أن المعلومللات هللي الللزاد الرئيسللي لصللانع القللرار ،
اا فالمعلومللات لزمللة لكافللة مراحللل عمليللة صللنع القللرار ووضللع وعموم
الخطة ، و المعلومات قد تكون نابعللة مللن البيئللة الداخليللة للنظللام مثللل
توزيلع الملوارد البشللرية ، والتوزيلع الجغرافلي للوحلدات ومعلدل توزيلع
التجهيزات ، كما أن هناك معلومات مللن البيئللة الخارجيللة مثللل خصللائص
التجمعات

ومنللاطق الشللغب  والمللثيرات المنيللة ، والجرائللم السللابقة ، وتوزيللع
اا ، وما يسببه قصللور نظللام المعلومللات اا وزمني الظواهر الجرامية جغرافي
   من عوامل عدم التأكد بشأن المستقبل

(1) جاهدمادارة المعرفللة كاسللاس للتنبللؤ المنللى ودعللم القللرار - الللدكتور /علي  
م2012ة السعودية رطمية الملكية للشيالكادب يسرد هيئة التو - عضلماعيسإ  

الوشلليك أو المتوسللط أو الطويللل الجللل للله آثللار خطيللرة علللى فعاليللة
تخطيط ، وتنفيذ العمليات ، وبالتللالي علللى الرواح والممتلكللات والللرأي
ال للمعلومللات اا فعا العام ، لذلك يتطلب تخطيط العمليات الشرطية نظام
يتيحهللا كاملللة متجللددة ، وبسللرعة تتناسللب وطبيعللة المواقللف المنيللة ،
. ودرجة ديناميكيتها وخطورتها

بالتي وبالنسبة لمجال العمل المني تتميز عملية جمع البيانات  :

1 العتماد على كم هائل من المعلومات والبيانات ، ولكن عامل السرعة 
في جمعها وتشغيلها ل يقل أهمية عن توافر البيانات نفسها وسرعة 
. تحليلها

2 أن البديل المتخذ للقرار يجب أن يوازن بين أمرين ( الول ) تأكيد هيبة 
وقوة جهاز الشرطة وقدرته على تحقيق المن ، و( الثاني ) الحفاظ 
. على سلمة العلقة بين جهاز الشرطة وبين باقي المجتمع
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3 أن تحكم عملية التصال ونقل الفكار والبيانات والتعليمات من 
المسئولين إلى جميع مستويات الجهاز فى شتى أنحاء الدولة بسهولة 
. ويسر

4 التنسيق بين الجهزة الفرعية للشرطة فى مجال جمع البيانات إذ تعتبر 
هذه الجهزة النوعية فى واقع المر مكونات جهاز الشرطة الذى له 
. أهدافه المحددة

5 التوجيه لتصحيح المسار ، ودفع جهود العاملين فى التجاه الصحيح 
. لتحقيق الهدف

6 اا للخطة الموضوعة  الرقابة للتأكد من أهداف الشرطة ثم تحقيقها طبق
من جمع بيانات معينة فى المكان والزمان المعينين لخدمة هدف محدد
. 

ومن جميع ما سبق يتضح لنا أن النظام المستخدم للتنبؤ يجب أن يقوم 
على قاعدة معلومات دقيقة  ومحدثللة  ومتكاملللة وكافيللة ، وحياديللة مللع
إستخدام الحاسب اللللى ممللا يسللاعد علللى معالجللة إحصللاءات وبيانللات
اا للمواقف وفق احتمللالت لوقللوع أحللداث اا مستقبلي كمية بما يهيئ تصور
معينة فى ظروف تتبللاين فللى درجللة تعقيللدها ، وبالتللالى تصللميم خطللط
. ونماذج بديلة لمواجهة هذه المواقف والظروف

 التنبؤ المنى 2-4

ادا مللن مشللكلت ومللا سيسللتجد إن معرفة أو توقع أو تنبؤ ماذا سيحل غلل
من مخاطر ومهددات إضافة إلللى إعللداد العللدة أو اسللتكمال التجهيللزات
ارا وتطوير وتحديث التجهيزات والساليب في ضوء هذا التوقللع أصللبح أملل
ايا لكافة الجهللزة الشللرطية العاملللة علللى المسللتوى الللدولي. فمللن حتم
المعلوم أن عصر العولمة الذي نعيش متغيراته ونستقبل كل يوم بل كل
دقيقة الجديد من التطورات التي تلقي بظللها وانعكاساتها السلللبية فلي

يتعلللق بالجريملة وظهلور محيط العمل المني بكافلة مجلالته سللواء ملا
أنماط مستحدثة منها غير مألوفة تتسم بأساليب إجرامية وتسللتخدم بهللا
حيل مبتكرة لم يعتادها رجللال الشللرطة وتللؤدي إلللى إلحللاق الكللثير مللن
الخسائر البشرية والمادية بالمجتمع وأفراده أو مللا يتعلللق بمجللال المللن
المروري والذي يشللهد أيضللا الكللثير مللن المتغيللرات ممللا يعللزز ضللرورة
معرفة درجة تأثيرها أو مخاطرها المستقبلية حتى يتسنى إعداد الخطللط
المرورية التي تكفل معالجة هذه التأثيرات أو التصدي للمخاطر التي يتم
توقعهللا. ليللس هللذا فقللط فللإن المحتللم وفللي ظللل الثللورة المعلوماتيللة
والتكنولوجية التي يعيشها العللالم الن وتزايللد موجللات العنللف والرهللاب
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والمشكلت القتصادية والجتماعيللة والصللراع الثقللافي والفكللري وحللتى
ى السليطرة عليهلا أو إمكانيلة يمكن لجهزة الشرطة تحقيق القلدرة عل
التعامل معها بأساليب تحقق لها الغلبة يجب أن تكون لللديها الوسللائل أو
الدوات التي تتيح لها التنبؤ المني بكافة ما ستؤدي إليلله مظللاهر التغيللر
والختلف الحادثة سواء على المستوى الدولي أو القليمي أو المحلللي (
1) .

: مجالت التنبؤ المنى 2-4-1

: يتم التنبؤ المني من خلل الجوانب التالية

تحديد سلسلة زمنية أو فترة زمنية محددة يتم القياس خللها للوصول  -
إلى تنبؤ يمكن العتماد على النتائج التي يتم التوصل إليها من خلله فللي
.إعداد الخطط الوقائية الفاعلة

- إعللداد قاعللدة بيانللات ومعلومللات مللن واقللع الحصللاءات الجنائيللة 
والجتماعية المتوفرة وذلك حتى يمكن إجراء تحليللل مضللمون لهللا يفيللد
1في التنبؤ المني المطلوب ( ) .

(1) التنبؤ المنى فى عصر العولمة – دكتور ممدوح عبد الحميد عبد المطلب

- التعللرف علللى المتغيللرات والمسللتجدات الللتي تللؤثر فللي السلللوك 
ازا على ارتكاب الجريمة  .الجتماعي أو قد تكون حاف

التعرف على الثغرات أو جوانب النقص الموجودة في قواعد وأساليب -
آت الداريلة والماليلة واللتي قلد تتيلح العملل المتبعلة بلالمرافق والمنش
.الفرصة لستغللها لرتكاب الصور المختلفة من جرائم الفساد

- اضللا  اعللا فللي الجريمللة أو تعر التعللرف علللى أكللثر الفئللات العمريللة وقو
للنحللراف والتجللاه نحللو الجللرام حللتى يتسللنى إجللراء الدراسللات الللتي
تكشف جوانب الضللعف والعوامللل الدافعللة إلللى اتجللاه هللذه الفئللة نحللو
الجريمة مما يعزز القدرة على وضللع السللاليب والتللدابير الوقائيللة الللتي
 .تؤدي إلى تحصين هذه الفئة بصورة كلية أو جزئية

- التعرف على المناطق الللتي تعللاني مللن المشللكلت البيئيللة والصللحية 
والثقافية والتي تؤدي إلى احللتراف قاطنيهللا للجريمللة كوسلليلة لمواجهللة
المعاناة وأوجه القصور في الرعاية الجتماعية والصحية والتعليمية لهللم.
مما يؤدي إلللى إعللداد الدراسللات الللتي تللؤدي إلللى لفللت انتبللاه الجهللات
الخرى المسئولة عن هذه الجوانب للعمل على معالجتها ممللا يزيللد مللن
روح النتمللاء والللولء الجتمللاعي لسللاكنيها وشللعورهم بمللدى اهتمللام
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الجهزة المختلفللة بمشللكلتهم والعمللل علللى حلهللا ممللا يقلللل مللن روح
العداء أو الخروج عن الطار الجتماعي السليم للمجتمع ويزيد من درجة
 .الدمج الجتماعي لهم مع باقي أفراد المجتمع

- التعرف على المتغيرات القتصللادية والجللراءات القتصللادية والماليللة 
التي تتخذها الحكومة أو المنشآت المالية والتجارية الكللبرى بهللا وحركللة
الهبوط والرتفاع في السللواق الماليللة والبورصللات والتغيللر فللي مقللدار
العملة المحلية مقارنللة بللالعملت الجنبيللة القويللة مثللل الللدولر واليللورو
ايللا اعللا قو وغير ذلك من المللور القتصللادية والماليللة والللتي قللد تكللون داف
لرتكللاب النمللاط المتعللددة مللن الجرائللم القتصللادية سللواء بصللورتها
التقليدية أو المستحدثة وذلك للعمل على تنللبيه الجهللزة المسللئولة عللن
اقا لها لتخللاذ تللدابيرها إصدار القرارات القتصادية والمالية أو التعامل وف
الحتياطيللة والللتي تكفللل سللد الطللرق أو الحيلولللة دون وجللود الفللرص 
الملئمة لرتكاب الجرائللم القتصللادية المختلفللة سللواء بإصللدار قللرارات
تكميلية أو التغيير فللي القواعللد الماليللة المتبعللة أو فللي وسللائل الرقابللة
والشراف كل ذلك بهدف دعم الجراءات المتبعة بصورة تكفللل الوقايللة
.من شتى صور الجريمة المتوقع ارتكابها في ظل هذه التغيرات

- دراسة البيانات الحصائية المتعلقة بأنماط الجريمة المختلفة للتعللرف 
ابا هذا من ناحية ومعرفة مقللدار الزيللادة على أكثر الصور الجرامية ارتكا
ايا أو خلل فترة زمنية محددة من ناحية أخرى وذلك التي تطرأ عليها سنو
لعداد الدراسات المنية المستفيضة حللول هللذه النمللاط للتعللرف علللى
السباب الدافعللة إلللى كللثرة ارتكابهللا ومسللببات زيادتهللا لللدفع البللاحثين
والخبراء والمختصين لعداد الدراسللات الكفيلللة بمعالجللة هللذه السللباب
مما يؤدي في النهاية إلى القضاء عليها ومما يؤدي إلى انعدام أو التقليل
ابا ارا أو ارتكا .من الدوافع المؤدية لرتكاب الصور الجرامية الكثر انتشا

الوقوف على العادات أو الفكار الدخيلة على المجتمع والتي تؤدي إلى -
تغير النمط الجتماعي السائد أو التأثير على العادات والتقاليد المتبعة أو
تشويش الفكار أو تضليلها مما يؤدي إلى الصابة بللالمراض الجتماعيللة
ذات الخطورة الجتماعية والتي قد تدفع إلى ارتكاب أفعال غيللر أخلقيللة
أو إجرامية أو التي تؤدي إلى إحداث التفكك الجتماعي سواء بين أفللراد
المجتمع أو بين طبقللاته أو بيللن أفللراد السللرة الواحللدة ممللا يللؤدي إلللى
إصابة المجتمع بالوهن والضعف وأضراره بالتجللاه إلللى إتبللاع سلللوكيات
ارا على أمن المجتمع . وممارسة أساليب غير أخلقية أو تشكل خط

- دراسة القدرات التي أتاحتها التقنيات والتجهيزات التي أوجللدتها ثللورة 
المعلومات والتصالت والتي أسهمت في الكثير من جوانبها في ارتكاب
بعللض صللور الجريمللة بالفعللل مثللل السللاليب اللكترونيللة فللي إجللراء
التحويلت البنكية في عمليات الغسل اللكتروني للموال أو فللي تحقيللق
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أشكال الرهاب الفكري أو في تصنيع السلحة والمتفجرات لسللتخدامها
اضللا في ارتكاب الجرائللم المختلفللة أو فللي بعللض العمللال الرهابيللة. وأي
محاولة التعرف على التطور المتوقع في قدراتها مما يزيللد مللن إمكانيللة
استخدامها في تنفيذ المشروعات أو النملاذج الجراميلة المسلتجدة غيلر
ع العاملينلة والمتخصصلين فلي مجلال الملن المألوفلة وذللك بهلدف دف
التقني من إيجاد ووضع التقنيات اللكترونية والجدران المنية الللتي تمنللع

1أو تحول دون استخدام مثل هذه القدرات في الفعال الجرامية.( )

- التعرف على المشكلت القتصللادية والمنيللة والجتماعيللة والسللكانية 
التي تعاني منها دول العللالم المختلفللة ول سلليما دول الجللوار والللتي قللد
تؤدي إلى التأثير على الوضع والستقرار المنللي الموجللود أو تللؤدي إلللى
الدفع بهذه المشكلت إن لم يكن بصورتها الكلية إلى داخللل المجتمللع إذ
ابا أو ذو أهمية في فترة ما قبل عصللر أن هذا المر وإن كان ليس بمطلو
العولمة وما أدت إليه من انفتاح عالمي وزيادة التقارب بين المجتمعللات
وإذابة الحواجز الجغرافية والقتصادية والثقافية الموجودة بينها فأنه الن
ارا أكلثر أهميلة لكافلة الجهلزة المنيللة وفي ظل العصر الحللالي بلات أمل
وذلك حتى يتسللنى التنبللؤ بطبيعللة هللذه المشللكلت والفللرازت السلللبية
الناجمة عنها وما يمكلن أن تصللدره ملن مخلاطر وتهديلدات للمجتمعلات
 .الخرى

أما في مجال مكافحة الجريمة فإن التنبؤ المني بشأنها يجب أن يعتمد 
1 : (على التعرف على أو استقراء المور التالية )

نسبة الجرائم المجهولة في كافة أنماط الجريمة المرتكبة وذلك خلل -
سلسلة زمنية معينة وهي تلك الجرائم التي لم يتم التوصل إلى مرتكبيها
وهو المر الذي يؤدي إلى التنبؤ بمدى فاعلية الجراءات المنيللة المتبعللة
لمكافحة الجريمة سواء فيما يتعلق بالجراءات المتخذة حللال البلغ  بهللا
أو عقللب النتقللال لمسللرح الجريمللة والتحفللظ علللى مللا بلله ملن أثللار أو
أساليب مناقشة الشهود والمشللتبه فيهللم ومللا يتعلللق بأعمللال المراقبللة
.والتحريات وجمع المعلومات

- ما تحتويه الستراتيجية المنية المعمول بها والخطط المنيللة المنبثقللة 
عنها من أهداف وغايات ومحاور وإجراءات والقيللام بتقييمهللا ومراجعتهللا
لمعرفة مدى ملئمتها لمواجهة كافة
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التنبؤ المنى فى عصر العولمة – دكتور ممدوح عبد الحميد عبد المطلب (1)
م2010

صللور الجريمللة المرتكبللة وقللدرتها علللى كشللف أغوارهللا والتوصللل إلللى
مرتكبيها وشمولها على محاور تتناسب مللع التغيللر الحللادث فللي ارتكللاب
الجرائم المستجدة ل سيما في الدوات والوسائل والسللاليب الجراميللة
.المستخدمة للقيام بها

- مدى التماسك والترابط بين الجهزة العاملة في مجال العمللل المنللي 
سواء بين وحداتها المختلفة أو بين بعضللها البعللض حللتى يمكللن التعللرف
على قدرتها في تقديم العون والمساندة المطلوبة من كل منها لتحقيللق
.النجاح والفاعلية في مجال مكافحة الجريمة

- ن  التعرف على مستوى الداء المني فيما يتعلق بمكافحلة الجريملة م
خلل تقييم مستوى التأهيل والتدريب لرجال الشرطة العاملين فللي هللذا
المجللال والمللواد التعليميللة والمنيللة الللتي يتللم تلقينهللا إليهللم والبرامللج
التدريبية التي يلتحقون بها والتمارين المنية الفتراضللية الللتي يشللاركون
بها ومدى معرفتهم وقدرتهم على التعامل مع الجريمة عقب ارتكابها من
حيث سرعة النتقال لموقعها واتخاذ الجراءات المنيللة المطلوبللة لحيللن
.تمام الكشف عنها والقبض على مرتكبيها

- مدى القدرة على التوظيف المثل للمكانيللات والتجهيللزات المتللوفرة 
للجهللزة الشللرطية العاملللة فللي مجللال مكافحللة الجريمللة ومثللال ذلللك
العناصللر البشللرية الموجللودة والمكانللات الماديللة المسللتخدمة مثللل
المركبات والليات والتجهيزات مثل أجهزة التصال السلللكي واللسلللكي
 وأدوات نقل وتبادل المعلومات

• مللدى السللتفادة مللن القللدرات والمكانللات والسللاليب والخطللط 
والستراتيجيات الموجودة لدى الجهزة المنية بدول العللالم المختلفللة ل
سيما المتقدمة منها في مجال مكافحة الجريمة ويمكن التنبؤ بللذلك مللن
خلل معرفة عدد التفاقيات المنية الموقعة في هذه المجالت مللع هللذه
الدول ومللدى تنفيللذ مللا تنللص عليلله مللن بنللود وخطللوات لتعزيللز أواصللر
التعاون المني

اضا درجة التعاون مع المنظمات والهيئللات في مجال مكافحة الجريمة وأي
الدولية العاملة في

(1) التنبؤ المنى فللى عصللر العولمللة – دكتللور ممللدوح عبللد الحميللد عبللد المطلللب 
م2010

 .هذا
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( Data Warehouses )   مستودعات البيانات 2-5

قواعد البيانات

نتيجة لتطور الحواسيب وانفجار المعلومات ظهرت الحاجة الملحللة الللى
وجود ما يسمى بقواعد البيانللات او المعلومللات، وهللذا مللن خلل قابليللة
تعامللل هللذه الحواسلليب مللع كميللات هائلللة مللن البيانللات والمعلومللات
وبسللرعة ودقللة عللاليتين، وفللي بدايللة السللتينيات بللدأت مراحللل تجمللع
IDS  البيانات ووفق قواعد او ما يوصف بأول نظام لدارة البيانللات، ثللم

 والللذي عللرف1965كان يسمى بالمخزن المتكامل للبيانات وذلك عللام 
البدء " CODASYL " بوصفه لغرض  اعقب ذلك عقد مؤتمر كوداسيل 
اا للغة كوبول، وشكلت مجموعة مهمات قواعد  " DBTG " بتحديد مطور
البيانللات مواصللفات قواعللد البيانللات وفللي ذلللك الللوقت وجللدت قواعللد
البيانات ولكن لزالت ل تتمتع بمواصفات القواعللد مللن حيللث الحشللو او
التكرار وضعف المنية والسللرية وعللدم السللتقللية، ثللم تلللت بعللد ذلللك
ظهور الجيللال الجديللدة للقواعللد وذلللك بفعللل تطللور اجيللال الحواسلليب
ال وظهور لغات برمجية جديدة مع تطوير بنللاء القاعللدة المنطقللي منفصلل
عن البناء المادي، ومن ثم ظهور الصفات التي تتميز  القواعد من حيللث
عدم التكرار والمنية والسللرية ثللم وجللود السللتقللية مللع ظهللور هياكللل
وتوفير نقاط اتاحة " BASIC " ثم تلتها لغة   C ،مختلفة لتمثيل البيانات
مختلفة للوصول مع ظهللور لغللات البرمجللة مثللل الللبيزك  الشللهيرة ذات
المرونة الكبيرة وعالية المستوى ثم تلتها فترة الثمانينللات بظهللور لغللات

شللليئية او كيانيلللة مثلللل لغلللة برمجيلللة موجهلللة  Object-oriented
Databases ) (1)

 

(1) تقنيات التنقيب فى قواعد البيانات واستكشاف المعلومات المخبأة فيها – 
م2010رسالة ماجستير ادارة اعمال – جامعة دمشق اعداد ليرا وليد غانم 

ن وهى قواعلد موجهلة نحلو الهلدف وتسلتطيع ادارة وسلائط متعلددة م
البيانات وهي كما تستخدم في الشبكة العنكبوتيلة او ملا يسلمى بقواعلد
.  الجيل الرابع

 مستودعات البيانات

مستودعات البيانات تأتى نتيجة لوجود قواعد البيانللات وبفعللل خللزن كللم
 وعللبر فللترة زمنيللة متسلسلللة وبللأنواع مختلفللة . كبير وبصورة تراكميللة
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ويمكن تعريف مستودع البيانات احدث انواع قواعد البيانات، وتتألف من
كميات كبيرة من البيانات ومن مصادر عللدة وبمختلللف مختلللف النمللاذج
وفي بعض الحيان ملفات مستقلة.  وغير قابلة للتعديل عند وجودها في
اا بأنهللا بنيللة لتخزيللن المستودع، وتدعم السلسللل الزمنيللة. وتعللرف ايضلل
البيانللات والللتي مللن خللهللا يتللم الوصللول الللى البيانللات الموجللودة فللي
اا لسللتخراج البيانللات ومعالجتهللا التحليلت الزمنيللة، وصللممت خصيصلل
وتسللميتها بتقنيللات مختلفللة ل يمكللن ان توفرهللا قواعللد البيانللات.تمللر
ي البيانات التي سوف توضع في مستودعات البيانلات بمراحلل علدة وه

. تحديد او اكتشاف البيانات القادمة من النظمة التشغيلية المختلفة1:  
. تنظيللف البيانللات وتنقيتهللا مللن التشللويش او غيللر2لغرض تخزينها .    

.   تحويل البيانللات الللى صلليغة تكللون3الصالحة.                              
.   نقل البيانات : وهو4متوافقة مع تصميم مستودع البيانات .             

ترتيب البيانات بشللكل اخللر ومتكامللل او وفلق صليغ جديللدة ومختلفللة  .
تحديث البيانات : وهو تحديث البيانات او اضافة اخرى لم تكن موجودة5

.  تحميل البيانات ويتم تحميل البيانات لتكون في مستودع البيانات6.   .

التنقيب فى البيانات 2-6

مللع وجللود كميللات هائلللة مللن البيانللات المخزنللة فللي قواعللد البيانللات 
ومستودعات البيانات  الضخمة ازدادت الحاجة الى تطللوير ادوات تمتللاز
بالقوة لتحليل البيانات واستخراج المعلومات والمعارف منهللا، ومللن هنللا
ظهر ما يسمى بتنقيب البيانات كتقنية تهدف الى اسللتنتاج المعرفللة مللن
كميللات هائلللة مللن البيانللات.  ومللن هنللا يمكللن القللول ان تقنيللة تنقيللب
Information ما هي ال اتجاه جديد في استرجاع البيانات DM البيانات

(2) تقنيات التنقيب فى قواعد البيانات واستكشاف المعلومات المخبأة فيها – 
م2010رسالة ماجستير ادارة اعمال – جامعة دمشق اعداد ليرا وليد غانم 

Retrieval (IR).   ويدويمحوسبالتنقيب في البيانات هي عملية بحث 
عن معرفة من البيانات دون فرضيات مسبقة عما يمكن أن تكللون هللذه

) يطلللق اسللم نمللاذج1المعرفللة (  models علللى العلقللات والبيانللات 
الملخصة التي يتللم الحصللول عليهللا مللن التنقيللب فللي البيانللات. يتعامللل
تنقيب البيانات عادة مع بيانات يكون قد تم الحصللول عليهللا بغللرض غيللر

ال   ما)مصرف التعاملت في قاعدة بياناتغرض التنقيب في البيانات (مث
اا علللى طريقللة مما يعني أن طريقة التنقيللب فللى البيانللات لتللؤثر مطلقلل
تجميع البيانات ذاتها. هذه هي أحد النواحي التي يختلف فيها التنقيب في

، ولهذا يشار إلى عملية التنقيب فللي البيانللات علللىالحصاءالبيانات عن 
اا إلللى أن كميللة البيانللات أنها عملية إحصائية ثانوية. يشللير التعريللف أيضلل
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تكون عادة كللبيرة، أمللا فللي حللال كللون كميللة البيانللات صللغيرة فيفضللل
.استخدام الطرق الحصائية العادية في تحليلها

 أهمية التنقيب في قواعد البيانات

- إن التنقيب في قواعد البيانات يهدف إلى استخلص  المعلومات 
المخبأة فيها، وهي تكنولوجيا حديثة فرضت نفسها بقوة في عصر 

 وفي ظل التطور التكنولوجي الكبير وانتشار استخدام المعلوماتية
استخدامها يوفر للمؤسسات وأجهزة المن في قواعد البيانات و

جميع المجالت القدرة على استكشاف، والتركيز على، أهم 
1المعلومات في قواعد البيانات ( ) .

تركللز تقنيللات التنقيللب علللى بنللاء التنبللؤات المسللتقبلية واستكشللاف 
السلوك والتجاهات، مما يسمح بتقدير القرارات الصحيحة واتخاذها فللي

تجيب تقنيات التنقيب على العديللد ملن السللئلة، وفلي الوقت المناسب.
وقت قياسي، بخاصة تلك النوعيلة ملن السلئلة اللتي كلان ملن الصلعب

ال، باسللتخدام تقنيللات  الحصللاءالجابللة عليهللا، إن لللم يكللن مسللتحي
الكلسيكية، والتي كانت إن

(1) تقنيات التنقيب فى قواعد البيانات واستكشاف المعلومات المخبأة فيها – رسالة 
م2010ماجستير ادارة اعمال – جامعة دمشق اعداد ليرا وليد غانم 

ال والعديد من إجراءات التحليل اا طوي .وجدت فإنها تستغرق وقت
- عند التعامل مع حجم كبير من البيانات تظهر مسائل جديدة مثل كيفية 

تحديد النقاط           المميزة في البيانات، وكيفية تحليل البيانات في 
فترة زمنية معقولة وكيفية قرار ما إذا كانت أي علقة ظاهرية تعكس 
اا من  حقيقة في طبيعة البيانات. عادة يتم التنقيب في بيانات تكون جزء
كامل البيانات حيث يكون الغرض عادة تعميم النتائج على كامل البيانات
ال تحليل البيانات الحالية لمستهلكي منتج ما بغرض توقع طلبات  (مث

التقنيات الحديثة للتنقيب في المستهلكين المستقبلية).      
خوارزمية/ 1 البيانات                                             قواعد

تعتبر من تقنيات التنقيب في  Nearest Neighbor الجار القرب
البيانات التي تهدف للتنبؤ عن طريق مقارنة السجلت الشبيهة بالسجل
المراد التنبؤ له وتقدير القيمة المجهولة لهذا السجل بناء على معلومات
اا ما تستخدم خوارزمية الجار القرب في مجال  لتلك السجلت. كثير
العمال، ومن المثلة الشائعة الستخدام تلك التي تساعد المستخدمين 

 عن طريق اختيار السلع القرب لحتياجاتهم مقارنة بسلع الشراءفي 
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في المجال المني، يمكن استخدام هذه . قد تم شراؤها بالفعل
الخوارزمية للكشف عن مرتكبي جريمة ما وذلك بأن يتم استخدام 
اا بهدف  المعلومات الخاصة بالجرائم الشبيهة التي تم ارتكابها سابق
تحديد هوية مرتكب الجريمة الحالية عن طريق تحديد عدد من 
السجلت التجريبية ثم استخدامها بهدف التنبؤ بالقيمة المطلوبة. فمثل، 
إذا كان لدينا مجموعة من الجرائم ذات طابع معين والتي تم ارتكابها 
اا فإن استخدام هذه الخوارزمية سيكون بأن يتم بحث حالة الجوار  سابق
لطبيعة المجرمين الذين ارتكبوا تلك الجرائم، ويصبح الجوار في هذه 
الحالة هو الصفات الساسية لولئك المجرمين، كالعمر والمستوى 
التعليمي والوضع الجتماعي بالضافة لدوافع ارتكابها، ولكن هذا ل ينفي
أنه يمكن أن يتم اكتشاف صفة أو طبيعة جوار محددة ولم تكن 

1بالحسبان بحيث تؤدي إلى كشف المجرم المطلوب  ( ) .

 (1) جلل إبراهيم العبد . استخدام الساليب الكمية في اتخاذ القللرارات الداريللة . 
م2011دار الجامعة الجديدة

 Cluster Analysis التحليل بالتجزئة العنقودية /2

هي عملية تجميع السجلت المتشابهة في مجموعات، ويتلم ذللك بهلدف
ففي مجال الستكشاف عالي المستوى لما يجري داخل قاعدة البيانات.

المللن عللادة مللا يسللتخدم التحليللل العنقللودي فللي تجزئللة الشللخاص ، أو
السكان بشكل عام، إلى مجموعات يمكن دراستها بشكل مباشر ومحدد
بهدف استكشاف الروابط والفوارق التي يمكن أن يستفاد منها في فللك
ال عند دراسة معدلت ارتكاب الجريمة بشللكل مفصللل رموز القضية. فمث
لكل فئة عمرية يمكن أن نستنتج أن هذا المعدل يقل بشللكل عللام لكنلله

بشكل عام، تهدف التجزئة العنقودية إلى وضعيتزايد لفئة عمرية معينة. 
العناصر المتجانسة فللي مجموعللات منفصلللة. القاعللدة العامللة لضللم أي
ال للتشابه بعنصر منهللا أكللثر عنصر في مجموعة هي أن يكون العنصر مائ
اا لعنصلللللر ملللللن مجموعلللللة أخلللللرى. ملللللن أن يكلللللون شلللللبيه

الشبكات العصححبونية/ 4                                        Neural
Networks تعتبر الشبكات العصبونية هللي وأشللجار القللرار مللن أهللم 
اا للنتائج الدقيقة التي يتم التوصل إليهللا تقنيات التنقيب في البيانات، نظر
باستخدام هذه الخوارزميللات ولمكانيللة تطبيقهمللا فللي حللل العديللد مللن
المشاكل وبكافة النواع، هللذا بللالرغم مللن صللعوبتهما والللتي أدت لعللدم

خوارزميللة الشللبكة العصللبونية تشللبه فللي النتشللار بشللكل واسللع لهملا.
تركيبتها تركيبة مخ النسان، فهي تعمل بنفس الطريقة كما يعمللل المللخ
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فللي نقللل ومعالجللة المعلومللات والتوصللل إلللى السللتنتاجات واكتشللاف
النماط والتنبؤات ونسللتطيع مللن خللهللا تطللبيق بعللض مللا يطبقلله المللخ
الطبيعي. رغم أن العلماء ل يزالون حللتى اليللوم يكتشللفون المزيللد ولللم

عقدتتألف الشبكة العصبونية من اليلموا بكل تفاصيل عمل مخ النسان. 
(التي تناظر الخليا العصبونية) والروابط الللتي تصللل بينهللا (الللتي تنللاظر

قد تحتوي خوارزمية الشبكة العصبونية. الوصلت العصبونية)

جلل إبراهيم العبد . استخدام السلاليب الكميللة فللي اتخللاذ القللرارات الداريللة . دار
م2011الجامعة الجديدة

 مهمللة هللذه.على نوعية أخرى من العقد والتي تسمى العقللد المخفيللة 
ي العقد استشارية ول يؤخذ بقيمها إل بعلد أن يتلم اعتملاد استشلارتها ف

 ومثلمللا يحلدث فلي الجيللش، فالقائللد.حالة صحتها وبعد التجربة الفعليلة
يستمع إلى العديد من الستشارات ممللن حللوله مللن المستشللارين قبللل
اتخاذ قرار معيللن، ولكنلله بعللد اتخللاذ القللرار واستكشللاف نتللائجه ومللدى
صحته، يصبح بإمكانه تمييز المستشارين الجيللدين والللذين كللانت آرائهللم
أقرب للقرار الذي كان من المفترض أن يكون أنسللب، وبالتللالي سللوف
يعتمد آرائهم فللي المسللتقبل ويأخللذ بهللا أكللثر مللن آراء غيرهللم، وهكللذا،
فالعقد المخفية تلعب نفس هذا الدور، كلما تللم تطللبيق الخوارزميلة يتللم
تطوير وتحديث العقللد الصلللية بللأن تأخللذ بالعتبللار قيللم العقللد المخفيللة
المناسبة والتي تدعم الحصول على نتائج أكثر دقة، وبالمقابل يتم إهمال

/ استقراء5قيم العقد المخفية التي لم تحقق ذللللك.                       
أن                                                 Rule Inductionالقاعدة
تقنية استقراء القاعدة من التقنيات الساسية في التنقيلب فلي البيانلات
وأكثرها شيوعا في مجال استكشاف المعرفة، وهي أقرب ما تكون إلللى
مللا يسللمى بعمليللة التنقيللب بحللد ذاتهللا، والللذهب فللي هللذه الحالللة هللو

هذه القاعدة ما يجري داخل قاعدة البيانللات وتظهللر لنللا .تبين"القاعدة”
اا ما لن نسللتطيع أن نعرفلله  إل مللنما لم نكن نعرفه من قبل، وربما أيض

. في تحليل قاعدة بيانات سجلت الجريمة في الشرطة يمكللن أنخللها
A نستكشف القاعدة التالية: إذا ارتكب المجرم الجريمة من النوع فللإنه 
B يرتكب الجريمة من النوع %، وهللذه الثنائيللة تحللدث80معها باحتمال  

% من كافة الجرائم المسجلة. ولكي تكللون القاعللدة مكتملللة3بإجمالي 
وذات فائدة، فإنه يلزم لها تقييم، وهو عبللارة عللن نللوعين إضللافيين مللن

)1المعلومات التي يجب أن تلزمها، وهللذه المعلومللات الضللافية هللي :(
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: Accuracy - الصحة كم هي نسبة صحة القاعدة (وقوع النتيجللة فللي 
: Coverage حللال وقللوع السللبب).   - التغطيللة كللم نسللبة السللجلت 
       .المحققة للقاعدة إلى كافة السجلت

(1) جلل إبراهيم العبد . استخدام الساليب الكمية في اتخاذ القرارات الدارية . دار 
م2011الجامعة الجديدة

اختيحححححححححححار تقنيحححححححححححة التنقيحححححححححححب المناسحححححححححححبة
محددة يتللم بنللاء عليهللا اختيللار تقنيللة مللن تقنيللات تنقيللبنظرية ل توجد 

ى الخللبرة فلي هلذا المجلال اا عل البيانات ، وانما ويتم الختيار علادة بنلاء
ة أخلرى قلد والتجربة الفعلية لهلذه التقنيلات وملدى فاعليتهلا، وملن جه
اا بيللن تقنيللات التنقيللب التقليديللة و تقنيللات التنقيللب تكون المفاضلة أيض

اا للدوات المناسبة  ومع ازديللاد الخللبرة،الحديثة بقدر ما يكون هناك توفر
ويللللم الخيللللارات ونحللللدد منهللللا المناسللللب ونطبقلللله. نسللللتطيع أن نق

البيانحححاتقواعحححد التخطيحححط فحححى عمليحححات التنقيحححب فحححي 
إن تخطيللط عمليللات التنقيللب فلي قواعللد البيانللات مللن المللور المهمللة
للحصول عللى أفضللل النتائللج، فلالتخطيط الجيللد يلؤدي للنتائلج الجيللدة.
ويمكن تلخيص الخطوات الولية للتنقيب في قواعد البيانات في ما يلي:
)1 )

.تحديد المشكلة المراد بحثها وإيجاد الحلول لها – 1

.بناء قاعدة بيانات التنقيب – 2

.استكشاف البيانات – 3

.تحضير البيانات للتنقيب – 4

.بناء نموذج التنقيب المناسب – 5

.تطبيق النموذج – 6

.استخراج النتائج –7

أهداف التنقيب

من أجل تعليل بعض الظواهر المرئية.من أجللل التثبللت مللن نظريللة مللا.
 مثال: التثبت من

م2012ناديا أيوب . نظرية القرارات الدارية  . منشورات جامعة دمشق  (1)
63



النظرية من أجل تعليللل بعللض الظللواهر المرئيللة.مللن أجللل التثبللت مللن
نظرية ما. مثال: التثبت من النظرية التي تقول بأن السر الكللبيرة تهتللم
بالضمان الصحي أكثر من السر الصغيرة

اا مللن أجللل تحليللل البيانللات للحصللول علللى علقللات جديللدة وغيللر عللدد
متوقعة. مثال: كيف سيكون

 شجرة القرار 2-7

شجرة القرار عبارة عن تمثيل بياني لعملية القرار وتتكون هذه الشجرة
من العناصرالتالية : نقاط القلرار , البللدائل , نقللاط الفللرص  أو الحللدث ,
1حالت الطبيعة , والعوائد ( ) .

تعتبر شجرة القرارات من الدوات التي يعتمد عليها متخذ القرار فللي  
حل المشكلت , خاصة في حالة أن يمللر حللل المشللكلة بعللدة مراحللل ,
كما أن شجرة القرارات تسللاعد علللى اسللتخدام الحتمللالت المشللتركة
واللحقة للتوصل إلى أفضل حللل للمشللكلة , إن شللجرة القللرارات تبللدأ
اا بنقطة قرار , والتي تمثل في النهاية القرار الذي سوف نتوصل للله دائم

 . ويوجد في شجرة القرار نوعين من المنابت مربع يمثل لحل المشكلة
ن حلدث صلدفة ( أي عشلوائي ) ويجلب أن نقطة قلرار ودائلرة تعلبر ع
تشتمل بيانات شجرة القرار على الحتمالت الخاصة بالفروع التي تخرج
. من منابت الحداث واليرادات الخاصة بالبدائل المختلفة للمشكلة

2استخدام شجرة القرارات في اتخاذ القرارات : ( )

إن شجرة القرارات هو تعللبر مجللازي لمللا يمكللن أن يكللون عليلله الحللال
بالنسبة للقرارات التي تتخذ من قبل المدير أو مللن هللو بمللوقعه . حيللث
اا عللى سللبيل من المعروف انلله فللي الواقللع العملللي إذا تللم اتخللاذ قللرار
المثال بإنشاء مصنع معين , فان هكذا نوع قرار أساسي يمكن أن تتفرع
قرارات أخرى ثانوية تعتمد على مؤشرات أخرى مثل مستوى الطلب أو
حجم

ناديا أيوب . نظرية القرارات الدارية  . منشورات جامعة دمشق (1)
رسالة ماجستير ادراة أعمال – جامعة دمشق – اعداد ماهر الخزاعى (2)

 . الستثمار

ومللن هللذه القللرارات الثانويللة يمكللن أن تتفللرع قللرارات ثانويللة أكللثر
خصوصية وذلك بالعتماد على نسب احتماليللة معينللة , حيللث يؤخللذ فللي
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احتمللال تحقللق معيللن . إن هذه الحال كافة البدائل الممكنة للقرار وفق
القرار الساسي والقرارات الثانوية وما يرتبط بهللا مللن قللرارات فرعيللة

تشكل في مجموعها أشللبه بالشللجرة وفروعهللا . ويتللم عللادة فللي أخرى
الشجرة وفق اتجاهاتها المختلفة والمتمثلة هكذا نوع من الساليب رسم

بالبيانات ( إرباح أو كلف ) والنسب الحتمالية بحيث تتضح العلقات أيضا
بين الفروع والصل . إن شجرة القرارات تستخدم فللي تمثيللل تفرعللات
القرار في ظل حللالت المخللاطرة المختلفللة   حيللث يمكللن التعللبير عللن
العناصر الساسية لمشكلة القرار عن طريللق نقللاط ويعللبر عنهللا بالعقللد
: وعادة تكون على نوعين

ال : البدائل وتمثل الوسائل المتاحة بيد متخذ القرار لمواجهة التحديات أو
 التي إمامه من حالت الطبيعة المختلفة

اا : حالت الطبيعة المتوفرة وهي تلك المواقف المستهدفة مللن قبللل ثاني
متخذ القرار والمعبر عنها يقيم رقمية معينة قد تكون هذه القيم إيرادات
أو عوائد مالية متوقعة أو تكللاليف أو خسللائر متوقعللة يمكللن أن تنجللم أو
. تتحقق فيما لوتم اعتماد بديل أو استراتيجيات معينة

وبعد النتهاء من تمثيل وتصوير  المشكلة من خلل شجرة القرارات يتم
بعد ذلك تثللبيت المعلومللات عليهللا ومللن ثللم يجللري حسللاب المللردودات
. والعوائد وفقا للحتمالت المثبتة على كل فرع من فروع الشجرة

إن أهم ما تتصف به شجرة القللرارات هللو أن الحسللاب  يتللم فللي نهايللة
الشللجرة وإطرافهللا البعيللدة رجوعللا إلللى بللدايتها وفللق أسلللوب يعللرف
بللالمرور الللتراجعي  أي أن المللرور الللتراجعي يبللدأ بللالقرار المرتبللط
بالهداف البعيدة للشجرة والمتعلق بتحديللد اتجاهلات ومسللتويات معينللة
. من ظواهر المشكلة

بعد ذلك تتوصل عملية اتخاذ القرارات من قرار فرعي إلى قرار فرعللي
أخر أكللثر قربللا إلللى أصللل مشللكلة القللرار وهكللذا لحيللن بلللوغ  المرحلللة
 . الخيرة التي تتضح من خللها  كل ما يتعلق بالمشكلة

شجرة القرار هي طريقة بيانيللة تسللتخدم كللثيرا لدراسللة القللرارات فللي
حالللة عللدم التأكللد مللع وجللود احتمللالت، وتعتللبر طريقللة حسللاب العائللد
.المتوقع المذكورة أعله جزءا من شجرة القرار

واسم الطريقة هو دللة على شكلها، فهذه الطريقة تعتمد علللى رسللم 
 وتتفللرع الشللجرة إلللى القرارات والحالت المتوقعة على شكل شجرة.

أفرع بناء إما على اختيار نختاره أوبناء علللى أحللداث مسللتقبلية ل نللدري
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أيها يقع، فهناك نقاط للقرار يتفرع منها القللرارات المختلفللة ويرمللز لهللا
بالمربع وهناك نقاط للحوال يتفرع منهللا الحللوال المسللتقبلية المختلفللة
ويرمز لها بالدائرة. فالشكل أدنللاه يللبين ان هنلاك خيللاران أ و ب وهنللاك
احتمالن هما أو ب، وهناك خيارات متعددة قد نلجا إليها هللي ت، ث، ج،
1د، س، ص . ( )

2-2وذلك كما موضح بالشكل (  ) :

(1) م2012ناديا أيوب . نظرية القرارات الدارية  . منشورات جامعة دمشق 
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 ) نموذج لشجرة قرارات2-2شكل (

 قطعة100مثال: أنت بصدد اتخاذ قرار مهم وأمامك خيارين إما أن تنتج 
 قطعة. وفللي نفللس الللوقت فللأنت تتوقللع أن يكللون سللعر50أو أن تنتج 

%) ولكنك تشك65 ريال (بنسبة توقع 1000السوق في الفترة القادمة 
 ريللال (بنسللبة800%) وربمللا 20 ريللال (بنسللبة 900أن يكللون السللعر 

875 كيف يمكن أن تتخذ القرار علمللا بللأن تكلفللة القطعللة هللو  %).15
.ريال

3-2كما موضح بالشكل (  ) :
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 ) نموذج لشجرة قرارات3-2شكل (

 قطعللة100نرسم شجرة القرار وتتفرع نقطة القرار إلى فرعين: إنتاج 
 قطعة، ثم تتفرع نقطتي الحوال إلى الحالت الثلث المتوقعة50وإنتاج 

 ريال. ثللم نحسللب800 ريال أو 900 ريال أو 1000وهي: سعر السوق 
الربحية في كل حالة من الحلت السللت فعلللي سللبيل المثللال فللإنه فللي

 ريال، وأما عائد البيع87500 قطعة فإن التكلفة تساوي 100حالة إنتاج 
اوي   ريلال،100,000 ريلال فتسلاوي 1000في حالة سلعر السلوق يس

. ريال12,500فتكون الربحية 

:كيف نتخذ القرار؟ بحساب العائد المتوقع لكل قرار

2400 * 0.20 + 12500* 0.65 قطعة = 100العائد المتوقع لنتاج 
المتوقع لنتاج 7450 = 7700 * 0.15  - العائد   . ريال   قطعة =50 

0.65 *6200 + 0.20 *  1200-    0.15 *  3800 = 3725. ريال   
. قطعة هو القرار الكثر عائدا100وبناء على هذه النتيجة فإن إنتاج 
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يبين هذا المثللال سللهولة اسللتخدام شللجرة القللرار فهللي تسللاعدنا علللى
استخدام توقعنا للسوق وللسعار لوصول إلى القرار المناسب طبقا لمللا
تحت أيدينا من معلومات. ولكن شجرة القللرار قللد تتفللرع وتتضللخم كمللا

1في المثال التالي.( )

 وأمامللك2 إلللى نقطللة 1مثال: افترض أنللك تريللد أن تنتقللل مللن نقطللة 
طريقين أحدهما أ والخر ب، وأنللت مللتردد بيللن سلللوك هللذا الطريللق أو
ذاك، وتفكر لللو سلللكت أ وكللان مزدحمللا هللل أنتقللل منلله إلللى الطريللق
الفرعي د، وإذا سلكت الطريق ب وكللان مزدحمللا هللل أنتقللل منلله إلللى
الطريق الفرعي ج؟ ويناء على خبرتك السابقة فللي هللذه الطللرق فللأنت
تعرف كم من الوقت سيستغرق الذهاب عبر كل طريق إذا كان مزدحما

،40، 30وإذا لم يكن مزدحما، فالرحلة عبر الطرق أ، ب، ج، د تستغرق 
 إذا كلانت80، 65، 70، 90 إذا لم تكن مزدحملة، وتسلتغرق 55، 50

%،20%، 40مزدحمة. وانت تعلم ان احتمالية ازدحام هذه الطرق هي 
%. كيف يمكنك ان تختار الطريق السرع؟%25، 10

:يمكننا أن نبدأ برسم شجرة القرار كالتالي

م2011إسماعيل السيد . الساليب الكمية في الدارة  (1)
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) نموذج لشجرة قرارات4-2شكل (

:تبدو الشجرة معقدة فكيف نستطيع اتخاذ القرار؟ نتبع الخطوات التالية

نبدأ من اليسار إلى اليمين -1

2-  نحسللب إذا كانت النقطة تمثل الحوال المختلفة المحتمللة (دائلرة) 
:القيمة المتوقعة لها باستخدام المعادلة

احتمال وقوعها + x الوقت المتوقع= الوقت المتوقع في الحالة الولى
احتمال وقوعها x الوقت المتوقع في الحالة الثانية

3- إذا كانت النقطة تمثل قرارا (مربللع) نحسللب قيمتهللا باختيللار القللرار 
.الفضل وهو في هذا المثال الخيار القل زمنا

:وذلك كما فى المثال المثال التالى

المتوقع = 6النقطة  الوقت   :0.25 *  80 + 0.75 *  55 = 61.25 
دقيقة

 دقيقة 51.5 =50 * 0.90 + 65 * 0.10: الوقت المتوقع = 7النقطة 
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 دقيقللة أو نتجلله90: إمللا أن نكمللل فلي الطريللق أ فنسللتغرق 4النقطللة 
 دقيقللة. إذن سللنتختار الطريللق د لن زمللن61.25للطريق د فنسللتغرق 

.الرحلة أقل

 دقيقللة أو نتجلله70: إم أن نكمللل فللي الطريللق ب فنسللتغرق 5النقطة 
 دقيقللة. إذن سللنختار الطريللق ج لن زمللن51.5للطريللق ج فنسللتغرق 

.الرحلة أقل

 42.5 = 30 * 0.60 + 61.25 * 0.40: الوقت المتوقع = 2النقطة 
دقيقة

المتوقع = 3النقطة  الوقت   :0.20 *  51.5 + 0.80 *  40 = 42.3
دقيقة

 دقيقة أو الطريق ب42.5: إما أن نسلط الطريق أ فنستغرق 1النقطة 
 دقيقللة. إذن سللنتخذ القللرار بسلللوك الطريللق ب لن42.3فنسللتغرق 

.الوقت المتوقع للرحلة أقل

يمكننا تلخيص ذلك على الرسللم بوضللع قيمللة كللل نقطللة فوقهللا بللاللون
:الحمر كما يلي

71



 ) نموذج لشجرة قرارات5-2شكل (

هذا المثال هو مثال بسيط بحيث يسهل فهمه، ولكنه مطللابق تمامللا لي
مشكلة كبيرة، فالفارق الزمنلي بيلن الطللرق قللد يكلون سللاعات وليلس
دقائق، والطرق قد تكون استراتيجيات مختلفة، والوقات قد تكون عائللد
المشاريع المختلفة. وتلحظ مللن المثللال سللهولة تطللبيق شللجرة القللرار
.ووضوح طريقة التحليل إذا ما تم عرضها في تقرير

 مفهوم المن 2-8

 مقدمة

 والتوسع الكبيرين بين الباحثين تتسم بالختلف المن مفهومان دراسة 
وذلللك راجللع إلللى المقاربللة الللتي مفهللوممللن حيللث ال المنوالمهتمين ب

استخدمت لتحليل المصطلح وكذلك إلى شخصية ونفسلية البلاحث الللتي
.تتداخل مع محيطه الجغرافي والسياسي والجتماعي

ن المنف من وجهة نظر دائرة المعارف البريطانية يعني : حماية المة م
.خطر القهر على يد قوة أجنبية
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يتمحور حول امتلك القللوة المنومن وجهة نظر المدرسة الواقعية فإن 
الكفيلللة بحمايللة مصللالح دولللة معينللة مللن أعللدائها، وهللذا مللا جعللل مللن
.الواقعية صراعا حول القوة في العلقات الدولية

يعنللي : المللنويرى هنري كسنجر وزير الخارجية المريكللي السللبق أن 
أي تصرفات يسعى المجتمع عللن طريقهللا إلللى حفللظ حقلله فللي البقللاء.
ونبقى في نفس المنظور التقليدي للمن نجد تعريف كللل مللن بركوفيللتز
BIRKOVITZ وبللوك  ET  BOCK ويعنللي : حمايللة الدولللة مللن الخطللر
1الخارجي  ( ) .

أما من خلل المنظور المعاصر الذي يتميز بشموليته للعديد من القضللايا
حيث يعرفه ماكنامرا. وعدم اقتصاره على المسائل العسكرية والدفاعية

Mc  NAMRA : ليس هو القوة العسللكرية المنيعني التنمية، و  المن 
ليللس هللو النشللاط العسللكري المللنعلى الرغم مللن أنهللا جللزء منلله، و 

هو التنميللة المنالتقليدي على الرغم من أنها جزء منه ومندرج ضمنه. ف
ويحدد فوسللتر. المنوالتطور، وبدون تنمية ل يمكن أن يوجد   FOSTER

ثلثللة أسللس مختلفللة ليللة سياسللة أمنيللة : القللوى القتصللادية، القللوى
. السياسية والقوى العسكرية

الشامل للمن هو ما أوضحه روبرت ماكنللامرا وزيللر الللدفاع مفهومإن ال
المريكي السبق وأحد مفكري الستراتيجية البللارزين فللي كتللابه جللوهر

يعني التطور والتنمية، سواء منهللا القتصللادية المن : حيث قال… المن
.أو الجتماعية أو السياسية في ظل حماية مضمونة

(1) م2011إسماعيل السيد . الساليب الكمية في الدارة 

العسللكري لهللذه التنميللة وحمايتهللا مللن الملنويقصد في الخير تللوفير  
الحقيقللي للدولللة ينبللع مللن معرفتهللا المللن : التهديدات. كما قال كللذلك

العميقة للمصادر التي تهدد مختلف قدراتها ومواجهتها، لعطللاء الفرصللة
لتنمية تلك القدرات تنمية حقيقية في كافة المجالت سواء فللي الحاضللر

فللي الجللانب الردعللي والعسللكري المنأو المستقبلفل يمكن أن نحصر 
بدون توفير المقومات والسلوكيات التي تعد من أهم ركائزه خاصللة مللع

1 (ية     الراهنةالمنتزايد التهديدات  ) .
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فليعبللدوا : وبالطبع فقد ورد في القرآن الكريم في قوله سبحانه وتعالى
فلقللد امتللن. رب هذا البيت * الذي أطعمهم من جوع وآمنهم من خللوف

، ونشير هنا أن الخللوفالمنالله عز وجل على النسان بنعمتي الغذاء و
الحللديث يعنللي التهديللد الشللامل، سللواء منلله القتصللادي أو مفهومبللال

وفللي ضللوء انتقللادات. الجتماعي أو السياسي، الداخلي منلله والخللارجي
التي تعرضت لها هذه المفاهيم هناك من عرفه على انه : قدرة المجتمع
وإطللاره النظللامي الدولللة علللى مواجهللة كافللة التهديللدات الداخليللة
والخارجية. بما يؤدي إلى محافظته على كيانه، هللويته وإقليملله ومللوارده

ونظرا لهذا التراكم في المفاهيم يمكللن. وتماسكه وتطوره وحرية إرادته
وهللو : درجللة مللن الدراك الللتي المللنأن نستخلص تعريف شامل حول 

تصلها أجهزة الدولة المختصة وتترجم في شكل إسللتراتيجية تقللوم علللى
الحفللاظ وتطللوير الجللوانب القتصللادية والسياسللية والجتماعيللة فللي

1 (المجتمع وليس العسكرية فقط ) .

سيادة الدولة مهمة جدا لحماية لكن رغم ما سبق تبقى القوة العسكرية
عللن بللاقي التهديللدات ل يجللب أن يصللرفنا كللدلك  و سلمة اقليمهاو هدا

التي تتعلق بقضية التنمية القتصادية والجتماعيللة والثقافيللة والسياسللية
التي تمكن الدولة وبجدارة من التمسك في أمنها. والمساهمة

مفهوم المن في القانون الدولي العام د  خليل حسين -   استاذ القانون الدولي (1)
م2009في الجامعة  اللبنانية 

القليمللي ومنلله الللدولي فللي ظللل التنافسللات المللنعلللى تحقيللق 
ية الحاصلة في زمن العولمة والرهاب الدولىالمنوالختراقات   .

: تعريف المن

ال، تعريف باري بللوزان، أحللد أبللرز من أحدث تعريفات المن وأكثرها تداو
المختصين في  الدراسات المنية، وهو يعرف المللن بللأنه "العمللل علللى
التحرر من التهديد"، وفي سياق النظام الدولي فهو "قللدرة المجتمعللات
والدول على الحفاظ على كيانها المستقل، وتماسكها الوظيفي ضد قوى
اا ول التغيير التي تعتبرهللا معاديللة"، والمللن يمكللن فقللط أن يكللون نسللبي
اا  .يمكن أن يكون مطلق

اا لكن الجامعي الفرنسي داريو باتيستيل يرى في تعريللف بللوزان تبسلليط
اا من الجماع بيللن1952لمعنى تعريف آرنولد ولفرز لعام  ، الذي نال نوع
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اا يرتبللط بغيللاب التهديللدات ضللد الدارسين، وهو يرى أن "المن موضللوعي
القيم المركزية وبمعنى ذاتي، فهو غياب الخوف من أن تكون تلك القيللم
محور هجوم" وهي تتمثل بل" بقللاء الدولللة، السللتقلل الللوطني، الوحللدة
. الترابية، الرفاه القتصادي، الهوية الثقافية، الحريات الساسية

المفحححححححححححححححححاهيم المختلفحححححححححححححححححة للمحححححححححححححححححن
وبفعللل العولمللة، حللدثت تحللولت فللي مفهللوم المللن والمشللهد المنللي
اا اا ووحيد اا وثيق العالمي، وأبرزها تحولت القوة، التي لم تعد ترتبط ارتباط
بالعامل العسكري. بل تعدته إلى التكنولوجيا والتعليم، والنمو القتصادي
والعتماد المتبللادل والمعلومللات. فللالقوة العالميللة اليللوم تتأسللس علللى
مصادر هي من قبيل القوة اللينة، كما تقوم على مصادر ملموسة: القوة
الصلبة. وكما يلحظ جوزيف ناي فإن : "القوة أقل تحولية، وأقل قهرية،
وأقل ملموسية"، ذلك أن تحويل المكاسب المحققة في مجللال مللا نحللو
مجال آخر يزداد صعوبة، أما فيما يخص المللن، فللإن المللن الليللن يعنللي
التهديللدات غيللر المباشللرة أو التهديللدات غيللر العسللكرية، مثللل عللدم
السللتقرار، التطللرف، الرهللاب، التهريللب، المخللدرات، الهجللرة غيللر
المشروعة، الجريمة المنظمة، بينمللا يقصللد بللالمن الصلللب: التهديللدات
المباشرة أي التهديدات العسكرية. واقع المر أن مفهللوم المللن متنللازع
ن ى كلثير م عليه، وقد أدت التغييرات عللى البيئلة المنيلة المعاصلرة إل
اا المحاولت لتعريف هذه التغييللرات ووضللع اطارهللا المفللاهيمي، سياسللي
اا، وتأثيراتها على الدول والمجتمعات والفللراد. وقللد انضللمت إلللى ونظري
المفهوم التقليدي للمن مفاهيم أخرى توسع طبيعة التهديدات المحتملللة
(الرهاب، الجريمة المنظمة...)، وهللي تهديللدات ترتبللط بعوامللل الخطللر
ومللق فللي المجللالت القتصللادية والسياسللية والجتماعيللة والبيئيللة، وتع
الهللداف المهللددة لتشللمل المللن العللالمي والجماعللات دون الوطنيللة
والفراد. إن إعادة تحديد الطر المفاهيمية للمن، التي توسع حالة المن
لتشمل المخاطر والتهديدات الجديدة، الللتي تتجللاوز الهجللوم العسللكري،
ولد مفاهيم مثل المن الداخلي، المن الوظيفي والمن البيئي. وتتطلب تو
المفاهيم العميقة للمن التي ترتبط بحماية الفراد مللن التهديللدات الللتي
تستهدف أمنهم، بناء إطار اجتماعي يستطيع البشر من خلله أن يعيشوا
بحرية من الخوف والحاجة على حللد سللواء. وتركللز النظريللات الواقعيللة
علللى المشللاكل الدوليللة، والصللراعات، وتللبرز رؤى الشللركات العالميللة
العابرة للحدود والقومية، النواحي القتصللادية والمحافظللة علللى النظللام
القتصادي الدولي. وتركز وجهات نظر المن النساني، التي أخذت تللبرز
على ظروف الفراد والعالم، كما أن بللدء تحليللل المخللاطر يللبرز طريقللة
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متممة للتعامل مع المشاكل المنية للتغلللب علللى التنللاقض بيللن النللواع
.المختلفة للمفاهيم المنية

 المن فى السلم

: قال تعالى

تدون)) تتلل هه مم تهللم  تو تن  هملل تل تم ا ته تل تك  ئئ تلل هو تأ مم  هل تظ ئب تهم  تن تما ئإي ها  تسو ئب هل تي هم  تل تو ها  تنو تم تن آ ئذي لل ا
82النعام 

قال القاضي  البيضاوي : (ولم يلبسوا إيمانهم بظلم ) الظلم : الشللرك ,
1وقيل المعصية ( )

(1) 170ص 2, ج1تفسير البيضاوي:مج  

ئنللع فصللبر تم تأعطي فشللكر و قال رسول الله صلى الله عليه وسلم:" من 
ئلم فغفر" وسكت قللال : فقللالوا: يللا رسللول الللله مللا تظ تلم فاستغفر و تظ و
 ".له ؟ قال :" أولئك لهم المن وهم مهتدون

اا ليس كل من ادعى اليمان؛ له المن الموعود من الله ,  حتى يحقق   إذ
ول يخلط ذلك اليمللان بشللرك أو بمعصللية مللن الكبللائر, شرطه , أل وهو أ
واليات في هذا المعنى كثيرة وسنورد جملة منها في موضعها فيمللا بعللد
.

تت فأنا آمن , وآمنت غيري )  هن ئم تأ تن ) منه المان والمانة بمعنى , وقد  ئم تأ

تة ، بالتحريللك, : المللن , تنلل تم تل من المن والمان. والمن ضللد الخللوف . وا
 , واسللتأمن إليلله , أي154ومنه قوله تعالى(( أمنة نعاسللا)) آل عمللران:

. دخل في أمانه

 , قال الخفش :" المن وهو4وقوله تعالى (( وهذا البلد المين)) التين: 
من المن." وقد يقال : الميللن : المللأمون .( انظللر الصللحاح للجللوهري:
تن) . والمن في العرف : هو اطمئنللان النفللس وزوال الخللوف , ومنلله ئم تأ

 , ومنلله اليمللان4قوله تعالى(( وآمنهم من خوف)) مللن سللورة قريللش:
والمانة , وضده الخوف . ووقع من أسمائه الحسنى المللؤمن فللي قللوله
تعالى (( الله الذي ل إله إل هو الملك القدوس السلم المؤمن المهيمللن

 ومعناه أنه هو المعطي المان لعباده22العزيز الجبار المتكبر )) الحشر:
1المؤمنين حين يؤمنهم من العذاب في الدنيا والخرة  ( ) .
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ودقوا به وبرسللله وقد منح الله سبحانه وتعالى هذا السم لعباده الذين ص
.( وكتبه فسماهم (المؤمنين

: وينقسم المن إلى قسمين

المللللللللللللللللللللن فللللللللللللللللللللى السلللللللللللللللللللللم موقللللللللللللللللللللع(1)
:http://www.motamani.com/bohoth/boamn.htm   2015      م

أمن في الدنيا : وهو يتحقق على الصعيد الفردي والجتماعي بمختلف -
.  الشكال الحياتية : سياسي , عسكري ، اقتصادي , تعليمي , اجتماعي

وأمن في الخرة : وهو الطمئنان بعدم عذاب الله في جهنم ، وهو              -
خاص  بللالمؤمنين الللذين عملللوا الصللالحات (( الللذين آمنللوا ولللم يلبسللوا

82إيمانهم بظلم أولئك لهم المن وهم مهتدون )) النعام   .

:المن على الصعيد الفردي

ذكر علماء النفس والجتماع أن المن مللن الللدوافع الساسللية للنسللان،
فما من حركة أو عمل يقوم به إل وهو يعتقد بأنه يعود عليه بالمن عاجل
أم آجل ، فإذا أمن على نفسه في بلد معين سعى للذهاب إليلله والعيللش
فيه , وإذا أمن على ماله في تجارة ما سللعى إلللى وضللعه فيهللا ، وهكللذا
ول فللإن .وهذا المن يؤدي إلللى تفريللغ طاقللاته وأمللواله فللي مجتمعلله ، وإ
الخوف يؤدي إلى إحدى حالتين سلبيتين : إما النعزال والنطللواء والبعللد
عن المجتمع وبالتالي التقوقع وتعطيللل القللدرات عللن النتللاج والسللعي .
وإما الهجرة من الوطن إلى وطللن آخللر حيللث يجللد المللن والطمئنللان .
يؤثر عن المام علي رضي الله عنه :" حلوة المن تنكدها مرارة الخوف
والحذر ."وقد ذكروا أيضا أن الخوف من العوامل التي تدفع النسان إلى
تحقيق المن ، فالخوف من العقرب يدفع النسان إلى قتلهللا كللي يحللرز

) . وربما مللا1المن لنفسه . ومن هنا قالوا :" نعم مطية المن الخوف (
حدث يوم بدر للمسلللمين (( إذ يغشلليكم النعللاس أمنللة منلله ... وليربللط

) , مللن هللذا القبيللل ، إذ11على قلوبكم ويثبللت بلله القللدام )) (النفللال:
الخوف كاد يسيطر على قلوب المؤمنين لقلة عددهم وعللدتهم وعتللادهم
أمام استعدادات وعدد

وقوة المشركين , فأرسل عليهم النعاس لينسيهم ما هم فيه من الخوف
 ولتستريح أحاسيسهم
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المللللللللللللللللللللن فللللللللللللللللللللى السلللللللللللللللللللللم موقللللللللللللللللللللع(1)
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استعدادا للمعركة التي لن يخوضوها وحدهم , بل جند الللله وعنايللة الللله
. تحيط بهم وتنصرهم

: وعلى الصعيد الجتماعي

يمكن اعتبار المن من أهم أسس ومقومللات المجتمللع السلللمي، وفللي
ونللة ئم ون علللى أهللل مكللة بهللذه ال القرآن الكريم بين الله عللز وجللل أنلله ملل
العظيمة (( فليعبدوا رب هذا البيت الذي أطعمهم من جوع وآمنهللم مللن

 . فجعل لهم هذا الحرم المن فلي الللوقت4خوف )) من سورة قريش :
ن أجلل ذللك نملا المجتملع تيتخطفلون ملن حلولهم. وم الذي كان الناس 
المكي ونمت تجارتهم, فكانت لهم رحلتا الشتاء إلى بلد اليمن والصلليف
إلى بلد الشام . يروى عن المام جعفللر الصللادق :" ثلثللة أشللياء يحتللاج
إليها جميع الناس ؛ المن والعدل والخصب ." فبالعللدل تطمئلن النفللوس
وتسللتقر البلد , وبالعللدل تصللان الحقللوق وينلللتصف النللاس . وبالخصللب
تيقضى على الفقر والعللوز. إن شللر البلد بلللد ل أمللن فيلله , فللإذا انتشللر
المن بيللن النللاس زادت الحركللة الجتماعيللة والقتصللادية فللي المجتمللع
. وعلت سياسة دولته بين الدول ، ول رفاهية لشعب إل بالمن

و إن السلم ينظر إلى المن علللى أنلله مللن أقللدس الهللداف النسللانية
التي يوفق الله بها عبللاده الصللالحين كللي ينللالوا رضللاه ويفللوزوا بجنتلله ,
ويمكننا أن نقف على نظرة السلم الشمولية للمن على النحللو التللالي:
إن لفظ اليمان الذي هللو التصللديق مقرونلا بالعمللل , هللو موهبللة ربانيلة
تتعلق بها نجاة النسلان وشللموخه بإقبللال حظلله ومصلليره ، وأن الوعللود
اللهية السعيدة في الخرة كلها معلقة علللى اليمللان (( إن الللذين آمنللوا

107وعملوا الصالحات كانت لهم جنات الفردوس نزل)) الكهف:

إن المانة التي هي ثقل حمل النسان بالتكليف الرباني، عندما حملها             
النسان طائعا مختارا، سماها الله بهذا السم , لنها مدعاة لهللدوء البللال
والمن , وهي جوهرة مقدسة أضفت على مفهوم المانة قيمة وقداسللة
بشرية وإلهية , قال تعالى ( إن الله يأمركم أن تؤدوا المانات إلى أهلها)

58النساء : 
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التنزيل :      وصف القرآن الكريم البيت الحرام بالمن فقال في محكم 
انللا )) البقللرة : هم تأ  وجعللل مكللة125((وإذ جعلنللا الللبيت مثابللة للنللاس و

المكرمة حرما آمنا ( أو لم يروا أنا جعلنا حرما آمنا ويتخطف الناس مللن
 .  وقال تعالى ( أو لم نمكن لهم حرما حرما آمنا67حولهم)  العنكبوت: 

  .   فلول نعمللة المللن الللتي57يجبى إليه ثمرات كل شيء)  القصص : 
تي إليه بشيء . ومثله قوله تعالى :  ( وضرب الللله ئب تج منحه الله إياها لما 
تها رغللدا مللن كللل مكللان فكفللرت تق هز ئر مثل قرية كانت آمنة مطمئنة يأتيها 
بأنعم الله فأذاقهم الله لباس الجوع والخوف بما كانوا يصللنعون) النحللل:

 . كانت آمنة مطمئنة يأتيها رزقها رغللدا مللن كللل مكللان, فكفللرت ،112
تم الرغيد جوعا ... نعوذ بالله من الضلللل ته تق هز ئر فأبدلهم الله أمنهم خوفا و
بعللد الهدايللة ومللن العمللى بعللد البصلليرة .  وعنللدما يللدخل المؤمنللون
الصالحون الجنة يوم القيامة فإنهم يبشللرون مللع دخللولهم الجنللة بللالمن

46(( ادخلوها بسلم آمنين)) الحجر: .

لعباده        الباري  يمنحها  التي  المنح  القيامة من أعظم  يوم  والمن 
المؤمنين, قال تعالى:          ((  وليبدلنهم من بعد خوفهم أمنللا)) النلور:

.  والمللن جعللله الللله مللددا للمجاهللدين فللي سللبيله حيللن يعللتريهم55
اة نعاسللا ))أل الخوف , قال تعالى(( ثم أنللزل عليكللم مللن بعللد الغللم أمنلل

اة منلله ))154عمللران: تس أمنلل . ومثللله قللوله تعللالى(( إذ يغشلليكم النعللا
.وكل ذلك من فضل الله على المجاهدين ورحمة منه بهم11النفال:  .

:قراءات في التاريخ

إن مللن يسللبر التاريللخ الغللابر والحاضللر ببداهللة فهملله واتللزان نظللره ,
ويتعرف على واقع المم السالفة والمجتمعات الحاضللرة , فلللن يتطللرق
, إليه شك البتة ؛ في وجود حقيقة ثابتة

ومبتغى ينشده كل مجتمع , وأس ثللابت ل يتغيللر ول يتبللدل مهمللا تللوالت
عليه العصور

المن فى السلم )موقع الكترونى (1)
) :http://www.motamani.com/bohoth/boamn.htm   2015      م

وعصفت به رياح اليام التي يللداولها الللله بيللن النللاس ، أل وهللو مطلللب
المن والمان , المن الذي يهنأ فيه الطعام ويسوغ  فيه الشراب ويكللون

تل لباسا ( تم سباتا واللي تر فيه معاشا والنو ) . إنه متى اختلت عوامل1النها
الضمانات الواقعية والسباب الشمولية ضد ما يعكللر الصللفو فللي أجللواء
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الحياة والممارسات اليومية للمجتمعات المسلللمة , فلنحكللم علللى أمللن
هيلن للعملال الل مسلؤولة، والخلل تز ئر هف تم الناس وأمانهم بالغيبة والللتيه ال
,المرفوض بداهة, بكل ما له مساس بالمن , والذي يهدد إغلراق سلفينة
المجتمع المسلم الماخرة , في حين إنه ل قبول له بأي صفة كانت ومللع
أي وضع كان ومهما وضعت له المبررات والحيثيات التي يرفضها كل ذي
عقل سليم وفؤاد مستقيم .ومتى دب في المة داء التسلل اللواذي مللن
قبل بعض أفرادها , فإنما هم بعملهم هذا يهيلون التراب على استقرارها
, ويقطعون روافد الحياة عن الجيال الحاضرة والمال المرتقبة .ومعلوم
أن غالب تلك الممارسات ، إن لم تكللن كلهللا , متكللأ يتكللئ عليهللا أعللداء
السلم من الكفرة الحاقدين , ومبررا سائغا لهم في تنفيللذ مخططللاتهم
اء بالضغوط المتتالية على ربوع المسلللمين , وتللأتيهم مثللل الجرامية ؛ بد
هذه الضطرابات على أحلى من العسل وأشهى ما يكون , ليتللدخلوا ثللم
يجتلاحوا بلد المسللمين , متلذرعين بللأتفه السلباب وأدنللى الحيلل .لقللد
جاءت شريعة السلم بحسم مادة المللن,حسللما جازمللا واضللحا ل مريللة
e فيه فقد قال رسول الله  :" إذا مر أحدكم في مسجدنا أو في سلوقنا 
 ":ومعه نبل فليمسك على نصالها ." أو قال

فليقبض بكفه أن يصيب أحدا من المسلمين منها بشيء ." رواه البخاري
. وفللي الصللحيحين :" مللن حمللل علينللا السلللح فليللس منللا ." وفللي
 ". الصحيحين أيضا :" سباب المسلم فسوق وقتاله كفر

 (1) الملللللللللن فلللللللللى السللللللللللم )موقلللللللللع الكلللللللللترونى 
) :http://www.motamani.com/bohoth/boamn.htm   2015      م

إن مفهوم المللن مفهللوم واسللع , وليللس مقتصللرا علللى مفهللوم حمايللة
 المجتمع من السرقة أو

النهب أو القتللل ونحللوه , بللل المللن مفهللوم أعللم مللن ذلللك كللله , وأول
وأعظم مفهوم للمن هو الحفاظ على العقيدة السليمة الصحيحة الخالية
من الزيغ والشبهات والتحريفات , والتي

تؤدي إلى ارتباط المسلللم بربلله ارتباطللا وثيقللا , هللذا هللو أول الواجبللات
المنية التي يتحقق بها الوازع الديني المانع من كل الممارسات الخاطئة
. في تطبيق الشريعة السلمية وتعاليمها
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كما أن مركز المن يجب أن ل ينحى عن مراكز القللوى فلي المجتمعلات
المسلمة , أو يدب التجاهل فيه لينسينا أثر هذه المراكز الملموسللة فللي
أمن المجتمعات سلبا وإيجابا , فهناك ما يعرف بمفهوم المللن الغللذائي ,
1والمن الصحي الوقائي . ( )

والتكافل الجتماعي وتهيئة فرص  عمل للشباب , وزيادة النتاج والقضللاء
على البطالة , والعناية بالنشء وتوجيهه إلى العمل النافع , وحسم مللادة
البطالة الفكرية والخواء الروحي , فهمللا سللراج وقللود الخلللل والفوضللى
. في الشبهات والشهوات

فالمن الفكري أصل تقوم عليه مرتكزات حياة المجتمع ومسيرته , فللإذا
كان المن الفكللري مبرمجللا محسللوبا وملحظللا بدقللة فللإنه يوصللل إلللى
الهللدف المنشللود , وهللو حفللظ العقللول مللن الوقللوع فللي الشللبهات أو
. النحراف في مزالق الشهوات

والمن الفكللري ينبثللق مللن مصللدرين أساسلليين : أولهمللا  محللور الفكللر
التعليمي التربوي . وثانيهما  المحور العلمي الثقافي .فيجب على المة
أن ل تنزلق في انحللدارات التغريللب والتبعيللة لثقافللات قللوم مللا هللم لنللا
بناصحين , بل يألوننللا الخبللال والضللياع .إن المللن علللى العقللول ل يقللل
خطللرا عللن أمللن الرواح والممتلكللات . فكمللا أن للمللوال والممتلكللات
لصوصا يهتبلللون الفللرص  لسللرقتها ، فللعقللول لصوصللا محللترفين خبثللاء
 مخططين , يتربصون

المللللللللللللللن فللللللللللللللى السلللللللللللللللم )موقللللللللللللللع الكللللللللللللللترونى
) :http://www.motamani.com/bohoth/boamn.htm   2015      م

بالمسلمين الفرص  لسرقة عقول شبابهم وبناتهم , ومن ثم دفعهللم إلللى
وجهة التغريب والبعد عن دينهللم وتراثهللم وحضللارتهم .فينبغللي علينللا أن
نحمي مصادر التلقي والخذ وتنقية تلك

المصادر مما شابها سابقا ولحقا من الدخن والعشاب الدخيلللة , والللتي
ربما انخدع بها كثير من مثقفينللا فرأوهللا أعشللابا خضللراء , فظنوهللا مللن
أصناف أعشابنا وتنفعنا , وما علموا أنها أعشاب سامة تصيب مسللتعملها
ارج حلدود بمقتل .فالحذر الحذر من التبعية المقيتة لما يفد علينلا ملن خ
مصادر ثقافتنا الصيلة بأي شكل من الشللكال وبلأي للون ملن الللوان .
وأضللر مللن ذلللك التقليللل مللن شللأن وأهميللة العلللوم الدينيللة النافعللة أو
استثقالها على النفوس , أو العتراف بهللا أمللام الخريللن علللى اسللتحياء
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وتخوف . وهذا هو الضللعف والللوهن بعينلله الللذي يسللتدعي العللداء إلللى
قصعتنا وينثر ما فيها وأما العلم وثقافته فهو مبسط النظر للمجتمعللات
المعاصرة والشعاع المخللترق لحشللاياها , فبهللذا العلم يسللتلهم النللاس
ئه ئبلل تف جل مفاهيمهم عن حوادث اليام ومجرياتها , ومنه تتكون ثقافاتهم : 
يستبصر الناس ويسترشدون, إن كان صادقا يرتاد لهم الحق ويقدمه لهم
, وبه يغوون وينخدعون

) بالعلم1وأفكارهم وعقولهم تتغرب, إن كان كاذبا غاشا لبني قومه .( 
تخدم قضايا الحق والدعوة إلللى الللله , وبلله تطمللس الحقللائق والحقللوق
تهدر. لذا وجب على كللل صللاحب لسللان فصلليح مسللموع أو قلللم سلليال
مقللروء أن يخلللص النيللة ويشللحذ العزيمللة فللي التحللدث عللن شللؤون
المسلمين بكل صدق وإخلص  وعدل وإنصاف , وعليهم أن ليلتفتوا إلللى
المستهجنات من الحوادث التي يفتعلها أعداء السلم ويتخذونها مرتكللزا
يظنون أنه مرتكز صدق وصلح , إنمللا هللو مرتكللز مللن حبائللل الشلليطان
وأعللوانه وأنصللاره .إن تجاهللل مثللل هللذه المللور , أو عزوهللا إلللى غيللر
مصادرها وأسبابها , ل يزيد المللور إل تعقيللدا والخللروق إل اتسللاعا , وإن
التشخيص السليم للمور يساعد على حلها ويأتي بعواقب سليمة تحمد ,
كما أنه يجب أن تكون المعالجة بيد أولي الختصاص  من العلمللاء الحبللار
والحكماء الفذاذ الموثوقين في دينهم وأمانتهم , دون تضللخيم للمللور أو
تزايد عليها (( قتل الخراصون  الذين هم في غمرة ساهون)    الذاريات:

 قال قتللادة:" الخراصللون هللم أهللل الغللرة والظنللون." إن إطلق10-11
اللسنة والقلم خائضللة فللي المللدلهمات والنللوازل دون تبصللر ول رويللة
وتثبت , من شأنه أن يحدث البلبلة ويوغر الصدور ويرسللخ الحقللاد , وإن
ذلك لمما يخرج المجتمع المسلم مللن تشللخيص النازلللة ومعالجتهللا إلللى
التراشق والتهامات والختلف وتحرير الحسابات الكامنة في النفللوس ,
فيكثر اللغط ويقل استحضار العلم و ويكثر الوقللوع فللي الخطللأ والخلللط
والتجهيل والتضليل , حتى تزال المشكلة بما هو أطم وأدهى, كما لللو أن
أحدا اعتدى على مسجد فسرق أثاثه , وكللان هنللاك مللن مبغضللي الللدين
لعلت صيحاتهم مطللالبين بللإغلق   المسللاجد أو هللدمها ! لمللاذا ؟ قللالوا:
تت هع ئم تسلل تل لجبة غشت وخللدعت ,  تح تم قطعا لدابر السرقة ! ! ولو أن امرأة 
تة تنعق: انزعوا الحجاب حسللما لمللادة الغللش والخللداع , تد ئس هف تم تق ال البوا
وهم في الحقيقة ل يريدون ردع السارق ومنع السللرقة ول يريللدون منللع
الغش والخداع , وإنما قصدهم هدم المساجد ونزع الحجللاب , وهللذا هللو
ن والتخريللب .يقلول الشليخ سلعود سرهم الدفين يتحينون الفرص  للطع
الشللريم فللي إحللدى خطبلله المنبريللة فللي المسللجد الحللرام:" إن المللن
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مة تع لسلل تو تم مت  العلمي فللي المجتمعللات لهللو أحللوج مللا يكللون إلللى دراسللا
تقتنص الهدف الواعي من خلل دراسة أوساط المجتمعللات المسلللمة و
الربط بينها وبين الخلفيات الشرعية والجتماعية وبين متطلبات الرغبات
الشخصية المحفوفة بالشبهات أو الشهوات , وأثر تلك المشللاركات فللي
إذكاء الحس المني العلمي والكفاية النتاجية لستقرار المجتمع العائللد
الواجب ي اللدارين .ف للسر والفراد بالنفع العام والهلدوء الل محللدود ف
علينا جميعللا أن ننظللر إلللى الحقيقللة المنيللة مللن أوسللع أبوابهللا وأقللرب
ززل المور منازلها فللي كللل المسللتجدات , الطرق الموصلة إليها , وأن نن
وأن ل نقحم أنفسنا في القضايا الكبار  التي ل يصلح لها إل الكبللار , كللل
بما أوكل إليه من مصالح المسلللمين ورعللايتهم وإقامللة الحللق والقسللط
فيمن استرعاهم الله , فالله الله أن نزاحم بفضول الكلم والقيل والقال
(( ول تقف ما ليس لك به علم إن السمع والبصر والفؤاد كل أولئك كان
)).عنه مسؤول

2-9 المهحححححححححححححححددات المنيحححححححححححححححة 
كان للتطورات المذهلة للتقنية، في العقود الخيرة للقرن العشرين، آثار
ى أبعلاده. فقلد تغيلرت مفلاهيم عديلدة، على مفهوم المن الوطني وعل
بالنسبة للمستويات، ومكونات البعاد، وعناصرها، وأساليب تحقيق المن
تتعد التطللورات فللي مجللال المعلومللات والتصللالت الوطني، وحمايتها. و
والمواصلت، أكثر التقنيات فاعليللة، فلللم يعللد هنللاك مكللان فللي العللالم،
بمنأى عن التصال بكافلة الرجلاء، وأصلبح الوصللول إللى أي مكلان فللي
اا تفاعلت البيئة الدولية ل التي أصبحت بفعللل اا وأقل زمن العالم، أكثر يسر
اا ل مللع المللن الللوطني للللدول، ثورة المعلومات والمواصلت أكثر تماسك
اا لتصور كل مجتمع لهدافه الوطنيلة والقوميللة والقليميلة والدوليللة، طبق
من خلل دوائر المن الوطني، التي تهملله وتللؤثر عليلله. ونشللأ عللن ذلللك
خريطة عالمية معاصرة، ذات مفاهيم جديدة . المصالح الدولية، في ظل
نظام دولي قائم على تبادل المنفعة في شللتي المجللالت. ويللوجب ذلللك
على الدولة، أن تصنع لنفسها إسللتراتيجية، وسياسللة، لتحقيللق مصللالحها
وأهدافها، في إطار أمنها الوطني. واضعة فللي العتبللار، نقللاط التعللارض
العديدة مع الخرين، لتنوع المصللالح واختلف الهللداف وتعقللدها. وينللبئ
هذا التعارض بتوقع الصللدام فللي المصللالح،الللذي قللد يتصللاعد مللن خلل
صراع سياسي أو اقتصادي، إلى صراع مسلح. وفي ظللل ضللعف فاعليللة
اا) ل الللذي أثبتتلله الحللداث المتتاليللة، المؤسسات الدولية (والقليمية ضمن
منذ انهيار النظام الدولي السللابق، فللي بدايللة العقللد الخيللر مللن القللرن
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العشرين ل فإن مهددات المن الوطني تصبح أكثر خطورة، وتزيللد نسللبة
توقع حدوثها، ويلزم الدولللة أن تحللرص  عللى كشللف البعللد الللذي تتجمللع
وون الذي تصطدم بلله، والهللدف الللذي تحللاول حوله تلك المهددات، والمك
الوصول إليه. هناك خطوتان لكشف تهديدات المن الوطني، الولللى. أن
تتلللدرك الدوللللة وجلللود هلللذا التهديلللد، والثانيلللة: أن تحلللدد مصلللدره .
إدراك مصححححححححححادر تهديححححححححححد المححححححححححن الححححححححححوطاني
هي مرحلة مهمة، عنللد دراسللة معطيللات المللن الللوطني، يللترتب عليهللا
إرساء قواعد التعامل مع ما يعوق تحقيقه (ما يتم إدراكه من تهديدات ).
ال، كانت الجراءات لزالة التهديللد وما كان الدراك لمصدر التهديد شام وكل
هك) لن يحسللب للله حسللاب، تر هد تي هف ( وش تت هك تي أكثر استيفاء، فالمصدر الذي ل 

) . التهديللدات،1ول تللوجه ضللده أي إجللراءات لزالتلله (التغلللب عليلله) (
وحماية المن الوطني. لذلك، فإن تلك المرحلة (إدراك مصللادر التهديللد)
تتللم بللالتوازي مللع المراحللل الخللرى، مللن تحديللد للسللس والمبللادئ،
والستراتيجيات والسياسات (العامة منها، والتخصصللية). وتصللبح مرحلللة
الدراك رئيسية، تدخل في خطوات تحديد الهداف الوطنية العليللا، وفللي
خطط تحقيق المن الوطني، وكذلك أعمال الحماية المهددة له. ولعملية
الدراك، ثلثة مستويات، كل منها له وظيفة أساسية، في تحديللد مصللادر

مسححححححتوى صححححححناعة القححححححرارالتهديلللللللدات وأنواعهلللللللا:   
أعلى المستويات المنيللة، الللتي تشللمل الجهللزة الرسللمية العاملللة فللي
مجال المن الوطني (وزارة الدفاع، وزارة الخارجية، أجهزة المخابرات)،
في الدول، اللتي تهتلم بالحفلاظ عللى أمنهلا اللوطني، وصليانته. وتتعلدد
المؤسسات العاملة في مجللالت المللن القللومي، بزيللادة حجللم علقلات
اا لنظللام الدولللة يضللع هنللا اا، طبق اا، ودولي اا، وإقليمي الدولة، واهتمامها محلي
المستوى، خطوات العمل لكشللف مهللددات المللن الللوطني. كمللا يحللدد
العناصر التي يكشف عنها،والتي سبق تحديدها كمصللادر للتهديللد، ورتبهللا
في أولويات أثناء تحديد الهداف الوطنية، وما نبع منهللا مللن إسللتراتيجية
وسياسة أمنية. يقوم هذا المستوى كذلك، بالطلع بصفة مستمرة، وقللد
تكون دورية، على المتغيرات في الطار العام للشكل المني، عسللى أن
،يكتشف التهديد

ومستواه وبعده، وهدفه، ويحللدد السللوب المثللل للتعامللل معله، مبكللرا
ا.كمصادر للتهديد، ورتبها في أولويات أثناء تحديد الهداف الوطنيللة، ومللا
نبع منها مللن إسللتراتيجية وسياسللة أمنيللة. يقللوم هللذا المسللتوى كللذلك،
بالطلع بصفة مستمرة، وقد تكون دورية، علللى المتغيللرات فللي الطللار
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العللام للشللكل المنللي، عسللى أن يكتشللف التهديللد، ومسللتواه وبعللده،
اا .وهدفه، ويحدد السلوب المثل للتعامل معه، مبكر

     

اسس ومبادئ المن الوطنى – بحث عسكرى من موقع مقاتل من الصحراء(1) 

مسححححححححححححححححححححححححححححححححتوى النخبحححححححححححححححححححححححححححححححححة
يماثل مستوى صناعة القرار في الهمية، إل أنه غير رسللمي، وهللو يضللم
قللادة الللرأي فللي البعللاد المنيللة والمجللالت كلهللا، والخللبراء والبللاحثين
وتللاب، ويتلوازى ملع المسللتوى العللى تك الكاديميين، وغير الكاديميين، وال
السابق، بما يضمه مللن خللبراء متخصصللين، كللل منهللم يعللبر عللن رؤيتلله
المنية، ويصف المحاذير في كل تصرف، وحدث، وعلقة، دولية كللانت أو
إقليمية، أو محلية، دون قيد، مما يجعللل لدائهللم، ورؤيللاهم، قيمللة عاليللة
اا، بعضللهم، لشللغل وظيفللة رسللمية، فللي وتختار السلللطة الحاكمللة أحيانلل
مستوى صللناعة القللرار، للسللتفادة برأيهللم السللديد، ورؤيتهللم العميقللة.
كذلك، يقع عللى علاتق هلذا المسلتوى مهملة التوعيلة العاملة للمجتملع،
وتوضيح المحاذير المنية، التي يجب البتعاد عنها، والهداف (الرسمية أو
غير الرسمية)، التي ل تستطيع الجهات الرسللمية شللرحها إلللى الجمهللور
مباشرة ويتابع هذا المستوى الداء الحكومي، وخططه في مجللال المللن
الوطني، ويدرس ويحلل هذه الخطللط، وهللذا الداء، مللن زاويللة اهتمللامه
الخاصة (غير الرسمية، والبعيدة عن القيود)، ليصل إلللى أفضللل النتائللج،

اا مللا أدركلله مللن1ويللوجه نقللده وينقللل تحللذيره ( ) للمسللؤولين، موضللح
ال مقترحللة، غيللر ملزمللة لحللد، قللد تفيللد الحكومللة، اا حلو تهديدات، واضع
والمجالس الرسمية المتخصصة في عملها. ويفتقر هللذا المسللتوى، إلللى
المعلومات المؤكللدة، والللوفيرة، ليبنللي عليهللا تحليللله، وفرضللياته، وضللع
أسس التعامل، مع التهديدات المر الذي يمكن لهذه النخبة أن تتللداركه،
اا بما لديهم من خللبرات كثيفللة (فللي مجللال تخصصللهم)، واضللعين تصللور
لحتمللالت عللدة، لسلللوك الخريللن فللي الحللدث، مبنيللة علللى الحقللائق
المتيسرة، وخللبرة الماضللي، والنللذر القليللل مللن التصللريحات الرسللمية،
.والوثائق المنشورة

(1) م2015الموقلللللللع اللكلللللللترونى – مقاتلللللللل ملللللللن الصلللللللحراء -  
http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Askria6/OsosAmnWat/
sec18.doc_cvt. 
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 (ج. مستوى الجماهير (العامة

يخضع مستوى الدراك للجماهير لعدة مقللاييس، تختلللف مللن دولللة إلللى
أخرى. وأهم تلك المقاييس درجة انتشار الللوعي المنللي بيللن الجمللاهير،
وهي المسؤولية الدبية للنخبة، والمسللؤولية الوظيفيللة لصللانعي القللرار.
يلي ذلك المقياس الهم، مقياس المستوى الثقافي العلام بالدوللة، وهللو
في مرتبة متقدمة من الهمية، حيث يوضح ارتفاعه زيادة حاسللة الدراك
الجمللاهيري للمللؤثرات علللى أمللن الللوطن، وهللي، بل شللك، ذات أهميللة
خاصة. قوة النتماء للوطن، من العوامل الساسية عنللد قيللاس مسللتوى
1الدراك لدى الجماهير. ( )

ال، إل أن  اا، وهو كللذلك فع اا طبيعي ويتبادر إلى الذهن، أن ذلك العامل أمر
البعض، يخلط مللا بينلله وبيللن التمسللك بأشللخاص  (التشلليع)، أو اتجاهللات
اا للنظللم السياسللية سياسية (حزبية)،أو نظام حكم (سابق أو قادم، طبقلل
اا في مستوى الجماهير (العامللة)، للدولة). وهذا الخلط، الذي يحدث عفو
اا فللي المسللتويين الخريللن، يضللر بمصللالح المللن الللوطني، الللتي وعمللد
ستتأخر فللي ترتيللب الهميللة لللدى الجمللاهير، فيتللأخر إدراكهللا للمخللاطر
المهددة للمن، حيث سيغلب على الجماهير هدف بثلله إليهللا المسللتويان
اا مللا ستكتشللفه الجمللاهير، خلل سللعيها للهللدف الخللادع الخللران، وغالبلل
(التمسك بشخص، أو تأييد اتجاه سياسي، أو تعضيد نظام حكللم). ولكللن
تغرر بالجماهير لصالح هللؤلء الخللالطين للمللور، اا بعد أن  ذلك يأتي متأخر
المدفوعين من قوى أخرى كذلك، في سلسلللة طللالت أم قصللرت، فللإن
تيكتشف أنه في أيدي أجنبية تسعى لمصالحها الخاصللة، طرفها النهائي س
اا بالدولة، فإن مستوى الجماهير، وأمنها الخاص . وحتى يكون الوضع مثالي
يجب أن يكون لديه مفهوم المسللتويان الخللران. فاتفللاق كللل الطللراف
على رؤيا

(1) اسس ومبادئ المن الوطنى – بحث عسكرى من موقع مقاتللل مللن الصللحراء- 
م2015

http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Askria6/OsosAmnWat

إدراكية واحدة، تتيح تعاونا مثمرا وفعال بين المستويات الثلثة، ينتج عنلله
حلقة قوية، توقع بما يهدد المن الوطني، ويسارع الجميع للمشاركة عند
.تعبئة الجهود لدرء الخطر، أو مواجهته
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 تحديد مصادر التهديد .2

هق ور تفلل تي الخطوة الثانية لكشف مصادر التهديد، هي تحديدها بعد إدراكهللا. و
بين مستويين لمصادر التهديد، همللا مصللادر التهديللد الرئيسللية، ومصللادر
وضلح مجلال تللك المسلتويات المهلددة التهديد الثانويلة. كملا يجللب أن يو
للمن، وكلهما يعملن من خلل مجالي المن الوطني، فأولهمللا المجللال
.الداخلي، والخر المجال الخارجي

 مصادر التهديد الرئيسية    

اا يهللدد توصف بأنهللا رئيسللية، تلللك المصللادر الللتي يمثللل تهديللدها، خطللر
اا علللى حيللاة الشللعب ووجللوده، اا، بالغلل مصادر الحياة في الدولللة، وخطللر
رر مصللادر الحيلاة ويمللس بلذلك كيلان الدوللة نفسلها. فعنلدما يهلدد خطل
للدولة، ويعمل على نقصانها، فهللو تهديللد مباشللر لكيللان الدولللة وبقائهلا،

) المصللرية،1مثال ذلك تهديد دولة لمصادر مياه دولللة أخللرى. فالدولللة (
تعتمللد علللى ميللاه النيللل، بصللفة أساسللية، كمللورد رئيسللي لحتياجاتهللا
ائي، المائية . للزراعة والشرب والصناعة، ويصبح تهديد ذلك المصدر الم
اا اا يؤثر على موارد المياه المصرية، تهديد اا جدي من قبل دولة أخرى، تهديد
اا موجها لمن مصر الوطني. إل أن هذه المادة نفسها ل الميللاه للل ل رئيسي
تعتبر بالدرجة من الهمية ذاتهللا عنللد آخريللن. ففللي تركيللا، أو الصللومال،
ال، موارد مائية متعددة، أنهار وآبار وأمطار، هذه الوفرة والتعددية فللي مث
مصادرة المياه، تجعل

 

اسس ومبادئ المن الوطنى – بحث عسللكرى مللن موقللع مقاتللل مللن الصللحراء – 
م2015
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العتداء والتعددية في مصادرة المياه، تجعل العتللداء علللى بعللض منهللا،
مصدر تهديد ل شك، ولكن بدرجللة أقللل فلي الهميللة، أو رتبللة أدنللى، فل
اا. وقللد ل تمثللل أي تهديللد عنللدما تكللون وفرتهللا، اا رئيسللي يكون إذن تهديد
وتعللدد مصللادرها، يفللوق الحاجللة إليهللا، فتنعللدم الخطللورة، ول تمثللل أي
احبة الملوارد الطبيعيلة اللوفيرة، أن مصدر للتهديد. وقد تعتبر الدولة، ص
اا لمنها، لوفرة ما لديها، إل أنها مللن العدوان على مواردها، ل يمثل تهديد
وجهة نظر أخرى، تنظر إلى ذلك العللدوان علللى أنلله، قللد يشللجع آخريللن
على الحذو حذوه، أو أنه قد يشجع الدولللة المعتديللة نفسللها علللى تكللرار
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العدوان على موارد أخرى، مما يعرض أمن الدولة للخطر، فتصللبح هللذه
الدولة المعتدية مصدر تهديد رئيسي. يدل ذلك على أن تصنيف مسللتوى
1التهديد، بين رئيسي وثانوي، هو عملية نسبية ( ) .

وعلى النمط نفسه، يمكن القللول إن العتللداء عللى مصللادر النفللط فللي
دولة، تعتمد مواردها الماليللة علللى عائللدات ذللك الخللام، ل بللد أن يكللون
اا للتهديد، على الرغم أنه لم يكن كذلك في فترات سللابقة، اا رئيسي مصدر
عندما كانت المعيشة بالدولة، ل تعتمد على النفط (الللذي قللد يكللون لللم
يكتشف بعد). ومن وجهة أخرى فإن كل تهديد لما يرتبط بللالنفط، يلحللق
به من حيث الهمية، فمناطق النتاج ووسائل النقل وخطللوطه، ومعامللل
تكريره كلها مناطق حيوية تقفز من مستوى مصادر التهديد الثانوية، إلى
 .مستوى مصادر التهديد الرئيسية

 مصادر التهديد الثانوية    

مواجهة مصادر التهديد الرئيسية، تستلزم حشللد كافللة القلوى والقلدرات
ي مواجهلة مصلادر في الدولة، وتعبئتها في الحال. بينما يمكن اللتريث ف
التهديد الثانوية، ريثمللا تنتهللي العمللال الكللثر أهميللة، شللريطة أن تبقللى
 مصادر التهديد الثانوية، تحت السيطرة حتى ل تتحول إلى

اسس ومبادئ المن الللوطنى – بحللث عسللكرى مللن موقللع مقاتللل مللن الصللحراء -
2015
http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Askria6/OsosAmnWat

مصللادر تهديللد رئيسللية. وعنللدما ل يمللس مصللدر التهديللد كيللان الدولللة
ووجودها، بل يلحق

الضرر ببعض البعاد المنية، فانه يمكن استنفار بعض الجهللود دون تعبئللة
،شاملة لمواجهته

اا للضرر العائللد بل إن المواجهة الجزئية، يمكن، تأجيلها لوقت لحق، طبق
منها وتللوقيته. لعللدم أهميتهللا الراهنللة، أو لضللعف تأثيرهللا (أو أن تأثيرهللا
جزئي ل يشمل الدولللة كلهللا)، إل أن صللانعي القللرار يصللنفونها كمصللدر
تتستخدم فيمللا بعللد، كسللبب لثللارة اا يمكن أن  تهديد رئيسي. فهي تقديري
مشاكل أمنية، أو أن التأخر عنها فللي الللوقت الحاضللر، قللد يصللعب معلله
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مواجهتها، فللي وقللت لحللق، أو قللد يخشللى اسللتفحال آثارهللا إذا تللأجلت
.المواجهة

.أ  مجالت مصادر التهديد

تهدد هذه المصادر أبعاد المن الوطني في شقه الداخلي، أي أنها موجهة
اا تكون ذات تأثير قوي علللى للدائرة المحلية للمن الوطني للدولة، وغالب
تماسك الشعب، وقوة نسيجه الجتماعي. فهللي تللؤلب الطوائللف، وتللثير
القليات، وتهدد المن الذاتي للمواطنين، مثال ذلللك هجمللات الجماعللات
المسلحة في الجزائللر عللى القلرى لقتللل الملواطنين، فلي مذابللح شللبه
يومية، أو عمليات التخريب للمنشآت والمصانع، التي قامت بها الفصائل

 في الصومال للطاحة بحكم الرئيس السللابق محمللد1991الثورية عام 
سياد بري، أو ما تقوم به بعض الجماعات المتطرفة في مصر، بالتعرض
بللالذى للسللائحين، للضللرار بالقتصللاد المصللري، حللتى تنهللار الدولللة

اا بحدة عنللدما1والحكومة. ويكون المر أكثر صعوبة  ( ) . ويتصاعد سريع
يللوجه التهديللد إلللى البعللد العسللكري، فيصللل بسللرعة إلللى حللد الصللراع
المسلح والشتباكات بالنيران، وهو ما ينقله إلى مرحلة الحللرب الهليللة،
ا ا قبله ن القلرن العشلرين وم وهو ما عانت منه لبنان في الثمانينيات م
اا لفترة طويلة، وما عانت منه اليمن بين شطريها بعللد مللرور عللام تقريبلل
على الوحدة بينها، ومللازالت تعللاني منلله السللودان وجيبللوتي والصللومال
 وجزر القمر (من

(1) اسس ومبادئ المن الوطنى – بحث عسكرى من موقع مقاتل من الصحراء-
م2014
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.الدول العربية) وغيرها من الدول النامية

تنبللع مصللادر التهديللد الداخليللة، للمللن الللوطني، مللن داخللل الدولللة، (أو
القليم في حالة تهديد المن القومي / القليمي لمجموعة دول)، وتكلون
عناصر التهديد، هي عناصر غير المتوافقة مع نظام الحكم، وغيللر مللواليه
للله. أو قللد تتضللمن مللثيري الشللغب والثللارة، أو عناصللر المعارضللة
السياسللية، أو بعللض عتللاة الجللرام الللذين تلجللأ إليهللم قيللادات العناصللر
المتمردة، للستفادة من خبراتهم، في السيطرة على الشللارع المحلللي،
عندما يكون الهدف إثارة الذعر، وإشعار المواطنين، بانعدام المن. وقللد
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اا، أعللوان النظللام الحللاكم نفسلله، وتكللون هللي تضم هذه الجماعات أحيان
ووع المواطنين، لتستمر في مواقع النفوذ والسلطة .الداة التي تر

أعطت السنوات الخيللرة ملن القللرن العشللرين، صللورة قاتمللة لمصللادر
التهديد الداخلية، التي أصبحت أكثر قوة وشراسة وخطللورة علللى المللن
الوطني. وقد أصيبت الللدول بعللدواها، صللغيرة كللانت أم كللبيرة، غنيللة أم
فقيرة، وهي أكثر شراسة وقوة، وأسرع فللي الللدول الناميللة (الفقيللرة)،
عنها في الدول الكبر والغنية، التي تكون عللادة غيللر مكتملللة النمللو فللي
حسها الوطني، كما تضللعف قللدراتها الندماجيللة الداخليللة، بيللن طوائفهللا
هع مصللادر التهديللد ئبلل وت تت وفئاتها المختلفة، مملا يسلهل معله اخللتراق أمنهلا. 
الخارجية إستراتيجية غير مباشرة، باستخدامها مصادر التهديللد الداخليللة،
لتهديد أمن الدولة، وانهيللاره. وهلي ظلاهرة، انتشللرت فلي نهايللة القلرن
العشرين. كذلك، فإن مصادر التهديد الداخلية، قد تكون رئيسللية، عنللدما
رح لمواجهتهللا، تمس كيان الدولة ذاته، وثانوية عندما ل يكللون هنللاك إلحللا
.ويمكن تأجيلها لفترة قادمة

 مصادر التهديد الخارجية    

توجه هذا المصادر، تهديداتها للبعاد المنية للدولة، في دوائرها الخارجية
اا، ال من قوى خارجية، أجنبية غالبلل اا تدخ (إقليمية ل دولية)، وهي تعني ضمن
اا مللن دول أو جماعات منشللقة، أو معارضللة تحتضللنها دولللة أجنبيللة، غالبلل
الجوار الجغرافي، مثل جنوب السودان، والكراد في المنللاطق العراقيللة
واليرانية، وغيرهللا، العديللد مللن الللدول الللتي لللديها لجئيللن، تسللتخدمهم
كورقة ضغط على حكومات تلك الدول من آونة لخرى بإثارتهم ودفعهللم
اا ما تللؤثر نتائللج التهديللدات الخارجيللة فللي لثارة القلق لحكوماتهم. وغالب
تيعللد العتللداء المسلللح علللى أراضللي الدولللة المصادر الداخلية للتهديد. و
ومصالحها الخارجيللة، أعلللى درجللات مصللادر التهديللد الخارجيللة، ويكللون

اا له ( 1المتناع عن التعاون، والتحالف مع الخصوم مظهر ) .

ويبالغ الحكام عادة في تصوير دور المصادر الخارجية للتهديد، في تهديللد
أمن الوطن. وتزداد تلك المبالغة، باختلف العقائد بين الطرفين، ويتحول
المر إلى تصور بوجود مؤامرة خارجية ضد أمن البلد للل وهللو مللا يعللرف
اد إللى حلد التهديلد تى يصلل العتق اظم ح بالنظرية التآمريلة، اللتي تتع
المطلق (التعميم، وعدم وضوح معللالم محللددة)، مثللل اتهللام المبرياليللة
العالمية. وتستخدم النظم السياسية الحاكمة (الضعيفة، أو الدكتاتوريللة)،
مصادر التهديد الخارجية كحل لزمتها الداخلية، أو ليجاد مبرر لجللراءات
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البطش الداخلية التي تقللوم بهللا ينتشللر فللي الفكللر السياسللي، الغربللي،
نظرية  ستحداث مصادر تهديد خارجية، لتحقق إجماع وطني (أو قومي)،
خلف القيللادة والزعامللة الوطنيللة، وحشللد القللدرات والطاقللات الوطنيللة
لصالح هذه الزعامة (المير) وتستخدم إسرائيل تلك المقولللة علللى نحللو
واسللع منللذ وجودهللا فللي المنطقللة العربيللة، لتحصللل علللى المعونللات
الخارجية، وعلى تماسك الطوائف العديدة التي يتكون منها شللعبها، فللي
.مواجهة هذا الخطر الخارجي، الذي ل يأتي

وكما في مصادر التهديد الداخلية، فإن مصادر التهديد الخارجية يمكن أن
ئجب مواجهتها في الحال، أو ثانوية يمكن التريث في تكون رئيسية، تستو
اا. ل مواجهتها، أو تأجيل ذلك لحين النتهلاء ملن المواجهللات الكللثر تهديللد
يعد التميز الجغرافي للمكان، في تصنيف مصادر التهديد (تهديد داخلي للل
اا بما يكفي، لضفاء الخطورة والولوية على  تهديد خارجي) دقيق

(1) اسس ومبادئ المن الوطنى – بحث عسكرى من موقع مقاتل من الصحراء-
م2014
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اا تكللون مصللادر التهديللد الداخليللة أكللثر خطللورة مصللادر التهديللد، فأحيانلل
وأهمية من مصادر التهديد الخارجية، مما يهدر فرص  العللداد للمواجهللة،
وتجهيز سبل الوقاية. لذلك، فإن

الخبراء والسياسيين ابتعدوا عن النظرة الكلسيكية للتمييز، واتخذوا مللن
اا لتحديللد التمييللز علللى أسللاس مصللدر تهديللد رئيسللي أو ثللانوي، أساسلل
.الولويات

 المهددات المنية فى السودان 2-10

 المخاطار التى تواجه المن السودانى

يللرى السللتراتيجيون السللودانيون ان المللن  السللودانى ل زال يللواجه
: خطرين رئيسيين  الول يتمثل فى

 المخاطار الخارجية

: التهديد السرائيلى و المريكى من خلل دولة الجنوب 
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تهديد دولة الجنوب و احتمال قيامها و بمساعدة دول اخرى بشن حرب 
ذات اهداف محددة من اجللل تحقيللق اهللداف و اجنللدة غربيللة ، او خلللق
ظروف تمكن من تحقيق اهداف سياسية لدولة الجنللوب و بعللض الللدول

) احتمللال حللدوث تغييللرات سياسللية1الخرى او لتغيير النظام الحاكم .(
مفاجئة فللى الللدول الفريقيللة المجللاورة للسللودان بشللكل يعللرض امللن
: السودان للخطر ، وفى سبيل هذه المخاطر تكون الردود كمايلى

 ان يتبنى السودان قوة عسكرية قادرة على صد اى هجوم 
.مفاجىء قادرة على نقل الحرب  الى أرض الخصم

(1) الثابت والمتغير فى مفهوم المن القومى السودانى - لواء ركن (م) عادل مصطفي 
م2013محمد باشري 

ب – ان يكللون قللادراعلى احتللواء تللداعيات قيللام اى حللرب و انتهللاز
الحركات المسلحة لهللذه الحللرب و القيللام بتنفيللذ عمليللات فللى منللاطق
. اخرى كدارفور و حتى فى العمق
ج – سد واغلق الثغرات القائمة فلى بنيللة الللدفاع خاصللة الثغلرات الللتى
.يمكن ان تتسرب منها مجموعات التخريب و القيام بانشطة اخرى

د- القيادة العسكرية والمنية تغلق البلاب  املام المخلاطر المنيللة ، فلى
الوقت الذى يجب فيه على القيادة السياسية فتح الباب امللام احتمللالت
.السلم مع دولة الجنوب

 : المخاطار الداخلية

1. وهى تتعلق بدولة جنوب السودان و خطرتسرب السكان الى داخللل 
السودان و تحولهم الى قوة لدعم المعارضة و احللداث الفوضللى و عللدم
1الستقرار .( )

. الوجود الجنبى و شبكات العملء و الجواسيس من الدول الجاورة .2

العمل على تكييف الحدود بحيث تصبح آمنة ومرنة يمكن الدفاع عنها .3
و الصمود فيها لمدة طويلة وتعويض خسائر اى اراضى حدودية بعمليللات
. فى العمق

4. مواجهة الحتمالت المختلفة المترتبة على قيام الحرب مللع احتمللال 
النسحاب من اراضى تطالب بها دولة الجنللوب و العللودة لحتللهللا مللرة
.اخرى
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5. التحسب لسللوأ الحتملالت المتمثلللة فلى نشللوب الحللرب  بمبلادرة 
من(الجبهة الثورية )او مجموعات متفلتة من الجيش الشللعبى يمكللن ان
.تفاجىء السودان

6  . احتمللال الضللطرار لدارة عمليللات دفاعيللة بحتللة داخللل اراضللى 
السودان اما بسبب تأخر اجهزة المخابرات فى اكتشاف النوايا الهجومية

 الثللابت والمتغيللرلدولة الجنوب او بسبب عمليات خداع سياسية من بعللض
فى مفهوم المن القومى السودانى - لواء ركن (م) عادل مصللطفي محمللد باشللري
م2013                                                                                              

قادة الجنوب ذوى الميول السلمية او لخداع اسللتراتيجى تقللوم بهللا دول
.اخرى كأمريكا واسرائيل

التصدى لى عمليات ارهابية تقوم بهللا الحركللات المسلللحة او الجبهللة.7
الثورية مع تلوجيه ضلربات انتقاميلة داخلل عملق الدوللة المعتديلة اللتى
.ترعى الحركات المسلحة

8. القللدرة علللى الحتفللاظ  و التمسللك بالراضللى داخللل حللدود الدولللة 
.المعتدبة لى مفاوضات سلم قادمة

9. التوقع و الصمود فى وجه اى اشللكال اخللرى مللن الحللرب يمكللن ان 
تفرضها دولة الجنوب و الحركللات المسلللحة الللتى ترعاهللا ، مللع القللدرة
على القيام بعمليات عسكلرية و امنية خاصة ذات اهداف و مهللام امنيللة
.متنوعة دفاعا عن المجال الحيوى

.حماية المؤخرة داخل السودان من اى عمليات عسكرية معادية.10

تحقيللق الجملاع الللوطنى علللى القللرارات السياسللية و العسللكرية و.11
المنية المتعلقة بقضايا الحرب و السلم وارهللاب الحركللات المسلللحة و
.القضايا العالقة

اعطللاء الفرصللة لتبللاع  اسللاليب الللرد المتللدرج علللى التهديللدات.12
.المحتمل ان تواجه السودان من دولة الجنوب

13. اجللراء دمللج و تبللادل منطقللى بيلن  برامللج البحللث و التطللوير فللى 
القطاعين المللدنى و العسللكرى  لن الحللرب  بيلن الللدولتين تشلن بكللل

.تعلللدد الخيلللارات للقيلللادة14مقوملللات  الدوللللة المختلفلللة            . 
السياسية تمكنها من تبنى الدفاع و المبادرة بالحرب تحت ذرائع مواجهة
الحركللات المسلللحة بللالجنوب مللع بقللاء المرونللة لى مفاوضللات قادمللة
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. توفير احتياطات كبيرة من السلحة و الذخائر لمواجهللة حللرب قللد15. 
تكللون طويلللة المللد بتوقللع الللدعم العسللكرى اليوغنللدى ، المريكللى
والسللللللللللللللرائيلى لدولللللللللللللللة الجنللللللللللللللوب                   .
التهديحححححدات المنيحححححة للميحححححاه والسحححححواحل السحححححودانية
هناك العديد من التهديدات البحرية الخري من اتجاه البحر ، وهذا النللوع
مللن التهديللدات يشللكل خطللرا وتهديللدا مباشللرا علللي المللن البحللري

أ . تهريححب السححلحة والبشححرالسللوداني:                                 
الضطرابات المنية في غرب البلد وفي الشرق فرضت نوعا جديدا من
التجارة الخطيرة التي تتمثل في السلحة الخفيفة بللا نواعهللا الللتي تاخللذ
طريقها من الساحل بعد انزالها الي داخل البلد ومن ثم الي بؤر الصراع
، كما ان الجزاء البعيدة من السللاحل السللوداني والخاليللة مللن السللكان
ومن الوجود المني أصبحت نقاط انزال لبعض انواع السلللحة المرسلللة
عبر البحر الحمر الي بعض حركات المقاومة في المنطقللة وهللذه تنقللل
بعد انزالها عبر طرق برية ومن ثم عبر الحدود المصللرية الللي مقاصللدها
(حادث قصف المركبات داخل الراضي السودانية بواسطة اسرائيل قبل
اشهر مثال لذلك) ، كللذلك افللادت عللدة مصللادر ان هنللاك عمليللات نقللل
وتهريب للبشر عبرالبحر الحمر تستغل فيهللا بعللض الجللزر النائيللة قبالللة
ئدم تتخ الساحل السوداني كنقاط تجمع وانطلق الي سيناء بمصللروقد اسلل
1الساحل السوداني من قبل لنقل اليهود الفلشا الي اسرائيل ( ) .

 (ب . التهديد البحري والجوي السرائيلي (عمليات نوعية

لسللرائيل تواجللد قللوي ومسللتمر وفعللال فللي البحللر الحمللر وذلللك منللذ
سبعينيات القرن الماضي وهي تعتبر السللودان مللن الللدول العربيللة ذات
العداء المستمر لها وقد حللدث ان اخللترقت الميللاه القليميللة السللودانية
بحرا في العديد من المرات وهي تعلم بضعف إمكانات المراقبة والدفاع
والتصدي البحري السوداني ، ووجود ثغرات خالية من المراقبة الرادارية
والبصرية تمكن

اسرائيل وغيرها من القتراب البحري والتوغل والنسحاب دون اي علللم
  ، أو اعتراض منا

م2013عمرخليل علي/كاتب وباحث عسكري/بحري  (1)

وقد حدث ذلك خلل فترة الثمانينات خلل عملية (موسي) الشهيرة كما
، سياتي ذكره لحقا
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وقللد يحللدث مللرارا مللا لللم تعالللج السللباب الللتي تسللمح بمثللل هللذه
امن وسليادة الدوللة.تعتلبر اسلرائيل حاليلا الخروقاتالخطيرة التي تضر ب
.اكبر التهديدات المنية للساحل والمياه القليمية السودانية

 ج .المخدرات والممنوعات

يستخدم البحر الحمر كممر للمخدرات والخمور والممنوعللات الخللرى 
من مناطق انتاج المخدرات في وسط آسيا الي منللاطق السللتهلك فللي
دول البحللر الحمللر (السللعودية ، السللودان ، اريتريللا ،مصللر ،اسللرائيل ،
والردن) ‘ علما بان طول الساحل السوداني وتعدد الثغللرات المنيللة بلله
تعطي افضل الظروف المواتية لهذه التجارة الللتي تهللدد وتللدمر شللريحة
الشباب بهذه البلدان وهي حرب جديدة تقودها اسرائيل ضد اجيال هللذه
المة . كما ان السودان يعتبر معبرا لبعض انللواع المخللدرات مللن وسللط
 . افريقيا عبر البحر الي بعض الدول الخليجية

 د . الرهاب البحري وتهديد المصالح القتصادية

يمكن للرهاب القادم عن طريق البحر المتثل في جماعات قد تختلللف 
فكريا او سياسيا مع نظام الحكم في الدوله ان تتخذ البحر سللبيل لتصللل
الللي اهللداف منتقللاة بالسللاحل والبحللر وكللذلك مواقللع تصللدير النفللط
والمصافي ومحطات توليد الطاقة وانابيب النفط والغاز ، و تهديد حركللة
ناقلت النفط من والي ميناء التصدير وكذلك السفن التجاريللة الخللري و
الممرات الملحية الخ ..ان مثل هذه العمال الرهابية يمكن حدوثها مللن
قبل مجموعات معادية دولية او محلية وهي مللن اخطللر مهللددات المللن
البحري التي يجب ان يعمل لها الف حسللاب حيللث ان لهللا تللاثيرات فللي
حالة حدوثها او مجرد العلن عنها والتهديللد بهللا ان تللؤثر اقتصللاديا علللي
حركة النقل البحري وترفع قيمة التامين علي السلفن والنوللون البحللري
وينعكس ذلك سلبا علي حركة الصللادر والللوارد وعلللي السللعار. بجللانب
امكانية استغلل الرهاب باشللكاله المختلفللة لهللذا التجللاه للللدخول الللي
.داخل البلد في شكل جماعات او افراد يضرون بالمن القومي للبلد

الصراعات المسلحة 2-11

عرف بعض الباحثين النزاع الداخلي بأنه التنازع بين مجموعللات مختلفللة
(عرقية، سياسية، دينية) من خلل مخالفات غير منطقية لعراف الحيللاة
اليومية للمجتمع. غير أن ممارساتها غير المنطقية ل تمنع وجللود أسللباب
وأهداف منطقية تقف وراءها، كما هو مشللاهد فللي مطللالب العديللد مللن
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القليات الدينية والعرقية والسياسللية. وفللي التاريللخ السلللمي أثللر عللن
الصحابي أبي ذر الغفاري رضي الله عنه قوله "عجبت لمن ل يجد قللوت
يومه كيف ل يحمل سيفه ويخرج باحثا عنه"، وهلو ملا يعلبر بوضلوح علن
وجود أسباب منطقية لما تعيشه المنطقة العربية مللن نزاعللات داخليللة .
وهناك ملن علرف النللزاع بللأنه انهيللار أو تعطللل فلي النظللام الجتمللاعي
والسياسي القائم دون أن يصحبه بالضرورة بروز نظللام بللديل كمللا كللان
في الصومال وقبله لبنان. وتحدث آخرون عللن مفهللوم النللزاع مللن خلل
تحديللد الظللروف الموضللوعية لللبروزه، فيوجللد النللزاع عنللدما تلحللظ
مجموعتان أو مجموعات أن مصالحها متناقضللة أو التعللبير عللن مواقفهللا
أصبح يتم بعدائية أو تحاول تحقيق أهللدافها بأعمللال تللؤدي إلللى الضللرار
بالمجموعات الخرى. وقد تكون هذه المجموعللات أفللرادا أو مجموعللات

1 (صغيرة أو كبيرة ) .

تعد النزاعات المسلحة غير الدولية، قديمة قللدم الدولللة فهللذه الخيللرة،
 كثيرا ما تجد نفسها في

 (1) شريف عتللم "مللدلول القللانون الللدولي النسللاني وتطلوره التللاريخي ونطلاق 
2010تطبيقه"، مطبوعات اللجنة الدولية للصليب الحمر، الطبعة الولى، 

نزاع مسلح داخلللي، تغللذيه أسللباب عديللدة، أو حللرب أهليللة تهللدف إلللى
القضاء على النظام القائم و تغييره بآخر، أو نزاع مسلللح بيللن جمللاعتين
متعارضللتين أو أكللثر، تريللد الوصللول إلللى سللدة الحكللم، و غيرهللا مللن
النزاعات المسلحة غير الدولية، التي تختلف صورها و تتعدد و لكنها

تشترك في الوحشية و ثقل الحصيلة من الضحايا، الللتي علادة مللا تخللرج
بها هذه النزاعات، نظرا للطبيعللة الخاصللة الللتي تتميللز بهللا، مللن معرفللة
المقاتلين لبعضهم البعض، والحقد الذي يكنه كل طرف للخر، و العتماد
في القتال على حرب العصابات و الشوارع فللي أغلللب الحيللان، إضللافة
إلى مشاركة كل مللن العسللكريين و المللدنيين فيهللا، ممللا جعللل جبهاتهللا
غامضللة المعللالم، و التمييللز بيللن المقللاتلين و غيللر المقللاتلين أمللرا بللالغ
الصعوبة، فيكون المدنيون البريللاء أول ضللحاياها، والنتيجللة فللي الخيللر،
إنهيار  مؤسسات الدولة، و انتشار العنف و الفوضى، و السرقات و هللي
الحقيقة الللتي أكللدتها عللدة حللروب داخليللة، إتخللذت فللي الغللالب شللكل
الحروب  الدينية أو العرقية، و انطوت على عنف و قسوة غير مللألوفين،

-1865مثلما حدث على سللبيل المثللال فللي الحللرب الهليللة المريكيللة (
ايتي فلي تسلعينيات القلرن1861 )، و الجزائلر و الصلومال، روانلدا و ه
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الماضي وغيرها من دول العالم، الللتي أصللبحت و للسللف أحللد ملمحهللا
الرئيسللة عللدم السللتقرار السياسللي و الصللراع علللى السلللطة. و علللى
الرغللم مللن قللدم ظللاهرة النزاعللات المسلللحة غيللر الدوليللة و فداحللة
خسلائرها، و كلثرة انتشللارها إضلافة إلللى تعلدد صللورها، إل أن المجتملع
الدولي لم يعطيها حقها من التنظيم الدولي، ذلك أن هذا الخير جاء مللن
جهة ضللئيل و ل يكفللي لضللمان الحمايللة اللزمللة لضللحايا هللذه النزاعللات
مقارنة بالتنظيم الدولي المكفول للنزاعات المسلحة الدولية، أثبتت بللأن
الصور التي تم إخراجها من إطللار التنظيللم الللدولي ل تقللل وحشللية عللن

 حللرب106 شللهد العللالم 1980 و عللام 1816هذه الخيرة، فللبين عللام 
1أهلية ذهب ضحيتها مليين الشخاص  و مليين الجرحى و المعاقين ( ) .

(1) م2014 , رسالة ماجستير, جامعة ابابكر بلقايد , الجزائر , لفضي يدهم  .

كللانت الحللروب الداخليللة تعللرف بتسللميات مختلفللة كللالثورة، العصلليان،
التمللرد و الحللرب الهليللة، وهللي تعنللي فللي مجموعهللا مللا يعللرف اليللوم
بالنزاعات المسلحة غير الدولية، ولقد كانت هللذه النزاعللات قبللل ظهللور
فكللرة العللتراف بالمحللاربين مللن المسللائل الداخليللة و تخضللع للقللانون
الداخلي للدولة التي وقع النزاع علللى إقليمهللا، فللي حيللن تطبللق أحكللام
القانون الدولي على النزاعات المسلحة الدولية و تخضع لقانون الحللرب
باعتبارها تقع بين الدول الشخاص  القانونية الوحيللدة فللي نظللر القللانون
الدولي انذاك.هذه النظرة التقليدية وضعت حدودا مصطنعة ل تستند لي
منطق سليم للتفرقة بين النزاع المسلح الدولي و غير الدولي، ومن اثار
هذه التفرقللة ان بقيللت النزاعللات المسلللحة غيللر الدوليللة خللارج الطللار

، وبالمناسبة تجدر الشللارة،20القانوني الدولي الى غاية منتصف القرن 
الى أن هذا التحديد الذي أدرجناه ليس محل إجماع بين الفقهللاء، فمنهللم
على سبيل المثال( انتونيو كاسيس) الذي حدد القانون الدولي التقليللدي
في الفترة الممتدة من إبرام معاهدة وسللتفاليا إللى غايلة بدايلة الحلرب

.ان النزاعللات المسلللحة غيللر الدوليللة مصللطلح1936الهليللة السللبانية 
حديث النشأة، لم يذكر في كتب فقهاء القانون الدولي التقليللدي أي انلله

، هذا ل يعني ان مثل هذه النزاعات لللم1949لم يكن موجودا قبل سنة 
تكن موجودة إنما كانت تأخد تسميات مختلفة أخرى غير المعروفة لللدينا
الن، انذاك اختلف الفقهاء في ايجللاد تعريللف لهللذه الظللاهرة غيللر انهللم
اتفقوا على انهللا مللن صللميم المسللائل الداخليللة للدولللة، و هكللذا ظلللت
النزاعات المسلحة غير الدولية خارج إطار القانون الدولي، و مللا يللوفره
من حماية دولية، مما جعل هذه النزاعات تسفر عن نتائج دموية بشعة و
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مآسي تفوق في بعض الحيان النزاعات المسلحة التي تقوم بين الدول،
، على سبيل المثال أكبر مللن ضللحايا1917فكان ضحايا الثورة الروسية 

1936الحللرب العالميللة الولللى و تكبللدت اسللبانيا فللي الحللرب الهليللة 
خسللائر اعظللم مللن الحللرب العالميللة الولللى الللتي لللم تشللارك فيهللا،
وللتخفيف من حدة هذه النزاعات ظهرت نظرية العللتراف بالمحللاربين،
1التي أدخلت النزاع المسلح غير الدولي في اطار القانون الدولي( ).

(1) م2014 , رسالة ماجستيرو جامعة ابابكر بلقايد , الجزائر , لفضي يدهم  .

اء القلانون اللدولي التقليلدي، الوصلول اللى تعريلف محللدد و حاول فقه
للنزاع المسلح غير الللدولي، فللالفقيه بوفنللدوف عرفهللا (بللالحروب الللتي
يكون فيها اعضاء المجتمع الواحد يتناحرون بينهم)، و عرفها مارتينز بأنها
(الحللروب الللتي تقللوم بيللن اعضللاء الدولللة الواحللدة)، و كللالفو عرفهللا
(بالنزاعات بين المللواطنين داخللل الدولللة الواحللدة).و بالتللالي فالقللانون
الدولي انذاك و ما يوفره من حماية لم ينشغل البتة بمثل هذه النزاعات
غير ان انتشار هذه الحروب جعلت القانون الدولي يهتم بهللذه الظللاهرة،
خاصة في اشد صورها انفلتا وهي الحرب الهلية، ممللا ادى الللى ظهللور
نظرية العتراف بالمحاربين، ما سمح بتطبيق قانون الحرب على النللزاع
المسلح الداخلي، و في نفس السياق حاول عصر التنللوير أمثلال فاتللل و
فرانسيس ليبر من خلل الهتمللام بدراسللة ظللاهرة النزاعللات المسلللحة
غير الدولية واخضاعها للقللانون الللدولي ممللا ادى الللى مللا يعللرف اليللوم
بالقللانون الللدولي النسللاني، و العللتراف بالمحللاربين قللد يصللدر  مللن
الحكومة القائمة او من طرف دولة أجنبية ومن آثار هذه النظرية وجوب

، و ما يترتب عليها مللن حمايللة السللرى1929تطبيق اتفاقية جنيف عام 
مللن الطرفيللن و مللن اثللار هللذه النظريللة ايضللا الخضللوع لقللانون لهللاي
.  المتعلق بتنظيم القتال و أساليبه و السلحة المستخدمة فيه

الصراعات المسلحة فى السودان

اا أهلية ممتدة، خلفت وراءها ما يقللرب مللن المليللونى شهد السودان حرب
اا إلى دولتين تواجهان خطر الحرب الشللاملة، اا تم تجزأته مؤخر قتيل وبلد
 .فيما يلى محاولة لقراءة أسباب ونتائج الحرب الهلية السودانية

السللبب الول والهللم أن السللودان بلللد متعللدد العللراق والديللان، وبعللد
انتشار السلم فى شللماله أصللبح منقسللما عرقيللا ودينيللا وجغرافيللا إلللى
شمال بلله عللرب مسلللمون وجنللوب بلله أفارقللة مسلليحيون وخليللط مللن

19ديانات أخرى، تميز هذا البلد بالتنوع العرقى حيث تكون مللن حللوالى 
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عرقية فرعية. ورغم التعللدد  جماعة 600جماعة عرقية مختلفة وحوالى 
العرقى للجنوب، إل أنه توحد فى مواجهللة الشللمال الللتى يمثللل الثقافللة

 رأى الجنوبيون أنفسهم أفارقة بشرتهم سللوداء العربية السلمية، حيث
 كوسلليلة لمجابهللة السلللم "رغللم عللدم اعتنللاق كللل تجمعهم المسيحية

1الجنوبيين للمسيحية" ( ) .

السوادن من أكثر الدول التى تعانى من غيلابالسبب الثانى اقتصادى، ف
العدالللة الجتماعيللة فللى تقسلليم الللثروة، فللالجنوب يعللانى مللن غيللاب
الخدمات الساسللية والبنيللة التحتيللة مقارنللة بالشللمال الللذى اسللتحوذت
حكوماته على الحكم وبالتالى على توزيع الثروات، وكذلك فإن اكتشللاف
البللترول فللى الجنللوب فللترة السللبعينيات كللان للله أثللر كللبير علللى تأجللج
.الصراع

السبب الثللالث هللو السللتعمار ثللم السللتقلل بللدون توافللق، فقللد عمللل
الستعمار البريطانى علللى تسللييس الخلفللات الدينيللة والعرقيللة وفصللل
الشمال عن الجنوب، وتم تشجيع نشر المسيحية ومنع أى مظاهر عربية
أو إسلللمية فلى الجنلوب، الفصلل ملن قبلل السلتعمار البريطلانى قلام
بسبب رؤية الجنوب كجزء من المستعمرات الفريقية بينما الشللمال هللو
اا لخلللق حللاجز بيللن الشللمال جللزء مللن الشللرق الوسللط العربللى، وأيضلل

 السلمى والخوف مللن قيللام حركللات والجنوب يعمل على منع النتشار
شعبية مقاومة للحتلل كالثورة المهدية. وتم الستقلل عن بريطانيا فى

 دون وجود ترتيبات مؤسسية كافيللة أو وجللود توافللق وطنللى بيللن1956
الشمال والجنوب حول نظام الدولة،رأى الجنوبيون أن النظام الفيدرالى
هللو الحمايللة الوحيللدة لهللم مللن التبعيللة للشللمال، ورأى الشللماليون أن
الفيدرالية هى الخطوة الولى نحو النفصال وأن الحكللم يجللب أن يظللل
اا مركزيا. تجدر الشارة أن نظام الحكم فى السودان لم يشللهد اسللتقرار
منللذ السللتقلل وذلللك لتعللدد قيللام النقلبللات العسللكرية مللع غيللاب
الديموقراطية، المر الذى أدى إلى تفاقم الصراعات مع الجنوب وغيللاب
.صيغة مقبولة للتشارك فى للحكم

(1) م2012هانى رسلن , أزمة النفط وصناعة الحرب بين شمال وجنوب السودان ,  .

1972- 1955الحرب الهلية الولى   : 
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 قبيل تحقيق السللتقلل مللن بدأت شرارة الحرب بين الشمال والجنوب
بريطانيا، وفى ظل الخوف من عدم الحصول علللى حكللم ذاتللى، بيللد أن

 بعللد اتبللاع الفريللق1964البدايللة الحقيقيللة للحللرب الهليللة كللانت فللى 
اا لسلمة وتعريب الجنوب طبقا ابراهيم عبود أول رئيس للسودان برنامج
لعتقاده أن توحيد السودانيين تحت هوية واحدة هو السبيل لتعزيز وحدة
السودان وخلق هوية وطنية، أدى المر لشعال احتجاجلات فلى الجنللوب
زادت من حدة الحرب الهلية إلى أن انتهى المر بتوقيللع اتفللاق السلللم

، وتم التفاق على إعطاء الجنوب حكمللا ذاتيللا،1972فى أديس ابابا فى 
وتعيين رئيس إقليمى للجنوب من قبللل الرئيللس السللودانى وقللد سللاهم
1هذا فى تحقيق سلم نسبى( ).

2005 – 1983الحرب الهلية الثانية    :

4 سللودانى وتشللريد 1.9تعد استكمال للولى، تسببت فى مقتل حوالى 
مليين آخرين. وذلك بعد إلغاء الرئيس النميللرى للحكللم الللذاتى للجنللوب
وإعلنه تطبيق ونشر الشريعة حللتى فللى الجنللوب، واسللتمر المللر حللتى

البشير الرئيس الحللالى للسللودان، وكللان لكتشللاف البللترول فللى وقت 
الجنوب دور كبير فى زيللادة حللدة الحللرب.وذلللك لثللره البللالغ فللى دعللم
اا اقتصللاد السللودان ودعللم نظللام الحكللم وبالتللالى اكتسللب الصللراع بعللد
اا اا واستراتيجي .  اقتصادي

(1) م2011حمدى عبدالرحمن، دور التدخلت الخارجية في أزمة جنوب السودان،   .
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الفصل الثالث

 المنهجية واجراءات الدراسة

الفصل الثالث (  المنهجية واجراءات الدراسة
)

مقدمة     3-1 
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نظرية الشبكات العصبونية    3-4 

منهج البحث    3-5 

نموذج لدراسة    3-6 

طارق جمع البيانات     3-7

أساليب التحليل الحصائي     3-8

خلصة الفصل     3-9

الفصل الثالث : المنهجية واجراءات                     
الدراسة

مقدمة 3-1

 فى هذا الفصللل الجللراءات والخطللوات المنهجيللة الللتىيتناول الباحث
تمت فى هذه الدراسة حيث يتناول المنهج العلمى الللذى تللم اسللتخدامه
والنمللوذج الللذى تللم تطللويره كمللا يللورد شللرح مللوجز للمتغيللرات الللتى
 . استخدمت فى الدراسة والطرق التى تم بها جمع البيانات

 Decision Trees نظرية شجرة القرارات 3-2

شجرة القرار هي نموذج استكشافي يظهر على شكل شجرة، كما يعللبر
اا وتمثللل ال تصللنيفي اسمها، وبشكل دقيق يمثل كل فرع من فروعهللا سللؤا
اا من قاعدة البيانات تنتمي للتصنيفات التي تم بناؤها ( 1أوراقها أجزاء (.

بالرغم من أن شجرة القرار تستخدم في الستكشاف وتحضير البيانات 
اا تستخدم وبشكل أكثر للتنبؤ. ومن المهم للعمليات الحصائية إل أنها أيض
اا عنللد بنللاء شللجرة القللرار أن يؤخللذ بعيللن العتبللار أن تكللون قابلللة جللد
.للتطللبيق بقللدر المكللان وبشللكل مثللالي علللى كللل البيانللات المتللوفرة

102



القاعدة الساسية في بناء شجرة القرار هي إيجاد أفضل سؤال عند كل
فرع من فروع الشجرة بحيث يقسم هذا السؤال البيانات إلللى قسللمين،
القسللم الول يحتللوى الجابللة الموجبللة والقسللم الثللاني يحتللوى الجابللة
السالبة مللن السللؤال، وهكللذا يتللم مللن خلل سلسلللة مللن السللئلة بنللاء

تهللدف تقنيللة شللجرة القللرار إلللىشللجرة القللرار بفروعهللا المتسلسلللة. 
تقسيم قاعدة البيانات بهدف معين سبق وأن تللم تحديللده. وجللود عنصللر
معين في إحدى المجموعات، وهي ممثلللة هنللا بللالفروع، هللو نتيجللة لنلله
ال إلى هللذا الفللرع، وليللس فقللط حقق سلسلة الشروط الموضوعة وصو
لنه يشبه بقية عناصره، بالرغم من أنه لم يتم تعريف التشابه فللي هللذه
اا من التجزئة العنقوديللة ولكنهللا الحالة. قد تكون شجرة القرار أكثر تعقيد
تؤدي إلى نتائج يمكن إظهارها بشللكل مبسللط وفائللدة عاليللة المسللتوى.
شجرة القرار عبارة عن تمثيل بياني لعملية القرار وتتكون هذه الشجرة
: من العناصر التالية

(1) الدارة    . نبيلمحمدمرسي    في م2009الساليبالكمية

نقللاط القللرار , البللدائل , نقللاط الفللرص  أو الحللدث , حللالت الطبيعللة ,
. والعوائد

تعتبر شجرة القرارات من الدوات التي يعتمللد عليهللا متخللذ القللرار فللي
حل المشكلت , خاصة في حالة أن يمللر حللل المشللكلة بعللدة مراحللل ,
كما أن شجرة القرارات تسللاعد علللى اسللتخدام الحتمللالت المشللتركة
واللحقة للتوصل إلى أفضل حللل للمشللكلة , إن شللجرة القللرارات تبللدأ
اا بنقطة قرار , والتي تمثل في النهاية القرار الذي سوف نتوصل للله دائم
. لحل المشكلة

إن شجرة القرارات هو تعللبر مجللازي لمللا يمكللن أن يكللون عليلله الحللال
بالنسبة للقرارات التي تتخذ من قبل المدير أو مللن هللو بمللوقعه . حيللث
اا عللى سللبيل من المعروف انلله فللي الواقللع العملللي إذا تللم اتخللاذ قللرار
المثال بإنشاء مصنع معين , فان هكذا نوع قرار أساسي يمكن أن تتفرع
منه قلرارات أخلرى ثانويلة تعتملد عللى مؤشللرات أخلرى مثلل مسلتوى
1الطلب أو حجم الستثمار ( ) .

ومللن هللذه القللرارات الثانويللة يمكللن أن تتفللرع قللرارات ثانويللة أكللثر
خصوصية وذلك بالعتماد على نسب احتماليللة معينللة ‘ حيللث يؤخللذ فللي
هذه الحال كافة البدائل الممكنة للقرار وفق احتمللال تحقللق معيللن . إن
القرار الساسي والقرارات الثانوية وما يرتبط بهللا مللن قللرارات فرعيللة
 . أخرى تشكل في مجموعها أشبه بالشجرة وفروعها
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ويتم عادة في هكذا نللوع مللن السللاليب رسللم الشللجرة وفللق اتجاهاتهللا
المختلفة والمتمثلة بالبيانات ( إرباح أو كلف ) والنسب الحتمالية بحيللث
تتضح العلقات أيضا بين الفروع والصل . وبذلك فان شجرة القرار هللي
عبارة عن أسلوب كمي تصويري وبياني للعناصر والعلقات الللتي تتكللون
فيها المشكلة وفي ظل حالت المخاطرة المختلفة للطبيعة . إن الشكل
البياني للشجرة يعتبر بمثابة الدليل أو المرشد لمتخذ القرار نحو

بيان ذلك الفرع من الشجرة الللذي يمكللن أن يللؤدي إلللى أفضللل النتائللج
. واقل المخاطر

(1) مرسي    الدارة    . نبيلمحمد في م2009الساليبالكمية

إن شجرة القرارات تستخدم في تمثيل تفرعات القرار في ظللل حللالت
المخللاطرة المختلفللة  , حيللث يمكللن التعللبير عللن العناصللر الساسللية
لمشكلة القرار عن طريق نقاط ويعللبر عنهلا بالعقللد وعلادة تكللون عللى
 : نوعين

ال : البدائل وتمثل الوسائل المتاحة بيد متخذ القرار لمواجهة التحديات أو

. التي إمامه من حالت الطبيعة المختلفة

اا : حالت الطبيعة المتوفرة وهي تلك المواقف المستهدفة مللن قبللل ثاني
متخذ القرار والمعبر عنها يقيم رقمية معينة قد تكون هذه القيم إيرادات
أو عوائد مالية متوقعة أو تكللاليف أو خسللائر متوقعللة يمكللن أن تنجللم أو
تتحقق فيما لوتم اعتماد بديل أو استراتيجيات معينة . وبعللد النتهللاء مللن
تمثيل وتصوير  المشكلة من خلل شجرة القرارات يتم بعلد ذللك تثلبيت
المعلومللات عليهللا ومللن ثللم يجللري حسللاب المللردودات والعوائللد وفقللا
للحتمالت المثبتة على كل فرع من فروع الشجرة . إن أهم مللا تتصللف
به شجرة القرارات هو أن الحساب  يتللم فللي نهايللة الشللجرة وإطرافهللا
البعيدة رجوعا إلى بدايتها وفق أسلوب يعرف بالمرور الللتراجعي  أي أن
المللرور الللتراجعي يبللدأ بللالقرار المرتبللط بالهللداف البعيللدة للشللجرة
والمتعلق بتحديد اتجاهات ومستويات معينة مللن ظللواهر المشللكلة . ثللم
بعد ذلك تتوصل عملية اتخاذ القرارات من قرار فرعي إلى قرار فرعللي
أخر أكللثر قربللا إلللى أصللل مشللكلة القللرار وهكللذا لحيللن بلللوغ  المرحلللة

). ومن الجدير بالذكر أن1الخيرة التي توضح  كل ما يتعلق بالمشكلة  (
متخذ القرار ومن خلل اعتماده هذا السلوب الكمي في معالجة مشكلة
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معينة فانه ينتقي أو يختار أفضل أو أمثل البدائل المتوفرة ويسللتبعد فللي
نفس الوقت مسارات وفروع أخرى ليست بذات الهميللة بالنسللبة لتلللك
التي تم اختيارها. إن رسم شجرة القرارات ل يتللم بشللكل اعتبللاطي بللل
وفق قواعد وخطوات محددة وواضحة في ضوء البيانللات المتللوفرة عللن
المشكلة , وكلما كان الشكل البياني معللبرا بشللكل كامللل وصللحيح عللن
أصل المشكلة وتفرعاتها , كلما ذلك عامل

الفضل    (1) الدارة      . مؤيد في اليازوري  . الساليبالكمية م2009دار

مساعدا وأساسيا فلي التوصلل إللى حلهلا وبشلكل علام توجلد خطلوات
.  متسلسلة تستخدم في عملية رسم وتحليل شجرة القرارات

: يتم رسم شجرة القرار بداية من يسار الصفحة والتجاه نحو اليمين 

1- رسللم شللجرة القللرار باسللتخدام المربعللات للتعللبير عللن القللرارات 
. واستخدام الدوائر للتعبير عن حالت الطبيعة

2- تقييم شجرة القللرار بغللرض التأكللد مللن احتوائهللا علللى كللل العوائللد 
 المحتملة

. حساب قيم الشجرة ابتداء من اليمين والتجاه نحو اليسار -3

4- حساب القيم المتوقعللة للبللدائل مللن خلل ضللرب قيللم العوائللد فللي 
احتمالتها

 نظرية التنبؤ 3-3

ةبأنه التقدير الذى يختللص بأحللداث غيلر معروفلة  عامةيعرف التنبؤ بصف
اا فى المستقبل ، أما الخطط فهللى التقللارير الللتى تصللف الجللراءات يقين
التى سيتبعها القائم بالتنبؤ فى المستقبل ، وتشلمل النلواحى اللتى للديه

 على تداولها ، أما التوقعات فتختص بأحداث ل تخضع لرقابة القائمةقدر
، والتنبللؤ هللو التقللديراتة بللالتنبؤ فالتوقعللات هللى التقللديرات الذاتيلل

 علن ( تقللدير لملا يمكللنة . لذلك يمكن القول أن التنبؤ عبارةالموضوعي
 أوهأن تكون عليه المشاهدات أو الظواهر إذا لم تتغيلر العوامللل المللؤثر

إذا تغيرت بالسلوب والمعدل المتوقع ) . كما عرف الستاذ محمللد جلل
 مللا سلليحدث فللى المسللتقبلةالتنبؤ بأنه ( ل يعنى فى الحقيق أبو الدهب

اا ، ولكن يعنى إننا نصل إلى أقرب صور الةتمام  لما يمكن أن يقع مستقب
 على بيانات الماضى ، ومللا يلحللظ فللى الحاضللر فبعللد الحصللولااعتمادا
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 معينللة فللأنه يمكللن اسللتخدامهاة تبين التجللاه العللام لظللاهرةعلى معادل
ن التعريفييلن ى المسلتقبل ). ويتضللح م اا للمتغيلر ف للحصول عللى قيم
السابقين أن كلمة التنبؤ فى حد ذاتها تفيد عدم التأكد بملا سليحدث فلى
اا بللل هللى مجللرد مؤشللرات لمللا يمكللن أن تكللون عليلله المسللتقبل تماملل

 ، ويمكننا وضللع تعريللف للتنبللؤة محددة مستقبلية زمنيةالحداث فى فتر
 ،ة ( عمليللة تجميللع البيانللات مللن مختلللف مصللادرها – تاريخيلل  بللأنه هللو

 بللالموقف أو الحللدث ، ومعالجتهللا وتحليلهللاة – والمحيطة ، داخليةميداني
 بغرض الوصول إللى مؤشللرات شلبهة مبسطةوتفسيرها وعرضها بصور

ال حللتى يمكللن إعللداده لما يمكللن أن يكللون عليللةمؤكد  الموقللف مسللتقب
 للوصللول إلللىة والختيار ما بيللن البللدائل المتاحللةالسيناريوهات المسبق

البديل المثل فى عمليللة إتخللاذ القللرارات ) .  أى أن التنبللؤ يقللوم علللى
 فللىة معينللة زمنيللةافتراضللات ، وتقللديرات يتوقللع أن تحللدث خلل فللتر

المستقبل ، وهو ل يعنى التكهن أو الجتهاد الشخصللى ، وإنمللا ينبغللى أن
 على أساس من البحث والتحليل  والحصاء القائممبنيايكون ذلك التنبؤ 

 ، وجمللع البيانلات ، والحقلائق للكشللف عللن التجاهلات ،ةعلللى الدراسلل
  واحتمالت حللدوثها فللى الواقللع . تعللد المعلومللاتةوالحداث المستقبلي

الصحيحة والمحددة، وتدفقاتها المناسبة بمثابللة الللدورة الدمويللة لجسللم
عملية التخطيط الستراتيجي فهي لزمة أساسية لتقييم عناصر كل مللن
البيئة الداخلية للمنظمة بما تعبر عنه مللن نقللاط قللوة أو ضللعف ل سلليما
في المجللال المنللى وعناصللر البيئللة الخارجيللة بمللا تمثللله مللن فللرص  أو
تهديدات، كما تفيد في تقييم المتغيرات المتوقعة، وكذا خصللائص وأبعللاد
السللتراتيجيات البديلللة الشللاملة للمنظمللة، وتلللك الخاصللة بالنتاجيللة
والمعلومات، كما تفيد المعلومللات فللي إجللراء التقييللم اللزم لمتغيللرات
البيئللة الداخليللة، وهللذا – بللدوره – يفيللد فللي التخطيللط الكلللى إن نظللم
المعلومللات الفعالللة يمكللن أن تهيللئ شللبكات اتصللال داخللل المنظمللة
وخارجهلا ذات آثلار إسللتراتيجية مفيلدة. ويعللد وجللود نظللام فعلال للتنبللؤ
كأساس للتخطيط الفعال، من معايير قيللاس فاعليللة أي منظمللة، كللذلك
يمثل المزيج المتكامل لطرق التنبؤ أحد المعايير الهامة في هذا وتتطلب
،فاعلية التنبؤ استخدام أكثر من طريقة من طرق التنبؤ المناسبة

م2010التنبؤ المنى فى عصر العولمة – دكتور ممدوح عبد الحميد عبللد المطلللب  

ومقارنة التنبؤات التي تهيئها كل هذه الطرق، فإن جاءت التنبؤات متفقة
أو متطابقللة – وهللذا يعللد نللادراًنسللبيا  ‘ يمكللن للدارة أن تعتمللد هللذه
التقديرات أو خلصتها، وإن جاءت التنبؤات متقاربة لحللد مقبللول، يمكللن
العتماد على متوسط هذه التقديرات، أو على قيمة تقريبية مناسبة، أمللا
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إن تباينت التنبؤات الناتجة عن طرق التنبؤ المستخدمة فهللذا يللدعو إلللى
مراجعة مللدى فاعليللة نمللاذج التنبللؤ المسللتخدمة واسللتخدام طللرق تنبللؤ

ويعتللبر حسللن التنبللؤ مللن أهللم العناصللرأخرى أكللثر مناسللبة أو فاعليللة. 
المكونة للواقعية والمؤثرة في توافرهللا، ذلللك أنلله يلللزم للقللول بواقعيللة
الهدف المنى أن يجيللد تصللوره السللتراتيجي بكافللة العوامللل المتوقعللة
وغير المتوقعة التي قد تعترض مراحللل تنفيللذه المختلفللة بيللد أن حسللن
التنبؤ يجب أل يقتصر على مجرد توقع أهم تلللك العوامللل فحسللب وإنمللا
يلزم بجانب ذلك التوقع وضع الجللراءات والعمللال الكفيلللة بتقويللة آثللار
تلللك العوامللل السلللبية أو السللتفادة مللن آثارهللا اليجابيللة إذا مللا حللدث
ووقعللت بالفعللل مثللل تلللك العوامللل.فللى هللذه الدراسللة تللم اسللتخدام
خوارزميللللللة شللللللجرة القللللللرارات كللللللأداة للتنبللللللؤ المنللللللى .

 نظريححححححححة الشححححححححبكات العصححححححححبونية4- 3
Neural   Networks تعتبرالشللبكات العصللبونية هللي وأشللجار 
اا للنتائللج الدقيقللة الللتي القرار من أهم تقنيات التنقيب في البيانات، نظر
يتم التوصل إليها باستخدام هذه الخوارزميللات ولمكانيللة تطبيقهمللا فللي
حل العديد من المشاكل وبكافة النواع، هذا بالرغم من صعوبتهما والتي

خوارزمية الشبكة العصبونية تشبه أدت لعدم النتشار بشكل واسع لهما.
في تركيبتها تركيبة مخ النسان، فهي تعمل بنفللس الطريقللة كمللا يعمللل
المخ في نقل ومعالجة المعلومات والتوصل إلى الستنتاجات واكتشللاف
النماط والتنبؤات ونسللتطيع مللن خللهللا تطللبيق بعللض مللا يطبقلله المللخ

عقللد (الللتي تنللاظر الخليللاتتللألف الشللبكة العصللبونية مللن الالطللبيعي. 
.العصبونية) والروابط التي تصل بينها (التي تناظر الوصلللت العصللبونية)
قد تحتوي خوارزمية الشللبكة العصللبونية علللى نوعيللة أخللرى مللن العقللد

 مهمة هذه العقد استشارية ول يؤخذ بقيمها.والتي تسمى العقد المخفية
.إل بعد أن يتم اعتماد استشارتها في حالة صحتها وبعد التجربللة الفعليللة
ومثلما يحدث في الجيش، فالقائد يستمع إلللى العديللد مللن الستشللارات
ممن حوله من المستشارين قبللل اتخللاذ قللرار معيللن، ولكنلله بعللد اتخللاذ
القلللرار واستكشلللاف نتلللائجه وملللدى صلللحته، يصلللبح بإمكلللانه تمييلللز
المستشارين الجيدين والذين كانت آرائهم أقرب للقللرار الللذي كلان مللن
المفترض أن يكون أنسب، وبالتالي سوف يعتمد آرائهللم فللي المسللتقبل
ويأخذ بها أكثر من آراء غيرهم كلمللا تللم تطللبيق الخوارزميلة يتلم تطللوير
وتحديث العقد الصلية بأن تأخذ بالعتبار قيم العقللد المخفيللة المناسللبة.
(artificial neural network ANN) الشبكات العصبونية الصطناعية
simulated أو ما يدعى أيضا بالشللبكات العصللبونية المحاكيللة  neural
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network أو SNN :  افتراضية تنشئهاعصبوناتمجموعة مترابطة من 
برامللج حاسللوبية لتشللابه عمللل العصللبون الللبيولوجي أو بنللى إلكترونيللة
(شيبات إلكترونية مصممة لمحاكاة عمل العصبونات) تسللتخدم النمللوذج

.الحوسللبة في التصاليةالرياضي لمعالجة المعلومات بناء على الطريقة 
تتألف الشللبكات العصللبونية بشلكل علام عناصللر معالجللة بسليطة تقلوم
بعمل بسيط لكن السلوك الكلي للشبكة يتحدد من خلل التصالت بيللن

ومؤشللرات هللذهمختلللف هللذه العناصللر الللتي تللدعى هنللا بالعصللبونات 
العناصر العصبونية أتى من آلية عمل العصللبونات الدماغيللة الللتي يمكللن
تشبيهها بشبكات بيولوجيللة كهربائيللة لمعالجللة المعلومللات الللواردة إلللى

 يلعللبالمشبك العصللبي أن دونالد هبالدماغ . في هذه الشبكات اقترح 
دورا أساسيا في توجيه عملية المعالجة وهذا ما دفع للتفكيللر فللي فكللرة
التصالية والشبكات العصبونية الصطناعية. تتللالف الشللبكات العصللبونية

أو neurons  أو ما قد ذكرنا مسبقا انه عصللبوناتعقدالصطناعية من 
processing وحدات معالجة  elements، متصلة معللا لتشللكل شللبكة 
من العقد، وكل اتصال بين هذه العقد يملك مجموعللة مللن القيللم تللدعى
الوزان تسهم في تحديد القيم الناتجة عن كل عنصر معالجللة بنللاء علللى

بشكل عللام يمكننللا ان نقللول أن كلللالقيم الداخلللة لهللذا العنصللر. 
: شبكة عصبية ترتلب بشلكل طبقلات ملن الخليلا الصلطناعية

طبقة داخلية وطبقة خارجية وطبقللات بينهللم أو مخفيللة تتواجللد
بين طبقتي الدخل وطبقة الخللارج. كللل خليللة فللي إحللدى هللذه
الطبقات يتصل بكافة العصبونات الموجللودة فللي الطبقللة الللتي

حينما فكللروا فلليتليه وكافة العصبونات في الطبقة التي تسبقه. 
البداية وجدوا ان الخليا العصبية تقوم بعملية جمع لشللارات بمعنللي انلله
يوجد وصلتين لخلية عصبية مثل وكل وصلة عليهللا إشللارة تكللون النتيجللة
هي محصلة الشارات بالجمع العللادي ومللن ثللم وجللدوا ان كللل عصللبون
يسللتطيع ان يقللوم بعمللل تكللبير أو تصللغير فتللم إضللافة عامللل اسللمه
(Weighting  Factor) بمعني انه إذا كان هناك خلية مثل ولها ملدخلن 
فيتم ضرب الشارة الولللي فللي المعامللل الخللاص  بالعصللبون هللذا وكللذا
للمدخل الثاني ومن ثم يتم جمعهم وعلي ذلك تم بناء النظللام الهندسللي

% بالنسللبة100للخليا الصناعية مع الخذ في العتبار انلله ليللس صللحيح 
تم استيحاء آلية عمل) . 1للخليا العصبية البيولوجية كما سيوضح لحقا (

العصبون الصطناعي من عصبونات الللدماغ   ففللي العصللبونات الحيويللة،
incoming يمكن ان ننسب لكل مشللبك اتصللال قللادم  synapse أي) 
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(dendrite مشللابك التفرعللات العصللبية قيمللة تللدعى وزن المشللبك 
weight تساعد هذه القيمة فللي نمذجللة المشللبك (عللن طريللق تحديللد 
قيمته وأهميته) فالوزن يحللدد قللوة هللذا المشللبك وأثللره فللي العصللبون.
يضرب وزن كل مشبك بالدخل القادم، ومن ثم تجمع نواتج الضرب لكل
المشابك القادمة. عادة ما  تكللون العصللبونات البيولوجيلة تابعللة لقاعللدة
' قيمللة العتبللة  threshold  value  ' فللإذا كللان المجمللوع المللوزون 
weighted  Sum لقيللم الللدخل أكللبر مللن قيمللة معينللة تللدعى العتبللة 
threshold، وعل مرسل إشارة كهربائيةيضطرم  العصبون أو لنقل انه يتف

العصبي     المحور على طول كمون الفعلتدعى   axon ومن ثم تصل هذه
الشللارة عللن طريللق تفرعللات المحللور إلللى كللل المشللابك الخارجللة
outgoing  synapses الللتي تتصللل بعصللبونات أخللرى فللي الللدماغ  
الشبكات العصبونية النموذجية تحاول أن تقلد هذا السلوك، فكللل عقللدة
عصبونية تتلقى مجموعة من المدخلت عن طريق اتصالتها بالعصبونات
أو تابع تحويل activation function القبلية وكل عقدة لها تابع تفعيل
transfer  function، يحدد للعقدة متى وكيف تعمل أي لحظة وقيمللة 
الخرج التي يجب أن تعطيها تماما كما العصبون البيولوجي. أبسط توابع

: معطيللا التحويل هو تابع قيمة العتبة الذي يعمل العصبون على أساسلله
 إذا كللان المجمللوع0 إذا كان أكبر من قيمة معينة تدعى العتبة و 1قيمة 

الموزون اقل من العتبة. لكن المجموع الموزون لقيم الداخلي أكبر مللن
 إذا كان المجموع الموزون اقل مللن العتبللة.0قيمة معينة تدعى العتبة و 

لكن توابع التحويل يمكن لها ان تأخذ أشكال أخرى أكثر تعقيدا أهمها تابع
السيغمويد (التابع السي), ول تخلو شبكة من بعللض عقللد عصللبية تملللك
.تابع تحويل أسى

(1) تقنيات التنقيب فى قواعد البيانات واستكشاف المعلومات المخبأة فيها –جامعة 
م                                                           2009دمشق اعداد ليرا وليد غانم  

أمامية : الشبكة العصبونية  واحدة من أهم أنواع الشبكات العصبونية
مجموعة عقد عصبونية مرتبة بشكل طبقات. ترتبط هذه   وهيالتغذية

العصبونات مع بعضها عادة بحيث يرتبط كل عصبون في طبقة ما بجميع
العصبونات في الطبقة التالية (ل ترتبط عصبونات نفس الطبقة مع 
بعضها). الشكل النموذجي لهذه الشبكات هو ثلث طبقات عصبونية 
على القل تدعى (طبقة دخل ، طبقة مخفية ، طبقة خرج) طبقة الدخل

بشعاع ل تقوم بأي عملية معالجة فهي ببساطة مكان تغذية الشبكة 
، تقوم طبقة الدخل بعد ذلك بتغذية (نقل المعلومات) الطبقة البيانات
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المخفية ومن ثم تقوم الطبقة المخفية بتغذية طبقة الخرج . عندما 
يكون هناك عدد كاف من العصبونات تكون الشبكة قادرة على التدرب 

فى هذه الدراسة للقيام بأشياء مفيدة بالستعانة بخوارزميات التدريب. 
. لم يتم استخدام الخليا العصبونية بصورة مباشرة

 منهج البحث 3-5

طابيعة الدراسة 3-5-1

اعتمدت الدراسة المنهج التجريللبى وذلللك مللن خلل اسللتخدام كللل مللن
(Quantitative) البيانللات الكميللة (Qualitative) والوصللفية  معللا 
Mixed) باسلللللتخدام النهلللللج المختللللللط  methods )   .
3 xperimental المنهححج التجريححبى-5-   ethod إن المنهللج 
التجريبي هو التسمية التي تطلق على تصميم البحللث الللذي يهللدف إلللى
اختبار علقات العلة والمعلول حتى يصل إلى أسباب الظواهر. وقد يبللدو
اا، البحث التجريبي بالنسبة لبعض الباحثين أكثر تصميمات البحللوث تعقيللد
ولكن إذا فهم الباحث قواعده وأسسه فإنه يجده الطريقة الوحيدة الللتي
يحصل منهللا علللى إجابللات تتعلللق بأسللباب حللدوث المتغيللرات، ذلللك أن

الللدكتور عبللد الرحمللن بللدوي " مناهللج البحللثالبحوث التجريبية هي الطريقلة 

الوحيللدة لختبللارم  2010العلمي " الكويت ، وكالة المطبوعات ، الطبعللة الثالثللة
الفروض حول العلقات السببية بشكل مباشر  إن المنهللج التجريللبي هللو
منهج  البحث الوحيد الللذي يمكللن أن يسللتخدم بحللق لختبللار الفرضلليات
الخاصلة بالعلقلات ملن نللوع سللبب ونتيجللة، وفلي الدراسلات التجريبيلة
يتحكم الباحث عادة في واحد أو أكثر من المتغيللرات المسللتقلة، ويعمللل
على ضبط تأثير المتغيرات الخرى ذات الصلة، ليرى تأثير كل ذلك علللى
المتغيللر التللابع. ومللن الجللدير ذكللره أن إمكانيللة التحكللم فللي المتغيللر
المستقل هي الصفة الرئيسية التي تميز المنهج التجريبي عن غيللره مللن
اا بالمتغير مناهج البحث الخرى. والمتغير المستقل، الذي يشار إليه أحيان
التجريبي، أو السبب، أو المعالجة، فهللو تلللك الفاعليللة أو الخاصللية الللتي
يعتقللد بأنهللا هللي الللتي تقللف وراء الفللروق المعنويللة الللتي تلحللظ بيللن
المجموعات. ول يقلف البلاحث التجريلبي عنلد مجلرد وصلف موقلف، أو

 النهحححج المختلحححط3-5-3التأريلللخ للحلللوادث الماضلللية.               
البحث الذيعلى أنه  (Mixed Methods) يمكن تعريف النهج المختلط
يقوم من خلله الباحث بجمع و تحليل البيانات، عمللل توافللق و دمللج مللا
بين النتائج، الستخلصات و الستنتاجات التي حصل عليها من الطرق أو
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.2( الدوات الكميللة و النوعيلة و ذلللك فلي نفللس الدراسلة أو البحللث  (
بطبيعة الحال، كون هذه الستراتيجية أو طريقة البحث جديدة

اا ملللا، مقارنلللة بلللالبحث الكملللي (Quantitative) نوعللل و النلللوعي 
(Qualitative) البعض يرى

أن البحث المندمج هللو أكللثر مللن مجللرد دمللج مللا بيللن البحللث الكمللي و
النوعي، فهم يرونه

مثل و يرى بأن الباحث ل يمكنه فصللل نفسلله وكاستراتيجية جديدة تفتح 
البتعاد عن

الظللاهرة مكللان الدراسللة. البحللث المندمللج المفللترض أن ل ينظللر إليلله
كخيار أفضل من البحث

 .الكمي و النوعي

 للبحث عن و التعرف على الظواهر بطريقة لم تكنيتيح المجال للباحث
تتيحها و توفرها

(1) م2014شبكة الصحيفة العربية اللكترونية . 

(2) م2014د . عبد الرحمن احمد حريرى – اسس ومنهجية البحث   .

الطريقتين الخرى كون البحث الكمي يتحدث  بلغة الرقام فقط و يبتعد
زدعي البتعللاد و الحيللاد الكلللي علللى أي فيه البللاحث عللن الظللاهرة (أو يلل
.حال!) بينما البحث النوعي يهتم بالنسان و تصرفاته

) يوضج ذلك1-3الشكل (  :
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) مقارنة بين البيانات النوعية والكمية1-3الشكل (

إختيار طرق البحث و السللتراتيجيات مللن المفللترض أن يعتمللد بالدرجللة
. بعللض البللاحثينالولى على الباحث و الشئ الللذي يرغللب فللي دراسللته

يستخدمونو بالتالي، تجدهم  ،(Quantitative) يفضلون الطرق الكمية
 مثل في الغالب و يقومون بتحليلها إحصائيا، و هكللذا. آخللرونالستبيانات

و يجدون الكثير من (Qualitative) قد يفضلون البحث النوعي/الكيفي
الفائدة من المقابلت الشخصية أو الملحظة و تحليل مثل هذا النوع من
اا، قد يكون استخدام واحدة من هذه الطريقتين ليللس البيانات. لكن أحيان
اا في فهم الظاهرة بشكل كامل من أكثر من منظور و إقتراح حلول كافي
.عملية

  (Mixed Methods) مبررات استخدام النهج المندمج 3-5-4

) نوع أو مصدر واحد من البيانات ل يكفي١  :

هنالللك عللدة مللبررات لسللتخدام النهللج المندمللج. هللى كمللا أوردهللا
1عبدالرحمن أحمد : ( )

البيانللات الكيفيللة أو النوعيللة  تسللاعد فللي فهللم ظللاهرة البحللث بشللكل
ومق من خلل دراسة عدد بسيط من الفراد أو وحللدات البحللث. فللي متع
المقابل، البيانات الكمية  تساعد في فهم الظاهرة مللن خلل عللدد كللبير
مللن الفللراد أو وحللدات البحللث مللع محاولللة دراسللة عناصللر محللدودة و

ومقة. البحللث النللوعي أو الكيفللي و الدراسة في هذه الحالة لن تكون متع

112

http://educad.me/category/research/%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-research/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA/
http://educad.me/category/research/%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-research/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA/


كطللرق بحللث تسللاعدنا فللي فهللم ظللواهر البحللث مللن البحللث الكمللي
منظورات مختلفة، و كل من الثنين له بعض القيود. فعلى سبيل المثال،
عند دراسة ظاهرة البحث وفق المنهللج النللوعي أو الكيفللي  . مللن خلل
عدد قليل من الفراد، نفقللد إمكانيللة تعميللم النتائللج. فللي المقابللل، عنللد
مللن خلل (Quantitative) دراسة ظاهرة البحث وفللق المنهللج الكمللي
ومللق عللن كللل عدد كبير من الفراد، لن يكون بالمكان الوصول لفهم متع
فرد. فى هذه الدراسة نحن نحتاج الى كل من البيانات النوعيللة والكميللة
حيللث ان هللذا التعللدد فللى نوعيللة البيانللات يسللاعد فللى دراسةالمشللكلة
بصورة أعمق حيث ان المنهج النوعى يتعامل مع نوع معين من البيانللات
 . وهى البيانات النوعية

الحاجلللللللللللة لتفسلللللللللللير نتائلللللللللللج أوليلللللللللللة/مبدئيلللللللللللة :
في كثير من الحيان، قد تكون نتائج دراسة ما غيللر كافيللة لحللل مشللكلة
اا البحث أو الوصول لفهم كافي عن مشكلة البحث. في هذه الحالة، غالبل
Followup) ما يكون من الجيد أن يتم الستعانة بدراسة إضللافية لحقللة
Study) لتفسير النتائج بشكل مناسب. من المثلة الواضحة علللى ذلللك 
(Quantitative) هو في حالة كانت النتائج من دراسة كمية في حاجللة 
للمزيد من الشرح لفهم ما تعنية أو في حالة كانت هذه النتائج غير كافية
ومقللة مللن الفللراد أو وحللدات للوصللول إلللى تفسلليرات و توضلليحات متع
البحث بما يخدم مشكلة البحث.  في

كثير من الحيان، قد تكون نتائج دراسة ما غير كافية لحل مشكلة البحث
أو الوصول لفهم

د . عبد الرحمن احمد (1)--------------------------------------------------------------  

                          حيللن أنم      2014حريللرى – اسللس ومنهجيللة البحللث 
يمكنها توضيح العلقات ما بين العناصر (Quantitative) النتائج الكمية
أو العوامل المختلفة بشكل عام، نجد أن الوصول لفهم حقيقي و واضللح
لمللا تعنيلله نتائللج الختبللارات الحصللائية بدقللة أو أثرهللا غيللر ممكللن فللي
الغللللالب، و هنللللا نجللللد أن البيانللللات و النتائللللج النوعيللللة أو الكيفيللللة
(Qualitative) يمكنهللا أن تسللاعد فللي الحصللول علللى هللذا الفهللم 
ومق. بالتالي، يمكللن القللول بللأن البحللث المندمللج فللي هللذه الحالللة المتع
اا إذا يساعدنا في الوصول لفهم أفضل و من أكللثر مللن منظللور، خصوصلل
ومق و الشامل .دعت الحاجة لمثل هذا الفهم المتع

) الحاجة لتعميم نتائج دراسة إستكشافية٣  (Exploratory) :
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في بعض الحالت عند دراسة موضوع أو مشكلة بحللث مللا، قللد ل يكللون
لدى الباحث المعلومات الكافية التي تساعده في فهم السئلة التي مللن
المفترض أن يطرحها و العوامل التي من المفترض أن يقيسللها و إذا مللا
كان هنالللك نظريللات معينللة يمكنهللا تللوجيه البللاحث فيمللا يقللوم بلله فللي
الدراسة. فللي هللذه الحالللة، يكللون هنالللك جهللل بهللذه المللور (لنسللميها
مجهللولت) لعللدد مللن السللباب: قللد يكللون لن البللاحث يللدرس شللئ
ال)، أو لن ال (كالسكان فللي آلسللكا مث اا، كمجتمع مختلف مث متخصص جد
اا أو لم يتم البحث في هذه الجزئيللة المتخصصللة مجال البحث يعتبر جديد
اا.في مثل هذه الحللالت عنللد الجهللل بالعديللد مللن المللور ذات اا مسبق جد
اا أن يتللم عمللل دراسللة إستكشللافية وضللل غالبلل العلقللة بالدراسللة، يف
(Exploratory) لفهم مثل هذه المجهولت، و للوصول لفهم أفضل عن
السئلة، العوامل، أو النظريات، و غيرها من المور ذات الهميللة و الللتي
وجه الباحث في دراسته. بعد الدراسة الستكشللافية ، يمكللن القيللام قد تو
ببحث كمي  لختبار ما تعلمه الباحث من المرحلة السابقة الستكشللافية

.  فى هذه الدراسللة كللان لبللدتعميم النتائج(الوصفية/النوعية) و محاولة 
من استخدام منهج اضللافى يسللمح بتعميللم نتائللج الدراسللة وهللو المنهللج
الكمللى حيللث أن المنهللج النللوعى يتعامللل مللع الدراسللات الستكشللافية
والدراسات الستكشللافية ل يمكللن تعميللم نتائجهلا حيللث تقتصللر نتائجهلا
فقلللللط عللللللى المكلللللان اللللللذى اجريلللللت عليللللله الدراسلللللة .

) الحاجة لتحسين مخرجللات دراسللة مللا بإسللتخدام أسلللوب أو طريقللة٤
فللي هللذه الحالللة يقللوم البللاحث باسللتخدام طريقللة بحللثبحث إضافية :

إضافية ثانويللة فللي الدراسللة للوصللول لفهللم أفضللل حللول بعللض أجللزاء
الدراسة قبل عمل الدراسة الساسية نفسها. فعلللى سللبيل المثللال، قللد
يقوم الباحث بجمع البيانات بطريقة بحث نوعية أو كيفية  ليتوصل لفهللم
أعمق عن أفراد العينة ويتعرف على بعض المعلومات التي قللد تسللاعده
في صياغة السئلة أو الستفادة القصوى مللن أفللراد العينللة و تقسلليمهم
اا كللانت حسب الطريقة المثللل فللي الدراسللة الساسللية اللحقللة، سللواء
1نوعية أم كمية ( )  .(Quantitative). بالتالي، في هذه الحالللة، يكللون 

 و فلليهنالك اهتمام و ثقل أكبر لطريقة بحث أساسية (نوعيللة أو كميللة)
طريقلة بحللث أخلرى صلغيرةنفس الوقت، يتم الستفادة ملن و تطللبيق 

اا) ذات أهمية أقل في نفس الدراسة قبل طريقة البحث الساسللية (غالبلل
للتوصل لمعلومات أولية يمكن السللتفادة منهللا عنللد جمللع البيانللات مللن
خلل طريقلللللللللللللللللللة البحلللللللللللللللللللث الساسلللللللللللللللللللية.

) الحاجة لتطبيق نظرية٥  :
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اا يكون هنالك حاجللة لختبللار نظريللات موجللودة بطللرق أفضللل فللي أحيان
محاولة للتوصل لفهم أفضل للنظرية. في هذه الحالة، قد يتللم اسللتخدام
طريقتي بحث (وصفية أو كمية) بحيث يتم جمع البيانات من خللهما فللي
مراحلأو على  Concurrent/Same time نفس الوقت  Sequence
تتبنى المرحلة الثانيللة علللى البيانللات و السللتنتاجات مللن المرحلللة بحيث 

نفللس الهميللة و الللتركيزالولى. في هذه الحالة، تكون لطريقتي البحث 
.في الدراسة

) الحاجة لفهم هدف من أهداف البحث من خلل أكثر من مرحلة بحث٦
:

في المشاريع الكبيرة و المعقدة و التي قد تمتللد لسللنوات و يعمللل فيهللا
اا ما يكون المشروع البحثي أو تكون الدراسة العلميللة أثر من باحث، غالب
معقدة و تشتمل على الكثير من الجوانب و

(1) م2014د . عبد الرحمن احمد حريرى – اسس ومنهجية البحث 

الهداف و الشياء التي يسعى الفريق لدراستها بشكل علمي. فللي مثللل
اا مللا يحتللاج أعضللاء الفريللق إلللى القيللام بعللدد مللن هللذه الحللالت، غالبلل
وم محاولة ربطها لتحقيق هللدف مللن أهللداف البحللث أو الدراسات و من ث
التوصل لفهم أفضل أو تجاوز مرحلة من مراحل الدراسة. في مثل هللذه

سلليجمعوا بيانللات نوعيللةالدراسات المعقدة، مللن المتوقللع أن البللاحثين 
(Qualitative) و كمية (Quantitative) اا فللي نفللس الللوقت أو سواء

نعلى مراحل. هذه البيانات قد يتلم انب م ا مباشلرة لدراسلة ج  تحليله
جوانب الدراسة أو الستفادة منها في تطوير أدوات بحث سيتم تطبيقهللا
في مراحل لحقة من الدراسة. الدمج مللا بيللن مختلللف السللتخدامات و
عمل تصميم بحث بمثل هذا التعقيد قد يكللون لله إيجابيللات عديلدة بكلل

إذا كللانت مشللكلة البحللث معقللدة، قللد يكللون مللنتأكيد، و في الغللالب، 
، و هنللا تللبرزالمستحيل دراستها بطريقة بحللث وحيللدة (نوعيللة أو كميللة)

ويز البحث المندمج و   المندمللج ليقللوم البللاحثالبحللث     تصللميمأهمية و تم
ونللب السلللبيات و يتوصللل بالستفادة من اليجابيات في كل طريقللة و يتج
 .لنتائج أفضل

. نموذج الدراسة 3-6

استند النموذج على اساس نظرية شجرة القرارات والتى تسللتخدم فللى
مجال التنبؤ بما يمكللن ان يحللدث مسللتقبل بنللاء علللى بيانللات او خللبرات
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سابقة تللم تغذيللة الشللجرة بهللا . أسللتند النمللوذج أيضللا علللى الدراسللات
العسكرية فى أوجه الحرب المختلفة والتى تتناول العوامل المؤثؤة على
ى ى التجلارب العمليلة ف الموقف فلى جبهلات الحللرب . كملا اسلتند عل
جبهات القتال المختلفة فى السودان والعوامل التى أثرت على الموقف

تجميعها خصيصا لهذا الغرض . ومنالعسكرى وذلك من خلل بيانات تم 
’Students ضللمن الدراسللات الللتى تللم الرجللوع اليهللا دراسللة بعنللوان
Persistence in the University of  Lincoln Nebraska   وهى
Nataliya دراسلللة لنيلللل درجلللة اللللدكتوراة للبلللاحث  V.  Ivankova
Sheldon وباشللراف البروفسللور  L.  Stick قللدمت الدراسللة بكليللة  

م واستخدم البللاحث2012بجامعة نبراسكا فى ديسمبر  الدراسات العليا
فى هذه الدراسة كل من المنهجين النوعى والكمللى . حيللث تللم تقسلليم
ى مرحللتين المرحللة الوللى تلم فيهلا اسلتخدام عملية جمع البيانلات ال
ادوات البحث النوعى وفى المرحلة الثانيللة تللم اسللتخدام ادوات البحللث
: Adolescent Alcohol Use  :الكمى . وهنالك دراسة أخرى بعنوان
Mixed Methods Research  Approach  قام بتقديم هذه الدراسة

 م يبحثللون فيلله علن2010عدد من الباحثين بجامعة لنكللولن فلى العلام 
اسللتخدام المراهقيللن للكحللول يبحثللون فيلله عللن اسللتخدام المراهقيللن
للكحللول فللى المجتمللع المريكللى  واسللتخدم البللاحثون المنهللج النللوعى

لوضللعلدراسة الظاهرة بصورة شاملة واستخدموا أيضللا المنهللج الكمللى 
. النتائج فى صورة احصائية دقيقة يمكن تعميمها

: نموذج الدراسة يتكون من   1.6.3

احتمالية حدوث عمل عدائى مللن جللانب العللدو . وهوالمتغير التابع : 
والمقصود بالعمل العدائي هللو أى سلللوك عللدائي يقللوم بلله العللدو تجللاه
قواتنا سواء كان هجوم أو قصف . والعللدو مقصللود بلله أى قللوة مسلللحة
معادية يحتمل أن تقوم بعمل عدائي تجاه قواتنا . والمقصللود بقواتنللا أى
. قوة نظامية مسلحة لديها موقع دفاعى ثابت

 وينقسللم هللذا المتغيللر الللى : الرض :هللىالمتغيرات المستقلة : 
وينقسللم هللذا المتغيللر الفصل : أرض صحراوية , أرض جبلية , غابات .

الى : فصل الخريف ( من شللهر  سللبتمبر ألللى  شللهر نوفمللبر ) , فصللل
الصيف ( من شهر مارس الللى شللهر أغسللطس ), فصللل الشللتاء ( مللن

وينقسللم هللذاالححوقت : بداية شهر ديسمبر الى بداية شهر مارس  ) .  
المتغير الى : نهار ( من الساعة السادسة صباحا   الى الساعة السادسة
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مساء   ), ليل  ( من الساعة  السادسللة مسللاء الللى السللاعة السادسللة
: وينقسللم هللذا المتغيللر الللى : يوجللد تللوترحالححة التححوتر صللباحا   ).  

( المقصود بالتوتر هو الحالة التى يتوقع فيهللا قيللام العللدو بعمللل عللدائي
وينقسم هللذا المتغيللر الللى :قوة العدو : تجاه قواتنا ) . ل يوجد توتر . 

 تسليح كتللائب ) . 3 سللرايا ) , لللواء ( 3 فرد ) ,  كتيبة ( 100سرية ( 
   ( التسليح الجيللد هللو التسللليحجيدوينقسم هذا المتغير الى : العدو : 

متوسطالذى يمكن العدو من القيام بأى عمل عدائي بصورة جيدة ) , 
( هو التسليح الذى يمكللن العللدو مللن القيللام بللأى عمللل عللدائي بصللورة

 ( هو التسليح الللذى يجعللل مللن الصللعوبة أن يقللومضعيفمتوسطة ) , 
                      . ( العدو بأى عمل عدائي

) يوضح نموذج الدراسة الفتراضى2-3الشكل (  : 
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            ) نموذج الدراسة2-3الشكل ( 

 طارق جمع البيانات  7.3 

تم جمع البيانات من خلل مصدرين همللا: المصللادر الثانويللة والمصللادر 
  . الولية

اعتمللد البللاحث فللى هللذا البحللث علللى الكتللبالمصححادر الثانويححة:  
والمراجلع المتخصصلة والنشللرات واللدوريات ومجلت البحللاث العربيللة
والجنبيللة وغيرهللا ومواقللع النللترنت والرسللائل والطروحللات والبحللاث
. المنشورة وغير المنشورة

استخدم الباحث كل مللن سللجلت هيئللة العمليللاتالمصادر الولية :  
بالقيادة العامة للقوات المسلللحة وسللجلت هيئللة السللتخبارات بالقيللادة
. العامة للقوات المسلحة

 خطوات جمع البيانات 3-7-1

قام الباحث بالرجوع الى المراجع والكتب التى تتناول الشتباك المسلللح
والعوامل التى تؤدى اليه . وجد البللاحث أن هنالللك الكللثير مللن العوامللل
المللؤثرة وقللام البللاحث باختيللار اكثرهللا تللأثيرا وهللى : الللوقت , الرض ,
الفصل , التوتر , قوة العدو , تسليح العدو .  قلام البللاحث بلالرجوع اللى
التقارير اليومية والتقارير الدورية التى تغطى سير الحداث فللى منللاطق
العمليات المختلفة بالسودان .  قام الباحث بتجميع المواقف التى حللدث

م وحللتى1990فيها اشتباك بين قواتنللا وقللوات العللدو خلل الفللترة مللن 
م2005  .
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قللام البللاحث باسللتبعاد المواقللف الللتى ل تتللوفر فيهللا العناصللر السللتة
الرئيسية واستبقاء المواقف التى تتوفر فيهللا العناصللر السللت الرئيسللية
وهى الوقت والرض والفصل والتللوتر وقللوة العللدو وتسللليح العللدو. كللل
موقف ( اشتباك مسلح ) من المواقف تم اعطاؤه رقللم وتللم اسللتخلص 
العناصر الستة من كل موقف . وكل عنصر من العناصر الست الرئيسية
تم تقسيمه الى متغيرات فرعيللة وكللل متغيللر تللم تحللويله الللى رقللم لن
. برنامج تحليل البيانات يتعامل فقط مع الرقام

بغرض spss   قام الباحث بادخال البيانات فى برنامج التحليل الحصائي
 . عمل تحليل احصائي نهائي للبيانات

:  ) يوضح العناصر الرئيسية المؤثرة1-3الجدول ( 

 ) العناصر الرئيسية المؤثرة1-3الجدول (                      
الوقت الفص

ل
التوتر قوة

العدو
تسليح
العدو

الرض

ليل توتر  خريف لواء يوجد جيد غابات
نهار صيف يوجد ل

توتر
كتيبة متوسط جبال

شتاء سرية ضعيف صحراء

                 أساليب التحليل الحصائي 8.3

لتحليل البيانات وتللم اختيللار هللذا  SPSS قام الباحث باستخدام برنامج
البرنامج لما يتمتع به من مقدرة كبيرة على تحليل مختلف أنواع البيانات
.  وقام الباحث باستخدام شجرة القرارات فى التحليل نسبة لمللا تتمتللع
به خوارزمية شجرة القرارات مللن قللدرة علللى التنبللؤ بنللاء علللى بيانللات
سابقة مما يجعل الشجرة تتدرب على امكانية التنبؤ بما يمكن ان يحدث
فلى المسلتقبل اسللتنادا عللى خللبرات وتجلارب الماضلى. يعتلبر برناملج
أحد البرامج الحصائية التى لقت شيوعا فى  SPSS التحليل الحصائي
اسللتخدامها مللن قبللل البللاحثين للقيللام بللالتحليلت الحصللائية وسلليتخدم
البرنامج فى كثير من المجالت العلمية والتى تشمل على سبيل المثللال
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SPSS العلوم الدارية والجتماعية والهندسية والزراعية وغيرها . وكلمللة
Statistical Package" هى اختصار للمسللمى الكامللل للبرنامللج وهللو
for  Social  Sciences" والللتى تعنللى " البرنامللج الحصللائي للعلللوم 
 . " الجتماعية
  شجرة القرارات 3-8-1
شجرة القرار عبارة عن تمثيل بياني لعملية القرار وتتكون هذه الشجرة
من العناصر   التالية : نقاط القرار , البدائل , نقاط الفرص  أو الحللدث ,
حالت الطبيعة , والعوائد .   تعتللبر شللجرة القللرارات مللن الدوات الللتي
يعتمد عليها متخذ القرار في حل المشكلت , خاصللة فللي حالللة أن يمللر
حللل المشللكلة بعللدة مراحللل , كمللا أن شللجرة القللرارات تسللاعد علللى
اسللتخدام الحتمللالت المشللتركة واللحقللة للتوصللل إلللى أفضللل حللل
اا بنقطة قرار , والتي تمثللل فللي للمشكلة , إن شجرة القرارات تبدأ دائم
النهاية القرار الذي سوف نتوصل له لحل المشكلة . ويوجد فللي شللجرة
القرار نوعين من المنابت مربع يمثل نقطة قرار ودائرة تعبر عللن حللدث
صدفة ( أي عشللوائي ) ويجللب أن تشللتمل بيانللات شللجرة القللرار علللى
الحتمالت الخاصة بالفروع التي تخرج مللن منللابت الحللداث واليللرادات
1الخاصة بالبدائل المختلفة للمشكلة  ( )  .

ولقد قام الباحث باختيار شجرة القرارات فى هذا البحللث دون الوسللائل
. الخرى نسبة للميزات التى تتمتع بها الشجرة والتى سبق ذكرها اعله
ترميز البيانات 3-8-2
بعد أن قام البللاحث بتجميللع كلل البيانللات المطلوبللة قللام بعمليللة ترميللز
البيانات و اعطاء كل بيان رمز معين حيث ان البرنامج الحصائي يتعامل
فقط مع هذه الرموز وهى فى هذه
. الدراسة عبارة عن ارقام
3-8-3 التحليححححححل باسححححححتخدام شححححححجرة القححححححرارات 
بعد ترميز البيانات قام الباحث بادخال البيانات المرمللزة الللى الحاسللوب
عبر برنامج التحليل
باستخدام خوارزمية شجرة القرارات حيث تم وضع   spss  الحصائي
كل موقف ( اشتباك ) فى سجل ( صف ) منفصل وتللم تقسلليم السللجل
الى العناصر الست الرئيسية وهى
(1) تقنيات التنقيب فللى قواعللد البيانللات واستكشللاف المعلومللات المخبللأة فيهللا – 

م2009رسالة ماجستير ادارة اعمال – جامعة   دمشق اعداد ليرا وليد غانم 
باستخدام خوارزمية شجرة القرارات حيث تم وضع   spss  الحصائي
كل موقف ( اشتباك ) فى سجل ( صف ) منفصل وتللم تقسلليم السللجل
الى العناصر الست الرئيسية وهللى الللوقت , الللرض , الفصللل , التللوتر ,
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قوة العدو , تسللليح العللدو . وكللل عنصللر مللن هللذه العناصللر السللت تللم
 . تقسيمه الى المتغيرات التى تتفرع منه
 . الساليب الحصائية المستخدمة 3-8-4
: يمكن تلخيص الساليب الحصائية المستخدمة كما يلى
1. تلللم تحديلللد المتغيلللر التلللابع وهلللو : حاللللة التهديلللد المنلللى . 

. تم تحديد المتغيرات المستقلة وهى : الوقت , الرض , التللوتر , قللوة2
العلللللللللللللللدو , تسلللللللللللللللليح العلللللللللللللللدو , الفصلللللللللللللللل .

. تللللم اختيللللار3  (Chi-squared  Automatic  Interaction
Detection) CHAID طرق      احدى  وهى  الشجرة  لنمو  كمعيار 
التحكم فى كيفية تصميم شجرة القرارات وتم اختيارها نسبة لمللا تتميللز
المرونة خاصية  من  .split-sample validation            4 . به 
Split-sampleكطريقلللة لعلللرض الشلللجرة تلللم اختيلللار  validation
وهى احدى الطرق المستخدمة فى تقييم واختبللار الشللجرة ومعرفللة اذا
    . ما كان قد  تم تدريب الشجرة بصورة جيدة ام ل
20  =   Minimum  Cases  in  Parent  Node.5
        . وهو الحد الدنى من الحالت فى كل عقدة رئيسية
 10 =   Minimum Cases in Child Node. 6
وهللللو الحللللد الدنللللى مللللن الحللللالت فللللى كللللل عقللللدة فرعيللللة .

 خلصحححححححححححححححححححححححححححححة الفصحححححححححححححححححححححححححححححل3-9
تناول هذا الفصل الموضوعات التالية : نموذج البحث , منهللج الدراسللة ,
طرق جمع البيانات , السللاليب الحصللائية الللتى اسللتخدمت فللى تحليللل
البيانات . فلى الفصلل التلالى سلوف نلقلى الضللؤ عللى عللرض وتحليللل
. البيانات
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الفصل الرابع

عرض وتحليل البيانات

) الفصل الرابع ) عرض وتحليل البيانات
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مقدمة 4-1

 مرتكزات التحليل  4-2 

( الوضع الراهن ( النظام الحالى 4-3 

العوامل المؤثرة على الوضع المنى 4-4 

البنيات الساسية لبناء نموذج للتنبؤ بالتهديدات  4-5 
المنية

النموذج الفتراضى 4-6 

التحليل باستخدام شجرة القرارات 4-7 

نتائج التحليل 4-8 

النموذج النهائي بعد التحليل 4-9 

خلصة الفصل 4-10 

الفصل الرابع : عرض وتحليل البيانات

 مقدمة 1 -4

تحليل البيانات من المراحل المهمة جدا فللى هللذا النللوع مللن الدراسللات
حيث تسعى الدراسة من خلل هذا التحليل الللى الوصللول الللى السللاس
السليم الذى تبنى عليه معالجللة النظللام الحللالى والوصللول الللى النظللام
الجديد , فمن خلل تحليل مكونات النظام الحالى نسللتطيع الولللوج الللى
 مكونات النظام الجديد
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والتحليل هو عبارة عن تفكيك النظام الى نظيمللات صللغيرة وكللل نظيللم
)1يعمل على تحقيق هدف معين وكلها مجتمعة لتحقيق أهداف النظام (

. والتحليل الجيد للمشكلة يسهل عملية تحديد المتطلبات بدقة مما يوفر
قاعدة ثابتة للنظام فالتحليل هو الخطوة الولى التى تحدد وجهة ومسللار
النظام والتى تنبنى عليها جميع المراحللل اللحقللة وصللول لتوليللد نمللوزج
. يوفر جميع احتياجات المستخدم أو الزبون

يمر التحليل فى هذا البحث بمرحلتين المرحلة الولى هى تحليل النظام 
القديم ويكون التحليل فى هذه المرحلة تحليل مبللدئي يتللم عللن طريقلله
تحديد المتغيرات المستقلة التى تؤثر على المتغير التابع  وعلى ضؤ هذه
المتغيرات يتم لحقللا تحديللد البيانللات الللتى سلليتم جمعهللا مللن المصللادر
SPSS المختلفللة , وبعللدها يتللم التحليللل باسللتخدام برنامللج   ( شللجرة 
القرارات ) وذلك فى المرحلة الثانية من التحليل حيث يتللم التعامللل مللع
البيانات الرقمية لن البرنامج الحصائي ل يستطيع ان يتعامل مع اليانات
المختلفة ال بعد أن يتم تحويل هذه البيانات الللى ارقللام وهللو مللا يعللرف

  مرتكزات التحليل2-4بغملية ترميز البيانات 

حتى نصل الى تحليل جيد لنظام التنبؤ بالتهديدات المنيللة فللى السللودان
فان عملية التحليل المبدئي

يجللب ان ترتكللز علللى العناصللر المؤديللة الللى حالللة التهديللد المنللى أى
المتغيرات المستقلة والتى من

(1) جلل إبراهيم العبد . استخدام الساليب الكمية في اتخاذ القرارات الدارية . دار 
م2011الجامعة الجديدة 

خللها نستطيع تحديد نوعية البيانات التى سلليتم استخلصللها لنغللذى بهللا
نمللللللللللوذج شللللللللللجرة القللللللللللرارات المللللللللللراد بنللللللللللاؤه  .

 الوضححححححع الراهححححححن ( النظححححححام الحححححححالى )4-3
الوضع الراهن للنظام المستخدم فى التنبؤ بالتهديدات المنية وهو نظللام
بدائى يعتمد على الرجوع للتجارب السابقة الموجللودة بالرشلليف سللواء
كان الرشيف اليللدوى او اللكلترونى بالضلافة الللى التجلارب الشخصللية

-4للقادة والتى لم يتم توثيقها بالرشلليف .                                     
 الرشححححححححححححححححححححححححححححيف اليححححححححححححححححححححححححححححدوى3-1

الرشيف اليدوى هو عبارة عن تدوين كتابى للحللداث الللتى تللم تصللنيفها
باعتبارها تهديد امنى وهو عبارة عن دفاتر موضللوعة علللى أرفللف وهللذه
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الرفللف عليهللا ديباجللات تحللدد الفللترة الزمنيللة الللتى تغطيهللا الللدفاتر
الموجودة عليهللا .                                                              وكللل
دفللللللللتر يحتللللللللوى علللللللللى خمسللللللللة حقللللللللول وهللللللللى :

. مسلسلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل .1
 .الحلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللدث .2
. التاريلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللخ .3
. المكلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللان .4
. ملحوظللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللات .5

 الرشححححححححححححححححححيف اللكححححححححححححححححححترونى4-3-2
هو عبارة عن اتمتة للبيانللات الموجللودة علللى الرشلليف اليللدوى لكللن ل
توجد به كل بيانات الرشيف اليدوى وانما توجد به البيانات الللتى تغطللى

م وحللتى الن. والرشلليف اللكللترونى يحتللوى2005الحداث منذ العللام 
على تفاصيل اكثر من الرشيف العادى حيث يحتوى على الحقول التية :

. مسلسل1  .

. التاريخ3الحدث . .2  .

. المكان .4

. الجراء .5

. المستندات .6

. ملحوظات .7

العوامل المؤثرة على الوضع المنى 4-4

بعد مراجعة ودراسللة كللل مللن الرشلليف اليللدوى واللكللترونى والرجللوع
للكتب والمراجع العسكرية ذات الصلللة اتضللح ان هنالللك عوامللل معينللة
: تتحكم فى امكانية حدوث تهديد امنى ام ل . وهذه العوامل هى

. تسليحنا .1

. تسليح العدو .2

. ( قوتنا ( عدد الفراد .3
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4. قلللللللللللللللللللللللللللوة العلللللللللللللللللللللللللللدو . 
. الفصللللللللللللل ( صلللللللللللليف ، خريللللللللللللف ، شللللللللللللتاء ) .5
. درجلللللللللللللللة التلللللللللللللللوتر بيلللللللللللللللن الطرفيلللللللللللللللن .6

. طبيعة الرض ( جبلية ، صحراوية ، غابات7  )

8. اللللللللللللللللوقت ( صلللللللللللللللباح ، مسلللللللللللللللاء ) . 
وهنا لبد من توضيح أن هذه العوامل ليست هى كل العوامل التى تللؤدى
الى حدوث التهديللد المنللى فلى مسلارح العمليللات ولكلن هلى العوامللل
الكللبر تللأثيرا وهللى تعتللبر عوامللل مباشللرة وهنالللك عوامللل أخللرى غيللر
مباشرة لم نتعللرض لهلا لنهللا غيللر مضللمنه فللى موضللوع هللذه الدراسللة
.

 تسححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححليحنا4-4-1
كلما كان تسليحنا قوى فى مقابل تسلليح العلدو فلان ذلللك يمثللل عامللل
تخويف للعدو يردعه من التفكير فى مهاجمة قواتنا وبالتالى يقل احتمال
. حدوث التهديد المنى

 4-4-2 تسحححححححححححححححليح العحححححححححححححححدو 
وبالمقابل كلما كان تسللليح العللدو قويللا فللى مقابللل تسللليحنا فللان ذلللك
. سوف يغرى العدو بمهاجمتنا والعكس صحيح

قوتنا 4-4-3

حجم القوة ل يقل أثرا عن قوة التسليح فكلمللا كللانت قوتنللا أكللبر فللى 
مقابلللل قلللوة العلللدو كلملللا قلللل احتملللال مهاجملللة العلللدو لقواتنلللا .

 قحححححححححححححححححححححححححححححححوة العحححححححححححححححححححححححححححححححدو4-4-4
وبالمقابل كلما كانت قوة العللدو اكللبر فللى مقابللل قوتنللا كلمللا كللان هللذا
عامللللل مشللللجع للعللللدو لمهاجمللللة قواتنللللا والعكللللس صللللحيح .

 الفصحححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححل4-4-5
الفصل سواء كان صيف او شتاء او خريللف للله اثللر مباشللر علللى الحالللة
المنية ففللى الخريللف علللى سللبيل المثللال تصللعب الحركللة فللى معظللم
المناطق سواء بالليات او بالرجل وبالتلالى يقلل احتملال تعلرض قواتنلا
للهجوم من قبل قوات العدو ولكن هذا ل يجعل احتمال الهجوم منعدما .
كمللا أن الخريللف ل يحللول دون بقيللة العمللال العدائيللة مثللل القصللف
الملللدفعى أو الصلللاروخى واللللذى ل يتلللأثر كللللثيرا بنلللوع الفصللللل .
أما فى الشتاء ففى الغالب ل يوجد ما يحول دون تقدم العدو ما عدا فى
المناطق ذات المطار الشتوية كشرق السودان مثل . حيث تمتلئ بعللض
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الخيران وتحول دون عبور القوات ال بمجهودات هندسية كبيرة ل تتللوفر
غالبا فى حالة حرب العصابات .أما الصلليف فيعتللبر هللو الفصللل المثللالى
لشللن العمليللات الهجوميللة حيللث يحللاول كللل طللرف شللن عمليللاته فللى
الصيف قبل حلول الخريف وبالتالى يصيح فصل الصيف هو أكثر الفصول
الللللللللتى تتعللللللللرض فيهللللللللا قواتنللللللللا للمهللللللللددات المنيللللللللة

 درجحححححححححححححححححححححححححححححة التحححححححححححححححححححححححححححححوتر4-4-6. 
مللن المعتللاد أن درجللة التللوتر بيللن اطللراف النللزاع ل تظللل دائمللا علللى
مستوى واحد وانما تزيد وتنقص وفقا لمعطيات كثيرة ودرجة التوتر هذه
يكون لها أثر مباشر على مسللتوى التهديللد المنللى الكتوقللع فيصللبح مللن
البللديهى انلله كلمللا زادت درجللة التللوتر بيللن الطرفيللن كلمللا زاد احتمللال
التعلللللللللرض للمهلللللللللددات المنيلللللللللة والعكلللللللللس صلللللللللحيح.

 طابيعححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححة الرض :4-4-7
طبيعة الرض أيضا لها اثرها على حركة القوات فالغابللات والمسللتنقعات
مثل تحول دون حركة الليات ولكنها ل تحول دون تقدم المشاة والجبللال
أيضللا لهللا اثرهللا علللى حركللة الليللات والفللراد أيضللا وحللتى الراضللى
الصللحراوية احيانللا تحللول دون تقللدم الليللات اذا كللانت ارض رخللوة .
وبالتالى فان لطبيعة الرض أثره على شكل وكيفية قيام العدو بالعمللال
العدائية ولكنه ل يحول تماما دون قيللام العللدو لعمللال العدائيللة ال نللادرا

 الوقت :8-4-4وفى الظروف بالغة التعقيد                                  
الوقت سواء كان صباح او مساء أو ليللل للله أثللره علللى احتمللال حللدوث
عمل عدائى ام ل وهللذا فلى الغلالب يتوقللف عللى أسلللوب قتللال العللدو
وطبيعة تدريبه فأحيانا يكللون العللدو غيللر معتللاد علللى القتللال فللى الليللل
وبالتالى يصبح احتمال قيامه بالهجوم الليلى ضعيفا وأحيانللا يكللون العللدو
معتادا على شن هجومه فى الساعات الولى من الصباح وبالتالى تصللبح
هذه الوقات هى الكثر عرضة لحدوث العتداءات . كما ان هنالك بعللض
التكتيكات التى يستخدمها العدو تجعله يهجم فى السللاعات الخيللرة مللن
ضوء النهار حتى يكتمل هجومه مع اخر ضوء ؤبالتالى يصعب على قواتنللا
شن الهجوم المضاد لسترداد المنطقة اثاناء سللاعات الظلم وفللى هللذه
الثناء يكون العدو قد احكم دفاعللاته واسللتلم مللواقعه الدفاعيللة بصللورة
جيدة تمكنه من الصمود أمام الهجوم المضاد لقواتنللا مللع بللزوغ  الفجللر .

 البنيات الساسية لبناء نموذج للتنبححؤ بالتهديححدات4-5
 ل بد من تللوفر بنيللات أساسللية لوصللفالمنية                       

. البيانات1النموذج المراد انشاؤه ومن أهم هذه البنيات الساسية :      
.
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. البرنامج .2

 البيانات 4-5-1

البيانات المستخدمة فى هذا البحث هى البيانات المأخوذة من الرشلليف
الخللاص  بالسللتخبارات العسللكرية بالقيللادة العامللة للقللوات المسلللحة

م حللتى العللام1990السودانية . وهذه البيانات تغطى الفترة مللن العللام 
م وتم اختيللار هللذه الحقبللة باعتبارهللا أكللثر حقبللة شللهدت صللراعا2005

مسلحا فى تاريخ السودان الحديث . حيث كانت القوات المسلحة تقاتللل
فى عدة جبهات جنوبا وشللرقا وغربللا ممللا يللوفر بيانللات متنوعللة تسللاعد

2-5-4لحقا فى تحقيق نتائللج موثوقللة .                                        
البرنامحححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححج
البرنامج المستخدم فلى هللذه الدراسللة واللذى علن طريقلله سلوف يتلم
القرار هو برنامج يتمتع بامكانيات     SPSSتصميم شجرة  وهو برنامج 
.  جيدة فى هذا المجال

النموذج الفتراضى 4-6

يقوم النموذج باستخدام تقنيلة شلجرة القلرار للتنبلؤ بالتهديللدات المنيلة
المحتملللة فللى السللودان فللى مسللارح العمليللات وذلللك لتمكيللن القللادة
ومتخللذى القللرار مللن اتخللاذ الجللراءات الكفيلللة بالتصللدى لهللذا التهديللد
المحتمل قبل وقوعه حيث ان الوسائل التقليديللة فللى التنبللؤ تفتقللر الللى
الدقللة والسللرعة والموثوقيللة مللع عللدم قابليتهللا للتطللوير بمللا يللواكب

 مرحلححة التخطيححط1-6-4التهديدات الماثلة                              . 
تضللمنت مرحلللة التخطيللط اعللداد البيانللات المطلوبللة وتجهيللز البرنامللج
المناسلللب اللللذى سللليتم العملللل بللله واعلللداد النملللوزج المقلللترح .

 المخرجحححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححات4-6-2
تتمثل المخرجات فى النسبة التى يساهم بها كل متغيللر مللن المتغيللرات
فى امكانية حدوث التهديد المنللى ام ل والمخللرج النهللائى سلليكون أحللد
المرين أما نعلم واملا ل حيلث نعلم تمثلل حلدوث تهديلد ول تمثلل علدم
حدوث تهديدأما المتغيرات فهى : الفصللل, طبيعللة الرض, درجللة التللوتر
. بين الطرفين, تسليحنا، تسليح العدو، قوتنا، وقوة العدو والوقت

4-6-3 المحححححححححححححححححححححححححححححححدخلت 
المدخلت هى عبارة عن قيم أولية للمتغيرات المختلفة المللذكورة أعله
وكل قيمللة يتللم تحديللدها حسللب الحللدث المعيللن والللذى تللم أخللذه مللن
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البيانات التى تم استخلصها مللن الرشلليف .وبعللد تغزيللة البرنامللج بهللذه
المتغيرات فان للبرنامج القدرة على استبعاد المتغيرات التى ليست لهللا
تللللللللللللأثير ذو قيمللللللللللللة علللللللللللللى نتائللللللللللللج التنبللللللللللللؤ .

 التحليحححححل باسحححححتخدام شحححححجرة القحححححرارات4-7
مللرت عمليللة التحليللل باسللتخدام شللجرة القللرارات بالمراحللل التاليللة :

تلللم تحديلللد المتغيلللر التلللابع وهلللو : حاللللة التهديلللد المنلللى . .1
 تم تحديد المتغيرات المستقلة وهى : الوقت , الرض , التللوتر , قللوة.2

1-4العدو , تسليح العدو , الفصل . كما موضح بالشكل (   ) :
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الالالالتالالت

شتاءلواء

نهار صحراجيد
ء نعم

صيف
غاباتكتيبة

ليل
متوس

ط



 ) المتغيرات المستقلة1-4الشكل (

فى هذه المرحلة ايضلا تلم تخصليص عملود لكلل  متغيلر ملن 
المتغيللرات السللت المسللتقلة والمتغيللر التللابع وكللل متغيللر تللم
تقسيمه الى المتغيرات الفرعية التابعه له وكل متغير فرعى تم

 سللجل ,1000اعطاؤه رمز أو رقم خاص  به وتللم ادخللال عللدد 
2-4كما موضح بالشكل (   ):
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ل
جبال

سرية
خريف

ضعي
ف



 

              ) المدخلت2-4الشكل ( 

وفى نفس هذه المرحلة أيضا تم تحديللد خللواص  ومواصللفات كللل متغيللر
مثل نوع المتغير وحجمه واسمه واذا ما كانت به قيم مفقودة أم ل وذلك

3-4كما موضح بالشكل (   ) :
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) المتغيرات3-4الشكل (

(Chi-squared  Automatic  Interaction  Detection)
CHIAD3. تم اختيار

كمعيار لنمو الشللجرة وهللى احللدى طللرق التحكللم فللى كيفيللة تصللميم
يتيح طريقتين كمعيار لنمو SPSS شجرة القرارات . حيث  أن برنامج
. CHAID وطريقة  Growing Method الشجرة وهما طريقة

CHAID وقد تم فللى هللذه الدراسللة اختيللار طريقللة لنهللا تتميللز علللى  
الطريقللة الخللرى بخاصللية المرونللة ولنهللا تصلللح للتعامللل مللع البيانللات
الكبيرة  ولنها  تتيح خاصية النقسام المتعللدد للشللجرة وليللس انقسللاما

4-4ثنائيا فقط  كما فى الطريقة الخرى  . وذلك كما موضح بالشكل (  )
:
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 ) معيار نمو الشجرة4-4الشكل ( 

4. : كطريقة لختبار دقة الشجرة تم اختيار طريقتين للتقييم وهما 
.أ validation split-sample
.ب Cross validation

حيث توجد طريقتين لختبار مدى دقة الشجرة وقد استخدمنا الطريقتين
ا ا لمذيلد ملن الدقلة والتأكلد ملن قلدرة الشلجرة عللى تأديلة مهامه مع
ا بهلا فلى هلذه المستقبلية ببيانات اخرى غير البيانات اللتى تملت تغزيته
.الدراسة

: Cross Validation الطريقة الولى

Cross والختبار بطريقة  Validation هى عبارة عللن تقسلليم البيانللات 
الى عشرة اجزاء بحيث يقوم البرنامج فى كللل مللرة بحجللب نتيجللة أحللد
العشار وتدريب الشجرة بالتسعة أعشللار الخللرى ثللم اختبارهللا بالعشللر
الذى تم حجب نتيجته من البرنامللج وهكللذا اللى ان يتلم اختبللار البرناملج
بكل جزء من الجزاء العشرة التى قسمت اليها البيانات وهى السللجلت

900الل   .

5-4كما موضح بالشكل (وذلك   ) :
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5-4الشكل (      ) Cross Validation                     

: Split-Sample Validation الطريقة الثانية

وفى هذه الطريقة يقوم البرنامج بتقسيم السجلت الى نصفين يقوم 
البرنامج باختيار السجلت عشوائيا حيث يتم تدريب الشجرة بالنصف 
الول واختبارها بالنصف الثانى . وجاءت النتيجة أن نسبة دقة الشجرة 

76.6هى  % .

6-4وذلك كما موضح بالشكل (   ) :
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6-4الشكل (                 ) Split sample validation               

5     20 =  Minimum Cases in Parent Node. 

 . وهو الحد الدنى من الحالت فى كل عقدة رئيسية        

6. 10 =   Minimum Cases in Child Node 
 . وهو الحد الدنى من الحالت فى كل عقدة فرعية

7-4وذلك كما موضح بالشكل (   ) :
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          Growth Limit  ) 7-4الشكل  )

 نتائج التحليل 4-8 

4-8-1 Model Summary 

هذا النموذج يتضمن معلومات حول التى : المعيار المسللتخدم فللى نمللو
الشللجرة , المتغيللر التللابع , المتغيللرات المسللتقلة , طريقللة تقييللم دقللة
الشجرة , أقصى عمق للشجرة , أقل عدد من الحلت فى العقدة الم ,
أقل عدد من الحالت فى العقدة البن , المتغيللرات بعللد التحليللل , عللدد
. العقد و عدد العقد النهائية وعمق الشجرة

1- 4وذلك كما موضح فى الجدول (   ) :

Model Summary  ) 1- 4الجدول  )
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Specifications Growing Method CHAID

Dependent Variable Security Threat

Independent Variables Season, Day Time, Tension, Enemy Weapon, 

Land Type, Enemy force 

Validation Cross validation

Maximum Tree Depth 3

Minimum Cases in Parent 

Node

20

Minimum Cases in Child 

Node

10

Results Independent Variables 

Included

Land Type, Tension, Day Time, Season 

Number of Nodes 15

Number of Terminal Nodes 8

Depth 3

 Tree Table جدول الشجرة  4-8-2

يحتوى جدول الشجرة على التى : معلومات كل عقدة فى الشجرة بمللا
فيهللا العقللد الرئيسللية والفرعيللة  احصللائيات المتغيللرات الرئيسللية ,
. المتغيرات الرئيسية فى كل عقدة والنسب المئوية للمتغيرات

2-4وذلك كما موضح فى الجدول ( ) :
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) جدول الشجرة2-4الجدول ( 

Node
Threat No Threat Total

N Percent N Percent N Percent

di
m

e
n

si
o

n
0

0 520 52.0% 480 48.0% 1000 100.0%

1 317 49.0% 330 51.0% 647 64.7%

2 203 57.5% 150 42.5% 353 35.3%

3 245 75.4% 80 24.6% 325 32.5%

4 72 22.4% 250 77.6% 322 32.2%

5 155 74.9% 52 25.1% 207 20.7%

6 48 32.9% 98 67.1% 146 14.6%

7 54 61.4% 34 38.6% 88 8.8%

8 191 80.6% 46 19.4% 237 23.7%

9 31 60.8% 20 39.2% 51 5.1%

10 41 15.1% 230 84.9% 271 27.1%

11 120 92.3% 10 7.7% 130 13.0%

12 35 45.5% 42 54.5% 77 7.7%

13 20 23.8% 64 76.2% 84 8.4%

14 28 45.2% 34 54.8% 62 6.2%

Growing Method: CHAID

Variable: Security Threat

a. Bonferroni adjusted

درجة دقة الشجرة  4-8-3

توجد طريقتين لختبار مدى دقة الشجرة وقد استخدمنا الطريقتين معا 
لمزيد من الدقة والتأكد من قدرة الشجرة على تأدية مهامها المستقبلية 
.ببيانات اخرى غير البيانات التى تمت تغزيتها بها فى هذه الدراسة

Cross Validation الطريقة الولى   4-8-1-3

Split-Sample عندما تم اختبار الشجرة بالطريقة الخرى وهى طريقللة
Validation  23.4جاءت النتيجة  أن نسبة الخطأ فى دقة الشجرة هى  
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8-4وذلك كما موضحة بالشكل (   ) :

Cross Validation  ) درجة دقة الشجرة بطريقة8- 4الشكل ( 

Split-Sample Validation الطريقة الثانية   4-8-3-2

76.6وجاءت النتيجة أن نسبة دقة الشجرة هى  % 

9-4وذلك كما موضح بالشكل (  ) :

8i8 
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درجة دقة الشجرة بطريقة ) 9-4الشكل (                Split-Sample 
Validation

     النموذج النهائي 4-9

تم عمل نموذج افتراضى لشجرة القرارات فى بداية الدراسة وذلك فى
وبعد ان تم تحليل البيانات باسللتخدام خوارزميللةمرحلة التحليل المبدئي 

شجرة القرارات قام البرنامج بعمل النموذج النهللائى وهللو المبنللى علللى
. نتيجة التحليل

النموذج النهائي اعطى الولوية لمتغير الرض باعتبارها المتغير المستقل
الكثر تأثيرا على المتغير التابع والذى هو الحالة المنية لذلك ظهر متغير
الرض فللى قمللة الشللجرة . والرض كللان قللد تللم تقسلليمها الللى ثلثللة
متغيرات فرعية هى : غابات , جبال , صحراء  . فى النموذج النهللائى تللم
دمج متغيرى الرض الصللحراوية والرض الجبليللة فللى متغيللر واحللد ممللا
يعنى ان كل من الرض الصحراوية والجبلية كان لهملا نفللس الثللر علللى
. المتغير التابع لذلك قام البرنامج بدمجهما فى متغير واحد

فى المرتبة الثانية فى الهمية كان متغير التوتر والذى تم تقسيمه الللى :
يوجللد تللوتر , ل يوجللد تللوتر وطالمللا أن البرنامللج لللم يقللوم بدمللج هللذه
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المتغيرات الفر عية فهذا يعنى أن لكل منهما أهميللة وأثللر مختلللف علللى
. ( المتغير التابع ( الحالة المنية

متغيرى الوقت والفصل جاءا فى نفس المرتبة مما يعنى ان لهمللا نفللس
الثر تقريبا على المتغير التابع  والوقت كان قد تم تقسيمه الللى : نهللار ,
ليل وبما أن البرنامج لم يقم بدمج هذين المتغيرين الفرعيين فهذا يعنللى
أن لهما أثر مختلف على المتغير التللابع . أمللا المتغيللر المسللتقل الفصللل
فقد تم تقسيمه الى : صيف , شللتاء , خريللف وقللد قللام البرنامللج بدمللج
متغيرى الشتاء والخريف فى متغير واحد مما يعنى انه كللان لهمللا نفللس
الثر على المتغير التابع أما الصلليف فقللد ظللل فللى متغيللر منفصللل ممللا
. يعنى ان له اثر على المتغير المستقل

أما متغيري قوة العدو وتسليح العدو فقد قام البرنامللج باسللتبعاهما ممللا
يعنى أن هذين المتغيرين لم يكن لهما أثر على حللدوث التهديللد المنللى .
لكن هذا ل يعنى أن هذين المتغيرين ليس لهما أثللر علللى الطلق فعلللى
سبيل المثال لو تم تغزية الشجرة ببيانللات أخللرى ربمللا تكللون معطياتهللا
مختلفة ويكون فيها لمتغير تسليح العدو أو قوة العللدو أثللر علللى المتغيللر
. التابع وبالتالى يظهر المتغير فى النموذج

انت جاء تسلسل القرارات فى النموذج النهلائي للشلجرة كلالتى : اذا ك
الرض غابات ول يوجد تللوتر والللوقت نهللار فللانه يوجللد تهديللد أمنللى واذا
كانت الرض غابات ول يوجد توتر  والوقت ليل فانه ل يوجد توتر أمنللى ,
واذا كانت الرض غابات ويوجد توتر أمنى والفصل خريلف أو شللتاء فلانه
ليوجد توتر أمنى , واذا كانت الرض غابات ويوجللد تللوتر أمنللى والفصللل
صيف فانه يوجد توتر أمنى . واذا كانت الرض صحراء أو جبال ول يوجللد
توتر والفصل خريف أو شتاء فانه ل يوجد تهديد أمنى , واذا كانت الرض
غابات ول يوجد توتر والفصل صيف فانه يوجللد تهديللد أمنللى . واذا كلانت
الرض صحراء أو جبال ويوجد توتر والوقت نهار فانه يوجد تهديد أمنللى ,
واذا كانت الرض صحراء أو جبال ويوجد توتر والقللت ليللل فللانه ل يوجللد
. تهديد أمنى

من خلل النموذج النهائي يتضح أن المتغيللرات الللتى تللؤدى الللى حللدوث
التهديد المنى أكثر من غيرها هى  الرض الغابية وفصل الصلليف ووقللت
ى الرض النهار والمتغيلرات اللتى ل تلؤدى اللى حاللة التهديللد المنلى ه
. الصحراوية أو الجبلية وفصل الخرف أو الشتاء ووقت الليل
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11-4) ‘ (10- 4وذلك كما موضح بالشكال ( ) :

142



 ) النموذج النهائي10-4الشكل ( 

   

            Security threat                       

Land      
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Nod
e 0



                

                 Forest / Mountains         Desert          

         

                        Tension
Tension                                         

      Yes                            No                                           Yes
No               

  Time                                     Season                         Season
Time         

Night        Day             Summer    Fall/Winter    Summer
Fall/Winter            Night            Day

                                         ) النموذج النهائي11-4الشكل ( 

خلصة الفصل 4-10

قمنا فى هذا الفصل بتحليل البيانات با ستخدام شللجرة القللرارات وفللى
. الفصل القادم سوف يتم مناقشة نتائج تحليل البيانات
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الفصل الخامس
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مناقشة النتائج واسهامات الدراسة

الفصل الخامس ( مناقشة النتائج واسهامات
( الدراسة

مقدمة 5-1

مناقشة النتائج 5-2

 اسهامات الدراسة 5-3

محددات الدراسة 5-4

 الدراسات المستقبلية 5-5

خاتمة 5-6
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الفصل الخامس : مناقشة النتائج واسهامات
الدراسة

مقدمة 5-1

فلى هلذا الفصلل سللوف يتلم مناقشلة نتائلج تحليلل البيانلات حيلث تتلم
مناقشة نتيجة تحليل البيانات الساسية ومناقشلة نتيجللة تلدريب واختبلار
الشللجرة  ومناقشللة النمللوذج النهللائي , كمللا سلليتم التطللرق للتوصلليات
واسهامات الدراسة فى كل من المجال النظللرى والمجللال العملللى كمللا
. يحتوى الفصل على الدراسات والرؤي المستقبلية

مناقشة النتائج 5-2

     البيانات الساسية 5-2-1

البيانات الساسية فى هذه الدراسة هى عبارة عن تجميع لحللالت حللدث
فيها تهديد أمنى وحلت أخرى لم يحدث فيهللا تهديللد أمنللى . وتللم تجميللع

م وهللى2005م حللتى العللام 1990هذه الحداث خلل الفترة مللن عللام 
فترة الخمسة عشر عاما التى شهدت نشاطا عملياتيا مكثفا فى مسارح
العمليات المختلفللة بالسللودان . ومللن خلل التحليللل المبللدئي اتضللح أن
هنالك عوامللل معينللة تلؤثر أكلثر ملن غيرهللا عللى الحاللة المنيلة وهلذه
العوامل هى : الرض, الوقت, التوتر, الفصل, تسليح العدو وقوة العدو .
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وبعد الرجوع للسللجلت والمراجللع المختلفللة الللتى تحللوى تفاصلليل هللذه
 حدث مختلف وروعى فى انتخاب هذه الحداث900الحداث تم انتخاب 

أن تتوفر فى تفاصلليلها العناصللر السللت المللذكورة أعله . بعللد ذلللك تللم
SPSS ادخللال هللذه الحللداث كسللجلت فللى برنامللج التحليللل الحصللائي
بغللرض تحليلهللا باسللتخدام خوارزميللة شللجرة القللرارات الموجللودة فللى
البرنامج الحصائي . وكان لبد من تفكيك كل حدث الى عناصره السللت
واعطاء كل عنصر رمز يمثله وهى العملية التى تعرف بترميز البيانللات .
حيث تم تقسيم الرض الى ثلثة عناصر : الصحراء , الغابللات , الجبللال .
وتم تقسيم الوقت الى : ليل , نهار  وتم تقسيم الفصللل الللى : خريللف ,
صيف , شتاء , وتم تقسيم التوتر الى : يوجد توتر , ل يوجللد تللوتر . وتللم
تقسيم قوة العدو الى : سرية , كتيبة , لللواء وتللم تقسلليم تسللليح العللدو
: الى : جيد , متوسط وضعيف  وتم ترميز هذه البيانات كما موضح

      ) ترميز البيانات1-5جدول ( 
1 2 3 4 5 6
ليل لواء توتريوجد خريف جيد غابات
نهار صيف ل يوجد 

توتر
كتيبة متوسط جبال

شتاء سرية ضعيف صحراء

المتغيللرات السللت المللذكورة أعله هللى عبللارة عللن متغيللرات مسللتقلة
باعتبارها هى التى تؤثر علللى الحالللة المنيللة وتللم اعتبللار الحالللة المنيللة
كمتغير تابع باعتبار تأثرها بالمتغيرات المستقلة وتللم انشللاء عمللود سللابع
ى : حلدث تهديللد يحتوى على هذا المتغير وتلم تقسليم المتغيلر التلابع ال
 . أمنى , لم يحدث تهديد أمنى وتم اعطاء رمز لكل حالة

بما أن كل حدث نتيجته معروفة ومسجلة فى البيانات فللى خانللة النتغيللر
التابع فان البرنامج سيقوم بتحليل هذه البيانات لمعرفة المتغيرات الللتى
أدت الى حدوث التهديد المنى وبناء نموذج لشجرة قرارت وذلك بعد أن
يقوم البرنامج بتللدريب الشللجرة حللتى تكللون قللادرة علللى التنبللؤ بنتيجللة
الحداث المستقبلية بنا على نتيجة الحداث السابقة الللتى تللدربت عليهللا
 .الشجرة
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من خلل التحليل اتضح أن طبيعة الرض كانت هى أكثر المتغيرات تأثيرا
على حدوث التهديد المنى كما ورد  فى النموذج النهللائي بعللد التحليللل .
كما تم دمج كل من الرض الصحراوية والرض الجبلية فللى متغيللر واحللد
مما يعنى أنه لم يكن هنالك أثر واضح على حدوث التهديد المنى عنللدما
طانت الرض جبلية أو صحراوية وانما كللان التللأثير واضللحا عنللدما كللانت
الرض غابات لذلك تم فصل متغيللر الغابللات كمتغيللر منفصللل وتللم دمللج
 . متغيرى الرض الجبلية والصحراوية فى متغير واحد

المتغير التالى فى الهمية كان متغير التوتر كما ورد فى النموذج النهائي
. 

أما متغيرى الوقت والفصل فقد جلاءا فلى المرتبلة الثالثلة وعللى نفلس
الدرجة من الهمية كما ورد فللى النمللوذج النهللائى .لكللن بالنسللبة لتغيللر
الفصل فقد قام البرنامج بدمج متغيرى فصل الشتاء وفصل الخريف فى
متغير واحللد وفصللل الصلليف فللى متغيللر منفصللل ممللا يعنللى أن فصلللى
ى ا ف الخريف والشتاء كانا على درجلة متسلاوية او متقاربلة فلى دورهم
. حدوث التهديد المنى

أما متغيرى قوة العدو وتسليح العدو فقد قام البرنامج باسللتبعادهما مللن
النموذج مما يعنى أن هذين المتغيرين لم يكللن لهمللا أهميللة فللى حللدوث
. التهديد المنى

مقارنة النتائج مع الدراسات السابقة 5-2-4

فى النموذج النهائي وبعد التحليل قللامت الشللجرة بحللذف متغيريللن مللن
المتغيرات الللتى كللانت توجللد فللى النمللوذج الفتراضللى للدراسللة ( قبللل
التحليل ) وهما متغير قوة العدو ومتغيللر تسللليح العللدو . اختلفللت نتيجللة
Leroy) هذه الدراسة مع دراسة  2010 م) فى انله تلم حلذف متغيريلن
فقط  فى هذه الدراسة بينما تللم حللذف عللدد كللبير مللن المتغيللرات فللى
ويرجع ذلك الى أن استخدام النهج المختلط ادى Gondy Leroy دراسة
الللى دقللة اكللبر فللى الختيللار المبللدئي للمتغيللرات . كمللا أن نسللبة دقللة
حيث Gondy Leroy الشجرة فى هذه الدراسة كانت أكبر من دراسة
Gondy بلغت دقة الشجرة فى دراسة  Leroy  %66 انت دقلة  بينما ك

 رغللم اسللتخدام نفللس المعيللار فللى76.6الشجرة فى هللذه الدراسللة %
(CHAID) الدراستين ويرجع ذلك الى أن المتغيرات المستقلة الللتى تللم 
اختيارها فى هذه الدراسة كانت متغيللرات لهللا تللاثير أكللبر علللى المتغيللر
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Gondy التللابع . والبللاحث  Leroy نفسلله أقللر فللى خاتمللة دراسللته أن 
. اختياره لعدد كبير من المتغيرات أثر سلبا على دقة الشجرة

WAN) اختلفت نتائج هذه الدراسة مع دراسللة  2011 م ) فللى ان نتائللج
هذه الدراسة قابلة للتطبيق الفورى نسبة لن البيانات المستخدمة كانت
فان البيانات كانت عبارة عن بيانات KOK WAN حقيقية اما فى دراسة
ن التللدريب تخيلية لذا يصعب تطبيقها على أرض الواقع ال بعلد الكلثير م
والممارسة وذلك حسبما أورد البللاحث فللى دراسللته . حيللث أن البللاحث
KOK  WAN استعان بالمصادر المفتوحة المتوفرة لديه من المعلومللات 
غيللر ذات السللرية العاليللة مثللل التمللارين العمليللة بالكليللات العسللكرية
ولعبات الحرب والدروس المستفادة من المعللارك السللابقة وكللون منهللا
قاعدة بيانات تمت تغذية الشجرة منها . بدأ الباحث بدراسة وتحليل اليللة
وضع الخطة الحربية  فى الجيللش المريكللى ومللن ضللمن مراحللل وضللع
الخطة هنالك المرحلة التى يتم فيها وضع تصور لمللا يمكللن أن يقللوم بلله
العدو وبالتالى وضع الخطة المضادة وهذه هللى المرحلللة مللن التخطيللط
التى اراد الباحث ان يسلتخدم فيهلا شللجرة القلرار للتنبلؤ بملا يمكلن أن
يقوم به العدو . واعتبر الباحث ان النهللج المتبللع فللى لعبلات الحللرب هللو
السلوب المثل لوضع سيناريوهات مختلفة لما يمكن ان يقوم بلله العللدو
وما يمكن ان يتم من اجراءات مضادة تجاهه وبالتالى يتم تدريب القللادة
ل على التخطيط السليم باستخدام هذه التقنية . قلام البلاحث بتلدوين ك
تسلسل موجود فى شكل لعبة حرب وفى هلذه اللعبلة تسلتخدم شلجرة
القرار كالية للتنبوء بما يمكن ان يقوم به العدو . توصل البللاحث الللى أن
التدريب المتواصل على استخدام هذه السيناريوهات الللتى قللام البللاحث
بتصميمها تؤدى الى زيادة المللام القللادة بالسلليناريوهات الللتى يمكللن ان
يقوم بها العللدو فللى ظللروف القتللال المختلفللة وبالتللالى تسللاعدهم فللى
تحسن وزيادة كفاءتهم فى وضع الخطط . اعتمدت الدراسة على بيانات
معظمها تخيلية ولم تحدث فى الواقع وذلك لن البرنامج المراد تصللميمه
فى الدراسة هو عبارة عن لعبة حرب ونعتقللد ان البيانللات الللتى تنقصللها
 . الواقعية تؤدى أيضا الى نتائج تنقصها الواقعية

Yuh-Jyh) اتفقت هذه الدراسة مع دراسلة  2009   ) ى درجلة دقلة  ف
الشجرة حيث أن كمية المدخلت فى الدراستين كللانت متسللاوية تقريبللا
وتم استخدام نفس معيار نمو الشجرة فى الدراستين وهذه من السباب
الللتى أدت الللى تقللارب نتائللج الدراسللتين فيمللا يتعلللق بدقللة الشللجرة .
Yuh-Jyh استخدم الباحث  Hu فى شللجرة القللرار فللى دراسللته للتنبللؤ 
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بمقدار الجرعة المناسبة من مسكن اللم الذى يجللب اعطللاؤه للمريللض
بعد العمليات الجراحية ولكن رغم ان عللدد العينللات الللتى تللم تخصيصللها
عدد مناسب ال ان الفترة الزمنية اللتى تملت فيهلا تجميلع البيانلات غيلر
محدد بدقة والهم من ذلك ان المرضى الللذين اجريللت عليهللم الدراسللة
كانوا فى مؤسسة صحية واحدة مما يقلل من دقللة النتائللج باعتبللار عللدم
تنوع الية العلج نفسها وبالتالى فان عدم تنوع المدخلت ل يعطللى نتائللج
 . موثوقة

 سجل1000بالرغم من أن عدد السجلت فى هذه الدراسة لم يتجاوز  
 عقد ال أن دقة الشجرة كانت أعلى مما جاء فللى3وعمق الشجرة كان 

Manpreet دراسللة  Singh  2011 13م الللذى كللانت شللجرته بعمللق 
عقدة ويرجع ذلك الى أن الشللجرة كلمللا كللانت أصللغر كلمللا كللانت أكللثر
Manpreet دقة . حيث كانت مشكلة بحث  Singh تتلخص فللى كيفيللة 
استخدام شجرة القرار للتنبؤ بالوظائف التى يؤديها البروتين فى الجسم
. عملية التنبؤ بوظائف البروتين عن طريللق تقنيللة شللجرة القللرار تللؤدى
الى اختصار الوقت الذى تستغرقه عمليات استكشاف وظائف الللبروتين
العادية التى تجرى فى المعامل باستخدام العقاقير المختلفللة والوسللائل
الخرى كما تؤدى الى تقليل التكلفة بالضافة الللى الحصللول علللى نتائللج
Human أدق . تللم تجميللع البيانللات للدراسللة مللن مصللدر واحللد وهللو
Protein Reference Database (HPRD) حيث تحتوى البيانات على

 وظيفة من وظائف البروتين تغطى كللل أنللواع الوظللائف الرئيسللية162
 عقلدة وجلاءت نسلبة دقلة13للبروتين . تم تصميم شجرة قلرار بعملق 

%  مقارنة مع نسبة دقة الشجرة فى دراسللتنا الللتى جللاءت72الشجرة 
%76.6  .

 (Zhang 2010 %69م ) جاءت نتيجة دقة شجرة القرار فى دراسته  
وتتلخص مشكلة هذا البحث فى كيفية التنبؤ بقابلية برمجيات الحاسللوب
الجديدة فى اجتياز اختبار الصلحية وذلك باستخدام شجرة القللرار . فللى
هذا البحث تم استخدام شجرة القرار لستخراج عدد مللن القواعللد الللتى
ان البرناملج سلوف يجتلاز اختبلار تساعد المطورين فى التنبلؤ بملا اذا ك
الصلحية ام ل . قاعدة البيانات المستخدمة فللى بنللاء هللذه الشللجرة تللم
تغذيتها بعدد كبير من القواعد المستخدمة حاليا فللى تحديللد مللدى قابليللة
البرنامج لجتياز اختبار الصلللحية . تللم تصللميم الشللجرة علللى أن تكللون
النتيجة النهائية اما نعم أو ل حيث ( نعم ) تعنى أن البرنامج سوف يجتللاز
اختبار الكفاءة و (ل) تعنى أن البرنامج لن يجتاز اختبار الكفللاءة . اختلف
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مع نتائج هذه الدراسة السبب الساسى فيه Ken Zhang نتائج دراسة
. لم يتم تغزيتها بعدد كاف من البيانات Ken Zhang أن شجرة

Goto 2009)فى دراسة 390,226م ) تم تغذية شجرة القرارات بعدد 
سجل وهو عدد كبير الى حد ما لكللن رغللم ذلللك لللم تكللن دقللة الشللجرة
بالمستوى المطلوب ويرجع ذلك الى سببين الول هو أن المللدة الزمنيللة
التىت تغطيها هذه اليانات لم تكن مدة كبيرة حيث كللانت تغطللى الفللترة

م , أما فى دراستنا فقد غطللت البيانللات فللترة2009 م وحتى2005من 
م ممللا أثللر ايجابللا2010م وحتى العللام 1995 عاما امتدت من العام 15

. على نتائج الدراسة

Lee) جاءت نسبة دقة الشجرة فى دراسللة  2011 % حيللث69.23م)  
كانت مشكلة بحثه تتلخص فى كيفية تصميم شجرة قرار للتبللؤ باحتمللال
افلس الشركات فى تايوان . وهذا النظام من المفترض ان يخللدم هللذه
الشللركات كملا يمكلن ان يخللدم البنللوك فلى تحديللد قللرار اقلراض هللذه
الشركات مستقبل ام ل . حيث ان معظم البنوك تعتمللد فللى اتخللاذ مثللل
هذه القرارات على عمليات حسابية فقط . تللم الحصللول علللى البيانللات
حيث احتوت على  Taiwan Economic Journal التى تم ادخالها من

 شركة تايوانية تعمل فى مجال اللكترونيات . بللالرغم مللن أن55بيانات 
Chiang نسبة دقة الشجرة فلى دراسلة  Lee اقللل ملن نسلبة تلدريب 
الشجرة فى هذه الدراسة الى ان النتائللج عمومللا تعتللبر متقاربللة ويرجللع
استخدم بيانات ترجع لجهات مختلفة Chiang Lee ذلك الى ان الباحث

 .( شركة تايوانية55(

.R) دراسة   R.  Kabra  2010 م) لم تكللن نتيجللة مخرجللات الشللجرة
% 60.46مرضية وكانت نسبة تدريب الشجرة ضعيفة  (  )مقارنللة مللع 

نتائج هذه الدراسة ويرجع هذا بصورة اساسية الى ضعف عينللة الدراسللة
 طالب فقط بما ليكفى لتدريب الشللجرة تللدريبا كافيللا346المكونة من 

. يمكنها من اتخاذ القرار الصائب عند تغزيتها ببيانات جديدة

(Hakan  2011 م ) فى دراسته كانت مشلكلة بحثله تتمثلل فلى كيفيلة
التنبؤ بسرطان البروستات عن طريق شجرة القرار . تم تصميم شللجرة
والبيانات التى تمت تغزية الشجرة  QUEST القرار باستخدام خوارزمية

SPSS  مريللض وتللم اسللتخدام برنامللج1433بها تللم تجميعهللا مللن  فللى 
تصميم الشجرة . بالرغم من أن حجم العينللة كللان مناسللبا أن المنهجيللة
التى اتبعللت فللى تصللميم الشللجرة لللم تكللن تتناسللب مللع حجللم ونوعيللة
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 عقللد فقللط بينمللا فللى هللذه5البيانات حيث جاءت الشجرة مكونللة مللن 
 عقدة مما اثر ايجابللا علللى نتائللج15الدراسة جاءت الشجرة مكونة من 

. Kemal Hakan الدراسة على عكس دراسة

Sun)دراسة   2011 م ) جاءات نسبة دقة الشجرة فيها جيدة اذ بلغللت
 سللجل . الفللرق الرئيسللى8000% حيث تمت تغزية الشللجرة بعللدد 77

لم Xuejing Sun وهذه الدراسة ان دراسة Xuejing Sun بين دراسة
 مراجع فى دراسته أمللا10تضف جديدا خاصة وانه لم يستخدم أكثر من 

هللذه الدراسللة والللتى تللم الرجللوع فيهللا لمئللات المراجللع فقللد أضللافت
معلومات جديدة تتعلق بأولوية المتغيللرات المسللتقلة الللتى اسللتخدممت
. فى الدراسة

 اسهامات الدراسة 5-3

السهامات النظرية 5-3-1

فى مجال التنبؤ بالتهديللدات المنيللة فللى السللودان لللم يسللبق اسللتخدام
شجرة القرارات لهذا الغرض وخاصللة فللى مجللال الصللراعات المسلللحة
لذلك جاءت هذه الدراسة لتكون اضافة فى هذا المجللال , وقللد اختلفللت
هذه الدراسة عن الدراسات السابقة فى هذا المجال فلى أن الدراسلات
السابقة كانت معظم بياناتها بيانات افتراضية وليست بيانات حقيقية مللن
أرض الواقع فمعظم البيانات كانت بيانات لغراض التدريب فى المعاهللد
العسللكرية المختلفللة أو بيانللات لعبللات حللرب ولعللل هللذا يرجللع الللى ان
شجرة القرارات حتى تؤدى مهمة التنبؤ بصورة جيدة فانه لبد أن تتللوفر
كمية مناسبة من البيانات ومعظم الدول لم تدور فيها حروب طويلة بمللا
يكفللى لتجميللع بيانللات بمواصللفات محللددة تصلللح لدخالهللا فللى شللجرة
القرارات بحيث تتوفر فى هذه الحداث كل المتغيرات المطلوبللة , لكللن
فى السودان دارت حرب استمرت لعقود ول زالت تدور مما وفر قاعدة

 حللدث تتللوفر فيهللا900بيانات ضخمة مكنت الباحث من الحصول علللى 
. المتغيرات الست المطلوبة للدراسة

كما ان هذه الدراسة اختلفت عللن الدراسللات السللابقة فللى انهللا غطللت
فترة زمنيللة طويلللة وهللى فللترة خمسللة عشللر عامللا امتللدت مللن العللام

م حيث ان معظللم الدراسللات السللابقة كللانت2005م حتى العام 1990
تغطى فترة فى المتوسط حوالى خمس سنوات , وكلمللا طللالت الفللترة
التى تغطيها البيانات كلما كان هنالك تنوع وواقعية أكثر ممللا يللؤثر ايجابللا
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على قدرة الشجرة على التنبؤ فى المستقبل عندما يتم تغزيتهللا ببيانللات
. جديدة

اختلفت هذه الدراسللة ايضللا عللن الدراسللات السللابقة فللى تعللدد مواقللع
ومصادر البيانات حيث أن معظلم الدراسلات السلابقة فلى مجلال التنبللؤ
باستخدام شجرة القرارات كانت تؤخذ بيانتها من موقع واحد أو مؤسسو
واحدة لكن فى هذه الدراسة فان البيانات كانت مأخوذة مللن كللل أنحللاء
السودان الللتى حللدثت فيهللا اشللتباكات مسلللحة سللواء كللان فللى جنللوب
السودان أو غربه أو شللرقه و وهللذا بالضللرورة يللؤدى الللى التنللوع الللذى
. يحقق الواقعية ومنى ثم ينعكس ايجابا على كفاءة الشجرة

ساهمت هذه الدراسة ايضا فى اظهار مللدى تللأثير المتغيللرات المختلفللة
على حدوث التهديد المنى وأيها أكثر تأثيرا من الخر وايها ليس له تللأثير
. وايها تحمل نفس درجة التأثير

السهامات العملية 5-3-2

بينت الدراسة أهمية اسللتخدام نظللم المعلومللات فللى التنبللؤ بالتهديللدات
المنية فى السودان حيث أن النظللام المعمللول بلله هللو الرجللوع للخللبرة
والمعلومات المتوفرة حاليا فى التنبؤ بالتهديللدات المنيللة امللا مللن خلل
هذه الدراسة فانه اصبح من الممكن حتى للقائللد الللذى ليللس للله سللابق
معرفة بالمنطقة ن يتنيا بالمهددات المنيللة بعللد أن تتللم تغزيللة الشللجرة
. بالمعلومات المتوفرة لديه

كمللا بينللت الدراسللة أهميللة النتقللال مللن السللجلت اليدويللة الللى الللى
السجلت اللكتونية التى تتوفر فيها كل التفاصيل المطلوبة بحيث يمكللن
بسهولة استخلص  هللذه البيانللات وتغزيللة الشللجرة بهللا للتنبللؤ بالتهللديات
 .المحتملة

فى الدراسللات السللابقة ذات الطللابع المنللى كللانت الشللجرة الللتى يتللم
تصميمها تستخدم لغراض التدريب أو لعبات الحللرب أمللا هللذه الدراسللة
فقت قامت بتصميم نموذج قابل للستخدام علللى أرض الواقللع وبللالرغم
من أن هذا النموذج تم تصللميمه بنللاء علللى بيانللات مللأخوذة مللن الواقللع
السودانى ال أنه ل نرى مانع من ان يتم تطبيق النموذج فى اى بقعة فى
العالم لن المعطيات فيما يختص بالتهديات المنية ل تختلللف كللثيرا بيللن
ه ملن ان النملوذج ل منطقة واخرى وحتى لو كانت المعطيات مختلفلة ف
. المرونة ما يسمح با ستخدامه فى ظروف مختلفة
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: كما يمكن ان تسهم هذه الدراسة بالتى

1/ العمل على دراسة السباب المتعلقة بضعف تأثير عاملى قوة العللدو 
. وتسليح العدو على حدوث التهديد المنى

تشجيع استخدام نظم المعلومات كبديل للنظم التقليدية فيما يختص /2
. بالتنبؤ بالتهديدات المنية

3/ العمل على دراسة السباب التى تجعل الرض الصللحراوية والجبليللة 
. تحملن نفس درجة التأثير على حدوث التهديد المنى

4/ العمل على دراسللة السللباب الللتى تجعللل فصلللى الخريللف والشللتاء 
. يحملن نفس درجة التأثير على حدوث التهديد المنى

. تطبيق نموذج الدراسة على الجهزة المنية المختلفة /5

بناء نماذج أخرى تستخدم خوارزميات أخرى بخلف خوارزمية شجرة /6
. القرارات

تمليك نتائج هذه الدراسة للكاديميات العسكرية لدراستها والستفادة /7
. منها فى الجوانب العملية

. تطبيق النموذج عمليا بغرض الستفادة منه وتطويره /8

 محددات الدراسة 5-4

المفقودة /1 القيم  استخدام  كان من  Missing values عدم  والتى 
. شأنها أن تزيد من دقة نتائج الدراسة

2/ افية تتعللق بالبيئلة المحيطلة  عدم اسلتخدام اسلتخدام متغيلرات اض
. بمنطقة الصراع

3/ افية ملن خوارزميلات تنقيللب البيانلات  عدم اسلتخدام خوارزميلة اض
. لزيادة تاكيد النتائج

 الدراسات المستقبلية 5-5

بناء نموذج للتنبؤ بالتهديدات المنية فى السودان تتم فيه اضافة قيم /1
. مفقودة للبيانات
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2/ بنللاء نمللوذج للتنبللؤ بالتهديللدات المنيللة فللى السللودان تضللاف اليلله 
. متغيرات تتعلق بالبيئة المحيطة بمنطقة الصراع

بناء نموذج للتنبؤ بالتهديدات المنية فى السودان باستخدام التحليل  /3
. بالتجزئة العنقودية

4/ بناء نموذج للتنبؤ بالتهديدات المنية فى السللودان باسللتخدام تقنيللة  
. استقراء القاعدة

5/ دور تقنيللات التنقيللب المختلفللة فللى التنبللؤ بالتهديللدات المنيللة فللى 
. السودان

خاتمة 5-6

اهتم هذا الفصل بمناقشة وتفسير النتائج التى توصلت اليها الدراسة من
خلل تحليللل البيانللات حيللث تمللت مناقشللة نتائللج البيانللات الساسللية
ومناقشة نتائج تدريب واختبارنموذج  شجرة القرارات الذى تللم تصللميمه
كمللا تللم مناقشللة وشللرح النمللوذج النهللائى , تنللاول هللذا الفصللل أيضللا
السللهامات النظريللة والعمليللة للدراسللة كمللا اشللتمل علللى التوصلليات
 .والرؤى المستقبلية فيما يختص بالدراسات المستقبلية
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