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  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا

  كلیة الدراسات العلیا
  برنامج الدراسات التجاریة

  قسم المحاسبة
 

 طلاع رأى عن إست
  

  ةستمردور المحاسبة الإداریة كإستراتیجیة م
 )  B . S . C( بإستخدام البطاقة المتوازنة التغیر  ومواكبة فى إحداث

  نفى السودا عمالمنشاتَ الا بالتطبیق على
  
 
 
  

  الموقر......................................................     / .....ستاذ الفاضل الا سعادة
 

 
  .......................................................................شركة 

 
 تجمیع من واقع خبرتكم المتمیزة فى العمل نرجو المشاركة فى الإستطلاع الذى یمثل أداة ل

 
  .البیانات اللازمة لإستكمال بحث لرسالة دكتوراة یقوم الباحث بإعدادھا

 
  رض ــغـل بــلیــع التحــوضــلاع مــذا الاستطـــى ھــرد فـتى ستــات الـابــع الاجـوستوض

  
  .  طــقـفھ ــلـأجــن د مــذى أعــالبحث ال

 
ً دون الإشارة الى أسماء أوجھ  بالإضافة الى سریة التعامل مع , ات وسیكون التحلیل شمولیا

 
  .البیانات والنتائج

  
  

 
  ویشكر الباحث كریم تعاونكم

  
  مسعود محمد أحمد زغل

  0506363929: موبایل 
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  نبذه عن الموضوع 

  
المنافسة القویة والتغیرات المستمرة تواجھ المنشاتَ فى العصر الحالى بیئة متباینة من 

ؤى فى كثیر من الاصعدة مما یستوجب التفكیر المتواصل المتسارعة الخطى وعدم وضوح الر
والبحث الدؤوب لإیجاد صیغ ومعالجات تحفظ للمنشأة القدرة على من قبل إدارات ھذه المنشاتَ 

إن المحاسبة الإداریة لا یقل . مواكبة ھذه التطورات وسد الفجوة الناتجة عن ھذه التغیرات 
بادرة وإحداث التغیر او مواكبة التغیر الذى قد یحدث دورھا عن دور الإدارة فى أخذ زمام الم

الإستراتیجیات وخطط  عفھى توفر البیانات ذات القیمة الجیدة لوض, خارج إرادة المنشأة 
كما وأنھا تعین الادارة على تقییم الاداء الحالى للمنشأة وتبصرھا بمواطن القصور . المستقبل 

  .وتصویب الاداء وتشرح البدائل المتعددة لمعالجة الخلل 
المحاسبة نظم لذا فإن ھذا الإستطلاع بمثابة محاولة لإلقاء الضوء على أھمیة الدور الذى تلعبھ 

  . وتمكینھا من الانتقال بامان عبر مراحل التغیر المتعددة  الاعمالالاداریة فى منشات 
  

ً البیانات الشخصیة     أولا
  

  :مناسبة التى تراھا بة الإجا فى مربع)  ( ضع علامة أرجو التكرم بو
  : العــمــر  -1
  سنھ 60 – 50سنھ           49 – 39              سنھ  38 – 28          سنھ   27أقل من              
  

 .فأكثر  61                 
  
    
 : المؤھل العلمى -2
  

    ماجستیردبلوم عالى                   ثانوى          دبلوم متوسط         بكلریوس                     
  

               . دكتوراه         أخرى أذكرھا              
  
  
  : التخصص العلمى -3
  

  .        محاسبة           إدارة          إقتصاد              مالیة              أخرى أذكرھا             
  
  
 :المركز الوظیفى    -4
  
  .مدیر عام          مدیر مالى              محاسب            مراجع            اخرى أذكرھا           
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 :  سنوات الخبرة  – 5
  
  سنھ 22 – 18سنھ               17 – 13سنھ                   12 – 8سنوات فأقل                7            
  

   .ثرفأك 23              
  
  :مجال نشاط الشركة   -  6
  

  .    تجارى            صناعى              خدمى              مالى                  أخرى أذكرھا             
  
  

ً أسئلة الأستبیان      :ثانیا
  

ً بأن أمام كل فقرة من الفقرات الت مناسبةالتى تراھا الإجابة  فى مربع)   (الرجاء وضع علامة  الیة علما
  وما بینھا یتسلسل حسب درجة القوة )  1( وأضعفھا ھى  )  5( المقیاس خماسى بمعنى أن أقوى الدرجات ھى 

  
  

  رقم
  

  الـــبیــان
  موافــقـةالدرجــــة 

  
 وافقم

  بشدة

  
  موافق

  
  محاید

  
غیر 
  موافق

غیر 
موافق 
  بشدةً 

    
داة من أدوات المحاسبة الاداریة إن إستخدام بطاقة الاھداف المتوازنة كأ  :أولاً 

  .فى المنشات الكبیرة منھا فى المنشات الصغیرة یعتبر أكثر إیجابیة

          

  
1  
  

  
  . إن إستخدام بطاقة الاھداف المتوازنة فى المنشات یؤثر على صناعة القرارات

          

  
2  
  

  
ناعة یعد إستخدام بطاقة الاھداف المتوازنة فى المنشات ذو تأثیر إیجابى على ص

 .القرارات

          

  
3  
  

  
  .یساعد إستخدام بطاقة الاھداف المتوازنة فى المنشات على إتخاذ قرارات جیدة 

          

  
4  
  

  
المحتوى المعلوماتى لبطاقة الاھداف المتوازنة یقوى من فعالیة قرارات إدارة 

  .المنشأة

          

  
5  
  

  
ُ إدا قرارات یجعل منبطاقة الاھداف المتوازنة توازن أھداف    .رة المنشأة أكثر توافقا

          

  
6  

  
  .تسھم  بطاقة الاھداف المتوازنة فى حسن إستخدام موارد المنشأة
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7  
  

  
تزداد إیجابیة قرارات إدارة المنشأة المبنیة على بطاقة الاھداف المتوازنة كلما زاد 

  .نشاط المنشأة 

          

  
8  
  

  
توفر بطاقة الاھداف المتوازنة معلومات جیدة تساعد إدارة المنشاة فى الاختیار بین 

  .البدائل 

          

  
9  
  

  
تسھم  بطاقة الاھداف المتوازنة فى مساعدة إدارة المنشأة على إحداث التغییر 

  .الإیجابى

          

  
10  
  

  
  .ل البیئة الحدیثةتعتبر  بطاقة الاھداف المتوازنة عامل فعال فى مواكبة التغییر فى ظ

          

    
  

تتعاظم المنفعة الناتجة من إستخدام بطاقة الاھداف المتوازنة كأداة من   :اً ثانی
) بدایة حیاة المنتج ( أدوات المحاسبة الاداریة فى المنشات  ذات المنتجات الجدیدة 

  ).مرحلة النضوج ( منھا فى المنشات ذات المنتجات الناضجة 

          

  
11  

  
  .لاھداف المتوازنة تعكس المنفعة التى تجنیھا المنشأة من تطبیقھابطاقة ا

          

  
12  

  
تقدم بطاقة الاھداف المتوازنة ضمانات لإدارة المنشأة على تحقیق المنفعة المرجوة 

ُ فى أھدافھا ً وتوافقا   . لأنھا أكثر تناسقا

          

  
13  
  
  

  
م الرقابة على عناصر تساعد بطاقة الاھداف المتوازنة إدارة المنشات على إحكا

  .التكالیف المتنوعة 

          

  
14  
  

  
ُ على بطاقة الاھداف المتوازنة  إحكام الرقابة على عناصر التكالیف المتنوعة بناءا

  .یسھم فى وضع أسعار تنافسیة لمنتجات ھذه المنشاة

          

  
15  

  
خاصة تساعد  بطاقة الاھداف المتوازنة إدارة المنشأة على تحقیق إیرادات كبیرة 

  .عندما تكون منتاجات المنشأة جدیدة وفى مرحلة التقدیم

          

  
16  
  

  
تزداد قوة المنشأة التنافسیة بزیادة التركیز على تدعیم المنتجات الجدیدة بوسائل 

  .ومعالجات حدیثة مبنیة على أھداف متوازنة

          

  
17  

  
فى وضع إستراتیجیة  تقدم  بطاقة الاھداف المتوازنة الدعم المتواصل لإدارة المنشأة

  .للتطویر المستمر
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إن الأثر الإیجابى لقیاس أداء المنشأت المبنى على بطاقة الاھداف المتوازنة   :اً ثالث
كأداة من أدوات المحاسبة الاداریة یصبح أكثر إیجابیة فى المنشات  ذات الثقل 

  .فالسوقى القوى  منھ فى المنشأت ذات الثقل السوقى الضعی
  

18  
  

  
  .تعتبر بطاقة الاھداف المتوازنة أداة لقیاس كفاءة أداء المنشأت

          

  
19  

  
تعتبر بطاقة الاھداف المتوازنة أداة فعالة لقیاس كفاءة أداء المنشأت فى المحافظة 

  .على مواردھا الإقتصادیة المتاحة

          

  
20  

  
  .كفاءة أداء المنشأت المالى توفر بطاقة الاھداف المتوازنة مؤشرات مالیة لقیاس 

          

  
21  
  

  
  .توفر بطاقة الاھداف المتوازنة مؤشرات إداریة لقیاس كفاءة أداء المنشأت الإدارى 

          

  
22  
  

  
  .توفر بطاقة الاھداف المتوازنة مؤشرات إنتاجیة لقیاس كفاءة أداء المنشأت الإنتاجى 

          

  
23  
  

  
  ت تسویقیة لقیاس كفاءة أداء المنشأت التسویقى توفر بطاقة الاھداف المتوازنة مؤشرا

          

  
24  

  
من خلال محتواھا النوعى فإن بطاقة الاھداف المتوازنة تقدم إستراتیجیة تسویقیة 

  . فعالة تساعد الادارة على فھم طبیعة السوق وكیفیة التوسع فیھ

          

  
25  
  

  
بھا بطاقة الاھداف إستراتیجیة التحسین المستمر ھى إحدى الركائز التى تدعم 

  .المتوازنة جھود إدارة المنشات

          

  
26  
  

  
تدفق وتتالى تقاریر البیانات التى تھتم بالمعالجة القصوى والفوریة لمشكلات العملاء 

  .من أجل إرضائھم تعتبر ركیزة اساسیة لمساعدة الإدارة

          

    
  

  .قة الاھداف المتوازنةتوجد علاقة مباشرة بین تحقیق الارباح وتطبیق بطا  :اً رابع
  
  

          

  
27  

  
  .مستوى ونوعیة الایراداتیؤثر على  بطاقة الاھداف المتوازنةتطبیق 

          

  
28  

  
  .یزید من  حجم الایرادات بطاقة الاھداف المتوازنةالتطبیق الجید والفعال لمحتویات 

          

  
29  

  
ُ على بطا قة الاھداف المتوازنة الرقابة الجیدة على عناصر التكالیف المتنوعة بناءا
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  .یحسن من فرص تحقیق ایرادات عالیة للمنشاة
  

30  
  

یقدم ضمانات حسن  بطاقة الاھداف المتوازنةالتطبیق الجید والفعال لمحتویات 
  .إستخدام الموارد المتاحة للمنشأة

          

  
31  

  
ا یستجد من مؤشر جید لتنبیھ إدارة المنشأة لم بطاقة الاھداف المتوازنةیعتبر تطبیق 

  .فرص تحقق ارباح من خلال بیانات قیمة

          

  
32  

  
إدارة المنشأة على  بطاقة الاھداف المتوازنةیساعد التطبیق الجید والفعال لمحتویات 

  .تعظیم الربحیة من خلال الإختیار الأمثل بین البدائل المختلفة

          

  
33  

  
الإجراءات التصحیحیة من خلال بعض  دارة المنشأةلإ بطاقة الاھداف المتوازنةتقدم 

  .مراقبة مراحل وخطوات الإنتاج عن قرب مما یحسن الإداء الإنتاجى للمنشأة

          

  
34  

  
لإدارة المنشأة بعض الإجراءات التصحیحیة من خلال  بطاقة الاھداف المتوازنةتقدم 

  .تقلیل الفاقد فى كل عناصر التكلفة المتنوعة مما یرشد قرارات إدارة المنشأة

          

  
  
  
  
  
  
  
  
  


