
I 

  
  

بسم  
الرحمن 
 الرحیم

  
  



II 

  
  

  إستھلال
  
  
  : ال تعالىـق
  

كُِمْ لا  { َات ھ مَّ ُ ُونِ أ نْ بطُ َخْرَجَكُم مِّ ُ أ واللهَّ
بْصَارَ  َ كَُمُ السَّمْعَ والأ ً وجَعَلَ ل مَُونَ شَیْئا تعَْل

َّكُمْ تشَْكُرُونَ  عََل ِدَةَ ل فْئ َ   }والأ
 صدق الله العظیم              

 
 . سورة النحل

 )78( أیة 
 
 
 

  

  



III 

  

Dedication 

 

 “To my parents the bright and 

ever shinning light in my live I 

dedicate this work”  

 



IV 

Acknowledgment 
      It is a pleasure on me to state down my hottest thanks to Sudan 

University of Science & Technology – College of Post Graduate – College 

of Business Studies and all the staff therein. Much hottest thanks are also for  

professor Abdalmajid Abdallah Hassan and  

Dr. Mustafata Najim Elboshary for their valuable supervision, continuous 

support and constructive criticism and guidance that gave me much more 

assistance to carry out this work to its present level. 

      Thanks are also extended for the academic staff at the college of 

business studies at Sudan University of Science & Technology for their 

unlimited support especially Dr. Huwyida Adam Elmayaa  

& Ustaz Omer Eltayeb Ahmed.  

     I’m also deeply indebted to my uncle Ustaz Sulieman Ahmd Zugal from 

Khartoum University, Uncle Idriss Sulieman Ahmed from the National 

Health Laboratory and Uncle Ibraheem Sulieman Ahmed from the National 

Agricultural Corporation for the their valuable support. 

      Also thanks to my brothers, sisters, my wife and small kids for being 

patient while I’m conducting this research. I have to remember Mr. Ahmed 

Mohammed Sulieman and family for their assistance. To all of them once 

again I say thanks.   



V 

Abstract 
 

      Organizations today face a strong competitive environment of 

changing variables with an ambiguity in the vision ahead of 

management. Thus, this study aims to specify the growing role of 

the management accounting in assisting organizations’ 

management in finding methods and ways that maintain the ability 

of the company in order to cope with those changes and then 

bridge the gap resulting from those changes.  

      To achieve this goal a questionnaire was conducted about the 

significance of applying the Balanced Scorecard tool in the 

achievement of the organization's objectives. Then the researcher 

has analyzed data about 7 companies operating in the private 

sector, covering the period from year 2001 up to 2005, of which 6 

are operating in Sudan and only one company in Saudi Arabia.                 

Statistical tools like the mean, chi-squire test, and Pearson 

Correlation were used.  

     The results of the study showed that:  

1- Management of the organizations depends upon management        

accounting information to take decisions that realize the 

stakeholders benefit.  
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2- It also showed the positive impact of using the Balanced 

Scorecard in increasing the company’s revenues, profits, 

better usage of the resources, good control upon cost 

elements, strengthening the competitive ability, and better 

choice among alternatives. 

3- Management accounting in Sudan failed to use new 

communication forms to understand the implication of 

organization structure change and how to react on new 

environment. 

4- More importantly, the results have indicated to the presence 

of great lack of using those management accounting tools for 

the promotion of performance of those national companies of 

the private sector.  

      The study recommends that: 

1- Sudan private sector companies were needed to recognize 

change. 

2- Management accounting in Sudan private sector is needed to 

provide trusted help to managers carry out their missions 

properly. 

3- Management accounting in Sudan private sector is needed to 

use the new communication forms & channels. 
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  ملخصال
ت فى العصر الحالى تواجه بیئة متباینة من المنافسة القویة والتغیرات المستمرة  بما أن المنشاً

المتسارعة الخطى وعدم وضوح الرؤى فى كثیر من الأصعدة فإن هذ الدراسة تهدف الى تحدید الدور 

اد صیغ ومعالجات المتنامى الذى تلعبه المحاسبة الإداریة فى مساعدة إدارات هذه المنشات فى إیج

 .تحفظ للمنشأة القدرة على مواكبة هذه التطورات وسد الفجوة الناتجة عن هذه التغیرات

أهمیة تطبیق أداة عن یتم تحقیق الهدف أعلاه من خلال تنفیذ مسح بواسطة أداة الإستبانة 

لى كل فى تحقیق أهداف المنشأة ع" بطاقة الأهداف المتوازنة " المحاسبة الإداریة المسماه 

شركات تعمل فى القطاع الخاص للفترة من العام  7تحلیل بیانات عدد قام الباحث ب. المجالات

المملكة العربیة السعودیة بإستخدام عدد  فىمنها فى السودان وواحدة  6, م  2005م وحتى 2000

  . من النماذج الإحصائیة مثل الوسیط الحسابى و إختبار كاى ومعامل إرتباط بیرسون

  :وقد أشارت نتائج هذه الدراسة الى

إعتماد إدارة المنشأة على بیانات المحاسبة الإداریة فى إتخاذ القرارات التى تقوم أداء الشركة  -1

  .بما یحقق مصلحة المساهمین

إضافة الى التأثیر الإیجابى لإستخدام بطاقة الأهداف المتوازنة على زیادة إیرادات وربحیة   -2

مواردها والرقابة الجیدة على عناصر التكلفة وتقویة الأفضلیة المنشأة وحسن إستخدام 

 .التنافسیة للشركة وحسن الإختیار بین البدائل



VIII 

فشل المحاسبة الاداریة فى السودان فى استخدام التقنیات الحدیثة لفهم اثار اشكال التغیر  -3

 .المتعددة للمنشات وكیفیة التصرف فى بیئات الانتاج الحدیثة

حلیل المهمة جداً هى الإفتقار الشدید الذى یعانى منه القطاع الخاص فى ومن نتائج الت -4

السودان لضرورة إستدراك أهمیة هذه الأدوات فى الأرتقاء بمستوى الأداء المالى والإقتصادى 

  .لشركات هذا القطاع

  :وقد جاءت التوصیات على النحو التالى

 .التغیر المختلفة ضرورة استدراك مؤسسات القطاع الخاص السودانى لأنواع -1

على المحاسبة الاداریة بالقطاع الخاص السودانى تقدیم المساعدة الموثوق بها لادارات  -2

 .المنشات لتنفیذ المهام المنوطة بهم

  .ضرورة استخدام المحاسبة الاداریة للتقنیات الحدیثة بصورة ایجابیة -3
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