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  الإطار المنھجي: أولا

      :تمهید

سلمات أن الإسلام دین شامل  إلـى  صیغةوالحیاة مجرد  وآخرهدین دُنیا  وكامل،من المُ
راد من الحیاة صیغة، فإذا صحت ال غایة   .صلحت الغایة وتحقَّق المُ

ــور عاقــــل أن یخلــــو الإســــلام مــــن القضــــایا الاقتصــــادیة مــــع شــــموله     وكمآلــــهولا یتصــ
وبالتــالي فإنــه یلبــي متطلبــات البشــر فــي كــل وقــت ویتماشــى مــع النــوازل والمســتجدات 

مجد حریة الفكر  ألاقتصادیة مكـن اتهـام  والتفكیـروذلك أن الإسلام یُ أي تجدیـد كمـا لا یُ
أو ابتكــار بتهمــة اســتیراد الاختراعــات ونســخ النظریــات الغربیــة طالمــا أنهــا لا تتعــارض 
مــع النصــوص الشــرعیة وتخُــدم مصــالح العبــاد والــبلاد، إذ أنهــا تعــد مــن قبیــل المصــالح 

  .المرسلة

ـــناعة    ـــائلاً فــــي الصـ ــوراً هـ ــة تطــ ـــة والإقلیمیــــة والدولیــ ــرفیة المحلیـ تشــــهد الســــاحة المصــ
الإســلامیة، ســواء فــي شــكل إنشــاء مصــارف إســلامیة جدیــدة، أو فــي شــكل المصــرفیة 

ـــل  ـــارف إلـــــى العمــ ــدیم العدیـــــد مـــــن  ألإســـــلاميتحویـــــل بعـــــض المصــ ـــى تقـــ بالإضـــــافة إلــ
  .المصارف للعمل المصرفي الإسلامي إلى جانب العمل المصرفي التقلیدي

ســـبباً لـــدفع  ألأخیـــرة،بالأزمـــة المالیـــة العالمیـــة الإســـلامیة جـــاء عـــدم تـــأثر المصـــارف   
الأنظــار بقــوة اتجــاه الصــیرفة الإســلامیة، حیــث أبــدت الــدول الأوربیــة، رغبتهــا فــي فــتح 

م ندوة لهذا الغرض برعایة 2009الباب لهذه الصیرفة كفرنسا التي احتضنت في العام 
وزیـرة المالیـة الفرنسـیة، دعـي إلیهـا البنــك الإسـلامي للتنمیـة، وعـدد مـن خبـراء الصــیرفة 

للــدخول إلــى أوروبـــا الإســلامیة وتحــاول بریطانیــا ان تكــون بوابـــة الصــیرفة الإســلامیة، 
  .وغیرها من الدول الأوروبیة والآسیویة
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والصــادرة عــن الإســلامیة بالإضــافة إلــى أن هنالــك العدیــد مــن المبــادئ فــي الصــیرفة   
التـــي الإســـلامیة عـــدد مـــن المجـــامع الفقهیـــة والمنظمـــات والاتحـــادات والهیئـــات المالیـــة 

ــد افضـــل واقـــوي وأنســـب مـــن  یمكـــن بواســـطتها أن یكـــون النظـــام المـــالي العـــالمي الجدیـ
  .سابقه

وكشــــف تقریــــر التنافســــیة الصــــادر عــــن المجلــــس العــــالمي للبنــــوك الإســــلامیة، عــــن    
% 30م 2008ارتفــاع ملحــوظ فــي نمــو هــذه المصــارف، حیــث بلغــت النســبة فــي العــام 

فقـط، % 8م قـدرت ب2009فـي العـام م نسبة النمـو 2003في العام % 20مقارنة مع 
أعوامــاً قیاســیة للمصــارف الإســلامیة،  2006،2007، 2005، 2004وتعتبــر الأعــوام 

، خصوصــاً مــع زیــادة المنتجــات التــي تقــدمها ومــع دخــول مزیــد  حیــث حققــت نمــواً كبیــراً
  .من المؤسسات لهذه الصناعة

تومسـون رویتـرز  رئـیس قسـم المحتـوى المـالي الإسـلامي فـي -وذكر رشیدي صدَیقي  
وهي وكالة عالمیة تقدم مجموعة من خدمات الأنباء والمعلومات الإلكترونیة لمدیري ( 

الصــنادیق الاســتثماریة والمحللــین، كمــا تقــدم قواعــد بیانــات وخــدمات أخــرى فــي مجــال 
، ذكــر خــلال )المعلومــات للمحــامین والمحاســبین والعلمــاء والصــناعة والرعایــة الصــحیة

شـهدت نمـواً لافتـاً خـلال الإسـلامیة فـي أبـوظبي إن صـناعة المـال  مؤتمر صحفي عقد
الفتــرة الأخیــرة، لیصــل حجــم تــداولها حــوالي تریلیــون دولار، وأضــاف أن حجــم الأصــول 

صـــندوقاً  555ملیـــار دولار عبـــر  34.74 المـــدارة حـــول العـــالم یصـــل إلـــى الإســـلامیة 
ات مصـرفیة لتـدبیر القـروض استثماریاً حـول العـالم، وقـال إن قائمـة أمبـر عشـرة مؤسسـ

م تضــمنت كــلاً مــن بنــك 2010م إلــى فبرایــر 2009خــلال الفتــرة مــن فبرایــرالإســلامیة 
دبــي الإســلامي، وســامبا فایننشــال، وبنــك قطــر الإســلامي، وكریــدت أجریكــول ســي آى 

  .بي، والراجحي للصیرفة والاستثمار، ومصرف الهلال
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 صــیغســلامي، تطــوراً ممــاثلاً فــي لقــد صــاحب هــذا التطــور فــي الســوق المصــرفي الإ  
 15حالیـاً إلــى حــوالي الإســلامیة المقدمـة للعمــلاء فــي المصـارف الإســلامیة الاسـتثمار 

  1.استثماریة مستخدمة بالمصارف الإسلامیة صیغة

إلـــى الانتقـــاد، بســـبب تركیـــز أعمالهـــا علـــى أنشـــطة الإســـلامیة وتتعـــرض المصـــارف    
الأجــل لأمـوال المــودعین، فــي حـین هــي بنــوك  المرابحـة والمضــاربة التــي تعتبـر قصــیرة

ـــال الالتزامــــــات  ــــین آجـــ ــــالتوفیق بــ ــه مشــــــكلة بــ ــــام الأول، كمــــــا تواجــــ ـــي المقــ ــــتثماریة فـــ اســ
  .واحتیاجات التمویل، وهو ما یقود إلى تعرضها للكثیر من الأزمات

  :مشكلة البحث

ینطلق كل بحث علمي مـن إشـكالیة تبـدو علـى شـكل تسـاؤلات تسـاور ذهـن الباحـث    
یجــاد الحــل العلمــي لهــا، وذلــك بإتبــاع خطــوات البحــث العلمــي التجریبــي انطلاقــا مــن لإ

  :الاسئلة التالیةوضع الفرضیات وانتهاءً باستخلاص النتائج، وتكمن إشكالیة البحث 

الإســلامیة الاســتثمار  صــیغالســودانیة عنــد تطبیقهــا لالإســلامیة هــل تراعــي المصــارف   -
  النواحي الشرعیة والمصرفیة؟)  المشاركةالمرابحة ، المضاربة ، (

علــي تحقیــق ) المرابحــة والمضــاربة والمشــاركة(الإســلامیة الاســتثمار  صــیغهــل تعمــل   -
 أهداف البنك الاسلامي؟

علـــى تلبیـــة ) المرابحـــة والمضـــاربة والمشـــاركة(الإســـلامیة الاســـتثمار  صـــیغهــل تعمـــل   -
 ؟)أهداف العملاء(حاجات ورغبات العملاء 

  
  :حثاهمیة الب
تبرز أهمیة هذا الموضوع من ناحیتین أولاهما علمیة حیث أن هـذا البحـث یسـعى     

ــادیة  ــي إلــــى مصــــاف النظریــــات الاقتصــ ــاد الاســــلامي لیرتقــ إلــــى ابــــراز مكانــــة  الاقتصــ
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الغربیــة مــن حیــث التطبیــق ، لأنــه لا یقــل شــأنا مــن حیــث منطلقاتــه العقائدیــة التــي قــد 
ــن بقیــــة المنطلقــــات  ــات تكــــون أفضــــل مــ ــي انبعثــــت وانبثقــــت منهــــا النظریــ العقائدیــــة التــ

  .الغربیة

كمــا تبـــرز الاهمیـــة العلمیـــة لهــذا البحـــث فیمـــا یمثلـــه مــن إضـــافة للتـــراكم المعرفـــي مـــن 
الاسـتثمار الإسـلامیة  صیغخلال تزوید المكتبة الإسلامیة بالمعلومات حول تقیم أداء 

یة، ومــن المتوقــع أن یســهم فــي المصــارف الإســلام) المرابحــة ، المشــاركة، المضــاربة(
علــــى المصـــارف الإســــلامیة  ءهـــذا البحـــث فــــي اســـتنباط دراســـات جدیــــدة تلقـــي بالضـــو 

  .ودورها الكبیر في الاقتصاد
تبرز الأهمیة العلمیة لهذه الدراسة فیمـا یمثلـه مـن إضـافة للتـراكم المعرفـي مـن خـلال  

مار فـــي المصـــارف تزویـــد المكتبـــة العربیـــة بالمعلومـــات حـــول تقـــویم أداء صـــیغ الاســـتث
ومـــن المتوقـــع أن . الاســـلامیة  ومـــدي انعكاســـه ســـلباً أو إیجابـــاً علـــى أداء المصـــارف

یســـهم هـــذا البحـــث فـــي اســـتنباط دراســـات جدیـــدة تلقـــي بالضـــوء علـــى تقـــویم أداء صـــیغ 
  .الاستثمار الاسلامیة ودورها الكبیر في تحسین أداء البنوك

  :أهدف البحث

والهدف الرئیس . أن لكل بحث هدف أو مجموعة من الاهداف یسعي إلى تحقیقها    
) المرابحـة والمشـاركة والمضـاربة(الإسـلامیة الاسـتثمار  صـیغأداء  تقـویم  .لهذا البحث

  :وتنبثق منه أهداف ثانویة تتمثل في . الإسلامیة في المصارف 

نــواحي الشــرعیة والمصــرفیة بیــان مــدي مراعــات المصــارف الإســلامیة الســودانیة لل  -1
 ).المرابحة والمشاركة والمضاربة( الاستثمار  صیغعند تطبیقها ل

 .الاستثمار الإسلامیة لأهداف البنك الإسلامي صیغمعرفة مدي تحقیق   -2

 .الاستثمار الإسلامیة لرغبات وحاجات العملاء صیغمعرفة مدى تلبیة   -3
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  :فرضیات البحث

الاســتثمار  صــیغأداء  تقــویمذات دلالــة معنویـة بــین  لا توجــد علاقــة :الفرضــیة الأولــي
الســودانیة وبــین مراعــات الإســلامیة فــي المصــارف ) المرابحــة والمضــاربة والمشــاركة(

  . هذه المصارف للنواحي الشرعیة والمصرفیة عند تطبیقها

الاســتثمار  صــیغأداء  تقــویملا توجــد علاقــة ذات دلالــة معنویــة بــین  :الفرضــیة الثانیــة
ــاربة والمشــــاركة( وبــــین تحقیــــق الســـودانیة الإســــلامیة فـــي المصــــارف ) المرابحـــة والمضــ

  .لأهداف البنك الاسلاميالإسلامیة  الاستثمار صیغ

الاســتثمار  صــیغأداء  تقــویملا توجــد علاقــة ذات دلالــة معنویــة بــین  :الفرضــیة الثالثــة
الســودانیة وبــین قــدرة هــذه میة الإســلافــي المصــارف ) المرابحــة والمضــاربة والمشــاركة(
  ) .أهداف العملاء(على تلبیة حاجات ورغبات العملاء صیغال

  :  نموذج البحث

  :تغیرات البحث بالأنموذج التاليتتحدد م  

  مستقلةالمتغیرات ال                    المتغیر التابع        

  

  

  

  

  :تصمیم الباحث: المصدر
 

الاســــــتثمار  صــــــیغ
ــــــلامیة  ــــــ ـــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــــ الإســــ

ـــــة ( ـــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــــ المرابحــ
ــــــاركة  ـــــ ــــــ ـــــ ــــــ ـــــ ــــــ والمشـــ

  )والمضاربة

 صیغمراعاة النواحي الشرعیة عند تطبیق -
  الاستثمار الاسلامیة

 .الاستثمار لأهداف البنك صیغتحقیق  -

 تحقیق  صیغ الاستثمار لأهداف العمیل -
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  :منهجیة البحث

الاستثمار  صیغأداء  تقویمیعتبر هذا البحث دراسة وصفیة تحلیلیه لكونها تبحث في  
ــارف ) المرابحــــة، المشــــاركة، المضــــاربة( ــي المصــ ــودانیةالإســــلامیة فــ كمــــا یعتبــــر . الســ

ــیات التــــي  دراســــة مســــحیة بالاعتمــــاد علــــى المســــح المیــــداني لمجتمــــع البحــــث والفرضــ
ــة، وعلیـــه ســـوف  ــا الدراسـ ــتخدم الباحـــث المـــنهج الاحصـــائي الوصـــفي اســـتندت إلیهـ یسـ

والاحصــائي التحلیلـــي والاحصـــائي المســـحي وخاصـــة دراســـة الحالـــة وتحلیلهـــا واختبـــار 
الفرضـــیات، الـــذي یعتمـــد علـــى دراســـة الواقـــع أو الظـــاهرة كمـــا توجـــد فـــي الواقـــع ویهـــتم 

  .عبر عنها تعبیراً كیفیاً وكمیاً بوصفها وصفاً دقیقاً وی

   :مصادر جمع البیانات

ــتخدم الباحـــــث  ــع أســـ ـــیة بهـــــدف جمـــ ــة الشخصــ بعـــــض الادوات مثـــــل الاســـــتبیان والمقابلـــ
البیانــات الاولیــة، فضـــلاً عــن الاعتمـــاد علــى المصـــادر الثانویــة المتمثلـــة فــي المراجـــع 

  .والبحوث والتقاریر والنشرات الدوریة التي تصدرها الجهات ذات الصلة بالموضوع

  :حدود البحث

 بشریهوكذلك حدود  مكانیه وحدود زمانیةلكل بحث أو دراسة علمیة أو نظریة حدود   
الســودانیة، امــا الحــدود الإســلامیة وتتمثــل الحــدود المكانیــة لهــذا البحــث فــي المصــارف 

  .م2013 -2009الزمانیة تتمثل في الفترة الزمنیة من عام 

السـودانیة والمتعـاملین لإسـلامیة اأما الحدود البشریة فتتمثل بالعاملین في المصـارف   
ـــا ــالطرق  معهــ ــة بــــ ـــث والمقاســــ ــــي تلــــــك المتغیــــــرات التـــــي یتضــــــمنها البحـــ ، بالإضــــــافة إلــ

  .الاحصائیة الواردة في منهجیة البحث
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  :مجتمع وعینة البحث

الســودانیة الإســلامیة یتكــون مجتمــع البحــث مــن العــدد الكلــي للعــاملین بالمصــارف     
  .والمتعاملین معها

  .الدراسة فتتكون من العاملین في مصرفي الشمال الاسلامي اما عینة

تــم  اختیارهــا ) بنــك الشــمال الإســلامي  ( أمــا عینــة الدراســة مــن عمــلاء المصــارف   
وهـــي تلـــك العینـــة التـــي یكـــون فیهـــا )  convenience sample(بطریقـــة الملاءمـــة 

ر الأشــخاص اختیـار وحــدات المجتمــع علــى أســاس السـهولة والملاءمــة، مــن خــلال تــوف
المـــراد توزیـــع الاســـتبانة علـــیهم داخـــل المصـــرف وذلـــك لصـــعوبة حصـــر عـــدد العمـــلاء 

  .بسبب عدم وجود إطار یستطیع أن یحدد  عدد العملاء بدقة

  :هیكل البحث

اســتجابة لإشــكالیة البحــث وفرضــیاته وأهمیتــه وتحقیقــاً لأهدافــه فــإن البحــث تســتدعي   
إلـــي مقدمـــة  تقســـیمهاحــث، وعلیـــه فانـــه تــم دراســته علـــى النحـــو المــأمول فـــي تصـــور الب

  .فصول وخاتمة وخمس

تنـاول الفصـل الاول طبیعـة المصـارف الاســلامیة، المـوارد واسـتخداماتها بالمصـارف الاســلامیة،   
خصـص الفصـل الثـاني لیصـغ الاسـتثمار الإسـلامیة المرابحـة، .والاستثمار في الاقتصاد الاسـلامي

طبیعة ومفهوم تقویم الأداء، أهمیـة تقـویم . ث تناول تقویم الأداءوالفصل الثال. المشاركة، المضاربة
نبـذه  الفصـل الرابـع. أداء صیغ الاستثمار الاسلامیة، معاییر تقویم أداء صیغ الاستثمار الاسـلامیة

، ونبـذه عـن بنـك الشـمال الاسـلامي، وتقـویم إداء صـیغ الاسـتثمار الجهـاز المصـرفي السـودانيعن 
وعـرض  خصصه الباحـث للدراسـة المیدانیـة : الفصل الخامس.  الشمال الاسلاميالاسلامیة ببنك 

ــة المیدانیـــــة، واختبـــــار الفرضـــــیات ـــل بیانـــــات الدراســـ ــة، وتحلیــ ـــة المیدانیـــ الخاتمـــــة . إجـــــراءات الدراســ
  .وتضمنت النتائج والتوصیات
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  :الدراسات السابقة: ثانیا

ـــاحثین موضـــــوع    ـــن البــ ــد مـ ـــي ا صــــیغتنــــاول العدیـــ ـــلامیة لمصـــــارف الاســـــتثمار فـ الإســ
تطویرهــا ، والمعالجــة الشــرعیة والاقتصــادیة  صــیغوصــیغها وأســالیب وكیفیــة تطبیقهــا و 

ــى الدراســــات التالیــــة ، ذات  ــدیات التــــي تواجههــــا ، وقــــد اهتــــدى الباحــــث إلــ لهــــا ، والتحــ
  :الصلة بموضوع البحث حسب ما تمكن الباحث من التوصل إلیه

ــــق" بعنــــوان  1):م2007صــــابر،(دراســــة  ــــى  تطبی التمویــــل بالصــــیغ  الإســــلامیة ف
دراسة حالة مصرف المزارع التجاري والبنك  -المصارف السودانیة المشاكل والحلول

  ". الإسلامي السوداني

المتبعـــة فـــي المصـــارف الإســـلامیة شـــرحاً وافیـــا لـــبعض صـــیغ التمویـــل  الباحـــثقـــدم    
وأفترضـــت  .والإداریـــةوالمشـــاكل الموجهـــة لتلـــك الصـــیغ مـــن النـــواحي الفنیـــة الإســـلامیة 

ممــا یصــعب الإســلامیة لمصــارف الســودانیة حدیثــة العهــد بصــیغ التمویــل الدراســة أن ا
مهمــة اقناعهــا بتعــدیل برنامجهــا لتطبیقهــا وخاصــة فــي مجــال اســتخدام المضــاربة التــي 

واحجام  صیغهنالك علاقة قویة بین ارتفاع مخاطر هذه ال. تحتوى على مخاطر عالیة
عـدم تـوفر الكـادر البشـري المؤهـل فـي . السودانیة عن اسـتخدامهاة الإسلامیالمصارف 

هنالـك علاقـة . احد اسباب عدم اسـتخدام هـذه الصـیغالإسلامیة مجال التمویل بالصیغ 
ــتخدام هـــــذه الصـــــیغ ـــدم اســـ ـــد الســـــریع وعــ ـــث عـــــن العائــ ـــین البحــ ـــة وهـــــدفت . بــ إلـــــى معرفــ

فـــي المصـــارف  الإســـلامیةالمعوقـــات التـــي أدت إلـــي ضـــعف اســـتخدام صـــیغ التمویـــل 
الاهتمــام بالاســتثمار الإســلامیة الســودانیة والآثــار المترتبــة علــى ذلــك، علــى المصــارف 

ـــام بـــــالبحوث  ـــن خـــــلال الاهتمــ ــة التطـــــویر والابتكـــــار مــ ــــولى عملیـــ ـــل الأجـــــل وأن تـ طویــ
الاقتصادیة ودراسات الجدوى أهمیة كبـرى بحیـث تعمـل علـى اسـتحداث وابتكـار أدوات 

توصــلت الدراســة . وارد وتوظیفهـا بمــا یحقـق اهــدافها التنمویـةوأسـالیب جدیــدة لتعبئـة المــ
إذا كـان تعثـر العمیـل ناتجـاً عـن اسـباب قـاهرة خارجـة : إلي مجموعة من النتائج أهمها

                                                        
دراسة حالة مصرف  - صابر مصطفى احمد رحمة، تطبیق التمویل بالصیغ  الإسلامیة فى المصارف السودانیة المشاكل والحلول  -  1

 م، رسالة ماجستیر غیر منشورة2006المزارع التجاري والبنك الإسلامي السوداني، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، الخرطوم، 



9 
 

عـــن إرادتـــه، فمـــن الأولـــى أن ینظـــر هـــذا العمیـــل إلـــى حـــین میســـرة تنصـــلح فیهـــا حالتـــه 
لمصــارف بإتبــاع السیاســة ضــرورة التــزام ا .المادیــة، یــوفي بعــدها باســتحقاق المصــرف 

الائتمانیة للبنك المركزي، خصوصاً فیما یتعلق بحجم التمویل الممنوح للقطاعـات ذات 
ـــب أن یصــــل إلــــى  ــة، فیجـ ـــل الممنــــوح وفقــــاً لصــــیغة % 90الأولویــ ـــالي التمویـ ـــن إجمـ مـ

یجـب أن تـتم دارسـة مستفیضـة لجـدوي المشـروعات : وأوصي الباحث بالتالي. المرابحة
ة للتمویـــل بواســطة عقـــد الســلم، متضـــمنة معلومــات كافیـــة عــن طالـــب الزراعیــة المقدمــ

التمویـــل ومقدرتـــه علـــى الســـداد، وتقـــویم الضـــمانات المقدمـــة بصـــورة علمیـــة قبـــل اتخـــاذ 
توسیع انتشار فروع المصـارف لتتواجـد بـالقرب مـن . القرار الاستثماري لتقلیل المخاطر

  .والتخزینالمناطق الزراعیة لتلافي مشاكل التحصیل والترحیل 
 
كفاءة التمویل بالمرابحـة فـي المصـارف " ان بعنو  1):م2001محمد سالم، ( دراسة  

  "م1999-م1993الإسلامیة السودانیة دراسة تطبیقیة 

إبــراز دور صــیغة المرابحــة كــأهم صــیغة تحویــل فــي المصــارف هــدفت الدراســة إلــي    
الوصــول الــى حلــول . المحــدودةالســودانیة مــن خــلال إثبــات ربحتهــا العالیــة ومخاطرتهــا 

قامــت . تمكــن مــن احتــواء المخالفــات التــي تحــدث عــن تنفیــذ صــیغة التمویــل بالمرابحــة
. یعد التمویل بالمرابحة أكثر ربحیة مقارنتاً بالصیغ الاخـرى. هذه الدراسة على فرضین

توصــلت إلـــي  .یعــد التمویــل بصــیغة المرابحـــة أقــل مخــاطرة بالمقارنــة بالصـــیغ الأخــرى
صیغة المرابحة هي الصیغة الوحیدة التي یكون ربحها من وجهة نظر : ائج التالیة النت

ــع العمیـــل  ــد مــ ــذ توقیـــع العقــ ــثمن (المصـــرف محــــدداً منــ ــى الــ هــــامش الــــربح المضـــاف الــ
مخــاطر بیــع المرابحــة تتمثــل  فــي المرابحــة الصــوریة، أي التــي لــم تطبــق وفــق  ).الاول

تعثــر  . ط الشــرعیة والمحاســبیة المعروفــةالخطــوات الاساســیة ولــم تراعــى فیهــا الضــواب
العمیـــل عـــن ســـداد اقســـاط المرابحـــة لا یخـــرج عـــن إحـــدى حـــالتین، إمـــا ان یكـــون تعثـــر 

ما ان یكون مماطلاً  أذا : أوصت الدراسة بالتـالي . نتیجة اسباب قاهر، لا ید له فیها وإ
                                                        

م، جامعة السودان 1999-م1993یر، كفاءة التمویل بالمرابحة في المصارف الإسلامیة السودانیة دراسة تطبیقیة محمد سالم محمد خ -  1
 .م، رسالة ماجستیر غیر منشورة2001للعلوم  والتكنولوجیا، 
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نظــر كــان تعثــر العمیــل ناتجــاً عــن أســباب قــاهرة خارجــة عــن إرادتــه، فمــن الأولــى أ ن یُ
ـــدها باســــتحقاق  ــرة تنصــــلح فیهــــا حالتــــه المادیــــة، یــــوفي بعـ ـــى حــــیم میســ ـــل إلـ ــذا العمیـ هــ

ــــرور  .المصـــــرف ـــة للبنـــــك المركـــــزي،  ةضـ ــیة الائتمانیــ التـــــزام المصـــــارف بإتبـــــاع السیاســـ
خصوصاً فیما یتعلق بحجم التمویل الممنوح للقطاعات ذات الأولویة، فیجب ان یصل 

 . ح وفقاً لصیغة المرابحةمن إجمالي التمویل الممنو % 90إلى 

ـــوان  1)م2005ســـراج الـــدین عثمـــان،(دراســـة تقـــویم تطبیـــق صـــیغتي المرابحـــة "بعن
نمـــوذج بنـــك التضـــامن الإســـلامي  -والمشـــاركة فـــي الجهـــاز المصـــرفي الســـوداني

  :"ومجموعة بنك الخرطوم

مـــن المشـــاكل التـــي تواجـــه المصـــارف الســـودانیة فـــي مجـــال التمویـــل : مشـــكلة البحـــث  
عدم . تركیز المصارف على صیغة المرابحة للآمر بالشراء وذلك تفادیاً للمخاطر. هي

التطبیــق الشــرعي والمصــرفي الســلیم لهــذه الصــیغة ممــا ادى لكثــرة التعامــل بالمرابحــات 
مـــن % 32الصــوریة ثـــم ارتفـــاع نســـبة التعثـــر حتـــي وصـــلت فـــي فتـــرة مـــن الفتـــرات إلـــى 

المصـارف السـودانیة تتجنــب الـدخول مــع معظــم . إجمـالي السـقوفة التمویلیــة للمصـارف
العمـلاء فــي مشــاركات بـالرغم مــن أن صــیغة المشــاركة تعتبـر الصــیغة المثلــي للتمویــل 

ـــة . الإســـــلامي ـــرفیة بصـــــیغتي المرابحــ ـــرعیة والمصــ ـــي تحقیـــــق الســـــلامة الشــ ــــور فــ القصـ
ــاملین بالمصــــارف الســـودانیة فــــي هــــذا  ــى نتیجـــة حتمیــــة لقلـــة تــــدریب العـ والمشـــاركة وهــ

عدم تحقیق السلامة المصـرفیة والشـرعیة عنـد التعامـل  .أفترضت الدراسة.لعامالمجال ا
یمحــق ( بصـیغة المرابحـة للآمـر بالشـراء أدى لنتـائج سـلبیة ضـارة بالمصـرف والعمـلاء 

التركیـــز علـــى صـــیغة واحـــدة فـــي التعامـــل أدى إلـــى كبـــر ). االله الربـــا ویربـــي الصـــدقات
ابحــة للآمــر بالشــراء بغیــة تحقیــق أربــاح التركیــز علــى صــیغة المر . المخــاطر المصــرفیة

                                                        
بنك التضامن نموذج  - تقویم تطبیق صیغتي المرابحة والمشاركة في الجهاز المصرفي السوداني، سراج الدین عثمان مصطفى -  1

  م، رسالة دكتورة غیر منشورة2005، جامعة امدرمان الإسلامیة، الإسلامي ومجموعة بنك الخرطوم
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م بـــالغرم(مضـــمونة یتعـــارض مـــع توجیهـــات القاعـــدة الفقهیـــة والشـــرعیة قاعـــدة  أي ) الغـــنُ
 تمثلــت . صــیغة المشــاركة هــي أنســب الصــیغ للبنــوك التجاریــة. قاعــدة الــربح والخســارة

أو  أهداف الدراسة في وضع أنسب الحلول الناجعة للتطبیق الشرعي والمصرفي السلیم
حـــث المصـــارف علـــى توســـیط صـــیغة المشـــاركة كصـــیغة تمویلیـــة مثلـــي وفیهـــا تجســـید 

ــدة  ــین لقاعـ م بـــالغرم(لمبـــادئ الاقتصــــاد الإســـلامي وتمكــ ــنُ ــربح والخســـارة) الغــ ثــــم . أي الــ
الوصــول لمزایــا وســلبیات كــل مــن الصــیغتین والأســلوب الامثــل للتعامــل المصــرفي مــن 

متمثـــل فـــي الوصـــول للمصـــرف الإســـلامي ومـــن ثـــم بلـــوغ الغـــرض المنشـــود ال. خلالهمـــا
والعدالــة بــین النــاس فــي أبهــي الإســلامیة الشــامل الــذى یظهــر محاســن ومزایــا الشــریعة 

بعض الاعمال المصرفیة في المصارف : من أهم النتائج .معانیها وذلك بصورة حقیقة
ددة مثل عملیة الزیـادة المفروضـة المحـالإسلامیة التقلیدیة یتعارض مع أحكام الشریعة 

ــــى  ــیلتها القـــــرض العـــــادي واعتمـــــاد الســـــحب علـ ـــاءاً ووســـ ــذاً وعطــ ـــى رأس المـــــال اخـــ علــ
صــیغة التعامــل   .المكشــوف وفــتح الاعتمــاد والفوائــد علــى مــا یســمي بــالودائع المختلفــة

هي صیغة المرابحة للآمـر بالشـراء حیـث اسـتحوذت الإسلامیة الرئیسیة في المصارف 
ة لجمیـع المصــارف السـودانیة خــلال الفتــرة مــن إجمـالي الســقوف التمویلیــ% 50حـوالي 
ــاركة فـــي نفـــس الفتـــرة 2003  –م 1991 م فـــي حـــین أن متوســـط نســـبة التمویـــل بالمشـ
صــیغة المشــاركة تســاعد علــى الــتحكم فــي حجــم الســیولة فــي المصــارف  %.20بلغــت 

قبضاً وبسطاً حسب الحاجة أما صیغة المرابحة عكس ذلك، بل تؤدي إلى الإفراط في 
الانصـیاع التـام لمنشـورات وتوصـیات البنـك  :مـن اهـم توصـیات الدراسـة .البـاً السیولة غ
علـى جمیـع المصـارف  .الخاصـة بالسیاسـة التمویلیـة والنقدیـة) بنك السـودان( المركزي 

مـــن إجمـــالي الســـقوف الموظفـــة بالمصـــارف تلبیـــة % 30النـــزول بســـقف المرابحـــة إلـــى 
المرابحــات الصــوریة وتوســیع فــي لتوجیهــات بنــك الســودان لأن فــي ذلــك تحجــیم لحجــم 

أن تركیــز المصــارف علــى صــیغة  .الاخــرىالإســلامیة حجــم المشــاركات وبقیــة الصــیغ 
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ــــاملة  ـــة الشـــ ـــــلامي والتنمیــــ ــــاد الإســ ــــادئ الاقتصـــ ـــــید مبـــ ــــى تجســ ــــؤدى إلـــ ـــاركات تـــ ( المشــــ
 ).الاقتصادیة والاجتماعیة

المشــــاركة وبیــــع المرابحــــة مــــن خــــلال  "بعنــــوان  1)م2002عمــــر محمــــد،( دراســــة
  " :لممارسات المصرفیة التعثر والمشاكل والحلول ا

تنبـــع مشـــكلة البحـــث مـــن عـــدم التنفیـــذ الســـلیم والإجـــراءات الدقیقـــة والمتابعـــة اللصـــیقة   
لصـــیغة المشـــاركة والمرابحـــة خاصـــة بیـــع المرابحـــة للآمـــر بالشـــراء ونســـبة لأن التنفیـــذ 

االله سـبحانه وتعـالى ،  السلیم بصیغة المرابحة والمشـاركة یعتبـر عبـادة الله تجلـب رضـاء
ــرفي وتجنــــب التعثــــر وتبعاتــــه وتــــودي إلــــى طمأنینــــة  وتــــودي إلــــى تجویــــد العمــــل المصــ

ولأن التنفیـــذ  2)وأحـــل االله البیـــع وحـــرم الربـــا( المتعـــاملین مـــع المصـــارف ، قولـــه تعـــالى 
وأن  3)فأذنوا بحرب من االله ورسـوله( غیر السلیم یعني الربا وغضب الرب قوله تعالى 

التنفیــذ الغیــر ســلیم یســبب مخــاطر مصــرفیة كثیــرة أقلهــا التعثــر الــذى یــؤدى إلــى تشــرید 
العاملین وتقلیل منافسة البنـك المتعثـر بـین وصـائفة مـن المصـارف لعـدم الاسـتفادة مـن 
ــدة ممــــا یــــودى فــــي بعـــض الأحیــــان إلــــى دمــــج هــــذه المصــــارف أو  ــوال المجمــ هـــذه الامــ

التنفیــذ الســلیم أفترضــت الدارســة أن  .ى الضــیاعتصــفیتها وتعــرض أمــوال المــودعین إلــ
التنفیــذ الســلیم یــؤدى . للمشــاركة وبیــع المرابحــة للآمــر بالشــراء عبــادة الله وبعــد عــن الربــا

التنفیذ السلیم یقلل التضـخم وارتفـاع الأسـعار . إلى عدم التعثر والمخاطرة المترتبة علیه
ــاریع ناجحـــة تحقـــق  التنفیـــذ الســـلیم یـــدعم الاقتصـــاد. والمضـــاربة فـــي الســـلع ویحقـــق مشـ

مــن الإسـلامیة أن صـیغ المعـاملات المصـرفیة : ومـن أهـم النتــائج  .الرفاهیـة للمجتمـع 
التمویـل  صـیغكأحـد اهـم الإسـلامیة مشاركة ومرابحة قد شاع استعمالها في المصارف 
بهـــذا العمـــل علـــى قواعـــد الإســـلامیة فــي التجـــارة الداخلیـــة والخارجیـــة ، قیـــام المصــارف 

                                                        
، جامعة امدرمان الإسلامیة، المشاركة وبیع المرابحة من خلال الممارسات المصرفیة التعثر والمشاكل والحلولعمر محمد الامین،  --  1

  .م، رسالة ماجستیر غیر منشورة2002
 .275سورة البقرة، الآیة  -  2
 .279سورة البقرة، الآیة  -  3
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ل والحرام وتحریمها للرباء وفرضها للزكاة هـو أجلـب للبركـة والرضـاء االله سـبحانه الحلا
الجـدل الـدائر حـول عملیـة . وتعـالى وهـو قمـة الخیـر ومفتـاح السـعادة فـي الـدنیا والاخـرة

التنفیـــذ والتجربـــة فـــي حـــد ذاتهـــا یتطلـــب خلـــق المصـــرفي الفقهیـــة واختیـــار الزبـــون الجـــاد 
صدار كتیبات تثقیفیة فیما یختص بخطورة الربـاء وعـدم والصادق والاهتمام بالتدریب  وإ

ـــرفي  ــــ ـــــي المصــ ـــــس الفقهــــ ــــــع الحــــ ـــة ورفـــ ـــــ ــــرفیة عامـ ـــاملات المصـــــ ــ ـــلیم للمعــــ ــذ الســــــ ــــ التنفیـــ
العمل على وجـود الرقابـة الشـرعیة بكـل المصـارف وتفعیلهـا أوصت الدراسة ب .للعمیل

ســودان والمــدراء الرقابــة اللصــیقة مــن بنــك ال .بالمشــاركة فــي التنفیــذ والزیــارات المیدانیــة
العمــوم والعــاملین بالمصــارف علــى مــدراء الفــروع وتشــدید العقوبــة علــى الخلــل والتنفیــذ 

دراســة الأســباب التــي تــودي بالعمیــل إلــى النشــل والتحایــل  للحصــول  .الخطــاء المتعمــد
  . على المرابحة الصوریة ووضع المعالجات والحلول المناسبة

داء لمنتجــــات الاســــتثمار فــــي البنــــوك تقیــــیم الا"  1)م2008احمــــد بخیــــت،(دراســــة
م، 2007-م2000الإسلامیة دراسة تطبیقیـة علـى بنـك التضـامن الإسـلامي للفتـرة 

  " : جامعة امدرمان الإسلامیة

ما هـو تقـیم الاداء لمنتجـات الاسـتثمار فـي  :تمثلت مشكلة البحث في السؤال التالي   
علـى العوامـل التـي تـودى إلـى التعـرف هـدفت الدراسـة إلـي .  بنك التضامن الإسـلامي؟

ــیغتحســــین بیئــــة الاســــتثمار المصــــرفي وأحــــداث  . قیــــاس لأداء منتجــــات الاســــتثمار صــ
ــتثماریة فــــي  ــات الاســ التعــــرف علــــى التــــأثیرات الاقتصــــادیة والاجتماعیــــة لمــــردود المنتجــ

ــــلامیة ـــارف الإســ ـــة . المصـــ ـــداف التنمیـــ ــــق أهـــ ــــى تحقیــ ـــــؤدى إلــ ـــــي تـ ــــل التـ ــــة العوامــ معرفــ
اقتـراح نظـام فاعـل فـي تنظـیم أداء . دیة عبـر الاسـتثمار المصـرفيالاجتماعیة والاقتصا
فـي تحقیـق تسـاهم  المنتجات الاستثماریة  أن: الدراسةأفترضت  .المنتجات الاستثماریة

توجــد علاقـــة بـــین تنــوع المنتجـــات الاســـتثماریة وبـــین . التنمیــة الاقتصـــادیة والاجتماعیـــة
                                                        

- م2000أحمد بخیت سعید، تقییم الاداء لمنتجات الاستثمار في البنوك الإسلامیة دراسة تطبیقیة على بنك التضامن الإسلامي للفترة  1
 .م، رسالة دكتورة غیر منشورة2008م، جامعة امدرمان الإسلامیة، 2007
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التطبیــق لمنتجــات الاســتثمار فــي  تســاعد ســلامة. تحقیــق أهــداف المصــارف الإســلامیة
هنالـــك علاقـــة طردیـــة بـــین النظـــام المتكامـــل مـــن الاداء . تطـــویر الاداء فـــي المصـــارف

  .البشري والتنظیمي والمالي وبین تحقیق منتجات استثماریة متكاملة لخدمة المجتمع

ــى النتــــائج التالیــــة ــلت الدراســــة إلــ ــارف   :توصــ علــــى اســــتنباط الإســــلامیة عملــــت المصــ
بـــدیلاً للإقـــراض الإســلامیة منتجــات اســـتثماریة وخــدمات مصـــرفیة وفـــق صــیغ التمویـــل 

خـلال متابعـة تجربـة  .بفائدة مما یعنى مساهمة المصارف في المشروعات الاستثماریة
فــي الســودان بــرز مــا یســمي بالبعــد الاجتمــاعي لهــذه المصــارف الإســلامیة المصــارف 

الإسلامیة دراسة تحلیل هیكل المتعاملین مع المصارف على العدید من الاصعدة عبر 
وذلك بإدخالها لشرائح جدیـدة فـي مجـال الانتـاج كقطاعـات الحـرفیین والمهنـین وصـغار 

ـــم توصـــــیات الدراســـــة .المــــزارعین ـــن أهــ یوصـــــي الباحـــــث بضـــــرورة تطـــــویر أدوات  : ومــ
أتســـعت داخلهـــا التـــي الإســـلامیة السیاســـة النقدیـــة والائتمانیـــة، علـــى الأقـــل فـــي البلـــدان 

وأن تعمـــل علـــى تطـــویر منتجـــات الاســـتثمار وان تطـــور . حركـــة المصـــارف الإســـلامیة
ـــتخدمة بواســــطة بنوكهــــا المركزیــــة بمــــا یناســــب ویواكــــب  ـــة المسـ الأدوات النوعیــــة الكمیـ

یوصي الباحث بضرورة تقلیص مركزیة إدارة  .مكونات ومنتجات المصارف الإسلامیة
البنك وأن تتم إعادة النظر فـي الصـلاحیات والإجـراءات التوظیفات الاستثماریة برئاسة 

المتعلقــة بتصــدیق العملیــات الاســتثماریة بمــا یــؤدى لبســط مذیــد مــن الحریــة فــي أتخــاذ 
ـــرار ـــات الاســــــتثماریة . القــ ـــل التوظیفـــ ــدة مـــــن أجـــ ــــات جدیــــ ـــن منتجــ ـــك عــ وأن یبحــــــث البنـــ

  . والخدمات المصرفیة غیر التقلیدیة
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موســوعة تقــویم أداء "  بعنــوان  1)م1996الإســلامي،المعهــد العــالمي للفكــر (دراســة
  ":البنوك الإسلامیة 

وآلیــات تقویمهــا مــن خــلال الإســلامیة تنــاقش هــذه الدراســة مشــكلات أداء المصــارف   
مجموعـة مـن الأوراق التـي تتكـون مـن ســتة أجـزاء، وقـد خصـلت الدراسـة إلـى مجموعــة 

  :من النتائج منها على سبیل المثال

  .عینة الدراسة تمارس نشاط الزكاة من% 60أن نسبة  - 
 .من عینة الدراسة تمارس نشاط التبرعات% 38أن نسبة  - 

 .في تعبئة المدخراتالإسلامیة محدودبة دور المصارف   - 

تمثل الودائع نسبة مرتفعة من إجمـالي المـوارد المتاحـة، وفـي المقابـل توصـلت الدراسـة  - 
 .كانت منخفضةإلى أنَّ نسبة حقوق الملكیة إلى إجمالي الموارد 

 . تمثل الودائع الاستثماریة النسبة الغالبة من إجمالي الودائع  - 

 .تدني نسبة التوظیفات طویلة الأجل إلى إجمالي التوظیفات - 

استحواذ أسلوب المرابحة على النسـبة الغالبـة مـن إجمـالي أسـالیب الاسـتثمار المطبقـة،  - 
 .ب الأكبروكذلك في مجالات التوظیف فقد حازت التجارة على النصی

ــــاعي  ـــادي والاجتمــ ــــاییر لتقــــــویم الــــــدور الاقتصـــ ــــاد معــ ــة إلــــــى إیجــ ــد توصــــــلت الدراســــ وقــــ
قتـرح أن تغطـي  والمحاسبي والإداري والهیئات الشرعیة، ففي الجانب الاقتصادي مـثلاً اُ

  :المعاییر عدة عناصر منها

  .في القیمة المضافة، والاستثمارالإسلامیة مدى مساهمة المصارف  - 
المصــارف علــى توزیــع الــدخل، ومــوازین  المــدفوعات فــي الــدول الإســلامیة، أثــر نشــاط  - 

 .وأثرها في زیادة فرص التوظیف

ــاییر     ــة إلـــــى المعـــ ـــر التالیـــ ــافة العناصــ ـــرح إضـــ ــاعي فقـــــد أُقتــ أمـــــا فـــــي الجانـــــب الاجتمـــ
مــدى تفضــیل المشــروعات التــي تلبــى الحاجــات الاجتماعیــة، ودور : الاجتماعیــة، وهــي

                                                        
  .م1996، موسوعة تقویم أداء البنوك الإسلامیة، للفكر الإسلامي المعهد العالمي -  1
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ــاة والقـــر  وض الحســـنة، كمـــا بینـــت الدراســـة مـــدى الاهتمـــام بخدمـــة البیئـــة صـــندوق الزكـ
  .المحلیة وتمویل غیر القادرین من أصحاب الكفاءات

تعتبر دراسة المعهد العالمي للفكر الإسلامي إضافة نوعیة على طریق تقویم مسیرة    
  .وقدمت الكثیر من القضایا التي یُستفاد منهاالإسلامیة المصارف 

نحـــو بنـــاء نمـــوذج محاســـبي لتقـــویم وســـائل  "بعنـــوان  1)م1997بلتـــاجي، ( دراســـة
  ": الاستثمار في البنوك الإسلامیة 

الإســلامیة هــدفت الدراســة بشــكل أساســي إلــى إیجــاد معــاییر لتقــویم أداء المصــارف    
نشـئت مـن أجلهـا خـلال الإسلامیة للتعرف على مدى تحقیق المصارف  لأهدافها التي اُ

عقــدین مــن الزمــان، وذلــك عــن طریــق اســتخدام نمــوذج یحتــوي علــى عــدد مــن المعــاییر 
ــزء كبیــــر منهــــا مــــن قبــــل هیئــــة المحاســــبة والمراجعــــة ( وادوات القیــــاس  وتــــم اعتمــــاد جــ

وتطبیق ذلـك علـى عینـة مـن المصـارف الإسـلامیة، وقـد ) للمؤسسات المالیة الإسلامیة
من الدراسة المیدانیة التي قام بها، أنـه لا توجـد أیـة معـاییر محاسـبیة لاسـتخدامها تبین 

فـــي تقـــویم الأداء فـــي المصـــارف الإســـلامیة، ممـــا حـــدا بالبنـــك الإســـلامي للتنمیـــة إلـــى 
لإیجـاد معــاییر الإســلامیة الـدعوة لتكـوین هیئــة المحاسـبة والمراجعــة للمؤسسـات المالیـة 

ــار خاصـــة بالمصـــارف الإســـلامیة، و  قـــد صـــدر عـــن هـــذه الهیئـــة أول معیـــار وهـــو معیـ
ــام الإســـلامیة العـــرض والإفصـــاح العـــام للمصـــارف  وقـــد قســـم الباحـــث  .م1994فـــي عـ

 :إلى مستویات حسب أدائهـا وقـد خرجـت الدراسـة بعـد نتـائج منهـاالإسلامیة المصارف 
ــدى المصــــارف   .والمتعــــاملین معهــــاالإســــلامیة أن المرابحــــة هــــي الصــــیغة المفضــــلة لــ

ودیة استخدام المضاربة في مجال التمویل، ویرجع ذلك إلى ارتفاع مخاطرهـا، مـع محد
محدودیة استخدام المشـاركة فـي  .استخدامها بشكل كبیر في مجال صنادیق الاستثمار

                                                        
المرابحة  والمشاركة  والمضاربة، : البلتاجي محمد، نحو بناء نموذج محاسبي لتقویم وسائل الاستثمار في البنوك الإسلامیة  -   1

م، بحث منشور على 2005سبتمبر  5- 3دة دولة الإمارات العربیة المتح) نحو ترشید مسیرة البنوك الإسلامیة(الدولیة 1الندوة
www.Kantakji.com  
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مجال التمویل ویرجع ذلك إلى ارتفاع مخاطرها وعدم استیعاب تطبیقها من قبل الكثیر 
 .استخدامها لتمویل قطاع الشركاتمن المتعاملین والعاملین، مع تركز 

  ".مؤشرات الأداء في المصارف الإسلامیة"بعنوان ) 2008عبادة،(دراسة 

مـن خـلال الأهـداف التـي الإسـلامیة هدفت الدراسة الى الخروج بمعـاییر أداء للبنـوك   
مـن خـلال الواقـع العملـي للبنـوك الإسـلامیة تحدید مؤشـرات الأداء للبنـوك . تنطلق منها
ــا علــــى عــــدد منهــــا. الإســــلامیة ــارف الإســــلامیة، وتطبیقهــ  .قیــــاس مؤشــــرات أداء المصــ

ــلت الدرســــة إلــــي  ــتنباطها مــــن أهــــداف المصــــارف : توصــ ــاد عــــدة معــــاییر تــــم اســ اعتمــ
ومن الواقع العملي لهذه المصارف، ومنها معیار السلامة الشرعیة، ومعیار الإسلامیة 

ختیـــار معـــاییر تتعلــق بتحقـــق أهـــداف ا .فـــي التنمیــةالإســـلامیة مــدى إســـهام المصــارف 
انتخاب عدة مؤشرات لقیـاس أداء المعـاییر التـي . الربحیة والمحافظة على رأس المال 

  .تم اختیارها نظریاً 

  :تقویم صیغة المرابحة في المصارف الإسلامیة) عطرة  وبابكر( :دراسة

كثـر اسـتخداما هـل صـیغة المرابحـة هـي الا: تمثلت مشكلة الدراسـة فـي الاسـئلة التالیـة 
ــل تلائــــم هــــذه الصــــیغة حاجــــات العمــــلاء بصــــورة عادلــــة  ــان؟ هــ فـــي عملیــــة مــــنح الائتمــ
تستصحب الاهداف الكلیة للتمویـل الاسـلامي كالمشـروعیة والعـدال؟ مـاهي المسـوغات 
التي تجعل هذه الصیغة مفضـلة ومقدمـه علـي سـواها؟ هـدفت الدراسـة التـي تقیـیم مـدي 

ـــرعیة التطبیــــق الفعلــــي لصـــــیغة ا ـــي تــــتم فـــــي شـ ـــة مـــــنح الائتمــــان التـ ـــة فــــي عملیـ لمرابحـ
وتقیــیم مــدي ملائمــة . المصــارف الإســلامیة فــي الســودان مــن حیــث الاهتمــام بــالجوهر

صیغة المرابحة لأهداف كـل مـن المصـرف وطالـب الائتمـان مـن حیـث قـدرة المصـرف 
 تفضــل المصــارف: أفترضــت الدراســة. علــي تقــدیم التمویــل الكــافي ، وتوقیتــه واســترداده

ــا  ــان لعملائهــــا لســــهولة تطبیقهــ ـــة لمــــنح الائتمــ ــي الســــودان صــــیغة المرابحـ الإســــلامیة فــ
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یـتم تطبیـق صـیغة المرابحـة بصـورة شـرعیة إلـي حـد مـا، . وارتفاع عائد التمویل المتوقع
حیـث أنـه فـي الغالـب یمتلـك المصــرف  السـلعة موضـوع المرابحـة الفعلیـة التامـة ولكنــه 

لان المصــارف تســتخدم هــامش الجدیــة كجــز مــن  یجهــل العمــلاء هــامش الــربح الفعلــي
الصــیغة المربحــة بالشــكل الــذي تطبیــق بــه تســتهدف تحقیــق مصــالح . التمویــل الممنــوح

إذا تتم تحدد هوامش الارباح بواسطة المركزیة واخذ ضـمانات . المصارف قبل العملاء
ــ) رهـــن عقـــار( . دةتغطـــي التمویـــل الممنـــوح كمـــا  یـــتم اســـترداد التمویـــل علـــي دفعـــة واحـ

أن صیغة بیع المرابحة هي الاكثر استخداما في منح التمویـل، : وتوصلت الدراسة إلي
تفضل المصارف الاسلامیة التعامل بصیغة بیع المرابحة لمنح التمویـل وذلـك لوضـوح 

یتم تطبیق صـیغة المرابحـة بصـورة شـرعیة إلـي . وسهولة تطبیقها وزیادة ربحیة التمویل
وأوصــي . لامیة السـلعة موضــوع المرابحـة أمــتلاك فعلـيتمتلــك المصـارف الاســ. حـد مـا

یجـــب أن تتحــول المصـــارف الاســـلامیة الســودانیة مـــن التمویــل علـــي اســـاس : الباحــث 
ـــة  ــاطر وتقــــویم الاوضــــاع الائتمانیـ الضــــمانات إلــــي التمویــــل علــــي أســــاس تحلیــــل المخــ

والعمـل یجب أن تحرص المصارف علي تملیك السلعة المـراد مرابحتهـا فعلیـاً . للعملاء
  . علي نقلها واستلامها حقیقاً 

براهیمي(دراسة    .1بدیل لطرق التمویل التقلیدیةآلیات التمویل الإسلامي ) خبابة وإ
.  دور التمویل في العملیة التنمویة . بیان مفهوم التمویل : هدفت الدراسة إلي 

 . أفضلیة التمویل الإسلامي لحمایة الاقتصاد الوطني من الأزمة  المالیة الاقتصادیة 
توصل من خلال مقارنتنا بین  . الطابع الأخلاقي والحضاري للتمویل الإسلاميبیان 

سلامي  یتضح لنا جلیا أن الدین الإسلامي دائما  یسعى التمویل الربوي والتمویل الإ
والبنوك الإسلامیة هي الأداة لفعالة من أجل تحقیق هذا . إلى تحقیق المنهج القویم 

                                                        
الملتقى الدولي خبابة عبدالله،  إبراھیمي السعید، دراسة بعنوان الیات التمویل الاسلامي بدیل لطرق التمویل التقلیدي،  - 1

  .م2009البنوك الإسلامیة، جامعة الأمیر عبدالقادر للعلوم الاسلامیة، الجزائر، أزمة النظام المالي والمصرفي الدولي  وبدیل : حول 
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المنهج وقد أثبتت نجاحها وأن دعم سیرتها وتأكید هذا النجاح سوف یؤدي إلى بعث 
ادي والاجتماعي الذي حركة الأمة الإسلامیة، وانقاذ  شعوبها من التخلف الاقتص

فرضه الاستعمار علیها وتحطیم القالب الذي أراد وضعها فیه وتحقق بعد ذلك 
الصحوة الأمة الإسلامیة إن النظام المصرفي الإسلامي هو أمل وأداة فعالة  شدیدة 
الأهمیة والتأثیر على مختلف  المتعاملین الاقتصادیین ، وهو البدیل الذي طال 

  .مة الإسلامیة وشعوبها من براثن  النظام الربوي  الخبیثأنتظاره لإنقاذ الأ

إن تحریم االله سبحانه وتعالى للربا وللخبائث واحلاله الطیبات من المعاملات الإسلامیة هو    
ن حلال لمعاملات هو أطیب وأطهر وأن االله  انقاذ البشریة ولإسعادها وتطهیرها من الآثام وإ
سبحانه وعالى ما حرم شیئا إلا أوجد البدیل الأفضل وعوض به البشر بما هو أحسن مما حرمه 

  جعل داءما في الحلال بركةو 
من صیغ الاستثمار الإسلامیة المرابحة " بعنوان  1)2000الخطیب (دراسة 

الداخلیة في البنك الإسلامي الأردني للتمویل والاستثمار والملاحظات علیها وكیفیة 
  ".تجنبها ضمن الاقتصاد الاسلامي

أهم الملاحظات علي بین الباحث بعض الامور المتعلقة بالمرابحة ، مركزاً علي   
المرابحة الداخلیة كصیغة استثماریة، وما یحدث من مخالفات أثناء تطبیقها سواء 
أكان من قبل البنك الإسلامي أم من قبل عملائه، والصعوبات التي تتعرض هذه 
الصیغة، وكیفیة حلها بما یتفق مع أصول الاقتصاد الاسلامي، ومن أهم التوصیات 

أن یتحمل البنك الاسلامي الأردني مسؤولیة البضاعة : ث التي توصل إلیها الباح
لایتم بیع البضاعة إلا بعد قبضها وضمانها قبل أن تباع . حتي تسلیمها للمشتري

                                                        
من صیغ الاستثمار الإسلامیة المرابحة الداخلیة في البنك الإسلامي الأردني للتمویل ، الخطیب عبدالكریم  - 1

عربیة للعلوم المالیة ، الأكادیمیة الة تجنبھا ضمن الاقتصاد الاسلاميوالاستثمار والملاحظات علیھا وكیفی
  .م2000والمصرفیة، الأردن، رسالة ماجستیر، منشورة علي الانترنت، 
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العمل علي إیجاد وسائل للرقابة الشرعیة أكثر فاعلیه علي تنفیذ عقد المرابحة .للعمیل
  .إتمام البیععدم إلزام أي طرف من أطراف العقد في . في جمیع مراحله

قیاس جودة الخدمات المصرفیة الاسلامیة في " بعنوان  1)م2006الطالب، (دراسة 
  ".المملكة العربیة السعودیة

هدفت هذه الدراسة إلي معرفة أراء عملاء البنوك الإسلامیة العاملة في السعودیة   
نظر وتوجهاتهم، وذلك باستخدام خمس متغیرت تعبر عن أبعاد الخدمات من وجهة 

. العملاء والتي استخدمت لقیاس جودة الخدمات المصرفیة الإسلامیة في السعودیة
الانطباع الایجابي عن جودة الخدمات المصرفیة : وخلص الباحث إلي النتائح التالیة

الإسلامیة في مجال الجوانب المادیة الملموسة والاستجابة والتعاطف، أما في مجال 
بالدرجة التي ترضي العملاء الذین شكلوا عینة البحث، الاعتمادیة والأمان فلم تكن 

مما یدل علي أن البنوك الاسلامیة یقع علي عاتقها العمل لتحسین هاتین الناحیتین 
وأوصي الباحث بضرورة الاستعانة بالاسالیب والتوجهات . في مجال تقدیم الخدمة

هات نظر العملاء التسویقیة الحدیثة في التعامل مع العملاء التي تستدعي أخذ وج
بنظر الاعتبار لتطویر الخدمات المصرفیة الإسلامیة التي تقدمها البنوك الإسلامیة 

تفصیل الخدمة حسب نوعیة العملاء حیث تشكل الخصائص الدیموغرافیة . السعودیة
للعملاء بشكل واضح یمكن من خلاله استهداف السوق وتجزئته، وتوجیه الأنشطة 

ضرورة اهتمام البنوك الإسلامیة السعودیة في تطویر . فئه التسویقیة المناسبة لكل
  .التكنولوجیا المستخدمة في تقدیم الخدمات للعملاء

  

                                                        
بحث ) دراسة تحلیلة میدانیة(الطالب صلاح عبدالرحمن ، قیاس جودة الخدمات المصرفیة الإسلامیة في المملكة العربیة السعودیة  -  1

 www.kantakji.com:منشور علي الموقع 
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تقییم الرقابة الشرعیة في المصارف الإسلامیة " بعنوان 1)م2007الشرع، (دراسة 
  .من وجهة نظر محاسبیة

هدفت الدراسة إلي إبراز أهمیة الرقابة الشرعیة في المصارف الإسلامیة بالاستناد   
أن العملیات المصرفیة التي تقوم بها المصارف الإسلامیة هي عملیات : لما یلي

هادفة لها جدوي اقتصادیة واجتماعیة، حیث تستفید منها أطرف عدة، وعنصر 
اح ونصیب المصرف من هذه الارباح الاستفادة مبني علي العدالة في توزیع الارب

یجب أن یكون محل عنایة الرقابة الشرعیة، باعتبار أن المصرف مؤسسة مالیة 
أن العمل المصرفي الإسلامي عمل مفتوح علي كافة أوجه النشاط، . تهدف الربح

وهذا یستدعي وضع ضوابط شرعیة خشیة الوقوع في المحذور، مما یستدعي وجود 
   . نظام رقابة شرعیة

تناولت الدراسة موضوعا محدداً في العمل المصرفي الاسلامي وهو تقییم الرقابة   
الشرعیة من وجهة تظر المحاسبة، لتسلیط الضوء علي فاعلیة الرقابة الشرعیة وتقییم 
أداءها من حیث الضوابط التي أقرتها معاییر المراجعة الدولیة، ومعاییر المراجعة في 

میة، وهي قضیة مهمة في إبراز دور الرقابة الشرعیة، المؤسسات المالیة الإسلا
ولكنها لم تربط بین دور الرقابة الشرعیة وتقویم صیغ الاستثمار في البنوك 

  .الإسلامیة

  ":مؤشرات الأداء في البنوك الإسلامیة"بعنوان  2)م2008عبادة، (دراسة 

خلال الأهداف التي الخروج بمعاییر أداء للبنوك الإسلامیة من : هدفت الدراسة إلي  
تحدید مؤشرات الأداء لبنوك الإسلامیة من خلال الواقع العملي للبنوك . تنطلق منها
وتوصلت . قیاس مؤشرات أداء البنوك الإسلامیة وتطبیقها علي عدد منها. الإسلامیة

                                                        
: ییم الرقابة الشرعیة في المصارف الإسلامیة من وجھة نظر محاسبیة ، دراسة منشورة علي الموقع التاليالشرع مجید، تق -  1

www,kantanji.com 
  .م2008عباده إبراھیم عبدالحلیم ، مؤشرات الأداء في البنوك الإسلامیة، عمانـ دار النفائس،   -  2
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اعتماد عدة معاییر تم استنباطها من أهداف البنوك : الدراسة إلي عدة نتائج أهمها
ومن الواقع العملي لهذه البنوك، ومنها معیار السلامة الشرعیة، ومعیار الإسلامیة 

اختیار معاییر تتعلق بتحقیق أهداف . مدي إسهام البنوك الاسلامیة في التنمیة
انتخاب عدة مؤشرات لقیاس أداء المعاییر التي . الربحیة والمحافظة علي رأس المال

  .تم اختیارها نظریا

المطلوبات لدي / إدارة الموجودات" بعنوان  1)م2009شیخ عثمان، (دراسة 
  " .دراسة تحلیلیة تطبیقیة مقارنة: المصارف التقلیدیة والمصارف الإسلامیة

المطلوبات لدي المصارف التقلیدیة / هدفت هذه الدراسة إلي تقییم إدارة الموجودات
والمصارف الإسلامیة، وتقییم عوامل السیولة والربحیة والمخاطرة لدي إدارة المصارف 

ویتمثل مجتمع الدراسة بعدد المصارف الإسلامیة في . للموجودات والمطلوبات
وتم أخذ عینة من . اثنین من المصارف التقلیدیة وتعدداها اثنان، مقابلة مع. الأردن

وفق معیار حقوق الملكیة . المصارف التقلیدیة متساویة مع المصارف الإسلامیة
والدراسة شملت تشع سنوات من عام . بحسب تصنیف جمعیة البنوك في الأردن

وقد تم جمع بیانات الدراسة اعتماداً علي المصادر الثانویة، . م2008حتي  2000
هنالك : تحلیل القوائم المالیة لهذه المصارف، وتوصلت الدراسة إلي عدة نتائج أهمهاب

المطلوبات لدي كل من المصارف التقلیدیة / أهمیة كبیرة لإدارة الموجودات
والمصارف الإسلامیة، ولم تعط المصارف التقلیدیة والمصارف الاسلامیة أهمیة 

ت، وسبب ذلك تخفیض درجة المخاطرة للتمویل طویل الأجل عند إدارتها للموجودا
والاحتفاظ بنسب سیولة عالیة تحوطاً لسحوبات المودعین لدیها، وتتمیز المصارف 
التقلیدیة بإعطاء أهمیة كبیرة للاستثمارات عند إدارتها للموجودات، وذلك عكس 
المصارف الإسلامیة لتي لم تعط أهمیة كبیرة للاستثمارات في إدارة موجوداتها، 

                                                        
مصارف الإسلامیة والمصارف التقلیدیة دراسة تحلیلة تطبیقیة مقارنة، شیخ عثمان ، عمر محمد فھد، إدارة الموجودات لدي ال -  1

  . م2009الاكادیمیة العربیة للعلوم المالیة والمصرفیة، رسالة دكتوراه غیر منشورة، دمشق، سوریا، 
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السبب في ذلك إلي عدم وجود أسواق مالیة ثانویة منظمة للأدوات  ویعزي
لم یكن هنالك فروق معنویة لمعدل العائد علي حقوق . الاستثماریة الإسلامیة

المساهمین لدي المصارف التقلیدیة والمصارف الإسلامیة، برغم أن المصارف 
ارف الإسلامیة إلي التقلیدیة هدفها الرئیس تحقیق أقصي العوائد، بینما تهدف المص

  .تطبیق شرع االله في المعاملات المالیة والمصرفیة وفق معاییر الحلال والحرام

لـي أي "بعنوان  1)م2004نور الدائم (دراسة  بیع المرابحـة بـین النظریـة والتطبیـق وإ
  ".مدي یتطابق مع الأسس الإسلامیة

قاتهــــا العصــــریة فــــي تتنــــاول الدراســــة بالشــــرح والتحلیــــل صــــیغة بیــــع المرابحــــة وتطبی   
المصارف الاسلامیة بالسودان ومـدي توافـق ذلـك مـع الضـوابط الشـرعیة وفقـا للمنظـور 

تحقیقــا لأهــداف المصــارف الاســلامیة فــي تجمیــع المــوارد المالیــة . الاســلامي الصــحیح
ــا فــــي نطــــاق الشــــریعة الاســــلامیة ــع . وتوظیفهــ ــة أن أرتفــــاع وعــــي الجمیــ أفتــــرض الدراســ

الضوابط الشرعیة لصیغة بیع المرابحة یبعد بها عن شبهة الربا ب) المصارف والعملاء(
ممـا یزیــد مــن اقبـال العمــلاء علــي التعامــل بهـا بــنفس مطمئنــة وسـیودى ذلــك إلــي زیــادة 
الاستثمار والتنمیة، أن كل ذلك سینعكس ایجابیا علي التنمیة ورفاهیة المجتمـع وتـراكم 

توصــلت الدراســة . ضــل للــدخل القــوميثرواتــه بزیــادة دخــول الافــراد مــن خــلال توزیــع أف
إلــــي أن عملیــــة المرابحــــة فــــي المؤسســــات المالیــــة تــــتم بصــــورة صــــحیحة وفقــــا للاســــس 
والضوابط الاسلامیة، وأن ذلك أدي إلي زیادة المدخلات الاستثماریة وتوفیر أكبر قدر 

تنتــاقص النتــائج التـــي . مــن الامــوال ممــا ســاعد فــي تنمیـــة ورفاهیــة المجتمــع الســوداني
صلت إلیهـا الدراسـة الواقـع الفعلـي المعـاش فـي السـودان، كمـا تشـیر إلیـه تقـاریر بنـك تو 

بالاضــافة إلـــي . الســودان التــي تشـــیر إلــي ارتفـــاع نســبة تعثــر ســـداد التمویــل المصـــرفي
                                                        

جامعة السودان للعلѧوم  نور الدائم ، بیع المرابحة بین النظریة والتطبیق وإلي أي مدي یتطابق مع الأسس الإسلامیة،إیمان محمد  - 1
  ,م2000والتكنولوجیا، رسالة ماجستیر غیر منشورة، 
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وزیــادة فــوارق توزیــع . تقــاریر وزارة المالیــة الســودانیة التــي تشــیر إلــي ارتفــاع نســبة الفقــر
. ل فـــي عینـــة للدراســـة أو فـــي اســـلوب تحلیـــل المســـتخدملعـــل كـــذلك یعكـــس خلـــ. الـــدخل

ویوكد ذلك لزعم دعوة الباحث للمصـارف الاسـلامیة العاملـة فـي السـودان إلـي أن تقـوم 
بتدریب وتأهیل المشرفین علـي الاسـتثمار فیهـا علـي صـیغ المعـاملات الاسـلامیة حتـي 

ــذه الصــــیغ ، كمــــا دعــــي إلــــي نشــــر  ــي التطبیــــق الخــــاطي، لكثیــــر مــــن هــ الــــوعي تتحاشــ
للمعلومات المالیة الاسلامیة عن طریق ندوات ووسائل الاعلام المختلفة وذلـك لتجنـب 

  .الوقوع في الربا

  :مشاكل صیغ الاستثمار في المصارف الاسلامیة" 1)2006أدریس (دراسة 

قــدمت الدراســة تحلیــل للمشــاكل اســتخدام صــیغ الاســتثمار الاســلامي فــي المصــارف    
ــار . الســــودانیة ــدفت الدراســــة إلــــي تقصــــي مــــدي الالتــــزام المصــــارف الســــودانیة بالاطــ هــ

الفكري الاسلامي في منح التمویل عن طریق صـیغة بیـع المرابحـة وقبـول الودائـع عـن 
ــــدي الالتـــــزام فـــــي تط ـــاربة ومـ ــیغة المضــ ــوابطها طریـــــق صـــ ـــاتین الصـــــیغتین بضـــ بیـــــق هــ

قارن الباحث بـین الاطـار النظـري لهـاتین الصـیغتین وتطبیقاتهمـا العملیـة فـي . الشرعیة
توصــل الباحــث إلــي أن المصــارف . ثــلاث مصــارف ســودانیة لــم یــتم اختیارهــا عشــوئیا 

السودانیة تستخدم صیغة واحدة لقبول الودائع وهي صیغة المضاربة لم تتیح من حریـة 
صارف في استخدام المتجمعة لها، كما تستخدم صیغة بیـع المرابحـة لمـنح الائتمـان الم

توصل الباحث إلـي عـدم إلمـام معظـم العـاملین فـي المصـارف لحكـم . لانها لاقل تعقیداً 
  . فقه المعاملات والضوابط الشرعیة للتمویل الاسلامي

  

  كتاب النقود والمصارف والسیاسة النقدیة وسوق  " بعنوان 2)م2005محمد، (كتاب  

                                                        
  .م2006إدریس حامد إدریس، مشاكل صیغ الاستثمار في المصارف الاسلامیة، جامعة الخرطوم، رسالة ماجستیر غیر منشورة،  -  1
 .م2005، 1بع  السودان للعملة المحدودة، طمحمد عثمان یعقوب،النقود والمصارف والسیاسة النقدیة وسوق المال، شركة مطا -  2
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ــاربة (أفــــرد محمــــد    ــل الإســــلامي خاصــــة صــــیغة المضــ فصــــول متعــــددة لصــــیغ التمویــ
والمرابحة واسـتعرض إلاطـار الفقهـي لحكـم هـاتین الصـیغتین والتطبیـق العلمـي الحـدیث 

ن لهمـا ملغیـا الضـوء علـي أهمیتهمـا للمصـارف الاسـلامیة مـن جهـه والعمـلاء المقرضـی
  .والمقترضین من جهه أخري 

  "المؤسسات المالیة"بعنوان  1)م2006نوال، (كتاب 

ــع    ــات المالیـــة مــ أفـــردت حیـــزا محـــدود لصـــیغ التمویـــل الاســــلامي كتابهـــا فـــي المؤسسـ
الإشــارة المتكــررة إلــي أهمیــة صــیغة المضــاربة والمرابحــة كصــیغ تمویــل عصــریة مرنــة 

للمصــارف اســتغلالها لجــذب مـــدخرات  ذات امكانیــات تطبیقــة واســعة ومتجــددة ویمكـــن
  .العملاء وتقدیم التمویل لطالبیه

صــیغ وأســالیب اســتثمار الأمــوال فــي المصــارف " بعنــوان  2)م2002محمــد، ( كتـاب 
  "الإسلامیة

فقد تحدث عن أهمیة المصارف للاقتصاد الحدیث وتشكیلها حجر الزاویة لتنمیة كل   
لخاصـة، خصـص الكاتـب أكثـر مـن نصـف القطاعات الاقتصـادیة سـواء الحكومیـة أو ا

كتابه لصیغ التمویل الاسلامي مركزاً علي صیغة المضاربة والمرابحة مع ثـراء تغطیـة 
نفسـه  إلي أن الكاتب لم یتح القدر. الاطار النظري الفقهي الذي تستند علیه الصیغتان

  .المعاش لهاتین الصیغتین التمویلیتین من الاهتمام للواقع التطبیغي

   

                                                        
  .م2006، 1شركة مطابع  السودان للعملة المحدودة، ط نوال حسین عباس، المؤسسات المالیة، -  1
  ).م2000محمد ابراھیم أبوشادي،  صیغ وأسالیب استثمار الاموال في المصارف الاسلامیة  ، القاھرة ، دار النھضة المصریة،   -  2
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  :قیب علي الدراسات السابقةالتع

أن موضوع المصارف من المواضیع التي تطرق إلیها الكثیرون ومن مختلف     
الزوایا إذ أنه من الموضوعات التي تتغیر دراستها بتغیر الزمن، وذلك نظراً 

  .للاستحداث أو التطور الذي یطرأ على عملیاتها

ولقد حاول الباحث جاهداً الاطلاع على العدید من الدراسات أثناء تعامله مع    
المراجع ذات الصلة بالموضوع إلي انه لم یجد دراسات ذات علاقة مباشرة بتقویم أداء 

  .في المصارف الإسلامیة السودانیة) المرابحة والمضاربة والمشاركة(صیغ الاستثمار 

على المصارف الإسلامیة  ةبقة أما دراسة تطبیقیحیث أن معظم الدراسات السا  
تطبیق التمویل بالصیغ الإسلامیة في المصارف السودانیة (بشكل عام مثل دراسة 

) دراسة حالة مصرف المزارع التجاري والبنك الاسلامي السوداني –المشاكل والحلول 
واقرب تلك ) ةكفاءة التمویل بالمصارف الإسلامیة السودانیة دارسة تطبیقی(ودراسة 

) ةدراسة معاییر تقویم أداء المصارف الإسلامیة ،دراسة تطبیقی(الدراسات لهذا البحث 
حیث بینت هذه الدراسة معاییر تقویم الاداء ولیس تقویم الاداء  في حد ذاته، وكذلك 
هذه الدراسة تمت على بعض المصارف الإسلامیة في بعض الدول العربیة 

لذلك وجد الباحث انه . انیة لم تكن ضمن تلك المصارفوالمصارف الإسلامیة السود
المرابحة والمشاركة ( من الضروري القیام بدراسة لتقویم أداء صیغ الاستثمار 

 .في المصارف الإسلامیة السودانیة) والمضاربة
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   الأولالفصل 

  الإسلامیة المصارف 

  
  ماھیة المصارف الإسلامیة: المبحث الأول

  واستخداماتھا بالمصارف الإسلامیة دالموار: الثانيالمبحث 

  :الاستثمار في الفكر الإسلامي: المبحث الثالث

  

  

  

  

  

  

  الفصل الأول
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  المصارف الإسلامیة

  تمهید

الحدث الأبرز على صعید الساحة المصرفیة الإسلامیة  المصارفتعد ظاهرة    
وذلك للفرق الجوهري في العربیة والإسلامیة، بل والدولیة في ربع القرن الأخیر 

  .  التقلیدیة مصارفوالالإسلامیة  مصارفكل من ال الأساس الذي تستند علیه

تستطیع مجاراة أحدث الإسلامیة بحق أن المصرفیة الإسلامیة المصارف أثبتت      
التطورات في عالم المال والاقتصاد وتتمیز بمزایا حقیقیة عن التمویل الربوي وتصلح 

نظام مالي محلي وعالمي على درجة من المهنیة المصرفیة والمرونة كأساس لقیام 
  .وتغطیة الحاجات التمویلیة للمجتمع المعاصر

إنَّ العمل المصرفي الإسلامي على هذه الصورة أصبح واقعاً ینبغي دراسته بعنایة    
حتى یستمر النجاح والتفوق من جهة، ومن جهة أخرى لكي تتمكن المصارف التي 

وأصاب القصور بعضاً من جوانبها من إعادة النظر في بعض سیاساتها  تخلَّفت
وأسالیبها وبالتالي السیر وفق المعاییر التي یمكن الاستناد علیها واتخاذها منهجاً 

  .للنجاح والتقدم

ونشأتها ومراحل الإسلامیة في هذا الفصل یتم تناول تعریف وأهداف المصارف   
المبحث الثاني یتم التطرق إلي موارد المصارف تطورها في المبحث الأول، وفي 

والخدمات التي تقدمها هذه المصارف، المبحث الثالث یستعرض تجربة الإسلامیة 
  السودان في اسلمة جهازه المصرفي

  

  المبحث الأول
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  ماهیة المصارف الإسلامیة

  :تعریف ومفھوم المصارف الإسلامیة )1-1-1(
صرف لابد من بیان تعریف اللغوي للمصرف ملتحدید تعریف ال :التعریف اللغوي   

فیه الأموال اما  تتداولهو المكان الذي : لغة) بكسر الراء( حیث یعرف  المصرف 
بالأخذ أو السحب أو الإیداع أو غیرها من طرق التعامل في المصارف، وكلمة 

وفي عدة لغات أوربیة وهي كلمة ) مصرف(المصرف باللغة العربیة تقابل كلمة 
ومعناها المائدة، وأن كلمة مصرف في اللغة ) Bance(ن الكلمة الایطالیة  مشتقة م

من الصرف بمعني رد  مأخوذةالعربیة علي وزن مفعل أي لمكان الصرف وهي 
  .1عن وجهه ءالشيمن حاله الي حاله  أو ابدله بغیره، أو رد  ءالشي

للمصرف فهي تطلق علي كل محل تجاري یقوم بتجارة  :الاصطلاحيالتعریف  
المعادن النفیسة والنقود والأوراق التي تحمل حقوقا نقدیة، والوساطة بین أصحاب 
رؤوس الأموال ومن تعوزهم تلك الأموال من هیئات وشركات تتسلم ودائع الناس 

  .2وتستثمرها

ونه لغرض مؤسسة أو شركة مساهمة مك: (وقد عرف البعض المصرف بأنه  
التعامل في النقود والائتمان فهو یقدم مكان أمین للودائع النقدیة ویمنح السلف 

  )4، وفي بعض الدول وغیرها من الوظائف التي یقوم بها3النقدیة

اما بخصوص تعریف المصرف الإسلامي فقد تعددت التعاریف وتنوعت الفاظها  
في  ذكر بعض هذه التعاریفویمكن حد اوتراكیبها إلا ان المضمون یودي لمعني و 

  :الآتي
                                                        

لبنان، من  –دار الكتاب العربي، بیروت ( محمود خاطر بك،: صحاح للرازي، محمد بن ابي بكر عبدالقادر الرازي، تحقیقمختار ال -  1
  ا. 361، ص) طبعھ  ولا سنھ طبعة

، دار الفكر الجامعي، الإسكندریة( خالد عبدالله براك الحافي، تنظیم الاستثمار المصرفي في الفقھ الاسلامي ولقانون الوضعي،. -  2
  .136، ص)1،2310ط
ھي نقود ورقیھ یصدرھا بنك الاصدار أو البنك المركزي في الدولة وتمارس علیھا رقابة وضوابط صارمة من الدولة، : البنكنوت -  3

 .ویشترط بشأن  ھذه النقود ان تحتفظ الدولة بغطاء نقدي مقابل لكمیة البنكنوت او بشكل ذھب او عملات اجنبیة كغطاء لھا
 .55- 54، ص)1965مكتبة القاھرة، مصر ، (مر، موسوعة المصطلحات الاقتصادیة، حسین ع -  4
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تعرف الموسوعة العلمیة والعملیة للمصرف الإسلامي بأنه أداة تحقیق وتعمیق  
للأدوات المرتبطة بالقیم الروحیة، ومركز للإشعاع ومدرسة للتربیة وسبیل عملي إلي 

   1وسند لاقتصادیات الدول الإسلامیةالإسلامیة حیاة كریمة لأفراد الأمة 

بأنها أجهزة مالیة تستهدف التنمیة وتعمل في إطار الإسلامیة  المصارفوتعرف  
، السماویةالشریعة الإسلامیة، وتلتزم بكل القیم الأخلاقیة التي جاءت بها الشرائع 

وتسعى إلي تصحیح وظیفة رأس المال في المجتمع، وهي أجهزة مالیة تنمویة 
من وظائف في الإسلامیة لمصارف ، مالیة من حیث أنها تقوم بما تقوم به ااجتماعیة

تسییر المعلومات، وتنمویة من حیث أنها تضع نفسها في خدمة المجتمع وتستهدف 
تحقیق التنمیة منه، وتقوم بتوظیف أموالها بأرشد السبل بما یحقق النفع للمجتمع أولاً 

من حیث أنها تقصد في عملها وممارستها إلي تدریب  واجتماعیةوقبل كل شيء، 
في تنمیة أموالهم بما  ومعاونتهمد على ترشید الإنفاق، وتدریبهم على الادخار الأفرا

 عن إسهام في تحقیق التكافل ضلاً یعود علیهم وعلى المجتمع بالنفع والمصلحة، هذا ف
نفاقها في مصارفها الشرعیة   .2بین أفراد المجتمع بالدعوة إلي أداء الزكاة وجمعها وإ

أنها مؤسسات مالیة تمثل التحرر الحقیقي من بقایا بالإسلامیة المصارف وتعرف   
التبعیة والخضوع للاقتصاد الاستعماري الرأسمالي الغربي الذي فرض على بلاد 
المسلمین نظام المصارف الربویة وتركها من بعده تحمل فكرته وتنفذ خطته، 

. یةتمثل في الوقت نفسه تجسیداً حیاً لیقظة الأمة الإسلامالإسلامیة  مصارفوال
وتثبت أن لها وجوداً إسلامیاً حقاً في ذلك المیدان الذي هزمت فیه یوماً أمام الحضارة 

  .3وهو میدان الاقتصاد …الوافدة

                                                        
  05، ص )1977الاتحاد الدولي للبنوك الإسلامیة، : القاھرة(الموسوعة العلمیة والعملیة للبنوك الإسلامیة، الجزء الأول،  - 1
  .10، ص )1982البنوك الإسلامیة،  اتحاد: القاھرة(، "ماذا قالوا ؟: عن البنوك الإسلامیة "أحمد النجار   - 2
  .56، ص )1980اتحاد البنوك الإسلامیة، مایو : القاھرة(، مجلة البنوك الإسلامیة، "للمال وظیفة اجتماعیة"یوسف القرضاوي   - 3
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والمصرف الإسلامي هو منشأة مالیة تعمل في إطار إسلامي، وتستهدف تحقیق  
  .1الربح بإدارة المال حالاً بعد حال، وفعلاً بعد فعل إدارة اقتصادیة سلیمة

الإسلامي بأنه كیان ووعاء یمتزج فیه فكر استثماري  مصرفویعرف أیضاً ال  
اقتصادي سلیم، ومال یبحث عن ربح حلال، لتخرج منه قنوات تجسد الأسس 
الجوهریة للاقتصاد الإسلامي، وتنقل مبادئه من النظریة إلي التطبیق، ومن التصور 

رج خأن یكون عاطلاً لت إلي الواقع الملموس فهو یجذب رأس المال الذي یمكن
  .2أصحابه من التعامل به مع بیوتات یجدون في صدورهم حرجاً من التعامل معها

المصرف الإسلامي هو مؤسسة مصرفیه لا تتعامل بالفائدة ویعرف ایضا 
أو عطاءًا وتلتزم في نواحي نشاطها ومعاملاتها المختلفة بقواعد الشریعة  ذاً اخ) الربا(

 .3الإسلامیة

مؤسسة مصرفیه لتجمیع الأموال وتوظیفها في نطاق وعرفه العض ایضا بأنه   
بما یخدم بناء مجتمع التكافل الاجتماعي وتحقیق عدالة التوزیع الإسلامیة الشریعة 

 4.ووضع المال في المسار الإسلامي

اما  تعریف المصرف الإسلامي في النصوص القانونیة فنجد ان هنالك دول متعددة   
خصوصا، ومنها الإسلامیة قوانین لمعالجة المصارف عموما والمصارف اصدرت 

م حیث عرفت 1977الصادرة عام الإسلامیة اتفاقیة انشاء الاتحاد الدولي للبنوك 
هي تلك المصارف أو المؤسسات التي : (منها المصرف الإسلامي بأنه) 15( المادة

ام بمبادئ الشریعة ینص قانون إنشائها ونظامها الاساسي صراحة علي الالتز 
  ).وعلي عدم التعامل بالفائدة اخذا أو عطاءاً الإسلامیة 

                                                        
  .55، ص )1977دار الشروق، : جدة(، "البنوك الإسلامیة"شوقي إسماعیل شحاتة   - 1
  27، ص )1979الاتحاد الدولي البنوك الإسلامیة، : القاھرة(، "والتأمین في الإسلام البنوك"محمد الفیصل آل سعود  - 2
  .92، ص) م 2006، 1الاردن،ط- جدارا للكتاب وعالم الكتب والحدیث، عمان( فلیح حسن خلف، البنوك الاسلامیة، -  3
 .31، ص)م2008، 1دار وائل ، الاردنـ ط(خالد امین وحسین سعید، العملیات المصرفیة الاسلامیة،  -  4
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والمؤسسات المالیة الإسلامیة وعرف الاتحاد الاماراتي الخاص بالمصارف      
في المادة الأولي منه  1985لسنة ) 6(المرقم الإسلامیة والشركات الاستثماریة 

عقودها التأسیسیة ونظمها الاساسیة هي تلك التي تتضمن ( المصرف الإسلامي بأنه 
ویلاحظ ). وتباشر نشاطها وفقا لهذه الاحكامالإسلامیة التزاما بتطبیق احكام الشریعة 

شكلي وموضوعي بحیث لابد من النص كتابه  : علي هذا التعریف تضمنه عنصرین
 الإسلامیةفي كافة اعمالها بتطبیق الشریعة ) أو المصرف(تلتزم الشركة : في عقدها

في كافة اعمالها بتطبیق الشریعة ) أو المصرف(تلتزم الشركة : كأن یقال في عقدها
وتمارس نشاطها وفقا لها وللشركة أو المصرف أن یقوم بكافة الاعمال  الإسلامیة 

وتباشر كافة النشاطات المصرفیة والاستثماریة والتجاریة والخدمیة التي تتفق مع 
النص سیؤدي الي عدم صدور الاذن من الجهات  وان عدمالإسلامیة احكام الشریعة 

وتوجب الشكلیة هذه أن یعنون المصرف بأنه مصرف اسلامي  بالإنشاءالمختصة 
كما هو الحال في مصرف الشمال الإسلامي ومصرف فیصل الإسلامي ومصرف 

  .1دبي الإسلامي

م 2002لسنة  2وعرفت المادة الأولي من قانون المصارف الفلسطیني المرقم 
أي شركة مساهمة عامة تهدف إلي تجمیع المدخرات من ( المصرف الإسلامي بأنه 

الاشخاص الطبیعیین أو الاعتباریین من أجل استخدامها في أوجه التمویل الإسلامي 
  ).لصالح الفرد والجماعة وفقا لأحكام الشریعة الإسلامیة

احداث بشأن  2005لسنة  35وعرف ایضا المرسوم التشریعي السوري لمرقم 
هو المصرف الذي : ( في سوریا المصرف الإسلامي بانهالإسلامیة المصارف 

یتضمن عقد تأسیسه ونظامه الاساسي التزاما بممارسة الاعمال المصرفیة المسموح 

                                                        
في شان المصارف  1985لسنة  6جاسم بن سالم، ضوابط المصارف الإسلامیة والمعاملات فیھا وفقا للقانون الاتحاد رقم -  1

، دراسة منشورة علي الشبكة العالمیة للمعلومات وعلي الموقع 8- 7- 8والمؤسسات المالیة والشركات الاستثماریة الاسلامیة، ص
hattp://iefpedia.com/arab/?p=493 
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بها علي غیر اساس الفائدة اخذا وعطاءا وفقا لصیغ المعاملات المصرفیة التي لا 
ء في مجال قبول الودائع وتقدیم الخدمات سواالإسلامیة تتعارض مع احكام الشریعة 

  ).المادة الأولي من القانون(ام مجال التمویل والاستثمار  الأخرىالمصرفیة 

م والذي 2003لسنة  30المرفق الإسلامیة  مصارفمن قسم ال) 86(ونصت المادة   
لسنة  32أضیف الي قانون النقد ومصرف الكویت المركزي والمهنة المصرفیة المرقم 

اعمال المهنة  تزاولهي المصارف التي : (الإسلامیة مصارفم علي ان ال1986
وتقوم بصفة معتادة بقبول الودائع الإسلامیة المصرفیة وذلك وفقا لأحكام الشریعة 

بأنواعها سواء في شكل حسابات جاریة أو حسابات توفیر أو عملیات التمویل بآجالها 
لشرعیة مثل المرابحة والمشاركة المختلفة مستخدمة في ذلك صیغ العقود ا

لسنة  575في لبنان المرقم الإسلامیة وعرف قانون انشاء المصارف ....) والمضاربة
هي تلك التي یتضمن نظامها : ( في المادة الأولي المصرف الإسلامي بأنه 2004

في العملیات التي تقوم بها وخاصة الإسلامیة الاساسي التزاما بعدم مخالفة الشریعة 
وعرفته الماد الأولي من قانون المصارف الاردني ) م التعامل بالفائدة اخذا وعطاءاعد

الشركة التي یرخص لها : ( م المصرف الإسلامي بأنه2000لسنة  28المرقم 
ومبادئها وأي الإسلامیة بممارسة الاعمال المصرفیة بما یتفق مع احكام الشریعة 

  .1)اعمال وأنشطة اخري وفق احكام هذا القانون

وهنالك تعارف اخري قد تطول أو تقصر الا ان محتواها هو واحد وأن الملاحظ علي  
انها تقوم فقط الإسلامیة التعاریف السابقة الاطالة وان بعضها اعتبر ان المصارف 

عندما لا تتعامل بسعر الفوائد الربویة، وان مثل هذه التعاریف قاصرة، لان لیس ما 
غیرها هو عدم التعامل بالربا فحسي فقد تكون هنالك  منالإسلامیة یمیز المصارف 

مخالفات شرعیو وقانونیة في المعاملات المصرفیة ولیس فیها فائدة ربویة اصلا، 

                                                        
  م1/8/2000بتاریخ  4448ھذا القانون منشور في الجریدة الرسمیة الاردنیة بعددھا رقم  -  1
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وعلیه نجد أن التعریف الارجح والافضل هو أن المصرف الإسلامي عبارة عن 
  .سلامیةالمصرفیة المختلفة ضمن احكام الشریعة الإ بالأعمالمؤسسة تجاریة تتعامل 

  مراحل نشأة  وتطور المصارف الإسلامیة) 1-1-2(

النشـــأة نســـبیا مقارنـــة بالعمـــل المصـــرفي  حـــدیثرفي الإســـلامي صـــیعـــد العمـــل الم
  :بعدة مراحل تاریخیة وهيالإسلامیة التقلیدي، ولقد مرت مسیرة المصارف 

  :مرحلة الأفكار والنظریات - 1

في بدایة القرن الماضي من خلال نظریات وأفكار نادى بها  المرحلةظهرت هذه 
المخلصــین لتأسـیس كیـان مصـرفي یقـوم علـى أســاس الإسـلامیة عـدد مـن علمـاء الأمـة 

قامـت الإسـلامیة القانونیـة أو النظامیـة لإنشـاء المصـارف  المحـاولاتغیر ربوي، وقبـل 
ولعـــل أقـــدمها ( فـــي بعـــض مجـــالات التمویـــل،الإســـلامیة عـــدة تجـــارب لإحیـــاء الصـــیغ 

اختیار السید عبد الرحمن المهدي في السـودان لصـیغة المشـاركة المتناقصـة للحصـول 
  . 2بدل التمویل المصرفي الربوي 1)على التمویل - في العشرینات والثلاثینات -

  :مرحلة التجربة وبدایة التطبیق - 2

میــت غمــر  تعــود بدایــة هــذه المرحلــة إلــي الســتینات عنــدما قــام مصــرف الادخــار فــي 
، وبعدها انطلقت مسیرة المصارف 3وهو أول مصرف إسلامي 1966-1963بمصر 

المملكـة العربیـة -بتأسیس عدد منها مثـل المصـرف الإسـلامي للتنمیـة بجـدة الإسلامیة 
مصـرف  1975ومصرف دبي الإسلامي بالإمـارات العربیـة المتحـدة  1974السعودیة 

                                                        

جامعة الملك  مركز النشر العلمي، (توصیف تفصیلي لمقرر تطبیقات اقتصادیة إسلامیة معاصرة، محمد ھاشم عوض ،    1 -

    7،ص) عبد العزیز، جدة

 ، دار الكلم الطیب،2002الطبعة الأولى ( منھاالإسلامیة لخدمات المصرفیة وموقف الشریعة ا، زعتري  علاء الدین .  -   2
دمشق

  . 43، ص)

   .43ص ) م 2001، دار المكتبي دمشق، الطبعة الأولى (رفیق یونس المصري  النظام المصرفي الإسلامي    -   3



35 
 

الــذي أنشــئ بموجــب القــانون رقــم  1971ناصــر الاجتمــاعي بجمهوریــة مصــر العربیــة 
ـــذه التجربــــة كانــــت1971لعــــام 66 ــل هـ ــة للعمــــل  محاولــــةأول  ، ولعــ قانونیــــة أو نظامیــ

، ومصرف فیصل الإسلامي بمصر وبیت التمویل الكویتي بدولة 1المصرفي الإسلامي
  .الخ.. الكویت

في وضع أسس تطبیقیة للصـیرفة الإسلامیة وفي هذه المرحلة نجحت المصارف 
  .كالمرابحة والمشاركة والمضاربةالإسلامیة تقوم على الأسالیب الإسلامیة 

  :مرحلة النضوج والتطور -3

تمتد هذه المرحلة مـن بدایـة الثمانینیـات وحتـى التسـعینیات مـن القـرن السـابق بعـد 
المشــاركة  -الإجــارة المنتهیــة بالتملــك (أن صــقلت التجربــة فظهــرت صــیغ جدیــدة مثــل 

ومــن أهـم المصــارف التــي انتشــرت فـي هــذه الفتــرة مجموعــة دار ) رهــاوغی -المتناقصـة 
وبنــوك البركـة التابعـة لمجموعـة دلـه البركــة، الإسـلامیة المـال الإسـلامي وبنـوك فیصـل 

فــي النــدوات والمــؤتمرات الإســلامیة وقـد تمیــزت هــذه الفتــرة بطــرح موضـوعات الصــیرفة 
  .المصرفي الإسلامي المتخصصة والتي كان لها دورا هاما في تطویر العمل

  :مرحلة التوسع والعولمة والتقنین القانوني -4

تمتد هذه المرحلة من التسعینیات وحتى هذه الفترة وقد اتسمت هذه المرحلة 
بالعمق والتجدید محدثة نقلة نوعیة في مفهوم ومهام العمل المصرفي الإسلامي، 
واتسعت قاعدة العمل بالبنیة القانونیة والتشریعیة حیث أصبحت الدول تسن التشریعات 

الذي صدر بالیمن وبالأردن الإسلامیة والقوانین لتنظیم هذا العمل كقانون المصارف 
  . وغیرها 2005وبسوریة عام  2004وبلبنان عام  2003وبالكویت عام  2002عام 

                                                        
  .لم أجد نص قانوني أسبق منھ تاریخا من خلال ما وقع تحت یدي أثناء البحث  -  1
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مثل الإسلامیة میة داعمة للمصارف وفي هذه المرحلة ظهرت منظمات إسلا
ة ، والمجلس العام للبنوك 1هیئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة الإسلامی

  .2بمالیزیاالإسلامیة بمملكة البحرین ومجلس الخدمات المالیة الإسلامیة 

  :أنواع المصارف الإسلامیة )1-1-3(

  :كالآتيوهي الإسلامیة توجد عدة أنواع من المصارف   

وهي التي تركز علي تمویل الاستثمارات المتوسطة والطویلة   :المصارف الاستثماریة  -1
الاجل في القطاعات الصناعیة والزراعیة والتجاریة أو بالمساهمة في الاستثمار 

 .المباشر سواء بمواردها الخاصة ام بالمشاركة مع الاخرین
بمجالات التنمیة طویلة المدي وهي التي تهتم ): التنمویة(المصارف الانمائیة  -2

  .3كالاستثمار في مشروعات البني التحتیة الاساسیة للدولة
وهي التي ینصب عملها علي تمویل بعض الاحتیاجات : المصارف الاجتماعیة -3

 .الاستهلاكیة أو الاجتماعیة لتساهم في تحقیق التكافل الاجتماعي
لمالیة من مصادر الفوائض المالیة وهي التي تقوم بتعبئة الموارد ا: المصارف التجاریة -4

وأن أغلب ) كالمرابحة(وتوظیفها في مجالات العملیات الاستثماریة قصیرة الاجل 
من هذا النوع، و ان المصارف ضمن هذه الطائفة تعاني من الإسلامیة المصارف 

مشكلة صعوبة الدخول مع باقي المؤسسات لوضع خطط التنمیة الاقتصادیة مالم 
 .ستثمار المتوسط والطویل الاجلتعتمد علي الا

                                                        
  .د/ 11،م 35/2005والتي أخذ بمعاییرھا لتطبق على البیانات المالیة المقدمة لمصرف سوریة المركزي، م ت   1

ن مجلس الخدمات المالیة لمعاییر الرقابة الصادرة عالإسلامیة ب عمل المصارف /  11، في م 2005/  35وقد أخضع م ت   2

  .الإسلامیة
رشید درغال، دور المصارف في تعبئة الموارد المالیة للتنمیة دراسة مقارنة بین المصارف التقلیدیة والمصارف الاسلامیة، رسالة - 3

  .شورة علي الانترنترسالھ من. 94م، ص2007دكتوراه، ، جامعة الحاج الخضر، كلیة العلوم الاجتماعیة والاسلامیة ، باتنة الجزائر، 
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وهي التي تساهم برأسمالها حكومات الدول دون الافراد والشركات : المصارف الدولیة -5
، حیث تعد دولیة النشاط تحاول من خلالها الدول دفع عجلة التنمیة لدي الدول 

 .الأعضاء، ومن هذه المصارف المصرف الإسلامي للتنمیة
یفتها في إصدار الأوراق المالیة في الدولة والرقابة وتكون وظ: المصارف المركزیة  -6

موجودة الإسلامیة علي الائتمان وتطویر المهنة المصرفیة، وأن المصارف المركزیة 
یران  فقط في الدول التي قامت بأسلمة نظامها المصرفي بالكامل كما في السودان وإ

  .1وباكستان

  :خصائص المصارف الإسلامیة) 1-1-4(

هي مؤسسات مالیة لتجمیع الأموال وتوظیفها في إطار الإسلامیة المصارف 
والمصارف الإسلامیة ومقاصدها، ورغم تشابه كل من المصارف الإسلامیة الشریعة 

) تعبئة المدخرات وتوظیفها في المشروعات التنمویة (التقلیدیة في الطبیعة المصرفیة 
المصارف التقلیدیة والتي تمیزها عن الإسلامیة إلا انه توجد خصائص للمصارف 

  :یلي تتمثل فیما

  :الطابع العقائدي -1

هي جزء من النظام الاقتصادي الإسلامي باعتبار أن الإسلامیة المصارف 
الروحیة والخلقیة والاجتماعیة (الدین الإسلامي جاء منظما لكل جوانب حیاة البشر 

الإسلامیة بادئ والقیم للمالإسلامیة ، لذا تخضع المصارف )والسیاسیة، والاقتصادیة
وأن الإنسان مستخلف فیه  وتعاليالتي تقوم على أساس أن المال مال االله سبحانه 
أَنفِقُوا {: وتعاليوسیحاسب علیه في الآخرة كما یقول االله سبحانه  هِ وَ سُولِ رَ اللَّهِ وَ وا بِ آمِنُ

وا مِنكُ  نُ الَّذِینَ آمَ فِینَ فِیهِ فَ كُم مُّسْتَخْلَ لَ یرٌ مِمَّا جَعَ مْ أَجْرٌ كَبِ ُ ه قُوا لَ أَنفَ سورة الحدید، ) 7(} مْ وَ

                                                        
سلیمان بن ناصر العجاجي ، المسؤولیة الجنائیة عن أعمال البنوك الاسلامیة، جامعة الامیر نایف العربیة للعلوم الامنیة، رسالة  - 1

  .107، ص2007دكتوراه، الریاض، 
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والمال في ید العبد بمنزلة المال في ید النائب أو الوكیل یتصرف فیه حسب تعلیمات 
ویترتب على هذه الخاصیة أن تتحرى ,  1موكله ویصرفه فیما حدده له من مصارف

هي تتجنب كل عقد أو التوجیهات الدینیة في جمیع أعمالها، فالإسلامیة المصارف 
كبیع المقامرة وبیع الغرر أي  بیع غیر الإسلامیة تصرف فیه مخالفة للشریعة 

الموجود أو معجوز التسلیم وبیع ما لم یملك أو ما لم یقبض، وتترك كل المحظورات 
كالتجارة في الخمور ودور الملاهي والأنشطة المحرمة شرعا من حفلات الغناء 

كوالرقص والمسابح المخت ، ولتفعیل هذه الخاصیة تقوم المصارف 2لطة ونحو ذل
بتعیین هیئات للرقابة الشرعیة تضم نخبة من علماء الفقه والاقتصاد الإسلامیة 

الإسلامي وتعرض علیها جمیع أعمالها وتتولى مسؤولیة مراقبة أعمالها لضمان 
  .توافقها مع الشریعة الإسلامیة

 

  ):الربا(عدم التعامل بالفائدة  -2

ا لاَ {: الربا حیث قال االله عز وجلالإسلامیة  الشریعةحرمت  ونَ الرِّبَ أْكُلُ الَّذِینَ یَ
یْ  ا الْبَ واْ إِنَّمَ مْ قَالُ ُ أَنَّه سِّ ذَلِكَ بِ طَانُ مِنَ الْمَ یْ هُ الشَّ تَخَبَّطُ قُومُ الَّذِي یَ ا یَ مَ ونَ إِلاَّ كَ قُومُ ُ مِثْلُ یَ ع

عَ  یْ ُ الْبَ ه أَحَلَّ اللّ ا وَ ُ  الرِّبَ ه رُ أَمْ فَ وَ ا سَلَ هُ مَ ىَ فَلَ َ ةٌ مِّن رَّبِّهِ فَانتَه عِظَ وْ ُ مَ ن جَاءه ا فَمَ حَرَّمَ الرِّبَ وَ
ا خَالِدُونَ  َ ئِكَ أَصْحَابُ النَّارِ هُمْ فِیه أولَ نْ عَادَ فَ مَ هِ وَ وقال . سورة البقرة) 275(} إلي اللّ

له وكاتبه وشاهدیه وقال لعن االله الربا وآكله ومؤك: (رسول االله صلى االله علیه وسلم
  .3)هم سواء

                                                        
  .55دار الشامیة بیروت، صدار القلم دمشق، ال 1993أصول الاقتصاد الإسلامي، د رفیق یونس المصري، الطبعة الثانیة   1

  .126- 125،ص2002دار الفكر دمشق  وھبة الزحیلي،.المعاملات المالیة المعاصرة، د  2

 ].2994:صحیح مسلم[  -  3
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بأسلوب المشاركة  1عن أسلوب الفائدة الربویةالإسلامیة وتستعیض المصارف 
الذي یقوم على توزیع مخاطر العملیات الاستثماریة بین الأطراف، كما تنص القاعدة 

أي أن كل شریك كما أن له عائدا من الربح فیجب علیه أن ) الغُنم بالغُرم(الفقهیة 
على أن العائد لا یحل إلا  2)الخراج بالضمان(تحمل الخسارة، وتعتمد القاعدة الفقهیة ی

، وتعتمد أسالیب أخرى للتمویل كعقود البیوع أو الإجارة أو 3نتیجة تحمل المخاطرة
  .الوكالة

نوعا من الإسلامیة أوجدت المصارف  : أهمیة المصارف الإسلامیة) 1-1-5(
  .موجودا قبل ذلك في القطاع المصرفي التقلیديالتعامل المصرفي لم یكن 

أسس للتعامل بین المصرف والمتعامل تعتمد الإسلامیة فقد أدخلت المصارف 
على المشاركة في الأرباح والخسائر، بالإضافة إلي المشاركة في الجهد من قبل 
المصرف والمتعامل، بدلا من أسس التعامل التقلیدي القائم على مبدأ المدیونیة 

  .، وتقدیم الأموال فقط دون المشاركة في العمل)الدائن/المدین(

كما أوجدت المصارف أنظمة للتعامل الاستثماري في جمیع القطاعات الاقتصادیة، 
...) ، المرابحة، المشاركة، المضاربة، الاستصناع(الإسلامیة وهي صیغ الاستثمار 

  .دام في كافة الأنشطةإلي غیر ذلك من أنواع صیغ الاستثمار التي تصلح للاستخ

  :إلي ما یليالإسلامیة وترجع أهمیة وجود المصارف 

في إیجاد قنوات للتعامل المصرفي بعیدا عن الإسلامیة تلبیة رغبة المجتمعات  .1
 .استخدام أسعار الفائدة

                                                        
مؤسسة الرسالة ناشرون ، الطبعة الأولى (،  أیھما أصلح في الاستثمار معیار الربح أم معیار الفائدة، ،سامر مظھر قنطقجي   1

  .19- 18ص  ،)  م2004، بیروت

وسابقتھا  85وغیره، وقننت بمجلة الأحكام العدلیة بالمادة رقم  2242وھذه القاعدة حدیث شریف أخرجھ ابن ماجھ برقم  2 

  .87بالمادة رقم 
  .20ص  مرجع سابق،  سامر مظھر قنطقجي، - 3 
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 .إیجاد مجال لتطبیق فقه المعاملات في الأنشطة المصرفیة .2
  .)1(الاقتصاد الإسلامي التطبیق العملي لأسسالإسلامیة تعد المصارف  .3

  :ومن محاسن المصارف الإسلامیة

نت للبنوك  .1 شخصیة إسلامیة متمیزة وسمات مستقلة في الناحیة الإسلامیة كوّ
الاقتصادیة، قائمة على أسس مستوحاة من أصول شریعتنا وأوامر دیننا، 
نما روجها الیهود  وتحررت من التقید بنظم لا تمت إلي الإسلام بصلة وإ

 .بأسالیبهم الماكرة
كافة المعاملات من آفة الربا الآثمة وعواقبه الإسلامیة هرت المصارف ظ  .2

الوخیمة وویلاته المفسدة للأخلاق والمحطمة للاقتصاد والمنذرة للإنسانیة 
 .بالدمار المحیط

 .على الاحتكار الذي تفرضه الشركات المساهمةالإسلامیة قضت المصارف  .3
سیزداد، لأنه یمنع الربا من المصارف، بهذا ستتجه إنّ النشاط الاقتصادي  .4

الأمة بكل مواهبها وطاقاتها للأعمال الاقتصادیة النافعة وتستغل كل ثرواتها 
 .خیر استغلال

في المغانم والمغارم وعمت المصلحة والفائدة  والمساواةأرسیت قواعد العدل  .5
  .)2(في أكبر عدد ممكن من المواطنین

بإبعاد لم تألفها المصارف الإسلامیة فیة في المصارف فتتأطر الوظیفة المصر 
التقلیدیة ومن بین تلك الأبعاد البعد الاجتماعي، وتزداد أهمیة المصارف بالنسبة 
للمجتمع عندما تضع في اعتبارها خدمة المجتمع والتصدي لمعالجة المشكلات 

                                                        
  .2ماھیة المصارف الإسلامیة، مرجع سابق، ص-)1(
دار ( والمعاملات المصرفیة في نظر الشریعة الإسلامیة، عمر بن عبد العزیز المترك، الربا-)2(

  .438- 437ص) ھـ،1418، 3العاصمة للنشر والتوزیع، الریاض، ط
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 .)1(الاقتصادیة والاجتماعیة

  :أهداف المصارف الإسلامیة) 1-1-6(

الإسلامي لیس مؤسسة اجتماعیة لإعانة الضعفاء فحسب بل مؤسسة  المصرف  

استثماریة تسعي لتحقیق أهداف خاصة بها، والأهداف التي یسعى المصرف 

  :الإسلامي لتحقیقها كالتالي

تحقیق الربح والنمو لضمان الاستقرار والبقاء من خلال تحقیق الارباح وتحقیق  .1

ف المتمثلة في رأسماله، والأرباح المحتجزة النمو للموارد الذاتیة للمصر 

 .2والاحتیاجات وزیادة حجم الودائع والاستثمارات

توسیع نطاق التعامل مع القطاع المصرفي عن طریق تقدیم الخدمات المصرفیة غیر  .2

 .الربویة

اجتذاب الأموال والمدخرات وتوجیهها نحو المشاركة في الاستثمار  صیغتطویر   .3

 .بالأسلوب المصرفي غیر الربوي

 .3تطویر التمویل اللازم لسد احتیاجات القطاعات المختلفة .4

توفیر كادر مصرفي مؤهل ومتفهم لطبیعة العمل المصرفي الإسلامي سواء عي   .5

 .مستوي التنفیذ أو التخطیط

                                                        
نشر بدعم من البنك الإسلامي  (المراجعة عن المسؤولیة الاجتماعیة في المصارف الإسلامیة،: مجید سالم الشرع- )1(

  .3، ص)م2003-2002الأردني للتمویل والاستثمار، الأردن، 
  .2003دلیل خدمات البنك الاسلامي العربي، الادارة العامة، البیرة، فلسطین،  - 2
م، 1998في التنمیة في فلسطین، المؤتمر المصرفي الفلسطیني الأول، دیسمبر  الإسلامیة شحادة موسي، دور البنوك  - 3

  .غزة فلسطین



42 
 

بشكل الإسلامیة القواعد الشرعیة في المعاملات الاقتصادیة و المساهمة في تطبیق  .6

 .1عام

إلي تحقیق الإسلامیة هدف التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة حیث تسعي المصارف  .7

وذلك من خلال تخصیص الإسلامیة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة للمجتمعات 

 2.مواردها للاستثمار فیها

دعم اقتصاده المحلي عن طریق توفیر فرص العمل خدمة المجتمع والعمل علي  .8

  .وتقدیم التمویل، وتشجیع الاستثمارات للأفراد والمؤسسات

  :الاختلاف بین المصارف التقلیدیة والمصارف الإسلامیة)  1-1-7(

عن المصارف غیر الإسلامیة لابد من توضیح المعیار الذي یمیز المصارف    
، ونبدأ أولا ببیان أوجه التشابه والاتفاق بیم هذین )الربویة(أو ) التقلیدیة(الإسلامیة 

تتفق مع غیرها من المصارف الإسلامیة النوعین من المصارف، حیث أن المصارف 
من حیث الاسم حیث یطلق علي بعضها اسم مصرف والبعض الاخر تسمي 

عهما لرقابة المصرف بالمصرف، وكلاهما یؤدیان لنفس المعني، واتفاقهما في خضو 
المركزي في الدولة والتقید بالقرارات الصادرة عنه، والتي یتخذها لتنفیذ السیاسة المالیة 

ه ویتفقان ایضا في تقدیم مختلف انواع الخدمات المصرفیة . 3والنقدیة الخاصة ب
للمتعاملین معهما، ویقومان ببعض أوجه الاستثمار التي تخدم المجتمعات لتحقیق 

  .4الاقتصادیة والاجتماعیة في المجتمع التنمیة

                                                        
التعلیمة، مجلة وحدة الجودة، الجامعة الاسلامیة، غزة، المجلد الأول، العدد عاشور یوسف، والعبادلة طلال، قیاس جودة الخدمات  - 1

  .45م،ص 2001الاول، سبتمبر 
ھندي منیر، شبھة الربا في معاملات البنوك التقلیدیة والاسلامیة، دراسة اقتصادیة وشرعیة، المكتب العربي الحدیث، الاسكندریة،   2

  .م2000مصر،  
  .238مرجع سابق، صخالد عبدالله براك،  - 3
  .100- 99فلیح حسن ،ص- 4
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تقرر مبدأ العمل كمصدر الإسلامیة أما أوجه الاختلاف فتتمثل في أن المصارف    
للكسب بدلا عن اعتبار المال المصدر الوحید للكسب في النشاط المصرفي، لان 

یعتمد علي تشغیل رأس المال والعمل من جانب الإسلامیة الربح في المصارف 
هي تحقق ذلك من خلال صیغ استثماریة متوافقة مع الشریعة والمصرف 

الإسلامیة والمتمثلة بنظام المشاركة في الربح والخسارة، حیث أن الشریعة الإسلامیة 
لا تعارض الارباح الناتجة عن الاقراض لكنها تحرم الشكل الثابت لسعر الفائدة، 

متساویا للربح والخسارة، كما في فالفكرة الاساسیة تفرض علي الدائن والمدین تقاسماً 
الإسلامیة المضاربة والمشاركة، وأهم الاختلافات تتضح في خضوع المصارف 

بالإضافة لرقابة المصرف المركزي والرقابة المالیة فهي تخضع لرقابة شرعیة خاصة 
  .1لمراقبة مدي تطابق اعمالها مع احكام الشریعة الإسلامیة

  

  

  

  

  

  

  المبحث الثاني

  والخدمات التي تقدمها المصارف الإسلامیةالموارد 

                                                        
  .241- 240خالد عبدالله براك، مرجع سابق، ص - 1
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  )الخارجیة –الداخلیة (الإسلامیة أهم الموارد للمصارف ) 1-2-1(

  :1إلي مصدرین وهماالإسلامیة تنقسم مصادر الأموال في المصارف 
على الإسلامیة تشتمل المصادر الداخلیة للأموال في المصارف  :المصادر الداخلیة
وبعض , والمخصصات, )والاحتیاطات والأرباح المرحلة رأس المال(حقوق المساهمین

المصادر الأخرى منها على سبیل المثال التمویل من المساهمین على ذمة زیادة رأس 
  .والقروض الحسنة من المساهمین, المال 

الإسلامیة تشتمل المصادر الخارجیة للأموال في المصارف  :المصادر الخارجیة
  :على

  }الجاریة الحسابات{ الطلب تحت الودائع - 1
  }التوفیر حسابات{ الادخاریة الودائع - 2
  }الاستثمار حسابات{ الاستثمار ودائع - 3
  .الاستثمار صكوك -4
  .الإسلامیة الادخار دفاتر - 5
  .الإسلامیة المالیة المؤسسات ودائع - 6
  .}المخصصة أو المشتركة{  المقارضة صكوك - 7
  .الإیداع شهادات -8
  .ستثمارالا صنادیق -9

نسبة ضئیلة من الإسلامیة وتمثل المصادر الداخلیة للأموال في غالبیة المصارف 
وتختلف نسبة مصادر التمویل الداخلي إلي إجمالي , إجمالي مصادر الأموال 

  .مصادر التمویل من مصرف إلي آخر
  
  :المصادر الداخلیة للأموال في المصارف الإسلامیة) 1- 1-2-1(

سوف یتم دراسة كل مصدر من المصادر الداخلیة للأموال في المصارف       
  :بشيء من التفصیل وذلك على النحو التاليالإسلامیة 

                                                        
    .http://www.bltagi.com/portal/articlesمحمد البلتاجي، مقال عن مصادر التمویل في البنوك الاسلامیة، منشور علي  - 1
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تتكون حقوق المساهمین من رأس المال المدفوع  :حقوق المساهمین -) 1(
  ).في حالة تحققها(والاحتیاطات والأرباح المرحلة 
  :لمساهمینوفیما یلي مناقشة لبنود حقوق ا

في الأموال المدفوعة من  الإسلامیة یتمثل رأس مال المصارف  :رأس المال  - أ
أو مقابل , المؤسسین والمساهمین عند إنشائه مقابل القیمة الاسمیة للأسهم المصدرة 

زیادة رأس المال والتي تلجأ إلیها المصارف من أجل توفیر مصادر تمویل داخلیة 
وعادة ما یستغرق جزء كبیر من رأس المال في الأصول الثابتة , ذات آجال طویلة 

  . مكن من الاستفادة منه بصورة كبیرة في التمویلی مما لا
وهى تمثل أرباحا محتجزة من أعوام سابقه وتقتطع من نصیب : الاحتیاطیات  - ب

المساهمین ولا تتكون إلا من الأرباح أو فائض الأموال من أجل تدعیم وتقویة المركز 
نوني وتوجد عدة أنواع من الاحتیاطیات منها الاحتیاطي القا.  المالي للمصرف

وتعد الاحتیاطیات مصدر من مصادر التمویل الذاتي أو  .والاحتیاطي النظامي
الداخلي للمصرف وهى تأخذ نفس الطبیعة الرأسمالیة من حیث أهمیتها في ضمان 

الإسلامیة ونظرا لحداثة نشأة بعض المصارف , حقوق المودعین لدى المصرف 
ة بحجم  الودائع في بعض فمازالت الاحتیاطیات تمثل نسبة محدودة بالمقارن

  .المصارف الإسلامیة
تمثل أرباح محتجزة یتم ترحیلها للسنوات المالیة التالیة بناء علي :  الأرباح المرحلة  - ت

وذلك لأغراض مالیة , قرار من مجلس الإدارة وموافقة الجمعیة العمومیة علي ذلك
  .واقتصادیة

و یحتجز من أجل یعرف المخصص بأنه أي مبلغ یخصم أ:   المخصصات -) 2(
استهلاك أو تجدید أو مقابلة النقص في قیمة الأصول أو من أجل مقابله التزامات 

والمخصص عبء یجب تحمیله على , معلومة لا یمكن تحدید قیمتها بدقة تامة 
  .الإیراد سواء تحققت أرباح أم لم تتحقق

, ونفرق هنا بین نوعین من المخصصات وهما مخصصات استهلاك الأصول
خصص مقابلة النقص في قیمة الأصول مثل مخصص الدیون المشكوك فیها وم

  .ومخصص هبوط الأوراق المالیة
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ا من مصادر التمویل الذاتي للمصارف  وذلك الإسلامیة وتمثل المخصصات مصدرً
خلال الفترة من تكوین المخصص حتى الفترة التي یستخدم فیها في الغرض الذي 

ذات الصفة التمویلیة مثل مخصص استهلاك أنشئ من أجله وخاصة المخصصات 
ویجب أن یؤخذ في الاعتبار استثمار تلك المخصصات في , الأصول الثابتة 

  .الاستثمارات متوسطة وطویلة الآجل
مثل الإسلامیة هناك موارد أخرى تتاح لدى المصارف :  الموارد الأخرى -) 3(

ل العملاء كغطاء اعتماد والتأمین المودع من قب, القروض الحسنة من المساهمین 
  .وقیمة تأمین الخزائن الحدیدیة المؤجرة, مستندي أو غطاء خطابات الضمان 

مصادر طویلة الأجل وذلك الإسلامیة وتعد المصادر الداخلیة للأموال في المصارف 
حیث یمكن , في حالة ما إذا كانت نسبتها بالمقارنة للمصادر الخارجیة كبیر 

أما في حالة ما إذا ما كانت تمثل نسبة , ات طویلة الأجل استثمارها في المشروع
  .ضئیلة فلا یمكن استثمارها

  :المصادر الخارجیة للأموال في المصارف الإسلامیة )2- 1-2-1(
على الودائع المختلفة الإسلامیة الخارجیة للأموال في المصارف   تشتمل المصادر   

الودائع } , الحسابات الجاریة{وتتضمن الودائع تحت الطلب الإسلامیة بالمصارف 
دفاتر الادخار } , حسابات الاستثمار{ودائع الاستثمار } , حسابات التوفیر{ الادخاریة

  .القروض الحسنة من المؤسسات المالیة الإسلامیة, صكوك الاستثمار , الإسلامیة 
  :من التفصیل كما یليكل نوع من أنواع هذه الودائع بشيء  تناولوسوف یتم 

  :}الحسابات الجاریة{الودائع تحت الطلب    -)1
النقود التي یعهد بها الأفراد أو الهیئات إلي . تعرف الودیعة تحت الطلب بأنها  

 .لها إلیهم عند الطلب اويالمصرف علي أن یتعهد الأخیر بردها أو برد مبلغ مس
 ,الاعتماد علیها في توظیفات طویلة الأجلوالحسابات الجاریة بهذه السمة لا یمكن 

وأما استخدامها في الأجل القصیر فیتم في حرص شدید وحذر بالغ،  ویتم ذلك بعد 
ودراسة العوامل المؤثرة فیها , أن تقوم إدارة المصرف بتقدیر معدلات السحب الیومیة 

 .سات النقدمع الأخذ في الحسبان نسبة السیولة لدى المصارف المركزیة ومؤس, بدقة 
ولیس من } المساهمین{وتعد الأرباح المتحققة عن طریق تشغیل هذه الأموال من حق 
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حق أصحاب الودائع نظرا لآن المصرف ضامن لرد هذه الودائع ولا یتحمل المتعامل 
الخراج {أي مخاطر نتیجة لتشغیل واستثمار تلك الأموال وذلك تطبیقا للقاعدة الشرعیة 

  .}بالضمان
الحسابات الجاریة مصدرا من مصادر تحقیق الأرباح في المصارف  وتمثل    

في حالة ما إذا كانت تمثل نسبة كبیرة من إجمالي الودائع نظرا لأنها ودائع الإسلامیة 
وكلما زادت قدرة , نسبة الحسابات الجاریة من مصرف لآخر  وتتفاوت. غیر مكلفة

لك إلي زیادة الموارد المالیة المصرف على جذب الودائع غیر المكلفة كلما أدى ذ
  .مما یؤدى إلي زیادة العائد الناتج من تشغیل هذه الموارد, للمصرف الغیر مكلفة 

أحد أنواع الودائع  الادخاریةتعد الودائع :}حسابات التوفیر{  الادخاریةالودائع   -)2
  :وهى تنقسم إلي قسمین وهما, الإسلامیة لدى المصارف 

ویستحق هذا الحساب نصیبا من الربح : التفویض بالاستثمارحساب الادخار مع   - أ
ویحق للمتعامل الإیداع , ویحسب العائد من الربح أو الخسارة على أقل رصید شهري 

  .أو السحب في أي وقت شاء
وهذا النوع لا یستحق ربحا ویكون حكمه : التفویض بالاستثمار دونحساب الادخار   - ب

  .حكم الحساب الجاري
وهى الأموال التي یودعها أصحابها :}حسابات الاستثمار{ الاستثمار ودائع  -)3

نتیجة قیام المصرف , بغرض الحصول على عائدالإسلامیة لدى المصارف 
الغنم {" وتخضع هذه الأموال للقاعدة الشرعیة , الإسلامي باستثمار تلك الأموال 

  ".}  بالغرم
وتبلغ الإسلامیة ل في المصارف وتعد ودائع الاستثمار أهم مصدر من مصادر الأموا

  .من إجمالي مصادر الأموال% 29ر8الإسلامیة نسبتها في بعض المصارف 
, وتأخذ ودائع الاستثمار صورة عقد مضاربة بین المودعین وبین المصارف الإسلامیة
, تقوم المصارف بموجبه باستثمار هذه الأموال مقابل نسبة من الربح تحصل علیها 

وهى حصة شائعة في ا لربح غیر , ه النسبة مقدما في العقد ویجب أن تحدد هذ
وتعد هذه النسبة عائد العمل للمصرف كمضارب في أمواله , محددة بمبلغ معین 

  :وتنقسم ودائع الاستثمار إلي نوعین
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بمعنى أن یكون للمصرف الحق في استثمار .. الإیداع مع التفویض :النوع الأول
وهذا النوع  .محلیا أو خارجیا, ن مشروعات المصرفالمبلغ المودع في أي مشروع م

  .شهرا وهذه المدة قابلة للتجدید 24, 12, 9, 6, 3یكون لآجال مختلفة 
ویقوم على أساس عقد الإسلامیة وهذا النوع من الإیداع مطبق في بعض المصارف 

ألا ) المضارب(المودع الإسلامیة وقد ألزمت بعض المصارف , المضاربة المطلقة
لا فقد العائد , ب الودیعة أو جزءا منها إلا بعد انقضاء المدة المحددة للودیعةیسح وإ

ومن تلك المصارف التي تطبق هذا النوع المصرف . عن الجزء المسحوب من الودیعة
ومصرف فیصل الإسلامي السوداني , الإسلامي الدولي للاستثمار والتنمیة بمصر

  . والمصري
بمعنى أن یختار المودع مشروعا من .. تفویضالإیداع بدون  :النوع الثاني

وله أن یحدد مدة الودیعة أو لا , مشروعات المصرف الإسلامي وتستثمر فیه أمواله
حیث یقوم الإسلامیة وهذا النوع من الإیداع مطبق في بعض المصارف . یحددها

ومن تلك المصارف التي تطبق هذا النوع مصرف , على أساس عقد المضاربة المقیدة
ویجب في كلا النوعین من الودائع أن تحدد نسبة الربح مقدما في  .بي الإسلاميد

لا  تفتضیهلأن ذلك هو ما , ) مقیدة / مطلقة ( عقد المضاربة  أحكام المضاربة وإ
  .فسد العقد لجهالة الربح

تعد صكوك الاستثمار أحد مصادر الأموال بالمصارف  :صكوك الاستثمار -)4
وصكوك الاستثمار . یل الشرعي لشهادات الاستثمار والسنداتوهى البد, الإسلامیة 

) أصحاب الصكوك(حیث أن المال من طرف , تعد تطبیقا لصیغة عقد المضاربة
وقد تكون الصكوك مطلقة أو مقیدة ویرجع ذلك ). المصرف(والعمل من طرف آخر 

  .ثمارتوزیع أرباح صكوك الاست" الغنم بالغرم " وتحكم قاعدة , إلي نوعیة الصك
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  :وتأخذ صكوك الاستثمار الأشكال التالیة
یحكم هذه الصكوك عقد المضاربة  :صكوك الاستثمار المخصصة لمشروع محدد  - أ

ثم , حیث یقوم المصرف باختیار أحد المشروعات التي یرغب في تمویلها , المقیدة 
تحدید ویتم , یقوم بإصدار صكوك استثمار لهذا المشروع ویطرحها للاكتتاب العام 

ویتم توزیع جزءا  من العائد تحت الحساب  .مدة الصك طبقا للمدة التقدیریة للمشروع
على أن تتم التسویة النهائیة حین انتهاء العمل , كل ثلاثة شهور أو ستة شهور 

ویحصل المصرف على جزء من الربح مقابل الإدارة تحدد نسبته مقدما , بالمشروع 
  .في الصك

یحكم هذه الصكوك أیضا عقد المضاربة  :صصة لنشاط معینصكوك الاستثمار المخ  - ب
حیث یقوم المصرف باختیار أحد الأنشطة سواء كانت أنشطة تجاریة أو , المقیدة

ثم یقوم بإصدار صكوك استثمار لهذه الأنشطة , عقاریة أو صناعیة أو زراعیة
ت وذلك ویتم تحدید مدة الصك بین سنة إلي ثلاث سنوا.  ویطرحها للاكتتاب العام

ویتم توزیع جزء من العائد تحت الحساب كل ثلاثة شهور أو ستة , طبقا لنوع النشاط 
, وتتم التسویة سنویا طبقا لما یظهره المركز المالي السنوي لهذا النشاط , شهور

  .ویحصل المصرف على جزء من الأرباح مقابل الإدارة تحدد نسبته مقدما في الصك
ویعد هذا الصك , ذا الصك عقد المضاربة المطلقة یحكم ه: صك الاستثمار العام  - ت

بإصدار هذه , حیث یقوم المصرف الإسلامي , الإسلامیة أحد أدوات الادخار 
وتطرح هذه الصكوك للاكتتاب , الصكوك المحددة المدة غیر المحددة لنوع النشاط

العام یستحق الصك عائد كل ثلاثة شهور كجزء من الأرباح تحت حساب التسویة 
نهائیة في نهایة العام وطبقا لما یظهره المركز المالي للمصرف ویحصل المصرف ال

  .على جزء من الأرباح مقابل الإدارة تحدد نسبته مقدما في الصك
  :دفاتر الادخار الإسلامیة  -) 5
, بالمصارف الإسلامیة الادخاریةأحد أنواع الودائع الإسلامیة تعد دفاتر الادخار   

  .یداع بهذه الدفاتر في أي وقتویمكن السحب والإ
ومنها المصرف الإسلامیة وهذا النوع من الدفاتر مطبق في بعض المصارف 

ویتم صرف العائد لهذه الدفاتر سنویا وفقا , الإسلامي الدولي للاستثمار والتنمیة 
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ویمكن أن یتم صرف عائد ربع سنوي تحت حساب , لنتائج النشاط الفعلي للمصرف 
  .ن تتم التسویة في نهایة العاموعلى أ, العائد 

  :ودائع المؤسسات المالیة الإسلامیة  -) 6
تقوم بعض المصارف , الإسلامیة بین المصارف  التعاونانطلاقا  من مبدأ   

بإیداع تلك الأموال في المصارف , التي لدیها فائض في الأموال الإسلامیة 
إما في صورة ودائع استثمار , التي تعانى من عجز في السیولة النقدیة الإسلامیة 

  .أو في صورة ودائع جاریة لا یستحق عنها عائد, تأخذ عنها عائد 
  :صكوك المقارضة المشتركة أو المخصصة  -) 7
تعد صكوك المقارضة المشتركة أو المخصصة من مصادر الأموال الخارجیة   

اد بالمصرف وهى ناتج البحث الذي قام به رجال المال والاقتصالإسلامیة للمصارف 
الإسلامي الأردني حول تمویل المصرف للمشروعات العامة بما لا یتعارض وأحكام 

وتوصلوا إلي أن یقوم المصرف الإسلامي بالأردن بإصدار , الإسلامیة الشریعة 
  :صكوك مقارضة على نوعین وهما

وهى صكوك یصدرها المصرف بفئات معینة ویطرحها :  صكوك المقارضة المشتركة  - أ
سواق للاكتتاب  ومن حصیلة هذه الصكوك یقوم المصرف بتمویل الاستثمارات في الأ

ومن صافي , كما یباشر عملیاته المصرفیة على اختلاف أنواعها , التي یراها 
الأرباح مجتمعة یخصص المصرف جزءا منها لتوزیعه على أصحاب الصكوك 

ختلف قیمة ما یوزع ویوزعه علیهم بنسبة قیمة ما یملكه كل منهم من صكوك  وبذلك ت
علیهم من سنة لأخرى تبعا لما یحققه المصرف من عملیاته مجتمعة من أرباح 
وبالتالي تنفي شبهه التحریم  وتعد هذه الصكوك أحد المصادر الخارجیة لجذب 
مدخرات جدیدة وخاصة صغار المدخرین مما یوفر قدرا من السیولة لدى المصارف 

  .الإسلامیة
ویختلف هذا النوع عن النوع الأول في أن المصرف : صةصكوك المقارضة المخص  - ب

یقوم بدراسة عدة مشروعات ویقوم بتمویل ما یقع علیه اختیاره عن طریق طرح  
ویقوم أصحاب المدخرات بالاكتتاب في هذه , صكوك لكل مشروع على حدة
حیث یعد صاحب الصك في مشروع معین شریكا , المشروعات كل حسب اختیاره 
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ویعد المصرف في هذه الحالة وكیلا عن أصحاب الصكوك في .   ا یملكهفیه بقدر م
كل ما یتصل بإدارة المشروع ومراقبة أعماله وتوزیع أرباحه وهذا النوع من الصكوك 

  .یحقق فرصة للمدخرین في اختیار المشروع الذي یرغبون في الاكتتاب فیه
الأموال متوسطة الأجل تعد شهادات الإیداع أحد مصادر  :شهادات الإیداع   -)  8

بالمصارف الإسلامیة، ویتم إصدار تلك الشهادات بفئات مختلفة لتناسب كافة 
  .مدة الشهادة من سنة إلي ثلاثة سنوات وتتراوحمستویات دخول المودعین 

  
  .الخدمات المصرفیة في المصارف الإسلامیة) 1-2-2(
الإســلامي بالأعمــال التــي لا تتعــارض مــع أحكــام الشــریعة الإســلامیة،  المصــرفیقــوم  

ــیة للمصــــرف  ــائف الرئیســ ــان قیــــام المصــــرف الإســــلامي بالوظــ ــن القــــول أنــــه بإمكــ ویمكــ
التجاري الحدیث من قبول الودائع من العملاء وتحصیل المستندات التـي تمثـل بـالنقود 

ة فـي نـوع أو أنـواع مـن النشـاط والنیابة عن عملائه، كما یقوم بالاستثمارات المخصصـ
ــــرف  ـــن المصــ ـــة ولكــ ـــارف المتخصصـــ ــتم فـــــي المصــ ــــا یــــ ـــي المجتمــــــع كمـ الاقتصـــــادي فــ

أو متخصص فمن الضروري أن یقر من المعاملات ما    الإسلامي سواء كان تجاري
هـــو مشـــروع وفقـــاً لأحكـــام الشـــریعة، ویدعمـــه ویمتنـــع عـــن كـــل مـــا هـــو منكـــر ومخـــالف 

أن للمصرف الإسـلامي معـاملات مباحـة كثیـرة، حیـث لأحكام الشریعة وعلى ذلك نجد 
یقـــوم المصـــرف بجمیـــع الخـــدمات التـــي یقرهـــا المشـــروع، وهـــي خـــدمات كثیـــرة ومتنوعـــة 

  1:أهمها

  الحسابات الجاریة والودائع الإدخاریة) 1-2-2-1(

  :الحسابات الجاریة -أ

وهي عبارة عن ودائع تحت الطلب، یستطیع أن یسحب المودع مـن حسـابه متـى شـاء   
وله أن یسحبه بالكامل في أي وقت، وقد جرى العرف فـي المصـارف الربویـة علـى أن 

                                                        
  .173إلى  123من ص  ، المرجع السابق ، أحمد النجار - 1
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لا تعطـي عملائهـا أیـة فائـدة علـى هـذه الحسـابات، كمـا قـد تفـرض علـیهم عمولـة زهیــدة 
التـــي أنفقتهـــا كــــالتلیفون والبـــرق والبریــــد  مقابـــل العملیـــات الدفتریــــة والمصـــاریف الفعلیــــة

  .وخلافه

ـــن الودائـــــع    ــة هــــذا النـــــوع مـ ـــابات (ویجــــوز أن یقـــــدم المصــــرف الإســـــلامي بمعاملـــ الحســ
علــى نفــس الوجــه فیتقاضــى عمولــة كــأجره لــه علــى عملــه فــي إدارة الحســاب ) الجاریــة

لبـرق والبریـد الجاري وخدمته ولـه أن یسـترد المصـاریف الفعلیـة التـي أنفقهـا كـالتلیفون وا
  .إذا لم ینص على أن العمولة شاملة لها

  :الادخاریةالودائع  -ب

، ویعطــى صــاحبها عــادة دفتــر تــوفیر ولــه الحــق فــي ســحب    وهــي ودائــع صــغیرة غالبــاً
  .بعض أو كل هذه الودیعة في أي وقت شاء

ــــریعة  ، الإســــــلامیة والشــ ـــــاً ــاً قاطعـ ـــــا بجمیــــــع صــــــوره تحریمــــ ـــل بالربـ تحــــــرم التعامـــ
  :الإسلامي یقبل هذه الودائع على النحو التاليفالمصرف 

یقبلها قرضاً حسـنا دون أن یـدفع لأصـحابها أي فائـدة ربویـة، ویمكـن للمصـرف أن  -1
یسـتفید مــن المبــالغ التــي تتجمـع لدیــه عــادة فــي اسـتثمارات مناســبة مشــروعة، ولا یحــول 

راً وفــي أي ذلــك دون إلــزام المصــرف بالاســتجابة لطلبــات الســحب مــن هــذه الودائــع فــو 
  .وقت یشاء العمیل

یخیـر المصـرف الإسـلامي صــاحب الودیعـة بـأن یـدعها فــي حسـاب الاسـتثمار مــع  -2
المشــاركة فـــي الأربــاح وبـــین أن یــودع جـــزءاً منهـــا فــي حســـاب الاســتثمار ویتـــرك جـــزءاً 

  .آخر لمقابلة السحب وفقاً لاحتیاجاته
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ســـلامي لا تحــد مـــن حجـــم ونــود الإشـــارة إلـــي أن مثــل هـــذه المعاملـــة مــن المصـــرف الإ  
لدیـــه، فإننـــا قـــد رأینـــا فـــي المصـــارف الربویـــة أن بعـــض المـــودعین   الادخاریـــةالودائـــع 

یضــعون ودائعهــم مــع تنــازلهم عــن الفوائــد والــبعض الآخــر یضــعها فــي صــنادیق تــوفیر 
بعـــد انتشـــارها الإســـلامیة البریـــد بـــدون فوائـــد ولا شـــك أن كلهـــم یتجهـــون إلـــي المصـــارف 

ماتها الإقلیمي بالإضافة إلي ذلك نظام في الأرباح لمثـل هـذه الودائـع واتساع مجال خد
اتخــذ أشــكالاً متعــددة ومتنوعــة یشــجع صــغار المــودعین ولكــن مــع هــذا فــإن حجــم هــذه 

  .الودائع النسبي في الغالب الأعم صغیراً وأصحابها لیسوا من كبار رجال المال

  الودائع لأجل والتحویلات النقدیة) 2- 1-2-2(
  :الودائع لأجل -أ  

، ویقبــــل    ــد ســــتة أشــــهر مــــثلاً ــا شــــيء إلا بعــ ــترد منهــ وهــــي ودائـــعـ بعیــــدة المــــدى، لا یســ
المصــرف الإســلامي هــذه الودائــع ویتفــق مــع أصــحابها علــى اســتثمارها بالمشــاركة فــي 
، ویقـوم المصـرف وكـیلاً أو نائبـاً عـن أصـحاب هـذه  ن غرمـاً ناتج الاستثمار إن غنمـاً وإ

ها مباشـــرة بواســـطته أو یـــدفعها إلـــي مـــن یعمـــل فیهـــا علـــى شـــروط الودائـــع إمـــا باســـتثمار 
العقــود التــي یقرهــا الإســلام، وهــي عدیــدة متنوعــة فمنهــا مــا هــو مضــاربة ومنهــا مــا هــو 
ــذاهب  ــاربة المشــــاركة وكلهــــا صــــور أجازتهــــا المــ ــا مــــا یجمــــع بــــین المضــ مشــــاركة ومنهــ

  .المختلفة

لتكـالیف التـي یمكـن ویجب على المصرف الإسـلامي أن یتبـع نظـم المحاسـبة وا
نـــه لـــدینا مـــن هـــذه الـــنظم والأســـالیب مـــا یحقـــق  بموجبهـــا إعطـــاء كـــل ذي حـــق حقـــه، وإ

  .الهدف المرجو
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  :التحویلات النقدیة -ب  

هــي أن یقـــوم المصــرف بتحویـــل النقــود مـــن مكــان إلـــي آخــر، كـــأن یــدفع شـــخص إلـــي   
المصــرف مبلغــاً مــن المــال فــي الســعودیة ویأخــذ هــذا المبلــغ تحــویلاً علــى مصــرف فــي 

، أو أن تحــل للمصــرف الســعودي تســلیم المبلــغ لشــخص آخــر فــي مكــان آخــر الســودان
  .بطرق عدیدة ومقابل أجور زهیدة

ــذ ــو أجـــرة وقیـــام المصـــرف بمثـــل هـ ــذ عمولـــة أو أجـــر علیهـــا جـــائز، وهـ ه العملیـــات وأخـ
وقـــد تكـــون عملیـــات التحـــویلات النقدیـــة داخلیـــة أو خارجیـــة وتتضـــمن شـــراء ،1مشـــروعة

المصــرف والمصــاریف الفعلیــة التــي  یتقاضــهاوبیــع العمــلات الأجنبیــة، فالعمولــة التــي 
ــدیم هــــذه الخــــدمات للعمــــلاء یمثــــل  ــن قبیــــل الربــــا، وتقــ ــتردها لیســــت مــ أحــــد مصــــادر یســ

  .لهذه المصارف یراداتالإ

  الشیكات وبیع وشراء العملات الأجنبیة )3- 1-2-2(
  :الشیكات -أ

هي أوامر من العمیل إلي المصرف الذي أودع في الحساب الجاري لیدفع إلـي 
شخص ثالث أو لحامله المبلغ المدون في الشیك، والشیك على هذه الصورة تنفیذ لعقد 

  .بین المصرف والعمیل وهو تصرف لا غبار علیه وبريء من إثم الربا الودیعة

في البلاد التي  تداولهإصدار الشیكات للسفر قد یحتاج المسافر إلي نقد یسهل 
له قوة النقد " نقود مصرفیة"یسافر بها، فیشتري مقداراً معیناً من النقد ویأخذ شیكاً 

بقیمة من عملة أخرى وذلك أیسر  علیه أو یبیعه في أي مكان بنفس المبلغ الذي
لأنه تم التقایض في  وأسلم من حمل النقود وهذا من قبیل الصرف المباح تداولا

  .المجلس باستلام صاحب أوراق النقد للشیك وهو نقد مصرفي
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  :بیع وشراء العملات الأجنبیة -ب

لا یوجـد مــا یمنـع المصــرف الإسـلامي مــن القیـام بعملیــات بیـع وشــراء العمــلات 
جنبیة لغرض توفیر قدر كاف منهـا لمواجهـة حاجـة العمـلاء ولا جـل الحصـول علـى الأ

ربح حلال فیما كانت أسعار الشراء أقل من أسعار البیع، ما دام المصـرف یراعـي فـي 
  .ذلك أحكام الشریعة الغراء

  .فلا یخالف أحكام الصرف ولا یدخل في دائرة الربا

  وراق المالیةالأوراق التجاریة وعملیات الأ  )4- 1-2-2(
  ):الكمبیالات والسند لأمر(الأوراق التجاریة  -أ

الإسـلامي بتحصـیل الأوراق التجاریـة أي مسـتندات الـدیون التـي  لمصـرفیقوم ا
یضعها الدائنون لدى المصرف ویفوضونه بقبضها، ومـا یأخـذه مـن عمولـة ومصـاریف 

  .في هذا الشأن مقابل أجر على العمل

ــالات أي یــــدفع ولكــــن لا یســــتطیع المصــــرف  ــم الكمبیــ الإســــلامي أن یقــــوم بخصــ
قیمــة الــدین المحــرر عنــد تقــدیم الكمبیالــة مخصــوماً منــه ســعر الفائــدة أو مــا یقابلــه عــن 

  .مدة الانتظار فذلك من الربا

ــالج القیــــام بهــــذه العملیــــة علــــى أحــــد الــــوجهین  ــتطیع ان یعــ إن المصــــرف الإســــلامي یســ
  1التالیین

ملــة ویتفــق مـــع المــدین علــى أن یكــون المبلــغ الــذي قـــام أن یــدفع قیمــة الكمبیالــة كا -أ
ــة تمویـــل یشـــارك المـــدین فـــي ناتجـــه علـــى شـــروط أحـــد العقـــود  ــداده بمثابـ المصـــرف بسـ

  .الصحیحة في الإسلام
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ــة عمـــیلاً فـــي المصـــرف لـــه حســـاب جـــاري فیـــه فـــإن  - إذا كـــان المســـتفید مـــن الكمبیالـ
ة كاملـة بغیـر أن یخصـم مـن المصرف یستطیع أن یصرف لهذا المستفید قیمة الكمبیالـ

قیمتهـا مــا تخصــمه المصــارف الربویــة عــن مـدة الانتظــار ولــیس فــي ذلــك ظلــم أو غــبن 
فالمصــرف یسـتثمر الحســاب الجــاري لهــذا المـودع ولا یــؤدي إلیــه أیــة  1علـى المصــرف 

  فلماذا لا یصرف كمبیالاته إلا بعد خصم فائدة من قیمتها ؟" فائدة"

عملیـــة فـــي المصـــرف الإســـلامي یكـــون مرتهنـــا بـــثلاث وبهـــذا فـــإن شـــروط جـــواز هـــذه ال
  :شروط

  .أن یكون للعمیل المستفید من الكمبیالة حساب جاري في المصرف: الأول

أن یكـون هـذا الحسـاب فـي المتوسـط السـنوي لا یقـل عـن ثلـث أو نصـف قیمـة : الثانـي
مصـارف الكمبیالة التـي تقـدم للمصـرف لصـرفها، وذلـك حتـى لا یسـاء تقـدیم الكمبیالـة لل

  .لدفع قیمتها بكثرة قد تعرقل سیولة رصیدها النقدي

  .أن یرافق بالكمبیالة الفاتورة أو المستند الدال على موضوعها ضماناً للجدیة: الثالث

والشرط الثالث مؤداه منع الكمبیالة المجاملة والمسلم الصادق لا یمكـن أن یصـدر منـه 
  .مثل هذا التصرف

  :عملیات الأوراق المالیة -ب

فیما یتعلق بالأوراق المالیـة ویمكـن أن  المصارفتتعدد العملیات التي تقوم بها 
  :نجملها فیما یلي

  .حفظ الأوراق المالیة -1
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ـــا، اســـــتبدال (خدمـــــة الأوراق المالیـــــة  -2 ـــیل كوبوناتهـــــا، صـــــرف المســـــتهلك منهــ تحصــ
  ).الأوراق المجدد إصدارها

  .طرح عملیة الاكتتاب في الأوراق المالیة -3

المصـرف الإسـلامي بهــذه الأعمـال مقابـل أجـرة یأخــذها مـن عملیـة ولكــن  ویقـوم
قیام المصـرف بهـذا النشـاط یـرتهن بمشـروعیة الـربح الخـاص لهـذه الأوراق المالیـة التـي 
یحــتفظ بهــا ویخــدمها فــإذا كــان ربــح هــذه الأوراق ربحــاً تجاریــاً كــربح الأســهم جــاز قیــام 

  .الشریك في رأس مال الشركة والشرعالمصرف بهذه الخدمة، لأن السهم یعني حصة 

كما سبق القول بأن الفائدة على أنواع القروض كلها ربا محرم لا فرق في ذلـك 
بین القرض الاستهلاكي والقرض الإنتاجي أو الاستثماري وأن الربا كثیره كقلیلـه حـرام، 

ة لهذا نجد أن الصورة في المصرف الإسلامي تختلف تماماً عما فـي المصـارف الربویـ
تلـــك التـــي تقـــرض مقابـــل فائـــدة معینـــة ولا یعنیهـــا نـــوع النشـــاط وكـــل مـــا یعنیهـــا اســـترداد 
القرض وفوائده الربویة ولكن المصرف الإسلامي لا یقدم ما لدیـه مـن أمـوال علـى هـذه 

ـــث و  ــــد بحــ ـــه إلـــــي الطـــــالبین بعـ ــــدم المصـــــرف الإســـــلامي أموالــ ــا یقـ نمـــ ــویمالصـــــورة وإ  تقـــ
ت الاستثمار لیختار مـنهم أكثـرهم خبـرة وأوسـعهم المشروعات التي یتقدمون بها ومجالا

معرفة في مجال استثمارهم وأكثر المشروعات نفعـاً للمجتمـع فیقـوم المصـرف بالتمویـل 
فیدفع للعامل في المال ما اتفق علیه الإسلامیة على شروط العقود التي تقرها الشریعة 

  .من الربح أو یشارك في الخسارة طبقاً لشروط العقد

جــد أن الأعمــال الممولــة تتفــق وأحكــام الشــریعة فــلا یوجــد بینهــا أعمــال محرمــة وهنــا ن  
، وهـذه  كما أن المصرف لا یتعامل بالربا بـل یقـوم بالتمویـل طبقـاً للعقـود المعتبـرة شـرعاً
ســـمة ممیـــزة لنشـــاط المصـــرف الإســـلامي وهویـــة اقتصـــادیة ممیـــزة قائمـــة علـــى الكتـــاب 

تحكــم الممارســات المالیــة، تــؤدي إلــي زیــادة  والســنة ومصــادر التشــریع الإســلامي التــي
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الاستثمارات وتساعد على التنمیة الاقتصادیة وتدعمها بما یعود على المجتمع  بأكمله 
ــد تســـببه أســـعار الفائـــدة فـــي النظـــام  بـــالخیر ویحقـــق الرخـــاء الاقتصـــادي دون تضـــخم قـ

تحكم الربــوي ودون خلــق للائتمــان ومضــاعفته ممــا یزیــد مــن حــدة التضــخم ویصــعب الــ
  .فیه

لا یمنــع مــن عــرض هــذه الأســهم للبیــع والشــراء ولا یمنــع مــن بیعهــا أكثــر أو أقــل مــن   
ــندات فـــلا یجـــوز للمصـــرف القیــــام  )1(قیمتهـــا الاســـمیة ن كـــان ربحـــاً ربویـــاً كفوائــــد السـ وإ

  .بخدمة هذه الأوراق، فالسندات هي جزء من قرض للشركة فهو دین علیها

و مضمونة أو غیر ذلك فهـي محرمـة مـا دامـت بفائـدة وأیا كان نوع السندات عادیة أ  
، وهــي بعــلاوةثابتــة معینــة بــل أن بعضــها أشــد إیغــالا فــي الحرمــة، كســندات الإصــدار 

زید مما أقرض به الشركة مضافاً إلیها الفائدة السنویة الثابتـة، االتي یستردها صاحبها ب
بـنص  تعـاليرمـه االله ومنها أیضـاً سـندات النصـیب وهـي نـوع مـن أنـواع القمـار الـذي ح

نصــاب یــا أیهــا الـذین آمنــوا إنمــا الخمــر والمیســر والأ ": تعــاليالقـرآن الكـریم فــي قولـه 
  . 92سورة المائدة الآیة."رجس من عمل الشیطان فاجتنبوه لعلكم تفلحون

وأیـاً كــان شـكل الســندات اســمیة أو حاملـة فهــي كــذلك غیـر جــائزة لمــا فیهـا مــن الفائــدة  
  )2(.إلي ذلك جهالة الدائنالربویة من جهة 

أما قبول المصرف القیام بعملیـة اكتتـاب لـبعض الشـركات فهـو مـرتهن كـذلك بصـحة   
ویكـون المصـرف  .تركیب الشركة من ناحیة الشرعیة ومشروعیة النشـاط الـذي تقـوم بـه

  .في قیامه بهذه العملیة وكیلاً عن عمیله ویأخذ أجرة مقابل هذه الأعمال
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  :ات السندیة وحكم عمولة خطاب الضمانالاعتماد )5- 1-2-2(
  :الاعتمادات السندیة -أ

هي عبارة عن تعهد من المصرف بـأن یـدفع للمصـدر قیمـة البضـائع المشـحونة مقابـل   
تقـدیم المسـتندات التـي تثبـت أن الشـحن قـد تــم وبعـد التأكـد مـن مطابقـة هـذه المســتندات 

  .لشروط الاعتماد

بفتح الاعتمادات المسـتندیة ویحصـل علـى ویجوز للمصرف الإسلامي أن یقوم 
ــائع للمصــــدر  ــن البضــ ــة مقابــــل تعهــــده عــــن العمیــــل المســــتورد بســــداد ثمــ ــرة أو عمولــ أجــ

یصــالها إلــي المســتورد  لیتأكــد مــن أن ) المشــتري(ومطالبــة الأخیــر بمســتندات الشــحن وإ
المطلوبـة و   المستندات مطابقة لشروط الاعتماد أي أن البضاعة مطابقة للمواصـفات

  .السابق الإنفاق علیها

لمـــا قـــام بـــه مـــن مصـــاریف فعلیـــة أو مـــا یأخـــذ مـــن  هواســـتردادوأجـــرة المصـــرف 
مــع اخــتلاف فـــي (عمولــة ســواء نظرنــا إلــي ذلــك علــى انــه وكالــة أو حوالــة أو ضــمان 

وتقاضــى المصــرف أجــراً نظیــر أتعابــه فــي التخلــیص علــى البضــائع الــواردة ) المــذاهب
  .ره من قبل الأجرلعملائه واستلامها یمكن اعتبا

ولكن المشكلة التي تثار هنا أن للاعتماد قـد یكـون غیـر مغطـى بالكامـل أو أن 
جــزءاً منــه غیــر مغطــى یحصــل المصــرف المراســل المســتحقة طیلــة الفتــرة التــي تســبق 
تحصیلها في الخـارج وكـل ذلـك ربـا محـرم، وعلـى المصـرف الإسـلامي أن یتجنـب ذلـك 

ي التعامــل مــع هــذه المصـارف الربویــة لحاجــة الــبلاد بكافـة الطــرق ولكنــه إذا اضــطر إلـ
الماسة إلي البضـائع المطلـوب فـتح الاعتمـادات المسـتندیة لهـا، فهـذه ضـرورة یجـب أن 

  .تقدر بقدرها طبقاً لأحكام الشریعة الإسلامیة

  :خطابات الضمان -ب
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یمكــن أن یقــوم المصــرف الإســلامي بإصــدار خطابــات ضــمان لعملائــه وهــو فــي ذلــك   
وكیلاً عن العمیل في تنفیذ الالتزام في مواجهة المستفید أو كفیلاً ضامناً للعمیل  یعتبر

لدى الدائن وله أن یأخذ أجرة على ذلك ویسترد ما تكبده من مصاریف ویلزم أن یكـون 
  .للعمیل ودیعة لدى المصرف تغطي قیمة خطابات الضمان بالكامل

یســـتطیع أن یقـــدم خطـــاب  ولكـــن إذا لـــم یكـــن هـــذا الغطـــاء كافیـــاً فـــإن المصـــرف
الضمان لعمیله على شروط المشاركة، ویكون خطاب الضمان في هذه الحالـة بمثابتـه 

  .تمویل لعامل یقوم في المال بعمله

  :حكم عمولة خطاب الضمان

قــد أرســل رئــیس مجلــس إدارة مصــرف دبــي الإســلامي إلــي الشــیخ الــدكتور عبــد 
  )1(.الحلیم محمود شیخ الجامع الأزهر

كتـــاب الضـــمان الـــذي یقدمـــه المصـــرف لعملائـــه ومـــدى أحقیـــة المصـــرف فـــي : "ســـؤال
تقاضــي نســبة تتناســب مــع حجــم الضــمان علمــا أن الجهــد المبــذول مــن المصــرف فــي 

  ".أغلب الحالات لا یرتبط بحجم مبلغ الضمان

 27فتوى صادرة عن الأزهر، مكتب الإمـام الكبیـر شـیخ الأزهـر وبتوفیقـه فـي : الجواب
  :ونصها هـ1397ربیع الآخر 

أما حكـم كتـاب الضـمان الـذي یقدمـه المصـرف لعملائـه ابتـداء أو انتهـاء ومـدر 
أحقیة المصرف في تقاضي نسبة مئویة أو محددة متفق علیها بین المصرف أقـل ممـا 

  :یتناسب مع حجم الضمان فإننا نفید

                                                        
  .وما بعدھا 39ص  ،ھـ 1402العدد الخامس ربیع الثاني  ،"بنك دبي الإسلامي" نشرة الاقتصاد الإسلامي )1(
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بالمـال  أن الفقهاء قد فرقوا بین أنواع الكفالة حسب الموضوع الذي یتعلق به من كفالة
  .وكفالة بالنفس

وفرقـوا فــي الكفالـة بالمــال بـین الكفالــة التــي تكـون موضــوعها الالتـزام بــأداء دیــن 
أو ضـامن خلــوص المــال المبیـع مــن كــل مـا علیــه للغیــر مــن    أو الالتـزام بتســلیم عــین

حقـوق وهـو مـا یعـرف بضـمان الـدرك عنـد الحنفیـة ویسـمى ضـمان العهـدة عنـد غیــرهم، 
      ومعظـــم الحـــالات التـــي تســـتعمل فیهـــا خطـــاب الضـــمان المصـــرفي بنـــاء علـــى مـــا ذكـــر

  .في السؤال تعد في أكثرها من نوع كفالة الدین

الفقهــي هــي ضــم ذمــة إلــي ذمــة فــي المطالبــة كمــا هــو  الاصــطلاحوالكفالــة فــي 
الحنفیـــة، أو فـــي المطالبـــة والـــدین كمـــا هـــو مـــذهب الشـــافعیة والمالكیـــة   مـــذهب أكثـــر 

  .وروایة عن أحمد

والمقصود من ذلك على كلا الرأیین هـو تأكیـد التوثیـق، وهـو الغایـة المـرادة مـن 
ذا كـــان القـــانون قـــد أجـــاز خطـــاب الضـــمان بإیجـــاب مـــن  خطـــاب الضـــمان المصـــرفي وإ

المصـرف دون توقــف علــى قبــول المسـتفید، فــإن الإمــام أبــا یوسـف فــي قولــه الأخیــر لــم 
یجعـــل القبـــول ركنـــاً فـــي الكفالـــة بـــالنفس أو المـــال تتوقـــف علیهـــا صـــحتها وهـــو مـــذهب 

  .الثلاثة

كما ذهب الحنفیة إلي جواز رجـوع الكفیـل علـى المكفـول عنـه إذا كانـت الكفالـة 
سرخســـي فـــي المبســـوط، كمـــا نقـــل صـــاحب البحـــر الزخـــار جـــواز الرجـــوع بـــأمره ونقلـــه ال

بدلالـة المــادة، ولا خــوف فــي جــواز الكفالــة إلـي أجــل معلــوم، ویــرى أكثــر الفقهــاء جــواز 
  .الضمان قبل وجوب الحق وبعده

  :على ما تقدم ءً وبنا
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نه التزام كنرى ان خطاب الضمان المصرفي یتضمن معنى الضمان والكفالة، ل
ف للمســـتفید كمـــا یتضـــمن معنـــى الوكالـــة حیـــث یقـــوم المصـــرف نیابـــة عـــن مـــن المصـــر 

  .و تسهیلها عمیله بإجراءات إتمام ما یشتمل علیه كتاب الضمان 

ویستحق ما یدفعه المصرف على الأمر في دفعه للمستفید إن كان الوكیل یستحق كل 
  :لذلك .ما أنفقه على موكله طبقاً للقواعد العامة

لقاء قیامه بما وكل إلیه من اتخاذ إجراءات خطاب  یحل للمصرف أخذ عوض
الضمان المصرفي بالإضافة إلي المصروفات لأن الكفالة بالأمر ما هي إلا الوكالة 

  بالأداء
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  المبحث الثالث

  الاستثمار في الفكر الإسلامي

  :  الاستثمار في المنهج الإسلامي )1.3.1(

ثمرة (أي حمل الشجر، وأنواع المال والولد  مشتق من الثمر: الاستثمار في اللغة 
والثمر أنواع المال، والثمر الذهب والفضة، وثمر ماله أي نماه، ویقال ثمر ). القلب

  . 1االله مالك أي كثره، وأثمر الرجل أي كثر ماله

وكلمة استثمار مصدر الفعل استثمر، الدال على الطلب، وهي تعني استخدام المال 

یق ثمرة هذا الاستخدام، فیكثر المال و ینمو بذلك على مدى أو تشغیله بقصد تحق

  . 2الزمن

ان، من أجل ـله الإنسذفي الجهد الذي یبوالاستثمـار في الشریعة الإسلامیة یتجلى   

ولا . تنمیة المال وزیادته، وذلك باستغلال الثروات الطبیعیة المتاحة، استغلالا أمثل

الأحكام الشرعیة، وتوجه إلى تنمیة الطاقات بد أن تتم عملیة الاستثمار في ظل 

 .الإنتاجیة التي تلبي حاجات المجتمع، وفقا لأولویات التنمیة الإسلامیة

                                                        
  .503: ابن منظور البیان العربي ، دار المعارف القاھرة، مصر ، المجلد الأول، ص  -  1
مؤسسة شباب الجامعة، ( شركات الاستثمار في الاقتصاد الإسلامي ،: ن سلیمان النمري خلف ب -  2

 .27: ، ص ) 2000الإسكندریة، مصر، 
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والقیام بالنشاط الاستثماري ینبغي أن یتقید بقواعد المعاملات الإسلامیة، ویستند   

العام فیما یقوم على العقیدة الإسلامیة والقیم الأخلاقیة الناتجة عنها، ومراعاة الصالح 

  .به من نشاط

هو الذي : "قـال تعالـى. ولقـد حث الإسلام الاستثمار وتنمیة المـال في عدة آیات

لیه النشور سورة الملك  "جعل لكم الأرض ذلولا فامشوا في مناكبها وكلوا من رزقه وإ

ستعمركم فیها : " وقال أیضا. 15الأیة  سورة هود الأیة   "هو أنشأكم من الأرض وإ

61.  

ویتجلى من هذه الآیات الكریمة دعوة كریمة صریحة للعمل والكسب في الأرض،   

: " وفي هذا السیاق قال تعالى أیضا. واستثمار طیباتها التي سخرها االله للبشریة

  " وآخرون یضربون في الأرض یبتغون من فضل االله وآخرون یقاتلون في سبیل االله 

وهنا وضح االله سبحانه وتعالى مرتبة الضرب في الأرض .  20ة سورة المزمل الای

  .وكسب الرزق، في مرتبة الجهاد في سبیل االله

". كسب الحلال فریضة بعد الفریضة :" –صلى االله علیه وسلم  –و یقول 

إن : "  –رضي االله تعالى عنه  –ویقول عمر بن الخطاب ). رواه الطبراني والبیهقي(

  ".على عباده لنسد جوعهم و نستر عورتهم ونوفر لهم حرفتهم االله قد إستخلفنا 

  .فمسؤولیة الحاكم یلخصها عمر في تحقیـق التنمیة الاقتصادیة بكل أبعادها
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ونستخلـص من هذه النصوص أن تنمیة الدخـل والاستثمار، مفروض علـى كل   

لمـال، وأن الإسلام یحرص على المحافظة على رأس ا. إنسان، وعلى الحكام أیضـا

نفاق ثمنه)ص(مثلما نهى رسـول االله  ا، لإقتناء طیبات ـ، من بیع وسائل الإنتاج وإ

من باع دارا : " قال  –صلى االله علیه وسلم  –عن حذیفة أن رسول االله . استهلاكیة

  .1"ثم لم یجعل ثمنها في مثلها لم یبارك له فیها 

والذي  (*)لرحمن بن خلـدون عبد ا: ومـن بین رواد الفكر الاقتصادي الإسلامي     

كان أول من درس بأسلوب یغلب علیه الطابع العلمي قضیة التنمیة الاقتصادیة، 

ورأس المـال وهي أفكار جد متطورة بالنسبة إلى تقدم مستوى الفكر الاقتصادي 

قضیة التخصص وتقسیم العمل، موضحا : وقد تنـاول ابن خلدون في مقدمته . آنذاك

وهي نفس الفكرة التي تبناها فیما بعد المفكر . ي رفع إنتاجیة العملمدى أهمیـة ذلك ف

  .2، والتي أكسبته شهرة فائقة في المحیط الاقتصـادي)آدم سمیث(الاقتصـادي الغربي

ولقد عرف ابن خلدون رأس المال في مقدمته، عندما كان یتحدث عن العمران وما   

یستلزمه من تنوع الحاجات، وتنوع النشاطات الاقتصادیة، وحدوث التقسیمات 

                                                        
الجامع الصغیر في أحادیث البشیر الندیر،  دار الفكـر بیروت،   :  الإمام جلال الدین السیوطي  -  1
 .584: ، المجلد الثاني ، ص )م1981 –ھـ 1401(

ھو أحد كبار المفكرین الاجتماعین، الذي یعتز بھم ): 1406 – 1332( عبد الرحمن بن خلدون   (*)
 .الفكر العلمي الحدیث باعتباره مفكر قد تجاوز عصره بقرون

أثر الاستثمارات الأجنبیة  ونقل التكنولوجیا عن التنمیة الاقتصادیة في : عقیلة عز الدین محمد طھ  -  2
مصر،  –، كلیة الاقتصاد والعلوم السیاسیة جامعة القاھرة)غیر منشورة(مصر، رسالة دكتوراه 

  . 33: ص 1990
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الاجتماعیة للعمل، ویذكر أن العمران یحتاج إلى مواعین وآلات لا تتم إلا بصناعات 

  .1"متعددة من حداد و نجار وفاخوري 

خلص من هنا أن رأس المال عند ابن خلدون یتمثل في السلع المادیة التي ونست  

یستعین بها الإنسان في عمله، من أجل تحصیل القوت الذي لیس إلا قیمة العمل، 

ولا یبدو أن ابن خلدون قد فكر في اعتبار قوة العمل المبذول في الإنتاج، والمعبر 

ضمن عناصر رأس المال كما هو عند عنه بالمواد الاستهلاكیة للعمال المنتجین، 

  .2آدم سمیث و ریكاردو أو عند كال ماركس

   :أهداف الاستثمار في الإسلام )2.3.1(

إن الهدف العام للاستثمار في النظم الوضعیة، هو تعظیم الربح بأقصى قدر   

ویعتبر سعر الفائدة من العوامل المؤثرة على اتخاذ قرار الاستثمار في . ممكن

الاقتصادیات الوضعیة، إلا أن هذا العامل غیر وارد في الاقتصاد الإسلامي، حیث 

با محرم شرعا أما الاستثمار الإسلامي لا یهمل تعظیم الأرباح و لكن یجعل . أن الرّ

هذه الأرباح هدفا أساسیا، وینظر إلى المادة كوسیلة لتحقیق هدف أسمى، هو 

  .مصلحة الجماعة الإسلامیة

                                                        
  69: ، والباب الأول، ص1967المقدمة، الكتاب الأول، دار الكتاب اللبناني، بیروت، : ابن خلدون -  1
ة الوطنیة المؤسس). مثال  الجزائر( الإستثمار و إشكالیة التوازن الجھوي : محمد بلقاسم حسن بھلول  -  2

  153: ص ، 1990للكتاب، الجزائر 



67 
 

يلذلك فإن    یستهدف أساسا التنمیة بأبعادها المختلفة .  1الاستثمار الإسلام

الاقتصادیة والاجتماعیة، والتي تحقق منفعة الجمیع، والتي تتمثل في مقاص الشریعة 

  :الإسلامیة وهي كما یلي 

  : الاهتمام بالضروریات - 1

وهي تلك الضروریات المتعلقة بالمنتجات والخدمات الأساسیة لحفظ الدین، 

.لنفس، والعقل، والنسل، والمالوا  

تطبیق أركانه وأحكامه وواجباته، وتوفیر القوة الدفاعیة :  یقتضي حفظ الدین -

تباع أوامر االله واجتناب نواهیه، والدعوة في سبیل االله   .من جیش وسلاح، وإ

یستلزم توفیر المأكل والمشرب والملبس والمسكن والدواء، وكل : حفظ النفس -

لذا ینبغي أن . ترها، كتوفیر الأمن والخدمات الضروریةما یصون النفس ویس

یكون الاستثمار في المشاریع التي تحقق صیانة النفس، كالزراعة والصناعة، 

 .وأنشطة التجارة، ومشاریع الصناعات الحربیة التي توفر الأمن

یقتضي تنمیته بعلوم الدین والدنیا، والامتناع عن كل ما یغیب : حفظ العقل -

العقل من مسكرات مخدرات، وأنواع الملاهي والمؤسسات التي تنشر الأفكار 

مة، كصناعة . الهدامة للإسلام ولذا لا یجوز الاستثمار في الصناعات المحرّ

                                                        
شركات الاستثمار في الاقتصاد الإسلامي ، مؤسسة شباب الجامعة، : خلف بن سلیمان النمري  - . 1

  4: ص ، 2000الإسكندریة، مصر، 
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عقل الخمور، ومشروبات اللهو المحرم، والعبث التي یكون فیها خطرا على 

  .الإنسان

یستلزم الزواج الشرعي وتوفیر متطلباته، كالاستثمار في بناء  :حفظ النسل -

 . المساكن للمتزوجین

یقصد به أن المال الله، وأن الإنسان خلیفة االله في هذا المال،  :حفظ المال  -

فینبغي المحافظة علیه وتنمیته، فیما أباحه االله من أعمال ومشروعات مثمرة 

اعیة، وكذا أداء الحقوق الواجبة في هذا المال، وتطبیق أوامر اقتصادیة واجتم

 .االله و أحكامه، وعدم التعامل به في المحرمات

ومن ثم فإن الهدف من الاستثمار في الإسلام، هو المحافظة على هذه الأركان  

والاهتمام أو العمل على إنتاج ما یشبع هذه الضروریات، وعند توفر . الخمسة

الضروریات نكون قد حققنا الهدف الأساسي الأول للاستثمار هذا القدر من 

  1الإسلامي

  :الحاجیات  - 2

هي ما یزید عن الحد الأدنى الإسلامي من الضروریات، بقصد التخفیف عن 

ومن ثم فإن الاستثمار الإسلامي یهدف  . 2العباد، ویعتبر توفیرها من السنة المؤكدة

                                                        
شركات الاستثمار في الاقتصاد الإسلامي ، مؤسسة شباب الجامعة، : خلف بن سلیمان النمري  -  1

  .45: ، ، ص 2000ر، الإسكندریة، مص
مصر،  –الإستثمار في الإقتصاد الإسلامي، مكتبة مدبولي القاھرة : أمیرة عبد االطیف مشھور  -  2

  .26: ، ص .35: ، ص  1991: الطبعة الأولى 
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الحاجات لأجل التوسعة ورفع الحرج والمشقة، كوسائل إلى المرحلة الثانیة إلى إشباع 

النقل العامة، وخدمات تصفیة المیاه، والري وتنمیة البیئة، وبصفة عامة فإن 

  .الحاجیات تسهل وتساعد من أجل المحافظة على الضروریات، فهي مكملة لها

  ) :الكمالیات(التحسینات  - 3

وتجنب الأحوال المدنسات الأخذ بما یلیق من محاسن العادات، "یقصد بها 

التي تأنفها العقول الراجحات، وهي أمور راجعة إلى محاسن زائدة على أصل 

نما  المصالح الضروریة والحاجیة، إذ لیس فقدانها بمخل بأمر ضروري ولا حاجي وإ

  1" جرت مجرى التحسین والتزیین 

نسان بإیجاد وعلیه یحتاج الأمر إلى تحسین نوعیة المنتجات، وتوفیر الراحة للإ 

المشاریع التي توفر الحیاة السلیمة، والسلع والخدمات التي تدخل في الطیبات من 

فكلوا مما رزقكم االله حلالا طیبا واشكروا نعمة : " قال تعالى. الرزق التي أحلها االله

وهذه التحسینات تتمثل في  . 144سورة النحل الایة  " االله إن كنتم إیاه تعبدون 

ات، فهي مكملة للحاجیات، قد یستطیع الإنسان أن یستغني عنها، صناعة الكمالی

. كما أن الحاجیات تكمل الضروریات، وأن الضروریات تعتبر هي أصل المصالح

في المجتمع الإسلامي أولا   2وفي هذا السیاق لابد من ضرورة توجیه الاستثمارات 

                                                        
 –الموافقات في أصول الشریعة، دار المعرفة للطباعة والنشر، بیروت : الإمام ابن اسحاق الشاطبي  -  1

  .11: لبنان، الجزء الثاني، ص 
  .48: ، مرجع سابق ، ص ....... خلف بن سلیمان النمري ،  -  2
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الانطلاق في القیام إلى كافة الأنشطة التي تشبع الحاجات الأساسیة للسكان، ثم 

  . باستثمار تؤدي إلى إشباع الحاجات الكمالیة للمجتمع
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  الفصل الثاني

  الاستثمار في المصارف الإسلامیة صیغ

  .المرابحة صیغة: المبحث الاول

  .المضاربة صیغة: المبحث الثاني

  .المشاركة صیغة: المبحث الثالث
  

  

  

  

  

  

  

  

  :تمهید
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فهي الشریان الحیوي و , دورا هاما في الحیاة الإقتصادیة  الاستثمارتمثل عملیة    
القلب النابض الذي یمد القطاع الإقتصادي بمختلف وحداته و مؤسساته بالأموال 

  .الازمة للقیام بعملیة الإستثمار و تحقیق التنمیة و دفع عجلة الإقتصاد نحو الأمام 

وكان الإستثمار , تعني إنفاق المال  فإذا كانت عملیة التمویل بمفهومها العام  
بالمفهوم البسیط یعني استخدام المال في عملیات اقتصادیة بغیة الحصول على 

فإن كل إستثمار یعتبر تمویلا بالضرورة و لكن التمویل لا یعتبر , مردودیة أو نتیجة 
  .في كل الحالات إستثمارا 

لتمویل و تحقیق الإستثمار و فالإقتصاد الإسلامي یعطي أهمیة بالغة لعملیات ا  
یتجلى ذلك من خلال فرض الزكاة على الأموال سواء كانت عینیة أو نقدیة و ذلك 

و بالتالي عدم تعطیل الموارد و الوسائل الخاصة بدفع وتیرة , حتى یقل الاكتناز  
, فالزكاة في الإقتصاد الإسلامي تعتبر أحسن و أبلغ أداة في الكون كله . الاستثمار 

فالمسلم یستثمر حتى و لو , محفزا للإستثمار في نظرة الإسلام والمسلمین طبعا و 
لأنها بالمقابل تعد أحسن %  2.5كانت نسبة العائد أقل من نسبة الزكاة أي أقل من 

و إذا لم یستثمر هذه الأموال فسوف تزول بسبب , مقیاس موزع للدخل القومي 
لإسلامي على الآلیات و المیكانیزمات امتصاص الزكاة ، و علیه یتوفر الاقتصاد 

و لهذا سوف نحاول أن نركز في دراستنا , التي تدفعه إلى تحقیق التنمیة و الإزدهار 
على مفهوم التمویل في الاقتصاد الإسلامي و الصیغ المختلفة التي یمكن تقدیم بها 

ن طرف هذا التمویل و الشروط والظوابط التي تحطم هذه الصیغ و كیفیة تطبیقها م
  البنوك الإسلامیة

  

  المبحث الأول
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  صیغة المرابحة

  :تعریف المرابحة لغة واصطلاحاً  )1,1,2(

كلمة المرابحة في اللغة مأخوذة من كلمة ربح وتعني النماء في : المرابحة في اللغة 
وهذا بیع مربح إذا كان .... استشفالتجر وربح في تجارته یربح ربحا وتربحا أي 

یربح : وتجارة رابحة. ربحت تجارته إذا ربح صاحبها فیها -: تقولیربح فیه والعرب 
وبعت الشيء مرابحة ویقال بعته ... وأربحته على سلعته أي أعطیته ربحاً .. فیها

  1.هم وكذلك اشتریته مرابحة االسلعة مرابحة على كل عشرة در 

وأما المرابحة اصطلاحاً فقد عرفها الفقهاء بتعریفات كثیرة  :المرابحة في الاصطلاح
  -:منها

المرابحة نقل ما ملكه بالعقد الأول بالثمن الأول مع (قال الامام المرغیناني الحنفي  -1
  .2) زیادة ربح 

هي أن یذكر البائع للمشتري الثمن الذي اشترى (وعرفها ابن رشد المالكي بقوله  -2
  3).لیه ربحاً ما للدینار أو الدرهمبه السلعة ویشترط ع

ان یبین رأس المال وقدر الربح (وعرفها الشیخ أبو اسحق اشیرازي الشافعي بقوله  -3
  4)بأن یقول ثمنها مئة وقد بعتها برأس مالها وربح درهم في كل عشرة

واما بیع المرابحة فصورته أن یقول أبیعك (وعرفها الشیخ الماوردي الشافعي بقوله  -4
  .5)الثوب مرابحة على أن الشراء مئة درهم وأربح في كل عشرة واحد هذا

                                                        
    103ص .) م 1988بیروت، الطبعة الأولى  -دار إحیاء التراث(أبن منظور، لسان العرب،  - 1

  .6،122ص ) بیروت -دار التراث العربي (، لهدایة شرح بدایة المبتديا، برهان الدین المرغیناني -  2
ص  ) .طبعة دار الفكر ومكتبة الخانجي (، . ، بدایة المجتھد ونھایة المقتصد،  لأبي الولید محمد بن احمد المعروف بإبن رشد الحفید -  3

2،178             
  .13،3).مع المجموع(دار الفكر (اسحاق الشیرازي، المھذب ،  -  4
دار الكتب العلمیة (عبد الموجود، الطبعة الأولى، الحاوي الكبیر، تحقیق علي معوض وعادل . لأبي الحسن الماوردي  -  5

  .279،ص) م1994بیروت
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البیع برأس المال وربح (وعرفها الشیخ ابن قد امة المقدسي الحنبلي بقوله  -5
  1)معلوم

وخلاصة القول في تعریف بیع المرابحة أنه یقوم على  أساس معرفة الثمن الأول   
الأمانة فینبغي أن یكون الثمن الأول وزیادة ربح علیه حیث إن المرابحة من بیوع 

بیع :  وبناء علیه یكون تعریف بیع المرابحة هو. معلوماً وأن یكون الربح معلوماً أیضا
  . 2بمثل الثمن الأول وزیادة ربح معلوم متفق علیه بین المتعاقدین

  :المرابحة البسیطة)2،1،2(

وزیادة ربح معلوم متفق علیه بیع بمثل الثمن الأول  تُعرف المرابحة البسیطة بأنها   
  .3بین المتعاقدین

  :حكم المرابحة البسیطة

من المعلوم فقهاً أن الأصل في باب المعاملات هو الإباحة، وبناءً على ذلك یرى   
  . جمهور الفقهاء أن بیع المرابحة من البیوع الجائزة شرعاً ولا كراهة فیه

عَ  :یقول االله تعالى یْ ُ الْبَ ه أَحَلَّ اللّ ا وَ حَرَّمَ الرِّبَ    .275سورة البقرة الآیة .  وَ

ویدل على جواز بیع المرابحة ما ورد في الحدیث عن ابن عمر قال سئل رسول    
عمل الرجل بیده وكل بیع : صلى االله علیه وسلم أي الكسب أفضل؟ قال االله

  .4)مبرور

ول صلى االله ویدل على ذلك أیضاً ما ورد في الحدیث عن أبي سعید الخدري أن الرس
  .1)إنما البیع عن تراض(... علیه وسلم قال 

                                                        
  .4،136.)  1968- 1388نشر مكتبة القاھرة سنة ( لأبن قدامة المقدسي،المغني  -  1
عمان –سالة الحدیثة نشر مكتبة الر. (، الطبعة الاولى. بیع المرابحة وتطبیقاتھا في المصارف الإسلامیة    احمد سالم ملحم،  -  2
  .30،ص)م1989،
 .50، مرجع سابق، ص  احمد سالم ملحم، الطبعة الاولى -  3
وصححه الشیخ الألباني في صحیح الجامع . 4،61مجمع الزوائد . رواه الطبراني في الأوسط والكبیر ورجاله ثقات قاله الهیثمي -  4

 1913حدیث رقم 
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فهذه العمومات وغیرها من كتاب االله وسنة الرسول صلى االله علیه وسلم تدل على    
جواز بیع المرابحة، كما أن الحاجة تدعو لتعامل الناس بالمرابحة قال الإمام 

الغبي الذي لا یهتدي في والحاجة ماسة إلى هذا النوع من البیع لان : [المرغیناني
التجارة یحتاج إلى أن یعتمد فعل الذكي المهتدي وتطیب نفسه بمثل ما اشترى وزیادة 

  .2...]ربح

ْ  :هذا بیع أذن االله سبحانه به بقوله:[وقال الشوكاني   وُا كُل ْ َ تَأ ْ لا ذِینَ آمَنُوا َّ ھَا ال یُّ َ یَا أ
 َ َّ أ ِلا مْوَالَكُمْ بَیْنَكُمْ بِالْبَاطِلِ إ َ َ أ ِنَّ اللهّ ُسَكُمْ إ نف َ وُاْ أ َ تَقْتُل نكُمْ وَلا ن تَكُونَ تِجَارَةً عَن تَرَاضٍ مِّ

 ً ا :وبقوله  29سورة النساء الأیة   كَانَ بِكُمْ رَحِیما حَرَّمَ الرِّبَ عَ وَ یْ ُ البَ أَحَلَّ االله سورة   وَ
مانع شرعي أو وهذا یشمل كل بیع كائناً ما كان إذا لم یصحبه  275البقرة  الایة 

  .3]یفقد فیه التراضي

    ):المرابحة للآمر بالشراء(المرابحة المركبة)2،1،3(

وتعرف بأنها البیع الذي یتفاوض ویتفق فیه شخصان أو أكثر ثم یتواعدان علي تنفیذ 
الاتفاق الذي یطلب بموجبه الآمر من المأمور شراء سلعة معینة أو موصوفة، ثم 
، إذا  یعده بشراء هذه السلعة منه وتربحیه فیها، علي أن یعقد علي ذلك بیعا جدیداً

  .4ملك المأمور للسلعة أختار الأمر إمضاء الاتفاق بعد ت

  :ویلاحظ أن المرابحة المركبة تدور على الأسس التالیة. ب

  .بیع ثلاثي الأطراف، أي أنه یوجد عندنا ثلاثة متعاقدین: أولاً 

                                                                                                                                                               
صحیح . ، وقال الشیخ الأرناؤوط إسناده قوي5،125  ل الشیخ الألباني صحیح انظر الإرواءرواه ابن ماجة وابن حبان والبیهقي وقا  - 1

  .11،341ابن حبان 
-12ص   )م2000منشورات مركز المخطوطات والتراث والوثائق الكویت الطبعة الأولى ( ،صیغ التمویل بالمرابحة ،سعود الربیعة -  2

13.  
  .3،136ص، الطبعة الأولى، دار الكتب العلمیة. الجرار المتدفق على حدائق الأزهارالسیل ، محمد بن علي الشوكاني  -  3
  4عبد الھادي یعقوب، بیع المرابحة أحكامھ الشرعیة وثوابتھ العلمیة، ص -  4
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  .الآمر بالشراء .1
  .المصرف الإسلامي .2
  .البائع .3

  .وهذا بخلاف المرابحة البسیطة فهي ثنائیة الأطراف

  .الوعد: ثانیاً 

  .منتقسیط الث: ثالثاً 

  :      عناصر المرابحةِ المركبة. ج

قدم من العمیل إلى المصرف، تُحدد فیه السلعة المطلوبة، مع  .1 طلب شراء مُ
 .مواصفاتها، یقابلهُ قبولٌ من المصرف

قابلهُ وعدٌ من ) العمیل(وعدٌ من الآمر بالشراء  .2 بشراء السلعة بعد تملك المصرف لها، یُ
 . المصرف ببیع السلعة المطلوبة للآمر

سبق على الثمن والربح .3   .اتفاق مُ
، وبیعها للآمر بالشراء نقداً أو لأجل .4   .1شراء المصرف للسلعةِ نقداً

  :حكم المرابحة المركبة. د

، فمنهم من اختلف العلماء الم   عاصرون في حكم بیع المرابحة المركبة اختلافاً كبیراً
یرى جواز هذا العقد ومنهم من یرى بطلانه وحرمة التعامل به ولكل من الفریقین 

  .وجهته، وسأعرض لأقوالهم وأدلتهم باختصار ثم أبین القول الراجح

جواز بیع المرابحة المركبة مع كون الوعد ملزماً للمتعاقدین، قال بهذا الرأي  :أولاً 
  :ومن أهم أدلتهم ما یلي. جماعة من فقهاء العصر

                                                        
، عمان –دار أسامة للنشر، الأردن (بین النظریة والتطبیق ، الإسلامیة المصارف  ،عبد الرزاق رحیم جدي الهیتي - 1

 .515ص.)م،1998عة الأولى، الطب
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1الأصل في المعاملات الإباحة: الأول إن الأصل في :[قال العلامة القرضاوي :
لالة المعاملات والعقود الإذن والإباحة إلا ما جاء نص صحیح الثبوت صریح الد

یمنعه ویحرمه فیوقف عنده ولا أقول هنا ما قاله البعض من ضرورة نص قطعي 
 .الثبوت قطعي الدلالة ففي الأحكام الفرعیة العملیة یكفینا النص الصحیح الصریح

أن الأصل فیها المنع حتى یجيء نص من الشارع : وهذا بخلاف العبادات التي تقرر
فإذا كان الأساس الأول للدین ألا یعبد . به االله لئلا یشرع الناس في الدین ما لم یأذن

وهذه التفرقة أساسیة ومهمة فلا . إلا االله فإن الأساس الثاني ألا یعبد االله إلا بما شرع
أین الدلیل على إباحة هذا العقد أو هذه المعاملة؟ إذ الدلیل لیس : یجوز أن یقال لعالم

نما الدلیل  على المحرم والدلیل المحرم یجب أن على المبیح لأنه جاء على الأصل وإ
یكون نصاً لا شبهة فیه كما هو اتجاه السلف الذین نقل عنهم شیخ الإسلام ابن تیمیة 

  . 2]أنهم ما كانوا یطلقون الحرام إلا على ما علم تحریمه جزماً 

عموم النصوص من كتاب االله وسنة رسول االله صلى االله علیه وسلم الدالة : الثاني
على حل جمیع أنواع البیع إلا ما استثناه الدلیل الخاص، وهذا أصل مقرر عند فقهاء 

  المذاهب الأربعة وغیرهم 

  .النصوص الواردة عن بعض الفقهاء قدیماً وحدیثاً في إجازة هذا العقد: الثالث

  .المعاملات مبنیة على مراعاة العلل والمصالح: الرابع

یجوز شرعاً أن یكون الوعد لازماً للمتعاقدین في بیع المرابحة المركبة، لأن : الخامس
الوفاء بالوعد واجب دیانة ویجوز الإلزام به قضاءً، وهذا قول جماعة من أهل العلم 

                                                        
  .32 -28ص  .)م1996مطبعة النور الحدیثة القدس الطبعة الأولى (بیع المرابحة للآمر بالشراء    ، حسام الدین عفانة - 1
مكتبة وهبة  ، 1987-1407الطبعة الثانیة (الإسلامیة ، بیع المرابحة للآمر بالشراء كما تجریه المصارف  یوسف القرضاوي -  2
  13ص )  هرةالقا،
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ولهم  .ویه وغیرهمكابن شبرمة والحسن البصري وعمر بن عبد العزیز واسحق بن راه
  .أدلتهم التي لا یتسع المقام لذكرها

القائلون بتحریم بیع المرابحة المركبة وبأنه عقد باطل إذا كان الوعد ملزماً : ثانیاً 
  .1للمتعاقدین وقال بهذا الرأي عدد من علماء العصر

ر وقد احتج هذا الفریق من أهل العلم بأدلة كثیرة على بطلان هذا البیع وحرمته أذك
   :أهمها

أنه منهي عنه شرعاً لأنه یعتبر من باب بیع ما لا یملك أو بیع ما لیس : الأول
  :عندك

 -بیع المرابحة للآمر بالشراء -فإذا جرى الاتفاق على هذا : [محمد الأشقر. قال د 
وقد نهى النبي "إن البنك باع للعمیل ما لم یملك  ...:فهو عقد باطل وحرام لأسباب

وقد أشار إلى هذه العلة في بطلان هذا " وسلم عن بیع ما لم یقبضصلى االله علیه 
وأشار له ابن عبد البر من ... النوع من البیع الإمام الشافعي في كتابه الأم

  .2...]وصاحب المغني من الحنابلة... المالكیة

أنه باع بیعاً مطلقاً أي لأنه [إن هذا العقد باطل لأنه من باب البیع المعلق : الثاني
قال للبنك إن اشتریتموها اشتریتها منكم، وقد صرح بالتعلیل للبطلان بهذه العلة الإمام 

لأنه كان على مواطأةِ بیعها قبل : "حیث قال... وابن رشد من المالكیة... الشافعي
  .3]وجوبها للمأمور

                                                        
  .، مرجع سایق127رفیق المصري، المصارف الإسلامیة، ص  -  1
ص )1995-1415 الطبعة الثانیة ،عمان-نشر دار النفائس(الإسلامیةبیع المرابحة كما تجریه البنوك  محمد الأشقر،  - 2
7-8. 

  
  ..8ص  محمد الأشقر، مرجع سابق، -  3
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إن بیع المرابحة للآمر بالشراء من باب الحیلة على الإقراض بالربا وقد أشار : الثالث
معناه أنه تحیل في بیع دراهم : [إلى هذه العلة المالكیة كقول ابن عبد البر في الكافي

أن یطلب رجل من آخر : بدراهم أكثر منها إلى أجل بینهما سلعة محللة مثال ذلك
أشترها من مالكها   :سلعة یبیعها منه بنسیئة وهو یعلم أنها لیست عنده ویقول له

وأصل تعلیل [فهذا لا یجوز لما ذكرن . ى أجل كذابعشرة وهي عليَّ باثني عشر إل
أنه یكون قد : "الفساد بهذا منقول عن ابن عباس رضي االله عنهما كما رواه البخاري

  .1]باع دراهم بدراهم والطعام مرجأ

إن هذه المعاملة تدخل في باب بیع العینة المنهي عنه وبیع العینة هو الذي : الرابع
. صول على العین أي النقد ولیس الحصول على السلعةیكون قصد المشتري فیه الح

إذا تبایعتم بالعینة وأخذتم أذناب "وقد نهى النبي صلى االله علیه وسلم عن ذلك بقوله 
البقر ورضیتم بالزرع وتركتم الجهاد سلط االله علیكم ذلاً لا ینزعه حتى ترجعوا إلى 

ووجه الاستدلال بهذا الحدیث أن قصد العمیل من العملیة هو الحصول على . 2"دینكم
النقود وكذلك المصرف فإن قصده الحصول على الربح فهي إذن لیست من البیع 
. والشراء في شيء فإن المشتري الحقیقي ما لجأ إلى المصرف إلا من أجل المال

ل إلى المشتري ولیس له قصد والمصرف لم یشتر هذه السلعة إلا بقصد أن یبیعها بأج
  .)3(في شرائها 

                                                        
 .8ص  محمد الأشقر، مرجع سابق، -  1
وقال  15،44، 26-14،25، الفتح الرباني 5،316سنن البیهقي  9،240أبو داود والبیهقي وأحمد وغیرهم انظر عون المعبود رواه   -  2

حدیث صحیح :  ، وقال الشیخ الألباني3،19صححه ابن القطان بعد أن أخرجه من الزهد لأحمد، التلخیص الحبیر : الحافظ ابن حجر
  .1،15لمجموع طرقه، السلسلة الصحیحة 

نشر مكتبة الرسالة . 1989-1410الطبعة الأولى  ، وتطبیقاتها في المصارف الإسلامیةبیع المرابحة  ،أحمد سالم ملحم)3(
 128ص .عمان-الحدیثة 
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إن هذه المعاملة تدخل ضمن بیع الكاليء بالكاليء، أي الدین بالدین، وورد : الخامس
النهي عنه شرعاً لما ورد في الحدیث عن ابن عمر أن النبي صلى االله علیه وسلم 

  .)1("نهى عن بیع الكالىء بالكالىء

فلا ... یفضي إلى بیع مؤجل البدلین )2(مع الملزم بیع المرابحة:(رفیق المصري. قال د
المصرف یسلم السلعة في الحال ولا العمیل یسلم الثمن وهذا ابتداءً الدین بالدین أو 
الكالىء بالكالىء الذي أجمع الفقهاء على النهي عنه مع ضعف الحدیث الوارد 

  .)3()فیه

فقد نهى ) ین في بیعةبیعت(إن هذه المعاملة تدخل ضمن عقدین في عقد : السادس
فالمواعدة إذا لم تكن ملزمة ... )4(رسول االله صلى االله علیه وسلم عن بیعتین في بیعة

للطرفین لم یكن ثمة بیعتان في بیعة لكنها إذا صارت ملزمة صارت عقداً بعد أن 
فالبیعة الأولى بین المصرف وعمیله . كانت وعداً وكان هناك بیعتان في بیعة

  .)5(نیة بین المصرف والبائعالمشتري والثا

إن هذه المعاملة مبنیة على القول بوجوب الوفاء بالوعد ونحن نأخذ : قالوا: السابع
، وهو قول الحنفیة  بقول الجمهور القائلین بأن الوفاء بالوعد مستحب ولیس واجباً

                                                        
قطني والحاكم وفیه  والحدیث  رواه الدار. 2ج  5مجلة المجمع الفقهي عدد  761العاني ص . قواعد الوعد الملزمة د) 1(

 .3،26التلخیص الحبیر ..) وصححه الحاكم على شرط مسلم فوهم: حجر ضعف قال الحافظ ابن

 ).مع الوعد الملزم(لعل صحة العبارة ) 2(

نقلاً عن بیع المرابحة  61العدد . 2ج 5مجمع الفقه الإسلامي عدد  ،بیع المرابحة للآمر بالشراء ،رفیق المصري)3(
 .96للقرضاوي ص 

سنن البیهقي  2،8صحیح سنن الترمذي  3،958غیرهم انظر صحیح سنن النسائي رواه النسائي والترمذي والبیهقي و ) 4(
 .150-5،149حدیث حسن، ارواء الغلیل : وقال الشیخ الألباني 5،343

 .97-96ص  61مجلة الأمة العدد  ،بیع المرابحة  ،رفیق المصري)5(
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والشافعیة والحنابلة والظاهریة وبعض المالكیة، لذا لا یقضى به على الواعد، لكن 
  . )1(لواعد إذا ترك الوفاء فقد فاته الفضل وارتكب المكروه كراهةً تنزیهیة ولكن لا یأثما

  :مناقشة الأدلة والترجیح

  :سأذكر باختصار مناقشة أهم الأدلة لأن المقام لا یتسع للتفصیل

إن احتجاج القائلین بجواز المرابحة المركبة بعمومات النصوص التي تدل على : أولاَ 
  .)2(ستدلال في محله، نظراً لدخول بیع المرابحة تحت تلك العموماتحل البیع، ا

الأصل في (لا شك في دخول المرابحة تحت الأصل المعتبر شرعاً وهو : ثانیاً 
  .)3()المعاملات الإباحة

إن ما قاله المانعون بدخول المرابحة ضمن بیع ما لا یملك أو بیع ما لیس : ثالثاً  
حیث لا یتم بیع المرابحة إلا بعد الإسلامیة عندك، قول مخالف لما تجریه المصارف 

  . أن یتملك المصرف السلعة تملكاً حقیقیاً 

ما قررته هیئات إن المرابحة إذا طبقت حسب الخطوات العملیة لتنفیذ العقد ك: رابعاً 
  .الرقابة الشرعیة، تكون أبعد ما تكون عن التحایل على الربا كما قال المانعون

المانعین بأن المرابحة تدخل تحت بیع العینة، إدعاءٌ غیر صحیح، لأن  ادعاء: خامساً 
العینة المحرمة لا تتفق مع صورة بیع المرابحة المعمول بها في المصارف الإسلامیة، 

  . )1(بحة یثبت خلاف ذلكوواقع المرا

                                                        
 .2ج 5منشور بمجلة مجمع الفقه الإسلامي عدد بحث ،  محمد رضا العاني، قواعد الوعد الملزمة في الشریعة والقانون-)1(

  761ص 

 .154ص مرجع سابق،  ، وتطبیقاتها في المصارف الإسلامیةبیع المرابحة  ،أحمد سالم ملحم)2(

 .46ص   ، مرجع سابقبیع المرابحة للآمر بالشراء  ، حسام الدین عفانة)3(
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تعتمد على الإسلامیة إن مسألة الإلزام بالوعد المتبعة في أكثر المصارف : سادساً 
ظواهر النصوص من الكتاب والسنة الآمرة بالوفاء بالوعد، كما أنها أضبط لمعاملات 

  .الناس

  :الترجیح

من خلال ما ذكرته من مناقشة للأدلة وما لم أذكره لضیق المقام فإنني أرجح القول  
بجواز المرابحة المركبة، بشرط إتباع الخطوات العملیة في تنفیذ العقد والتي سأذكرها 

  . لاحقاً 

  :2أغراض المرابحة للآمر بالشراء) 4.2.1(

یشتري سلعة ویعطیه كأن یطلب أحد المتعاقدین من الآمر أن : نشدان الخبرة -1
مواصفاتها كاملة ویعده بشرائها منه وتربحیه  فیها اعتمادا علي خبرة المأمور أثر ذلك 
یقوم المصرف بشراء السلعة من السوق المحلي أو یستوردها من الخارج وفقا 
للمواصفات المطلوبة خصما علي موارده  المخصصة للتمویل ثم یعرضها علي 

 .بتكلفتها وربح مسمي) للآمر بالشراء(طالبها 
شراء السلعة ) المصرف(من الأخر ) الزبون(أذا طلب احد المتعاقدین : طلب التمویل -2

له  اوفق مواصفات محدده ویعده بشرائها وتربحیه فیها، باعتبار أن المأمور سیبیعه
بثمن مؤجل كله أو بعضة وهو الدافع الذي یحرك أغلب طالبي التمویل للتعامل عن 

 .ة للآمر بالشراءطریق المرابح
ولقد أُثیرت حول بیع المرابحة للآمر بالشراء بعض الاعتراضات والشبهات لعل أبرزها  -3

 .3وأهمها
وهو ما یسمي بیع المعدوم وهو بیع منهي عنه، : بیع الشخص أو البنك لما لیس عنده  - أ

فالمصرف هنا یبیع للمتعامل كما یقولون ما لا یملكه من السلع التي یطلب منه 
                                                                                                                                                               

 .47-46ص ، مرجع سابق، الإسلامیة بیع المرابحة للآمر بالشراء كما تجریه المصارف  یوسف القرضاوي)1(
  .4عبد الھادي یعقوب، مرجع سابق، ص -  2
  .172، ص)م2001الطبعة الثانیة، إتحاد المصارف العربیة، (الغریب ناصر، الأصول المصرفیة الإسلامیة وقضایا التشغیل،  -  3
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أو استیرادها من الخارج، بمعني  بیع السلعة قبل امتلاكها وعندئذ تكون هذه  اشراؤه
یملكه من السلع . المعاملة قبل الشراء وهو في حقیقة قرض بفائدة سمي بهامش الربح

أو استیرادها من الخارج، بمعني  بیع السلعة قبل امتلاكها  االتي یطلب منه شراؤه
شراء وهو في حقیقة قرض بفائدة سمي بهامش وعندئذ تكون هذه المعاملة قبل ال

 .الربح
فإنها لن تكون كذلك إذا أشتري البنك وأصبح ممتلكا لها : إنها ربح ما لم یضمن  - ب

یتحمل تبعة هلاك السلعة خلال الفترة منذ أمر الشراء وحتى تسلیمه للآمر بالشراء 
وعد بالشراء  مطابق للمواصفات والشروط المتفق علیها، ولما كانت المعاملة تشمل

 .من البنك فان الأمر للبنك ووعد للبیع من جانب البنك
بیع المرابحة للآمر (وقیل أنها معامله لم یقل بحلها أمر، أي أن هذه المعاملة   - ت

ویرد علي ذلك بأنه لیس من (لم یقل بإباحتها من فقهاء ألامه السابقین ) بالشراء
اء لأن الأصل في المعاملات الضروري أن یقول بحلها أحد السابقین من العلم

 ).الإباحة ما لم یرد نص بالتحریم
  :ممیزات صیغة المرابحة)5.1.2(

من الصیغ سهلة التطبیق لذا یكثر التعامل بها في المصارف التجاریة خاصة من  -1
 .صغار المنتجین

من الصیغ قلیلة المخاطر لان دور البنك ینتهي بمجرد تسلیم البضاعة للعمیل وأخذ  -2
 .الكافیة الضمانات

إنها صیغة شرعیة في الالتزام التام بالضوابط والشروط الشرعیة والمصرفیة  -3
 .والمحاسبیة

فیها فائدة للزبائن لأنها تمكنهم من الحصول علي بضائع وسلع  لا یمتلكون أثمانها  -4
 .مقدماً 

فیها فائدة لمؤسسة التمویل لأنها تتحصل علي أرباح مناسبة ومعقولة وفق القطاع  -5
 .الممول

  :عیوب صیغة المرابحة)6.1.5(
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أفرز التطبیق المصرفي للمرابحة عدداً من المساوي والعیوب منها ما یقوم به 
  :المصرف ومنها ما یكون سبباً فیه العمیل وهي إنها

من أكثر الصیغ التي تشبه نظام المصرف التقلیدي لذا عند التطبیق تتم المرابحات  -1
 :صوریا مثلاً 

) بل بالفواتیر والمستندات( المرابحة دون أن یتملك المصرف أي بضاعة أن تنفیذ   - أ
 .فقط مما یجعل المعاملة ربویة مثل صیغة السحب علي المكشوف في النظام ألربوي

أن یرابح المصرف العمیل في بضاعة یتملكها العمیل أصلا فیصبح العمیل هو   - ب
 .عيالبائع والمشتري مما یوقع المعاملة تحت المحظور الشر 

ولیس لحساب )الآمر بالشراء(بعض المصارف تعتمد قیمة البضاعة لحساب العمیل   -2
 ).مصدر السلعة(البائع 

ارتفاع نسبة التعثر في صیغة المرابحة مقارنة بالصیغ الأخرى، نسبة للانفلات الزمني  -3
 .فیها

من الث(أن العائد الربحي ثابت ومحدد في صیغة المرابحة لأن المبلغ الواجب السداد  -4
 .یعتبر دیناً علي ذمة العمیل ولا یجوز شرعاً زیادة الدین نظیر الأجل)المؤجل

 ).البنك والعمیل(تعتمد علي ضمیر المتعاملین بها  -5
 :تتیح أسالیب التحایل للمتعاملین مثلا -6
أن یكون علي العمیل دیوناً دیناً للمورد ثم یقوم العمیل بالتوجه للمصرف ویطلب منه   - أ

المورد ویعطیه العمیل فاتورة من المورد ویأخذ الشیك ویعطیه  شراء بضاعة من هذا
 .للمورد ولم یحدث شراء بضاعة أو حیازتها فعلاً ولكن الهدف هو سداد دین العمیل

أن یكون العمیل في حاجة إلي مال ولیس إلي بضاعة ویتفق مع أحد الموردین   - ب
اتمام العملیة یقوم ببیع  ویأخذ الفاتورة ویذهب بها للمصرف لعمل بیع المرابحة، وبعد

 .البضاعة للمورد بثمن أقل
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  المبحث الثاني
  المضاربةصیغة 
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تعد المضاربة إحدى صیغ الاستثمار التي تحقق تضافر جهود عناصر 
الإنتاج من عمل ورأس مال في سبیل إنتاج الطیبات في المجتمع الإسلامي، وهي 

  .أشكال مختلفة وتمتد لتشمل العدید من الأنشطة الاقتصادیةتأخذ 

  تعریف المضاربة )1،2،2( 

هي في اللغة عبارة عن أن یدفع شخص مالاً لآخر لیتجر فیه على أن یكون 
  .1الربح بینهما على ما شرطاً والخسارة على صاحب المال

بمعنى والمضاربة وهي تسمیة أهل العراق مأخوذة من الضرب في الأرض 
: قال تعالى 2السعي على الرزق، وبمعنى السفر لأن الاتجار یستلزم السفر غالباً،

تُمْ ( بْ إِذَا ضَرَ ضِ فِي  وَ ونَ : (وكذلك قوله تعالى، سورة النساء  100 الآیة )الأَْرْ آخَرُ وَ

ن فَضْلِ اللَّهِ  غُونَ مِ تـَ ْ ب َ ضِ يـ ونَ فيِ الأَرْ ُ َضْرِب   سورة المزمل  18 الآیة) … ي
  

بكسر الراء ؛ أو الضارب لأنه   –مضارب  –و یقال للعامل من المضاربة 
في الأرض، ولیس للمالك اسم مشتق منه، كما تسمى عند أهل  هو الذي یضرب

، وتأتي من القطع لأن صاحب المال یقتطع قدراً من ماله 3الحجاز قراضاً أو مقارضة
المال مقارض بكسر الراء  ویقال لرب ، یسلمه للعامل یتصرف فیه بقطعة من الربح

،  أما القرض 4وللعامل مقارض بفتح الراء والمضاربة لفظاً لاستعمال الحنفیة والحنابلة
  ،5 .والمقارضة فاستعمال المالكیة والشافعیة

                                                        
  256ص  ،القاھرة ،)ب. ر. ض(مادة  ،الجزء التاسع والعشرون ،دار المعارف ،"لسان العرب"  ابن منظور -  1
الجزء .م1971 –بیروت  –ار الكتاب العربي ، دالطبعة الأولى  (المغني و الشرح الكبیر  –ابن قدامة عبد الله بن أحمد بن قدامة  -  2

  .21،22ص  )الخامس
  .22ص  ،الجزء الخامس  ، المرجع السابق "المغني "أنظر ابن قدامة -  3
 ، )القاھرة، ھـ  1394الطبعة الثامنة  ،المكتبة السلفیة( ، "زاد المستنقع في اختصار المقنع"شرف الدین المقدس الحجازي الدمشقي  -  4

 .44ص 
  .80،81ص  ، )م1986،السادس الجزء، ، 2دار الكتب العلمیة،ط( ،بدائع الصنائع ،الكاساني أحمد بن مسعود بكر أبوالدین علا  -  5
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،عقد المضاربة بأن عقد بین 2 ، والحنابلة1ومن حیث الاصطلاح فقد عرف الشافعیة  
مالاً لیملكه لیتجر فیه بجزء شائع معلوم من اثنین یتضمن أن یدفع أحدهما للآخر 

الربح كالنصف أو الثلث أو نحوها بشرائط مخصوصة، وكذا تسمى المضاربة أیضا 
بأنها عقد على الشركة بمال من أحد الجانبین وعمل 3معاملة وكذلك عرفها الأحناف
على ، بأنها عقد توكیل صادر من رب المال لغیره 4من الآخر، كما عرفها المالكیة

  .تجارة بنقد مضروب مسلم بجزء من ربه

وتجدر الإشارة إلى ان المضاربة وفقاً لهذا التعریف الشرعي تختلف اختلافاً تاماً   
عن المضاربة المتعارف علیها في الاقتصادیات الوضعیة والتي تصرف مفهومها إلى 

ستفادة من المضاربة على أسعار الأسهم والسندات في سوق الأوراق المالیة بغیة الا
تقلبات الأسعار، وهي بهذا المعنى نوع من المغامرة على احتمالات تحرك الأسعار 
صعوداً وهبوطاً دون أن تقترن باستثمار حقیقي في أصول عینیة ینبغي إنماؤها 
لإعمار الأرض، وتكون نقیض مفهوم المضاربة في الإسلام والتي تكفل تضافر 

ومشاركتها في شكل منظم في العملیة ) مضاربأو ال(الجهود صاحب المال والعامل 
  .إنتاجیة لخدمة الفرد والمجتمع على حد سواء

أن المضاربة أو القراض أو المقارضة تعد ألفاظا مترادفة على حد مقصود واحد مؤداه 
إعطاء المال من جانب لمن یعمل فیه نظیر حصة من الربح المعلوم بالنسبة المقدرة 

، ومن ثم فإن عقد المضاربة یتضمن أن یكون المال من كجزء شائع من هذا الربح
  .5جانب والعمل من جانب أخر، ولكل من الجانبین نصیب شائع من الربح إن تحقق

                                                        
  .،ھـ 1322 ،القاھرة،المطبعة الكبرى الأمیریة  ،الطبعة الأولى، 233الجزء الثالث  ،"كتاب الأم"الإمام الشافعي  -  1
  .20ص  ،الجزء السادس ،مرجع سابق الذكر  ،بدائع الصنائع في ترتیب الشرائع  –علاء الدین أبا بكر الكاساني  -  2
  .89ص  –الجزء السادس  –دائع الصنائع في ترتیب الشرائع ب –الكاساني  -  3
 ، القاھرة ، مطبعة عیسى البابي الحلي (، "الشرح الصغیر على أقرب المسالك إلى مذھب الإمام ملك"أبا البركات أحمد الدردیري  -  4

  .181ص  ،)بدون تاریخ الجزء الخامس
  .148،151ص )  1986القاھرة  –دار النھضة العربیة  (، التعامل التجاري في میزان الشریعة  م ، یوسف قاس -  5
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ة ر ، تعد المضاربة من جنس المعارضة كالإجا3، والشافعیة2، والمالكیة1فعند الحنفیة 
عامل لا یعلم مقدار ما وأنها واردة على خلاف القیاس وذلك لجهالة الأجرة فیها لأن ال

سیناله من الأجرة، ولذا ضیق أنصار هذا الرأي دائرة المضاربة وحصر ما ورد من 
اتفاقات في نطاق محدد، وعند الحنابلة تعد المضاربة من جنس المشاركات، وفي هذا 
یرى ابن تیمیة أن المضاربة لا تخالف القیاس في شيء تمشیاً مع مبدئه في أن 

أن : بخلاف القیاس الصحیح ومن ثم في رأیه فإن الذین قالوا الشریعة لا تأتي
المضاربة جاءت على خلاف القیاس ظنوها من جنس عقود المعارضات التي یشترط 
فیها العلم بالعوضین كالإجارة، والحقیقة أن المضاربة من جنس عقود المعارضات 

جنس المشاركات  التي یشترط فیها بالعوضین كالإجارة، والحقیقة أن المضاربة من
ن كان فیه شوب المعاوضة وذلك لأن المضاربة  هي جنس غیر جنس المعاوضة، وإ
نما المقصود المال فرب المال لیس له قصد في نفس عمل  لا یقصد فیها العمل، وإ

  .العامل، كما للمستأجر قصد في عمل العامل وهذا

بة مشاركة والعامل ل ولم یربح شیئاً لم یكن له شيء، فالمضار اعماللو عمل ما   
یشارك فیها بنفع عمله ورب المال بنفع ماله، وما قسم االله من الربح بینهما على 

  4.الإشاعة

  :والتعریف الجامع المانع إن شاء االله هو 

                                                        
  .79ص  –الجزء السادس  ،مرجع سابق الذكر  ،بدائع الصنائع ، الكاساني -  1
ص  –خامس الجزء ال –مرجع سابق الذكر  –المنتقى شرح موطأ الإمام مالك  –القاضي أبو الولید سلیمان بن خلف الباجي  -  2

160،161.  
عن قیاس الإجازات كما أنھا كذلك لخوجھا عن بیع ما لم یخلق، ویرى أبو بكر بن محمد الحسѧیني  لخروجھرخصة : في الفقھ الشافعي 

لخدیجة بمالھا إلى الشام وغیر ذلك، وأجمعت الصحابة علیھ ومنھ من  ……الحصني الشافعي أن الأصل فیھ أنھ علیھ الصلاة والسلام 
ھ على المسافات بجامع الحاجة، إذ قد یكون للشخص نخل ومالاً ولا یحسن العمل وآخر عكسھ، وما رواه ابن ماجة أنھ علیھ الصلاة قاسم

إنھ موضوع حیث رواه : البیع إلى أجل والمقارضة، واختلاط البر بالشعیر للبیت لا للبیع، قال البخاري: ثلاثة فیھن البركة: والسلام قال
  .اد ضعیف وھذا یعني أن ھذا العقد من ثلاثة مصادر من مصادر الشریعة وھي السند والإجماع والقیاسابن ماجة بإسن
كتابات  –القاھرة بدون تاریخ  –مطبعة عیسى الحلي  –سنن ابن ماجة تحقیق محمد فؤاد عبد الباقي  –أنظر ابن ماجة : تحقیق الحدیث
    .768ص  –الجزء الثاني  – 2289حدیث  –الشركة والمضاربة  – 62التجارات باب 

  -  ص –الجزء الأول  –كفایة الأخیار  –أبا بكر بن محمد الحسیني    - 3
  .101،105ص  ، )الجزء التاسع والعشرون ،المغرب ،مكتبة المعارف( ة ،فتاوى ابن تیمی: ابن تیمیة -  4
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معلوم قدره ونوعه  –وما في معناه  –المضاربة عقد یتضمن دفع مال خاص " 
وصفته من جائز التصرف لعاقل ممیز رشید یتجر فیه بجزء مشاع معلوم من ربحه 

  " . له 

  :شرح التعریف 

  .یشمل على كل عقد بین اثنین أو أكثر  "عقد " 

ضارب لعدم حضور المال    أي تسلیم المال للعامل لا دین في ذمة الم" یتضمن دفع " 
  .وتسلیمه 

وهو كل مالا تختلف قیمته بالارتفاع والانخفاض من العملات  "مال خاص " 
  .المستعملة 

أي معنى الدفع كالودیعة والعاریة والمغصوب إذا قال ربها لمن هي  "وما في معناه " 
  .بیده ضارب بها 

  جنیه خذ عشرین ألف: وله أي قدر المال المدفوع كق "معلوم قدره ونوعه وصفته "

وهو البالغ العاقل المالك للمال أو من ینوب عنه ، وكذا  "من جائز التصرف " 
  .الممیز المأذون له في التجارة 

  .فلا تصح من مجنون ولا صبي غیر ممیز ولا سفیه  "لعاقل ممیز رشید " 

  . بالبیع والشراء  "یتجر فیه " 

  .النسبة كنصف أو ثلث كائن  "بجزء مشاع معلوم " 

  .أي ربح المال  "من ربحه " 
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  .أي العامل "له " 

  :أحكام المضاربة)2.2.2(

  :أما أحكامها فتختلف باختلاف أحوال المضارب كما یلي 

، وحكم الأمین  -1 أن المضارب عند قبض المال وقبل الشروع في العمل یكون أمیناً
حفظ ورده عند الطلب ولیس علیه الضمان أن یكون المال أمانة في یده یجب علیه 

  .إذا فقد المال

أنه عقد الشروع في العمل یكون المضارب وكیلاً، وحكم الوكیل أنه یقوم مقام  -2
موكله فیما وكل فیه ویرجع على صاحب المال بما یلحقه من التعهدات المالیة 

  .المتعلقة بوكالته

ب كالشریك في شركة العقود أنه عند الحصول على الربح یكون حكم المضار  -3
المالیة، وهي أن یكون لكل من الشریكین حصة معینة من الربح الناتج عن استثمار 

  .المال، مع ملاحظة أن المضاربة قسم خاص من أقسام الشركة

یقصد به (وفي هذا یقول الشیخ قاسم بن قطلو الحنفي المضاربة قال في المحیط 
ا، فصیرورته أمیناً بعد الدفع وكیلاً عند الشروع أما أحكامه: المحیط الرضوى للسرخس

  1)في العمل وشریكاً عند الربح

  :الأدلة الشرعیة على جواز المضاربة)2،2،3(

كانت المضاربة عقداً من عقود الجاهلیة شاع التعامل بها قبل الإسلام وكانت   
هذه الصورة مقصورة على التجارة باعتبارها المجال الشائع للاستثمار، وقد انتقلت 

التي كانت للمضاربة  إلى الإسلام، فتعاملوا به المسلمون في عهد الرسول صلى االله 
                                                        

 ، مطبعة الإرشاد ،تحقیق وتقدیم محمد سعود المعیني ، وواقعت الأیام  ،"كتاب موجبات الأحكام" الشیخ قاسم بن قطلوا بغا الحنفي -  1
 .92ص  م، 1983بغداد 
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علیه وسلم وأقرها لهم على ذلك، كما أقر على الشروط التي حدتها بعضهم في 
قراضهم حفاظاً على أموالهم، حیث یروى عن حكیم بن حزام، من أصحاب الرسول 

رط على الرجل إذا أعطاه مالاً مقارضة ویضرب له صلى االله علیه وسلم أنه كان یشت
ل به في بطن مسیل نز أن لا تجعل مالي في كبد رطبة ولا تحمله في بحر ولا ت: "به

، ورویت الأخبار عند جماعة من الصحابة 1إن فعلت شیئاً من ذلك فقد ضمنت مالي
نه أنه بما دل على تعاملهم بالمضاربة، وقد ذكر عن عمر بن الخطاب رضي االله ع

عثمان بن عفان، : أعطى مال یتیم مضاربة، وكذلك ممن دفعوا مال الیتیم مضاربة
رضي االله (علي بن أبي طالب، وعبد االله بن مسعود، وعبد االله بن عمر، وعائشة 

الخسارة على رأس المال : وروى عن علي رضي االله عنه أنه قال)" عنهم جمیعاً 
ن عباس إذا دفع مالاً مضاربة اشترط من والربح على ما اصطلحوا علیه، وكان اب

الشروط ما یرى أن فیه حفاظاً على ماله وأنه رفع إلى الرسول صلى االله علیه وسلم، 
ما كان یشترط فأقره، وكان جابر إذا سأل عن الاشتراط في القراض یقول لا بأس 

    .لیةبذلك هناك آثار كثیرة، ولكنها تتضمن تغیراً في صورته عما كانت علیه الجاه

أن الصحابة كانوا یتعاملوا بالمضاربة على الصورة : وجاء في نیل الأوطار
التي كانت علیها في الجاهلیة وكان ذلك من غیر نكیر، فكان ذلك إجماعا منهم على 

ثلاثة فیهن  -صلى االله علیه وسلم –جوازها، ولیس فیها شيء مرفوع إلى النبي 
واختلاط البر بالشعیر للبیت لا للبیع ویقوم ابن البیع إلى اجل، و المقارضة، : البركة

كل أبواب الفقه لها أصل من الكتاب والسنة ماعدا القراض فما وجدنا  –حزم في ذلك 

                                                        
رواه الدار قطني ورجالھ تقات وأخرجھ البیھقي بإسناد قوى الحافظ بن حجر إسناده، یقال إن أول قراض في الإسلام كان قراض  -  1

جیش إلى العراق، فلما قفلا مرا على أبي موسى الأشعري وھو أمیر البصرة عبد الله وعبید الله ابني عمر بن الخطاب عندما خرجا في 
لو أقدر لكما على أمر أنفعكما لفعلت، ثم قال بل ھنا مالا من مال الله أرید أن أبعث بھ إلى أمیر المؤمنین : فرحب بھما وسھل ثم قال

وودنا فنفعل، : المال إلى أمیر المؤمنین ویكون لكما الربح، فقالافأسلفكما فتبعتان من متاع العراق، ثم تبعیاتھ بالمدینة فتؤدیان رأس 
  .وكتب إلى عمر  رضي الله عنھ أن یأخذ منھما المال

ً، فلما دفعا ذلك إلى أمیر المؤمنین   ً وربحا   فلما قدما باعا
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 –فیهما ألبته، ولكنه إجماع صحیح مجرد، والذي یقطع به أنه كان في عصر النبي 
  .فعلم به وأقره ولولا ذلك جاز –صلى االله علیه وسلم 

صلى االله  –علم على جواز المضاربة استنادا إلى إقرار الرسول أجمع أهل ال
ن لم تكن قولیة وذلك لحاجة الناس إلیها ولتحقیق  –لها  –علیه وسلم  وبالإقرار سنة وإ

مصالحهم، فقد یكون هناك من یملك المال ولا یقدر على استثماره وقد یكون هناك 
فأجاز الشرع هذه المعاملة لكي  من لا یملك المال ولكن یملك القدرة على استثمار

ینتفع كل منهما بالآخر ویتحقق تعاون المال والعمل ومن ثم تكون المضاربة إحدى 
المشروعة لإدخال  الموجودات النقدیة في النشاط الاقتصادي الإسلامیة  صیغال

وتحویلها إلى عنصر إنتاج عن طریق عمل مشترك یقوم به صاحب المال والعامل 
  .معا 

  :وجوه المضاربة) 4.2.2(

من واقع تعریف المضاربة أنها استثمار للمال عن طریق التجارة والبیع والشراء 
  .الاستثمار صیغها من بغیر ولا یتناول اسم التجارة استثمار المال 

ذا تبعنا أقوال الفقهاء في عمل المضاربة فسنجد أن منهم من قصرها على           وإ
ة یشترط أن یكون العمل في تجارة من بیع وشراء ولا یصح تجارة فقط، وعند الشافعی

المضاربة على العمل صناعي كان یضارب نساجا على أن یشتري منه قطنا ثم 
ینسجه ویبعه منسوجا أو یضارب خبازا على أن یشتري قمحا ثم یطحنه ویخبزه ویبیعه 

ویمسك قرصا، وكذا لو قارض على دارهم بأن یشتري نخیلا أو دوابا ومستغلات 
  .رقابها، كثمارها ونتاجها وغلاتها، وتكون العوائد بینهما، فهو فاسد

بالبیع والشراء لا بالحرفة  للاسترباحولذا یرى الشافعیة، أن المضاربة هنا        
كالطحن والخبز فإن فاعلها یسمى محترفا  لا تاجرا، ذلك لأن القراض رخصة شرعت 
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یقصد ما یفعله شخص حین  -لأعمال  للحاجة ویترتب فساد القراض في هذه ا
على  –یقارض شخصا على أن یشتري حنطته فیطحن ویخبز، أو یغزل غزلا فینسجه 

  .ما ذكروا من العلم

وكذلك اشترط الحنفیة أن یكون مجال العمل في المضاربة هو التجارة حتى       
ل مستحقا ، وذلك لأنه إذا أمكن تحدید العمل فیكون بذلك العممعلومیكون الربح 

  .لأجر معین نظیر هذا العمل المحدد

  .أما الحنابلة فقد قصروا مجال المضاربة على الاتجار

هذا ولم یقصد الفقهاء التقسیم الاقتصادي المتعارف علیه حالیا للمجالات      
نما قصدوا مطلق الإنجاز أي مطلق البیع  الاقتصادیة من تجارة وصناعة وزراعة وإ

والفضة، فبالتالي تكون  المضاربة رأسمالها بالنقدیین الذهبوالشراء ولأن 
ویخرج عن مجال الحرفة لأن ذلك یخرجها من نطاق ) البیع والشراء(بالإتجار

  .المضاربة ویدخلها كشركة أبدان

وقد جاء في بعض الكتابات المعاصرة التي تناولت فقه المضاربة ما یفید إمكان      
یدل على  أوجه النشاط الاقتصادي حیث لا یوجد ماتعمیم المضاربة على مختلف 

عدم جواز الاستثمار بغیر التجارة من طرق الكسب الأخرى المستخدمة مما فیه وفاء 
ر، وقد أباح الشارع خطبالغرض المطلوب من التجارة متى كان ذلك خالیاً من ال

الجهالة الحصول على عائد الكسب ما دام ذلك لا یخالف الأصول العامة، كالغرر و 
والربا وأكل أموال الناس بالباطل والمعاملات الحدیثة التي لم تكن موجودة عند نزول 
التشریع أو معروفة في عصر أئمة الفقه یكون حكمها كما هو مقرر في أصول الفقه 

  .على قاعدة أن الأصل في المنافع الإباحة وفي المضار الخطر
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في معنى التجارة، وأصبحت تناولاً وفضلاً عن ذلك فالعرف قد جرى على التوسع  
أعمالاً متنوعة، لم تكن تتناولها من قبل، بعدما اتسعت میادین الاستثمار، ولا زالت 
تتسع تبعاً لتطور العمران وعلى هذا تشمل المضاربة من حیث المبدأ وجوه الاستثمار 
الأخرى تجارة أو غیرها مادام ذلك یقوم على أصول الشریعة ولیس فیها خطر 

  .1شرعي

  :أنواع المضاربة) 5.2.2(

  :تنقسم المضاربة إلي نوعین

وهي أن یدفع ربُّ المال للعامل في المضاربة رأس المال : المضاربة المطلقة: أولاً 
،أي یكون  من غیر تعیین العمل  أو المكان أو الزمان أو صفة العمل أو من یعامله

دون الرجوع لرب المال إلا عند للمضارب فیها حریة التصرف بما یرى فیه المصلحة 
  .2نهایة المضاربة

وهي التي یشترط فیها رب المال على المضارب بعض  :المضاربة المقیدة: ثانیاً 
، متى ما  )3(الشروط لضمان ماله ، كتقییدها بقید الزمان أو المكان ، أو نوع العمل

كان القید صحیحا لا یخل بالعقد وكان موافقا لشروط وأركان عقد المضاربة 
ودِ  : الصحیحة، لقوله تعالى قُ ُ ع فُوا بِالْ نُوا أَوْ ا أَیُّهَا الَّذِینَ آَمَ    4آیة : سورة المائدة  یَ

) (واستدل أیضاً  على جواز المضاربة المقیدة بقید ما ورد عن ابن عباس   
كان العباس بن عبدالمطلب إذا دفع مالاً مضاربة اشترط على صاحبه أن لا (: قال

                                                        
  القاھرة ، تحاد الدولي للبنوك الإسلامیةمطابع الا( ،"فقھ المضاربة في التطبیق العملي والتجدید الاقتصادي " علي حسن عبد القادر  -  1

  .13،14ص  ، )بدون تاریخ
  .5،3928،ص) 4،2004دار الفكر، دمشقـط (،الفقھ الإسلامي وأدلتھ وھبھ الزحیلي،  -  2
  . 6،87،مرجع سابق ،صبدائع الصنائع  الدین ابابكر الكاساني، علاء) 3(
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یسلك به بحراً ولا ینزل به وادیاً ولا یشتري به ذات كبد رطبة فإن فعل فهو ضامن ، 
  .)1(فأجازه) (فرفع شرطه إلى رسول االله 

ن على أن بعض الفقهاء كالشافعیة والمالكیة اشترطوا لصحة عقد المضاربة أن تكو 
مطلقة ، أما توقیتها بوقت أو إضافتها إلى مستقبل أو تعلیقها على شرط أو 
تخصیص شخص بعینه للتعامل معه فیها دون غیره فهذا كله غیر جائز عندهم ، 
خلافا للحنفیة والحنابلة ،إذ الضابط عندهم أن المضاربة تقبل التقیید المفید ولو بعد 

ذ لا یملك رب المال عزل المضارب حینئذ العقد ما لم یصر المال عرضا لأنه حینئ
فلا یملك تخصیصه ، أما التقیید بغیر المفید فلا یعتبر أصلا كنهیه عن بیع المال 
حالا ، إلا أن الحنفیة لم یجوزوا تعلیقها لما فیها من معنى التملیك ، إذ أنها تفید 

  .2یق تملیك جزء من الربح فكانت كالمساقاة والإجارة وكلاهما یفسده التعل

  :اركان المضاربة) 6.2.2( 

اختلف الفقهاء في أركان المضاربة فمنهم من یرى بأنها ركن واحد ، ومنهم من 
  :أوصلها إلى ستة أركان ، كما سیأتي بیانه 

، كأن  )3(ذهب الحنفیة إلى أن ركن المضاربة الإیجاب والقبول بألفاظ تدل علیهما -1
رض فیه على أن یكون لك من الربح ثلثه یقول رب المال خذ هذا المال فضارب أو قا

أو اتجر فیه أو اعمل فیه على ذلك ونحوه ، والقبول كأن یقول العامل قبلت أو 
، ویجوز بالمعاطاة قیاساً على البیع ، أي یكون القبول بالفعل ومباشرة  )4(رضیت 

  .)5(المضاربة كالوكالة

                                                        
  . سبق تخریجھ في أدلة السنة على مشروعیة المضاربة) 1(
  .72ص،)جامعة الدول العربیة، معھد الدراسات العلیا(،الشركات في الفقھ الإسلامي  الشیخ علي الخفیف، -  2

  
  .6،79 ، مرجع سابق،صبدائع الصنائع علاء الدین الكاساني ، –) 3(
  .66ص  ، مرجع سابقالشركات في الفقھ الإسلامي الشیخ علي الخفیق،) 4(
  .1،385 االشیرازي، المھذب في فقھ الامام الشافعي، دار الفكر، بیروت ،صبراھیم علي بن یوسف  - )5(
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كالوكیل والموكَّل ، والمال ، وهما : العاقدان : وعند المالكیة أركانها أربعة وهي -2
 .)2(، وزاد بعضهم العمل )1(والصیغة ، والجزء المعمول للعامل

صیغة، وعاقدان ، ومعقود : فمنهم من ذهب إلى أن أركانها : أما عند الشافعیة -3
مالك ، وعامل ، وعمل ، ومال ، وربح ، : ، ومنهم من ذهب إلى أنها ستة  )3(علیه

عاقدان ومعقود علیه ، : ولها خمسة أركان: (المحتاج ، وقال في نهایة )4(وصیغة
وقد زاد في الأركان لأنهم جعلوا العمل ركناً مستقلاً  وغیرهم . )5()وعمل ، وصیغة

 .)6(المال والعمل معاً : یجعله تابعاً للمعقود علیه ، حیث یشمل المعقود علیه 

، وعمل ، وتقدیر صیغة ، وعاقدان ، ومال : وذهب بعض الحنابلة إلى أن أركانها -4
 .)7(نصیب العامل

رأس (، ومعقود علیه ) مالك وعامل(عاقدان: وبالجملة فإن أركانها ثلاثة وهي
  ).إیجاب وقبول( ، وصیغة) والربح والعمل، المال،

  

  :شروط المضاربة) 7.2.2(س

  .اتحاد مجلس الإیجاب والقبول  :أولاً   

  : واختلف الفقهاء في اشتراط التلفظ بالقبول

                                                        
دار الفكر  (، حاشیة العدوي على كفایة الطالب الرباني، الشیخ محمد البقاعي: تحقیق ،على الصعیدي العدوي المالكي)1(

  .2،266، ص) ھـ1412بیروت ، 

  . ،  5،355 ص ،) ھـ1398،  2دار الفكر ، بیروت ، ط(لمختصر الخلیل   لتاج والإكلیل ،محمد بن یوسف بن أبي القاسم العبدري ا)2
  . 2،117 ص) دار المعرفة، بیروت،(في معرفة الفاظ المنھاج،  مغني المحتاجمحمد خطیب الشربیني، )3(
  .  3،99،ص) دار الفكر ، بیروت(على حل ألفاظ فتح المعین ،  اعانة الطالبین ،أبي بكر بن السید محمد سطا الدمیاطي) 4(
مطبعة مصطفى  ( إلى شرح المنھاج ، نھایة المحتاج ،شمس الدین محمد بن أبي العباس أحمد بن حمزة بن شھاب الدین الرملي)5(

  .5،صه1357،  )البابي الحلبي ، مصر
  58ص .) م1998،  2دار العاصمة ، الریاض ، ط (بین الشریعة والقانون ،   شركات الأشخاص،محمد بن ابراھیم الموسى )6(
  . 5،20 ، مرجع سابق، صالمغني عبدالله بن أحمد بن قدامھ المقدسي، )7(
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لیه ذهب جماهیر المالكیة    فمنهم من اشترط التلفظ فیه وهو قولٌ عند الحنفیة ، وإ
  .)1(،خلافا لبعض الشافعیة حیث اكتفوا بفعل أحدهما 

أن یكون العاقدان ممن یصح تصرفهما ، ویشترط فیهما ما یشترط في الوكیل  :ثانیاً 
ر محجور علیها والموكل من أهلیة التصرف ، بأن یكونا حرین بالغین عاقلین غی

لأن شركة المضاربة فیها معنى التوكیل، وهذا محل اتفاق بین  بسفه أو غیره،
  .2الفقهاء

إلا أن الحنفیة لم یشترطوا البلوغ ولا الحریة فأجازوا تصرف الصبي الممیز والعبد    
  .     3سواء أكانا مأذونین أم محجورین

  : رأس المال  :ثالثا 

وهو المال الذي یقدمه ربُّ المال إلى المضارب لیتجر فیه، وقد عدَّ الفقهاء عدة   
  : شروط لرأس المال، یلزم تحققها وهي

أن یكون نقوداً مضروبة، أي دراهم ودنانیر، وسبب التحدید هذا هو إثبات قیمة  -1
  .)4(الدراهم والدنانیر، وبهما تقوم الأموال وتصلح ثمناً للمبیعات

روضأما المض   ویقصد بها الأعیان المنقولة أو غیر المنقولة ، فذهب : اربة بالعُ
جمهور الفقهاء إلى عدم صحة المضاربة بالعُروض لأن في ذلك غرراً وجهالة وكذا 
فهو یؤدي إلى ربح ما لا یضمن ، وسبب الجهالة والغرر أن قیمة العروض غیر 

وبرده وهو یساوي قیمة  ثابتة ، فقد یقبض العامل العرض وهو یساوي قیمة ما ،
أخرى، فتتحقق  جهالة رأس المال والربح ، وأما سبب ربح ما لم یضمن  فإن العامل 

                                                        
  .3،517 صعلى الشرح الكبیر ، ، دار الفكر ، بیروت ،، حاشیة الدسوقي،محمد علیش : تحقیق ،محمد بن عرفة الدسوقي - )1(
   
  . 2،314 إلي معرفة الفاظ المنھاج مرجع سابق، ص، المحتاجمغني محمد الخطیب الشربیني ،  -  2
  . 6،20، مرجع سابق، صبدائع الصنائع  لدین الكاساني، علا -3
  . 4،105 ، ص1417محمد بن محمد بن الغزالي، الوسیط في المذاھب، دار السلام، القاھرة، - ) 4(
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إذا باع العرض بما یزید عن قیمته التي كان علیها عند العقد شارك رب المال في 
  . )1(الربح ، وهو لم یضمنه

عض فقهاء إلا أن بعض الفقهاء جوزوا ذلك ، وهو روایة عن الإمام أحمد وب  
، وقد وصف بعض علماء الحنابلة هذه الروایة بالأظهر ، وعلى  هذه )2(الحنابلة

الروایة عند الحنابلة یكون رأس مال المضاربة قیمة العروض وقت العقد ، كما أن 
  .)3(نصاب هذه العروض قیمتها ، سواء أكانت هذه العروض مثلیة أم غیر مثلیة

، لأنه بتعیین رأس المال جنساً وصفة ، نفي  )4( أن یكون رأس المال معینا معلوما -2
  .للجهالة عنه ، التي قد تُفضي إلى النزاع في المستقبل

تسلیم رأس المال للعامل ؛ لأن رأس المال أمانة لا یصح إلا بالقبض كالودیعة ، ثم  -3
 .)5(إن بالتسلیم یتم مقصود المضاربة من تصرف المضارب بها

عیناً حاضرة لا دیناً فإن كان دیناً فالمضاربة أن یكون رأس مال المضاربة -4
، وهذا مما اتفق علیه الفقهاء ونقل ابن قدامة الإجماع عن ابن المنذر بقوله  )6(فاسدة

أجمع كل من نحفظ عنه من أهل العلم أنه لا یجوز أن یجعل الرجل الدین له على (
  .)7()رجل مضاربة

  

  :الربح :رابعا

                                                        
  .  2،407 ص ، ).ھـ1415دار الفكر ، بیروت ، (،  التلقین في الفقھ المالكي ،لقاضي ابو محمد البغدادي المالكي - ) 1(
  . 5،45 في فقھ الامام احمد بن حنبل، مرجع سابق، ص المغني عبدالله بن أحمد بن قدامة المقدسي،) 2(
في معرفة الراجح من  لإنصاف، تحقیق عبدالله بن محسن  التركي  ، المراديعلاء الدین أبي الحسن علي بن سلیمان بن أحمد )3(

  5،303ص) .ھـ1415،  1مطبعة ھجر ، ط (، مام المبجل احمد بن حنبلالخلاف على مذھب الإ
  ، 6،82صبدائع الصنائع  علا الدین الكاساني،) 4(
 ، 5،358 ، ص1421، 2لمختصر الخلیل، دار الفكر، بیروت، ط التاج والإكلیل محمد بن یوسف بن أبي القاسم العبدري،  ) 5(

  . 6،82،مرجع سابق، صبدائع الصنائع  علا الدین الكاساني،) 6(
  . 5،43ص: في فقھ الامام احمد بن حنبل، مرجع سابق المغنيعبدالله بن أحمد بن قدامھ المقدسي، ) 7(
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اشترط الفقهاء لصحة عقد شركة المضاربة بیان مقدار ربح كل من المضارب ورب  
المال على شكل نسبة عشریة أو سهم من الربح جمیعه ، لأن المضاربة مشاركة في 
الربح ، ولذلك فكل شرط یؤدي إلى قطع الاشتراك فیه أو یقتضي جهالته فالعقد باطل 

  . 1بالاتفاق 

  :روط الآتیة ولذلك یشترط في الربح الش

بالنص علیه  في العقد وتعیینه تعییناً یرفع الجهالة  المفضیة : بیان مقدار الربح -1
  . )2(للمنازعة

فقد ذهب جمهور الفقهاء إلى أن الحصة المشروطة للعامل : شیوع الحصة في الربح -2
صح من الربح أو لربِّ المال یجب أن تكون مقدرة كالنصف أو الثلث أو الربع ، فلا ی

تحدید مبلغ مقطوع ، لأن المضاربة نوع الشركة ، وهي الشركة في الربح ، وتحدید 
هذا المقدار المقطوع یؤدي إلى قطع الشركة ، لأنه قد لا یربح إلا هذا المقدار 

  .)3(المقطوع مثلاً 

اختصاص طرفي المضاربة ، بأن یكون جمیع الربح الحاصل موزعاً على طرفي  -4
 .)4(بالنسب المتفق علیها المضاربة دون سواهما ؛

  

  

  

                                                        
  .71ص   ، مرجع سابقالشركات في الفقھ الإسلاميالشیخ علي الخفیق،  -  1
 ،  3،519 ، )دار الفكر، دمشق(لسیدي احمد الدردیر،  الشرح الكبیر محمد علیش،   )2(

  . 6،209 ، ص 1995، 2في فقھ دار الھجرة، دار الفكر، بیروت، ط شرح مختصر خلیلخلیل بن اسحاق بن موسي المالكي، - ) 3(
  ، 5،122  روضة الطالبین - 
  . 5،122روضة الطالبین : )4(
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  الثالث المبحث

  صیغة المشاركة

باعتبارها الإسلامیة تعتبر صیغة المشاركة من أهم صیغ التمویل في المصارف      
الصیغة الاستثماریة الأساسیة المجسدة لأهداف ومبادئ الاقتصاد الإسلامي، وهي 
صیغة مرنه یمكن أن تلبي جمیع حاجیات المجتمع المحلي وأن تؤدي لأحداث توازن 

یفاء لوظیفة المال الإسلامي   . اجتماعي وإ

ن كثیراً من الخلطاء لیبغي بعضهم علي بعض إلا الذی( قال تعالي  ن أمنوا وعملوا وإ
  .26الآیة ) ص(سورة , )الصالحات وقلیل ما هم

استثمار وتوظیف الأموال بالمصارف الإسلامیة،  صیغوالتمویل بالمشاركة أحدي 
  .وهي من أكثر الصیغ ملائمة وشمولاً 

  :تعریف المشاركة وأنواعها) 1.3.2(

تعتبر نظریة المشاركة أهم بدیل عن الإقراض بالفائدة وتقدم المصارف 
بالاستثمار عن طریق المشاركة وهي في سبیل ذلك تقوم باستخدامها الإسلامیة 

  .بأسالیب مختلفة ومتعددة

یقصد بها شركة الأموال، وهي أي عقد ینشأ بین شخصین أو أكثر في رأس المال    
والمشاركة المصرفیة . بغرض ممارسة أعمال تجاریة تدر الربح  الإداريأو الجهد 

عبارة عن صیغة استثماریة وتمویلیة متوافقة مع الشریعة، ویمكن أن تشترك فیها عدة 
أطراف مع المصرف، وتهدف المشاركة مع المصرف من قبل الأفراد إلى تحقیق 

شاركة عن تمویل، أرباح من وراء المشاركة بالمال، بینما یبحث المصرف في الم
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والعكس صحیح في حال دخول المصرف في مشاركة بأعمال التجارة مع أحد عملائه 
  1. من التجار

  :أنواع المشاركة) 2.3.2(

  المشاركة الدائمة - أ

وهي تعني قیام المصرف الإسلامي بالاشتراك مع شخص أو أكثر في مشروع 
، أو مبنى، أو مزرعة أو غیرها من مجالات  تجاري معین، كان یكون مصنعاً

الاستثمار المختلفة وذلك عن طریق التمویل في المشروع المشترك فیستحق كل واحد 
من الشركاء نصیبه من أرباح ذلك المشروع، وتكون المحاسبة للخسائر والأرباح بعد 

  .نهایة كل سنة مالیة

وهذا النوع من الشركة تنطبق علیه شركة العنان التي ذكرها الفقهاء، والتي 
   .2)اشتراك في مال لیتجر في نوع من أنواع التجارة، أو في عموم التجارات: (تعني

اشتراك اثنین بمالیهما لیعملا فیه ببدنهما وربحه لهما فینفذ تصرف (أو هي 
  3)كل واحد منهما بحكم المالك في نصیبه والوكالة في نصیب شریكه

  .4كة العنانوقد نقل غیر واحد من الفقهاء الإجماع على مشروعیة شر 

القیام بتمویل جهة ما، : هوالإسلامیة والأسلوب المتبع لدى بعض المصارف 
في صنف محدد من البضائع، على أن یكون العمل  للإتجاررأس المال،   بجزء من

  .5مشتركاً بینهما، ولكل منهما نسبة محددة   من الربح

                                                        
  .435ص،)1، ط2007شعاع للنشر والعلوم ، حلب ، (،  البنوكشؤون النقود وأعمال شلھوب ، علي محمد ،  -  1
 3،7، ص )م،1970مكتبة و مطبعة مصطفى الباي الحلبي، القاھرة، (، "العنایة علي الھدایة"  البابرتي -  2
 .2،163ص  قطر، ،المكتبة السلفیة، بدون تاریخ ،"المقنع "بن قدامة المقدسي -  3
  .5،16 ،ص) ه620المطبعة السلفیة بدون تاریخ، قطر، ت ( ،"المغني" بن قدامة المقدسي  -  4
، الأعمال التي 7: أھدافھ ومعاملاتھ/ بنك فیصل الإسلامي المصري، التمویل والمشاركة بدون ترقیم، بنك فیصل الإسلامي السوداني -  5

  .4: یزاولھا بنك دبي الإسلامي
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والحنابلة إلى القول وهذا الأسلوب في التعامل جائز شرعاً فقد ذهب الحنفیة 
بجواز قیام أحد الشركاء بالعمل، على أن تكون له نسبة من الربح إضافة إلى نسبة 

  .ربح رأس ماله في الشركة

ن شرطاً العمل على أحدهما: (جاء في البدائع فإن شرطاه على الذي شرطاً : وإ
والفضل  والربح بینهما على الشرط، فیستحق ربح رأس ماله بماله،  له فضل ربح جاز

  1).بعمله

فلو كان بین رجلین ثلاثة آلاف درهم، لأحدهما ألف : (وجاء في المغني
وللآخر ألفان، فإذن صاحب الألفین لصاحب الألف یتصرف فیها على أن یكون 

فجعلناه أي الربح ستة أسهم، منها ثلاثة للعامل، : (الربح بینهما نصفین إلى أن قال
  ).له في مال شریكهحصة ماله سهمان وسهم یستحقه بعم

ومن خلال التدقیق في طبیعة هذا العقد لدى المصارف الإسلامیة، نجد أن 
  :لهذه العملیة الاستثماریة معالم أساسیة تتحدد سمة العملیة من خلالها وهي

  ).المصرف، الطرف الآخر(إن المال والعمل شركة بین الطرفین المتعاقدین  -1

زء مشاع مما یتحقق من أریاح ولیس نسبة عن نصیب كل واحد من الطرفین ج -2
  .محددة ومرتبطة بمقدار رأس المال

أو  خطأإنفاق الطرفین مسبقاً على نسبة كل منهما من الربح، خشیة الوقوع في ال-3
  .الجهالة

یتم تخصیص جزء من الربح للطرف الذي یتولى عملیة إدارة وتشغیل المشروع،  -4
یتم تقسیمه بینهما على مقدار مساهمة كل منهما أما ما تبقى من تلك الأرباح فإنه 

                                                        
  .6،63: بدائع الصنائع -  1
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فیما لو وقعت خسارة، فإنها تقسم بین الطرفین   في رأس مال الشركة، وكذلك الحال
  .على قدر مساهمة كل منهما في رأس مال المشروع

فإن رأس مالها والعمل فیها یشترك فیهما كلا ) شركة العنان(أما هذه الشركة 
هذا النوع من التعامل على المضاربة للأسباب الإسلامیة  الطرفین، وتفضل المصارف

  :الآتیة

قلة المخاطر التي یتعرض لها المستثمرون، ذلك لأن المصرف مع المستثمرین  -
یتحملون في المضاربة المشتركة جمیع الخسارة، باعتبارهم أصحاب رأس المال، أما 

سارة إلا بقدر مساهمته في فإن المصرف لا یتحمل من الخ) المشاركة(في هذه الحالة 
  .رأس مال المشروع

ذلك لأن المصرف في هذه الشركة یمكنه إمساك : سهولة تنظیم الحسابات فیها -
سجلات حسابیة منظمة، أما في حالة المضاربة فإنه یصعب علیه تنظیم الحساب 
وضبطه مع المستثمرین إلا في حالة واحدة وهي فیما لو قام بفصل عملیة المضاربة 
عن باقي أنشطته الاستثماریة الأخرى، ولا شك أن ذلك فیه صعوبة بالغة، بل یكاد 

  .یكون غیر ممكن في العمل المصرفي

ذلك لأن : تمكنه من متابعة المشروع المشترك فیه ومراقبة سیر العمل فیه -
المصرف الإسلامي مشارك في رأس مال المشروع وبالتالي في إدارته وذلك یمكنه 

في المشروع، أما في حالة   عملیة المراقبة والإشراف على سیر العملمن ممارسة 
المضاربة فإن ذلك غیر ممكن نظراً لمنافاة ذلك لطبیعة المضاربة، والتي تقوم أساساً 

  .على إطلاق ید المضارب في العمل

بقي لنا البحث في مدى شرعیة قیام المصرف باعتباره مضارباً مشتركاً لهذا 
اتفق الفقهاء على أن المضارب لا یملك المشاركة بمال : قد فأقولالنوع من التعا
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ذلك لأن الشركة عقد آخر غیر المضاربة وهي فوق  1،المضاربة بمطلق العقد
المضاربة لأنها شركة في رأس المال، وهو أصل بینما المضاربة شركة في الربح فقط 

وا أیضاً على جواز ذلك في وهو فرع والشيء لا یستتبع مثله، فما فوقه أولى، كما اتفق
  .حالة الإذن الصریح، من قبل صاحب رأس المال

: لكنهم اختلفوا فیما لو فرض رب المال أمور المضاربة إلي المضارب ، كأن یقول له
  :إعمل برأیك أو بما أراك االله، فهل یجوز له ذلك أولا؟ هنا أختلف الفقهاء

ذهب الحنفیة والحنابلة إلى القول بجواز ذلك، لأن الشركة من الأمور التجاریة  - 1
  .المتعارف علیها وما دام الهدف منها تحقیق الربح، فهي داخلة تحت التفویض العام

ن لم : (جاء في البدائع  وأما القسم الذي للمضارب أن یعمله إذا قیل له اعمل برأیك وإ
ة والخلط، فله أن یدفع مال المضاربة إلى غیره وأن ینص علیه، فالمضاربة والشرك

یشارك  غیره في مال المضاربة شركة عنان، وأن یخلط مال المضاربة بمال نفسه إذا 
  ).قال له رب المال اعمل برأیك، ولیس له أن یعمل شیئاً من ذلك إذا لم یقل له ذلك

اربة لیس له فعلها، وهكذا القول في المشاركة به، أي مال المض: (وجاء في المغني
  .2)اعمل برأیك فیملكها: إلا أن یقول

وذهب المالكیة إلى القول بعدم جواز المشاركة في مال المضاربة إلا بإذن  - 2
  .الصریح من رب المال

  .3)لا یجوز للمقارض أن یشارك أحداً : وقال مالك: (جاء في المدونة

ذه المسألة، إلا أن الظاهر فإني لم أعثر على نص صریح لهم في ه: أما الشافعیة  
بعدم جواز خلط مال المضاربة بغیره إلا : من مذهبهم عدم جواز ذلك، حیث أنهم قالوا

                                                        
 .96،95 ص ، مرجع سابق، بدائع الصنائع -  1
  96،95 ، مرجع سابق، ص بدائع الصنائع -  2
 51، مرجع سابق، ص"المغني "بن قدامة المقدسي  .-  3
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، فعد جواز الشركة یكون من باب أولى، ذلك لأنهم عللوا ما ذهبوا  1بالإذن الصریح
بأن التفویض العام إنما ینصرف إلى التجارة فقط، : إلیه من القول بعدم جواز الخلط

على مذهبهم الذي یرى بأن عمل المضاربة مقصور على التجارة فقط، والخلط  ءبنا
لیس من هذا القبیل، فیحتاج إلى النص علیه، فإذا كان هذا هو رأیهم فیما لو قام 

هو، فالقول بعدم الجواز فیما لو شارك غیره     المضارب بخلط مال المضاربة بماله
عتبارها خارجة عما ینصرف إلیه التفویض بمال المضاربة یكون من باب أولى با
  .العام، والمحصور في مجال التجارة فقط

هو رجحان الرأي القائل بجواز المشاركة في مال المضاربة إذا : والذي یبدو لي   
التي یمكن للمضارب من خلالها  صیغفوض أمرها إلى المضارب، باعتبارها إحدى ال

ن المضاربة، وعلى هذا الأساس فإننا یمكننا تحقیق الربح الذي هو الهدف الأساسي م
من استثمار أموالها في میدان المشاركة، الإسلامیة أن ما تقوم به المصارف : القول

هو تصرف لا غبار علیه من الناحیة الشرعیة، ذلك باعتبار أن المستثمرین قد 
 فوضوا المصرف التصرف في ودائعهم الاستثماریة بكل ما من شأنه تحقیق عائد

  .أكبر لهم

أن هذه المشاركة : (وقد جاء في توصیات مؤتمر المصرف الإسلامي بدبي القول  
إذا كان نشاطها حلالاً وما یرزق االله به من ربح یوزع بین الإسلامیة تقرها الشریعة 

الشریكین، أو الشركاء بنسبة رأس مال كل منهم، وأن تكون الخسارة كذلك بنفس 
فإذا كان أحد الشركاء قائماً بإدارة الشركة فتخصص له نسبة النسبة إذ الغنم بالغرم 

  ).حسب حصصهم في رأس المال

  

                                                        
  .12،103 :المجلد الخامس: لمدونة الكبرى، روایة سحنون -  1
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  المشاركة المتناقضة أو المنتهیة بالتملیك - ب

وهي المشاركة التي یساهم فیها المصرف الإسلامي في رأس مال شركة، أو 
ریك مؤسسة تجاریة أو عقار،  أو مصنع أو مزرعة أو أي مشروع تجاري آخر مع ش

أو أكثر وعندئذ یستحق كل طرف من أطراف هذه الشركة نصیبه من الربح بموجب 
الاتفاق الوارد في العقد، مع وعد المصرف الإسلامي بالتنازل عن حقوقه بطریق بیع 
أسهمه إلى هؤلاء الشركاء على أن یلتزم هؤلاء الشركاء أیضاً بشراء تلك الأسهم، 

ذلك بدفعة واحدة، أم بدفعات متعددة وحسبما  والحلول محله في الملكیة، سواء تم
  .تقتضیه الشروط المتفق علیها

وهذا النوع من المشاركات غالباً ما یكون في الأشیاء المنتجة للدخول بطریق العمل  
فیها مشاركة بین المصرف وبین من یقوم بالعمل في تلك الآلة المنتجة، كعربات 

  .وغیرهاالنقل و المحاریث والحاصدات الزراعیة 

وهذا النوع غالبا ما ینتهي بتملیك الآلة المنتجة للدخل علیها، وذلك بترتیب یقسم  
قسم للمصرف ، وقسم للعامل :على أساسه عائد نتاج العمل علیها إلى ثلاثة أقسام 

كأجرة لعمله على تلك الآلة ، وقسم یحفظ مقابلا لقیمة الآلة ،وذلك بعد تنزیل نفقات 
حتى إذا بلغ ذلك الجزء المحفوظ مقدار الآلة المنتجة قام المصرف الوقود والصیانة ،

  .من جانبه بالتنازل عن ملكیتها للعامل علیها

حالة قیام المصرف بتمویل إنشاء الأبنیة على : ویدخل في نطاق هذا التعاقد أیضا  
  .الأرض المملوكة لمن یرغب في الإفادة من هذا الأسلوب بالترتیب المعروض

ة یهنتفي توصیات مؤتمر المصرف الإسلامي بدبي أن المشاركات الموقد جاء 
  :بالتملیك والتي یرید المصرف استثمار أمواله فیها تكون على إحدى الصور الآتیة
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یتفق المصرف مع متعامله على تحدید حصة كل منهما في رأس : الصورة الأولى
بیعها للمصرف أو  وقد رأى المؤتمر أن یكون له الحق في. مال الشركة وشروطها

: غیره، وكذلك الأمر بالنسبة للمصرف بأن تكون له حریة بیع حصصه للمتعامل
  .شریكه أو لغیره
یتفق المصرف مع متعامله على المشاركة في التمویل الكلي أو : الصورة الثانیة

المصرف مع الشریك  اتفاقمتوقع، وذلك على أساس   الجزئي لمشروع ذي دخل
لعمیل على حصة سعیه من صافي الدخل المحقق فعلا، مع الأخر على حصول ا

أو على قدر منه یتفق علیه، لیكون ذلك  یراداتحقه بالاحتفاظ بالجزء المتبقي من الإ
  .الجزء مخصصا لتسدید أصل ما قدمه المصرف من تمویل

یحدد نصیب كل من المصرف وشریكه في صورة أسهم تمثل مجموع : الصورة الثالثة
المصرف (یحصل كل من الشریكین )عقارا مثلا (الموضوع للمشاركة قیمة الشيء 

علي نصیبه من الإیراد المحقق من العقار ،وللشریك إذا شاء أن یقتني من ) والشریك 
هذه الأسهم للمصرف عددا معینا كل سنة بحیث تكون الأسهم الموجودة في حیازة 

م بكاملها لتصبح له المصرف متناقصة إلي أن یتم  تملیك شریك المصرف الأسه
  الملكیة للعقار دون شریك أخر 

  : أما عن كیفیة قسمة الأرباح والخسائر الناتجة عن هذه المشاركة فتكون كما یأتي

 باعتبارهیقوم المصرف الإسلامي باقتطاع نسبة معینة من الإیراد الصافي للمشروع،  
كلا أو جزءا، ومتحملا تبعة هلاكه إذا تلف بلا تعد أو تقصیر،  –مالكا للمشروع 

كتعرض  المشروع للاحتراق أو الهدم، فإن المصرف الإسلامي في مثل هذه الحالة 
یتحمل الخسارة بقیمة الفرق بین أصل رأس المال والمقدار المسترد من دخل 

ذا كان  المشروع، فإن كان المشروع مملوكا بكامله للمصرف، فإنه یتحمل جمیعها، وإ
العامل في المشروع مشاركا في تمویل أصل المال فإنه یخسر بنسبة ما یملكه، وأما 
الجزء المتبقي من الأرباح الناتجة، فإن المصرف الإسلامي یحتفظ به كله أو بعضه 
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نهاء العملیة بطریق  –حسب الاتفاق  لكي یكون مخصصا لتسدید أصل رأس المال، وإ
  .ع المصرف الإسلامي كامل المشروع الذي یشاركه فیهتملیك المتعامل م

أما بالنسبة للعامل، فإنه إذا كان یقوم بعمل مباشر في المشروع كالسائق مثلا، أو  
فإنه یتقاضى أثناء عمله في المشروع جزءا من الربح  المستشفىأو    مدیر مصنع

الذي یعمل فیه مساویا لأجر المثل نظیر عمله، ویكون استحقاقه لتملك المشروع 
  .مرتبطا بتحقیق شرط إمكان تسدید رأس المال من واقع النسبة الموجودة لهذه الغایة

كما في حالة  - أما إذا لم یكن المتعاقد مع المصرف الإسلامي عمل معین یقوم به 
تمویل الأبنیة لمن لا یرغبون في تقدیم عمل من جانبهم فإن صاحب الأرض لا 

نما یكون له حق تملك البناء  یتقاضى شیئاً خلال فترة عد تسدید أصل بالمشاركة، وإ
رأس المال المدفوع في إقامته، وذلك من حصیلة النسبة الموجودة لهذه الغایة حسب 

  .الاتفاق

  .التكییف الشرعي للمشاركة: الفرع الثالث

أن صور المشاركة كلها جائزة لكن قبل الكلام علیها أود الإشارة هنا  لناالذي یبدو   
إلى أن مذهب الحنابلة سیكون هو المنطلق في تكییف هذه العملیة لأنه من أوسع 

في قضایا الشركات إذا عرفنا هذا فإن التكییف الشرعي یختلف الإسلامیة المذاهب 
بین ما إذا كان رأس المال ینمي بواسطة تغلیبه في التجارة، كالشركات التجاریة التي 

بیع والشراء، وبین ما إذا كان رأس المال ینمى تعتمد في تنمیة رأس مالها على ال
بواسطة العمل بها كالأرض تنمى بزرعها والسیارة من الآلات تنمى بواسطة النقل بها 

  .ونحو ذلك

  :فإذا كان رأس المال ینمى بواسطة تغلیبه في التجارة فهذا فیه التفصیل الآتـي
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منهما عمل یؤدیه إذا اشترك العمیل والمصرف في رأس المال، وكان على كل 
ن  ، فهذه جائزة اتفاقاً وإ في  هذه الشركة، فهذه شركة عنان، ثم إذا كان رأس المال نقداً
كان غیر نقد كالبضائع ونحوها فهي جائزة أیضاً على إحدى الروایتین عن أحمد، 
وهو مذهب مالك وتكون القیمة یوم العقد هي التي یحسب على أساسها رأس المال 

اسبة لمعرفة الربح ولأي غرض آخر وحصة كل منهما من الربح یجب عند إجراء المح
أن تكون مقدرة بالنسبة كالنصف والثلث ونحو ذلك، ولا یجوز أن تكون مقداراً معیناً 

  .بعدد كعشرة دنانیر وما أشبه ذلك وهذا مجمع علیه

ولا یشترط أن تكون الحصة من الربح على حسب رأس المال، بل یجوز أن تكون  
نسبة رأس المال أو أقل أو أكثر حسب ما یتفقون علیه وهذا مذهب أحمد وهو على 

  .قول أبي حنیفة

ن كان رأس المال مشتركاً بینهما والعمل من العمیل فقط فهذه شركة ومضاربة   وإ
  .وهي جائزة أیضاً 

من أقسام الشركات أن یشترك مالان وبدون : القسم الرابع یعني: (قال ابن قدامة
ا، فهذا یجمع شركة ومضاربة وهو صحیح، فلو كان بین رجلین ثلاثة صاحب أحدهم

آلاف درهم لأحدهما ألف وللآخر ألفان، فإذا صاحب الألفین لصاحب الألف أن 
یتصرف فیها، على ان یكون الربح بینهما نصفین صح، ویكون لصاحب الألف ثلث 

ن ثلاثة أرباعه، وللعامل لصاحب الألفی: الربح بحق ماله والباقي وهو ثلثا الربح بینهما
منها ثلاثة للعامل حصة : ربعه وذلك لأنه جعل له نصف الربح فجعلناها ستة أسهم

ماله سهمان وسهم یستحقه للعمل في مال شریكه وحصة مال شریكه أربعة أسهم 
  ).للعامل فیها سهم
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أن  أخذنا منها للعامل بسبب عمله، فبقي له ثلاثة أسهم أیضاً فیكون الحاصل: یعني 
  .لكل منهما نصف الربح

لا فإن   وهذا مثال ضربه ابن قدامة لحالة ما إذا اتفقنا على المناصفة في الربح، وإ
  .التفاوت في نسب الربح جائز عند الحنابلة في جمیع أقسام الشركة

  ، ذا كان رأس المال كله من المصرف فهذا مضاربة ثم إذا كان رأس المال نقداً وإ
ذا كان عروضا فذلك جائز في إحدى الروایتین عن أحمد، ونقله  فهذا جائز بالاتفاق وإ

  .ابن قدامة عن طاووس والأوزاعي وحماد

ثم إن الربح في المضاربة على حسب ما یتفقون، فلا یشترط أن یكون مناصفة، لكن  
كالنصف والثلث والربع  وهذا متفق علیه أیضاً لكن : یشترط أن یكون مقدراً بالنسبة

  العامل إذا تحولت إلى ملكیته أن : یلاحظ

بعض أسهم الشركة، فإن طبیعة العقد في هذه الحالة تتغیر، فیكون شركة عنان إذا   
  .كان المصرف یشارك في العمل ویكون شركة ومضاربة إذا كان لا یشارك في العمل

أما إذا كان رأس المال ینمى بواسطة العمل فیه، وذلك كالآلات ونحوها فهذا النوع   
  .ن المعاملة له تكییف آخرم

فإذا اشترى المصرف سیارة مثلاً لیعمل علیها العمیل بنقل البضائع على أن یكون له  
الربح أو اشترى جراراً لیعمل العمیل علیه بالحراثة وله نسبة معینة من    نسبة من

 الربح، فهذا النوع من أنواع المعاملة قائم على أساس المشاركة في الربح، وقد قال
غالبیة الحنابلة وفقهاء آخرون بجوازه وخرجوه قیاساً على المساقاة والمزارعة وقد ذكر 

  :ابن قدامة لذلك صور عدة منها الصورة الآتیة
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ولو دفع رجل دابته إلى آخر لیعمل علیها وما یرزق االله بینهما : (قال في المغني 
الاوزاعي ما یدل أو كیفما شرطاً صح نص علیه أحمد ونقل عن  نصفین أو ثلاثاً 

لأنها عین تنمى بالعمل، فصح العقد علیها ببعض : (وعلل ذلك بقوله) على هذا
  ).كالدراهم والدنانیر وكالشجر في المسافة والأرض في الزراعة: نمائها

من أحدهم دابة ومن الآخر روایة ومن الآخر : فإن اشترك ثلاثة: (وقال أیضاً   
فهو بینهم صح في قیاس قول أحمد، فإنه قد نص العمل، على أن ما رزق االله تعالى 

في الدابة یدفعها إلى آخر یعمل علیها والروایة عین تنمى بالعمل علیها، فهي 
ولأنهما وكلا  …كالبهیمة، فعلى هذا یكون ما رزق االله بینهم على ما اتفقوا علیه

عها، وهكذا العامل في كسب مباح بآلة دفعاها إلیه، فأشبه ما لو دفع أرضه إلیه لیزر 
لو اشترك أربعة من أحدهم دكان ومن الآخر رحى، ومن الآخر بغل ومن آخر العمل 

  ).على أن یطحنوا وما رزق االله تعالى فهو بینهم صح، وكان بینهم على ما شرطوه

أن المشاركة في الربح یمكن أن تكون عن طریق تنمیة رأس المال : وبهذا یظهر 
  .مال قائمةبالعمل فیه مع بقاء عین رأس ال

ذا جازت المشاركة في الربح عن طریق مشاركة العمیل بالعمل فقط، كالصور التي   وإ
ذكرها ابن قدامة آنفاً فإن له حق المشاركة من باب أولى إذا شارك مع العمل بنسبة 
، فإنه یكون له نصف  ، فإنه یكون له نصف رأس المال أیضاً من رأس المال أیضاً

  .ضافة إلى عملهرأس المال في السیارة إ

وقد اتضح مما سبق أن حصة كل طرف في الربح یجب أن تكون محددة بالنسبة،  
نما  كالنصف ونحوه، ولیس بالمقدار، كما أن الحصص لا یشترط أن تكون متساویة وإ

هذا بالنسبة للتكییف الشرعي  .یجوز أن تكون متساویة أو متفاوتة على حسب اتفاقهم
  .لهذه المعاملة



112 
 

نسبة لنقل العین موضوع الشركة إلى العامل في جمیع الصور التي ذكرتها، أما بال  
سواء منها ما كان تنمیة رأس المال فیه یحصل بتقلیبه في البیع والشراء، أو كان 
تنمیته تحصل بواسطة العمل به، وسواء كان نقل الملكیة یحصل تدریجیاً أو دفعة 

امل في كل الأحوال إنما هو شریك واحدة، فهذا كله جائز فیما یبدو لي لأن الع
ن اشترى أحد ( :یشتري حصة شریكه في الشركة، وذلك جائز قال ابن قدامة وإ

  ).الشریكین حصة شریكه جاز لأنه یشتري ملك غیره

أما بالنسبة لتقسیم الربح، فقد ذكرت أنه إنما یتقاسم على حسب ما تتفق علیه  
ى أن نسبة معینة منه تكون للمصرف، فإذا اتفقوا عل: المتشاركة، وعلیه الأطراف

ونسبة معینة تكون للعمیل، ونسبة معینة یحتفظ بها المصرف لتكون ثمناً له ستنقل 
لكن من الواضح، أن الربح في  .ملكیته من الشركة إلى العامل فذلك كله جائز

  :الحقیقیة إنما یكون حصتین

حسب الاتفاق، أما وتلك هي النسبة التي تخصه من الربح : حصة منها للمصرف 
الحصة الأخرى فهي من نصیب العامل، وهذه تضم النسبة التي اتفق على أن یأخذها 
العامل، وكذلك النسبة التي یحتفظ بها المصرف، فهذه هي الأخرى في حقیقة الأمر 
، بدیل أنها جعلت ثمناً للأسهم التي ستنقل ملكیتها إلیه، وبعبارة أخرى  للعامل أیضاً

قسم یدفع له وقسم یدخر له لكي تباع له : ل من الربح قسمت قسمینان حصة العام
  .به الشركة كلها، أو الأسهم التي لا یملكها منها

لا فمن  وهذا كله فیما اتفق على أن یأخذ العامل بنسبة من الربح یتصرف فیها، وإ
أسرع الممكن ادخار حصة العامل كلها، وفي هذه الحالة یكون نقل ملكیة الشركة إلیه 

  .مما أخذ قسما منها وادخر القسم الآخر
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فإن نصیب العامل من الربح والذي یدخره لدى المصرف إلى : وعلى هذا الأساس
  .، یكون ملكاً خاصاً بالعامل مودعاً لدى المصرفه حین سداد قیمة السلعة المشترا

ة أما تصرف المصرف فیه، فهو إن كان بإذن صاحبه كان له الربح وعلیه الخسار  
في حالة وقوعها، أما إذا لم یكن بإذن منه فإن تصرف فیه تعد ویجب عیه ضمانها 

  ).فمن اتجر بالودیعة فذلك مكروه والربح له لأنه ضامن) وله ربحها

التمویل بالمشاركة قوة تنمویة عالیة وسیتم تحلیل هذه الطبیعة المتمیزة لهذا الأسلوب 
  الاقتصادي الإسلاميالنظام ب تهقالتمویلي من خلال علا

  :ممیزات صیغة المشاركة)3.3.2(

 :1المیزة الاقتصادیة- 1

هنالك كثیر من الممیزات الاقتصادیة التي تنفرد بها صیغة المشاركة مثل خلو 
الاستثمار من  أسعار الفائدة وهذا بخفض من تكلفة السلعة المنتجة ومن أسعارها 

ة لا تحمل في طیاتها أي أثار التي یدفعها المستهلك، كذلك فأن صیغة المشارك
الإسلامیة تضخمیة كما هو الحال في تمویل المصارف التقلیدیة وذلك لأن المصارف 

تهتم بمجالات الاستخدام وكیفیة الاستخدام فإن ذلك قطعاً یودي إلي وجود سلع 
وخدمات حقیقیة، أي یتحقق التوسع الاقتصادي المنشود عكس المصارف الربویة 

  .سا برد الأموال ولا تهتك باستخدامهالتي تهتم أسا

أما عدم اعتماد مؤسسة التمویل علي الفرق بین سعر الفائدة الدائنة والمدینة مراعاة 
لتنشیط عملیات التنمیة في المجتمع إذ لیس أمام المؤسسة وهي تعمل بالمشاركة غیر 

مكانیاتها في استخدام الأموال التي لدیها في المشر  وعات تجنید كل طاقمها وإ
مساهماً في رأس مال المشاركة مما یجعله ) أي الشریك(الإنتاجیة، ویكون العمیل 
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أكثر حرصاً علي نجاحه وفق الأسس والضوابط المتفق علیها، وفي نجاح العملیة 
دعم للاقتصاد القومي، وكذلك یتمیز الاستثمار بصیغة المشاركة بتخطیه لحاجز 

إلي المستثمرین وبالتالي نجحت المصارف  الضمانات الذي یمثل عقبة أمام الوصول
في حدب عدد كبیر من المستثمرین مما أثر علي زیادة الدخل القومي الإسلامیة 

للبلاد، نجد أن صیغة المشاركة مرنة وملائمة لمعظم الاستثمارات في النشاط 
  .الدور المناط بهاالإسلامیة الاقتصادي، مما ساعد في أن تؤدي المصارف 

یتمیز الاستثمار بالمشاركة أیضا بارتفاع العائد الربحي عن غیرها من الصیغ  
الأخرى، لان لربح فیها خاضع لمتغیرات سوق السلعة بینما یكون ثابتاً الإسلامیة 

ومحدداً في كل صیغ المفاوضات المالیة وعلي رأسها المرابحة للأمر بالشراء وكذلك 
ممول مما یسهل إعادة مبلغ التمویل، ویكون یتمیز بتوزیع المخاطر بین أكثر من 

العمیل وكیلاً عن البنك في تنفیذ العملیات بالقیام بعملیه الشراء في حالة التجارة 
المحلیة واستخراج الرخص وعقودات البیع في حالة الاستیراد والتصدیر مما یوفر 

  .علي البنك جهداً یحتاج لخبرة ودرایة في هذا المجال

تساعد صیغة المشاركة علي ارتفاع فرص التشغیل للعمال  :اعیةالمیزات الاجتم- 2
والفنیین في القطاع المعین وذلك لكبر حجم الاستثمار فیها، كذلك تساعد في ارتفاع 

  .فرص التكافل بین المشاركین من جانب المشاركین والقوي العاملة من جانب آخر

تراكم الثروة تراكماً مخلاً كما وفي المشاركة عدالة في توزیع العائد بما یسهم في عدم 
یحول أهدار الطاقات البشریة من ناحیة أخري وعدالة أیضاً بین طرفي التعامل 

  ).الغنم والغرم(فالأطراف شركاء في الربح والخسارة وفق قاعدة 
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  :1سلبیات صیغة المشاركة) 4.3.2(

شراء السلعة من السلبیات نجد أنه أثنا تنفیذ عملیة المشاركة وبالتحدید ما بین 
وتخزینها تخزینا مشتركا تكون هذه المرحلة غیر مغطاة بأي ضمان مما یعرض أموال 
البنك للتعدي أو التقصیر أو الإهمال، ویمكن علاج هذا القصور بأخذ ضمانات 
عینیة أو شخصیة من الشریك حتى یكون البنك مطمئننا، وتوجد أیضا بعض 

الحاكمة للطرفین في المراحل الأولي ویمكن المشاكل الناشئة من عدم كفایة العقود 
تفادي ذلك بصیاغة عقود حاكمة وحاویة تمنع من وجود ثغرات مثلما هو ألان في 

العاملة، كذلك صعوبة تقدیر الربح المتوقع للسلعة موضوع الإسلامیة المصارف 
 المشاركة بین الطرفین، ویمكن تفادي ذلك بالدراسة الدقیقة لسوق السلع أخذین في

كة وذلك حتى تتقارب نسبة الأرباح الاعتبار كلما یتعلق بحال السلعة موضوع المشار 
ویمكن علاج هذه المشكلة ) المخاطر الأخلاقیة(تواجه المشاركة بعدم أمانه الشریك ،

بالدراسة الوافیة عن العمیل وشخصیته، ومتابعته متابعة لصیقة خلال فترة الاستثمار 
ذي یغطي المخاطر الناجمة عن تعدیه أو إهماله، كذلك أخذ الضمان المناسب ال مع

تواجه تحدید نسب مخصص الإدارة لأحد الطرفین  أو الطرفین معا ویمكن التغلب 
علي ذلك بموجب حجم الجهد المبذول من الأطراف كلها أو أحدها حسب الحالة 

  . موضوع المشاركة المعنیة
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  الفصل الثالث

  الأداء تقویم

 :تمهید

وجودها یوم بعد یوم علي الساحة المصرفیة، رغم حداثة الإسلامیة تفرض المصارف 
نشأتها التي لم تتعدي نصف قرن، رغم التحدیات والعقبات والمنافسة القویة المفروضة 

مؤسسة مالیة  460من المصارف التقلیدیة، حیث یصل عددها الیوم أكثر من 
منا الوقوف كل هذه المؤشرات والارقام تستدعي % 15إسلامیة وبمعدل نمو یتجاوز 

أمام هذه التجربة والتمحیص في نقاط القوة ومحاولة تعزیزها ونقاط الضعف والعمل 
أدائها بالاعتماد علي كل  تقویموذلك من خلال . علي إیجاد الحلول المناسبة لها

وعلي الرغم من الحداثة النسبیة في  والأدوات والطرق الحدیثة والمتطورة صیغال
الأداء لیس جدیداً فقد تناولت  تقویمة عامة، إلا أن مفهوم الأداء بصور  تقویمموضوع 

 تقویمأبعاده العدید من الدراسات النظریة التي ظهرت في بدایة القرن العشرین، ویعني 
الأداء استقرار دلالات ومؤشرات الأعمال المنجزة لكي یتم أتخاذ قرارات جدیدة لتعدیل 
مسار الأنشطة لتحقیق الأهداف المرغوبة، ویتم ذلك من خلال مقارنة النتائج 
بالمعاییر والمؤشرات ومن ثم اكتشاف مواطن القصور والعمل علي تلافیها عن طریق 

تغییر معدلات الأداء حتي تتوافق مع الأهداف التعدیلات أو قرارات التصحیح أو 
الأداء وفائدتها للقطاع العام والقطاع الخاص،  تقویمونظراً لأهمیة عملیة   المطلوبة

الأداء من خلال ثلاث مباحث، یغطي  تقویمنتناول في هذا الفصل الأبعاد النظریة ل
حدث المبحث الثاني الأداء ویت تقویمالمبحث الاول  التأصیل العلمي لطبیعة ومفهوم 

أما المبحث الثالث فقد الإسلامیة الاستثمار في المصارف  صیغأداء  تقویمأهمیة عن 
  .سلامیةالاستثمار في المصارف الإ صیغأداء  تقویممعاییر  تناول
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  الأولالمبحث 

  الأداء تقویمطبیعة ومفهوم 

  :الأداء تقویمتعریف ) 1.1.3(

قام فیه والدین قضاه، والصلاة اقامها : وأدي الشيقدره قیمته : تقویمقیم الشيء  :لغة
، اعوجاجهأزال : اتقویم، وجاء في الرائد قول الشي 1لوقتها، والاداء التأدیة والتلاوة

: یتعلق بها، والاداءل ما تقسیم الازمنة وحساب الاوقات وك: مصدر قوم تقویموال
اصلها في اللغة  تقویم، كلمة 2إیصال الشین والقضاء إخراج الحروف كم مخارجها

، وفي 4، تقوم الشي تعدل أو استوي وبینت قیمته3تعني المحافظة والاصلاح) قوم(
أي المقیم الذي لا زیغ فیه ولا میل عن الحق . سورة التوبة  )ذلك الدین القیم( الآیة

مَةٌ (وقوله تعالي  جَ (ومنه قوله تعالي  3سورة البینة الآیة ) فِیھَا كُتُبٌ قَیِّ امُونَ الرِّ ُ قَوَّ ال

ُ بَعْضَھُمْ عَلَ  َ اللهَّ ل سَاءِ بِمَا فَضَّ مْوَالھِِمْ  يعَلَى النِّ َ ُوا مِنْ أ نْفَق َ مَا أ ِ  34الآیة  )بَعْضٍ وَب
أذ ( یعني التثمین لقوله صلي االله علیه وسلم في الحدیث  تقویموال.   سورة النساء

فقومه قیمة  حلت لكم الزكاة فانظر إلي من عندك من نقد أو عرض للبیع
منه بمد  الأمانة،  أدي الشي أوصله والاسم الأداء، والأداء هو أدي  5)الخ....النقد

، 6دیت فلان ألي حقه إذا أدیته وقضیته أأي قضاه ویقال ت تأدیةالالف وأدي دینه 
، فقال عمر بن  7الاداء هو القضاء وهو الفعل، ویقال أدي العمل إذا قضاه وعمله

إذا استعملت علیكم خیر من أعلم  أرءیتم (الخطاب رضي االله عنه یوما لمن حوله 
قول  اقال لا حتي انظر الذین ادركو : وأمرته بالعدل أكنت قضیت ما علي؟ فقالوا نعم

                                                        
  801- 10مجمع اللغة العربیة، المعجم الوسیط، دار عمران ، الجز الاول والثاني، ص - 1
  .1221،- 64، ص) 1990دار العلم للملایین، (جبران مسعود، الرائد معجم لغوي عصري، المجلد الاول،  - 2
  .  497بیروت، صابن منظور، لسان العرب،  3
  - . 773، ص) مجمع اللغة العربیة ، الجز الثاني، القاھرة، مطبعة مصر(ابراھیم مصطفي واخرون، المعجم الوسیط ،     4
  - .10مصطفي كامل متولي، محاسبة الزكاة والضرائب في السودان، المبادي العلمیة، بیروت، ص 5
  - 26ابن منظور، مرجع سابق ، ص  - 6
  .م1986المجلد في اللغة والاعلام، بیروت، دار الشرق،  لویس معلوف، - 7
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الرسول صلي االله علیه وسلم في الحدیث الشریف كلكم راع وكلكم مسئول عن رعیته، 
م من المسئولیة أنه اختار الأفضل  من الخیارات المتاحة أمامه وعلم أنه لا یعفیه

نجازه ایاه   .لأداء مهمته بل یلزم علیه تتبع ومراقبة أي مسئول في كیفیة أدائه لعلمه وإ

منجزات  تقویمالأداء بأنه هو ذلك الإجراء الذي یهدف إلي  تقویمعرف  :اصطلاحا
مساهمة كل فرد في إنجاز  موضوعیة للحكم علي مدي صیغةالأفراد عن طریف 

وهو وسیله لتعریف الفرد مستوي أدائه، واقتراح التغیرات . 1الأعمال التي توكل إلیه
، وعرف بأنه دراسة وتحلیل أداء 2حتاجها في سلوكه واتجاهاته ومهاراته ومعرفتهیالتي 

العاملین لعملهم وملاحظة سلوكهم وتصرفاتهم أثناء العمل، وذلك للحكم علي مدي 
احهم ومستوي كفاءتهم بالقیام بأعمالهم الحالیة والحكم علي امكانیات النمو والتقدم جن

ویشیر البعض . 3للفرد في المستقبل وتحمله لمسئولیات  أكبر أو ترقیته لوظیفة أخري
الأداء وظیفة إداریة تلي عملیة التنظیم وذلك لكونها تعني بمقارنة الأداء  تقویمإلي أن 

الإجراءات التي  واقتراحمرغوب الوصول إلیه لتحدید الانحرافات، الفعلي بالإداء ال
وعرف بأنه قیاس مدي مساهمة العاملین في انجاز اعمالهم . 4یطلبها تحسین الأداء

التي تسند إلیهم ، والحكم علي سلوكهم وتصرفاتهم أثناء العمل، وعلي مدي التطور 
دلالات ومؤشرات المعلومات  قراءاست، وعرف بأنه 5في أدائهم خلال فترة زمنیة محددة

عادة توجیه المسارات الانشطة في  علي معلومات لا اءً قرارات بن واتخاذالرقابیة، 
وهو التعرف علي مدي تحقیق الوحدة    ,6المشروع بما یحقق أهداف محدده من قبل

الاداء بأنه محاوله لتحلیل  تقویموعرف قیاس و  .7أو عد تحقیقها لأهدافها المتوقعة

                                                        
  .188، ص) م2003دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان، (زویلف مھدي حسن، إدارة الأفراد،  - 1
  .207، ص)2004الاسكندریة، الدار الجامعیة ، (رایھ حسن، أدارة الموارد البشریة ، رویة مستقبلیة ،   2
  .207، ص) م2000الاسكندریة، الدار الجامعیة ، (الموارد البشریة ، صلاح عبدالباقي، أدارة  3
 .5ص) م1997دار النھضة العربیة، القاھرة، (توفیق محمد عبدالمحسن، تقییم الأداء، مدخل جدید لعالم جدید،   - 4
  .126، ص)م1،1996القاھرة ، مركز تطویر الاداء والتنمیة ، ط(محمد عبدالغني ھلال ، مھارات أدارة الافراد،   5
ص )،1985، 1بیروت ، دار الفكر العربي، ط( عایدة سید خطاب، الادارة والتخطیط الاستراتیجي في قطاع الاعمال والخدمات،- 6

401.  
7 - Charles T, Horngaren. And Grorge Fster, Cost Accounting: Managerial Emphasis, Ninth Edition, 
Prentice HalL, New Jersey, 1997, P. 798. 
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أداء الفرد بكل ما یتعلق به من صفات نفسیة أو بدنیة أو مهارات فنیة أو فكریة أو 
سلوكیة ، وذلك بهدف تحدید نقاط القوة والضعف، ومحاولة تعزیز الاولي ومواجهة 

، وعرف 1الثانیة، وذلك كضمان اساسي لتحقیق فاعلیة المنظمة الان وفي المستقبل
فرد ما لشغل عمل وتطویره، ویقوم به أحد أو عدة بأنه حكم متعدد الابعاد علي قدرة  

التأثیر في  تقویم، وعرف بأنه نظام رسمي لقیاس و 2مسؤولین في المؤسسة المعنیة
تكرار نفس الاداء  احتمالیةخصائص الفرد الادائیة والسلوكیة، ومحاولة التعرف علي 

نه نشاط مهم من ، وعرف بأ3الفرد والمنظمة والمجتمع لأفادهوالسلوك في المستقبل  
أنشطة الموارد البشریة یستهدف التأكد من مدي كوم الفرد العامل في المنظمة یودي 

، وعرف بأنه قیاس كفاءة الأداء الوظیفي لفرد ما والحكم علي 4عمله بشكل فاعل
 .5قدارته واستعداده للتقدم

وظیفة إداریة الأداء رغم تعددها علي أنها  تقویمحیث بینت التعریفات التي تناولت    
بتحدید الأهداف ثم وضع خطة أو  تبداتمثل الحلقة الأخیرة من الدورة الإداریة التي 
ومواردها لضمان تنفیذ تلك  الاقتصادیةبرنامج زمني لتنفیذها ثم إجراء تنظیم للوحدة 

النتائج في  تقویمالأهداف والخطط ثم الرقابة علي التنفیذ بغرض حصر الانحرافات ثم 
  .النهایة

 تقویمالأداء یمكن القول أن عملیة  تقویمومن خلال استعراض ما ورد في تعریف 
 :6الأداء الناجحة تحتاج لتوفر عدد من الشروط الرئیسیة وهذه الشروط هي

                                                        
عسافـ الاتجاھات الحدیثة لتقویم أداء العالمین في الادارة الحكومیة، الكویت ، جامعة الكویت، مجلة العلوم الاجتماعیة،  يعبدا لعط  1

  - .27، ص1988، العدد 16المجلد 
  .231، ص) م1999دمشق، دار الرضا للنشر ( محمد مرعي مرعي ، أسس إدارة الموارد البشریة، النظریة والتطبیق، 2

3 - Schuler R.S.Managing Human Recources, 5 ed, West publishing company,1995,p 306> 
4  -Ivancevich J.M., Human Recources Managing,Irwin Inc,1995,p,256. 

، k  64 ،1984ة العربیة للإدارة، العدد محمد علي عبدالوھاب، تقییم أداء العاملین ، عمان، المنظمة العربیة للعلوم الإداریة، المجل - 5
  .5ص

6 -Arnold R “Performance Appraisail for Upper Management.” OP Cit.PP13-16. 
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الأداء یستمد عناصره من المعلومات والبیانات  تقویموضع نظام شامل ومتكامل ل -1
 .اط معینوالإحصائیات التي تكشف عن الأداء الجاري في نش

نما  تقویمالأداء وبذلك لا تقتصر عملیة ال تقویمالاستمراریة في  -2 علي فترة محددة وإ
یجب أن تتم بصورة دوریة ومنتظمة وعلي فترات قصیرة، حتي یمكن معها مواجهة 
ثارها في الاتجاهات غیر المرغوبة، وتوجیهها خطوط السیر  الانحرافات قبل استفحال اَ

 .المرسومة
یجب أن تكون العناصر الرقابیة علي قدر عالي من التأهیل العلمي والعملي حیث   -3

بالاعتبار ضرورة توفیر نوعیة معینة من التأهیل  یؤخذأنه من الأهمیة بمكان أن 
 .الأداء تقویمالعملي وخبرة من نوع خاص ینبغي أن تتوفر فیمن سیقوم بعلمیة 

الأداء، لأنه  تقویمقابة بأهمیة وضرورة إقناع المسئولین في الجهات الخاضعة للر   -4
 .تقویمتوفرت إمكانیة الاستفادة من نتائج ال القناعةمتي حصلت هذه 

الأداء علي وضع معاییر ومؤشرات مناسبة للقیاس علیها  تقویمیجب أن یعتمد نظام   -5
یتم الأخذ بعین الاعتبار النظام الاقتصادي  والمؤشراتفعند اختبار مثل هذه المعاییر 

 .تقویمللدولة وأهداف المشروع موضوع ال
القیاس والمقارنة، حیث إن عملیة قیاس الأداء الفعلي ومقارنته بالأداء المخطط بهدف  -6

 .تقویماكتشاف الانحرافات ومعالجتها هي جوهر عملیة ال
  :سبق یخرج الباحث بالنتائج التالیة وعلي ضوء ما

عة من المعاییر ومن المؤشرات مجمو  استخدامالأداء تقوم علي  تقویمأن علمیة  -1
 .لتحقیق الأهداف المرسومة

، مع تحدید  -2 تهدف العملیة إلي قیاس ما تم إنجازه مقارنة بما تم التخطیط له كما ونوعاً
 .الانحرافات وسبل علاجها في الحاضر والمستقبل

 تقویمضرورة أن تكون هنالك مدة زمنیة محددة تتم فیها الدراسة لغایات المقارنة و  -3
 .داءالأ
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 .أداء المستقبل لتحسینأنها عملیة مستمرة تبني علي الماضي وتتم في الحاضر  -4
 .أنها عملیة شاملة لا تقتصر علي نشاط دون أخر أو مرحلة دون أخري -5

متكاملة من  سلسلة" الأداء علي أنها  تقویموبناء علي ما تم یمكن تعریف عملیة   
عن الأنشطة داخل الوحدة  مرتدةالإجراءات یتم من خلال الحصول علي المعلومات 

الحكومیة من خلال التركیز علي الاستخدام الكفء للموارد المتاحة، ولتحقیق 
الأهداف المخططة وتحلیل الانحرافات الموجودة ومعرفة أسبابها ووضع الحلول 

ویرى الباحث أن هذا ". صى كفاءة وفعالیة ممكنةالمناسبة لتجاوزها لضمان تحقیق أق
الأداء ویلاحظ من التعریف  تقویمالمفهوم یتمیز بالشمول في تناوله لأبعاد عملیة 

بمدي تحقیق الأهداف بشرط توافق تلك العلمیة مع الاستخدام  تقویمارتباط عملیة ال
 . الكف للموارد المتاحة

شكالیة بین العلماء حول التمییز بین عملیتي والجدیر بالذكر أنه ما زالت هنالك إ   
، فمنهم من یري أن أحد العملیتین أشمل وأعم من الاخر، في حین تقویموال تقویمال

هو رصد لواقع الأداء الفعلي في  تقویمتري أغلبیة أخري أن العملیتین متكاملتین، فال
لیات  تقویمالجوانب المختلفة للعمل، وال یأتي كعملیة إصلاحیة یتم خلالها اقتراح اَ

  تحسین الأداء لتحقیق الأهداف المنشودة

  :الأداء تقویمأهمیة ) 2.1.3(

 التناسقالأداء من خلال طبیعته كوظیفة تستهدف دراسة درجة  تقویمتتبع أهمیة   
والائتلاف بین عوامل الائتلاف بین عوامل الانتاج للتعرف علي مدي كفاءة  

تخدامها، وتطویر تلك الكفاءة في فترات زمنیة متتابعة وذلك من خلال المقارنة ما اس
  :الاداء إلي الاسباب الاتیة تقویمتحقق منها بالهدف، وترجع أهمیة 
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إلي مراكز لمسئولیة التي تكون أكثر حاجة إلي  لیاتساعد علي توجیه نظر الإدارة الع -1
 .الاشراف وحیث یكون الاشراف أكثر إنتاجیة

تعمل علي ترشید الطاقات في المنظمة في المستقبل حیث یتم إبراز العناصر الناجحة  -2
عنها أو محاولة  الاستغناءوتنمینها، وكذلك العناصر غیر المنتجة التي یتطلب الأمر 

الأداء یمثل أساسا موضوعیا لوضع نظم  تقویمإصلاحها لزیادة كفاءتها حیث إن 
 .التشجیعیة والمكافآتالحوافز 

تساعد مدیري الاقسام علي اتخاذ القرارات التي تحقق الأهداف من خلال توجیه   -3
 .تقویمنشاطهم نحو المجالات التي ستخضع للقیاس وال

المساعد علي وجود نوع من الاقتناع الوظیفي بتعریف المدیر لكیفیة أداء العمل الذي  -4
سلیم وفعال للحوافز، مقدما، وكذلك توفیر الاساس السلیم لإقامة نظام  مهامه سیتولى

 .الإداریة تالمسؤولیاكما أنها تساعد علي تحدید المدي الذي یتحقق عنده تحمل 
لذي یتم بمقتضاه إجراء مقارنات بین القطاعات  بالأساسالاداء  تقویمتمدنا مؤشرات  -5

 .المختلفة داخل المنظمة، وكذلك بین منظمات الاعمال وبعضها البعض
علي التعرف علي أسباب القطاعات  الإداریةء المستویات الأدا تقویمتساعد مؤشرات  -6

 .حتي یمكن أتخاذ الاجراءات اللازمة لتلافیها اكتشافهاالانحرافات التي تم 

مستمرة، وذلك عن طریق  تقویمالاداء ودعمه ینبغي أن تكون عملیة ال تقویمولزیادة فعالیة   
في  تقویمنماذج الخاصة بالتقسیم خطوات العمل في ضوء الاهداف الرئیسیة ووضع ال

  تقویمالنهائي بعد الانتهاء من العمل ویتمیز أسلوب ال تقویمكل خطوة، علي أن یتم ال
  .   1المستمر في التعرف علي الصعوبات والمشاكل في كل مرحلة من المراحل المختلفة

  :الأداء تقویمأهداف ) 3.1.3( 

                                                        
- 123م،ص 2009المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، قیاس وتقییم الأداء كمدخل لتحسین جودة الأداء المؤسسي ، أعمال المؤتمرات،  - 1
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الأداء جاءت نتیجة للحاجة الماسة للأطراف ذات العلاقة بالوحدة  تقویمأن عملیة   
الاقتصادیة سواء أكانت في القطاع العام او الخاص أكان هدفها إنتاجي ام  ربحي أم 
خدمي، فلابد من تحقیق هذه الاهداف بكفاءة وفعالیة واقتصادیة، وبتالي تهدف عملیة 

لعلاقة عن حسن تنفیذ الخطط، وتحقیق الإداء إلي طمأنة جمیع الاطراف ذات ا تقویم
وقد أهتمت الأجهزة العلیا للرقابة المالیة كالأنتوساي والأسوساي . الأهداف المنشودة

الأداء وحثت أجهزة الرقابة علي القیام به حیث حددت في الكثیر  تقویموالأربوساي ب
لبعض ماجاء الأداء والتالي عرض  تقویممن إعلاناتها ومؤتمراتها بعضا من أهداف ال
  :الأداء تقویممن إعلانات هذه الأجهزة فیما یخص إهداف 

م ضمن موضوع أهداف رقابة 1985علان طوكیو للأسوساي لسنة إفقد ورد في 
  :یلي الأداء ما

 .إن من الأهداف رقابة دعم المساءلة -
 .تحسین مستوي نوعیة الأداء -

الموضوع في البند م ضمن نفس 1986علان سدني للانتوساي سنة إكما جاء في 
  :یلي الثالث منه ما

 .العمل علي توفیر أساس لتحسین مستوي إدارة القطاع العام لجمیع الموارد -
 .تحسین المستوي النوعي للمعلومات المتعلقة بنتائج إدارة المشروع -
 .متقدمة بشأن إعداد التقاریر الخاصة بالأداء صیغالتشجیع علي إدخال  -
 .ض مساءلة أكثر ملاءمةتوفیر الظروف المناسبة لغر  -

م وفیما یتعلق بأهداف رقابة الأداء جاء 1995أما مؤتمر بیروت للأربوساي لسنة 
  :یلي علي ما) ب(البند الثاني 
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الكشف عن مدي الانحراف عن الأهداف والمعاییر المقررة وعن الاسراف والتبذیر أو  -
 .أیه امور اخري

دارة  -  .المشروعاتتحسین النوعیة في الإدارة العامة وإ
القرارات غیر السلیمة، والمساعدة علي  اتخاذتؤدي إلي التقلیل من  صیغاقتراح  -

 .تحسین مستوي وضع القرارات
 . 1الحكم علي مدي ملاءمة الرقابة الداخلیة والنظم المطبقة -

الأداء بشكل جید یساعد في التوصل إلي الأهداف التي تسعي  تقویمأن تطبیق عملیة 
یقها، ویمكن للباحث توضیح أهم الأهداف من خلال عرض النقاط الوحدات إلي تحق

  :التالیة
المرسومة  للأهدافالتأكد من حسن سیر التطورات الاقتصادیة والاجتماعیة طبقا  -

، حیث أن تحقیق أهداف الوحدة لا یتم فقط بالمعادلات المقررة لكفاءة الأداء،  مقدماُ
نما هداف الاقتصادیة والاجتماعیة، وحتي یتعین أن یتم ذلك أیضاً في أطار الا وإ

یتحقق ذلك لابد من وجود مجموعة من الاسس والاسالیب التي تقیس هذه الاهداف، 
 .2لهذه الغایة استخدامهاالأداء هي أحدي أهم الاسالیب التي یمكن  تقویموعملیة 

تسلیط الضوء علي مدي الكفاءة والفعالیة في استغلال الوحدة لمواردها المتاحة، ففي  -
الوقت الذي یفترض أن تقوم الوحدة بالمحافظة علي مواردها المتاحة، بترشید 

الكفاءة، وبتالي  مبدامدخلاتها وتعظیم مخرجاتها، نري كثیرا من الوحدات التي تخالف 
هذه الوحدات فإنه لا یمكن التمییز بین وحدات ذات عملي الأداء  تقویمفعند إجراء 

الكفاءة في استغلال الموارد  مبداأنجاز متمیز كما ونوعا، ووحدات أخري تخالف 
 .3المتاحة

                                                        
  .م1986،1995م، 1985، )الأنتوساي، والأسوساي، والأربوساي( اسبة، إعلانات المنظمة الدولیة لأجھزة الرقابةدیوان المح - 1
  .77،ص)م1994جامعة القاھرة، التعلیم المفتوح، ( منصور محمود وثناء فراج، المراجعة الإداریة وتقییم الأداء، - 2

3-  Bowlin  W, “ Evaluation Performance in  Govermental Organization”, Government Accounting 
Journal, VOL xxxv, No.2, Summer 1986, PP.163-176. 
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التطورات الاقتصادیة والاجتماعیة  رتحدید المراكز المسئولة عن الانحرافات في إطا -
 .1ومة مقدماً والتي قد تحدث أثناء تنفیذ الموازنة أو الخطط المرس

الأداء الدوري والمستمر تساعد علي زیادة ثقة المتعاملین مع الوحدة،  تقویمأن عملیة  -
وبالتالي كسب الوحدة لهذه السمعة والثقة تساعدها في تنفید خططتها وتوسعاتها 

 .المستقبلیة والحالیة علي أكمل وجه
لأداء تسعي إلي تقدیم ا تقویممساعدة المسئولین في أتخاذ القرارات، ذلك ان عملیة  -

مؤشرات رئیسیة للأداء إلي صانعي القرارات في الوقت المناسب، ربما یسهم في 
 .2الوحدة لمواردها المتاحة استغلال

الأداء في تشخیص المشكلات وحلها ومعرفة مواطن القوة والضعف في  تقویمیفید  -
 .المنظمة

في الوحدة الاقتصادیة لاكتشاف  تساعد في إجراء المقارنات بین أداء الأقسام المختلفة -
 .الوحدات التي تحتاج إلي تحسین في أدائها أي معرفة الأقسام الكفؤة وغیر الكفؤة

 .3یساهم بشكل كبیر في عمیلة التخطیط -
یقتصر علي كشف الانحرافات واوجه الظل  الأداء یجب أن لا تقویمویري الباحث أن 

یل ودراسة أسبابها بقصد إیجاد ومواطن الضعف فحسب، بل یجب أن یمتد ألي تحل
كفاءة ممكنة  بأحسنالملاءمة لعلاجها بالسرعة المطلوبة، ضمانا لتنفیذ الأداء  صیغال

  .في إطار قیم وفلسفة المجتمع
الاداء بالإضافة إلي وجود أهداف نوعیة  تقویمالرئیسیة ل الأهدافوهذه النقاط تمثل  

أهداف تفصیلیة للأهداف التي ورد  متعددة لا مجال لذكرها هنا، وهي لا تعدو عن
  .زكرها

                                                        
1 -Michael W.Maher, et .AL.,Managerial Accounting, 4rth. Edition, Harcourt Brace Jovanaovich, san 
diego,1994 P347. 

، 2، العدد2إطار محاسبي مقترح ، المجلة العلیمة للاقتصاد والإدارة، المجلد : العام، محمد الزنقراني، تقییم الأداء في قطاع الاعمال - 2
  .298- 267م، ص1992

رسالة ماجستیر منشورة، جامعة " كریمة العیداني، الموازنات التخطیطیة كأداة للرقابة وتقییم الأداء في المنشآت الصناعیة - 3
  .38- 27، ص1989المنصورة، 
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  :الأداء تقویممراحل علمیة ) 4.1.3(

الأداء بعدة مراحل وخطوات أساسیة بحیث یتعین إتباعها الواحدة  تقویمتمر عملیة  
  :، وهذه المراحل یمكن تلخیصها كما یليالأخرىتلو 

  :1مرحلة التخطیط والاعداد والتحضیر: أولاً 

الأداء من حیث التعرف علي طبیعة العمل  تقویمیجب التحضیر المسبق لعملیة  
ه، والتعرف علي الهیكل التنظیمي للوحدة لمعرفة خطوط الاتصال تقویمالمراد 

عداد أدوات ال وتحدید المراكز المسئولة عن عملیة  تقویموبالتالي متابعة المسؤولیات، وإ
  .ةوالأهداف المستقبلیة المتوقع تقویمال

وفي هذه المرحلة یتم تحدید أهداف الوحدة التي تم   :2مرحلة تحدید الأهداف: ثانیا
، وقد یكون تقویموضعها حسب أهمیتها، وترتیب تلك الاهداف حسب أولویة واضحة لل

بعض هذه الأهداف ملموساً وبعضها غیر ملموس، وقد یكون بعضها محدداً ویعضها 
لا یكون عملاً فردیا  الأهدافوهنا ینبغي التأكید علي أن تحدید . 3الأخر غیر محدد

ختص به وزیر أو رئیس دائرة بل هو عملیة  منظمة تمثل دراسة لحاجات الدولة، ی
ومشاركة كافة العاملین في المؤسسة وتجاوبا مع أولویات وحاجات وموارد الدولة 

هداف علي موافقة الجمیع ففي بمعني أن تكون الأهداف متفقاً علیها، فأن لم تحز الا
هذه الحالة سیكون من الصعب إنجازها وتفقد شرعیتها وخسرت التأیید الضروري 

  .لتحقیقها

                                                        
مة، تقییم أداء شركات القطاع العام في الاردن من وجھة نظر الشركات نفسھا والأجھزة المسئولة عنھا، الجامعة حسین علي خشار - 1

  .299م، ص2002، 2، العدد 29الاردنیة، مجلة دراساتـ المجلد 
2 - Mark,Penno,”Accounting Systems, Participation in Budgeting, and performance Evaluation”, The 
Accounting Review, Vol .65, No 2,April 1990,P,308.   -  

  .89- 88م، ص 1995جمیل جریسات، موازنة الأداء بین النظریة والتطبیق، المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، القاھرة،  - 3
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الهدف الذي سیتم " ویعرف المعیار بأنه    :1الأداء تقویممرحلة وضع معاییر : ثالثا
لكمیة  أداة قیاس" كما یعرفه البعض بأنه " والنتائج اللاحقة  بالإجراءاتمقارنته 
وبعد تحدید الأهداف یتم أعداد معاییر .  2"للعمل المطلوب) أو الاثنین معاً (ونوعیة 

الأداء التي یمكن من خلالها مراقبة أداء الوحدة بطریقة كفوء ولمستویات الأداء كافة 
وتكمن أهمیة وضع معاییر للأداء المستهدف في أن معاییر الأداء تساعد في التعرف 

هو  لي للوحدة، وبتالي معرفة فیما إذا كانت هذه الوحدة تقدم كل ماعلي الأداء الفع
الأداء یجب أعداد  تقویممطلوب منها بكفاءة وفعالیة، ولكي نعمل علي نجاح عملیة 

المعاییر التي تمثل الأداء المرغوب أو المستهدف والتي تسعي الوحدة إلي الوصول 
  :3أهم هذه التقسیمات إلیه وهنالك عدة تقسیمات لمعاییر الأداء، زمن

وهي تلك المستخرجة من الدفاتر والسجلات عن الأداء في  :معاییر تاریخیة -
ثبات الظروف التي  افتراضالماضي، ولكن یعاب علي هذا النوع من المعاییر هو 

یمكن  تمر بها الوحدة، إضافة إلي الأداء في الماضي قد یكون ضعفاً وبتالي لا
 .هدفا في المستقبل اعتباره

، وهي المعاییر المتعلقة بمنظمات مثالیة أو التي تفرضها جهات معاییر خارجیة -
 .خارجیة

لوحدات  تحلیلیة وهي تلك المعاییر المعتمدة علي دراسة  :المعاییر المحددة مسبقاً  -
المنظمة علي ضوء الظروف الداخلیة والخارجیة، ویفضل استعمال هذا النوع من 

 .الظروف بذلكالمعاییر بشكل دائم إذا سمحت 

                                                        
1 -Burton, Gene, Thakur, Manab, Management Today: Principles and Practice, Tata, Mc  Graw Hill 
Publishing, 1996, p.428. 

، مكتبة تلاع العلي، (1علي عباس، الرقابة الإداریة علي المال والأعمال في الشركات المساھمة والمؤسسات المصرفیةـ ط - 2
  .30، ص)م1995

، )م1993العربیة، القاھرة، الطبعة الخامسة، دار النھضة ( السید عبده ناجي، الرقابة علي الأداء من الناحیة العلمیة والعمیلة، - 3
  .44- 43ص
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تصلح هذه المعاییر لبعض المجالات مثل ): المحددة فنیا(المعاییر الهندسیة  -
من جهة وتحدید وقت التشغیل لوحدة معینة، ویعتمد تصمیم هذه  الآلاتتخطیط 

المعاییر علي دراسات الحركة والزمن وتستخدم في العادة في مجالات الانتاج 
 .الصناعي

وتتوقف هذه المعاییر علي میول المدیرین  :التقدیر الشخصيالمعاییر المعتمدة علي  -
وقد تصبح أساسیة ومطلوبة بخاصة عندما تتعقد صور النتائج المطلوب  وأراءهم

 .الوصول إلیها
 :1الأداء یكون أمام إدارة المنظمة ثلاث بدائل تقویموبعد إجراء عملیة 

هذا البدیل عندما تري  التمسك بالمعاییر الموضوعة والحفاظ علیها، ویتم تطبیق -
تم وضعة من معاییر  الإدارة بأن التمسك بالأداء الفعلي المناسب ومتوافق مع ما

 .سابقة
في حال أن الأداء الفعلي غیر متطابق للمعاییر الموضوعة فأن الإدارة تحتاج إلي  -

جراء مزید من التدریب للموظفین ومنحهم المزید  تصحیح الانحرافات التي حصلت وإ
 .حوافز لیقوموا بالعمل علي أتم وجه، وأیضاً تطویر إجراءات العمل وأسالیبهمن ال

عندما تكون المعاییر في التطبیق الفعلي أكبر من الإمكانیات : تغییر المعاییر -
والموارد المتاحة للوحدة، ففي هذه الحالة یجب علي الإدارة مراجعة المعاییر حتي 

أنه یمكن مراقبة أداء " لوحدة، ویري حجازي، تجعلها عملیة مقبولة ومناسبة لقدرات ا
الأجهزة الحكومیة لأعمالها بكفاءة عندما تكون هنالك معاییر موضوعة لمستویات 

 .2وهكذا إیراداتالأداء وأخري لمستویات الإنفاق وثالثة لمستویات تحصیل 

                                                        
1 - Burton, Gene, Thakur, Manab, Management Today: Principles and Practice, Tata, Mc  Graw Hill 
Publishing,P,429. 

م الإداریة، محمد أحمد حجازي، استخدام الاستحقاق في المحاسبة الحكومیة ، رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة الاقتصاد والعلو - 2
  .30م، ص1988الجامعة الأردنیة، 
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الاداء إجراء مسح میداني  تقویمتستوجب عملیة : 1مرحلة قیاس الأداء الفعلي: رابعاً 
شامل للوحدة الاقتصادیة بغرض التعرف علي سائر العملیات والمراحل التي تقوم بها 
الوحدة والوقوف علي العلاقات التي تربط بینها، بهدف التوصل إلي خصائص 

الوحدة، ودراسة اقتصادیات برامج التشغیل المختلفة تمهیداً  تمارسهالنشاط الذي 
جراءات  الازمة لمعالجة القصور في الأداء والعمل علي ضمان للوصول إلي الإ

یمكن قیاس الأداء الفعلي للوحدة مالم یتم  ولا. استمرار نجاح الوحدة في المستقبل
تقریر ما كان علیه الأداء في الفترة الماضیة، وتعتمد فعالیة نظام الرقابة علي سرعة 

تلكون صلاحیة التغیر، وعادة ما یتم إیصال التقاریر عن النتائج للأشخاص الذین یم
قیاس الأداء الفعلي من خلال استخدام النظم المحاسبیة والاسالیب الاحصائیة 
للحصول علي البیانات والمعلومات، وهنا یجب توفر أفراد مدربین للقیام بهذه الاعمال 

 وذلك توخیا لسرعة عرض نتائج قیاس الاداء مع ضرورة استخدام الاسالیب الحدیثة
  2علي من یمتلك سلطة التغیر، إذ أن لعامل السرعة أثره في فعالیة النظام الرقابي

  :3وعند إجراء عملیة قیاس الأداء الفعلي تجدر الإشارة إلي الملاحظات التالیة

 التنفیذالبراعة في القیاس، حیث أن عملیة قیاس الإداء تعني الوقوف بدقة علي نتائج  -
 .نتها بالمعاییر الموضوعة مقدماً ووضعها في صورة تمكن من مقار 

كقاعدة عامة یتعین الاستفادة من كافة البیانات والمعلومات في عملیة قیاس الأداء  -
بمعني أن الجهد والتكلفة اللازمین لقیاس أداء معین لابد وأن یتناسب مع درجة 

 .لهذه النتائج الأهمیة

                                                        
نضال الكساسبة، دیوان المحاسبة في تقییم أداء ضریبة الدخل في الاردن، رسالة دكتوراه غیر منشورةـ كلیة الاقتصاد والعلوم  - 1

  .17-16م، ص2003الإداریة ، جامعة أل البیت، الأردن، المفرق، 
  .37، ص)م1998الطبعة الثانیة، مطبعة الانتصار، الإسكندریة، (، " النظریة والتطبیق"عوني الكفراوي ، الرقابة المالیة   - 2
، )م1993الطبعة الخامسة، دار النھضة العربیة، القاھرة، ( السید عبده ناجي، الرقابة علي الأداء من الناحیة العلمیة والعمیلة، - 3

  .44- 43ص
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 انحرافاتالمحتمل حدوث  استخدام أسلوب الرقابة المتزامنة أثناء التنفیذ حیث من -
كبیرة في أهداف الخطة أثناء التنفیذ من واقع حالات معینة وهنا یجب أن تهتم الرقابة 

والظواهر التي تظهر أثناء سیر عمیلة التنفیذیة، فقد یحدث أمر عادي وقد  بالأعراض
 استعمالغیر متوقعة، وبتالي یجب التأكد من أهمیة  انحرافاتیودي هذا الامر إلي 

 .سلوب الرقابة المتزامنة التي لا تنتظر تحقیق النتائج بل تسایر التنفیذ وتتوقع نتائجهأ
ستخدم أسلوب التنبؤ یعادة ما  التنفیذوفي حالة استخدام اسلوب الرقابة المتزامنة أثناء  -

 معین، مما یستدعي اتخاذ قرار تصحیحي من قبل الإدارة انحرافأو التوقع بحدوث 
ینات في عملیة قیاس الأداء حیث اللجوء إلي استخدام  هذا أسلوب الع استخدام -

 .الاسلوب عندما یصعب قیاس جمیع النتائج المتحققة للتغلب علي المشكلة

وفي هذه المرحلة یتم تحدید  :مرحلة تحلیل البیانات وتصحیح الانحرافات: خامساً 
طط والمعاییر الانحرافات في الأداء من خلال مقارنة الأداء الفعلي بالأداء المخ

كما یجب أن تتضمن هذه المرحلة . الموضوعة والعمل علي تصحیح الانحرافات 
حیث یكون أمام . 1تحدید الجهة أو الافراد المسئولین عن وجود الانحرافان في الأداء

الإدارة في هذه الحالة أكثر من بدیل یمكن الاخذ به لمعالجة الانحرافات، مع ضرورة 
  .2العائد المتوقع من هذه البدائل المطبقة وتكلفتها الاخذ بعین الاعتبار

الأداء فـأن الامر یتطلب  تقویمبعد الانتهاء من عملیة  :مرحلة أعداد التقاریر: سادساً 
السلبیة  انحرافاتإعداد تقریر شامل یتضمن النتائج التي تم التوصل إلیها، مع بیان 

الجتها، وكذلك فیما یتعلق في الأداء ومواقعها والمسئول عنها وما هي طرق مع
بالانحرافات الایجابیة سواء كانت في كل الانشطة التي تمارسها الوحدة أم في نشاط 

 .أو مركز معین أذ لابد من تنمیة الجوانب الایجابیة ومكافاة القائمین علیها

                                                        
  .38- 37یق، مرجع سابق، صالكفراوي، الرقابة المالیة، النظریة والتطب - 1
  .62السید عبده ناجي، الرقابة علي الأداء من الناحیة العلمیة والعملیة، مرجع سابق، ص - 2
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  :الأداء تقویممستویات ) 5.1.3(

ي مجموعة من المعاییر الأداء تعتبر نشاطاً علمیاً منظماً عل تقویمإن عملیة  
الأداء  تقویموالمؤشرات المتعلقة بالأهداف والأنشطة الأساسیة للمؤسسة، من هنا فإن 

والمساءلة مما یجعله  تقویمقد یفید في جعل القائم علي العمل یشعر بان عمله قابل لل
إلي أن قیاس كفاءة الأداء في الماضي قد  بالإضافةحریصا علي عدن وجود أخطاء 

  .1إلي التعرف علي إمكانیات التحسین في المستقبلیودي 

وقد قامت العدید من الدول بعد أتساع نشاطها ووظائفها بإنشاء العدید من المؤسسات 
والمنظمات المتخصصة، وذلك لمساعدتها علي تحقیق أهدافها في المجالات التنمویة 

ن الضروري علي وبسبب اتساع نطاق هذا النشاط أصبح م. والاقتصادیة والاجتماعیة
 إنتاجیةالدولة تقسیمة إلي مجالات متخصصة أو قطاعات إنتاجیة، بحیث تشیر 

جمیع القطاعات إلي أداء الدولة بشكل عام، وعلي مستوي الدولة فأنه لابد من 
  :2تقویمالاشارة إلي وجود ثلاث مستویات أساسیة لل

  .أداء السیاسة العامة للدولة تقویمیتضمن : المستوي الاول

  .الأداء القطاعي تقویمیتضمن : المستوي الثاني

  .أداء المؤسسات تقویمیتضمن : المستوي الثالث

أداء السیاسة العامة للدولة، وهي عبارة عن التوجیهات  تقویم: المستوي الأول
والرغبات العامة التي تبدیها الحكومة والتي تعبر عنها مجموعة من البرامج والأنشطة 

ي إلي تحقیقها خدمة لأهداف التنمیة الشاملة في كافة المجالات والمشاریع التي تسع
علي  تقویمالسیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة وغیرها، إضافة إلي أن عملیة ال

                                                        
أحمد حسین یونس، تقییم الأداء المنظمي ، دراسة تحلیلیة لأداء المؤسسات السیاحیة العامة في الاردن، رسالة ماجستیر غیر  - 1

  .32-31مـ، ص1998منشورة، جامعة تبوك، 
لافي صالح المخرازي ، تقییم الأداء المؤسسي في وزارة الزراعة في الاردن، رسالة ماجستیر منشورة علي الانترنت، كلیة  - 2

  33- 31، ص1999الاقتصاد والعلوم الإداریة، جامعة أل البیت، المفرق، الاردن، 
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هذا المستوى فإنه یعتمد علي مجموعة من المعاییر والمؤشرات التي تعكس أداء 
  :اییرالدولة علي مستوى المجتمع المحلي ومن هذه المع

تتمثل في قدرة الدولة بمؤسساتها وأجهزتها علي تحقیق العدالة في توزیع : العدالة -1
مكاسب التنمیة علي مختلف الشرائح المجتمع وفئاته من خلال مؤسساتها وأجهزتها، 

أداء السیاسة العامة للدولة، فیما  تقویملذا لابد من التركیز علي مفهوم العدالة عند 
یتعلق بالكیفیة التي یتم بها تقدیم الخدمات وبناء المشاریع وتنفیذ البرامج التنمویة التي 

، ویمكن أخذ مؤشرات تحقیق العدالة احتیاجاتهمتنسجم مع مصالح المواطنین وتلبي 
التحقق من في المجتمع من خلال إجراء مقارنه بین عدد من السنوات یتم خلالها 

مدي التزام الدولة بتنفیذ برامجها فیما یتعلق بالمشروعات والخدمات التنمویة هذا من 
جانب ومن جانب أخر یمكن اعتماد مستوي ومقدار التطور النسبي الحاصل في 
مجال من مجالات المجتمع من جراء الممارسات الفعلیة لأنشطة السیاسة العامة 

 .للدولة
أداء السیاسة العامة للدولة من  تقویمهذا المفهوم الواسع ل اماستخدیمكن : الفعالیة -2

خلال معرفة مدي تحقیق الحكومة لأهدافها الواردة في برنامجها الوزاري سواء من 
خطط الحكومة من خلال  تقویمخلال بیانها أمام المجلس التشریعي أو عن طریق 

 .الموازنات العامة للدولة بدایة كل سنة مالیة
درجة ممكنة من خلال  بأقصىوتعني قدرة الدولة علي تحقیق أهدافها : الكفاءة -3

الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة، أي معرفة ماذا حققت الدولة من أهدافها بأقل 
أو مالیة أو ) ، معدات، تكنولوجیاالآلات( التكالیف، وهذه التكالیف قد تكون مادیة 

 .بشریة

أداء قطاع  ما یتطلب منا معرفة  تقویمعي، إن الأداء القطا تقویم: المستوي الثاني
الدرجة التي حقق بها القطاع بمؤسساته المختلفة أهدافه المرسومة، فالقطاع یتضمن 
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عدد من المؤسسات والمنظمات المتشابهة التي تسعي إلي تحقیق أهداف متشابهة أو 
وهو قطاع  جزئیة لمستوي أعلي وأكبر هو الدولة، ففي قطاع المال والاقتصاد مثلا

مالي فإنه یسعي إلي زیادة فرص الاستثمار في الدولة من أجل تحقیق أهدافه العلیا 
والمتمثلة في زیادة المشاریع الاستثماریة وسد العجز في الموازنة ودعم میزان 

  .1المدفوعات وغیرها من الاهداف

الواحدة  علي مستوي المؤسسة تقویمأداء المؤسسات، یهدف ال تقویم: المستوي الثالث
إلي معرفة مدي تحقیق المؤسسة لأهدافها وغایاتها والوقوف علي نقاط القوة وموطن 

الأداء علي  تقویماولت عملیة تنالضعف في أدائها، ویوجد العدید من النماذج التي 
نموذج مدخل النظم ونموذج أداء : مستوي المؤسسة وتتمثل هذه النماذج بالتالي

  :المنظمة، ویتناول الباحث هذه النماذج بالشرح والتحلیل المختصر فیما یلي

النظام هو عبارة عن مجموعة مترابطة من الأجزاء الفرعیة : نموذج مدخل النظم -1
حدة لإنجاز أهدافها بكفاءة وفعالیة، ویتكون هذا المعتمدة علي البیئة الخارجیة للو 

 .2المدخلات والعملیات والمخرجات: النموذج من العناصر الأساسیة التالیة
الأداء، تتمثل بالمعاییر والمؤشرات التي تستخدمها إدارة  تقویمأن مرحلة مدخلات 

الاعتبار  بعین تقویم، وبأخذ الةالتنظیمیأنشطة ومهام الوحدات  تقویمالمؤسسة في 
  .جمیع عناصر الإنتاج اللازمة التي تتناسب مع طبیعة الأهداف المراد تحقیقها

الأداء یركز علي الأنشطة والمهام التي تسیر وفق  تقویموفي مرحلة العملیات، فأن 
  .الخطة المرسومة وفي هذه المرحلة لا بد أن تكون معاییر الأداء واضحة ومحددة

الأداء فاعلیة المخرجات وكفاءتها،  تقویمن تأخذ عملیة أما مرحلة المخرجات فیجب أ
وأن هذه المخرجات لا بد لها من أن تنسجم مع الأهداف المؤسسیة المحددة من 

  .خلال الاطلاع علي تقاریر الأداء والمعالجات التي تمت والمردودات المتحققة
                                                        

  .1997دارة العلیا، معھد الإدارة، عبدالرازق بني ھاني، محاضرة السیاسة المالیة النقدیة، برنامج الإ - 1
  .28، ص1998سلیم الحسینة، نظم المعلومات الإداریة، دار الوراق، عمان،  - 2



135 
 

غیرات أن نموذج أداء المنظمة یتضمن مجموعة من المت: أداء المنظمة نموذج -2
والعناصر الأساسیة التي تلعب دوراٌ أساسیاً في تحدید كفاءة وفاعلیة المنظمة، وعند 
قیاس أداء المنظمة لا بد للمعاییر والمؤشرات التي تستخدم لعملیة قیاس أداء 

 :1المؤسسة أن تعكس البعد الاستراتیجي للمنظمة ومن هذه المعاییر
ة سلیمة وواضحة ومفهومة لا لبس یجب أن تصاغ الاهداف بلغ: صیاغة الاهداف -

 .غموض من قبل كافة المعنیین بتنفیذها فیها ولا
یجب أن تشتمل الأهداف علي كافة الجوانب المتعلقة بأداء : شمولیة الأهداف -

 .المنظمة، وأن تكون معبرة عن المطلوب تحقیقه بشكل واضح ودقیق
ن أیضا مقسمة إلي یجب أن تكون الخطط منسجمة مع الاهداف المرسومة، وأن تكو  -

 .برامج زمنیة محددة تتلاءم مع الموارد والامكانیات المتاحة للمنظمة
أداء المنظمة  تقویمالبعد البشري، ومن المعاییر التي یمكن الاستدلال بها واستخدامها ل -

 :یلي بناء وانسجاما مع هذا البعد ما
 واجبات وجود وصف وظیفي للعاملین في المؤسسة یوضح مجموعة المهام وال

 .الأساسیة المطلوب من الموظفین القیام بها
  وجود خطة لتطویر أداء العاملین من خلال التدریب والتحفیز والاهتمام بإعداد

 .القیادات الداخلیة وفي رفع مستوي أداء العاملین وتحسین كفاءتهم
  التزام العاملین بمبادي واخلاقیات الوظیفة العامة مما یعطي مؤشراً علي وجود معاییر

لأخلاقیات العمل داخل المنظمة، وكذلك معاییر موحدة للعاملین لما یسمي بالثقافة 
 .التي تعطي طابعا ممیزاٌ لأداء هذه المنظمة ةالتنظیمی

 طط التنفیذیة المستمدة من المؤسسة، وتشمل مجموعة من الأهداف والخ استراتیجیة
رسالة المؤسسة التي تسعي إلي تحقیق الأهداف التي من أجلها تم استحداث التنظیم 

                                                        
  .34- 33لافي صالح المخرازي، تقییم الأداء المؤسسي في وزراه  الزراعة في الأردن، مرجع سابق، ص  - 1
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أمراً مهماً في ترجمة عناصرها إلي وقع ملموس  الاستراتیجیةالإداري وتعد صیاغة 
 .ینعكس علي نجاح أداء العملیات

  أداء المؤسسة بناء علي وجود الهیكل الإداري الذي  تقویمالهیكل التنظیمي، یتم
یعكس مواقع الوحدات فیه ومدي مرونته للاستجابة إلي التغیرات والظروف ومدي 

الأداء تأخذ بعین  تقویمفان عملیة شموله للوحدات العاملة فعلیا داخل المنظمة، لذا 
كل ودوره في تفعیل دور ومدي فاعلیة هذه الهی تقویمالاعتبار تلك الابعاد في عملیة ال

 .المؤسسة علي المستوي الكلي بحیث لا یشكل عائقاً أمام كفاءة الإدارة وتطویرها
  ظروف المؤسسة، وتعني جمیع المؤشرات التي لها قوة أو أثر علي أداء عملیات

بمعني أخر أنه لابد . المؤسسة سواء كانت ظروفاً أو متغیرات داخلیة أو خارجیة
من أن تنسجم مع رغبات واحتیاجات المجتمع المحلي وتأخذ لمخرجات المؤسسة 

بعین الاعتبار أي تغیر یحدث علي مستوي رضاء العملاء أو الناس من جهة، ومن 
 .جهة ثانیة مواكبة التطور الذي یحدث في البیئة الخارجیة لرفع مستوي الأداء

 تقویمإلي عملیة ال الشامل لمؤسسات الدولة من النظر تقویمومن هنا لابد عند إجراء ال
من منظور شمولي وكلي بحیث كافة القطاعات والسیاسات التي لها صلة مباشرة مع 

 .أنشطة وتوجیهات المؤسسات والمنظمات الحكومیة في الدولة
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  المبحث الثاني

  الاستثمار في المصارف الاسلامیة صیغأداء  تقویمأهمیة 

الاستثمار في المصارف  صیغأداء  تقویمیهدف هذا المبحث إلي بیان أهمیة   
  . وكیفیة التغلب على تلك المشكلات تقویموالمشكلات العملیة للالإسلامیة 

الأداء مجموعة من المعاییر لغرض حساب مستوي الأداء  تقویموتتطلب عملیة   
الذي حققته الوحدة، والوقوف علي مستوي تطور أي جانب من جوانب، أن وضع 

أي وحدة اقتصادیة یخضع لاعتبارات عدیدة، كما أن  تقویمالمعاییر التي تخص 
الأخذ بهذا المعیار أو ذلك یخضع لأسبقیات قد تختلف مع تبدل الظروف وتعاقب 

    .1الوقت وتغیر التكنولوجیا، وتبدل حالة السوق وغیر ذلك 

واستقطابها للعدید من المتعاملین الإسلامیة إن التوسع في حجم أنشطة المصارف    
  .صیغأداء تلك ال تقویمالاستثمار یستوجب  صیغستخدامها للعدید من وا

من خلال النقاط الإسلامیة الاستثمار بالمصارف  صیغأداء  تقویمأهمیة  وتبرز 
  :2التالیة

 :الاستثمار لاحتیاجات العملاء صیغمعرفة مدى تلبیة  - 1
كانت الصیغة مدى تلبیة صیغة الاستثمار لاحتیاجات العملاء ، فإذا الي أي معرفة 

 .تلبي تلك الاحتیاجات فعلى البنك التوسع في تقدیمها والعكس صحیح

 .معرفة مخاطر هذه الصیغة - 2
قبل تقدیم هذه الصیغة للعملاء لابد من التعرف على مخاطرها وهل هي مخاطر 

  .عالیة أو متوسطة أو منخفضة
                                                        

  .57مـ  ص2007، دمشق، شعاع للنشر، الكرخي عبدالمجید، تقویم الأداء باستخدام النسب المالیة - 1
محمد البلتاجي، نحو بناء نموذج محاسبي لتقویم وسائل الاستثمار في البنوك الإسلامیة ،المرابحة، المشاركة، المضاربة، الندوة  - 2

  .منشور علي الانترنت، بحث 2005سبتمبر،  5- 3نحو ترشید مسیرة البنوك الإسلامیة، دولة الامارات العربیة المتحدة، دبي، "الدولیة 
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 :معرفة مدى تلبیتها لاحتیاجات البنك - 3
أداء الصیغة معرفة مدى تلبیتها لاحتیاجات البنك وهل تحقق هذه  تقویمأن من أهمیة 

 .الصیغة عائداً مناسباً أم لا في ضوء مخاطر التطبیق

 :معرفة مشكلات ومعوقات تطبیقها - 4
التعرف على ماهي المشكلات والمعوقات التي تصادفه عند تطبیق  یجب علي البنك

  .هذه الصیغة

  :یدیةمعرفة مدى منافستها للصیغ التقل - 5

الاستثمار التعرف على مدى إمكانیة منافسة  صیغأداء  تقویمحیث یهدف البنك من 
  .هذه الصیغة للصیغ التقلیدیة المقدمة

  :الأداء وسبل التغلب علیها تقویممشكلات  

الاستثمار في المصارف  صیغأداء  تقویمأن هناك العدید من المشكلات التي تعوق 
  :ومن أهمهاالإسلامیة 

  :الأداء تقویمجود هیئة مختصة بعدم  -

أداء  تقویمیوجد في الواقع العملي بالسوق المصرفي الإسلامي جهة تختص بلا   
  .الاستثمار في الصناعة المصرفیة الإسلامیة صیغ

  :متفق علیها تقویمعدم وجود معاییر لل -2

معاییر متفق علیها یمكن الاستناد إلیها الإسلامیة د في الصناعة المصرفیة و جو  عدم
  .الاستثمار صیغأداء  تقویمفي 
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  :عدم توافر البیانات - 3

الاستثمار المستخدمة بالسوق المصرفي  صیغعدم توافر البیانات والمعلومات عن  
الإسلامي ، والتي یمكن من خلالها إعداد مؤشرات قیاسیة للصناعة المصرفیة 

  .الإسلامیة 

أنه یمكن التغلب على تلك المعوقات في حالة تضافر الجهود المبذولة  ویرى الباحث
مثل هیئة المعاییر الإسلامیة من المؤسسات الدولیة المسئولة عن المصارف 

في إصدار الإسلامیة ومجلس الخدمات المالیة الإسلامیة والمجلس العام للمصارف 
، مع توفیر بیانات ومعلومات تمكن الإسلامیة أداء الصناعة المصرفیة  تقویممعاییر ل

أدائها بصفة عامة  تقویمو الإسلامیة من إعداد مؤشرات قیاسیة للصناعة المصرفیة 
  .الاستثمار بصفة خاصة صیغو 
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  المبحث الثالث

  الإسلامیةالاستثمار في المصارف  صیغأداء  تقویممعاییر 

من السـمات والأهـداف، ومـن ثـم بالعدید الإسلامیة الاستثمار بالمصارف  صیغتتمیز  
 .أدائها یجب أن تتفق مع تلك السمات والأهداف تقویمفأن المعاییر التي تستخدم ل

  :1الأسس التي یستند إلیها في وضع المعاییر) 1.3.3(
  :إلى ما یليالإسلامیة أداء المصارف  تقویمیستند وضع معاییر 

مـــن المعـــروف والمقـــرر أن أهـــم مـــا یجـــذب : لهـــذه المصـــارف الإســـلامیة الطبیعـــة  -1
للتعامل معهـا، هـو كونهـا تسـیر فـي أعمالهـا علـى الإسلامیة المتعاملین مع المصارف 

وفق أحكام الشریعة الإسلامیة، وهذا ما یثبته الواقع من خلال الدراسات المیدانیة التي 
الإســلامیة مصــارف یفضــلون التعامــل مــع ال% 95إلــى % 86أظهــرت أن حــوالي مــن 
  لالتزامها بأحكام الشریعة

ولذا فإن أول معیار للحكم على أداء هذه المصارف یجب أن یبین مـدى التزامهـا بهـذه 
  .الأحكام

 بصــفتها مؤسســات مالیــة، تقــوم علــى جــذب المــدخرات مــن :المصــارف الإســلامیة -2
ــم معـــــاییر الحكـــــم علـــــى أ ــإن مـــــن أهـــ ـــة، وبالتـــــالي فـــ  داء هـــــذهأصـــــحاب الفـــــوائض المالیــ

  .المصارف هو مدي قدرتها على جذب المدخرات ،وجذب مدخرین جدد
أنها  وأصحاب هذه المدخرات تكیف شرعا علىالإسلامیة العلاقة بین المصارف   -3

مضاربة شرعیة، البنك فیها هو المضارب و أصحاب المدخرات  یمثلون أربـاب المـال 
اربة لا یضــمن المـــال إلا إذا ومــن المقــرر شـــرعا أن المضــارب أمـــین علــى مــال المضـــ

قصَر أو تعدَي  ، وبالتـالي یلـزم وجـود معیـار للحكـم علـى مـدى التـزام البنـك بـأداء هـذه 
  .الأمانة 

                                                        
محمد عبدالحمید عمر، معاییر الأداء في المصارف الإسلامیة، جامعة الجزائر، الملتقي العلمي السابع المصارف الإسلامیة واقع - 1

  .4- 2م، ص2005-4- 28- 26وأفاق، الجزائر، الفترة 
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یهدف أصحاب المدخرات من تسلیم أموالهم للبنك إلى استثمارها والحصول على   -4
البنــك  عائـد مناسـب ،وبالتــالي فـإن الأمـر یتطلــب وجـود معیــار للحكـم علـى مــدى كفـاءة

  .استثمار هذه الأموال من خلال معدل العائد الذي یحققه لهم في
وهـذا یتطلــب وجـود معــاییر  كمـدى القـدرة علــى تشـغیل كافــة الأمـوال المتاحــة للبنـ -5

  .وكذا إدارة ا لسیولة , لبیان مدى قدرة البنك على التشغیل الأمثل لهذه الأموال
 فهـــي ،الـــوطني أو القـــومي قتصـــادالا فـــيالمصــارف بصـــفة عامـــة لهـــا دور كبیـــر   -6

لكـى  القـومي الاقتصـادجسم الإنسان والأموال بمثابة الدم الـذى یغـذى  فيبمثابة القلب 
فإنـه للحكـم علـى أداء المصـارف یلـزم التعـرف علـى  وبالتالي یمكنه الحیاة بشكل سلیم،

  :یلى من خلال وجود معاییر تبین ما القومي للاقتصادمدى خدمتها 
والتجـارة  الزراعـة ،والصـناعة،:بین قطاعـات  لاستخدامات الأموال ما القطاعيالتوزیع   -أ

  .،والخدمات
  .وبین الخارج) محلیا(بین الداخل  استثماراتهاتوزیع  -ب
  .حسب المدة بین طویلة الأجل وقصیرة الأجل الاستثماراتتوزیع   -ج

واســـطة رجـــال ب إمـــا بنفســـها أو واســـتثمارهاتجمـــع المصـــارف المـــدخرات لتشـــغیلها   -7
ذلــــك باســــتخدام ادوات تمویــــل واســــتثمار تتمیــــز بالتعــــدد  فــــيالأعمــــال ویقــــاس نجاحهــــا 

ــــذه  ــوافر هــ ـــى مــــــدى تــــ ـــرف علــ ـــود معــــــاییر للتعـــ ــذا یقتضـــــى وجـــ ــة والســــــهولة وهــــ والمرونـــ
  .المصارف الإسلامیة فيالمواصفات 

ــام یظهــــر  –8 خــــر  فــــيإن نجــــاح المشــــروعات بشــــكل عــ ــن عــــام إلــــى اّ درجــــة نموهــــا مــ
 .لقیاس ذلك وتوسعها جغرافیا وهذا یتطلب وجود معاییر واستمرارها

ولـــذا فـــإن الأمـــر یتطلـــب , مـــن أهـــم  أنشـــطة المصـــارف أداء الخـــدمات المصـــرفیة  -9
  ..هذا المجال فيوجود معاییر لقیاس مدى نجاح البنك 
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فإن هـذه ,  اقتصاديمشروع  أيلنجاح  الأساسيإذا كانت الأرباح تمثل المعیار  -10
یتطلــب وجــود معــاییر لقیــاس  وهــذا مــا, ى نتیجــة كفــاءة إدارة كــل العملیــات الأربــاح تــأت

  .ذلك فيكفاءة الإدارة 

 فـــيأصـــبح لهـــا دور كبیـــر  التـــيمـــن الأمـــور  الاجتماعیـــةوأخیـــرا فـــإن المســـئولیة  -10
ــــيقیــــــاس الأداء  ــــى مــــــدى أداء  فــ ــــرف علــ ـــا یتطلــــــب التعــ ـــام ممـــ المشــــــروعات بشــــــكل عـــ

  .ةالمسئولیلهذه الإسلامیة المصارف 

أداء  تقـــویمتحدیـــد معـــاییر  فـــيإلیهـــا  الاســـتنادیمكـــن  التـــيهـــذه بإیجـــاز أهـــم الأســـس   
  .الفقرات التالیة فينتناولها  والتيالإسلامیة المصارف 

  :1المعاییر العامة لقیاس أداء المصارف الإسلامیة) 2.3.3(

تدل  بشكل عام وهىالإسلامیة هذه المعاییر تستخدم للحكم على التجربة المصرفیة   
فشل هذه التجربة باعتبارها مؤسسات مالیة مستحدثة جاءت لتحل  على مدى نجاح أو

  :یلى ومن أهم هذه المعاییر ما,  التقلیدیة  محل المؤسسات المالیة

ببنك واحد  1975لقد بدأ إنشاء هذه المصارف عام  :عدد المصارف الإسلامیة –ا 
الماضیة تزاید عددها لتصبح الآن وفي خلال الثلاثین سنة  هو بنك دبي الإسلامي،

الأخرى مثل شركات الإسلامیة هذا بخلاف المؤسسات المالیة  بنكا، 200حوالي 
وصنادیق الاستثمار وشركات الاستثمار والتأجیر والمضاربة الإسلامیة التأمین 

ثمرة من ثمرات النجاحات التي حققتها المصارف  العدیدة التي كان إنشاؤهاالإسلامیة 
مؤسسة وبالتالي أصبح عدد  100والتي بلغت في مجملها حوالي میة الإسلا

المصارف  وهذا التزاید في عدد مؤسسة، 300حوالي الإسلامیة المؤسسات المالیة 
  .ویمثل معیارا عاما لقیاس الكفاءة في أدائها یدل بشكل مباشر على نجاحها،

كانت في الإسلامیة ف إنشاء المصار  فيرغم أن البدایات : الانتشار الجغرافي –ب 
البلاد العربیة إلا أنها سرعان ما انتشرت في أنحاء العالم وفي كل القارات حتى في 

                                                        
  6-4محمد عبدالحمید عمر، معاییر الأداء في المصارف الإسلامیة، مرجع سابق، ص - 1
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والولایات المتحدة , الدول الغربیة مثل إنجلترا التي یوجد بها ثلاثة بنوك إسلامیة 
  .الأمریكیة التي یوجد بها أربعة بنوك إسلامیة

% 15حوالي الإسلامیة معدل في المصارف ویبلغ هذا ال: معدل النمو السنوي –ج 
  .وهو یفوق بكثیر المعدل العالمي لنمو المؤسسات المالیة

هو أن المصارف , رغم حداثتهاالإسلامیة من أهم الأدلة على نجاح المصرفیة  –د 
التقلیدیة المحلیة والعالمیة بدأت تقلدها سواء بتحول بعضها كاملة من النظام التقلیدي 

وبنك الجزیرة السعودي أو بافتتاح , لإسلامي كما حدث في بنك الشارقة إلى النظام ا
أوبنك مصر أو البنك الأهلي ,فروع إسلامیة لها كما حدث في بنك سیتي الأمریكي 

أو بتقدیم بعض هذه المصارف  ,أو مجموعة شنغهاي المصرفیة, التجاري السعودي
وكل من البنك , في مالیزیاكما في المصارف التقلیدیة ,منتجات مصرفیة إسلامیة 

  .والبنك السعودي البریطاني, السعودي الأمریكي  

هو ما أحدثته في بیئة الإسلامیة ومن المؤشرات التي تدل على نجاح المصرفیة  –ه 
  :من أمور عدیدة من أهمها ما یليالإسلامیة الأعمال 

  :المساندة لها مثلالإسلامیة وجود العدید من المؤسسات  – 1

الدولیة بالبحرین والتي الإسلامیة ئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة هی  -
 ,معاییر للرقابة الشرعیة 4و, معاییر للمراجعة  4و , معیارا للمحاسبة  24أصدرت 

هذا إضافة لما , مواثیق لأخلاقیات المهنة 4وعدد, بیان لأساسیات المحاسبة  2وعدد 
  .معیارا شرعیا 20ن إصدار اللجنة الشرعیة بالهیئة م أنجزته

بمالیزیا لتشغیل السیولة الفائضة وقتیا لدى الإسلامیة مركز السیولة الدولیة  -
  .بأسالیب وصیغ إسلامیةالإسلامیة المصارف 
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في الإسلامیة بالبحرین التي تساعد المصارف الإسلامیة وحدة الخدمات المصرفیة  -
  .ل أموالهالتشغیالإسلامیة الإصدارات للأوراق المالیة 

بالبحرین لوضع معاییر لتصنیف ) تحت الإنشاء(للتصنیف الإسلامیة المؤسسة  -
  بما یتناسب مع طبیعتهاالإسلامیة المصارف 

بدبي والذي تم توقیع اتفاقیة ) تحت الإنشاء(مركز التحكیم الدولي الإسلامي  - 
إنشائه هذا العام بین حكومة دبي والبنك الإسلامي للتنمیة والمجلس العام للبنوك 

  الإسلامیة

مثل صكوك المضاربة وصكوك الإسلامیة توریق بعض صیغ التمویل والاستثمار  -
والتعامل بها , مرابحة وصكوك المشاركة المتناقصةلالإجارة وصكوك السلم وصكوك ا

  .في أسواق المال

إنشاء العدید من مراكز وأقسام الاقتصاد الإسلامي ومراكز التدریب لتلبیة حاجة  -
  .على قمتهالإسلامیة العمل والتطبیق في الاقتصاد والذي تأتى المصارف 

في جملتها نجحت وتسیر على الإسلامیة یمكن القول باطمئنان إن المصرفیة  وبالتالي
فإن الأمر یتطلب وجود معاییر  ,أما بالنسبة لكل بنك على حدة , الطریق السلیم

  .تفصیلیة لقیاس أدائها والحكم علیها

الاستثمار المرابحة  صیغأداء  تقویموسوف یركز الباحث خلال هذه الدراسة على    
  والمضاربة والمشاركة

  :1الاستثمار صیغأداء  تقویمالمعاییر المقترحة ل) 3.3.3(

  .الاستثمار صیغ الأداء تقویموفیما یلي المعاییر وأهم مؤشرات القیاس المقترحة ل 
                                                        

، الندوة "المرابحة، المشاركة، المضاربة"محمد البلتاجي، نحو بناء نموذج محاسبي لتقویم وسائل الاستثمار في البنوك الإسلامیة   - 1
  .م2005سبتمبر  5- 3دبي، " نحو ترشید مسیرة البنوك الإسلامیة"الدولیة  



145 
 

  :معاییر الضوابط الشرعیة - 1
والتي تسعى الإسلامیة یعد الالتزام بالضوابط الشرعیة من أهم خصائص المصارف   

  .إلى العملاء إلى إبراز الالتزام بتلك الضوابط من خلال تقدیم منتجاتها

 تقویمویعد معیار الالتزام بالضوابط الشرعیة من أهم المعاییر التي یجب قیاسها عند 
  .الاستثمار  صیغأداء 

  :ویمكن قیاس هذا المعیار من خلال المؤشرات التالیة 

 :وجود الهیئة الشرعیة  -  أ
حیث أن یعد وجود الهیئة الشرعیة بالبنك من مؤشرات التزام البنك بالضوابط الشرعیة 

الاستثمار ومراجعة النماذج  صیغمن مهام الهیئة الشرعیة إعداد العقود الشرعیة ل
صدار الفتاوى المتعلقة  جراءات العمل للتأكد من مطابقتها لإحكام الشریعة وإ وإ

  .بالتطبیق

 :وجود إدارة للرقابة الشرعیة  -  ب
لبنك بالضوابط یعد وجود إدارة داخلیة للرقابة الشرعیة بالبنك من مؤشرات التزام ا

الشرعیة حیث أن من مهامها الرئیسیة التأكد من التزام البنك بتطبیق الضوابط 
  .والفتاوى الشرعیة الصادرة من الهیئة

  .1الالتزام بالمعیار الشرعي لهیئة المحاسبة –ج 

یعد الالتزام بالمعاییر الشرعیة الصادرة من هیئة المحاسبة من عناصر التزام البنك 
  .الاستثمار للعملاء صیغبالضوابط الشرعیة في تقدیمها لالإسلامي 

                                                        
مجموعة المعاییر الشرعیة التي تم اعتمادها من قبل الإسلامیة أصدرت هیئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة  - 1

معیار شرعي من بینها معاییر المرابحة والمشاركة، والمضارب  ،  13المجلس الشرعي للهیئة وتم إصدار مجلد  یضم عدد 
  .م  2002البحرین ، مایو 
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  :معیار الربحیة - 2

یعد تحقیق الأرباح من أهم الأهداف التي یسعى المصرف إلى تحقیقها من خلال  
بالبنك الإسلامي ،  یراداتالاستثمار المتعددة والتي تعد من أهم مصادر الإ صیغ

وترجع أهمیة الأرباح لكونها مصدرا من مصادر ثقة المودعین والمتعاملین مع 
وبالتالي  الاحتیاطیاتالمصرف بالإضافة إلى أن الأرباح تمكن المصرف من زیادة 

  .لزیادة رأس المال بالمصارف صیغمواجهة إي خسائر محتملة ، كما أنها من احد ال

  الاستثمار  صیغة من أهم المعاییر التي تقیس كفاءة استخدام لذا یعد معیار الربحی

  : ویمكن قیاس هذا المعیار عن طریق العدید من المؤشرات منها 

 صیغةویستخدم هذا المؤشر لقیاس نسبة عائد  :نسبة العائد على الاستثمارات  -  أ
  :الاستثمارات للبنك  إیراداتالاستثمار مقارنة بإجمالي 

  

  =نسبة العائد 

  الاستثمار صیغة إیرادات
100%  

  الاستثمار بالبنك إیراداتإجمالي 

  :الاستثمار صیغةنسبة ربحیة  - ب

 صیغةیستخدم هذا المؤشر لقیاس الأرباح الناشئة عن استخدام الأموال في تلك ال
  .الاستثماریة

  =نسبة الربحیة 

  الاستثمار صیغةأرباح 

  رصید التمویل  100%
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  :أهداف الموازنةمعدل تحقیق  - جـ 

یستخدم هذا المعدل لقیاس مدى تحقیق البنك لأهدافه المحددة بالموازنة التقدیریة 
  .الاستثمار صیغةل

  ):التوظیف(معیار الاستثمار   - 3

یعد معیار الاستثمار مؤشراً هاماً للحكم على كفاءة المصرف في استخدام الأموال   
المتعاملین ، حیث أن عملیة منح الائتمان لا تنتهي المتاحة ومدى تلبیته لاحتیاجات 

نما یتطلب الأمر متابعة العمیل في السداد  بمجرد منح العمیل التمویل المطلوب وإ
  .حتى یسترد المصرف أمواله مرة أخرى

  :ویمكن قیاس هذا المعیار عن طریق مجموعة من المؤشرات المالیة من أهمها

 :الوزن النسبي للصیغة  -  أ
 صیغالاستثمار مقارنة بال صیغةا المؤشر للتعرف على الوزن النسبي لویستخدم هذ

  .الأخرى المستخدمة بالمصرف

  =الوزن النسبي للصیغة 
  رصید تمویل الصیغة

 ×100  
  إجمالي تمویل البنك

  :نسبة المتأخرات  -  ب
  .ویستخدم هذا المؤشر لقیاس نسبة المتأخرات إلى حجم التمویل المقدم للعملاء  

  =المتأخرات نسبة 
  رصید المتأخرات

 ×100  
  رصید تمویل الصیغة
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  :معدل النمو - ج

  .الاستثماریة الأخرى صیغالاستثمار مقارنة بال صیغةیتم قیاس معدل نمو استخدام 

  =معدل النمو 
  رصید التمویل السابق –رصید التمویل الحالي 

 ×100  
  رصید التمویل السابق      

  :الاستثمار صیغةمعیار تطبیق  -4

 صیغیحدد هذا المعیار مدى قیام البنك بتطبیق الأعراف المصرفیة خلال تقدیمه ل
  .الاستثمار 

  :ویمكن قیاس هذا المعیار من خلال المؤشرات التالیة 

  :إعداد أدلة نظم العمل   - أ 
الاستثمار مؤشرا لكفاءة المصرف في  صیغةیعد إعداد المصرف لدلیل نظم عمل ل

    .تقدیم هذا المنتج للعملاء

 

 :1 الالتزام بالمعیار المحاسبي لهیئة المحاسبة  - ب 
قیاس مدى التزام البنك بالمعیار المحاسبي الصادر من هیئة المحاسبة والمراجعة 

  .للمؤسسات المالیة الإسلامیة

  

  
                                                        

اسبة والمراجعة والضوابط مجلد معاییر المحالإسلامیة أصدرت هیئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة   - 1
معیار محاسبي  18م ، وتبلغ المعاییر الحالیة الصادرة  من الهیئة 1993منذ عام الإسلامیة للمؤسسات المالیة 
  .م2003، البحرین ،  عام 
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  :تطبیق نظام محاسبي - ج

 الاستثمار من مؤشرات قیاس مدى قیام ال صیغةمحاسبي لیعد وجود وتطبیق نظام  
  .الاستثمار صیغبنك بالتطبیق السلیم ل

  :معیار تلبیة احتیاجات العملاء - 5

الاستثمار  صیغیعد هذا المعیار من أهم المعاییر للتعرف على مدى تلبیة   
  .لاحتیاجات المتعاملین

  :شرات من أهمهاویمكن قیاس هذا المعیار عن طریق مجموعة من المؤ  

  :تنوع مجال الاستخدام - أ

الاستثمار ومدى تلبیتها لاحتیاجات العملاء عن طریق معرفة  صیغةیتم قیاس أداء   
مجالات استخدام الصیغة من حیث تلبیتها لاحتیاجات قطاع الأفراد وقطاع الشركات 

) یة صناعیة ، تجاریة ، عقار (، ومدى تلبیتها للقطاعات الاقتصادیة المختلفة 
  ).قصیرة ، متوسطة ، طویلة الأجل(الاستثمار  صیغةوطبیعة المدة الزمنیة لاستخدام 

  :معدل نمو العملاء - ب

الاستثماریة لاحتیاجات  صیغةیعد معدل نمو العملاء مؤشراً على تلبیة تلك ال
العملاء، ومدى قدرة العاملین بالبنك على تسویق تلك المنتجات من خلال استیعابهم 

  .الاستثمار وتطبیقها بالصورة الصحیحة  صیغة لأسلوب

  =معدل النمو 
  عدد العملاء السابق –عدد العملاء الحالي 

 ×100  
  عدد العملاء السابق
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  الفصل الرابع

  الجهاز المصرفي السوداني

  

  .نبذه تاریخیة عن العمل المصرفي السودان: المبحث الأول

  .الإسلامينبذه عن بنك الشمال : المبحث الثالث

  الاستثمار ببنك الشمال الإسلامي صیغأداء  تقویم: المبحث الثالث
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  الفصل الرابع

  الجهاز المصرفي السوداني

  :تمهید

بعد أن نال السودان استقلاله برزت الحاجة لوجود بنك مركـزي یحـل محـل الجهـات    
التـــي تقـــوم بتنفیـــذ مهامـــه وذلـــك لتنظـــیم عملیـــة إصـــدار النقـــود ورســـم السیاســـات النقدیـــة 
والتمویلیة بغرض توجیه التمویل لخدمات القطاعـات الاقتصـادیة وبنـاء جهـاز مصـرفي 

الاقتصــــادیة بــــالبلاد، ممــــا حــــتم ضــــرورة إیجــــاد قــــوي وفاعــــل لخدمــــة متطلبــــات التنمیــــة 
  .سیاسات نقدیة وتمویلیة تواكب وتلائم تلك البرامج الطموحة للاقتصاد السوداني

م تشكیل لجنـة مـن ثـلاث خبـراء مـن 1956ولتحقیق ذلك تم في أواخر دیسمبر عام    
البنك الاحتیاطي الفیدرالي الأمریكي لعمل دراسة مستفیضة في هذا الشـأن والنظـر فـي 
ــة ورفعــــت  ــة مــــن الدارســ ــودان، بعــــد أن فرغــــت اللجنــ ــة أنشــــاء بنــــك مركــــزي بالســ إمكانیــ

م، وفـتح أبوابـه للعمـل فـي 1959دان لسـنة توصیاتها تبـع ذلـك إصـدار قـانون بنـك السـو 
م كهیئــة قائمــة بــذاتها لهــا شخصــیة اعتباریــة وصــفه تعاقدیــة وخــاتم عــام 1960فبرایــر 

أغـراض ) 5(یجوز لها التقاضي باسـمها بصـفتها مدعیـه أو مـدعي علیهـا، حـدد المـادة 
  :البنك في الاتي

ــــك(   ــد : تكــــــون الأغــــــراض الرئیســــــیة للبنــ ــدار أوراق النقــــ ــیم إصــــ ـــة تنظــــ والنقــــــود المعدنیـــ
والمساعدة في تنمیـة نظـام مصـرفي ونظـام للنقـد الـدولي والائتمـان فـي السـودان والعمـل 
علــى اســتقراره بغــرض تحقیــق التنمیــة الاقتصــادیة فــي الــبلاد علــى نحــو منــتظم وتــدعیم 
ــي الشــــئون  ــا فــ ــارجي للعملــــة وأن یكــــون مصــــرفاً للحكومــــة ومستشــــاراً لهــ الاســــتقرار الخــ

  .1)المالیة

                                                        
 .56، ص7إدارة البحوث، بنك السودان، مجلد -  1
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وهـو العــام الــذي طبقــت (م 1984م وتحــي 1960بنــك الســودان منـذ أنشــاؤه عــام  ظـل  
یســـتخدم أدوات السیاســـة النقیـــة المباشـــرة وغیـــر المباشـــرة التـــي ) فیــه القـــوانین الإســـلامیة

ــة عــــن طریــــق  ــي الكتلــــة النقدیــ ــان حیــــث كــــان یــــتحكم فــ تمكنــــه مــــن الرقابــــة علــــى الائتمــ
القــانوني والتوجــه المباشــر عــن طریــق  معــدلات ســعر الفائــدة، وتغیــر نســبة الاحتیــاطي

الرقابیــة، ومنــذ ذلــك  صــیغوغیرهــا مــن ال) ســوق ائتمانیــة(وضــع حــدود قصــوى للتمویــل 
التـــاریخ بـــداء  البنـــك یقـــوم بـــدورة الرقـــابي والإداري علـــى الجهـــاز المصـــرفي الســـوداني، 

لــك م وذ1992ومــن خــلال الهیئــة العلیــا للرقابــة الشــرعیة بالبنــك فــي والتــي انشــأت عــام 
لضمان تنقیة العملیـات المصـرفیة مـن شـبهة الربـا، كمـا أن البنـك أسـتمر فـي أداء دوره 
ـــبه  ـــات والهیئـــــات والأجهـــــزة الحكومیـــــة وشــ ــــة وحكومـــــات الولایــ ـــة المركزیـ كبنـــــك للحكومــ
دارة حساباتها المحلیـة والأجنبیـة  الحكومیة وذلك بالمساهمة في رؤوس أموالها وحفظ وإ

ه كمقــرض للحكومــة ومقــرض للبنــوك، وبمــا أن الجهــاز هــذا فضــلاً علــى أنــه یــؤدي دور 
المصــرفي قـــد تمــت أســـلمته فــإن بنـــك الســـودان تخلــص مـــن اذونــات الخزانـــة والســـندات 
لحكومیـــة التـــي كانـــت تطبـــق علیهـــا أســـعار الفائـــدة ومـــن ثـــم تـــم إصـــدار ســـندات مالیـــة 

  .تتوافق مع النظام الاسلامي

ولقــد ظـــل بنـــك الســودان المركـــزي یـــودي دوره فـــي تعمیقــا اســـلمه الجهـــاز المصـــرفي    
 ةالسوداني في وضع سیاسة نقدیة تواكب الموجهـات العامـة للدولـة وبـرامج الاسـتراتیجی

) م1993 –م 1990(القومیة الشاملة، فمثلا بدایة البرنامج الثلاثي للإنقاذ الاقتصادي 
اســـة تمویلیـــة ونقدیـــة بغـــرض تحریـــك جمـــود الاقتصـــاد أتخـــذ بنـــك الســـودان المركـــزي سی

  .السوداني
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  المبحث الأول

  خلفیة تاریخیة عن العمل المصرفي في السودان

لقد مـر العمـل المصـرفي فـي السـودان بعـدة مراحـل تمثـل كـل مرحلـة منعطفـاً تاریخیـا   
في تركیبة الجهاز المصـرفي السـوداني الـذي یعتبـر العمـود الفقـري للاقتصـاد السـوداني 
علـى مـر العصـور منـذ نشـأته إلـى یومنـا هـذا علمـاً بـأن التـاریخ المصـرفي فـي الســودان 

سـبیاً ویسـتعرض هـذا البحـث العمـل المصـرفي فـي یوضح أن المصارف ظاهرة حدیثة ن
  :السودان خلال مراحله التاریخیة المختلفة فیما یلي

  ):م1958-م1899(المرحلة الأولي للعمل المصرفي خلال الفترة ) 1.1.4(

تمثل هذه المرحلة النواة الأولیة  للعمل المصـرفي فـي السـودان ولقـد أتسـمت بسـیطرة   
مل المصرفي في السودان الذي نشأ خلال فترة الاستعمار المصارف الأجنبیة على الع

ـــــودان  ــــري للسـ ــــزي المصــ ـــــائي ) م1956-م1899(الانجلیــ ــم الثنــ ــــة الحكــــ بموجـــــــب اتفاقیــ
الانجلیزي المصري، ولقد تم خلال هـذه المرحلـة توجیـه السیاسـة المالیـة والنقـد لتسـخیر 

غیاب بنك مركزي  إمكانیات البلاد وثرواتها لخدمة مصالح المستعمر الأجنبي في ظل
ــرة مــــا قبــــل  ــرفي خــــلال الفتــ ســــوداني، ذلــــك مــــن خــــلال انحصــــار تركیبــــة الجهــــاز المصــ

ــة فقـــط وذلـــك كمـــا جـــاء فـــي الشـــكل  1الاســـتقلال الســـودان فـــي ســـتة فـــروع لبنـــوك أجنبیـ
  :التالي

  

  

  

                                                        
على المصارف السودانیة ، رسالة ماجستیر غیر منشورة،  عبده عجلان بابكر، اثر الملائمة المصرفیة وفق مقررات لجنة بازل -  1

 .م10م، ص2000جامعة النیلین، الخرطوم، 
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  )1- 4(رقم  جدول

  )م1956-م1903(فروع المصارف الأجنبیة العاملة في السودان خلال الفترة

  تاریخ إنشاء البنك  لبنك الأجنبياسم فرع ا

  م1903  فرع البنك الأهلي المصري

  م1913  لندن D.C.Oفرع بنك باركلیز 

  م1949  فرع البنك العثماني

  م1953  فرع بنك مصر

  م1953  فرع بنك الكریدى لیونیه الفرنسي

  م1956  فرع البنك العربي الأردني

  32ص.م1997والبحوث، یونیو بنك السودان، الإدارة العامة للإحصاء : المصدر

  1:ولقد تمیزت هذه المرحلة بالاتي

هیمنــة فــروع المصــارف الأجنبیــة علــى النشــاط المصــرفي فــي الســودان فــي ظــل بلوغهــا  -1
م 1903فرعـا بولایـات السـودان المختلفــة خـلال الفتـرة مــن  37سـت بنـوك أجنبیـة لــدیها 

ـــه الائتمـــــان المصـــــرفي لخـــــدمات التجـــــارة 1956 – ـــى توجیــ ــــذي شـــــجع علــ ـــر الـ م، الأمــ
  .الخارجیة ولصالح المستثمر الأجنبي

عدم وجود بنـك مركـزي وطنـي متخصـص فـي أعمـال الصـرافة المركزیـة، فـي ظـل قیـام  -2
 :ثلاث جهات بأعباء ووظائف البنك المركزي التقلیدي على النحو التالي

                                                        
، مقال مجلة العمل المصرفي، بنك )م1996- م1903(تاج الدین حامد وآخرون، تاریخ العمل المصرفي في السودان للفترة من  -  1

 .9م، ص1997السودان، العدد الحادي عشر، یونیو 
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ل إلیهــا مهمــة اصــدر العملــة والاحتفــاظ بجــزء مــن أرصــدة لجنــة العملــة وهــي لجنــة أوكــ  - أ
  .البلاد من العملات الأجنبیة كغطاء لعملة البلاد الوطنیة

ـــي أوكـــــل إلیهـــــا مهمـــــة إدارة   - ب ــــة التــ ــــوطني، وهـــــي الجهـ ـــاد الـ وزارة المالیـــــة والاقتصــ
ــة الأجنبیــــة عـــن طریــــق حســـابین احــــدهما بالـــدولار الأمریكــــي  الأرصـــدة الرســــمیة بالعملـ

ــه الإســــترلیني، وذلــــك تحــــت إشــــراف بنــــك بــــاركلیز لنــــدن والبنــــك الأهلــــي والأخــــر بال جنیــ
المصــري بالإضــافة إلــى قیامهمــا بمراقبــة قــروض المصــارف مــن البنــك الأهلــي وفــرض 

 .القیود النوعیة على النشاط الائتماني للبنوك العاملة في السودان

یة الحكومیــة وقــد أوكــل ألیــه مهــام إدارة الأعمــال المصــرف. البنـك الأهلــي المصــري  - ت
ــدور المقــــرض الأخیــــر للبنــــوك ولا یســــمح لــــه القیــــام بــــدور المستشــــار المــــالي  وقیامهــــا بــ

 .والنقدي للحكومة، أو التدخل في السیاسات النقدیة والمالیة للدولة

فــي ظــل غیــاب عملــة وطنیــة قابلــة لتــداول فــي الســودان، حیــث ســاد فــي الــبلاد آنــذاك  -3
معدنیة البریطانیة وأوراق النقد المصریة التي كـان عملتان أجنبیان تتمثلان في النقود ال

 .المصري بموجب قانون الذي منحه حق الإصدار يیصدرها البنك الجاهل

  ):م1969-م1956(مرحلة قیام البنك المركزي وبدایة نشأة المصارف ) 2.1.4(

تمثـــل هـــذه المرحلـــة منطلقـــاً تاریخیـــا فـــي الاقتصـــاد الســـوداني نســـبة لتبنـــي الحكومـــة    
ســـودانیة بـــرامج تنمویـــة طموحــــة بعـــد الاســـتقلال لتحقیــــق التنمیـــة الاقتصـــادیة بــــالبلاد ال

ــرفي ) م1969-م1956(خــــلال الفتــــرة  ــاز مصــ حیــــث تطلبــــت هــــذه المرحلــــة وجــــود جهــ
مركــزي ومؤسســـات مالیــة وطنیـــة تعمـــل علــى اســـتقطاب مـــوارد الــبلاد الاقتصـــادیة إلـــى 

تمویلیـــة بغـــرض توجیـــه الائتمـــان داخـــل الجهـــاز المصـــرفي وتنظـــیم سیاســـاته النقدیـــة وال
ولكســر هیمنــة المصــارف الأجنبیــة علــى .1لخدمــة القطاعــات ذات الأولویــة الاقتصــادیة

م كـأول 1957الموارد المالیة سـارعت الدولـة بإنشـاء البنـك الزراعـي السـوداني فـي عـام 
بنك تنموي یقوم  بمنح التمویل متوسط وطویل الأجل للقطـاع الزراعـي السـوداني، هـذا 

الـــذي تـــم بموجبـــة تكـــوین لجنـــة ) 26(ى جانـــب إصـــدار قـــانون العملـــة الوطنیـــة رقـــم علـــ
                                                        

م، رسالة 2004- 1990عجلان بابكر، كفاءة المصارف التجاریة وفق مقررات لجنة بازل حول الملائمة المصرفیة للفترة عبده  -  1
  .10م، ص2006دكتورة غیر منشورة، جامعة النیلین، الخرطوم، 
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م، والتــي منحــت حــق إصــدار العملــة المعدنیــة 1956یولیــو  26العملــة الســودانیة یــوم 
م بعد ستون عاماً 1958والورقیة السودانیة ، حیث أصدرت أول عملة وطنیة في عام 

  .1یة في التداول في السودانخلت منذ سیادة العملتین الانجلیزیة والمصر 

م مــن ثــلاث خبــراء مــن 1956كمــا قامــت الدولــة بتشــكیل لجنــة فــي أواخــر دیســمبر    
بنك الاحتیاطي الأمریكـي الفیـدرالي لسـان فرانسیسـكو لعمـل دراسـة لإمكانیـة إنشـاء بنـك 
مركــزي بالســودان، فقــدمت اللجنــة تقریرهــا للســلطات المختصــة لإجازتــه ومــن ثــم تمــت 

م 1960على قیام بنك وطني باسم بنك السودان، تم افتتاحه رسمیاً في فبرایـر الموافقة 
كبنــك مركــزي بالســودان لیــزاول مهامــه الرقابیــة والإشــراقیة علــى المصــارف الســودانیة، 
ـــة  ـــودان، فـــــي إطـــــار الخطـــــة العشـــــریة للتنمیــ ــة العاملـــــة بالســ ـــارف الأجنبیـــ وفـــــروع المصــ

مـع توجیـه المـوارد المالیـة ) م1971\70- م1961\60(الاقتصادیة للدولة خلال الفتـرة 
لمصلحة الاقتصاد الـوطني، وذلـك لتحقیـق الأهـداف المنصـوص علیهـا فـي قـانون بنـك 

م علـــى 1959الســودان، حیـــث نصـــت المـــادة الخامســـة مــن قـــانون بنـــك الســـودان لســـنة 
أن تكــون الأغــراض الرئیســیة للبنــك تنظـیم أوراق النقــد والنقــود والمســاعدة علــى ( 2الآتـي

نمیة نظام مصرفي ونظام للنقد ولائتمان في السودان والعمل عل نحو منتظم ومتوازن ت
ــاراً  ــة ومستشــ وتــــدعیم الاســــتقرار الخــــارجي للعملــــة الوطنیــــة وان یكــــون مصــــرفاً للحكومــ

  .3)لها

ولقـد أتسـمت هـذه المرحلــة بسـیطرة نسـبیة لفـروع المصــارف الأجنبیـة علـى الاقتصــاد    
البنــك الصــناعي الســوداني ( لمصــارف الســودانیة آنــذاك الســوداني نســبة لضــعف اثــر ا

ــا ) م1967م، بنـــك النیلـــین، البنـــك العقـــاري 1961 علـــى الاقتصـــاد القـــومي لقلـــة خبرتهـ
ـــة  ــتیعاب العوائــــد وتنمیـ المصــــرفیة وضــــعف رؤوس أموالهــــا مــــع عــــدم قــــدرتها علــــى اســ

                                                        
1  - Ϳ 13ص، الجدید في إدارة المصارف، الخرطوم، بدون تاریخ نشر، مالمرضي كریم ومحمد فرح عبدا لحلی عبدا. 
2  
 .م1959بنك السودان، المادة الخامسة من قانون البنك لسنة  -  3
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ـــي تنم ـــة فــ ـــادیة ذات الأولویـ ـــل القطاعــــات الاقتصــ ـــة لغــــرض تمویــ ـــة المــــدخرات المحلیــ یــ
الاقتصـاد السـوداني، كــل ذلـك فــي ظـل ضـعف الــدور الرقـابي والإشــرافي لبنـك الســودان 

والرقابیــة التــي تؤهلــه لأداء دوره الرقــابي  ةالــذي لــم تكتمــل هیاكلــه التشــریعیة والتنظیمیــ
على العمل المصرفي آنـذاك، حیـث لـم یمـارس البنـك صـلاحیاته الفعلیـة بشـأن توظیـف 

ـــیدها إ ـــدما فـــــرض قیـــــود علـــــى الائتمـــــان 1965لا فـــــي عـــــام المـــــوارد المالیـــــة وترشــ م عنــ
، كما اصـدر بنـك السـودان %2المصرفي ورفع سعر الفائدة على الاقتراض بما یعادل 

المركزي توجهاته بتحویل حسابات الوحدات الحكومیة وشبه الحكومیـة إلیـه واسـتخدامه 
انیـــة لتخفـــیض لأداة للاحتیـــاطي القـــانوني النقـــدي المتغیـــر وسیاســـة ســـعر الســـوق الائتم

   1.نسبة السیولة في المصارف والحد من التحویل

  ):م1980 –م 1970(مرحلة التأمیم والانفتاح الاقتصادي ) 3.1.4(

ـــورة مـــــایو    ــــام ثـــ ــــد قیــ ــادیة 1969بعـ ــــیه للتنمیــــــة الاقتصــــ ــــة خمســ ـــت الدولــــــة خطـ م أعلنـــ
ــه الاشـــتراكي الـــذي یتبلـــور فـــي تركیـــز  1970والاجتماعیـــة فـــي عـــام  م فـــي إطـــار التوجـ

ـــات  ــع تقلــــیص دور القطــــاع الخــــاص فــــي الأنشــــطة والقطاعـ ـــي یــــد الدولــــة مــ المــــوارد فـ
هزتهـــا وفـــي مقـــدمتها الجهـــاز الاقتصـــادیة مـــن منطلـــق أن یكـــون كـــل مـــوارد الدولـــة وأج

 . المصرفي في ید الدولة

وفــي إطــار التوجــه الاشــتراكي المعلــن وفــي ظــل الخطــة الخمســیة للتنمیــة الاقتصــادیة   
وتنفیــذاً لقــانون تــأمیم المصــارف تــم تــأمیم ) م1975 \74 –م 1971\70(والاجتماعیــة 

عادة تسمیتها على النحو التالي   2:فروع المصارف الأجنبیة وإ

ــوم  بنــــك -1 ــة ســــمي لاحقــــاً ببنــــك الخرطــ ــارة الخارجیــ ــم تأمیمــــه لبنــــك الدولــــة للتجــ بــــاركلیز تــ
  م1975

                                                        
1  - Ϳ م18المرضي كریم وآخرون، مرجع سابق ص عبدا 
في المؤتمر الرابع للصیرفة الإسلامیة والتمویل الإسلامي، ) ورقة(، تطور الجھاز المصرفي السوداني "أبو سمره"عمر طھ  -  2

 .م1994نیو یو 10الخرطوم، قاعة الصداقة، 
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البنــك العثمـــاني الـــذي تحـــول إلـــي بنـــك ناشــیونال اندقرنـــدلیز، والـــذي تـــم تأمیمـــه وتحـــول  -2
 .م1975اسمه إلى بنك امدرمان الوطني ثم بنك الوحدة في عام 

م 1973جوبـا التجـاري وضـم فـي عـام البنك التجاري الأثیوبي تم تأمیمه وتسمیته ببنك  -3
 .لبنك امدرمان الوطني الذي سمي لاحقا ببنك الوحدة

البنــك العربــي الأردنــي تــم تأمیمــه وتغیــر اســمه إلــى بنــك البحــر الأحمــر الــذي تــم دمجــه  -4
 .م1973لاحقا لبنك النیلین عام 

ك بنك مصر تم تأمیمه وتغییر أسمة إلى بنك الشـعب التعـاوني والـذي تـم دمجـه فـي بنـ -5
 .م1983الخرطوم عام 

  1:والغرض من تأمیم المصارف هو تحقیق الأهداف الآتیة

  .تطبیق نظام التخطیط الاشتراكي بدلاً من النظام الرأسمالي -1
ــان وتوجهاتــــه  -2 ــة علـــى حجــــم الائتمـ تمكـــین البنـــك المركــــزي مـــن ممـــارس ســــلطاته الرقابیـ

 .وترشید استخدام الموارد

 .بدوره في تنمیة الاقتصاد الوطنيتمكین الجهاز المصرفي من القیام  -3

 .الاهتمام بموارد البلاد من العملات الأجنبیة وترشید استخدامها -4

 .تعزیز میزان المدفوعات والموازنة العامة للدولة -5

 .القضاء على هیمنة المصارف الأجنبیة على رأس المال الوطني والموارد الوطنیة -6

یــف لتمویــل الأنشــطة التقلیدیــة التــي التوســع فــي النشــاط المصــرفي والخــروج بــه إلــى الر  -7
 .كانت تتحاشاها المصارف الأجنبیة لارتفاع مخاطرها وقلة أرباحها

إنشـــاء أي بنـــوك تجاریـــة جدیـــدة واتضـــح للســـلطات مـــن  تلـــم تشـــهد بدایـــة الســـبعینیا   
ــیة  ــوارد الــــبلاد مــــن ) م1975 \74 –م 1971\70(خــــلال تنفیــــذها للخطــــة الخمســ أن مــ

احتیاجــات التنمیــة، وحتــى تحقــق الدولــة قــدراُ كبیــراً مــن أهــدافها،  النقــد الأجنبــي لا تلبــي
أعلنت سیاسة الانفتاح الاقتصادي لتمویل برامج التنمیة التي سمحت بفـتح فـروع بنـوك 
تجاریة مشتركة برأس مال محلى واجنبي، كما سمحت للبنـوك الاجنبیـه بفـتح فـروع لهـا 

م 1977ســلامي الســوداني فــي عــام فــي الســودان، فشــهدت الــبلاد إنشــاء بنــك فیصــل الإ
                                                        

 .15، مرجع سابق، صةعبده عجلان بابكر، رسالة ماجستیر غیر منشور -  1
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م، 1978) الســوداني الفرنســي حالیــاً ( كـأول بنــك إســلامي فــي الســودان والبنــك العــالمي 
ــام  ـــة الوطنیـــــة فــــي عــ ـــدد المصــــارف التجاریـ ـــع عــ ـــذلك أرتفـ م إلـــــى ســــبعه بنـــــوك 1980بـ

ــع بنــــوك أجنبیــــة وهــــي بنــــك ابــــوظبي الــــوطني  ــى فــــروع رابــ م وبنــــك 1976بالإضــــافة إلــ
  1.م1976م وبنك عمان 1978م وسیتي بنك 1976الدولي  الاعتماد والتجارة

لقد كان لسیاسة الانفتاح الاقتصادي أثار إیجابیة على الجهـاز المصـرفي السـوداني    
حیــث زاد دورهــا فــي تمویــل القطاعــات الاقتصــادیة الحیویــة فــي الــبلاد، و نتیجــة لزیــادة 

دانیة واحتیاطیاتهـا مـن حجم الودائع والقـروض ورؤوس أمـوال المصـارف التجاریـة السـو 
ـــع زیـــــادة 1976ملیــــون جنیــــه فـــــي عــــام  10م إلـــــى 1975ملیــــون جنیــــه عــــام  6.3 م مـ

ملیــون جنیــه فــي ذات الفتــرة، ومــن ثــم  219.9ملیــون جنیــه إلــى  171.9ودائعهــا مــن 
ــام  ــارف ارتفاعـــا مطــــرداً بنهایــــة العـ ــلت رؤوس 1980شـــهدت هــــذه المصــ م، حیــــث وصــ

ملیــون جنیــه بینمــا وصــلت الودائــع  28.5تهــا إلــى أمــوال المصــارف التجاریــة واحتیاطیا
ملیــون جنیــه، الأمــر الــذي جعــل هــذه المصــارف تتوســع فــي مــنح التمویــل  719.9إلــى 

م، بینمــا بلغـــت رأســـمالها 1976فـــي العـــام % 103.7بلغــت نســـبة القـــروض والســلفیات 
فــي ذات العــام، وبقــدر توســع المصــارف الســودانیة فــي الودائــع خــلال % 14.5للودائـع 

هـــذه المرحلـــة توســـع فـــي مـــنح تســـهیلات مالیـــه للقطـــاعین العـــام والخـــاص ممـــا اضـــطر 
الحكومة إلى رفع رؤوس موالها لتقویة مراكزها المالیة مـن خـلال اسـتقطاب المزیـد مـن 

، هـذا ةالمدخرات المحلیة لتمویل مشـروعات التنمیـة ذات الأولویـة وفـق البـرامج التنمویـ
ــدرتها التنافســــیة ــن زیــــادة قــ ــودان  فضــــلاً عــ لفــــروع المصــــارف الأجنبیــــة العاملــــة فــــي الســ

ـــة  ـــب ثقـ ـــنعكس إیجابــــا علــــى كسـ ـــذي یـ ـــر الـ ــاح الاقتصــــادي الأمـ ـــة الانفتــ بموجــــب سیاسـ
  2.المتعاملین مع الجهاز المصرفي السوداني

                                                        
 م13تاج الدین إبراھیم حامد وآخرون، مرجع سابق، ص -  1
الھادي صالح، كفایة رأس المال في البنوك التجاریة السودانیة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة امدرمان الإسلامیة،  -  2
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  ):م1989 –م 1980(مرحلة الازدواج المصرفي ) 4.1.4(

أحدثت سیاسة الانفتاح الاقتصادي فـي السـودان تطـوراً كبیـراً فـي الاقتصـاد القـومي     
بصـــفة عامـــة والجهـــاز المصـــرفي بصـــفة خاصـــة الأمـــر الـــذي مهـــد لإنشـــاء العدیـــد مـــن 

م 1980(المصـارف الســودانیة المشـتركة بلــغ عــددها أحـدي عشــر مصـرفاً خــلال الفتــرة 
  :كما هو في الشكل التالي) م1990-

  )2-4( رقم جدول

  )م1989- م1980(المصارف التجاریة المشتركة بالجهاز المصرفي السوداني خلال الفترة

  تاریخ التأسیس  اسم البنك

  م1981  البنك الأهلي السوداني

  م1982  البنك الوطني للتنمیة الشعبیة

  م1983  البنك الإسلامي السوداني

  م1983  بنك التضامن الإسلامي

  م1983  الإسلاميبنك التنمیة التعاوني 

  م1983  بنك النیل الأزرق 

  م1984  بنك البركة السوداني

  م1984  بنك الغرب السوداني

  م1986  البنك السعودي السوداني

  م1988  بنك العمال الوطني

  م1989  بنك الشمال الإسلامي

  .م1982بنك السودان، الإدارة العامة للإحصاء والبحوث، یونیو : المصدر
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م وهــو البنــك القــومي للاســتیراد والتصــدیر 1982بنــك حكــومي فــي العــام كمــا تــم أنشــاء 
ــك الشــــرق الأوســــط فــــي العــــام  ــین همــــا بنـــك حبیــــب وبنــ ــین أجنبیــ إلـــى جانــــب إنشــــاء بنكــ

  1.م1982

تمیـــزت هـــذه المرحلـــة مـــن تـــاریخ العمـــل المصـــرفي فـــي الســـودان بازدواجیـــة العمـــل     
المصــرفي فــي الجهــاز المصــرفي الســوداني، مــن حیــث وجــود بنــوك تقلیدیــة تعمــل جنبــاً 

بقــوانین تختلــف بطبیعــة عمــل كــل مصــرف تحــت الإســلامیة إلــي جنــب مــع المصــارف 
م، التــي أعلــن 1984ن العــام أشــراف بنــك الســودان، ولقــد اســتمر ذلــك حتــى أكتــوبر مــ

فیهــــا أســــلمت الجهــــاز المصــــرفي الســــوداني، وبموجبــــه أصــــبح إلزامــــا علــــى المصــــارف 
فـي المعـاملات المصـرفیة، ولكـن الإسـلامیة العاملـة فـي السـودان التعامـل وفـق الصـیغ 

حدث نكوص في السیاسات المتعلقة بأسـلمة الجهـاز المصـرفي السـوداني، عنـد انـدلاع 
م والتي أحدثت تغیرات حذریه في النظام 1985یة في أبریل من العام الانتفاضة الشعب

السیاســي بــالبلاد وبالتـــالي فــي السیاســات المالیـــة والنقدیــة، حیــث اصـــدر بنــك الســـودان 
ــنح أربــــاح للمــــودعین لــــدیها وتحصــــیل عائــــد مقابــــل  ــة للبنــــوك بمــ منشــــور یســــمح بموجبــ

لتجاریـة التقلیدیـة بمـنح التمویـل كمـا سـمح للبنـوك ا) العائد التعویضي(عملیات التمویل 
بمـنح التمویـل الإسـلامیة وغیر الإسـلامیة، بینمـا التزمـت المصـارف الإسلامیة بالصیغ 

فحســب، لقــد أســهمت المصــارف الســودانیة فــي القطــاعین العــام الإســلامیة وفقـاً للصــیغ 
ــاز  ــة وتطـــــویر الجهـــ ـــرین فـــــي تنمیـــ ـــات مـــــن القـــــرن العشــ ـــاص خـــــلال فتـــــرة الثمانینیــ والخــ

ــات التمویــــل فــــي ظــــل المصــــر  ــة فــــي عملیــ ــاهمتها الفعالــ في الســــوداني عــــن طریــــق مســ
ــا مــــن عشـــرة ملیــــون دولار أمریكــــي إلــــى عشــــرین  ــد بزیــــادة رؤوس أموالهــ الاهتمـــام التزایــ

من صافي أرباحها للاحتیـاطي العـام سـنویا تحـي % 25ملیون دولار أمریكي، وتحویل 
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تمر الأمر كذلك حتى مجي واس 1.من رأس المال المدفوع% 50یصل الاحتیاطي إلى 
م وبعــد عــام واحـــد مــن تاریخـــه قامــت الســـلطات 1989ثــورة الإنقــاذ الـــوطني فــي یونیـــو 

ــة الســــودانیة بإلغــــاء نظــــام الازدواج المصــــرفي فــــي یونیــــو  عــــلان بنــــك 1990الرقابیــ م وإ
ــــته  ـــــدف اســــــتراتیجي ضــــــمن سیاســ ــــودان أســــــلمه الجهــــــاز المصــــــرفي الســــــوداني كهـ الســ

  .التمویلیة

  ):م1999-م 1990(ة تعمیق أسلمه الجهاز المصرفي مرحل) 5.1.4(

شهدت هذه المرحلة تنشیط أسلمه الجهاز المصرفي السوداني الـذي بـداء فـي یونیـو    
ــیم ألأســـــلمه لجمیـــــع المصــــارف الســـــودانیة، وفـــــي العـــــام التـــــالي 1984 ـــم تعمـــ م حیــــث تــ

قـاذ الـوطني انتهجت الدولة سیاسة التحریر الاقتصادي مـن خـلال البرنـامج الثلاثـي للإن
  :والتي تتلخص أهم أهدافها في الآتي) م1993-م 1990(

  .كبح جماح التضخم وذلك بالحد من تزاید الكتلة النقدیة -1
تحقیـق التنمیــة الاقتصـادیة المتوازنــة عـن طریــق تنمیـة كــل القطاعـات الإنتاجیــة بتــوفیر  -2

 .التمویل أللازم لها مع مراعاة أولویات التنمیة حسب المرحلة والحاجة

تعــدیل السیاســـات التمویلیــة بمـــا یكفـــل لتحقیــق اســـتقرار ســـعر الصــرف العملـــة الوطنیـــة  -3
نشاء سوق الخرطـوم لـلأوراق المالیـة بهـدف تطـویر الأدوات  مقابل الدولار الأمریكي، وإ

تمویلیـة  صـیغالمالیة والنقدیة والتي تعمل على تجمیـع المـدخرات وتوظیفهـا واسـتحداث 
لإدارة السیولة خارج الجهـاز المصـرفي، والعمـل علـى  شرعیة وخلق أدوات غیر مباشرة

إنشــاء صــنادیق لتمویــل الحــرفیین والصــناعات الصــغیرة، وتخفیــف العــبء المــالي علــى 
الدولة، وتشجیع الاستثمار ومراجعة قوانینه السابقة مع تعمیق ألأسلمه فـي المؤسسـات 

 .المصرفیة والمالیة

ــر والإصــــلاح ا    ــة بــــرامج التحریــ ــار تبنــــت الدولــ ــوداني، فــــي إطــ ــاد الســ لهیكلــــي للاقتصــ
-م 1992(القومیـة الشـاملة للفتـرة مــن  ةالموجهـات الاقتصـادیة بمـا سـمي بالاســتراتیجی

                                                        
، مطبعة المعھد 1م، ط1997- م 1996عواطف یوسف وآخرون، دور بنك السودان في إدارة الجھاز المصرفي السوداني، للفترة  -  1

 . 19م،ص1998العالي للعلوم المصرفیة، الخرطوم، 
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ــــاذ ) م2002 ــــي الأول للإنقـــ ــامج الثلاثـــ ــــات البرنـــــ ـــا موجهـــ ــــي طیاتهــــ ــــتوعبت فـــ ــــي اســـ والتـــ
الاقتصـــادي، ولقـــد اســـتحدثت السیاســـة النقدیـــة والائتمانیـــة التـــي أصـــدرها بنـــك الســـودان  

الشـاملة حتـى تـولي بنـك  ةتحولات كبیرة في الاقتصاد السـوداني خـلال فتـرة الاسـتراتیجی
ـــویر وتوجیـــــه وتفعیـــــل أداء الجهـــــاز المصـــــرفي مـــــن خـــــلال سیاســـــاته  الســـــودان دور تطــ
وصلاحیاته الرقابیة، والتي انعكست في عدد مـن الانجـازات تمثلـت فـي التوسـع الكمـي 

میـــق أســـلمته، وأصـــدر قـــانون تنظـــیم العمـــل الســـوداني وتع يوالنـــوعي للجهـــاز المصـــرف
ـــة 1991المصــــرفي فــــي العــــام  ـــق أوضــــاعها المالیـ ـــارف الســــودانیة بتوفیـ م وألــــزم المصـ

نشـــاء ســـوق الخرطـــوم لـــلأوراق . والإداریـــة والقانونیـــة لتتماشـــي مـــع متطلبـــات المرحلـــة وإ
ان المالیة، وصندوق دعم الودائع ، كما حدثت تغیرات في الإطار الداخلي لبنك السـود

بإعـادة تنظـیم هیكلـة الإداري، وتـم تعـدیل زمــن إصـدار السیاسـات التمویلیـة لتتوافـق مــع 
  .المیزانیة العامة للدولة في بدایة كل عام میلادي

وتضــمنت السیاســات التمویلیــة والنقدیــة لبنــك الســودان عــدد مــن الموجهــات فــي هــذه    
  1:المرحلة لتحقیق الأهداف التالیة

ــــودان  -1 ــم بنـــــك السـ ــــخمیة تحكـــ المركـــــزي علـــــى الكتلـــــة النقدیـــــة لمعالجـــــة الضـــــغوط التضـ
  .المتصاعدة بوتیرة متصاعدة

تحقیـــق تنمیـــة اقتصـــادیة متوازنـــة مـــن خـــلال الانتشـــار الجغرافـــي للمصـــارف الســـودانیة  -2
وتركیــز التمویــل المصــرفي علــى القطاعــات الاقتصــادیة ذات الأولویــة والتــي خصــص 

فــي عــام % 90في وتــم رفعهــا إلــي نســبة مــن أجمــالي التمویــل المصــر % 80لهــا نســبة 
م، علـــى أن یخصـــص 1997خـــلال العـــام % 95م، ومـــن ثـــم رفعـــت إلـــى نســـبة 1993
 .منها لتمویل القطاع الزراعي تحقیقاً لمبدأ الاعتماد علي الذات% 40نسبة 

تشــجیع قیــام المحــافظ التمویلیــة للبنــوك التجاریــة الســودانیة لتــوفیر التمویــل للمؤسســات  -3
 . عن اعتمادها على التمویل بالعجزالزراعیة بدلاً 

                                                        
 .45، ص عواطف یوسف وآخرون، مرجع سابق -  1
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بــراز شخصــیة البنــك الشــامل مــع التطبیــق  -4 تعمیــق أســلمه الجهــاز المصــرفي الســوداني وإ
الكامل لصیغ التمویل الإسلامي في العملیات التمویلیة، والعمل على توجیه المصارف 

ــایالإســــلامیة  ــع الثـــــروة والــــدخل، والبــــدء فـــــي تطبیــــق المعـــ ــة فــــي توزیــ یر لتحقیــــق العدالـــ
ــة فـــي تمویـــل الإســـلامیة المحاســـبیة  وتشـــجیع العمـــلاء علـــي المشـــاركة بمـــواردهم الذاتیـ

 .الأنشطة الاقتصادیة والاجتماعیة المختلفة

وفــي أطــار تلــك الموجهــات تضــاعف دور بنــك الســودان فــي تطــویر وتنمیــة الجهــاز    
صــلاح المصــرفي الســوداني مــن خــلال سیاســاته النقدیــة والتمویلیــة وفــي دعــم بــرامج الإ

الاقتصـــادي بـــالبلاد بمـــا یمكنـــه مـــن صـــلاحیاته خصوصـــا الرقابیـــة، وقـــد شـــهد القطـــاع 
المصرفي السوداني قیام أول محفظـة للبنـوك التجاریـة لتمویـل المؤسسـات الزراعیـة فـي 

م وقد انبثقت تبعـاً لـذلك عـدة محـافظ للتمویـل المصـرفي، وفـي العـام 1991\90الموسم 
م وبموجبــه تــم إدخـــال 1991لعمــل المصــرفي لســنة م تــم إصــدار قــانون تنظــیم ا1991

المؤسســات المالیــة غیـــر المصــرفیة تحــت رقابـــة بنــك الســودان المركـــزي لأول مــرة فـــي 
شركة التامین الإسـلامیة، (تاریخ العمل المصرفي السوداني، لتشمل على سبیل المثال 

ـــل المحلیـــــة، شـــــركات توظیـــــف الأمـــــوال ــ) صـــــنادیق التمویــ ــم اســـــتفتاء الجهـــ ـــذلك تـــ از وكــ
م، ویحسب الباحث أن لهـذا القـرار 1991-5-17المصرفي لتبدیل العملة الوطنیة في 

أثـار سـالبة تمثلـت بعضـها فـي خلـق شــعور عـدم ثقـة العدیـد مـن عمـلاء المصـارف فــي 
التعامــل مــع مؤسســات الجهــاز المصــرفي والــذي انعكــس ولفتــرة لیســت بالقصــیرة علــى 

ج الجهـاز المصـرفي، وبالإضـافة لتلـك ودائع الجمهور ومما أدي إلي تسـرب نقـدي خـار 
السیاسات سمح القانون للمصارف بفتح فـروع جدیـدة دون الرجـوع لبنـك السـودان الأمـر 

فرعــاً فــي دیســمبر مــن عــام  324الــذي أدي إلــى رفــع عــدد الفــروع فــي عــام واحــد مــن 
م، إلا أن بنـــك الســـودان قــــد 1992فرعـــاً بنهایـــة دیســـمبر مـــن عـــام  586م إلـــى 1991
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ـــع لا ــار الفـــــروع دون أن تراجــ ــر فـــــي انتشـــ ـــذه السیاســـــة نســـــبة للتوســـــع الكبیـــ ــن هــ حقـــــا عـــ
    1.یصاحبها تقویة في مراكزها المالیة

م تحـــرراً اقتصـــادیا معلنـــا مـــن قبـــل الدولـــة بغـــرض تحریـــك وترشـــید 1992شـــهد عـــام    
م فــي إطـار البرنــامج 1992اسـتخداماته، حیـث صــدرت توجیهـات فــي فبرایـر مــن العـام 

د ســعر صــرف الجنیــه الســوداني بواســطة لجنــة للبنــوك بحیــث تعمـــل تــم بموجبهــا تحدیــ
 0.11على إعطـاء وزنـاً مقـدرا لقـوي السـوق الحقیقـة وقـد حـدد السـعر حینهـا بمـا یعـادل 

جنیهاً للدولار واسـتمر تحدیـد السـعر بموجـب آلیـة اللجنـة وصـل إلـى 90من الدولار أي 
ملــة الســودانیة بنســبة م أي انخفــض سـعر صــرف الع1993جنیهـا فــي بدایــة عــام  140

كـــذلك صـــدرت لائحـــة الجـــزاءات الإداریـــة والمالیـــة للمخالفـــات المصـــرفیة لســـنة %  55
م كمــا تــم أنشـــاء الهیئــة العامـــة للرقابــة الشــرعیة للجهـــاز المصــرفي والمؤسســـات 1991

ــارس  ــي مــ ــلمه الجهــــاز المصــــرفي الســــوداني وفــــي 1992المالیــــة فــ م لتطلــــع بمهــــام أســ
ــورات والفصــــل فــــي النزاعــــات ذات الطبیعــــة مقــــدمتها إصــــدار الفتــــاوى  الشــــرعیة والمنشــ

ــیغ  ـــتیعاب الصـــ ــاز المصـــــرفي لاســ ــاملین فـــــي الجهـــ ــــلامیة المصـــــرفیة وتـــــدریب العـــ الإسـ
والجوانــب الفقهیــة والشــرعیة فــي المعــاملات المصــرفیة الإســلامیة، وفــي إطــار سیاســة 

ــر الاقتصــــادي تــــم تخصــــیص البنــــك التجــــاري الســــوداني وبموجــــب ذلــــك أصــــب ح التحریــ
  2.مملوكاً لبنك المزارع كشركة قابضة

م تــم أنشــاء العدیــد مــن المؤسســات المصــرفیة الجدیــدة فــي إطــار 1993وفــي العــام    
التوســع المصــرفي تمثلــت فــي إنشــاء بنــك الصــفاء للاســتثمار والائتمــان وبنــك امــدرمان 
ـــة  ـــارف التجاریــــة والتنمویــ ـــت بعــــض المصـ ــا دمجـ الــــوطني وبنــــك الثــــروة الحیوانیــــة، كمـــ

ملوكة للدولة إذ تم دمج بنك الوحدة الـوطني والبنـك القـومي للتصـدیر والاسـتیراد فـي الم
بنـــك الخرطـــوم وأطلـــق علیـــة مجموعـــة بنـــك الخرطـــوم، كمـــا تـــم دمـــج البنـــك الصـــناعي 

                                                        
 .46عواطف یوسف وآخرون، مرجع سابق ذكره، ص -  1
 .101عواطف یوسف وآخرون، المرجع السابق، ص -  2
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السوداني في بنك النیلین وأطلق علیه مجموعة بنـك النیلـین للتنمیـة الصـناعیة، كمـا تـم 
تمـاد والتجـارة الـدولي بالسـودان، وتغیـر اسـم بنـك تصفیة بنك الشـرق الأوسـط وبنـك الاع

عمان إلى بنك المشرق، ونسبة للعدد الكبیر الذي وصـلت لـه المصـارف التجاریـة قـرر 
ــماح  ــدیقات لإنشــــاء بنــــوك تجاریــــة جدیــــدة واســــتبدالها بالســ البنــــك المركــــزي إیقــــاف التصــ

  .بإنشاء بنوك استثماریة

اســات البنـــك المركــزي تجــاه مؤسســـات م تحــولاً ملموســـاً فــي سی1994وشــهد العــام    
م 1994(الجهاز المصرفي حیـث أقـر بنـك السـودان مشـروع توفیـق أوضـاع المصـارف 

والتي بموجبها ألتزمت المصارف السودانیة بتوفیق أوضاعها وفـق مقـررات ) م1997-
م وذلــك فــي أطــار 1994لجنــة بــازل وذلــك فــي خــلال ثــلاث أعــوام تبــدا مــن أول یولیــو 

دان لخلــق أجهــزة مصــرفیة قویــة وقــادرة علــى خدمــة الاقتصــاد القــومي جهــود بنــك الســو 
، كمــا ســاهم بنــك  تــدعیماً للثقــة فیهــا والمحافظــة علــى أمــوال المــودعین والمســاهمین معــاً

في أنشاء مطبعة العملة الوطنیة السودانیة والتي تم افتتاحها في % 99السودان بنسبة 
  .م1994یونیو  30

ــم أنشــــاء ســــوق الخرطــــوم     ــام  تــ م وزاول عملــــه فــــي            1994لــــلأوراق المالیــــة فــــي عــ
ــایر  م بهــــدف تــــوفیر  1995م كمــــا أنشــــئت مؤسســــة ضــــمان الودائــــع فــــي عــــام 1995ینــ

ـــمان  ــدان الكلـــــي والجزئـــــي، وضــ ـــد مخـــــاطر الفقـــ ـــة التــــأـمین للودائـــــع المصـــــرفیة ضــ خدمــ
فیر الحمایـــة الاســـتقرار والســـلامة المالیـــة للمصـــارف الســـودانیة، وتـــدعیم الثقـــة فیهـــا بتـــو 

لحقــوق المــودعین، خاصــة بعــد زیــادة حجــم الودائــع لــدى المصــارف ولاتجــاه العــام نحــو 
التمویل الاستثماري والتنموي، كما تساعد هذه المؤسسـة تخفیـف الأضـرار عنـد وقوعهـا 

  1.إحیاء لشعیرة التكافل بین السلطات النقدیة والمصارف والمودعین

                                                        
الخرطوم،  الهادي صالح، كفایة رأس المال في البنوك التجاریة السودانیة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة امدرمان الإسلامیة، - 1

 .63م، ص1998
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لفنیـة الدائمـة ببنـك السـودان ومجلـس المحاسـبین م باشـرت اللجنـة ا1996وفي العـام    
فـي كافـة نظـم العمـل المحاسـبي، كمـا  رالقانونین أعمالها، وهذه اللجنـة منـوط بهـا النظـ

م لمراجعـة القـوانین والتشـریعات التـي تحكـم 1996تم تكوین لجنـة مـن الخبـراء فـي عـام 
ویع العمل في سوق العمل المصرفي السوداني لاستحداث الأسالیب الكفیلة بتوسیع وتن

الخرطــوم لــلأوراق المالیــة والســـوق المصــرفیة، خاصــة فیمـــا یتعلــق بالأوعیــة الادخاریـــة 
والاســـتثماریة وتفعیـــل مؤسســـة ضـــمان الودائـــع ومشـــروع توســـیع النظـــام المحاســـبي فـــي 
المصارف السودانیة، وفي مجـال التـدریب تـم ترفیـع معهـد الدراسـات المصـرفیة لیصـبح 

ــوم المعهــــد العــــالي للدر  ــالوریوس فــــي العلــ ــة البكــ اســــات المصــــرفیة والمالیــــة ویمــــنح درجــ
ــــارف  ــاد المصـ ـــك الســـــودان واتحـــ ــع بنــ ــــامن مـــ ــــد بالتضـ ــــذا المعهـ ـــاهم هـ المصـــــرفیة، ویســ
ــة فــــي مجــــال العمــــل  الســــودانیة فــــي إثــــراء الســــاحة المصــــرفیة بتنــــاول القضــــایا الجوهریــ

ـــم تح ـــرفي بتنمیــــة المجتمــــع تـ ـــار اهتمــــام الجهــــاز المصـ ـــل بنــــك المصــــرفي، وفــــي إطـ ویـ
الادخــار الســوداني إلــى بنــك الادخــار والتنمیــة الاجتماعیــة لیــودي دوراً أكثــر فعالیــة فــي 
تنمیة المجتمع تحقیقاً للأرباح الاجتماعیة، أما في الإطـار الـداخلي للبنـك المركـزي فقـد 
تزامن إصـدار السیاسـات التمویلیـة والنقدیـة مـع التعـدیل الـذي طـراء علـى زمـن الموازنـة 

یصـــبح فـــي أول ینــــایر مـــن كـــل عــــام، كمـــا أعـــاد بنــــك الســـودان تنظـــیم هیكلــــه العامـــة ل
الإداري، وأولـي موضـوع فدرالیـة الحكـم أهمیـة وتــم علـى أثرهـا إصـدار قـرار بزیـادة عــدد 
فــروع بنــك الســودان المركــزي فــي الولایــات المختلفــة مــع تزویــده بكــوادر إداریــة وســیطة 

  .وعلیا لرفع كفاءة العمل المصرفي

ـــا    ــوم نیابــــة عــــن 1998م وفــــي عـ م تــــم أنشــــاء شــــركة الســــودان للخــــدمات المالیــــة لتقــ
ــة الســــودانیة  ــاركة الحكومــ ــراء شــــهادات مشــ ــودانیة بإصــــدار وشــ ــهامة(الحكومــــة الســ )  شــ

م تــم إلغــاء 1999، وفــي أغســطس )شــمم( يشــهادات مشــاركة البنــك المركــزي الســودان
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رجیحــي بنــاءً علــى لجنــة تحدیــد ســعر الصــرف لیقــوم بنــك الســودان باحتســاب متوســط ت
  .معاملات المصارف في النقد الأجنبي والأسعار التفاوضیة بالنسبة لها

م قــام بنــك الســودان المركــزي بإنشــاء غرفــاً للنقــد الأجنبــي بغــرض 1999وفــي العــام    
ــاییر  ـــق المعــــ ـــودانیة بتطبیـــ ــــي كمــــــا التزمــــــت المصــــــارف الســـ تنظــــــیم ســــــوق النقــــــد الأجنبــ

ــاع أســــس الإســــلامیة المحاســــبیة  تبــ ــجیع وإ ــفافیة، كمــــا وضــــع قــــانون تشــ ــاح والشــ الإفصــ
م تحــت إشـــراف وزارة التعــاون الـــدولي والاســتثمار، ویســـعي هـــذا 1999الاســتثمار لســـنة

القــانون الــذي خلــق المنــاخ الاســتثماري الملائــم الــذي یغــري المســتثمرین المحلــین علــى 
یم الامتیـازات الاستثمار بالبلاد، وبالتـالي رفـع عملیـة التنمیـة الاقتصـادیة مـن خـلال تقـد

 1999والضــمانات وتــوفیر الخــدمات الأساســیة، وقــد أصــدر بنــك الســودان فــي مــارس 
منشــوراً یوضــح بموجبــه الطریقــة التــي یمكــن أن یتــدخل بهــا ســوق النقــد الأجنبــي تحقیقــاً 

م أصـدر بنـك السـودان منشـوراً ألـزم بموجبـه 1999لاستقرار سعر الصرف، وفي یونیو 
مجال النقد الأجنبي بإنشـاء غـرف للتعامـل بالنقـد الأجنبـي  جمیع المصارف العاملة في

بیعــاً وشــراء، وذلــك مــن أجــل بنــاء ســوق موحــد للنقــد الأجنبــي، ممــا تــم تبســیط إجــراءات 
لغـــاء إلزامیـــة تحویـــل عائـــد الصـــادر مـــن القطـــن المـــروي والصـــمغ  الإقـــرار الجمركـــي، وإ

ــالح بنـــك الســـودان، وفـــي مجـــال ســـعر الصـــرف تـــم اســـتخدا م نظـــام الســـعر العربـــي لصـ
الأكثر تكراراً الیومي بدلاً عن السعر الترجیحي المتحرك، وذلـك بغـرض تحسـین كفـاءة 
عمـــل ســـوق النقـــد الأجنبـــي، وفـــي مجـــال الصـــادرات تـــم تبســـیط إجـــراءات الصـــادر عـــام 

م حیــث تــم تمدیــد فتــرة بیــع الصــادر بالنقــد الأجنبــي مــن عشــر أیــام إلــي عشــرین 1999
وزارة التجـارة الخارجیـة، وبـذلك تمـت  ةقـود الصـادر بواسـطیوم، وكـذلك تـم إلغـاء فـتح ع

إزالـــة معظـــم القیـــود فـــي ســـوق النقـــد الأجنبـــي وتلاشـــت الفجـــوة بـــین ســـعر الصـــرف فـــي 
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السوق الحر والسوق الموازي وشهد سعر الصرف استقراراً كبیراً في كلا السوقین حیث 
  1.م1999دینار للدولار الأمریكي بنهایة أكتوبر  258بلغ 

م تم تحویل بنـك الخرطـوم إلـي شـركة مسـاهمة عامـة، وجـرت عملیـة 2003في العام   
إصلاح لمجموعـة بنـك النیلـین تمهیـداً لخصخصـته، ویـأتي ذلـك ضـمن برنـامج إصـلاح 

عـادة هیكلــة الجهــاز المصـرفي الســوداني م بلــغ عــدد المصــارف 2005وخــلال العـام 2.وإ
، تشـــمل علـــى  29العاملـــة فـــي الســـودان  صـــرفاً تجاریـــا وثـــلاث مصـــارف م 26مصـــرفاً

م 2005متخصصة، حیث أنضم لمنظومة المصارف العاملة في السودان خلال العام 
  3.كل من مصرف السلام والبنك المصري السوداني

م، فـــأن مهـــام بنـــك الســـودان 2005وفقـــا لقـــانون بنـــك الســـودان المعـــدل خـــلال العـــام    
ــا المختل ـــودانیة بفئاتهــ ـــتلخص فــــي إصــــدار العملــــة الســ ـــة تـ ـــات النقدیــ فــــة ووضــــع السیاسـ

والتمویلیة وتنظیم ورقابة العمل المصرفي والإشراف علیـه وتطـویره وتنمیـة قدراتـه ورفـع 
كفاءته بما یحقق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة المتوازنة، والسعي لتحقیـق الاسـتقرار 
الاقتصــادي واســـتقرار ســـعر الصــرف العملـــة الوطنیـــة، بالإضــافة إلـــي عملـــه كمصـــرف 

  4.للحكومة ومستشارا ووكیل لها

م لمنظومة المصارف العاملة في السودان مصـرف الأمـارات 2006أنضم خلال العام 
والســودان ومصـــرف التنمیـــة الصـــناعیة وبنـــك المــال حیـــث بلـــغ عـــدد المصـــارف بنهایـــة 

ــرفاً  منهــــا  29م  2006العـــام  مصــــرفا تجـــاري وثــــلاث مصــــارف متخصصــــة  26مصــ
م لمنظومة 2008وأنضم خلال العام .  5السودان المختلفة موزعه فروعها على ولایات

المصارف العاملة في شمال السودان كل من بنك الجزیرة وبنك الأسرة ومصرف قطـر 

                                                        
 .م1999سیاسة التمویلیة للعام بنك السودان، منشور ال -  1
 . 59م، ص2003التقریر السنوي الثالث والأربعون لبنك السودان،  -  2
 .64م، ص2005التقریر السنوي الخامس والأربعون لبنك السودان،  -  3
 .77م، ص2006التقریر السنوي السادس والأربعون لبنك السودان،  -  4
  .79م، ص2006السودان، التقریر السنوي السادس والأربعون لبنك -  5
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م بلــغ عــدد المصــارف  2009وخــلال العــام 1.إضــافة إلــي بنــك بفلــو فــي جنــوب الســودان
 35المصـارف م حیـث بلـغ عـدد 2008مصـرفاً مقارنـة بالعـام  38العاملة في السـودان 

م لمنظومــة المصــارف العاملــة فــي الســودان 2009مصــرف، حیــث أنضــم خــلال العــام 
كـل مـن المصــرف العربـي الســوداني فـي شـمال الســودان والبنـك الأثیــوبي وبنـك أكــویتي 

  2.في جنوب السودان

  :هیكلة وتركیبة المصارف العاملة في الجهاز المصرفي السوداني) 6،1،4(

ي تطـــور المصـــارف الســـودانیة خـــلال كـــل مرحلـــة مـــن المراحـــل أذا أمعنـــا النظـــر فـــ    
السابقة نجد هنالك تغیرات كبیرة بین كـل مرحلـة وأخـري، نجـد أن المصـارف السـودانیة 

ــــ ــا وتخصصــــــها ووظائفهــ ـــت فــــــي تركیبتهــــ ــــذه  ااختلفـــ ــــیمكن أن تقســــــم هــ ــــي تؤدیهــــــا، فــ التــ
  3:المصارف إلي الآتي

 :البنك المركزي السوداني -1

ما یكون مالكا للدولة لذا فهو یمثل السـلطة النقدیـة فـي الاقتصـاد، البنك المركزي عادة 
ـــیق بـــــین مؤسســـــاته  ـــراف علـــــى الجهـــــاز المصـــــرفي والتنســ ـــة والإشــ ـــة الرقابــ ویتـــــولى مهمــ
المختلفـــة، والـــتحكم فـــي الائتمـــان بأســـالیب السیاســـة النقدیـــة، ویقـــوم المصـــرف بإصـــدار 

لیــة للدولــة ویهــدف مــن نشــاطه أوراق البنكنـوت وتنظــیم عــرض النقــود وفــق القــوانین الما
 .إلي تحقیق مصلحة الدولة وعدم الإضرار بالمجتمع

  :المصارف الزراعیة -2
م صدر قانون أنشاء بنك المزارع السوداني، وذلك بعد أن رفضـت 1957في عام      

ــاط الزراعــــ ــل النشــ ــة فــــي الســــودان تمویــ ــة القطــــن   يفــــروع المصــــارف الأجنبیــ بعــــد كارثــ
ـــــام 1957-1958 ــاطه عــ ـــــن 1959م، ومــــــارس البنــــــك نشــــ ــد مــ ـــدیم المزیــــ ـــك لتقـــ م، وذلـــ

                                                        
 .35م، ص2008التقریر السنوي الثامن والأربعون لبنك السودان،  -  1
 .45م ص2009التقریر السنوي التاسع والأربعون لبنك السودان،  -  2
غیر المشكلة والحلول، دراسة حالة بنك السودان، رسالة ماجستیر  –یحي محمد رحمة، الدیون المتعثرة في البنوك السودانیة  -  3

 .م55-53م، ص2000منشورة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، الخرطوم، 



171 
 

التســهیلات الائتمانیــة الزراعیـــة، وتنقســم التســـهیلات التــي تمنحهـــا المصــارف الزراعیـــة 
  :بحسب طبیعة الغرض منها إلي الأنواع الرئیسیة الآتیة

ــد، وذلــــك تســــهیلات قصــــیرة الأجــــل لا یمتــــد اســــتحقاقها لأكثــــر مــــن  - موســــم زراعــــي واحــ
لمواجهة شراء الأسمدة والبذور والمبیدات ودفع أجور عمال الزراعة ومصاریف الجني 

  .والتعبئة
جراء التعدیلات الخاصة بأسلوب الري -  .تسهیلات متوسطة الأجل لشراء الآلات وإ

ـــل عملیـــــات الاستصـــــلاح الزراعـــــي للأراضـــــي وأقامـــــت  - ـــة الأجـــــل لتمویــ ـــهیلات طویلــ تســ
متمثلــة بالإنتــاج الزراعــي والحیــواني، وتعتمــد المصــارف الزراعیــة فــي تقــدیم المنشــآت ال

التمویــل طویــل الأجــل بدرجــة كبیــرة علـــى مواردهــا الذاتیــة المتمثلــة فــي رؤوس أموالهـــا 
واحتیاطاتها وتشكل الودائع احد أهم مصادر مواردها، وقد بـدا المصـارف المتخصصـة 

لمصرفیة بجانب تخصصها، وبدا تعتمد فـي في الآونة الأخیرة تمارس جمیع الأعمال ا
 .ها على ودائع الجمهورإیرادات

  :المصارف الصناعیة -3
أمـــا النشـــاط التمـــویلي للبنـــوك المتخصصـــة فیتمثـــل فـــي البنـــك الصـــناعي الســـوداني     

م وذلــــك لتــــوفیر المزیــــد مــــن التمویــــل 1962م وزاول نشــــاطه 1961الــــذي أســــس عــــام 
، وتقــدیم المســاعدات الفنیــة المطلوبــة بوجــه عــام، للمنشــآت الصــناعیة القائمــة والجدیــدة

وتتمثل احتیاجات الصناعة للتمویل، من التمویـل طویـل الأجـل الـذي یخصـص لإقامـة 
ــل قصــــیر الأجــــل  ــاني التمویــ ــاء الآلات ومعــــدات الإنتــــاج، والثــ ــآت واقتنــ المبــــاني والمنشــ

اعة، ودفــع والــذي یســتخدم فــي أغــراض التشــغیل وســداد ثمــن المــواد الخــام للازمــة للصــن
ــاریف اللازمــــة للإنتـــــاج والتســــویق، كمـــــا تســــهم المصـــــارف  دارة المصـــ ـــور العمــــال وإ أجـ
الصناعیة في تأسـیس الصـناعات الجدیـدة، وفـي تقـدیم الخبـرة اللازمـة لهـا بهـدف تنمیـة 
وتطویر الصناعات، ویلاحظ أن الحكومة هي التي تتولي أنشاء المصـارف الصـناعیة 

ــا  وتســـهم فـــي رأس مالهـــا بمـــا یســـمح ــاركة فـــي إدارتهـــا وتوجیـــه سیاســـتها وفقـ لهـــا بالمشـ
  .للأهداف الاقتصادیة العامة
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  :المصارف العقاریة -4
النشاط التمویلي للبنك العقاري فأنه یتخصص في منح التسهیلات متوسطة وطویلة    

  :الأجل مقابل الحصول على ضمانات ویقدم البنك العقاري التسهیلات للجهات التالیة

ــــركات والمؤس - ـــة الشــ ــاني الإداریـــ ــــة المبــــ قامــ ــــكن وإ ـــاء للســ ـــــراض البنـــ ـــــراد لأغـ ــــات والأفـ ســ
  .والصناعیة والتجاریة

ـــا للبیـــــع  - ـــي وتنمیتهـــــا وتجزئتهــ ـــراء الأراضــ ـــات والأفـــــراد لأغـــــراض شــ الشـــــركات والمؤسســ
 .بالتقسیط

 .تمویل بعض المشروعات العامة بضمان الحكومة أو البنك المركزي -

 .غیرةتمویل التجارة والمشاریع الاقتصادیة الص -

: وتعتمــد المصــارف العقاریــة فــي ممارســة نشــاطها علــى نــوعین مــن المــوارد أولهمــا   
ــة،  ــر الموزعــ ــال والاحتیاطیــــات والأربــــاح غیــ ــة التــــي تتمثــــل فــــي رأس المــ المــــوارد الذاتیــ

  .الودائع التي تقوم بتجمیعها ذات الأجل الطویل والودائع الجاریة والادخاریة: وثانیها

  :المصارف التجاریة -5
تتركــز الأنشــطة التمویلیــة للبنــوك التجاریــة فــي مجــال التمویــل قصــیر الأجــل، وتهــتم    

بقـــدر محـــدود مـــن التمویـــل متوســـط وطویـــل الأجـــل، وتراعـــي المصـــارف التجاریـــة عنـــد 
من حیث  عتحدید القدر المتاح من مواردها للتمویل متوسط وطویل الأجل هیكل الودائ

الاســـتحقاق كمـــا تمتــد الدراســـة إلـــي أنشـــطة  اتجاهاتهــا ومـــدي تركیزهـــا،  ومـــن ثــم آجـــال
ـــة  ــبة الآمنـ ـــدف الوصــــول إلــــى النســ ــة ودائعهــــم، وذلــــك بهـ المــــودعین وأثرهــــا علــــى حركــ
المســـتقرة فـــي الودائـــع التـــي یمكـــن الاعتمـــاد علیهـــا فـــي تقـــدیم التمویـــل متوســـط وطویـــل 

  .الأجل

  :المصارف الاستثماریة -5
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تتمثــل وظیفــة المصــارف الاســتثماریة فــي تمویــل المشــروعات ســواء بالمســاهمة فــي    
رؤوس الأموال أو بمنحها التمویل متوسط وطویل الأجل لإقامة المنشاة وحیازة الآلات 
ــاطها إلــــي تقــــدیم التســــهیلات قصــــیرة الأجــــل لتمویــــل مصــــروفات  والمعــــدات، ویمتــــد نشــ

اق المالیة مثلا، وتستمد هذه المصارف أموالها التشغیل والتصدیر والاستثمار في الأور 
  :من الآتي

  .رأس مال البنك والاحتیاطیات -
 ).البك المركزي، البنك الدولي، أسواق المال( التمویل من الغیر  -

  . قبول الإیداعات لمختلف الآجال من المؤسسات والهیئات والأفراد -
ذ القــدم تتكــون مـــن ویتضــح ممــا ســبق أن أهــم المصــارف التــي قامـــت فــي الســودان منــ

ــــارف  ــــة، والمصـ ــــارف المتخصصـ ــــیة هـــــي البنـــــك المركـــــزي، والمصـ ـــعب رئیسـ ثـــــلاث شــ
ـــاع المصـــــرفي الســـــوداني خـــــلال العـــــام  ـــكل التـــــالي یوضـــــح هیكـــــل القطــ ـــة، والشــ التجاریــ

  .م2011
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  المبحث الثاني

  نبذة عن بنك الشمال الإسلامي

  :بنك الشمال الإسلامي) 2.3.4(

أجتمع نفر كریم من أبناء الولایة الشمالیة الإسلامیة مساهمة في انتشار المصارف    
لإنشاء بنك الشـمال الإسـلامي لیسـهم فـي اسـتثمار الجهـد الرسـمي والشـعبي لاسـتقطاب 

  . واستخدام مواردهم لخدمة البلد عامة ومصالح الولایة الشمالیة بصفة خاصة

م وتــم الحصـــول 1985شــمال الإســلامي فـــي عــام بنــاءً علیــه فقـــد تــم تأســیس بنـــك ال   
م، وفـــي یولیــو مـــن نفـــس 1988علــى التـــرخیص المبــدئي مـــن بنــك الســـودان فـــي أبریــل 

ملیـون جنیـه سـوداني  50العام تم الحصول على الترخیص النهائي برأسمال مصـرح بـه 
  .م1990وزاول العمل في ینایر ) فقط خمسون ملیون جنیه سوداني(

لإسـلامي إلـي تحقیـق التنمیـة فـي شـتي المجـالات وقـد نـص عقـد یهدف بنك الشمال ا  
  :1التأسیس على الأهداف الآتیة

  .نشر وتطویر العمل المصرفي القائم على المبادئ الإسلامیة -
 .المساهمة في تمویل المشروعات الولائیة القومیة -

 .العاملین بالخارج نالاهتمام بالسودانیی -

التجــاري والاقتصــادي بــین الســودان والــدول العمــل علــى دعــم وتنســیق وتطــویر العمــل  -
 .والعربیة والدولیةالإسلامیة الأخرى والمنظمات والمؤسسات المالیة 

 .إجراء البحوث الفنیة والاقتصادیة والاستثماریة ودراسات الجدوى للمشروعات -

وتحقیــق الأهــداف التــي أنشــي مــن أجلهــا بنــك الشــمال الإســلامي فقــد ســاهم البنــك فــي  
  :التنمویة متمثلة في الاتيالمشروعات 

                                                        
  .3، ص2005التقریر السنوي لبنك الشمال الإسلامي،  -  1
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  .م1990) أنعام(الشركة السودانیة لتنمیة الثروة الحیوانیة  -
 .م1992) سودان(الشركة السودانیة للبترول  -

 .1995شركة كهرباء كجبار  -

 .م2000شركة الخدمات المصرفیة  -

  :كما أنشي البنك شركتین لتقدیم الخدمات التجاریة الزراعیة

  .للاستثمار المحدودةالشركة العالمیة الحدیثة  -
 .شركة قندیل للخدمات الزراعیة والاستثمار المحدودة -

ولتفعیل دور الشـركتین الاقتصـادي والتجـاري وتقویـة رأس مالهـا قـرر مجلـس الإدارة    
دمج شركة قندیل للخدمات الزراعیة والاستثمار المحدودة في الشـركة العالمیـة الحدیثـة 

  .للاستثمار المحدودة

یــزاول بنــك الشــمال الإســلامي نشــاطه المصــرفي مــن المركــز الرئیســي الــذي یشــمل    
، منهـــا أحـــدي عشـــرة فرعـــا  خمـــس عشـــرة إدارة تنفیذیـــة، إضـــافة إلـــي ســـبعة عشـــرة فرعـــاً

  .، وست فروع في ولایات السودان المختلفة)الخرطوم(بالعاصمة القومیة 

جهــات بنــك الســودان المركــزي وبنـاءً علــى متطلبــات أعــادة هیكلــة المصـارف وفقــا لمو   
ـــن  ــــ ـــك مــــ ــــ ــــــال البنـــــ ــــ ــــــع رأس مــ ــــ ـــذلك أرتفــ ــــ ــــي 16.110.86وبــــ ــــ ــوداني إلــــ ــــ ــــ ـــه ســ ــــ ص جنیـــــ

ممــا أدي إلـــي تحســـین وتطـــویر % 301.7جنیــه ســـوداني، بنســـبة زیـــادة 64.634.323
  .الخدمات المصرفیة التي یقدمها البنك

ة كــذلك وفقــا لمتطلبــات بنــك الســودان المركــزي وسیاســته لتطــویر الخــدمات المصــرفی   
والمالیــة باســتخدام التقنیــات الحدیثــة وتــدریب العــاملین علــى اســتخدامها خلقــاً للموظــف 
الشــامل وســعیاً لتقــدیم خــدمات مصــرفیة متمیــزة مــن حیــث تقــدیم الخدمــة والجهــد الــذي 

  : 1یبذل مقارنة مع التكلفة وسرعة الانجاز في سبیل ذلك عمل البنك على الاتي

                                                        
  .3م، ص2007التقریر السنوي لبنك الشمال الإسلامي لعام  -  1
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ات بنك السودان المركزي لمواكبة التطورات المتمثل إعادة هیكلة البنك وفقا لموجه -1
  :في الاتي

  .العمل على زیادة رأس مال البنك -

  .تحسین بیئة العمل -

  .الاستمرار في تطویر واستخدام التقنیة المصرفیة الحدیثة -

  .م2012-م 2008إجازة الخطة الخمسیة للفترة  -2

دارتــه بشــبكة إلكترونیــة، كمــا تــم  فــي مجــال التقنیــة المصــرفیة تــم ربــط فــروع البنــك    وإ
زیــادة الســعات لرفــع كفــاءة الشــبكة، عمــل المصــرف أیضــا علــى تشــغیل نظــام الهــاتف 

ــع نظــــام المقاصــــة ) SMS(المصــــرفي  ـــا تــــم تغیــــر نظــــام المقاصــــة لتتماشــــي مــ ، كمـ
  .الالكترونیة

كبیـرة  في مجال العلاقات الخارجیة والنقد الأجنبي یرتبط البنك بأنحاء العـالم بشـبكة   
وقویــة مــن المراســلین تتــألف مــن ثمانیــة عشــر مراســل تغطــي أجــزاء واســعة مــن العــالم، 
، وسـاعد علـى تقـدیم خـدمات سـریعة وممتـازة  ممـا سـاعد علـى انتشـار أسـم البنـك عالمیـاً

  .لعملائه بالداخل والخارج في التجارة الدولیة التحاویل الخارجیة إلي بقیة أنحاء العالم
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  ثالمبحث الثال

  ببنك الشمال الإسلاميالإسلامیة الاستثمار  صیغ أداء تقویم

  :معیار الربحیة) 1،3،4(

یعــد تحقیــق الأربــاح مــن أهــم الأهــداف التــي یســعى المصــرف إلــى تحقیقهــا مــن خــلال 
بالبنـــك الإســـلامي ،  یـــراداتالاســـتثمار المتعـــددة والتـــي تعـــد مـــن أهـــم مصـــادر الإ صــیغ

ــع  ــة الأربــــاح لكونهــــا مصــــدرا مــــن مصــــادر ثقــــة المــــودعین والمتعــــاملین مــ وترجــــع أهمیــ
المصــرف بالإضــافة إلــى أن الأربــاح تمكــن المصــرف مــن زیــادة الإحتیاطیــات وبالتــالي 

  .لزیادة رأس المال بالمصارف صیغمواجهة إي خسائر محتملة ، كما أنها من احد ال

  .الاستثمار صیغس كفاءة استخدام ة من أهم المعاییر التي تقیلذا یعد معیار الربحی

  : ویمكن قیاس هذا المعیار عن طریق العدید من المؤشرات منها 

  :نسبة العائد على الاستثمارات) 1.1.3.4(

ـــد  ـــبة عائــ ـــر لقیـــــاس نســ ــتخدم هـــــذا المؤشــ ـــیغویســـ ــــ صــ ــــاركة (مار تثالاسـ المرابحـــــة والمشـ
  :الاستثمارات للبنك  إیراداتمقارنة بإجمالي ) والمضاربة

  

  =نسبة العائد 
  100×   الاستثمار صیغة إیرادات

  الاستثمار بالبنك إیراداتإجمالي   

  ةسودانیالجنیهات ال المبالغ الواردة في الجداول بالالاف

  

  :المرابحة صیغةنسبة العائد ل/ أ
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  )م2013 –م 2009(نسبة العائد لصیغة المرابحة  )3-4(جدول 

  نسبة العائد  الاستثمار بالبنك إیراداتأجمالي   المرابحة صیغة إیرادات  السنة
  %49  49.182.038  1.736.357  م2009
  %30  55.503.331  16.819.662  م2010
  %16  66.910.079  11.259.588  م2011
  %24  777.243  193.367.250  م2012
  %13  21.394.754  280.267.414  م2013

  )م2014( :إعداد الباحث: المصدر  

 إیراداتالمرابحة مقارنة بإجمالي  صیغةتستخدم نسبة العائد لقیاس نسبة عائد       
م مع 2010وبمقارنة العام )  3-4(من الجدول ،  الإسلاميالاستثمار ببنك الشمال 

. % 30 -% 49من  انخفضتالمرابحة  صیغةم نجد أن نسبة العائد ل2009العام 
م ، بنسب 2013م، 2012م، 2011تالیة ، الثلاث ال الأعواموأستمر الانخفاض في 

  .علي التوالي% 13، 24%، 16%

  :المضاربة صیغةنسبة العائد ل/ ب

  )م2013 –م 2009(نسبة العائد لصیغة المضاربة  )4-4(جدول 

  الناتج   الاستثمار بالبنك إیراداتأجمالي   المضاربة صیغة إیرادات  السنة
  %4.70  49.182.038  2.310.726  م2009
  %2.36  55.503.331  1.310.650  م2010
  %4.50  66.910.079  2.991.416  م2011
  %6  777.243  47.379.967  م2012
  %5.5  21.394.754  118.550.280  م2013

  م2014 :إعداد الباحث: المصدر
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في  انخفضتو % 4.70م 2009المضاربة في العام  صیغةبلغت نسبة العائد ل  
وفي % . 4.50م  2011بلغت نسبة العائد في العام و ، % 2.36م إلي 2010العام 
  %.5.5م إلي 2013في العام وانخفضت %. 6م ارتفعت النسبة إلي 2012العام 

  :المشاركة صیغةنسبة العائد ل/ ج

  )م2013 –م 2009(نسبة العائد لصیغة المشاركة  )5-4(جدول 

  الناتج  الاستثمار بالبنك إیراداتأجمالي   المشاركة صیغة إیرادات  السنة
  %9  49.182.038  4.582.849  م2009
  %14  55.503.331  8.321.378  م2010
  %23  66.910.079  15.568.652  م2011
  %18  777.243  147.574.617  م2012
  %21  21.394.754  212.668.156  م2013

  )م2014( :إعداد الباحث: المصدر

م 2009المشاركة في العام  صیغةنسبة العائد ل أن) 5-4(یلاحظ من الجدول     
م حیث 2011 وأستمر الارتفاع في العام% 14م إلي 2010وارتفعت في العام % 9

  %.21م 2013وفي العام . % 18م إلي 2012في العام  وانخفضت، %23بلغ 

  :الاستثمار صیغةنسبة ربحیة ) 2.1.3.4(

 صѧیغةتلѧك الیستخدم ھѧذا المؤشѧر لقیѧاس الأربѧاح الناشѧئة عѧن اسѧتخدام الأمѧوال فѧي 
  .الاستثماریة

  =نسبة الربحیة 
  الاستثمار صیغةأرباح 

 ×100  
  رصید التمویل

  المبالغ الواردة في الجداول بالالاف الجنیھات السودانیة
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  المرابحة صیغةنسبة ربحیة / أ

  )م2013 - م2009(نسبة ربحیة صیغة المرابحة  )6-4(جدول 

  نسبة الربحیة  المرابحة  صیغةالتمویل برصید   المرابحة صیغةأرباح   السنة
  %15.71 72.077.171  18.772.387  م2009
  %23  73.088.191  16.819.662  م2010
  %11  100.630.415.07  11.259.588  م2011
  %7.5  191.887.260  14.401.235  م2012
  %9.77  280.267.413  27.402.363  م2013
  )م2014(  :إعداد الباحث: المصدر

لمعرفة مقدار الارباح الناشئة عن  الاستثمار  صیغةتستخدم نسبة الربحیة ل    
 وللمرابحة بلغت نسبة الربحیة في العام . المعنیة صیغةالالاموال المستثمرة عن طریق 

 رتفعتم أ2010وفي العام . المرابحة صیغةمن رصید التمویل ب% 15.17م 2009
 صیغةنسبة الارباح الناشئة من الاستثمار ب ضتانخف .%23نسبة الارباح إلي

م ارتفعت نسبة 2012في العام  وأستمر الانخفاض م 2011المرابحة في العام 
  %9.77م بلغت 2013العام  أما%. 7.5الربحیة حیث بلغت 

  :المشاركة صیغةنسبة ربحیة / ب

  )م2013 –م 2009(نسبة ربحیة المشاركة  )7- 4(جدول 

  نسبة الربحیة   رصید التمویل بواسطة المشاركة  المشاركة صیغةأرباح   السنة
  %16 20.450.268  330.339  م2009
  %6.11  21.450.268  1.310.650  م2010
  %22  13.397.669  2.991.419  م2011
  %7  47.254.966  3.175.032  م2012
  %4.2  118.550.208  5.005.539  م2013

  )م2014( :إعداد الباحث: المصدر

المستثمرة  الأموالمن إجمالي % 16م 2009بلغت نسبة ربحیة المشاركة في العام    
،  في % 6.11إلي  الأرباحنسبة  انخفضتم 2010وفي العام , بصیغة المشاركة
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 م2012العامین بینما شهدت النسبة في العام %. 22م  بلغت النسبة 2011العام 
  %.4.2و % 7علي التواليانخفاض  , م2013

  المضاربة صیغةبحیة نسبة ر .ج

  )م2013 –م 2009( نسبة ربحیة صیغة المضاربة )8- 4(جدول   

  نسبة الربحیة  المضاربة صیغةرصید التمویل  ب  المشاركة صیغةأرباح   السنة
  %3.77 61.666.333  2.329.276  م2009
  %13  62.666.281  8.321.378  م2010
  %13.87  112.244.137  15.568.652  م2011
  %17  147.869.105  25.937.060  م2012
  %16  212.668.156  35.679.165  م2013

  )م2014: (إعداد الباحث: المصدر       

م 2009المضاربة في العام  صیغةنسبة ربحیة  أن) 8 - 4(یلاحظ من الجدول     
. المضاربة صیغةم ب2009المستثمرة في العام  الأموالمن إجمالي % 3.77

العام  حتىواستمر الارتفاع . %13وبلغت  م2010في العام  الربحیة  وارتفعت نسبة
م فقد شهد نسبة ربحیة المضاربة 2013أما العام %. 17م حیث بلغت 2012

  .م2013في العام . %1انخفاض بمقدار 

  ):التوظیف(معیار الاستثمار ) 2.3.4(

الأمــوال یعــد معیــار الاســتثمار مؤشــراً هامــاً للحكــم علــى كفــاءة المصــرف فــي اســتخدام 
المتاحة ومدى تلبیته لاحتیاجات المتعـاملین ، حیـث أن عملیـة مـنح الائتمـان لا تنتهـي 
نمــا یتطلــب الأمــر متابعــة العمیــل فــي الســداد  بمجــرد مــنح العمیــل التمویــل المطلــوب وإ

  .حتى یسترد المصرف أمواله مرة أخرى

  :أهمهاویمكن قیاس هذا المعیار عن طریق مجموعة من المؤشرات المالیة من 
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 :الوزن النسبي للصیغة) 1.2.3.4(

 صــیغالاســتثمار مقارنــة بال صــیغةویســتخدم هــذا المؤشــر للتعــرف علــى الــوزن النســبي ل
  .الأخرى المستخدمة بالمصرف

  =الوزن النسبي للصیغة 
  رصید تمویل الصیغة

 ×100  
  إجمالي تمویل البنك

  السودانیةالمبالغ الواردة بالجداول بالألاف الجنیهات 

  :المرابحة صیغةالوزن النسبي ل/ أ

  )م2013 –م 2009(الوزن النسبي لصیغة المرابحة  )9-4(جدول 

  الوزن النسبي  أجمالي تمویل البنك   المرابحة صیغةرصید تمویل   السنة
  %1.86  387000000 72.077.171  م2009
  %1.44  507000000  73.088.191  م2010
  %1.77  567000000  100.630.415.07  م2011
  %2.58  742000000  191.887.260  م2012
  %3.57  784000000  280.267.413  م2013
  )م2014( :إعداد الباحث: المصدر

المرابحة في العام  صیغةبلغ الوزن النسبي ل) 9-4(ویلاحظ من الجدول رقم  
م 2011وفي العام % .1.44م إلي 2010، وانخفض في العان % 1.86م 2009

، واستمر في الارتفاع في العامین التالیین علي التوالي بنسبة % 1.77فقد بلغ 
  %.3.57و % 2.58
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  :المضاربة صیغةالوزن النسبي ل/ ب

  )م2013 –م 2009(الوزن النسبي لصیغة المضاربة  )10- 4(جدول 

  الوزن النسبي  أجمالي تمویل البنك   رصید تمویل الصیغة  السنة
  %5.28  387000000  20.450.268  م2009
  %4.23  507000000  21.450.268  م2010
  %2.36  567000000  13.397.669  م2011
  %4.05  742000000  47.254.966  م2012
  %0.15  784000000  118.550.208  م2013

  )م2014( :الباحثإعداد : المصدر     

الوزن النسبي لصیغة المضاربة بلغ في العام أن ) 10 -4(الملاحظ من الجدول    
واستمر في الانخفاض حتي العام % 4.23م 2010وفي العام % 5.28م 2009
وفي %. 4.05فقد ارتفعت النسبة إلي % 2012وفي العام %. 2.36م بنسبة 2011
  %.0.15بلغت % 2013

  :المشاركة صیغةالوزن النسبي ل/ج

  )م 2013 –م 2009( المشاركة صیغةالوزن النسبي ل )11-4(جدول 

  الوزن االنسبي  أجمالي تمویل البنك   رصید تمویل الصیغة  السنة
  %1.59  387000000  61.666.333  م2009
  %1.23  507000000  62.666.281  م2010
  %1.97  567000000  112.244.137  م2011
  %2  742000000  147.869.105  م2012
  %2.71  784000000  212.668.156  م2013

  )م2014( :إعداد الباحث: المصدر     

الـــوزن النســـبي لصـــیغة المشـــاركة بلـــغ فـــي العـــام أن ) 11-4(یلاحـــظ مـــن الجـــدول    
ـــام % 1.59م 2009 ــام % 1.23م بلـــــغ 2010، وفـــــي العــ ــع فـــــي العـــ م ، 2011وارتفـــ
  %2.71، % 2، % 1.97م علي التوالي 2012م، 2012
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  :نسبة المتأخرات) 2.2.3.4(

  .ویستخدم هذا المؤشر لقیاس نسبة المتأخرات إلى حجم التمویل المقدم للعملاء  

  

  =نسبة المتأخرات 
  100×   رصید المتأخرات

  رصید تمویل الصیغة  

  المبالغ الواردة في الجداول بالالاف الجنیهات السودانیة

  :المرابحة صیغةنسبة المتأخرات ل/ أ

  )م2014 –م 2009( المرابحة صیغةنسبة المتأخرات ل ) 12-4(جدول 

  نسبة التعثر  ر صید تمویل الصیغة  رصید المتأخرات  السنة
  %31  72.077.171  22.431.146  م2009

  %35  73.088.191  26.138.136  م2010

  %23  100.630.415.07  23.349.703  م2011

  %7  191.887.260  13.691.615  م2012

  %3.7  280.267.413  10.619.679  م2013
  )م2014( :إعداد الباحث: المصدر 

إلي إجمالي الأموال ) التعثر(تستخدم هذه النسبة لقیاس حجم المتأخرات     
بلغت نسبة  یلاحظ من الجدول أن نسبة التعثر. الاستثمار المعنیة صیغةالمستثمرة ب
في العام  ارتفعت ، و % 31م 2009في العام  المرابحة صیغةل )التعثر(المتأخرات 

م بلغت 2012وفي العام % . 23م 2011وبلغت في العام%. 35م إلي 2010
  %.3.7 إلي م 2013، وانخفضت في العام 7%
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  :المضاربة صیغةنسبة المتأخرات ل/ ب

  )م2013 –م 2009( المضاربة صیغةنسبة المتأخرات ل )13-4(جدول 

  نسبة التعثر  المضاربة صیغةر صید تمویل   رصید المتأخرات  السنة
 0.0%  20.450.268  000000  م2009
  0.0%  21.450.268  000000  م2010

  0.0%  13.397.669  00000  م2011

  %7  47.254.966  3.519.598  م2012

  %1.58  118.550.208  186.999.89  م2013
   )م2014(: إعداد الباحث: المصدر

نسبة التعثر الاموال غیر المسترده في الاعوام أن ) 13 -4(یلاحظ من الجدول    
م بلغت نسبة 2012أما في العام % . م صفر2011م و 2010م و 2009

  %.1.5م بلغت2013وفي العام % 7المتأخرات لصیغة المضاربة 

  :المشاركة صیغةنسبة المتأخرات ل/ج

  )م2013 –م 2009(نسبة المتأخرات لصیغة المشاركة  )14 -  4(جدول 

  الناتج  المشاركة صیغةر صید تمویل   صید المتأخراتر  السنة
  %12  61.666.333  7.561.456.42  م2009

  %13  62.666.281  8.583.421.50  م2010

  %7  112.244.137  8.408.467.27  م2011

  %6  147.869.105  9.093.800.34  م2012

  %4.8  212.668.156  10.377.742.70  م2013
  )م2014( :إعداد الباحث: المصدر
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المشـــاركة فـــي العـــام  صـــیغةبلغـــت نســـبة التعثـــر ل) 14 -4(الملاحـــظ مـــن الجـــدول    
فـي العـام %  7، و%13م بلغـت نسـبة المتـأخرات 2010، وفي العام % 12م 2009
، وانخفضـــت نســبة التعثـــر للامـــوال المســـتردة % 6م بلغـــت 2012أمــا العـــام . م2011

  %4.8م حیث بلغت 2013في العام 

  :النمومعدل ) 3.2.3.4(

  .الاستثماریة الأخرى صیغالاستثمار مقارنة بال صیغةیتم قیاس معدل نمو استخدام 

  =معدل النمو 
  رصید التمویل السابق –رصید التمویل الحالي 

 ×100  
  رصید التمویل السابق

  :المرابحة صیغةمعدل نمو استخدام / أ

  )م2013 -م2009( معدل نمو استخدام صیغة المرابحة )15 -4(جدول 

  معدل النمو  رصید التمویل السابق  المرابحة صیغةرصید الحالي ل  السنة
  5.53%  68.294.341 72.077.171  م2009
  1.4%  72.077.171  73.088.191  م2010
  3.76%  73.088.191  100.630.415.07  م2011
  9%  100.630.415.07  191.887.260  م2012
 46%  191.887.260  280.267.413  م2013

  )2014( :إعداد الباحث: المصدر

م 2009المرابحة في العام  صیغةبلغ معدل نمو استخدام ) 15-4(من الجدول    
م و 2010ین التالی عامینالمرابحة في ال صیغة، وانخفض استخدام % 5.53
ام وبلغت النسبة في الع .علي التوالي% 3.76و % 1.4م حیث بلغت النسبة 2011
  %46م 2013العام وفي % 9. 2012
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  :المضاربة صیغةلمعدل النمو /ب

  )م2014 –م 2009(معدل النمو لصیغة المضاربة ) 16 -4(جدول 

  معدل النمو  رصید التمویل السابق  المضاربة  صیغةالرصید الحالي ل  السنة
  %13  18.108.490 20.450.268  م2009
  %4.89  20.450.268  21.450.268  م2010
  )%3.75(  21.450.268  13.397.669  م2011
 2.5%  13.397.669  47.254.966  م2012
  1.5%  47.254.966  118.550.208  م2013

  )م2014( :إعداد الباحث:المصدر   

م 2009بلغ معدل نمو صیغة المضاربة في العام) 16 - 4(ملاحظ من الجدول 
م شهد معدل نمو صیغة 2011، في العام % 4.89 م2010وفي العام % 13

ـ وفي %2.5م  2012، وبلغ في العام  %)3.75(المضاربة انخفاضا كبیراً وبلغ 
  %1.5م 2013العام 

  :المشاركة صیغةمعدل النمو ل/ج

  )م2014 –م 2009(معدل النمو لصیغة المشاركة  )16-4(جدول 

  معدل النمو  التمویل السابقرصید   المشاركة صیغةرصید الحالي ل  السنة
  5.4%  58.503.346 61.666.333  م2009
  1.6%  61.666.333  62.666.281  م2010
  79%  62.666.281  112.244.137  م2011
  31%  112.244.137  147.869.105  م2012
  43%  147.869.105  212.668.156  م2013

  )م2014( :إعداد الباحث: المصدر  

م 2009المشاركة بلغ في العام  صیغةمعدل النمو ل یلاحظ أن) 6-4(من الجدول 
شهد المعدل في العام , م2011وفي العام % 1.6م بلغ 2010وفي العام % 5.4
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م فقد بلغ 2013م و 2012أما في العام % . 79م ارتفاعا ملحوظا بلغ 2011
   .علي التوالي% 43و% 31

  

  :معیار تلبیة احتیاجات العملاء) 3.3.4(

الاستثمار لاحتیاجات  صیغیعد هذا المعیار من أهم المعاییر للتعرف على مدى تلبیة 
  1.المتعاملین

  :ویمكن قیاس هذا المعیار عن طریق مجموعة من المؤشرات من أهمها 

  :معدل نمو العملاء) 1.3.3.4(

ـــك ال ـــى تلبیــــة تلـ ـــراً علــ ــیغةیعــــد معــــدل نمـــــو العمــــلاء مؤشـ ـــتثماریة لاحتیاجـــــات  صـــ الاسـ
ء، ومدى قدرة العـاملین بالبنـك علـى تسـویق تلـك المنتجـات مـن خـلال اسـتیعابهم العملا

  .الاستثمار وتطبیقها بالصورة الصحیحة  صیغةلأسلوب 

  =معدل النمو 
  عدد العملاء السابق –عدد العملاء الحالي 

 ×100  
  عدد العملاء السابق

  :المرابحة صیغةمعدل نمو العملاء ل/ أ

  )م2014 –م 2009( معدل نمو العملاء لصیغة المرابحة )17-4(جدول 

  الناتج  عدد العملاء السابق  عدد العملاء الحالي  السنة
  %12.5  871  984  م2009
  %9  984  1068  م2010
  19.6%  1068  1885  م2011
  40.5%  1885  3084  م2012

                                                        
م ، وتبلѧغ 1993المحاسبة والمراجعة والضوابط للمؤسسѧات المالیѧة الإسѧلامیة منѧذ عѧام أصدرت ھیئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة الإسلامیة مجلد معاییر  - 1

  .م2003معیار محاسبي ، البحرین ،  عام  18المعاییر الحالیة الصادرة  من الھیئة 

 



189 
 

  16.55%  3084  4339  م2013
  :إعداد الباحث: المصدر     

    

عمیــل وارتفــع فــي العــام  871م  2008بلــغ عــدد عمــلاء صــیغة المرابحــة فــي العــام   
ــو العمـــلاء %. 12.5عمیـــل، بنســـبة نمـــو بلغـــت  984م إلـــي 2009 وارتفـــع معـــدل نمـ

شهد %. 19.6م بلغ 2011وفي العام % . 9م إلي 2010لصیغة المرابحة في العام 
وفــــي العــــام % . 40.5 رتفــــاع كبیــــر معــــدل نمــــو العمــــلاء حیــــث  بلــــغام 2012العــــام 
  %.16.55م بلغ 2013

  :المضاربة صیغةمعدل نمو العملاء ل/ ب

  )م2013 –م 2009(معدل نمو العملاء لصیغة المضاربة  )18- 4(جدول 

  الناتج  عدد العملاء السابق  عدد العملاء الحالي  السنة
  28.5%  7  9  م2009
    22%  9  11  م2010
  )(27%  11  8  م2011
  56.24%  8  14  م2012
  21.4%  14  17  م2013

  )م2014( :إعداد الباحث: المصدر     

ــي العــــام  صـــیغةعــــدد عمــــلاء  أن )  18  -4(یلاحـــظ مــــن الجــــدول    المضــــاربة فــ
، وارتفع معـدل % 28.5عمیل ، زیادة بنسبة  9م 2009عمیل وفي العام  7م 2008

ــیغةنمــــو العمــــلاء ل ــي العــــام  صــ ــاربة فــ ــهد العــــام % . 22م إلــــي 2010المضــ ــا شــ بینمــ
عمیــل بنســبة  8المضــاربة حیــث بلــغ  صــیغةم انخفــاض كبییــر فــي عــدد عمــلاء 2011

ــام % ) . 27( انخفــــاض فــــي المعــــدل بلغــــت  ــو العمــــلاء  م 2012العــ ــدل نمــ شــــهد معــ
 %.21.4م ارتفع إلي 2013والعام %. 56.24ارتفاع بنسبة 
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  :المشاركة صیغةالعملاء لمعدل نمو / ج

  )م2013 –م 2009( المشاركة صیغةمعدل نمو العملاء ل )19-4(جدول 

  الناتج  عدد العملاء السابق  عدد العملاء الحالي  السنة
  23%  167  206  م2009
  15%  206  237  م2010
   - 62%  237  88  م2011
  287%  88  341  م2012
  31%  341  513  م2013

  )م2014( :إعداد الباحث: المصدر          

م 2010م مــع العــام 2009بمقارنــت العــام و ) م 2014 -2009(یلاحــظ مــن الجــدول 
م 2011أمـا العـام %. 8نجد أن معدل نمـو العمـلاء لصـیغة المشـاركة قـد ارتفـع بقـدار 

وفـــي العـــام %) . 62(فقـــد شـــهد معـــدل نمـــو العمـــلاء لصـــیغة المشـــاركة انخفـــاض بلـــغ 
  %31م 2013وبلغ في العام %. 287فقد ارتفع المعدل بنسبة عالیة بلغت م 2012
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  الفصل الخامس

  

  .إجراءات الدارسة المیدانیة: المبحث الأول

  .عرض وتحلیل بیانات الدراسة المیدانیة: المبحث الثاني

  .اختبارات الفروض: المبحث الثالث
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  المبحث الأول

  المیدانیة إجراءات الدراسة

یتضمن هذا المبحث المنهجیة المستخدمة في إعداد هذه الدراسة، وبیان مجتمع 
وكیفیة اختیارها، والأداة التي تم استخدامها من أجل الحصول  البحث، و عینة البحث

  .علي البیانات، و الأسلوب الإحصائي المستخدم في تحلیل بیانات  الدراسة

  :مجتمع وعینة الدراسة) 5،1،1(

  :مجتمع الدراسة 

الســـودانیة، العاملـــة فـــي الإســـلامیة ویتكـــون مجتمـــع البحـــث مـــن مجمـــوع المصـــارف   
  :  أدناه والمبینة في الجدول وك إسلامیةبن 6والبالغ عددها 

  )1- 5(جدول رقم 

  لعاملة في السودانسلامیة االاالمصارف 

  سنة التأسیس  اسم البنك

  م1978  بنك فیصل الإسلامي السوداني - 1

  م1983  البنك الإسلامي السوداني - 2

  م1983  بنك التضامن الإسلامي - 3

  م1973  بنك التنمیة التعاوني الإسلامي - 4
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  م1993  بنك الشمال الإسلامي- 5

  م2008  الإسلامي  بنك قطر الوطني - 6

 .موقع بنك السودان المركزي على الانترنت: المصدر

  :عینة الدراسة

  .الإسلامي بطریقة قصدیة تم اختیار بنك الشمال    

  )2-5(جدول 

  من العاملین ببنك الشمال الإسلامي العینة أفرادالاستبیانات الموزعة علي 

 الرقم
الاستبیانات  اسم البنك

  الموزعة
الاستبیانات  

 المسترجعة
الاستبیانات  

 المفقودة
 الاستبیانات

  التالفة
الاستبیانات 

 الصالحة

1 
الشمال بنك 

 4 96 100 الإسلامي
2 

94 

  .تصمیم الباحث: المصدر

المدیر العام، ومساعد المدیر، ونائب المدیر، (تمثلت وحدة المعاینة والتحلیل من    
السودانیة  الإسلامیة العاملین في المصارف ) ، والموظفین ومدیري الإدارات ونوابهم

علیهم، حیث مفردة وتم توزیع الاستبیانات ) 100(قد بلغ عدد مفردات عینة الدراسة 
والتالفة استبیان ) 4(وهي ) لم تسترد(مفقودة الاستبیان والاستبیانات ) 96(تم استعادة 

  .أعلاهكما هو موضح بالجدول استبیان ) 94(تم التطبیق على  )2(

فقد تم اختیارها، بطریقة ) بنك الشمال الإسلامي(أما عینة الدراسة من عملاء البنك 
وهي تلك العینة التي یكون فیها اختیار ) Conveniece Sample(الملاءمة 

وحداتها علي أساس السهولة والملاءمة من خلال توفر الاشخاص المراد توزیع 
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الاستبیان علیهم داخل المصارف، وذلك لصعوبة حصر عدد العملاء بسبب عدم 
) 140(حیث تم توزیع عدد . وجود إطار عینة یستطیع أن یحدد عدد العملاء بدقة

  .استبیان) 136(لي المتعاملین وتم استرداد استبیان ع

  

  :صدق أداءة الدراسة وثباتها) 2,1,5( 

  :الصدق الظاهري

تطلب التحقق من الصدق الظاهري للمقیاس الاستعانة بنخبة منتقاة من المحكمین  
من أعضاء الهیئات التدریسیة بالجامعات السودانیة، مما جعل المقیاس أكثر دقة 

  .وموضوعیة في القیاس

وحرص الباحث علي توضیح الهدف من الاستبیان، مما زاد من الاطمئنان إلي صحة 
وبلغت نسبة الاستجابة ) 4(وصل إلیها، وقد بلغ عدد المحكمین النتائج التي تم الت

  ). 2(ینظر الملحق %) 100(

  :ثبات أداة الدراسة) 3.1.5(

من أجل اثبات أن الاستبیان یقیس العوامل المراد قیاسها، والتثبت من صدقها، قام  
تماسك  تقویمالباحث بأجراء اختبار مدي الاتساق الداخلي لفقرات المقیاس، حیث تم 

حیث أن أسلوب كرونباج ألفا یعتمد علي . Cronbch Alphaالمقیاس بحساب 
اتساق أداة الفرد من فقرة إلي أخري، وهو یشیر إلي قوة الارتباط والتماسك بین فقرات 

یزود بتقدیر جید للثبات، وللتحقق من  Alphaالمقیاس، إضافة لذلك فإن معامل 
علي درجات أفراد  Cronbch Alphaقت معادلة ثبات أداة الدراسة بهذه الطریقة، طب

وعلي الرغم من عدم وجود قواعد قیاسیة بخصوص القیم المناسبة . عینة الثبات
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Alpha 60<0≤ لكن من الناحیة التطبیقیة)(Alpha  معقولا في البحوث المتعلقة
  )3-5(أنظر الجدول . بالإدارة والعلوم الإنسانیة

  

  

  )3-5(الجدول 

  )كرونباخ ألفا(ساق الداخلي لأبعاد الاستبیان معامل ثبات الات

  صیغأداء  تقویم
  الإسلامیةالاستثمار  
  المرابحة والمشاركة( 
  )والمضاربة 

  ألفاαقیمة   البعد  الرقم
 صیغمراعاة النواحي الشرعیة عند تطبیق   1

  الاستثمار الاسلامیة

89.1  

  82.8  تحقیق أهداف البنك الإسلامي  2

  86.6  العمیلتحقیق أهداف   3

  89.9  الاستبیان ككل
وتدل معاملات الثبات هذه علي تمتع الأداء بصورة عامة بمعامل ثبات عال، علي   

  .قدرة الأداة علي توضیح أغراض الدراسة

الاستثمار  صیغأن أعلي ثبات أبعاد فیما بمراعاة النواحي الشرعیة عند تطبیق    
فیما یلاحظ أدني ) 86.6(، تحقیق أهداف العمیل بقیمة ) 89.1(وبلغ الإسلامیة 

لأهداف البنك بقیمة الإسلامیة الاستثمار  صیغقیمة للثبات فیما یتعلق بمدي تحقیق 
  .وهو ما یشیر إلي إمكانیة ثبات النتائج التي یسفر عنها الاستبیان). 82.6(

  :الطرق والاسالیب الاحصائیة المستخدمة) 4.1.5(

  :استخدم الباحث الاسالیب الاحصائیة التالیة

 .التوزیع التكراري والنسب .1
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 .معامل الانحدار .2
 .معامل الارتباط .3
 .معامل التحدید .4

  

  :التحقق من ملائمة البیانات للتحلیل الإحصائي اختبار) 5.1.5(

لأغراض التحقق من موضوعیة نتائج الدراسة فقد تم إجراء اختبار    
)Kolmogorov- Smirnov ( وذلك للتحقق من خلو بیانات الدراسة من المجدولات

الإحصائیة التي قد تؤثر سلباً علي نتائج اختبار فرضیات الدراسة، ویشترط هذا 
الاختبار توفر التوزیع الطبیعي في البیانات، وبعكس ذلك ینشا ارتباط مزیف بین 

رته علي تفسیر الظاهرة متغیرات الدراسة المستقلة والتابعة، وبالتالي بفقد الارتباط قد
  ).4-5(محل الدراسة أو التنبؤ بها، كما هو موضح بالجدول 

  التوزیع الطبیعي لمتغیرات الدراسة) 4-5(جدول 

 -Kolmogorov  المتغیر  الرقم
Smirnov(  

Sig.* النتیجة  

  یتبع التوزیع الطبیعي  0.157  1.127  الاستثمار الإسلامیة صیغأداء  تقویم  1

 صیغمراعاة النواحي الشرعیة عند تطبیق   2
  .الاستثمار الإسلامیة

  یتبع التوزیع الطبیعي  0.062  2.431

  یتبع التوزیع الطبیعي  0.173  1.106  الإسلامي تحقیق أهداف البنك  3

  یتبع التوزیع الطبیعي  0.079  2.512  تحقیق أهداف العمیل  4

  0.05≥یكون التوزیع طبیعیا إذا كان مستوي الدلالة  

یتبین أن جمیع متغیرات الدراسة الرئیسیة تتبع التوزیع الطبیعي، حیث كانت نسبة     
وهو المستوي المعتمد في المعالجة ) 0.05(لتوزیع الطبیعي لكل الإجابات أكبر من ا
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الإحصائیة لهذه الدراسة، حیث یتضح أن قیمة التوزیع الطبیعي لأبعاد الدراسة تراوحت بین 
وأن جمیع أبعاد . لتحقیق أهداف البنك ) 1.106(لتحقیق أهداف العمیل ) 2.512(

الاستبیان المحددة كانت جمیعها تخضع للتوزیع الطبیعي، وهذا یدل علي الارتباط بین 
متغیرات الدراسة المستقلة والتابعة، والذي یؤكد علي أن العلاقة بین هذه المتغیرات لها 

  .ینهاالقدرة علي تفسیر التأثیر فیما ب

  :البیانات الدیمغرافیة لأفراد عینة العاملین ببنك الشمال الإسلامي) 6.1.5(
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  المبحث الثاني

  تحلیل بیانات الدراسة المیدانیة

یهدف هذا المبحث إلي عرض وتحلیل بیانات الدراسة المیدانیة التي أفرزها     
الاستبیان، من خلال تحلیل آراء أفراد عینة الدراسة حول دور نظم المعلومات 
الإداریة في تحقیق أهداف المصارف التجاریة السودانیة، وتم استخدام جدول 

  .التوزیع التكراري والنسب المئویة

  :كراري لإجابات عینة الدراسة عن أسئلة الدراسةالتوزیع الت

 صــیغالســودانیة عنــد تطبیقهــا لالإســلامیة هــل تراعــي المصــارف  :الســؤال الأول 
النـــــواحي الشـــــرعیة )  المرابحـــــة ، المضـــــاربة ، المشـــــاركة(الإســـــلامیة الاســـــتثمار 
  والمصرفیة؟

 عن هذا السؤال أستعان الباحث بكل من المتوسطات الحسابیة للإجابة
  ). 5- 5(وأهمیة العبارة  كما هو موضع بالجدول / والانحرافات المعیاریة 
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  وترتیب العبارةالمتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة ) :  5-5(جدول 

المتوسط   العبارة  الرقم
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

ترتیب 
  العبارة

 1 0.49 4.59  التأكد من الالتزام بالقواعد الشرعیة  1
التحقق من توفر عناصر الرقابة الشرعیة والضبط الداخلي   2

  ووجود نظام فعال للمعلومات الشرعیة
4.41 0.55 2 

من سوء الاستخدام  حمایة حقوق المساهمین وحمایتها  3
  غیر الشرعي

4.39 0.65 3 

القیام بالإفتاء ومتابعة ما یصدر من فتأوي وأراء شرعیة   4
 صیغفیها البنك أثناء التطبیق لتداركا لأي أخطاء قد یقع 

  الاستثمار

4.37 0.54 5 

أبداء الملاحظات علي أیة جزئیة من جزئیات عملیة أو   5
  .صیغة التمویل

4.34 0.60 6 

استثماریة تتوافق مع أحكام  صیغالعمل علي ابتكار   6
  الشریعة الإسلامیة

4.32 0.53  8 

قبل الهیئة عملیات الاستثمار یتم مراجعتها وتدقیقها من   7
  .الشرعیة في البنك

4.27 0.55 9  

   0.56 4.38  المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري العام   
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المتعلقة بالنواحي  العباراتإلي إجابات عینة الدراسة عن ) 5-5(یشیر الجدول رقم 
ومدي تطبیقها ) المرابحة والمشاركة والمضاربة( الشرعیة لصیغ التمویل الإسلامي 

تراوحت المتوسطات الحسابیة لهذا . العاملة في السودان الإسلامیة في المصارف 
التأكد من " فقد جاءت في المرتبة الأولي فقرة ). 4.27 – 4.59( المتغیر بین 

وهو أعلي من المتوسط ) 4.59(بمتوسط حسابي بلغ " الشرعیة الالتزام بالقواعد
" ، فیما حصلت العبارة )0.49(، وانحراف معیاري بلغ ) 4.38(الحسابي العام البالغ 

التحقق من توفر عناصر الرقابة الشرعیة والضبط الداخلي ووجود نظام فعال 
وانحراف ) 4.41(علي المرتبة الثانیة بمتوسط حسابي بلغ " للمعلومات الشرعیة

حمایة حقوق المساهمین وحمایتها  من سوء " وحصلت العبارة ). 0.55(معیاري بلغ 
وانحراف ) 4.39(علي المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي بلغ " الاستخدام غیر الشرعي

القیام بالإفتاء ومتابعة ما " ، في المرتبة الرابعة جاءت العبارة ) 0.65(معیاري بلغ 
وأراء شرعیة تداركا لأي أخطاء قد یقع فیها البنك أثناء التطبیق یصدر من فتأوي 

، أما ) 0.54(وانحراف معیاري بلغ ) 4.73(بمتوسط حسابي بلغ " الاستثمار صیغل
أبداء الملاحظات علي أیة جزئیة من جزئیات " في المرتبة الخامسة جاءت العبارة 

نحراف معیاري بلغ وا) 4.34(بمتوسط حسابي بلغ " عملیة أو صیغة التمویل
استثماریة تتوافق مع أحكام  صیغالعمل علي ابتكار " وجاءت العبارة ). 0.60(

وانحراف ) 4.24(في المرتبة السادسة بمتوسط حسابي بلغ " الشریعة الإسلامیة
عملیات الاستثمار یتم مراجعتها " ،  وفي المرتبة السابعة العبارة )0.53(معیاري بلغ  

وانحراف )  4.27(بمتوسط حسابي بلغ " لهیئة الشرعیة في البنكوتدقیقها من قبل ا
ویلاحظ أن اتجاهات عینة الدراسة إیجابیة نحو العبارات الواردة ). 0.55(معیاري بلغ 

  .في السؤال الاول بالنظر إلي الانحراف المعیاري
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المرابحة، المشاركة، (الإسلامیة الاستثمار  صیغهل تحقق :السؤال الثاني 
  .أهداف البنك الإسلامي ) المضاربة

للإجابة عن هذا السؤال أستعان الباحث بكل من المتوسطات الحسابیة والانحرافات 
  ).6-5(وأهمیة الفقرة  كما هو موضع بالجدول / المعیاریة 

  

  

  

  المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة وترتیب العبارة) : 6-5(جدول 

المتوسط   العبارة  الرقم
  لحسابيا

الانحراف 
  المعیاري

ترتیب 
  العبارة

المرابحة، (الإسلامیة تحقق صیغ الاستثمار   1
  أهداف البنك ) المشاركة، المضاربة

4.49  0.84  1  

المرابحة، (الإسلامیة تحقق صیغ الاستثمار   2
  هدف الربحیة) المشاركة، المضاربة

4.45  0.56  2  

المرابحة، (الإسلامیة تحقق صیغ الاستثمار   3
  هدف السیولة ) المشاركة، المضاربة

4.34  0.62  3  

المرابحة، (الإسلامیة تحقق صیغ الاستثمار   4
  هدف الأمان) المشاركة، المضاربة

4.20  0.71  4  

المرابحة، (الإسلامیة تحقق صیغ الاستثمار   5
  هدف البنك في النمو والتوسع) المشاركة، المضاربة

4.19  0.84  5  

المرابحة، (الإسلامیة تساهم  صیغ الاستثمار   6
  في جذب المدخرات المالیة) المشاركة، المضاربة

4.12  1.08  6  

  7  0.72  4.08  تعتبر صیغة المرابحة أقل تعثراً في السداد  7
تعتبر صیغة المرابحة أقل الصیغ مخاطرة وأكترها   8

  ربحیة من بقیة الصیغ الأخرى
4.99  0.86  8  

  9  0.81  4.98  المضاربة أكثر الصیغ مخاطرة للمصرفتعتبر صیغة   9
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نجاح الاستثمار بصیغة المشاركة یعتمد علي تنفیذ   10
  العملیة بواسطة المصرف أكثر ضمانا

4.80  1.01  10  

    0.81  4.16  المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري العام  
 صیغإلي إجابات عینة الدراسة عن العبارات المتعلقة بمدي تحقیق ) 6-5(یشیر الجدول

. في تحقیق أهداف البنك الإسلامي) المرابحة والمشاركة والمضاربة(الإسلامیة  الاستثمار
فقد في المرتبة الأولي عبارة ).  3.80 – 4.49(حیث  تراوحت المتوسطات الحسابیة بین 

بمتوسط " أهداف البنك ) لمرابحة، المشاركة، المضاربةا(الإسلامیة تحقق صیغ الاستثمار " 
وانحراف ) 4.49(وهو أعلي من المتوسط الحسابي العام البالغ )  4.49(حسابي بلغ 
المرابحة، (الإسلامیة تحقق صیغ الاستثمار " فیما حصلت العبارة ) 0.84(معیاري بلغ 

) 4.45(بمتوسط حسابي بلغ علي المرتبة الثانیة "  هدف الربحیة) المشاركة، المضاربة
تحقق صیغ الاستثمار " ، في المرتبة الثالثة جاءت عبارة )0.56(وانحراف معیاري بلغ 

)  4.34(بمتوسط حسابي بلغ " هدف السیولة) المرابحة، المشاركة، المضاربة(الإسلامیة 
رابحة، الم(الإسلامیة تحقق صیغ الاستثمار " ، تلیها عبارة ) 0.62(وانحراف معیاري بلغ 
وانحراف ) 4.20(في المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي " هدف الأمان) المشاركة، المضاربة

المرابحة، المشاركة، (الإسلامیة تحقق صیغ الاستثمار " ، أما عبارة ) 0.71(معیاري 
فقد جاءت في المرتبة الخامسة بمتوسط حسابي " هدف البنك في النمو والتوسع) المضاربة

تساهم  صیغ " ، في المرتبة السادسة عبارة )0.84(نحراف معیاري وا) 4.19(بلغ 
بمتوسط " في جذب المدخرات المالیة) المرابحة، المشاركة، المضاربة(الإسلامیة الاستثمار 

تعتبر صیغة المرابحة أقل " ، عبارة ) 1.08(وانحراف معیاري بلغ ) 4.12(حسابي بلغ 
في المرتبة السابعة بانحراف معیاري " صیغ الأخرىالصیغ مخاطرة وأكترها ربحیة من بقیة ال

تعتبر صیغة المرابحة " ، في المرتبة الثامنة عبارة ) 4.08(ومتوسط حسابي  ) 0.72( بلغ
و ) 4.99(بمتوسط حسابي بلغ " أقل الصیغ مخاطرة وأكترها ربحیة من بقیة الصیغ الأخرى

المضاربة أكثر الصیغ مخاطرة  تعتبر صیغة" جاءت عبارة ).  0.86(انحراف معیاري بلغ 
) 0.81(وانحراف معیاري بلغ ) 4.98(في المرتبة التاسعة  بمتوسط حسابي بلغ " للمصرف

نجاح الاستثمار بصیغة المشاركة یعتمد علي تنفیذ " أما المرتبة الاخیرة جاءت العبارة . 
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یاري بلغ وانحراف مع) 4.8(بمتوسط حسابي بلغ " العملیة بواسطة المصرف أكثر ضمانا
یلاحظ أن اتجاهات افراد العینة إیجابیة نحو العبارات الواردة ضمن السؤال ).  1.01(

) 10(ونحو العبارة ) 6(ولكن یلاحظ أن الانحراف المعیاري جاء كبیراً نحو العبارة . الثاني
لأهداف البنك الإسلامي كان الإسلامیة وبشكل عام یتبین أن مستوي تحقیق الصیغ  .

  .مرتفعاً 

  
أهداف ) المرابحة، المشاركة، المضاربة(الإسلامیة الاستثمار  صیغهل تحقق : السؤال الثالث

  ورغبات العمیل؟
للإجابة علي هذا السؤال استعان الباحث بكل من المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة 

  .وترتیب العبارة 
  العبارة وترتیب المعیاریة والانحرافات الحسابیة المتوسطات یبین) 7-5(  رقم جدول
المتوسط   العبارة  الرقم

  الحسابي
الانحراف 
  المعیاري

  ترتیب العبارة

البنك الذي تتعامل معه لا یدفع فوائد ولا یأخذ فوائد علي   1
  المدخرات والقروض

3.62  0.98  1  

مرابحة، (البنك الذي تتعامل معه یوفر صیغ استثماریة متنوعة   2
  )مشاركة، مضاربة

3.62  1.00  2  

هنالك تحسینات وتعدیلات علي الصیغ الإسلامیة في البنك   3
  الذي تتعامل معه

3.61  0.90  3  

متوافقة مع )  المرابحة، المشاركة، المضاربة(الاستثمار  صیغ  4
  طبیعة السوق

3.60  0.88  4  

تلبي )  المرابحة، المشاركة، المضاربة(الاستثمار  صیغ  5
  حاجات قطاع الأفراد

3.57  0.81  5  

تلبي )  المرابحة، المشاركة، المضاربة(الاستثمار  صیغ  6
  حاجات قطاع الشركات

3.55  0.92  6  

تلبي حاجات ) المرابحة، المشاركة، المضاربة(الاستثمار  صیغ  7
صناعیة ، (الاستثمار في القطاعات الاقتصادیة المختلفة 

  ).الخ .. تجاریة، عقاریة

3.53  0.91  7  

)  المرابحة، المشاركة، المضاربة(الاستثمار  صیغتلبي   8
  ,)قصیرة ، متوسطة، طویلة(حاجات العمیل وفق الفترة الزمنیة 

3.53  0.74  8  

المرابحة، المضاربة، (التعامل بصیغ الاستثماریة الإسلامیة   9
  .مجزي للعمیل) المشاركة

3.48  0.99  9  



204 
 

المرابحة، المضاربة، (تعمل صیغ الاستثمار الإسلامیة  10
  علي تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة )  المشاركة

3.48  1.02  10  

المرابحة، المضاربة، (تعمل صیغ الاستثمار الإسلامیة  
عادة توزیعها)  المشاركة   علي تحریك الثروة وتداولها وإ

3.47  0.93  11  

      3.55  والانحراف المعیاري العامالمتوسط الحسابي   
  

إلي إجابات عینة الدراسة عن العبارات المتعلقة بمدي تحقیق ) 7-5(یشیر الجدول
في تلبیة رغبات وأهداف ) المرابحة والمشاركة والمضاربة(الإسلامیة الاستثمار  صیغ

 صیغحیث تراوحت المتوسطات الحسابیة للعبارات المتعلقة بتحقیق . العمیل 
فقد جات في المرتبة ) . 3.47  - 3.62(لأهداف العمیل بین الإسلامیة الاستثمار 

البنك الذي تتعامل معه لا یدفع فوائد ولا یأخذ فوائد علي المدخرات " الأولي عبارة 
وفي ،   )0.88(وانحراف معیاري بلغ ) 3.62(بمتوسط حسابي بلغ " والقروض 

مرابحة، (تعامل معه یوفر صیغ استثماریة متنوعة البنك الذي ت" المرتبة الثانیة عبارة 
، )1.00(وانحراف معیاري بلغ ) 3.62(بمتوسط حسابي بلغ ) " مشاركة، مضاربة

هنالك تحسینات وتعدیلات علي الصیغ " بینما جاءت في المرتبة الثالثة عبارة 
وانحراف ) 3.61(بمتوسط حسابي بلغ " في البنك الذي تتعامل معه الإسلامیة 

)  المرابحة، المشاركة، المضاربة(الاستثمار  صیغ" ، عبارة )0.90(یاري بلغ مع
) 3.60(احتلت المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي بلغ " متوافقة مع طبیعة السوق 

الاستثمار  صیغ" ، في المرتبة الخامسة عبارة ) 0.88(وانحراف معیاري بلغ 
بمتوسط حسابي بلغ " اع الأفراد تلبي حاجات قط)  المرابحة، المشاركة، المضاربة(
المرابحة، (الاستثمار  صیغ" ، وجاءت عبارة ) 0.81(وانحراف معیاري بلغ ) 3.57(

في المرتبة السادسة بمتوسط " تلبي حاجات قطاع الشركات )  المشاركة، المضاربة
المرابحة، (الاستثمار  صیغ" ، عبارة ) 0.92(وانحراف معیاري ) 3.55(حسابي بلغ 

تلبي حاجات الاستثمار في القطاعات الاقتصادیة المختلفة ) ركة، المضاربةالمشا
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( في المرتبة السابعة بمتوسط حسابي بلغ )." الخ ..صناعیة ، تجاریة، عقاریة(
 صیغتلبي " وفي المرتبة الثامنة عبارة ). 0.91(وانحراف معیاري بلغ ) 3.53

ت العمیل وفق الفترة الزمنیة حاجا)  المرابحة، المشاركة، المضاربة(الاستثمار 
" وانحراف معیاري بلغ ) 3.53(بمتوسط حسابي بلغ " ,)قصیرة ، متوسطة، طویلة(

الإسلامیة التعامل بصیغ الاستثماریة " ، وجاءت في المرتبة التاسعة عبارة " 0.74
) 3.48(بمتوسط حسابي بلغ ." مجزي للعمیل) المرابحة، المضاربة، المشاركة(

تعمل صیغ الاستثمار " ، بینما جاءت عبارة )0.74(ري بلغ وانحراف معیا
علي تحقیق التنمیة الاقتصادیة )  المرابحة، المضاربة، المشاركة(الإسلامیة

وانحراف معیاري ) 3.48(في المرتبة العاشرة بمتوسط الحسابي بلغ "  والاجتماعیة 
المرابحة، (الإسلامیةتعمل صیغ الاستثمار " وفي المرتبة الاخیرة عبارة ) 1.02(بلغ 

عادة توزیعها )  المضاربة، المشاركة بمتوسط حسابي " علي تحریك الثروة وتداولها وإ
یلاحظ أن اتجاهات افراد العینة إیجابیة . ) 0.93(وانحراف معیاري بلغ ) 3.47(بلغ 

ولكن یلاحظ أن الانحراف المعیاري جاء . الثالث نحو العبارات الواردة ضمن السؤال 
  )10(ونحو العبارة ) 2(نحو العبارة  كبیراً 

لأهداف البنك الإسلامي كان الإسلامیة وبشكل عام یتبین أن مستوي تحقیق الصیغ 
  .مرتفعاً 
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  المبحث الثالث

  اختبارات الفروض

عمل الباحث علي اختبار فرضیات الدراسة ، وتركزت مهمة هذا المبحث علي اختبار 
من خلال تحلیل الانحدار البسیط وذلك كما مدي قبول أو رفض فرضیات الدراسة ، 

  :یلي

الاســتثمار  صــیغأداء  تقــویملا توجــد علاقــة ذات دلالــة معنویــة بــین  :الفرضــیة الاولــي
الســـودانیة وبـــین مراعـــات الإســـلامیة فـــي المصـــارف ) المرابحـــة والمضـــاربة والمشـــاركة(

  . هذه المصارف للنواحي الشرعیة والمصرفیة عند تطبیقها

 صیغنتائج اختبار الانحدار البسیط للعلاقة بین  تقیم أداء ) 8-5(جدول 
الإسلامیة وبین مراعاة المصارف ) المرابحة والمشاركة والمضاربة(الاستثمار 

   صیغللنواحي الشرعیة عند تطبیق هذه ال

  )R(  البیان

  الارتباط

)R2(  F 

  المحسوبة

F 

  الجدولیة

β  

معامل 
  الانحدار

DF 
درجات 
  الحریة

Sig* 

مستوي 
  الدلاله

مراعـــاة النـــواحي 
الشــــــرعیة عنــــــد 

 صــــــیغتطبیــــــق 
الاســــــــــــــــــــتثمار 

  الإسلامیة

0.379 0.144  40.781  3.84  0.219 1  0.000  

243  

244  

  

العاملة في السودان الإسلامیة مدي مراعاة المصارف ) 8-5(یوضح الجدول 
 ، )المرابحة والمشاركة والمضاربة (الاستثمار  صیغللنواحي الشرعیة عند تطبیق 
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للنواحي العاملة في السودان الإسلامیة مراعاة المصارف حیث أظهرت نتائج التحلیل 

عند مستوي ) R )0.379أذ بلغ معامل الارتباط الإسلامیة الاستثمار  صیغالشرعیة عند تطبیق 
ویؤكد  ) 0.219( βكما ).. 0.144(فقد بلغ  R2أما معامل التحدید . (α ≤0.05)معنویة 
المحسوبة والتي بلغت   F قیمةالإسلامیة الاستثمار  صیغتطبیق النواحي الشرعیة لمعنویة 

وهذا ) 3.84(البالغة  الجدولیة Fبالمقارنة مع . (α ≤0.05)وهي دالة عند مستوي) 40.781(
الفرضیة الصفریة ونقبل عدم قبول الفرضیة الرئیسیة، وعلیة ترفض و یؤكد صحة قبول الفرضیة 

  :الفرضیة البدیلة والتي تنص علي

المرابحة والمضاربة (الاستثمار  صیغأداء  تقویمتوجد علاقة ذات دلالة معنویة بین (
السودانیة وبین مراعات هذه المصارف للنواحي الشرعیة الإسلامیة في المصارف ) والمشاركة

  ).والمصرفیة عند تطبیقها

المرابحـــة (الاســتثمار  صــیغأداء  تقـــویملا توجــد علاقــة ذات دلالـــة معنویــة بــین  :الفرضــیة الثانیـــة
الإســـلامیة الاســـتثمار  صـــیغالســـودانیة تحقیـــق الإســـلامیة فـــي المصـــارف ) والمضـــاربة والمشـــاركة

  .لأهداف البنك الاسلامي

المرابحة (الاستثمار  صیغنتائج اختبار الانحدار البسیط للعلاقة بین  تقیم أداء ) 9- 5(جدول 
  لأهداف البنك الإسلامي الإسلامیة الاستثمار  صیغوبین تحقیق ) والمشاركة والمضاربة

  )R(  البیان

  الارتباط

)R2(  F 

  المحسوبة

F 

  الجدولیة

β  

معامل 
  الانحدار

DF 
درجات 
  الحریة

Sig* 

مستوي 
  الدلالة

ــدرة  ــــ ـــدي قـ ـــ ــیغمـ ـــ ــتثمار  صــ ــــ الاسـ
في تحقیق أهداف البنك الإسلامیة 
  الإسلامي

0.501  0.251  81.284  3.84  0.383  1  0.000  

243  

244  
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المرابحـة، المشـاركة، (الإسـلامیة الاسـتثمار  صـیغأداء  تقـویمالعلاقـة بـین )  9-5(یوضح الجـدول 

حیـث أظهـرت نتــائج   .الإسـلامي علـي تحقیـق أهـداف البنـك  صـیغوقـدرة هـذه ال) المضـاربة
 Rبلـغ معامـل الارتبـاط  آذذو دلالة معنویـة إحصـائیة  علاقةالتحلیل الإحصائي وجود 

،  )0.251(فقـــد بلـــغ  R2، أمــا معامـــل التحدیــد (α ≤0.05)عنــد مســـتوي ) 0.501(
  Fقیمـــة  هـــذه العلاقـــة كـــد ذلـــك معنویـــة ؤ وی، )β )0.383كمـــا بلغـــت قیمـــة التـــأثیر 

بالمقارنـة مـع  (α ≤0.05)وهـي دالـه عنـد مسـتوى ) 81.284(المحسـوبة التـي بلغـت 
وهــذا یؤكــد عــدم صــحة قبــول الفرضــیة الرئیســیة، ). 3.84(البالغــة الجدولیــة   Fقیمــة 

توجد علاقة ( :وعلیه ترفض الفرضیة الصفریة وتقبل الفرضیة البدیلة والتي تنص علي
) المرابحــة والمضــاربة والمشــاركة(الاســتثمار  صــیغأداء  تقــویمذات دلالــة معنویــة بــین 

لأهــداف البنــك الإســلامیة الاســتثمار  صــیغالســودانیة تحقیــق الإســلامیة فــي المصــارف 
  )الاسلامي

الاســتثمار  صــیغأداء  تقــویملا توجــد علاقــة ذات دلالــة معنویــة بــین  :الفرضــیة الثالثــة
لســودانیة وبــین قــدرة هــذه االإســلامیة فــي المصــارف ) المرابحــة والمضــاربة والمشــاركة(
  ) .أهداف العملاء(على تلبیة حاجات ورغبات العملاء صیغال

المرابحة (الاستثمار  صیغنتائج اختبار الانحدار البسیط للعلاقة بین  تقیم أداء ) 10- 5(جدول 
  علي تلبیة حاجات ورغبات العملاء صیغوبین قدرة هذه ال) والمشاركة والمضاربة

  )R(  البیان

  الارتباط

)R2(  F 

  المحسوبة

F 

  الجدولیة

β  

معامل 
  الانحدار

DF  درجات
  الحریة

Sig* 

  الدلالةمستوي 

ــیغمـــدي قـــدرة  الاســـتثمار  صـ
فـي تحقیـق أهـداف الإسلامیة 

  العملاء

0.351 0.123  34.092  3.84  0.245  1  0.000  

243  

244  
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المرابحة والمشاركة (الإسلامیة الاستثمار  صیغأداء  تقویمالعلاقة بین ) 10-5(یوضح الجدول  
وتحقیقها لأهداف ورغبات العملاء ، حیث أظهرت نتائج التحلیل الإحصائي وجود ) والمضاربة

عند مستوي معنویة، أما ) R )0.351الارتباط أذ بلغ معامل . علاقة ذي دلالة إحصائیة 
، كما بلغت درجة   (α ≤0.05)عند مستوي) 0.123(فقد بلغ   R2معامل التحدید 

) 34.092(المحسوبة والتي بلغت  Fویؤكد هذه العلاقة قیمة  )β )0.245التأثیر 
، )  3.84(الجدولیة البالغة   F، بالمقارنة مع قیمة (α ≤0.05)عند مستوي دلالة 

وهذا یؤكد صحة عدم قبول الفرضیة الرئیسیة، وعلیه ترفض الفرضیة الصفریة وتقبل 
  :التي تنص عليالفرضیة البدیلة 

المرابحة (الاستثمار  صیغأداء  تقویمتوجد علاقة ذات دلالة معنویة بین (
 صیغالسودانیة وبین تحقیق الإسلامیة في المصارف ) والمضاربة والمشاركة

  )لأهداف العمیلالإسلامیة الاستثمار 
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  :الخاتمة

  :النتائج: أولا

  :التوصیات: ثانیا

  

  

  

  

  

  

  

  الخاتمة

من خلال الدراسة النظریة والدراسة التطبیقیة والدراسة المیدانیة، توصل الباحث إلي  
  :النتائج التالیة

  :لنتائجا: أولاً 

  :أهم النتائج التي توصل إلیها الباحث الاتي    
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الإسلامیة الاستثمار   صیغ تقویمعدم وجود مؤشرات قیاسیة معتمدة ل -
 .بطریقة قیاسیة

الإسلامیة الاستثمار  صیغعدم توفر البیانات والمعلومات عن تطبیق  -
 .بالمصارف الإسلامیة

الاستثمار  صیغأن مستوي أهمیة مراعاة النواحي الشرعیة عند العمل ب -
 .كان مرتفعاً ) المرابحة والمشاركة والمضاربة(الإسلامیة 

في السودان للنواحي العاملة الإسلامیة مراعاة المصارف حیث أظهرت نتائج التحلیل 
) R )0.379أذ بلغ معامل الارتباط الإسلامیة الاستثمار  صیغالشرعیة عند تطبیق 
كما ).. 0.144(فقد بلغ  R2أما معامل التحدید . (α ≤0.05)عند مستوي معنویة 

β )0.219 (  قیمةالإسلامیة الاستثمار  صیغتطبیق النواحي الشرعیة لویؤكد معنویة 
F   وهي دالة عند مستوي) 40.761(المحسوبة والتي بلغت(α ≤0.05) . بالمقارنة
  .) 3.84(البالغة  الجدولیة Fمع 

المرابحة والمشاركة (الإسلامیة الاستثمار  صیغأن مستوي تحقیق  -
 .لأهداف البنك الإسلامي كان مرتفعاً ) والمضاربة

بدرجة  وهذا یعني أن الاهتمام والزیاده 0.383معامل الانحدار  βحیث بلغت قیمة   
) المرابحة ، المشاركة المضاربة(الإسلامیة الاستثمار  صیغفي استخدام  وأحده في 
   0.383، یودي إلي الزیادة في تحقیق أهداف البنك الإسلاميالإسلامیة في البنوك 

المرابحة والمشاركة (الإسلامیة الاستثمار  صیغأن مستوي تحقیق  -
 .لهدف ربحیة البنك الإسلامي  كان مرتفعاً ) بةوالمضار 

المرابحة والمشاركة ( الإسلامیة الاستثمار  صیغأن مستوي تحقیق  -
 .لهدف البنك في تحقیق الأمان لأموال المودعین كان مرتفعا)  والمضاربة

المرابحة والمشاركة ( الإسلامیة الاستثمار  صیغأن مستوي تحقیق  -
 .تحقیق السیولة كان مرتفعاً  لهدف البنك في)  والمضاربة
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)  المرابحة والمشاركة والمضاربة( الإسلامیة الاستثمار  صیغأن مستوي تحقیق  -
 .لتلبیة حاجات ورغبات العملاء، كان مرتفعا

وهذا یعني أن الاهتمام والزیاده في استخدام   0.245معامل الانحدار  βحیث بلغت قیمة 
، یودي الإسلامیة في البنوك ) المرابحة ، المشاركة المضاربة(الإسلامیة الاستثمار  صیغ

 .  0.245إلي الزیادة في تحقیق وتلبیة حاجات ورغبات العمیل بمقدار 
)  المرابحة والمشاركة والمضاربة( الإسلامیة الاستثمار  صیغأن مستوي تحقیق  -

 .رتفعاً لتلبیة حاجات الاستثمار في القطاعات الاقتصادیة المختلفة ، كان م
)  المرابحة والمشاركة والمضاربة( الإسلامیةالاستثمار  صیغأن مستوي تحقیق  -

 .لهدف تحقیق التنمیة الاقتصادیة ، كان مرتفعا
 .صیغة المرابحة هي الأكثر استخداما في المصارف الإسلامیة -

أن عدد أعضاء الهیئات الشرعیة جید، مع ضـرورة الالتـزام بالرقابـة الشـرعیة  -
  .لوجود بعض القصور كما تبین في الدراسةالفاعلة 

-  
  
  
  
  
 

  :التوصیات: ثانیا

  :من خلال النتائج السابقة یوصي الباحث بالاتي

في الإسلامیة الاستثمار  صیغالعمل على إصدار مؤشرات قیاسیة لتقیم  -
 .المصارف الإسلامیة
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في  الإسلامیة الاستثمار  صیغتوفیر البیانات والمعلومات عن تطبیقات  -
 .المصارف الاسلامیة

العمل علي رفع كفاءة وتنمیة مهارات العاملین بالمصارف على تطبیق  -
 .الاستثمار الإسلامیة صیغ

 .المختلفةالإسلامیة الاستثمار  صیغتوعیة المتعاملین مع المصارف ب -

، بإعداد دلیل شرعي لصیغ الاستثمار الإسلامیة ضرورة قیام المصارف  -
 .الاسلامي

الإسلامیة الاستثمار  صیغعلي تنویع الإسلامیة ضرورة حث المصارف  -
 . المطبقة في البنك

باستحداث أوعیة ادخاریة طویلة الآجل الإسلامیة ضرورة قیام المصارف  -
تسمح لها بزیادة ودائعها لتحقیق إمكانیة القیام باستثمارات طویلة الاجل 

 .تساهم في تحقیق التنمیة الاقتصادیة

المصارف الإسلامیة علي تنویع صیغ الاستثمار الإسلامي  ضرورة حث -
ولا یقتصر علي صیغة المرابحة للأمر بالشراء، والمضاربة والمشاركة فقط 

  .، بل یشمل الاجارة والمرزاعة والقرض الحسن وغیرها
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  قائمة المراجع والمصادر
  .القرأن الكریم 

  الكتب العربیة: أولاً 
مطبوعات  (عویمر، جهاد عبد االله حسن، الترشید الشرعي للبنوك القائمة،ابو  -

 .)م1986الاتحاد الدولي للبنوك الاسلامیة، 
مجمع اللغة العربیة ، الجز  ( ابراهیم مصطفي واخرون، المعجم الوسیط ، -

 .)الثاني، القاهرة، مطبعة مصر
، بن مكرم ، لسان العرب إبن منظور أبو الفضل ، جمال الدین محمد -

 .)م1955بیروت، دار صادر (
اتحاد البنوك : القاهرة(، "ماذا قالوا ؟: عن البنوك الإسلامیة "أحمد النجار   -

 .م)1982الإسلامیة، 
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، بدون المكتبة الاسلامیة (استانبول، یس واخرون، المعجم الوسیط،ابراهیم ان -
 .)تاریخ نشر

عالم الكتب الحدیثه، عمان، ( الاسلامیة،ن حصاونه، المصارف احمد سلیما -
 .)م2008

الاتحاد : القاهرة(الموسوعة العلمیة والعملیة للبنوك الإسلامیة، الجزء الأول،  -
 .)م1977الدولي للبنوك الإسلامیة، 

الطبعة (السید عبده ناجي، الرقابة علي الأداء من الناحیة العلمیة والعمیلة،  -
 ).م1993القاهرة، الخامسة، دار النهضة العربیة، 

الطبعة (السید عبده ناجي، الرقابة علي الأداء من الناحیة العلمیة والعمیلة،  -
 .)م1993الخامسة، دار النهضة العربیة، القاهرة، 

دمشق، شعاع (الكرخي عبدالمجید، تقویم الأداء باستخدام النسب المالیة،  -
 .ـ)م2007للنشر، 

المصباح المنیر في غریب الشرح  ،احمد بن محمد بن علي الفیومي المقرئ –
  .)م2000، دار الحدیث، مصر (الكبیر للقیومي ،

دار  ( توفیق محمد عبدالمحسن، تقییم الأداء، مدخل جدید لعالم جدید، -
 . )م1997النهضة العربیة، القاهرة، 

دار العلم (جبران مسعود، الرائد معجم لغوي عصري، المجلد الاول،  -
 .)م1990للملایین، 

مكتبة القاهرة، مصر ، (مر، موسوعة المصطلحات الاقتصادیة، حسین ع -
 .)م1965

دار وائل ،  ( خالد امین وحسین سعید، العملیات المصرفیة الاسلامیة، -
 .)م2008، نالارد

خالد عبداالله براك الحافي، تنظیم الاستثمار النصرفي في الفقه  -
یة، بدون تاریخ دار الفكر الجامعي، االإسكندر  (الاسلامیوالقانون الوضعي،

 .)نشر
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دار الطبعة الأولى  دمشق،(، النظام المصرفي الإسلام ،س المصريرفیق یون -
 . )م2000المكتبي 

دار القلم دمشق، الدار (الاقتصاد الإسلامي،  أصولرفیق یونس المصري،  -
 .)1993الطبعة الثانیة  ،الشامیة بیروت

الاسكندریة، الدار  (رایه حسن، أدارة الموارد البشریة ، رویة مستقبیلة ، -
 .)م2004الجامعیة ، 

منشورات الحلبي الحقوقیة،  (سف فرحان، المصارف الاسلامیة، ریمون یو  -
 .)م2004بیروت، 

دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان،  (زویلف مهدي حسن، إدارة الأفراد، -
 .)م2003

أیهما أصلح في الاستثمار معیار الربح أم معیار ، سامر مظهر قنطقجي  -
 . )م2004الطبعة الأولى ، تمؤسسة الرسالة ناشرون بیرو  (، الفائدة،

 .)م1998دار الوراق، عمان،  (سلیم الحسینة، نظم المعلومات الإداریة، -
 ).1977دار الشروق، : جدة(شوقي إسماعیل شحاتة البنوك الإسلامیة،  -
  
الجامعیة ، الاسكندریة، الدار (صلاح عبدالباقي، أدارة الموارد البشریة ،  -

 .)م2000
عبدالرازق بني هاني، محاضرة السیاسة المالیة النقدیة، برنامج الإدارة العلیا،  -

 .م1997معهد الإدارة، 
عبدا الله المرضي كریم ومحمد فرح عبدا لحلیم، الجدید في إدارة المصارف،  -

 .)بدون تاریخ نشرشركة مطابع السودان للعملة، الخرطوم، (
دور بنك السودان في إدارة الجهاز المصرفي عواطف یوسف وآخرون،  -

مطبعة المعهد العالي للعلوم المصرفیة،  (م،1997-م 1996لسوداني، للفترة ا
 .)م1998الخرطوم، 

عایدة سید خطاب، الادارة والتخطیط الاستراتیجي في قطاع الاعمال  -
 .)م1985، بیروت ، دار الفكر العربي، (ات، والخدم
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اریة علي المال والأعمال في الشركات المساهمة علي عباس، الرقابة الإد -
 ).م1995مكتبة تلاع العلي، بیروت، (والمؤسسات المصرفیةـ 

 ة وموقف الشریعة الإسلامیة منهاالخدمات المصرفی علاء الدین زعتري  -
 .)م2002 دمشق، دار الكلم(

عمر بن عبد العزیز المترك، الربا والمعاملات المصرفیة في نظر الشریعة  -
 . )هـ1418دار العاصمة للنشر والتوزیع، الریاض،  (الإسلامیة،

مطبعة الانتصار،  (، " النظریة والتطبیق"عوني الكفراوي، الرقابة المالیة  -
 ).م1998الإسكندریة، 

جدارا للكتاب وعالم الكتب والحدیث، (فلیح حسن خلف، البنوك الاسلامیة،  -
 .)م2006الاردن،-عمان

 .لمعجم الوسیط، دار عمران ، الجز الاول والثانيمجمع اللغة العربیة، ا -
المراجعة عن المسؤولیة الاجتماعیة في المصارف : مجید سالم الشرع -

نشر بدعم من البنك الإسلامي الأردني للتمویل والاستثمار، (الإسلامیة، 
 ).م2003-2002الأردن، 

ویر الاداء القاهرة ، مركز تط (محمد عبدالغني هلال ، مهارات أدارة الافراد، -
 .)م1996، 1والتنمیة ، ط

دمشق،  (محمد مرعي مرعي ، أسس إدارة الموارد البشریة، النظریة والتطبیق، -
 .)م1999دار الرضا للنشر 

الاتحاد : القاهرة(، "البنوك والتأمین في الإسلام"محمد الفیصل آل سعود  -
 .)م1979الدولي البنوك الإسلامیة، 

هد الدراسات مع القاهرة،(محمد عبد االله العربي،  النظم الإسلامیة،  -
   ).، بدون تاریخ نشرالإسلامیة،

لبنان دار  –بیروت (،  مختار الصحا محمد بن ابي بكر عبدالقادر الرازي، -
 .)الكناب العربي، ، من طبعه  ولا سنه طبعة

لمبادي مصطفي كامل متولي، محاسبة الزكاة والضرائب في السودان، ا -
 .العلمیة، بیروت
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هندي منیر، شبهة الربا في معاملات البنوك التقلیدیة والاسلامیة، دراسة  -
 .)م2000المكتب العربي الحدیث، الاسكندریة، مصر،  (اقتصادیة وشرعیة، 

  .)م2002دار الفكر دمشق (المعاملات المالیة المعاصرة، ، وهبة الزحیلي،  -
  :الدوریات العلمیة: نیاثا
المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، قیاس وتقییم الأداء كمدخل لتحسین جودة الأداء  -

  .م2009المؤسسي ، أعمال المؤتمرات، 
تاج الدین حامد وآخرون، تاریخ العمل المصرفي في السودان للفترة من  -
، مقال مجلة العمل المصرفي، بنك السودان، العدد الحادي )م1996-م1903(

  م1997عشر، یونیو 
جاسم بن سالم، ضوابط المصارف الاسلامیة والمعاملات فیها وفقا للقانون الاتحاد  -

في شان المصارف والمؤسسات المالیة والشركات الاسنثماریة  1985لسنة  6رقم 
، دراسة منشورة علي الشبكة العالمیة للمعلومات وعلي 8-7-8الاسلامیة، ص

  .الموقع 
ء شركات القطاع العام في الاردن من وجهة نظر حسین علي خشارمة، تقییم أدا -

، 29الشركات نفسها والأجهزة المسئولة عنها، الجامعة الاردنیة، مجلة دراساتـ المجلد 
  .م2002، 2العدد 

سامي حسن حمود، مشغل المصارف الاسلامیة في ظل النظام المصرفي  -
  .م1998، ایلول 210العالمي، مجلة الاقتصاد الاسلامي، عدد

موسي، دور البنوك الاسلامیة في التنمیة في فلسطین، المؤتمر المصرفي  شحادة -
  .م، غزة فلسطین1998الفلسطیني الأول، دیسمبر  

عاشور یوسف، والعبادلة طلال، قیاس جودة الخدمات التعلیمة، مجلة وحدة  -
  .م2001الجودة، الجامعة الاسلامیة، غزة، المجلد الأول، العدد الاول، سبتمبر 

  .م1986لویس معلوف، المجلد في اللغة والاعلام، بیروت، دار الشرق،  -
عبدا لعطي عسافـ الاتجاهات الحدیثة لتقویم أداء العالمین في الادارة الحكومیة،  -

 .م1988، العدد 16الكویت ، جامعة الكویت، مجلة العلوم الاجتماعیة، المجلد 
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في المؤتمر الرابع ) ورقة(السوداني ، تطور الجهاز المصرفي "أبو سمره"عمر طه  -
یونیو  10للصیرفة الإسلامیة والتمویل الإسلامي، الخرطوم، قاعة الصداقة، 

  .م1994
،  بحث مقدم لندوة الاقتصاد الإسلامي، "الأسهم والسندات"عبد العزیز الخیاط   -

  .م1403معهد البحوث والدراسات العربیة،  بغداد، 
جواز الزام المدین المماطل بتعویض الدائن ، مجلة  مصطفى احمد الزرقه ، حول -

  .هـ1417، رجب 2، عدد3دراسات اقتصادیة اسلامیة، المجلد 
منصور محمود وثناء فراج، المراجعة الإداریة وتقییم الأداء، جامعة القاهرة، التعلیم  -

  .م1994المفتوح، 
ار محاسبي مقترح ، إط: محمد الزنقراني، تقییم الأداء في قطاع الاعمال العام، -

  .م1992، 2، العدد2المجلة العلیمة للاقتصاد والإدارة، المجلد 
محمد البلتاجي، نحو بناء نموذج محاسبي لتقویم وسائل الاستثمار في البنوك  -

نحو ترشید مسیرة البنوك "الاسلامیة ،المرابحة، المشاركة، المضاربة، الندوة الدولیة 
، بحث 2005سبتمبر،  5-3عربیة المتحدة، دبي، الإسلامیة، دولة الامارات ال

 .منشور علي الانترنت
محمد عبدالحمید عمر، معاییر الأداء في المصارف الإسلامیة، جامعة الجزائر،  -

-4-28-26الملتقي العلمي السابع المصارف الإسلامیة واقع وأفاق، الجزائر، الفترة 
 .م2005

لین ، عمان، المنظمة العربیة للعلوم محمد علي عبدالوهاب، تقییم أداء العام -
  م1984، 64الإداریة، المجلة العربیة للإدارة، العدد ، 

: القاهرة(، مجلة البنوك الإسلامیة، "للمال وظیفة اجتماعیة"یوسف القرضاوي  -
  .م)1980اتحاد البنوك الإسلامیة، مایو 

  :الرسائل الجامعیة :ثالثا
أحمد حسین یونس، تقییم الأداء المنظمي، دراسة تحلیلیة لأداء المؤسسات  -

  مـ، 1998السیاحیة العامة في الاردن، رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة تبوك، 
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الهادي صالح، كفایة رأس المال في البنوك التجاریة السودانیة، رسالة ماجستیر  -
  م 1998رطوم، غیر منشورة، جامعة امدرمان الإسلامیة، الخ

رشید درغال، دور المصارف في تعبئة الموارد المالیة للتنمیة دراسة مقارنة بین  -
المصارف التقلیدیة والمصارف الاسلامیة، رسالة دكتوراة، كلیة العلوم الاجتماعیة 

رساله منشورة . 94م، ص2007والاسلامیة، جامعة الحاج الخضر، باتنة الجزائر، 
 .علي الانترنت

ان بن ناصر العجاجي، المسؤولیة الجنائیة عن أعمال البنوك الاسلامیة، سلیم -
  .م2007جامعة الامیر نایف العربیة للعلوم الامنیة، رسالة دكتوراة، الریاض، 

عبده عجلان بابكر، اثر الملائمة المصرفیة وفق مقررات لجنة بازل على  -
النیلین، الخرطوم،  المصارف السودانیة ، رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة

  .م2000
عبده عجلان بابكر، كفاءة المصارف التجاریة وفق مقررات لجنة بازل حول  -

م، رسالة دكتورة غیر منشورة، جامعة 2004-1990الملائمة المصرفیة للفترة 
  .م2006النیلین، الخرطوم، 

المنشآت كریمة العیداني، الموازنات التخطیطیة كأداة للرقابة وتقییم الأداء في  -
  .رسالة دكتوراه منشورة، جامعة المنصورة" الصناعیة

محمد أحمد حجازي، استخدام الاستحقاق في المحاسبة الحكومیة ، رسالة  -
  .م1988ماجستیر غیر منشورة، كلیة الاقتصاد والعلوم الإداریة، الجامعة الأردنیة، 

في الاردن، رسالة  نضال الكساسبة، دیوان المحاسبة في تقییم أداء ضریبة الدخل -
دكتوراه غیر منشورةـ كلیة الاقتصاد والعلوم الإداریة ، جامعة أل البیت، الأردن، 

  .م2003المفرق، 
لافي صالح المخرازي، تقییم الأداء المؤسسي في وزارة الزراعة في الاردن، رسالة  -

البیت،  ماجستیر منشورة علي الانترنت، كلیة الاقتصاد والعلوم الإداریة، جامعة أل
  33-31، ص1999المفرق، الاردن، 
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المشكلة والحلول، دراسة  –یحي محمد رحمة، الدیون المتعثرة في البنوك السودانیة  -
حالة بنك السودان، رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة السودان للعلوم 

 .م2000والتكنولوجیا، الخرطوم، 
 :التقاریر والنشرات: رابعاً 

المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة الإسلامیة مجموعة المعاییر أصدرت هیئة  -
الشرعیة التي تم اعتمادها من قبل المجلس الشرعي للهیئة وتم إصدار مجلد  یضم 

معیار شرعي من بینها معاییر المرابحة والمشاركة، والمضارب  ، البحرین  13عدد 
 .م  2002، مایو 

للمؤسسات المالیة الإسلامیة مجلد معاییر  أصدرت هیئة المحاسبة والمراجعة -
م ، وتبلغ 1993المحاسبة والمراجعة والضوابط للمؤسسات المالیة الإسلامیة منذ عام 

 .م2003معیار محاسبي ، البحرین ،  عام  18المعاییر الحالیة الصادرة  من الهیئة 
الأنتوساي، ( دیوان المحاسبة، إعلانات المنظمة الدولیة لأجهزة الرقابة -

 .م1986،1995م، 1985، )والأسوساي، والأربوساي
 1402الخامس ربیع الثاني ، العدد "بنك دبي الإسلامي"نشرة الاقتصاد الإسلامي  -
  .هـ
 .م2003التقریر السنوي الثالث والأربعون لبنك السودان،  -
 .م2005التقریر السنوي الخامس والأربعون لبنك السودان،  -
 .م2006السنوي السادس والأربعون لبنك السودان، التقریر  -
 .م2006التقریر السنوي السادس والأربعون لبنك السودان، -
 .م2008التقریر السنوي الثامن والأربعون لبنك السودان،  -
 .م2009التقریر السنوي التاسع والأربعون لبنك السودان،  -
 .3، ص2005التقریر السنوي لبنك الشمال الإسلامي،  -
 .م2007التقریر السنوي لبنك الشمال الإسلامي لعام  -
 .م1999بنك السودان، منشور السیاسة التمویلیة للعام  -
 م1959بنك السودان، المادة الخامسة من قانون البنك لسنة  -
  .2003دلیل خدمات البنك الاسلامي العربي، الادارة العامة، البیرة، فلسطین،  -
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  )1(الملحق رقم 

  :الاخت الكریمة/ الأخ الكریم 

  تحیة طیبة وبعد،

یضــع الباحــث بــین أیــدیكم الكریمــة هــذا الاســتبیان، ویأمــل الباحــث أن تمنحــوه جــزء    
، ویشــكر لكــم حســن تعــاونكم ابتــداء، وكلــه ثقــة بدقــة الإجابــة  مــن وقــتكم المــثمن غالیــاً

  .وموضوعیتها حول جمیع الفقرات الواردة فیها

أداء وسـائل  إن الغرض الاساسي من تصمیم هذا الاستبیان، هو وضع أداة لتقیـیم    
ـــتثمار  ــاركة، المضـــــاربة(الاســ ـــوك الاســـــلامیة كمطلـــــب مـــــن ) المرابحـــــة، المشـــ فـــــي البنــ

  .مطلوبات الحصول على درجة الدكتورة في الدراسات المصرفیة

یرجــي التفضــل بمــلء فقــرات الاســتبیان، نظــراً لمــا تتمتعــون بــه مــن خبــرة ومعرفــة     
اح هــذه الدراســة ویثــري جانبهــا دقیقــة فــي میــدان عملكــم الــوظیفي، ممــا یســاعد فــي نجــ

العملــي الــذي یعــزز ویرفــد البحــث العلمــي وســوف یــتم تحویــل الإجابــات إلــى مؤشــرات 
  .رقمیة تستخدم في التحلیل

ــریة تامــــة والتــــي تســــتخدم الاَ لاغــــراض هــــذا     ــاتكم محــــل ســ ــان تكــــون إجابــ ونعــــدكم بــ
  .البحث

  شاكرا لكم حسن تعاونكم

  مع فائق التقدیر والاحترام

  انس ساتي ساتي محمد: الدارس
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  :ضع علامة صح في عمود الإجابة المناسبة

هل تراعي البنوك الاسلامیة السودانیة عند تطبیقها لوسائل الاستثمار : العبارة الأول
  النواحي الشرعیة والمصرفیة؟)  المرابحة ، المضاربة ، المشاركة(الاسلامیة 

  

  

  

أوافق  العبارة الرقم
 بشده

لا  محاید أوافق
 أوافق

لا أوافق 
 بشدة

      التأكد من الالتزام بالقواعد الشرعیة 1
التحقق من توفر عناصر الرقابة الشرعیة والضبط  2

 الداخلي ووجود نظام فعال للمعلومات الشرعیة
     

حمایة حقوق المساهمین وحمایتها  من سوء  3
 الاستخدام غیر الشرعي

     

من فتأوي وأراء القیام بالإفتاء ومتابعة ما یصدر  4
شرعیة تداركا لأي أخطاء قد یقع فیها البنك أثناء 

 التطبیق لوسائل الاستثمار

     

أبداء الملاحظات علي أیة جزئیة من جزئیات عملیة  5
 .أو صیغة التمویل

     

العمل علي ابتكار وسائل استثماریة تتوافق مع  6
 أحكام الشریعة الإسلامیة

     

الاستثمار یتم مراجعتها وتدقیقها من قبل عملیات  7
 .الهیئة الشرعیة في البنك

     

      المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري العام  
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أهداف ) المرابحة، المشاركة، المضاربة(تحقق وسائل الاستثمار الإسلامیة : العبارة الثانیة

  .البنك الإسلامي 

أوافق  العبارة الرقم
 بشدة

لا  محاید أوافق
 أوافق

لا أوافق 
 بشدة

المرابحة، (تحقق صیغ الاستثمار الإسلامیة  1
 أهداف البنك ) المشاركة، المضاربة

     

المرابحة، (تحقق صیغ الاستثمار الإسلامیة  2
 هدف الربحیة) المشاركة، المضاربة

     

المرابحة، (تحقق صیغ الاستثمار الإسلامیة  3
 هدف السیولة ) المشاركة، المضاربة

     

المرابحة، (تحقق صیغ الاستثمار الإسلامیة  4
 هدف الأمان) المشاركة، المضاربة

     

المرابحة، (تحقق صیغ الاستثمار الإسلامیة  5
هدف البنك في النمو ) المشاركة، المضاربة

 والتوسع

     

تساهم  صیغ الاستثمار الإسلامیة  6
في جذب ) المرابحة، المشاركة، المضاربة(

 المدخرات المالیة

     

      تعتبر صیغة المرابحة أقل تعثراً في السداد 7
تعتبر صیغة المرابحة أقل الصیغ مخاطرة  8

 وأكترها ربحیة من بقیة الصیغ الأخرى
     

مخاطرة تعتبر صیغة المضاربة أكثر الصیغ  9
 للمصرف

     

نجاح الاستثمار بصیغة المشاركة یعتمد علي  10
 تنفیذ العملیة بواسطة المصرف أكثر ضمانا
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  )2(الملحق 

  استبیان العمیل

  لأهداف ورغبات العمیل) المرابحة ، المشاركة، المضاربة(الاسلامیة تحقیق وسائل الاستثمار 

  

  

أوافق  العبارة الرقم
 بشدة

لا أوافق  لا أوافق محاید أوافق
 بشدة

البنك الذي تتعامل معه لا یدفع فوائد ولا یأخذ فوائد علي المدخرات  1
 والقروض

     

مرابحة، (البنك الذي تتعامل معه یوفر صیغ استثماریة متنوعة  2
 )مشاركة، مضاربة

     

هنالك تحسینات وتعدیلات علي الصیغ الإسلامیة في البنك الذي  3
 تتعامل معه

     

متوافقة مع طبیعة )  المرابحة، المشاركة، المضاربة(وسائل الاستثمار  4
 السوق

     

تلبي حاجات )  المرابحة، المشاركة، المضاربة(الاستثمار وسائل  5
 قطاع الأفراد

     

تلبي حاجات )  المرابحة، المشاركة، المضاربة(وسائل الاستثمار  6
 قطاع الشركات

     

تلبي حاجات ) المرابحة، المشاركة، المضاربة(وسائل الاستثمار  7
صناعیة ، تجاریة، (الاستثمار في القطاعات الاقتصادیة المختلفة 

 ).الخ ..عقاریة

     

حاجات )  المرابحة، المشاركة، المضاربة(تلبي وسائل الاستثمار  8
 ,)قصیرة ، متوسطة، طویلة(العمیل وفق الفترة الزمنیة 

     

) المرابحة، المضاربة، المشاركة(التعامل بصیغ الاستثماریة الإسلامیة  9
 .مجزي للعمیل

     

علي )  المرابحة، المضاربة، المشاركة(تعمل صیغ الاستثمار الإسلامیة 10
 تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة 

     

علي )  المرابحة، المضاربة، المشاركة(تعمل صیغ الاستثمار الإسلامیة 11
عادة توزیعها  تحریك الثروة وتداولها وإ
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  )3(الملحق  

  أسماء محكمین الاستبیان

 الجامعة الدرجة العلمیة الاسم
 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا أستاذ مشارك هلال یوسف صالح. د
 جامعة النیلین أستاذ  عبدالعزیز سلیمان/ د.أ

   
   

  

  

  

  

  

  

  

  

  


