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Abstract 
 

The theme of the research is about: Evaluation of the strategies of 

managing the foreign currency resources in the Sudan in view of  the  

economical and financial crises.  

The study aims at identify the resources of foreign currency in  the Sudan, 

and the fields of their utilization, and to identify the different crises which 

were encountered, and its direct impact on the Sudan economy, and 

particularly on conducting the foreign currency resources, and to introduce 

the appropriate strategies that can be set  to deal with  such crises. However, 

to achieve such objectives the study has tested many hypotheses the most 

important of which is that :There is no direct significant statistic relation 

between the integration of fiscal and monetary policies, and restriction of the 

increasing demand on the foreign currency resources. No direct significant 

statistic relation between adopting strategies of specific objectives and, the 

stability of the foreign currency  resources. The study has applied the 

descriptive, analytical approach. For the nature of the study a random sample 

from the banking sector has been chosen using a questionnaire to collect the 

data, 200 questionnaires were distributed and 174 copies of which were 

received representing 87%.  To confirm the reialability of the data the study  

applied Alpha- cronbach method, and for testing and analyzing the data the 

study applied the Chi- Square Test. The major findings of the study are: No 

integration of the fiscal and monetary polices, will increase the rates of 

demand of foreign currency resources to cover the import trade transactions. 

Removing the differences between the official exchange rate and, the parallel 

one will encourage the inflow of foreign currency resources through the 

banking sector. The study main recommendations are: It is highly 

recommended to establish an Early Warning Unit, (EWU) at the central bank 

of Sudan, to predict for the potential foreign currency resources crises and, to 

set possible strategies which will support the foreign currency  resources 

position. The country has to adopt the strategy of production for Export and, 

not to export the surplus production, inorder to improve  the foreign currency 

resources. Supported by rationalizing the import trade transactions; however, 

such strategy is of external orientation approach. 

 Key Words: Exchange Rate, Monetary Policy, Import, Export.  
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� *@��#�.  

t 9� L�!#� 1��H� B�vF�� L�� : L��� 6#7 E�<� ��� 1�!�"/� B��,#� 6�� �@�A#� ��$#�
#� 1��,#� *��� ����,�� :����7 1��H� B����(#� 6�� 9!��#� ��FI�#� �C� ?��,��ٕ� ;1������

B������#� 
�A�� 9� A",#� L��� *F 
�� 1������#�.  
t 1����#� 1���� 
��� : ��! M�(#� �,� B����� 
� *@��#� 6#7  �(�#� 1#���� 9�

  ����#�� B�����#� 
�! 1>�,#� $!� P#C�� 9�����#� ��(�>J� .��� 9� BS���#�� ������
� -���#� QC� 9� 9#��#�� E��(�>J)1����#� -���) .(1996 – 2003.( 

t B��D��#� 1�( 1����#� B�!��7 : 
�A�� 6�� �!�� �F<� M�(#� �,� ^���� 1����
 1���� ;B������#� 
�A�� 6�� �!#�� ���FI� 9$,� �> E��(�>S� �����#� 1���� ;B������#�

�!#�� ���FI� 9$,� �> E��(�>J� �����#�  9#��#� �=�#� '���( 1���� ;B������#� 
�A�� 6��
1�!�"�7 T@���! BI� *# 
����#� Q�"�. 

t  ;T@���#� 6#7  (���# 9�����#� 9�(�#� T
��#� 6�� B����,�#� �̂� 9� 1����#� B����7
1����#� B��H�#�� ����=�#�� ;�"���#�� ;���#� 9� B�F�� 1����F ���(� 6�� ����,�. 

t ����#� B�(���
�� T@��� 6#7 1: 

 ��F2� 
� ���# P#C� ;�
! M�(#� �,� �����#  ����# B�$D7 ���"�  ��#� ^,!
 1�A��� '���( .�H�7 �!� P#C� ;�
���� ��,�� B�!F 6�� 1+�����# B�!�=�#� QC
# 1@��#�

�=�#� 6�� 1!�>�#�� 1��,�# ^���� .��"�ٕ� M�(�#.  
t  �#�� B����(#� 6�� M�(#� �,� B����� �F� ����Fj 9� B�����#� QC� B����7 �=� ;B����

 -���A 6#7 E�<� ^����  � ?�# C7 ;M�(#� �,� T@��� 6�� ��FI�#� 9� ����#�� ���(#� 6��
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B�����#� 
� ��#� �� B����(#� . ��# 1!�� 1��=��#�  ���# N�"� 
��� ^����#� 1����  ,#�
 ���# ��� ;1��� 1���� 
� E��(�>J� �
���� )! �����  9� 1����#� QC� 1�#�,� 
U� 1����#�

 ;
�� ��m 1����#�  ��#� B����( 6�� ��$#� 
/ 1!�� )�� P��H� ��� �
����� '�=��
 ��$#� 1���� 6�� M>��� ^����#� 1���� �=� B�����#� ^����7 1�����7  6#7 1��D7

1���!#� ���#� 5���7 6�� -���> 1����#�  ��#� 
��� 
� 9�,� �C�� ;9���#�  �̂,#� ^�����ٕ�
 ^����J 1"��� 9!�"/� �̂,#� ^�����ٕ� 1���!#� ���#� ��$#� ^����J 1"��� 1�!�"/�

-������#� ���#� 6�� 9���#� ��$#�.  
 )�� S7 M�(#� �,�# B�����#� �� B�"#�,�#� ^,!! *�=� 
� 9#��#� �=�#� '���(  ���

O#�( 9� 
�� *# B�"#�,�#� QC� 
� OD�7 L�!#�  �� 
�  '=�� *# L�� ;1����#�  ��#�
  �� 
�� ;9�����#� )��"�#  1�#���� B�D���� 6#7 B��  �! ��H��#� f�"�#� B�����#� QC�
 9� M�(#� �,� B�!F� M�� '�=�� 9�  H� �> 9#��#� �=�#� '���( 
�  �=#� 
��� P#C

1����#�  ��#�.  
t )�I! 1����#� B(�� :� ^���� 6��  �,#� 
����#� 6�� �"� *#�,#� 6�� Q�����7 1"�

 *���#� '��$ 
� B�����#� ���=�� ;9���#� 5���J� ��"H� B����� *�����7 
���� ;9"���#�
 ;5���J� 1!��D ^���� '��$ 
� ���(#� �,� ��"H�  !�=�#� 9�� ;����m� 1����"#�

� �,� B�!F 1���� :�!�7 P#C� ;1���C#� ����#� 
� 5���J� B���� ����� 1#����� M�(#
 '��$ 
� 5���J� -���A P#C ���(� 
� $�H! E��(�>7 ���=��7 
� )�#7 E�<� �> ��# P#C�

1!���� 1��=�� 1�#�� 1���� *�����7 �� 1�$�,#� �����#�  �nH�.  
t �� 6#7 .�"�#� *�,! 1����#� B(�� P#C� ��� M�(#� �,� ^���� 1��7���HB  )���

",#� 5�,# 9#��#� �=�#� '���( B����� 
��� S 1����#� QC� 
/ B������#� 
�A�� 9� A
 6�� Q��FI� P#C#� 1��=��#� 1����(#�  ��#� O#�( 9� 
��� �� ��=! ��(�>J� 1��(� 9�

9!�"/� �=�#� �����. 
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 9�#�� �=�#� ����� -���7 B��"������7 *��=�# �
#���� 9� 9����� 
� 1����#� QC� M�����
�
�� .A" M�(#� �,� �!�,�)1(.  

2 (=�9�	 �
 �"� >	��� �����7 
�	��:  
 * ��(�>J� 1���� -���J E��(=�J� �����#� 1���� '�!$�� *�����7 �F� 1����#� B#����

 �
������ 1��,�#� 1�+�/� ����� 6�,�! P#C� ;E��(�>J� ���#� BS�,� ��� M�
! 9�����#�
��$#�� �̂,#� N�> -����� ;1���(�>J� 1����#� ?�� 
�  ��A��� P����# 1�@�� 1�#p��

 1���(�>J� 1����#� M���� '�=�� ���,� EC#�  �H#�! 1�����#� B�������J� 6�� �����#�
 ���F��J� 6�� ���=#� .�n#7 E��(�>J� �����#�  �H� P#C� ;1�����"J��)9��� /9�!�"� (

1�#��#� '���/� .�H��ٕ� 9!�"/� �=�#� B���,� ����� ���"!.  
 *�� E��(�>J� �����#� 1���� '�!$� ��FI� 1��,� 9� 1�D�� -��(! L�!#� 1��H� K��

 QC� �F� 6�� M�,�#� �̂n! P#C� ;
����#� 9� 9!�"/� �=�#� B��������ٕ� ����� 6��
1�!��#�� 1�!�"�J� ��F2� 6�� Mv�,�#� M�
! ;9!�"/� �=�#� 6�� 1����#�. 

 *�D7 1#���� )�� 9� L�!#� 1���� �!�� 9� ����� )�� 1���� 
� �����#� B��!�/ 1��
 B���,� *��� 9�#� 1���(�>J� 1����#� )�"�� 9� �
! 1��,��J� 
��� T@��� 6#7  �(�#�

9!�"/� �=�#�. 

 * 6�� ����� ��! 9!�"/� �=�#�  �"� 9� 1��+�#� *�����#� 6�� M�,�#� '�=��# L�!#� M�
�
>J� �����#� 1���� �F� 1��,�� *
� �����#� 1���� *��=� 6#7 L�!#� M�
� P#C� ;)��� E��(�

1����#� QC� T@��� 6�� Mv�,�#� �̂n! 9!�"/� �=�#� *������ٕ� ����� K�� ���� E��(�>J�. 

 *B��D�� 1�( 1����#� B�!��7 : -���  �� �����#� 9���#�! A��� 9�����#� ��(�>J� .���
���� B���(7 .��"7 �"���7 ��� 1����#� ��� ;E��(�>J� �����#� B����� '��$ 
� 1�

 OD�� 
���� �
��� ���� E��(�>J� �����#� T���!� B����� '�!$� 1�( �D�� B�!��7
9!�"/� �=�#� B��������ٕ� ����� 9�. 

 *9@�(�J�� 9$�!���J�� 9@��=��J� T
��#� 6�� 1����� -��(! 1����#� B����7. 

                                      
)1 (. 1#���)1 ( B������#� 
�A�� 6�� Q�F�� M�(#� �,� ;9��#� ���� ��� ���� 
��I�– ) *�$��#�–  1#��� ;
����#� 1,��"

 ����"��–  �!����2005. 
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 *
�� T@��� 6#7 1����#� B�(��� : B�$��#� .�"# 6#7 E�<� B������#� 
�A�� A",#� *>���
B�������S�� �����#�! A",#� ��# ^���>J� 6#7 1#�@��#�. 

t *�D�#� BS�,�� M�(#� �,� :����7 9� E��$ ����� P���.  
 *1����#� B(�� : 1����#� �����#� �� :�D��#� 1���(�>J� $$�#� ������ 
�–  9#��#�!�

 �����J�  ��=�9"���#� 
��#� 6��. 

t  �� ;���(#� B����� 9�  ����# 
���(�#� A����# �"H�� ����� M�( �,� �D�
B����(#� 6�� ���=#�� *���#�  ��=�. 

t  �=�#� B��������ٕ� ����� 
� �����#� B����� �F� B#���� 1����#� QC� 
� L��!#� N��
��J� B#���� ������� 
� 9� ������ 
� M����� ;9!�"/� �=�#� ����� -���J 1�����#� B��"����

B��A/� ���" 6�� A����#� �� 9!�"/�)1(. 

3 (/�� � �
 3� ?�
)�	 
�	��  @  �
)���	 %	��A�  �	�7 B"� :�)�	 ��� %
�
�� �37

�"��	:  
 * P#C� ;9��#� ��(�>J� B���n�� 6�� M�(#� �,� B����� �F� 1��,� 1����#� B#����

��+�� *+� ^��,��U! B���n�� 6�� ���F�� 
����#� 9� 1,!��#� 1����� M�(#� �,� B�
 9��#� ��(�>J�)B����#�� ���#� '��� ;�=�#� '�� ;1�"���#� -��"�#� (B������ �
�������.  

 9� 1��=�#� B�$��#� �
�#7 I"�� 9�#� 1�
�#� B�����#� 
� M�(#� �,� B����� �,�
��#� E��(�>J� $�H�#� -���7 M�
!  ��#�1�"���#� -��"�#� 6�� Q�F�  �� 
� 9.  

 *6#7 1����#� B��� : ����> 1���(�>J� B���,�#�� 9��#� E��(�>J� .��/� B��H<� ?��>
B���,�#�� B��H<�#� QC
! '�,�� 9�#� 1�@�(�J� B����!#� 6�� ���!� ��,>��.  

 *9� 1����#� 1��H� B�F�� :����� B���� *�� 
� �!�,� M�(#� �,� 
� f�(J� B
 -��=#� 6�� 1�!�� ���Fj P���� 9�$�#� ��(�>J�! �D� �����7 M�(#� �,� ������ ;E��(�>J�
 1#��#� 5�
��7 ���� ;B������#� 
�A��� ;E��"�#� 
�A��#� 1��H� 
� *>���� ;��!�# 1�"���J�

                                      
)1 ( (�>J� �����#� 1���� ;��$#� 
����� G��!� ��!�!� ;9!�"/� �=�#� B��������ٕ� ����� 6�� �F�� E��) 
����#� 1,��"– 

 ;����"�� 1#���1999*.( 



12 

 

#�,#� BS�,�#� ��� ���#� ��,�� :����7 6#7 P#C E�<� M�(#� �,� ����� 1����# ��� 1��
5���J� M�#��� :�����ٕ� *�D�#� BS�,� 9� 1����� -���A 6#7 E�<�. 

 * B�����! 
���
�#�� 
������#�� 
����(�>J�� 
�������/� *+,�# 1!��#�! L�!#� 1���� �!��
1#��#�  ���� M���� 6�� B�>�,��  ��H� 
� )�
"�� ��# P#C� M�(#� �,�. 

 M�>�#� 
��� L�!#� �C�  �� 
�� �D�� ��(=#� 
���� 1��,�� 1�����#� ���"�#� 6��
1!����#�  ���#�.  

� �����FI� 1��,� L�!#� �C� 1���� 
�� M�(#� �,�  9��#� ��(�>J� B��H<� 6��
)B����#�� ���#� '��� ;�=�#� '�� ;1�"���#� -��"�#�.(  

• B��D��#� 1�( 1����#� B�!��7:  
o �(#� -���A 6�� �F<� M�(#� �,� B����� 
7B�����#�� B���. 

o M�(#� �,� B�����! �FI�� E��"�#� 
�A��#�. 

o �=�#� 
� �̂,#� BS�,� 6�� �F<� M�(#� �,� B�����. 

o B����#�� ���#� 6�� ��$#�� �̂,#� B���� 6�� �F<� M�(#� �,� B�����. 

 * -���+#� '@�=� 
� MH��# 9$�!���J�� 9�(�#�� 9@�(�J� T
��#� 1����#� B�����7
#� :�D��1����.  

 *�
�� T@��� 6#7 1����#� B�(�� : )��"#� 1��> ^���� E� M�(#� �,� -���A 1����
 P��� ���7 ;�
����A� 1������#� B����(#� 1������ 6�� �F<� 9�#� -����#� 9� B��# 9�����#�

B����(#� -���A 9� �!�� -��(! *���� N��� B���n�� . -���A 6#7 B�� M�(#� �,� -���A
�,�#� �̂�*�D�#�  �,� -���A  F� N��� 1���(�>7  ��H� 9� �!�� .��"J� �C�� �. 

•  1#��#� )�� '=�� EC#� 5���J� 9� K(��#�� ;M����#� )#��HI! ���(�#� ��� Q�"�J�
 6�� �����J� 
� S�! 1������#� B�"����# -���" '���� '�� 6�� -��� ;1!�� -A��

1����=�#� '���/�. 

 *1����#� B(�� :� '���J�  ��=�� M�(#� �,� ���=��7 6��  �,#�! P#C� *�D�#� ^�
9����#�. 
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t  �=�#� ����� �C"! *�=� L��! M�(#� �,�# �$#�� �̂,#� 1�#j '��  �,� B����( .�H�7
9��(�#� A�
"#�  ��� 6#7 9!�"/�. 

 *L��!#� N�� : B���n�� .��� 6�� M�(#� �,� B����� 
� 1���$� B��> 1����#� QC�
� B��������ٕ� ����� 6�� �F<� 
� 
��� 9�#� 1�����#� B��A/� 9����� B#���� ����! ��(�>J

9!�"/� �=�#�)1(.  
4 (�	�� C9 �2D��  B��� �1
2 
 @  �� 
�1�
!�	 /�
1��	 B"� :�)�	 ��� �� ��A��	 �37

�	����	:  
 *1����#� B#���� :#�  ��#� 1�!#�m )"��� 9�#� 1���(�>J� 1��H�#� 
� 
� ��F� E�� 9� 1����

 -��"�#� 6�� P#C �F<� 9#��#�!� M�(#� �,� 9� L��� 9�#� B�!�=�#� 9�  F��� 
����(�>J�
 B�$�H�#� *�� 
�  ��#� 
� 1#�� E/ 1�"���#� -��"�#� �!�,� �C
# ;
���!#� QC
# 1�"���#�

���$=#� 1�=! �� 1!v,H��� 1=��� ��Fj 
� �
# ��# ��!#� 9� 1���(�>J�N��/� 1���(�>J� B.  
 * �=� 9�#� 1���#� 1���(�>J� B���n��#� 
� �!�,� M�(#� �,� 
� 
� 1����#� 1���� �!��

  ��� 9�#� B���D��#� 
� M�(#� �,� �!�,� 9#��#�!� ;1����#� 
���!�# 9��#� ��(�>J� 6��
�((��#� 
� ����m� 1�#��#�� 1���(�>J� B�����#� B���#�� 9� 1�
� 1���� *�
� 9�#� B
1���(�>J� 1�����#� ��� B�,��"�#� ��$� M�
��� 9�#� 1����
#� B���$�#�! . �!�,� P#C��

 ;��(�>J� B����  � 6�� S�,�� ��H�!� ���FI� �F<� 9�#� �(��,#� *�� 
� 1�"���#� -��"�#�
"�#�� ; ���# 1��,#� 1���A��#�  ���� ���(� *�� 
� 1�"���#� -��"�#� �!�,� L�� 1�"���#� -��

 ���# E��(�>J� *�=�#� ?���� 
���� 
� �!,� . 1�#2� O�D�� 9� 1����#� 1���� B��� P#C#
1�"���#� -��"�#�! ^�
�#� 1����� ;1�"���#� -��"�#� 6�� Q��FI�� M�(#� �,� �
!  �,� 9�#�.  

 * 
� -�����J� 
� 
�����# E��(�>J�  ��
#� 
��� *�� 9� L�!#� 1��H� 
��� ���n�
 
� M�(#� �,� B���n� �� ;1�#��#� B�$��#� )F��� 1����7 -��(! *�� EC#� M�(#� �,�
 �,� ^����7 
� 1���(�>J� 1��+�#� '�$�� ���� ;1#��#�  ��� 
�� '��#� 1�#j '��$
 E��(�>J� y�,�7 6#7 E�<� ��� B�����#� ��,�� ^����� ���(#� ��,�� ����� M�(#�

                                      
)1 ((#�� ;9��#� ��(�>J� B���n�� .��� 6�� M�(#� �,� B����� �F� ;Q���� 
��F� '�) 
���� *� 1,��" ;
���� *�

1����J� ( ;-��H�� ��m Q������ 1#���2008. 
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�� ;?��/� �C� 6��� )�"��� -���7 
� 
���!#� QC
# 1#��#� 
��� 1���� 9� L�!#� 1��H� 
��
 '�=�� 
� �
���� 1=��$! M�(#� ��,�� 9� 1�(��#� B���n��#�  + 9� 1�"���#� -��"�#� 1��

���"��# 1�����#� '�=�� 9#��#�!� 9#�����#� *����#�.  
 *�#�� ?��=#�� ;9�����#�� ;9�(�#� T
��#� 1����#� B�����7 '=��#� *� �
#�� 
� 9�#�� T@��

1����#� �̂�� 1�( 
�.  
 *�
��� 
� T@��� 6#7 1����#� B�(�� :  ��� 9!�"/� �=�#� B�������7 ��H�� 6��  �,#�

 1�A���#� '��#� $�H� 6�� .�D=#� *�� 6�� ;-��#� B�!���#�� B����(#�� 9��(�#� A��"#�
 9���#� ��m– �=��# EA���#� P�!#� ��� A�A,� *�=� 
I! P#C� ;M�(#� �,� ���=��7 '

 �,� :�����ٕ� -�=#� ��� ��!#�� ;M(#� ��,�� ^�����ٕ� 1�!�"/� 1��,#� ����� B>� 9� .��H#�!
M�(#�.  

 *)�I! 1����#� B(�� : 6���� 6�� -���� B����! -���> .�H�7 1(���#� B�
"#� 6��
��#�� ;1����H� 1#�
�  �! B����!#� 6��  �(�#� 
�F��!�# '!�$� *�� 1��H� 
� K�

 1=��� M�(#� �,� B����� �D� 
� 1�#��#� B�$��#� 6�� P#C�� ;B���<�#� 
�! B����!#�
B�����#�� B����(#� 1,�!$ ��!��J� 9� �D�#� �� ;����#�� ���(#� B����� ��.  

 9� 1�"���#� -��"�#� 6�� M�(#� �,� ���n� �F� B#���� 1����#� QC� 
� L��!#� N��
���#� 6�� ��$� 9�#� B���n�#� 
� -�����J� 
� 9�����#� ��(�>J�  ��� 
��� *�,# P#C� 
�

M�(#� �,� .  + 9� 9!�"/� �=�#� ����� -���7 B��"������7 �F� 9����� B#���� ����!
1�#��#�� 1���(�>J� B��A/�)1(.  

5 (�� �  ���� 6�1  
�	��  @  �	����	 �� ��21,	 �+2�	 %
�
��)1980 – 1995(:  
t  M��+#� M���J �,!� N��/ 1#�� 
� M�(#� �,� B����� M���7 
� 1����#� B#����

1#��#� P�� ���
H� 9�#� 1�#��#�� 1���(�>J�.  
 _9� 1����#� 1��H� B�F�� : )�U� 9!�"/� �=�#� 
� ������� 9� -��� 9��,� 9�#� 1#��#� 
�

� ;�
������ *�� 
� M�(#� �,� 1���� �!�,� 1���(�>J� B�����#� 9� *
� 
��� 9�I�
                                      

)1 (;)$ 9�m��� 6��� 9"��  
� -���#� 9� 
����#� 9� 1�"���#� -��"�#� 6�� M�(#� �,� 9� ��n�#� �F�)1979 – 
2004* (
���� *� ; : 1����J� 
���� *� 1,��"–  ?��� ;����"�� 1#���2008.( 
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 1���#�–  1��,#� 9���F<� 9�#�  ��H�#� �!�� 
� 
����#� )��"�# 1=����#� B�D����#� 
7
B����(#� 1��> 6�� ��$� 9�#� 1���$#� -���A#� 
� ��m� 1��$�#�.  

t # 1�!�"/� B��,#� 1���� 
� M�(#� �,�! 1=�,��#� B�����#� 1���� 1���� 
��� ��(�>]
 �
����A�#7 ����� �
������  ����# 1#��#� B�"����7 �����# 9��@�#� ��(�#� �
��� 9�$�#�

1�"���#� . B�����#� �(�(� �
=�=�� 9� 1#��#� �m�� 9�#� 1���(�>J� M���/� 6#7 1��D7
1���"�#�� ;1�#��#�� ;1��=�#�.  

 **�� 1��H�# 'F�� 9��� �̂� *��=� 9� 1����#� M�� �(�7  *F ;M�(#� �,� ���=��7
1����  ��� 9#� �
��"��� 1!���� B����=� �D�.  

 *B��D��#� 1�( 1����#� B�!��7 : �,� 9� -�H�!� ���FI� �F<� 9!�"/� �=�#� B����� �C!C�
M�(#�.  

 *  ���,#� *�� ��� 1�����#� ����H�#� 1�!�=�# 1�!�"/� B��,#� 6�� ��!�#� 9����#� ��$#�
� 9� -�F<�#�M�(#� �,� ���=��7 *�.  

*1���(�>J� B�����#� 6�� �F<� M�(#� �,� ���=��7 *��.  
t  T
��#�! 1��,��J� �� ;9��#� *F 9�����#� 9�(�#� T
�#� *F ;9�����#� T
��#� 1����#� B,!�7

M���r# �=�=��� T@����# S�(� 9$�!���J�� 9@��=��J�.  
t �
�� T@��� 6#7 1����#� B�(��:  
t � 
� B��@�(�7 )�� �"�� S '��  + 9� 9�����#� )��"�# 9,>��#� �,��#  �(�#� 1!�,(#

1���� B����,� �� B����� ��.  
t �����#� 
� �F�� B��� 9!�"/� �=�#� 
� 1����#� B�������7.  
t  -��!� ����� M�A���J P#C� 
����#� 9� 9!�"/� �=�#� B����� 6�� ���"#� ��� ��FI�

"/� �=�#� 
�9!�.  
t )�� 6�� 1����#� B(�� : 1���(�>J� B���$=#� 1���#  ��� '���� P��� 
��� 
� �"�

��!#�! 9!�"/� �=��# -���� 1���� ��"�7 6��  �,#�� ;9!�"/� �=�#�! '�,�� 9�#�.  
t   ��� �D� *��� ;1���#� 1���(�>J� B�����#� 
� 9!�"/� �=�#� B�����  (� *��

1��>� �� 1�@A".  
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t L��!#� N�� : 9����� 
� M����� ;
����#� 9� 9!�"/� �=�#� B�����  ���� 1����#� QC�
1�AJ�  + 9� 1�!�"/� �=�#� ����� -���7 B��"������7 
� L�!#�! B��> 9�#�)1(.   

6 ( B"� *�H 
�	��B���  *�H–  �� ��2 
� �
��	 
��
 �	 
 -,	 
�	���	 %��
2�2009  
��37�

9�!�	 ?�� B"�
��
 �	 ?	��I� *� :  
 1�+�/�� 1��#�,#� 1�#��#� B���<�#� 6�� �
������� 1��#�,#� 1�#��#� 1�A/� 1���! S�����

1����#�  @��!#� 1����� ;1�+�/� P�� )"��� 9�#� B�����#�� ;1�����#� 1���(�>J�.  
t � ��!� �F� �
# 9�#�� 1�#��#� B��A/� 1���� ��$7 9� L�!#� 1���� 
��� ��(�>J� 6�

 �"
�  "� A� G� )�," EC#� 9���J� ��(�>J� 1����� 1�#��#� '���/�� 9!�"/� ���F��J��
1�#��#� B��A/� L��� 
�  �=� EC#�� 1�#��#� �
����,� 9� 1�r#.  

t  1��#�,#� 1�#��#� 1�A/� :�>� 6#7 B�� 9�#� ��!�/� 1��,�# A����#� 9� L�!#� 1��H� B�F��
� 6�� ��=���� 6��� *�� )"�! ��"� *#�,#� 6��� �
��� 1!����#� ��F2� 1��,� *F 
�� *#�,#

 ��!�/� -����� �� ;1�#��#� '���r# *�$��#� '�� 6�� �����#�!� ;K�� )"�! 9!�,#� *#�,#��
 �
@�D 6��� B�(��!#� 9� 
�!��D�#�� 
���F���#� 1=F �FI� � ;1�A/� :�>� 6#7 B�� 9�#�

� O"�I�� �$���#� �!�! 9�#�,#� ��(�>J� �
�+ 9�  �,� 9�#� 1���(�>J� :�D�/
 1����� �
!�!�� 
��!� ;1�#��#� '���r# *�$��#� '�� 6�� �F/� *F 
�� ;1��#�,#� 1���(�>J�
 9�#�  ��H�#� ^,!#  ���#�� B����=�#� ^,! .��!7 �� �
��� 1!����#� ��F2�� �
�"#�,�

1����#� ���
+�.  
t ��7B��D��#� 1�( 1����#� B�! : 1�#��#� 1�A/� '�� 9� ��!� ��� E�!�#�  ��,��#  �

u*#�,#� 
�! ����H���ٕ� 1��#�,#�  
t u1�#��#� '���/ *�$��#� '�� 6�� 1�#��#� 1�A/� �F<�  �  
t 1��#�,#� '���/� -.���! A���� 9�#� '���/� 
� 1�#��#� '���r# *�$��#� '��  �!  
 *�#� B�����7 9� 9@��=��J� T
��#�� 1��H�#�� ^���#� 1m��(# 9$�!���J� T
��#� 1���

1#��#� 1����# 9�����#� T
��#�� ;L�!#� ���=�.  
                                      

)1 ( 
����#� 9� 9!�"/� �=�#� B����� ;����� 9��� E�"�))1980 t  1995(*�$��#� ; : ����� 1#��� ;
����#� 1,��" Q�
 -��H�� ��m1999*. 
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 *1�#��#� T@���#� 6#7 1����#� B�(�� : '���/� 
� ����� ����� 1�#��#� '���r# *�$��#� '��
�� *�$��#� 1(��!! 1������ +���� �"�� S L��! ;1�����/� 1(��!#� �FI� 
�  �> Q���! �C

 +��� S )�,�!$! -�@��#� �,�!  ��,�#� �D��� 1�����/� '���/� 1�A�� 1��#�,#� 1�#��#� 1�A/�!
 +��� 1n�( E� �� 1!��D�#� �� 
��#� �̂=#� M��! )���7 6#7 E�<� 9#��#�!� 
@��#� '�

'�#� 
���$�# .��! 1�#��#� '���r# *�$��#� '�� �FI�� *# 9� 1��#�,#� 1�#��#� 1�A/� B����
 ��$#� N��#� 9� ��!�"�7 �F/� 
��� 
� �>���  ! ��(=#� N��#�.  

 *  ��!� 9���J� B����(�>J� *�+�#� �� 9�#�,#� ��(�>J� ��� )"��#�! 1����#� B(��
j 6#7 1��#�,#� 1�A/� ��Fj  ���� 6��  �,#� ;M��$/� ���" '�=� +�# E���=�#� *�+��# ��F

1��
#�  ���/� ?�<� ��C�"U! 1�!�"�7.  
 *  � ��� ��.��� '���/�  ,"# 1�����#� 1���H�#� B���
H 9� 1(�� �@��,#� 
����

 ���"/� 
���F���#�–  -.��� -���A� 1�#��#� '���/� 9� ���F��S�! 9��#� �H� 6��  �,#�
1�#��#� '���r# *�$��#� '��.  

 *��� 
� 1����#� QC� M���� 1�#��#� 1�A/� B������ 6�� $=� .�D#� B$�� �
�� 9� 9��
1�#��#� '���r# *�$��#� '�� :�$> 6�� . ����� 1�����#� B��"������J� 9����� B#���� ��
��!

-���/� 1��#�,#� 1�#��#� 1�A/� �
��! 
�� 1�����#� B��A/�  + 9� 9!�"/� �=�#�)1(.  
7 ( � �  ���
 �0 
�	��  *��	��0� �  @  �	� ��9��	 �	����	 �� :�)�	 ���� %	��

)1982 – 2006(:  
t  B����(�>7 9>�!� f���� ��(�>� $!� -��� )�� ��!��U! M�(#� �,� 1����#� B#���� L��

 P#C� ;1������#� ��(�>J� -��> 9� ��A��! ���� M�(#� �,� �,�� )��� B>�#� 9�� ;*#�,#�
� 
� Q��!��U! M�(#� �,�! *����J� B��H<�#� 6�� �F<� )�/ 1��=�#� 1����#� B���� *�

 B�$��#� 6#�� P#C# ; 1�"���#�� 1�����#� :�D�/�! Q�FI� 6#7 1��DJ�! ;1���(�>S�� 1�#��#�
 
� ������� 9� OH 
� 9��,� 9�#�  ���# 1(�� ���!� ������7 M�(#� �,� B����� 1��=�#�

1�!�"/� B��,#�.  
                                      

)1 (�j 1#��� ;1o�#��#� '���ro# *�o$��#� '�o� 6�� ���F�� 1��#�,#� 1�#��#� 1�A/� ;*�j 6��� 9�� *) ;1���o�J� 
�o��� *� 1o,��"
 �!���� ;��(�>J� 9� ����"�� 1#���2009.( 
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t 9� L�!#� 1���� 
��� 1�����#� )������� 1�+��� )����+�� M�(#� �,�! M��,�#� . ���
 )#� ;1���#� 1���(�>J� B��H<�#� 1��� 6�� ��FI� )# M�(#� �,� 
7 9
� 1���,#� )�����

9����#�� 9����"J�� E��(�>J� ���=��/� 6�� ?��,�7.  
t  � -�F<�#�  ���,#� 1��,�� M�(#� �,� 1��,� 9� L�!#� 1��H� B�F�� ;����� 9� 1�����#�

9�����#� ��(�>J� .��� 6��  ���,#� P�� ��Fj 1��,� P#C��.  
t  �
! M��,�#�� M�(#� �,� 6�� �F<� 9�#� B�����#��  ���,#� 1��,� 6#7 L�!#� M��

 9�#�  ���#� ^,! f���>�ٕ� ����Fj ������  ���,#�  ����! *��=#� *F 
��  �"�#� �C
! 
���
��#
� ����� 
� 
��������$�� �
��� 6��  �,#�� 1�!�"�J� ��F2� 1��,�� 1��H�#� 5�� 9.  

t B��D��#� 1�( 1����#� B�!��7 : *�� 
� 1���#� 1���(�>J� B�����#� 9� B�!�=�#� 
7
 ��$#� N��#� 6�� Q���=��7 *�� 9#��#�!� ;M�(# ���,�� ��,� 9� B���� 9�#�  ���,#�.  

t !�"�7 �� �!�� M�(#� �,� �FI� 9#��"J� 9���#� T���#� 9� L��� 9�#� B���n�#�! ��
9!�"/� 9$����J�� *�,#� *�D�#�  �,�� 9=�=�#�.  

t  B���n��#� 1����  �� 
� 9@�(�J�� 9�����#�� 9�(�#� T
��#� 1����#� B�����7
 5C��� *�����U! ; ��$#� N��#� 9� M�(#� �,� 6�� �F<� 9�#� 1����#�� 1���#�  ���,#��

��>M�(#� �,� 6�� 1���(�>J� B���n��#� ��FI� N�� �����# 9�.  
t �
�� T@��� 6#7 1����#� B�(�� : 1���#� 1���(�>J� B���n��#� ���  F�� M�(#� �,� 
�

N��/� B���n��#�  � 9� �F<� EC#��.  
t B����#�� ����# 9#��#�  ��!�#� 6���  ��#� 
�! 1�#��#� -��"�#� 1���# *�� �H<�  F��.   
t  9=�=�#� 9#��"J� 9���#� T���#� �� ����� �FI�� 9�#�,#� M�(#� �,� 
� T@���#� *�� 
�

*�D�#�  �,� �� ����$� ;9!�"/� �=�#� 9$�����ٕ�.  
t 1��� B��(�� 1��"! 1����#� B(�� : 9!�"/� M�(#� '�� 9� -��$��#� B���=�#�  ���7

E��(�>J� $�$��#�� <!��#� B����� 9� -������# .  



19 

 

 t  9!�"/� �=�#�  ����� -A���! 1=�,��#� B�.��"J� $��!�� 9!�"/� �=�#� '�� ������ *�+��
B�����#�� B����(#� 1���! '�,�� ����)1(.  

8 (&
�� B�� �	 
9� �
2  
�	��  @  �	�+���	 B"� 
��37� :�)�	 ��� %
�
��

�	����	 �� 6�
)���	:  
 *
����#� 
� 9� L�!#� 1��H� B�F��  B������#� 
�A��  ���7 
� 9��,� 1���$ -���#�  +

 ��� -��#� 1��,#� ����� 9� �A"� P��� 
� 9�,� �C�� ;K�(�#� )"� 6�� E��"�#� 
�A��#��
 �,� ����� 6#7 A",#� �C� N�� �>� ;9!�"/� �=�#� 6�� �$#�� �̂,#� 
�! -�"� '��

�D� 
� B�$���# �!S 
��  ��#� �C� 1"#�,�#� ;M�(#�   �"� 9� B�����#� 
� ���,#�
 �
(�(��� -��#� �����#� 
� ��> �!�� ��C�"7 6��  �,�# M�(� �,�� 9!�"/� �=�#�
 BS�,� ^��� 5���J� -���A� 1����#� 9� *���� 9�#� 1��
#� B�������J� 9�  F��  �H!

*�D�#�.  
 *!��7B��D��#� 1����#� B� : B�����#� ��m#�� M�(#� ��,�/ -�=��� *�� 6#7 E�<

*�����#� ���#� 1>��7 9#��#�!� 1���(�>J�  ���/� ���=��7.  
 *5���J�� ���#� -���A# 1����� 1���� �!�,� M�(#� ��,�� ����� B����� 
7.  
 *�
�� T@��� 6#7 1����#� B�(�� :��(�>J� 9� ���=�� ���� ���� M�(#� B����� �,��.  
 *���#� B�����#��/ ���#� '�,� 1�� 6�� ������ �����#� B����� ��� ��(�>J� ��=� �


 ���=��7 9#��#�!� 9!�"/� �=�#� '��� 6�� ����� ��� ;9!�"/�  ��#� ?�� '���� ���F��J�
M�(#� �,�.  

 *M�(#� �,� ���=��7 6�� 1+����#� 1����#� 6�� �"� )�I! 1����#� B(��.  
 *�,�# 1=������ 1���H B��"������7 �D� 
� �!S1���(�>J�  ��H�#� 1"#.  

L��!#� N��� : E��(�>J� .��/� 6�� ���F�� M�(#� �,� B����� B#���� 1����#� QC�

����#� 9� �=���#� . -���7 B��"������7 �F� *��=�# �
#���� 9� 9����� 
� 1����#� QC� M�����


����#� 9� 1�#��#�� 1���(�>J� B��A/�  + 9� 9!�"/� �=�#� �����)1(.  
                                      

)1 (  ;B���ooo
�#�� ��ooo$�#� 
���ooo�#� 9ooo� M�ooo(#� �,ooo� ;�ooo��� *����ooo!7 �ooo���  ����ooo�7)��"1���ooo�J� 
�ooo��� *� 1ooo,( 1#�ooo�� ;
 ����"��2008. 
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9 (
�	�� :� �  �"� C 
�7)2(  @  B"� :�)�	 ��� ��A� �37 '�(�  
�	���	 %��
2�

 K"� ���� :�)�	 ��� ��� %
����	 K"� 
���2 
�	��� 
�"��	 
��
)���	 %	��L �	


�"��	 
��
)���	 %	��L �	.  
 * *�D�#� BS�,� 9�  F��� 9��#� ��(�>S� B��H<� *�� 
� 9� L�!#� 1��H� B�F��

 QC� 9�  �� E�� ;9#��"J� 9���#� T���#� ���  �,�� 9"���#� E��"#� ����#� M>���
 �(��,#� 6�� ����FI�  �� 
� E��(�>J� ���=��S� 9�  �� L��� 6��  �� B��H<�#�
 �� M�(#� �,� �!�,�� ��j ���" 
� 9��#� �̂,#�� ;���" 
� 9��#� ��$�# 1����#�

B��H<�#� QC� 9� *�/� ����#�  9� ��n�#� �F� 6�� M�>��# 1����#� B,� L�� ��C#� 1��j
Q���=���� 9��#� E��(�>J� .��/� 6�� 1#S�� B��H<�#� QC� 6�� M�(#� �,�.  

 *1�#��#� $�=�#�  ���� )�� 9� 1����#� 1���� �!�� : 6�� M�(#� �,� ��n�# 1�D��#� ��F2�
 �� -���A#�!  ��.�� 1���#� 1���(�>J� B��H<�#�
�(=�#�.  

t 9��#� E��(�>J� .��/� 6�� �F<� B�A� 6#7 E�<� M�(#� �,� 9� B���n�#�.  
 _ ���=��7 *�� 6#7 E�<� E��(�>J� .��/� �� *@����#� ��m �� 9,>�� ��n#� M�(#� �,�

 BS�,� ^�����ٕ� ;*�D�#� BS�,� :����7  F� B�A���7 6#7 E�<� )�/ P#C� ;E��(�>J�
� T���#� T@���#�?����#� 6�� B����(#� -��> M,D 9#��#�!� 9#��"J� 9���#.  

 * 1���(�>J� B���$=#� 1���  �H� 
� �"� 1���(�>J� B���(J� 
� 6#7 1����#� B���

�,� ���" 6�� �(�=� 
� S.  

 * 
�! -��$�#� 1>�,�# ���+� 1���#� 1���(�>J� B��F<�#� M�(#� �,� ���n� �F� 6�� M�>�#�
 �(#� �,�E��(�>J� $�H�#� *��� 9�#� B��H<�#� P�� 
�!� M.  

 *B��D��#� 1�( 1����#� B�!��7 :  �A� 
� )�IH 
� �=���#� 9,>��#� M�(#� �,�
��(�>J� 1���# -��=�#� B���H�#�.  

                                                                                                                       
)1 ( ;
����#� 9� E��(�>J� ���=��J� 6�� ���F�� M�(#� �,� B����� ;?�!� 6#��#� �$�  ���)*�$��#� : 1,��"

*�$��#� (  ��!� ;-��H�� ��m ����"�� 1#���2003. 
)2 (  B��H<�#� ^,! 6�� M�(#� �,� ��n� �F� ;���� 9�� )���� 1#��� 
����#� 9� 1���#� 1���(�>J�) *�$��#�– 

 ?��� ;����"�� 1#��� ;
����#� 1,��"2007. 
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t 1���#� 1���(�>J� B��H<�#� 6�� 1�D�� ��Fj� -��$� 1>�� �C M�(#� �,� .–  P���
7 1���,� B�C 1���$ 1>��*�D�#�  �,�� M�(#� �,� 
�! 1�@�(�.  

 – B������#� 
�A��� M�(#� �,� 
�! 1�@�(�7 1���,� B�C 1���� 1>�� P���.  
t  M�(#� �,� ��n�� 
�! B�>�,#� 6�� M�>��# 9�(�#�� 9�����#� T
��#� 1����#� B,!�7

� ������� 1��,�� B�>�,#� QC�  ���� *F 
�� 1���#� 1���(�>J� B��H<�#�� $�H�#� 6�
E��(�>J�.  

 *�
�� T@��� 6#7 1����#� B�(�� : 1���(�>J� B��H<�#�! 1��> 1>�� �C M�(#� �,�
1���#�.  

t  �C 
��� EC#� ��/� M�(#� ��,�� 9� :����7 ��@�� �
!��(� *�D�#� BS�,� :����7
E��(�>J� .��/� 6�� 1�!�� ��Fj.  

t M�(#� �,� ������ *F S�� *�D�#� L���.  
t   �� 
� P#C� 9#��"J�� 9���#� T���#� 6�� �H�!� ��m ��FI� )# M�(#� �,� ��n�

B�����#�� B����(#� 6�� M�(#� �,� ��FI�.  
 *1����#� B(�� : '�,�� ���� 1�#��#� -��A�� EA���#� P�!#� 
�! '���� P��� 
��� 
� �"�

1�#��#�� 1��=�S B�����#�! .  
t >J� ���=��J� 6��  �,#� 6#7 E�<�S 1������ 1��,� *�D� ��� �����  �� 
� E��(�

E��(�>J� .��/� 9� 
���#�� 1�������J� 
�D�� M�(#� �,� 6�� 1!#�� ��Fj.  
   B��H<�#� ^,! 6�� M�(#� �,� ��n� �F� B#���� 1����#� QC� 
� L��!#� N��


����#� 9� 1���#� 1���(�>J� .� B#���� 9�#� 9����� 
� M����� -���7 B��"������7 �F� *��=

����#� 9� 1�#��#�� 1���(�>J� B��A/�  + 9� 9!�"/� �=�#� �����.  

10 ( ��
�  � �  ��� B �"� 
�	�� @  
��
!��	 5M	���	 B"� :�)�	 ��� �� ��A��	 �37

�	����	 �� 
��
 3���	�:  
 * E��(�>J� $�H�#� 9� M�(#� �,� 1���� A��!7 1����#� B#���� BS�,� 6�� Q�F��

 1���(�#� ����J�)1����F��J�� 1�����J� �@���#� (
����#� 9� . B��H<� B������# 
� L��
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  ���� *F P#C# B�����#� 6�� B��H<�#� N�>� 
� �!�,� M�(#� �,� 
�#� ;�
��� �F<� -��F�

����#� 9� ����J�� M�(#� �,� B�����.  

 *� B����� 
� 9� L�!#� 1���� 
��� -���#�  ��H� 6�� �H�!� ��FI� �
# M�(#� �,
 �,�# 1����#� B�����#� 
� )�� PHS ���� ;��!�# 9����"J�� 9H�,�#� N����#�� 1���(�>J�
 B�����#� 6�� -�H�!�  �H! �F<�� 9��#� ��(�>J� B�����  � 6�� ���!�"�7 ?�,�� M�(#�

1���(�#�.  
 *L�!#� 1��H� K���� : �@�A ��$ ��"� 9� ��$#� 9� ��(> )�!�=� 1����#� 1��,#� 6��

1�!�"/� 1��,#� 6�� . '��� BS�,�! 1����#� 1��,#� 6�� ��$#� ���A� 9� 1��H�#� �# 
����
 �
+� 1������#�� 1�!�"/� 1��,#� 6�� 1����  ,� ���� )�� T��� ��� )�� �̂,#� BS�,�

���#� 1��,�# M�(#� ��,�/ 9#����#� �C!C�#� -��( 9�  ���#� N���� 6�� ),!�� ��� 1���
 ����J� BS�,� ^����7 6�� OD�� �F� �C
# 
�� 9#��#�!� B�����#� P�� .��" 
� ����r#


����#� 9� 1���(�#�.  
 *6#7 1����#� B��� : B�����#�! )�>��� ;E��(�>J� $�H�#� 9� M�(#� �,� 1���� A��!7

1���(�#�.  
 *B��D��#� 1�( 1����#� B�!��7:  9� -����� B�D���� 6#7 M�(#� �,� 1���� B��

9�����#� �����#� 9� 1=F#� 
��=� 9� �F/� )# 
�� ��� 1������#� 1��,#� 1��>.  
t  ����J� M�(�! 1����F��J�� 1�����J� �@���#�� M�(#� �,� 
�! 1���� 1>�� �"��

1�����"J� 1����#��.  
 *�#�� 9@��=��J� T
��#� 1����#� B,!�71#��#� 1���� T
�� 6#7 1��DJ�! 9�����#�� 9����.  
 *�
��� T@��� 6#7 1����#� B�(�� : -���A#� 
� ���!� ���> ���� M�(#� �,� 9� B�D����#�

 B�����#� 9�)1����F��J�� ;1�����J� �@���#�.(  
 – M�(#� �,�� 1���(�#� B�����#� 
�! 1��> 1���� 1>�� ��"�.  
t  N���  ���� ��"�)1�����"7 ;1����� ;1���(�>7 ( 9� B���n�#� 
� ����> �D�� ����

B�����#�.  
 * o! 1����#� B(�� :9!�"/� �=�#�!  ��,�#� �
�� *�� 9�#� C����#�  � 9� M�(#� �,� ����� .  
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t  ;��$#�� �̂,#�  ���� '�� M�(#� �,� ����� *��# 9!�"/� �=�#� '��#  ���#� �����#�
=#� ?�,� M�� P#C�1��$�#� 1��,#� 1��=# 1�=�=�#� 1��.  

t �$����# ���=� P#C� �S��#� ���"! N��/� 1�!�"/� B��,#�!  ��,�#� ��"H� 6��  �,#�.  
 �@���#� 6�� Q�F�� M�(#� �,� 9� ��n�#� B#���� 1����#� QC� 
� L��!#� N��

1����F��J�� 1�����J� . *��=� B#���� 9�#� 9����� 
� M���� 9�#�� 1!,��#� B��"������J� �F�
M�(#� �,� �
�� ��! 9!�"/� �=�#� ����� -���7 9�)1(.  

11 (�	�� 
9 �� >	 �
9� ��N  @ ��A� �37 B"� :�)�	 ��� ����� 
�1�
!�	 /�
1��	 ;

�M	-1�	 
�
� 
�	��:  
 *1����#� B#���� 1����  M�(#� �,� P#C � 1���(�>J� 1����#� B���� *�� 
� ����!��U!

9�$�#� ��(�>J� 1����# 1#�,� 1�#j E��/� B�����#� ���" 9#�  �H� �
���#  9� $=� ?�#
 �  ;��D�� 9����#� :�$=#� 9�� �  ! ;9"���#� :�$=#� 9�� ��FI� 
� 
� )����� �� .�D
 K�(�� 9� 1��� 1���� �
���# 1��DJ�! ;9"���#� � 9����#� 
���$=#� 
�!  ��!��#� ��FI�#�

� �����#�1���(�>J . ��� ;���(�#� B����( 1��!� � -������#� ���#� 1���� 9�� �F<� 9
�
 ��(�>J�  F�� L�� ;1��=�#� 1���#� � ;9#��"J� 9���#� T���#� � ;*�D�#�  �,� 9�� �F<�

Q��$� 9� 1�����  ����! �� *�� ��(�>7 E�@�A"#�.  
 * 
� 1����#� 1���� �!���� -���A��#� B���"�J� �>�� E����#� 9�� E��(�>J� f�(J� �

����� � 1�"���#� -��"�#� ����� ��� Q�"�J� ���� S ;9�#�,#� M�(#� �,� �� �C� � ;
 �̂�� ��� '��#� ��(�>7 9#�  $$��#� ��(�>J� 
�  �=�J�� E�@�A"#� ��(�>J� Q�
H�

�#� -��"�#� ����� 1���� � M�(#� �,� ����� 1���� 
�! '����#� -���D1�"�� . 9�"�� ���
 $�H�#� E���� 9�� ��FI�#� 9� ����� ���� �,�� M�(#� �,� 
� 9� :�D��#� �C� 1����

-���� ����" 
� E��(�>J� .  
 *B��D��#� 1�( 1����#� B�!��7 : S
�! 1>�� �"�� ^����  �,� M�( �����#�

9�$�#� ��(�>J� 9� *�D�#�  �,� :����7 � E�@�A"#�.   
                                      

)1 ( 
���o�#� 9o� 1����F�o�J�� 1o�����J� �@���#� 6�� M�(#� �,� 9� ��n�#� �F� ;����� ���� �,� 6���� 1#���)*�o$��#� :
 ��#�� ;-��H�� ��m ����"�� 1#��� ;
����#� 1,��"2007. 
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t B���� ���� 1  ^���� M�( �,�� E�@�A"#� �����#� 6^����7 B�����#� 1��(�.  
 *;9�(�#� T
��#� 1����#� B�����7 T
��#� *�����7 9#� 1��DJ�! ;9�����#� � 9�����#� 
#1����#� �̂�� 1�( 
� '=���.  

 *�
��� 
� T@��� 6#7 1����#� B�(�� :^���� 
�! 1��> 1>�� �"��  �,�M�(  �����#�
E�@�A"#�  ^����7 �� ;-���� -���! �����#� M�( �,� ����7 �C7 )�� L�� ;1��=�#� 1���#� �

 ���=�! 1��=�#� 1���#� :����7 9#� P#C E�<� 
� �>���#� 
� )�U� 1�!�F E��/� B���n��#� .�=!
24.06 -���.  

t B����(#� � E�@�A"#� �����#� M�( �,� ^���� 
�! 1��> 1>�� �"�� �C7 )�� L�� ;
 �7 
� )�U� 1�!�F E��J�  ���,#� .�=! ^����7 �� -���� -���! 9��J� M�(#� �,� ���

 ���=�! B����(#� 1��(� :����7 9#� P#C E�<�  
� �>���#�0.097 -��� .  
 *)�I! 1����#� B(�� : P#C '�=�� 
��� � ;M�(�# EA���#� '��#� 9�� .�D=#� 9��  �,#�

 M�(#� ����� ����� � '��  �� 
� ��,���7 �
����U! � ;
��D#� � 
��/� O��� �
�/
 1���#�EA���#� '��#� 9� 1#�����#� 1��=�#�.  

�!#� N��n� �F� B#���� 1����#� QC� 
� L�6�� M�(#� �,� ��  �����  -��"�#�
� 9� 1�"���#��@�A"# . B#���� ����!#�����1�#��#� 1 *��=�  9!�"/� �=�#� ����� -���7 B��"������7

�1�#��#�� 1���(�>J� B��A/�  + 9)1(.  
  

 

 

 

 

 
                                      

)1 (� .�$�y��$ 
! G ��n� �F� ; 6�� M�(#� �,� �����  1�"���#� -��"�#�t �@�A"#� 1#�� 1����  ;�@�A"#� : A���#�
1����n! 9,��"#� –  ;����"�� 1#���2011. 
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  الفصل ا�ول

  زماتتراتيجية ومفھوم إدارة ا�ا�دارة ا�س

  

  . مفھوم وأھمية ا�دارة ا�ستراتيجية: المبحث ا�ول 

  

  .البدائل ا�ستراتيجية وإنعكاساتھا علي إدارة ا�زمات: المبحث الثاني 

 

  . ل  إدارة ا�زمات مفھوم ا�زمات ومراح: المبحث الثالث 
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  المبحث ا�ول

  ةمفھوم وأھمية ا�دارة ا�ستراتيجي

  

  : ستراتيجيةمفھوم ا�دارة ا�: أو1

   -�o�!� 1��o�! -�o��/� 1��2� 9�  ���/� -���7 BS�"� ��I� 1�"������J� -���J� B��$�
oo�� �ooH�!�  oo,� ��oo� ;1oo������/� B�oo��<�#�� E�oo!�#�  �oo��/� B�oo��<� 9oo� 1oo(�� $�oo��/� 9

 ���o�#� ��o$�#� �Co� 9o� �!o�#� ��o,�� 9"��o�#� �o
$���� 1o��<�#� 
�o! B���o��#� 
o� -���"#�
 B�ooo!�"7 *��ooo=�  ��ooo���  ooo����� 
�ooo���  ooo�,#� 1ooo��<� 9ooo�� Aooo��� 1�"�����ooo�J� -���J� 
� 9ooo#7
�@oo�/� 
oo� �oo!�,�� -���J� B�oo�����7 5��oo�  �oo��=#� 9ooD��#� 9oo� Boo��� 1�"�����oo�7 1�@oo�� 9oo�� 1

 A���� ;-���� B�!�"7 ��"�7 1!�,( �!�! P#C� ;1!,(#�B   ��oH�#�  o���� 9o�� 1�@o�S� QCo�
 -���J� �ooooo!�,� ;1ooooo��<�#� 9ooooo� �ooooo��,#� -���J� 1�#�@ooooo�� 
�oooooD �ooooo=� 9ooooo�#� 1ooooo����J� B�oooooD,�#��
 Bo>�#� 9o� 1�"�����o�J� -���J� �o!,� Lo�� ; -���J� *�� 9� 1F���#� BS�"�#� ��� 1�"������J�

#�E���J�  ��ooo$�#�  ooo���� 
ooo� 1ooo���� 
ooo� 9#�ooo�  . BS�ooo"�#� 
�ooo! '�ooo���#��  ooo����#� 'ooo�=��#�
 �o
�����7 Ao��� �o
��� 1o�����#� 1o����J� B�o����#� *����o�7  �o� 
o�  -���]o# 1�����#� 1���+�#�

 1��<��# 1�"������J� ����"#� � ;1�"���#� 1�@�!#�  ���,#� 
�!  ����#� 9�� �!�� 1"��! .  

 ECoo#� �o�� ;1�"�����o�J� 1o����# OoD��#� *o
�#� ����o� 1o�"��#� 1�"�����o�J� �oD� �o�$��
 1o��<��# -��o( 1�"�����o�J� *�o=� 
� 9n!�� C7 ;1�"������J� 1m��(# 9@�
�#� T���#� )��� 
���
 M��o��� 1�oD�� 1o�<� 9o�� 1�"�����o�J� 1o$�#� E�o��� L��!  !=���#� 9� ��!� 
� �m�� ���

 -����.  


o� ���,#� P��� 1�"�����o�J� *�o
��# B�o���,�#� . 1�"�����o�J� Mo��,� 
o��� 1o��n�#� 1o����#� 
o�
)STRATEGY ($$�#� �D� 
� �
�� 9�� .  

  �oooo
�� 9ooo�� 1�"�����oooo�J� M�ooo,�� "  oooo�� 1oooo,�!$ ��ooo�� 9oooo�#� B���ooo���]# �ooooH��#� ��ooo$J�
B�oooo"���#�  �oooo"�! B���oooo���J� QCoooo�  oooo(��� ;�oooo
����"��ٕ� 1oooo�+��#� '��oooo�S� �� ;B���oooo�#� �� ;
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1ooooo�+��#� 9ooooo� ����ooooo�#� K�ooooo(��� �ooooo@�,#�� �ooooo��#�� 1ooooo�
�#� B���ooooo=#��;". )1( ooooo��,� *ooooo� -���J� M
�oooo
�� 9oooo�� 1�"�����oooo�J�:  " ; *��oooo(�#� 
oooo�  oooo� 9oooo� 1oooo�+��#� )����oooo�� ECoooo#� E���J� *�oooo+�#�

1�"�����ooo�J�� M��ooo�/��; 1ooo�<�#��; 1#�ooo��#� 9ooo�� 1ooo!�>�#�� ;Cooo����#��. " 
�� *�ooo
��� 1�"�����ooo�J�
9�,�: " 1o
"���  �o� 
� 1������#� B�A��#� '�=��# 1�+��#� )������ EC#� P���#� ����7 9�

# Po#C�; 9����#� .��/� ���� 
�!��#� 9� ��C�j ; 1�"���#� 1@�!#�  �oH! 1o�+��#� M��o�� 'o�=��
 9����#�
�#����  �
��<�")2( .  

  �"������J� -���J� M��,� *� �D����
�� 9�� 1: "# $�� 9� �D� B�o��n#�� M��o�/� *��
1oo����#� $�oo$�#�� B�oo����#��  'oo�=��#   oo�,#� �oo� �oo� M�oo,� 9oo�# �oo� 1oo=��$! |�oo(� ; M��oo�/�

)��� O!(� 
� �m�� EC#�  �H#� �� ��� ;)�� 
��� 
� ����� 1�+��#� )! *�=� EC#�")3( .  

  ooo�� 1���ooo�,#� ����Cooo"! 1�"�����ooo�7 1ooo��� $!��ooo� P#Cooo�� ?���ooo> �ooo
��� L)Webster (
" Coo����#� 9oo� *���oo��#� T
�oo�#� 
oo� -��oo!� �oo
�� E� ;1oo�!��#� B�oo���,#� )oo�"��� $�oo$�� *oo�� �oo
�I!

  oo�,�� ;1�"�����oo�J� M��oo�/� 'oo�=�� �oo
#�� 
oo� *�oo� 1���ooH� 1�ooD�� 1oo�<� 
oo� 'ooF!�� ECoo#��
 -IooH��#� 1#�oo��� M��oo�� 'oo=�� 9oo�#� '�oo$#� Moo���� *�oo�=�� �oo���� 9oo�� P#Coo�  ooD�� ��oo���7 *ooF

'�$#� QC�")4(  .  

   9�� 1�"������J� -���J� M�,��"  1o��> EC ;1o�+���# ��o��� �oD� 'o�� 1o���� 9� �
��
 
������#� )��<� ��� 1����� 1$H�� 1���"� *��(�  �� 
� �
@��,#")5( .  

   1�"�����ooo�J� -���J� Mooo��,� *ooo��" '�ooo$�  @��ooo!#� 
�ooo! ��ooo���J�� 1�oooD���#� �ooo
�I! ?ooo���

oo# �oo� ��oo����ٕ� �oo���� 9oo�� ��ooD�� *�oo=� 1oo�����#� ���oo"� ; 1oo�����#�  9oo�,� 9oo�� ;1oo�+��#� )oo�,��

 1����7 ^,! �� �
D,! 1�+��#� 1$H�� 
�!  ��!�� *��� '���� L���")1(.  

                                      
1)(  9���(#� ����.  1�"������J� -���J�.t  1������J� : ; �H�#�� 1��!$�# .���#� ���2008 *.t K17. 
2)(  ���� ����.�#�#� 1�"������J� 9� 
������# 9��,#�  .t  1������J� : ; 1�,��"#� ���#�2011 *.t  K23. 
3)( E��(#� *��" ����� . '����#� 1�"������7.t 
���:; �H�#�� 1��!$�# ����#� ���2000*.t K12 . 

4)(   �oooo� 
oooo�� 9oooo�n#� �oooo!� �oooo��� . 9"�����oooo�J� $�oooo$��#�� �oooo����#�.t  -�oooo��"#� �oooo(� :oooo$� Aoooo��� ; 1oooo����#�� .��/� ���
2008*.t  K11 . 

5)(  �!� ���� 9�n#�'!�� �"�� ; �� 
��. K27 



28 

 

 ;
�������/�� ;
�F��!#� 
� ���,#� B������� 6�� 1�"������J� O�$(� C����7
�#� P#C�� ; ���/� BS�"�� �C
# ��# ���+� P#C� �����#� 1�"�������ٕ� ;*�+��#�! 
�(��

 1����J� B���<�#� ���� 9� P#C�� ;-�(�,�#� -���J� }���� 9� 1���� 
� :�D��#�
 ���/� -���7 B��+�� 6#7 1��DJ�! . -���J� 
I! -���J� *�,! 
���
�#� 
� ����F� '��7 �>�
 � ;9"������J� �����#�� 1�"������J� EA���#� �$=#� ��,��"  �H� 1�"������J� 1�#��H#� 1��=,#�

 '�!$� 9� L���#� E���J� )"��#� 6#7 *�
��� ��H� 1�"������J� -���J�� 1�"��#� -���J� 9�
 ������ �����#� 9� 1=��$ 9
�  ������  ��H *�+�� 1�+��#� -���7 9� 9"������J�  ���#�

��7 ��( 9� 1�"
��� -���J� 9� 
� 1���� 9� 1�"������J� -���J�� ;1�"������J� B����=#� C�
1�+��#� M���� '�=��# 1#�,� 1�"������7 ��$� 6#7 ��=� 9�#�  �,�/�� B����=#�)2(.  �C��
N��#� -��,! $�$�� 1���� 6#�/� 1"��#�! 9� 1�"������J� -���J� 
� �̂��� M��,�#� .  

1��+� 9� 1�"������J� -���J��  9� ���@�� 6=!� 1�"������J� 
/ ;9"������J� ����#�
 -����� 1�D�� 1#��� 1m��( ���,#� -���J� *�
� 
�� ;1�+��#� 9� ���,#� -���J� *�
� 1��=�

 B�����#�  ����� ;�
# 1�"������J� M���/� ������ 1�+���#) @��!#� ( 1����#� 1�"������J�
1�"������J� �����7 9#��#�!�  $�$��#� 
� ;1�"������J� -���J� M���� P#C# ;1!����#�

 -��F �!�,� 1�"������J� -���J�� ;1����� )"�� -�� 9� 9��nH�#� $�$��#�� ;9"������J�
 ?�# 1�"������J� -���J� �(��� 
� *
� �(�� �
� 9"������J� $�$��#� *�
�� ���$�#

-���J�� ;�
��,! 1�"������J� -���J� 1�#��#� $�=�#�! 6�,� ��(��U! 1�"������J�:  

1. -���7 ���n�#� 9��+��#�. 

2. -���7 1��=F#� 1���+��#�. 

3. -���7 �����#�. 

4. -���7 1@�!#� B>�#��. 

                                                                                                                       
1)(  �� 
�� 9�n#� �!� ���� ;'!�� �"�� K ;64 

)2( 1�"������J� -���J� ;���� 
! O#�( A�A,#� �!�.
��� o : ;1��!$#�� ��A��#�� �H��# -����#� ���2007 K ;*42. 
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#� �
�@�! �� 1������ 
���������#� �
$���� ;1"�� 1����#� B�����/�� �����# ��=�� ; 9
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1!�"��S�� .'�=��# 1����� 1���� O!(� *�
��#� �C� '�� 1�"������J� 
U� 9#��#�!�  -�$��#�
 �
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1. M�,�#� 6�� K��#� ;B���
�#�� �
!�����  ��=�� B���#�r# n���ٕ��
#�  D�I! -��( 
1���� -�+��# 1���D��#�  ��H�# -���J� . 

2. *��=� ��$7  D�� '�����# 
�! 1$H�/� 1!�>�#�� �
���. 

3. -����� B����=#� 1�
�#� M���/�� -����#�  �H!  D��. 

4. 1�����7 K�(�� B>�#� �����#�� 1�A�#� �̂n�# -��(! �F�� 1�#�,�. 

                                      

)1( 
! O#�( A�A,#� �!�  ;���"'!�� �"�� K ;43. 
)2( 1������J� ;1�"������J� -���J� ;M��,#� 1���� : ;1�,��"#� ���#�2003 K ;*32t36. 
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5.  ��=� *"� �����#� B>�#�� K(��#� ��O��( B����=#� 1@$��#�. 
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��� �
,�  ��,�#� 9�  '=�� 
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�# 9���� P��� 
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)1( http://www.moqatel.com/opernshare/Behoth/Ektesad8/azamat/06.doc.Cvt-html. 11 dated 25/07/2011 

)2( http://www.moqatel.com/opernshare/Behoth/Ektesad8/azamat/sec 11 dated 25/07/2011 
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  : أھمية ا�دارة ا�ستراتيجية 

  1�#��#� $�=�#�  �� 
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1.  ���!�� 1���$ 1���A -���# 1�+��#� B���"�7 1��,�  �� 
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2.   !=����# 1�D�� B�
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5. 1�+��#� B���"�U! 1=�,��#� 1�=����#�� 1�#��#� B����=#�  ���� *�+�� . 

6. '�ooooo���#� � ;.�ooooo��#�  �ooooo(�J� 'ooooo�=�� 
ooooo� B����ooooo=#� ECooooo��� 1�"�����ooooo�J� 1ooooo$�#� 
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7.  �@�(#� ���=#� C���� 1���� 9� )������7 
���� EC#� ���,�#� �����. 
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9.      ��/� ��,! �����#� 9� -�����#� . 

10. '��$�# ��=�� �����#� *�����7 9� ��(�>J�  M���/� '�=��# *����#� . 

11.  ��I�#� *��� -�$���#� BS��  ��=� 9� -�����#� . 

12.   oo��� 1oo�����#� B�oo���"�#�!  �oo(�J� 9oo�� 1oo�+��#� -��oo> -��oo�A 
oo� 1�"�����oo�J� 
oo����
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13.  ���o�7 9o� 
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1)( 9���(#� ����'!�� �"�� ;.t  K23 . 
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  : فعالية ا�دارة ا�ستراتيجية 
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�oo��<� 1�"�����oo�7 �ooD� �oo���� 9oo�#� 1oo���� 
oo� M��oo�/� 'oo�=��# Poo#C� ; Q��
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��: �� 9� ����!J�H�/$1 ���=!��   -أ !J� 1"�� .  

#���$� �#�9   - ب �1 ���=!�� ��H#� �
����� 
� 
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 !�)���B �7"�!�1   -ج �����#� 
� -���!�#� ���=� . 

 .   �H�A��#- �#������1 #���+�1 ���=!��   -د 

 �
!�#�ooo��� 1�ooo���/� �ooo
@��!� 
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�ooo� 9ooo� �ooo���m 
ooo� E���7 �ooo��� 1�"�����ooo�J� -���J� Mooo����
 ��oo"�#� 
oo� T�Aoo�! �oo����$� N�oo" �oo> �oo
����+��  1oo�����#� 9����oo�/� �oo��#��; 1oo������#� 1oo���,#� �

 �!�o� 9����o�� �o��! *���� 9����� 9��� �>�� -��#� 1�"������J� -���J�� ;K(���#� 9"
��#�

                                      
1)(  9oooo��� �oooo���  oooo�!� . 1�"�����oooo�J� -���J� : 1�����oooo�J� ; ?��oooo��#� B��"�����oooo�7 Coooo����� 
��oooo�� :oooo��"#� 1oooo,��"#� ��� ; -�

2003 K ; *25t26 . 

2)( ;���� ���� '!�� �"��.t  K303. 
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� ���I�#�!  �=� ����#�,� M��+#� 
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��! $!�� 1�!�"�7 1>��
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1)( 
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  المبحث الثاني

  جية وإنعكاساتھا علي إدارة ا�زماتالبدائل ا�ستراتي
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� ��#� ���=�  >� 6�� �� ;�
��� ��(��J��

                                      
)1(  ��n�� *#�� 9� B��A/� -���7 ;E���,#� E�H� ?�!�.-���=#� o : ;�H�#�� 1�"���# *���/� A���1993 K ;*16 t17 . 

)2( 
�,H#� ���� �
� . ?�/� B��A/� -���7–   ����#�–  B��#2�.^���#� o :#� 1!��� ;1��$�#� �
� P��1419 K ;o�
17 . 

)3( E��!$#� G� �!� N�"� . 1�A�#� 1#�,�#� 1
"���#�� 1�+��#� 1��=F.-���=#� o : ;?�H 
�� 1,��"1997K ;*57. 
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 �� *�,#� :�$=#� 9� �� ;�
D,!!  ��#� B�>�� �� 1�#��#� B�����#� 9� �(��� S 1�A/�
� �
��  (� 9�#� -���#� )"�� ���"  �H�# ���� ����ٕ� ;$=� K��#� *AI�#� 1#�� 6#7 ���/

1�����#� B�����#� 6�� 1�!�"�7 �� B��� 1�!�� -���" M>��� )�� T��� �����> ��$��� .  

  1���# -���� B����,� P���"1�A� " 1��� 9� *����� �
�,"� ��� �����$(� �C�� ����n#
����m� ;1���/�� ;1����,#�� ;1���(�>S�� ;1�����"S�� ;1�����#� BS�"�#� . ��H� ���

��� 
�! �
������� �1!��� 1��,#�� 1�=F�#� ;B�@�#� 1  �1���H ��.  

 ����n# 1�A/� M��,� : ;$�=#�� -�H#�  �
�� 9�� ����n# 1�A/� M�,�)*A� ( .9H#� 
�
  �=� .���#� -��� 
! L���#�  I� )�� G� 9D� ��� 
� L���#� 9�� )�� P���"*A/� " 9�,�

 �,#� ��!$ 
��� 1���#�� . :�D��� ;*AI� 
��!" 
�! '�D '��$  �� '�D�#� *AI�#��
 )��� 
�!� �,H�#� 
�! EC#� �D��#� 9�� )��� ;*AI� ��D�� ���#�"
��AI�.")1(  

 1�A/� M�,�� ;��(�>J� �� :���"J� �� 1����#� 9� 1((���#� 1�!�,#� ?����=#� ���
 �
�I! �=��]# -����� 1#���  ��� 1$=�;  ��� �� �D�� 1���$� 1���� 1#�� 9�� -�$�� 1"�� -

N��� 1#�� 6#7 ��!��=� 9���#�  �=��J� 
�,� 
A��� �� *�(��7 �
�� L���. )2(  

���$(7 1�A/� M��,� : ����#� 
� ���,#�  !> 
� 1�A/� B����,� ��,� 
� *m�#�!
�� 6#7 �
�� 
��+�� 9�#� 1���A#�� *
!��H�� *
������ ��,�! P#C� 
�F��!#�� 
� S7 1�A/� 1�

 $��� �> � ;+��#� �C� )��,� ��� 1�A/�  �#��  �� B����,�#� QC� 
�! ����!� ��
!�H� P���
B���$(�#� 
� ����m� ���" 
� 1�A/� 6�,� 
�! ?��#� *+,� . B����,�#� *�� 
��

1�A/� *�
��# 1���$(J� :�@���#� ;1F���#� ;1��H�#� ; 1F���#� ;1,>��#� .,� 9� �  �� 9�
P#C# -��F� 1�F�/�� ;Q�F� 6
���� L�� ;*�+�#� B����� ��� 9� .  �� 9� 1F���#� 
� L��

 *�+�#� .�=! ��
� S �
��#� ;*�+�#� 
� .A" 6�� �F<� ;1�����7 �� 1���� �@��� 6#7 N��
 �� .7 ��H� 9
� B�!�,( �� ;1!�m�� ��m :�D�� 6# 
���� ;*�+�#� 6�� 9!�� ��FI� �
#
 <� 
��
"�� *�� *# 
7 1F��� 6#7 E� . �
�U� S�ٕ� 1��H�#� �� 1F���#� 5�� �"� )�� E�

                                      

)1( 
���,H#� ���� �
�  . K ;'!�� �"��22. 
)2( #� �"��#� K ;'!��22. 
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1F��� 6#7 E�<��  ����� . 1�,�!$ �@��� �� ;E�H!  ,�! ��7 �@��� 
� -��!� 9� L����#��
�
�� 
���]#  �� S . *�+�#� 
7 � ;*�+�#� .�=!# �H�!� ���
� �
�� 9�� �
# �+�#� 
����

 Q��(� )"����*�+�#� B���=� ���
�� 6#7 B�� �> 1F���#� 
� �!�! P#C ;���
�S� �� .���#�! .
 
���� ^��=� 6#7 E�<� EC#� ��/� *�+�#� B���=� 9� �@���#� *���� 9� 1�A/�� 
C7


�A 
� �F�� 9�� ;��( -�,! L��� �> 1�A/�� ;*�+�#�. )1(  

 1�A/��(Crisis)  ������ ����FI� �F<�  �� 
� -��!�  ��
� )�� ��� ;)�� *�+�#� 6��
*�+�#� �
��� *�=� 9�#� 1���@�#� B�D����S� .-���� $��H ����� 1�A/� ��"� ��$���.  


 -,	 ���4 � �1	�� 9���:  

1. 
� �̂,�� *�+�#� )�� ��FI��# ���H#� 6#7 ��#� EC#�  ��� ),� )����. 

2. 
� O!(� B�D����S� B�����#�� 9�#� 
�<� �
! .�D�� +��#�1�  ��,D�� E����# 1"��# 

� �
+� *
# 
�$! QC� ;B�D����S� 6�,�!  ���7 
��� 1�+��#� . 


� 1�A/� 9� �����" ���
� �H�!� O��(� .�=!# 1�+��#�  ����������.  1F���#� ���
(Disaster)  1��H!#� �����#� 9� 1���" �@���� ����� 6#7 B��� ��,� BF�� 9�#� 1#��#� 9
�

;1����#�� ��C�U! 1>�!�� ��m 
��� �� -���� ;1��H!� �� 1�,�!$ ��� �
!�!��� . C���� ��$���
���=��S� 1#�� 6#7 :�"��# 1���� ��m B�.��"7 .  F� ;1�A/�! M�,� �� 6#7 1F���#� E�<� �>�

 1�����"S�� 1��(#� B��A/� ... *�� *# �C7 L���� 6#7 B��A/� E�<� �=� ;O��( ?�,#��
=#� C�����
�
"���# 1!����#� B�.��"J�� B����. )2(  

�
�I! 1�A/� ���!�� *",� M�,� ���" :���/� ��  D�/� 6#7  ��� 1$=� "�
��� :
"5�� B>� �� 1���� 1+�# ."�
�I! ��D�� �
��,� ���" :1"�� 1���� ��! M>�� �� �D� ." 
�

                                      

)1( ���� ����.  B��A/� -���7. t 1������J� :� ���#� ;1�,��"#2010*.t  K14. 
)2( 
�����
H . B��A/� -���7. t -���=#� : ;��A��#�� �H��# A���2011*.t  K125. 
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�> P�H� *��� ���n� L���! �!�� ���=��S� *�� 
� 1#�� 1�A/�  1!�m�� ��m )"���� 
���
1��n�# 1�!�"��ٕ� 1!�m�� )"���� 
��� �> P#C 
� ?�,#� 6�� �� ;1�#�� 1"��!. )1(  

 ��� 9� ���=#� C��� �

"��� 1�D> �� ;1���� �� ;1#�� �� M>�� 
� 1�A/� �!,�
 1����J� B�����#�) :��H� ;1��<� ;1#�� (... ; ������ L����#�! L���/� �
�� '����

 � 6�� )���> ���=#� C��� �
,� �=��� �=,��� ���/� $����� ;T@���#�! ��!�/� �
,� P!�H��
 �
����"�� 6�� �� ;�
��� -�$��#� )�#���� ���� 6#�/� 1����# �
! )���$(� ��� 1�<�#�

1��!=���#�.  

�
! ��(� EC#� E���J� 
���#� ��(�! '�,�� 1����� 1"�� 1+�# 9� 1�A/�� .
 1���H� �D�  + 9� C��� ���> E� ;1n#�! -��� 9� )�,"� ���=#� C��� *��� -��� 1!�,( P#C!

 ;T@���#�! ��!�/� $����� ;B����,�#�� B����!#� 1�>� ;1��,�#� ��(>� ;��I�#� *�� �� �=,�
  + 9� 1�A/� B���$� 
�  �
"�#� 1"�� 
� ��A� ;'����  �H! ��
��  � 9�����

��� 
� ���(��  �
"��
��C 1�A/� 9�� ;1�A/� 
� ��!=��� L��� �> �� BS��.)2(  

 �> 9�#� 1��(#� B��A/�  F� �
�F� ���"�#� �
# �̂,�� 9�#� B��A/� 
U� ��j 6�,�!
 ���� 1�A/� ���� 
�  ,"� ;*#/� -���H� 1�A��� ;-��� 
��� �> ;
���J� �
# �̂,��

EC#� ��!$#�  F� P#C 9� )�F� ;�
,�  ��,�#�   "� 6�� )@������ *� �� ;1��(#�! �"���
 ;-���#� 
��=�� B��#� �$� Q��
�� ;1��( 1�AI! ��(� ^��� 5�,! *�=� 
� )�� ��$�
 B>� 9� ;������� ;��!@�( ;��,��� �����> C��� 
� 1�A/� QC� $nD B�� )��� 
�� ��� 
��

��� ;)�#�� ����� ���� ^���#� -��� 6�� +����# 1��n�# �����  6��  �,� EC#� M�
#� B�C
 ����� ���� ;1�A/� )�!�(� EC#� E���J� 
���#� 1��� 
��I� ��� ;B��A/� ���� )=�=��

)��  ���/�.  

��� 
����� 
��,! C�I� *�
��#� �C
! 1�A/��:  

                                      
)1( '���� 
���#� �!� . L��� S �> ��# $�$��#� B��A/� -���7.-���=#� o : -���]# 1��
�#� B��!�#� A���. ;P��! o2009 *. o

 K17. 
)2( E��D�#� ���� 
��� . A/� -���7 B��.-���=#� o : ;1�!�,#�  ��#� 1���"�2003 K ;*113. 
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��,	 ����	:  1�#��#� 1����"#� M���/�� O#�(��# ��$�#� ���
�#� 
� *"��#� ���#� �,!
�!=���#�� ;M��� ;��� 
� P#C 6�� ����� ��� ;E���J� 
���#�! 1(��#� 1�

 1D��,��#� BS����S�� P��H#�� ?"��
#� 
� ��A�# ��!#� O��� ;'�>� ;�����
1�A/� L���� ���(��  �
"�#� '�$� :���� 1"��� ���� '�$� 6��.  

�2
3�	 ����	:  E���� *��� f���#� �����#� B>�#� 
� *"��#� 
�A#� �,! C���S B��A/�
 �� ;���I��#  �"� �� B>� P��� 
��� 
# )�/ ;I$� E� 
�D�� S� �@�(� ;���� ���>
 
���#� 6�� 9D=� �> ;6#�/� 1�A/� 
� �,(�� �H� -���" B��A� <H�# ;I$�#� f�(J

 )��C E���J� ... *
�� ��! ���"#� �=��� ;�
F���� �"��� ����� 1=����� 1,��� 1�A/��
��(�
��"�� ����� 6�� �� ;�
��� -�$��#� 6�� -��=#� ���,. )1(  

1�A/� M��,� L��!#� ��$��� '!� ��� : E�<� 
�  ���� 1#�� �� �D�  � �
�� 6��
 9� 1�A/� 
U� ��j 6�,�! ;T@���#� 9� ���� 9@�"� ��n� 6#7 ��!�/� 9� ��n�#� E� �
��

/� �
��  � ECn� ;1������ B�,!� 1���"� T@��� ;��"��J� 1#�� 6#7  (� 
� 6#7 N��
1�A/� �"����.   

#M
)! 
 -,	:      

9� � 1����� K@�(� 1�Ar#:  

1t  1@"���#� 1���,#� ��� ����"��7 �
!�$=���ٕ�  �# *����J� 
� ���" ���" ����/� 
B���<�#�� 1�(��#� �
! �� 
�$���#� ;�
! 9�#�� �>  (� 6#7 1"�� 1��(#� 1���,#�. 

2t ;��=,�#� ;P!�H�#�� �� ; ����#� �� ��,�#� 9� ���(��� ;�
������ ;�
!�!��� N�>� O#�(�#� 
-��<�#� 1D��,�#�� ;�
#  ! ��=��ٕ� �
���$� *
#���� 
� ^�=�#� 6#7 ^�=�#�. 

3t K=� B����,�#� *��� f�D� 1�<�#� N�# C��� ;���=#� ��� )���� )# �C� Q�"�S� 
� 
��$�� 1#�
"�  �.��� 9� ;�
�"� �� ;�

�� �� ���(� -�� ;L���/� ����H�ٕ� L���� 
1�A/�. 

                                      
)1( E��D�#� ���� 
��� .'!�� �"��. t  K117. 
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4t -���� 1#�� 
� M��#� �>  (� 6#7 �� ���#� 
�  ���"�#� 9�#� �
�D� ��$7 ;1�A/� 
9�#� �> E�<� 6#7 ���
�� ;1��<�#� ����H�� 1
!" 1
"���#� �
������  �H�# :��(#� 

E��A/� �(��� B�C O#�(� ;N��� P#C��  ���#� 9� -�@��  ���"�#� 1��!=���#� 9�#� 
�,(� �
���,� �� �
!��� 1>�! 1����. 

 �$�#� 
� ��!���!� ;9�!=��� ��+��  �� 
� �
�#7 �+�� 1�A/�� ?��/� �C� 6���
 E�<� 
� 
��� �� 6#7 -�H! )"�� )��#� ;$=� �D��#�� 9D��#�! '�,�� S 1�Ar# 9=�=�#�

 
��� ��� 
�� ; !=���#� 9� )�#7 1�A/�#� ����#� 
�  �=#� 6#7 ���� 1�Ar# 9�����
 !=���#�)1(.  

 �!�,� 1,!�� K@�(� )# ����� M>�� 9� 1�A/� 
� 9#7 '!� ��� L��!#� K���
9�  F��� K@�(�#� QC�� 1�A/� :�>�# 1����� 1����D ��$��H 1,��"�:  

1( ���n� 9� 1@�!#� �#��  ������7 -���D! C���� B����> 1,��� 1����� 9� B>� ��(>  ���" 
QC�� B���n��#� 9� 1@�!#� 1�����#� 1�"���#�� 
� �
�IH 
� '��� 1#�� 
� :��(#� 

����#��. 

2( �C� ��n�#� �#��  �����
� *�=�# 1���@�#� 1�����# 1���#� 1�+���#. 

3( ������ �� �C� ���
�#� ���A� 9� BS����� -���A -�� ����#�. 

4( P���7 :��( ���=#� 
� B>�#� f���#� "���#1!� ��#�� 6�� P�� B����
�#� B>� ����� 
1��n�#. 

  

  

  

 

 

                                      
)1( E��D�#� ���� 
���. '!�� �"��. t  K118. 
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 %
 -,	 ��	� :  

 ���� -�,! ��� 1�A/� 
7. )1(  ������ ;����,!�� �
!���" 1��,�� �
���,� ����� 
�,��
 9�#� BS�"�#� E� ������ �
�� �F<�  ���,#� E� 1��,� 9#��#�!� �
�� 1����  � K@�(�

��,� 
��� *F 
�� ;�
! �FI�� ;L��� 
�  !>� ����!� 1�A/� 1"#�,�#  ���#� 
��� M�� 1
 �
�� 1����  � 9� ��!�#�  ���#� B�!�$���.  


  -أ "��  /�L� 
 -,	: �!�,� *�� �$��� 1���� 9�  ���� 1�A/� �  ����F� �� *�� 
;�
���"� � -�<! 1�A/�  F�� ����(� 9��@�#� 9��C#�  �H��� -�<!#� 
�  ���,#� 
1���C#� !#��1@� 1$���#� ;1�+��#�! 9#��#�!� MH�� N�=#� 1,��(#� 1�Ar# 
$��� 

M,D#�  ��#�� 9� 
���#� E���J�. 


   - ب "��  �
1�0 Q
2 �	 ��
1��	 R��	���: 9� QC� 1����#�  �,� N�=#� 1,��(#� 
1�Ar# 6�� ��"�7 \���#� 9!�"�J� EC#� �"H� 6�� ��� ����H�ٕ� $nD#� E��A/� 
*��� QC� M��+#�: 

1. -���� 1#�� -S�!��#�. 

2. -���� 1#�� *�(��7 B�>�,#� �
#�(���ٕ�. 

3. �̂�,� O#�(�#� 
�! 
����,#�. 

4. -���� \��� 
� ����#� E���J�. 

5. -���� \��� 
�  
"#�  �
"�#��. 

6. -�$�� 1#�� 
� *<�H�#� ��@��J�� $�!�J��. 

 � 1�A/� L���J -��<� N�> 1�A/� ��,��( ����� \���#� �C�  �� 
� 
���#� 6�� .�D=#�
1��<��# E���J�. 

                                      
)1( '!��#� �"��#�. t  K113. 
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  -ج "��  0*	�!�� � 	���	 /��
� �	:  F��� *�� QC�  ���,#� 9� B���+��#� ��m 
1����#� -�F<�#� 9� 
���#� ;E���J� 9�#�  �,� 9�� ��( A"���#� 9�#�  A,� C��� 
���=#� E���J�  ����,! ��� E�"�  ��,�  ��� 1�+��#�. 

��*  -د  &
���	 �(
+��	� �� ��	�� 
 -,	: 9� QC� 1����#� ��!� ���+� 1@!,�#� 
1���A/� 
�#� ^��� C��� ���=#� ��"� Q�!��J� ;�
�#7  ! �C��� �� )�(� �
�IH! �� 
;�
�IH�! )����J 
� 
���#� E���J� B�� -�$��#� 1����#�. 


�/  -ه �� ��
4  �����	 ?"+�	�: 9� QC� 1����#�  
��� N�> 1�A/� �> BI!� ��#�! � 
1��� ; ���,#� 1(�� �� ����H7 1#�� ; ���J�  H�� C��� ���=#� 9� -��,��7 

;
A���#� )#�(�� 6#7 1$=� ; ���#� 9�� 1$=�#� 9�#�  ���� �
�� N�> 1�A/� 
� 
�D� ;�>��#� 6#7 �D�  ,�#� .
�� *F P���� 6������ L���/� �"���� L����#� 
��"�! L���  ��,#� *���#�. 

��  -و ��  
��	� *�
��	: QC� 1����#� 1!�F�! 1+��#� 1����#� ?�#� 
� E���D#� 
� 

��� �C� L��#� ���H ;1����#� 1!��#�!  �# 
� N�> ��( 1�A/� �� 
����# ;E���J� 
 ! ��"� .9H 9��D7 M�D� 6#7 ��(�#� *�D��#� 
� .��H� N��� ;)�=!�  ! �>� 


��� .��H/� 9�#� )�=!� 
� 1���"#� -��$�#�� �9�# )>��� B��� ;B���� �
��# *# 
 (� 6#7 *����#� E��"��S� 1�Ar# .
�� *F 
���  ��,#� *���#� �� �"��#� 9#��"J 


�A�� ;1�A/� �>� 
��� �> '!� )F��� B��H� B���#� 
� ; !> 
�� 
� �!�� 1�� 
;B��A� S7 )�� 9� QC� 1����#� 
��� 1!�F�! �"��#� 1�Ar#. 

1$2
�  - ز 	 
 -,	: �� F 1�>  ����#� 9�#� S 
��� -�$��#� �
��� 
� E� ;���"   9�� 
QC� 1����#� �"��� 1�A/� �
!�(��  ������  ���"��� 
� L���/� -����#� 1,���#�� 

1=����#�� B�C ��,!� ;1����� S� 
��� ?��> �
�"� ��FI�# 1��(#� 9�#� ;�
�F��� 
��"�#� 1#�� 
� *�� ;
A���#� 
��=�� 1�<�#� ��� ��A� M>��#�  ����=,�. 
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 O�$(� ��H�"1�A/� -���7 " )"��� ������ E� ;1�A/� 6�� -�$��#� 1=��$ 6#7
 .������ ;1�A/� 6�� ��n��# ��
"#�� B���/� 
� 1���"� *����� �
�U� �� 1�A� 1�+��#�

@���#� 
� *�,�#�� -�����S�� ;�
# 1!!��#� ����"#�1�A/�! 1(��#� T . O�$(� 
� P#C 9�,�
"B��A/� -���7 "�� M>�� 6�� -�$��#� 6#7 ��H� . *�� 
� E� B��A/�  �,��U! 
��� �>�

  ,"� -��!� 1��H�  �,��U� ;*�+�#� 9� 1�@�>  ��H� 6�� 1�$n�#�� )�����# B��A/�  �,��7
( 
� 9� B��A/�! -���J�� ;�n(/�  ��H�#� 
���� 
���2� �
�� *������ B��A/� 1���

1����#� *���� $�nD#�� ;���
�#�� ;:���#�� ;���#� ��#���.)1(  

 1�����"�� 1���(�>� ��C" -��  �� 
� 9������  =�� B��A/� -���7 BA�!
 *�� EC#� 9�����/� ��$J� M����! M���� O�$(�#� �C� M��,� 
U� P#C# 1"���� ;1������

)#�� 
� M��,�#�. )2(  

 ��%
 -,	 /�	�0 :��:  

7  /�2�� %
 -,	 /�	�0: " S� ;1#�!=� 1����!�  ��H :��( 6#7 :�A�#�  ��� ��"� 6��  �,#�
 E� 6�� IH�� :�A� E� ��� :�A�#�! �(=�� ;1����" 1��> �� 1��(�! 1��D�#� 
�D��

 ��.���!7 ;�
�S�"� 
�  �"� E� 9�� ;1�����J� B�>�,#� B������ 
� N���� 
�
� B�>�,#� 
� 1�����#� $���/� 6#7 ;1���/� B�>�,#� B�>�,#� 9��� 1�����"J

1�#��#�)3( .  

                                      
)1( ���� ���� . t   '!�� �"��. K o21. 
)2( 
�,H#� ���� �
�. t K ;'!�� �"�� o29. 
)3( � E�H� ?�!�Q��C '!� �"�� ;E���,#. 
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 -,	 /�	�0 : 1����,#�� ;1����#�� ;1�����#� 1$H�/� ���� 9�#� B����,#� 1���"� 9�
#� M���/� '�=�� M�
! B���A�#� 1"#�,�� ;1�����J�� 1�#��#� 
����=#� �� *m���#�! '���

�
���. )1(  

O /%
 -,	 /�	�0:  
� 1�����#� B��A/�! <!��#�! *�
� 9�#� -�����#� 1����J� 1���,#� 9�
 1@!,�� ;B��Ar# -�#��#� 1�"���#� �� 1�����#� 1�@�!#� B���n��#� �(�� ��,H��S� '��$

��> �!�I! B��A/� ��  ��,��# ����J� �� ���# 1����#� B�����J�� �����#�  
� 
���
 �� 
����,�#� 1@�!�#� 1=$���# ���D/� 
� 
��� ��>  >� '=�� ��!� ;1�����#�� -.���#�
 ��!�� 1���� *F ;1���� 1����  >I!� B>� :��� 9� 1�,�!$#� :�D�r# -��,#� 
��D
 *�+,� �� ;�
,�  ��,�#� '�$ 
���� �� �
F��� ����� ���# T@���#� K����S 1�A/�

��#� -�@��#�1���� 1"�� 6(>/ �
�� 1"�. )2(  

� /
 -,	 /�	�0:  B��A/� M>���# 1�"������7 1!�"��� 5���7 �
�IH 
� 1(�� -���7 1���� 9�
 
�C#�� ��(�� ��!���� 
�����#�� ��=!�� 
�,����#� 
�����J� 
� 1���"�  �� 
�

@���#�  ��=�  "� 
� 1(�� B�.��"7 6#7 1��DJ�! *
����
� 
������� ��#� 6#7 �
6��/� )3(.  

  ��H � ���� M��,� �D� L��!�# 
���  B��A/� -���J 1�����#� B����,�#� QC�  �� 
�
 1�A/� -���7 *�
��#" : B�.��"J� 
� 1���"� 9�  F��� 1(�� 1����7 1���� �
�� 9��

F��� M�+ .����J 1����J� *�
��# ���,�#� 9��+�#� M(�#� A��"�� 1�@��F��J�9@��".  


3�
3 :
�2  
�
���	 %	�	�1	ٕ� %
 -,	 /�	�0 ��	� :  

  B��A/� *+,� ���;1�����  ���� ?��!  ��C�J� B���H7 M�H��7 �!�,� � �
F���� *>����
  !> 1�Ar# -��!�#� -���J�  @��� 
� �
# 1�@�>�#� B�.��"J� ��D�� � ;1�A/� 
� -���(#�

                                      
)1( F. Korthals Altes Crisis Management Operations in Fragile States, the Netherlands, 2009, P. 

7. 

)2( M��H 
��#� f�( 6��� ;E���#� ��H� ����. 
)3(  
��#� A�  �" ����.1�A/� -���7 t 9!���J� L���#�. 
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��7 9� f�"�#� 
��� �C�ٕ� ;�
��>� L����#� 
� ���,#� :�>� ��� 
��� 
������#� 
���� *���
;-��$�#�  :�>� 
� �S�@�� O!(� )�U�  ����#� QC� 
� 1���� E� -���7 9� ����#�  H� �C�ٕ�

�
F���� *>���� 1�A/�. )1(  

 9�� ���� B��A/� -���7  ���� K�����:  

1( :
���	 0%	�
� �	U2�	: L�� L,!�� 1���� 
� B���H7 C�J��� 9�#� �!��  �����! 
L��� ;1�A/� �,(�� 9� ^,! 
���/� 1>���#� ;�
��! C7 
�  �# 1�A� ;�
����H7 ����� 

� �
���"� ��
+ 1�A/� -��(! �H�  ����FI�. 

2( �	����.	 
�
���	�: 9�� 1����#� 1=!��#� 
�  ���� -���7 ;1�A/� L�� L�� B���H7 
��C�J� ��!�#� 6�� B����,��J� J��1��,�� ��#��I! 1���� 1��>��# 
� ;B��A/� QC�� 
1����#� M�
��� M�H��� $�=� M,D#� 9� 
���#� E���J� �
�"#�,��  !> 
� IH�� 
1�A/�. 

3( �	���	 �	�(,	 ���	� 
�2 : ���� 1,�!$ 1�A/� ����FI�� E��,�#� ��,!� QC� ;1����#� C7 
)�� S 
��� ��"� ��FI� 1��(#� ;$=� ����ٕ� �$��� QC� 1����#� .����7 ���D/� 1@H��#� 

� 1�A/� 9�#� A���� 1�(��! ��FI�#� 9���#� ��H��J�� ����#�. 

4( /�
���	 9
�2�	:  �H� QC� 1����#� C���� $$� T���!� -���� -�,�  ��=!�� .��� B��� 
 ��$$� -��(>  "/� �� 1���$ ; "/� 
�D�� -�� B�.��"7 M�
��� -��,��7  �(/� 
 �=��#�-�. 

5( *"���	: 9�� 1���� -���7 *��=� �� A"�� 9�� S 9�,�  ��!� B���
�S� �� .�n#7 1�#�@��#� 
6�� ��n#�. )2( 

 �(�  �� 
� P#C� ;1�����#� B��A/� �>�� 
� 
��� '@�=�#�� B����!#� ����� 
7
� ��$�
�إ�/@��=�� . ����� 6�� M�,�#� 6#7 ���=#� C��� 5���� 1�A/� ��  ��,��#� B����

                                      

)1( '���� 
���#� �!� ./� -���7 
� B����(#�� B��A.-A�"#� o : -���]# 1��
�#� B��!�#� A���)P��!( ;2011 K ;*20. 
)2 ( http://www.moqatel.com/opernshare/Behoth/Ektesad8/azamat/sec 11 dated 25/07/2011 
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 f�"� ;�
��� 1+����#�� 1����#� O#�(�#� 
��I� ��$7 9� �
�� *@��#� ������ٕ� ;�
������ 1���!
*���#� ��(�#� 6�� 1(��#� B���=#�� 1���,#� -�!�#�! 
��� B���������#�  ����7 .  ��H� L��!

B�>��� ;)����� C����#� B���� 
�D�� ��� ;B�D�����ٕ� B���$� -�� 6�� �������#�  *�
�#�
 1����  � 9� �
�#7  (��#� ���$�#� T@���#� :��� ;�
,!��� ����� ������ ;1�C����#� B����,#��
 ��� M�
���#� .��/� N����� ;�������#� .�A"� 
� .A"  � C���� 
� 1�#�@��#� B�
"#��

 �$/�� ;B��A/� '��� �
! M���#� 1�
�#� 1,�!$ O�D�� �������#� ����7 '!�� 
� �"� M�
1���,#� 9� 1���H�#� N��/�.  

%
 -,	 /�	�� 
� "��	 =��
�,	:  

  1$!����� 1������ ����� -�,! ���  ����� 9��� ����I! �
�����ٕ� B��A/� 1
"��� 1����
�
��� 1�������:  

)1( ���+� :�� �	: 9� QC� 1����#� *�� �����  N�=#� 1!!��#� 1�Ar# ;�
����(�� T@���� 
1�A/� 1,>���#�  ����  ,�#� ;1�����#� M>���#�� 1$���#� �
! -�F<�#�� ;�
�� 
�� *F 
 ���� B����� N�=#� 1!!��#� 1����#�� ;1�Ar# 1>��� �
D,! ;^,!! P#C��  ���� 
N�=#� 1,��(#� 1�Ar# 1D��,�#�� �
# -��>�  � �
�� 6�� 1���#� ;-�����#�� 
�D��� 
�C�  ����#� ����" 1�����  F� ����� >�'�  ��H� N�=�# 1,��(#� 1�Ar#  ���"�  ������ 
.��� ���+#� �
�� ;�����#��  ��D�� �����  ���� -�=#� 9�#� A���� �
��� N�=#� 1,��(#� 
1�Ar# �(�� ;�
,>�� P#C� ����� N�=#� -�����#� -��<�#�� N�=# 1�A/� 9�#� S 
��$���  ��!#�m 
� ��$� ������! 1���(! �� .�H�7 ;1�A/� �� ��D *�� ����� ��!�� 
1�A/� 1����� �
����( 
�  �� 1����#� 1=�>�#� ;�
"@���# �!�,�� ����� P�� ��!�/� 
1$=� 1���!#� 1�=�=�#� 1
"����#. )1( 

)2(  ��"�� :�� �	: �,! ���=� M>��#�  (��#�� 6#7 '@�=� ;-���� *��  ���� M>��#� 
)����=�! )������� 1�����#� M�>��# 6��  � �,!�� ;1�A/� �C��  ����#� �"� 
�  �H� 

                                      
)1( http://www.moqatel.com/opernshare/Behoth/Ektesad8/azamat/sec 11 dated 25/07/2011 
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9�� ����" -��  �(��# 6#7 T@���#� 9�#� 
��� 
� �D�  ���#� 1���#� *��� B�����#� 
1�����#� 1����#� . �H��  ����#� 9� QC� 1����#� ����"#� 1�#��#� : 

��� �B�>�� $�!��S ����   - أ��S�� B���n���# B!��F#�� N��� ��FI�  � �
�� 
1��D7 #76 ����FI� 9� ��( 1�A/� 
����� M>��#� *AI��#�. 

����( �#�9 ��#,���  �#���� ��!�� ����   -  ب )�������� 9�#� �
�n�! 1�A/�  ����� 
���=��S�  ��,�#�� 9�#� B��$��� N�> -���7 1�A/�  �(�#� �
�#7. 


 ����   -  ت$��� -�=#� M,D#�� N�#  � 
� N�> ��( 1�A/�. 

�$�� $!�,1 ����   -  ث/� 9�#� 
��� 
� *"�� 
� 1�A/�. 

)3( �!���	 �� 
 -,	:  F�� QC� 1����#� *�� B���������#� �����ٕ� $$�#� T���!#�� 
�H�� N�=#� 1
"���# 1�A/� �� E�(�#� ;�
# A����� P#C 6�� 1$���#� 1��,#� 
f���# ;B����,#� 9�#�� 
�D�� M��$/� N�=#�� ;1��� ������ �<! ����#� 
����� 
:��(#�  �P#C ��� 9��: 

�  -أ ���� 
���/� �F�/�  �����  ����(��� ��C���J $�=� A����7 ����>� ;'�$�7 P#C�� 
��C���J  ��A"��  K�(��J B���(#�. 

�   - ب ���� ��!�� 1�A/� 1�(��#� *�+�#�!  �H! �H�!� '�>��. 

�  -ج D� $$�#� K�(��S $�nD#� 1��2� ;1�Ar# P#C� 
�  �� M����J� 1�A/�! 

�� *F '����#� 1!�"��J�� 1�����#� �#�$�# ;1�A/� P#C� ����� ��!�� 1�A/� 

�����I�� .
�� *F 
���� 
�"# 1H>���# 1�A/� P���HJ�� 9� �
�� S�(� 9#7  =� 
.�,#� �����#� 6��  � 1�A/� 6#7 N�=#� 1,��(#� �
#. 

�   -د �A�� ����/� 6�� N�=#� 1���=�#� 1�Ar# 1�F���#� 9� '��� ����7;�
 �� ���I� 
��,���7 '���#� 1$��# 1��,#� 1
"���# 1�A/� 
�  !>  � 
���,�#� ;�
! E�(�#�� 
N�=�# 1,��(#� ;1�Ar# �� �H�  � �� *�� 5����S� )�#7  ��,��# �� ;1�A/� 
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���A�� '���#� )��"�����! 
� B���/� B��,�#�� 9�#� �
!�$�� M>��#� *�/�� 
� 
P#C ����� B�>��#� �#����� .�!�# 9� C���� 1$� 1
"���#� . 

)4(@ 
1�
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 -,	: *�=� '��� -���7 1�A/� 1,"���! B���������#� -�,�#� 1
"���# �� 
��$� 
� M>��� *��� �
���,� 
���# 1�#�( 1�@��� *�����]# 9�,�#� :A��� ���D�=�! 
*�
�#� ;1������#� 9�#�  �,� 1,��"� 6�� 1
"���#� 1@�
�� ���#�;B��  �S�(� 9#7 1#�A7 
��F2� B���!$�S�� 9�#� �
���� ;1�A/� -��,���ٕ� :�D�/� 6#7 �� B��� )���  !> 
1�A/�.)1(  

9�� ���  ���� 1,!�� 6#7 �
����7 � 1�A/�  ���� *��=� 
��� '!� �� .�D 9�)2(:  

)1( 
"��  
 �)�	: 9�,� QC� 1����#� M>��#� EC#� T��� 
� ^��n#� E�<�� 6#7 
�P�!�J ��,H#�� -���#�! *��� '��(�#� ��# E�"� 
� ;L����  9�� 1���� ������ 

 ������ �� N�� 1��,� P����ٕ� 
���J�. 

)2( 
"��  51	���	: �
+� QC� 1����#� �,! L��� 1��(#� ;-�H�!� ��!�� ����! ���$DJ� 
-���#�� 9� ��
+#�  �H! ;���A�� ���(�� P#C ^���� -��,�� �
�� -���A *"� 
 ���/� 9�#� S N��" �
��. 

)3( 
"��  �	:	���: 6�"�� 9� QC� 1����#� 1���=� ;�����#� ���� �,! K�(��7 ;1��(#� 
L�� ��!� 1���� P���7 1,��� 1,"���� ;1�Ar# �̂n! -�$��#� �
���. 

)4( 
"��  *"�<��	: 9� QC� 1����#� *�� *�����7 B��"������7 1��,� 1��DJ�! 6#7  �,�� 
*�����7 ������# 1��H!#� 1����#�� 1�+��#�!  ��,��# M����#�� 
� ��Fj 1�A/� ��� *# *�� 
 ��,�#� 1���! �C�� 9� QC� ;1����#� 
U� ���/� M�� )"�� ��� ;1F���#� '�$�� 
6�� QC� 1����#� -�� B����� N��� ;��A�!� 1���� ��C�J� ;��!�#� �� 1���� M�H��7 

B���H7 �$�#�)3(. 

                                      
)1( http://www.moqatel.com/opernshare/Behoth/Ektesad8/azamat/sec 11 dated 25/07/2011 

)2( http://www.msr.net / activities / g31 . html.dated 25/07/2011. 

)3( http://www.msr.net / activities / g31 . html.dated 25/07/2011. 
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1����#� QC�  1�@�>� ��#��� 1���"� �
��� 1�A/� -���7 B��$� 6#�� �!�,� 6�,�#� �C
!
f�D�#� 6
���! -��� 1�A/� '��� 9� ���  �# ����� 1��,� B���������� .  @��� 1@�
� *���

1�A/� ��H��7 
� ����� ���D/� 
� ���# -��,��  ��.  

)5( 9
�2�	 /�
���0 
"�� : �7  ���� 
� Q��� 1����#� 9�� -��,��7 1����  ;1�A/� -��
 ����!��7 *� 
� '!�  "/� 1���$� -��(>  T���! C����� ����7 6��  ��H�� $�H�#�
 ��=� 9�#� ?���#� f�� ;1����#� QC� M���� �� -���� ;1
!�H� B��A� 6� f�"�!

�$�#� 1
"��� 9� �
������ 1���"#� P���� 6#7.  

 P
��	� :�  � 
���	� %
 -,	 �� =��
�7
�:  

 '�$#�! )��� O�$(�� ; ������ M��,�  �/� ;B��A/�  � ��#��� 
� 
���� P���
 '�$#�! �
��� O�$(�� ;���"�#� ��> �
�+,� 9�  �A� S '�$ 
� -��!� 9��F#�� ;1����=�#�

1����=�#� ��m. )1(  

)7( @ 
���"+��	 ?��9�	 
��  � 
���	 � %
 -,	 ��� :  

� ���� '�$#� QC� *��  F���9�:  

1. 0
 -,	 �
�2:  �����ٕ� ;1�A/� 6�� ���H 9���7 *��,� 1����� *�� 1=��$#� QC
# ��=��
 �����# P#C� ; �� 
��� 6��  ���/� 
�� M>��#� 1!�( ��
+7 �� ;-��#�! �
F���
 �� ;1��������#� 1�+�/�  + 9� ��!#�m 1=��$#� QC� *������ ;�
��� -�$��#�� 1�A/�

J� ^��� 9�#� P��E���J� �
���� 9�  �� E� ��"�! M����. 

2. %�� 
 -,	: 9�,� QC� 1=��$#�  �"I� ��
+ ;1�A/� ��� :�� 
�  ��,�#� �H�!�#� �� 
1�A/� �(=! �������. 

3. �
 !0 
 -,	: 9�� 1=��$ 1n#�! M�,#� *�=� 6�� *��(#� 9��,#� M��,#� �D N�>  
���� 1�A/� ^n! �+�#� 
� ;���H�#� *�=#�� J�1�����. 

                                      
)1 ( http://www.moqatel.com/opernshare/Behoth/Ektesad8/azamat/sec 11 dated 25/07/2011 
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4. &!� 
 -,	: 9�,� QC� 1=��$#�  ��=�#� 
� 
IH ;1�A/� P#C��  ��=�#� 
� ��FI� 
;�
"@��� ���� *�� M����S� ��"�! ;1�A/� 
�# ��!���! �
�� L�� ��m �C 1����. 

5. &�$2� 
 -,	: 6��� QC� 1=��$#� ?���� 
���!#� L�� *�� .�"�#� 6#7 ?���� $�nD#� 
 ��� 
���!#� M�����# 
� 1#�� 
���n#� �Dn#�� 9#��#�!� 1#����#� 
�� ��"��J�. 

6. V��$� 
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��� )���=�  �(��# 6�� �� ;���� ��� 9� $�nD#� 9�#� �"� �
������ *���!"J 
6�� > �! $�=� ^����#�.  

7. 
 -,	 X�� �-�:  1=��$#� QC� �"��! 1,��(#� N�=#� ������ �(�! 1�A/� -���7 *��
�A/� ���� 
� �
#A�� 1�Ar#7 ���  "� 
� P#C� ;�
���<� 
�� 1,���� ����H��;�
� 

�
��� .�D=#�� �
�� *F 
�� �
,�  ��,�#� 1#�
� 
��� 9#��#�!�.  

)=( @ 
���"+��	 ��D ?�9�	 
��  � 
���	 � %
 -,	 ��� :  

9�� �� '�$#� QC� *�� 
�� )����n�� �� 1=������ �(,#� f��# 1!���� '�$ 9��:  

1( 
+��9 ?��� � ��	: QC� 1=��$#� 
� �F�� '�$#�  ��������7 9� B>�#� �D��#�  �# 
;B��A/� L�� ��$�� ��/� ��"� �F�� 
� ��!� K(���� 9� BS�"� ;1����� *�� 



57 

 

�D� ����  �#  ��� 
�  ���� ;1�A/� ��� *�� ����� M�(�#� ���$�#� Q�"�  � 
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,� P#C� 
�! ?�@�#� 


���<��#��  �H! M��H 9$��=����  ���. 
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11. ?��9 �	���	 ������ �
�  
 -,	: *����� QC� 1=��$#� �� B��A/� 1n#�! M�,#� 9�#� 
S 
��� M>� ;�����(� ���� *��  ���� 1�A/� 6#7 B����� 1���! *��� .����7 1�A/� 
� 

'��$ ��,���7 �
"@��� \�D�#�� �
# M����J�� I!�
!�!� *F ��n�#� �
��� 1"#�,�� 



59 

 

�
��A���7 �
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� ����$�� .��� �C7 B��� 1�A/� 1"��� 
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o ����� B�����#� 1$m�D#�  F� ��H�#� *��� 
��CJ� ���
�#�� �H�!�#�. 
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3-  1�#�����#� B���,�#� :  �H����!#�  ���# 1�"���#�  ���/� ?�<� B�=���. 
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 8.�7 : /��42 �	 %	�	���	:   
1�����#� B����(#� 
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���oo�#�
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 �Cooo� 9ooo� 1�oooD�� B�ooo���� 1ooo#��#� 9ooo�!�� 
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���� 1ooo�#���!#� �ooo�m B����ooo(#�
 1oo$!���#� B����ooH�#�� 1oo����A#� 1ooD
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�oo�
 �o��� :�o$> �� ���o� 9o�� 1o#��#� ��o���7  o��=� 9� *
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 9!�"/� �=�#� ����� 1�������7 
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 1�#���!#� ��m  

455.8  322  438.2  494.5  677.3  636.9  569.4  462.7  689.4  

 B����ooooooooooooooooooo(#�
1�#���!#�  

1350.

8  
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 9#�oooooooooooooooooooooooooooooo�"7
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  المبحث الثاني

  إستخدامات النقد ا�جنبي في السودان

    
       �(� 
��� 9!�"/� �=��# -��,��#� B�������J� 9� 1�#��#� BS�"�#�:  

1-  ������J� 1�$n�)-��+��#� B�������J�(  
2- -��+��#� ��m B�������J�. 

3- 1�"���#� 
���#�� ^��=#� ����. 

.�7 : �	�����	 
�9A�)
 	�!���	��21,	 �+2"� /��42 �	 %:(  

 P�o�
� 1o�#��#� -��o"�#� *+�o� 9o�#� B�o����#�� B���+�#� 
� ���,#� 9D��#� 
�=#� 9� *#�,#� �
H
 �oo���� 
oo� *�oo�#� *#�oo,#� )oo���  oo!>� �oo�! �oo
,��" Boo
��7 ;�oo����#� B�oo�����  ;1oo����#� B�oo����

� 1oo����#� 9oo� 9"�����oo�7 $�oo$�� E� 
Uoo� )oo��� ; 1oo�#��#� -��oo"��# 
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oo� )oo# �oo!S O!oo(� 1oo�!=�#
9��� ?�#� 9�#�� ��+�� 
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   $�$��#� 9,�� 
� �"� )�U� )"��#� �C�  + 9� )�7 9#7 ��� -��HJ� ��"�
 s7 *�� 9�#� B����#�� ���#� 
� ���,#� 
�$�� 9#7 9"������J� F� 5���#� 
� �������� :

B���!��#� ;1���/� ; 1�@�Cn#� ����#� ; ...� P#C� �=�#� *�����7 ��H�� 9��  �,#�  "� 

  ��=� 
� E��� -��!,! ; �����#� -���A 1��� 9� �(� *�����J� ��H�� 
� L�� ;9!�"/�
 �!�/� 
���#�  �H� ������J� 
� ��!� ; �����#� -���A 9�,� 9!�"/� �=�#� *�����7

 P#C ?�,� ��� 9!�"/� �=�#� B�������J *>�  ��")2/2/1(. 
U�  5���7 
�$�� 9��  �,#�
 ���#� ������7 
� ��,�!J�! ������J� ��H��� 5���#� 
� ��������7 *�� 9�#� ���#� ^,!
 ���"#� 9�I� ; Q�"�J� �C� �"H� 9�#� 1�"������J� $$�#�� B�����#� 9�!�! P#C� 1�H��
#�

�� ���#� ������7 9!#�$ 
� 9!�"/� �=�#� 9�� 9��#� ��$#� 
� �!�/� 
�� ; 1�!�"/� B����#
 ��� )�U� 1��� 1�(!� ; 1����#� � 1�,��#�  B�����#� 9�� ��$#� 
� '�H� ��$ �
� *F
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�>��#� 9� 1���!#� B����#�� ���#� ��,��. 

5. 9"���#�� 9���#� 
�>��#� 9� 1����#� B����#�� ���#� ��,��.  
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oo� 1oo!��$�#� 1oo���#� 
Uoo�  oo���,#� QCoo� B�oo!F ^��oo��7 �oo�� ��oo�#� �����oo�7 1oo�$n�# 9
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���o=# �o=!$ Po#C� 9o!�"/� M�o(#� �,o� B��o�n� �� ������ ��n�� B����#��
  �o�/ 9o��� 
o� )o"��� E��o,#� �o�$#� 9����  �H 9!�"/� �=�#� 9�� ��$#� 9���� C��� �C#

 )��� 9� �� 9�� E��/�  ���,#� .�=! ^����7 �� ; 
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 � ��� *�)2/2/1(  

��21,	 �+2�	 �"� ="9�	 �2�2   
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     �oooo� 
oooo� Q�,oooo�� ; ��oooo�$�#� 9oooo!�"/� �oooo=�#� ���oooo=� 
�oooo! 1oooo>�,#� ?�oooo�> 
oooo��� �Coooo���
/� �=�#� 9�� ��$#� 1���� �����7 1o���#� 9o� 9!o��#� �o�n�#� 
�o! 1o>�,#�! )o�� �o!,�� ; 9o!�"

 9o�� E�o�/�  o���,#� .�=! ^����7 �� ; ���,� 9� 9!��#� ���n�#�� 9!�"/� �=�#� 
� 1!��$�#�
)��� 9� ��.  

    � ��"� *�,# ��!C!C� 1=!��#� -���#�  �� ������J�  "������o�J� *o+�  �o�� -�=�o�� B�o��� ;
#� ��H� ����� *AIo�� ���o�� *oF ; �����o�J� K��=� B����� '!$� 9"���#� ����#� 9�� $�nD

 1ooo����A#� 5�ooo��J� B���ooo� ; ��ooo�#� ;Aooo!�#�  oooF� 1�ooo���/� ��ooo�#� ^ooo,! -��ooo� �!ooo�! Mooo>��#�
; 1����oo(#��... ; 1oo(��#� B���oo��#� B�=��oo� -��oo�A# M�oo(#� �,oo� *�oo+�  ��oo,�! 1oo#��#� *�oo=� ;

�ooo��" �����ooo�7 *+�ooo! O�ooo�� ��� -1ooo���C#� ����ooo�#� 
ooo� �����ooo�J�  oooF �� ; E��ooo"�#� ���F�ooo�J� �� ;
 B�oo����#� QCoo� A�oo�� ���oo�� �����oo�J� �oo��=� 9o#7 1oo#��#� Ioo"�� Boo��� �oo� 
���oo� 
oo�#� ; 1oD��=�#�
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  �oo�J� *+�oo! 1oo(��#� B�.��oo"J� QCoo� 
oo�� *oo#� T��oo��! 'oo�� �� B�oo���� 9oo�� 1oo��!� ����

M�ooo(#� �,ooo� *�ooo+�  oooF� 1���ooo(�>J� B��ooo�n�#� 9ooo�� ��oooF2� )ooo�� 9ooo���� E��ooo(�>7;  BS�ooo,��
*�D�#�;  
o� B�$�=o�7 .�oD 9o�� B�o����#� Po�� C���7 *�� *# ��� ; E��"#� ����#� M>���

�J� *+� 9� -�����#� B���,�#� �� 1���(�>J� B���n��#� QC�  ���� �����.  
   M�oooD� �����ooo�J� .��� 
Uooo� 9#�ooo�#�!� -�=�ooo�� 
ooo�� *ooo# �����ooo�J� B�ooo���� *ooo+� 
Uooo� �Cooo#

 ��oooo��#� 
A��oooo� 9oooo�� ��!�oooo� Poooo#C ?oooo�,��ٕ� ; E��oooo"#� ��oooo��#� 9oooo�� 1!�oooo��� �oooo�m ��$�nooooD
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   1�ooD�� -��oo(! .�oo,#� �Coo� �ooF� �oo
+ �oo>�9oo�  9��oo�1995t1996 ����oo� ���oo�� ; *

�� 9"��oo�#� ��oo��#� Moo>�� 9oo�#�� 1oo(��#� B���oo��#� �oo"��� 
oo� *m�#�oo! B�����oo#� :�oo���/ 1oo"�
 ������J�  ���� 1�!�=�# P�C B>� ���
� ����(� �!�,� B���.  
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1
)  '!�� �"�� ; 
����#� 9� E��(�>J� f�(J� 1�"
�� ;9��� }�H 
��F� ����#� �!� . K108. 
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   E��ooo"#� ��ooo��#� 9ooo� Aooo",#� �ooo���7 �ooo=� P#Cooo# ��ooo,!��) 1��ooo��#� B���ooo��#� ��ooo���7 
��
�̂�o=#� 9o�� '��o��#� �@���#� B��,��  F� 1�����#� ( 
o�7.5 %o�#� 
o� 9#�o�"J� 9o���#� T��

 *�,#� 9�1994  9#78.6 % *�� 9�1995 9#��� 9#�ٕ� *9.8 % *�,#� 9�1996*)1(.  

 *�� ���1)2/2/1(  

 �  /��$�	 ��! ��21,	 �+2�	 %
 	�!��0 ��
 10 ��0 8
���2  %	��	��	 
�9A� Z(��2000 @2010*   
                                                                                        B��S��#� 
����! �#�!�#�  

*�,#�  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  

 9#�oooooooooooooooooooo�"7

 B������oo�7

 �ooooooooooooooooooooooooooooooooo=�#�

9!�"/�  

15.232  14.029.5  17.828.9  15.354.5  13.519.9  9.827.5  t6.514  4.631.6  4.292.2  3.224.8  3.176.4  

B�����#�  8.839.4  t8.528  8.229.4  7.722.7  7.104.7  t5.946  3.586.2  2.651.2  2.293.8  2.647.7  2.495.6  

 ��(�#� : 
� *���r# 1����#� ����=�#� EA���#� 
����#� P�!2000  *�,#� 9#�2010  
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��(�#� : 
� *���r# 1����#� ����=�#�  EA���#� 
����#� P�!2000  *�,#� 9#�2010  

  


�2
3 :/��42 �	 ��D %
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   9oooo!�"/� �oooo=��# B������oooo�J� 1oooo��� -��oooo+��#� �oooo�m 9oooo!�"/� �oooo=�#� B������oooo�U! �oooo(=�
  �ooH�� ; 9,�oo�#� �����oo�J� 9oo$n� 9oo�#� B������oo�J� Poo�� M�oo�! ���oo���� *oo� 9�ooH BS�oo"�

                                      
(

1
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 B�����oooo�#�

 �oooooooooooooooooooooooooooooooo�m
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(

1
)   K ;'!��#� �"��#�469. 

(
2
)   K ;'!�� �"�� ;
����#� 9� E��(�>J� f�(J� 1�"
�� ; 9��� }�H 
��F� ����#� �!�472. 



96 

 


�2
3�	 
"�� �	 :  
1(  �$oH! Po#C� ^�o���#� 
o� �o�A�! ?���o! E��o�  �� *�=�80 % L�Fo#� -�o��# 
��o#� 
o�

 E�� 9�� 9=!��#� 1#��"� ; 1�#��#� B����23 -���! �����  f���6  B����. 
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 �oooooooooooooooooooooooooooooooo=�#�
 9!�"/�  

15.232  14.029.5  17.828.9  15.354.5  13.519.9  9.837.5  t6.514  4.631.6  4.292.2  3.224.8  3.176.4  

 ���ooooooooooooooooooooooooooooo�
�̂�=#�  

331  192.5  284.9  138.7  176.5  t212.0  219.2  185.2  87.8  95.4  122.6  

 ��) �	 :6-�� �	 �	����	 K2�  �  *	��I� 
��2��	 ���
+��	2000 ��	  *
��	2010  
 *�� ���1)2/2/6(  

W��+�	 �	�� ��21,	 �+2�
�  �  /��$�	 ��!2000 @2010*.  
*�,#�  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  

 ���ooooooooooooooooooooooooooooo�
�̂�=#�  

331  192.5  284.9  138.7  176.5  t212.0  219.2  185.2  87.8  95.4  122.6  

 ��) �	 :6-�� �	 �	����	 K2�  �
+��	 �  *	��I� 
��2��	 ��2000  *
��	 ��	2010  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                      
(

1
)   K ;'!��#� �"��#�26. 
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 *�� ���1)2/2/7(  

��21,	 �+2�	 %
 	�!��0 � ��	�  :��   

WM
$�	 �7 -1��	  =
��7 ��"�� �  

                                                                                     9����/� B���S��#� 
���! ��!�#�           

WM
$�	 �7 -1��	 =
��7 ��"��   �+2"� -1��	 �7 WM
$�	
��21,	 

 %
 	�!��0
��21,	 �+2�	 

 �+2�	 %	�	��0
��21,	 


2��	  

-1� WM
� 

 1(�� -��+��#� B�����J� -���A
 ����#� 9� -���A ;1�#���!#� B����(#�

9#�����#� 

 535.7 4.596.0 5,131.7 2004 

 B�����J� -���A 1(�� -��+��#�
 ����#� 9� -���A ;1�#���!#� B����(#�

9#�����#� 

 112.9 7,592.2 7,705.1 2005 

 ;-��+��#� B�������2� 9� ��� :����7
-��+��#� ��m B������#� �  

308.5  10,576.0 10,267.5 2006 

 ;-��+��#� B�������2� 9� ��� :����7
-��+��#� ��m B������#� �  

322.7  12,147.4 11,824.7 2007 

  � ;-��+��#� B������2� -���A
 ^����� � ; -��+��#� ��m B������#�

9#�����#� ����#�  

357.2  13,246.2 12,889.0 2008 

9#�����#� ����#� -���A  755.2 11,741.8 12,497.0 2009 

 -��+��#� B�����J� :�����  818.3 11,247.1 12,065.4 2010 

�����J� :����� ����#� � ;-��+��#� B
9#�����#� 

 1,968.8 9,512.6 11,481.4 2011 

 �� -��+��#� B�����J� 9� ��� ^����7
 ��m � -��+��#� B�������J� 9� -���A

-��+��#�.  

2,515.2  10,308.3 7,793.4 2012 

 �� -��+��#� B�����J� 9�  ^����7
 ��m � -��+��#� B�������J� 9� -���A

-��+��#�.  

452.0  11,567.6 11,115.6 2013 

 ��) �	 :6-�� �	 �	����	 K2�  �  *	��I� 
��2��	 ���
+��	2004  *
��	 ��	2013  
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  المبحث الثالث

  وأثرھا علي موارد وإستخدامات النقد ا�جنبي في السودان سياسات النقد ا�جنبي

  

  oooo��#/� 1oooo���!� B���,oooo��#� E�oooo=�  �oooo� 9����oooo�#� ��oooo(�>J� 9oooo�!� 
oooo� 1oooo��" 1oooo���F#� 1
 ��oooooH���  oooo��=�� 9oooo!�"/� �oooo=�#� 
ooooo� B����oooo�J� -��oooo�A 9oooo��  ooooo�,�# �oooo
,��" M�oooo
� B�oooo����#�
 9oo� 9oo��#� �̂oo,#� -�oo��> ��oo���� *oo�� 9oo��  oo�,#� P#Coo�� ; �oo
"���� Boo����7 
�ٕ� *����oo�J�
 9oo�� �oo
,��" Boo��� �oo
��#� �oo�j� T
�oo� 
�oo! �oo� B�oo����#� QCoo� Boo������ ; 9��oo=#� ��oo(�>J�

#���p! ��  �H! 1�#��#� ����"#�  ���� 9�� A����:  
���B  - أ�(#� A����.  
��B  -  ب���#� 
��=�. 

 .����1 �#�,���1 �#"����1  -  ت

������m B �#��+��-  -  ث���J�� ��$#� ��H��. 

��B   - ج��o�J� 
o� 9o!�"/� �o=�#� ����o� *�o+,�# B����o(#� $�oH� ��$I�� ����#�
-��+��#� ��m. 

9#7 M�
� 9�#� B�����#� 9�� -���  1o�!�=� 9o� 1o��$�#� 1o��,�# M�o(#� �,o�# ���=�o�J� '��
 
� �oooo"� -�oooon�!�#� M��oooo�/� 9oooo#7  �oooo(�#� B�oooo����#� QCoooo� 'oooo=�� 9oooo�#� ; 1oooo�!�"/� B�oooo�,#�
 B�oo>�,#� ��oo!��J� 9oo� Coo�/� 
oo� �oo!S� *m�oo��#�� ; oo����#�� ; $!���#�oo! B�oo����#� Poo�� Moo(��

 1o�����#� 1���(�>J� B���n��#� 
�! 1�!�H��#� 1o(�� ;*�oD�#�� ; M�o(#� �,o� 
�o! 1o>�,#�; 
 *�o�,�� ; 9#�o�"J� 9o���#� T��o�#� ���  �,�� �(��,#� QC� 
�!� ; 9"���#� E��"#� ����#��
 $�o�� 9o�#� B���$�#� 9� 1�����  ����  ����# ; B���=,�#� 
� 1�!H! $!��� M�(#� �,� 
�

)!)1( .  
                                      

(
1
)   K ;'!�� �"�� ; 
����#� 9� E��(�>J� f�(/� 1�"
�� ;9��� }�H 
��F� ����#� �!�289. 
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  ��� ������7 *� 9�#� 1��,#� B��A���#� B��� -�o��#� 9o� ��Co��1997t2000  �o� 
o� *
 B�oooo��$=#�� 9oooo��#� ��oooo(�>J� E��oooo�� 9oooo�� 1oooo���=#� M��oooo�/� �
��oooo( )oooo"��� �oooo
����� ���oooo(�
 -�ooo��#� Pooo��  �ooo� B�ooo�� 9ooo�#� B�ooo�A���#� B�
oooH �ooo=� )ooo���� ; 1ooo�����"J�� 1ooo�"���J�� ;1ooo�#��#�

 9� B�����#� P�� B��
��7 L�� 1���#� B�����#� 
� 1�A� '�!$�!9�� �� '���J� ���":  
1( 9��#� ��(�>J� 9� ���=��J�� 
A���#� '�=��. 

2( *�D�#� BS�,� ^��. 

3(  
��#� ����#� 9,>��#� M�(#� �,� ���=��7 '�=��. 

4( *oo��� 5�oo��J� -��oo�A B�oo!�$�� 
�oo! 1oo���! 1oo�A���#�  ;��oo(�>J� 9oo� 9oo��#� �̂oo,#� �oo��"
�D�#� -�(���# 1��=�#�� 1�#��#� 1���#� '�=�� 
�!�M�(#� �,� 9� ���=��J�� *. 

�
��! 
� M���/� 
� 1��" B�����#� P�� B==� �=� B��A���#� B����7 ���" 9� ���)1(:  
1.  9oo� M�oo(#� ��ooH�� 9oo� 1�oo(���#�� 1oo��,#� B���ooH#�� B�oo@�
#�� B�oo��<�#� 
����oo>  ��oo,�

 1��,#� B�����J� *�+,�� *�,#�  ��#�.  
2. 1��=�#� ��m B�����J� -�(���. 

3. ��  �>���
�#� C��. 

4.  9���#� 5���J� 1����# 1����"#� *���#� 9� B���,� .��"7. 

  f�oo(J� T��oo��! ��oo$7 9oo� B���,oo��#� 1oo���! Coo�� E��oo(�>J� f�oo(J� B�oo���� 
���oo�#� ��oo!
 �o���$7 9o� B,oD� 9o�#� B�o���A��#� 
Uo� �C# ; 1���H#� 1���=#� 1�"������J�� 9��=#� E��(�>J�

�o����#� �oD�# B��� ��o��#� 
�o� �o>� ; 1o����
#� B���o(J� 9o�� A����#�o! 1o��=�#�� 1o�#��#� B
 1o����#� ����o�#� 9o#7 .�o"�#� ;9"��o�#� 
�,#� �����7  + 9�� ; sC@��� 1#��#� )�#7 B
"�7 EC#�

 1ooo����J� ��ooo�=#� �ooo
�!�� Booo��� 9ooo�#�� ��ooo(�>J� 9ooo� 1ooo����#� B�ooo>�$#� Pooo����#)2( . Booo�"� �ooo>�
� �����J� B����� *o�  
o�#� ; 1o����J� ��o�=#� 
o� Q�o���� �o� ��o(�>J� Po���� 9�� B�C#� 9�

                                      
(

1
)   K ;'!��#� �"��#�231; 

(
2
)  K ;'!��#� �"��#�294. 
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 1oo�#�� �oo�� BS�oo,� )oo�� T�oo� ; 1���oo(�>J�� 1oo�#��#� B�oo����#� 9oo� $�!ooD�J� ��oo�� 9oo�� Po#C
 9o� ���o��� �o�!� ����o�� *�oD�#� 9o� 1o�#�� BS�o,� )o��A/ � ; 9#�o�"J� 9���#� T���#� 9�

 *�oooo� �oooo�� ; M�oooo(#� �,oooo� *�oooo+� �,oooo� 9oooo� ����oooo�#� M�oooo=�J 1oooo�A��� -�oooo��" B�oooo���� �ooooD�
M�(#�.  
   *�o� Co�� Bo!�F#� M�o(#� �,o� *�+� 
����#� P�! '!$1958 
���o�#� *��oD�7 �o=� *

 ?$ooo�m� 9ooo�� ; 9#��ooo#� �ooo=�#� '���ooo( 1��oooD,#1971 ; 9ooo����/� �S��ooo#�! )ooo��"#� $ooo!� *ooo� *
o� ^�o��� 1o���� *���o�� 
����#� ��! B���,!�#� 1��
� C��� 
A��o�#� 'o�=��# -��Io� M�o(#� �,

 -�o�!�#� 1"��#� �� 9!�"/� �=�#� 9� 1��,#� -����# 1!�� B������#� 
�A�� �����# P#C� 9"���#�
  �/ Poo#C 
�oo�� M�oo(#� ��,o�� ��oo,� *�oo+�  �o��7 *oo� P#Coo# ; 1o����#� B����ooH� 9oo�� M�o(�#

 *�oo,#� 9oo� ��!#�oo! -�oo�1981 *)1( .��� �oo
�!> 1oo#��#� Boo,!�7 �oo>� �#� B�oo� �oo=�#� 9oo�� 1oo=�$�#� 1oo!�>
 9!�"/�.  -�o��#� ���)1979t1989 ( ; 9o!�"/� �o=�#� B�o���� 9o� -���o�� B��o�n� B�
oH �o=�

9�2� 9� -���#� P�� 9� 9!�"/� �=�#� B����� O��� *�� O�D�� 
� 
����)2(:  
���^ �#����� #=�� 1� 1��,#�  !�=� 1����#�B��,# �/"�!�1   - أ�#�. 


  -  ب"#� ��,� M�o(#� �,o� ��o�� 9o�#� B�) '�o�#� ����o� �o�  o��,�#� 1o�"# ; 
���o�#� Po�!
-��#� 1���(�#� '��#� ; ��#�( 


 �#��' �#���9 7#9 �#��' �#��   -  ت� B����(#� 1��(�# �����#�  ���#�. 

���� �#��' �#���EA #�,��1  -  ثA7. 

� �/"�!9  - ج=�#�!  ��,��# B����( O��! f���#�. 

=!ooo� 9ooo�#� -�ooo��#� B��ooo� �ooo> � -��ooo�A# 1ooo�+�/� 
ooo� 1ooo���"� �oooD� 9ooo#7 E��ooo(�>J� �ooo����#� B
M�(#� ��,�� ��,�! -���#� P�� BA��� �>� ; 9!�"/� �=�#� B�����7.  

                                      
(

1
)   *����!� 
�� 
��#� *"�. ����#� -���
���o�#� 9o� 1o����#� 1���(�>J� B�) :B���o��#�� �o>��#� (�o���� ��� 
��o�,!  o�� 1o>��B  9o� 9o!�"/� �o=�#�

 ; 
����#� P�! ; 
����#�! 9"���#� :�$=#� ���=��7 9�� 1+����#�2011 K ; *49. 

(
2
)  K ;'!��#� �"��#�50. 
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   O@��ooo�#�� B�.��ooo"J� 
ooo� 1ooo���"� B��ooo( 1oooF#�F#� 1ooo��#/� �ooo�$�� B���,ooo��#� -�ooo��  �ooo�
���ooo�7 M�oo
!9ooo!�"/� �ooo=�#� '�ooo� .�ooo�! �ooo����  � :  ooo���#� �ooo��"�#�  oooF� ; B����ooo(#� 1��ooo(�#

9ooo!�"/� �ooo=�#� B���Aooo� 
ooo� 
�ooo�J�� ; 9ooo���"#� ���ooo>J� *�ooo+� .�ooon#�ٕ�;   ooo��,�#� M�ooom .�oooH��ٕ�
 -�oo"�#� 9ooH�� 9oo� -�oo$�#� QCo� B�
oo�� �oo>� ; ����oo#�� ���o(#� B�.��oo"7 $�oo�!�� 9oo!�"/� �o=�#�!

EA���#� '��#�� 9���#� '��#� 9� M�(#� �,� 
�! ��)1(.  
   *�oooo,#� 9oooo�2003 oooo�� *  M�oooo(#� �,oooo� 1oooo���� 9oooo�� 1oooo+����#� 9oooo�� EAoooo���#� Poooo�!#�

 B�o>�$� ���o� 9o� ���o�#� 
�o�#� M�o(#� �,o� 1o���� 9o�!�# 9"��o�#�� 9����#� 
A���#� '�=��#
 B�oo���� 
o� .Ao" �o�����  o���#�! E��o"#� ��oo��#� B�o���� �o����! EAo���#� Po�!#� *�o>� 1o��,�

ooo#� 1ooo��=�#� B�=��ooo�#�! 1ooo=�,��#�  �ooo�#� ?�� ��ooo�� -���� . .�ooo�! 9ooo�� EAooo���#� Pooo�!#�  ooo�� �ooo��
 Q�o"�J� 9o� M�o(#� �,o� -���7 
� )��� ��� �
��� �@�,#� *�+,�� 9!�"/� �=�#� 
� B��$����7

9#��#� 
����#� M>�� *��� ; ���$�#�.  
   *�o,�# 9o!�"/� �o=�#�! 1(��#� B�����#� B����2003 9o#7 �o
# 1!��o(�#� B�.��o"J�� *

� M��oo�� -�oo� 'oo�=�� �oo���� 9oo� �����oo�J� ; M�oo(#� �,oo� ���=�oo�7 9oo�� 1oo+����#� 9oo�  ooF��
  ooo�,#�� ; �S��ooo#� �ooo��"! E�ooo�/� -�ooo�#� B��,#�ooo!  ooo��,�#� ��"oooH�� ; 9ooo!�"/� �ooo=�#�!  ooo��,�#�
 9o!�"/� �o=�#�!  o����#� B�o���� 9o� -��o�� ?o��� $!��oD 'o�� 1���o(�#� 1���#� '�=�� 9��

� C���7 *� M���/� QC� '�=��#�9�2:  
1.  
o� Q����o�  �o� 
o� 9o!�"� �o=� �o�!! B����o(#�� M��o(�#�! 9o!�"/� �o=�#� ����o� A�A,�

 -����oo#�� -���oo(#� B���oo��#� 9oo�  oo�,#�! B����oo(�# f��oo�#� *oo� �oo�� ;
���oo�#� Poo�! -Coo���
 
���ooo�#� Pooo�! Looo� �ooo�� -�ooo�#� B�ooo�,#� 1ooo���! B���ooo��#�  �ooo"� 9ooo�  ooo�,�# B,"oooH�

�� ; B����oo(#�� ; M��oo(�#� B��,#�oo!  oo��,�#�! 9oo!�"/� �oo=�#�! 1oo���,��#� B�oo
"#� 1oo��
9����/� �S��#� ���"! E��/�  �����# 1�!�=#�. 

2. E��"#� ����#� B�����  � �����. 

                                      
(

1
)  K ;'!��#� �"��#�294. 
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3.  �oooo�� ; 1oooo�"���#�  �oooo(/�� ��Coooo#� 
oooo� B�oooo�$����J� -���J 1oooo�A�#� B�oooo!����#� �ooooD�
 ��F����# 9!�"/�  ��#� ?��  �"��� �(� 1����  (����
����#�!)1(. 

 *�oo� 9oo�2004 1oo�!�"/� B�oo�,#� *�oo�� 1oo����#� 1oo��,#� 1oo��> �oo��! �����oo> EAoo���#� Poo�!#� Coo��7 *
 Poo#C 9oo� Coo���ٕ� -�oo�#� B�oo�,#� 
oo� )oo! ?Ioo! S 9$�oo���7 EAoo���#� Poo�!�# O!oo(� 
� �oo,! E�oo�/�

 9ooo!�"/� �ooo=�#�! 
����ooo,��#� E�ooo# �@�ooo�� L��ooo�7 9ooo#7 Pooo#C E�<ooo� S 9ooo�� ���"���ooo� 9ooo��� 
ooo�
 B����(� M��(� .  

   9,oo� ��oo$7 9oo�� Q�oo����� )oo��,��� 9oo!�"/� �oo=�#� '�oo� 9oo� �oo����#� 1oo���� �oo� ���ooH���
 ^oooo,! .��oooo"7 *oooo� 9����oooo�#� �����oooo�# 9oooo=�=�� 
�oooo� M�oooo( �,oooo� 9oooo#7  �oooo(��# 
���oooo�#� Poooo�!

9#��#� ���#� 9�� 9!�"/� �=�#� 1���� 9� B���,�#�)2(:  

 !,o^   - أo� 1o���"�#� P�o�!�#  A�o��#� *� ��<��oH *�o� 
�o� 9o�#� -��o+��#� �o�m B�o(���#�

 P#Co#  �oF� ; 9o!�"/� �o=�#� 
o� P�o�!#� M�om ����o� -��o�A# Po#C� ; 
���o�#� Po�! O#�(#
  �o"� 9o� 1o���,#� 1o�!�"/� B���oH#� 
o� 1o�����#� 
�o����#� 
�#��o=�#� B�=��o��  ����

1$ooo���! ;
���ooo�#� Pooo�! O#�ooo(# �
��ooo(�� *�ooo� 
�ooo� 9ooo�#�� ;  ��ooo�!#�  ; 1ooo���"�#� P�ooo�!#�
 � ;��oo�#� B�oo��F�� ; �oo��"/� B�o!���� ;9,�oo�#� �����oo�J� 9o� �
�����oo�U! *oo
# f��o�#��


����#� P�! �
��� '���� E��� B�������7 E�� ; B����(#�� ��!#�)3(.  
���"�1o   -  ب#� �o
����A�#7 1o�$n�# 1o���#� B���oH# ��!#�o! 1���o(#� B���oH� P�o�!�# f���#� *�

�"/� �ooo=�#�! B������ooo�J ��,�ooo��� Pooo#C� ��ooo"�J� �ooo=� A��ooo!7 �ooo,! 
�ooo�#� ��ooo"�7 ���ooo# 9ooo!
 � 1oo���� �ooF�� M�oo( �,oo� 9oo#7  �oo(�#� �̂oon! 9oo!�"/� �oo=�#�!  oo��,�#� 1oo��m ����oo�

M�(#� �,� 9� -�!�,#� B�!�=�#� 
� ���#� ;���=��7. 

                                      
(

1
)  K ;'!��#� �"��#�32. 

(
2
)  P�!  ; E���#� ���=�#� ; 
����#�2004 K ; *16. 

(
3
)  K ;'!��#� �"��#�16. 
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� �/"�!1oooooo���# 9oooooo   -  تoooooo=�#� 
oooooo� �oooooo
@��� B�oooooo"����J 1!�"�oooooo�J�! M��oooooo(�#� )oooooo�"�� *ooooooF
� �� �ooo������ 
ooo� .��ooo� 9ooo!�"/� �ooo=�#� 1ooo��m ����ooo� 
ooo� �ooo
��!�=�! f��ooo��#� B������ooo�J

 ; 
����#� P�! 
� .��H#�! �o�!#� *�o� 
� 1$��oH �����#� P�� �����! 
����#� P�! *�=���

����#� P�! 
� .��H#� )! *� EC#� �,�#� ?��! ��
�"#�� .��,�# EA���#�.  

� / ���� EC#� '�$�#�  ��,� *� O!(�# E��HI�#� �,�#� )#�� P2.5 % 
� �S�!2.%  
ooo� / Poo�!#�  oo� *�oo=� 
� 9oo�� 
���oo�#� Poo�! �,oo� 
oo� ��oo(��� E��ooHI�#� �,oo�#� 
�oo�� 
� ��oo=�

9!�"/� �=�#� '�� 9� 
����,��#� ��� Q��!��U! Q�,� �����!)1( .  
� / �=#� B�oooo$����J� 
oooo� �oooo���� ��oooo> .�oooo�!# 1oooo�"��#� B�oooo����#� 
oooo� �oooo��,#� �ooooD� Poooo�!! 1oooo��

 B����� 9$n� EC#� ��#�  ��,� �� Bn�! 9�� EA���#� 
����#�4.7  ���
H.  
A / ���oooo=#� ��oooo( ;EAoooo���#� 
���oooo�#� Poooo�!# 1��oooo��#� B�oooo$����J� ���F�oooo�7 
oooo� �oooo@�,#� *�oooo+��#

 *ooooo>� E���J�2/2004 }���ooooo�! *9/10/2004 B�ooooo$����J� ���F�ooooo��ٕ� -���J -�ooooo�� .�oooooH�U! ; *
���� B����� ; 1����#� �!���� C�� �
#2004 *.  

   *�oo,#� �oo��2005 O#�oo(# ����oo�#� 
oo� �oo��,#� 
oo�  A�oo��#�! EAoo���#� 
���oo�#� Poo�! *�oo> *
 *�oo,�# 9oo!�"/� �oo=�#� 1oo���� 
oo� 9oo���/� M�oo
#� 'oo�=��# Poo#C� B����oo(#�� 1oo���"�#� M��oo(�#�

2005  oo��,�#� 1oo��� 
o� �oo�A�#� 1oo���/� ;M�oo(#� �,o� ���=�oo�7 'oo�=�� 9oo� 1o�F���#� * 1oo����#��
 'oo�=��# � ; ���F�oo�J� \�oo�� 1oo@�
�� ; 9oo=�=� M�oo( �,oo� 'oo�=��#� ; 9oo!�"/� �oo=�#� '�oo� 9oo�

9#��#� ���#� 9�� 9!�"/� �=�#� B����� 9� B���,�#� ^,! .��"7 *�  P#C)2(:  
1-  9o�� ;9����o�#� ������# 1�=�=�#� 1��=�# S�(� M�(#� �,� -���7 1���� 9� ������J�

�S��#� �,�  (�  9#�230.54 *�,#� 1��
�! �����2005. 

2-  9oooo!�"/� �oooo=�#�! 1oooo(��#�� -�oooo�#� B�!�oooo��#� 1oooo�Cn�! 1oooo(��#� ��oooo�=#� ^oooo,! 1oooo#�A7 Boooo��
 �����#� 
� ��A�#�! �
��Cn�! M��(��# f���#� *� �>� ; 1����#� 1��,#�! -��=�#��.  

                                      
(

1
)   ? ;'!��#� �"��#�16. 

(
2
)   *�,�# E���#� ���=�#� ;EA���#� 
����#� P�!2005 K ;*22. 
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3-  9ooo�,�#� M�ooo(��# �@�ooo�#� �,ooo�#�! ���ooo(#� 1��ooo(� �ooo�!! M��ooo(�#� )ooo�"�� *ooo�) �,ooo�
��!#� ( $!��oD#� ^o,!  ��o,� *� ���(#� B�.��"7 $��!��  �
��#� y��� 1��D7 
��

 B�����oooo�7 ���oooo(U! M��oooo(��# O�oooo� Loooo�� ��oooo�#� ^oooo,! ���oooo(� B�.��"Uoooo! 1oooo=�,��#�
 EAo���#� 
���o�#� Po�! 1$o���! �����o(7 *�o� 
�o� 9o�#� B��o,�#�� ���#� ^,!# ���(#�

; �����oo�J�  �oo"� 9oo� �oo�� ;-��oo�� $��ooH# ��o=��  9oo�  oo"/ �����oo�J� �oo+� .�oon#7 *oo� �oo=�
 $!��oD 9o� B���o,� .��o"7 *o� ��� ; �!�#�� �@�"�#� ��� ��+��#� ���#� 1�@�=# ����#�

������J� B���$(�# B���D��#� ^,! 1��D�ٕ� ������J� B�.��"�ٕ�)1(. 

4-  M��ooo(�#� O#�ooo(# 9ooo!�"/� �ooo=�#�! 
��oooD#� B�ooo!�$� ���ooo(U! M��ooo(��# f��ooo�#� *ooo�
�$� ���(U! 
��oD#� B�o!�$� ���o(U! M��(�#� O#�(# 9!�"/� �=�#�! 
��D#� B�!

 Booo��� �C7 B�.�ooo$,#� 9ooo�  ���ooo#� �̂ooon!  ���ooo#�! 
�����ooo��#� O#�ooo(# 9ooo!�"/� �ooo=�#�!
 P#C 9�� K�� �=,#� $��H. 

5-  ����oo� B������oo�J E�oo�� 1oo���" B�����oo�� B���oo�� E�� �oo�/� B����oo(� B��ooD7
! 9ooo!�"/� �ooo=�#�!  ooo��,�#� M�ooom ��!#�ooo! B����ooo(�# f��ooo�#� 9ooo#7 1��oooDJ�! ; M��ooo(�#�

 B�o@�
#� ��o� 
�o��=�#� �o�m� 
�o��=��# -��o+��#� �o�m� -��o+��#� B��,��o#� ^��m� 1���#
 1o���,#� 1o�#��#�� 1o����>J� B�o��<�#�� B�o�+��#�� ; B�o@�
#�� ; 1o�!�"/�� ; 1������!�#�


��oooo# ?�oooo# 
�Coooo#� �oooo��"S�� �oooo
��� 9oooo� �oooo�� 
���oooo�#� 9oooo�  oooo�,#� �� ; 1oooo��>/� 'oooo� *
f���#� 9#7 1��DJ�!)2(. 

 *�oo,�# 9oo!�"/� �oo=�#� B�oo���� B��oo�2006 :�oo!�U! M�oo(#� �,oo� ���=�oo�7 9oo�� 1oo+����#� 9oo#7 *
 '�o� �o����  ����o�sٕ�� 9o!�"/� �o=�#� B�o$����7 .�o�! A�A,�� ����#� 
��#� M�(#� �,� 1����

Q������ 9!�"J� �=�#�)3(.  

                                      
(

1
)   *�,�# E���#� ���=�#� ; EA���#� 
����#� P�!2005 K ; *22. 

(
2
)  K ;'!��#� �"��#�23. 

(
3
)  
����#� P�!  ; 
�,!�/�� ?���#� E���#� ���=�#� ; EA���#�2006 K ;*27. 
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 ^��,��7 9�� ����� *�,�# 9!�"/� �=�#� B����� .��/2006 *:  
�-   - أoo�=�#�� 9oo!�"/� �oo=�#�! 1oo(��#�� -�oo�#� B�!�oo��#� 1oo�Cn�! 1oo(��#� ��oo�=#� ^oo,! 1oo#�A7

 �����#� 
� ��A�#�! �
��Cn�! M��(��# O�� �>� ; 1����#� 1��,#�!.  
�� �#��B���oooo   -  بoooo� ^��oooom/� 1oooo��� 9oooo� ���oooo(#� 1��oooo(� *����oooo�U! M��oooo(�#� )oooo�"��

)oo��+�#�1 ( .�oon#7 *oo� �oo=� ; �����oo�J�  �oo"� 9oo� �oo�� ; -�oo�#� B�!�oo���# 1��ooDJ�� �oo�!#��
-�H�!� y��
#� �� ������J� 1���� 9�  ��,�#� *�� 
�� ������J� ����)1(. 

� !�#�)� M��o��o(#���o� �o�� ; B*   -  تo=�#� 
o� EA���#� 
����#� P�! B�,�!� 1���,� �����
� 1oo�!�"/� B���ooH#� ����oo� 
oo�  A�oo��#� *�oo�# 
��oo,�#�� ��Coo#� 5����oo�7  �oo"� 9oo� 1oo���,#

EA���#� 
����#� P�! 
� �S�! 1���(#� B���H� 1���"�#� M��(�#� O#�(# ��<��H. 

� �!��o   -  ث��o� 9o� ���o=� ��!#�o! �o
# f��o�#�� M��o(�#�! 9o!�"/� �o=�#�!  ��,�#� M�m .�n#7
/� -�o�#� B�o�,#� 
o� �
#��,� �� �� �S�� M#� 1��� A��"�� S ��oD�� *o� �o>� ;  E�o�

 9o� B����o�� 
��o! 5��o��#  o����#� �̂on# ��!#�! 1���(#� B���H� M��(��# f���#�
 ��,ooo�� �ooo��n�!� ; E�ooo�/� B�ooo�,#� 
ooo� �ooo
#��,� �ooo� �� �S�� Mooo#� L�oooF �ooo�!� ���ooo�
 *ooo� �ooo�� ; .�ooo�,�# �ooo
���7 -���oooD �ooo� ; �ooo���#� *�ooo�#�  �ooo� �ooo� 
ooo� �oooF�� M�ooo(#�

 �(#� B���H# f���#� B������ E� A��!7 
�� ���=� �#�!� E� ��!! 1��)2(. 

� �#����1ooo   - جooo� 
��ooo>�,��#�� �ooo��"/� 
�#��ooo=�#� �ooo�  ooo��,�#�! M��ooo(#� B���oooH# f��ooo�#�
 ^@��o�  o���� �̂on! 9o!�"/� �o=�#� �o�!! �o
# f��o�#� P#Co�� *�o,#� :�o$=#� B�o��<��

��!#�! 1���,#� 1�!�"/� 
���$#� B���H B�,�!� B���H B�,�!�. 

  �S��oooo#�  oooo!�=� 9����oooo�#� �����oooo#� M�oooo( �,oooo�  "oooo� ; M�oooo(#� �,oooo�  �oooo"� 9oooo��
 *�o,#�  �o� �����o�� ���o��� 9����/�2006 
o�  *230.54 �!�o��� 9o� ��o���2005 *

 9#7202.48  �!���� 1��
� 9� �����2006*. 

                                      
(

1
)  K ;'!��#� �"��#�27. 

(
2
)  K ;'!��#� �"��#�28. 
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 *�o,#� 9o� ���2007o���� To
� Ao�A,�#  *�o,#� �Co
# 9o!�"/� �o=�#� B�o���� B��o� �o=� * �o=�#� B�
 M�ooo(#� �,ooo� ���=�ooo�7 9ooo�� 1ooo+�����# 1ooo����#� 1=!�ooo�#� 9ooo!�"/� . .�ooo�! 9ooo��  ooo�,#� P#Cooo��

Q������ 9!�"/� �=�#� '�� *�+��� �����  �����sٕ�� ; B�$����7.  
   *�oo,�# 9oo!�"/� �oo=�#� B�oo���� .��/ ��ooD��,��7 9oo�� �oo����2007 * : 
oo� ��oo� .��oo"7 *oo�

# 1oo�+��#� $!��ooD#� 9oo� B���oo,�#� Poo#C� 1oo#�,� 1oo���� ��oo"� 
�ooD� �oo�! 9oo!�"/� �oo=�#� B�oo���,
9#��#� ���#� 9��.  


�   - أ��Coon� �o+�� $o=� 5��o�#� 
o� B���o��! 9oo!�"/� �o=�#�! -�o�#� B�!�o��#� O�o�! f��o�#�
 �� 1ooooo#���#� �#�ooooo!�#�� B����ooooo(#�� M��ooooo(�#� 
ooooo� Q���oooooH�#� �#�ooooo!�#�!� 1ooooo��=�#� �#�ooooo!�#�!

1(��#� B�!���#� 
� 1�����#�.  
� �+  -  ب�����J� ^��m/ ��!#� 
� B����(#� �. 

���oo� �� 9oo����� �S   -  ت Moo#� -�ooH� �oo�!� ���oo� 9oo� ��oo
�"�# ���oo=� ��!#�oo! M��oo(��# f��oo�#�
E��/� 1�!�"/� B��,#� 
� �
#��,�. 

� ���oon#7  M��oo(��# P�oo.  -  ث����oo�J�! 1oo(��#� B���oo���J� 9oo�� 1�oo(��#� y���oo
#� �oo��
-���"#� ��� �����#� y��
#� �����  ��,�# 1�����@J�. 

��* �#�)M��oo(��# Ooo   - جo=�� ;E�oo�/� B�oo�,#� 9o#7 9oo����/� �S��oo#�!  o��,�#� 
oo�  �o��#�
 1ooo�!�"/� B�ooo�,#� 9ooo#7 9ooo����/� �S��ooo#�!  ooo��,�#� 
ooo�  �ooo��#� 9ooo��  ooo�,�# �ooo
@����

 9����/� �S��#�!  ��,�#� �$��� E���� �̂n! P#C� E��/�)1(. 

� �oH� .� M��o(�#� $�oH .�n#7 1o���"�#�9o��  �o(�# ��   - حo�� 1=!o��#� EAo���#� Po�!#� 1o=��
 
�ooo�� 
� $�oooH 9ooo�� .�ooo=!J�� 5��ooo�#�! �
��ooo���� 
ooo� �S��ooo#�  ooo!�=� 1ooo�!�"/� B�ooo�,#�
 
oooo� 
�oooo�� 
�� 1oooo�#��#� Aoooo����#� �oooo�� 9oooo� 1$ooooH�#� M��oooo(�#� 
oooo�  oooo����#� M�oooo(�#�

9oo#�/� 1oo"��#� M��oo(� . �,oo� �oo���7 �oo=� ; M�oo(#� �,oo�  �oo"� 9oo� �oo�� )oo��"#� M�oo(
 �oooo�!� 
oooo� 9oooo����/� �S��oooo#�  oooo!�=� 9����oooo�#�2.0133  �!�oooo��� 1oooo��
�! �S��oooo�# )oooo��"

                                      
(

1
)  K ;'!��#� �"��#�22. 
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2006 ��!� 9#7 ; *2.0526  �!�o��� 1o��
�! �S��o�# )��"2007 * . �o=�#� B�o���� �o��
 *�oooo,�# 9oooo!�"/�2008 �oooo=�#� '�oooo� ���oooo$�� *�oooo+�� 9oooo�� 9oooo����  �ooooH! BAoooo�� �oooo=� ; *

9�2� '�=�� �̂n! 9!�"/�: 


  - أ�A��� �=��� M�( �,�.  
 .!��. �B��$����J   -  ب

� �/"�!9  -  ت=�#� '�� ���=9 ��7�� ����� ��! B��$����J� -���7. 


 �#�)��M  -  ث�! �� '��  �,��. 

 �ooo=�#� B�ooo���,# 1ooo�+��#� $!��oooD#� 9ooo� B���ooo,�#� 
ooo� �ooo��,#� .��ooo"7 *ooo� Pooo#C 'ooo�=��  �!ooo� 9ooo��
 QC� B��H �>� ; 1#�,� 1���� ��"� 
�D� ��! 9!�"/�9�2� B���,�#�)1(:  

1-  1o��,#�! -�o�=�#�� 9o!�"/� �o=�#�! 1o(��#�� -��#� B�!���#� 1�Cn� 9�� ���=#� ^,! 1#�A7
 �
��Cn�! M��(��# O�� L�� 1����#�.  

2-  ^��oom/� 1oo���# 
���oo(�#� 
oo� -���ooH�#� ���oo(#� 1��oo(� *����oo�U! M��oo(��# f��oo�#�
 
� �S�! ; E��/� �����#� *�����J �
! f����#� �o�� ; -��o�� ^��om� 9o� �
������7

 �o
# ��o��#� }����#� �,! ��������7 *�� 9�#� ���(#� 1��(� .��H! M��(��# f���#� *�
)180 (EA���#� P�!#� O#�(# �
@��H 
� �S�! �
�#�(# �����)2(. 

3-  Poooo#C� ; 1oooo�"���#� B��
oooo��#� 'oooo��$ 
oooo� �����oooo�]# 1!oooo��#�!  oooo����#� 1oooo���� ^�oooo���
�#� 1���� ^��# -������#� ��. 

4-  �ooo�!#� �,ooo�� ; .��oooH#� �,ooo� 
�ooo! y��ooo
#� �ooo����! 1���ooo(#� B���oooH� M��ooo(�#� )ooo�"��
 o! 1�!�"/� B��,�#0.40 % 1���o(#� B���oH� M��(�#� )�"�� �� ; .��H#� �,� 
�

 ; *�o�#�  �o� �
��o# M�o(#� ��,o�� 9o�� ��o$� 9o�#� B���,�#�! EA���#� P�!#� ��$�U!
oo,�#� QCoo� Boo��,�7 �o>� $oo����   "oo� Loo�� ; M�oo(#� �,oo� .���� ���=�o�7 9oo�� B���

                                      
(

1
)   ; 
�,!�/�� 
��F#� E���#� ���=�#� ;EA���#� 
����#� P�!2008 K ; *18. 

(
2
)  K ;'!��#� �"��#�19. 
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 �S��oooo#�  oooo!�=� 9����oooo�#� )oooo��"�# M�oooo(#� �,oooo�2.091  *�oooo,#�  �oooo� )oooo��"2008 * .
 ooo! 1oo���=�2.0157  *�oo� 9oo� )oo��"2007 ���oo�#� �,oo� $oo����  "oo�� *3.0969  )oo��"

 *�oooo�  �oooo�2008ooooo! 1oooo���=� *3.0140  *�oooo�  �oooo� )oooo��"2007* . 1oooo����#� B�oooo(��
 *�ooo,�# 9ooo!�"/� �ooo=�#�! 1ooo(��#�2009 9ooo!�"/� �ooo=�#� B�ooo���� Tooo
�� $ooo� ?ooo�� 9ooo�� *

 *�o,�#2008 BAoo�� 9o�#� 1�o���/� $�o=�#� 
IoH! ��Co� M��o�7 �� �o�n� E� �o"��S� ; *
 *�oo� 1oo���� �oo
���2009 9oo!�"/� �oo=�#� B�oo���,# 1oo�+��#� $!��ooD#� ?oo�� :�oo!�7 *oo�� *

 *�,#� B����� 9� 1=!$�#�2008 *. 

���  �S��o#�  o!�=� 9����o�#� )o��"#� M�o( �,o� $o����  "o� �o=� ; M�o(#� �,�! '�,�� ����
 9oo����/�2.325  *�oo,#�  �oo� )oo��"2009ooo! 1oo���=� *2.091  *�oo� 9oo� )oo��"2008  "oo�� ; *

 ���ooo�#� �,ooo� $ooo����3.2195  *�ooo�  �ooo� )ooo��"2009oooo! 1ooo���=� *3.0969  *�ooo�  �ooo� )ooo��"
2008 *)1(.  
  =�#� B����� BA�� *�,�# 9!�"/� �2010 ���o$�� ���=�o��ٕ� *�o+�� 9o�� 9o����  �H! *

1�#��#� M���/� '�=�� �̂n! 9!�"/� �=�#� '��:  
1( 
��� �=��� M�( �,�.  
2( 9!�"/� �=�#� 
� B��$����J� .��!. 

3( 9!�"/� �=�#� '�� ���=��7 9�� ����� ��! B��$����J� -���7. 

4( M��(�#� 
�! �� '��  �,��. 

Poooo�� 'oooo�=��#�  $!��ooooD#�� B�.��oooo"J� 9oooo� B���oooo,�#�� ��!��oooo�#� 
oooo� �oooo��,#� .��oooo"7 *oooo� M��oooo�/�
9�2� B��H 9!�"/� �=�#� B����,# 1�+��#�:  

1-  -�o�#� 1o���"#� B�!�o��#� O�o� B�.��"7 
� ���=#� 1#�A7 . 1o���" B�!�o�� O�o�! O�o�  Lo��
� E��o"#� ��o��#� O�o�# 9o��/� ��#� 
��� 
� $�H! 9!�"/� �=�#�! -��   �o�!� �o�#5000 

 ��ooo��#� ���ooo(# 
�ooo�� 
�� E�ooo�/� -�ooo�#� 1ooo�!�"/� B�ooo�,#� 
ooo� �ooo
#��,� �ooo� �� ; ���ooo�
                                      

(
1
)  EA���#� 
����#� P�! ; 
�,!�/�� ����#� E���#� ���=�#� ;2009 K ; *27t28. 
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 -�oo�#� 1oo���"#� B�!�oo��#� B������oo�7 1oo��� .�oon#7 �oo� 9oo!�"/� �oo=�#�! -���oo�� 1oo��=� B�=��oo�
 1oooo��� 9ooo� �
�����ooo�7 
oooo� �S�ooo! -��ooo�� B������ooo�U! �oooo
�� 1oooD�,��J�� ; 9ooo!�"/� �ooo=�#�!

 �m/�^�)1(.  
2-  $!��oooD! �ooo
�� 1oooD�,��J�� 1ooo(��#� B�!�ooo��#� B������ooo��ٕ� 1ooo�Cn� $!��oooD 1ooo��� .�ooon#7

 9ooo!�"/� �ooo=�#�! 1ooo(��#� B�!�ooo��#� 
ooo� 1ooo��!�#� �#�ooo!�#� .��oooH! M��ooo(�#� *�Aooo#�ٕ� ;-�ooo��"
 M��oo(�#� *�Aoo#7 P#Coo�� ; 1oo���,�# Coo���#� E��oo"�#� M�oo(�#� �,oo�! EAoo���#� Poo�!#� O#�oo(#

o�! 1o=���� 9o��  �(�#�! B�o
"#� B�!�o��  o���� K�o(�! 1=!o��#� EAo���#� 
���o�#� P
 -�� 1���" B�!��� 9#7 1(�� B�!��� 
� -��F���#� 1�!�"/�. 

3-  ; 
�ooo����#� 
�#��ooo=�#� ��ooo��# 1��oooD�#� �#�ooo!�#� 1��ooo(� *����ooo�J -�ooo��" $!��oooD ���ooo(7
ooo�"�� *ooo� Looo�� ; 1ooo�#���!#� �ooo�m B����ooo(#� 1��ooo(� *����ooo�J $!��oooD ���ooo(7 *ooo� P#Cooo� )

 M�oo(��# $oo=� �oo
,�! *�oo� M�oo(�#� 1$oo���! 1oo���,#�  oo���� 
oo� 1oo"���#� ���oo(#�  @�oo(�
 1!o�� 'o�!$� �o� ; 
��o�� 
�����o��# ���o(#� 1��o(� ��! *�,! )�"��#� *� P#C� ;  ���#�
 '�o��# ����o�#� 
o� ��A� �C" �̂n! 9!�"/� �=�#� B��������ٕ� ����� 9�� ���(#� A���

�! -�"�#� '��D�� *+���#� EA���#� '��#�� ; *+��#� '��#� ��,�� 
)*+���#� ��m)2(. 

4-  1o��#�/� B�C 1�o���/� ��o��# �����o�J� Co����# ���o#� '�o$  o� *����o�U! M��(��# f���#�
) ; 9���ooo(#�� 9ooo���A#� 5�ooo��J� B���ooo� ; 1ooo�!$#� B��ooo,�#�� -Aooo
"/� ; 1ooo���/� ; Oooo�=#�

1�#��oo���#� B��oo,�#�� BS2�� ( �����oo�J�� E�oo�/� ��oo��# 1!oo��#�! �oo�� ; ���F�oo�J� ^��oom/
B������#� �D ���#�� :�$7 1������#� �����J� B�!�$� '��$ 
� ��������7 *���. 

5-  -��<�#� B������#� �"��! ���#� ^��m/ ���#�. 

6-  E�oooo�!#� 
��ooooD#� B�oooo!�$� .��F�oooo�U! �����oooo�J� �̂oooon! 
��ooooD#� B�oooo!�$� ���oooo(7 �oooo+�
 ���# -������#� �@�D!�# 
��. 

                                      
(

1
)  K ;'!��#� �"��#�26. 

(
2
)  K ;'!��#� �"��#�27t28. 
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7-  B���o"�J�! 1o(��#� B���o,�#� ��� 1����#� 1��,#�! 1�����#� B���,�#� 1��� 1���� *�� 
�
 
�ooooo����#� 
�#��ooooo=�#�� 
��ooooo�$#� B���oooooH B�>�=��ooooo��ٕ� 1ooooo�!�"/� B�ooooo
"�# 
��Iooooo�#� $�ooooo�>��

1�!�"/� B�
"#� 
� 1�����#�. 

 *�,�# 9!�"/� �=�#� B����� B���2011��#� M���/� '�=�� 9�� * 1�#:  
  .�����J�� � 9��=��7 9�� 1+����#�� ����� �,� 1�M�(#   - أ

�@� B�oo�B�oo��<�#   -  ب#�� B���A�oo#� �oo� '�oo���#�� 
��oo,�#�! 1oo�#���!#� �oo�m B����oo(#� ��"ooH�

 B����oo(#�  oo����� 
��Ioo�# 1oo��$�#� 1oo#���#� ��� Aoo�A,�� ; 1�oo(#� B�C 1oo(��#�� 1oo��,#�
1�#���!#� ��m. 

� �#$�� ��  -  ت�H�� 9� ������J�9!�"/� �=�#� 9. 

� �� 1�!H��� 9�P��!# �#�"���1   -  ث����. 

 *�oo,�# 9oo!�"/� �oo=�#� B�oo���� �oo��2012 Coo����! EAoo���#� 
���oo�#� Poo�! *Aoo��� 
Ioo! Boo$��7 �oo=� *
 9��,oo�J� T��oo��!#� ����oo� 9oo�#� M�oo(#� 1oo����)2012t2014* (  �oo(�#� 9oo#7 M�oo
� 9oo�#��

 T��ooo��!#� -�ooo��  �ooo� �=�ooo�� M�ooo( �,ooo�# ���"���ooo� '�ooo� 9ooo� �ooo�$#�� �̂ooo,#�  ooo���� Q��ooo��
 -���� .1�#��#� B�.��"J� C���� *�� M�� M�
#� �C� '�=��#�:  

1.  �oo=�#� B������oo�7 1oo���� B���oo,�#� �oo����� 9oo!�"/� �oo=�#�!  oo��,�#� 1oo��� 9oo�� �oo��I�#�
EA���#� 
����#� P�! 
� -���(#� 1���+��#� B�
"��#� ��$7 9� 9!�"/�.  

2. 1oooo#��A� M��oooo(��# O�oooo��  
���oooo�#� Poooo�! ��oooo$�7 -���ooooD �oooo� �oooo
����! 9oooo!�"/� �oooo=�#�
 P#C! P�!#� �
# O���� 9�#� :���#�! ��=!�� EA���#�. 

3.  ����oooo�# 9��oooo(�#� :�oooo$=�# -���oooo��#� 1oooo�!�"/� 1oooo����#� 1oooo�#��#� ����oooo�#� K�oooo(�� -��oooo�7
 1o����F#� ��o�#� ���(�� ; ���(�� 5���J �����#� B>�#� 9�� ���$�#� *"�#�!  ����#�

 B����(#� -���A� B�����#�  ��/ 9F�F#� T����!#� 9� -����#�)1(. 

                                      
(

1
)  K ;'!��#� �"��#�12. 
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4.  1ooo��=�#� B�ooo����#� 'ooo��$ 
ooo� 9ooo!�"/� �ooo=�#� 9ooo�� �ooo�$#� ��oooH�� 1ooo���� 9ooo� �����ooo�J�
1���"�#��. 

5. 9!�"/� �=�#�! 9����#� M�(#� ��H��. 

6.  Ao���#� 
���o�#� Po�! O!(� 
� 9�� ��C#� ���(�� .��H 9� ������J�� �����#� �o� E
 
� 9oo�� ; 9oo��/� 
��oo,�#� 1$oo���! T�oo��#� ��Coo#� ���oo(�! �oo
# f��oo��#� -�oo���#� 1oo
"#�
 ��Co#� ���o(�! *�o=� 
� ���F�o�J� 
���o> �o"��!  o�,#�! �o
# K���#� B���H�# O���

1����#� 9!�"/� �=�#� 1�@S� ���F��J� 
���> K�(�# ��=�� E��/� 
��,�#��)1(. 

7. C�# 
����#� -��(�  �nH� *�,#� 
�  �/� �!�#� 9� ��2012 ���o(� 9o��  �,#�� ; *
*��#� ��C#� ���(� 
� �S�! 9�(�#� ��C#�. 

8.  .�oooH�7 M�ooo
! 1�ooo(#� B�C E�ooo�/� B�ooo
"#� �ooo� '�ooo���#�! ��Cooo#� '�ooo� *�ooo+��� ���ooo$�
 
����#� 9� ��C�# 1(��!. 

9.  *�o+��# 1o��,�#� B�o
"#� �o� 1o�A�#� 1o���"�#�� 1���(�#� B�!����#� C���7 -��o"�#� ��"oH��
 9ooo� 9ooo!�"/� �ooo=�#�!  ooo��,�� M��ooo(��# :��ooo� O�ooo� ��"oooH�� ; 
���ooo�#� ��ooo�" 1ooo#�� �ooo�

 1�����#� '$���#�. 

10. �H�!�#� 9!�"/� ���F��J� B�=��� ��"H�. 

11.  �ooo!� 9ooo!�"/� �ooo=�#�! 5��ooo�#�! 
����ooo,#� 
������ooo�#� B����ooo� �Cooo" 9ooo��  ooo�,#�
����#� ������ ; B����(#�� 1���(�#� B���=#�  . 

12.  9oo!�"/� �oo=�#�! 1oo�"��� ����oo� ��$=�oo�7 �oo�� 9,oo�#�) B��
oo��� ^��oo> �oo@���
 
������#� 
� (1�,�� �� 1��=�. 

  
  
  

                                      
(

1
)   K ;'!��#� �"��#�12. 
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  الفصل الثالث

  يةإدارة موارد النقد ا�جنبى فى ظل ا�زمات المالية وا
قتصاد

  
  . مفھوم ومسببات وآثار ا�زمات المالية وا�قتصادية: المبحث ا�ول

  

  .على موارد النقد ا�جنبي فى السودان عالميةالالمالية  ةتداعيات ا�زم :المبحث الثاني

  

ا�جنبي   ا�ستراتيجيات التى يمكن أن يتبناھا السودان �دارة موارد النقد :المبحث الثالث
  .فى ظل ا�زمات 
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  المبحث ا�ول

  مفھوم و مسببات وآثار ا�زمات المالية وا�قتصادية

  

L�!�#� �C� 6� ^��,��7 *���  1�#��#� B�o�Ar# 1������#� ��C"#� 
� B���#
;?���o#� Co�/ *#�,#� B���(�>7 ^,! B!�D 6�#� 1���(�>J�� �!,#��; ;1+,#�� 
�,�# �
�� 

 -���7 6��#���#� 1=��$#�! 1���(�>S7 ����o�����"� 6�#� 1 B��A/� P�� B����� 6#� 'SA�J�.  
� A����#� 
71���� 9� o� 6�#� 1���o(�>S�� 1�#��#� B��A/� �@��5���� �> BF�  �Fo�/

o�! 
� ;L�� S�.�=#7 *��� )  �o� 1���o(�>S�� 1�#��#� B�o�A/� P�� A�!� 6�� -�!�o� -�+o�
��#� ^,! �����7�F<�#� '�,#� B�C B��AS� 
� 5C�;   �(��#� 
� �H! ����� M�>�#��.  
�+�#�!� ��A/� 6#�B B�� 6�#� 1�#��#� (,#� 6�� ;���" -��F� �
�� �"� L���#� 
;��D�� 1������ �FI�#� 
� *#�,#� 6� �� 1#�� ���� ��� *#�  1�A/� QC
!  P�� �� . 
����  
�

�� 6�� .�D#� .�=#7 L�!�#� �C�  � A/� P�� *�6#��#� ^��,o��S�  �� 
� B�o� . �C���
 OD�� � 6�� )!@�� *#�,#�  �� 
� 
� ��m L���#� �(,#� 6� 1������ 1����� B��A� 1
"��

 �
$�!��S �
�� )�����/� B��A/� ��� M>��#� 1���� ��# 
�!� B��A/� QC� 6#� �+�#�  �H!
9�����#� ��(�>S�! ��p! ��; �� �
���JJ 6"������J� $�$���# �
�� �!,#�� ?���#� *��(�> 

B��A/� B�!!���  ���� 
� 6��,� � ; B��AS� P�� B���� �� �C7 1�A�#� B�$���#� �D�#
 !=���#� 6�.   

 8.�7 : �����	 �
���	 
 -7)1929 *1933*( : 

��!�#� ����#� 1�A�  �,�  The great Depression’s Crises   1�#�� 1�A�  ��
  6� �H�!�#� �!�#� B��� �
��  �=#� 
���� ;BS�"�#� ���" 6� 1n#�! ��Fj B�C 1��#��

n�o#�,#� 9#��#� *�o+��# 6��o�
#� .��!#� ���o9� ;o" �>� *�,#� 9� 1�A/� QC� B.�1929* ; 9�
�!�� ��m ������A7 -����#� B��S�#� �
�� B�
H -��� ��=o� ���"  ���/� B��m L�� '�

P��!#�'�� 6� �
�� ��!� .A" M�+�� *�� 1�����/� B���H#�� ;  �C� *���� ; 1�#��#� '���/�
J���"J�� ����AJ� 
� ��A�#� ��" 6� Q1�����/� '��#� 6#� y�,��)1(  B������#�  D�!�

                                      
)1( ��"�#� A�A,#� �!� *����!�.  �"��K ;'!��31. 
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� 
��� ;1D����#�  ���#� N�C# 6��(�#� A�
"#� �
��� 6�#� 1�����@S� ���F��J� 
� 
���F�#
1(��!#� 6� . *��  ���!�1929� ;*�!�� B���D� �> *
�/� ��,�� B��  ?��  �� B���

B,���U� ;B����  �oH<� 1�o�> )A��" ��� ( �!��!� 6� P�����o� 1(��!o! 1���@�#� *o
�/� 6�
1929 6#� *7�381 � 1���=� ����,( 1$=�75�66  �!���� 6� $=� 1$=�1920*)1(.  

����� ��"��7 
� 
����(�>S� 
� ���,#� �C� M�,� �� !)�#��#� 1��=�#�   
Financiaal Bubble) (;  �C�� 6�  ,�#�! L����18 �!���71929*.  1��> B$!� L��

 P#C 6��� ;�"���� ��!�  �H! 1(��!#� 6� )�#��#� '���/� 
� ����D�� 1(��!#� B�
H 
�
�!#�� ;B����#�� *
�r# � *���! *
� 
���� 1�� ���� *�� 6�;  �H<� ^����ٕ�)A��" ��� (

 ���=�!21 ; 1$=�  �����ٕ����
�J� 6� 1�#��#� '���/� '��n�! 6�� ; 6� 1(��!#� -���� B
 6� P������13 ��� 6#��#� �!���� 6#30 9�� -�H! �F<� 1�A/� B�����ٕ� �S�� �����  6>�!
 B���$=#�)�#��#� '���/� 
� 6�� N��/�  6#��� B>�n��725 )F���#� QC� 
� 6��,��# ����� ;

1��(/� �
���> �
�
�� ��,���#.  
 ����> .���#� 6#� -��,#�!��
��7 ��� ;6#�/� 1��#�,#� ���#� . . 1����# )#���� 6��

6#� ��/� 1���! 6� B�����#� BI"# 6�$�#� 5���S� '�!$�  ���#�� ; )�@���#� B�����#� *
J� 1����# �̂o�� 6�#� 1����"#�6���#� 5���;  5���r# )�����#� ���#� 6�� �̂�o� *���#� 
U�

6�o��#�.  *��� �̂� 
�! ��"#� 
��� )�� +���� 1����� ;)��� B������ '�=��# 1����"
��� B>�#� 6� 6���#� 5���S�))2(.  

*���� /� '��D� 6� P#C B�!o(�� ;^,!#� �
D,! 6�� 1����� B��� 6�#� '���
#� '�oo�#�J� ��,���7 6�� -���> ��m 1�����  �o� K��=� 6#��#�!� ;6���#� 6�$�#� 5���

;)���o,#� N��/� 
� -��o��#� ���o�/� ;1#�$!#� B�,� B��A/� B���� �
��=! �C� 1�����"S�)3(. 
�� �=#J� �
����o$> *���� 6#�  ��#� B����1�" .J� 6� )��� -���A 6�,� �C��;���F��  ��/�

 ��� 6#� N�� NC#�  BS�,�;*�D�#� B���#��  � ��!� ;5���! �,H� .��! *#�,#� 
� ?����

                                      
)1 (M�� �!�"#� �!� M��. �
�����,��� 1�#��#� 1�A/� E�(�#� ��(�>S� 6��.t -���=#�:  ;���H�#�� ��(�>�# 1��(�#� 1�,�"#�2008K ;31. 

)2 (����#� �!� ��$�#� �!� .'!�� �"��K ;410. 

)3 (1��"� A�A,#� �!�  . � ��$�#�9!�,#� 
$�#�� �!��� 9� E��(�>S .t B���!:  ;�H�#�� 1��!$�# 1�!�,#� 1D
�#� ���1972K ;*16 . 
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J� 6#� �!�� )"��;6"���#� f���� !�;���A� 1�#��#� -��"�#� B��  ��,�� 6�� P#C ?�,�U�
��#�,#� B�(��!#� 6� 1�#��#� '���J�1)1(.  

1�����S� -����#� B��S�#� B�
H; � ��!� �����(�>7 ����� -���#� P�� 6 ?��� L�� ;��
6� *#�,#� ��C J�! 1����� ?��#� B���� �
���(�;��!#�!  (��#� ����A  9�� �S�!>7 ���A��

H/� 
� ��A�#� .���#� '�������,�� :����7 6#� N�� ��� )�#�; /� ��,�� 
I! N��� 
�� *#� *
�

�� �#�!� B�(��!#� 6��)2(.     

/� -����#� B��S�#� 
� 6#� -��HJ� ��"���  �� B��� 1����� ;.��! 1���� -���#� P
/� ��(�>J� �
H L���J� 
� ��@�H 6���� 1��! 
� S� ;'�$� B��� *�+�# ^,! �
!�H�

:�(�#�� ���,#� ���+����" 6#� ; 6���(#� :�$=#� 6� 5���J� ^@�� *�+�#� 
�ٕ� ;
 ���@�> 
�� 6����/� � ;B�(��!#� 9� 1!��D�#� 9��>J� 6�� ��D�� ��@� P#C� 1�����. 

 6� 1!��D�#�  ���/� P�� ��F���� M+��# ; ����m� M��(�#� 
� ����F� 
����� ?��#��
 B�(��!#� .  

 ���� 
�  !> �
,�! 6#� ������� :���� B�(��!#� 6� *
�/� ��,�� ^���� 
���
�#�� �C��� ; �
���> 
� �F��P)3(.  

 �� 
�� N�!�#� 1F���#� B,>�� *�� 6� '��#�! ^24/10/19291,�� *  ��!�# -����
 6#���13 *
� 
����� ?��� L�� ; N��H� 
� P��� ?�#� ;�� 1���> B���� 6 P�� 6��
 *
�/� 1(��! B����)A��" ���( 9#��� 6�22 % 6�� �@���#� B#���� ; -���� 1��" 6�

 6#��� 6#� B�(�30 �(�>7 1�A� �$�� P#C! 1���� 6����� �S�� ����� �
��� )��
}����#�)4(.   

��� 1(��!#� '�� ���
�7� *�� N��/� B���$=#� 1��� 6�� 1�A/� B���� ; �"� �,
 ��� 1���(#�J� �"���� 
�# 1#�$!#� ��H��� �!�! M>�� 
�� P�
�� P#C� � :�$=#� �F,�

                                      
)1 (�
#� �!�B��� E�  . '!�� �"��K ;36. 

)2 (K ;'!��#� �"��#�17. 

)3 (�#� �"��#� ;B��� E��
#� �!��K ;'!18. 

)4 ( ��!�#� ���
�S� �� ;��!�#� ����#�)Great Depression( *�� 9� 1�����S� -����#� B��S�#� �
��
H 1���(�>� 1�A� 9� ;1929 -�� B������ ;
 ! ;�
��� P#C �(�=� *#� ;B���� �� ���F� ���� ;*#�,#� .���� �@�� 6#7 ����  1�����Wikipedia.org. 
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 ��D�� 6���A#�;  ����� 6�� 
����> ��m ���!(� 
�C#� �
�@�!A! B��$(7 �=� M��(�#� ���
!#� 6� �����F���# M��(�#� 
� ��������� 6�#� ^��=#� ���! 
���j *�>� ;B�(��

�
�� *
������; J�! B!�(��?�� #� N��/� ��� -����.  B�H��7 
� P#C 
� )�o(��#� B����
 
� �F�� Bo!�(I� )#�$!#�12 ����� 
����9)1(.  ���(� 6�#� )����#� )#�$!#�! M�,��� ���

 ����#�� ����#� B����. ��$#� 1�A��� '��$ 
� )#�$!#� 
� :��#� �C� ��"� *���� ��!#�m�; 
#���>J� 6� 1����#� B�!�=�#� 6�� .�D=��(.  ����F� *#�,#� *�,� �=#�  ����#� L��� C��

*�+,#�)2(.    
J� 6� �"���� ;���F��J� 6� �"��� 1�A/� B���P�
��;  
����,��#� B����� ����

 )��� ���� M��(�#� ��J�! B!�(� 
� �,! M��(�#� ���
�7 6� �D�#� �C� 
�� ; ?��
 *�,#�1929/� B����(�>J� $�!��J 1"���� *"�J�! N��p! �� )=��$! N��2� 1�!> ��(�

 P#C 6#� ���H� ��� 6����/�. 6�� ���� A"��  ��2� B����(�>S� 6�� P#C B������N:  
1. ��#� B�$D7 *�,#� 6� 1���$��!#� 1��1931 )��"#� �,� *�=� -���J *

J� 6#��� Q��7 1D��� 9��#���40 % 1�!�C#� 1�$n�#� *�+� 
� B��� ���
��#  �,���#��
. 

2.   1�� 6�19366����#� P���#� �,� ����� BD�� *.  

3.  BI"# P#C� *#�,#� 
� N��� 
���� 6�� 9#� ;*
��#  1��$�#� )��,#� ^����
  �F� )# '!�� *#  �H! *
�"���# )�@���#� 1����#� 6#� ��I"# ���. 

4.   ; N��S� 1�����HS�  ��#�� ; 6�����#� ����S� N�� 1�AS� QC� 
� *��� *#
#�)��� 6�� ��=�n�� ������H ���+� ���,� B��� 6�)3( .  

 *�,#� 6�� ���C� �������7 1#�$!#� B�
H �=� ; 1�����/� -����#� B��S�#�  ��� ���
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��C �� 6� M��� 1��m �,� *��,� �� ��� 6"������J� $�$��#� 1���� 
� S7 1�@�
�
�
������ ��"�! �����#� '=����.  

��� �	 �	U2�	 /��� �
�20 :	��7 :  

��C�J� -��� ��$��� 6"������J� $�$��#� 1����  �� 
�  1�F���#� �
����� '�=�� ��!�#�
9�2� 6�:  

1 / �
,D�� ;1�"���#�� 1�����#� �
�@�! 
� 1�=�=�#� B����,�#�� B����!#�! ���A�#� 

    1,>��� ��m B���n� N� ��  ��,��# ���!�#� �D��.  
2 /  M,D )"��� ;�
��+�� 
��� -�> $�=� 
� �
! ��� 1�����#� B������J� 6�� M�,�#�  

    "��
���=�� �
�"#�,� �)2(                    .  
3 /@�!#�  ����1       B��o��
�� ���> �� ;�����F��� 
��� K�� 
� �
!�� ������ 1�"���#�  

    1�#�,�! �
�
"��� �� �
,�  ��,�#� �"�.  
4 / $�!��J� B�C B�
"#� 1��� ����� )�� ����  ����� *�� ��$7 �D�);M��oo(�  

    � B���<�;K�� :�$> ;)�#� (.... ���� P��H�#�  �,#�� '����#� B���=� �����  
    1���#� M���/� '�=��# ����
" )"��� �
��!)3(.  

5 /� T
��# ?��"� ���������J� B������#� K@�(�� �����#1 N����� B����> N�# 
�!#� �̂,� N����# ;M���/� �o����� 1m��( 6� *
���H�ٕ� ;1�(#� B�C B���<�#� ����!# �

                                      
)1 ( 5��� 6� ?��"– B�!�� �B���" * . K ;'!�� �"��26 . 

)2 (��!�!� ����� 6�$(�. K ;'!�� �"��10  . 

)3 ('!��#� �"��#�K ;11 . 



145 

 

 K�o�H��  ���� 6� *
����H� 1"��� P#C '=��� Lo�� ;6!�"/� �=�#�! 1�( B�C B��A� N�
 *�A�oo#S� �� ;*@�o=#� �D�#� -�,�#� T���!#�� $o$o�#�� 1�"������J� B�
�"��#�!.  

6 /�oo=�#� 6� B��A7 ����! N� L��� ��� ��C�� B���H�ٕ� )�!�� $�=� �D� 6!�"/�. 
#� �>�� 
7����J� 1���� ��<� *��#� 
����F���#� BS����# ��!�#� �(�#�� *1  6�

 N���� 6�� L��� 6�#� L���/� P��! *����J� B>�#� ?�� 6�� ;1�#��#� B�����#�� B���"�J�
 6�� -��=#� 
� *m� ;N��� ��� ��#�� 
� N�"� ��# )�!��#� 
7 ;6���>J�� 6���#� $���#�

-����� 
��� �> -�$��#�.  B��A/� 
�! 
� �,� )�!��#� L���/� 
� 1@H��#� B��A/� 
7
-��(!#� C���� ;1���#�! ����#� ��$�� � ;-�$���# �
��D�J 1��!�>  >/� )1( . ^,! �"��


��� 6�#� 1����=�#� B��H<�#� �A� L��� ��=! �
#�� 
� <!��#�1   (���� �
�� ;��
,#� �"��� ;1���#� 1���(�>J� B�����#�! �
#�� 
� <!��#� 
��� 6�#� B��H<�#� P�� 
� ���

 '�,�� �� �
��� ;1���#� 1���(�>J� B�����#�  (�� �� �
�� )�#�� )�A� L��� )������!
1��=�#�� 1�#��#� '���r# 1����
#� K@�(�#�!)2(.  

��21,	 �+2�	 %
 -7 %	��L :  

 � �����(��#� B��H<�#�! '�,�1 ���(�>S� B�����#�!1 #����1 : P�� 
� ���,#� �"���
�#� B��H<�#�������! �
#�� 
� <!��#� 
��� 61 �A� L���1 �#��1  B�����#�  (���

���(�>S�1 B��H<�#� QC� 
�! 
�� ;1#��#� 6�)3(: 

1/ BS�,� :����7 ��,�r# *�,#� N����#�� *�D�#�.  
2 /1#�$!#�  �,� 6� :����J�.  
3/N�=�#� 6$����S� 1��> ^����7 -��#� B��,#� 
�.  
4 /6#��"S� 6�o��#� T���#� 6#��"7 6#� )���"#� B�!���#� 6� A",�# 6���=#� *>�#� :����7.  
5 /6#��"J� 6���#� T���#� �"���! ;N��(�>S� ���#� 1!�� ^����7.  

                                      
)1 ('���� 
���#� �!� . ;L��� �> ��# $�$��#�� B��A#� -���7 '!�� �"��K ;338 . 

)2 (��"�#� A�A,#� �!� *����!� . K ;'!�� �"��20 . 

)3 (K ;'!��#� �"��#�21 . 
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 B��H<�#� ��� ����
#� K@�(�#�! )�(��#�1 r#�#��#� '���1 ��=�#��1  P�� O�D�� 
����
��H<�#�9o�2� 6� 1�#��#� B��A/� L��� ��=! �!�� 6�#� B)1(

:  
 � /
���@S� '���� 6�� �$���#� )�#��  �(/� 1!�m.  
� /  ��#� '���� 6�� M��HS� )! $���#� 6!�>�#�� N���J� A�
"#� 6#� M,D#� ����  

    P��!#� :�$>�.  
5 /��H#� ���m��1 ��
�A���� 
�C�#� f�(�J�� # *���#� '�!$�#�!����#� ����,�1 1�#��#�  

    �#��#� *@��=#� �̂� ���1  B���<�#� P��#.  
� /�"���#� 
���#� *"� :����71  "/� -��(> )����#�  ���/�1 ( 
� 
���#� QC
# ��#  

   �#��#� B���$=#� 6�� �� �F�1#��#� 6#� �
#��� 1#�
� �!�! ;1 ��� ;�
�� �
"����  
    :�$> 1>��7 6� ��!�� *����������#� �
�@�+� .��� 
� P��!#�1.  
R /QC� 6� �
���� )�� *"�� ��o� ;)�#��#� '���/� 6�� B��o�<�#� ^o,! -�$�� '���S�.  
N /1�#��#� '���/� '���� 6� �����J�  �,� ^����7)2(.  

 %
 -I� ��� �	 �	U2�	 /��� � � 
�1�2 :  

� B��A/� 1
"��� 5���1���� 1��> -���7 6#� ��J,��� )�@��"7 )$� C����� ��1  )����D�
�(! M>��#� 1
"���#1 �#��"71  $��� 
� ��$��� 6��!�A/�1 
�  � !���"�
.  QC
# 
���

 
� -���#����#� �C� �,�� ;B��A/� L���! <!���# -���# �
��� ���"! ; P#C �  �� 
�:  
1/J����,�� ��!�#�  '��$ 
� B��A/� ��  ��,��# ��I� ������ > �(��� ��  ��,��# -���

 B��A/��
��� ��n�#��.  
2 /=#� 1����$�#�� 1!�"�#� 
� *�,�#� 6�� -�� I ٕ�� ;����!J� f�� '��� ; B��H�#� .����

 ����#� O��(��.  
3 /�A/� K��H� -���D1#� �����#� �D�� ;! �
,�  ��,�#�� ;�
# *A� ��"#� 6��,#� ����J�
J��"�  6����  F�/�  �#� !=���#� 6� �
F���)3(.     

                                      
)1 (��"�#� A�A,#� �!� *����!�. K ;'!�� �"��22 . 

)2 (*�+,#� �!�  ��" ���� . K ;'!�� �"��15 . 
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4 /J� 6� -���#� ����� E��C�� *�+� .��! BSS� �� ;B��H<� NI! ��!�#� '��(#� ?���

o� ,>��� B��A� �� B��H�1   !> �
! <!��#���
F���.    

5 /J� �����#� T
�� 1���� -���D �#� .�D�� N�# 6"������ ;B��H�#� 1���� ��� -���  ���
�#� ��  ��,�#� C����� M>��B����=#�.    

6 /! *�A�#S� ;-���#� QC
# 6"�����S� $�$��#� 1�#�,� ��$�� ����J�"
��#�;9   ����#��
 $!�#�� L���S�� M>����# 6��D��#�� 6o=$��#� 9=$��#��#�1>�,�# T
�� B���n��#� 
�!; 
�>�,#�� B���"�S� 1#S�# �����#� 6��,#� �����#��B)1(.  

 $��
�  � �  /����	%
 -,
� L�2��"�:   

 
! *��=#� $���#� 6"������S� $�$��#� 1����� 
� �!/ -���#� QC� �!� �
������ *�� 
  ����� *�+�  �H 6�����/� L�F#� �(��,#� 
� 
����1 6�� *�+� N/: ;B����#� 

B�"���#�; B����,#��.    
 F��� J�  $�$��#� *�+� B�"����� *�� ���� 6"����� ;M���� 
� )�m��(� Q���
;B������ ����,�� ;T���!� ;$$��.  �H�����#�  � $�$��#� *�+� B�!�$�� 6�� B�

J����� B��� .��� 6"������1�� ; ;1��H! ������,� ��1 .��! $�$��#� *�+� B����� 
�D�� ��
J�$H�� )��� 6"������1  � ; ����#�� ;���"�#�"�J�� B�>�,#� ������ �����#�� B���n���# B��

$!���#� M��$/��1 /�!��,#� M���1. /� �� BS�(�J� .�!# �����#� B�>��#� 
� L�� M��$
 �� ;)��,�#� 9�� -�$���# *��  ��� 1�A/�  
�� ���� � ���# B>�#� 
� ���� P���  � P�

�����#� �$���#�1 
��7 )#�
�#� 6
���! �
��� -�$��#�� �
����. )1(  
!��#� 1������!� B��A/� L���! <  .��"7 6#��#�!� ;���/� L��� ^����U! ��(� �D�!

�=�)��,� ?���=� '�$� 6� ���Dr# ��  !> 1#�!=� -���! 1�����#� 1�A/� :�>� . -��� .�H�� 
�
J�
��
� 
��� ��!�#� ��A�1����2� � #� *�+�#� 6� M,D#� $�=�! )�!��#�  ���� 
�  !> �!��

�A� 6#�1 1�#��  #����#� 6�� ����� ��!1 F��� 
���
 ; !=���#� 6�  B��A/� P�� 1�!�=� ��

                                      
)1 (!�'���� 
���#� � :K ;'!�� �"��384 . 
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�
F��� 
��)1(. #� 6�� 1!�"J�  �� 
� *�� P#C# 1#�,�#� 1�#2� 
U� ��=�>� <!��#� 
��� 6�
1�@�/� )�#��#� ?��#�. 1���"�� 
�A�I!; ���#� ��FI�#� �� T���#� 
����1�Ar#  �.  

��,	 �	L��	:  N������#� ����AJ�;)�A/� ���(� 1��� N�� ��� ;)�A/� -�H#  �� ��� 
-��=#� 1"��  9���(� �C7 6�,�! u)�A/� 6� -�H#� P�� 1
"��� �� -�H#� 
� )�A/� B��
U� ;-��#� u�
�
"��� 
��� N�� N� 6#�� Q��� O!(� 
� 
��� N�� N� 6#  

�2
3�	 �	L��	: � 6#��#� )!>����# )�A/� �D�� N�� N1=�> u�� 1
"  !> 
�  
��
3�	 �	L��	: � 
�  ����7 P���  � � 6D�u1�A/� 1"#�,� 6� ����$ ���>)2(   
5�	��	 �	L��	: 1�A/� L���# 1�����#� ��!�/� 6��� u-�H�!� ��m� -�H�!� -��(!  

& 
!�	 �	L��	: 1�����#� 1�A/� L���  �� 6� T@���#� ��D�� M�� N�� N� 6#� 1�@�
�#� 
(�>r# u6��#� ��  

1o�@�/� QCo� 6o�� 1!�"J� 
� |���o#�  ��  
�! f�����  �<o�  o�# ?��=� 
����o���)#� ;��(
-�H,#�� B�"��(/� 
A�#� 6#� ��(#� ��H� L�� ;����! ; >  
A�#� 6#� B�"�� -�H,#� ��H�

f��$�#�  �<�#� 6� 1����#� �$����# 6��/� . ?��#� 1�@�r# B�"��#� ��"  (��!�
 1���$�#� ) 6(>� ��!50 )"�� (;)��� 6�� :��"�#� )��=!� #� 
���� ��FI�#� )��> T���

1�Ar#  ����#�; ���<!��#� * � *"�!;1�����#� 1�A/� )F��� 
� 
��� NC#� ��FI�#  
��� P#C��
 ���!��� )��F�� .  
6�� �����> �C� ��� 5C���#� A 
� �
���>� 1�A/�! <!���# N��� 5C��� .��! 
;1����� ����  
��

 ���� 
� ��$��� T
��#� �C�  ��1�����#� 1�A/�  �� 9�F�#� 1�<�#�.  
%
 -I� ��� �	 �	U2�	 /��� � � %	�
�0 :  

 6�� ����J� B���H7 �"� 6�#� ��C�� �
,D� �H 6 -���#� QC�  �,# B�
"��:  
 )� (6"���#�� 6����#� 
�$���#� 6� P#�� L��� ��# )�!��7 o.  
)� (
� L���/� ��$�  �I�� +�S o 1$=�#� 6� ��� B����!#� �(�  �� Q���.  
)5 (T@���#� 1���=�� 6D��#�! �D��#� $!� -���D o.  

                                      
)1 (��"�#� A�A,#� �!� *����!�. K ;'!�� �"��171 . 

)2 ('���� 
���#� �!� .  �"��K ;'!��43 . 
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)� (J� -���D o M����J� *��� -��n( B��� �#�  ��H�#�!L��� ��! M�����.  
)R (1��
��J� *��� 1�,>��#�! *�A�#J� o -��n( B��� �#�  ��H�#�!.  
)� (o M,D#�� -�=#� $�=�# *@��#� �(�#� .B����
�#�� K���#�.  
)A (B����,� 
� f��� ����  �  ���� o;  �9�� M�>�#� ��!�S�; T@���#� ��$��.  


�2
3�	 
�1��	����	:  

�	 *�4��� /�
�- 
�1��	���0�
�������	 ��D %	��
)�	 �  %	�	�:  

  �H� B����(#�1��(� 6� QA��"� 
���S ���>�  ���� 9!�"/� �=�#� �]# ��(�>
6�����#� 7 EC#�! ����<� ����1�#���!#� B����(#� 6�� 6����  �H  ��m 
�� -��!� -��(! ��

;N��/� B����(#� 
�   ��"#� 9� 
�!� ���)2/1/1(;  B��� ��#� 
� 1�(���#� �����#�
� 5��� 9�� -��� ;P#C 6� 1#���S �D�� ����  �H� 6
� 1�#���!#� B����(#� 
�  ���!#

���"#�  �(��7 �,! 
����#� 9� 9!�"/� �=�#� ����� 1��+�� .-���D BA�!  P��� 
��� 
�
�"�����71 �D��1 /� �=�#� ����� *�+,�� -���A# *#�,�#�!�"1�#���!#� ��m B����(#� 
� 6 
�# P#C�1���D�� ���A� 
� 
�����# � P#C 6� �!�� ����
�� )# 
��� 
I! )��<�  �"�#� C� 
� �

1
"; N��j 1
" 
�� 7 -���A 
U���(#� 
� 6!�"/� �=�#� B������#���!#� ��m B��1  '��
1�"������7  
� 6�����#� ��(�>S� �

"���  + 6�#� -���,��# ���� �D� P#C# -�,�� 1�����

/� �=�#� ����� 6� OH;6!�" ,� �# 6�����#� ��(�>S� )# �̂,��# 
���� ���"#� �C� ��  ��
'�� 1����#� B���
"�#� 6�� �����J� 
� �S�! ;-���� 1�"������7  �-�>�� B�
"#� ^,!# 

*���#� $�$��#�� *�+���#.  
/� 6�  �"�#� �C� 6� 6"�����J� $�$��#� 1���� 
� L�� 
� 
���� NC#� ����

;)��,�#� B�
"#� )�"�� 
� 
�#�@��#� )=��$ !�����S� B����,#� ��"� 
� v.1 ����#�1 ;
 � 6#� �S�(� ;B��A/� 1
"����<�1 ���H�1 ���,�#1�"���#�� 1�����#� 1��������#�   #� 6�� -���=

6!�"�J� ���n�#� L��7  �(! �S�,� ��
�"�� 1��
�#� 6� '=�� ��! 6��#� ��(�>r#  D�� -�
 ;��!�#��7 *�� ��  !=���#� 6#� ������ ��
"��� ���"#� ��+��#� �C� 
��� L��! ;6D��#�  �

J� 
�$$��#� 
U� P#C#
��� 
� �"� ��!�# 6��=#� N����#� 6�� 
�"������  -��
� *
��#
J� 
� ��>�$�7  !=���#� 6#� �+�#��# L�����#� L� P���7 B>�#� ?�� 6�� ;6D��#� 
� *
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J� �>��6#��#� ��(�>  ��"� 
� B>�#� ?�� 6� *
���� ��! ����� 6D��#� .�$��)1(.   ��� 

�� ��,���7  �� 
� )"��#� �C� N�"�  6#� Q�"�J� 
� 6���/� M�
#� 
� L�� ;��#��

1��#�,#� '���/� ��$7 6� P#C� 1�#�,#� B�
"�� ; 1��#�,#� '���/� P�� 
� -������# Q�������
-���� K�� 
�)2( .�� )�#���!#� ��m B����(#� '��$ 
� �� P#C# �(>/� '��$#�� �
P�� B�"����7 )�"���#� '���/�.  


�1��	����	 :	��7:  

 '�=��  9#� 1$�#� QC� M�
� �"������7 M���-���� 1; �/� QC� �!,� C7 
� M��
 '�=��# 1$�#� B����  �� )! *��=#� �"��� OD�� 1���(�� 1�"�� ��� N��#� 1���$ M����

9��)3(:  
)� (��A1!��! 1��#�,#� '���r# B����(#� 1(� -� S 
�  =� �C�% )���� )!��#�  '��

1����#�( 1$�#� B����  �� ������.  
)� (���#� 6�� -��!� 1"��! A����#� 1��!�#� B�C P#C�� 6�#�,#� ��$#� B�C B����#�� B�"

1�#�,#�.  
)5 ( O��1�@�=#� '���/� 6�� 1+����#� �� -���" '����.  

D %	��
)�	 ���9� 
�
��
�������	 ��:  

�#� 
76�  F��#� N��  B����(#� 1
"��� ��m#��!�7 1#��#� 6�� *��� 1�#���! 1������ 1���� :
1������ 1��!=��� 1�<�� 1�"������7 .��!� ��$�#�
����� *�� 
��� :�$=#� �C� �)4(:  

1 /�n���ٕ� )�!�"/� B����F��r# �C�"#� :�$=#� �� ���(�#�  ," 1�����#� ��!#� �����  
 )�!��#� ��A�#��� 
� ��F�# �(���#�� B�"���# 1������#�.  

2 /7 ��"H�1���"� B������ B���<� *��>� .�H�  ��m B����(#� 1���� 6��@�#� �
��� 
���  
    #�� 1�#���!#�1������#� ���(�#� B���> 
���� 6��  �,.  
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�ooo��@J� 
ooo� �ooo�#�� ; P�ooo�!#� 9$�ooo���7
 1��oDJ�! ; 1���o(�#� B���o�#� E��o�� ���o$�� ; P�o�!#� 
o� B����,�#� ��$ '��

 -���" P��! ?��I�� ; 1(�=�#� 1��m  �� *�+�� 9#7)2(.  
   *�oo,#� 9oo� 
���oo�#� Poo�! .�ooH�7  oo!>1960  9oo�� 1oo���"�#� P�oo�!#� ��� �oo(��7

J� B�C B���ooooo�#� ����oooo� �oooooD� 
�� P�Cooooo�j 1����,�oooo�J� M��ooooo�/� 9oooooD�=�! $�oooo!��
 $�oooH�#� 9ooo� *���ooo� B�!ooo(� �ooo
�7 1ooo"��# P�ooo�!#� $�oooH� ��A �ooo>� ��!ooo#� 1ooo����# ��ooo!��7

 9���HJ�� 9!�>�#� ���#� ���n# P#C� 1���C#� �
�,���# )��� ��FI�#�� E��(�>J�.  
   *�oo,#� 9oo�1959-��oo�#� B��ooH� �oo>� ; 
���oo�#� Poo�! 
���oo> ��oo( * )51 ( )oo��

 )oooo�7 9oooo#7 " 9oooo� �oooo
�� .Aoooo" EIoooo! E� 1���oooo(�  �oooo��I! *�oooo�=#� K�ooooH E/ A�oooo"� S
 1���
�"#� ?�@� 1=����!� P�!#� 
� K����! S7 
����#�."  

                                      
)1(  *�ooo��#� �ooo!� f�ooo� �ooo��� : ; �oooH�#�� 1ooo��!$�# 1ooo��#�,#� 1��oooH#� ; 
���ooo�#� 9ooo� 1���ooo(�#�� 1ooo�#��#� B���ooo$�#�

 ; *�$��#�2005 K ; *76. 

)2(  ��$#� ���� *,��#� �!� ; ���� ���� 9�$(� ; 9�� ���� M��� M$��� : -���7 9� 
����#� P�! ���
1���(�#� B������# 9#�,#� �
,�#� ; 9��(�#� A�
"#� '�F��#�� L��!#� 1���� 1�#��#��; *�$��#�1997*;K  1. 
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   *�oooo,#� 9oooo�1970 .�ooooH�U! 
���oooo=#� �Coooo� O�oooo�� P�oooo�!#� *��Ioooo� 
���oooo> ��oooo( *
� P�ooooo�!�#  ooooo�F�� �ooooo���� �� :��ooooo� O�ooooo� �� ; -�ooooo��" 1ooooo���"� P�ooooo�! ?�ooooo�I�� 1ooooo�!�"/

 *�oo,#� 9oo�� ; 
���oo�#�!1973 Moo(��� 9oo�� ; ��oo��J�� P�oo�!#� *�oo+�� 
���oo> ��oo( *
 ; 1oooo���,� ?oooo��� $��ooooH! 1oooo�!�"� P�oooo�!# :��oooo� O�oooo� 9oooo�� 1oooo=����#� Boooo�� B���,!oooo�#�

�  �� B����# B��� 1=�����9  *o� B���,!o�#� 1o��
�!� ; E�o�/� P�o�!#� )o�,!� *F P�!
��7
E��(�>J� f����J� 1���� 5�  .�oH�7 9o�� 1o=����#� Bo�� 1o����#� Po�� ��o$7 9��

 � 9o!�"/� K�o�#� :�o$=#�� 
���o�#� K��#� :�$=#� 
�! 1���H� P��! Po�! .�oH�7 *o�
 .�ooooH�7 �oooo��"!  oooo(�� Poooo�!#�� ; 9����oooo�#� 9oooo��/� Poooo�!#�� E�oooo�� 1���ooooH� M��oooo(�

1�����# 9�$�#� 1�!,H#� )1(.  
   �oo�#� 9��ooo(�#� A�oo
"�# 9����ooo�#� ��oo$�#� 
� �oo"�  ooo���� 1,!oo�! �ooo� �oo> 9���

9#��#� ���#� 9��)2(:  
1-  1���"�#� M��(�#� 1����)1�!�"/� P��!#� :��� ( *�,#� 9� ��! EC#��1903 *.  
2-  
�oo! �oo� 1oo��$�#� P�oo�!#� 1oo����)1960t1970 ( �oo> 
���oo�#� 
� +oo���#� 
oo��

 1o((���#� P�o�!#� B=!o� C7 ; 1o�!�,#� 
��o�!#� 
� ��F�#� M#��) 9o�� 1o����A#�
oo"��ooo����#� ) ( 9ooo$n� Boo��� 1ooo�!�"/� P�oo�!#� :��ooo� 
/ Poo#C� 1ooo���"�#� �oo
����A

 9�� ��� 1����#� QC� 9� P��!#� ^��,��7 
��� 1���"�#� 1���#�: 

#��))1   - أ�1��$�# � P��!#�.  
 .�#!��P �#�$��1 �#�"���1   -  ب

���9   -  ت��#� EA���#� P�!#�. 

3t  EA���#� 
����#� P�! .�H�7 1����:  
  � P�! 
� ��� *�o,#� 9o� .9oH�� �o> EA���#� 
����#19607 * 
�oD� *o# )o�7 S

�F#� 1����#� 9��� 1!o��#�! 1o������#� )o����/ 1�=�o�� 1���� )# K(� ����ٕ� ; Q��� 1
 *�
#� Q���� 9��(�#� A�
"�#.  

                                      
)1(  K ; '!��#� �"��#�5. 

)2(  K ; '!��#� �"��#�7. 
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4 / 1������#� 1����#� P��! 1���� : Po�!#�� E��o=,#� Po�!#� 1o((���#� P��!#� B,���
*�,#� 9� 9���(#� 1972*;  *�,#� 9��1973 .�H�7 *� * ����J� P�!.  

5 / 1�!�"/� P��!#� *��I� 1����:  
   *�o,#� 9o� 
���=#� �D� *�1970 P�o�!#� *��Io� 
���o>  ��o,� *o�� ; *1975 ;*

 -��ooo"��#� 1ooo���#� 1ooo���"�#� P�ooo�!#�  �"ooo�� *ooo�  �ooo,�#� 
���ooo=#� O@��ooo# 9ooo�� ������ooo��ٕ�
 
����#� P�! P���� 1�(�� B���H� P�o��# ���o� 9o�#� B�oD��,�#�  !�=� *
�� �
��

 9���=#�)1(.  
6 /f�o���J� 1o���� : 1�o�1974*t 1984 P�o�!#� :��o�# f��o�#� -��o�7 1o���� 9o�� *

 IooH�� 
� 1���ooH�#� P�oo�!#�� K�oo�#� :�oo$=#� P�oo�!# O�oo� �oo�� $�ooH�#� 1oo#��A�! 1oo�!�"/�
 1����� B���H  �H 9�.  

7 /9��ooo(�#� A�ooo
"#� 1��ooo�� 1ooo����:  *�ooo�1983 �!��!ooo� 9ooo� B��ooo! �ooo>� *1983 *
 ��o(#�!  o�,#� 
o� 9o���#�� 9��(�#� A�
"#� 1���� �
��� 1#���# 1����J� 
����=#�!

 1����=�#�)2(.  

                                      
)1 ( K ; '!�� �"�� ; 
�����  ��" ���� ����#� �!�32. 

)2(  *���#� �!� f�� ���� : K ;'!�� �"��71                                                                                                                             
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3�	 ��� �	  

 �10	
�2	�� �	 
�	���	 %	�  

 
�	���	 %	�	�10  

 
�	���	 �  :���	  

� �oo+� B�oo
"� .��j :�$�oo�� 6oo#7 1oo������#� 1oo����#� M�oo
� 
���oo�#� Poo�!! 
����oo,#
���#�  �o� 1�o(#� E�C ���o�S� ;1���"�#� P��!#�! 
����,#�� EA*�o�=�  -���7 B��"�����o�7
��� �1�#��#�� 1���(�>J� B��A/�  + 9� 9!�"/� �=�#� �  


�	���	 5 �1 :  

 1ooo������ Looo��!#� N�ooo� 9ooo�#� �ooo(��,#� 
ooo� 1ooo����#� �ooo��"� 
�ooo���*�ooo�,�  T@�ooo��#�
ooooo$!���#�1��oooooH�! 1  oooooF���#�� �ooooo
��� 1ooooo����#� 9ooooo�  EAooooo���#� 
���ooooo�#� Pooooo�!! 
����ooooo,#�

1���"�#� P��!#�! 
����,#�� 9!�"/� �=�#� B����U! .  

�	���	 
2��  

 P��!#�oooo! 
����oooo,#�� EAoooo���#� 
���oooo�#� Poooo�!! 
����oooo,#� 
oooo� 1oooo����#� 1oooo��� 
�oooo���
1���"�#� 9!�"/� �=�#� B����U! -����#� 1��,#� 6�� �����J� *� ;)m1o�#����7 �� ( �o
�/

 1oooo���� M��ooo+ 9oooo� 
���ooo"��#� �ooo��"�#� .�ooooD�� 
ooo� B�ooo���!#� �oooo�" Looo��!�# O�ooo��

B�oo���!#� �oo�"# Loo��!�#)1(  1oo��,#� *oo"�  
� ?�oo�� 6oo�� 1oo��,#� *oo"� �oo���� *oo�10 %

 ���oo�!� �oo��"�#� 
�oo� �C7)2(  
oo� Loo��!�# -�oo��� 1oo��� ��oo���� *oo�)200 ( E�C 
oo� -��oo��
K�(��S� .  
%
2
�� ��"��  
�	���	  

 
�	���	 
2��� 
 "�� �	� 
�-� �	 %
2
���.	  

 �ooo�A�� *ooo� �ooo=� ;1��!�ooo�S� 9ooo� 1ooo����#� QCooo� 9ooo� B�ooo���!#� �ooo�"# 1����ooo��#� -��/�
)200 ( Poo�!! 
����oo,#� 
oo� 1��oo(> 1oo�=!$ 1oo��,# 1oo����#� �oo��"� 6oo�� 1��!�oo�� -����oo��

                                      
)1 (;
�����ooo� �ooo��� -���J� 9ooo� Looo�!#� '�ooo$t 1ooo�F�!#� B���ooo
�#� .�ooo�!#  ��ooo� ;9���ooo�! 9ooo��  ����ooo�7 �ooo��,� ;
)^���#� :��;�H�#�� 1��!$�# }���#� �2006( K ;396 

)2 (� . ;��!� ��<� 6�$(�9��,#� L�!#� B���
� ;)-Am : ;1��#�,#� B�����#� 1�������2003*( K ;31 
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EAooo���#� 
���ooo�#�; ���ooo,#�� � 1ooo���"�#� P��!#�ooo! 
#� B����Uooo!9ooo!�"/� �ooo=� *ooo>�  ��ooo"#� ;
)5/2/1 (1�����#�� 1�A��#� B���!��S� ��� 
�!� .  

 *�� ���1)5/2/1(  


 "�� �	� 
�-� �	 %
2
���.	  


�	���	 
2�� 
�-� �	 %
2
���.	 
 "�� �	 %
2
���.	 
��M �	 
��2�	 

! EA���#� 
����#� P�  20  20  100%  

���,#� �1���"�#� P��!#�! 
 �#� B����U!9�� ��� 9!�"/� �=:  

*�$��#� P�!  12  10  83.3%  

.���(#� �  ���#� M�(�  10  10  100%  

B����(#� 1���� P�!  10  9  90%  

E��"�#� E��=,#� P�!#�  9  7  77.8%  

9���/� -��A"#� P�!  9  8  88.8%  

E����� P�!  5  5  100%  

9#��#� ���F��J� P�!  6  4  66.6%  

  ��#� P�!  8  4  50%  

���#� M�(�1����(#� 1�  5  3  60%  

9�����#� 9���J�  (�� P�!  12  10  83.3%  

*��#� M�(�  6  6  100%  

9���J� �$> P�!  8  7  87.5%  

E��"�#� :��A�#� M�(�  10  7  70%  

9���J� 9!+�!� P�!  7  6  85.7%  

'�H�#� '�A/�  ��#� P�!  12  10  83.3%  

9�����#� 9���J� P�!#�  12  10  83.3%  
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��!#� P�!9�����#� 1  10  9  90%  

#� P�!#� ��H S�9���  12  12  100%  

E�(�#� 9��S� P�!#�  8  8  100%  

����#�  ��#� P�!  9  9  100%  

'� 1 �	 200  174 87%  

��) �	:  ;1��!��S� B����! 6�� �����S�! ;L��!#� �����2014*  
 *ooo>�  ��ooo"#� OoooD��)5/2/1 (� 9ooo�#� 1���ooo��#�� 1ooo�A��#� B���!�ooo�S� ��ooo� E�ooo"

 1!�"�ooo�S� 1!oo�� Boon�!�  oo����#� �oo
���87 % 
� 6oo��  �oo� �Coo��1oo�!�m�  B���!�ooo�S�
  �o(�#�� 1�@�o(�J� B���o!��S� .��o"J 1o���� 1!o��#� QCo� ;�
���o�� *o� B�A� 9�#�

9�,�#� 1����#� ���"� 9�� *�,� T@��� 6��.  

�$)��	 
�M
)��	 =��
�,	  

�(�#� 1�@�(�J� ��#��/� *������ *� 1o��� B����o> 6��  �(��# *��  �H! 1�
 1ooo����#� �ooo��"� 1ooo!���� Oooo���� K@�ooo(� 
ooo�)ooo,�A��� ;��#�ooo�/� B��oooD� �ooo>� ;

1F��!�#� B����#� B�!�"J E�����#� ��A��#�.  
�	�2 �	  

 .�o$�7 *o� Lo�� 1o����#� B���o!� B�o!�"7 Q�"�� ?�,�#  ����#� ?��=� *������ *�
 
A�oo#�5 
A�oo#�� -�ooH! 'oo���� -��oo!,# 4  'oo���� -��oo!,#
A�oo#�� 3  
A�oo#�� �oo���� -��oo!,#2 

 
A�#�� '���� S -��!,#1 -�H! '���� S -��!,#.  
 �
��!	 *	�!��	)5���� 6
�(  

 �oooo�� ��oooo!��S� �Coooo� *����oooo�� *oooo� 1oooo����#� B��ooooD��# 1�@�oooo(�J� 1oooo#S�#� ��oooo!��S
 1���,� N����5 %�o�� 1!�o���#� E�o� �o!�� 1o��> B��� �C7 )�� P#C 6�,��  N��o��

 
ooo�  ooo>� 1ooo���,�5 %  ��ooo!#� �̂ooo�#� 
�ooo��� *�ooo,#� �̂ooo� ^��ooo�)1ooo����#� �̂ooo� (
����( . 
� �!�� 1���,� N���� ��� E�� �!�� 1��> B��� �C7 ���5 % Q�o�,� P#C�

 ��!#� �̂�#� 
��� 9#��#�!� *�,#� �̂�  �!>)1����#� �̂� (O��( ?�#.  
%
2
���	 ��"�� �� 
 �!�� �	 
+��9�	  
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�  ooo���� *ooo� T��ooo��! *����ooo��! Pooo#C� 9ooo#2� �ooo���#� 1$ooo���! 1�@�ooo(�J� B�ooo���!#
 1ooo�����"S� *�ooo�,�# 1�@�ooo(�J� 1oo�A�#�)SPSS (Statistical Package for 

Social Sciences  �ooooooo� 1ooooooo����#� B��oooooooD�� ��ooooooo!��S *���ooooooo��#� ��ooooooo!��S��
��o!���)�o�2)?(( Chi- Square Test 1o���,� E��o�� �o��)Significant( 5 %
oo� �oo��1oo�����"S� *�oo�,#� 9oo� �oo!�� � . 1oo��> Boo��� �C7 )oo�� ?�oo�� 6oo�� ��oo!��S� *�oo=�

�oo�2)? ( 1oo���,� N��oo�� �oo�� B���!�oo�S� 
oo� 1!�oo���#�5 % 1oo=F 1oo"�� ��95 % �C7
�o�A��  ��" 9� �
���> 
� �F�� B���)�o�2)? (( ��) 
o� ��o���#� 1o���,�#� N��o��

 
oooo�  oooo>� B�oooo���!#�5 (%oooo��� *�oooo,#� �̂oooo� ^��oooo� Coooo@��� ��oooo!#� �̂oooo�#� 
�) �̂oooo�
1����#� (1o��> Bo��� �C7 �o�7 ;�����o()�o�2)? (( N��o�� �o�� 1��!�o�S� 
o� 1!�o���#�
 1���,�5 % 1=F 1"�� ��95 %  o>� B��� �C7
o� �o�A��  ��o" 9o� �o
���>)�o�2)? ((

 ��) 
o� �oF�� B�o���!#� 
o� ��o���#� 1���,�#� N����5 (% *�o,#� �̂o�  o!=� Co@���
 ��!#� �̂�#� 
����)1����#� �̂� ( �����( ?�#.  

 
�	���	 /�
 ��	 *� )�  

 *��ooo(� *ooo� 1ooo����#� QCooo
# 1ooo�#�/� B�ooo���!#�� B�ooo���,�#� 6ooo��  �ooo(�#�  ooo"� 
ooo�
 B�oooo�A/�  oooo+ 9oooo� 9oooo!�"/� �oooo=�#� ���oooo� -���7 B��"�����oooo�7 1oooo��,� M�oooo
! 1��!�oooo�S�

o���,�#� �o�"# 1o���,�#�  @�o��#� 
o� 9o� 1��!��S�� ;1�#��#�� 1���(�>J� 1o������#� B�
 �oo
����� *�oo�� 1oo����#� 1oo��� 
oo� -��oo,�� B���oo�� 
oo� B�oo���,�#� �oo�" 1oo�����U! Aoo�����

-����#� T@����#  �(��#.  
9#��#� B��$�#� 1����#� -��� .��! 1����  �� L��!#� �!�� :  

1. 1����#� :�D��! 1=�,��#� 1=!��#� B��!�/� 6#7 :�"�#�.  
2. 1�#�/� �
���(! 1����#� -��� �̂�  ��� ;1����#� 6�� M�H�#� C���/� 6��

 ��$ L�� 
������ 
�(���#� ^,! ���"�� B��!� 
� -�����S� *�
 B��=�#� '���� N�� L�� 
� .��/� 6�� *
����� ���(�ٕ� *
@��� .��!7 *
��

 *
��+��� .�D 6�� 1����#� B��D�� ��) *>� '��� �"��)2(( �� *�� ;
9��: 


� � MC�#��=� B� 9�#�f��>   .أ �C� 
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�  .ب �� ��(=�#�  �#��#� 6$,�# �
�m��( -����ٕ� B��=�#� ^,!  ��,�. 

 -�o���� 1��!�o�S� B���o!� 1m��o( 9� L��!#�  ���1o�����#�  B����o��#�� 1o����#�
 1���=F#�6(=����#  �o���,� ?!o��� �� �o
�
� �,o(� 9o�#� 9��o,�#� 
o� ��o,�!S�! *
�o�

1"���#� B���!,#� �!�"��. 

oo#C 6oo�� ��.�o�!� �oo��"�# ��oo�$�#� �̂n#�oo! 9oo��# .�oo(=��S� -����o�� *��oo(� *oo� P
 *oooo� ���oooo,!� ;9@�oooo(�� ���oooo�� 'oooo�� -��oooo���#� 1oooo��,#�� 1oooo����#����oooo�7  9oooo� 1��!�oooo�S�

1�@�
�#� �
���(.  
%
2
���	 
��	�)  
1�� �
��!	  

 -�o��� -�� 
� �F�� *����� �� �C7 T@���#� ?�� ?��=�#� 9$,� 
�! ��!��S� B�!F
 ��oo+ Bo��1oo�F��� M . �oo� ��oo!��7 'o!$ �oo� �C7 )oo�� ��ooD�� B�o!F#� 9oo�,��6oo��  1oo���"�

 1oo���"�#� 6oo�� )oo��� ��oo!��S� 'oo�!$� �oo��� *ooF *
�oo�  oo� 1oo"�� B�oo(�� ���oo�/� 
oo�
 ��o���� ��o�!�F ��o!��J� 
��� �
��� 1"��#� 6��  �(�#� *�� �
��� . B�o!F#� M�o,� �o��

#� B�oooo���=�# '�oooo��S�� 1oooo>�#� N�oooo� )oooo�I! ��ooooD�� )oooo��=� �oooo�� �oooo
���  �oooo(�#� *�oooo� 9oooo�
��!��S� .9� ?��=�#� B�!F ���=� 9� ��������� '�$#� �F�� 
��:  

1t 
����!� 1#��,� *������! 1��(�#� 1@A"�#� 1=��$t
���!.  
2t ��#� 1#��,�t\�!����.  
3t ��!��S� '�!$� -���7 1=��$.  
4t 1@�����#� ��(#� 1=��$.  
5t 
����" 1#��,�.  

�ooo� ��ooo!��S *ooo� B���ooo!,#� 6ooo�� B�ooo!�"J� 
�ooo! 9����ooo#� '�ooo��S�� B�ooo!F#� ����ooo� N
 �ooo�#� 1�>��ooo(�#�  ooo��,� ��ooo����\�ooo!���  )Alpha- cronbach  ( 1ooo��=#� �ooo!�,��

 \�oo!��� �oo�#�  oo��,�# ��@�oo(�7 1oo#�!=�#�60 .% 6oo�� 1�>��oo(�#� ��oo!��� .��oo"7 *oo� �oo>�
������� ���"# 1��!���# 
�!�"���#� B�!�"7.  

�o(#� �o��  �oo� 
o� 
�F�oo�!�#� '�o( 1oo"�� 1o��,�# *���o�� ?�oo�=� ��oD�� �oo
� '
 6�� *
��!�"7?��=�  �Co"#�  oF�� )o��� �
�
o�� -�o��� '�o$! '�o(#� ����� ;
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���!:
)1(

  
          2  ×�  

 B�!F#�  ��,� =  
    1  +�  

B�oo!F#�  oo��,�# 9oo,�!��#� �Coo"#�  ooF�� �oo
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1��!��S� B���!,# B�!F#�� '�(#�  ��,�  
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2
���.	 %	�
��� %
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�
���	 ?�)�	 � 
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�3�	 � 
�  

B��.	 
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�	 
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?����#��!; '�� 9,��"#�.(  

3.  1���,#� B�@�#� M���� 
� ����S�) 
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� ;1��25  1��– 30 
 
� ;1��31  1��–40  
� ;1��41  1��– 50  ;1��50 �F��� 1��.(  

4. ����S�  -�!�#� B���� M���� 
�) >�  
�20 1��; 
� 20  1��– 25 
1��; �F��  
�25 �1�(  

1 / &21�	 =�� ��3��� �	 5�-��  

 @oo� ?�oo"#� 
oo� *
�oo� 6oo(=���#�; 
���oo�� *oo
# B��oo� �oo>� .  ��oo"#�)5/2/3 (
 *>�  �H#��)5/2/1 (��n��#� �C� 
� *
�� 6(=���#� B�!�"7 
��D��:  
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�	���	 
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�
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&21�	 �	����	 

��C  112 

6F�� 62 
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*�� &21�	 ��A�  ?�� 
�	���	 
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� "��	 ��L �	 =�� ��3��� �	 5�-��  
 � ;9ooooo��,#�  ooooo�<�#� 
ooooo� *
�ooooo� 6ooooo(=���#�  @ooooo� *ooooo
# B��ooooo� �ooooo>

 ( *oo>�  �ooH#��)5/2/2 ( �� �Coo� 
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2 / =�� ��3��� �	 5�-��� ��	  

 6ooooo(=���#�  @ooooo�*
�ooooo� ooooo>� ;�ooooo�,#� 
ooooo� *ooooo
# B��ooooo� �)5 (B���ooooo�� .#�  ��ooooo"
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�� 6(=���#� B�!�"7 
��D��:  
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411��t501�� 42 24.1 
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�2	�� �	 
�	���	 %
�(�$� 6�	����	 5�-���	.  

� *���oo�� 6oo�� 1!�"�oo�S� 1oo"�� ?�oo�=# 1oo������#� 1oo����#� B��ooD��# E���oo�� �oo�A��#
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�
��
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1. 1�D��#�  ��H�  
� 
�ooD�� �oo��� 
�ooD�� ����oo# 
�oo�� 1�ooD�� E� 9oo� ^��oo� 
� �oo��  ��oo!�#�! 
�oo,��

 6ooooooo$,�  �/� 6ooooooo�,�� ;?ooooooo�,#� �� 9��oooooooF#� �̂ooooooo�#�  ooooooo!=� 9#�ooooooo�#�!�  �/� �̂ooooooo�#�
Aooooo��#�)HO  ( 1ooooo>�� ��ooooo"� *�ooooo� 6ooooo�,�� *�ooooo,#� �̂ooooo� 1ooooo��� 'ooooo�$��) 1ooooo>�� B�C

1�@�(�7 ( 1��o(#� 6o#7 �"�� P#C 
�� �"� 
�� ���"�#� 1��,�� 1��,#� 1�@�(�7 
�!
 .#� 6$,�� 9��F#� �̂�#�� A��)H1  ( 1o>�� ��o"� 6o�,��  ��o!#� �̂�#� ���) B�C

1�@�oo(�7 1oo#S� ( ^oo�� 6oo#7 )oo��"�7 
oo��� S �oo��"�#� 1oo��,�� 1oo��,#� 1�@�oo(�7 
�oo!
�̂�#� �C� 1�( ��<� 1��,#� B����! 
�� 1��(#�.  

2.  ����!��� *F B��D��#�! 1$!���#� B���!,#� ����� *� 1����#� B��D�� ��!��S
*������!:  

.�7 "�	�	�2 �	 *	�!�:  1��!�o�S� B���!� 
� -��!�  �#  ����#� *������ *�� L��
1ooo"��#� .�ooo$�7 *�ooo� Looo��)5 (1ooo"��#�� -�oooH! 'ooo���� 1ooo!�"J 
A�ooo�)4 ( 1ooo!�"]# 
A�ooo�

 1"��#�� '����)3 ( 1o"��#�� �o���� 1!�"]# 
A�� 1!�"]#)2 ( 'o���� S 1o!�"]# 
A�o�
 1"��#��)1 (-�H! '���� S 1!�"]#. 



276 

 


3
���2 " 5������ 6h��� *	�!����	 ���oo�� 
�oo! 1�@�oo(�7 1oo#S� B�C '��oo� ��oo"� ��oo!��S
 
�ooo! '��ooo�#� 1ooo#S�# E�ooo� �ooo!�� ��ooo!��� *����ooo�� *ooo� B��oooD��#� ��ooo!��� T@�ooo��# 1ooo��,#�

1�D��#� B���!�  � 6�� B�!�"J�.  

�2	�� �	 
�	���	 %
�(�� %	�
��!	  

 B��D�� ��!��S B����!�# 9@�(�J�  ����#� M�
�1�#��#� 1������#� 1����#�:  
1. S � �oo"��1oo>�   ooH�� 9oo!�"S� �oo=�#�!  oo��,�#� -.�oo�� 
�oo! 1�@�oo(�� 1oo#S� B�C

9!�"S� �=�#� 
� .��,#� B�"����� ��!�� 9� 9��(�#� A�
"#� 
2. S  
�o!� 1o��=�#�� 1o�#��#� 1o����#�  o���� 
�o! 1�@�o(�� 1o#S� B�C 1o>�� �"��

=�#� 6�� ���A��#� ��$#� *�"��9!�"S� � 
3. S  M��oooo�� B�C B��"�����oooo�� :�oooo!�� 
�oooo! 1�@�oooo(�� 1oooo#S� B�C 1oooo>�� �oooo"��

9!�"S� �=�#� ����� ���=��� 
�!� -���� 
4. S  �oooo=��# -�oooo��" ����oooo� 
oooo� Loooo�!#� 
�oooo! 1�@�oooo(�� 1oooo#S� B�C 1oooo>�� �oooo"��

 �o=�#� ����o� B�o�$����� 9o� ��o�#� �o"���#� 
�o!� 1o�#��#� �����#� 1����� 9!�"S�
�"S�9! 

5. S � *�ooo� 
�ooo! 1�@�ooo(�� 1ooo#S� B�C 1ooo>�� �ooo"�����=�ooo�  $ooo$�#�� B�ooo����#�
B������#� 
�A�� A"� 
�!� 1���(�>S� 

.�7 : B"� #2� ���	 B��.	 
�(�$�	 �
��!	).  
�M
)�	 
�.� %	U 
��� �1��

 %
1
���	 ����� �� ���) �	 -
�1�	 ���� ��21.	 �+2�
� � 
���	 /�
$� ���

� ��	� ��21.	 �+2�	 � :(  

1@ �	�2 �	 *	�!��	  

S�� *��oo� 1�ooD��#� QCoo� ��oo!��J " 1oo��,�# 1�ooD��#� B���oo!� �oo��"#  ��oo��#� ���oo=�
1ooo��� Q�ooo"��  *ooo>�  ��ooo"#� 9ooo�� �ooo���� 1ooo����#�)5/3/1 ( 1ooo��� ���ooo�� B�ooo!�"S  ��ooo��#�

6#�S� 1�D��#� B���!� 6�� 1����#�: 

 

 

 

  



277 

 

 *�� ���1)5/3/1(  

�
1. �	�2 �	 % 
�	���	 
2�� �	��	 B"� 
�(�$�	 %	�
�� B��.	  

*���	 %	�
���	 �	�2 �	 ���$��	 

1. B�����  � ;������J� ;���(#� 1=�,��#� 9!�"/� �=�#�!  ��,�#� $!��D �
 -���  �� P��!�# 1��H��#� A����#� -���A 9#� N�<� ;1�"���#� B�����#�

-��(>.  
4  ?�	�	 

2. B�����  �$!��D �,�#�/� �=�#�!  �9!�"  9� ���#� �"���#� 9#� B�� 1�#��#�
B����(#� 1��> 1��(�.  

4  ?�	�	 

3. B�����  9� EA���#� P�!#�  H� 9#7 B�� 9!�"S� �=�#�!  ��,�#� $!��D �
9!�"/� �=�#� 
� P��!#� B�"����7 �����.  

5 /��� ?�	�	 

4. B����� ��J� 9#7 B�� 9!�"/� �=�#�!  ��,�#� $!��D � 9�� $���#� ���
9����#� A",#� *>��� � B�����#�.  

4  ?�	�	 

5. B�����  �=�#� 9�� ��$#� ���A� 9�� B,"H 9!�"/� �=�#�!  ��,�#� $!��D �
1�����#� ^��m]# 9!�"/�.  

4  ?�	�	 

��) �	:  ;1��!��S� B����! 6�� �����S�! ;L��!#� �����2014*  
 ��"#� T@��� ����� 
����  *��)5/3/1( 9�2��:  

•  6#�/� -��!,#� Q�"� 1����#� 1��� ����� .��/  ����#� 1��> Bn�!)4 ( 6�,��
 
� 6�� 
�=���� 1��,#� ����� 1�!#�m 
� 1��=#� QC�B�����   ��,�#� $!��D�

 9#� N�<� ;1�"���#� B�����#�� ;������J� ;���(#� 1=�,��#� 9!�"/� �=�#�!
�!�# 1��H��#� A����#� -���A-��(> -���  �� P�. 

•  1���F#� -��!,#� Q�"� 1����#� 1��� ����� .��/  ����#� 1��> Bn�!)4 ( 6�,��
 
� 6�� 
�=���� 1��,#� ����� 1�!#�m 
� 1��=#� QC�B�����   ��,�#� $!��D�

��(#� 1��> 1��(� 9� ���#� �"���#� 9#� B�� 1�#��#� 9!�"/� �=�#�!B��.  
• ��/  ����#� 1��> Bn�! 1F#�F#� -��!,#� Q�"� 1����#� 1��� ����� .)5 ( 6�,��

 
� 6�� -�H! 
�=���� 1��,#� ����� 1�!#�m 
� 1��=#� QC�B�����  $!��D�
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 B�"����7 ����� 9� EA���#� P�!#�  H� 9#7 B�� 9!�"S� �=�#�!  ��,�#�
� 
� P��!#��=�# 9!�"/�. 

• � 1����#� 1��� ����� .��/  ����#� 1��> Bn�! 1,!��#� -��!,#� Q�")4 ( 6�,��
 
� 6�� 
�=���� 1��,#� ����� 1�!#�m 
� 1��=#� QC�B�����   ��,�#� $!��D �

�#� �����J� 9#7 B�� 9!�"/� �=�#�!$��  A",#� *>��� � B�����#� 9��
9����#�. 

•  1����#� -��!,#� Q�"� 1����#� 1��� ����� .��S  ����#� 1��> Bn�!)4 ( 6�,��
� QC� 
� 6�� 
�=���� 1��,#� ����� 1�!#�m 
� 1��=#B�����   ��,�#� $!��D �

/� �=�#�!9!�"  ^��m]# 9!�"/� �=�#� 9�� ��$#� ���A� 9�� B,"H
1�����#�.  

2@ 5���� X
� �
��!	 *	�!��	 

 
�=���ooo�#�� -�ooH! 
�=���ooo�#� ���oo�� 
�oo! 1�@�ooo(�� 1oo#S� B�C '��ooo� ��oo"� ��oo!��S
� �ooo�m� 
��ooo����#�� ��ooo!��� *����ooo�� *ooo� Q�ooo�� T@�ooo��# -�oooH! 
�=���ooo�#� �ooo�m� 
�=���ooo�#

 OooooD��� 6oooo#�S� 1�ooooD��#� B���oooo!�  oooo� Q�oooo"� .��S� 
�oooo! '��oooo�#� 1oooo#S�# N�oooo� �oooo!��
*>�  ��"#�)5/3/2 (6#�S� 1�D��#� B�!�"S '���#� 1#S�# N�� �!����!��� T@���:  
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 *�� ���1)5/3/2(  

�20 [M�
��! �	 
�.�� X
� 5��  
�(�$�	 �	�. ?��$B��,	  

*���	 %	�
���	 

 5��  
 ��

 X
�


���� �	 

 
1��


����	 

 5��  
 ��

 X
�


����1�	* 

 X��� 


��2� �	 

1. B�����  ;���(#� 1=�,��#� 9!�"/� �=�#�!  ��,�#� $!��D �
 1��H��#� A����#� -���A 9#� N�<� ;1�"���#� B�����#� � ;������J�

(> -���  �� P��!�#-��.  
138.299 4 9.488  .000 

2. B�����  �"���#� 9#� B�� 1�#��#� 9!�"/� �=�#�!  ��,�#� $!��D �
B����(#� 1��> 1��(� 9� ���#�.  

145.425 4 9.488  .000 

3. B�����  P�!#�  H� 9#7 B�� 9!�"S� �=�#�!  ��,�#� $!��D �
9!�"/� �=�#� 
� P��!#� B�"����7 ����� 9� EA���#�.  

79.966 4 9.488  .000 

4. B�����  $���#� �����J� 9#7 B�� 9!�"/� �=�#�!  ��,�#� $!��D �
� A",#� *>��� � B�����#� 9��9����#.  

114.046 4 9.488  .000 

5. B�����  ��$#� ���A� 9�� B,"H 9!�"/� �=�#�!  ��,�#� $!��D �
1�����#� ^��m]# 9!�"/� �=�#� 9��.  

63.471 4 9.488  .000 

(*)  
��2�  X���  �2� 
����  
����1�	 X
� 5��  
 ��5%  

��) �	:  ;1��!��S� B����! 6�� �����S�! ;L��!#� �����2014*  
 ��"#� T@��� ����� 
���  *��)5/3/2( 9�2��:  

•  -��!,�# 1����#� 1��� ����� 
�! '���#� 1#S�# 1!����#� N�� �!�� 1��> Bn�!
 6#�S�)138.299 (1��=#� QC��  ��� 1�#��"#� N�� �!�� 1��> 
� �!��

 1��� 1"��)4 ( 1#S� N�����)5 (% 1n#�!#��)9.488 ( P#C 
I� )����
 O#�(#� 1��,#� ����� B�!�"� 
�! 1�@�(�� 1#S� B�C '��� ��"� 6#7 ��H�


�=����#�. 

•  -��!,�# 1����#� 1��� ����� 
�! '���#� 1#S�# 1!����#� N�� �!�� 1��> Bn�!
��F#� 1�)145.425 ( ��� 1�#��"#� N�� �!�� 1��> 
� �!�� 1��=#� QC��
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 1��� 1"��)4 ( 1#S� N�����)5 (% 1n#�!#��)9.488 ( P#C 
I� )����
 O#�(#� 1��,#� ����� B�!�"� 
�! 1�@�(�� 1#S� B�C '��� ��"� 6#7 ��H�


�=����#�.  
• �� ����� 
�! '���#� 1#S�# 1!����#� N�� �!�� 1��> Bn�! -��!,�# 1����#� 1�

 1F#�F#�)79.966 ( 1"�� ��� 1�#��"#� N�� �!�� 1��> 
� �!�� 1��=#� QC��
 1���)4 ( 1#S� N�����)5 (% 1n#�!#��)9.488 ( 6#7 ��H� P#C 
I� )����

 
�=����#� O#�(#� 1��,#� ����� B�!�"� 
�! 1�@�(�� 1#S� B�C '��� ��"�
-�H!.  

• !����#� N�� �!�� 1��> Bn�! -��!,�# 1����#� 1��� ����� 
�! '���#� 1#S�# 1
 1,!��#�)114.046 ( ��� 1�#��"#� N�� �!�� 1��> 
� �!�� 1��=#� QC��

 1��� 1"��)4 ( 1#S� N�����)5 (% 1n#�!#��)9.488 ( P#C 
I� )����
 O#�(#� 1��,#� ����� B�!�"� 
�! 1�@�(�� 1#S� B�C '��� ��"� 6#7 ��H�


�=����#�.  
• �! -��!,�# 1����#� 1��� ����� 
�! '���#� 1#S�# 1!����#� N�� �!�� 1��> Bn

 1����#�)63.471 ( ��� 1�#��"#� N�� �!�� 1��> 
� �!�� 1��=#� QC��
 1��� 1"��)4 ( 1#S� N�����)5 (% 1n#�!#��)9.488 ( P#C 
I� )����

�,#� ����� B�!�"� 
�! 1�@�(�� 1#S� B�C '��� ��"� 6#7 ��H� O#�(#� 1�

�=����#�.  

oooo! Loooo��!#� T���oooo�� *�oooo=� �oooo��  ��oooo!#� �̂oooo�#� 
�oooo��� *�oooo,#� �̂oooo� ^��) �̂oooo�
1oo����#� (����oo(  Koo� ECoo#�� 
� 6oo��).  ����� 
�M
��)�	 
���.� %	U 
����� ���1��

 ��� ��	 %
�1
���	 ������ ��� ����) �	 -
�1�	 ���� ��21.	 �+2�
� � 
���	 /�
$�

��21.	 �+2�	 � (.  
 8
�2
3 :�!	 B"� #2� ���	 
�2
3�	 
�(�$�	 �
�).  
�M
�)�	 
��.� %	U 
���� �1��

 ����+2�	 B���"� �����	-� �	 =���"9�	 *����1�� ������� 
�����+2�	� 
�����
 �	 
����
���	 ���� 
�� ������

��21.	:(  
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1@ �	�2 �	 *	�!��	  

S�� *��oo� 1�ooD��#� QCoo� ��oo!��J " 1oo��,�# 1�ooD��#� B���oo!� �oo��"#  ��oo��#� ���oo=�
1ooo��� Q�ooo"�� ooo����#� *ooo>�  ��ooo"#� 9ooo�� �ooo���� 1)5/3/3 ( 1ooo��� ���ooo�� B�ooo!�"S  ��ooo��#�

1���F#� 1�D��#� B���!� 6�� 1����#�:  
 *�� ���1)5/3/3(  

 %
�
1. �	�2 �	 
�	���	 
2�� �	��	 B"� 
�(�$�	 %	�
��
�2
3�	  

*���	 %	�
���	 �	�2 �	 ���$��	 

6.  oo���� �oo��A��#� �ooo�$#�  oo�=� 1oo�#��#�� 1oo��=�#� 1oo����#�  9ooo��  oo�,�� 9oo!�"/� �oo=�#� 9oo��
*�����J� ��H��.  

4 ?�	�	 

7. *�oo�  9oo� ��oo� K=�oo! *�oo,#� ��,ooH#�  -��oo�A 9oo#� E�<oo� ; 1oo�#��#�� 1oo��=�#� 1oo����#�  oo����
 9!�"/� �=�#� .  

4 ?�	�	 

8. *��  9!�"/� �=�#� 9�� ��$#� BS�,� 
� ��A� 1�#��#�� 1��=�#� 1����#�  ����
5���#� 
� ������]#.  

4 ?�	�	 

9. *��  ���� 9!�"/� M�(#� �,� ���=��7 9�� �!�� �F<� 1�#��#�� 1��=�#� 1����#�.  4 ?�	�	 

10.*��  1���#�� 9#��#� *�+�#� ���=��7 *�� 9#� E�<� 1�#��#�� 1��=�#� 1����#�  ����
1���(�#�.  

4 ?�	�	 

��) �	:  ;1��!��S� B����! 6�� �����S�! ;L��!#� �����2014*  
�� ��"#� T@��� ����� 
��  *��)5/3/3( 9�2��:  
•  1����#� -��!,#� Q�"� 1����#� 1��� ����� .��/  ����#� 1��> Bn�!)4 ( 6�,��

 
� 6�� 
�=���� 1��,#� ����� 1�!#�m 
� 1��=#� QC� ����  1��=�#� 1����#�
��J� ��H�� 9��  �,�� 9!�"/� �=�#� 9�� ���A��#� ��$#�  �=� 1�#��#��*���.  

•  1,!��#� -��!,#� Q�"� 1����#� 1��� ����� .��/  ����#� 1��> Bn�!)4 ( 6�,��
 
� 6�� -�H! 
�=���� 1��,#� ����� 1�!#�m 
� 1��=#� QC�*��  1����#�  ����

 9!�"/� �=�#� 9� ��� K=�! *�,#� ��,H#�  -���A 9#� E�<� ; 1�#��#�� 1��=�#�
. 
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• ���� .��/  ����#� 1��> Bn�! 1���F#� -��!,#� Q�"� 1����#� 1��� �)4 ( 6�,��
 
� 6�� 
�=���� 1��,#� ����� 1�!#�m 
� 1��=#� QC�*��  1��=�#� 1����#�  ����

5���#� 
� ������]# 9!�"/� �=�#� 9�� ��$#� BS�,� 
� ��A� 1�#��#��.  
•  1,���#� -��!,#� Q�"� 1����#� 1��� ����� .��/  ����#� 1��> Bn�!)4 ( 6�,��

 
� 6�� 
�=���� 1��,#� ����� 1�!#�m 
� 1��=#� QC�*��  1��=�#� 1����#�  ����
9!�"/� M�(#� �,� ���=��7 9�� �!�� �F<� 1�#��#��. 

•  -�H�,#� -��!,#� Q�"� 1����#� 1��� ����� .��S  ����#� 1��> Bn�!)4 ( 6�,��
 
� 6�� 
�=���� 1��,#� ����� 1�!#�m 
� 1��=#� QC�*��  1��=�#� 1����#�  ����

1���(�#� 1���#�� 9#��#� *�+�#� ���=��7 *�� 9#� E�<� 1�#��#��. 

2@ 5���� X
� �
��!	 *	�!��	 

 
�=���ooo�#�� -�ooH! 
�=���ooo�#� ���oo�� 
�oo! 1�@�ooo(�� 1oo#S� B�C '��ooo� ��oo"� ��oo!��S
���ooo�� *ooo� Q�ooo�� T@�ooo��# -�oooH! 
�=���ooo�#� �ooo�m� 
�=���ooo�#� �ooo�m� 
��ooo����#�� ��ooo!��� *�

  ��o"#� OoD��� 1���F#� 1�D��#� B���!�  � Q�"� .��S� 
�! '���#� 1#S�# N�� �!��
*>�)5/3/4 (1���F#� 1�D��#� B�!�"S '���#� 1#S�# N�� �!����!��� T@���:  
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 *�� ���1)5/3/4(  
�
��!	 [M
�2  
�(�$�	 �	�. ?��$�	 
�.�� X
� 5�� 
�2
3�	  

*���	 %	�
���	 

  
 �� 5��
 X
�


���� �	 

 
1��

����	 

 5��  
 ��
 X
�

����1�	* 

 X��� 

��2� �	 

6.  ����  �o=�#� 9o�� �o��A��#� �o�$#�  o�=� 1�#��#�� 1��=�#� 1����#�
*�����J� ��H�� 9��  �,�� 9!�"/�.  

86.736 3 7.815 .000 

7. *�ooooo�   -��ooooo�A 9ooooo#� E�<ooooo� ; 1ooooo�#��#�� 1ooooo��=�#� 1ooooo����#�  ooooo����
�! *�,#� ��,H#� 9!�"/� �=�#� 9� ��� K= .  

173.356 4 9.488  .000 

8. *��  ��$#� BS�,� 
� ��A� 1�#��#�� 1��=�#� 1����#�  ����
5���#� 
� ������]# 9!�"/� �=�#� 9��.  

153.989 4 9.488  .000 

9. *��  ���=��7 9�� �!�� �F<� 1�#��#�� 1��=�#� 1����#�  ����
9!�"/� M�(#� �,�.  

169.506 4 9.488  .000 

10*��  ���=��7 *�� 9#� E�<� 1�#��#�� 1��=�#� 1����#�  ����
1���(�#� 1���#�� 9#��#� *�+�#�.  

159.276 4 9.488  .000 

 (*) 
��2�  X���  �2� 
����  
����1�	 X
� 5��  
 ��5%  

��) �	:  ;1��!��S� B����! 6�� �����S�! ;L��!#� �����2014*  
"#� T@��� ����� 
��� ��  *��)5/3/4( 9�2��:  

•  -��!,�# 1����#� 1��� ����� 
�! '���#� 1#S�# 1!����#� N�� �!�� 1��> Bn�!
 1����#�)86.736 ( ��� 1�#��"#� N�� �!�� 1��> 
� �!�� 1��=#� QC��

 1��� 1"��)3 ( 1#S� N�����)5 (% 1n#�!#��)7.815 ( P#C 
I� )����
(�� 1#S� B�C '��� ��"� 6#7 ��H� O#�(#� 1��,#� ����� B�!�"� 
�! 1�@�


�=����#�. 

•  -��!,�# 1����#� 1��� ����� 
�! '���#� 1#S�# 1!����#� N�� �!�� 1��> Bn�!
 1,!��#�)173.356 ( ��� 1�#��"#� N�� �!�� 1��> 
� �!�� 1��=#� QC��

 1��� 1"��)4 ( 1#S� N�����)5 (% 1n#�!#��)9.488 ( P#C 
I� )����
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6#7 ��H�  O#�(#� 1��,#� ����� B�!�"� 
�! 1�@�(�� 1#S� B�C '��� ��"�

�=����#�.  

•  -��!,�# 1����#� 1��� ����� 
�! '���#� 1#S�# 1!����#� N�� �!�� 1��> Bn�!
 1���F#�)153.989 ( ��� 1�#��"#� N�� �!�� 1��> 
� �!�� 1��=#� QC��

 1��� 1"��)4 ( 1#S� N�����)5 (% 1n#�!#��)9.488 ( P#C 
I� )����
 O#�(#� 1��,#� ����� B�!�"� 
�! 1�@�(�� 1#S� B�C '��� ��"� 6#7 ��H�


�=����#�.  
•  -��!,�# 1����#� 1��� ����� 
�! '���#� 1#S�# 1!����#� N�� �!�� 1��> Bn�!

 1,���#�)169.506 ( ��� 1�#��"#� N�� �!�� 1��> 
� �!�� 1��=#� QC��
 1��� 1"��)4 (S� N����� 1#)5 (% 1n#�!#��)9.488 ( P#C 
I� )����

 O#�(#� 1��,#� ����� B�!�"� 
�! 1�@�(�� 1#S� B�C '��� ��"� 6#7 ��H�

�=����#�.  

•  -��!,�# 1����#� 1��� ����� 
�! '���#� 1#S�# 1!����#� N�� �!�� 1��> Bn�!
 -�H�,#�)159.276 (��� 1�#��"#� N�� �!�� 1��> 
� �!�� 1��=#� QC�� 

 1��� 1"��)4 ( 1#S� N�����)5 (% 1n#�!#��)9.488 ( P#C 
I� )����
 O#�(#� 1��,#� ����� B�!�"� 
�! 1�@�(�� 1#S� B�C '��� ��"� 6#7 ��H�


�=����#�.  
oooo! Loooo��!#� T���oooo�� *�oooo=� �oooo��  ��oooo!#� �̂oooo�#� 
�oooo��� *�oooo,#� �̂oooo� ^��) �̂oooo�

1oo����#� (����oo(  Koo� ECoo#�� 
� 6oo��). � %	U 
����� ���1�� ����� 
�M
��)�	 
���.

��21.	 �+2�	 B"� ��	-� �	 ="9�	 *�1�� ���� 
��+2�	� 
��
 �	 
�
���	 � 
��(.  
 8
3�
3 : B"� #2� ���	 
3�
3�	 
�(�$�	 �
��!	). �� �1��
�  
�M
)�	 
�.� %	U

��21.	 �+2�	 ��	�  �	�+��	 ���� /���  :	��	 %	U %
�1��	���	 '
��	 ���:(  

1@ 	 *	�!��	�	�2 �  

S�� *��oo� 1�ooD��#� QCoo� ��oo!��J " 1oo��,�# 1�ooD��#� B���oo!� �oo��"#  ��oo��#� ���oo=�
 *ooo>�  ��ooo"#� 9ooo�� �ooo���� 1ooo����#� 1ooo��� Q�ooo"��)5/3/5 ( 1ooo��� ���ooo�� B�ooo!�"S  ��ooo��#�

1F#�F#� 1�D��#� B���!� 6�� 1����#�:  
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 *�� ���1)5/3/5(  
 %
�
1. �	�2 �	 
�	���	 
2�� �	��	 B"��	 %	�
�� 
�(�$ 
3�
3�	  

*���	 %	�
���	 �	�2 �	 ���$��	 

11.:�!�7  9!�"/� �=�#� ����� ���=��7 9� *��� A����#� 1�"������7.  5 /��� ?�	�	 

12.1�"�����oo�7  �ooD� 9oo� ���oo�� 9oo!�"/� �oo=�#� B�oo�AI! �oo�!�#� ��Coo�]# -�oo�� .�ooH�7
�"������J� $$�#�1 9!�"/� �=�#� ����� *��� 9�#� .  

4 ?�	�	 

13.:�oo!�7  9oo� *��oo�� B���oo=#� .�oo�! � 9��oo(�#� A�oo
"#� ���oo$� � 1oo��=� 1�"�����oo��
9!�"S� �=�#� ����� ���=��7  .  

4  ?�	�	 

14.:�oo!�7 #� ��"ooH� 1�"�����oo��T�oo��  ���=�oo�7 'oo=�� *�oo,#� '�oo��J� ��ooH�� � 9oo���#�
9!�"/� �=�#� �����.  

5 /��� ?�	�	 

15.:�oo!�7 J� *�oo+,� � -��oo�A 1�"�����oo�7 'oo=�� 1oo�#���!#� �oo�m B����oo(#� 
oo� B����oo�
9!�"S� �=�#� ����� 9� ���=��J�.  

5 /��� ?�	�	 

��) �	:  ;1��!��S� B����! 6�� �����S�! ;L��!#� �����2014*  
 ��"#� T@��� ����� 
����  *��)5/3/5( 9�2��:  

• � 1����#� -��!,#� Q�"� 1����#� 1��� ����� .��/  ����#� 1��> Bn�! �H)5 (
 
� 6�� -�H! 
�=���� 1��,#� ����� 1�!#�m 
� 1��=#� QC� 6�,��:�!�7 

 9!�"/� �=�#� ����� ���=��7 9� *��� A����#� 1�"������7.  
•  �H� 1���F#� -��!,#� Q�"� 1����#� 1��� ����� .��/  ����#� 1��> Bn�!)4 (

� -�H! 
�=���� 1��,#� ����� 1�!#�m 
� 1��=#� QC� 6�,�� 
� 6�1�"������7 
 $$�#� �D� 9� ����� 9!�"/� �=�#� B��AI! ��!�#� ��C�]# -��� .�H�7

9!�"/� �=�#� ����� *��� 9�#� 1�"������J�. 

•  �H� 1F#�F#� -��!,#� Q�"� 1����#� 1��� ����� .��/  ����#� 1��> Bn�!)4 (
 6�� -�H! 
�=���� 1��,#� ����� 1�!#�m 
� 1��=#� QC� 6�,�� 
�:�!�7 

 9� *���� B���=#� .��! � 9��(�#� A�
"#� ���$� � 1��=� 1�"�������
9!�"S� �=�#� ����� ���=��7 .  
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•  �H� 1,!��#� -��!,#� Q�"� 1����#� 1��� ����� .��/  ����#� 1��> Bn�!)5 (
 
� 6�� -�H! 
�=���� 1��,#� ����� 1�!#�m 
� 1��=#� QC� 6�,��:�!�7 

�"H� 1�"������� ����� ���=��7 '=�� *�,#� '���J� ��H�� � 9���#� T���#� �
9!�"/� �=�#�.  

•  �H� 1����#� -��!,#� Q�"� 1����#� 1��� ����� .��S  ����#� 1��> Bn�!)5 (
 
� 6�� -�H! 
�=���� 1��,#� ����� 1�!#�m 
� 1��=#� QC� 6�,��:�!�7 

B����(#� 
� B�����J� *�+,� � -���A 1�"������7  '=�� 1�#���!#� ��m
9!�"S� �=�#� ����� 9� ���=��J�.  

2@ 5���� X
� �
��!	 *	�!��	 

 
�=���ooo�#�� -�ooH! 
�=���ooo�#� ���oo�� 
�oo! 1�@�ooo(�� 1oo#S� B�C '��ooo� ��oo"� ��oo!��S
 ��ooo!��� *����ooo�� *ooo� Q�ooo�� T@�ooo��# -�oooH! 
�=���ooo�#� �ooo�m� 
�=���ooo�#� �ooo�m� 
��ooo����#��

�! '���#� 1#S�# N�� �!��#� B���!�  � Q�"� .��S� 
  ��o"#� OoD��� 1F#�F#� 1�D��
*>�)5/3/6 (1F#�F#� 1�D��#� B�!�"S '���#� 1#S�# N�� �!����!��� T@���:  
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 *�� ���1)5/3/6(  
�
��!	 [M
�2  
�(�$�	 �	�. ?��$�	 
�.�� X
� 5��  
3�
3�	  

*���	 %	�
���	 

 5��  
 ��
 X
�


���� �	 

 
1��

����	 

 
 �� 5�� 
 X
�

����1�	* 

 X��� 

��2� �	 

11:�ooooo!�7  �ooooo=�#� ����ooooo� ���=�ooooo�7 9ooooo� *��ooooo� Aooooo����#� 1�"�����ooooo�7
 9!�"/�.  

56.977 4 9.488  .000 

121�"�����oo�7  9oo!�"/� �oo=�#� B�oo�AI! �oo�!�#� ��Coo�]# -�oo�� .�ooH�7
 �oo=�#� ����oo� *��o� 9oo�#� 1�"�����o�J� $oo$�#� �oD� 9oo� ���o��

9!�"/� .  
134.000 3 7.815 .000 

13:�ooo!�7  .�ooo�! � 9��ooo(�#� A�ooo
"#� ���ooo$� � 1ooo��=� 1�"�����ooo��
9!�"S� �=�#� ����� ���=��7 9� *���� B���=#�  .  

175.885 4 9.488  .000 

14:�!�7  *�o,#� '�o��J� ��H�� � 9���#� T���#� ��"H� 1�"�������
=�#� ����� ���=��7 '=��� 9!�"/�.  

177.034 4 9.488  .000 

15:�!�7  �o�m B����o(#� 
� B�����J� *�+,� � -���A 1�"������7
9!�"S� �=�#� ����� 9� ���=��J� '=�� 1�#���!#�.  

157.667 4 9.488  .000 

 (*) 
��2�  X���  �2� 
����  
����1�	 X
� 5��  
 ��5%  

��) �	:  ;1��!��S� B����! 6�� �����S�! ;L��!#� �����2014*  
"#� T@��� ����� 
��� ��  *��)5/3/6( 9�2��:  

•  -��!,�# 1����#� 1��� ����� 
�! '���#� 1#S�# 1!����#� N�� �!�� 1��> Bn�!
 �H� 1����#�)56.977 ( ��� 1�#��"#� N�� �!�� 1��> 
� �!�� 1��=#� QC��
 1��� 1"��)4 ( 1#S� N�����)5 (% 1n#�!#��)9.488 ( P#C 
I� )����

1#S� B�C '��� ��"� 6#7 ��H�  O#�(#� 1��,#� ����� B�!�"� 
�! 1�@�(��
-�H! 
�=����#�. 

•  -��!,�# 1����#� 1��� ����� 
�! '���#� 1#S�# 1!����#� N�� �!�� 1��> Bn�!
 �H� 1���F#�)134.000 ( 1�#��"#� N�� �!�� 1��> 
� �!�� 1��=#� QC��
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 1��� 1"�� ���)3 ( 1#S� N�����)5 (% 1n#�!#��)7.815 (
I� )����  P#C
 O#�(#� 1��,#� ����� B�!�"� 
�! 1�@�(�� 1#S� B�C '��� ��"� 6#7 ��H�


�=����#�.  
•  -��!,�# 1����#� 1��� ����� 
�! '���#� 1#S�# 1!����#� N�� �!�� 1��> Bn�!

 �H� 1F#�F#�)175.885 ( ��� 1�#��"#� N�� �!�� 1��> 
� �!�� 1��=#� QC��
 1��� 1"��)4 ( 1#S� N�����)5% ( 1n#�!#��)9.488 ( P#C 
I� )����

 O#�(#� 1��,#� ����� B�!�"� 
�! 1�@�(�� 1#S� B�C '��� ��"� 6#7 ��H�

�=����#�.  

•  -��!,�# 1����#� 1��� ����� 
�! '���#� 1#S�# 1!����#� N�� �!�� 1��> Bn�!
 �H� 1,!��#�)177.034 ( 1�#��"#� N�� �!�� 1��> 
� �!�� 1��=#� QC��

 �� ��� 1��� 1")4 ( 1#S� N�����)5 (% 1n#�!#��)9.488 ( P#C 
I� )����
 O#�(#� 1��,#� ����� B�!�"� 
�! 1�@�(�� 1#S� B�C '��� ��"� 6#7 ��H�

-�H! 
�=����#�.  
•  -��!,�# 1����#� 1��� ����� 
�! '���#� 1#S�# 1!����#� N�� �!�� 1��> Bn�!

 �H� 1����#�)157.667 (�!�� 1��=#� QC��  1�#��"#� N�� �!�� 1��> 
�
 1��� 1"�� ���)4 ( 1#S� N�����)5 (% 1n#�!#��)9.488 ( P#C 
I� )����

 O#�(#� 1��,#� ����� B�!�"� 
�! 1�@�(�� 1#S� B�C '��� ��"� 6#7 ��H�
-�H! 
�=����#�.  

oooo! Loooo��!#� T���oooo�� *�oooo=� �oooo��  ��oooo!#� �̂oooo�#� 
�oooo��� *�oooo,#� �̂oooo� ^��) �̂oooo�
1oo����#� (����oo(  � Koo� ECoo#� 
� 6oo��).  ����� 
�M
��)�	 
���.� %	U 
����� ���1��

��21.	 �+2�	 ��	�  �	�+��	 ���� /���  :	��	 %	U %
�1��	���	 '
��	(.  
 ��,!�� : B"� #2� ���	 
��	��	 
�(�$�	 �
��!	).  
�M
�)�	 
��.� %	U 
���� �1��


��	 ��	��� �	 
��� 2�� ����21.	 ���+2"� /�����1 ��	���  ���� ������	 ����� 5��1	���	 ������ 
����

��21.	 �+2�	 ��	�  %
�9
���	 �� �
��	:(  
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1@ �	�2 �	 *	�!��	  

S�� *��oo� 1�ooD��#� QCoo� ��oo!��J " 1oo��,�# 1�ooD��#� B���oo!� �oo��"#  ��oo��#� ���oo=�
 *ooo>�  ��ooo"#� 9ooo�� �ooo���� 1ooo����#� 1ooo��� Q�ooo"��)5/3/7 ( 1ooo��� ���ooo�� B�ooo!�"S  ��ooo��#�

��#� 1�D��#� B���!� 6�� 1����#�1,!:  
 *�� ���1)5/3/7(  

 %
�
1. �	�2 �	 
�	���	 
2�� �	��	 B"� 
�(�$�	 %	�
��
��	��	  

*���	 %	�
���	 �	�2 �	 ���$��	 

16.:�oo!�7 ���1oo� ��� T�oo��#� ��Coo#� .��ooH�oo�  Aoo���� 9oo� EAoo���#� 
���oo�#� Poo�! Coo���� �oo!�
9!�"/� �=�#� ����� 9� -���#� '=�� 5���J�.  

4 ?�	�	 

17.:�ooo!�7 ooo���� 1ooo���,�#� B���oooF#� 9ooo� ���F�ooo�]# 1ooo�!�"/�  ��ooo�/� ?�<� '��ooo� ��"oooH� 1
�����#� -���A� 9!�"S� �=�#� �̂� -���A 9��  �,� $��#� 
� ��=��#��.  

4 ?�	�	 

18.7�.�oooH  -.�ooo�� 
ooo� �ooo��� 
����ooo,#� B���ooo> .�ooo�! 9ooo��  ooo�,#� � ��Cooo�# -��ooo(� � 1ooo(��!
L����� ����� 1���,�#� B���F#� 9�� �����J� 9!�"/� �=��# .  

4 ?�	�	 

19. oo�,��  �oo=�#� ����oo� -��oo�A 9oo� 1���oo���# -�oo��� B�oo��$> Aoo��� 1���oo�#� :�oo$> ��"ooH��
9!�"/�.  

5 /��� ?�	�	 

20.1#�A7  �=�#� ����� �����7 9�� �"H�  EA���#�� 9���#� M�(#� �,� 
�! '��#�
9��(�#� A�
"#�  ��� 9#� 9!�"S�.  

5 /��� ?�	�	 

��) �	: �����  ;1��!��S� B����! 6�� �����S�! ;L��!#�2014*  
 ��"#� T@��� ����� 
����  *��)5/3/7( 9�2��:  

•  �H� 1����#� -��!,#� Q�"� 1����#� 1��� ����� .��/  ����#� 1��> Bn�!)4 (
 
� 6�� 
�=���� 1��,#� ����� 1�!#�m 
� 1��=#� QC� 6�,��:�!�7  .��H 1����

� ����� T���#� ��C#� '=�� 5���J� A���� 9� EA���#� 
����#� P�! C���� �!
9!�"/� �=�#� ����� 9� -���#�.  

•  �H� 1,!��#� -��!,#� Q�"� 1����#� 1��� ����� .��/  ����#� 1��> Bn�!)4 (
 
� 6�� -�H! 
�=���� 1��,#� ����� 1�!#�m 
� 1��=#� QC� 6�,��:�!�7  1����
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!�"/�  ���/� ?�<� '��� ��"H� ��=��#�� 1���,�#� B���F#� 9� ���F��]# 1�
�����#� -���A� 9!�"S� �=�#� �̂� -���A 9��  �,� $��#� 
�. 

•  �H� 1���F#� -��!,#� Q�"� 1����#� 1��� ����� .��/  ����#� 1��> Bn�!)4 (
 
� 6�� 
�=���� 1��,#� ����� 1�!#�m 
� 1��=#� QC� 6�,��.�H�7  � 1(��!

� � ��C�# -��(� �����J� -.��� 
� ���� 
����,#� B���> .��! 9��  �,#
��,�#� B���F#� 9��1� 9!�"/� �=��# L����� �����.  

•  �H� 1,���#� -��!,#� Q�"� 1����#� 1��� ����� .��/  ����#� 1��> Bn�!)5 (
 
� 6�� -�H! 
�=���� 1��,#� ����� 1�!#�m 
� 1��=#� QC� 6�,�� �,��  ��"H��

#� :�$>���1� 9!�"/� �=�#� ����� -���A 9� 1������# -���� B���$> A���. 

•  
��H,#� -��!,#� Q�"� 1����#� 1��� ����� .��S  ����#� 1��> Bn�!)5 ( 6�,��
 
� 6�� -�H! 
�=���� 1��,#� ����� 1�!#�m 
� 1��=#� QC�1#�A7  �,� 
�! '��#�
�#� ����� �����7 9�� �"H�  EA���#�� 9���#� M�(#�  ��� 9#� 9!�"S� �=

9��(�#� A�
"#�. 

2@ 5���� X
� �
��!	 *	�!��	 

 
�=���ooo�#�� -�ooH! 
�=���ooo�#� ���oo�� 
�oo! 1�@�ooo(�� 1oo#S� B�C '��ooo� ��oo"� ��oo!��S
 ��ooo!��� *����ooo�� *ooo� Q�ooo�� T@�ooo��# -�oooH! 
�=���ooo�#� �ooo�m� 
�=���ooo�#� �ooo�m� 
��ooo����#��

�  oooo� Q�oooo"� .��S� 
�oooo! '��oooo�#� 1oooo#S�# N�oooo� �oooo!�� OooooD��� 1oooo,!��#� 1�ooooD��#� B���oooo!
*>�  ��"#�)5/3/8 (1,!��#� 1�D��#� B�!�"S '���#� 1#S�# N�� �!����!��� T@���:  
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 *�� ���1)5/3/8(  
�
��!	 [M
�2  
�(�$�	 �	�. ?��$�	 
�.�� X
� 5�� 
��	��	  

*���	 %	�
���	 

 5��  
 ��
 X
�


���� �	 

 
1��

����	 

 5��  
 ��
 X
�

����1�	* 

 X��� 

��2� �	 

16:�oooo!�7  Poooo�! Coooo���� �oooo!� �oooo���� T�oooo��#� ��Coooo#� .��ooooH 1oooo����
 ����ooo� 9ooo� -���oo#� 'ooo=�� 5�ooo��J� Aoo���� 9ooo� EAooo���#� 
���oo�#�

9!�"/� �=�#�.  
96.230 4 9.488  .000 

17:�!�7  ���F�o�]# 1o�!�"/�  ��o�/� ?�<� '��o� ��"oH� 1����
  ooo�,� $��ooo#� 
ooo� �ooo�=��#�� 1ooo���,�#� B���oooF#� 9ooo� -��ooo�A 9ooo��

�"S� �=�#� �̂�9! �����#� -���A�.  
186.287 4 9.488  .000 

187�.�oooH  B���ooo> .�ooo�! 9ooo��  ooo�,#� � ��Cooo�# -��ooo(� � 1ooo(��!
 1oooo���,�#� B���ooooF#� 9oooo�� ��oooo���J� -.�oooo�� 
oooo� �oooo��� 
����oooo,#�

9!�"/� �=��# L����� ����� .  
120.667 3 7.815 .000 

19 �,�� ��$> A��� 1����#� :�$> ��"H�� 1������# -���� B�
9!�"/� �=�#� ����� -���A 9�.  

119.195 3 7.815 .000 

201#�A7  9�� �"H�  EA���#�� 9���#� M�(#� �,� 
�! '��#�
9��(�#� A�
"#�  ��� 9#� 9!�"S� �=�#� ����� �����7.  

126.552 3 7.815 .000 

 (*) 
��2�  X���  �2� 
����  
����1�	 X
� 5��  
 ��5%  

�) �	�:  ;1��!��S� B����! 6�� �����S�! ;L��!#� �����2014*  
 ��"#� T@��� ����� 
���  *��)5/3/8( 9�2��:  

•  -��!,�# 1����#� 1��� ����� 
�! '���#� 1#S�# 1!����#� N�� �!�� 1��> Bn�!
 �H� 1����#�)96.230 ( 1�#��"#� N�� �!�� 1��> 
� �!�� 1��=#� QC��
 1��� 1"�� ���)4 (�� 1#S� N���)5 (% 1n#�!#��)9.488 ( P#C 
I� )����

 O#�(#� 1��,#� ����� B�!�"� 
�! 1�@�(�� 1#S� B�C '��� ��"� 6#7 ��H�

�=����#�. 
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•  -��!,�# 1����#� 1��� ����� 
�! '���#� 1#S�# 1!����#� N�� �!�� 1��> Bn�!
 �H� 1,!��#�)186.287 (� N�� �!�� 1��> 
� �!�� 1��=#� QC�� 1�#��"#

 1��� 1"�� ���)4 ( 1#S� N�����)5 (% 1n#�!#��)9.488 ( P#C 
I� )����
 O#�(#� 1��,#� ����� B�!�"� 
�! 1�@�(�� 1#S� B�C '��� ��"� 6#7 ��H�


�=����#�.  
•  -��!,�# 1����#� 1��� ����� 
�! '���#� 1#S�# 1!����#� N�� �!�� 1��> Bn�!

 �H� 1���F#�)120.667 (#� QC�� 1�#��"#� N�� �!�� 1��> 
� �!�� 1��=
 1��� 1"�� ���)3 ( 1#S� N�����)5 (% 1n#�!#��)7.815 ( P#C 
I� )����

 O#�(#� 1��,#� ����� B�!�"� 
�! 1�@�(�� 1#S� B�C '��� ��"� 6#7 ��H�

�=����#�.  

•  -��!,�# 1����#� 1��� ����� 
�! '���#� 1#S�# 1!����#� N�� �!�� 1��> Bn�!
� �H� 1,���#)119.195 ( 1�#��"#� N�� �!�� 1��> 
� �!�� 1��=#� QC��

 1��� 1"�� ���)3 ( 1#S� N�����)5 (% 1n#�!#��)7.815 ( P#C 
I� )����
 O#�(#� 1��,#� ����� B�!�"� 
�! 1�@�(�� 1#S� B�C '��� ��"� 6#7 ��H�

-�H! 
�=����#�.  
• '���#� 1#S�# 1!����#� N�� �!�� 1��> Bn�!  -��!,�# 1����#� 1��� ����� 
�!

 
��H,#�)126.552 ( ��� 1�#��"#� N�� �!�� 1��> 
� �!�� 1��=#� QC��
 1��� 1"��)3 ( 1#S� N�����)5 (% 1n#�!#��)7.815 ( P#C 
I� )����

 O#�(#� 1��,#� ����� B�!�"� 
�! 1�@�(�� 1#S� B�C '��� ��"� 6#7 ��H�
-�H! 
�=����#�.  
�oooo�� *�oooo=� �oooo��oooo! Loooo��!#� T��  ��oooo!#� �̂oooo�#� 
�oooo��� *�oooo,#� �̂oooo� ^��) �̂oooo�

1oo����#� (����oo(  Koo� ECoo#�� 
� 6oo��).  ����� 
�M
��)�	 
���.� %	U 
����� ���1��

 �
���	 5�1	���	 ����� 
���
��	 ��	�� �	 
�� 2�� ���21.	 ��+2"� /����1 ��	�  �� ����	

��21.	 �+2�	 ��	�  %
�9
���	 ��(.  
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 8
� 
! :!�	 
�(�$�	 �
��!	 B"� #2� ���	 
� 
).  
�.� %	U 
��� �1��

 �	-�  -1� ���� 
��
)��.	 99!�	� %
�
���	 �	�+��	 *�� ��� 
�M
)�	

%
���� �	:(  

1@ �	�2 �	 *	�!��	  

S�� *��oo� 1�ooD��#� QCoo� ��oo!��J " 1oo��,�# 1�ooD��#� B���oo!� �oo��"#  ��oo��#� ���oo=�
1ooo��� Q�ooo"��  *ooo>�  ��ooo"#� 9ooo�� �ooo���� 1ooo����#�)5/3/9 ( 1ooo��� ���ooo�� B�ooo!�"S  ��ooo��#�

1����#� 1�D��#� B���!� 6�� 1����#�:  
 *�� ���1)5/3/9(  

 %
�
1. �	�2 �	 
�	���	 
2�� �	��	 B"� 
�(�$�	 %	�
�� 
� 
!�	  

*���	 %	�
���	 �	�2 �	 ���$��	 

21. Aoooo"� 9oooo#� E�<oooo� 1���oooo(�>J� $oooo$�#�  oooo����� B�oooo����#� ���=�oooo�7 *�oooo�
� E��"�#� 
�A��#� 9����#� A",#� *>���.  

4  ?�	�	 

22. :�o$> 1���o�� 9��o� 9o#� E�<o� 1���o(�>J� $o$�#�  ���� � ���=��7 *��

�!��n�#� B�����.  

4 ?�	�	 

23.  ���oo� 9oo#� E�<oo� 1���oo(�>J� $oo$�#�  oo���� � B�oo����#� ���=�oo�7 *�oo�
1����#� 1��=�#� B�=���#� M,D � 9!�"/� ���F��J�.  

5 /��� ?�	�	 

24.7 *�� .��� �o"��� 9o#� E�<o� 1���(�>J� $$�#�  ���� � B�����#� ���=��
1���(�>J� B���$=#�.  

5 /��� ?�	�	 

25. ^�oo���7 9oo#� E�<oo� 1���oo(�>J� $oo$�#�  oo���� � B�oo����#� ���=�oo�7 *�oo�
-�H�!�#� ��m � -�H�!�#� B����F��J� � B����(#� �@��.  

5 /��� ?�	�	 

��) �	: ����S�! ;L��!#� ����� ;1��!��S� B����! 6�� �2014*  
 ��"#� T@��� ����� 
����  *��)5/3/9( 9�2��:  

•  
��H,#�� 1����#� -��!,#� Q�"� 1����#� 1��� ����� .��/  ����#� 1��> Bn�!
)4 ( 
� 6�� 
�=���� 1��,#� ����� 1�!#�m 
� 1��=#� QC� 6�,��*��  ���=��7
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 1���(�>J� $$�#�  ����� B�����#�E�<�  � E��"�#� 
�A��#� A"� 9#�
9����#� A",#� *>���.  

•  
��H,#�� 1���F#� -��!,#� Q�"� 1����#� 1��� ����� .��/  ����#� 1��> Bn�!)4 (
 
� 6�� 
�=���� 1��,#� ����� 1�!#�m 
� 1��=#� QC� 6�,��*��  � ���=��7

�� :�$> 1����� 9��� 9#� E�<� 1���(�>J� $$�#�  ����B��� 
�n�#�
�!�. 

•  
��H,#�� 1F#�F#� -��!,#� Q�"� 1����#� 1��� ����� .��/  ����#� 1��> Bn�!)5 (
 
� 6�� -�H! 
�=���� 1��,#� ����� 1�!#�m 
� 1��=#� QC� 6�,��*��  ���=��7

���#�B��  9!�"/� ���F��J� ���� 9#� E�<� 1���(�>J� $$�#�  ���� �
1����#� 1��=�#� B�=���#� M,D �.  

• n�! 
��H,#�� 1,!��#� -��!,#� Q�"� 1����#� 1��� ����� .��/  ����#� 1��> B)5 (
 
� 6�� -�H! 
�=���� 1��,#� ����� 1�!#�m 
� 1��=#� QC� 6�,��*��  ���=��7

�����#�B  B���$=#� .��� �"��� 9#� E�<� 1���(�>J� $$�#�  ���� �
1���(�>J�.  

•  1��� ����� .��S  ����#� 1��> Bn�! 
��H,#�� 1����#� -��!,#� Q�"� 1����#�
)5 ( 
� 6�� -�H! 
�=���� 1��,#� ����� 1�!#�m 
� 1��=#� QC� 6�,��*�� 

 �@�� ^����7 9#� E�<� 1���(�>J� $$�#�  ���� � B�����#� ���=��7
-�H�!�#� ��m � -�H�!�#� B����F��J� � B����(#�.  

2@ 5���� X
� �
��!	 *	�!��	 

 �oo"� ��oo!��S 
�=���ooo�#�� -�ooH! 
�=���ooo�#� ���oo�� 
�oo! 1�@�ooo(�� 1oo#S� B�C '��ooo� �
 ��ooo!��� *����ooo�� *ooo� Q�ooo�� T@�ooo��# -�oooH! 
�=���ooo�#� �ooo�m� 
�=���ooo�#� �ooo�m� 
��ooo����#��
 OoooD��� 1ooo����#� 1�oooD��#� B���ooo!�  ooo� Q�ooo"� .��S� 
�ooo! '��ooo�#� 1ooo#S�# N�ooo� �ooo!��

*ooooo>�  ��ooooo"#�)5/3/10 ( 1ooooo#S�# N�ooooo� �!����ooooo!��� T@�ooooo�� 1�oooooD��#� B�ooooo!�"S '��ooooo�#�
1����#�:  



295 

 

 *�� ���1)5/3/10(  
�
��!	 [M
�2  
�(�$�	 �	�. ?��$�	 
�.�� X
� 5��  
� 
!�	  

*���	 %	�
���	 

 5��  
 ��
 X
�


���� �	 

 
1��

����	 

 5��  
 ��
 X
�

����1�	* 

 X��� 

��2� �	 

21 E�<o� 1���o(�>J� $o$�#�  ����� B�����#� ���=��7 *��
� 9#�9����#� A",#� *>��� � E��"�#� 
�A��#� A".  

134.276 3 7.815 .000 

22 9��� 9#� E�<� 1���(�>J� $$�#�  ���� � ���=��7 *��

�!��n�#� B����� :�$> 1�����.  

109.172 3 7.815 .000 

23 1���ooooo(�>J� $ooooo$�#�  ooooo���� � B�ooooo����#� ���=�ooooo�7 *�ooooo�
#� M,ooD � 9oo!�"/� ���F�oo�J� ���oo� 9oo#� E�<oo� B�=��oo�

1����#� 1��=�#�.   
63.414 2 5.991 .000 

24 1���ooooo(�>J� $ooooo$�#�  ooooo���� � B�ooooo����#� ���=�ooooo�7 *�ooooo�
1���(�>J� B���$=#� .��� �"��� 9#� E�<�.  

67.483 2 5.991 .000 

25 1���ooooo(�>J� $ooooo$�#�  ooooo���� � B�ooooo����#� ���=�ooooo�7 *�ooooo�
 B����F�oooooo�J� � B����ooooo(#� �oooooo@�� ^�ooooo���7 9oooooo#� E�<ooooo�

� -�H�!�#� -�H�!�#� ��m.  
120.299 3 7.815 .000 

*) ( 
��2�  X���  �2� 
����  
����1�	 X
� 5��  
 ��5%  

��) �	:  ;1��!��S� B����! 6�� �����S�! ;L��!#� �����2014*  
 ��"#� T@��� ����� 
���  *��)5/3/10( 9�2��:  

• �#� 1��� ����� 
�! '���#� 1#S�# 1!����#� N�� �!�� 1��> Bn�! -��!,�# 1���
 
��H,#�� 1����#�)134.276 ( N�� �!�� 1��> 
� �!�� 1��=#� QC��

 1��� 1"�� ��� 1�#��"#�)3 ( 1#S� N�����)5 (% 1n#�!#��)7.815 ( )����
 ����� B�!�"� 
�! 1�@�(�� 1#S� B�C '��� ��"� 6#7 ��H� P#C 
I�1��,#� 


�=����#� O#�(#�. 
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• 1!����#� N�� �!�� 1��> Bn�!  -��!,�# 1����#� 1��� ����� 
�! '���#� 1#S�#
 
��H,#�� 1���F#�)109.172 ( 1�#��"#� N�� �!�� 1��> 
� �!�� 1��=#� QC��
 1��� 1"�� ���)3 ( 1#S� N�����)5 (% 1n#�!#��)7.815 ( P#C 
I� )����

 ����� B�!�"� 
�! 1�@�(�� 1#S� B�C '��� ��"� 6#7 ��H�1��,#�  O#�(#�
���#�
�=�.  

• Bn�!  -��!,�# 1����#� 1��� ����� 
�! '���#� 1#S�# 1!����#� N�� �!�� 1��>
1F#�F#� 
��H,#�� )63.414 ( 1�#��"#� N�� �!�� 1��> 
� �!�� 1��=#� QC��

 1��� 1"�� ���)2 ( 1#S� N�����)5 (% 1n#�!#��)5.991 ( P#C 
I� )����
 
�! 1�@�(�� 1#S� B�C '��� ��"� 6#7 ��H� O#�(#� 1��,#� ����� B�!�"�

-�H! 
�=����#�.  
• Bn�!  -��!,�# 1����#� 1��� ����� 
�! '���#� 1#S�# 1!����#� N�� �!�� 1��>

1,!��#� 
��H,#�� )67.483 ( 1�#��"#� N�� �!�� 1��> 
� �!�� 1��=#� QC��
 1��� 1"�� ���)2 ( 1#S� N�����)5 (% 1n#�!#��)5.991 ( P#C 
I� )����

��H�  O#�(#� 1��,#� ����� B�!�"� 
�! 1�@�(�� 1#S� B�C '��� ��"� 6#7
-�H! 
�=����#�.  

• Bn�!  -��!,�# 1����#� 1��� ����� 
�! '���#� 1#S�# 1!����#� N�� �!�� 1��>
1����#� 
��H,#�� )120.299 ( QC��1��=#�  N�� �!�� 1��> 
� �!��

 1��� 1"�� ��� 1�#��"#�)3 ( 1#S� N�����)5 (% 1n#�!#��)7.815 ( )����
 ����� B�!�"� 
�! 1�@�(�� 1#S� B�C '��� ��"� 6#7 ��H� P#C 
I�1��,#� 

-�H! 
�=����#� O#�(#�.  
oooo! Loooo��!#� T���oooo�� *�oooo=� �oooo��  ��oooo!#� �̂oooo�#� 
�oooo��� *�oooo,#� �̂oooo� ^��) �̂oooo�

1����#� (����(  K� EC#�� 
� 6��).  *��� ��� 
�M
)�	 
�.� %	U 
��� �1��

+��	%
���� �	 �	-�  -1� ���� 
��
)��.	 99!�	� %
�
���	 �	�(.  
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 8.�7 :[��������M
�2�	:  

 �������7 #�9  9�  F��� T@���#� 
�  ��� 
� 1����#� B���� �=�  ����#� � �(�#�
9�2�:t  

  
1.  
� 9#� 1����#� B(��  1��=�#�� 1�#��#� 1����#�  ���� 9#� E�<�  *�"��

9!�"S� �=�#� 9�� ���A��#� ��$#�. 
2. ��"� 9#� 1����#� B�(��  B��"������� :�!�� 
�! 1�@�(�7 1#S� B�C 1>��

9!�"S� �=�#� ����� ���=��� 
�!� -���� M���� B�C. 
3. 
� 1����#� B�D�� ��#� ���=��� *�� ; 1���(�>S� $$�#� � B���9#� ��=� 

B������#� 
�A�� A"�. 
4.  �
+�B  1=�,��#� 9!�"/� �=�#�!  ��,�#� $!��D � B����� 
� 1����#�

! A����#� -���A 9#� N�<� ;1�"���#� B�����#� � ;������J� ;���(#�
-��(> -���  �� P��!�# 1��H��#�. 

5. B���� ��,�#� $!��D � B����� 
� 1����#� B�� 1�#��#� 9!�"/� �=�#�!  
���#� 9#�B����(#� 1��> 1��(� 9� ���#� �" � ; 9�� $���#� �����J�

9����#� A",#� *>��� � B�����#�. 
6. B�H� ,�#� $!��D � B����� 
� 1����#� H� 9#7 B�� 9!�"S� �=�#�!  �� 

!P�  
����#�9!�"/� �=�#� 
� P��!#� B�"����7 ����� 9� EA���#�.  
7. ��B(  BS�,� 
� ��A� 1�#��#�� 1��=�#� 1����#�  ���� *�� 
� 9#� 1����#�

������]# 9!�"/� �=�#� 9�� ��$#� M�( ���=��7 9�� ��!�� �F<� ��� ;
1�!�"/� B��,#�.  

8. B�H�  ���=��7 *�� 9#� E�<� 1�#��#�� 1��=�#� 1����#�  ���� *�� 
� 1����#�
1���(�#� 1���#�� 9#��#� *�+�#�;  ��A� �=�#� 9� ��� K=�! *�,#� ��,H#�

 9!�"/�. 
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9. B�(��  ����� ���=��7 9� *��� A����#� 1�"������7 :�!�7 
� 9#� 1����#�
 9!�"/� �=�#�. 

10. B(�� 7 
� 9#� 1����#�1�"������  B��AI! ��!�#� ��C�]# -��� .�H�7
 ���� *��� 9�#� 1�"������J� $$�#� �D� 9� ����� 9!�"/� �=�#� �=�#� �

9!�"/�. 
11. B����  A�
"#� ���$� � 1��=� 1�"������� :�!�7 
� 9#� 1����#�

9!�"S� �=�#� ����� ���=��7 9� *���� B���=#� .��! � 9��(�#� . 
12. B�(��  � 9���#� T���#� ��"H� 1�"������� :�!�7 
� 9#� 1����#�

9!�"/� �=�#� ����� ���=��7 '=�� *�,#� '���J� ��H��. 
13.  �
+�B  
� B�����J� *�+,� � -���A 1�"������7 :�!�7 
� 1����#�

1�#���!#� ��m B����(#�� ; P�! C���� �!� ����� T���#� ��C#� .��H 1����
-���#� '=�� 5���J� A���� 9� EA���#� 
����#� ���=��J��  �=�#� ����� 9�

9!�"/�. 
14. B��� ���/� ?�<� '��� ��"H� 1���� :�!�7 
� 1����#� 1�!�"/�  

 �̂� -���A 9��  �,� $��#� 
� ��=��#�� 1���,�#� B���F#� 9� ���F��]#
�����#� -���A� 9!�"S� �=�#�. 

15. B���� ���#� :�$> ��"H��  �,�� 
� 9#� 1����#�1�  B���$> A���
��# -����1���� 9!�"/� �=�#� ����� -���A 9�.  

16. B(��  �(#� �,� 
�! '��#� 1#�A7 
� 9#� 1����#� 9���#� M
 A�
"#�  ��� 9#� 9!�"S� �=�#� ����� �����7 9�� �"H�  EA���#��

9��(�#�.  
17. B����  $$�#�  ����� B�����#� ���=��7 *�� 
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3 :%
�)���	:  

9��  1�#��#� B��(��#�! 1����#� *�=�� ;T@��� 
� *�=� �� .�D:  
  

1 - -���D   ����'��� ��! 1��=�#� � 1�#��#� B�����#�  �=�#� '�� 9� ���=��J�
9!�"/� ;  �� 
����1," =��# 1�#��#� B�����#�� "/��9!  9!�� L��!

 � 1!#��#� ����"#� 1"#�,� 9��  �,� � ;�>��#� ����� � ;1����#� B�"����7
1�#��#� B�����#� 9� B���H�#� 1#�A7. 

2 - �"� #� ��C�]#  -��� .�H�7 
����#� P�!! 9!�"/� �=�#� B��AI! ��!�
��J� $$�#� �D� 9��  �,� � ;1�����#� B��A/�! <!���# EA���#�1�"���� 

 ����� *��� 9�#��=�#� 9!�"/�. 
3 - 9�!�  *�,#� '���J� ��H�� � ;-������#� B����#� � ���#� 
�$�� 1�"������7

9!�"/� �=�#� ����� ���=��7 *��#. 
4 -  �,#� "H� 9�� -��=#� )�," � 9��(�#� A�
"#� �!� 9!�"/� �=�#� '��� ��

 :�!�7 � ;B�����#� �D�! P#C � 9!�"/� �=�#� ����� �����J -����#�
 � 9���#� M�(#� �,� 
�! '����#� 1#�A7 9��  �,� 9�#� B��"������J�

)"��#� �C� *��� 9�#� B�,��H�#� 
� ���"! ;EA���#�. 
5 - ��"oooH� #� �ooo�m B����ooo(#� B�ooo@�
#�� B���A�ooo#� �ooo� '�ooo���#�� 
��ooo,�#�! 1ooo�#���!

 1ooooo��$�#� 1ooooo#���#� ��� Aooooo�A,�� ; 1�ooooo(#� B�C 1ooooo(��#�� 1ooooo��,#� B�ooooo��<�#��

��Ioooo�#; 1oooo�#���!#� �oooo�m B����oooo(#�  oooo�����.  B���oooo> 
�oooo��� 9oooo��  oooo�,#� �

 
o��� �o�! 1�����o�#� ��o��# 1�!o��#� �o��A�#�! *�o���J�! Po#C � 1�o�����#� ���(#�
 �oooo�!  
oooo� 9ooooo�� 1oooo+����#� �oooo� ;1ooooo#��# 1���oooo(�>J� 1�"�����oooo�J� M��ooooo�/� -�

1��#�,#� '���/� 9� 1�@�=#� K(�#�. 
6 - �oo��I�#�  Poo#C 9oo� �oo�! B���oo,�#� �oo����� ;9oo!�"/� �oo=�#�!  oo��,�#� 1oo��� 9oo��

   �ooo��I� � ; EA��ooo�#� M�ooo(#� '�ooo� ��FIooo� 9ooo�� .�oooD=�# M�ooo(#� �,ooo� �ooo����
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oo� 9oo!�"/� �oo=�#� B������oo�7 1oo���� 
oo� -���oo(#� 1oo���+��#� B�oo
"��#� ��oo$7 9
EA���#� 
����#� P�!.  

7 -  ,"  �����  �n���ٕ� )�!�"/� B����F��r# �C�"#� :�$=#� �� ���(�#�
 A�#�� 1�����#� ��!#��1������#�  �(���#�� B�"���#� 
� ��F�# )�!��#� ��. 

8 -  ," /� �=�#� 1��H�  �# 1���(�>J�  ���#� *�� ���  F�� ���(�#� ; 6!�"
 '��$ 
� ;�=�#�� 1#�$!#�  �,� :����7 
� ��#� 6� 1#�,�#� )������ ���"!

�#� B���$=#� 6�� A����#�1����(  P#C� ;1��F�#� 1#��o,#� B�C  1�,��#�
1�����#�� 1��D#� 1��#�,#� '��o�S�! )o$�!��J. 

9 - ��$=��7  6� 1�����#� 6� 5��A�#� 6!�"�J� Q���# P#C� 6"���#� *��#�
 
� ��A�#� 6�  ���#�! P#C� ;1�����#�� 1���(�>/� :�oD�/� 
����

 6�#� B��>���J�*���� J� B���$=#� *�� 6�)�"���  ��m B����(#�� ;1���
1(�� 1�#���!#�. 

10 - 1�(���  1�#��#� 1�#��#� B���<�#� �� B�>�,#� ��!$� 1�"������7
 1����>J��!$� -���U! �.�! P#C� ;���� T����! '�� �� 
����#� B�>�� ��
� '���(�=o�#  ��#� P�!#�� 6#��#�;6#  F� N��2� B���<�#� 6#7 �1��oD7 :

);P!��  ���!�# -��(�#�  ��#� '���(� ;6=���S� 1����#� P�!...; 
1��$=#��  ;1����>J�� 1�!�,#� 1�#��#� B���<�#��.  .��! 1�"������� 9��  �,#�

���A� 9!�"S� �=�#� 
� 9$����7 .��!# 1�"���#� 
���#� ���� B��,��  �,� -
1����#� B���<�#� �� B�>�,#� 
����#� 1=F#�. �� 
� f��� �� ��� -�����J

 �
��$ *�� 6�#� B����!�#� '�� P#C� ;1�#��#� B���<�#� B���,�� B������
B���<�#� QC� �!� . -���!�  �F�#�  �!� 9���)HIPC (T����!� ) (RAP . 

11 -  �,#� 7 '�� 9����#� '���J� $!D 1�"������)E����#�� E��"#� (
 *��(#� *�A�#J�� ;1�����# -�����#� �����#� ���� N�,�� S ��! Q��H���
 ��<� EC#�� ;9��(�#� A�
"#� 
� 1�����J�! '�,�� ���� 
���=#� K�(�!

 1����#� 1�����7 
� 6��"1�><� "9#��#� *�,#� ?��  �� ������ *��� . 
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12 - �D� #� B��Ar# 1
!�H� B��A� 6� :�>�#� ��"�# 1�"������J� $$�
 1�"���#�� 1�����#� 1!�>�#� 1�+�� 1��=�� *��  �� 
� ; !=���#� 6� 1�#��#�
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���@S� �$��� -����ٕ� . 1,!��� 1�"������7 6�!�  ��
 
�  �o��# M��(�#� :�D��� *.��� 6�#� B�.��"J� C����ٕ� ;-�F,��#� 
���#�

-�F,��#� B����,#� '�$� '��D�� ;-���+#� QC�. 
13 - ��"H� ;1F���#� 1��=�#� B�=�!$�#� *�����7 9�� M��(�#�   ���#� �

 1��H!#� �����#�  ��I�! *����J�! P#C � ;1���H#� 1���(�#� 1����#� ���
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!����� ;�D�  
� -�����r# -���� 1�"������7 '�� B���=#� .��!# T����!

 1���#�� 1�"�#����#�� 1���,#� B���
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����#� -�����#� -A
"/� ������  �#���,� B#� 1���,/� N��#� 1=�,��

���$�� ;B����,�#� ��"�#����! *+�  
������#� 6�� *��=�#�� 1,!���#� B���=��
9@S�#� � N����J�. 

14 - 9�!� #� 5���7 
�$�� 1�"������7���  �� ; B�����#� 1�@�> 9� 1����/�
 �=�#� *�����7 ��H��# P#C� ;B�����#�  ��  ��/� 1�"������U! M�,� ��

/�9���� )"�� B�C 1�"������7 9�� ; 9!�". 
15 - 9ooo�!�  ^@�ooo� ���ooo(� ?�ooo#� ; ���ooo(�#�  ooo"� 
ooo� 5�ooo��J� 1�"�����ooo�7

 9ooooo�� ; B�����ooooo#� ��oooooH�� �ooooo� 9ooooo!�"/� �ooooo=�#� 
ooooo� �ooooo@�,#� *�ooooo+,�# ; 5�ooooo��J�
9"��� )"�� B�C 1�"������7. 

16 - �oo����  ��� 
�oo��� M�oo(#� �,oo� �oo����� 9oo!�"/� �oo=�#� 9oo�  oo��,�#�
oo���#� Poo�!#� �oo�7 )oo#���! ; M�oo(#� �,oo� ���=�oo�� 9oo�� +�oo���#  ��oo�#� �oo�� EA

  �ooooo�#� ?��  ooooo���� 9ooooo� 1ooooo��� .�ooooo$�7 � ; 9ooooo!�"/� �ooooo=��# ��ooooo,@�! �� �����oooooH�
 1oo��� 
���oo(�#�  O�oo�� ; B����oo(#�  @�oo(� 9oo�  oo��,�#� �oo���� � ;)oo#����

 *
�����oo(  @�oo(�! 'oo�,�� �oo��� M�oo(�#� .���oo(�#� Aoo���� 1oo���� 9oo�!� �oo� 
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3. 
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8. K�oooooo(=#� -�oooooo��"  �oooooo"   : 9oooooo��#� ��oooooo(�>J� ~��oooooo!�.t  1�����oooooo�J� : ���oooooo#�
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9. '#�oo�#� �oo!� -��oo" : E�oo(�#� ��oo(�>S� 6oo�� �
��oo���,��� 1oo��#�,#� 1oo�#��#� 1oo�A/�
 ;-���=#�2008.  

10.  5��oooooo� 6oooooo� ?��oooooo"– ��oooooo,#� �oooooo#�� 1oooooo�"�� ;Boooooo���" *7 B�oooooo!��E� : -���J�
 ;��A��#�� �H��# '����#� ��� ;1�"������S�2008 . 
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18. ���� 
��#� f�( :��� 
� -���J� *��=� 6o#7 Po�!#� 
o� 1��=�#�  ����#� B����
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25. �ooo��� E�ooo�� 
���ooo#� �ooo!� : 9ooo��#� ��ooo(�>J� . 1�����ooo�J�; :#� ���ooo#�1ooo�,��" 
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  ا
ستبيان
  : ثانياً 

 
 �� 5( (  ) R�
�!� 
  *
 7:  
أواف+++++ق   العبارة  م

  بشدة
2 أواف+++ق   ق2 أواف  محايد  أوافق

  بشدة

سياسات و ضوابط التعامل بالنقد ا,جنبي المتعلقة    .1
الصادر، ا=ستيراد، و التحوي:ت الخارجية، تؤدى 
الي زيادة المراكز المكشوفة للبنوك خ:ل فترة 

  .قصيرة

          

سياسات و ضوابط التعامل بالنقد ا,جنبي الحالية    .2
  .راتأدت الي التراجع الحاد في حصيلة قيمة الصاد

  

          

سياسJJات و ضJJوابط التعامJJل بالنقJJد اKجنبJJي أدت إلJJي    .3
فشل البنك المركزي في تJوفير إحتياجJات البنJوك مJن 

  .النقد ا,جنبي
  

          

سياسات و ضوابط التعامل بالنقد ا,جنبي أدت إلي    .4
ا=عتماد المفرط علي الواردات و تفاقم العجز 

  .الحكومي

          

بالنقد ا,جنبي شجعت  سياسات و ضوابط التعامل   .5
علي تزايد الطلب علي النقد ا,جنبي لVغراض 

  .المختلفة

  

          

تكامJJل السياسJJة النقديJJة والماليJJة يقلJJل الطلJJب المتزايJJد    .6
  .علي النقد ا,جنبي ويعمل علي ترشيد ا=ستخدام

          

السياسة النقدية والمالية ، يؤدي الJي زيJادة  عدم تكامل    .7
   .اد في النقد ا,جنبي الشعور العام بنقص ح

  

          

عدم تكامل السياسة النقدية والمالية يزيد من معدKت    .8
  .الطلب علي النقد ا,جنبي لVستيراد من الخارج

  

          

عدم تكامل السياسة النقدية والمالية يؤثر سلبا علي    .9
  .إستقرار سعر الصرف ا,جنبي

          

10.    E�<� 1�#��#�� 1��=�#� 1����#�  ���� *�� *�� 9#�
1���(�#� 1���#�� 9#��#� *�+�#� ���=��7.  
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أواف+++++ق   العبارة    م
  بشدة

2 أواف+++ق   2 أوافق  محايد  أوافق
  بشدة

إتبJJاع إسJJتراتيجية التحفيJJز سJJاھم فJJي إسJJتقرار مJJوارد    .11
  .النقد ا,جنبي 

          

إستراتيجية إنشاء وحدة لVنJذار المبكJر بأزمJات النقJد    .12
الخطJط ا=سJتراتيجية التJي  ا,جنبي يساعد فJي وضJع
  .تدعم موارد النقد ا,جنبي

   

          

إتباع استراتيجية تقوية و تطوير الجھاز المصJرفي و    .13
 . بناء القدرات يساھم في إستقرار موارد النقد اKجنبي

   

          

إتبJJJاع اسJJJتراتيجية تشJJJجيع المنJJJتج المحلJJJي و ترشJJJيد    .14
  .جنبيا=نفاق العام يحقق إستقرار موارد النقد ا,

  

          

إتبJJJاع إسJJJتراتيجية زيJJJادة و تعظJJJيم ا=يJJJرادات مJJJن    .15
الصادرات غير البترولية يحقق ا=ستقرار في مJوارد 

  .النقد اKجنبي

  

          

إتبJJاع سياسJJة شJJراء الJJذھب المنJJتج محليJJا عبJJر منافJJذ    .16
بنJJJك السJJJودان المركJJJزي فJJJي مراكJJJز ا=نتJJJاج يحقJJJق 

  .الوفرة في موارد النقد ا,جنبي

  

          

تبJJاع سياسJJة تشJJجيع تJJدفق رؤوس ا,مJJوال ا,جنبيJJة إ   .17
لVسJتثمار فJي الثJروات المعدنيJة والتنقيJب عJن الJنفط 
يعمJJJل علJJJي زيJJJادة عJJJرض النقJJJد اKجنبJJJي وزيJJJادة 

  .الموارد

  

          

إشJJاء بورصJJة و مصJJفاة للJJذھب و العمJJل علJJي بنJJاء    .18
قJJJدرات العJJJاملين يرفJJJع مJJJن كفJJJاءة ا=عتمJJJاد علJJJي 

  . مستحدث للنقد ا,جنبيالثروات المعدنية كمورد 

  

          

تفعيل وتشJجيع قطJاع السJياحة يحفJز قطاعJات عديJدة    .19
  .للمساھمة في زيادة موارد النقد ا,جنبي

  

          

إزالة الفرق بين سعر الصرف الرسمي والموازي     .20
يشجع علي إنسياب موارد النقد اKجنبي الي داخل 

  .الجھاز المصرفي
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  العبارة

  
أواف+++++ق 

  ةبشد

  
  أوافق

  
  محايد

  
  2 أوافق

  
2 أواف+++ق 

  بشدة

عJدم إسJJتقرار السياسJJات وتكامJJل الخطJJط ا=قتصJJادية    .21
يJJؤدي الJJJي عجJJJز الميJJزان التجJJJاري و تفJJJاقم العجJJJز 

  .الحكومي

  

          

عدم إستقرار و تكامل الخطJط ا=قتصJادية يJؤدي الJي    .22
  .تدني مساھمة قطاع تحوي:ت المغتربين

  

          

23.   Jادية عدم إستقرار السياسJط ا=قتصJل الخطJات و تكام
يJJJؤدي الJJJي ھJJJروب ا=سJJJتثمار ا,جنبJJJي و ضJJJعف 

  .التدفقات النقدية الداخلة

  

          

عدم إستقرار السياسJات و تكامJل الخطJط ا=قتصJادية    .24
  .يؤدي الي تراجع أداء القطاعات ا=قتصادية

  

          

عدم إستقرار السياسJات و تكامJل الخطJط ا=قتصJادية    .25
عائJد الصJادرات و ا=سJتثمارات  يؤدي الJي إنخفJاض

  .المباشرة و غير المباشرة

  

          

 

 

  

  


