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  سوء التوظیف  الفجوات  الفقدان  الموقف الحالي  المطلوب  المجال

توفیر التمویل اللازم   ـ التمویل 1

لمتطلبات الصناعات 

  . القائمة والحدیثة 

ضعف التمویل المقدم 

من قبل الجھات 

الممولة مع صعوبة 

الحصول علیة بالنسبة 

  . للصناعة الحدیثة 

انخفاض نسبة التمویل 

المقدم من البنوك 

والجھات التمویلیة 

  . الأخرى 

التمویل المقدم لا یفي 

بمتطلبات إعادة تأھیل 

مصانع الغزل والنسیج 

ولا یساعد المصانع 

تطویر  العاملة علي

  . أدائھا 

تم إنشاء مجموعة من 

مصانع  النسیج في       

لا ومنقلا نیا

وبورتسودان  دون 

مراعاة لدراسات 

الجودى الاقتصادیة 

بالإضافة للخطأ في 

اختیار مواقع ھذه 

المصانع ، وفشلت ھذه 

المصانع  في تحقیق 

الأھداف التي أنشئت 

  .  من أجلھا 

  

 



 

 

  :یتبع

  

  ء التوظیفسو  الفجوات  الفقدان  الموقف الحالي  المطلوب   المجال

ـ الضرائب 2

  والجبایات 

التخفیف من الضرائب 

والجبایات المفروضة 

علي المنشات 

الصناعیة عامة 

ة الغزل ومنشات صناع

  . والنسیج خاصة 

اع ومسمیات كثرة أنو

الضرائب والجبایات 

المفروضة علي قطاع 

الغزل والنسیج مثل 

ضریبة أرباح المبیعات 

والقیمة المضافة 

ودمغة الجریح ورسوم 

الطرق والمرور 

والمیاه والصرف 

الصحي وحمایة البیئة 

  . الخ ... 

تؤدي كثرة  الضرائب 

والجبایات لانخفاض 

نسبة الأرباح مما أسھم 

في توقف الكثیر من 

مصانع الغزل والنسیج 

  . عن العمل 

أدت كثرة الضرائب 

والجبایات لعمل أغلب 

مصانع الغزل والنسیج 

  .بطاقة إنتاجیة متدنیة 

-  

 

 



 

  :یتبع

  

 سوء التوظیف الفجوات الفقدان الموقف الحالي المطلوب المجال

البنیة التحتیة -3  

 

 قیام بنیة تحتیة
حدیثة ومتكاملة حتى 

یتمكن القطاع 
الصناعي من القیام 

لمنشود في بدوره ا
 ةإحداث التنمی
. الاقتصادیة   

ضعف البنیة التحتیة 
وعدم توفر الكثیر من 
الخدمات التي  یجب 

توفرها لتنمیة و تطویر 
  .القطاع الصناعي 

تعاني معظم  مصانع 
الغزل والنسیج من تذبذب 
التیار الكهربائي وارتفاع 

أسعاره وعدم توفر شبكات 
الصرف الصحي وغیرها 
  من الخدمات الضروریة

تدنت  إنتاجیة قطاع الغزل 
و النسیج كثیرا لعدم توفر 
الخدمات الضروریة لهذا 

  .تكلفتها  عالقطاع و ارتفا

-  

  



  
  

  یتبع 
 سوء التوظیف الفجوات الفقدان الموقف الحالي المطلوب المجال

  الإغراق -4
 

حمایة الصناعات 
الوطنیة من منافسة 

 المنتجات
المستوردة    

إغراق الأسواق المحلیة 
و    بملبوسات جاهزة

أقمشة مستوردة زهیدة 
   الثمن

انخفاض كمیة 
ت الوطنیة المنسوجا

في  الأسواق 
  المحلیة

عدم مقدرة المنسوجات 
الوطنیة علي منافسة 

  المنسوجات المستوردة 

استیراد منسوجات من الخارج 
  .كان یمكن إنتاجها محلیا

التقنیات  -5
 الصناعیة

مواكب التقنیات الحدیثة 
في مجال صناعة الغزل 

.و النسیج  

استخدام تقنیات 
وأسالیب غیر حدیثة 
في صناعة الغزل و 

  .النسیج

عدم استخدام 
ماكینات غزل 

ونسیج حدیثة تواكب 
التطورات العالمیة 

صناعة الغزل  يف
  .والنسیج 

انخفاض جودة الغزول 
والمنسوجات الوطنیة 

بالغزول  ةارنمق
  . والمنسوجات المستوردة

شراء الغزول الجیدة من الخارج 
  .بالعملات الصعبة

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  



  
  
  

  یتبع

  

 سوء التوظیف الفجوات الفقدان الموقف الحالي المطلوب المجال

الموقع  -6
 الصناعي

 

بة اختیار مواقع مناس
لقیام منشآت صناعة 

 الغزل والنسیج

هناك مصانع للغزل 
والنسیج أنشئت في 
مناطق غیر ملائمة 
  .لقیام هذه الصناعة 

توقف كثیر من المصانع 
عن العمل نسبة لعدم 
ملائمة المواقع لنوعیة 

  .الصناعات المقامة علیها 

انخفاض الطاقة 
جیة للمصانع الإنتا

بسبب تأخر و وصول 
المواد الخام لموقع 

المصنع و لصعوبة 
  .تسویق المنتجات 

إقامة مشروعات في مناطق 
بعیدة عن مواقع الإنتاج 

دون الاهتمام بدراسة 
الجدوى الاقتصادیة 

للمشروعات والتسرع في 
اختیار الموقع الصناعي 

مما ینتج عنة ضیاع راس 
  .المال المستثمر
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المشتریات -7
الحكومیة و شبة 

  الحكومیة
 

قصر شراء المشتریات 
الحكومیة وشبة 

الحكومیة على الإنتاج 
 المحلي

استیراد كثیر من 
الاحتیاجات الحكومیة 

الأحذیة مثل الملابس و 
العسكریة و البطاطین و 

  .الخیام من الخارج 

عدم شراء منتجات 
  .المصانع الوطنیة

تواجه المصانع الوطنیة 
مشكلة في التسویق تتمثل 

في عدم مقدرتها علي 
تصریف إنتاجها بسبب 
إصرار بعض الجهات 

الحكومیة علي استیراد  
  . احتیاجاتها من الخارج 

صرف الكثیر من الاموال 
علي شراء منتجات 
مستوردة بالعملات 

الأجنبیة مما یشكل عبئاً 
وكان ,علي میزانیة الدولة 

بالامكان صرف هذه 
ي شراء الأموال عل

    .المنتجات الوطنیة
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الإنتاج الزراعي-8  
 

توفیر مدخلات الإنتاج 
الزراعي لصناعة 

الغزل والنسیج 
 والصناعات الغذائیة

هناك ضعف واختلال 
, في الإنتاج الزراعي

مما اضطر صناعة 
النسیج والصناعات 
الغذائیة لاستیراد  
المواد الخام من 

  .الخارج 

عدم توفر الكثیر من 
مدخلات الإنتاج  

لضعف الإنتاج 
الزراعي أو نسبة 

لسیاسات التصدیر 
  ولة  التي تنتهجها الد

تفتقر بعض المنتجات  
الزراعیة المحلیة للجودة 

المطلوبة من قبل 
قطاعات التصنیع 

  .الزراعي

تصدیر المنتجات الزراعیة 
خام یفقد علي شكل مواد 

الاقتصاد الوطني القیمة 
المضافة لهذه الصادرات 
  .في حال تصنیعها محلیا

الإدارة-9  
 

  
  
  
  

 
 
 

إتباع الطرق العلمیة 
الحدیثة لإدارة المنشآت 

.الصناعیة   
 
 
 
 
 
 

إتباع أسالیب إداریة 
قدیمة لتسییر عمل 

المنشآت الصناعیة مع 
سیطرة بعض الافراد 

علي ادارة العمل 
لاعتبارات سیاسیة او 

  .عائلیة
  

عدم استخدام الطرق 
الحدیثة في الإدارة 

بالإضافة لعدم 
الاهتمام بالدورات 

التأهیلیه لتطویر مهارة 
  الایدي العاملة

  
  

  سیطرة أفراد غیر مؤهلین
علي عمل المنشآت  

  . ةالصناعی
  
  
  
  
  

الاعتماد علي بعض 
الأفراد لإدارة العمل حتى 

نوا غیر مؤهلین وان كا
مما ینتج عنه عدم عمل 

المنشآت الصناعیة بكفاءة 
  عالیة

  
  



 
 

 المجال 

 
 المطلوب

    الموقف الحالي
  الفقدان   

    الفجوات
  سؤ التوظیف 

 مـ المواد الخا10
 وقطع الغیار 

توفیر المواد الخام 
وقطع الغیار اللازمة 

ات لعمل المنش
.الصناعیة   

هناك نقص في المواد 
الخام وصعوبة في 

الحصول علي قطع 
الغیار اللازمة لعمل 
المنشات الصناعیة 
بالطاقة التصمیمیة 

  .الكاملة 

تواجه المصانع مشكلة 
نقص المواد الخام 

وقطع الغیار 
الضروریة بالإضافة 

رتفاع رسوم الجمارك لا
المفروضة علیها 

وعملیة الترحیل وما 
یصاحبها من رسوم 
  . مرور محلیة وولائیة 

تعمل بعض مصانع 
الغزل والنسیج بطاقة 
إنتاجیة متدنیة بسبب 

نقص المواد الخام وعدم 
  . توفر قطع الغیار 

واد الخام أدي تصدیر الم
للخارج لحرمان الاقتصاد 

الوطني من القیمة 
المضافة لهذه المواد عند 

  . تصنیعها محلیاً 
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ـ تلوث البیئة    11  

 

حمایة البیئة من 

التلوث الناتج عن 

عمل المنشات 

. الصناعیة   

تتسبب بعض المصانع 

في تلوث البیئة نتیجة 

للأدخنة والغازات السامة 

فة المنبعثة منها بالإضا

للتلوث الناتج عن 

التصریف السیئ للمیاه 

  . ومخلفات الإنتاج

عدم وجود تقنیات 

حدیثة للتخلص من 

النفایات ومخلفات 

الإنتاج نسبة لضعف 

شبكة الصرف الصحي 

 .  

یتم التخلص من 

النفایات ومخلفات 

الإنتاج بطرق غیر 

سلیمة مما أدى لتلوث 

  . البیئة 

عدم الاستفادة من عملیة 

تصنیع مخلفات الإنتاج 

مثل صناعة الكراتین من 

  (cons)كونات الورق 

التي یلف علیها خیوط 

الغزل وتصنیع القطن 

  . القطنالطبي من بقایا 



  یتبع
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ـ الأیدي العاملة 12  

 

إیجاد أیدي عاملة 

ة وماهرة مدرب  

هجرة أغلب الكوادر 

الفنیة والأیدي العاملة 

الماهرة نحو العاصمة أو 

  .إلي خارج البلاد 

أدي غیاب الأیدي 

العاملة الماهرة لعمل 

المنشات الصناعیة 

بأقل من الطاقة 

  . التصمیمیة 

انخفضت جودة 

المنتجات كثیراً نسبة 

  . لغیاب العمالة الماهرة

اتجاه العمالة الماهرة نحو 

مجالات عمل أخرى أو 

  . ن الهامشیة نحو المه

  .  م2004 –المصدر إعداد الباحث    

  

 

 

 

 

 


