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فى  المجالس  فـأفسحوا يفسح  االله  لكم  وإذا  
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  الإهداء
  :إلى     
  ...أمي     
  ....أبي      
  ...أختي الصغيرة     

  .وآخرين من  دونهم  لاتعلمونهم  االله  يعلمهم            
اليكم  جميعاً  أهدى هذا  الجهد                  

المتواضع



 

  
  الشكر  والتقدير

  الحمد  الله  الذى  بنعمته
  تتم  الصالحات  

 
 

أمتناناً  وعرفانا  بالجمیل  اتقدم  بأسمي  آیات  الشكر  والتقدیر  لكل  من مد  لي       
  .ید  العون  والمساعدة  اثناء  إعدادى  لهذا  البحث

قاسـم  الفكـي  علـى    /كتوردالـولایسعني  فى  هذا المقـام  الا  ان  اخـص  بالشـكر      
ن  اجامعـــة الســــود –رئـــیس قســـم  الاقتصـــاد  التطبیقـــي  بكلیـــة  الدراســـات  التجاریـــة   -

لتكرمــه  بالإشــراف  علــى هــذا  البحــث  ومشــاركته  لــي  بالنصــح  .  للعلــوم  والتكنولوجیــا
والارشــاد  والتوجیـــه  المســتمر  ممـــا  كــان  لـــه  ابلـــغ  الاثــر  فـــى  خــروج  هـــذا  البحـــث  

  .رته  النهائیةبصو 
  :كما  لایفوتني  فى  هذا  المقام  ان  اتقدم  بجزیل  الشكر  والتقدیر  لكل  من      
  .مكتبة جامعة  امدرمان الاسلامیة -
  ).جامعة الخرطوم( مكتبة  السودان   -
  .مكتبة  جامعة النیلین  -
  .مكتبة  وزارة  الصناعة  -
  .مكتبة  مركز  البحوث  والاستشارات  الصناعیة  -

ــــــور      ــــــدس  محمــــــود  الن ــــــدیرى  للمهن ــــــدم  بشــــــكرى  وتق ولا  یفــــــوتنى  ایضــــــا  ان  اتق
واســتمیح  العـــذر  لكــل  مــن  لـــم .  والمهندســة امنــه  یعقــوب والمهنـــدس  مجاهــد  محمــد

  .اذكره  سهواً 
  .والحمد  الله  من   قبل  ومن  بعد                      



 

  الباحث                                                          



 

  ملخص  الدراسة
یواجـــه  القطـــاع  الصـــناعي  فـــى  الســـودان  بصـــفة  عامـــة  وقطـــاع  الغـــزل  والنســـیج  بصـــفة        

خاصــة  الكثیــر  مــن  المشــاكل  والمعوقــات  التــى  ادت  الــى  تــدهور  هــذا  القطــاع  الهــام  وتوقــف  

حــة  الــى  دراســة  مشــاكل ومعوقــات  القطــاع  ، وتهــدف  هــذه  الأطرو عــن العمــل كثیــر  مــن  منشــآته 

الصــناعي  بــالتركیز علــى  قطــاع  صــناعة  الغــزل  والنســیج  فــى  ولایــة الخرطــوم  والتــى  تتمثــل  فــى  

والرســـوم، مشـــكلة  الطاقــــة، ضـــعف  البنیـــة  التحتیــــة، ضـــعف  دراســــات  الضــــرائب ضـــعف  التمویـــل، 

الخامــات    انعــدامق،  اخــتلال  الانتــاج الزراعــي، غــراالاالجــدوى  الاقتصــادیة ، التقنیــات  الصــناعیة، 

  .الایدى  العاملة  الماهرة، المشاكل  الاداریة  هجرةوقطع  الغیار، 

ت  مـــن  مصـــادرها  بیانـــاعلـــى  جمـــع  الالـــذي یعتمـــد البحـــث المـــنهج  الوصـــفي  التحلیلـــي    تبـــعا    

والعاملین في قطـاع الغـزل والنسـیج والأولیة مع إجراء مقابلات شخصیة مع بعض المسؤولین الثانویة  

، وعمــل اســتبیان لــبعض مصــانع الغــزل والنســیج فــي ولایــة الخرطــوم ،واهــم النتــائج التــي توصــلت إلیهــا 

ــــل فــــي ــــرة    الدراســــة تتمث ــــة  الخرطــــوم، ادت  كث توقــــف  أغلــــب  مصــــانع  الغــــزل  والنســــیج  فــــى  ولای

رتفــاع  اسـعار  التیــار  الكهربــائي  ادى  الضـرائب  والرســوم  الـى  إرتفــاع  تكلفـة  التصــنیع  ، تذبـ ذب وإ

الـى  ارتفــاع  تكلفـة  التصــنیع  وعمــل  المنشـآت باقــل مـن  الطاقــة  التصــمیمیة،  عـدم  حمایــة  الدولــة  

یــدى  العاملــة  لاللمنــتج  الــوطني  ادى لاضــعاف  القــدرات  التنافســیة  للمنســوجات  الوطنیــة، هجــرة  ا

رتفــــاع  نســــبة  دوران  العمالــــة  بــــین  المصــــانع  ادى  الــــى  تــــدهور  الانتــــاج  وانخفــــاض  جودتــــه،  وإ

  .المواد  الخام  ونقص  قطع  الغیار  ادى  الى  انخفاض  الطاقة  الانتاجیة  انعدام



 

وتتمثــل  اهــم  توصــیات  الدراســة  فــى  تــوفیر  التمویــل  الــلازم  لمنشــآت  صــناعة الغــزل والنســیج،   

صـــادیة،  تـــوفیر  المــــواد  الخـــام  وقطـــع  الغیـــار، اتبـــاع  الأســــالیب  الاهتمـــام  بدراســـة  الجـــدوى  الاقت

  .   الاداریة الحدیثة  فى  ادارة  منشآت  صناعة  الغزل  والنسیج

        



 

ABSTRACT 
  
     The industrial sector in the Sudan is, in general, and the textile sub-sector 

in particular, are facing many problems and constraints, which has led to 

deterioration of performance of textile sub-sector enterprises in this realm.  

As a result, work had stopped in these enterprises. 

    The objective of this dissertation is to study the problems and constraints 

facing the industrial sector; with emphasis on the textile industry in 

Khartoum State. These problems and constraints are represented in lack 

financing, excessive taxes and charges, the problem of energy, the lack of 

the infrastructures, the insufficient economic feasibility studies, the lack of 

industrial technologies, the flooding, the disturbance in agricultural 

production, the shortage of raw materials and spare-parts, the migration of 

highly skilled labour and the management problems. 

     The study used the deseriptive-analytic approach, depending on data 

collection. The secondary and primary data in addition to the questioner 

from some textile factories in Khartoum state. 

  The findings of the study projected the following results: the stoppage 

of most of the textile factories in Khartoum State, the excessive taxes and 

charges led to the rise of the cost of products and the fluctuation and the rise 

in the prices of the electric current also led to the rise of the cost of 

production. These enterprises had to operate with less than their designed 

capacities. Moreover, there were no protectionist policies by the state to 

domestic production. Hence, these domestic products competitive capacity 

became weak. In addition, the manpower and the rise in the ratio of 

employment circulation amongst factories, had further led to the 

deterioration of production and the degradation of its quality. Also, the non-



 

provision of Raw materials and spare-parts, led to the reduction of 

productivity. 

  The most important recommendations of the study are represented by 

providing the required financing for the textile industry enterprises, the 

reduction of taxation and charges levied on this sector, the rehabilitation and 

modernization of the infra-structures, the promulgation of protectionist 

policies for the domestic production in face of the competition of the 

imported products, the use of the modern technologies in the field of the 

textile industry, perfecting the economic feasibility studies, the provision of 

the raw materials and spare-parts and the adoption of modern managerial 

techniques in running the textile industry enterprises.  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  

  

 

  

  تعریف  المصطلحات

  :فیما  یلي  تعاریف  للمصطلحات  التى  وردت  فى  الدراسة   
یقصــد  بــالغزل  تحویـــل  الشــعیرات  والالیــاف  الــى  خیـــوط صــالحة  لعملیــات  النســـیج    :الغــزل -1

  .المختلفة
  .هو  عملیة تحویل خیوط  الغزل  الى  منسوجات:  النسیج  -2
قمشــة  المشــغولة  علــى ماكینــات  تریكــو  ع  مــن  الامصــطلح  فرنســي  یطلــق  علــى نــو :  تریكــو  -3

  .قمشة  بدقة  بنأه  النسیجيالسداء،  یتمیز  هذا  النوع  من  الا
قمشــة  وتجهیزهــا  لاكســابها  التــأثیر  والمظهــر  الســطحي ویقصــد  بــه  معالجــة  الا:  التجهیــز  -4

  .المطلوبین
الموجـــودة  فـــى  الخامـــة  وذلــــك    ب  الطبیعیـــةئهـــو  عملیـــة  تجـــرى  لإزالـــة  الشـــوا:  التبیـــیض  -5

  .للحصول  علي أقمشة بیضاء  معدة  للصباغة  او  الطباعة
قمشـــة  بصـــبغات  طبیعیـــة  او  هـــي  عملیـــة  تلـــوین  الألیـــاف  او  الخیـــوط  او الا:  الصـــباغة  -6

  .صناعیة 
ـــوان غیـــر  :  الطباعـــة  -7 هـــي  النقوشـــات  الســـطحیة  او  زخرفـــة  ســـطوح  الأقمشـــة  باســـتخدام  ال

  .او  صبغات  ثابتة  فى  تكوینات  تكراریة  منتظمة  ءابلة  للذوبان  فى  الماق
هـــي  اقمشـــة  ذات  رســـومات  زخرفیـــة  تظهـــر  امـــا  علـــى وجـــه  القمـــاش  فقـــط  او  :  الجاكـــار -8

  .على  الوجه  والظهر  معاً  وتصنع  على  انوال  الجاكارد
  . بسیطة  منفذه  على  انوال  الدوبيهي  اقمشة  ذات  نقوش  هندسیة  :  منسوجات  الدوبي -9

  .  ماكینة  تدار  اما  یدویاً  او  آلیاً ،  وتستخدم  فى  نسج  الأقمشة:  نول  -10



 

لــف  الخــیط  علــي  العبــوات  امــا  للتحضــیر لعملیــة التســدیه  او    تعنــيو :  عملیــة  التــدویر  -11
  .لتغذیة  المواكیك

ـــــة  :  عملیـــــة  التمشـــــیط  -12 ـــــة  تجـــــرى  بماكین ـــــاف  القطـــــن  هـــــي  عملی التمشـــــیط  لمعالجـــــة  الی
ـــــك  للـــــتخلص  مـــــن  الشـــــعیرات  الصـــــغیرة  .  والصـــــوف  وغیرهـــــا  مـــــن  الألیـــــاف  الاخـــــرى وذل

  .ب  التى  قد  تكون  عالقة  باشرطة  الكردئوالشوا
  .التى  تجرى  على القطن  الخام  بعد  فك  البالات  العملیاتهي  :  التفتیح  -13
  .من  خیطین  معقودین  او  اكثرهو  خیط  مكون  :  خیط  مزوي  -14
مصـــطلح  یطلـــق  عـــادة  علـــى نمـــرة  الخیـــوط الصـــناعیة  وهـــى  تعبـــر  عـــن  : نمـــرة  الخـــیط  -15

  ).رفیع  او  سمیك(  نوعیة  الخیط  
  .هي  شعیرات  القطن  التى تتساقط  وتتراكم  اثناء  عملیة  التصنیع:  عوادم  القطن   -16
ســم،  وتســتخدم  الیــاردة  90بوصــة او  36ام  او  اقــد 3هــي  وحــدة قیــاس  تســاوى  :  یــاردة  -17

  .فى  قیاس  القماش  فى  بعض  الدول
 .كجم ویستخدم  فى  وزن الغزول 1000وحدة  قیاس  تساوى   :طن  -18
 .هو كل ما یعیق ویأخر نمو القطاع الصناعي: المحدد  -19
 .هو كل ما یعطل ویوقف عمل القطاع الصناعي: المهدد  -20
ب القیاســــیة للوضــــع المحــــدد وتوضــــح التغیــــرات التــــي تطــــرأ علـــــي تمثــــل الجوانــــ: المؤشــــرات  -21

 .اتجاهات تحقیق الأهداف كما تساعد كثیراً في المراجعة وتصحیح المسار
 .هي سؤال یجب الاجابة علیه من اجل تحقیق المطلوب: المشكلة  -22
 .هي العوامل الایجابیة التي تساعد في حل المشكلة: الامكانیات  -23
 .ل السلبیة التي تعیق تنفیذ الحلولهي العوام: المعوقات  -24
هـــــو المجـــــال الـــــذي یجـــــب ان تتخـــــذ فیـــــه الإجـــــراءات التصـــــحیحیة لمعالجـــــة : مجـــــال العمـــــل  -25

 .الاخفاقات القائمة
 .هو ما یجب تنفیذه في مجال العمل المحدد: المطلوب  -26
 .محدد ءیشیر الي الغیاب المطلق لشي: الفقدان  -27
 .الموجود حقیقةهي الفروقات ما بین المطلوب و : الفجوات  -28
 .یمثل التوجیه او التوظیف الغیر مناسب للموارد: سوء التوظیف  -29
   .تمثل النتیجة المتوقع الحصول علیها: الأهداف  -30
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  الجدول
    .2002-1999صادرات البترول ومشتقاته والمنسوجات  غیر البترولیة   1
    .م1999-1995الناتج القومي الإجمالي للفترة   2
    .2000- 1995مساهمة الصناعة فى الناتج القومي الإجمالي للفترة   3
    99/2000-92/1993إنتاج السكر  خلال  الفترة   4
    .2001-1997لسودان  للفترة  الإنتاج الصناعي فى ا  5
    .توزیع الاستثمارات السنویة  للخطة العشریة ونصیب كل  من  القطاعین  العام  والخاص  منها  6
    .توزیع  استثمارات  القطاع  العام  خلال  الخطة الخمسیة  7
للإنقاذ  توزیع الاستثمارات  في  قطاعات الاقتصاد  المختلفة خلال سنوات البرنامج  الرباعي  8

  .والإصلاح والتنمیة
  

    .2002-1992إنتاج  السودان من الأقطان خلال الفترة   9
    .متوسط  العائد والتكالیف  وصافي العائد لفدان القطن أكالا  10
    .متوسط  العائد والتكالیف  وصافي العائد لفدان القطن بركات  11
    .الطاقات  الإنتاجیة  المصممة  لمصانع  النسیج  12
    .الطاقات  الإنتاجیة  المصممة  لمصانع  الغزل  13
-85-80/81الطاقة التصمیمیة،  الإنتاج  الفعلي  وكفاءة  التشغیل  بصناعة  الغزل  والنسیج  من    14

1986.  
  

    .الطلب على منتجات صناعة الغزل والنسیج خلال سنوات البرنامج  الرباعي للإنقاذ  15
    .لیة لخطة أعمار  القطاع  الخاص خلال سنوات البرنامج  الرباعيتقدیرات الاستثمارات الك  16
    .1991-87احتیاجات صناعة الغزل والنسیج من مدخلات الإنتاج خلال سنوات البرنامج  الرباعي   17
    .عدد  المصانع  بقطاع النسیج وطاقاتها  الفعلیة  عند  تنفیذ الخطة الطموحة  18
    .م1992الغزل والنسیج خلال الخطة الطموحة التمویل المطلوب لصناعة    19
    . توزیع المنشآت الصناعیة  في  ولایة الخرطوم  20
    .الصناعات القائمة في ولایة الخرطوم  21
    .الموقف الحالي لقطاع الغزل والنسیج بولایة الخرطوم  22
  .مصانع النسیج في محافظة الخرطوم ونوعیة الماكینات المستخدمة  23

     
  

    .مصانع  الغزل والنسیج  في  محافظة  الخرطوم  بحري ونوعیة الماكینات المستخدمة  24
    .مصانع  الغزل والنسیج  في  محافظة  امدرمان ونوعیة الماكینات المستخدمة  25
    .الطاقة التصمیمیة لمصنع الغزل الرفیع  26
    .الطاقة التصمیمیة لمصنع الهدهد للنسیج  27



 

    .ة لمصنع الصباغون السودانیونالطاقة التصمیمی  28
    .الطاقة التصمیمیة لمصنع الجبلان أخوان  29
    .الطاقة التصمیمیة لمصنع طه للنسیج  30
    .مقارنة  بین اسعار بعض المنسوجات المحلیة والمستوردة  31

  
  
  
  
  


