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وفصالھ ثلاثون شھراً حتى أذا بلغ أشده وبلغ أربعین سنةً قال ربى 
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 شكر وتقدير

 الله كما ینبغي لجلال وجهه وعظیم سلطانه، والصلاة والسلام على من أرسله االله رحمة      الحمد
   للعالمین، بشیراً ونذیرا وعلى جمیع الأنبیاء والمرسلین، وعلى آله وصحبه أجمعین.                     
                                    

الانتهاء من هذا البحث لا یسعني إلا أن أتقدم في البدایة بالشكر الله تعالى على توفیقه وامتنانه   بعد     
ومن ثم إلى إدارة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا التي أتاحت لي فرصة البحث، والشكر الجزیل إلى 
أستاذي محمد عبد الحمید الذي تفضل بالإشراف على هذا البحث حیث قدم لي العنایة والرعایة والنصح 
 والإرشاد طیلة فترة البحث فله مني عظیم الشكر والتقدیر والعرفان والوفاء.                             

                                    

 یسعدني أیضاً أن أتوجه بالشكر الجزیل إلى أساتذتي الأفاضل لما قدموه لي وأنا على مقعد  كما     
 الدراسة وإلى جمیع زملائي الذین كانوا معي.                                                           

                                                        

 أتقدم بجزیل الشكر والامتنان للإدارة مصنع طویل إستار والمتمثلة بمدیرها العام السید هیثم  كما     
المصري، وإلى أعضاء مجلس الإدارة السادة، فرج وكرم الطویل، والشكر للمدیر المالي السید عبد 

شلطوف ومدیر الإنتاج السید شوقي المقدم، كذلك كل الشكر للمدیرالمبیعات السید محمد سیف والموظفین 
 والعاملین لما بذلوه من تعاون في إنجاح هذا العمل.                                                     

 لا یفوتني أن أتقدم بعمیق الشكر والتقدیر لزوجتي على ما أحاطتني به من رعایة وتشجیع، وما  كما     
تحملته من عناء أثناء دراستي، فلها ولكل أفراد عائلتي أدین بواجب الشكر والعرفان والوفاء.            
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  مستخلص البحث
  

مشكلة البحث في أن إدارة مصنع طویل إستار للشراب المركز یستخدم الأسلوب التقلیدي في تتمثل      
غیر دقیقة، معالجة التكالیف غیر المباشرة ومراقبتها والسیطرة علیها، مما یؤدي إلى الاعتماد على بیانات 

  .وبالتالي اتخاذ قرارات إداریة غیر رشیدة بما یخص تحدید وقیاس تكلفة المنتجات
هدف هذا البحث إلى شرح أهمیة أسلوب التكلفة على أساس النشاط في قطاع الصناعة من خلال      

ام التقلیدي، تطبیقه في المصانع، وبیان الفروقات الجوهریة الناتجة عن تطبیق هذا الأسلوب عنه من النظ
بالإضافة إلى تطبیق أسلوب التكلفة على أساس النشاط في مصنع طویل إستار للشراب المركز في 
السودان، وتوضیح المنافع المترتبة على تطبیقه، من حیث قدرته على مراقبة التكالیف غیر المباشرة 

ها المصنع، والتعرف على والسیطرة علیها وتوفیر معلومات أكثر دقة عن تكالیف المنتجات التي یقدم
المعوقات التي تقف في طریق تطبیق أسلوب التكلفة على أساس النشاط في مصنع طویل إستار في 

  .السودان واقتراح بعض الحلول التي من شأنها أن تسهل عملیة التطبیق
اط في لتطبیق أسلوب التكلفة على أساس النش) دراسة الحالة(اتبع الباحث في هذا البحث أسلوب      

-Cooper,S two(ضمن مرحلتین  Cooperالمصانع، كما تم الاعتماد وبشكل رئیسي على نموذج 

stages Activity based Costing System Model)( الإنتاج في الأسلوب على مركز  لتطبیق
  .مصنع طویل إستار

تم الحصول على البیانات والمعلومات المطلوبة لعملیة التطبیق من البرامج والسجلات المحاسبیة التي      
یستخدمها المصنع لتسجیل عملیاته المحاسبیة، بالإضافة إلى إجراء المقابلات الشخصیة مع كل من المدیر 

الشخصیة مع مدیر الإنتاج المالي ومحاسب التكالیف في المصنع، كما تم أیضاً إجراء المقابلات 
  .ومسؤولین الوحدات في مركز الإنتاج

  
  

  د



أشارت نتائج هذا البحث إلى أن أسلوب التكلفة على أساس النشاط یقوم بتوفیر معلومات ذات دقة      
أكبر عن تكالیف المنتجات التي ینتجها المصنع، مما یجعل الإدارة قادرة على اتخاذ قراراتها الإداریة بشكل 

الة على التكالیف غیر المباشرة التيأص   ح وفي الوقت المناسب، بالإضافة إلى أنه یوفر آلیة فعَ
یتكبدها المصنع، كما أن هذا الأسلوب یوفر من خلال عملیة تحلیل الأنشطة التي تمارس في مركز الإنتاج 

  .ل في هذا المركزعلى توفیر معلومات ملائمة لأغراض التخطیط واتخاذ القرارات الخاصة بخط سیر العم
وأخیراً إن من أهم المعوقات التي تواجه عملیة تطبیق أسلوب التكلفة على أساس النشاط في مصنع      

طویل إستار هو عدم توفر المعلومات بالشكل الذي یحتاجه هذا الأسلوب مما یستغرق وقتاً طویلاً لعملیة 
  .التطبیق

  :ما یلي ومن أهم التوصیات التي توصل ألیها هذا البحث
نظراً لعدم قدرة  نظام التكالیف البسیط الذي یمتلكه مصنع طویل إستار على توفیر معلومات ذات دقة  - 1

عالیة عن تكالیف المنتجات التي ینتجها المصنع، لا بد للمصنع أن یطبق أسلوب التكلفة على أساس 
 .الیف المنتجاتالنشاط، لقدرة هذا الأسلوب على توفیر معلومات ذات دقة عالیة عن تك

إذا ما أرادت إدارة المصنع تطبیق أسلوب التكلفة على أساس النشاط، وجعله أحد عناصر منظومته  - 2
المحاسبیة فعلیه من الآن البدء بإحداث التغیرات اللازمة في أنظمتها المحاسبیة والمعلوماتیة بحیث تكون 

أسلوب التكلفة على أساس النشاط، كما یجب هذه الأنظمة قادرة على توفیر المعلومات اللازمة لتطبیق 
  .علیها أن تعمل على إیجاد فرق عمل مدربة وذات خبرة عالیة قادرة على تطبیق هذا الأسلوب

 

ضرورة قیام مصنع طویل إستار برصد الموازنة الكافیة لتدریب موظفیها على أنطمة التكالیف وخاصة  - 3
الأسلوب وقدرته على توفیر معلومات ذات دقة أكبر من  أسلوب التكلفة على أساس النشاط، لأهمیة هذا

 .مثیلاته من أنظمة التكالیف التقلیدیة
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Abstract  
 
 

     The research problem in that the management of plant cover of the Taweel 
Star Factory uses the traditional method in the treatment of indirect costs, 
monitoring and control, leading to reliance on inaccurate data, and therefore 
management decisions regarding the non-rational to identify and measure the  
cost of products.                                                      
 
    The objective of this research is to explain the importance of cost method on 
the basis of activity in the manufacturing sector through its application in the 
factories, and the statement of the fundamental differences resulting from the 
application of this method for the traditional system, in addition to applying cost 
method on the basis of factory activity in the Taweel Star Factory in the Sudan, 
and to clarify the benefits of its application, in terms of its ability to control 
indirect costs, control and provide more accurate information on costs of 
products offered by the factory, and to identify the obstacles that stand in the 
way of applying the method of cost on the basis of activity in the plant Taweel 
Star Factory in the Sudan and to propose some solutions that would facilitate 
the application process.                                                      
 
     Follow the researcher in this research method (case study) to implement cost 
method on the basis of activity in the factories, have also been relying mainly on 
the model Cooper in two stages (Cooper, S two-stages Activity based Costing 
System Model) to apply the method on a center of production in the Taweel Star 
Factory.                                           
 
     Was to obtain data and information needed to process the application 
programs and the accounting records used by the factory to record its 
accounting, in addition to conducting personal interviews with each of the chief 
financial officer and accountant costs at the plant, have also been conducting 
personal interviews with the production manager and officials of units in 
Production Center.                                                    
 
 
 

 و



 
     The results of this research that the cost method on the basis of activity 
provides information with greater accuracy for the costs of products produced 
by the factory, which makes management able to make administrative decisions 
more properly in a timely manner, in addition to providing an effective 
mechanism to costs direct Incurred by the factory, and that this method 
provides a process through analysis of activities practiced in the production 
center to provide adequate information for planning and making decisions on 
the itinerary of work in this center.                                                   
   
   Finally, of the most important obstacles facing the process of applying the cost 
method on the basis of factory activity in the Taweel Star is the lack of 
information as needed by this method which takes a long time to process the 
application.  
 
One of the main recommendations reached by this research include:  
 
1 - Due to the inability of the system costs the simple factory is owned by Taweel 
Star to provide information with high accuracy for the costs of products 
produced by the factory, it must be applied to the factory cost method on the 
basis of activity, the ability of this method to provide information on high-
resolution costs of products.                                        
 
2 - If the administration wanted the factory cost method of application on the 
basis of activity, and make it one of the elements of its system of accounting, he 
now begin the creation of the necessary changes in their accounting and 
information technology so that these systems are able to provide the 
information needed to apply the cost method on the basis of activity, It also 
must work to find work teams trained and highly experienced able to apply this 
method.  
 
3 - the need for Taweel Star factory to monitor the budget adequate to train its 
staff on Systems costs, especially cost method on the basis of activity, the 
importance of this method and its ability to provide relevant information in a 
resolution greater than similar products from traditional cost systems.  
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