
1 
 

 المقدمة

ظهــرت فكــرة التمویــل الأصــغر فــي منتصــف الســبعینات فــي بــنغلادیش ورائــد هــذه التجربــة هــو الأســتاذ  

ل مـــن خلالهـــا  27الجـــامعي محمـــد یـــونس حیـــث قـــام بتـــوفیر  ـــرة بـــدون  5ألـــف دولار مـــوَّ ألـــف أســـرة فقی

ضـــمانات وكانـــت المؤشـــرات إیجابیـــة للغایـــة حیـــث اســـتفادت هـــذه الشـــرائح الممولـــة مـــن التمویـــل فقامـــت 

بإرجاعه على الفور وفي الزمن المحدد مما أدي إلي نوع من التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیـة  فـي ذلـك 

والآن  .البلد خصوصاً للشرائح الفقیرة وقد راقت هذه الفكـرة لمؤسسـات التمویـل الكبیـرة مثـل البنـك الـدولي

لـزم البنـوك المحلیـة بتخصـیص أصبح لزاماً علي البنوك المركزیة الاسلامیة في مختلـف دول العـالم أن ت

  .كتمویل أصغر%) 12(جزء من تمویلها 

یتمیـز النظـام الاســلامي بتعـدد وتنــوع صـیغ التمویــل الاسـلامي ممـا جعلــه قـادراً علــى الاسـتجابة لرغبــات 

العملاء بمختلف إمكانیاتهم، حیث تتیح هذه الصیغ الفرصة لتمویل من لایملك مالاً ومن یملـك مـالاَ إلا 

في لإنشاء مشروع أو شراء سلعة، وفي كل الأحوال فإن الالتزام بالضوابط الشرعیة والمصرفیة أنه لا یك

أمـا فـي . من قبل الاطراف المتعاملة بهذه الصیغ یتیح الفرصـة لتحقیـق التنمیـة الاقتصـادیة والاجتماعیـة

لمخـاطر، كمـا حال وجود مخاطر تهدد المصارف فإنها تلجأ للتمویل عبر الصـیغ التـي تقـل فیهـا نسـبة ا

ــاطر الســـوق ومخـــاطر الائتمـــان ــا مخـ إن .تركـــز فـــي ذات الوقـــت علـــى تمویـــل القطاعـــات التـــي تقـــل فیهـ

كبیرا لإدارة الائتمان هو الركیزة الأساسیة في العمل المصرفي، فلقد أولت المصارف الإسلامیة اهتماما 

نهیــار العدیــد مــن البنــوك التــي أدت إلــى ا 2007 خاصــة بعــد أزمــة الائتمــان ســنةالمخــاطر الائتمانیــة، 

  .العالمیة

  :مشكلة الدراسة

إلا . تعتبر صیغ التمویل الإسلامي بدائل إسلامیة تتطابق مع أحكـام الشـریعة الإسـلامیة للتمویـل التقلیـدي

للمشروعات الصغیرة إرتبطت بالعدید من المخاطر حتى أصـبحت معضـلة الإسلامیة أن تطبیقات الصیغ 
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ــبح الكثیـــر مـــن المتعـــاملین  ینظـــر إلـــو  ،أصـــحاب المشـــروعات الصـــغیرة هرئیســـیة تواجـــ فشـــل  ىحتـــى أصـ

ــتخدمة هالمشـــروعات الصـــغیرة بأنـــ ــم  مؤسســـات . مـــرتبط بصـــیغ التمویـــل المسـ ففـــي الســـودان تركـــز معظـ

ــ مخــاطر المخــاطر متمثلــة فــي  ، لوجــود العدیــد مــنصــیغ معینــة ىالتمویــل الأصــغر فــي مشــروعاتها عل

یمكــن صــیاغة  هعلیــ .عــدم ملائمــة بعــض الصــیغ للمشــروعات والقطاعــات الممولــة ىلــإالإئتمــان، إضــافة 

  : التالي سؤال الرئیسيمشكلة الدراسة في ال

ــــة  )1 ــــي العلاق ـــة ف ـــاطر الائتمانیـ ــل تــــوثر المخـ ـــلامیة والأهــ ـــیغ الاسـ ــتخدام الصـ داء الاقتصــــادي بــــین إســ

 .والاجتماعي للمشروعات الصغیرة

  :الاسئلة الفرعیة

ــاطر  )1 ــؤثر مخـ ـــي الأهـــل تـ ــیغ الإســـلامیة عل ــل بالصـ ــروعات التمویـ ــادي والاجتمـــاعي للمشـ داء الاقتصـ

  .الصغیرة ؟

الائتمانیة للمشروعات الصـغیرة مخاطر وزیادة ال إرتفاع ىصیغ التمویل الإسلامي إل تطبیق ىهل أد )2

 .؟

ــل  )3 ــأثرت مخـــاطر المشـــروعات الصـــغیرة باســـتخدام صـــیغ التمویـــل الإســـلامي بـــدلا عـــن التمویـ هـــل تـ

 .الربوي؟

ــر  )4 ــاع الخطــ هــــل هنالــــك علاقــــة بــــین تمویــــل المشــــروعات الصــــغیرة بصــــیغ التمویــــل الإســــلامي وارتفــ

 .؟ الاخلاقي في المشروعات الصغیرة

  : أهداف الدراسة

 :تسعى الدارسة إلي تحقیق الأهداف التالیة

  الصـــغیرة التعــرف علــى العلاقـــة بــین صــیغ التمویـــل الإســلامیة المســتخدمة فـــي تمویــل المشــروعات

 .والمخاطر التي تواجة المشروعات الصغیرة
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  التعــرف علـــى مفهـــوم وخصـــائص صـــیغ التمویــل الإســـلامي ومـــدى ملائمتهـــا للمشـــروعات الصـــغیرة

 . ومدى إنعكاس ذلك علي النواحي الاقتصادیة والاجتماعیة فیها

  المشـروعات التعرف على مدى تأثیر صیغ التمویل الإسلامي علـى الأداء الاقتصـادي والاجتمـاعي

 .الصغیرة

  التي تواجهها البنوك الإسلامیة في السودان وكیفیة إدارتها) الائتمان(التعرف على مخاطر. 

المشاكل التي تتعلق بهذه الصیغ وتطبیقها وفـق للشـریعة الإسـلامیة بـدء مـن مفهـوم وأهـداف توضیح ن إ

مصـارف التمویـل  ىخاطرهـا علـثـم مـروراً بالمفـاهیم الخاصـة بالصـیغ الإسـلامیة وم يالمصرف الاسـلام

بنــك  الادخــار،بــالتطبیق علــى عــدد مقــدر مــن البنــوك الاســلامیة فــي الســودان متمثلــة فــي بنــك  صــغرالأ

 .، مصرف الساحل والصحراءالوطني بنك امدرمانفیصل الاسلامي، بنك الأسرة، 

 : اهمیة الدراسة

ــلامیة مــــن جــــراء التطبیــــق  )1 ــیغ الإســ ـــه الصــ ــاطر التــــي تواجـ ــة المخــ ـــى الأمعرفــ ــاس ذلــــك علـ نعكــ دء وإ

 .الاقتصادي والاجتماعي وأثر ذلك على النشاط التمویلي للمصارف الإسلامیة

مختلѧѧف انѧѧواع المخѧѧاطر الائتمانیѧѧة التѧѧي یواجھھѧѧا العمѧѧل المصѧѧرفي  عѧѧن شѧѧاملة صѧѧورة إعطѧѧاء )2

 .الإسلامي

الأخــرى مــن التعــرف علــى الصــیغة الاســلامیة التــي تعتمــد علیهــا البنــوك الســودانیة، وعلــى الصــیغ  )3

 .ناحیة الاستخدام والربحیة بالرغم من مرور عقدین على أسلمه النظام المصرفي السوداني

 أسباب إختیار الموضوع 

الرغم من أهمیة قطاع المشروعات الصغیرة والتي تعتبر بمثابة أحد الشرایین الداعمة علي 

المجتمعات ولاسیما الفقیرة للإقتصاد الوطني وتعمل على توفیر فرص عمل وزیادة دخل الأفراد في 

منها وتعمل على تحسین الأوضاع الإقتصادیة والإجتماعیة إلا أن التطبیق العملي لهذه 
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المشروعات محفوف بالمخاطر فمنها مخاطر الصیغ الإسلامیة عامة ومخاطر الإئتمان خاصة 

لمركزي فما زالت ونسبة الإنتشار شفافة المشروعات الصغیرة في الأونة الأخیرة وبرعایة البنك ا

التجربة محفوفة بالمخاطر فیحاول الباحث الوصول الى نتائج وتوصیات قد تسهم في تخفیف تلك 

ستمراریة والتطور الصغیرة وتحد من مقدرتها على الا المخاطر الإئتمانیة التي تواجه المشروعات

 .والنماء

 :الأهمیة العلمیة

السـودانیة للنظـر بعـین الاعتبـار إلـى الصـیغ الأخـرى دون تقدیم الدراسات والـرؤى المسـتقبلیة للبنـوك  )1

 .التركیز علي صیغة معینة دون الصیغ الأخرى

تعریف اصحاب المشروعات الصغیرة بمفاهیم وخصائص صیغ التمویل الإسلامي ومـدى ملائمتهـا  )2

 .والعمل على توضیح المخاطر التي تواجههم من جراء التطبیق الفعلي لها. للمشروعات الصغیرة

إثـراء المكتبـات بـالبحوث العلمیـة التـي تعتبـر حقائــب للبـاحثین وتسـاعدهم علـى المواصـلة فـي طریــق  )3

 . العلم والمعرفة

 : الأهمیة العملیة

الاهـداف الاقتصـادیة والاجتماعیـة للمشـروعات  یجابآ علـىإینعكس صیغ التمویل الاسلامي العمل ب )1

 .الصغیرة

المتعلقــة بمخــاطر الصــیغ الإســلامیة ومــدى تأثیرهــا علــى  ضــرورة الاتجــاه لتثقیــف العمــلاء بالمفــاهیم )2

 .أنشطتهم

إن مبــدأ تقســیم المخــاطر فــي التمویــل الإســلامي یســاعد البنــوك فــي التوســع فــي المشــروعات عامــة  )3

حیـث أن المسـتفیدین مـن هـذا التمویـل هـم  أكثـر انفتاحـاً وقـدرة علـى . والمشروعات الصغیرة خاصة

 .تبادل المخاطر
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فــي محاولــة نشــر ثقافــة العمــل الحــر بــین افــراد المجتمــع مــن خــلال تزلیــل المخــاطر الســعي الحثیــث  )4

 .الائتمانیة التي تواجه مشروعات الصغیرة  وتحد من قدرتها على الاستمراریة

 :فرضیات الدراسة

رتفاع مخاطر الإئتمان في المشروعات  )1 یوجد أثر دالة إحصائیة بین صیغ التمویل الإسلامي وإ

 . الصغیرة

علاقة ذات دلالة احصائیة بین صیغ التمویل الاسلامي والاهداف الاقتصادیة والاجتماعیة توجد  )2

 .للمشروعات الصغیرة

هداف الاقتصادیة والاجتماعیة والأ) الائتمانیة(هنالك علاقة ذات دلالة احصائیة بین المخاطر )3

 .للمشروعات الصغیرة

هداف الاقتصادیة والاجتماعیة الاسلامي والأتوجد علاقة ذات دلالة احصائیة بین صیغ التمویل  )4

 .في ظل المخاطر

 منهج الدراسة

 :    إعتمد هذه الدراسة علي المناهج  الآتیة

 المنهج التاریخي، منهج دراسة الحالة، المنهج الوصفي. 

  :حدود الدراسة

  .م2014وحتى سنة  2000 :الحدود الزمنیة

 امدرمانسرة، بنك فیصل الاسلامي، بنك بنك الأ(دراسة عینة من البنوك السودانیة : الحدود المكانیة

  .)الادخار للتنمیة الاجتماعیة بنك ،، بنك الساحل والصحراءالوطني

  :مصادر جمع البیانات
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 .المصادر الثانویة والأولیة في جمع البیانات ىعتمد الباحث علا

  :المصادر الثانویة

ـــب ــــ ـــــمن الكت ـــي تتضــ ـــــع, وهــــ ــــدوریات, المراجــ ــاریر, الــــ ـــــ ـــــورات,التق ــــاءات ,المنشــ ـــوم . والإحصـــ ــــوف یقـــــ ســـ

ــات، والمؤسســـــات  ــن المكتبـــ ـــد مـــ ـــالإطلاع علـــــى  المصـــــادر الثانویـــــة مـــــن خـــــلال زیـــــارة العدیــ الباحـــــث بــ

 .في المناطق موضوع  الدراسة

ظري  الإنترنت لجمع البیانات والمعلومات المرتبطة بالأدب الن كما قام الباحث بالإطلاع على مواقع

والتطور التاریخي وتفسیر المصطلحات المكونة للمفهوم والدراسات السابقة  للدراسة من حیث المفهوم

 . وكذلك لتعزیز بعض النتائج التي ستتوصل إلیها الدراسة

 :المصادر الأولیة

یســتخدم وســوف  .وهــي مــن الوســائل المعروفــة لجمــع البیانــات المیدانیــة) الإســتبانة(تتكــون أداة الدراســة 

وهوأســلوب بحثــي ویعتبــر واحــد مـــن , الباحــث أیضــا أســلوب المقابلــة ویتمیــز بإمكانیــة جمــع المعلومــات

سلســلة الطــرق المســحیة فــي البحــوث، وتعــرف المقابلــة علــى أنهــا محادثــة بــین شخصــین والغــرض منهــا 

  .الوصول لأهداف معینة

 :المعوقات التي واجهت الدراسة

ي البنوك والمختصین في المشروعات الصغیرة لإدارة المخاطر صعوبة جمع المعلومات من مسئول -1

والإئتمان بالبنوك موضوع الدراسة لمعرفة آراءهم خاصه عن الإجراءات التي تتبعها البنوك 

 .ومؤسسات التمویل في سبیل تقدیم التمویل للمستفیدین

ول الباحث على عدم الشفافیة التي تتصف بها البنوك ومؤسسات التمویل الأصغر أدى لعدم حص -2

كل المعلومات المطلوبة لإستیفاء الدراسة حقها بالكامل وما تم الحصول علیه من بیانات كانت 

 .للعلاقات الشخصیة دور مقدر فیه
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المراجع التي تناولت مخاطر الإئتمان في المشروعات الصغیرة في السودان بصفة عامة وفي  ةقل -3

 .متخصصه في مخاطر المشروعات ولایة الخرطوم بصفه خاصة وعدم توفر دراسات

من الإجابة على أسئلة الباحث ظنا منهم بأن ذلك سوف یؤدي إلى التشهیر  یرونج بعض المدتحرَّ  -4

 .بهم أو نشر أسرارهم

عدم تجاوب بعض الموظفین في المنطقة وفي بعض المؤسسات من توفیر الحد الأدنى من  -5

العمل ولا ینبغي تملیكها لأي شخص، حیث المعلومات بإعتبار أن هذه المعلومات من أسرار 

تعتبر هذه المعلومات من أسرار العمل، على الرغم من إثبات الباحث مستندات رسمیة لذا إتجه 

 .الباحث للإستفادة من معارفه وعلاقاته الخاصة في الحصول على المعلومات المطلوبة 

وفیر مصدر الرزق إضافة إلى عدم تفرغ الباحث الكامل للبحث وذلك من أجل السعي الدؤوب لت -6

الأعباء المالیة التي حاول التغلب علیها ورغم ذلك سعى الباحث في بحثه حتى وصل إلى هذا 

 .الشكل
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یوضح أثر المخاطر الإئتمانیة في العلاقة بین استخدام الصیغ الإسلامیة ) 1(شكل رقم 

  )1(.والأداء الإقتصادي والإجتماعي للمشروعات الصغیرة

 الأهداف

  الصیغ الاسلامیة                   المخاطر 

  

  

 

  

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

 
                                                        

أثر المخاطر الإئتمانیة في العلاقة بین تطبیق الصیغ الإسلامیة والأداء الإقتصادي والإجتماعي للمشѧروعات   نموذج الدراسة -1
  الصغیرة من إعداد الباحث

 الأهداف الاقتصادیة
دخال الفقراء والمستضعفین ضمن منظومة إ -1

 الاقتصادیة أوضاعهممبسطة تمكنهم من تحسین 
مساعدة الفقراء النشطین اقتصادیاً وذوي الدخول  -2

 .المنخفضة وصغار المنتجین
 دعم وتحسین میزات المدفوعات -3

 

  

  

 المخاطر الائتمانیة

 

 .المشاركة - 1

 .المضاربة - 2

 .المرابحة - 3

 .السلم - 4

 الأهداف الاجتماعیة
زیادة وعي العاملین في هذه المشروعات بقیمة  -1

 .العمل كضرورة للحیاة وتحقیق الذات
انشغال العاملین في هذه المشروعات یساعد على  -2

 .الجریمة البطالة و القضاء على 
العاملین في هذه المشروعات بقیمة زیادة وعي  -3

  .الإنسان واحترامه لذاته من خلال العمل الشریف
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  :هیكل الدراسة

الفصل الأول . ل یتكون من عدد من المباحثسمن خمس فصول، وكل فص هیكل الدراسةیتكون 

ویتضمن مبحثین، المبحث الأول الإطار العام للدراسة : الإطار العام للدراسة والدراسات السابقة

ویتضمن اربعة : صیغ التمویل الإسلامیة وأنواعها: والمبحث الثاني الدراسات السابقة،الفصل الثاني

لمرابحة ویتضمن ثلاثة مطالب، فالمطلب الأول یحتوي مباحث، فالمبحث الأول یحتوي على صیغة ا

أما المطلب . والمطلب الثاني یحتوي على الأساس الفقهي للمرابحة. على مفهوم المرابحة وأنواعها

المطلب الثاني یحتوي على صیغة . الثالث یحتوي على صیغة المرابحة في الفكر المصرفي الحدیث

أما . لب الأول یحتوي على مفهوم وتعریف صیغة المضاربةالمضاربة ویتضمن ثلاثة مطالب، فالمط

أما المطلب الثالث فیحتوي على . المطلب الثاني فیحتوي على الأساس الفقهي لصیغة المضاربة

المبحث المطلب الثالث یحتوي على صیغة المشاركة . صیغة المضاربة في الفكر المصرفي الحدیث

أما المطلب . ي على  المفهوم، تعریفات صیغة المشاركةویتضمن ثلاثة مطالب فالمطلب الأول یحتو 

أما المطلب الثالث فیحتوي علي صیغة المشاركة .الثاني فیحتوي على الأساس الفقهي لصیغة المشاركة

: المطلب الرابع  فیحتوي على صیغة السلم ویتضمن ثلاثة مطالب. في الفكر المصرفي الحدیث

أما المطلب الثاني فیحتوي على صیغة السلم في . ومفهومة المطلب الأول یحتوي على تعریف السلم

لث الفصل الثاأما المطلب الثالث فیحتوي على ممیزات صیغة السلم، . الفكر المصرفي الحدیث

ویتضمن ثلاثة مباحث،  التمویل الأصغر والمشروعات الصغیرة وآثارها الاقتصادیة والاجتماعیة

المبحث الثاني فیحتوي یل الأصغر وخصائصه ومزایاه، امافالمبحث الأول یحتوي على مفهوم التمو 

الآثار حتوي علي ث المبحث الثالما أمفاهیم المشروعات الصغیرة والمشاكل التي تواجهها علي 

مخاطر صیغ التمویل الإسلامیة وأثرها : الاقتصادیة والاجتماعیة للمشروعات الصغیرة، الفصل الرابع

فالمبحث الأول مخاطر صیغة المرابحة : على اربعة مباحث ویحتوي: على المشروعات الصغیرة
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أما المبحث الثاني مخاطر صیغة المضاربة ویحتوي . ویحتوي على مصادر مخاطر صیغة المرابحة

أما المبحث الثالث مخاطر صیغ المشاركة ویحتوي على . على مصادر مخاطر صیغة المضاربة

بع  مخاطر صیغة السلم یحتوي علي مصادر أما المبحث الرا. مصادر مخاطر صیغة المشاركة

: یتضمن أربعة مطالب: الدراسة المیدانیة واختبار الفرضیات: مخاطر صیغة السلم،الفصل الخامس

. والمطلب الثاني مواصفات عینة الدراسة. فالمطلب الأول الأسالیب الإحصائیة المستخدمة في التحلیل

المطلب الأخیر التحقق من فرضیات الدراسة، الفصل و . والمطلب الثالث أدوات الدراسة المستخدمة

وتحتوي على مناقشة نتائج الدراسة مع الدراسات الاخري والتوصیات ومقترحات  :الخاتمة: السادس

  .لبحوث مستقبلیة وقائمة المراجع والملاحق
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  :الدراسات السابقة 

  )1(م2013دراسة مجدي حسن  )1

 وتوضیح التجاریة بالمصارف التعثر مخاطر تقلیلفي  الجیدة الضمانات أهمیة بیان إلىدراسة ال هدف

 حمایةالمركزي فی البنك یلعبهالذي  الدورإلى  بالإضافة الجیدة الضماناتلاختیار  والطرق الكیفیة

 المنهجاعتمدت الدراسة علي  وتقیمه، الضماناختیار  أسالیب على والتعرف للبنوك المالیة المراكز

 أسباب أهمها،من النتائج من عدد ت الدراسة إلىتوصلالوصفي،  المنهجتاریخي،ال ،المنهجالاستقرائي 

 العقاري الرهن ضمان على التركیز وكذلك للتمویل حازمة بطریقة المتابعة بالبنك التعثر نسب انخفاض

 اهتمام وضرورة الدراسة فترة خلال والقطاع الصیغ في التعثر نسبة تقلیل في ساهم أكبر بصورة بالبنك

، الحكومیة السلم،والصكوك ،بةالمضار  ،الإجارة ،لةالمقاو  ،ةبالمشارك المشرق الأزرق النیل بنك

 وعمل العقاري الرهن ضمانات ومراجعة متابعة ضرورة تمثلت في توصیاتدد من البعت الدراسة أوصو 

 نظرا عملائه تمویل عند بالمرابحة التمویل صیغة من التقلیل ضرورة ،لأخرى فترة من وذلك لها تقییم

جارة ومقاولات مشاركات من الأخرى التمویل بصیغالاهتمام  من ومزیداَ  فیها التمویل مخاطر ً◌لزیادة  وإ

 أو أثرها المخاطرأو حجمو  وتنویعه الضمانات حجم زیادةضرورة  حكومیة، وصكوك وسلم ومضاربات

  . متقاربة فترات خلال كضمانات المقدمة الأصول تقییم ضرورة، حدوثها احتمالات تقلیل

   )2(2012دراسة رزان  )2

 – 2008(خلال الفترة  دور السیاسة المصرفیة في الحد من مخاطر التمویلبعنوان  الدراسة هذهأتي ت

بهدف التعرف علي مخاطر التمویل المصرفي و دور السیاسة المصرفیة في الحد من ) م2012

مخاطر التمویل المصرفي والتعریف بآلیات  مخاطر التمویل وضوابط بنك السودان المركزي للحد من
                                                        

رسالة ( دورالضمانات المصرفیة في تقلیل مخاطرالتمویل، دراسة حالة بنك النیل الأزرق المشرق، عثمان،مجدي حسن محمد -1
  م2013أكادیمیة السودان للعلوم المصرفیة والمالیة ) ماجستیر غیر منشورة 

رسالة ماجستیر غیر (،دراسة رزان دور السیاسة المصرفیة في الحد من مخاطر التمویل دراسة حالة البنك الزراعي السوداني -2
  2012أكادیمیة السودان للعلوم المصرفیة والمالیة ) منشورة 
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اعتمد الباحث على المنهج الاستقرائي والمنهج التاریخي ومنهج دراسة .تقلیل المخاطر المصرفیة 

ني البحث على عدة فرضیات تمثلت في الآتي,الحالة ومنهج وصفي وتحلیلي ساهم البنك : وقد بُ

سیاسة البنك الزراعي في الحد من مخاطر التعثر ساهمت , الزراعي بنسبة مقدرة في التمویل المصرفي

إلي  لدراسةوتوصل ا. یمثل تعثر البنك الزراعي نسبة ضعیفة من إجمالي الجهاز المصرفي, المصرفي

بلغت نسبة , 1.882 – 1.038بین  مابلغ حجم تمویل المصرف الزراعي  ان عدة نتائج تمثلت في

وبلغ متوسط تعثر الجهاز % 40.5ي المتوسط وبلغت ف% 51-%29تعثر المصرف الزراعي مابین 

وسجل إجمالي تمویل الجهاز المصرفي معدلات نمو متناقصة بینما كان إجمالي ,%16المصرفي 

 2008خلال الفترة  31, 4.5, 34,) 1.9(تمویل المصرف الزراعي یسجل معدل نمو متذبذب 

المبدئیة ومتابعة المشاریع وقد أوصي البحث بالاهتمام بالزیارة .2012, 2011, 2010, 2009,

مین المشاریع وخاصة الزراعیة والاهتمام برأي إدارة المخاطر أالاهتمام بت,تمام بدراسات الجدوىوالاه

عن الاستعلام الالكتروني لسرعة مسئولینوجود موظف أو اثنین  ,في كل العملیات الاستثماریة

  .الإجراءات والتنفیذ

 )1(م2011ضرار الماحي :دراسة )3

تناول المخاطر التي تواجه الصناعة المالیة الإسلامیة والوقوف على أنواع تلك  إليهدفت الورقة 

المخاطر والكیفیة أو الطریقة التي یتم بها إدارة تلك المخاطر، واتبعت الورقة المنهج الوصفي، منهج 

العامل الأول الذي یحدد حجم مخاطر الائتمان في التمویل  أندراسة الحالة، وتمثلت نتائج الورقة في 

هو الموقف الائتماني لدى العمیل أو المستثمر، أكدت الورقة أن  العامل الثاني هو كیفیة تركیز 

لى مدى توزیع العمیل أو المستثمر لأنشطته التجاریة ولذلك یتعین على المؤسسات المالیة . المخاطر وإ

دا ویتم تحقیق ذلك . رة مخاطر الائتمان المرتبطة بكافة أنشطتها المالیة والاستثماریةالإسلامیة تحدید وإ
                                                        

أنواع المخاطر التي تواجھ المالیة الإسلامیة وكیفیة إدارتھا،ندوة بنك ورقھ علمیة بعنوان ضرار الماحي العبید أحمد، . د  1
   .م2011،السودان المركزي ـ فرع ودمدني ، معھد إسلام المعرفة، جامعة الجزیرة
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عن طریق المراجعة الداخلیة والخارجیة الدقیقة لجمیع عناصر المخاطر المتعلقة بكل نشاط استثماري، 

ید التوصیات بضرورة الاهتمام بنشر الوعي لدى إدارات المصارف الإسلامیة لأهمیة تحد أهموتمثلت 

وحمایتها  والتحدیات المختلفة التي تواجه هذه المصارف ومعالجتها للمحافظة على موجوداتها المخاطر

مختلف قطاعات المجتمع  ورفع درجة نموها وانتشارها وتعمیق دورها الاجتماعي والاقتصادي في خدم

ر من غیرها ضرورة الاهتمام أكثة في ظل قواعد الشریعة الإسلامیة وان على البنوك الإسلامی

 المصرفالمالیة المتوقعة للعمیل وبالتالي تجنیب  بمؤشرات الإنذار المبكر للفشل وذلك لتجنب المشاكل

 .لمشاكل تمویلات غیر عاملة

  )2(2010معتز أبوقبالة حسن منصور،دراسة  )4

تتعرض موارد المصارف لمخاطر التمویل المباشر وغیر المباشر الأمر الذي جعل قضیة إدارة تلك 

المخاطر تشغل إدارات المصارف حول إمكانیة تحقیق سلامة الجهاز المصرفي وتحقیق أهداف 

آلیات وأسس واضحة  استحداثالمصرف بأقل تأثیر لها، لذلك كان على المصارف أن تعمل على 

یل وتقییم مخاطر التمویل من أجل تحدیدها والتحكم فیها وتقلیص آثارها السالبة على موارد تتبع لتحل

تنبع أهمیة إدارة مخاطر التمویل المصرفي من دورها في تخفیض الآثار السلبیة وتقلیص . المصرف

الخسائر في موارد المصرف التي تحدث أثر وقوع مخاطر التمویل المصرفي، وعلى هذا فقد بني 

أن تحلیل المعلومات المالیة للعملاء یقلل من مخاطر تعثر :بحث على ثلاثة فرضیات تمثلت فيال

إن دراسة وتحلیل الأداء السابق للعملاء یساعد في : والفرضیة الثانیة العملاء في الاستثمار المباشر،

إن : ة الثالثةالقرارات السلیمة وتقلیل مخاطر التمویل الخاصة بخطابات الضمان، أما الفرضی اتخاذ

تحلیل میزانیات العملاء لا یساعد في تقلیص مخاطر التمویل غیر المباشر في ظل تغیرات أسعار 

. الصرف؛ واتبع البحث المنهج الوصفي التحلیلي ومنهج دراسة الحالة بالإضافة للمنهج التاریخي
                                                        

أكادیمیة ) رسالة ماجستیر غیر منشورة (معتز أبو قبالة حسن منصور،أسالیب تحلیل مخاطر التمویل في المصارف السودانیة،، 2
 م2010السودان للعلوم المصرفیة والمالیة
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مصرف التنمیة التعاوني إن دراسة العملیات السابقة للعملاء ب: إلى عدة نتائج أهمها تالدراسةتوصل

القرار التمویلي  اتخاذلم یتم فیها تحلیل مخاطر التمویل المصرفي وبالتالي لم تمكن من  الإسلامي

ن تحلیل میزانیات العملاء طالبي التمویل أدى إلى ترشید قرار التمویل المباشر،كما أن  بشكل سلیم، وإ

الي انخفاض القدرة على تحدید مخاطر تعثر آلیات تحلیل المعلومات المالیة للعملاء ضعیفة وبالت

نموذج تحلیل شامل  استخدام: بناءاً على النتائج المحققة أوصى البحث بعدة توصیات منها.العملاء

حدوث التعثر، وعدم التركیز على  احتمالیةلتحلیل معلومات العملاء المالیة یساعد في التعرف على 

، ووضع أوزان مخاطر لكل مصادر مخاطر دراسة أداء العملاء السابق كأساس لمنح ا لتمویل لاحقاً

 .التمویل المصرفي

  : (1) م2008محمد دراسة  )5

وقد بین في ورقته ضرورة إنشاء بنوك للتمویل  ،)دور قطاع التمویل الرسمي في تقدیم خدمات للفقراء(
وفق ملامح محددة من قبل بنك السودان تشمل الدراسات والنطاق الجغرافي،مع ضرورة تحدید  الأصغر

آلیات تربط بنك السودان المركزي والمستهدفین  إیجادالمهام الرقابیة والتنسیق مع الجهات ذات الصلة،
الشرائح خارج التغطیة  واستهدافوضوابط تنظم أعمال البنوك الریفیة  أسس، وضع الأصغرللتمویل 

 .إدارة عامة إلىالمصرفیة وترفیع وحدة التمویل الأصغر من البنك المركزي 

  (2)م2007دراسة كنحو  )6
ذه المشروعات تعاني من هأن   بینت الدراسة ل في المشروعات الصغیرة،یوالتمو  الاستثمار إستراتجیة

دارة، إضافة إلالعدید من المشكلات مثل نقص التمویل، ضعف الخبرة  ومات لعدم وجود نظم مع ىوإ

بهذه  الاهتمامضرورة  ىولقد خلصت الدراسة إل.الحكومة بمثل هذه المشروعات اهتمامإداریة وعدم 

 ىعل الاعتمادعدم  إلىبالمعلومات والبحوث،إضافة  والاهتمامبالعمالة  الاهتمامالمشروعات من خلال 

                                                        
سلسلة من ورش العمل في إطار إعداد  – دور قطاع التمویل الرسمي في تقدیم خدمات للفقراءم، 2008محمد خیري فقیري،  1

 .بنك السودان المركزي–رؤیة لتنمیة وتطویر وتوسیع قطاع التمویل الأصغر بالسودان 
م،إستراتجیة الاستثمار والتمویل في المشروعات الصغیرة، دراسة میدانیة للمشروعات الصغیرة 2007كنحو عبود كنجو ،     2

 .في مدینة حلب ،جامعة حلب،كلیة الاقتصاد ،سوریا
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مصادر التمویل غیر الرسمیة، وضرورة إیجاد صیغ تمویلیة مصرفیة جدیدة للتعامل مع المشروعات 

  .دیةیسس غیر تقلىأالصغیرة عل

  : (1)م2007جلال  دراسة/ 7

ر مؤسسات الإقراض في تنمیة قطاع المشروعات الصغیرة في محافظات غزة من خلال دراسة دو

فظات ادور برنامج التنمیة والتخطي في وكالة الغوث وتشغیل اللاجئین في مح ىعل ةتطبیقیحالة 

دالة إحصائیا بین تنمیة قطاع المشروعات  ارتباطیهأظهرت نتائج الدراسة بأنه توجد علاقة .غزة

وزیادة  الصغیرة ووصول مؤسسات الإغراض إلي المناطق الجغرافیة المحتاجة في محافظات غزة،

المشاریع، ونسبة الفائدة المفروضة  ن لمؤسسات الإغراض أن تقدیمها لأصحابالتي یمك الخدمات

 الاهتمامالإداریة والمراحل التي یمر بها القرض، أي كلما ذاد  تىالإجراءا،بالإضافة إلالقروضعلي 

زیادة في تنمیة قطاع  إلىذلك  أدىوالتطویر من قبل مؤسسات الإغراض في تلك المجالات كلما 

وقد أوصت الدراسة بضرورة تعامل مؤسسات الإغراض مع المتغیرات السیاسیة . لصغیرةالمشروعات ا

 .لدعم المشاریع الصغیرة المناطق الجغرافیة المتاحة ىللوصول إل يفي الواقع الفلسطین

 ) 2(م2006دراسة صابر  )8

وتمثلت . والحلولتناولت الدراسة تطبیق التمویل بالصیغ الإسلامیة في المصارف السودانیة،المشاكل 

وتبرز  الإسلاميصیغ التمویل  ىالمصرفي في السودان مبني عل مشكلة الدراسة في طبیعیة التمویل

المخاطر والمعوقات الناتجة عن : موجوعة من العقبات والمخاطر التي تكتنف التمویل المصرفي  مثل

والناشئة عن توعیة العملاء صیغ التمویل والمخاطر الناتجة عن تطبیقها وتوقیت التمویل والمخاطر 

 ىمعرفة المعوقات التي أدت إل ىویهدف البحث إل. وطبیعة النشاط الاقتصادي موضوع التمویل
                                                        

 في محافظات غزة، دراسة  م،دور مؤسسات الإغراض في تنمیة قطاع المشروعات الصغیرة2007جلال إسماعیل شبات    1
 )'UNRWA"1998- 2006   برنامج التنمیة والتخطیط في الأونروا(حالة 

الخرطوم (صابر مصطفي أحمد رحمة ،تطبیق التمویل بالصیغ الإسلامیة في المصارف السودانیة ، المشاكل والحلول    2
  ).م2006جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، رسالة ماجستیر غیر منشورة :
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 واتبعت. ذلك ىالمترتبة عل والآثارصیغ التمویل الإسلامي في المصارف بالسودان  استخدامضعف 

فرضت الدراسة أن . الدراسة المنهج الوصفي،منهج دراسة الحالة،المنهج التاریخي،المنهج التحلیلي

بتعدیل برامجها  إقناعهامما یصیب مهمة  الإسلامیةالمصارف السودانیة حدیثة العهد بصیغ التمویل 

اطر هذه هنالك علاقة قویة بین ارتفاع مخ. في مجال استخدام صیغة المضاربة وخاصةلتطبیقها 

حجامالصیغ  عدم توفر الكادر البشري المؤهل في المجال التمویل  استخدامهاعن  الإسلامیةالبنوك  وإ

وخلصت .هنالك علاقة بین البحث العائد السریع وعدم استخدام هذه الصیغ. الإسلامیةبالصیغ 

مصارف حیث یرجع تاریخ ظهور ال.وجود معوقات لتطبیق صیغ التمویل الإسلامیة ىالدراسةإل

عدم توفر عملاء بالمواصفات : بدایة الثمانینیات ومن هذه العقبات إلىفي السودان  الإسلامیة

المضاربة في الواقع السوداني  أساسعدم تعبئة الموارد علي .المطلوبة من ناحیة الأمانة والفقه والخبرة

ع لاستثماریة لیس لدیهم الودائ أصحابكبیرة من  ةن نسبأحیث لا تتوفر المواد المالیة والملائمة و 

 . تعداد الكافي لتحمل المخاطرسالا

  )1(م 2005دراسة نهى  )9

، تمثلت مشكلة الدراسة أسالیب تغطیة مخاطر التمویل في البنوك التجاریة السودانیة تناولت الدراسة

عینة من  ىفي تغطیة المخاطر التي تتم جراء عدم تغطیة التمویل في البنوك التجاریة، بالتطبیق عل

وتتمثل . الدراسة المنهج الوصفي، التاریخي،ومنهج دراسة الحالة اتبعت .البنوك التجاریة السودانیة

فروض الدراسة في استخدام البنوك طرق فعالة في تغطیة مخاطر التمویل وتكامل سیاسات التمویل 

ضمان .دیة بالبنوك التجاریةالبشریة والما الإمكانیاتتوفر . مع سیاسات ولوائح بنك السودان التمویلیة

من تطبیق المعایر  الاستفادةوخرجت الدراسة ببعض التوصیات تمثلت في . طیة المخاطر التمویلیةغت

تدریب الكوادر العاملة في البنوك . الدولیة والمصرفیة للدولة في مواكبة العمل المصرفي الدولي
                                                        

جامعة السودان للعلوم :الخرطوم(مد ، أسالیب تغطیة مخاطر التمویل في البنوك التجاریة السودانیة،نھي عبد الرحیم مح 1
  ).م2005والتكنولوجیا،رسالة غیر منشورة ، 
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بسیاسات بنك السودان  الالتزام.المركزيعلیها البنك  وخاصة موظفي التمویل من خلال دورات یشرف

 ىبالتطبیق السلیم للطرق التي تساعد عل الاهتمام. المصارف ىت الرقابة علءاالتمویلیة والتقید بإجرا

یري  .في إدارة المخاطر التمویلیة البنوك ةإنشاء إدارات متخصص ةضرور . تخفیف مستوي المخاطر

اطر التمویل في البنوك التجاریة، وتختلف دراسة الباحث تغطیة مخ ىالدراسة ركزت عل هالباحث أن هذ

في أنها تناولت موضوع صیغ التمویل الإسلامي وتم حصرها في المشاریع الصغیرة،  ىعن دراسة نه

المشاریع الصغیرة وماهي مخاطر هذه الصیغ علي  ىتؤثر هذه الصیغ عل ىومعرفة إلي أي مد

 ).سنوات 10(ث أیضا في الفترة الزمنیة وتتمیز دراسة الباح.  المشروعات الصغیرة

 )1(م2005عامر القراوى دراسة  )10

دراسة حالة تطبیقیة على  –السودان ووسائل معالجتها  فياختناقات إدارة وتمویل الصناعات الصغیرة 

ولایة الخرطوم تهدف الدراسة إلى معالجة اختناقات إدارة وتمویل الصناعات الصغیرة في السودان 

ووسائل معالجتها بالتركیز على الصناعات الجلدیة والمنسوجات الخشبیة الحدیدیة والمعدنیة أخذا ولایة 

السودان  يیات السودان المختلفة نسبة التركیز معظم الصناعات الصغیرة فالخرطوم نموذجا لبقیة ولا

 فيواتبع الباحث المنهج الوصفي التحلیلي في الوصول إلى نتائج عدیدة منها أن الصناعات الصغیرة 

التمویل ونسبة الضرائب العالیة والرسوم وكثرة  يالسودان تعانى من اختناقات إداریة ونقص ف

وقد أوصت دراسة الباحث بتكثیف الدورات  .ضافة إلى منافسة الصناعات المستوردةالإجراءات بالإ

إزالة الاختناقات المالیة وفتح قنوات  ىالإداریة لأصحاب الصناعات الصغیرة وضرورة العمل عل

عفائها من الضرائب والرسوم  يتمویلیة ودعم البنوك ف هذا المجال وتسهیل إجراءات التمویل وإ

 فيیتفق الباحث مع دراسة القراوى . سلیط الضوء على الصناعات الصغیرة فى السودانالمفروضة وت

أهمیة وضرورة توفیر مصادر تمویل لقطاع الصناعات الصغیرة وضرورة تیسر وتسهیل عملیة 
                                                        

دراسة حالة تطبیقیة على ولایة   –عامر القراوى  اختناقات إدارة وتمویل الصناعات الصغیرة في السودان ووسائل معالجتھا -1
  )م  2005السودان جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا رسالة ماجستیر غیر منشورة ( 2004 – 1989للفترة من الخرطوم 
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الحصول على الموارد المالیة وتخفیض الضرائب المفروضة علیها لحساب قطاع الصناعات الصغیرة 

لأصحاب الصناعات  الإداريف هذا القطاع  بالإضافة إلى أهمیة التدریب لضمان تحقیق أهدا

القترة الزمنیة للدراسة بالإضافة إلى عینة الدراسة  فيالصغیرة ویتمیز الباحث عن دراسة القراوى 

  .وموقعها الجغرافي حیث الاختلاف في الواقع الاقتصادي والاجتماعي والسیاسي

 )1(م2005حلس محمد مقداد وسالم دراسة ) 11

 في وتمثلت مشكلة الدراسة) فلسطین فيتمویل  التنمیة الاقتصادیة  في الإسلامیةدور البنوك (

في تمویل قطاع المشروعات الصغیرة وهنا لم یكتف الباحثان بالبیانات  الإسلامیةالبنوك  رضعف دو 

حیث تم تجمیع  الأولیةالاعتماد كذلك على البیانات  إلىبل سعیا  الإسلامیةالمنشورة عن المصارف 

 یريوعلیه فان الدراسة لم تشمل كل مد .قطاع غزة  فقط يالعاملة ف الإسلامیةالبیانات من البنوك 

 في الإسلامیةقطاع غزة فقط علیه فان الدراسة لم تشمل كل مدراء البنوك  يالعاملة ف الإسلامیةالبنوك 

تمویل التنمیة من الناحیة  في الإسلامیةتلعبه البنوك  يسة على الدور الذالدرا أكدتوقد  ،فلسطین

تلعب هذا الدور  أنفلسطین  في الإسلامیةعدم قدرة المصارف  أكدتالنتائج المیدانیة  أنالنظریة غیر 

في تجمیع  الإسلامیةلى نجاح المصارف إالنتائج تشیر  أنالباحثان بأنه على الرغم من  أشاروقد 

تقدیم التسهیلات وخاصة لقطاع  فيریع ز الفشل ال أیضاأكدتالدراسة  أن إلىفلسطین  يالمدخرات ف

وقد قدم الباحثان  .تحقیق التنمیة الاقتصادیة فيلى ضعف دورها إالمشروعات الصغیرة مما یشیر 

الاهتمام  يا فغالبهالإسلامیة تتعلق للمصارف  يالعدید من التوصیات حول تنشیط الدور التنمو 

یجاد البدائل للتمویل بالمرابحة والاهتمام بالمضاربة والمشاركة لدعم قطاع المشروعات  بالتخطیط وإ

یتفق الباحث مع  مقداد وحلس . محافظات غزة فيیشكل الغالبیة العظمى من المشاریع  الذيالصغیرة 

المطلوب منها في  يلدور التنمو والتجاریة حتى اللحظة لم تستطیع تقدیم ا الإسلامیة المصارف فیأن
                                                        

فلسطین مجلة الجامعة الإسلامیة ( دور البنوك الإسلامیة فى تمویل التنمیة الاقتصادیة فى فلسطین , محمد مقداد سالم حلس 1
  م 2005العدد الأول ینایر –سلسلة الدراسات الإنسانیة المجلد الثالث عشر 
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اع المشروعات الصغیرة ویتمیز الباحث عنهما في طالتنمیة الاقتصادیة وعلى وجه الخصوص دعم ق

دعم وتنمیة قطاع المشروعات  یإستراتیجیة تتبن يجهات التمویل العاملة في السودان والت ىالتركیز عل

  ).الإقراضمؤسسات (الصغیرة 

 (1)م2005منصور عبد االله دراسة  )12

وتهدف الدراسة  ) م2004 – 1995أداء المشروعات الصغیرة في السودان مابین  ىثر الإدارة علأ(

أداء استمراریة المشروعات  ىقیاس اثر الأداء من حیث التآخي والتنظیم والتوجیه والرقابة عل ىإل

لدى أصحاب المشاریع في  الإداريتمثلت مشكلة الدراسة في ضعف الأداء  .السودان يالصغیرة ف

الخرطوم  وقد  يلصغیرة فاالسودان وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي التحلیلي لعینة من المشاریع 

إدارة المشروعات الصغیرة من قبل أصحاب المشاریع وعدم  فيخلص الباحث إلى الضعف الشدید 

, خدمي, إنتاجين طبیعته مشروع بغض النظر ع أيإلمامهم بعلم وفن الإدارة المطلوبة لنجاح 

الدولة  يوقد قدم الباحث العدید من التوصیات منها أن تقدم الجهات الرسمیة ف  .زراعي, صناعي

برنامج تدریبي یهتم بشكل خاص بأصحاب المشروعات الصغیرة لتأهیلهم على إدارة المشاریع وزیاد 

. على مستوى الاقتصاد في السودانمعرفتهم  لضمان استمراریة عمل وتوفیر القطاع لما له من أهمیة 

اهتمامه بأحد العناصر المهمة لضمان نجاح وتطور قطاع  فيیتفق الباحث مع دراسة منصور 

والمالي الذي یجب أن یقدم لأصحاب المشاریع  الإداريالمشروعات الصغیرة من خلال التدریب 

ك ضمن برنامج استراتیجي یقابل السودان من قبل الجهات الرسمیة والمنظمات الأهلیة وذل يالصغیرة ف

هذا القطاع حیث المهارات الإداریة والمالیة تعتبر من العناصر المهمة التي یجب التركیز علیها  ةأهمی

التركیز على حل مشكلة  يإدارة المشاریع الصغیرة ویختلف الباحث مع دراسة منصور ف يوتطویرها ف

                                                        
السودان جامعة ام درمان ( م 2004 - م 1995اثر الإدارة على أداء المشروعات الصغیرة فى السودان مابین ,عبد الله منصور 1

 )م 2005الإسلامیة رسالة ماجستیر غیر منشورة 
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تسهیل عملیة الإقراض لأصحاب المشاریع و ) مؤسسات الإقراض(التمویل من الجهات الممولة 

 .الصغیرة دون أن یسقط أهمیة المهارات الإداریة لدى أصحاب المشاریع

  )1(م2005,منة عبد العال دراسة آ )13

تقییم دور  ىتهدف الدراسة إل) تجربة بنك البركة السوداني يدور المصارف في تمویل القطاع النسو ( 

 .والذي یعتبر من ضمن القطاعات ذات الأولویة في منح التمویل يالمصارف في تمویل القطاع النسو 

وتمثلت مشكلة الدراسة في محدودیة رأس المال المستخدم في المشاریع النسویة وضعف المهارات 

منهجین أولهما المنهج المسحي  ىالإداریة  لدى صاحبات المشاریع واعتمدت الباحثة في دراستها عل

أما المنهج الثاني فیتمثل في الدراسة  .من الفرع النسائي داخل الخرطوم للنساء اللاتي تم تمویلهن

وقد خلصت الباحثة إلي انه بالرغم من تضمین ) فرع الزهراء(الوصفیة التحلیلیة لتجربة بنك البركة 

 مالتمویل الممنوح ضعف رأس المال المستخدم وعد إجماليمن %) 1(ما زالت اقل من  يالقطاع النسو 

الإلمام بأسالیب التسویق الحدیث وضبط الجودة ولم تستطع تلك البرامج من كسر حاجز الخوف لدى 

وقد أوصت الباحثة  .يبرامج المصارف للمساهمة في تطویر إنتاجیة القطاع النسو  ىالنساء للتوجه إل

كزي بنسب بضرورة خفض الضرائب والضمانات ورسوم الإنتاج وضمان السیاسات التمویلیة للبنك المر 

محددة لتمویل القطاع تكون ملزمة للمصارف الحكومیة  یتفق الباحث مع دراسة أمنة عبد العال في 

وأهمیة تسهل إجراءات . بلد أيفي التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في  يأهمیة ودور القطاع النسو 

ها من خلال الحصول على القروض وخفض الضرائب على المشروعات الصغیرة  وتمیز الباحث عن

 .مؤسسات الاقتراض وضرورة تطویر أداء تلك المؤسسات حیث أنها تعمل ىالتركیز عل

  )1(م2005فواز البدوي  دراسة )14

                                                        
السودان جامعة السودان للعلوم ( ودان تجربة بنك البركة الس –امنة عبد العال دور المصارف فى تمویل القطاع لنسوى    1

  )م 2005والتكنولوجیا رسالة ماجستیر  منشورة 
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تناولت الدراسة الواقع التمویلي ) واقع تمویل المشروعات الصغیرة في محافظات نابلس فلسطین(

للمشاریع الصغیرة في محافظات نابلس والتي تعتبر العاصمة الاقتصادیة لفلسطین وذلك لأهمیة هذا 

مشكلة لتوفیر فرص العمل ولكبر حجم هذا القطاع وذلك من خلال  الأساسيالقطاع باعتباره المصدر 

الدراسة الرئیسیة المتمثلة في محدودیة مصادر التمویل لأصحاب المشاریع الصغیرة في مدینة نابلس 

وذلك من خلال الاستبانة  التي تم توزیعها على أفراد العینة، الدراسة الوصفیة والتحلیلیة لعدد من 

ریفات المشروعات الصغیرة تعدد تع: لعدید من النتائج منهالالمؤسسات التمویلیة التي توصل الباحث 

بالإضافة إلى معاناة قطاع المشروعات الصغیرة من المشاكل التمویلیة  وتحیز البنوك لصالح المشاریع 

الكبیرة واعتماد قطاع المشروعات الصغیرة  في تمویلها على المصادر الداخلیة مثل التمویل الذاتي 

لتوصیات منها ضرورة تضافر الجهود الرسمیة والاقتراض من الأقارب وقد قام الباحث بالعدید من ا

یتفق الباحث مع دراسة الوادي في محدودیة التمویل لأصحاب المشاریع الصغیرة في . وغیر الرسمیة

وتمیز الباحث عن دراسة الوادي في اختیار الموقع ) الضفة الغربیة وقطاع غزة(الفلسطینیة  الأراضي

برنامج التنمیة والتخطیط في (الدراسیة لأحد مصادر التمویل  الجغرافي لعینة الدراسة واختیار الحالة

الفلسطینیة  ووصول  الأراضيالذي یشكل اكبر جهة مقترضة في ) وكالة الغوث وتغفیل اللاجئین

التواجد الفلسطیني في الشتات بالإضافة إلى تطبیق الدراسة في محافظات غزة  والأكثر  ىعملها عل

 ىمقارنه مع السودان حیث اعتمد الباحث عل.في مناطق الضفة الغربیةفقرا ونسبة في البطالة لیس 

  .أربع ولایات مختلفة

  )2(م2004دراسة ام سلمة  )15

                                                                                                                                                                        
فواز البدوي، واقع تمویل المشروعات الصغیرة في محافظات نابلس، فلسطین، السودان جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا   1

  2005ماجستیر غیر منشورة 
خاطر التمویل في المصارف الإسلامیة، دراسة تجربتي بنك التضامن الإسلامي ام سلمھ الحسن،المخاطر المصرفیة دراسة م 2

  ).م2004جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، رسالة دكتوراه غیر منشورة  :الخرطوم (ومصرف المزارع التجاري
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تناولت الدراسة مخاطر التمویل في المصارف الإسلامیة، بتناول تجربتي بنك التضامن الإسلامي 

الأبعاد ومعرفة  ىالوقوف عل ىإلهدفت الدراسة . ومصرف المزارع التجاري، في إدارة مخاطر التمویل

الدراسة المنهج الوصفي،  واتبعت .علیها وتقویم توصیات تسهم في المعالجة ةالمترتب والآثارالأسباب 

المخاطر تتلخص في عدم مساندة  أن أسبابفرضت الدراسة . منهج دراسة الحالة،المنهج التاریخي

م أخذ الضمانات الكافیة من العمیل، أو التي النظام التشریعي لمنح التمویل في جانب البنوك، وعد

یل، بجانب قصور التحلیلات المالیة لمراكز العملاء وقصور مو تتوفر فیها كل الصفات الأساسیة للت

التمویلیة  الإدارةموظف  ىدراسة الجدوى المقدمة من طالب التمویل مع ضعف الخبرة والكفاءة لد

شریعات القانونیة وخلق كیانات مصرفیة قویة عن طریق تطویر الت:أوصت الدراسة بالأتي.بالمصارف

. المخاطر المصرفیة وتحویل مخاطر التمویل لشركات التأمین بإدارةخاصة  إدارةتأسیس .الاندماج مثلاً 

، وتتمیز دراسة الباحث في أنها )الضمانات ودراسة الجدوى(ى الدراسة ركزت عل هذهالباحث أن  ىیر 

ومحاولة معرفة مخاطرها علي المشروعات الصغیرة . الإسلامیة سوف تتطرق إلي مخاطر الصیغ

تمیزها في الفترة  وأیضا. مؤسسات التمویل الأصغر العاملة في السودان ىوذلك من خلال التطبیق عل

  .الزمنیة

 

 

 

  )1(م2004دراسة محمد سالم  )16

تناولت الدراسة علي إبراز دور صیغة المرابحة كأهم صیغة تمویل في النظام المصرفي والإسلامي من 

 إليوتمثلت مشكلة الدراسة في محاولة الوصول . ةمخاطرها المحدودربحیتها العالیة و  إثباتخلال 

                                                        
جامعة السودان للعلوم :الخرطوم (محمد سالم خیر ،كفاءة التمویل بالمرابحة في المصارف السودانیة دراسة تطبیقیة ، 1

  ).م2004والتكنلوجیا، رسالة ماجستیر غیر منشورة  
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نها تسعي إلي وتكمن أهمیة الدراسة في أ. حلول لتقلیل المخالفات والمخاطر التي تحدث عند التنفیذ

نتائج . الدراسة المنهج الوصفي ومنهج دراسة الحالة واتبعت. أبراز كفاءة التمویل بصیغة المرابحة

مخاطرها عبر  ةمن نسب أعلىربحها  ةالدراسة صیغة المرابحة هي الصیغة الوحیدة التي كانت نسب

الدراسة بوضع  أوصتو . السودانیة موضوع الدراسة جمیع فترات البحث في تحلیل مجموع المصارف

ضوابط وسیاسات تكمن من احتواء المخالفات التي تحدث في تنفیذ صیغة التمویل بالمرابحة بدلاً عن 

كما ورد في السیاسة المصرفیة الشاملة  ،محاولة علاج تلك المخلفات عن طریق تحجیم الصیغة نفسها

السیاسة الائتمانیة للبنك  إتباعبضرورة التزام المصارف . المركزيم الصادرة في البنك 2002 – 99

في % 90 إلىلیصل  الأولویةالمركزي خصوصاً فیما یتعلق یحجم التمویل الممنوح للقطاعات ذات 

ضرورة إیفاء المصارف عن المرابحات الصوریة . التمویل الممنوح وفقاً لصیغة المرابحة إجمالي

 ىیر .هاذوالمحاسبیة في تنفی الشرعیةط في عملیة المرابحة، الضواب الأساسیةوتطبیق جمیع الخطوات 

وتتمیز دراسة الباحث في أنها  .المرابحة ىصیغه تمویل بعینها وه ىالدراسة ركزت عل هالباحث أن هذ

ذو  فهيمحاولة إثبات إن صیغة المرابحة لا تتناسب مع كل المشاریع الصغیرة والقطاعات  إلىتسعى 

قدرة عالیة في  هوذلك لأن البنك یكون لدی. العمیل ىضمان عالي بالنسبة للبنك، وتنعكس مخاطرها عل

تمیزت دراسة الباحث في .یتلاءم ذلك مع العمیل ىأي مد ىمن العمیل دون النظر إل هأموال استرداد

  .  إنها استخدمت صیغ إسلامیة أخري وركزت علیها

 )1(م2004فؤاد الشیخ دراسة  )17

شیوع ثقافة  ىالتعرف على مد إلىتهدف الدراسة ) الصغیرة الأعمالت آمنش فيثقافة الابتكار (

ان وجدت بین توافر  - اختبار العلاقة  إلىالاردن ما سعت  يالصغیرة ف الأعمالت آمنش يالابتكار ف

 يعلى السؤال الرئیس الإجابةتواجه المنشات وذلك من خلال  يحل المشكلات الت يثقافة الابتكار ف
                                                        

المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة المجلة العربیة للإدارة  –القاھرة ( فؤاد  الشیخ ثقافة الابتكار فى منشات الأعمال الصغیرة -1
  )م  2004المجلد الرابع والعشرون العدد الأول حزیران 
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المنشات الصغیرة بالذات؟  وعلى ضوء ذلك قام الباحث بتصمیم  فيلماذا دراسة الابتكار : يالتال

العدید من  إلىوقد خلص الباحث .استبانة كأداة لجمع البیانات وفحص قیاس المتغیرات المختلفة

ا لیست بتلك القوة المطلوبة بالإضافة وكأنه حد ما إلىعناصر ثقافة الابتكار متوافرة  أن: النتائج  منها

تجعل جواً من الریادة  أنلإدخال تغیرات من شأنها  المنشآت الصغیرة یعوزهم الحماس أصحاب أن ىلإ

عدد  إجراء :فقد قدم العدید من التوصیات منها الباحث إلیهاتوصل  يالموسمیة وعلى ضوء النتائج الت

دراسة الهیاكل التنظیمیة . المؤسسات الصغیرة يتكاریة فالاب الأسالیب يمن الدراسات حول عدم تبن

 الأسالیبلمعرفة مدى ملائمة  الأخرىلمعرفة مدى ملائمتها لواقع البیئة العربیة ودراسة تجارب الدول 

یتفق الباحث مع دراسة الشیخ في التأكید  .واقع الدول العربیة يالابتكاریة والاستفادة منها لتطبیقها ف

تكون  أنوالابتكار التي یمكن  الإبداعثقافة  ياحد المزایا الرئیسیة للمشروعات الصغیرة ه أن يف

توفرت  إذاالمشروعات الصغیرة  تربة خصبة  لها بحیث  تتماشى مع خصائص المشروعات الصغیرة 

در البحث والتركیز على توفیر المص يالعوامل لتنمیتها وتطویرها ویتمیز الباحث عن دراسة الشیخ ف

  .المشاریع أصحابلأصحاب المشاریع لضمان تنمیة الابتكار والإبداع لدى  يالمال

 

 

  )1(م2004- دراسة الفاتح  )18

بعض صیغ  إلىوالبنوك التقلیدیة وتتعرض  الإسلامیةمقارنة بین المصارف  إجراء إلىتهدف الدراسة 

ومن .  للتمویل القائم الإسلاميوكذلك بعض الصیغ الربویة من اجل تقدیم البدیل  الإسلاميویل مالت

هو تطبیق شرع االله في  الإسلامیةسي للمصارف یهدف الرئلا:النتائج التي توصلت إلیها الدراسة

ولیست علاقة  والخسارةكما تقوم معاملاتها علي المشاركة في الربح  ,والمصرفیةالمعاملات المالیة 

                                                        
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، رسالة ماجستیر :الخرطوم (جبر،صیغھ تمویل المصرفي الإسلامي والتقلیديمحمد الفاتح  -1

  ).م2004غیر منشورة  
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ات في الربا والغرر وكل ما حرمته الحالیة من جمیع الحرم تالمعاملاتطهیر  .داین ومدین

والتقلیدیة مع الاختلاف  الإسلامیةهنالك بعض التشابه في الواردة الخارجیة من المصارف .الشریعة

من قبل البنوك المركزیة وفتح  الإسلامیةتوصیات الدراسة فك القیود عن المصارف . ینهماالأهدافب

ركزت .الإسلاميالمصرفي  صول لصیغة موحدة للعملبالبنوك التقلیدیة الو  أمامهاأسوةالعمل  مجالات

المقارنة بین المصارف الإسلامیة والتقلیدیة وتتمیز دراسة الباحث عن دراسة الفاتح  ىدراسة الباحث عل

المخاطر الناتجة عن الصیغ الإسلامیة  ىصیغ التمویل الإسلامي وتطرقها إل ىفي أنها ركزت عل

 .وتتمیز أیضا بالفترة الزمنیة. ةلائمها مع المشروعات الصغیر م ىومد

 )1(م2004سماح دیب الصفدى ) 19

 يبرامج الإقراض بضمان المجموعة والادخار ف –دراسة حالة–بضمان المجموعة  الإقراضمنهجیة (

برامج  فيبضمان المجموعة ومدى تطبیقه  الإقراضتناولت الدراسة مشكلة مفهوم ومنهجیة )قطاع غزة

هذه  فيفلسطین هما فاتن وأصالة واستخدمت الباحثة  فيبضمان المجموعة والادخار  الإقراض

نه توجد معرفة قویة بین أالوصول للعدید من النتائج منها  في التحلیلي الوصفيالدارسة المنهج  

بترشیح  الإقراضعضوات المجموعة قبل الاشتراك بالقرض لكن عند تشكیل المجموعة تقوم مؤسسة 

ووجدت  الدراسة بالفعل بأن .عدد المجموعة ولا یخترن بأنفسهن المقترضات لبعضهن البعض لإكمال

من تركهن  أكثرلا تقوم بالسداد لتأكید السداد  يعضوات المجموعة یقمن بالضغط على العضویة الت

بشكل واضح بأنهن  المقترضات یعرفن أنكذلك كانت نتائج الدراسة . للمتابعة الإقراضلمؤسسة  الأمر

حالة عدم استطاعتها السداد وتمثلت حوافز السداد المقدمة من  فيمسئولات عن سداد قرض زمیلتهن 

یعتبر  الذيمستقبلاً وكذلك حافز زیادة حجم الغرض  يبالحصول على قرض فرد الإقراضمؤسسة 

                                                        
دراسة حالة  برامج الإقراض بضمان المجموع والادخار في قاع  –سماح دیب الصفدى منھجیة الإقراض بضمان المجموعة -1

 م  2004رسالة ماجستیر  غیر منشورة  –ة فلسطین  الجامعة الإسلامی( غزه 
  



26 
 

حدد لاستمرار الوقت الم يكذلك من الحوافز المفضلة لدى المقترضات وتحفزهن على السداد ف

 يهذه الزیادة مناسبة  لسد الاحتیاج المال أنالحصول على قروض جدیدة واعتبرت المقترضات 

لا یرغبن بالاستمرار بالتعامل مع  أنفسهنهذه المقترضات  أنكذلك وجدت  لدراسة  .لمشروعهن

رض جدید بعد قىالمستجیبات یفضلن الحصول عل اغلبیهن أالمقترضات قیمن تجربتهن بأنها ایجابیة و 

المشاریع عن تفضیلهن الحصول على  باصطحاالعینة من  أفرادولكن اغلب يانتهاء قرضهن الحال

الحصول على  يالحصول على القرض مع مجموعة للحصول على الاستقلالیة ف. يالقرض بشكل فرد

الدراسة  قدمتها يالموعد المحدد لضمان الحوافز من  المؤسسة ومن التوصیات الت يالقرض وسداده ف

تسدید القروض على  يمنهجیة تقدیم القروض للعضوات الملتزمان ف يضرورة اعتماد مبدأ الحوافز ف

. والابتكار الإبداعتحمل صفة  يالحوافز المشجعة للمشاریع النوعیة الناجحة الت إلىالموعد بالإضافة 

 يالجهة الوحیدة التنها أعلى  الإقراضتناول موضوع مؤسسات فییتفق الباحث مع دراسة الصفدى 

وذلك من خلال برامج متعددة منها ما یخص المرأة . المشروعات الصغیرة أصحابتقوم بتمویل 

كمدخل تطویر وتنمیة قطاع المشرعات الصغیرة ویتمیز الباحث عن دراسة  یأوالفرديبالضمان الجماع

المشاریع  إقراضمؤسستین تخص  في الجماعيتناولت برنامج القروض بالضمان  أنهاالصفدى في 

 وهى اكبر  أخرىالمملوكة للمرأة على وجه الخصوص في حین تناول الباحث مؤسسات 

  .السودانیة الأراضيالعاملة في  الإقراضمؤسسات 

 : )1(م2004اروى العطا دراسة  )20

دراسة حالة ) التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة فيبالسودان  الإسلامیةالمصارف (دراسة بعنوان 

 يف الإسلامیةدور المصارف  یأهمیةالدراسة ف ههذ أهمیة تأتى .مجموعة بنك النیلین للتنمیة الصناعیة

                                                        
دور المصارف الاسلامیھ بالسودان في التنمیة ألاقتصادیة والاجتماعیة ، دراسة تطبیقیة علي البنك ( أروى طھ محمد العطا  -1

ر في بحث تكمیلي لنیل درجة الماجستی) : الإسلامي السوداني مصرف الادخار للتنمیة الاجتماعیة مجموعھ بنك النیلین 
  م2004جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ،  –رسالة غیرمنشورة ، كلیة الدراسات التجاریة , الدراسات المصرفیة
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 التعریف بالبنوك كالآتي يالدراسة فه أهداف أما. يدفع عملیة التنمیة والنهوض بالاقتصاد الوطن

 أهمیةتوضیح  .التنمیة يف الإسلامیةالتعریف بدور البنوك .والأهدافمن حیث الخصائص  الإسلامیة

 أعظممن  يه الإسلامیةن الوظائف الاجتماعیة والاقتصادیة للبنوك أ إثبات .الإسلام فيالتنمیة 

صاحب رسالة سامیة  الإسلامير المصرف اعتباالنتائج ب هلى هذإوتوصلت الدراسة  .الوظائف

 يف الإسلاميیساهم المصرف  .ا تعتبر التجربة السودانیة تجربة رائدةتنمویة شاملة كم وأهدافها

ؤسسات الاقتصادیة مالبنوك وال .من الناحیة المالیة والمصرفیة الإسلامیةتطبیق الشریعة  يالسودان ف

الاستثماریة ناتج عن  الإسلامیةالصیغ  إمكانیاتفهم  يالعجز ف.ربحیة ممكنة أعلىتحقیق  إلىتهدف 

لمامعدم معرفة  الدراسة  هالتوصیات لهذ أما .السودان غیر متطور يف يالعمل المصرف .المواطن بها وإ

 الإنتاج أماكنلى إكل مناطق السودان ووصول المصرف  يتوسیع الاستثمار ف :يفقد كانت كما یل

دراسة وافیة لخدمة  هودراست يالعمل المصرف يالتعرف على كل ماهو جدید ف.وتقدیم الخدمات لهم

للوصول لتقدیم الخدمات  يالعمل المصرف يجمیع وسائل التقنیة الحدیثة ف إدخال.يالاقتصاد السودان

تباعالحدیثة،  یجب على هیئة الرقابة الشرعیة القیام بدورها كاملاً بما  .التمویل يجدیدة ف أسالیب وإ

  .الشبهات يوحتى لایقع البعض ف الإسلامیةیتماشى مع الشریعة 

 :)1(م2004فخر الدین غیم دفع االله  دراسة )21

 يالمصارف السودانیة ودراسة تطبیقیة على البنك الزراع فيالتمویل بصیغة السلم (دراسة بعنوان  

صیغة السلم باعتبارها احد الصیغ  هتلعب يمن الدور الذ أهمیتهاالدراسة  هتكتسب هذ) يالسودان

تقوم  يالدور الذ وأیضا ،القائمة على الشریعة والبدیلة للمعاملات الربحیة القائمة على العائد الإسلامیة

على نمو الناتج  إیجابامما یعكس  الإنتاجیة( الإنتاجزیادة  يصیغة السلم كصیغة تمویلیة تساهم ف هب

                                                        
التمویل بصیغة السلم فى المصارف السودانیةدراسة تحلیلیة تطبیقیھ على البنك الزراعي السوداني  (فخر الدین تمیم دفع الله ، -1

جامعة السودان للعلوم  –رسالة غیر منشوره ، كلیة الدراسات التجاریة ,لنیل درجة الماجستیر ): م 2002 –م 1994في الفترة 
  .م  2004والتكنولوجیا، 
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تحلیل مدى كفاءة  إیجادلى إالدراسة  هتهدف هذ يالدراسة ف أهدافوتتلخص . )الإجماليالمحلى 

 يتناول تجربة البنك الزراع إلىالدراسة  هتهدف هذ .الأخرىالتمویل بصیغة السلم مقارنة مع الصیغ 

وتوصلت  .بالسودان يمجال التمویل الزراع يالتمویل لصیغة السلم باعتبارها الرائد ف يف يالسودان

مع تمویل العملیات الزراعیة بما توفر من  تتناسب يتعتبر صیغة السلم من الصیغ الت :تیةللنتائج الآ

 أضرارالتمویل بصیغة السلم یقلل من .المناسبة بالشروط المقبولة الأوقات يالسیولة الكافیة للزراعة وف

لان السلعة یرتفع سعرها مع التضخم  –رب السلم –العقد وحكمة بالنسبة للممول  يالتضخم على طرف

السودان وذلك  يلایتناسب مع المساحات الزراعیة فین البنك الزراعحجم التمویل المقدم م.كسائر السلع

ن تكون ألى أن التمویل بصیغة السلم یجب إالدراسة  وأوصت. لضعف العملیات المقدمة من المزارعین

غیر  یأغراضلى السلم فإیتم استقلال التمویل المقدم  فلا ينسبة التمویل العین اكبرمن التمویل النقد

 يالمخالفات الت أضواءوضع ضوابط وسیاسات تمكن من  .من اجلها فتح التمویل التي الأغراض

یتم  يالقیام بالدراسة المیدانیة للمشروعات والت.تحدث من قبل المستفیدین من التمویل بصیغة السلم

ن یكون اجل قسم أیجب .فیها بصیغة السلم وعدم الاعتماد على المستندات المقدمة من قالب التمویل

یوكل بها وان یقوم بتنفیذ ومتابعة جمیع  يالت بإلماماستثمار موظف من ذوى الخبرة والمعرفة 

  .العلمیة والفنیة يالمعلومات الكافیة واللازمة من النواح

 )1( AhmedHabeb 2004دراسة )22

لى التعرف إتهدف الدراسة ) تمویل الصناعات الصغیرة يف الإسلامیةدور المصارف (دراسة بعنوان 

تولید الثروة والحد من الفقر من  يلعب دورا فاعلا ومؤثرا ف إمكانیة يف الإسلامیةعلى دور المصارف 

لعب دورا  الإسلامیةمقدرة المصارف  يخلال تمویلها للمشروعات الصغیرة وتمثلت مشكلة الدراسة ف

                                                        
1-Habeb Ahmed the role of slmicfinncil information in financigmiro enterprises thory and evidence 
( joden Arab Acdemy for financig& banking Scinces journal of fncing& banking studies vol 13 NO 
March 2004  
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 يلطبیعة العقود ف ين الدور الاجتماعإلاأوقد خلص الباحث  .ة والاجتماعیةالتنمیة الاقتصادییحقیقیا ف

تمویل  يف الأفضلن تكون الإسلامیةأمن خلالها تستطیع المصارف  يالت الإسلامیةالمصارف 

ن هنالك العدید من البنوك الربوبیة بدأت تتبع صیغ التمویل أالمشروعات الصغیرة  ویبین الباحث 

یستطیع تمویل  الإسلاميها للمشرعات الصغیرة ویضیف الباحث بأن المصرف تمویل يف الإسلامي

تكمن المشروعات الصغیرة من تحقیق ربح  وبالتاليالمشروعات الصغیرة بتكلفة اقل من البنوك الربویة 

وقد اعتمد الباحث على خبرات من بنك بنجلادش .الإسلامیةعن طریق تمویلها من المصارف  علىأ

للتنمیة وقد قدم الباحث العدید من التوصیات منها بذل جهد اكبر  الإسلاميالمحدد والبنك  الإسلامي

 أصحابهاترویج برامجها التمویلیة للمشاریع الصغیرة لجذب  يف الإسلامیةمن قبل المصارف 

ضرورة الاهتمام بقطاع المشروعات  يیتفق الباحث  مع دراسة حباب احمد ف. الإسلامیةللمصارف 

والتجاریة على حد سواء توفیر مصادر تمویل لها  الإسلامیةرة وضرورة تفعیل دور المصارف الصغی

والتجاریة ضعیف ولا  الإسلامیةانه لازال دور المصارف  يویتمیز الباحث عن دراسة حباب احمد ف

 بشكل عام  والسوداني بشكل يالعالم العرب يحجم متطلبات وواقع المشروعات الصغیرة  ف يلإیرقى 

 .الدراسات العربیة السابقة يخاص كما ورد سابقاً ف

  )1(Amira Musa 2002دراسة )23

دراسة حالة ة تمویل الصناعات الصغیرة وقطاع الصناعات الیدوی يدراسة بعنوان دور المصارف ف

تهدف الدراسة فى بحث سلوك ودور المصارف ) وبنك التنمیة الاجتماعیة يالسودان الإسلاميالبنك (

تحد من تمویل المصارف لهذا القطاع  يتمویل قطاع المشروعات الصغیرة وحصر المشاكل الت يف

دعم الصناعات الصغیرة الیدویة وبیان  يف يدراستها تجربة النظام المصرف يوقد تناولت الباحثة ف

                                                        
1-Amira Musa The role of banks  in the finance  of small –scale Industries and Handdicrafts Sector 
case study of Sudanese Eslamic Bank &savingaand social Devlopement bank ( Sudan khrtoum 
UNIVERSITY PUBLISHED) 
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الهند  يالمقابل استعرضت الباحثة تجربة مصرف سیوا ف يالعناصر الایجابیة والسلبیة للتجربة وف

 يالباحثة لنجاح التجربتان ف أشارتبنغلادیش وكلاهما من الدول النامیة وقد  يومصرف قرامین ف

ولا تطلب ضمانا فردیاً كما  الأفرادتقوم بها مجموعات قرویة بدلا عن  يتمویل العملیات الصغیرة الت

دراستها على  يحثة فبضمان بعضهم البعض واعتمدت البا الأفرادالسودان بل یقوم  يالحال ف يهو ف

ومصرف الادخار للتنمیة  يالسودان الإسلاميوفرها المصرف  يبیانات العملیات التمویلیة الت

واكبت  يالقصور الت أسبابن أالباحثة هذه العملیات للدراسة والتحلیل وتبین  أخضعتالاجتماعیة وقد 

 يات التمویلیة وضعف العائد فعدم توفر الضمانات الكافیة للعملی :يهذه العملیات تتلخص فیما یل

الكتابیة لدى المستفیدین سیاسة الحكومة  یالأمیةالمشاریع المقترحة التكلفة العالیة للإدارة والمراقبة وتفش

 يتجربة مصرف سیواو مصرف قرامین ف إعادةالباحثة بإمكانیة  أوصتتجاه الضرائب والزكاة ولقد 

مع  الأفرادذلك یصبح مسؤولیة الجماعات بدلاً عن ن أالسودان لحل مشكلة توفیر الضمانات حیث 

توفیر سبل الرقابة والمتابعة وتضیف الباحثة بأن هذه الخطوة قد تحقق نجاح تمویل الصناعات 

یتفق الباحث مع  يینعكس ایجابیا على تقدم الصناعة وتطور الاقتصاد السودان يالصغیرة والأمر الذ

بحثها وأهمیة  يوعات الصغیرة  من خلال العینة المستخدمة فقطاع المشر  یأهمیةموسى ف أمیرةدراسة 

 يالعالم وتطبیقها ف ينقل التجارب الناجحة ف أهمیةلى إ توافر مصادر التمویل اللازمة لها بالإضافة

 يموسى ف أمیرةویتمیز الباحث عن دراسة  يوالاجتماع يالاقتصاد واقع الدول العربیة لتنمیة واقعها

العاملة  لعمق  الإقراضنه تم تركیز الباحث على دور مؤسسات أحیث  يعینة البحث وموقعه الجغراف

تمویلها قطاع  ين تجربة البنوك التجاریة  تكاد تكون معدومة فإهذا المجال بالمقابل ف يتجربتها ف

 .المشروعات الصغیرة  والتعامل معها
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  )1(AbdelRhman DAOUD 2001دراسة) 24

لى تبیین المشكلات إتهدف الدراسة ) ولایة شمال دارفور يتنمیة الصناعات الصغیرة ف(بعنوان دراسة 

تخص  إحداهمانموهذه الصناعات وازدهارها حیث قام الباحث بتصمیم استبیانین  أمامتقف  يالت

سؤالا وقام  15خاصة بالبنوك وتتكون من  والأخرىسؤالاً ) 34(هذه الصناعات وتتكون من  أصحاب

). كبكابیة –اللعیت -كتم  –ملیط  - الفاشر (ي لى خمسة مناطق جغرافیه هإلباحث بتقسیم الولایة ا

 تمثیلاً كذلك قام الباحث باختیار سبعة أكثرستكون المأخوذةن العینة أوبهذا التقسیم یعتقد الباحث 

والورش الهندسیة  الأحذیةمصادر الزیوت والتجارة وصناعة  يمن هذه الصناعات عشوائیا ه أنواع

دراسته على عینة من مائة وحدة  يوالمنتجات الجلدیة  ومصانع الصابون واعتمد الباحث ف ةوالحداد

بخصوص البنوك فقد تم اختیار  أما.بمثابة حجم العینة  واستخدام طریقة العینة المتفرقة يصناعیة وه

ت استجابتهم ایجابیة ولقد توصل تسعة بنوك عشوائیاً من جملة عشرة بنوك عملت بالولایة حیث كان

 يتواجه تنمیة هذه الصناعات بالولایة ه يأن المشكلة الرئیسة الت :الباحث للعدید من النتائج منها

من " كذلك أظهرت الدراسة أن كلا.المواد الخام يوهناك قلة ف" ن تكلفة التمویل عالیة جداأذ إالتمویل 

الحصول على  إجراءاتوأن , اللازم يوالفن الإداريیب الصناعات والعمال لا یمتلكون التدر  أصحاب

من  يوالتكلفة العالیة للنقل والترحیل ه, يوالمائ الكهربائي الإمدادقلة  .القروض طویلة وبیروقراطیة

دراسته  يوقد توصل الباحث ف.ولایة شمال دارفور بوجه عام يتعیق عملیة التنمیة ف يالعوامل الت أكثر

ولایة شمال دارفور یجب على حكومة الولایة  يلتنمیة الصناعات ف: التوصیات منهالى العدید من إ

نشاء بن, توفیر بیئة اقتصادیة صالحة  يكهربائ إمدادة تحتیة كتوفیر یوذلك من خلال توفیر تسهیلات وإ

ن توفیر هذه العناصر یساعد ألى إویشیر الباحث , توفیر مواد خام واتصالات,تعبید طرق, يومائ

ن تعمل جاهدة  لزیادة عدد البنوك وخاصة أعلى حكومة الولایة .بالولایة یإنشاءأعمالهمستثمرین فالم
                                                        

- AbdelRhman DAOUD Devlopement of small – scale Industries in Northan Darfur state (Sudan 
Khrtoum University not published 2001) 
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على .البلاد يانشأ خصیصاً لرعایة الصناعة ف ينه البنك الذأبنك النیلین للتنمیة الصناعیة بحسبان 

كما . صناعاتمراكز ومؤسسات للتدریب وتوزیع مناطق صناعیة لأصحاب هذه ال إنشاءحكومة الولایة 

تزید الحركة  يالدراسة وبشدة على قیام وبناء الطرق الداخلیة لتقلیل تكلفة النقل والترحیل الت أوصت

التمویل للصناعات  فیأهمیةیتفق الباحث مع دراسة داوود . تجاه التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة

یب الخاص بأصحاب تلك للحصول على ذلك التمویل  والتدر  الإجراءاتالصغیرة وأهمیة تسهیل 

 .الصناعات

 :)1(م2001محمد خیر سعید  دراسة) 25

 يتأت). م199 – 1993المصارف السودانیة دراسة تطبیقیة   يكفاءة التمویل بالمرابحة ف(بعنوان 

المصارف السودانیة  يالصیغ استخداماً ف أكثرن التمویل بالمرابحة من أ يدراسة محمد خیر ف أهمیة

عالیة وقلة مخاطرة وسهولة ومرنة فى التطبیق، كما یلاحظ ازدیاد عدد المتعاملین  أرباحلما لها من 

صیغة  كأهمدور صیغة المرابحة  إبراز يتتمثل ف يالدراسة فه ههذ أماأهداف). صیغة المرابحة سنویاً (

 أما .التطبیق يلى خطط حقیقیة لحل المشاكل والمعوقات فإالوصول .المصارف السودانیة يتمویل ف

یكون ربحها من وجهة نظر المصرف  يالصیغة الوحیدة الت يصیغة المرابحة ه ينتائج الدراسة ف

لم  يالمرابحات الصوریة الت يمخاطر بیع المرابحة یمثل ف) الأولالثمن  إلىهامش الربح زائد (محدداً 

یخرج عند  لا الأقساطسداد  يتعثر العمیل ف.المصرفیة الأساسیةتطبق وفق الخطوات الشرعیة 

المرابحة  يیتم احتساب هامش الربح ف .، وربما ان یكون مماطلاً هفی هلاید ل ياما تعثر حقیق صلاحیته

هامش ( أولقسط  يالتمویل بغض النظر عن دفعة العمیل ف يجمالإ أساسبالشراء على  للأمر

الوعد  إلزامیة يلحسم مسألة الخلاف ف يالدراسة تدخل البنك المركز  هاما التوصیات لهذ).الجدیة

                                                        
بحث تكمیلي ): م1999 – 1993كفاءة التمویل بالمرابحة فى المصارف السودانیة دراسة تطبیقیة  ( محمد سالم  خیر سعید ،  1

جامعة السودان للعلوم  –رسالة غیر منشوره ، كلیة الدراسات التجاریة , درجة الماجستیر في المحاسبة والتمویل  لنیل
  م  2001والتكنولوجیا ، 
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 .كافة المصارف وذلك تحقیقاً للمصلحة العامة يبالشراء، وذلك حتى تتوحد المعاملات ف للأمربالنسبة 

كل عملیة مرابحة جمیع  فيتطبیقاً  أنعن المرابحات الصوریة بمعنى  المصارف إشباعضرورة 

 يتحدث ف يالمخالفات التوضع ضوابط وسیاسات تمكن من احتواء  .الإسلامیةالخطوات الشرعیة 

السیاسة المصرفیة الشاملة  يتنفیذ صیغة التمویل بالمرابحة بدلاً من تحجیم صیغة المرابحة كما ورد ف

فترة سماح كافیة  إعطاءهفیجب  إرادتهخارجة عن  لأسبابتعثر العمیل  إذا ).م2002 –م 1999(

  صدق االله العظیم" سرة میلى إ ن كان ذو عسرة فنظرةإ و : "حتى ینصلح حالة وذلك لقولة تعالى

  )1(م 2000دراسة جعفر عبداالله  )26

الصیغ  ىمجال المعرفة العلمیة لتطبیق العملیة عل ىتناولت الدراسة معلومات هامة وجوهریة إل 

توضیح أهمیة التمویل  ىوتكمن أهمیة الدراسة في أنها تطرقت إل. التمویلیة في البنوك السودانیة

تساهم البنوك السودانیة  ىوتمثلت مشكلة الدراسةإلي أي مد. بصیغة المشاركة وبیان دورها وأهمیتها

منهج دراسة  الدراسة المنهج المسحي، والمنهج الوصفي، اتبعت. في حل مشكلات التمویل بالمشاركة

تعتبر درجة المخاطرة في التمویل . للسلع الأكبرفرضت الدراسة أن تعتبر صیغة المشاركة . الحالة

ضوابط مهنیة قبل القیام بالتمویل  استیفاءتمثلت نتائج الدراسة في أنه لابد من . الأكبربالمشاركة هي 

شاركة م، تقوم المصارف بالتمویل وفق صیغ متعددة تعتبر فیها صیغة الالإسلامیةمن قبل المصارف 

لابد من دراسة المشاریع جیداً قبل الدخول فیها، تتعلق مخاطر صیغة المشاركة بالعمیل  ،الأصلهي 

هي مشكلة التعثر  أساسیتینونوع النشاط والظروف المحیطة، یواجه التمویل بالمشاركة مشكلتین 

 ومشكلة المخاطر المحتملة، تفتقد البنوك السودانیة للكفاءة) الانفلات الزمني لعملیات المشاركة(

التي تجعلها قادرة علي دراسة المشاریع المقدمة لها ومتابعتها، لم تشهد المشاركة تناسباً بین  الإداریة

وأوصت . مستوى شبه ثابت للأرباح ىأن تحافظ عل استطاعتعناصرها والمخاطر الناتج عنها ولكنها 
                                                        

جامعة السودان للعلوم :الخرطوم (جعفر عبد الله احمد،كفاءة التمویل المصرفي بالمشاركة تجربة البنوك السودانیة  1
  ).م2000والتكنولوجیا، رسالة دكتوراه غیر منشورة  
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لجید عن العملاء والمتابعة ا والاستقصاءبالخبراء  والاستعانةیجب دراسة المشاریع جیداً  هالدراسة بأن

صیغة المشاركة كصیغة أولي في السیاسات التمویلیة لأنها تلبى متطلبات  واعتماد. الجیدة للعملیات

تمویل بعینها وهي  ةصیغ ىالدراسة ركزت عل هیري الباحث أن هذ. الممول والمستثمر والمجتمع

الباحث أیضا بأن صیغة   ىوالأهمیة ویر  ذات الأولویة ىالصیغ الأخر  ىإل ولكنها لم تتطرق. المشاركة

نها تتناول عدد مقدر من المؤسسات  أو .العملاء ىضعف الجانب الأخلاقي لد ىالمشاركة قد تودي  إل

 .الفترة الزمنیة ىلإالتمویلیة إضافة 

 )1(Mustafa Haroun 1994 دراسة )27

) الخرطوم يف الأحذیةصناعة  –حالة دراسیة –السودان  فيتنمیة المشروعات الصغیرة (دراسة بعنوان 

ام  يالصغیرة ف بالأحذیةعملیة تطویر وارتقاء ي العوامل المحركة والمؤثرة ف تقصيلى إتهدف الدراسة 

لى هذا إلى المدن ودخول عمال غیر مهرة إظاهرة الهجرة من الریف  يدرمان وتمثلت مشكلة الدراسة ف

ورشة ) 60(هذه  يمن العاملین ف) 100(دراسة اختار الباحث عینة من ال أهدافالقطاع ولتحقیق 

هذه الورش لتكملة جوانب الدراسة  يمن العاملین ف) 100(ترتیبا كما اختار الباحث عینة عشوائیة من 

درمان  بأممعظمها كان  أنولایة الخرطوم غیر  فيالدراسة  إجراءلى نتائج عملیة حیث تم إوالوصول 

أنه كان لابد من  ىلإنت مركز تجمع هذه الصناعات بمستواها الصغیر وخلصت الدراسة ذلك لأنها كا

الصغیرة وأضاف الباحث  الأعماللقطاع  يوهى قطاع فرع ربمستواها الصغی الأحذیةتطور صناعة 

ة ن القطاع متأثراً تأثیرا كبیرا بظاهرة الهجر أعین الاعتبار هو  يف أخذهأن هنالك عاملا مهماً یجب  إلي

ن أإلا  الأعمالمثل هذه  ينه رغم السهولة النسبیة للدخول فألى الحضر ویضیف الباحث إمن الریف 

تؤثر سلبیا  ين هنالك العدید من العوامل التأالدراسة حیث  إلیهعملیة الاستمرار صعبة مثلما توصلت 

                                                        
1- MUSTFA HAROUN SMALL – SMALL – SCALE ENTERPRISE DEVOLOPEMENT IN 
SUDAN THE CASEOF SMALL –SCALE SGOE INDUSTRY IN KHRTOUM ( SUDAN 
KHRTOUM UNIVERSITY  NOT PUBLISHED 1994 
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 أوصيالعاملة المدربة وقد  والأیديذلك منها الضرائب المفروضة على الورش والمواد الخام  يف

 يف أهمیةالباحث بضرورة المساهمة في عملیة توفیر هذا القطاع  من قبل الحكومة لما له من 

 ىصناعیة مناسبة وتخفیف الضرائب المفروضة عل أماكنوذلك من خلال توفیر  الوطنيالاقتصاد 

یتفق الباحث مع دراسة  .هذه الورش وضرورة العمل على استقطاب العمال المهرة لهذه الصناعة

من بوابة ) الأحذیةصناعة (تطور الصناعات المحلیة على غرار عینة الباحث  إمكانیة يهارون ف

وتمیز أیضاالاهتمام بدعم قطاع المشروعات الصغیرة حیث ینطبق على ذلك الصناعات الصغیرة 

الزراعیة  –الصناعیة ( یةالدراسة الحال يف الأنشطة أنواعنه تناول كل أالباحث عن دراسة هارون في 

 .ينسبة للواقع الاقتصاد) التجاریة والخدمیة –
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 : التعلیق على الدراسات السابقة وعلاقتها بالدراسة الحالیة

 يتزود الباحث بالتجارب والأفكار والرؤى السابقة ف يالسابقة بمثابة سلة المعلومات الت اتتعتبر الدراس

تعمیق رؤیته البحثیة تجاه حل المشكلة الخاصة بدراسته  يتفید الباحث ف ينفس موضوع الدراسة الت

هذه الدراسة تناول الباحث العدید من الدراسات السابقة سالفة الذكر تحت عناوین متفرقة وقد  يوف

توفیر مصادر تمویل میسرة لقطاع المشروعات الصغیرة كأساس لحل  أهمیةغالبیتها على  ياتفقت ف

بلد ودراسات  يلأ يالتطور الاقتصاد يتوفیر واستمرار هذا القطاع المهم ف يف سیةالأساالمشكلة 

لأصحاب المشاریع الصغیرة وأخرى ركزت على دور  الإداریةدور المهارات  أهمیةركزت على  أخرى

مراجعته للدراسات  في ما أثار انتباه الباحث. دعم وتطویر قطاع المشروعات الصغیرة يالحكومة ف

دعم وتطویر قطاع المشروعات  يتناولت دور المصارف ف يالسابقة هو كثرة عناوین الدراسات الت

ویستعرض . هذا المجال يبل ومطالبة هذه المصارف بلعب دور اكبر ف يالعالم العرب يالصغیرة ف

الدراسات السابقة  أجمعتركزت علیها تلك الدراسات حیث  يبرز المواضیع والعناوین التألى إالباحث 

هذا التعریف على ظروف كل  یعتمد علیها ينه لا یوجد تعریف موحد للمشروعات الصغیرة التأعلى 

التنمیة الاقتصادیة  يقطاع المشروعات الصغیرة ف أهمیة كذلك على. هدولة على حد

. ة داخل الدولةرسمیالهذا القطاع من الجهات الرسمیة وغیر  يوأكدت على ضرورة تبن.والاجتماعیة

التنمیة  يالمساهمة ف يف كبیرا وتلعب دوراً  للأمامسیاستها  يسلامیة فن تخطو المصرف الإأضرورة 

 الإقراضن تقوم مؤسسات أو . الاقتصادیة والاجتماعیة من خلال دعمها لقطاع المشروعات الصغیرة

الواقع الموجود لقطاع لیات تتلاءم من آبلعب دور فاعل من خلال التنسیق فیما بینها وخلق 

العدید من العناوین یمكن تلخیصها على  يولقد تقاطعت الدراسات السابقة ف .المشروعات الصغیرة

تنمیة قطاع  يدور الحكومة ف. دعم قطاع المشاریع الصغیرة يف الإقراضدور مؤسسات : التاليالنحو 

 أهمیةقطاع المشروعات الصغیرة  والتجاریة في تنمیة الإسلامیةالمشروعات الصغیرة  دور المصارف 
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تقدم ونجاح المشروعات  يالمعاییر المالیة ف وأهمیةفي استمراریة وتطور المشروعات الصغیرة   الإدارة

الدراسات السابقة للدراسة  أهمیةوقد تمثلت  .حیاة المشروعات الصغیرة يف وأهمیتهالصغیرة والابتكار 

 يوأبعاد جدیدة للاستمرار ف آفاقالدراسة الحالیة وتقویتها وفتح اغلبها بإثراء  ينها ساهمت فیأالحالیة ف

هذا المیدان مستقبلاً وهذه العناوین وغیرها شكلت سلة المعلومات للباحث والبوصلة العلمیة  يالبحث ف

نفس  يف الآخرینوجهت الباحث نحو انجاز هذه الدراسة بالإضافة الى الاطلاع على تجارب  يالت

  .الموضوع
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  المبحث الاول

  :ةالمصارف الاسلامی همیة وغایةأو  مفهوم

لى إن یوصف بانة عصر الرغبة أیمكن  يهذا العصر الذ يالمصارف الاسلامیة هي علم بارز ف  

 يمرت الشعوب الاسلامیة بالنظم الوضعیة الت). وسلم هصلي االله علی(المصطفى الاسلام واتباع سنة 

لاً : (قال تعالى .الكافرون هن یتم نورة ولوكر أبى االله إلا أنورها ولكن ی ين تطفأكادت  ثَ بَ اللَّهُ مَ ضَرَ وَ

أَذَا مِ اللَّهِ فَ عُ أَنْ تْ بِ كَانٍ فَكَفَرَ غَدًا مِنْ كُلِّ مَ ا رَ َ ا رِزْقُه َ أْتِیه ئِنَّةً یَ طْمَ ةً مُ ةً كَانَتْ آَمِنَ یَ اسَ الْجُوعِ قَرْ بَ ا اللَّهُ لِ َ قَه

ا كَانُ  مَ فِ بِ الْخَوْ ونَ وَ عُ صْنَ ون: (وقال تعالى )1()وا یَ حَافِظُ هُ لَ إِنَّا لَ ا الذِّكْرَ وَ لْنَ زَّ حْنُ نَ   (2) ◌َ )إِنَّا نَ

ن تظل طائفة من أ هملى قیام الساعة، وكفل لإدیناً  هلعباد همن العبث، التحریق ورضی هوحفظ االله كتاب

وا : (تعالىلى یوم القیامة قال إلا یضرهم من خالقهم  هالناس مستقیمین علی فِرُ نْ یَ ونَ لِ مِنُ ؤْ ا كَانَ الْمُ مَ وَ

مْ إِذَا ُ ه مَ وا قَوْ ذِرُ نْ لِیُ وا فِي الدِّینِ وَ ُ قَّه فَ تَ یَ ةٌ لِ فَ مْ طَائِ ُ ه قَةٍ مِنْ فَرَ مِنْ كُلِّ فِرْ لاَ نَ وْ لَ مْ  كَافَّةً فَ ُ لَّه عَ هِمْ لَ یْ وا إِلَ جَعُ رَ

ونَ  حْذَرُ   )3()یَ

قیوم السماوات والارض  هو هیكلؤ  ين الذرض لأالأ يمن كل قوة فقوى أن یكون هذا الدین أفكان لابد 

ن ینام، أ هل يغغالب لایقهر، قیوم لاینام ولا ینب هیحرس يلان الذ هولایستأصل من الارض بسنة عام

یُّومُ لاَ : (قال تعالى .السماء يالارض ولا ف يف يءبش هولا یقهر  هَ إِلاَّ هُوَ الْحَيُّ الْقَ ةٌ اللَّهُ لاَ إِلَ ُ سِنَ أْخُذُه تَ

ضِ  ا فِي الأَْرْ مَ اتِ وَ اوَ ا فِي السَّمَ هُ مَ مٌ لَ وْ لاَ نَ   .)4()وَ

لتخلیص من براثن هذا لتوجهت الیها هم المجاهدین  يالمجالات الت هاحد هذ يكان المجال المعرف

نه أجمیع الاعمال المصرفیة وحال فیها رجال حتى ظن الناس  يیغلغل ف يالقول المخیف الذ

                                                        
 112سورة النحل الایة  - 1
  8الایة : سورة الحجر -2
 121الایة : سورة التوبة  - 3
 254الایة :سورة البقرة  - 4
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ا : (قال تعالى .هالربا برید الخراب ونزیر الحرب المعلنة من االله ورسول ولافكاك الا هو هلامحیص من یَ

مِنِینَ  ؤْ تُمْ مُ ا إِنْ كُنْ بَ قِيَ مِنَ الرِّ ا بَ وا مَ ذَرُ وا اتَّقُوا اللَّهَ وَ نُ ا الَّذِینَ آَمَ َ   ).1()أَیُّه

  :ساس العمل المصرفى الربوىأ

حضارة مادیة فى المقام الاول، ویعتبر الجهاز المصرفى أحد ركائز النظام ن الحضارة الحدیثة إ

كافة دول العالم بنظمهاا المختلفة، حیث أنه أداة مالیة هامة تقوم بتیسیر العلامات  يف يالاقتصاد

تستقطب معظم  يوحركة النقد والتبادل الداخلى والخارجى، كما أن المصارف هى الأوعیة الت

وبذلك تلعب المصارف دورا رئیسیا . یة والجماعیة بهدف حفظها وتنمیتها واستثمارهاالمدخرات الفرد

حیاة  يعملیة الاستثمار والتنمیة، كما تلعب دورا هاما ف يالنشاط الاقتصادى، باشتراكها ف يف

  .نها تمثل مصدر اساسیا لتنمیة مدخراتهمأالافرد، حیث 

تقوم بحفظ النقود وحشد  يللدولة من مجموعة من المؤسسات الت يویتكون البنیان المصرف

المدخرات، وتوفیر احتیاجات الدولة من مختلف انواع الائتمان المتفاوتة الاجال، وانشاء وسیط الدفع 

وتعتبر المصارف أو البنوك، مؤسسات ائتمانیة تقوم بتلقى المدخرات، . )2(المتداولة بین الافراد

وتشمل المصارف تبعا لذلك نوعین من المؤسسات الائتمانیة، . فراد والمشروعاتوتقدیم القروض للا

موسسات ائتمانیة غیر متخصصة، تقوم  يالنوع الاول، هو البنوك التجاریة، أو بنوك الودائع وه

الائتمان  تتعامل أساسا فى يبتلغى ودائع الافراد القابلة للسحب لدى الطلب او بعد أجل قصیر، فه

أما النوع الثانى من المصارف فهو البنوك غیر التجاریة التى تزاول الأعمال . لقصیر الأج

توجیه خدماتها للوفاء  يتقدیم نوع معین من الائتمان او فیلى جانب تخصصها فإالمصرفیة، 

باحتیاجات مجال من مجالات النشاط الاقتصادى، من هذه المصارف بنوك الأعمال، وبنوك 

الكبیر  ين التطور المصرفأالا .  ك التسلیف الزراعى، والبنوك الصناعیةالائتمان العقارى، وبنو 
                                                        

  277سورة البقرة  - 1
  . 176 – 175ص , الذكرمقدمة فى النقود والبنوك ، مرجع سابق : محمد زكى  شافعى . د(2)  
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قیام البنوك المتخصصة مثل تزوید القطاعات الانتاجیة  هتشهده دول العالم الان، قد صاحب يالذ

  .)1(بالائتمان طویل الأجل، والمشاركة فى بعض المشروعات الانتاجیة

، وذلك بهدف تحقیق )2(الدیون والائتملن  يالتعامل ف يویتمثل دور البنوك الربویة بصفة عامة ف

وظیفتین  ياقصى ربح، وتبعا لذلك، فان الوظائف الأساسیة للبنوك الربویة تنحصر أساسا ف

  :اساسیتین هما

 و الائتمان وذلك عن طریق تجمیع المدخرات بهدف اقراضها للافراد أالدیون  يالاتجار ف

قیامها بالوساطة بین أصحاب المدخرات والراغبین فى الاقتراض، وبالتالى فان  يوالمشروعات ا

الوسیط بین رأس المال ورأس المال، مما یدور . قیامه بدور يالوظیفة الاولى للمصرف الربوى ه

د من ئاو ن، وما یحصل علیه من فیالفرق بین ما یمنحه من فؤائد للمودع يعائد یتمثل ف

 . )3(المقترضین

 لدیون أو الائتمان، وهو جوهر النشاط الائتمانى للبنوك الربویة، حیث أن نشاطها لا ینحصر خلق ا

صورة ودایع حقیقیة أو ودائع أصلیة، بل یشمل اساسا قدرة البنك على  يقبول المدخرات ف يف

منح قرض لفرد ما بمجرد التزام البنك بدفع مبلغ  يخلق ودائع ائتمانیة أو ودائع مشتقة، تتمثل ف

مجال الائتمان عندما  يهذا الدور ف أمعین من النقودالقانونیة لهذا الفرد عند الطلب، وقد نش

الوفا بالدیون، وبالتالى اصبحت  يتواضع الافراد على قبول التزامات البنوك بدلا من النقود ف

تسویة الدیون بین المتعاملین، مما أعطى بنوك الودائع دورا  يالودائع المشتقة تقوم بدور النقود ف

  .)4(النشاط الاقتصادى يمجال عرض وسائط الدفع ف يهاما ف

                                                        
  . 179 – 176محمد زكى شافعى، ص ).  1(

، وبالتالى فھما مظھران لشئ " ھو حق تسلیم مبلغ معین من النقود " التزام بدفع مبلغ  معین من النقود ، والائتمان " الدین  (2)
  . 189الاقتصادیات الكلیة، ص : عبد الحمید الغزالى . د. واحد ھو القرض 

  .   179النقود والبنوك، ص : زكى شافعى . ، د 192 – 179حمید الغزالى السابق ، ص عبد ال)  (3
  . 194 – 193الاقتصادیات الكلیة ، ص : عبد الحمید الغزالى . ، د 185 – 184المرجع السابق ، ص : زكى شافعى ). 4(
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وتتوقف قدرة البنوك على خلق النقود، أو خلق الائتمان بصفة خاصة على حجم الودئع الحقیقة 

یحتفظ بها البنك من الودائع  المتوفرة لدیه من ناحیة، وعلى نسبة الرصید النقدى، او النسبة التى

 يأ ةصورة احتیاطى، فالبنك لایقوم بوظیفة خازن للنقود باحتفاظه بالودائع الحقیقیة كامل يالحقیقیة ف

یقوم بخلق الائتمان  هصورة كاملة السیولة، كما أنه لایقوم باقراض كل الودائع الحقیقیة، بل أن يف

القانونیة لدیه أو لدى البنك المركزى لمواجهة طلبات مع الاحتفاظ بنسبة من النقود  هوالایجار فی

  . السحب الیومیة، ویقوم المشروع عادة بتحدید نسبة الاحتیاطى النقدى

ن البنوك على خلق الائتمان تتجة اتجاها طردیا مع حجم الودائع الحقیقیة المتوفرة إوبصفة عامة، ف

  .البنوك من الودائع الحقیقیة ينسبة احتیاط أو ياتجاها عكسیا مع نسبة الرصید النقد هلدیهم، وتتج

 يه ي، ونسبة الرصید النقدهملیون جنی 5فان حجم الودائع الحقیقیة المتوفرة لدى البنوك مقدارها  

  : يینشئها البنك ه ي، فان جملة الودئع الت20%

 يها البنك هأنشیأمقدار الودائع المشتقة الت يوبالتالى فان قدرة البنك على خلق الودائع الائتمان أ

  :يینشئها البنك ه يفان جملة الودائع الت% 20

  ه ملیون جنی 25=     5=      5=     الودائع الحقیقیة       

  1%     20نسبة الرصید النقدى        

انشأها البنك  يمقدار الودائع المشتقة الت يوبالتالى فان قدرة البنك على خلق الودائع الائتمانیة ا 

  .الودائع الحقیقیة –ة الودائع جمل= هى 

  = الودائع الحقیقیة = الودائع الحقیقیة  - الودائع الحقیقیة   =   

  نسبة الرصید النقدى   

     )1   - 1      (  

  نسبة الرصید النقدى   
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  .) 1(ملیون حنیة  20)  1 – 5(   5= ) 1- 1( 5

      1,  

قصى لخلق الودائع المشتقة، وهو یتوقف، كما سبق هو الحد الأ) ملیون جنیة 20(ویعتبر هذا القدر 

 ين المدى الفعلأالا . رصدة النقدیة المتاحة لدى البنك، والأيایضاحه، على مقدار الاحتیاطى النقد

تسرب جزء من  يخرى، منها التسرب الخارجى، ألخلق الودائع یرتبط بمجموعة من العوامل الأ

الافراد لمواجهة الطوارىء أو لمواجهة احتیاجات  يلى ایدإرصدة النقدیة المتاحة خارج البنك، الأ

لى نقص إالتسرب الخارجى  يالواردات، ویؤد يلدفع قیمة الزیادة الصافیة ف يالتسویة الخارجیة  أ

  .) 2(الودائع الحقیقیة 

 يدنى الذرصدة النقدیة الزائدة عن الحد الألخلق الودائع بالأ يومن جهة أخرى، یرتبط المدى الفعل

لى وجود فجوة زمنیة بین إالارصدة الزائدة  ه، وترجع هذيالنقد يالبنك وفقا لنسبة الاحتیاط هیحتفظ ب

حصول البنك على أصول مدخرة یحصول البنك على الودائع الحقیقیة، وعملیة خلق الائتمان أ

وجود أرصدة نقدیة زائدة  يكذلك تتسبب الظروف الطارئة والازمات الاقتصادیة، كالركود، ف. للدخل

لدى البنك وذلك لمواجة احتمالات السحب الزائدة، ولارتفاع مخاطر الائتمان، ونقص الطلب على 

لخلق الائتمان یتوقف أیضا على عامل  يوأخیرا فان المدى الفعل. )3(الظروف  هالائتمان بسبب هذ

لى البنوك إأحدى البنوك، رصدة النقدیة المتاحة لدى تسرب جزء من الأ يالتسرب الداخلى أ

  . )4(خرىالأ

وبصفة عامة، فان قدرة البنك على خلق الائتمان نتیجة اتجاها عكسیا مع نسبة التسرب الخارجى، 

خرى، ترتبط قدرة البنوك أومن ناحیة .رصدة النقدیة الزائدة، وحجم التسرب النقدى الداخلىوحجم الأ
                                                        

الاقتصادیات الكلیة  : عبد الحمید الغزالى . د،  196،  191النقود والبنوك ، المرجع السابق الذكر ، ص : زكى شافعى . د)  (1
 . 232،  213، ص 

  . 233عبد الحمید الغزالى ، ص .  د)  2(
  . 242عبد الحمید الغزالى ، ص .  د)  (3
  . 249 – 248عبد الحمید الغزالى ، ص .  د)  (4
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بالسیاسة المالیة للدولة، والتى یتبعها البنك  يعرض النقود، أ يعلى خلق الائتمان بادوات التحكم ف

حالات الكساد  يفف. هالمرغوب فی يللاحتیاجات النقدیة لمستوى النشاط الاقتصاد وفقا يالمركز 

، يلى زیادة عرض النقود، وذتك بتخفیض نسبة الاحتیاطى النقدیإ، یهدف البنك المركز يالاقتصاد

الاسواق المفتوحة لزیادة كمیة النقود المتداولة، وبتخفیض سعر اعادة  يوراق المالیة فوشراء الأ

فترات الرواج  يسیاسة عكسیة ف يویتبع البنك المركز . الائتمان يقناع البنك بالتوسع فإ، وب)1(الخصم

  .) 2(يالاقتصادى للحدمن الائتمان، وخفض عرض النقود، تفادیا لحدوث تضخم اقتصاد

، يالنشاط الاقتصاد ي، وارتباط ذلك بغرض النقود فيعلى خلق الائتمان ف ویترتب على قدرة البنوك

وعملیات تمویل المشروعات  يالنشاط الاستثمار  يأهمیة تلك البنوك أو المؤسسات الائتمانیة ف

الدیون والائتمان بهدف الحصول  يبالتعامل ف واذا كانت المصارف الربویة تقوم أساسا. الانتاجیة

من فوائد لأصحاب الودائع، وما تحصل  هالفرق بیت ما تمنح يیتمثل ف يهو الذعلى أقصى ربح، و 

ه لهذ يمن فوائد من المقترضین، فان حجم المعاملات الربویة لایتوقف على مقدار الودائع الت هعلی

، وبالتالى فان ایداع المدخرات لدى المصارف الربویة هالبنوك على خلق الائتمان، كما سبق ایضاح

 يتأ، ومن هنا تيوتدعیما للنشاط الربو  عانة على معصیة االله،إعلیة اثار مضاعفة للربا وهو بذلك 

النشاط الاقتصادى بتمویل  يف يسلامیة كمؤسسات اقتصادیة تقوم بدور شرعاهمیة المصارف الإ

  . الاستثمار والمشاركة فیه

  

  :البنوك الشاملةمفهوم 

عكسها للعولمة على اداء واعمال البنوك هو  يالتغیرات المصرفیة العالمیة الت ين فأیمكن القول 

  .عالم البنوك يظهور ونمو كیانات مصرفیة جدیدة تعتبر انقلابا احیاناً ف
                                                        

  .ارى وھو  سعر الفائدة الذى یحصل علیة  البنك المركزى عند تعاملة مع البنك التج)  1(
  .  277 – 275الاقتصادیات الكلیة ، ص : عبد الحمید الغزالى )  (2
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فهو فترة طویلة من ادارة البنوك من خلال تعمیق مبدأ التخصص اصبح الفروق الاساسیة بین كل  

صول المالیة تكون اكثر علاقة مع ادارة انواع معینة من الأ يبنك والاخر هو تخصص كل منها ف

 يالوظیفن كانت تعمق التخصص إلى تواجد القوانین الحكومیة إانواع محددة من الوارد، بالاضافة 

البنوك التجاریة  يمجال لموارد البنوك وه يظهرت التقسمات التقلیدیة المعروفة ف يللبنوك وبالتال

  .والبنوك المتخصصة وبنوك الاستثمار والاعمال

جاء ترجمة عملیة  ينحو العولمة اظهر الكیان الخاص بالبنوك الشاملة، الذ هن تزاید الاتجاأالا 

مجالات جدیدة كانت من حجم اعمال الوساطة المالیة الاخرى مثل  يا فلتضخم اعمال البنوك ودخوله

قیام بنك یفتح شركة لتأمین او ممارسة اعمال الاستثمار او قیام الشركات القابضة المعرفیة یجمع 

  .ن واحد توزیعاً للمخاطر ومواجهة المنافسةیآالعدید من الاعمال ف

منظومة بنكیة واحدة  يظائف التقلیدیة وغیر التقلیدیة فومن هنا ظهرت البنوك الشاملة لتقوم بكل الو 

  .هتقوم على تنویع كامل للاعمال والوظائف لنیل لكل طلبات العمیل وتحمل جمیع مشكلات

تسعى دائماً وراء  يق یمكن تعریف البنوك الشاملة بانها تلك الكیانات المعرفیة التلومن هذا المنط
در ممكن من المدخرات من كافة القطاعات وتوظیف مواردها تنویع مصادر التمویل وتعبئة اكبر ق

  .لجمیع القطاعات يوتفتح وتمنع الائتمان المصرف

  :يغة المصرف الاسلامیص
دُونَ : ("يیقول المولى سبحانة وتعالى ف هُ عَابِ حْنُ لَ نَ غَةً وَ نْ أَحْسَنُ مِنَ اللَّهِ صِبْ مَ غَةَ اللَّهِ وَ ) 138(صِبْ

خْلِ  حْنُ لَهُ مُ نَ كُمْ وَ الُ كُمْ أَعْمَ لَ ا وَ نَ الُ ا أَعْمَ نَ لَ بُّكُمْ وَ رَ ا وَ بُّنَ هُوَ رَ ي اللَّهِ وَ ا فِ نَ ونَ اذن لكى )1() صُونَ قُلْ أَتُحَاجُّ

 هلا بد ان نخلص ل هكل يارادها للمجتمع الاسلامى بل والمجتمع الانساننكتسب صبغة االله التى 

  .حتى لا نضل ولا نشقى هضوء من هدییسبحانه وتعالى وان نسیر ف

                                                        
 138الأیة , سورة البقرة - 1
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ن إالمجتمع الاسلامى ف يمهما قیل عن قدم البنوك الربویة فى بلادنا ورسخ جذورها بین مؤسساتنا ف

سلامیة لى البلاد الإإ يبدایة دخول الاحتلال الاجنب هو عمرو لا یزید على مائة عام  يعمرها الحقیق

  .)1(العسكریة علیها هوسیطرت

معاملاتها ولا تتعامل بها بل  يسلامیة ظلت ثلاثة عشر قرناً لا تعرف الفائدة فن مجتمعاتنا الإإ

مجتمعاتنا  يالبنوك الربویة ف هوقیام هذ يجنببین سیطرة الاحتلال الأ يوالتوافق الزمن. تتجنبها وتحرمها

ات الاسلامیة المجتمع يقیمت عن عمد وعن قصد فأنما إالبنوك  هالاسلامیة یؤكد القول بان هذ

المجتمعات بین  ههذ يالسیطرة على البلاد المحتلة ولتعمیق التناقض ف يف يجنبلتساعد الاحتلال الأ

ذور اهتزاز المسلمین طرح ب يولتساعد كذلك ف يعمل يما یعتقد الافراد وما یمارسونة من سلوك یوم

  ".جاءت بها شریعتهم يالمسلمات الت يوشكهم ف

نفوس المسلمین فكان من ضمن  يولقد كان من اهداف الاحتلال القضاء على الجوانب الایجابیة ف

یحتمها  يلى حب الراحة وتجنب المشقة التإنسانیة تستجیب لنزعة النفس الإ يفوائد البنوك الت هاسلحت

  .طلب الرزق يف يالسع

داء الزكاة أتعوق المسلمین عن  يسالیب التاراد الاحتلال ان یهدم ركناً من اركان الدین بوضع الأأكما 

ان یخرج  هبذل، وكیف یسنى ل يالمفروضة لان من یقبل الفائدة وهى محرمة سوف لا یؤدى الزكاة وه

  .تطهر من مصدر تكتنفة الشبهة والتحریم يالزكاة وه

سعرها  يلى مدى بعید اذ ان المقرض بالفائدة لا یفرق فإیتسم بالثبات  ير الفائدة الذوكذلك فان سع

فیكون بذلك متحیزاً .. و استهلاكى او قرض لمصنع حددید او معمل ادوات تجمیلأبین قرض انتاجى 

سعر لا تتأثر كثیراً ب يلناحیة دون اخرى بمعنى تشجیع المشروعات الكمالیة ذات الربحیة الاعلى والت

لى الحاجة الفعلیة للتنمیة بالمجتمع وتلك صورة من صور إلى الناحیة الاجتماعیة او إالفائدة دون نظر 

                                                        
 بنوك بلا فوائد " احمد النجار فى كتابة . د - 1
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لا تدر  يحرمان المجتمع من المشروعات الضروریة الت يتعن يلا تتفق مع العدالة والت يالجمود الت

  . )1(مراحلها الاولى  يالعائد المرتفع لاسیما ف

ولاً وقبل كل شئ بالنظرة أطبغ ن تصیأینبغ يالمجتمع الت يقیداً على التنمیة المتوازنة ف يتعن" كما 

  ".الاجتماعیة وصالح المجتمع

دها للمجتمع اار  يلى صبغة االله التإفعلاً للوصول  هلى تحقیقإالمصارف الاسلامیة  تهدف وهذا هو ما

الى اسم " ياسلام"او مجرد اضافة كلمة  يالشكل او المسم يبذلك لیست تغیراً ف يوه. يالبشر 

  .كما ظن البعض يبعض المسمیات فوق مضمون من الفكر الربو  يو تغییر فأالمصرف 

من بقایا التبعیة والخضوع للاقتصاد  يمؤسسات مالیة تمثل التحرر الحقیق ين المصارف الاسلامیة هأ

 هتحمل فكرت هربویة وتركها من بعدفرض على بلادنا نظام المصارف ال يالذ يالراسمال يالاستعمار 

  .هوتنفذ خطط

 يغتها فیظة الامة وتثبت إن لها وجودها وصان المصارف الاسلامیة جاءت لتمثل تجسیداً حیاً لیق

سلامیة تنطلق ابتداء ن المصارف الإإ .یوماً ما امام الحضارة الوافدة ههزمت فی يمیدان الاقتصاد الذ

. االله يهذا المال لتوجیهة الى ما یرض ين البشر مستخلفون فأاالله و من قصور مؤداة إن المال مال 

ید عارضة والملكیة  همال ما یشاء لان ید يخدمة عباد االله فلیس الفرد حراً حریة مطلقة یفعل ف يف

الله خالق كل شئ لذلك فالمصرف الاسلامى لا بد ان یلتزم بمبادئ الشریعة التى توجة المال  يالحقة ه

تمع اولاً وهو بهذا الالتزام یحقق دائماً النجاح لان االله تعالى قد اكمل لنا الدین واتم علینا لخدمة المج

الدنیا والاخرة، والمصرف الاسلامى بذلك یكون مؤسسة  هالنعمة ووضع لنا من الشریعة ما تصلح ب

السیر :على اساس هسلام وتحقیق غایاتمالیة استثماریة تنمویة اجتماعیة تقوم على الالتزام بمبادئ الإ

 .هیؤمن ب ياسلام يعلى نظام اقتصاد

                                                        
  .، حتى قیل انھ انفتاح استھلاكى   1975الیس ھذا یؤخذ على سیاسة الانفتاح التى اتبعت بمصر منذ عام  (1)
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 .المصرف جزء من تنظیم اسلامى عام -

 .يالمصرف ملتزم بالشمولیة فى السلوك الاسلام -

 .سلام من الرباالمصرف ملتزم بموقف الإ -

ساسیة تحقیق وتعمیق القیم الروحیة للانسان وهو مركز الأ هبل وظیفت يفهو لیس مجرد وسیط مال

  .لى حیاة كریمة لافراد الامةإاشعاع وتربیة ووسیلة عملیة 

  :يسلامماهو المصرف الإ

اطار علاقة الدائن والمدین والاقتراض  يف يلیس وسیطاً مالیاً كالمصرف التجار  يسلامالمصرف الإ

خذ بالعطاء مع اقتسام قاعدة الغنم والكسب والخسارة والأوالاقراض بالفائدة ولكنها انشطة تدور على 

  .االله بین الاطراف بنسب متفق علیها هیجود ب يالربح الذ

 –منذ نشأنها وحتى الیوم " كانت مهمتها  يالمصارف التقلیدیة الت يوذلك امر غیر مفهوم ف

لكن . س المالأتنظیم الائتمان ابتغاء تیسیر التبادل وتیسیر الانتاج وتعزیز طاقة ر  يتنحصر ف

المهام التقلیدیة لتجعل من المصرف اداة تحقیق  هالمصارف الاسلامیة تضیف الكثیر على هذ

 لى حیاةإداءات المرتبطة بالقیم الروحیة، ومركزاً للاشعاع ومدرسة للتربیة وسبیلاً عملیاً وتعمیق للأ

جزء من نظام  نهوذلك لأ.)1(" سلامیة میة وسنداً للاقتصادیات الدول الإمة الاسلافراد الأكریمة لأ

 هوهو لذلك ملتزم بتعالیم الاسلام وتجسید مبادئ .يجزء من تنظیم عام عقائد يأ يالاقتصاد الاسلام

 يسلامیة همة الإالألان وحدة ." ملتزم بموفق الاسلام من الربا.ملتزم بشمولیة السلوك الاسلامى .

ن یقام صرح التعاون الاقتصادى أوحدة عقیدة وشریعة وثقافة وفكر ومصالح مشتركة ویمكن 

                                                        
  . 5العلمیة والعملیة للبنوك الاسلامیة ، ج أ ص الموسوعة ) (1
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 هقوة اقتصادیة كبرى تعطی يمة على تلك الوحدة بحیث یصبح المجتمع الاسلامالأ هوالاجتماعى لهذ

  . )1(" عصرنا الحاضر  يف يالمجال الدول يوزناً عالمیاً ف

على  هلى تجمیعها لتزداد قدرتإحین یمارس قبول المدخرات، لایسعى اساساً  يالاسلامفالمصرف " 

فراد وتعویداً لهم على التخطیط والتقدیر لانفسهم واسرهم، ، وانما یقوم بذلك تربیة للأيالاقراض الربو 

جتمع بالنفع بطریق مباشر وعلى الم هالانفاق بما یعود علی يالسلوك ف يتنشئة جیل اسلام يواسهاماً ف

حین یمارس منح القروض الانتاجیة انما یسعى الى تأكید  يسلامفالمصرف الإ.بطریق غیر مباشر

اقرار دور العمل وما یمكن ان یترتب على ذلك ولیوسع قاعدة العاملین الذین  يالتوجیهات الروحیة ف

 هموضع يس المال فأولیضع ر . اجة الیهاح يلى مجتمعهم اضافات كم هو فإیستطیعون ان یقدموا 

ن یجدها كل قادر على استثمارها والافادة أیستطیع . خادماً ووسیلة: ن یكونیأالصحیح حیث ینبغ

والمصرف حین یمارس الاستثمار برأسمالة .ن یشتریها لیزداد ثراء وشرهاألا كل متخم یستطیع . منها

لا یقوم بهذا العمل سعیاً وراء الكسب . خرینبشكل مباشر او بالاموال التى لدیة مشاركاً للا

ن یكون عاطلاً لتحرج أیمكن  يس المال الذأوفقاً للقواعد الشرعیة لیجتذب ر  یقوم بذلك هولكن.فحسب

لى نفوس إصدورهم حرجاً من التعامل معها، لیعید  يمع بیوت یجدون ف هعن التعامل ب هاصحاب

استلها من نفوسهم والاطمئنان  يعلى قاعدة الغرم والغنم فضائل الایجابیة والاقدام الت هالمتعاملین مع

كسل وتراخ، ولیستحثهم بطریق غیر مباشر على السیر نحو  يیجنونها ف يلى الفائدة الثابتة التإ

من ، ولیجد هشأن المال والتكالیف والمفروضة على اصحاب يوردت ف يالتوجیهات الروحیة الكریمة الت

"  هفرادألتكافل المفروض على المجتمع قبل داء حق اأعلى  هعائد الاستثمار ما یستطیع ان یستعین ب
)2(.  

                                                        
  .  السید الھوارى ) ما معنى البنك الاسلامى (  من كتاب  12غریب الجمال من ص . المصارف وبیوت التمویل الاسلامیة ،د) 1(

  . 5الموسوعة العلمیة والعملیة ، للبنوك الاسلامیة ج أ ص   (2)
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  :)1(مر الغنم بالغ

غنم الشئ  :الناس السویة حیاة يصحیح یضع قاعدة مستقرة وسنة ماضیة ف يم حدیث نبو ر الغنم بالغ

فالغنم .یحرص علیة كما یحرص على الغنیمة يأمر، فلان یغنم الأ: واذا قیل. )2( هفاز ب يأ: غنماً 

علیة دین : ورجل غارم.ما یلوم اداؤة: والغرامة.وغرامة: غنم غرماً : ویقال.هو الفوز بالكسب او الغنیمة

  .اداء شئ یلزم: والغرم).الغارمون(

خذ یأ يیكون مقابل واجبات واعباء یتحملها الفرد الذ) الغنم(ن الفوز أیكون معناها  يكإصطلاح شرع

ن یتظالم الناس، فیرفض الاسلام أسلام یحرص على عدالة التوزیع ویأبى ن الإیأا. المیزات والحقوق

ولذلك كان من اهم قواعد . خرینة والكسل فیعیش عالة على جهود الآن یستمرئ بعضعهم البطالأ

  ". الا كسب بلا جهد ولا مال بلاعمل" سلام الإ يالاقتصاد ف

علاقة  يفف. الحیاة الطیبة هنسان حتى تستقیم لنشطة الإأن تطبق على كل أوقاعدة الغنم بالغرم یجب 

نهى عنها االله لیستفید  يهواء والرغبات والتطلعات التن یتخلى عن الأأعلى الانسان : هنسان بربالإ

على غنم  هسبیل حصول فى) يالنواه(االله وبذلك یكون قد وازن بتحمل المغارم  هیمنحها ل يبالمزایا الت

حفت (وسلم  هحدیث رسول االله صلى االله علی هوهو ما یبرز . وتعالىه المولى سبحان هعظیم وعد ب

  .)3()  وحفت النار بالشهوات هالجنة بالمكار 

بمشیئة واختیار سلوكاً لكى یكون  هبمزایا وامكانات تؤهل هوقد من االله تعالى على الانسان فى فطرت

ا (وازنة بین الغنم والغرم یقول االله تعالى الم ههلاً لهذأ انً قَ كُمْ فُرْ لْ لَ جْعَ َ یَ تَّقُوا اللَّه وا إِنْ تَ نُ ا الَّذِینَ آَمَ َ ا أَیُّه یَ

اللَّهُ ذُو الْفَضْلِ الْعَظِیمِ  كُمْ وَ غْفِرْ لَ یَ اتِكُمْ وَ كُمْ سَیِّئَ كَفِّرْ عَنْ ُ ی علاقة الانسان مع نفسة نجد الاسلام  يوف )4() وَ

ب الخسارة الفادحة من الب المرء بالحفاظ على استقلال شخصیة فى تكوین رایة وعقیدتة حتى یتجنیط

                                                        
  .تاب الاقضیة والشھادات  الجامع الصغیر وجامع الجوامع ، وك) 1(
 لسان العرب)  2(

  .رواة احمد ومسلم والترمزى ) (3
 29الایھ , سورة النفال )  4(
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للبیئة المنحرفة مهما كان تیارها جارفاً ومها كانت غنائمها المتوهمة مغریة، فالكسب  هجراء تبعیت

فْسِهِ ( :یقول االله  تعالى .هو صدق النفس مع النفس يالحقیق نَ صَرَ فَلِ نْ أَبْ بِّكُمْ فَمَ صَائِرُ مِنْ رَ قَدْ جَاءَكُمْ بَ

حَفِیظٍ  كُمْ بِ یْ ا عَلَ ا أَنَ مَ ا وَ َ ه یْ لَ نْ عَمِيَ فَعَ مَ حتى من  هالحقیقة یحذر اتباع هسلام على هذولحرص الإ .)1()وَ

إِنْ جَاهَدَاكَ ( يتعالى ف  نه یقرن حق الوالدین بحق االله فیقول االلهأرغم  هعقیدت يالانقیاد للوالدین ف وَ

عْ سَبِ  اتَّبِ وفًا وَ رُ عْ ا مَ یَ ا فِي الدُّنْ مَ ُ ه صَاحِبْ ا وَ مَ ُ هِ عِلْمٌ فَلاَ تُطِعْه كَ بِ سَ لَ یْ ا لَ مَ ي  ابَ عَلى أَنْ تُشْرِكَ بِ نْ أَنَ یلَ مَ

ونَ  لُ مَ تُمْ تَعْ ا كُنْ مَ كُمْ بِ بِّئُ أُنَ جِعُكُمْ فَ رْ يَّ مَ لَ مَّ إِ يَّ ثُ  ين یراعأمع استقلال الشخصیة المطلوبة یجب و .)2() إِلَ

خر والرسول صلى االله جانب على الآتحقیق مطالبة المادیة والروحیة فلا یطغى  يالانسان التوازن ف

  .)3() ، فان االله لا یمل حتى تملواهخذوا من العمل ما تطیقون: (وسلم یقول هعلی

راد الا أبداً ومن أن یصلى اللیل أراد أفطر ومن ن یصوم ولا یأالصلاة والسلام لمن اراد  هكما قال علی
تزوج النساء فمن أرقد، و أصلى و أفطر، و أصوم و أ يخشاكم الله لكنلأ ياما واالله ان"یتزوج لیتفرغ للعبادة 

خرین فیحددها قول الرسول صلى االله علیة ما عن علاقة الفرد بالآأ .) 4("يفلیس من يیرغب عن سنت
ن تكون أهذا الحدیث الشریف یطالبنا ب .)5( هما یحب لنفس هخییحب لأحدكم حتى ألایؤمن :  وسلم

ویبلغ هذا " .اقاموا الصلاة واتوا الزكاة " عواطفنا الخیرة مقترنة دائماً بالعمل حتى یكتمل الایمان
ن تستقیم علاقتة مع الناس على نفس ألى عمل خیر و إحث المسلم على ترجمة عواطف  يالحدیث ف

للخیر  يحسن التعامل والسع هاغتنام الایمان یقابلف .یمانةإوالا فقد نقص  هلنفس هبیح يالمستوى الذ
صحاب عند االله خیر الأ: "مر وضوحاً یضاً لیزید الأأوسلم یقول  هللنفس وللناس والرسول صلى االله علی

  . )6(" خیرهم لصاحبة وخیر الجیران عند االله خیرهم لجارة 
بكل مقومات  –الجهاد فى سبیل االله دفاعاً عن المجتمع  يالقاعدة ه هن اسمى درجة لتطبیق هذأو 

 هالجهاد لقول هاالله وهكذا یصور القرآن باعجاز  هوعن العقیدة ابتغاء وج –اقتصادیة وسیاسیة واجتماعیة 

                                                        
 104الایھ , سورة الانعام )  1(
 15الایھ , سورة لقمان )  2(

  .رواة البخارى وغیرة   (3)
  .رواة البخارى وغیرة )   (4

  .متفق علیة   (5)
  .رواة مسلم وبن حبان   (6)
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مُ الْ ( ىتعال ُ ه أَنَّ لَ مْ بِ ُ ه الَ وَ أَمْ مْ وَ ُ فُسَه مِنِینَ أَنْ ؤْ ى مِنَ الْمُ َ اشْتَرَ علیة ویحثنا الرسول صلى االله  )1()جَنَّةَ إِنَّ اللَّه

 "تحت رمحى وجعل الذلة والصغار على من خالف امرى  يجعل رزق: "هوسلم على الجهاد بقول

 يم هو نظام المواریث فر ن من اوضح المثل العملیة الملموسة لقاعدة الغنم بالغأن اقول أبقى .)2(

ن نفقة البنت تقع على فالكثیر من الناس یتساءلون لماذا اعطى الذكر مثل حظ الانثیین؟ لأ. الاسلام

 هبیأو  همأونفقة  ههلأاما الرجل فهو المسئول عن نفقة . ابیها ثم اخیها ثم زوجها حتى ولو كانت غنیة

متنع عن دفعها أن أ المحكمة هالمساكین بنفقة وتحكم ل هاحد اقربائ هحالة فقرهما وقد یطالب يف

والذى یحاولون دائماً ) الربا(القاعدة،الغنم بالغرم، فى نظام الفوائد  هویظهر الخروج على هذ.رضاء

ا( يسلیم لكن یقول االله تعالى ف يایهام الناس بانة نظام استثمار  بَ حَرَّمَ الرِّ عَ وَ یْ أَحَلَّ اللَّهُ الْبَ ن الربا لأ )3()وَ

بینما التجارة . مقابل هذا الكسب يتحمل المخاطر الاستثماریة ف كسب مضمون بدون عمل ودون

  .حركة وعمل وفرص تشغیل ورزق للناس

ن تتحمل نصیبك من الخسارة أالربح فعلیك  يتطالب بحقك ف يالتعامل مع المصرف الاسلام ين فأو 

وعلاقاتهم مع غیرهم سلام قاعدة شریعة لمعاملات الناس ویضع الإ. وفق قاعدة الغنم بالغرماذا وقعت 

 هاضرار بالغیر، فی هفالتدخین مثلاً فی" لاضرر ولاضرار: ذلك الحدیث النبوى الشریف يومع انفسهم ه

فقراء فالمجتمع  هوان لم تكن اسرت هاتلاف للمال، حیث أن اسرتة احق بهضرر بلیغ بصحة المدخن فی

اعد الشرعیة لا یمكن ان یكون وسیطاً القو  هوبناء على ذلك فالمصرف الاسلامى الملتزم بهذ.هاولى ب

قناة  يفالمصرف التجار . القانون هل هكما اراد) الوسیط(یقوم بهذا الدور  يمالیاً كالمصرف التجارى الذ

لیقوم هو باقراضها لمن یحتاجها لتمویل تجارة او صناعة او زراعة او ) الموارد(تتجمع فیها الودائع 

المودع او وكیل عن مجموعة المودعین لاقراض اموالهم لمن  وسیط بین ه، انهرحلة علاج او ترفی

                                                        
 110سورة التوبة، الایة  )(1
  .البخارى )  (2
 274سورة البقره ، الایھ )  3(
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كل  يوالان ف. رسالة اولاً وقبل كل شئ هدفها االله يلكن المصرف الاسلام.یطلبها او یحتاجها

ومصدر التشریع فى الاسلام كتاب االله . االله ثم نفع الانسان تبعاً لذلك يتشریعات الاسلام الغایة ه

  .علیة وسلموسنة رسول االله صلى االله 

لى حیز التحقیق العملى إلى اخراج فكرتها إحدا برواد المصارف الاسلامیة  يولعل هذا الهدف هو الذ

 يالت هتأن استشرت شرور الربا ووضحت مساوئة واصبح العالم كلة غنیة وفقیرة یئن تحت وطأبعد 

المصارف كما نعلم یقوم معظمها  هفأعمال هذ. اعمال المصارف التجاریة التقلیدیة يتتمثل اساساً ف

وتأخذ من المقترض فائدة اعلى فاذا  هتعطى المودع فائدة على ودائع يعلى اساس سعر الفائدة فه

، تراوحت فائدة القروض بین عشرین وثلاثین بالمائة والفرق بین السعرین هو %15كانت فائدة الودائع 

ن كل أ: حددتها مقولة يظیفتها الاصلیة التوهذا خروج بالنقد عن و . اهم ابواب ایرادات المصرف

فلا بد للناس من  هویطلب مایستغنى عن هعیان كثیرة وقد یعجز عما یحتاج الیألى إانسان محتاج 

لى إالاعیان غالباً ما تكون متباعدة متنافرة فافتقرت  همقدار العوض من تقدیر، وهذي معاوضة، ولابد ف

الله الدنانیر والدراهم حاكمین متوسطین بین سائر الاموال حتى متوسط یحكم فیها بحكم العدل، فخلق ا

انفسهما ولا  يلى سائر الاشیاء لانهما عزیزان فإالتوسل بها  يوحكمة اخرى ه. )1(تقدر الاموال بهما 

ملك كل شئ، كالمراة  هلى سائر الاموال نسبة واحدة فمن ملكهما فكأنإاعیانهما ونسبتهما  يغرض ف

لى كل غرض، فكل من عمل فیهما إكل لون وكذلك النقد لا غرض فیة وهو وسیلة  يلا لون لها وتحك

فمن كنزهما فقد ظلمهما وابطل الحكمة  عملا یخالف الغرض المقصود بالحكم فقد كفر نعمة االله تعالى

، على خلاف وضع الحكمة، فمن مع نقد لو  هفیهما، وكل من اتجر فى عینهما فقد اتخذهما مقصوداً

وینزل منزلة  هلبقى النقد متقیداً عند هبالنقد، فیتخذ التعامل على النقد غایة عمل هن یبیعا هجاز ل

 .المكنوز، ولا معنى لبیع النقد بالنقد الا اتخاذ النقد مقصوداً للاتجار وهو ظلم

                                                        
 الامام ابو حامد الغزالى) (1
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ن یضرب لهم فلوساً تكون بقیمة العدل أللسلطان  يان الاثمان تجعل معیار اموال الناس ولهذا ینبغ" 

ن أومعنى ذلك بوضوح (1).الفلوس اصلاً  يمعاملاتهم من غیر ظلم لهم ولا یتجر ذو سلطان ف يف

ن الاتجار أو . لایجوز اتخاذها سلعة ذات ثمن هة بطبیعتها لان تنتج بذاتها ربحاً وانأالنقود غیر مهی

لى طائفة من إذلك ابلغ الاشارة  يوال وفألى تكدیس الثروات واكتناز الاإ يفیها على هذا النحو یؤد

ن أوكلنا یعلم .بناء الاقتصاد يس المال وبیان لطبیعة النقود ومهمتها فأالمضار الاقتصادیة لفائدة ر 

" بتحریم الفائدة باعتبارها  ين المذاهب الاشتراكیة تنادأالادیان السماویة جمیعها قد حرمت الربا كما 

 ." اغتصاب لعرق الفقیر

العالم  يیحصل علیها رجال الاعمال القلائل ف يتلك الارباح الضخمة التولقد تنادى الاشتراكیون لمنع 

حتى یتمتع  يواقصاء المرابین من اصحاب المصارف من مجال النظام الاقتصاد هدون عمل ئؤدون

 يالى الاستثمار ف وقد زعم الاشتراكیون انهم سیوجهون فائض القیمة.هوعمل هالعامل بثمرة كد

وقد اوجب .لجدیدة بدلاً من تكوین احتیاطیات نقدیة كما یفعل العالم الرأسمالىالمشروعات القائمة او ا

الاسلام فعلاً، قبل الاشتراكیة باكثر من الف عام، ان یكون المال فى خدمة المجتمع، او بعبارة اخرى، 

االله  ان تكون الثروة القومیة فى خدمة افراد الامة حتى ما كان منها زائداً عن حاجاتهم فیقول الحق 

ا (معرض الحدیث عن الانفاق على الیتامى والسفهاء يسورة النساء ف يتبارك وتعالى ف َ زُقُوهُمْ فِیه ارْ وَ

مْ  اكْسُوهُ وتتربحوا حتى تكون  اجعلوها مكاناً لرزقهم بان تتجروا فیها يأالایة  هتفسیر هذ يوف )2()وَ

 هالرسول صلى االله علی هنفس ما طالب برباح لا من اصل المال فلا یاكلها الانفاق وهو نفقتهم من الأ

همیتها أفرضها الاسلام وحدد مصارفها و  يوهذه الزكاة الت.هالیتیم حتى لا تاكل الزكاة مال يوسلم ول

یدفع بدورة عجلة الانتاج ویتیح فرض العمل لمزید  يللفقراء، كانت الوسیلة لتوسع قاعدة الاستهلاك الذ

لعوامل لتجمیع المدخرات المطلوبة توجیهها للإستثمار فى خطط هم اأووجود المصارف من .من الناس 
                                                        

  ابن تیمیة) (1
 4سورة النساء، الایة )  (2
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نشاء المشاریع الانتاجیة، سواء الزراعیة، الصناعیة، التجاریة، إو أالتنمیة عن طریق المساهمة فى 

ترتفع بالمجتمع نحو مزید من  يتفتح مجال العمل للمواطنین وتزید من الثروة القومیة وبالتال يالت

یایها الذین امنوا اتقوا ( :ىا كان الاسلام یحرم الربا بصریح النص بالاستدلال قال تعالولم.العیش الكریم

ن تبتم فلكم إ و  هفان لم تفعلوا فاذنوا بحرب من االله ورسول( ،)االله وذروا ما بقى من الربا ان كنتم مؤمنین

الذین التقوا عام  يمعلماء العالم الاسلا هوهوما اجمع علی )1().رؤوس اموالكم لا تظلمون ولا تظلمون

 ين آكل الربا قلیلة وكثیرة حرام لا فرق فأبحوث الاسلامیة بالقاهرة وقرروا مؤتمر مجمع ال يم ف1965

. ذلك بین ربا القرض الانتاجى، القرض الاستهلاكى ولا بین الودیعة لاجل او فائدة صندوق التوفیر

والواقع ان رسالة . فكان لابد من قیام المصرف الاسلامى الذى لا یتعامل بالربا لا اخذا ولا عطاء

هام جداً لا تقتصر على الغاء سعر الفائدة من معاملاتة، وهو امر خطیر و  يالمصرف الاسلام

  .خیر البشریة هفی تصحیح مسار الاقتصاد كلو يلى افاق بعیدة فإتمتد  ي، بل هيللاقتصاد الاسلام

  :يأهداف المصرف الإسلام

إن وجود المصرف الاسلامى فى المجتمع المسلم هو من الخطوات الهامة نحو اعادة التناسق بین 

وبین ما  هالفرد بین عقیدت هیحس ينحو استغلال التناقض الذ. الحیاة يایمان الفرد وممارساتة الیومیة ف

لى متاهات من الحیرة والشك فى إدت بالكثیرین منا أالیومیة من امور تخالفها  هحیات يف هیصطدم ب

لا  يلقد اصبحت المعاملات المصرفیة تشكل جزءاً هاماً وحیویاً من انشطة المجتمع الت. الحقیقة هكن

یفتح الباب لدخول الاسلام  هفاذا التزم البنك بمعطیات الاسلام فان. حیاتنا المعاصرة يغنى عنها ف

تردنا  يهم المؤسسات التأویكون بذلك مؤسسة من  يالمجال الاقتصاد يالفكریة والعقائدیة ف هبثروت

  . مسلمحیاة الفرد ال يصلیة وتحفظ لنا تلك الوحدة بین الجوانب المختلفة فلى مصادر ثقافتنا الأإ
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، اما وظائفة الاخرى فى ممارسة العملیة فهو جهاز يویري الباحث أنها اهم وظائف المصرف الاسلام

 يالاستثمار الامثل الذ) كاستخدامات(واستثمارها ) الموارد(المدخرات  يعلى تلق هتقوم اعمال يمال

مْ ( :والادخار فضیلة یدعو الیها الاسلام، قال تعالي. یلتزم بما احله االله لَ سْرِفُوا وَ مْ یُ قُوا لَ فَ الَّذِینَ إِذَا أَنْ وَ

ا  امً نَ ذَلِكَ قَوَ یْ كَانَ بَ وا وَ قْتُرُ ن یترك أن استطاع إوسلم ینصح المسلم  هوالرسول صلى االله علی. )1()یَ

 هیضع اموال يالذ يالمصرف الاسلام ىوالادخار لد. ن یتركهم فقراءأاولادة اغنیاء فذلك خیر من 

القران الكریم، قال  هحذر من يخدمة المجتمع یجنب المسلم سوءات الكنز الذ يلائة فواموال عم

یمٍ ( :تعالى ذَابٍ أَلِ عَ مْ بِ هُ شِّرْ یلِ اللَّهِ فَبَ ا فِي سَبِ َ ه فِقُونَ نْ لاَ یُ ةَ وَ الْفِضَّ نِزُونَ الذَّهَبَ وَ ْ ك الَّذِینَ یَ والمصرف . )2()وَ

تتفق مع متطلبات كل شخص فهناك الحساب  يدخاریة التهذا المجال یوفر الاوعیة الا يف يالاسلام

لحظة وبلا حدود، وهناك دفتر لصغار المدخرین  يا يیمكن السحب منة ف يبالاطلاع الذ يالجار 

لدیهم، وهناك الودائع  يوالمصرف يالادخار  يالذین یحرص المصرف الاسلامي على تنمیة الوع

 يالاستثماریة التى یلتزم صاحبها بتركها لدى المصرف فترة من الزمن، ثلاثة اشهر او اكثر، لتشارك ف

معظم المصارف الاسلامیة  يولاصحاب الودائع ف. هارباح ياستثمارات المصرف وتاخذ نصیبها ف

، كما ان المصرف  القروض الاستهلاكیة بدون فوائد بل والقروض الانتاجیة يالحق ف الصغیرة ایضاً

ما أ. هزمات عن طریق مصارف الزكاة وحسابها المفتوح لدیالكوارث والأ يلى جانب عمیلة فإیقف 

تتم بعد عمل دراسات فنیة عن  ياستثمارات فه هما یقوم ب يوه يالمصرف الاسلام يخدامات فالاست

 هیحتمی يالربحیة وهذا من باب اتفاق العمل الذ يف هواحتمالات هبعادأكل مشروع تكشف للمصرف 

مما یلزم ).اذا عمل احدكم عملاً احب االله ان یتقنة(قول الرسول صلى االله علیة وسلم یالاسلام كما ف

وعمل الدراسات الجیدة للمشروعات  هعمل يباقتباس احدث واحسن الاسالیب ف يالمصرف الاسلام

ات موزعة على انواع مختلفة، فمنها تمویل التجارة ومنها الاستثمار  هن هذأكما . هالمعروضة علی
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الشركات او تاسیس الشركات التجاریة والزراعیة والصناعیة مع التنسیق اللازم مع  يالمساهمة ف

بذلك یكون  يوالمصرف الاسلام. يالاولویات الهامة من واقع خطة الدولة القائم بها المصرف الاسلام

 .يلى حیث لا یدر إ هموالأ هلا یوج هالسیاسة المالیة للدولة لان هتوجی يكزى فعاملاً مساعداً للبنك المر 

الحد من  يلى سلع ضروریة، وهو بذلك باستطاعتة المعاونة فإو محرمات بل أتمویل كمالیات  يف

ن یضع أكما یمكنة . ترى الدولة الحد من استیرادها وذلك بایقاف تمویل عملیاتها ياستیراد السلع الت

التمویل بطریق المشاركة ولیس اعتمادات  هالیها التمویل لان هولویات المطلوبة لخدمة الخطة لیوجالأ

هو  يسمى للمصرف الاسلاملكن الهدف الأ. الاستثمار يوهذا التنوع ف. رقابة علیها هبیضاء لیس ل

ات لخدمة الصحیح خادماً للمجتمع وتیسیر المبادلات النظیفة وتفجیر الطاق هموضع يوضع المال ف

ظروف  يف يیقدمها المصرف الاسلام يلى القروض بدون فوائد التإواذا كنا أوضحنا . هذا المجتمع

 يالقروض اعظم باضعاف كثیرة من قیمة الفوائد الته ن عائد هذإخاصة توجبها الانسانیة السامیة ف

ات بشریة قد تثرى لى مجال العمل والانتاج طاقإالقروض ستعید  هلان هذ يیحتسبها المصرف التجار 

قْرِضُ ( :القران الكریم قال تعالى هالی هالمجتمع وتفتح مجالات الرزق لغیرها وهذا ما وج نْ ذَا الَّذِي یُ مَ

ونَ  جَعُ هِ تُرْ یْ لَ إِ سُطُ وَ بْ یَ ضُ وَ قْبِ اللَّهُ یَ ةً وَ یرَ ا كَثِ افً هُ أَضْعَ ضَاعِفَهُ لَ ا فَیُ سَنً ضًا حَ َ قَرْ   )1()اللَّه
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  الثانيالمبحث 

  :رف الإسلامیةاالمص وخصائص نشأة وتطور

مرت بها  يوالتطورات الت, سلامیة منذ بدایة ظهور الاسلامرفیة الإهذا الجزء لنشأة المص ينتعرض ف

سلامیة أو مؤسسات مالیة تقلیدیة أدخلت إة لها سواء فى شكل مؤسسات مالیة والتطبیقات المعاصر 

  .ضمن انشطتها يسلامالإ يالعمل المصرف

  :نشأة المصرفیة الاسلامیة: أولا 

وقیام الدولة  يترجع بدایات المصرفیة الإسلامیة، بمفهومها الواسع، إلى الأیام الأولى للتشریع الإسلام 

فإن المتأمل للتاریخ الإسلامى یجد فیه تطبیقات لبعض المفاهیم الخاصة بالعملیات , الإسلامیة

لى وجود أدوات إفجر الإسلام  يفقد أدى ازدهار التجارة الداخلیة والخارجیة ف. المصرفیة الإسلامیة

 ضاربة والحوالة والصرفمثل الودیعة والقرض والم, مالیة ومصرفیة واكبت هذا التطور التجاري

  .وغیرها

وظهر التمییز بین الودیعة , كان الناس یضعون أموالهم لدى من یثقون فى أمانته: في مجال الإیداع

التي تمكن الودیع من إستعمالها بشرط ) القرض(وبین الودیعة الجاریة المضمونة , تودع كأمانة يالت

عن عبد االله  - بن سعدلا–رد فى الطبقات الكبرى ضمان رد المثل لصاحبها عند طلبها یؤید ذلك ما و 

كان یشترط على من یودع أمواله عنده من أجل  -رضى االله عنهما-بن الزبیر أن أباه الزبیر بن العوام

لیتم إخراج هذه ) إني أخشى علیه الضیعة, بل هو سلف: فكان یقول( الحفظ أن یضمن له أمواله 

لیتمكن من إستثمارها، وكان من نتیجة , ل القرض المضمونالأموال من شكل ودیعة الأمانة إلى شك
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كما أحصاها ولده , ذلك أن بلغ مجموع ما كان علیه من أموال عند وفاته ملیونین ومائتي ألف درهم

  ).1(عبداالله 

وقد أبقى , صیغتا المضاربة والإقراض بالربا) قبل وبعد البعثة النبویة(كان سائدا :ومن صور الإستثمار

  .وحرم الربا لما فیه من ظلم وآثار سلبیة على الفرد والمجتمع, على المضاربة وأقرها الإسلام

بها  يمكن التجار من الحصول على أموالهم من بلد غیر تلك الت يالذ: كما عرف نظام الحوالات

 وتعامل بها التجار, )بضم السین(وتسمى هذه العملیة بالسفتجة , وجنبهم مخاطر التنقل بها, أموالهم

تساع رقعة الخلافة الإسلامیة یؤید ذلك ما ورد في . بشكل واسع بعد إنتشار الفتوحات الإسلامیة وإ

القرن الرابع  يأمیر مدینة حلب ف-مخطوطة للهمداني بمكتبة باریس أن سیف الدولة الحمدانى

فكانت طریقة الدفع صكوكا مسحوبة على صراف , دخل سوق بغداد متنكراً وتعامل فیه - الهجري

  . )2(محلى بألف دینار قبلها الصراف ودفع قیمتها وعرف الصراف محرر الصك من توقیعه

  :تطور التطبیق العملي للمصرفیة الإسلامیة:ثانیا 

 م متمثلة فى تجربة بنوك الإدخار 1963مصر عام  يبدأت أول محاولة لإنشاء مصرف إسلامى ف

 53 ىهلیة وامتد نشاطها إلبمحافظة الدق ر في مدینة میت غمرأحمد النجا. أسسها د يالمحلیة الت

ستمرت ثلاث سنوات  .)3(م1968ثم تم دمجها مع البنك الأهلى المصرى عام, قریة وإ

    قانون انشائه على عدم  يتم إنشاء بنك ناصر الإجتماعى كأول بنك ینص ف, م1971وفي عام

 .جتماعي مملوك بالكامل للدولةوهذا البنك ذو طابع إ, التعامل بالفائدة المصرفیة أخذا أو إعطاءاً 

                                                        
تطویر ,سامى حمود :نقلا عن  109ص,)م1957. دار بیروت للطباعة والنشر,بیروت(3جـ .الطبقات الكبرى,ابن سعد  -1

  .ومابعدھا 48ص ) م1976,دار الاتحاد العربى:القاھرة(الأعمال المصرفیة بما یتفق والشریعة الاسلامیة 
مرجع سبق ,نقلاعن سامي حمود 108ص)م 1962,لعلمیة مكتبة النھضة ا: القاھرة (  3ط 1جـ, ظھر الإسلام , أحمد امین  -2

  55ص, ذكره 
, أصول المصرفیة الإسلامیة :,یمكن الرجوع إلى الغریب ناصر, للتوسع فى معرفة التطور التاریخى للمصرفیة الاسلامیة  - 1

  وما بعدھا 30ص, مرجع سبق ذكره
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  هدفه تنشیط  يكبنك دول, جدة بالسعودیة يم تم إنشاء البنك الإسلامى للتنمیة ف1975وفي عام

منظمة  يحركة التنمیة الإقتصادیة والإجتماعیة وتشجیع التجارة البینیة بین الدول الأعضاء ف

 .المؤتمر الإسلامي

   يإسلامى بالمعنى الحدیث وهو بنك دب م تم إنشاء أول مصرف تجارى1975وفي عام 

 ). 1(الذي یعتبره البعض البدایة الحقیقیة لمیلاد المصارف الإسلامیة, الإسلامي

   ثم توالى إنتشار المصارف الإسلامیة فى كثیر من دول العالم الإسلامى وحتى في دول أوربا

ددا من المصارف والشـركات تضم ع يمثل مجموعتا دار المال الإسلامى ودلة البركة الت, وأمریكا

 . العالم العربى والإسلامى والغربي يالمالیة الإسلامیة ف

  267وتشیر الإحصاءات المتوفرة إلى تجاوز عدد المصارف والمؤسسات المالیة الإسلامیة الـ 

ملیار دولار منتشرة  260تدیر ما یزید على  2003مصرفا ومؤسسة مالیة إسلامیة حتى نهایة عام 

  . )2(خمس  قارات  يدولة ف 48فى 

  :تقدیم البنوك التقلیدیة للمصرفیة الإسلامیة: ثالثا

السوق المصرفیة بسبب الإقبال  يحصتها ف يحققته المصارف الإسلامیة وتنام يعلى أثر النجاح الذ 

 كان, مدعومة بالوازع الدیني الذي حرك جانبا كبیرا من العملاء للتعامل معها, الكبیر على منتجاتها

هذا النجاح الذى ینمو على حساب تراجع  -عربیا وعالمیا- من الطبیعي أن تلحظ البنوك التقلیدیة

لذا وجدت من الأفضل أن تدخل هذا المیدان حفاظا على عملائها , يحصتها من السوق المصرف

  :فى هذا الصدد یقول أحد الباحثینو  .الحالیین والحصول على شریحة من هذا السوق المتنامى

                                                        
ندوة التطبیقات , تجربة البنك الأھلي التجاري, الفروع والنوافذ الإسلامیة فى المصارف التقلیدیة , سعید بن سعد المرطان  - 1

  .1ص) م 1998مایو8-5من , الدار البیضاء , المغرب ( الاقتصادیة الإسلامیة المعاصرة 
ندوة إدارة المخاطر في الخدمات المصرفیة ( , فة الإسلامیة المخاطر والتحدیات والرؤیة المستقبلیة للصیر, عزالدین خوجھ  -2

     2ص) م 2004مارس24/25من ,تنظیم المعھد المصرفي بالریاض , الإسلامیة 
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 نفقد یكو  ,إقبال غالبیة البنوك التجاریة التقلیدیة على فتح فروع إسلامیة یرجع إلى دوافع مختلفةإن 

وقد یكون وراء ذلك التحرك بمقاییس المنافسة والتقلید وعدم ,الإیمان بأن المستقبل للبنوك الإسلامیة

لعائد الأعلى عما یتحقق كما قد یكون الدافع تحقیق ا,الرضا بغیاب إسم البنك عن هذا المیدان الجدید

إن وجود شریحة سوقیة كبیرة ومتنامیة من العملاء  )1(من التعامل بالإسلوب التقلیدى للبنوك التجاریة

الراغبین في إیداع أموالهم في البنوك دون أخذ الفوائد المصرفیة علیها قد فتح شهیة البنوك التقلیدیة 

هائلة نظراً لضخامة الأموال المتاحة في هذه الأسواق لإستغلال هذه الفرصة السوقیة الواعدة بأرباح 

, ومن ثم أقدمت هذه البنوك على ممارسة العمل المصرفي الإسلامي بأشكال مختلفة. وانخفاض كلفتها

مثل انشاء فروع إسلامیة متخصصة أو نوافذ إسلامیة داخل الفروع التقلیدیة أو تقدیمبعض المنتجات 

جذب الأموال وتوظیفها وغیرها من الصور التى سوف نتعرض لها  يمجال يالمصرفیة الإسلامیة ف

تشیر بعض الإحصاءات إلى أن عدد البنوك التقلیدیة .  الفصل الثالث من هذه الدراسة يتفصیلا ف

بنكا على مستوى العالم تدیر إستثمارات إسلامیة تقدر بـ  310تقدم منتجات مصرفیة إسلامیة بلغ  يالت

وعلى الرغم من أن هذه الظاهرة تعتبر إعترافا من البنوك التقلیدیة بأهمیة ونجاح  .)2(ملیار دولار 350

العمل المصرفي الإسلامي والمصارف الإسلامیة، وقد تكون خطوة مشجعة للتحول الكامل للعمل 

إلا أن النظام المصرفي الإسلامي، كأي نظام آخر، له كیانه الخاص به وأسسه  يالمصرفى الإسلام

  . علیها وقواعده وأنظمته التي یتمیز بـها عن غیره التي یقوم

                                                        
مطبوعات الاتحاد ,القاھرة .( المیزانیة المجمعة والمؤشرات المالیة للبنوك والمؤسسات الاسلامیة,سمیر مصطفى متولى  1 -

رسالة ماجستیر غیر ".(مشكلات الاستثمار فى البنوك الاسلامیة "نقلا عن سحر محمد مھران . 5ص) الدولى للبنوك الإسلامیة 
  .2ص ,)1994,سجامعة عین شم, كلیة التجارة ,منشورة 

الاردن (بیان بالبنوك التقلیدیة التى تقدم المنتجات المصرفیة الاسلامیة, الاكادیمیة العربیة للعلوم المالیة والمصرفیة -2
, سمیر الشیخ مستشار المصرفیة الاسلامیة لعدد من البنوك السعودیة والمصریة.تصریح فى حوار مع د, )بدون تاریخ,عمان,

  .م1/7/2004فى,جده 



61 
 

, يلذلك فإن هناك حاجة ماسة لدراسة ظاهرة تحول البنك التقلیدیة نحو العمل المصرفى الإسلام

مكانیة التعامل معها من الناحیة  للتعرف على حقیقة تلك الظاهرة وأسباب إنتشارها وتطورها ومستقبلها وإ

  . الفصول القادمة يمحل دراسة وتقویم فوهو ما سوف یكون , الشرعیة

شركة مساهمة،لابد من وجود مجموعة من الافراد تؤمن بالفكرة  أيك يلكى ینشأ المصرف الاسلام

نشأة  يوقد شاهدنا احیاناً ف.اظهارها ایماناً بنفعها لهم وللناس جمیعاً  يوتتوافر لدیها الرغبة الصادقة ف

ؤمناً بمضار الربا متحمساً لخدمة الناس وتحریرهم من هذا السیف المصارف الإسلامیة القائمة فرداً م

بالمحاضرات وعن طریق . بكل السبل يقام یدعو لقیام المصرف الاسلام. المسلط على رقابهم

ن تنادى من اقتنعوا بها واقاموها ألى إ. لى حیز الوجودإ هالصحف وبالاتصالات الشخصیة لتخرج فكرت

 يلشركتهم فعقد التأسیس الذ يساسعوا معاً كمؤسسین ووضعوا النظام الأن اجتمأصرحاً شامخاً بعد 

لى جهات الاختصاص الحكومیة للحصول على ترخیص بقیام إمع النظام الاساسى  همعاً ورفعو  هوقعو 

مصرف اخر الا  يلا یختلف عن عقد تأسیس ا يوعقد تأسیس المصرف الاسلام.يمصرفهم الاسلام

واموال  هموالأنشاء الشركات المختلفة لاستثمار ا يف هلربا من معاملاتة، حقاسقاط ا: ينقاط اربع ه يف

، تحصیل الزكاة الشرعیة من اموالة، ارباح وراس مال، وجود هیئة للرقابة الشرعیة هاصحاب الودائع ب

قوانینها الاساسیة على وجود هیئة الرقابة  يلى النص فإالمصارف الاسلامیة  أوتلج. هضمن اجهزت

الشرعیة بها لیطمئن المساهمین والمتعاملون مع المصرف على تقنیة معاملاتة من كل ما یخالف 

صیاغة عقود المصرف بما یتمشى مع احكام شریعة  يالهیئة ف هوكذلك للاستعانة بهذ. شریعة الاسلام

لا سیما والمصارف الاسلامیة جمیعها لا تزال فى  االله ویبعد معاملات المصرف عن كل شبة للربا

وتتشكل هیئة الرقابة الشرعیة من علماء  .طور التجربة والخطأ لم ترسخ اقدامها بعد على الطریق

وفیما عدا ما ذكر تسیر اعمال المصرف . يالشریعة وفقهاء القانون المؤمنین بفكرة المصرف الاسلام

تحتاج  يالمواقع الت يان یفتح الفرع ف همصارف الاخرى ولعلى نفس قواعد العمل بال يالاسلام



62 
 

الفرصة لتدریب الكوادر  هالبیئة الملائمة وبعد الدراسات المیدانیة مع التدرج حتى یتیح لنفس يف هلخدمات

ینشئ  يوالمصرف الاسلام. المؤمنة بالفكرة اللازمة للتوسع حتى بلوغ القوى والنجوع لتبلیغ دعوتة

الخارج على اساس  يتیسیر معاملاتة لاسیما ف يرف القائمة لحاجتة الیها فعلاقات مع المصا

مریكیة ترحیباً حاراً بالتعامل وربیة والأممارسة العملیة ترحیب المصارف الأوقد اكدت ال.المعاملة بالمثل

مدیونیة المصرف  يحالت يف يمع المصارف الاسلامیة على هذا الاساس ودعم تقاضى فوائد ا

  .ناو دائنی يالاسلام

  :يغایة المصرف الاسلام

لى إلكن كیف نسعى . خرةلآسمى لكل ابن ادم هما ابتغاء الدار اقدمنا ان الغایة الكبرى والهدف الأ

ن المصارف تخلق النقود، أ؟  یقول الاقتصادیون الغربیون يالغایة من خلال المصرف الاسلام ههذ

للعمیل ن تفتح أذا صح التعبیر بإتخلق نقوداً حسابیة  يالمصارف التقلیدیة الت يوهذه حقیقة فعلیة ف

او مقابل  هن یودع لدى المصرف نقوداً اعتماداً على اسم العمیل وسمعتأاعتمادات یسحب منها بدون 

 هایجاد التضخم وزیادت يوبذلك تسهم هذه المصارف ف. الاعتمادات هتقدیم عقار كرهن او ضمان لهذ

السوق برفع سعر الفائدة على الودائع،  يموال الزائدة فصاص الأمة امتننا نراها حین تحاول الحكو لأ

  . لى المصارف بودائعهم من سعر الفائدة المرتفعإالناس  هللتضخم، ویتج يوهو بعض العلاج النمط

من ائتمان  همن اعتمادات وما تقدم هموال للسوق بل وزیادتها بما تمنحالمصارف باعادة الأ هتقویم هذ

ولن نحاول فى هذا الحدیث عن . تحاول الحد من التضخم يوكانها بذلك تحارب سیاسة الدولة الت

برزها أالخوض تفصیلاً فى مشكلة التضخم لكن سنتناول جانباً من جوانبها ولعل  يالمصرف الاسلام

ن أسواق، والمعروف بشكل ملموس للعامة والخاصة الا وهو زیادة كمیة النقود فى الا هجمیعاً لظهور 

الظاهرة الخطیرة هي بالربط بین كمیة النقود والانتاج وما لدینا من احتیاطیات كخطوات  هالعلاج لهذ

جر بكمیة یضاً ربط الأأمر یستلزم أوهذا .لنقود كعلاج لمشكلة التضخمولى على طریق تثبیت قیمة اأ
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الصهیونیة  هنصبت يالشرك الجهنمى الذ يف العمل فلا ترتفع الاجور عشوائیاً بلا مقابل من انتاج فنقع

استنزاف جمیع  :ضمن بروتوكولات حكماء صهیون حیث نصت على هجاء ذكر  يالعالمیة للناس والذ

بورصات  يیحدث فى البورصات لاسیما ف يمر الذالأ.رباح الفاحشة، والأ)1(الثروات بنظام المضاربة 

ما تحاول اجهزة الاعلام كالسینما والتلفزیون بصفة  يتشجیع حب الترف والكمالیات، وه جلة،العقود الآ

زیادة  الجو بدلاً من فتح النوافذ، يتطلق ف يالمجتمع، كمنادیل الورق ومختلف الروائح الت يخاصة ف

النقمة،التحرض على ادمان الخمر  ههذ هحداً من الناس لم تصبأظن أولا . سعارجور ورفع الأالأ

  .نها تجارة تشرف علیها شركات منظمةوالفساد الخلقى، امور خلقوا م

لى إ 1981ینایر  يمراراً حتى وصلت اسعار الفائدة ف هجربنا يلى رفع سعر الفائدة الذإ هاما الاتجا

م، 1987فى عام  يصندوق النقد الدولهاكثر من ثلاثین بالمائة للدولار، وهو ما یعاود المطالبة ب

  .ن یستمر ذلكأحد یمكن  يلى اإسعر فوائد الاقراض، ولكن  يویترتب على ذلك استمرار الارتفاع ف

 ين رفع سعر الفائدة من اخطر عوامل اعاقة التنمیة لان التاجر او رجل الاعمال عندما یفكر فإ

فیحجم عن هذه  هسیلتهم ثمرة عملو ن سعر الفائدة أتوسیع مصنعة او انشاء مصنع جدید یرى 

المصارف او شهادات الادخار  يمة والكسل فیودعوا اموالهم فبل قد یؤثر الكثیرون السلا .المخاطرة

مجال التنمیة وایجاد فرص الرزق الحلال  يعلیهم من فوائد ومعرضین عن الخوض ف هقانعین بما تدر 

  .والعمل الطیب للناس

تفتح ابواب العمل  يلة الاجر بالنسبة لها مع بطء التنمیة التآن الناس تئن من ارتفاع الاسعار وضإ

من تضخم،وقد اشرنا كعلاج الى ضرورة الربط بین كمیة النقود والانتاج وما لدینا  هكنتیجة لما نعانی

یة المعروفة قولكن اهم من كل الاجراءات المنط.من احتیاطیات وكذلك الربط بین الاجر وكمیة العمل

                                                        
المضاربھ المقصوده ھنا ھى افتعال اسباب لرفع الاسعار او خفضھا بدون مبرر لذلك ، وھي غیر المضاربة الشكلیة التي ھي  -1

 . شركة بین اطراف احدھم والعمل والاخرین براس المال 
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لعلاج لیس مشكلة التضخم  ية هو العامل الجذر ن الغاء الفوائد وتنفیذ قانون الزكاإ .الغاء معدل الفائدة

  .، یتم ذلك عن طریق المصارف الاسلامیةهر أسب يفقط بل والمسار الاقتصاد

  :مصرف تنمیة اقتصادیة واجتماعیة

 يالوقت الذ يمن ائتمان ف همن اعتمادات وما تقدم هن المصارف التقلیدیة تسهم بما تمنحألقد راینا 

زیادة التضخم  يالحكومة بالعمل على امتصاص النقود الزائدة من الاسواق، حیث تسهم ف هفی يتناد

بالمشاركة مع  هعملیات يف يبینما یقوم المصرف الاسلام.من نقود هومضاعفة معناة الناس بما تخلق

شریك بالعمل او بالعمل وبجزء من  هوهو عقد فی(عملیة على اساس عقد المضاربة الاسلامى مثلاً 

، هلى این یتجإلا تمنح كقرض لا یعلم  يفاموال المصرف الاسلام). اس المال وشریك بالمال فقطر 

الاسواق مع اغراءات لتغییر النمط الاستهلاكى  يسلع استهلاكیة، متع ترفیهیة، ادوات كمالیة تتراكم ف

  .لدى القادرین بل وغیر القادرین

اذا شاركت فى عملیة استیراد  يیس القروض وهتبحث عن الاستثمار ول ين اموال المصرف الاسلامإ

لى السوق إتنزل  يوه. اموال حقیقیة ولیست ائتماناً مخلوقاً ولا اضافة لكمیة النقود المتداولة يمثلاً فه

الحد من  يسلعاً مطلوبة فاذا بیعت استیرادات المصرف الاسلامى اموالة اكثر مما دفع وساهم بذلك ف

ن ألى ذلك إواذا افترضنا . العملیة يالربح لنفسة ولعملیة المشارك فنفس الوقت  يالتضخم وحقق ف

منتج او سلعة مستوردة  يواذا كانت حسابات التكلفة لا. تتم بدون فوائد يمشاركات المصرف الاسلام

 هفاذا حذفت هذ. الیوم اكثر من عشرین بالمائة يس المال، وهأبنودها فائدة المصرف، ر  يتضیف ف

رحمة تتنزل على الناس،واى قوة تنافسیة  يأعملیات المصارف الاسلامیة ف يالفائدة من التكلفة ف

المصارف الاسلامیة حدد حقل العمل بالنسبة  ين الغاء التعامل بالفائدة فإ .يیكتسبها المنتج الاسلام

تها لم یعد لدیها بالغاء الفائدة من معاملا همصارف اعمال، مصارف تنمیة لان يلها وجعلها بالتال
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 يعملیات التجارة الداخلیة والخارجیة، ف يإستثمار لأموالها وودائع عملائها الا طریق المشاركة ف

  .و الصناعة والزراعةأعملیات المقاولین 

لكن اهم من عملیات المشاركة هو قیامها .انشطة تدور على قاعدة الغنم بالغرم والكسب بالخسارة يا 

تتیح فرص العمل للناس وتفتح ابواب  ياهمة الصناعیة، الزراعیة، التجاریة التبانشاء الشركات المس

اسسها بنك مصر  يولعل العهد لم یبعد بعد بمجموعة شركات مصر الت. الثروة القومیة يالرزق وتنم

انتهجها ذلك  يمازالت علما على نجاح هذة السیاسة الرشیدة الت يعهد مؤسسة طلعت حرب والت يف

كانت تمثل حصة البنك فى ارباحها اكبر  يانشاء صناعات جدیدة بمصر والت يالفذ ف يالاقتصاد

لغاء الفائدة من معاملات المصارف اصدار قانون الزكاة التى إلى إواذا اضفنا . ابواب ایرادات البنك

من توسیع قاعدة الاستهلاك وبما تحققة  هبما تحقق هكل يالاقتصاد الاسلام يف يتمثل العامل الحرك

سنویا % 2.5تمثل  يلى مجالات الاستثمار حتى لا تكنز وتاكلها الصدقة التإمن دفع رؤوس الاموال 

  .من راس المال

بفضل ثروات اعلى  يحقاً وفعلاً فى خدمة المجتمع لتحقیق للعالم الاسلام يأصبح المال الاسلام 

  .ةمستویات الدخل والحیاة الكریم

 :يخصائص المصرف الاسلام

تقوم بأعمال البنوك التقلیدیة لیست مجرد كلمة  يإلي المؤسسة المالیة الت" إسلامي" إن إضافة كلمة 

على أسس ومبادئ وآلیات وضوابط مستمدة من أحكام  يالإسلام يحیث یرتكز العمل المصرف, وحسب

فالإسلام دین  .يالتقلید يالشریعة الإسلامیة تختلف عن تلك الأسس التي یقوم علیها النظام المصرف

فقد خلق االله الإنسان من أجل , كل واحد لا یتجزأ يشامل للعقائد والعبادات والمعاملات والأخلاق ف

 يوه, وحدد له رسالته, رض، ورسم له طرق العبادة بمعناها الواسعالأ يوسخر له كل ما ف, عبادته

عمار الأرض   .الإستخلاف وإ
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وقد نهانا الشارع عن الربا والغرر والظلم وأكل أموال الناس بالباطل والكذب والخیانة والإحتكار والغش 

 ..والإحسان وأداء الزكاةوأمرنا بالعدل والصدق , الخ...والإكتناز والتبذیر والإسراف والإستغلال

ذا كانت النواهي تمثل الحرام والمكروه , المباح يفإن الأوامر تمثل الواجب والمندوب وبینهما یأت, وإ

كل أموره  يلیفسح المجال للعقل لیبدع ویبتكر ف, لیحتل المساحة الواسعة التي سكت عنها الشرع

ن المنهج الإسلامي مناسبا لكل زمان حیث یعطى الشرع الیسر والمرونة اللذین یجعلا, الحیاتیة

تتصف بالإسلامیة بسمات وخصائص  يفیجب أن تتسم المؤسسات المالیة الت ,وعلى ذلك .ومكان

  .تمیزها عن غیرها

الإلتزام الكامل بأحكام الشریعة الاسلامیة  :ومن أهم الخصائص الممیزة للمصرفیة الاسلامیة ما یلى

عطاء بشكل مباشر أو مستتر كل تعاملاتها المصرفیة، عـدم  يف التعامل بالفائدة المصرفیة أخذا وإ

الربح والخسارة من خلال توسط البنك بین أصحاب  يباعتبارها من الربا الحرام،إرساء مبدأ المشاركة ف

لقائها على طرف دون آخر،إحداث تنمیة إقتصادیة  يالأموال وطالب التمویل مع عدم قطع المخاطرة وإ

جتماعیة حقیقیة في المجتمع، لیس فقط بجمع الزكاة وصرفها فى , يإرساء مبدأ التكافل الإجتماع وإ

نما أیضا بالسعي إلى تحقیق عدالة في توزیع عوائد الأموال المستثمرة وتعظیم , مصارفها الشرعیة وإ

  .للإستثمار يلعائد الإجتماعا

  أهم خصائص المصرف الإسلامى

یتمثل الأساس العام الذي تقوم علیه المصارف الإسلامیة : الإلتزام بتطبیق أحكام الشریعة الإسلامیة

في عدم الفصل بین أمور الدنیا وأمور الدین، فكما یجب مراعاة ما شرعه االله في العبادات یجب 

عتماد الشریعة الإسلامیة أساسا , ملاتمراعاة ما شرعه في المعا بإحلال ما أحله وتحریم ما حرمه، وإ

تخاذها مرجعا في ذلك، وسندنا في ذلك أن الذى أمرنا بالصلاة فى قوله تعالى  :لجمیع التطبیقات، وإ
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قُوتاً ( اباً مَّوْ مِنِینَ كِتَ ؤْ مُ ى الْ تْ عَلَ لاَةَ كَانَ ا (،هو الذي قال )1(إِنَّ الصَّ َ أَیُّه قُودِ أُحِلَّتْ یاَ الْعُ فُواْ بِ واْ أَوْ نُ الَّذِینَ آمَ

حْكُمُ مَ  َ یَ ه مٌ إِنَّ اللّ مْ حُرُ أَنتُ دِ وَ یْ حِلِّي الصَّ رَ مُ كُمْ غَیْ یْ ى عَلَ لَ تْ ا یُ امِ إِلاَّ مَ عَ ْ ةُ الأَن هِیمَ كُم بَ رِیدُ لَ لاَ (وقال, )2()ا یُ

لَ اللّ  كُمُ الَّتِي جَعَ الَ وَ اء أَمْ َ تُواْ السُّفَه وفاً تُؤْ لاً مَّعْرُ مْ قَوْ ُ ه واْ لَ قُولُ مْ وَ اكْسُوهُ ا وَ َ مْ فِیه زُقُوهُ ارْ اماً وَ   ) 3()هُ لَكُمْ قِیَ

إن ملكیة الإنسان لما فى یده من أموال ملكیة مقیدة "تعتمد مبدأ  يسلامالإ يإن فلسفة العمل المصرف

على أساس أن المال مال االله  ، وتستند إلى الإستخلاف الذي یقوم"بما حدده المالك المطلق لهذا الكون

نما هو من  عز وجل، وأن الإنسان مستخلف فیه لعمارة الأرض، وهذا لیس إجتهادا فقهیا ولا فكریا وإ

  :جاءت به نصوص صریحة في القرآن والسنة، من ذلك قوله تعالى, صمیم التشریع السماوي

دُ (  مِ اعْبُ ا قَوْ الَ یَ مْ صَالِحاً قَ ودَ أَخَاهُ ى ثَمُ ضِ وإِلَ ُ هُوَ أَنشَأَكُم مِّنَ الأَرْ ه رُ ـهٍ غَیْ كُم مِّنْ إِلَ ا لَ هَ مَ واْ اللّ

بِّي قَرِیبٌ مُّجِیبٌ  نَّ رَ هِ إِ یْ واْ إِلَ ُ مَّ تُوب ُ ثُ وه اسْتَغْفِرُ ا فَ َ كُمْ فِیه رَ عْمَ اسْتَ سُولِهِ (وقوله تعالى ,  )4() وَ رَ اللَّهِ وَ وا بِ آمِنُ

كُم مُّسْتَ  لَ ا جَعَ أَنفِقُوا مِمَّ یرٌ وَ مْ أَجْرٌ كَبِ ُ ه أَنفَقُوا لَ وا مِنكُمْ وَ نُ الَّذِینَ آمَ فِینَ فِیهِ فَ   )5(خْلَ

وما دام الإنسان مستخلفا على هذا المال فإن ملكیته له مربوطة بهدف ومقیدة بشرط من إستخلفه إیاه، 

خدمه فیما وذلك بأن یحصل علیه بالأسالیب التي إرتضاها، وأن ینمیه بالوسائل التي شرعها، وأن یست

 یحل له، وألا ینسى حق االله فیه، وهذه القیود تكفل تنظیم الدورة الإقتصادیة بكاملها من الإنتاج إلى

  . التوزیع

بناء على ما تقدم یجب على المصارف الإسلامیة أن تضّمن هیاكلها التنظیمیة وجود هیئة للرقابة 

للتأكد من التزام , وتقوم بدور الإفتاء والرقابةتتصف بالإستقلال التام عن الإدارات التنفیذیة , الشرعیة

 يولها أن تستعین ف, أجهزة المصرف التنفیذیة بالفتاوى والاجراءات وأدلة العمل والنماذج التى إعتمدتها

                                                        
  103الایة :سورة النساء )( 1
 1الایة: سورة المائدة ) (2
  5الایة : سورة النساء )  (3
  61الایة :د سورة ھو)  (4
  7الایة :سورة الحدید ) (5
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ذلك بإدارة أو وحدة للرقابة والتدقیق الشرعي تكون حلقة الوصل بینها وبین إدارات وفروع المصرف 

 )1(يالإسلام

   :بالربا عدم التعامل

كتابه وحرمه رسوله صلى االله علیه وسلم  يأجمع الفقهاء على حرمة التعامل بالربا الذي حرمه االله ف

یعرف الربا لغة بالزیادة والنمو والعلو والإرتفاع، یقال ربا  ومن بعده الصحابة والتابعون ومن بعدهم

اء اهْتَزَّتْ ( :علا وارتفع مثل قوله تبارك وتعالى يأ: الشىء ا الْمَ َ ه یْ ا عَلَ إِذَا أَنزَلْنَ ضَ هَامِدَةً فَ ى الأَْرْ تَرَ وَ

تْ  بَ رَ دَقَاتِ (أي ارتفعت ومثل قوله تبارك وتعالى" ربت"وتفسیر كلمة , )2(ٍ)وَ ي الصَّ بِ رْ یُ ا وَ بَ هُ الْرِّ حَقُ اللّ مْ یَ

بالزیادة : یعرف الربا عند العربو . المكان المرتفع من الأرض: أي یزیدها وینمیها، والربوة هي )3()

مثل , مواضع كثیرة يوهذا هو الذى ذكره القرآن الكریم ف.الأجل يعلى المال المقترض مقابل الزیادة ف

فْلِحُونَ ( :قوله تعالى لَّكُمْ تُ عَ َ لَ ه اتَّقُواْ اللّ افاً مُّضَاعَفَةً وَ ا أَضْعَ واْ الرِّبَ أْكُلُ واْ لاَ تَ نُ ا الَّذِینَ آمَ َ أَیُّه كان الربا )4()یاَ

: فإذا حل الأجل یأتى الغریم فیقول له, أن یكون للرجل على الرجل الحق إلى أجل"فى الجاهلیة 

ربا الفضل وربا : والربا نوعان."خر عنه الأجلآلا زاده فى حقه و وإ , أتقضى أم تربى؟ فإن قضى أخذ

والأحادیث النبویة , وقد اعتمد الفقهاء فى تدلیلهم على حرمة الربا على ما جاء فى القرآن الكریم.النسیئة

فقد ورد تحریم الربا فى ثمانى آیات قرآنیة موزعة على  .الشریفة، وأقوال الصحابة رضوان االله علیهم

وواحدة في كل من سورة آل , منها خمس آیات فى سورة البقرة(سور من سور القرآن الكریم  أربع

كما ورد , حیث بدأ بالمقارنة بین مضار الربا وفوائد الزكاة , وقد تدرج التحریم) عمران والنساء والروم

وَ ( :حیث قال تعالى, في سورة الروم ُوَ فِي أَمْ ب رْ باً لِّیَ تُم مِّن رِّ یْ اآتَ مَ تُم وَ یْ ا آتَ مَ و عِندَ اللَّهِ وَ بُ رْ الِ النَّاسِ فَلاَ یَ

                                                        
لعام ) 4(وقد صدر عن ھیئة المحاسبة والمراجعة للبنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة بالبحرین المعیارالشرعى رقم ) (1

م الذى ینظم كیفیة تعیین ھیئة الرقابة الشرعیة وعدد أعضائھا وتخصصاتھم ونطاق عملھم والتقاریر الصادرة عنھم 1997
  . ذلك لضمان إلتزام المؤسسة المالیة الإسلامیة بأحكام الشریعة الإسلامیة فى جمیع معاملاتھاو,

  5الایة : سورة الحج ) (2
 276الایة :سورة البقرة ) (3
 130الایة : سورة آل عمران ) (4
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ضْعِفُونَ  مُ الْمُ ئِكَ هُ لَ أُوْ َ اللَّهِ فَ جْه إلى أن أعلن االله الحرب على آكل الربا كما ورد ,)1()مِّن زَكَاةٍ تُرِیدُونَ وَ

هَ ( :قـال تعالى, في سورة البقرة واْ اتَّقُواْ اللّ ُ ن ا الَّذِینَ آمَ َ أَیُّه ینَ یاَ مِنِ ن كُنتُم مُّؤْ ا إِ بَ قِيَ مِنَ الرِّ ا بَ واْ مَ ذَرُ إِن  *وَ فَ

ونَ  مُ الِكُمْ لاَ تَظْلِ وَ وسُ أَمْ ؤُ كُمْ رُ تُمْ فَلَ بْ إِن تُ هِ وَ سُولِ رَ هِ وَ نَ اللّ بٍ مِّ حَرْ واْ بِ ُ ذَن واْ فَأْ لُ فْعَ لاَ تٌظلمون لَّمْ تَ   )2(وَ

  : الفائدة المصرفیة تعد من الربا المحرم

الدول العربیة والإسلامیة منذ ما یزید على قرن من الزمان وفقا  يالبنوك التقلیدیة عملها فمارست 

تساءل , يالإسلام يومع انتشار الوع) سعر الفائدة(الدول الغربیة  يلذات الآلیة التي تعمل بها ف

ر حیث قر , بعد دراسة مستفیضة إستمرت ثلاث سنوات, بعض الفقهاء والإقتصادیون والممارسون

لا فرق فى ذلك بین ما یسمي , الفائدة المصرفیة على أنواع القروض كلها ربا محرم)3(المجمع الآتي

لأن نصوص الكتاب والسنة فى مجموعها , بالقروض الإستهلاكیة أو ما یسمى بالقروض الإنتاجیة

ن كثیر الربا وقلیله حرام, قاطعة فى تحریم النوعین ن الإقراض بالربا محرم لا ت, وإ بیحه حاجة ولا وإ

متروك  ئوالإقتراض بالربا محرم كذلك ولا یرتفع إثمه إلا إذا دعت الیه الضرورة، وكل امر , ضرورة

ومن تلك , وقد أكدت المؤتمرات الإسلامیة المتتالیة على حرمة فوائد البنوك. لدینه فى تقدیر ضرورته

, المدین على الوفاء به مقابل تأجیلهكل زیادة أو فائدة على الدین الذى حل أجله وعجز  )4(المؤتمرات

هاتان الصورتان ربا محرم شرعا كما قرر التأكید , وكذلك الزیادة أو الفائدة على القرض منذ بدایة العقد

على دعوة الحكومات الإسلامیة إلى تشجیع المصارف الإسلامیة القائمة والتمكین لإقامتها في كل بلد 

                                                        
 39الایة : سورة الروم ) (1
 279-278الایة : سورة البقرة )  (2
مجمع البحوث الإسلامیة ) ھل أعمال ھذه البنوك بوضعھا الحالى وآلیاتھ حلال أم حرام(ذا السؤالوقد تصدى للإجابة على ھ)  (3

دولة إسلامیة فى ذلك  35م والذى حضره خمسة وثمانون عالما وفقیھا ممثلین لـ  1965/ ھـ 1385الذى عقد بالقاھرة عام 
 الوقت

م الذي حضره أكثر من  1976/ ھـ  1396في مكة المكرمة عام  المؤتمر العالمي الأول للإقتصاد الإسلامي المنعقد • ) (4
  .ثلاثمائة من علماء و فقھاء و خبراء الإقتصاد والبنوك وأكد على حرمة فوائد البنوك

م والذى أكد 1983مارس/ ھـ1403جمادى الآخر  8 - 6المنعقد فى الكویت فى المدة من : المؤتمر الثاني للمصرف الإسلامي  •
 یسمى بالفائدة فى إصطلاح الإقتصادیین الغربیین ومن تبعھم ھو من الربا المحرم شرعاعلى أن ما 
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على  •)1(هیعیش المسلم فى تناقض بین واقعه ومقتضیات عقیدتإسلامى لتغطى حاجة المسلمین كیلا 

البلاد  يكما دعا المجلس المسئولین ف, أن كل ما جاء عن طریق الفوائد الربویة هو مال حرام شرعا

أن إیداع )2(لرباالإسلامیة والقائمین على المصارف الربویة إلى المبادرة الجادة لتطهیرها من رجسا

صورة من الصور مقابل فائدة محددة مقدما  يالبنوك أو إقراضها أو إقتراضها بأ يالأموال ف

كالمجامع الفقهیة في البلدان : العدید من الهیئات العلمیة يیضاف إلي كل ما سبق ذكره، فتاو  3).حرام

الإسلامیة ولجان الفتوى والندوات والمؤتمرات العلمیة وفتاوى أهل العلم والمختصین في شؤون 

قتصاد وأعمال البنوك في العالم الإسلامي كلها أكدت على هذا المعنى بحیث تشكل في مجموعها الإ

لى إبناء على ما تقدم فإن الإسلام ینظر . إجماعــا معاصرا على تحریم فوائد البنوك لا یجوز مخالفته

ن , اع وتشترىولیست سلعة تب, النقود على أنها وسیط للتبادل ومعیار لقیمة الأشیاء وأداة للوفاء وإ

الربح والخسارة المبنى على عقد المضاربة الشرعیة  يالمصارف الإسلامیة اعتمدت مبدأ المشاركة ف

إلى جانب صیغ البیوع المعتبرة شرعاكبدیل , تشغیل الأموال يوعلى القاعدة الشرعیة الغنم بالغرم ف

ن اول ما أ .أداة لتسعیر تكلفة الأموالإعتمدتها البنوك التقلیدیة ك يلسعر الفائد المصرفیة الثابتة الت

سقاط الفائدة من كل إالاخرى واهم معالم معاملاتة هو  عن المصارف يالمصرف الاسلام هیمتاز ب

الا  هالقرآن كل ين االله لم یعلن الربا بلفظها فألان الاسلام قد حرم الربا بل . عملیاتة اخذاً او عطاء

ا ( : قال  تعالى ،على اكل الربا َ مِنِینَ ی ؤْ تُمْ مُ ا إِنْ كُنْ قِيَ مِنَ الرِّبَ ا بَ وا مَ ذَرُ وا اتَّقُوا اللَّهَ وَ نُ ا الَّذِینَ آَمَ َ ، )أَیُّه

الِكُمْ لاَ تَظْلِ ( وَ وسُ أَمْ ُ ء كُمْ رُ لَ تُمْ فَ بْ إِنْ تُ سُولِهِ وَ رَ بٍ مِنَ اللَّهِ وَ حَرْ وا بِ أَْذَنُ وا ف فْعَلُ مْ تَ إِنْ لَ ونَ فَ مُ لاَ تُظْلَ ونَ وَ ) 4).(مُ

مجموعها المجتمع  يتشكل ف يبذلك ینسجم مع غیرة من المؤسسات الاخرى الت يوالمصرف الاسلام

                                                        
المنعقد فى جدة فى المدة من : مجمع الفقھ الإسلامى الدولى المنبثق عن منظمة المؤتمر الإسلامى فى دورة مؤتمره الثانى) (1
  م1985دیسمبر / ھـ 1406ربیع الآخر 10-16
-12التابع لرابطة العالم الإسلامي في مكة المكرمة الذى أكد فى دورتھ التاسعة المنعقده فى الفترة من مجمع الفقھ الإسلامى ) (2
 م1986/ ھـ 1406رجب عام 19
فتوى دار (م1989فبرایر/ھـ 1409رجب عام 14فى , الدكتور محمد سید طنطاوي  - أنذاك -فتوى فضیلة مفتى مصر )  (3

  ).م515/1989الإفتاء المصریة رقم 
 278،279سورة البقره ، الایھ ) 4(
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ولعلة من نافلة .  بنیة المجتمع المسلم يخلق تناقص ف يولا یتناقص معها ولا یتسبب ف يالاسلام

  " كینز " مثل  يراسمال ياقتصاد يالقول ان نردد ما ثبت علمیاً من سوءات النظام الربوى حتى لیناد

تتحقق العمالة  يلى صفر كإبضرورة خفض سعر الفائدة "جیزل " الانجلیزى والاقتصادى الالمانى

ن هذا أن یذكر یأبل یكف. خرى الآأر  يوتمضى عجلة التنمیة باقصى سرعتها ف" كینز "رى  يالكاملة ف

من استرداد راسمالة زائداً ) المقرض(لاحد الاطراف هالنظام یمثل قمة الظلم على الارض بما یتیح

نه یستحیل بدون جهد عرق المدین إ...خاسراً او مازماً او مریضاً ... الفائدة مهما كانت حالة المدین 

ن هذا النظام قد خلق طبقة تملك رؤوس اموال ضخمة أبل . على حساب الاخرین هوتضخم ثروت هودم

الطبقة تتحكم بقوتها  ههذ..  ها العالم بانهم سیستولون على جمیع امواللانها تكسب دائماً حتى لینذرو 

ن كل ادوات التاثیر ألىإإن الواقع یشیر . " هارجائ ياشعال الحروب ف يسیاسات العالم وف يالاقتصاد ف

مخالب اصحاب  يفى المجتمع من حكومات واحزاب وقادة فكر ووسائل واعلام، كل ذلك ادوات ف

نه ظلم یمتد حتى یشمل ملایین البشر إ. الاسلام هیابا يم الربا یمثل قمة النظام الذن نظاإ. البنوك

لا  يوانخفاض قیمة النقود نتیجة لارتفاع الاسعار الامر الذ يالذین یقاسون من اختلال النظام النقد

نسبة  ن ترتفعألیس مما یلفت النظر أ." ولا یعلم الا االله متى ینتهى يیستشر  يیتوقف والتضخم الذ

؟ وما ذلك .لى ما یقرب المائة بالمائة، بالرغم من ارتفاع مستوى المعیشةإمجتمع كامریكا  يالمدینین ف

یركز على  يالا نتیجة تخطط لها البنوك والمؤسسات المالیة وتبلغها بتاثیرها الدعائى الضخم الذ

دعایات الغالبیة العظمى من ال هحبائل هذ ي، فیقع فهویزین ل هب يلى الشراء بالتقسیط ویغر إالدعوة 

دائرة مفرغة من الهم  يالمجتمع لیعیشوا بعد ذلك اسارى بنهشهم التوتر، ویفتك بهم القلق، ویتحركون ف

المسعور بغیر هوادة وراء والكسب، والتماس بالاستغراق  يلا یجدون دفاعاً نفسیاً ازاءة غیر الجر  يالذ

ایجاز من قبل ما یترتب  يوقد اوضحنا ف. سعر الفائدة انها دوامة جهنمیة محورها.المتع والشراب يف

 . والعمل بنظام المشاركة من خیر للانسانیة هعلى التحرر من
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ن ذكرنا هو مصرف تنمیة أكما سبق  ين المصرف الاسلاملى الاستثمار الحلال لأهإجهد لك هتوجی

التجارة الداخلیة والخارجیة عن وتمویل  المشاریع والشركات المساهمة يبالدرجة الاولى والاستثمار ف

انها صورة بعیدة . طریق المشاركات هو طریقة لتحقیق النفع للمجتمع والمساهمة واصحاب الودائع به

الحصول  يتنحصر ف يالخاصة فقط والت هیسعى لتحقیق اهداف يالذ يكل عن تصور النظام الربو 

ستوظف لخدمة البشر ام لهلاكهم،  يه الاموال، هل هلى اتجاة هذإعلى اكبر سعر فائدة دون النظر 

تقوم على التعاون بین الممول وطالب التمویل  يالمصرف الاسلام ين المشاركة العادلة فأبیبنمانرى 

یحددها  ين اعمال هذا المصرف تخضع لقواعد الحلال والحرام التأحالة الربح او الخسارة كما  يف

لى تنشیط عملیات التنمیة بالمجتمع هإة مما یدفعالاسلام وتستهدف حاجات المجتمع ومصلحة الجماع

هذا السبیل وایجاد فرص العمل  يمن اموال ف هلتشغیل ما لدی هالا استخدام كل طاقت هلیس امام هلان

التنمیة الاجتماعیة انطلاقاً من  يدورة ف يالثالثة وه يوهذا یبرز خاصیة المصرف الاسلام.للناس

الناحیة  همجتمع يولا تنفصل ف يوالروح يالانسان الماد يتزاوج بین جانب يطبیعتة الاسلامیة الت

یضع الزكاة فریضة وركناً من اركان عقیدتة الخمسة  يالاجتماعیة عن الناحیة الاقتصادیة والذ

لى مصارفها الشرعیة واولها الفقراء والمساكین وللزكاة إیخرج الزكاة ویوجهها  يفالمصرف الاسلام

 هنظر الاسلاممجرد سد جوع الفقیر او اقالة عثرت يالتنمیة الاجتماعیة لانها لیست ف يف دورها الخطیر

 هتمكین الفقیر من اغناء نفسة بحیث یكون ل يببضعة قروش او جنیهات، انما وظیفتها الحقة ه

فمن كان من اهل الاحتراف او الاتجار اعطى . مصدر دخل ثابت یغنیة عن طلب المساعدة من غیرة

هو  همن وراء ذلك عائد  یكفی هبحیث یعود علی هاو تجارت هزكاة ما یمكنة من مزاولة مهنتمن ال

المجتمع ویفتح  يبانتهاج سیاسة الاستثماریة یرفع من مستوى المعیشة ف يوالمصرف الاسلام. هواسرت

لى جانب إمستهدفاً منها  همن مشاریع ومؤسسات اقتصادیة تابعة ل هسبل الرزق امام الافراد فیما ینشئ

  .خرى مثل العمالة ورفاهیة المجتمعالربح الاعتبارات الاجتماعیة الأ
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  : صیغ التمویل الاسلامى والمخاطر

تقوم به تحت قاعدة الغنم  يلى تحقیق عدة اهداف من الاستثمار الذإتسعى المصارف الاسلامیة 

المجتمع وتحسین الوضع  يدفع عجلة التنمیة ف يمساهمة بذلك ف يبالغرم والخراج بالضمان وه

المصارف الاسلامیة متوافقة  يوتتنوع اشكال الاستثمار ف. للافراد والمجتمع بصورة عامة يالاقتصاد

ستبعاداً لسعر الفائدة وعدم التعامل ف يمع الفقه الاسلام وبالرغم من كثرة . و عطاءً أخذاً أالربا  يوإ

جمیع  يهذه الصیغ ماتزال تتطور وتنتشر ف فإن يالخلافات المثارة حول صیغ الاستثمار الاسلام

لى مدى كفاءة هذه الصیغ ونجاحها وتفوقها على صیغ الاستثمار إانحاء العالم وذلك یشیر بوضوح 

وعموماً هنالك العدید من صیغ الاستثمار في المصارف الاسلامیة ومخاطرها سنتناول .  يالتقلید

 :بعضها كما یلي

  : التمویل عن طریق المضاربة

س المال أنوع من المشاركة بین ر  يوه يالفقه الاسلام يالمضاربة من اهم صیغ استثمار الاموال ف

 يا, الارض يضرب ف: مشتقة من الفعل ضرب ویاتى بمعانى عدة، مثل: والمضاربة لغة.  والعمل

الربح بمال من جانب  يعقد شركة ف يوه )1(خرجت تبتغى الرزق  يوضربت الطیر ا, خرج تاجراً 

ن یعطى شخص ما شخصاً اخر مالاً لیتجر به على جزء معلوم یأوالمضاربة ه. مل من جانب اخروع

ونَ :(والمضاربة جائزة شرعاً لقوله تعالى.یأخذه العامل من ربح المال حسب الاتفاق بینهما آَخَرُ وَ

ضِ  ضْرِبُونَ فِي الأَْرْ دفع  يالمال الذ يف رض غالباً للتجارة طالباً للربحالأ يفالمضارب یضرب ف. )1() یَ

متاجراً باموال السیدة خدیجة رضى االله عنها قبل البعثة على ) ص(وكذلك خرج رسولنا الكریم  )2(الیه 

                                                        
 .   107ص , القاموس المحیط , الفیروز ابادى )  1
 20الایة :سورة المزمل )  1
دار , بیروت , محمد الشافعى , علق علیھ ووضع حواشیھ  1طلبة الطلبة فى الاصطلاحات الفقھیة  ط  –نجم الدین النسفى )  2

 م 1997 –الكتب العلمیة 
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جماع إوهكذا تستند مشروعیة عقد المضاربة . الربح ين یكون له نصیب فأ لى السنة العملیة وإ

  .الصحابة فأجمع العلماء على جواز عقد المضاربة

  : ن هماوالمضاربة نوعا

, ن تدفع المال مضاربة من غیر تعیین العمل والمكان والزمان وصفة العملیأوه:مضاربة مطلقة/ أ

كون المضارب فیها حریة التصرف كاملة دون الرجوع لدى المال الا عند نهایة یفالمضاربة المطلقة 

  . المضاربة

  . یشترط فیها رب المال على المضارب بعض الشروط لضمان ماله يالت يوه: المضاربة المقیدة/ ب

اما مخاطر هذه الصیغة فعموماً تحجم بعض المصارف الاسلامیة عن التعامل بهذه الصیغة ویرجع 

من قبل  يلى عدم إستیعاب المتعاملین لإسلوب تطبیق هذه الصیغة وكذلك عدم الالتزام الاخلاقإذلك 

ود المضارب المصرف بمعلومات ناقصة وغیر صحیحة عن خبرته ن یز أبعض المضاربین وذلك 

الحسابات المالیة  ين یقوم بعض المضاربین بالاحتیال والتزویر فأإدارة الاموال او  يوكفاءته ف

  .)3(ن تتأكد من قدرة وكفاءة وامانة العمیل أالخاصة بالمشروع الاستثمارى لذلك لابد للمصارف 

 

  :التمویل عن طریق المشاركة

قال , دلة مشروعیتهاأومن  )1(راس المال والربح  يعقد بین المتشاركین ف يالمشاركة من الشركة وه

 )2() حدهما صاحبه فإذا خانه خرجت من بینهماأقول انا ثالث الشریكین مالم یخن ن االله یإ): (ص(

عث    ) 3(والناس یتعاملون بها فأقرهم على ذلك ) ص(وقد بُ

                                                        
رابطة العالم , بحث فى مجلة الفقھ الاسلامى , حمایة الحسابات الاستثماریة فى المصارف الاسلامیة  –على احمد السالوس )  3

 م   2002عام  152: ص ,  15العدد  13الاسلامى السنة 
لریاض عام الریاض مكتبة العبیكان ا 1ط  – 338ص –معجم مصطلحات الاقتصادیة والاسلامیة  –على محمد الجمعة ) 1

 م  2000
 .     379: ص ,  3383الشركة حدیث رقم )   26(كتاب البیوع باب  –سنن ابى داوؤد ) 2
دار الكتب العلمیة عام , تحقیق احمد عنایة  236: ص,  1ط, تبین الحقائق شرح كنز الدقائق  –فخر الدین عثمان الزیلعى ) 3

  4بیروت  مجلد  –م   2000
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وتقوم المشاركة على .  البنوك التقلیدیة يوتعد المشاركة من البدائل الاسلامیة للتمویل بالفائدة كما ف 

من التمویل  ياساس تقدیم المصرف جزءاً من التمویل للعمیل بینما یقوم العمیل بتغطیة الجزء المتبق

او خسارة بنسب متفق علیها  العائد المتوقع إن كان ربحاً  ين یشتركا فأمشروع على اساس  ياللازم لا

  )4(بین الطرفین 

 :یوجد لصیغة المشاركة عدة انواع منها

تمویل جزء من راس  ينوع من المشاركة تقوم على مساهمة المصرف ف يوه: المشاركة الثابتة -أ

كل  يملكیة هذا المشروع وشریكاً كذلك ف ين یكون شریكاً فأمال مشروع معین،  مما یترتب علیه 

  .یتم الاتفاق علیها يماینتج عنه من ربح او خسارة بالنسب الت

ن أنوع من المشاركة یكون من حق الشریك فیها  يوه): المنتهیة بالتملیك( المشاركة المتناقصة - ب

  . ملكیة المشروع إما دفعة واحدة او على دفعات يیحل محل المصرف ف

حیث تم تمویل العمیل , بالحساب الجارى المدین وهى البدیل عن التمویل: المشاركة المتغیرة -ج

  . رباح النقدیة فى اثناء العامإحتیاجه ثم یتم اخذ حصة من الأ بدفعات نقدیة حسب

ایضاً المخاطر الاخلاقیة لبعض العملاء وكذلك  يتعترض صیغة المشاركة ه يبرز المخاطر التأما أ

التمویل الاسلامیة وكذلك بعض القیود  سالیبعدم تفهم المتعاملین مع المصارف الاسلامیة لأ

  .  يالمفروضة على  المصارف الاسلامیة من قبل البنك المركز 

  :التمویل عن طریق المرابحة 

ا: (عقد مباح تدخل فى عموم قوله تعالى يه بَ مَ الرِّ حَرَّ عَ وَ یْ أَحَلَّ اللَّهُ الْبَ : والمرابحة فى اللغة. )1() وَ

 يبیع بمثل الثمن الاول مع زیادة ربح، او هي اصطلاح الفقهاء ه يوف ,مصدر من الربح وهو الزیادة

                                                        
 .     32: ص –دار النفائس  –عمان  1الشامل فى معاملات وعملیات المصارف الاسلامیة ط  –شید محمد عبد الكریم ار) 4
  275سورة البقرة ،الایة )  1
ص  –مكتبة اسكندرانى  –الاردن  –الزرقاء  –المفھوم والمحاسبة  –العملیات المصرفیة الاسلامیة  –حسین محمد سمحان ) 2
    )  مرجع سابق(م 2000للعام .  61: 
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اشترى به السلعة ویشترط  يالثمن الذ ين یذكر البائع بالمشتر أوصفتها  –بیع برأس المال وربح معلوم 

حیث : وتطبق المصارف الاسلامیة المرابحة إي ما یعرف بـالمرابحة للامر بالشراء. علیه ربحاً ما

یطلب العمیل من المصرف الاسلامى شراء سلعة معینة محددة الاوصاف بعد الاتفاق على تكلفة 

هذه السلعة حسب الشروط المتفق وتتضمن هذه الصورة وعداً من العمیل بشراء , الشراء وربح المصرف

أن المواعدة على بیع المرابحة للامر . ف بإتمام هذا البیع وفقاً للشروطووعداً اخر من المصر , علیها

الموعد  يبالشراء بعد تملك السلعة المشتراة وحیازتها ثم بیعها لمن أمر بشرائها بالربح المذكور ف

على المصرف مسؤولیة الهلاك قبل التسلیم وتبعة الرد  السابق، هو امر جائز شرعیاً طالما كانت تقع

  .  )1(فیما یستوجب الرد بعیب خفى

  :هنالك عدة ضوابط وشروط للتمویل بالمرابحة للامر بالشراء لابد من توافرها منها

 تحدید مواصفات السلعة. 

 ن یعلم المشترى الثانى بثمن السلعة الاول الذى اشتراه به البائعأ . 

 بح معلوماً ن یكون الر أ . 

 شروط المواعدة من زمان ومكان وكیفیة التسلیم يإتفاق الطرفان على باق . 

 3(ن یكون العقد الاول صحیحاً فإن كان فاسداً لم یجز بیع المرابحة أ( 

وهكذا وفرت هذه الصیغة وسیلة تمویلیة جیدة للمصارف الاسلامیة لتحقیق الارباح ومنافسة البنوك 

وذلك عن طریق شراء  يالقطاع التجار : تلبیة إحتیاجات قطاعات مختلفة مثلالتقلیدیة، بجانب 

لات الزراعیة الحدیثة والقطاع عن طریق شراء الآ يو الخارج والقطاع الزراعأالبضائع من الداخل 

لى شراء الاحتیاجات الشخصیة كالسیارة إبالاضافة , عن طریق شراء المعدات الصناعیة يالصناع

                                                        
 فتوى مؤتمر المصرف الاسلامى الثانى فى الكویت: قرار ) 3
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سعر السلعة وذلك عند  يهم مخاطر هذه الصیغة فهو التغییر فأما من أ. ثات المنزلیةوالاجهزة والاثا

إمتلاك المصرف لهذه السلعة بغرض اعادة بیعها، وكذلك التعرض مخاطر عدم دفع الطرف المتعامل 

  .             معه المصرف للدین المستحق بذمته او مماطلته

  :صیغة التمویل عن طریق السلم

  )1(قدم وسلم  يأسلف أ، واسلم بمعنى هو التقدیم والتسلیم وهو معنى السلف: لغةالسلم 

ن البضاعة یأا) اجل بعاجل(و هو بیع أ )12(هو عقد موصوف بالذمة ببدل یعطى عاجلاً : بیع السلم

ومع ذلك فإنه یدفع الثمن عاجلاً للبائع، وهو بیع  يالذمة لیست موجودة امام المشتر  يالمشتراة دین ف

وا إِذَا : (غائب مشروع بالكتاب والسنة والاجماع فمن مشروعیة السلم قول االله تعالى نُ ا الَّذِینَ آَمَ َ ا أَیُّه یَ

 ُ وه بُ اكْتُ سَمĎى فَ ى أَجَلٍ مُ نٍ إِلَ دَیْ تُمْ بِ نْ دَایَ من اسلف (): ص(مشروعیة السلم قوله  يوجاء ایضاً ف)3() تَ

ذكرها  ياذا كان المصرف یتقید بالشروط الت.) 4()جل معلومألى إكیل معلوم ووزن معلوم  يفلیسلف ف

اما ابرز مخاطر عقود السلم هى  ).5(ن تكون البضاعة المشتراة من انتاج البائعأالفقهاء كما لایشترط 

لمصرف لن یكون قادراً على ان ا يالسوق یعن يالسوق وتغیرات الاسعار فإنخفاض سعر السلعة ف

دفعه عاجلاً سوف یكون اكثر من سعر بیعها عند  يرباح من عقد السلم كون السعر الذأ يأتحقیق 

عدم تمكن المسلم الیه  يتعترض هذه الصیغة فه يإستلامها، وكذك من ضمن ابرز المخاطر الت

  .لاس او المماطلةاما بسبب الاعسار او الاف يسلامبالقیام بإلتزاماته نحو المصرف الإ

    

                                                        
 .  187: ص  –) 15(ج  - دار الفكر   –بیروت  –لسان العرب  –ابن منظور )  1
  ) مصدر سابق ( معجم المصطلحات الاقتصادیة والاسلامیة  –على بن محمد الجمعة )  2
  282الایة : سورة البقرة )3
  . 399: ص – 2240حدیث رقم  –) 2(السلم باب رقم  –) 35(رقم كتاب  –صحیح البخارى ) 4
 م1979مؤتمر المصرف الاسلامى فى دبى عام )  5
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  المبحث الأول

  :صیغة المضاربة

  : الأساس الفقهي لصیغة المضاربة

  :تعریف المضاربة لغة

ضرب بمعنى سار : المضاربة على وزن مفاعله مشتقة من الفعل ضرب، وتأتي علي عدة معان منها

للتجارة والمضاربة مشتقة من الضرب في الأرض أو السفر ، )1(وسافر، وضرب بمعنى كسب وطلب

وآخرون یضربون في الأرض یبتغون من : (،  قال تعالى)2(طلباً للرزق، الذي یستلزم عادة السفر

لفظ المضاربة والمقایضة بمعنى واحد، فالمضاربة هو مصطلح أهل العراق، والمقایضة . )3()فضل االله

قطعة من ماله هو مصطلح أهل الحجاز، وهو مشتق من القرض وهو القطع لان المالك یقطع للعامل 

ن المال من المالك المساواة لتساویها في الربح أو لأیتصرف فیها، وقطعة من الربح، وقیل مشتق من 

یقتطع جزءاً ) المصرف(ن المالك فالمضاربة تشیر إلى التقسیم أو التخصیص لأ، )4(والعمل من العمل

من التصرف فیه كیف شاء، وقیل الذي یمكنه ) العمیل(من رأس ماله وجزءاً من الربح لصالح العامل 

مشتق من معنى المقایضة والتي تعني  المساواة، لاّن كل طرف من المالك والعامل یتساویان في 

  )5(الأرباح أو لاّن المالك یقدم رأس المال یقدم العمل

  

  
                                                        

  32، ص) 1993المؤسسة المصریة العامة للنشر ،: القاھرة (،  2راجع لسان العرب لابن منظور، ج -1
دار وائل : الأردن(ة والدور الاقتصادي والسیاسي، محمد شیخون، المصارف الإسلامیة دراسة في تقویم المشروعیة الدینی. د  -2
  111:، ص ) 2002،
  3) 20(سورة المزمل ، آیة  -
البنك  –المعھد الإسلامي للبحوثوالتدریب : جدة ( 11، بحث  3وتطبیقاتھا الحدیثة ، ط: حسن الأمین، المضاربة الشرعیة . د  -4

   19:، ص ) ھـ 1431الإسلامي للتنمیة، 
باح ، مجلة دراسات  اقتصادیة إسلامیة، البنك الإسلامي للتنمیة، رالله ، سندات المقارضة  كأساس للمشاركة في الأولید خیر   -5

 . 93-91: ، ص) م1994یونیو (، 2، ع1م/ المعھد الإسلامي للبحوث  والتدریب 
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  : تعریف المضاربة اصطلاحا

ي فه)1(جمیعها على عدة حقائقعرف الفقهاء المضاربة بعدة تعریفات تختلف في بعض القیود وتلتقي 

تجار به على أن ما یحصل من الربح بینهما یقسم حسب ما أن یدفع رجل ماله لآخر بغرض الإ

  .، وهي من عقود الأمانة التي لا تتطلب الرهن أو الضمانات)2 (یشترطان

  : أقسام المضاربة

  :)3(تنقسم المضارب إلى: أولا

المال ید المضارب للعمل في المال بما یراه محققاً وهي أن یطلق رب : المضاربة المطلقة .1

للمصلحة مسترشداً في عمله بالعرف، ولم یقیده بزمان ولا مكان ولا عمل ولا ما یتجر فیه ولا من 

یتعامل معه، بحیث یملك المضارب في هذا النوع ان یعمل لكل ما من شأنه تنمیة وتثمیر المال 

 . یه مصلحة المضاربةمراعیاً العرف التجاري الغالب وما ف

هي أن یضع رب المال للمضارب شروطاً یعمل في إطارها، فهو ملزم : المضاربة المقیدة .2

، فهي قد قیدت )4(باحترامها، ولكن دونما تضییق علي المضارب من تحریك رأس المال واستثماره

بزمان ومكان اوبنوع التجارة أو بعملاء معینین، حیث یجب على المضارب إن یتقید بما قید فیه 

                                                        
راجع الإمام محمد بن عبد الله )عقد شراكة في الربح بمال من جانب  وعمل من جانب : فالمضاربة عند الحنفیة ھي (-1

ھي ان یعطي : وعرفھا المالكیة (، 645:، ص ) م1988مصطفى الحلبي للنشر ، : القاھرة (،   5التمرتاش ، تونیر الأبصار ، ج
عبد الرزاق رحیم جدي الھیبي ، المصارف الإسلامیة . د(من ربح المال یتفق علیھ ،  الرجل المال علي جزء معلوم یأخذه العامل

دفع مال لمن یتجر فیھ والربح : وعرفتھا الشافعیة ( ،  436، ص ) م1998دار أسامة للنشر ، : الأردن (بین النظریة والتطبیق ،
دفع : ، وعرفھا الحنابلة ) ھـ1386مصطفى الحلبي للنشر ، : القاھرة (، 5الرملي ، نھایة المحتاج  ، ج [ راجع ) مشترك بینھما

الإمام ابن قدامھ المقدسي ،  الشرح الكبیر علي متن المقنع المطبوع (راجع ) مال إلي الغیر لیتجر بھ والربح بینھما حسب الشرط
مد بن حنبل علي اعتبار وقد اتجھ مذھب الإمام اح(، ) 120، ص ) م 2004دار الحدیث ، : القاھرة (،  5مع المغنى ، ج 

المضاربة من جنس المشاركات ولیس من جنس المعارضات المحضة التي یشترط فیھا العلم بالعوض والمعوض ، وعلیھ أمكن 
سامي حسن حمود ، الأدوات التمویلیة . د[،) للفقھ الحنبلي ان یصبح كثیرا من المعاملات التي لا تصححھا المذاھب الأخرى

 ] 49-48:، ص ث  2المساھمة، طالإسلامیة للشركات 
 111:شیخون ، مرجع سابق ، ص  -2
البنوك الإسلامیة ودورھا في تنمیة اقتصادیات المغرب : 34وقائع ندوة : رضا سعد الله ، المضاربة والمشاركة ، في . د -3

البنك الاسمي للتنمیة ،  –المعھد الإسلامي للبحوث والتدریب :جدة (،  1990یونیو  22- 18العربي ، المحمدیة بالمغرب ، 
  280 -278ص ) ھـ1417

) م 2002شركة التوفیق ، مجموعة دلھ البركة : جدة ( عبد الستار أبو غدة ، الأجوبة الشرعیة في التطبیقات المصرفیة ، . د -4
اسة شرعیة در) : استثمارھا –استخداماتھا  –أنواعھا (احمد بن حسن احمد الحسني ، الودائع المصرفیة . ، د 181، ص 

  136:، ص ) م1999المكتبة ، : مكة المكرمة (اقتصادیة ، 
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وبما لایخل بمقصود المضاربة من تحقیق الربح وعدم الخسارة، وهذا النوع تظل المضاربة مطلقة 

یظل مطلقاً فیما وراء  فیما وراء القیود التي قیدت بها علي الأصل المعهود في المطلق إذا قید انه

  . القید

  : )1(أخرى هي  وللمضاربة تقسیمات: ثانیاً 

أن یكون رأس المال من احد العاقدین والعمل من الآخر، هذه الصورة هي الصورة الأصلیة   -أ 

 للمضاربة والمراد عند الإطلاق، وهي جائزة باتفاق الفقهاء 

هذه الصورة تجمع بین الشركة والمضاربة أن یكون المال من كلا العاقدین والعمل من احدهما، و    - ب 

 .وهي جائزة

 . أن یكون المال من احد العاقدین والعمل منهما، وهذه الصورة جائزة عند الحنابلة في قولیهم   -ج 

  : شروط المضاربة

  : )2(شروط رأس المال: أولا

الإمام احمد روایة عن (أن یكون رأس المال نقوداً رابحة وهذا قول الجمهور، وأجاز بعض الفقهاء   -أ 

 ).الأشیاء العینیة(أن یكون رأس مال المضاربة من العروض مثل البضاعة والمعدات ) وآخرون

أن یكون رأس المال محل العقد معلوم القدر والجنس والصفة عند التعاقد علماً یرفع الجهالة عنه    - ب 

 .عند التعاقد

، بحیث  -ج ألا یكون دیناً في ذمة المضارب، بمعنى أن یكون رأس المال عیناً أي نقداً حقیقیاً لا دیناً

ن مالاً حكمیاً كالدین  . یمكن تعیینه وتسلیمه إلى المضارب لیعمل فیه، لا أن یموّ

                                                        
التطبیقات الاقتصادیة الإسلامیة المعاصرة ، دار البیضاء : 43وقائع ندوة : الغریب ناصر ، التمویل المصرفي الإسلامي، في  -1
  246، ص ) م2000مي للتنمیة ، المعھد الإسلامي للبحوث والتدریب ، البنك الإسلا: جدة ( 1ھـ ، ج1419محرم 12- 9، 
  288 – 278سعد الله ، مرجع سابق ،  ص ص -2
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أن یسلم للمضارب لتمكینه من تحریك المال واستثماره لمقتضى العقد، والمقصود من هذا الشرط   - د 

ن یخلى رب المال بین المضارب ورأس مال المضاربة، بحیث یتمكن من التصرف في رأس أ

 . المال حتى یتمكن من تحقیق الربح

  :شروط الربح:  ثانیا

الربح في المضاربة هو ما زاد عن رأس المال نتیجة لعمل المضارب في المال واستثماره، فهو ثمرة 

  :)1(الربح هيلالتقاء رأس المال بالعمل البشري، وشروط 

ن تكون لكل من طرفي العقد نسبة معلومة لا قدراً ألابد أن یبین العقد كیفیة اقتسام الربح، ب  .أ 

، وذلك بالاّ یضار احد الطرفین  .)2(معلوماً

أن یكون نسبة كل من المضارب ورب المال فیه معلومة عند التعاقد، ویتحقق ذلك بالنص على   .ب 

 . نسبة كل طرف في العقد صراحة أو ضمناً بما یرفع الجهالة

أن یكون نصیب كل منهما جزءاً شائعاً من الربح فلا یشترط أن یكون لأحدهما مبلغ مقطوع من   .ج 

مبلغ محدد بالإضافة إلى حصة شائعة من الربح، أو أن المال، أو أن یشترط أن یكون لأحدهما 

یشترط أن یكون له حصة شائعة ناقص منها مبلغ محدد، أي انه لا یجوز التحدید علي اي صورة 

 . من الصور

أن یكون نصیب كل منهما حصة في الربح لا حصة في رأس المال، إذ لو كانت الحصة منسوبة    .د 

 .)3(إلي رأس المال لأصبحت فائدة ربویة

                                                        
  278سعد الله ، مرجع سابق ، ص 1
، صیغ تمویل التنمیة الإسلامیة  29وقائع ندوة : حسن محمد إسماعیل البیلي، التخریج الشرعي لصیغ التمویل الإسلامیة، في  -2

بنك التنمیة للتنمیة   -المعھد الإسلامي للبحوث والتدریب : جدة ( 2، ط ھـ1413رجب  27-25في الإسلام ، الخرطوم ، 
 31: ، ص ) م2002،
مع التحفظ علي الشرط ، معدل العائد ینتسب الي رأس المال دون ان یصبح فائدة ، كما ان البنوك الإسلامیة توزع العائد  -3

ً الي قیمة الودائع الاستثماریة   . منسوبا
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ألا یزید على حصة أي من الشریكین في الربح بمنفعة إضافیة، كأن یشترط المستثمر الذي   .ه 

یحصل على التمویل من مصرف إسلامي لنفسه الحصول على خدمات مصرفیة مجانیة یقدمها 

 المصرف لغیره بمقابل 

 .أن یكون الربح مشتركاً بین المتعاقدین بحیث لا یختص به احدهما دون الآخر  .و 

یكون الربح مختصاً بطرفي المضاربة لا یعدوهما إلى غیر ولا یثبت لأحد فیه حق لاّن الربح أن   .ز 

 .ثمرة ما قدمه المتعاقدان من مال وعمل

  )1(:شروط العمل: ثالثا

العمل في المضاربة هو العنصر المقابل والموجب لاستحقاق العامل ما شرط له الربح، وقد اشترط  

  :الفقهاء في عمل المضارب ثلاثة شروط هي

اختصاص المضارب بالعمل فلا یجوز عند الجمهور أن یشترط رب المال العمل معه وتفسد  .1

المضاربة بهذا الشرط وذلك خلافاً للحنابلة الذین قالوا بصحة ولزوم اشتراط رب المال العمل مع 

 . المضارب

 .أن یكون العمل تجارة فلا یجوز أن یتعداه المضارب إلى الزراعة او الصناعة .2

على المضارب في تصرفاته التي ینبغي بها الربح بتقییده بنوع معین من التجارة او ألا یضیق  .3

 . بزمان او مكان فالأصل في المضاربة أن تكون مطلقة

  : أحكام صیغة المضاربة

  :نوجز بعض من أحكام المضاربة فیما یلي

  :)2(قولیناختلف الفقهاء علي : المضاربة بما في ذمة المضارب من دین لرب المال :أولا

                                                        
 288سابق ، ص  سعد الله ، مرجع -1
  25-20، ص )2003مكتبة القاھرة ،: القاھرة (عطیة صقر ، عملیات البنوك من الوجھة الشرعیة ،. د -2
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یرى بعض الجمهور من علماء الحنفیة والمالكیة والشافعیة والحنابلة انه لا یجوز جعل الدین   - أ

مضاربة مع المدین، لان الدین قبل الوفاء به ملك للمدین ومن ثم لم یجز وقوع المضاربة برأس 

 .مال غیر مملوك لرب المال عند التعاقد

 )1(المذهب بالصحةوقال بعض الحنابلة في رأي لهم على خلاف   - ب

إذا أودع الرجل عند غیره مالاً وكان باقیاً علي حاله وأراد أن یجعله رأس : )2(المضاربة بالودیعة/ 2

  : مال لمضاربة مع المودع لدیه، فقد أختلف الفقهاء في جواز ذلك علي قولین

عة مال معین یرى جمهور الفقهاء الحنفیة والشافعیة والحنابلة جواز ذلك من حیث أن مال الودی  . أ

 . مملوك لصاحبه ملكاً حقیقیاً یجوز له التصرف فیه

ویرى المالكیة عدم جواز جعل الودیعة رأس مال للمضاربة ما لم یسلم المودع لدیه المال للمودع   . ب

 .)3(او یحضر الودیعة في مجلس عقد المضاربة ثم یعقدان المضاربة علیه

قرر فقهاء الشریعة الإسلامیة أن المضارب أمین علي ما بیده : اشتراط الضمان علي المضارب/ 3

  : من أموال المضاربة، أما اشتراط رب المال علي المضارب الضمان، فله اتجاهان

یرى جمهور الفقهاء عدم جواز اشتراط الضمان علي المضارب وأن شرط الضمان في المضاربة   - أ

هذا الشرط اعتبر فاسداً بنفسه مقصدا للعقد لأنه من ناحیة یزید الغرر الموجود ، فان وجد )4(باطل

أصلا في المضاربة، ولأنه من ناحیة أخرى لابد وأن یقابل بجزء من الربح الذي یحصل علیه 

 . المضارب وهو افتراض یخالف الواقع ، لذا فانه فاسد

                                                        
  140: متن المقنع، مرجع سابق، صلالشرح الكبیر ل -1
  26عطیة صقر، عملیات البنوك ، مرجع سابق ، ص . د.أ -2
 518، ص )1988عیسى الحلبي للنشر، : القاھرة (، 2دسوقي، جالشیخ الدردیر،الشرح الكبیر المطبوع مع حاشیة ال -3
  30:عطیة صقر، عملیات البنوك، مرجع سابق، ص . د.أ  -4
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أما عقد المضاربة فهو . سد لا یعمل بهویرى الحنفیة والحنابلة في احد قولیهم، وان الشرط فا  -  ب

فان تطوع المضارب بضمان رأس المال دون أن یكون الضمان مشروطاً علیه في العقد . صحیح

 . )1(، فان المالكیة یرون في قول لهم جواز ذلك

إذا فوض رب المال إلى المضارب كما هو الحال في ): مضاربة المضارب(المضاربة المشتقة / 4

المصارف الإسلامیة، فالمضارب یملك بمقتضى هذا التفویض أن یضارب بان یتحول هو إلي 

، وقد اختلف الفقهاء  رب رأس مال المضاربة الأولى، ویصیر المضارب الثاني مضارباً مشتركاً

  : قولین همافي ذلك إلى 

یرى الحنفیة والحنابلة في إحدى الروایتین عنهم جواز المضاربة المشتقة إذا تحققت بها مصلحة   - أ

المضاربة الأصلیة، وهم یستندون في ذلك إلى التفویض العام من قبل رب المضاربة الأولى 

 .للمضارب الأصلي

یجوز أن یدفع المضارب الأول المال ویرى المالكیة والشافعیة والحنابلة في روایتهم الثانیة أنه لا   -  ب

 . )2(مضاربة إلى غیره إلا بالإذن الصریح من رب المال

  : الضمان في صیغة المضاربة 

لم یكن خافیاً علي الفقهاء قیمة الضمان وأهمیته، فكثیر من الأنشطة الاستثماریة تتعطل بسبب    

تخوف المستثمرین من ضیاع أموالهم بغیر حق، فالموازنة بین الاستخدام الكفء للموارد وتوفیر 

، وأفضل وسیلة لتحقیق هذه الموازنة   .الضمان الضروري لتلك الموارد أمرا ضروریاً

لتزام بأحكام وضوابط الشریعة الإسلامیة، فالضمان بمعنى الكفالة أو تحمل الالتزام عن الغیر لا هي الا

تجوز المعاوضة علیه، لان المعاوضة على ضمان مال معین تعد من الغرر حیث تعتبر معارضة 

                                                        
 . 350یة الدشوقي علي الشرح الكبیر ، مرجع سابق ، ص شحا -1
قدامھ المقدسي، المغنى ، وراجع الإمام ابن  2628، ص ) 2004دار الحدیث،: القاھرة (، 8الإمام الكاساني، بدائع الصانع ،ج -2

 162، ص ) 2004دار الحدیث ، : القاھرة (،  5، ج
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، ولكن الضمان قد یكون موجباً لاستحقاق جزء من ربح المال المضمون في ذمة )1(علي مجهول

، والضامن یضمن المال مقابل الثمن ال ضامن، فصاحب المال یطلب الضمان ویدفع لذلك ثمناً محدداً

فإن هلك المال غرم . أما في غیر ذلك فإن هذا الثمن اقل من قیمة الضمان. الذي هو قدر ربح المال

، و  عاملة فحصیلة الم. ن سلم المال غرم صاحبه ثمن الضمانأالضامن القیمة كاملة فیكون خاسراً

فارتباط الضمان بالملكیة وقاعدة الخراج بالضمان، . خسارة احد الطرفین، وهذا هو الغرر المحرم شرعاً 

یعني ارتباط الضمان بتملك المال وبخراجه وغلته، فلم تعد المعاوضة علیه محرمة لا مكان لانتفاع 

ذا  انتفي الغرر فان الأصل في كلا الطرفین من المبادلة، وبهذا ینتفي عنصر الغرر من المعاملة، وإ

  )2(المعاملات الحل، فتكون المعاملة جائزة إلا إذا ظهر فیها ما یستوجب التحریم

  : )3(فالضمان في عقود الغرر یكون علي ما یأتي  

افترض الفقهاء علي : لا ضمان علي المضارب في صیغة المضاربة إلا بتفریط او تعدي او تطوع .1

نما قبضه أن المضارب أمین ما بیده من  مال المضاربة لان هذا المال في حكم الودیعة، وإ

المضارب بأمر رب المال لا علي وجه البدل والوثیقة، فلا یضمن المضارب إلا بالتفریط او 

 .التعدي شأنه في ذلك الوكیل والودیع وسائر الأمناء

على  اتفق العلماء علي عدم صحة اشتراط الضمان: شرط الضمان علي المضارب في العقد .2

المضارب لان المضاربة في ذاتها من عقود الغرر، واشترط الضمان فیها یزید من الغرر الموجود 

في العقد فیلتحق به البطلان ولكي لا یتحمل المضارب وحدة الخسارة المالیة في حالة حدوثها، 

                                                        
لغة الخطر والخدیعة ، وفي الاصطلاح الفقھي ما یكون مستور العاقبة ، وبیع الغرر الثابت الحرمة، ولكن عقود البیع  الغرر -2

محمد العلي القرى، مخاطر  العمل المصرفي . د) لاتكاد تخلو من بعض الغرر ، ولذلك فالحرمة مقصود بھا كثیر الغرر لا قلیلھ
ھـ ، 1421ذو الحجة  29-26الإسلامي مقارنة بالبنوك التقلیدیة، ورقة مقدمة ألي ندوة الصناعة المالیة الإسلامیة، الإسكندریة ، 

 45 – 44:ص) 2001ینایر ( 235مجلة الاقتصاد الإسلامي ، ع
إدارة المخاطر في الخدمات المصرفیة : وقائع ندوة: معالجة المخاطر ، فيسامي السویلم، البحث عن أدوات مبتكرة ل. د -2

  5-4ھـ، ص 1425محرم  5-4الإسلامیة، الریاض، المعھد المصرفي، 
 - 124، ص )م1993دلھ البركة،  –إدارة التطویر والبحوث : جدة(، )القراض(عز الدین محمد خوجة ، المضاربة الشرعیة 3
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ه فیضیع جهده بالإضافة إلى جزء من ماله، حیث لا یجوز أن یتحمل المضارب إلا خسارة جهد

 . وعمله فقط، بینما یتحمل رب المال خسارة ماله

  : صیغة المضاربة في الفكر المصرفي الحدیث

صاحب المال والمضارب على مقاسمة ما : صیغة المضاربة عملیة استثماریة تقوم علي اتفاق طرفین 

قد یتحقق من ربح بنسبة معینة بینهما، ولصاحب المال أن یضع شروطاً تضمن له الاستخدام السلیم 

المال لما له، وللمضارب أن یقبل أو یرفض، فإذا قبل تم الاتفاق، فإذا تحققت خسارة فان صاحب 

، ولا )خل بشروط قبلها في استخدام المالأما لم یثبت إن المضارب قد أهمل أو (یتحملها من الأصل 

  .)1(یحصل المضارب علي شيء إطلاقا مقابل جهده الذي بذله

تعتبر صیغة المضاربة من أوسع أوجه الاستثمار الإسلامي، وهي الشكل المقبول من أشكال  

، وأقرها الإسلام بعد ذلك، وذلك علي أساس التعاقد الاستثمار الذي عرفته الحضا رة العربیة سابقاً

  . )2(الثنائي بین كل من صاحب رأس المال والعامل فیه، أفرادا كانوا او جماعات

  : وتنقسم صیغة المضاربة في الفكر المصرفي الحدیث إلى قسمین  س

 یكون المودع فیها هو صاحب رأس المال والمصرف هو المضارب، وهذه غیر : مضاربة أصلیة

 . موجودة في الواقع العملي

 أما المضارب فهو . یتحول المصرف فیها من مضارب إلى صاحب رأس المال: مضاربة مشتقة

المضاربة وعلي هذا فإن صیغة ). الطرف الثالث الأجنبي عن المضاربة الأولى(عمیل المصرف 

عقد شراكة في الربح بین المصرف والعمیل حیث یقدم المصرف رأس المال : تعرف علي أنها

كاملاً ویتولى العمیل العمل نظیر جزء من الأرباح والخسارة علي رأس المال، ومحور هذه الأداة 

                                                        
تنمیتھا ومشاكلھا وتمویلھا في أطر نظم وضعیة  –احمد ، الصناعات الصغیرة في البلدان النامیة عبد الرحمن یسرى . د1

)  ھـ1415البنك الإسلامي للتنمیة،  –المعھد الإسلامي للبحوث والتدریب : جدة ( 1وإسلامیة، سلسلة بحوث العلماء الزائرین رقم 
  64 – 63ص 

 435الھیبي، مرجع سابق ، ص 2
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ت ونجح. الجیدة والجدوى الاقتصادیة وهو تعریف قاصر على ما إذا كان المصرف هو رب المال

صیغة المضاربة في جانب الودائع للعمل المصرفي إلى حد ما، حیث قامت ودائع المصارف 

الإسلامیة علي أساس المشاركة في الربح دون الأداة، إذ یقدم المودع ماله للمضارب وهو 

المصرف، ویترك للمصرف حق اتخاذ جمیع القرارات المختلفة بإدارة استثمار تلك الأموال، ویقوم 

خلط تلك الأموال، ویشتركان في توزیع الأرباح ، علي أن الخسارة توزع علي المال المصرف ب

بحسب مساهمة كل من المضارب الخاص ومال المضاربة بمجموع الأموال، والأصل أن الخسارة 

إلا بنسبة ما یستخدمه من رأس ماله 1(یتحملها المودع وحده لا یشاركه فیها المصرف الإسلامي

  : موال المضاربة، وقد أضافت المصارف عنصرین هماالخاص في مجموع أ

 . حق المصرف في خلط مال رب المال الخاص مع أموال أرباب الأموال الأخرى .1

 .حق المصرف في خلط ماله الشخصي مع أموال أرباب الأموال الأخرى .2

وتخفیف وهذا أدى إلى تمكین المضارب من تنوع مجالات الاستثمارات وجمع أموال استثماریة كثیرة، 

احتمال الخسائر، وتحمیل المضارب جزءاً من الخسارة التي قد تنشأ عن قراراته الاستثماریة، وتوزیع 

تلك الخسائر علي عدد كبیر من المستثمرین مما یخفض مقدار المخاطر التي یتحملها كل مستثمر 

  :علي حده، وقد عمدت المصارف إلى إضافة عنصر ثالث وهو

  . مارتكوین احتیاطي استث -3

وهو عنصر أمان، حیث یتفق المصرف مع المودع علي التبرع سنویاً بنسبة معینة من ربح صیغة   

المضاربة لصندوق یدیره المصرف بهدف تغطیة الخسارة بمال المضاربة ان حصلت، وتدعیم الأرباح 

مال، لان رب ذن رب المن الربح إلا بإ في السنوات التي تقل فیها الأرباح، ولا یأخذ المضارب حصته

                                                        
التنمیة من منظور إسلامي، عمان : وقائع ندوة : قحف ، تمویل التنمیة في الاقتصاد الإسلامي ومؤسساتھ ، في منذر  . د -1

البنك  –المعھد الإسلامي للبحوث والتدریب : جدة (ت ، . المجمع الملكي لبحوث الحضارة الإسلامیة ، د –مؤسسة آل البیت 
  10، ص ) م1991الإسلامي للتنمیة ، 



88 
 

المال شریكه فوجب الإذن، كما أن المضارب لا یستحق اخذ شيء من الربح حتى یستوفي رأس المال 

، ومعظم المصارف )1(یصرف أولا إلى الربح ویجبر منه ) الخسارة(لان ما یهلك من مال المضاربة 

جلس الإدارة، أو الإسلامیة لا تحمل المودعین جزءاً من المصاریف الإداریة أو مكافآت أعضاء م

هیهات الرقابة الشرعیة، لان مقتضیات المضاربة تحمل المصرف هذه المصاریف وذلك مقابل ما 

  . )2(یأخذه من حصة في الربح

نه یلاحظ إن صیغة المضاربة لم تلق نجاحاً مماثلاً فیما یتعلق بجانب الاستثمارات فیما اذا غیر أ 

كان المصرف هو رب المال، فهي تشكل إلا جزءاً یسیراً من استثمارات هذه المصارف، وذلك بسبب 

علي  طبیعة صیغة المضاربة التي تعطي حریة كثیرة للمضارب، وهي بالتالي تتطلب ثقة كبیرة بقدرته

الاستثمار وعلي تحقیق إیرادات عالیة من جهة، وبأمانته من جهة أخرى، ولهذا السبب ولأسباب أخرى 

نجد إن عدد المصارف التي تقدم المال علي أساس صیغة المضاربة لیس صیغة المضاربة لیس كبیراً 

ة المضاربة، لذلك اصدر المصرف المركزي في السودان التعلیمات بالتوقف عن استثمار بصیغ. )3(

وفي باكستان لم تقدم صیغة المضاربة كثیراً في جانب الاستثمار أو الأصول من أعمال المصارف، 

علي الرغم من نجاها في الودائع، حیث تحولت الودائع ذات الأجل وودائع التوفیر جمیعها إلي ودائع 

  . )4(مضاربة

   

                                                        
، ) م1995مجموعة دلھ البركة ،  –إدارة التطویر والبحوث : جدة ( 2محمد خوجة ، أدوات الاستثمار الإسلامي ، طعز الدین 1

 126 - 122ص 
جامعة الملك عبد  –مركز النشر العلمي : جدة (دراسة شرعیة لعدد منھا ، : رفیق یونس الصري ، المصارف الإسلامیة . د2

  17، ص ) الاقتصاد الإسلامي  ، سلسلة أبحاث مركز) 1995العزیز ، 
اوصاف  احمد ، الممارسات المعاصرة لأسالیب التمویل الإسلامیة ، مجلة دراسات اقتصادیة إسلامیة ، المعھد الإسلامي . د3

 44: ، ص ) م1994محرم (، 3، ع 1م/ للبحوث والتدریب ، البنك الإسلامي للتنمیة 
 11: قحف ، تمویل التنمیة ، مرجع سابق ، ص 4
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  نيالمبحث الثا

  :صیغة المرابحة

  لصیغة المرابحة  الفقهي الأساس

  المرابحة لغة 

  )1(والزیادةمن الربح وهو النماء 

  :المرابحة اصطلاحاً 

یجب فیها معلومیة الثمن  يالت )3(الأمانةبیوع  أنواعوهى احد  )2(مع زیادة ربح معلوم الأولبیع بمثل 

  .)4(الحصول على السلعة الأولفيتحملها المشترى  يوالتكلفة الت

  :الحدیث المصرفيالفكر  فيصیغة المرابحة 

المجتمعة لدیها،  الأموالاستثمار  أسالیبمن  كأسلوبصیغة المرابحة  الإسلامیةتستخدم المصارف 

بالشراء وذلك بان یتقدم العمیل الراغب  للأمر الإسلامیةالمصارف  فيكون صیغة المرابحة ت وغالباً ما

لسلعة وكمیتها مع وعد العمیل للمصرف المصرف ویحدد له مواصفات ا إلىبضاعة  أواء سلعة شر  في

یدفع العمیل  أنیشتریها به مع زیادة متفق علیها بین المصرف والعمیل على  الذيبشرائها منه بالثمن 

تكون  أنجلة ویتعین ان تكون صیغة المرابحة عن سلع مادیة ملموسة لا یصح آالثمن على دفعات 

                                                        
  .74ص،. دارالنفائس : الأردن (م٢٠٠١الإسلامیة، المصارف وعملیات معاملات في أرشید،محمود عبد الكریمأحمد، الشامل -1
 التنمیة تمویل صیغ ،٢٩ندوة وقائع– رجب 25: الإسلامیة،في التمویل صیغ الشرعیل إسماعیل،التخریج محمد البیلي،حسن.د -2

  .36صـ .م2002. للتنمیة الإسلامي البنك-والتدریب للبحوث الإسلامي المعھد : ،جدة٢ه،ط٢٥،١٤١٣الخرطوم، الإسلام، في
ھي من البیوع التي یترك فیھا الإخبار بالثمن والتكلفة إلى البائع ویتم البیع بموجب ذلك و الأمانة تعنى انھ لابد : بیوع الأمانة -3

الأمانة فھما بیع التولیة وھو أن یطلب التاجر حین لایكون لھ أن یصدق فیإخباره بتكلفة الشراء أما النوعان الآخران من بیوع 
الأخر فھو بیع الوضیعة وھو بیع التاجر سلعتھ بثمن یقل عن  فرصة لبیع السلعة بأكثر من ثمنھا ثمنا مساویا لثمن شرائھا أما

  .ثمن الشراء  وذلك لعدم قدرتھ على بیعھا مرابحة ولا تولیة 
- 309: ت،ص،ص. جامعة الأزھر د –مجلة الشریعة والقانون  –القیمة الاقتصادیة للزمن  –صقر عطیة عبد الحلیم . د. أ  -4

  .83حمود الأدوات التمویلیة الإسلامیة مرجع سابق صـ 310
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 أوثلاث خطوات  أمامبالشراء  للأمرصیغة المرابحة  يتحویلات نقدیة ویمكن الوقوف ف أوخدمات 

  )1(:هيمراحل 

  :الإسلامیةصیغ التمویل  أنواع

 .بالمواصفات وفى الموعد المحدد إیاها توفیرهوعد من العمیل بشراء السلعة من المصرف عند  - 1

 أومن موردها سواء كانت منتجات محلیة  أوشراء المصرف للسعة المطلوبة من منتجها  - 2

 .مستوردة

 .للسلعة بعقد بین المصرف والعمیل بعد توفر السلعة) مرابحة( نهائيبیع  - 3

  :بیع السلعة أوالمصرف بشراء  أومدى التزام العمیل 

وفرها المصرف ومدى التزام المصرف  إذاالتزام العمیل بشراء السلعة  بشأن مدى الآراءاختلفت   - أ

بالشراء  للأمربان صیغة المرابحة ) 2(زفتوى لابن با فيرغب فیها حیث جاء  إذاالعمیل  إلىببیعها 

العمیل بتنفیذ وعده  إلزامالسلعة من مالكها بدون  ين المصرف یشتر أجائز شرعاً طالما  أمرهو 

مقابلتها  يمخاطر حقیقیة تبرر حصول المصرف على عائد اضافى ف يالمكتوب وه أوالمذكور 

مخاطر یتوقف حجمها على طبیعة وشخصیة كل عمیل وعلة طبیعة السلعة محل الاتفاق  يوه

ن صیغة أویرى بعض الفقهاء بما فیهم مجمع الفقه الاسلامى التابع لمنظمة المؤتمر الاسلامى 

نه ملزم أیرون  الآخرونالمرابحة ملزم على البائع فقط ولیس المشترى وهناك بعض الفقهاء 

 )3(تعاملاتها في الثاني بالرأي الإسلامیةعظم المصارف م وتأخذللطرفین 

 )4(هي أراءثلاثة  إلىیمكن تقسیم ذلك  أي

                                                        
  .75-69 –مرجع سابق ص  –عملیات البنوك  –عطیة صقر . د -1
  .العربیة السعودیة السابق رحمھ الله یقصد بابن باز ھو سماحة الشیخ عبد العزیز بن باز مفتى عام المملكة -2
 الإسلامي المعھد : ،جدة٣رقم علمیة ورقة الإسلامیة، المصارف على والإشراف الرقابة) خان الله عمروطارق شابرا،محمد.د3

  .76م،ص ٢٠٠٠الإسلامي للتنمیة والتدریب،البنك للبحوث
  75نفس المرجع السابق مباشرة صـ -4
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 .البیع والشراء فيمنهما  أيعلى  إلزاملا   .أ 

 .ملزمان بما اتفقا علیه إنهما  .ب 

 .عدم التزام العمیل بالشراء مع التزام المصرف بالبیع حسب رغبة العمیل  .ج 

  :أشكال صیغة المرابحة المصرفیة

  )1(:كالتاليالمصرفیة  یالأوساطصیغة المرابحة ف أشكالتكون 

اشتراها المصرف مع زیادة ربح  الذي الأولبیع السلعة بمثل  يوه: صیغة المرابحة البسیطة - 1

 لأنهاوهذه الطریقة نادرة التطبیق )2(الأولنسبة من الثمن  أومعلوم متفق علیه بمبلغ مقطوع 

نادر لذلك  أمرحوزته السلعة محل البیع قبل طلب العمیل لها وهذا  فين المصرف أتفترض 

تتوافق مع متطلبات العمل  أوصورة تتماشى  إلىصیغة المرابحة  المصرفيطور العمل 

 .وظروف المصرف

صیغة المرابحة للوعد  أوصیغة المرابحة المركبة ( أیضاصیغة المرابحة للأمر بالشراء وتسمى  -2

قبل عام  المصرفيالتعامل  فيلم تطبق  يوه) صیغة المرابحة المقترنة بالوعد وأیضابالشراء 

لیهام وحتى 1976 اقرها  يوهى صیغة مختلفة نسبیا عن الصیغة الت)3(احد الباحثین  أشارإ

من ) أو معه جزء بسیط –قد یكون لیس معه ثمنها حالاً (فقهاء بشراء سلعة أو منتج ما 

من (ن یشترى له هذه السلعة أفي تعاقد معه على ). المصرفوهو  المأمورویسمى (الممول 
                                                        

المساومة حیث لا یكشف البائع عن السعر الاساسى وإنما یتم الاتفاق على الثمن بالمراودة یقال صیغة المرابحة بیع  -1
. والمفاوضة ویتم البیع باى ثمن كان من غیر نظر إلى الثمن الأولالذیاشترى بھ الشئ وھو البیع المعتاد والأكثر شیوعا د

 27صـ) م1999امعات جدار النشر لل –القاھرة ( مي عطیة فیاض التطبیقات المصرفیة لبیع المرابحة في ضوء الفقھ الإسلا
 ففى بیع المساومة إذا قلت للبائع لقد ظلمتني ھذا ثمنھ مائة وكیف تبیعنیإیاه بمائتین یقول أنت ساومت فلیس لك مأخذ علیھ إلا

السعر مائة وربحي عشرة  إن یكون ھنالك عیب كالغبن والغرر والتدلیس وما إلى ذلك إماإذا كان البیع مرابحة وقال البائع إن
ثم ظھر إن السعر كان ثمانین فقط فیستطیع المشترى إن یطلب من البائع إن السعر ثمانیة وثمانین فقط اى بزیادة قدرھا 

البنوك الإسلامیة ودورھا في تنمیة  34في وقائع ندوة  الأخرى والأدوات سامي حسن محمود المرابحة والإجازات. د% 10
المعھد الاسلامى للبحوث والتدریب البنك  –جده (م 1990یونیو  22-18المحمدیة بالمغرب  –العربي اقتصادیات المغرب 

  . 254ھـ صـ1417الاسلامى للتنمیة 
عزالدین محمد خوجة الدلیل الشرعي للمرابحة سلسلة مجموعة دلھ البركة قطاع الإعلام جدة شركة البركة للاستثمار والتنمیة  -2

  39م صـ1998
  .65م، صـ١٩٩٩دارالنشرللجامعات : الإسلامي، القاھرة ضوءالفقھ في المرابحة لبیع المصرفیة عطیة التطبیقات .فیاض،د. د -3
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ویسمى العمیل السلعة ویعطى مواصفاتها كاملة مع ) السوق المحلیة أو یستوردها من الخارج

عن شراء السلعة ودفع ثمنها ونقلها وشحنها وتحمل  الوعد بشرائها بحیث یكون المصرف مسؤلاً 

ذاوضمانه المصرف  ةمسؤولیكان هلاكها تحت هلكت قبل تسلیمها للعمیل  فإذامخاطرها   وإ

ن یتولى أن المصرف یتحمل تبعه الرد بالعیب ثم بعد إظهر فیها عیب بعد تسلیمها للعمیل ف

عن طریق  أوبالفعل سواء بنفسه  المطلوبةویحوز السلعة  توالمسؤولیاالمصرف هذه المهام 

ثمن من شقین ولهما عبارة عن اتفاق  ينیراعى فأعلى  )1(وكیله یقوم ببیعها للعمیل لسداده

بالشراء من جانب العمیل ووعد  أمركل طرف وهو  تومسؤولیاتتحدد فیه الالتزامات  مبدئي

وحتى تتواءم صیغة  )2(بالشراء للأمرعبارة عن المرابحة  والثانيبالبیع من جانب المصرف 

بجعل صیغة المرابحة بیعاً  الإسلامیةقامت المصارف  الإسلامیةالمرابحة مع عملیات الصیغة 

  .)3(مقسط الثمن

  :صیغة المرابحة بالأجلفيالبیع  مبدأ

 )4(الإسلامیةالشریعة  فيتقوم صیغة المرابحة لدى بعض المصارف على مبدأ البیع الجائز  - 3

 :تيحیث یقوم المصرف بشروط دفع مسیرة ویستخدمها المصرف كالآ

  .تمویل المشتریات الداخلیة)  1(

  .الاحتیاجات الفردیة للسلع الاستهلاكیة والمعمرة والمساكن وغیرهاتمویل ) 2(

                                                        
 لوجھة منا لبنوك عملیاتا .والقانون،جامعة الأزھر الشریعة مجلة للزمن، الاقتصادیة عطیة عبد الحلیم صقر د،ت،القیمة. د.أ -1

  321، صـ٢٠٠٣م . القاھرة مكتبة: الشرعیة،القاھرة
إدارة  المخاطر في الخدمات  –المخاطر في صیغ التمویل المصرفي الاسلامى في وقائع ندوه  –محمد القرى . د. أ  -2

  10ھـ صـ1425محرم  5-4 –المصرفیة الإسلامیة الریاض المعھد المصرفي 
مع التركیز على  –ئتمان في الاقتصاد الاسلامى انظر الحكم الشرعي لبیع المرابحة للأمر بالشراء سعد بن حمدان اللیحانى الا -3

  78- 74م ص1998رسالة دكتوراه جامعة أم القرى مكة المكرمة  –الائتمان التجاري 
سعد بن حمدان اللیحانى الائتمان في الاقتصاد الاسلامى مع الترمیز على  –انظر الحكم الشرعي لبیع المرابحة للأمر بالشراء  -4

  78-74ص صـ) 1998(لة دكتوراه جامعة أم القرى  مكة المكرمة الائتمان التجاري رسا
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العمیل بثمن  إلىحیث یقوم بشراء الأسهم وبعد تملك المصرف لها یقوم ببیعها  الأسهمشراء ) 3(

  .زمن بسیط يمؤجل وف

  :شروط صیغة المرابحة المصرفیة

  : الآتیة هيالمصرفیة  الأوساط فيشروط صیغة المرابحة 

 .البائع مالكا للسلعة ولو حكماً  ن یكونأ  .أ 

أي أن تدخل السلعة المأمور بشرائها في ملكیة المصرف . ن تكون السلعة مقبوضة للبائعأ  .ب 

 مانه ضو 

 .)1(ألا یكون القصد من المعاملة التحایل علي الربا، أو بیع العینة  .ج 

 .أن یقع البیع باتاً غیر معلق ولا مضاف  .د 

المن الحال بان تكون الزیادة في الضمن الأول جزءاً من  عدم إفراد للزیادة مقابل التأجیل عن  .ه 

 .الثمن الثاني

 .)2(أن یعلم المشتري بثمن السلعة وبالتكلفة التي أنتج بها ، وأن یكون الربح معلوماً   .و 

  :)3(مراحل عقود صیغة المرابحة كما تجریها المصارف حالیا

 :وهي تتم وفق الخطوات الآتیة: مرحلة المواعدة  )1(
                                                        

ً بمبلغ اقل ، فیكون دخول السلعة : بیع العینة  -1 ھو أن یشتري أحد الأشخاص سلعة من آخر والثمن مؤجل ، ثم بیعھا إلیھ حالا
رض الربوي، والربا فیھ ھو الفرق بین بینھما شيء غیر مراد ، لأنھا تعود إلي صاحبھا مباشرة والمراد ھو العین أو النقود أو الق

الثمن المؤجل والثمن الحال ، وسمیت عینة لحصول النقد لطالب لاعین ، أو لأنھ یعود إلیالبائع عین مالھ ، إي السلعة التي باعھا 
ففي بي "،  80: أرشید ، مرجع سابق ، ص " (، وھي من الحیل الربویة ، وفي بیع العینة لا یدخل بین البائع والآخر طرف ثالث

منیر إبراھیم ھندي ، شبھة لاربا في معاملات البنوك التقلیدیة والإسلامیة ، . ، د" العینة لا یكون الھدف ھو لاسلعة بل لاقرض
فالفرق بین الرابحة والعینة بأن المراجعة . " 122، ص ) 2000دار النھضة العربیة ، : القاھرة (دراسة اقتصادیة وشرعیة ، 

سعید سعد . إما العینة فھي بیع صوري مقصود فیھ القرض حقیقة؟ د. ھ حقیقة تملك السلعة للاستعمال أو للإتجار بیع مقصود فی
والعین یراد بھا النقد ) "230:، ص ) م1999مؤسسة الرسالة ، : بیروت (،  3مرطان ، مدخل للفكر الاقتصادي في الإسلام ، ط

  ) .29: السویلم ، التورق ، مرجع سباق ، ص(ب لحصول النقد الحاضر ؟ الحاضر ، وأطلقت العینة علي السلف ، لأنھ سب
 المعاصرة،الدار الإسلامیة التطبیقات الاقتصادیة: ٤٣ندوة وقائع: في لإسلامي، المصرفیا التمویل الغریب ناصر،.ناصر،د. د - 2

  .292:م، ص٢٠٠٠للتنمیة الإسلامي والتدریب،البنك یللبحوث المعھدالإسلام : جدة) ٩  - ١( ه،الجزء١٤١٩محرم١٢البیضاء،
 رسالة الإسلامي، الفقھ افي وأحكامھ العلماء أموال لاستثمار المصرفیة الشبیلي،الخدمات یوسفبن عبد الله. د -3

 .1155 -1154ه،ص١٤٢٢سعودالإسلامیة،الریاض،الجزء الرابع ، بن محمد دكتوراه،جامعةالإمام
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 .العربون من الواعد وذلك كدفعة لجدیة التعاقدأخذ   .أ 

 .أخذ المصرف ضمانات من العمیل في مرحلة الوعد لإلزامه به  .ب 

 .كتابة الوعد تحریراً   .ج 

 .اشتراط تحویل كامل راتب الواعد إلي حسابه في المصرف في المرابحات الشخصیة  .د 

 .كفالة الواعد وصول البضاعة سلیمة  .ه 

 :وخطواتها كالآتي: مرحلة التملك  )2(

 .توكیل العمیل بإجراء عملیة التملك نیابة عن المصرف ثم البیع لنفسه  .أ 

 .توكیل العمیل بالقبض  .ب 

 .اشتراط تأمین المیل علي السلعة قبل إتمام العقد معه  .ج 

 .عدم تسجیل السلعة باسم المصرف عند الشراء  .د 

 .عدم نقل السلع من مستودعات البائع الأول قبل مرحلة البیع  .ه 

 :مرحلة البیع )3(

 .تماد البسیط لصالح العمیلفتح الاع  .أ 

 .تظهیر بولیصة الشحن للعمیل  .ب 

 .تحدید ثمن السلعة  .ج 

 .نقل ملكیة السلعة للعمیل  .د 

 

 

 

  :خصائص صیغة المرابحة
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تعتبر صیغة المرابحة صورة لتوظیف الأموال قصیر الأجل، فهي قریبة في شكلها لصیغة  )1(

، )1(وكذلك سرعة دوران رأس المالنتیجة لتوافر درجة عالیة من الضمانات، ) التقلیدي(الائتمان 

لذلك تعد من أنسب أسالیب وتوظیف الأموال في . وصوریة العقد في مرحلتي التملك والبیع

المصارف الإسلامیة والأكثر شیوعاً في تمویل شراء السلع داخلیاً وخارجیاً وشراء الأسهم وتحتل 

ما  ىها في كثیر من المصارف إلذ تصل نسبتإ، )2(حیزاً كبیراً في صنادیق الاستثمار المحلیة

مار المحلیة وهي ثمن إجمالي توظیف الموارد، وحیزاً كبیراً من صنادیق الاست% 80 ىیزید عل

 1420صندوقاً في العام ) 115(ندوقاً من إجمالي عدد الصنادیق البالغ ص) 15(تزید علي 

 .)3ـ(ه

، واتخاذ الأخرىلا تتطلب صیغة المرابحة توافر الكفاءات المهنیة اللازمة لدراسة صیغ التمویل  )2(

 .)4(كم متزاید من الأموالفتنظیالقرار بشأنها، وعدم الرغبة في تحمل المخاطر في 

  :التشابه بین صیغة المرابحة وبین عملیات خصم الأوراق التجاریة

، وذلك بیعها یستطیع التاجر تلبیة رغبات    المحتاجین لسلعة لا یملك القدرة علي دفع قیمتها نقاً

هم الأجل اعتماداً علي خصم الكمبیالات التي یحررها المشترون لأمره لدي المصارف التقلیدیة التي 

المصارف التقلیدیة التي اتخذت من عملیة خصم الأوراق التجاریة میداناً  ىیحررها المشترون لأمره لد

ستثمار، واستطاعت المصارف الإسلامیة أن مكن العمیلعن طریق صیغة المرابحة للأمر فسیحاً للا

احتیاجه علي أساس أن یدفع القیمة علي أقساط شهریة أو غیرها من  ىبالشراء من المحصول عل

  )1(الترتیبات المشابهة
                                                        

م، ص ٢٠٠١دارالنفائس، : الإسلامیة، الأردن المصارف وعملیات معاملات في أحمد، الشامل عبدالكریم أرشید محمود. د -1
:85.  
  1056 - 1055:الشبیلي ، مرجع سابق  ، ص ".2
  7105 - 105  6:الشبیلي ، مرجع سابق  ، ص  3
  1085:نفس المرجع السابق مباشرة  ، ص 4
 : مكةالمكرمة قتصادیة، شرعیةا المصرفیة أنواعھا، استخدامھا، استثمارھا دراسة الحسني،الودائع حمد حسنأ بن أحمد .د -1

  .148 – 147: ص .. م١٩٩٩ . المكیة المكتبة
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  :)2(ة الفرق بین صیغة المرابحة والتمویل بالفائد

  :المرابحة للأمر بالشراء وهيتوجد انتقادات علي صیغة 

أما التمویل بالفائدة فإنه . یقوم المصرف بشراء السلعة وتملكها حكماً ثم بیعها للواعد بالشراء )1(

 .عملیة ائتمانیة تتم عن طریق القرض لا البیع

في  أمالمصارف الإسلامیة لا یزید مبلغ الدین إذا تأخر العمیل عن سداد الأقساط، افي  )2(

 .المصارف التقلیدیة فیزید مبلغ الدین إذا تأخر العمیل عن سداد دفعات القرض

سلامیة فیشترط لإأما في المصارف ا. لا یجوز اشتراط الخصم في حالة السداد المبكر للدین )3(

 .الخصم في حالة السداد المبكر لقیمة السلعة

 .دة في القروض الربویةقد تكون زیادة الثمن الأول في صیغة المرابحة اعلي من الفائ )4(

  )3(الانتقادات الموجهة إلي صیغة المرابحة 

  :توجد انتقادات علي صیغة المرابحة للأمر بالشراءوهي

حساب  ىتنافس المصارف في توجیه التمویل لشراء السلع الكمالیة أو الاستهلاك عل ىأنها أدت إل  .أ 

 .ىالعملیات الاستثماریة، وذلك لأن معدل العائد في الكمالیات أعل

 .أنها ارتبطت بشراء السلع المستوردة لأسباب منها  .ب 

 .وسهولة تحدید مواصفاتها نمطیتها  .ج 

 .رالناتجة عن عیوب التصنیع فیها نسبیاً  انخفاض درجة المخاط  .د 

 .قهافادة درجة تحكم المصرف في تدیلز   .ه 

 .مقارنة بالسلع المحلیة مما قلل التمویل في عقود المشاركات عموماً سهولة تصریفها   .و 
                                                        

  80:، ص ’ عطیة صقر ، عملیات البنوك ، مرجع سابق . د 2
 . 128:م  ص ٢٠٠٠مكتبةالفلاح،  : الإسلامیة،الكویت محمدالطویان، البنوك. د  -3
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فالمصرف وقت اتفاقه مع الأمر : أنها تتضمن بیع المصارف لما لا یملك وقت التعاقد الأول  .ز 

،  ىبالشراء عل وقد قبل في عملیة صیغة المرابحة ببیع ما لا یملك، وهو أمر غیر جائز شرعاً

 :أسانید هذا النقد ما یلي

بین المصرف والعمیل من شأنها إلزام العمیل  الأولالمصاحبة للاتفاق  والإجراءاتن الاتفاقات إ  - أ

 .بشراء ما لا یملكه المصرف وقت التعاقد

التملك بموجب  أيتعتمد المصارف في تملك السلعة المباعة مرابحة علي الملك الحكمي،   -  ب

والملك الحكمي لا یتطابق مع الملك الحقیقي لدالة علي الشراء، دون الحیازة الفعلیة، االمستندات 

 .والحیازة الفعلیة

أن تتضمن بیعتین في بیعة والعقد الأخیر من العقود المنهي عنه بالنص الصریح، فالبیع بصیغة   -  ت

العمیل، ومن  ىالمرابحة بیع مركب من وعد بالشراء من العمیل ووعد ملزم من المصرف بالبیع عل

 .في عقد واحد بعضهمابالمرابحة للعمیل والعملیتان مرتبطتان  بیع نهائي من المصرف بصیغة
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  المبحث الثالث

  :صیغة المشاركة

  :الأساس الفقهي لصیغة المشاركة

  :المشاركة لغة

  . في شيء معین بینهم )1(هي الخلط أو الاختلاط بین شریكین

  : المشاركة اصطلاحاً 

في رأس المال والربح، أو استقرار شيء له هي عبارة عن عقد بین شخصین أو أكثر على الاشتراك 

وهي عقود الأمانة التي  )2(قیمة مالیة بین مالكین فأكثر لكل واحد منهما أن یتصرف فیه تصرف المالك

  . لا تتطلب الرهن أو الضمانات ویتم فیها تقاسم الربح والخسارة

ممول ولكنه مشارك لعملیة، وتبرز صیغة التمویل بالمشاركة من كون المصرف الإسلامي لیس مجرد 

فالعلاقة التي تربطه بالعمیل في هذه الصیغة هي علاقة شریك بشریكه لا علاقة دائن بمدینة كما تبرز 

هذه الصیغة كذلك فكرة مشاركة المصرف مع العمیل في تحمل المخاطر التي قد تتعرض لها عملیة 

یها، وتتشابه صیغة المشاركة بهذا المشاركة لموضوع التمویل بشروط یتم تحدیدها والاتفاق عل

أما المشاركة فإن رأس المال . المضمون مع صیغة المضاربة ینفرد وحده بتقدیم رأس المال للمضارب

  . )3(یقدم من الطرفین المصرف والشریك بحسب الاتفاق

  :شروط صیغة المشاركة

  : )4(شروط رأس المال. 1

                                                        
ص  –) م  2001دار النفائس،: الأردن( محمود عبد الكریم احمد ارشد ، الشامل في معاملات وعملیات المصارف الإسلامیة  -1
 :32   
  .   32: ص  –مرجع سابق  –شخون  -2
  .   64- 40: ص –مرجع سابق  –عملیات البنوك  –عطیة صقر . أ  -3
  .   284: ص  –مرجع سابق  –سعد الله  -4
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، ویكون معلوم القدر والجنس والصفة، وان یكون نقداً او ما یقوم مقامه  -أ أن یكون رأس المال حاضراً

، وان كان الخلط أفضل حتى یخرج المال من )عند الجمهور(ولایشترط خلط الأموال ). عند الجمهور(

 . العملالضمان الشخصي إلى الضمان المشترك ولا یشترط التساوي بین حصص الشركاء ولا في 

  : )1(شروط الربح. 2

  . أن یكون العقد واضحا فیما یتعلق بقواعد توزیع الربح. أ 

  . أن یكون نصیب كل شریك من الربح نسبة شائعة منه، ولا یكون مبلغاً محدداً . ب

  . في حالة الخسارة یتحملها جمیع الشركاء إلا إذا كانت الخسارة بسبب إهماله أو تقصیره أو تعدیه. جـ

  : )2(صیغة المشاركة المتناقصة  شروط

یشترط في رأس المال أن یكون معلوماً جنساً وقدراً وموجوداً یمكن التصرف فیه، وأن یكون من  .1

النقود التي تتمتع بالقبول العام إن كان من العروض فیجب أن تقوم قیمته بالنقود عند بدء 

 . المشاركة، ولا یشترط تساوي الشركاء في حصة رأس المال

وز أن ینفرد احد الشركاء بالعمل بتفویض من بقیة الشركاء ولا یجوز اشترط منع إي من الشركاء یج .2

 . عن العمل

یقتصر الضمان في صیغة المشاركة على حمایة الشریك الذي لا یقوم بالإدارة إلا من تقصیر أو  .3

یك غیر مخالفة الشریك المدیر لشروط صیغة المشاركة، ویهدف هذا الضمان إلى تعویض الشر 

 . المدیر عن الضرر الذي لحق برأس المال عن هذا التقصیر أو هذه المخالفات

یشترط أن یكون الربح معلوماً بنسبة شائعة ویجوز التفاوت والتفاضل في حصة الربح بحیث یتحدد  .4

 . بالاتفاق، وتقسم الخسارة على قدر حصة كل شریك ولا یصح اشتراط غیر ذلك

 . یجوز لأي شریك إن یخرج من الشركة متى یشاء بعلم باقي الشركاء .5

                                                        
  .   284: ص  –مرجع السابق مباشرة نفس ال -1
  .   100 -99: ص –مرجع سابق  –أدوات الاستثمار الإسلامي  –خوجة  -2
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 . یشترط إلا تكون مجرد عملیة تمویل بقرض، فلا بد من وجود الإدارة الفعلیة للمشاركة .6

، وأن یتمتع بحقه الكامل في  .7 یشترط أن یمتلك المصرف حصته في صیغة المشاركة ملكاً تاماً

 . الإدارة والتصرف أو بالمتابعة والرقابة في حالة توكیل الشریك

لا یجوز اشتراط رد الشریك إلى المصرف كامل حصته في رأس المال بالإضافة إلى قدر معلوم من  .8

 . )1( الأرباح وذلك لدفع شبهة الربا

یجوز أن یقدم المصرف وعداً للشریك بأن حصته في الشركة إذا قام بتسدید قیمتها، ولا بد أن یتم  .9

  . البیع باعتباره عملا مستقلا لا صلة له بعقد الشركة

  : صیغة المشاركة في الفكر المصرفي الحدیث

طالب التمویل من ( یقدم المصرف جزءا من التمویل اللازم لتنفیذ المشروع، على أن یقوم العمیل

بتغطیة الجزء الباقي من التمویل اللازم للمشروع بالإضافة إلى قیامه في الغالب عملیة ) المصرف

دارته وأشرافه علیها ومن العائد  المشاركة والإشراف ومن العائد یتم توزیع حصة للشریك مقابل عمله وإ

شرافه على الم شروع، والباقي یوزع بینهما بالنسبة التي یتم توزیع حصة للشریك مقابل عمله وادراتة وإ

  . ساهم بها كلا منهما

تكوین شراكة بین المصرف والعمیل یتم : وعلى هذا فان صیغة المشاركة المصرفیة تعرف بأنها

أما الخسارة فتكون . بمقتضاها دفع رأس المال بحصص متفاوتة، وتوزع الأرباح وفق نسب یتفق علیها

  . لمشاركةحصص الشركاء في رأس مال ا

                                                        
حیث یشترط الدائن على  المدین زیادة لا یقابلھا ما ینتفع بھ ، فھي في ذمتھ  –الربا عرفھ الفقھاء بأنھ زیادة لا یقابلھا عوض ( -1

انظر ازدك ، وربا . المدین لا یقابلھا ما ینتفع بھ ، وھذا المعنى یشمل ربا الجاھلیة على أصل القرض ، وھذه الزیادة في ذمة 
وھو التفاضل والتأخیر في مبادلة مال ربوي بآخر متفقي العلة ، :  وھو الزیادة المشروطة فیھ للقرض ، وربا النسیئة : القرض 

سامي بن ) ( الربا الجلي : ، ویسمیھ شیخ الإسلام ) النسیئة إنما الربا في ( وقد یطلق على الكل ربا النسیئة كما عند مسلم 
الدورة السابعة عشرة للمجمع الفقھي الإسلامي / والتورق المنظم دراسة تأصیلیة ، بحوث مؤتمر ... إبراھیم السویلم ، التورق 

  ) 9: ھـ، ص 10/1424/  24 -19لرابطة العالم الإسلامي ، مكة المكرمة ا
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تعتبر صیغة المشاركة خاصة منها المتناقصة انسب صیغ التمویل لدى المصارف الإسلامیة التي 

تنسجم مع الشریعة الإسلامیة، فالمصرف عندما یمول بصیغة المشاركة لا یأخذ فائدة، إنما یشارك في 

ففي صیغة . مباشرالناتج المحتمل، ولا یجوز مجرد دائن، بل شریكاً في النشاط الاقتصادي بشكل 

المشاركة عدالة في توزیع الأرباح وفق نسب یتفق علیها أما الخسارة فتكون على قدر حصص الشركاء 

  . في رأس مال المشاركة

تعتبر صیغة المشاركة خاصة منها المتناقضة انسب صیغ التمویل لدى المصارف الإسلامیة التي 

مشاركة لا یأخذ فائدة، إنما یشارك في الناتج تنسجم مع الشریعة، فالمصرف عندما یمول بصیغة ال

المحتمل، ولا یعتبر مجرد دائن، بل شریاً في النشاط الاقتصادي بشكل مباشر ففي صیغة المشاركة 

ففي صیغة المشاركة في . عدالة في توزیع العائد، بل شریكاً في النشاط الاقتصادي بشكل مباشر

  . )1(عملیات الإقراض بفائدة التي تمارسها المصارف التقلیدیةتوزیع العائد، وهي احد البدائل الشرعیة ل

وتوفر المصارف الإسلامیة بهذا الأسلوب السیولة الكافیة للعملاء على المدى الطویل، وهي تساهم في 

تحدید طرق الإنتاج وفي ضبط توجیهات المنشأة وتتابع وتراقب الأداء، وتشارك في نتائج النشاط من 

فالمصارف لا تقصد من التعاقد البقاء . أن تثقل العمیل بدیون والتزامات مالیة ربح أو خسارة دون

والاستمرار في صیغة المشاركة إلى حین انتهاء الشركة، وتعطي الحق للشریك لیحل محلها في ملكیة 

المشروع، وتقوم بالتنازل عن حصتها في صیغة المشاركة دفعة واحدة حسبما تقتضي الشروط المتفق 

   .علیها

  :أشكال التمویل بصیغة المشاركة

                                                        
  .   247: ص  – مرجع سابق –ناصر 1
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هي أن یقوم المصرف بالإسهام في مشروع معین مع شریك : )1()المتوازنة(صیغة المشاركة الثابتة  .1

أخر ویكون لكل حصة في رأس المال، ویدار المشروع بحسب الاتفاق ، ویكون الربح حسب نسبة 

 . مساهمة كل منهما من رأس المال

وفیها تقوم المصارف بالتمویل من أموال المودعین هو : )2() المتداخلة(صیغة المشاركة المتتالیة  .2

الناتج الصافي من عمل حسابات دوریة كل سنة مالیة كوحدة حسابیة بعد المقاصة بین أرباح 

 . بعض المشروعات وخسائر بعضها الآخر معد الأخذ بالاعتبار عنصري المبلغ والمدة لكل ودیعة

وهي أن یقدم فیها الشریك : )3()المتناقصة أو والاستطرادیة(صیغة المشاركة المنتهیة بالتملیك  .3

الممول للصرف حصة من الأرباح متفق علیها في العقد معتبرة بحصة كل طرف في رأس المال 

إضافة إلى أقساط متفق علیها لتسدید أسهام المصرف من أقساط ویكون المصرف قد استرد تمویله 

صل على أرباح، أو تحدد الشراكة باسم فیشترى الممول تدریجیاً أسهم المصرف في الشركة وح

حیث أن مشاركة المصرف الممول . باسهم فیشترى الممول تدریجیا أسهم المصرف في الشركة

تتناقص كلما استرد جزء من تمویله، وحصل على أرباح، أو تحدد الشراكة باسهم فیشترى الممول 

حیث أن مشاركة المصرف الممول تتناقص كلما استرد جزء . م المصرف في الشركةتدریجیاً أسه

من تمویله، وهنا یكون إطلاق الاسم من وجهة نظر طالب التمویل أو الشریك لأنه سیمتلك 

المشروع في نهایة الأمر بعد أن یتمكن من رد التمویل إلى المصرف وقد یتم اللجوء إلى صیغة 

بة من المصرف في الاحتفاظ بملكیة حصته من المشروع إلى تمام الانتهاء المشاركة المتناقضة رغ

 . )4(من سداد الأقساط 

                                                        
  . 42: ص  –مرجع سابق  –احمد  -1
 5م  –جامعة الملك عبد العزیز  –مجلة الاقتصاد الإسلامي  –المشاركة المتتالیة في البنوك الإسلامیة  –جمال الدین عطیة . د -2
  .   114 – 105: ص –) م1989(
ص  –) م  2001دار النفائس ، : الأردن ( الإسلامیة محمود عبد الكریم احمد ارشد ، الشامل في معاملات وعملیات المصارف 3
 :32.  
  .   37: ص  –مرجع سابق  -المصارف الإسلامیة   –المصري  -4
  66: یسري حمد ، الصناعات الصغیرة ، مرجع سابق ،  ص  -2
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  :صور التمویل بصیغة المشاركة المتناقصة

صیغة المشاركة المتناقصة هي نوع من صیغ المشاركة العادیة التي یكون من حق الشریك أن یحل 

و علي دفعات تبعاً لاتفاق الطرفین وطبیعة محل المصرف في ملكیة المشروع إما بدفعة واحدة أ

العملیة، وذلك وفق ترتیب منظم یتم من خلاله تجنیب جزء من الربح المستحق للشریط كقسط 

  :الاسترداد حصة المصرف في الشركة، وتأخذ صیغة المشاركة المتنافسة ثلاث صور هي

ل الشركة على أن یبیع یتم فیه حصة في رأس ما: صورة على شكل اتفاق بین المصرف والعمیل )1(

المصرف بعد إتمام المشاركة حصته في الشركة إلى العمیل بعقد مستقل، ویحصل على قیمتها في 

 .صورة جزء إضافي من الربح كل عام

یتم فیه تحدید نصیب كل منهما في رأس المال بعدد من : صورة مساهمة بین المصرف والعمیل )2(

من أرباح الشركة لكل سهم، على أن یعطي الأسهم، یحصل كل منهما على نصیب متساوي 

العمیل الحق في شراء عدد معین كل سنة من أسهم المصرف بحیث تتناقص أسهم المصرف سنویاً 

 .إلى أن یمتلك العمیل جمیع أسهم الشركة

حیث یكون لكل : صورة یدخل فیها المصرف مع العمیل في تمویل كلي أو جزئي لمشروع ذي دخل )3(

الدخل الفعلي المحقق، علي أن یحتفظ المصرف بجزء منه نصیب العمیل  منهما نصیب سنوي في

 .سداداً لأصل ما قدمه المصرف من تمویل

  :ممیزات صیغة المشاركة

 .)2(تتمیز بالبساطة والقابلیة للتطویر، لذلك فهي تعد أكثر ملائمة للنشاط الصناعي )1(

المشروعات ذات الأولویة بالبحث التام تتمیز بمقدرتها علي جمع مدخرات الأفراد وتوجیهها نحو  )2(

والدقیق عن أفضل مجالات الاستثمار، وأرشد الأسالیب، في تعاون المال وخبرة العمل في الاقتصاد 
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مكانیاته الفنیة في استخدام الأموال الكلف في تنمیتها وذلك من خلال . 1الوطني وتجنید طاقاته وإ

 .د جیداً دراسة المشروعات دراسة دقیقة لتقدیر العوائ

تتمیز العلاقة بین المصرف والعمیل في صیغة المشاركة على أنها علاقات شركاء، فتتحمل  )3(

المصادر فمخاطر العملیات بالمشاركة معهم، وبالتالي تبتعد عن الاستغلال الناتج عن الإقراض 

ج العملیات بالفوائد، والموازنة بین ما یأخذه المساهمون وما یناله المودعون، وذلك أنها تجعل نات

 .ربحاً وخسارة علي عائق كل من أصحاب الأموال بها

 .تتمیز بالعدالة في توزیع الأرباح بین المودعین أنفسهم )4(

تتمیز بخلوها من أسعار الفائدة،مما یقلل من تكلفة السلعة المنتجة، وبالتالي الأسعار التي یدفعها  )5(

ال والنشا ّ  .ط الإنتاجي الوطنيالمستهلك، ویؤدي إلى زیادة الطلب الكلي الفع

تتمیز بأنها لا تؤدي إلى زیادة حقیقة في اعرض النقدي ولا إلى زیادة في التمویل، لذلك فهي لا  )6(

 .تحمل أي آثار تضخمیة

تتمیز في تخطیها الحاجز الضمانات، مما یؤدي إلى جذب صغار المستثمرین، یكون البدیل عن  )7(

تأكد نجاحها ونفعها للبلد، وهذا یختلف عن الضمانات هو التدقیق في تقییم المشروعات التي ی

 .المصارف التقلیدیة التي لا یهمها إلا أن تسترد أموالها زائداً الفوائد الربویة

تتمیز بتحریر المیل من السلبیة التي یتصف بها المودع الذي یودع أمواله لدى المصرف التقلیدي  )8(

رف الإسلامي وهو یمارس صیغة انتظاراً لما یحصل علیه من فوائد مصرفیة، كما أن المص

المشاركة مع عملائه یمنحهم الأمان والمساندة المالیة والفنیة بما یمكنهم من اقتحام بعض مجالات 

                                                        
  38: أرشید ، مرجع سابق ، ص  - 1
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الة في توزیع مالاستثمار التي لا یمكنهم طرفها بمفردهم، فضلاً عما تتسم به هذه الصیغة من ع

 .1لأرباحا

  :تحفظ علي المیزات السابقة

  :الممیزات السابقة خصوصاً الثلاث الأخیرة منها من تحفظ وهي كالتاليلا تخلو 

وجود تكلفة تقابل الفائدة في صیغة المشاركة وهو العائد الذي یدفع الشركاء، والذي قد یكون أعلى  )1(

 .من الفائدة التي تدفع علي القرض الربوي

كما أن لصیغة المشاركة أثر على العرض النقدي مثل القرض ما یترتب علیها إنفاق النقود كمثل   )2(

 .إنفاق القرض

أیضاً تعتمد المصارف التقلیدیة على دراسات جدیدة المشروع قبل منح القرض حتى تتأكد أنها  )3(

 .سترد أصل القرض والفوائد

  :الاختلاف بین صیغة المشاركة وصیغة المضاربة

  :ف صیغة المشاركة عن صیغة لا مضاربة في الآتيتختل

فالمصرف لا یتحمل . تنخفض المخاطر في التمویل بصیغة المشاركة مقارنة بصیغة المضاربة )1(

عند الخسارة في حالة التمویل بصیغة المشاركة إلا بمقدار مساهمته في المشروع، بینما في حالة 

وتبقي في صیغة المضاربة یدرب المال عن . 2ملةالتمویل بصیغة المضاربة فإنه یتحمل الخسارة كا

التصرف في ماله وتضع عبء العمل كله في ید العامل لیكون صاحب حق في الربح بفضل ما 

دارته إذا كان إذا كان مشاركاً   .)1(یقدمه من الجهد، كما أنه بإمكان المصرف متابعة المشروع وإ

                                                        
 5: عطیة صقر ، عملیات البنوك ، مرجع سابق ، ص . د -1

  
یوسف بن عبد الله البیلي ، الخدمات المصرفیة لاستثمار أموال العلماء وأحكامھا في الفقھ الإسلامي ،  رسالة دكتواة ، جامعة  -1

  . 115 – 1154، ص ) ھـ1422( 4الریاض ، ج،الإمام محمد بن سعود الإسلامیة 
  51:حمود ، الأدوات التمویلیة الإسلامیة ،مرجع سابق ،ص  -2
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یتمیز بالاستمراریة وقابل للتوسع في لمدي صیغة المشاركة تصلح لإقامة نشاط إنتاجي مستقر  )2(

ضاربة فهي صیغة تمویل لعملیة استثماریة مأما صیغة ال. الطویل وهو ما یلاءم المشاریع الصناعیة

تجاریة معینة فإذا ما أنجزت واتضحت نتائجها الختامیة من ربح وخسارة انتهى العقد وهو أصلح ما 

 .)2(یكون للنشاط التجاري 

تقتضي تسلیم رأس المال من مالكه یعمل به، ولیس علیه ضمان إلا ضمان  صیغة المضاربة )3(

أما صیغة المشاركة فیمكن أن یكون رأس المال تحت ضمان . التحد أو التقصیر أو المخالفة

 .)3(المصرف والشریك 

  

    

                                                        
  66، الصناعات الصغیرة ، مرجع سابق ،ص  یسري أحمد -3
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  المبحث الرابع

  :صیغة السلم

  :الأساس الفقهي لصیغة السلم

  :السلم لغة

وأسلم في الشيء وسلم وأسلف بمعنى واحد، والاسم والسلم، وأسلم إلیه السلم بالتحریك السلف، 

،ومصدر السلم أسلم وهو بمعنى الإعطاء والترك والإقراض، والسلم لفظ أهل الحجاز، والسلف )1(دعه

  ) .2(لفظ أهل العراق

  : السلم إصطلاحأ

أن ) المسلم إلیه(قیمة السلعة حالاً وعلى البائع ) المسلم(هو بیع آجل بعاجل، أي أن یدفع المشترى    

وقد . یسلم البائع السلعة المعلومة القدر والجنس والصفة في أجل لاحق محدد متفق علیه في عقد البیع

، وهو عقد من )3(سعقد على موصوف في الذمة مؤجل بثمن مقبوض في المجل: عرفه بن قدامه بأنه

عقود المعاوضات المالیة وهو وأحد أنواع بیوع الأجل، أباحة الشارع لتعلق حاجة الناس به، فقد یملك 

الحال ولدیه المقدرة  الشخص المال في الحال وحاجته إلى السلعة آجلة، وآخر یحتاج إلى المال في

، وسمى سلماً على تسلیم تلك السلعة في الوقت المؤجل، فكان فیمشروعیة  السلم دفع للحاجتین معاً

، ویصفه بعض الفقهاء بأنه بیع المحاریج، لأن صاحب المال في )4(لتسلیم رأس المال في المجلس

حاجة إلى السلعة، وصاحب السلعة في حاجة إلى المال قبل وجودها تحت یده، لكي یقدمه إلى 

  .ل وینتفع رب السلم برخص السعرالمشتري في الوقت الذي یتفق علیه، لینتفع المسلم بالما

  :أركان وشروط صیغة السلم
                                                        

  .راجع لسان العرب لابن منظور ، مرجع سابق  1
  راجع لسان العرب لابن منظور ، مرجع سابق2
  .راجع لسان العرب لابن منظور ، مرجع سابق 3
  .أحمد محي الدین أحمد . وعدد مزارعي السودان لفظ الشیل د.  104: الرشید ، مرجع سابق ، ص 4
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  :لصیغة السلم ثلاثة أركان هي

 )الإیجاب والقبول(الصیغة  )1(

  : وشروطها على نوعین هما

  :شروط عامه هما_ أ

  .اتصال القبول بالا یجاب* 

  . التطابق بین القبول والإیجاب* 

  :وشروط خاصة هما -بـ

  .أن یكون العقد منجزا* 

  .یكون فیه خیار شرط لأي من العاقدین ألا* 

  )المسلم والمسلم إلیه(العاقدان والمعقود علیه ) 2(

  .وأما شرط العاقدین فهما الاهلیه والولایة -أ

  : وأما شروط المعقود علیه فإنها تصنف إلى ثلاثة أقسام هي - ب

ولا یتحقق بینهما ربا  أن یكون مالا متقوما،(شروط تعود على البدلین معا ویقع تحتها شرطان هما  *

  ).النسیئة

أن یكون معلوما، وأن یقبض في مجلس (شروط تعود على رأس المال ویقع تحتها شرطان هما * 

  ).العقد

أن یكون دینا في الذمة لا شیئا معینا، وان یكون مؤجلا، ( شروط تعود على المسلم فیه وهي ستة* 

فلایصح السلم الحال عند الجمهور خلافا للشافعیة، وان یكون الأجل معلوما، فإذا كان مجهولا  

  ). فسد السلم، وأن یكون معلوم القدر والصفة والجنس، وان یتعین مكان الوفاء به
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ف نعني بذكر مجموعة من الشروط لمزید أهمیتها وسو )رأس المال، المسلم فیه(محل العقد ) 3(

أن یكون الثمن معلوما : ولكونها ذات صلة بصیغة السلم كصیغة تمویل إسلامیه في المصارف وهي

أو التصرف فیه قبل قبضه، ) السلع(فلا یجوز بیع السلم فیه . حال العقد مقبوضا في مجلس العقد

لم فیه دون أي یربط صیغة السلم بین ما أسلم فیه في ولكن یجوز مؤجلا أن یبیع سلما من جنس ما أس

  .العق الأول وبین ما التزم به في العقد الأخر

مع تحدید , وأن یكون المسلم فیه معروفا صفته ونوعه ومقدارهویكون تسلیمه مؤجلا وجوده لأجل معلوم

البدلان من علة الربا  وأن یخلو. مكان الوفاء بالمسلم فیه عند حلول الأجل وأن یكون مما یغلب وجوده

  .فلا یجوز أن یبیع سلما ذهبا بذهب أو تمرا بتمر‘ وهى اتحاد الجنس

  :صیغة السلم والقرض والفائدة المصرفیة

یتشابه القرض وصیغة السلم في احد البدیلین یدفع حالا في مجلس العقد، مقابل عقد موصوف في 

مته المثل في المثلى والقیمة في المتقوم، وهو عقد الذمة، ویختلفان في القرض إنما یرد بدله مثله أو قی

، والفائدة )لكنه یجرى على غیر المقیاس(أما صیغة السلم فمبادلة عین بدین وهو نوع من البیع .إرفاق

القرض لكنها قد تختلط بتدني رأس مال السلم عند  )1(المصرفیة لیست من صیغة السلم لأنها زیادة في

  .التسلیم، حیث الغالب والمتوقع زیادة ثمن السوق عن الثمن الفعلي التعاقد عن ثمن السوق وقت

  :صیغة السلم في الفكر المصرفي الحدیث

اتخذت بعض المصارف صیغة السلم كأساس لممارسة بعض أنشطتها التجاریة مثل التمویل الزراعي 

بیع في صیغة ، فالم2والصناعي، فیمكن اعتبار صیغة السلم صیغة لمعالجة مخاطر تقلب الأسعار 

السلم هو مال مؤجل ملتزم في الذمة فهو من قبل الدین، وهو معدوم وقت التعاقد، وسوف یعمل البائع 
                                                        

  .30، ص )ه1414إدارة التطویر والبحوث ، : جدة ( 4مجموعة دلھ البركة ،الفتاوى الاقتصادیة ، ط 1
  ؛ الشیخ  42:، البیلى ، مرجع سابق ، ص  117_116: محي الدین احمد ، مرجع سابق ، ص  2

  ، دار السلام للطباعة والنشر والتوزیع والترجمة : القاھرة (أیوب ، فقھ المعاملات المالیة ، 
  . 181_167:ن ص ) م2003

  .295_294:عطیة صقر ، القیمة الاقتصادیة للزمن ، مرجع سابق ، ص . د.أ 3
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غیر (، فإذا كان الثمن أیضا مؤجلاً ملتزماً في الذمة )رأس المال(على إیجاد قد یكون  بمعونة الثمن 

الذمة وفي الحدیث الذي رواه ابن ، فقد أصبح دیناً مؤجلاً في الذمة بدین مؤجلاً أیضا في )مقبوض

ویرى مؤتمر المصرف الاسلامى في دبي ). نهى رسول االله أن یباع الكالئ بالكالئ: ( عمر قال

انتقت الحكمة (إلا أن مصطفى الزرقا یرى أنه. ضرورة إتباع قواعد صیغة السلم بشروطه المقررة شرعاً 

عدوم للحاجة الاقتصادیة العامة، وضاعت من إباحة السلم استثناء مثل قاعدة عدم جواز بیع الم

الفرصة التي استثناء مثل قاعدة عدم جواز بیع المعدوم للحاجة الاقتصادیة العامة، وضاعت الفرصة 

التي أتیحت لتیسیر عملیة الإنتاج، وانقلب الموضوع إلى مضاربة بالأسعار المستقبلیات، حیث یتعاقد 

رصات العالمیة في بیوع المستقبلیات، حیث یتعاقد فیها على یخدم عملیة الإنتاج، وهذا یجرى في البو 

كمیات كبیرة من السلع المؤجلة، بأسعار وأثمان مؤجلة، لا یقصد بها إنتاج ولا تسلیم، بل مجرد 

  .3)مضاربة بالأسعار، ثم المحاسبة في الموعد على فرق السعر بالمقابرة منها بالنشاط الاقتصادي

شراء مخاطر حیث یتم الشراء والتسلیم والتخزین، ویكون الربح على البیع  فیمكن أن تكون صیغة السلم

بسعر السوق، كما یمكن أن یكون متاجرة وذلك على أساس الشراء سلما بالجملة  ثم البیع بطریق 

في صفقات مجزأة ومتلاحقة بأسعار ترتفع تدریجیاً كلما ) كما سیتم شرحه لاحقاً (صیغة السلم الموازى 

  .1د التسلیماقترب موع

فمثلا قدمت إحدى الحكومات الخلیجیة عندما . یمكن تطویر صیغة السلم في نطاق سوق المال

واجهت عجزاً مالیاً مشروعاً لسداد العجز المالي الذي عانت منه عن طریق إصدار شهادات للسلم 

بموجبه تلتزم ویمكن الصرف للمصرف الاسلامى أن یعقد عقد سلم مع شركة بترول 2. على البترول

الشركة بتسلیم كمیة من البترول في تاریخ معین على الناقلة الراسیة في میناء التصدیر، وخلال تاریخ 

إبرام صیغة السلم ودفعه الثمن والتاریخ المتفق علیه لتسلیم النفط، یستطیع للمصرف إن یبرم عقود بیع 

للمصرف في تاریخ العقود نفطاً مماثلاً  مع المستهلكین مباشرة أو مع مستثمر وسیط یكون محل التزام
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في المواصفات وبشروط مماثلة أو معدلة، ویمكن له الانتظار حتى تسلم الشحنة ثم یبیعها للمستهلكین 

بثمن حال أو مؤجل حیث یوجد عملاء جاهزون للدخول في مثل هذه العملیة ومنها محافظ الاستثمار 

رق بین التمویل بصیغة السلم والتمویل بأداة الفائدة المستقلة في المصارف، وتلاحظ المصارف الف

، ویساعد على الثقة بالربح  الربویة المضمونة المحددة المقدار، في حین أن الربح قد لا یكون مضموناً

أن عائد التمویل وهو الفرق بین ثمن الشراء المدفوع نقداً وثمن البضاعة المؤجلة لا یقل في الظروف 

ائدة، بل یدخل عند حساب الفرق المذكور مایوفره البائع المنتج من تكلفة التخزین العادیة عن عائد الف

والتسویق ومقابل العامل النفس في اطمئنان المنتج في أنه ینتج سلعة قد ضمن بیعها وعرف ربحها ، 

 إلى إمكانیة الوفاء بدین صیغة السلم) البائع(ویلاحظ في صیغة السلم سهولة اطمئنان المسلم إلیه 

عند مصدره المتوقع، وذلك عن طریق الحصول علیها من مصدر أخر بملاحظة أن السلم ) البضاعة(

المشترى (المتقومة عادة، أي یتیسر الحصول علیها أو تسیلها في أي وقت، ویسهل اطمئنان المسلم 

1(.ةبإمكانیة أخذ الرهن أو الكفال) البضاعة المبیعة(إلى وفاء المسلم إلیه بدین صیغة السلم 
(3(  

  :ممیزات صیغة السلم

عادة تسویقها بأسعار مجزیة، ویحق للمنتج  المسلم (تساهم صیغة السلم في إنتاج السلع بشرائها سلماً وإ

أن یتصرف بالمال الذي تسلمه بشراء ما أراد من لوازم الإنتاج، وهو مطالب بالوفاء بالمسلم فیه ) إلیه

السلم كمصدر لتمویل التجار باحتیاجاتهم من المال في الأجل المتفق علیه، ویمكن تطبیق صیغة 

العاجل لتنفیذ صفقاتهم التجاریة، كتجار الجملة وعقود التورید والمقاولات، ویمكن للمصارف أن تساهم 

والمنتجین لإقامة المصانع  أیضاً بتمویل الصناع وأصحاب الحرف والعمال والحرفیین صغاراً وكباراً

تلزمات الإنتاج، وتساهم أیضا بأن تتفق مع شركة معینة لتمویل التجارة والمعامل وشراء الآلات ومس

                                                        
 .89:حمود ، الأدوات التمویلیة الإسلامیة ، مرجع سابق ، ص  -1
  .258_257:نفس المرجع السابق مباشرة ، ص   -2
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في تاریخ محدد، ویقوم المسلم ) السلعة(الخارجیة، وذلك بأن یسلم التاجر المسلم فیه وهو المبیع 

  .الممول باستلام البضاعة، وقد یبیعها بسعر أعلى من سعر شرائها سلماً ویحقق أرباحاً متوقعة

ءة صیغة السلم كأداة لنشاط المصرف الإسلامي في مرونتها واستجابتها لحاجات وتظهر مدى كفا

التمویل المختلفة سواء أكان تمویلاً قصیرا أم متوسطا أم طویل الأجل وذلك لاستجابتها لحاجات شرائح 

 مختلفة ومتعددة من العملاء سواء من المنتجین الزراعیین أو الصناعیین أو المقاولین أو من التجار

ذا كان التعامل في سوق الائتمان في البلاد  واستجابتها لتمویل تكلفة التشغیل والتكلفة الرأسمالیة، وإ

ذا كانت البلاد الأخرى التي تتم المنافسة فیها  المتقدمة یتم في نطاق منافسة تتم بالجدة والحرج، وإ

رى، فإن صیغة السلم تعتبر بدرجة مرونة أكبر تقوم فیها عقبات حقیقیة أمام أدوات الاستثمار الأخ

وسیلة حیویة وهامة تتیح بأمان اقتحام الأسواق التي تتسم المنافسة فیها بالمرونة والسعة، وتكون في 

  .نفس الوقت قابلة بالضمانات الكافیة للحمایة المعتادة كمخاطر السیاسیة أو مخاطر التضخم

غالباً ما یستخدمه المزارعون، حیث یكفل الاستخدام الكفء للموارد  فصیغة السلم هي عقد تمویل

التمویلیة الزراعیة، فاستثمار الإنتاج الزراعي بطریقة جیدة یؤدیإلى رفع معدل نمو القطاع الزراعي، 

ذا كان الإنتاج في بلد زراعي غیر كاف لتغطیة الاستهلاك الوطني، فبصیغة السلم یعطي المال  وإ

رع لیجهز نفسه من مواد زراعیة وینفق على الإنتاج الزراعي، ویسلم الإنتاج في الموعد مسبقاً للمزا

  .المتفق علیه

  :أشكال التمویل بصیغة السلم

  : للسلم عدة أشكال وهى كالآتي

  :صیغة السلم البسیط: الشكل الأول

وقع أن ینتجوا بالتعامل مع المزارعین الذین یت )وهو عادة مایكون المصرف الزراعي(یقوم المصرف 

السلعة في الموسم من محاصیلهم أو محاصیلهم غیرهم، حیث یقوم المصرف ببیع المحاصیل كتقاوي 
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أو للاستهلاك في المناطق التي لا تنتج ذلك النوع بأسعار مماثلة أو أقل من سعر السوق یوم انعقاد 

دامها مع غبن المزارع، لأن العقد، ویقوم أیضاً المصرف بدور الوساطة التي اعتاد التجار على استخ

التاجر یقوم بإقراض المزارع إلى وقت المحصول ویقبض دینه محاصیل بسعر یوم إنتاجها التي عادة 

ما تكون أقل لزیادة العرض، ویمكن استخدامه لتمویل الصناعات الزراعیة كإنشاء محفظة استثماریة 

  .عن طریق صیغة السلم لتمویل صناعة السكر مثلاً 

  :صیغة السلم الموازى: ثانيالشكل ال

تكون صورة صیغة السلم الموازى بأن یشتري المصرف البضاعة یتعاقد بعقد منفصل عن العقد الأول 

باعتباره مسلماً إلیه على بیع بضاعة من نفس جنس ومواصفات المسلم فیه في العقد الأول مع طرف 

، فیكون دور المصرف دوراً ) مسلم(ثالث  مسلماً في العقد مزدوجاً حیث یكون  ویتسلم الثمن مقدماً

فإذا تسلم المصرف البضاعة سلمها إلى الطرف الثالث في الوقت . لیه في العقد الثانيإالأول، ومسلماً 

  .المتفق بینهما أداءً لما فلا ذمته، وان یتسلمها وفرها للطرف الثاني من السوق

  :صیغة السلم المقسط: الشكل الثالث

ن من سلعة معینة، على أن یقبضها عند آجال متفاوتة، عند كل أجل منها هو أن یسلم مقدار معی

، یدفع الثمن عند حلول تلك الآجل قبل أن یتسلم كل دفعة من السلعة   )1(.مقدار معیناً

  :شهادات السلم: الشكل الرابع

تطرح شهادات السلم من المصارف الإسلامیة عن طریق شركات تابعة لها، ثم یقوم بالشراء على 

أساس صیغة السلم بالجملة ثم البیع عن طریق صیغة السلم الموازى في صفقات متلاحقة مجزأة 

 ).السلع(بأسعار ترتفع تدریجیاً عند اقتراب موعد التسلیم، ثم استلام البضاعة 
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  الأولالمبحث 

  :التي تواجهها خاطرمفاهیم المشروعات الصغیرة والم

 :مفهوم المشروعات الصغیرة -أولا

ساد العالم خلال الربع الأخیر من القرن العشرین اتجاه متعاظم نحو تمجید الحجم الصغیر من    

المشروعات ورفع شعار أن الصغیر هو الجمیل بمعنى أن الوحدة الإنتاجیة الصغیرة هي التي تحقق 

ان نحو جودة مخرجاتها من هنا كان الاتجاه المستقبلي في كثیر من البلد يالابتكار وكل تحسین ف

ورغم ذلك الاتجاه لا یوجد اتفاق حول تعریف جامع لهذا : التأكید على أهمیة المشروع الصغیر

وقد أظهرت الدراسات التي أجریت على  .)1(وحیث یختلف الأمر باختلاف الزمان والمكان. المشروع 

قطاع الصناعات الصغیرة أن هنالك ما یتجاوز خمسین من الصناعات، والعدید من الدول لیس لها 

تعریف رسمي لهذا النوع من الصناعات في حین أن دولاً أخرى بها تعریفات عدیدة ومختلفة تضم 

ر من العمال وصناعات الكوخ والحرفیین ملكیات فردیة وأعمالا أسریة وشركات تضامن بها عدد صغی
وعلیه فنجد أن هنالك صعوبات في تعریف الصناعات الصغیرة حیث لا یوجد لها حتى الآن  )2.(

التقدم  ىأسباب منها اختلاف مراحل النمو الصناعي ومد ةوذلك لعد. تعریف متفق علیه دولیا

نامیة مثلاً  ةتبر متوسط أو كبیر في دولفما یع. التكنولوجي وكذلك الظروف الاقتصادیة من بلد لأخر

لا یمكن تقدیم تعریف نهائي ومفهوم محدد  .)3(یعتبر من المشروعات الصغیرة في دول متقدمة

للمشروعات الصغیرة، فهو مفهوم نسبي یختلف باختلاف المعاییر المتخذة لتعریف هذه المشروعات 

تلاف إمكانیاتها وظروفها الاقتصادیة وفقا لاخكذلك اختلاف هذه المعاییر بین دولة وأخرى، 

                                                        
محمد كمال الحمزازي،اقتصادیات الائتمان المصرفي، دراسة تطبیقیة للنشاطي الائتماني واھم محدداتھ، منشأة المصارف .د (1

  . 293م ص 2000بالإسكندریة ،الطبعة الثانیة ینایر ،
2)Hull . GS Small business : Aginda , Trends in Global Economic , university Bess of American   

د محمد عبد المجید بصل ، تمویل الصناعات الصغیرة  والحرفیة في الدول النامیة ، ورقھ قدمت في ندوه بنك التنمیة  (3
 )1996ینایر (الصناعیة  المصري ، القاھرة ،
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ودرجة تطورها التكنولوجي، وبالتالي هناك العدید من التعریفات التي تتفق مع البیئة  والاجتماعیة

السیاسیة والاقتصادیة في البلد المعني وتختلف في البلد الآخر كما قد تختلف في البلد نفسه وذلك 

الدولة، ومن هنا نجد التباین بین دولة وأخرى ومن  حسب مراحل النمو الذي یمر بها اقتصاد تلك

مكانیاتها ومقدراتها  مرحلة إلى أخرى في تبني تعریف معین للمشروعات الصغیرة في بلد ما بما یتفق وإ

كما یختلف التعریف وفقا للهدف منه، وهل هو للأغراض الإحصائیة أم .وظروفها الاقتصادیة

الصغیرة مصطلح واسع انتشر  المشروعاتفمصطلح  .رىللأغراض التمویلیة أو لأیة أغراض أخ

، على الرغم من وجوده عملیاً منذ بدایة تشكل المجتمعات  استخدامه، وأخذ التركیز على أهمیته مؤخراً

على الأنشطة التي تتراوح بین من یعمل لحسابه الخاص أو في منشأة صغیرة " ویشمل هذا المصطلح 

ى منشآت القطاع الخاص وملاكها تستخدم عدد معین من العمال ولا یقتصر هذا المصطلح عل

وأصحاب الأعمال والمستخدمین ولكنه یشمل كذلك التعاونیات ومجموعات الإنتاج الأسریة أو 

تلك الشركات التي لها نصیب (فقد عرف الاقتصادي بولتون المشروعات الصغیرة بأنها  .)1("المنزلیة

وریس المشروعات الصغیرة وفق وصنف ستالین وم )2( )صغیر في السوق وهي تدار بطریقة شخصیة

ویمكن أن نشرح . الموقع الجغرافي، العملیة الإنتاجیة، السوق التي یتم فیها التوزیع: )3(العوامل علي

  :هذه العوامل بإیجاز كما یلي

وهو یعني أن المشروعات الصغیرة وتتمركز غالبا في المواقع التي تقترب من : الموقع الجغرافي  - ج

  .تجفیف الخضروات وصناعة الألبانالمواد الخام مثل 

العملیة الإنتاجیة یقصد بها أن المشروعات الصغیرة قد تمیل إلى استخدام المهارات الیدویة وتتمیز   - ح

  .في عملیات التجمیع أو التشطیب مثل صناعة الملابس والإعمال الیدویة وغیرها

                                                        
،  الدول العربیةي ق تأثیر الاتحاد الجمركي العربي على الصناعات الصغیرة والمتوسطیة ،الأسرج ، حسین عبد المطلب  )(1

  2، ص2007: ، مصروزارة التجارة والصناعة المصریة 
  .17: ، ص2002أیمن سلیمان مزاھره، وآخرون ،إدارة المشروعات الصغیرة ،المستقبل للنشر والتوزیع ،عمان ،. د(2)
  . نفس المرجع السابق، الصفحة نفسھا)(3
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على السوق المحلى وتحتل تعتمد  يالسوق التي یتم فیها توزیع منتجات المشروعات الصغیرة وه -1

 . حیزا صغیرا في السوق مثل المنتجات الجلدیة والمنتجات الفخاریة وغیرها

  :المعاییر المستخدمة لتعریف المشروعات الصغیرة -ثانیاً 

لعدید من التساؤلات ا یحمل بین جوانبها "Small Business"إن مصطلح المشروعات الصغیرة

  )1(:ومنها

  .نوع المشروع الصغیر -

 .الحد الأدنى والحد الأعلى لعدد العمال  -

 .الحد الأدنى والحد الأقصى لرأس المال المستثمر -

 .طاقة المشروع الصغیر -

 .المستوى التكنولوجي المستخدم في المشروع الصغیر -

 . جودة منتجات المشروع الصغیر -

 .شكل الإدارة والتنظیم في هذه المشروعات -

 .علاقة المشروع الصغیر بالتصدیر -

 .المشروع الصغیر من الناحیة القانونیةشكل  -

وكل هذه معاییر تسهم في تحدید مفهوم المشروعات الصغیرة، ویمكن الاستناد علیها عند تعریفها، 

كمعیار عدد العمال، معیار رأس المال، معیار الإنتاج، معیار حجم المبیعات فضلاً عن المعاییر 

وبالرغم من عدم الإدارة ومستوى التقدم التكنولوجي، الأخرى التي تأخذ في الاعتبار درجة التخصص في

وجود تعریف دولي موحد متفق علیه للمشروعات الصغیرة والمتوسطة، بید أنه یوجد أتفاق على 

  .المعاییر التي یمكن على أساسها تعریف المشروعات

                                                        
  .17: ، ص2002الصغیرة ، المستقبل للنشر والتوزیع ،عمان ، أیمن  سلیمان مزاھره، وآخرون ، إدارة المشروعات. د)  (1
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 :وتصنف جمیعها ضمن فئتین

  :)1(المعاییر الكمیة  -1

كمعیار العمالة، ومعیار رأس المال، ومعیار  المعیار الأحاديوتشمل هذه المعاییر عدة أنواع منها     

كمعیار  المعیار الثنائيحجم أو قیمة الإنتاج والمبیعات، ومعیار مستوى التكنولوجیا المستخدمة أو 

اییر في آن معاً كمعیار عدد الذي یضم عدة مع المعیار المركبالعمالة ورأس المال معاً وغیرها، وأخیراً 

  . العمال وحجم رأس المال إضافة إلى حجم المبیعات

تعتمد هذه المعاییر على الخصائص النوعیة التي تمیز هذه : )2()الوظیفیة(المعاییر الوصفیة  -2

  :المشاریع عن المتوسطة والكبیرة من حیث

  .تمركز ملكیة المشروع بید عدد محدود من الأفراد   -

، وأن یكون نصیبه من السوق الذي ینافس فیها صغیراً نسبیاً أن یكو    -   .ن إنتاجه محلیاً

  .           احتیاجاته من خدمات البنیة الأساسیة متواضعة،كما یعتمد إلى حد كبیر على الموارد المحلیة   -

  .احتیاجه لمستویات متواضعة من الإدارة والتنظیم، فالتخصص الإداري قلیل نسبیاً    -

 .الاتصال المباشر بین الإدارة والعمالمرونة    -

  :معاییر نوعیة  -3

ومن الملاحظ بشكل عام أن المعاییر الكمیة  أكثر استخداما من المعاییر الوصفیة، وتمیل أغلبیة      

التعریفات عند تصنیف المشروعات الكبیرة والمتوسطة والصغیرة إلى التركیز على عنصري حجم رأس 

ومن , ناصر الأخرىالمال وعدد العمال مع أن هناك العدید من الدول التي تأخذ بواحد أو أكثر من الع

  :)3(ا المعاییر شیوعأكثر 

                                                        
دراسة حالة الصناعات الصغیرة ، تفعیل دور الصناعات الصغیرة والمتوسطیة في عملیة التنمیة ، زیدان ، رامي .د )(1

  )10- 6(، ص 2005 :، سوریةجامعة دمشق ، بحث غیر منشور،والمتوسطیة في سوریة
  )14-10(، ص 2005 :مرجع سابق  ،تفعیل دور الصناعات الصغیرة والمتوسطیة في عملیة التنمیة ،زیدان ، رامي .د )(2

3)(PUBLICATION  OF  SMES CORPORATION , MALAYSIA : 2006  



118 
 

  :معیار عدد العاملین/ 1

، ذلك أن استخدام عدد العمال كمعیار لتعریف ویمثل أبسط المعاییر المتبعة للتعریف وأكثرها تداولا   

  :)1(المنشآت الصغیرة وغیرها من المتوسطة والكبیرة یمتاز بعدد من المزایا منها

  بین القطاعات والدولیسهل عملیة المقارنة.  

  مقیاس ومعیار ثابت وموحدStable Yardstick خصوصاً أنه لا یرتبط بتغیرات الأسعار  ،

  .واختلافها مباشرة وتغیرات أسعار الصرف

  السهولة في جمع المعلومات حول هذا المعیار . 

غیر أن من عیوب هذا التعریف أیضا اختلافه من دولة لأخرى، فضلا عن انه لا یأخذ بعین  

فقد عرفت منظمة العمل الدولیة المشروع . )2(الاعتبار التفاوت التكنولوجي المستخدم في الإنتاج 

وقد عرف البنك الدولي . الصغیر بأنه ذلك المشروع الذي یشغل ما بین عشرة إلى خمسین عاملا

لمشروعات الصغیرة بأنها  تلك المشروعات التي توظف اقل من خمسین عاملا ولا یزید رأس المال ا

" أما منظمة العمل الدولیة فتعرف الصناعات الصغیرة بأنها  .المستثمر فیها عن مائة ألف دولار

) 99 -10(ا مابینعمال والصناعات المتوسطة التي یعمل به10الصناعات التي یعمل بها أقل من 

وعلي الرغم من ذلك یرى الباحث أن هذا المعیار لا  .)3("تعد صناعات كبیرة  99عامل، وما یزید عن 

یعكس الحجم الحقیقي للمشروع وقد یكون هناك  مشروعا ضخما یستوعب عمالة قلیلة باستخدام رأس 

وهذا المعیار لا .یوظف عدد كبیر من العمالة همال كبیر وتقنیات عالیه وقد یكون مشروعا صغیرا ولكن

بمفرده لتعریف المشروع الصغیر ولكن یمكن الاستدلال به مع معاییر أخرى  هن نعتمد علیأیمكن 

وفي مصر یقصد بالمنشأة . وبالرغم من ذلك یعتبر هذا المعیار من أكثر المعایر الكمیة سهولة

                                                        
مركز المنشآت الصغیرة  ،الصغیرة والمتوسطیة أھمیتھا ومعوقاتھا المشروعات ،إیھاب ،مقابلھ. د، المحروق،ماھر حسن.د) (1

  1ص .2006:والمتوسطیة ،الأردن 
   2ص مرجع سابق ،  ،الصغیرة والمتوسطیة أھمیتھا ومعوقاتھا المشروعات ،إیھاب ،مقابلھ. د، المحروق،ماھر حسن) (2
  www.ilo.org.موقع منظمة العمل الدولیة )  (3



119 
 

ل شركة أو منشأه فردیة تمارس نشاطا اقتصادیا ك"الصغیرة وفق قانون تنمیة المنشآت الصغیرة، 

إنتاجیا أو تجاریا أو خدمیا ولا یقل رأسمالها المدفوع عن خمسین ألف جنیه ولا یتجاوز ملیون جنیه ولا 

  ).1("یزید عدد العاملین فیها على خمسین عاملاً 

  .الدولتعریف المشاریع الصغیرة باستخدام العمالة في عدد من ) 1(ویوضح الجدول رقم 

  )2( تعریف المشاریع الصغیرة باستخدام العمالة)  1-1-4(جدول رقم

 معیار القیاس كحد ادني الدولة

  اندونیسیا

  مالیزیا

  الفلبین

سنغافورة                                                                                                                     

 تایلاند

  عامل 19اقل من 

  عامل 25اقل من 

  عامل 99اقل من 

  عامل 50اقل من 

 عامل 50اقل من 

  www.sba.gov/sizeالإنترنت، الصغیرة على شبكة الأعمال منشآت إدارة موقع -:المصدر

  ):حجم الاستثمار (معیار رأس المال/ 2

یعتبر معیار رأس المال من المعایر الكمیة التي تستخدم للتمییز بین المشروعات الصغیرة والكبیرة      

وهنا تبرز مشكلة تحدید المقصود برأس المال هل هو رأس المال الثابت أم هو رأس المال المستثمر 

ة لاختلاف النقد من نسب.ویرى الباحث أیضا أن هذا المعیار لا یصح بمفرده لتعریف المشروع الصغیر

أخرى حسب معدلات التبادل النقدي ولذا لا یمكن الاعتماد على هذا المعیار بمفرده ولكن  ىلإدولة 

بالنسبة لدول مجلس التعاون الخلیجي، فإنها تستخدم معیار رأس و . یمكن الاسترشاد به مع معیار أخر

بأنها تلك المنشآت التي " لصغیرة المال المستثمر للتمییز بین الصناعات، حیث تعرف الصناعات ا

 . یبلغ متوسط رأسمالها المستثمر أقل من ملیوني دولار
                                                        

  .م2004: مصر الخاص بتنمیة المشروعات الصغیرة ،  141قانون رقم  ، 1مادة رقم  )1(
  www.sba.gov/size.الإنترنت، الصغیرة على شبكة الأعمال منشآت إدارةرموقع) (2
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قیمة المبیعات السنویة أحد المعاییر التي تمیز المشروعات  اعتباریمكن :قیمة المبیعات السنویة /3

  .من حیث حجم النشاط وقدرته التنافسیة في الأسواق

هو یستخدم في تعریف المشروع الصغیر والجمع بین :المالمعیار الجمع بین العمالة ورأس / 4

ذلك المشروع الذي یوظف  هویمكن مما ذكر تعریف المشروع الصغیر بأن.التعریفین یقلل من الانتقادات

عدد قلیل من العمالة ویتمیز برأس مال بسیط وغالبا ما یعتمد على تسویق منتجاته في الأسواق 

ویمكن تعریف المشروع الصغیر في السودان بأنه .المال والعمالة المحلیة وباستخدام معیاري رأس

جنیه سوداني ولا یقتصر  30.000عامل ولا یتجاوز رأس المال ) 10 -1(المشروع الذي یوظف من

دور الصناعات الصغیرة والتي هي عبارة عن جزء من المشروعات الصغیرة على زیادة الإنتاج  

أنها تعتبر مصدرا للحصول على الخبرات والمهارات الفنیة والدخل وتوفیر فرص العمل فقط بل 

أن تعریف الصناعات وتقسیمها حسب الحجم )1(.والتنظیمیة والإداریة للنهوض بالصناعات الوطنیة

یعتبر نسبیا وذلك لان التعریف یعتمد على الأسس التي بني علیها التعریف، مثل نوع النشاط الذي 

ة الهدف المناط  بالمنشاة  ومرحلة التطور في البلد المعني كل هذه العوامل وغیرها أدت أتمارسه المنش

وآخرون في خمس وسبعین  (AUCIELLO)إلى الاختلاف حول تعریف موحد وشامل ففي مسح أجراه 

دولة اتضح إن هنالك أكثر من خمسین تعریفا للصناعات الصغیرة بعضها كمي والأخر غیر 

دوران المبیعات كما  ,عدد العاملین ،الأموال المستثمرة ،صر الكمیة حجم الأصولومن العنا.)2(كمي

ومن العناصر غیر الكمیة استغلال المنشاة الصغیرة تمركز الملكیة في فرد واحد أو .ذكرت سابقا

المالك هو المدیر وان نطاق العمل محلي ولكن لیس بالضرورة أن یكون التسویق ، مجموعة من الإفراد

                                                        
/ الناشر منشأة المعارف الإسكندریة  / البطالة وأسالیب المواجھة لدعم السلام الاجتماعي / محمد علاء الدین عبد القادر / د ) (1

  . 149ص   2003
2)(MorawetDaril – Employment Implication of industrial  in developing  countries economic 

journal  p84  
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والتي تمثل جزء لا یتجزأ  من المشروعات  )1(ة من السوق الذي تتنافس فیهأصغر حصة المنش ،محلیا

الصغیرة لیس بالأمر الغریب وذلك لان صغر الحجم مفهوم نسبي وما یمكن أن یكون صغیر الحجم 

ات في دولة معینة لیس بالضرورة أن یكون كذلك في دولة أخرى وانطلاقاً من هذا المفهوم فان الصناع

  .الصغیرة تعرف بأنها التي تستخدم خمسین عاملاً فأقل

  :)2(  تعریفات بعض البلدان ترتكز على ثلاثة عوامل

  :العامل الأول

وجه  ىتعرف الصناعة الثقیلة بحجم العمالة السائدة في أغلب بلدان العالم الثالث وعل :حجم العمالة

عامل  300إلى  200الخصوص الدول ذات الكثافة السكانیة العالیة وتتراوح العمالة في القطاع بین 

  ).الهند وكوریا

  :العامل الثاني

نجد إن تحدید أو تعریف الصناعة الصغیرة بحجم الاستثمار هذا التعریف یسود في : حجم الاستثمار

ا یحدد حجم الاستثمار في الأصول الثابتة من ملیون بعض البلدان النامیة والمتطورة نسبیا وغالبا م

  ). الفلبین(إلى نصف ملیون دولار 

  -:العامل الثالث

نجد أن هذا النوع من التعریف للصناعة ) أي المستغلة في المشروع(مستوي التكنولوجیا المستخدمة 

حظ  إن تعریف الصناعة إلا أنه یجب أن نلا) ایرلندا(و) السوید(الصغیرة سائدة في الأقطار المتطورة 

الصغیرة بأي واحدة من العوامل الثلاثة لیس جامدا ونري أن بعض الدول والتي ارتكزت في تعریفها 

على حجم العمالة في فترة زمنیة معینة من تطورها نبذت هذه الفكرة في مرحلة أخرى واتجهت نحو 
                                                        

الأمین، الصناعات الصغیرة في السودان ، مطبوعات بنك فیصل یوسف  طیھ جمعة عبد القادر  ،  محمد احمد عبد المجید )(1
  . 5م  ، ص 1998الإسلامي السوداني  ،السلسة العربیة ،إصدار مركز البحوث والإحصاء ، 

 2003: جمال ، حسین ،ورقة عمل ، ندوة إنشاء مصرف سوریة للمشروعات الصغیرة ، ھیئة مكافحة البطالة، سوریة.د)  (2
السفارة السوریة في مالیزیا إلى الخارجیة  تقدیمھیئة تنمیة المنشآت الصغیرة والمتوسطیة المالیزیة  دراسة عن) 2ج(3ص

 .م2006 :سوریةالسوریة، 
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نجد أن هذه التعریفات استخدمت في مثال لذلك الهند كما  ،تعریف الصناعة الصغیرة بحجم الاستثمار

بعض بلدان العالم التي تشمل بریطانیا من الدول الصناعیة وبعض الدول النامیة كالهند وكوریا 

  .والبرازیل وغانا وكینیا واندونیسیا

  :في بعض البلدان) SME(وفیما یلي جدول یوضح تعریف المشروعات الصغیرة والمتوسطة 

  )2-1-4(جدول رقم 

  في بعض البلدان) SME( تعریف المشروعات الصغیرة والمتوسطة جدول یبین

 معیار التصنیف التعریف الرسمي تصنیف المشروع البلد

 عدد العمال عامل 200المصانع التي یعمل بها أقل من  التصنیع كندا

، معدل دورة  50متوسط العاملین  )SME(مشروعات صغیرة و متوسطة  بلجیكا عامل سنویاً
ملیون یورو، میزانیة إجمالیة  4.2رأس المال 

 .ملیون یورو  2.1

  عدد العمال
 دورة رأس المال

مشروعات صغیرة و     فرنسا
 )SME(متوسطة

  عامل 499 -10

 عدد العمال عامل 200أقل من  مشروعات صغیرة ایطالیا

  مشروعات صغیرة هولندا
 مشروعات متوسطة

  عامل 10أقل من 
 عامل 100 -10

 عدد العمال

  مشروعات صغیرة اسبانیا
 مشروعات متوسطة

  عامل  200أقل من
 عامل 500أقل من 

 عدد العمال

عامل  ، وحجم مبیعات أقل من  500أقل من  )SME(مشروعات صغیرة و متوسطة البرتغال
 )وشروط أخرى( Escملیون  2400

  عدد العمال
 وقیمة المبیعات

عمال  5أكثر من وحدات إنتاجیة یعمل فیها  التصنیع الدینمارك
 عامل 500وأقل من 

  عدد العمال
 

 200المؤسسات المستقلة التي فیها أقل من  )SME(مشروعات صغیرة و متوسطة السوید
 عامل

  عدد العمال
 

  التصنیع استرالیا
 الخدمات

  عامل 100أقل من 
 عامل 50أقل من 

  
 عدد العمال

  ثابتلا یوجد تعریف  )SME(مشروعات صغیرة و متوسطة سویسرا

المملكة 
 المتحدة

  لا یوجد تعریف ثابت )SME(مشروعات صغیرة و متوسطة
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وتعرف المنشآت الصغیرة في مالیزیا بالاعتماد إلى معیار حجم المبیعات السنویة أو معیار عدد 

ویستند علیها في التمییز بینها وبین المتوسطة ومتناهیة الصغر، ویقدم الجدول التالي العمال الدائمین 

 :تعریفاً دقیقاً لهذه المنشآت

 )3(التعریف الخاص للمشروعات في مالیزیا جدول رقم ) 3-1-4(یوضح الجدول رقم 

  االجدول البیاني الخاص بتعریف المشروعات في مالیزی
 المشروعات المتوسطة المشروعات الصغیرة الصغرالمشروعات المتناهیة  لصنفا

  الصناعة
  الخدمات الصناعیة
 الصناعات الزراعیة

حجم المبیعات السنویة أقل 
  ، أورینغتألف  250من 

عدد  العمال الدائمین أقل 
 عمال/ 5/من 

حجم المبیعات السنویة 
ألف  250بین 

/ 10/،وأقل من رینغت
  أو رینغتملیون 

الدائمین عدد  العمال 
 50عمال و / 5/بین 

 .عامل 

حجم المبیعات السنویة 
،  رینغتملیون  10بین 

ملیون / 25/وأقل من 
  أو رینغت

عدد  العمال الدائمین 
عامل و  / 51/بین 
 عامل150

  الخدمات
  الزراعة

  تكنولوجیا المعلومات
 والاتصالات

حجم المبیعات السنویة أقل من 
  ، أورینغتألف  200

الدائمین أقل من عدد  العمال 
 عمال/ 5/

حجم المبیعات السنویة بین 
، وأقل من رینغتألف  200

  أو رینغتملیون / 1/
عدد  العمال الدائمین بین 

  .عامل 19عمال و  / 5/
 

حجم المبیعات السنویة 
، وأقل رینغتملیون  1بین 
  أو رینغتملیون / 5/من 

عدد  العمال الدائمین بین 
عامل 50عمال و  / 20/
. 

  PUBLICATION  OF  SMES CORPORATION , MALAYSIA : 2006: مصدرال

  )رینغت(رینغت مالیزي ,3دولار أمریكي یعادل تقریباً  ) 1( :ملاحظة  -1

 200یختلف حسب نوعیة المنتج وعادة أقل من  )SME(مشروعات صغیرة و متوسطة الصین
 ملیون دولار 8رأسمال المستثمر  –عامل 

عدد العاملین قیمة 
 رأسمال المستثمر

 )SME(مشروعات صغیرة و متوسطة الیابان
عامل أو رأسمال الثابت أقل م  300أقل من 

 ملیونین 100

عدد العاملین 
جمالي الأصول  وإ

 الثابتة
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الهند وهي إحدى الدول ذات الأداء المتمیز في المشروعات الصغیرة فهي تعرفها بالدرجة "وفي      

ملیون  50 – 10في حدود ما بین ) الأصول الثابتة (الأولى من حیث قیمة الاستثمارات في المعدات

الصغیرة  والهند لا تضع حداً بین المشروعات). روبیة 45دولار أمریكي یعادل تقریباً 1(روبیة 

ومن جانب .  )1(" والمتوسطة، ولكنها تعتمد نظاماً للاستثمار الرأسمالي في المشروعات الصغیرة 

هناك العدید من الدول التي لیس لدیها تعریف رسمي لهذا النوع من المشروعات، وهو أحد أوجه "آخر

ى لدیها تعاریف عدیدة القصور الكبیرة بالنسبة لهذا الموضوع في تلك الدول، في حین أن دولاً أخر 

فعلي سبیل المثال نلاحظ أنه في الولایات المتحدة الأمریكیة أن هناك اختلافاً في تصنیف . )2( "مختلفة

  :كما یتضح ذلك في الجدول التاليوآخر، )3(المنشآت بین نشاط 

  )4-1-4(جدول رقم 

  الأمریكیةالجدول البیاني الخاص بتعریف المشروعات  في الولایات المتحدة 

 الحجم المعیار القطاع

 عامل فما دون 500 عدد العاملین الصناعات التحویلیة

 ملیون دولار) 5(أقل من  قیمة المبیعات السنویة تجارة التجزئة

 ملیون دولار) 5(أقل من  قیمة المبیعات السنویة الخدمات

 عامل فما دون 100 عدد العاملین تجارة الجملة

 ملیون دولار 17أقل من  قیمة المبیعات السنویة مقاولات البناء

 ملیون دولار 7أقل من  قیمة المبیعات السنویة أنشطة تجاریة خاصة

 ملیون دولار 0,5أقل من  قیمة المبیعات السنویة الزراعة
  .، الأكادیمیة العربیة للعلوم المالیة الائتمان الصناعيالشماع ،خلیل، .د: المصدر

  :الإنتاج في تعریف المشروعات الصغیرةمعیار حجم  -1
                                                        

  .3 ندوة إنشاء مصرف سوریة للمشروعات الصغیرة ، مرجع سابق ، ص، جمال ، حسین ،ورقة عمل .د(1)
  2.صمرجع سابق ، وسطیة في عملیة التنمیة ، دراسة ، زیدان، رامي، تفعیل دور الصناعات الصغیرة والمت.د(2)
بالتعاون مع المصرف الصناعي ، (المشاع ،خلیل، الائتمان الصناعي ، الأكادیمیة العربیة للعلوم المالیة والمصرفیة .د(3)

  www.sba.gov/size/section. موقع إدارة منشآت الأعمال الصغیرة الأمریكیة، و120، ص 2002: سوریة
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یتم في بعض الدول تطبیق معیار الإنتاج السنوي للتمیز بین المشاریع الصغیرة والكبیرة العاملة  في   

بعض القطاعات، وخاصة القطاع الصناعي، إلا أن تطبیق هذا المعیار یواجه بعض الصعوبات 

التجاریة والخارجیة كما أن معیار حجم الإنتاج لا ت آالمنش ةفي حال ةأهمها عدم صلاحیة بصفة عام

الإنتاج  ةت متعددة المنتجات لصعوبة الجمع العیني فضلاُ عن أن معیار قیمآیصلح في حالة المنش

  ).1(في حالة التغیرات الكبیرة فیها  ةیعیبه تأثیر القیمة بالأسعار مما قد یعطي نتائج مضلل

  : مشروعات الصغیرةمعیار قیمة المبیعات في تعریف ال -2

تستخدم بعض الدول معیار قیمة المبیعات السنویة للتمیز بین أحجام المنشآت، فمثلاً الولایات   

المتحدة الأمریكیة التي تعتمد على عدد العمال وقیمة المبیعات السنویة حیث یتمیز هذا المعیار 

ن كان یتطلب توفیر معلومات إ بصلاحیته بالتطبیق على المنشآت الصناعیة والتجاریة والخدمیة و 

على المبیعات السنویة للمنشآت، وهو ما یتعذر في حالة أغلب المشروعات الصغیرة،  ةوبیانات دقیق

الرغبة في أجراء  ةخاصة تلك التي لا تحتفظ بدفاتر وحسابات منتظمة، كما یصعب تطبیقه في حال

الأنشطة التي تتصف مبیعاتها  مقارنات بین نوعیات مختلفة من الأعمال الصغیرة ، وفي حالة

 .)2(بالتغیرات أو التقلبات الموسمیة

  - :معاییر الطاقة الإنتاجیة في تعریف المشروعات الصغیرة  -3

یطبق هذا المعیار خاصة على الأنشطة الصناعیة، ویكون فعالا في الصناعات التي تتخصص في   

دقیقا للحجم في حالة الصناعات التي  غیر أنه لا یعتبر مقیاسا). مثل صناعة السكر(منتج واحد 

فضلا عن الاختلافات القائمة بین المعدات الفنیة ) مثل الصناعة النسیجیة(تتعدد فیها أشكال المنتج 

                                                        
الإشكالیات وآفاق التنمیة / محمد صغر ندوة حول المشروعات الصغیرة والمتوسطیة في السودان  في الوطن العربي )  (1

    14/ ص 2004ینایر : القاھرة 
  15/ المرجع السابق ص) (2
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من حیث المیكنة والكفاءة كما قد یكون هذا المعیار عندما تكون المعدات والآلات غیر مستغله بكامل 

  .)1(طاقتها 

  :المشروعات الصغیرة معاییر نوعیة في تعریف -4

  )2(: كذلك تم تعریف المشروعات الصغیرة من خلال الاستناد إلى معاییر نوعیة فقط كما یلي  

عادة ما تكون المشاریع الصغیرة قریبة من :الإنتاج غیر الممركز والاستناد إلى الأسواق المحلیة  -

تكوناقل بكثیر من منافسیهم الآخران  مصادر المواد الخام ومن الأسواق وبالتالي فإن تكلفة المواصلات 

أصحاب المشاریع الكبیرة مما یعطي المشاریع الصغیرة میزة أكبر من تلك الكبیرة، على الرغم من عدم  

تمتع هذه المشاریع بمزایا الإنتاج الكبیرة إضافة إلى ذلك فإن المشاریع الكبیرة تتحمل تكلفة كبیرة على 

ات السوقیة على عكس المشاریع الصغیرة كما أن قطاع الإعمال صعید  التسویق والإنتاج والعملی

لذا فإن عدم  مركزیة  .الصغیرة عادة ما ینتج للأسواق المحلیة مستخدما المصادر والمهارات المحلیة

  .الإعمال الصغیرة من شأنها تعزیز نسبة الاستخدام وخاصة في المناطق الریفیة

  :المشاریع الصغیرة تلبي احتیاجات مختلفة للمستهلكین  -

سواء على صعید المنتجات أو الخدمات إذ للمشاریع الصغیرة میزة أخرى هامة تتجلي في قدراتها على 

تلبیة احتیاجات مختلفة للفرد مصممة خصیصا لاحتیاجات الإفراد المختلفة أي أن المشاریع الصغیرة 

ید الإنتاج مما یعني أنها من الممكن أن تلبي احتیاجات متباینة لشرائح تمیز بمرونة  كبیرة على صع

مجتمعیة مختلفة أن هذه المرونة لا تتوفر لدي المشاریع الكبیرة حیث أن الإنتاج یستند إلى مفهوم 

  .الإنتاج الثابت ولكبیر

  :الدور المركزي للمبادر التجاري  -

                                                        
   16/ المرجع السابق ص)(1

  .11-10، ص 2002دور المؤسسة  المالیة  والافتراضیة في إزالة الفقر،فلسطین ورقة عمل ، ،عزة عبد الھادي )  (2
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ة في المشاریع الصغیرة وهذه الأهمیة ناجمة عن الدور أن العنصر البشري قد یعتبر وبحق أهم میز      

المركزي الذي یلعبه المبادر التجاري أو المدیر من خلال صفاته الشخصیة أو مستوى التعلیم المهني 

أو نقاط قوته أو المهارات والوسائل التي یستخدمها سواء في عملیة الإنتاج أو الإدارة،أن هذه الصفات 

في المشرعات الصغیرة لا تتواجد في المشاریع الكبیرة حیث الاعتماد أكثرعلى لدى المبادر التجاري 

ما یقوم بالنشاطات الإداریة فقط ولا یشارك في  ةالتكنولوجیا الحدیثة كذالك فان المبادر التجاري عاد

  .عملیة الإنتاج

  :إن المبادر التجاري هو مالك مدیر المشاریع الصغیرة -

یدي الذي ورث رأسماله أو وفره لا یزال العنصر المهیمن في قطاع المشاریع إن المبادر التجاري والتقل

الصغیر في هذه الحالة، فان الإدارة وتحمل المخاطرة التجاریة لا تزال متمركزة في ید شخص واحد 

  .الذي یصبح مركز كافة النشاطات الإنتاجیة أو والخدمیة

 :الأساس العائلي للإنتاج -

التجاري أن یكون ملماً بكافة عناصر العمالة التجاریة بحیث یكون هو المدیر لا یتوقع من المبادر 
العام مدیر الإنتاج ومدیر الأفراد، والمحاسب، ورجل المبیعات، وغیرة من الوظائف حیث ستضعف 

  .هذه الشمولیة من فعالیة النشاطات المختلفة في دورة حیاة المشروع الصغیر
 :استراتیجیات التعاون  -

امل مع مؤسسات إنتاجیة أخرى یقدم فرصا جدیدة للمشاریع الصغیرة التي نمت وكبرت بسرعة ن التعإ

بحیث أصبح من المتعذر على المبادر الفردي القیام بكفاءة النشاطات المهنیة المتعلقة بها ومن 

ویري . الأمثلة التقلیدیة على نماذج التعاون شراء المواد الخام تعاونیات التخزین تعاونیات التصدیر

الباحث أن المشاریع المشتركة هي نموذج أخر على التعاون حیث أن التعاون  ما بین المبادرین 

التجاریین قد یساهم في الوصول إلى أسواق جدیدة وتكنولوجیا حدیثة ومع ذلك فأن مثل هذه المشاریع 
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لا لن ی كتب لهذه المشاریع المشتركة یجب أن تتم بین رجال أعمال دینامیكیین ومبدعین ومبتكرین وإ

  .المشتركة النجاح مع أول مواجهة  مع التغیرات البیئیة المحیطة

  :التعاقد من الباطن -

إن التعاقد من الباطن قد یكون خیارا استراتیجیا لضمان بقاء واستمرار عمل المنشأة الصغیرة، 

تاج لصالحه أي أن فالبضائع والخدمات تنتج لصالح منتج أخر غیر أو زبون أخر یقوم ببیع هذا الإن

ت الكبیرة التي من شأنها آبعض المشروعات الصغیرة تقوم بتحضیر بعض الخطوات الإنتاجیة للمنش

ویلاحظ مما تقدم عدم وجود معیار موحد لتعریف المشروعات . تعزیز الروابط القویة بین هذه المنشآت

فبعض التعریفات . تسویقیةالصغیرة أو حتى جزیئاتها على سبیل المثال صناعیة، حرفیة، خدمیة و 

نظرت إلى المشروع الصغیر وفقاً لمعیار عدد العاملین وبالرغم من شیوع هذا المعیار في العدید من 

نه لا یأخذ في الاعتبار التفاوت في أختلافه من دولة لأخرى و إنه یعاب على هذا المعیار ألا إالدول 

نظرت إلى رأس المال علما أن هذا المعیار مستوي التقنیة المتبعة في الإنتاج وبعض التعریفات 

یتفاوت أیضا من دولة لأخرى فرأس مال المشروع الصغیر في الدولة الأوربیة یعتبر رأس مالاً كبیراً 

في السودان على سبیل المثال لا الحصر وبعض الدول أخذت المعاییر النوعیة وبعضها أخذت 

موحد متفق علیه فیما یتعلق بتعریف المشروعات المعاییر الكمیة  لذلك لا یوجد معیار  عالمي و 

ویتفق  الباحث مع ما ذكر بأن حجم المشروعات الصغیرة یختلف من دولة لأخرى حسب . الصغیرة

معاییر التصنیف المستخدمة أو حجم المبیعات السنویة وغیرها من المعاییر مما یعني أن الاختلاف 

ول وهذا بدوره لا یمنع أن تقوم الدولة المعنیة بتحدید سیستمر في تعریف المشروعات الصغیرة بین الد

 .المعیار المناسب لخدمة هذا القطاع  وتتبناه بطریقة عملیة

  

  :التي تواجه المشروعات الصغیرة خاطرلما :ثانیا
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الرغم من أهمیة المشروعات الصغیرة والممیزات التي تتوفر بها والدور الهام الذي تلعبه في عملیة على 

أن 2004تقریر التنمیة الإنسانیة العربیة لعام "الاقتصادیة والاجتماعیة، إلا أنه وكما أشار  التنمیة

المشروعات الصغیرة إضافة إلى المتوسطة تبدو ضعیفة وشبه مهملة وتواجه تحدیات ومعوقات متعددة 

الدراسات في كثیر من الدول العربیة توجد صعوبات كثیرة في رصد وتحلیل هذه المعوقات نسبة لقلة 

لهذا ) 1(كما یتفق المهتمون والدارسون". وشح المعلومات والإحصاءات عنها في أغلبیة الدول العربیة

وهي مشاكل . القطاع أن هذه المشروعات تعاني من مشاكل عدیدة متداخلة من حیث أسبابها ونتائجها

ومن الملاحظ بأن هذه  .تختلف في طبیعتها عن تلك المشاكل التي تواجهها المنشآت الكبیرة الحجم

إما داخلیة تتصل بكل مشروع على حدة وتكون ناجمة في أغلب الأحیان عن وجود " المشاكل قد تكون 

دارته ومرتبطة بمناخ  ما خارجیة خارجة عن إرادة المشروع وإ اختلال في الهیكل الداخلي للمشروع، وإ

في إطار ذلك، .  اعیة الذي تعمل فیهوبالأوضاع السیاسیة والاقتصادیة والاجتم"النشاط الاقتصادي 

التي تواجه المشروعات الصغیرة سواء كانت داخلیة أو خارجیة  الصعوباتیمكن أن تصنف المعوقات و 

  :)2(وفق نوعها إلي

  :معوقات تمویلیة -1

تتبدى  في " وهي في مقدمة المعوقات والمشاكل التي تعاني منها المشروعات الصغیرة، والتي     

المناسب، المتمثل أهمها بصعوبة الحصول الخارجي  فرص الحصول على التمویلصعوبة وضعف 

على القروض من المصارف التجاریة،وذلك لعدم ملائمة المعاییر المتبعة في المصارف لطبیعة هذه 

المشروعات ومتطلباتها للحصول على التمویل اللازم بشروط میسرة وملائمة، إما لجهة عدم توفر 

ة التي تطلبها تلك المصارف، أو لجهة صعوبة شروط التمویل من حیث الفوائد الضمانات اللازم

                                                        
  .3،ص2005: العبري، خلیفة، ورقة عمل الملتقى العربي الثالث للصناعات الصغیرة والمتوسطیة، سلطنة عمان) (1
  4ص، 2002: الكویت ،عھد العربي للتخطیط الم ،سلسلةجسر التنمیة، العدد التاسع  ,تنمیة المشاریع الصغیرة،خضر،حسان ) (2
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مما یؤدي بالنتیجة إلى ارتفاع تكلفة القروض الخاصة بهذه المشروعات . )1("والأقساط وفترات التسدید

وضعف . في غیاب البنوك المتخصصة لتمویل المشروعات الصغیرة أو غیاب الدعم الحكومي لها

فضلاً عن . "المتوفرة في مجالات التقییم والإشراف على هذه النمط من المشاریعقدرات البنوك 

الصعوبات المالیة الذاتیة للمشروع من حیث عدم انتظام التدفقات المالیة الداخلة الذي یزید من درجة 

  .)2(" مخاطر الائتمان الممنوح لها

  :معوقات اقتصادیة -2

تتمثل في و  امة،ع بصفة الاستثمار ومناخ الاقتصادي النشاط بمناخ تتعلق التي المشكلات يهو     

مما ، حصول انكماش في النشاط الاقتصادي أو ركود في قطاع ما یكون فیه المشروع مرتبطاً به"

عدم اهتمام ، و )3(یعیق تشغیل المشروع تشغیلاً اقتصادیاً یضمن تحقیق أقصى معدل للربح بأقل تكلفة

وتقدیم الدعم اللازم الذي یحتاجونه لمواجهة حالات الخلل الاقتصادي من الحكومات بصغار المنتجین 

المنافسة التي تسود بین المشروعات  "إضافة إلى . ركود وانكماش ویتأثرون به سلباً في إنتاجهم

وعدم الاستفادة من حوافز الاستثمار التي تقدم الصغیرة أو بینها وبین المشروعات المتوسطة والكبیرة 

والفرص التي تضیع على المشروعات الصغیرة مقارنة بتلك التي تتمتع بها  ات الكبیرة،للمشروع

  .)4("كذلك  المنشآت الكبیرة من اقتصادیات ووفورات الحجم الكبیر

  :تسویقیة داخلیةمعوقات / ب

ن دراسة السوق أحیث  ، هانشاط في قيیالتسو  والجانب الصغیرة المشروعات ناجمة عن إهمال     

ودراسة  العوامل الأخرى التي تتحكم في قدرة الأسواق على استیعاب كامل العرض من السلع 

والخدمات المطروحة، لا تلقى الاهتمام الذي تستحقه من قبل أصحاب المشروعات الصغیرة أنفسهم 
                                                        

 8 -7ص ،2006:الربیعي، فلاح خلف، دراسة تحلیلیة لمشكلات تمویل المشروعات الصغیرة ،جامعة عمر المختار، لیبیا .د) (1
  http://mpra.ub.uni-muenchen.deبتصرف، 

  4صخضر ، حسان ، مرجع سبق ذكره، ) (2
  5صخضر ، حسان ، مرجع سبق ذكره، ) (3

  بتصرف 3ص  مرجع سابق،الربیعي، فلاح خلف، دراسة تحلیلیة لمشكلات تمویل المشروعات الصغیرة ،.د)(4
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 عام شكلب السوق عن المعلومات ونقص التسویقیة ضعف الاهتمام بالبحوثل" وذاك نتیجةً إما

لنقص الكفاءة والقدرات التسویقیة جراء نقص الخبرات ، أو خاص بشكل المتوقع الطلب عن والدراسات

 المؤهلات لدى العاملین، أو ضعف خبرتهم ومعرفتهم بالمفهوم الحقیقي للتسویق وحصر هذا المفهوم

العقود والمناقصات وغیاب غیاب التعاقد من الباطن في مجال " كما أن. )1"(بأعمال البیع والتوزیع

التكامل بینها وبین المشروعات الكبیرة، وقصور قنوات وشبكات التسویق مع غیاب الشركات 

ضعف القدرة التنافسیة والتصدیریة مع المنشآت " فضلاً عن،  )2("المتخصصة في مجال التسویق

اجه تحدٍ كبیر في بقائها الكبیرة فیما یخص الأسعار والنوعیة والكمیة یجعل المشروعات الصغیرة تو 

  .)3("واستمرارها

  :معوقات إداریة/ ج

الرغم من أن المشروعات الصغیرة تعتبر المستقطب الأساسي لرواد الأعمال، وفرصة لإظهار  ىعل   

مهارة وملكة الإدارة والتسویق، إلا أن هؤلاء هم قلة قیاساً إلى الكم  هكفاءة صاحب المشروع كمبادر لدی

تفتقر هذه المشروعات للإدارة الصحیحة والخبرة في العدید من " الكبیر للمشروعات الصغیرة، حیث

غالباً ما ینجم ضعف الكفاءة الإداریة  ).4("المجالات كالأعمال الحسابیة والتسویقیة أو الأمور الفنیة

كنتیجة لضعف المؤهلات والخبرة لأصحاب المشاریع الصغیرة، وبسبب مركزیة اتخاذ القرارات واعتماد 

حیث في الغالب تعزى مسؤولیة جمیع المهام الإداریة إلى عهدة " المدیر المالك غیر المحترف "نمط 

داخلي أو عدم نضوج السیاسة الإداریة المتبعة في  شخص واحد، فضلاً عن عدم وجود تنظیم إداري

  .)5(إضافة إلى غیاب الجهات المختصة بتأهیل وتدریب هذه الكوادر. المشروعات الصغیرة

                                                        
  4خضر ، حسان ، مرجع سبق ذكره ، ص(1)
  .222- 221ھیكل ، محمد ، مرجع سبق ذكره ،  ص.د (2)
3 المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة،  ،إدارة المشروعات الصغیرة في الوطن العربي،محمد لبیب عنبة، ھالة ) (

  .38،ص2003:مصر
  .4رجع سبق ذكره ، ص مخضر ، حسان ، ) (4
  .4رجع سبق ذكره ، ص مخضر ، حسان ، ) (5
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  : معوقات فنیة/  د

تبدأ بمشكلة اختیار الفكرة المناسبة لتأسیس المشروع، حیث نجدها غالباً ما تتم "أهمها تلك التي   

مدروس، مما یكتب للكثیر من المشاریع بعد فترة لیست بطویلة عدم الاستمرار باختیار غیر مناسب و 

والفشل أو محاولة التغییر إلى نشاط آخر، ثم تلیها مشكلة الحصول على المساحة والموقع المناسب 

لإنشاء المشروع، إلى صعوبة الحصول على مدخلات الإنتاج لا سیما المشاریع الصناعیة وعلي وجه 

وتتضح هذه المشكلة بسبب ارتفاع  )1("كانت تعتمد على المواد الأولیة المستوردة، الخصوص إذا

والسبب في هذا أن موردي مدخلات . " أسعار الاستیراد وصعوبة الحصول على كمیات قلیلة نسبیاً 

الإنتاج یجدون التعامل في المنشآت الكبیرة أیسر وأرخص وأكثر أماناً من التعامل مع المشروعات 

ات الإنتاج الأخرى مثل الطاقة الكهربائیة إضافة إلى صعوبة تدبیر مستلزم.)2("الصغیرة والمتوسطة

وخدمات المیاه وقطع الغیار، فضلاً عن قلة الخبرات الفنیة ونقص العمالة المؤهلة أو عدم ملائمة 

خصائص العمالة المتوفرة من حیث المهارات والتعلیم لاحتیاجات المشروعات، إضافة إلى ضعف 

ویعود سبب عدم وفرة العمالة المناسبة  ".ران الید العاملةبرامج تدریب وتأهیل العمال، وارتفاع  نسبة دو 

تحیز العمال للعمل لدى المنشآت الكبیرة سیما الحكومیة بسبب عامل الأمان والامتیازات إلى  أیضاً 

الأخرى التي یحصلون علیها من تقاعد وضمان اجتماعي وغیرها،  وصولاً إلى ضعف ضبط الجودة 

ستعمال آلات وأجهزة بسیطة غیر متطورة في الغالب في المشروعات والسیطرة على النوعیة بسبب ا

  .)3(الصغیرة

  :معوقات تنظیمیة وتشریعیة/ هـ

                                                        
  .بتصرف 57مرجع سابق، الحناوي ، حمدي، تنظیم المشروعات الصغیرة ، . د) (1
كممتلكین وكمستخدمین لحقوق المؤلف، بحث منشور ، مركز فاروق غـنیم، أحمد، المشروعات الصغیرة والمتوسطیة .د) (2

  بتصرف 3- 2،ص 2006: المشروعات الدولیة الخاصة، واشنطن 
  بتصرف 29- 28مرجع سابق ،صبدوي ،محمد وجیھ، تنمیة المشروعات الصغیرة لشباب الخریجین ،.د(3)
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تعقید وتعدد إجراءات إنشاء المشروعات الصغیرة، وصعوبة الحصول على التراخیص  "بدءاً من     

الاقتصادیة، ( الرسمیة لها،حیثتعاني المشروعات الصغیرة من مشكلة تعدد الجهات التفتیشیة والرقابیة

  ، وانتهاءً )الصحیة، الضمان الاجتماعي، الدوائر الضریبیة والجمركیة، دوائر المواصفات والمقاییس

. )1("إلى غیاب التنسیق بین هذه الجهات وبین الجهات الناظمة للمشروعات الصغیرة في حال وجدت

ناهیك عن السیاسات الحكومیة المتحیزة لصالح المنشآت الكبیرة والمتمثلة بأنظمة الحوافز والتسهیلات 

البلدان وخاصة في البلدان فنجد أن الأنظمة القائمة والقوانین واللوائح المطبقة في العدید من ." والدعم

وقد تعمل بعض التشریعات بحرمانها  )2("النامیة تمیز المنشآت الكبیرة على حساب المنشآت الصغیرة 

للمنشآت الصغیرة من هذه الامتیازات إلى دفعها للخروج عن القانون والعمل في إطار القطاع غیر 

المنظم بعیداً عن رقابة الأجهزة الحكومیة وعن القوانین سواء تلك المتعلقة بحقوق العمال أو قوانین 

یعني خلق مشاكل تنظیمیة داخل تلك المشروعات فضلاً هذا كله مما .حمایة البیئة والرقابة الصحیة

یتضح من خلال الاستعراض السابق، . )3(عن مشكلة ظاهرة عمالة الأطفال واستقدام العمالة الأجنبیة

أن المشروعات الصغیرة تعاني جملة من المشكلات والمعوقات وأنها كي تنجح في أداء دورها في 

ضمن إطار تشریعي یحمیها ووفق آلیة تنفیذیة تدعمها، بمعنى أنها عملیة التنمیة لا بد لها من العمل 

بحاجة من أصحاب القرار إلى تبني إستراتیجیة خاصة تعمل على تنمیة هذه المشروعات ورعایتها، 

سواء من جهة الخدمات الفنیة الإداریة والتسویقیة التي تحتاجها أو من جهة الخدمات التمویلیة 

مرارها، تلك الإستراتیجیة التي تعمل في الوقت ذاته ضمن إطار إستراتیجیة الملائمة لإنشائها واست

  .)4( تنمویة عامة

    
                                                        

  بتصرف 61-58مرجع سبق ذكره ، ص الحناوي ، حمدي، . د(1)
  4ص ) مرجع سبق ذكره (غنیم ، أحمد فاروق ,د) (2

  .بتصرف 29-28مرجع سابق ،صبدوي ،محمد وجیھ، تنمیة المشروعات الصغیرة لشباب الخریجین ،.د) (3

  .4ص ) مرجع سبق ذكره (فاروق غنیم ، أحمد ,د) (4
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  انيالمبحث الث

  :الاقتصادیة والاجتماعیة للمشروعات الصغیرة الآثار

  :                     المقدمـة

نغمة المعارضة الشدیدة للمشروعات المتناهیة في الصغر وذلك بسبب تغلب الآثار الایجابیة  اختفت

لهذه المشروعات على أثارها السلبیة، ولقد كان الاقتصادیون والسیاسیون التقلیدیون یهاجمون بشدة هذه 

غیر المنظم وغیر الرسمي  underground economy من الاقتصاد الخفي االمشروعات باعتبارها نوع

informal economy ،والذي یصعب السیطرة علیه ولا تستطیع الدولة أن تحدد مساهمته في الاقتصاد ،

وینتشر في الأحیاء الفقیرة والعشوائیة، ولا یساهم في إیرادات الدولة من خلال دفع ضرائب عن النشاط 

لدول على خلق فرص عمل لتلك الأعداد وبمرور الزمن ومع عدم قدرة كثیر من ا   .الذي یمارسه

الهائلة الطالبة للتوظیف، وجدت هذه الدول انه لا یمكن أن تغض البصر عن دور هذا القطاع غیر 

الرسمي في الاقتصاد، وانه بقلیل من التنظیم والتشجیع له یمكنه أن یخلق بنفسه فرص التوظیف ویتیح 

شیئا تقریبا، بل أن هذا القطاع غیر الرسمي في  دخول مناسبة لقطاع عریض، ولا یكلف ذلك الدولة

الاقتصاد یمكنه أن یكون نواة طیبة لتحسین أدوات الإنتاج ولتحسین الاقتصاد وتنمیة جودة الحیاة 

لملایین من الكادحین، بل انه یضمن لقمة العیش بكرامة وشرف، ویقضي على كثیر من الآثار 

ة المتعاظمة للمشروعات الصغیرة وعلي الدور الهام الذي تجتمع الآراء على الأهمی. الجانبیة للفقر

تؤدیه في الاقتصاد الوطني والاستقرار الاجتماعي سواء في الدول المتقدمة أو النامیة، كما تشیر 

بعض الدول "التحلیلات الاقتصادیة والاجتماعیة للتجارب التنمویة في العدید من دول العالم إلى أن 

ات هائلة خلال العقدین السابقین، وتحولت من قوى استهلاكیة إلى قوى الآسیویة قد حققت انجاز 

یمكن إن المشروعات الصغیرة . )1(" إنتاجیة خلاقة بفضل اللجوء إلى المشروعات والصناعات الصغیرة

                                                        
  2005:الأعمال ، سوریةبروفسور دیكارت، روبرت، مفھوم اقتصاد السوق الاجتماعي، محاضرة  ، معھد ھیبا لإدارة (1)
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أن تساهم بشكل فعال في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة وذلك من خلال تأثیرها على بعض 

الكلیة مثل إجمالي الناتج المحلي، الاستهلاك، العمالة، الادخار والاستثمار  المتغیرات الاقتصادیة

لقد أصبحت المشروعات . إضافة إلى مساهمتها في تحقیق العدالة الاجتماعیة والإقلیمیة.والصادرات

 ،)1("الصغیرة علماً قائماً یدرس في الجامعات والمعاهد العلمیة، وقد أفردت لها المقررات الخاصة بها

  :هذا ویتبدى دور المشروعات الصغیرة وأهمیتها في عملیة التنمیة من خلال عدة نقاط أهمها

  :المساهمة في زیادة الناتج القومي -

على وجه الخصوص في الدول النامیة، حیث تؤدي المشروعات الصغیرة إلى تحقیق مشاركة     

وذلك بتوجیه المدخرات الصغیرة نحو . جمیع شرائح المجتمع من خلال عملیتي الادخار والاستثمار

خرات الاستثمار وتعبئة رؤوس الأموال التي من الممكن أن توجه نحو الاستهلاك، وهذا یعني زیادة المد

إلى جانب مساهمتها بنصیب كبیر في إجمالي القیمة . والاستثمارات وبالتالي زیادة الناتج القومي

 .المضافة لاسیما الصناعات الغذائیة والنسیجیة

 :    المساهمة في الحد من مشكلة البطالة -

ل عموماً تعتبر المشروعات الصغیرة والمتوسطة على حد سواء المصدر الرئیس لتأمین فرص العم    

 عدد ورغمالتفاوتفیتعریفهذهالمشروعاتمنبلدلآخر،إلاأنهقّلمایقل مجموع" في الاقتصادیات المتقدمة والنامیة 

 ومساهمتها هذه المؤسسات وحجمها طبیعة العاملة، وذلك أنّ  القوى مجموع نصف عن فیها العاملین

فر الوطنیة الاقتصادیات الكبیرة في   .)2(" العمللخلق فرص  قویĎا حافزًا توّ

  : وذلك من خلال

قدرة المشروعات الصغیرة بتنوعها وكثافتها على استیعاب العمالة غیر الماهرة أو النصف ماهرة "  -

والتي تشكل النسبة الكبیرة من قوة العمل في الدول النامیة، وبتكلفة منخفضة نسبیاً لفرصة العمل إذا 
                                                        

  )12 -10(، ص  2003: د ھیكل ، محمد ، مھارات إدارة المشروعات الصغیرة ، مجموعة النیل العربیة ، القاھرة (1)
 .19، ص2008: موجز التقریر العربي الأول حول التشغیل والبطالة،منظمة العمل العربیة ،مصر) (2
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تستخدمالأسالیب الإنتاجیة كصیغة رأس المال مقابل نسبة قلیلة من ما قورنت بالمشروعات الكبیرة التي 

  .)1(العاملة  القوى

تشجیع روح المبادرة والعمل الحر لجیل الشباب لیصبحوا رواد أعمال وأصحاب مشاریع خاصة  -

  . )2("مین فرصة العمل لدى طابور القطاع العام أو الخاص أتجنب هدر طاقاتهم في انتظار ت"و

على التكیف في المناطق النائیة الأمر الذي یمكنها من الحد من ظاهرة البطالة الریفیة،  قدرتها -

 والهجرة من الریف إلى المدینة عن طریق توطین الید العاملة وتثبیت السكان في أماكن إقامتهم

  .)3(الأصلیة 

  :وتنمیة المناطق الأقل حظاً في النمو والتنمیة دورها في محاربة الفقر -

آلیة فعالة لمكافحة الفقر والعوز من خلال وصولها إلى " ن المشروعات الصغیرة یمكن اعتبارهاإ    

،  وسعة انتشارها خاصة في الأقالیم النائیة الأقل حظاً في "صغار المستثمرین من الرجال والنساء 

للتنمیة، الأمر الذي یؤهل هذه الأقالیم إلى فرص أكبر في ا لتنمیة والتطویر من النمو أو الأكثر احتیاجاً

فضلاً عن احتوائها الآثار الاجتماعیة السلبیة لبرامج الإصلاح . )4(خلال إنعاشها بهذه المشاریع 

خاصة بعد أن تصدرت هذه القضیة منذ بدایة عقد التسعینیات سلم " الاقتصادي في كثیر من الدول 

الصغیر جمیل "مؤلف كتاب   )6(ر شو ماخیعتبر و .)5("أولویات الحكومات ومؤسسات التمویل الدولیة

 ) "Small  is beautiful  ( ل من رسخ فكرة و أهمیة المؤسسات الصغیرة والتي أو  1973المنشور عام

 .تتواءم أكثر مع فكرة نوعیة الحیاة والمحافظة على البیئة كما ظهرت في تلك الفترة

  : قیامها بدور الصناعات المغذیة أو المكملة للصناعات الكبیرة والمتوسطة  -
                                                        

الصغیرة لشباب الخریجین ومردودھا الاقتصادي والاجتماعي ،جامعة الإسكندریة، بدوي ،محمد وجیھ، تنمیة المشروعات .د)(1
 .16، ص2004: مصر

 13د ھیكل محمد، مھارات إدارة المشروعات الصغیرة، مرجع سبق ذكره ، ص) (2
)4 ((3)A Fair Globalization, Creating Opportunities for all-ilo :2004,p108-112  

 14رات إدارة المشروعات الصغیرة، مرجع سبق ذكره،صھیكل محمد ، مھا.د(4)
   3ص، 2002: الكویت ،المعھد العربي للتخطیط  ،سلسلةجسر التنمیة، العدد التاسع  ,تنمیة المشاریع الصغیرة،خضر،حسان (5)
، إدراك واتجاھات مدراء المؤسسات الصغیرة والمتوسطیة نحـو التجارة الالكترونیة في  أحمد مجدل. ، دھواري معراج  .د(6)

 .42.ص 2007: الدنمرك،السنة الأولى  3مجلة الأكادیمیة العربیة للتعلیم المفتوح في الدانمارك العدد  الجزائر،
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، من خلال كونها مصدر لتزوید الصناعات الكبیرة ببعض عند مستویات معینة من الإنتاجیة 

وبهذا تساعد المشروعات الصغیرة .احتیاجاتها كذلك الرافد الذي تصب فیه الصناعات الكبیرة منتجاتها

توجیهها للعمل كفروع ثانویة للصناعات الكبیرة، بما یعزز حالة التكامل الصناعي بین المنشآت إذا تم 

: ، فضلاً عن أن هذه المنشآت هيالصغیرة والمتوسطة والكبیرة الحجم وتنویع وتوسیع هیكل الإنتاج

  .)1("..شركة بنبتون، باناسونیكمثالاً عبارة عن بذور أساسیة للمشروعات الكبیرة، "

 : وسیلة لاستثمار المواد الأولیة المحلیة  -

سواء كانت خامات غیر مستثمرة أو سلعاً نصف مصنعة، مما یجعلها وسیلة هامة لتشجیع ودعم 

الإنتاج الزراعي والإنتاج الصناعي على حد سواء عند اعتمادها على مدخلات الإنتاج المحلیة بما فیها 

ي  تنمیة وحمایة الصناعات التقلیدیة التي أصبحت تلقى فضلاً عن دورها ف. الآلات المصنعة محلیاً 

كذلك قدرتها على توفیر السلع والخدمات بما یناسب ویلبي . رواجاً لدى  شعوب العالم المختلفة

متطلبات السوق المحلیة خصوصاً في الدول النامیة التي تعاني من ضیق نطاق السوق المحلیة 

وبهذا تشكل . اً لانخفاض نصیب الفرد من الدخل القوميوانخفاض القدرة الشرائیة للأفراد نظر 

المشروعات الصغیرة مصدر منافسة محتمل وفعلي للمنشآت الكبیرة وتحد من قدرتها على التحكم في 

  .)2("من حیث أنها تعتبر بارومتر هام لمدى ما یتسم به السوق من حیویة وحركة" الأسعار، 

  

 

  :والابتكاراتالمساهمة في تنمیة المواهب  -1

" من المجالات الخصبة لتعزیز وتشجیع المواهب والأفكار الجدیدة، المشروعات الصغیرة تعتبر 

من رواد الأعمال ذوى الكفاءة والطموح  فرصة للإبداع والابتكار لأصحاب المبادرات الفذة والمتمیزةو 
                                                        

مركز المنشآت الصغیرة  ،میتھا ومعوقاتھاالمشروعاتالصغیرة والمتوسطیة أھ ،إیھاب ،مقابلھ. د، المحروق،ماھر حسن.د) (1
  4ص .2006:والمتوسطیة ،الأردن 

 . 2،ص2003 :مصرف سوریة للمشروعات الصغیرة، ھیئة مكافحة البطالة، سوریة ندوة إنشاء جمال، حسین، ورقة عمل،.د)(2
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. من خلال توظیف مهاراتهم وقدراتهم الفنیة وخبراتهم العملیة والعلمیة لخدمة مشاریعهم. )1(" والنشاط

ذ تعتبر المشروعات الصغیرة من الناحیة الفنیة أحد أهم مفردات التطور التكنولوجي، فذلك من حیث  وإ

الكبیرة ذات تطویر وتحدیث عملیات الإنتاج بشكل أسرع وتكلفة أقل من الشركات " قدرتها الفائقة على 

من كل الإبداعات % 80تمثل ومن المفید ذكره أن المشروعات الصغیرة  .الاستثمارات العالیة

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة یمكنها البقاء "كما أن  . )2("والابتكارات الجدیدة في السوق الأمریكي

صالات غیر رسمیة أفضل في ظل المحیط المتغیر حیث أن حجمها الصغیر یسمح لها ببناء شبكة ات

وفعالة وهو ما یجعلها تستجیب بسرعة لأي تحرك في السوق فضلاً عن أن قلة البیروقراطیة تمكنها 

 .)3("من تنفیذ أي تغیر داخلي بسهولة

  :دورها الایجابي في تنمیة الصادرات -2

بمشاركة تتم من حیث أن توسیع عملیة تصدیر المنتجات الصناعیة وزیادة التدفقات الاستثماریة     

الوسیلة الأفضل لمواجهة التحدیات هذه المؤسسات تعد حیث "، شركات صغیرة ومتوسطة الحجم

المفروضة على الاقتصاد العالمي المستند استناداً رئیسیاً على منتجات المشروعات الكبیرة، وتؤكد 

لى هذا النوع من تجارب العدید من الدول التي نجحت في تنمیة وتطویراقتصادیاتها مستندة بذلك ع

واستیعاب النواتج العرضیة للصناعات  ومن حیث المساعدة على استحداث منتجات جدیدة.المشروعات

  .)4("الكبیرة وبذلك تسهم في الحد من هدر تلك الموارد وتقلیل الاستیراد 

  :أهمیة المشروعات الصغیرة في التنمیة الاقتصادیة

                                                        
 . 4،  مرجع سبق ذكره، صمقابلھ إیھاب. د.المحروق،ماھر حسن و. د) (1
)2 (www.sba.gov/size/section  ،2مرجع سابق ، ص، عبد الكریم، إیھاب، بنك الأفكارللمشروعات الصغیرة .م 

  42، إدراك واتجاھات مدراء المؤسسات الصغیرة والمتوسطیة ،مرجع سبق ذكره ،ص أحمد مجدل. ، دھواري معراج  .د(3)
)5( (4)REPORT ABOUT THE DEVELOPMENT IN THE MIDDLE EAST & NORTH   AFRICA , 

THE  INTERNATIONAL  BANK FOR  RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT ,THE 
WORLD BANK: 2003  .p 11-12 
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سبیل  ىإن المشروعات الصغیرة تمثل العمود الفقري لاقتصاد الدول المتقدمة أو الدول النامیة فعل    

من مجمل الإنتاج المحلي الصناعي %) 30(المثال تساهم المشروعات الصغیرة في الأردن بحوالي 

أن كما ) 1(.م1992من مجمل الصادرات الصناعیة حسب بیانات عام %) 20( حیث تنتج حوالي 

، كما أن الصناعات )2(من إجمالي الناتج القومي الأمریكي%) 50(المشروعات الصغیرة تساهم بنسبة 

من إجمالي قیمة الإنتاج الصناعي لكل الدول %)  2706( الصغیرة قد أسلمت في المتوسط بما نسبة 

في ) 35%( في تایلاند % ) 47: ( في الصین%) 60(في حیث أن هذه النسبة تصل إلى , العربیة

تتجه بعض الدول إلى تنمیة تلك المشروعات من خلال إعداد إستراتیجیة متكاملة , كوریا الجنوبیة

لمحاربة الفقر والبطالة وزیادة الإنتاجیة حیث تشكل المشروعات الصغیرة مجالا حیویاً لروح المبادرة 

عادة توزع الدخل إذا كانت  )4(حد الباحثین وقد أشار أ. )3(واستغلالا للموارد الأولیة المحلیة وإ

المشروعات الكبیرة تلعب دوراً قیادیاً ورائداً في تحقیق عملیة التنمیة الاقتصادیة فأن المشروعات 

الصغیرة تساهم في توفیر فرص العمل والقضاء على البطالة وفي الحد من الهجرة من الریف إلى 

لأعمال الذین یشكلون رصیداً بشریاً واعداً المدن بالإضافة إلى دورها في إعداد الریادیین من رجال ا

. كما أن المشروعات الصغیرة تعمق المبادرة الذاتیة والتوجه نحو التوظف الذاتي. للمشروعات الصغیرة

حیث , وأن دورها یكون عظیماً في مراحل النمو الأولي للاقتصاد الوطني لأنها تشكل قاعدة الانطلاق

فاعل المشروعات الصغیرة ایجابیا مع عملیة التنمیة بتحولها إلى انه مع مراحل النمو المتصاعدة تت

أما في الدول المتقدمة فإن دور المشروعات الصغیرة لا یصنف بل , مشروعات متوسطة ومن ثم كبیره

مثلاً تصبح الصناعات الصغیرة أكثر تخصصاً في ظل , یتطور ویتكیف تبعاً لحاجه الاقتصاد الوطني
                                                        

ص : م 2002, دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة : عمان , الطبعة الأولي, إدارة المشروعات الصغیرة ,ماجدة العطیة (1)
25  .  

تطویر منھج إدارة المشروعات الصغیرة بالمدرسة الثانویة التجاریة في ضوء المھارات اللازمة لأعداد , سامي شریف ) 2(
مجلة دراسات في المنھج وطرق , الطلاب لتملك وإدارة تلك المشروعات الصغیرة بعد التخرج وتدریسھ باستخدام الكمبیوتر 

  ) .15( ص :    2003قاھرة ال,  95/11التدریس عدد 
مقدم إلى مؤتمر حول . دور الصناعات الصغیرة والمتوسطیة في تنمیة الاقتصاد الیمني : بحث حول , عبد اللطیف المقدم ) (3

 ـعمان وجامعة الیرموك   ) 17(ص : م  2003منشات الإعمال الصغیرة والمتوسطیة ـ التحدیات و الأفاق المستقبلیة 
  ).72ـ 71(ص : 1996, الریادة وإدارة المشروعات الصغیرة , منشورات جامعة القدوس المفتوحة ) (4
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وم بدور صناعات الظل فتقوم بإنتاج ما تحتاجه الصناعات الكبیرة لتصبح مورداً الصناعات الكبیرة لتق

التي تناولت  )1() ماجدة شلبي(أساسیاً لبعض مراحل لبعض مراحل عملیة الإنتاج الكبیر كذلك تؤكد 

مشكلة البطالة في دراسة عملیة مستفیضة حول البطالة واختلال سوق العمل والتشغیل في الاقتصاد 

حیث نري , ي على  ضرورة تطبیق إستراتیجیات جدیدة على تنمیة وتطویر الصناعات الصغیرةالمصر 

أن ذلك ممكناً من خلال تنمیة هذه الصناعات وزیادتها بأقل تكلفة استثماریة وبتشجیع الحافز الفردي 

یجاد فرص العمل عظم حیث أن التجربة في م, للاستغلال وعدم الاعتماد على الدولة في التوظیف وإ

 الاتكالتستدعي عدم , الدول النامیة وكما هو واضح من معدلات زیادة البطالة ومستوي الفقر الحاصل

على برامج الحكومات المعمول بها لخلق واقع تنموي حقیقي یحد من سوء الواقع الحالي ویفید الاتجاه 

ة الاقتصاد القومي وترى أن المشروعات الصغیرة تلعب دوراً مهماً وحیویاً في خدم. نحو الأفضل

لقدرتها على استیعاب أعداد هائلة من الأیدي العاملة وعلي المساهمة بدور فعال في الإنتاج والنشاط 

الاقتصادي بصفة عامة لأنها هي الأسرع والأقصر والأقدر على تحقیق أغلب فرص العمل الجدیدة 

مع ظاهره وفره العمالة وندرة رأس  ولأنها تستخدم أسالیب إنتاج بسیطة نسبیاً بما یتماشى, المطلوبة

لذا فإن المشروعات الصغیرة أكثر أهمیة في التنمیة الاقتصادیة سواء للدول المتقدمة أو الدول . المال

  )2(: النامیة للأسباب علي

  :ترابط الأعمال التجاریة -1

لیه أن یشتري وصاحب هذا العمل یتوجب ع, أن العمل التجاري الحدیث لیس وحده قائمة بحد ذاته    

كثره المشروعات التجاریة الصغیرة أمر . من وحدات تجاریة مختلفة ویبیع إلى وحدات تجاریة أخرى

أساسي لتمكین عدد قلیل من المشروعات التجاریة الكبیرة من التركیز على تلك النشاطات التي تكون 

                                                        
 paper4- 3)( نسخھ إلكترونیھ  :المشروعات الصغیرة ھي الأمل: البطالة, ماجدة شلبي) (1

WWW.elaph.comTnews.2005 

2)  (liffordM.Bamback) (1989,مرجع سبق ذكره) :11 - 12.( 
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یرة والصغیرة تتعاون فیما بینها جهودهم فیها أكثر فعالیه فمثلاً في قطاع الصناعة فإن المشروعات الكب

فالمشروعات الصغیرة لا تقوم فقط بإنتاج معظم الأجزاء التكوینیة التي تغذي خطوط التجمیع الكبیرة 

نتاج التشكیلة الواسعة من التجهیزات الصناعیة مثل العبوات الحدیدیة والحاویات الأخرى للشحن بل ) وإ

  .مؤسسات الكبرىتستخدم بشكل واسع أیضا كثیر من منتجات ال

ن الأفراد والمشروعات الصغیرة هم المصدر الرئیسي للأفكار الجدیدة والاختراعات  :التجدید-2 وإ

فالمشروعات الصغیرة التي یدیرها أصحابها تتعرض للتجدید أكثر من المؤسسات العامة لأن 

وافز تدفعهم بشكل الأشخاص الذین یعلمون على ابتكار أفكار جدیدة تؤثر أرباحهم فیجدون في ذلك ح

بالإضافة إلى ذلك فالمشروعات الأكبر حجماُ تركز على إنتاج السلع التي لها طلب , مباشر للعمل

مستمر ویمكن التنبؤ به وتترك للمشروعات الصغیرة السلع التي ینطوي إنتاجها على مجازفة أكبر 

  .ویستغرق بیعها وقتاً أطول

ن كثیراً إن معظم الشركا :من البدایات الصغیرة -3 ت الكبرى نتجت عن جهود المشروعات الصغیرة وإ

  .من مشروعات الیوم الصغیرة ستصبح مشروعات الغد الكبیرة

كما تساعد , لتوزیع بین المستهلك وبین المشروعات الإنتاجیة:تعتبر المشروعات الصغیرة منافذ -4

وصول السلعة إلى المستهلك بأقل  ویؤدي إلى, مما یقلل تكالیف التخزین,على زیادة المبیعات والتوزیع 

  .تكلفه

 ةمناخاً جیدا للإبداع والتطویر والتجدید وذلك لوجود حوافز مادی:وتعتبر المشروعات الصغیرة -5

  .وهذا یؤدي إلى ارتفاع معدل الإنتاجیة والانجاز, بعكس الوظائف الحكومیة

على الإسراف والضیاع  تعمل على تحسین الاستهلاك وترشیده وتقضي :المشروعات الصغیرة -6

كما وتقضي على التضخم عن طریق الاستثمارات والتشغیل الاقتصادي للأموال غیر , الاقتصادي

  .وتعمل على توفیر السلع والخدمات فیزید الدخل القومي, المنتجة
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وما یترتب على ذلك من , في زیادة حجم الصادرات الصناعیة: تساهم المشروعات الصغیرة -7

میزان التجاري ومیزان المدفوعات ویرى كل من نهال ونبیلة أن الدور الاقتصادي الذي تحسن وضع ال

  :)1(تلعبه المشروعات الصغیرة یتمثل فیما یلي 

أي تناسب الواقع العربي , إتاحة فرص العمل لأكبر قدر ممكن من جمهور العاطلین عن العمل -

  .بشكل كبیر

  .ار والإبداع من قبل أصحاب المشروعاتتقدیم خدمات ومنتجات جدیدة على أساس الابتك -

توفیر احتیاجات المشروعات الكبیرة ما یطمئن الجهات المعینة بوجود مشاریع ظل في بعض  -

  .الصناعات المهمة للدولة

  .تقدیم الخبرة الكاملة إلى العاملین من واقع الانتماء والاحتراف للمهنة أو الحرفة التي یعمل بها -

مما یزید عملیة التماسك الاجتماعي والاقتراب من , مستهلكین في المجتمعتجسید علاقة وثیقة مع ال -

ویري الباحث أن العلاقة بین المشروعات الصغیرة والموارد البشریة . الاحتیاجات الأساسیة للزبائن

فهي تساعد على تطویر القدرات والإمكانیات والاستفادة من . علاقة طردیة وهما وجهان لعملة واحدة

ن تكلفة عمل . الاقتصادیة المتاحة والاهتمام بتنمیة الریف والاستفادة من الموارد البشریةالموارد  وإ

واحده في الصناعات الكبیرة یمكن أن توفر ثلاث فرص عمل في الصناعات الصغیرة وأیضا تلعب 

به أو المشروعات الصغیرة دوراً هاماً في تدریب عدد كبیر من العمالة وذلك باستخدام عماله غیر مدر 

منخفضة المهارة ومع مرور الوقت تتحول العمالة إلى عماله ماهرة بالممارسة والخبرة والتدریب بالإنتاج 

  .)2(داخل المشروعات الصیرة 

  :أهمیة المشروعات الصغیرة للاقتصاد

                                                        
  ).93( ص :  2005، :الدار الجامعیة,نھال مصطفي ونبیلة عباس، أساسیات الأعمال في ظل العمولة ،الإسكندریة (1)

  . 66: م ـ ص  2005مؤسسة شباب الجامعة ـ الإسكندریة . الصناعات الصغیرة ودورھا في التنمیة . فتحي السید عبده (2)



143 
 

من واقع استقراء الإحصائیات والدراسات والبحوث المهتمة بمشروعات هذا القطاع یمكن توضیح     

  .أهمیة الراهنة في كافة بلدان العالم في عدد من المحاور نستعرضها على النحو التالي

  :تشغیل العمالة -1

البلدان النامیة هي إحدى الوسائل الهامة والفعالة في خلق فرص عمل كافیة لامتصاص البطالة في 

حلال العمالة المتوفرة محل رأس المالي عالي  والمتقدمة ذلك لأنها تقوم على تقنیات كثیفة العمل وإ

ونمط اجتماعي یقوم على تشغیل الأقارب والأصدقاء دون الالتزام بمؤهلات دراسیة أو شهادات , التكلفة

ملیون عامل بأمریكا  30ات نحو تستوعب هذه المشروع  ILOووفق التقدیر منظمة العمل الدولیة

في آسیا %66-40من قوة العمل خارج القطاع الأولى بإفریقیا ومن % 60وما یقرب من , اللاتینیة

من %75ملیون عامل وحوالي  300ویستوعب القطاع غیر الرسمي في البلدان النامیة ما یقرب من 

ا أن المشروعات الصغیرة یكون كم, في دول إفریقیا شبه الصحراویة) م 1985-80من (قوة العمل 

لدیها القدرة على تخریج أجیال جدیدة من القوى العاملة من خلال التدریب مما یصقل المهارات الفنیة 

حیث تمثل المشروعات الصغیرة  .)1(والتنظیمیة والإداریة لرفع عجلة التنمیة وتطویر التكنولوجیا المحلیة

  .)2(موجودة في الوطن العربي نسبة لیست قلیلة من إجمالي المشروعات ال

  :التوازن الاقتصادي والاجتماعي-2

بشكل لا یمكن تحقیقه بصورة . تشجع المشاریع الصغیرة على تنمیة السلوك الادخاري لدى الأفراد    

كما أنها تساعد على كبح جناح الهجرة من الریف إلى الحضر والربط بین التصنیع والمنتجات , أخرى

لك إلى تقلیل المشاكل الاقتصادیة والاجتماعیة الناجمة عن ظاهرة التركیز الصناعي الزراعیة ویؤدى ذ

في المدن وتحقیق قدر مناسب من عدالة التنمیة الإقلیمیة وتحقیق التوازن الاقتصادي والاجتماعي على 

ها كما أن وجود أعداد كبیرة من المشروعات صغیرة في سوق تنامي وانتشار . مستوى الإقلیمي والكلى
                                                        

 4ص, المشروعات الصغیرة في الوطن العربي مرجع سبق ذكره  تطویر إدارة(1) 
 .12ص/إدارة المشروعات الصغیرة في الوطن العربي مرجع سبق ذكره / ھالة محمد لبیب عنبة .د) (2
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على أطراف المدن والقرى یؤدى إلى الاقتراب من العدالة في توزیع الدخول ویحقق التنمیة الإقلیمیة 

  )1(. والاجتماعیة

  :كفاءة استخدام الموارد المحلیة -3

یعتمد غالبیة قطاع المشاریع الصغیرة على استخدام الموارد المحلیة في إشباع الحاجات المتزایدة     

وقد ثبت في عدد من الدراسات أن المشروعات الصغیرة في البلدان . كیة عادةعن السلع الاستهلا

إنتاجیة من المشروعات الكبیرة ذات التقنیات  ىعلأالنامیة بتقنیاتها البسیطة كانت في بعض الحالات 

وما لم یكن هناك اتفاقیات احتكاریة للسیطرة على السوق فان زیادة عدد المشروعات الصغیرة , الحدیثة

دارة ودعم مشروعات هذا  ذا ما تم تنظیم وإ وتقاربها یؤدى إلى زیادة الرغبة في الابتكار والتمیز وإ

نمیة هذه الرغبة فإننا نتوقع قدرته الفاعلة في تحقیق الكفاءة الفنیة القطاع بما یكفل استمراریة وت

تعتمد طبیعة ونوع الإنتاج في هذه المشروعات على . والاقتصادیة في استخدام الموارد المحلیة المتاحة

الأشخاص القائمین به ویحل محل التسابق على الإنتاجیة والكفاءة والقدرة على التلاؤم مع احتیاجات 

لاء وكذلك التنوع الكبیر للمنتجات وخضوعها للطلبات الشخصیة كما أن هذه البیئة الإنتاجیة تتسم العم

بمستوى مرتفع من التعاون والثقة بین المنتجین وهذا یؤكد انه ما لم یتم دعم قطاع المشروعات الصغیرة 

ها لزیادة إنتاجیتها بالقدر على تفعیل أداءها فان مجرد رغبتها في التمیز والابتكار لا تكفل وحد

  .)2(وكفاءتها 

    :دعم وتحسین میزات المدفوعات 

استخدم المشروعات الصغیرة في دول العالم النامي تكنولوجیا بسیطة في الإنتاج وتعتمد على     

السوق المحلى في الحصول على معظم مستلزماتها وتسویق معظم مخرجاتها ویؤدى ذلك إلى 

دفقات النقدیة الخارجة بالعملات الأجنبیة ومن زاویة أخرى فان تنافس انخفاض الواردات ومن ثم الت
                                                        

  , 4مرجع سبق ذكره ص, تطویر إدارة المشروعات الصغیرة في الو طین العربي) (1
  5مرجع سبق ذكره ص, العربي  تطویر إدارة المشروعات الصغیرة في الوطن )(2
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المشروعات الصغیرة وحدیة الدخول منظمین جدد یشجع على الابتكار والتجدید بما یمكن من الارتقاء 

مكانیة غزو الأسواق الأجنبیة ویؤدى ذلك إلى زیادة المنفقات النقدیة  بمستوى المنتجات المحلیة وإ

دارته بطریقة سلیمة ی, لعملات الأجنبیةالداخلة با كن أن موهذا السلوك إذا ما أمكن دعمه وتنظیمه وإ

یؤدى إلى تحسین میزات المدفوعات نتیجة انخفاض الطلب على النقد الأجنبي اللازم لتمویل شراء 

ادة تكنولوجیا المتقدمة أو مستلزمات إنتاج مستوردة وزیادة الواردات من النقد الأجنبي مقابل زی

فالمشروعات الصغیرة تساهم بصورة مباشرة في تحقیق . )1(الصادرات من السلع والخدمات التنافسیة 

التنمیة بشقیها الاقتصادي والاجتماعي على الرغم من محدودیة اهتمام الدولة بها ومن أبرز المجالات 

  :التي تتبلور فیها الأهمیة ما یلي

  .شات الصناعیة الصغیرة إحدى روافد تعظیم الدخل القوميزیادة الدخل القومي حیث تعتبر المن  -1

إضفاء المزید من المرونة في مجال تحسین قدرة الاقتصاد على التكیف والاستجابة للتقلبات  -2

الاقتصادیة إذ لا یؤثر اختفاء عدد منها من السوق على مجمل النشاط الاقتصادي قیاسا 

لذي یجعل منها عامل استقرار في الاقتصاد بالمنشات المتوسطة والشركات الكبیرة الأمر ا

  .الوطني

  .معالجة مشكلة البطالة وذلك بتوظیف عدد كبیر من العمالة العاطلة وتحویلها إلى عمالة منتجة -3

تساعد في تضییق الفجوة في مستوى التطور الاقتصاد بین مناطق القطر الواحد وفي تقلیص  -4

  .طراز المنشات في مناطق دون أخرى

المنشات الصغیرة على تخفیض الهجرة من الریف إلى المدینة لأنها تستخدم الموارد یساعد نمو  -5

  .المحلیة والقوى العاطلة مما یحقق التوازن الاجتماعي والاقتصادي الأفضل

                                                        
 6-5مرجع سبق ذكرھا ص ،إدارة المشروعات الصغیرة في الوطن العربي )  (1
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وتساهم في علاج الاختلال الهیكلیة في موازین المدفوعات وذلك بتقلیل حجم الواردات وبالتالي   -6

  .كن أن توجه لمشروعات التنمیةتوفیر عملات أجنبیة یم

المساهمة في توزیع الثروة وتحقیق العدالة وذلك بتوظیفها للعمالة الفقراء على اختلاف مستویاتها  -7

  .من حیث المهارة

تساهم في توظیف الصناعة في المناطق الریفیة وما یتبع ذلك من  تطویر في مستویات الوعي  -8

  .الاستقرار والتوزیع الجغرافي السلیموالفهم والخدمات والتالي تحقیق 

قدرة المنشاة الصغیرة على التخصیص في مجال معین مما یعنى إمكانیة تحقیق تكامل الإنتاج في  -9

  .عدد من المنشات الصغیرة وكأنه المجتمع

تعتبر وسیلة فعالة لتوزیع وتوسیع القاعدة الإنتاجیة وهیكل الإنتاج إذ یمكن تكرار إنشاءها في  -10

  .مناطق مختلفة

توسیع مجال المنافسة مع المنشات المتوسطة والكبیرة بسبب عددها الكبیر وعدم تأثیر أي منها  -11

  .)1(في حجم المبیعات في الأسواق

 :الآثار الاقتصادیة والاجتماعیة للتمویل الأصغر 

لمشروعات الصغیرة شهدت الآونة الأخیرة اهتماما كبیرا على المستوى الإقلیمي والدولي بقطاع ا    

في مختلف المجالات وذلك لكونه من الظواهر المنتشرة والقاطرة المنتظرة للإصلاح والتقدم الاقتصادي 

كما تعد المشروعات الصغیرة احد المحاور . والاجتماعي في أنحاء العالم المتقدم والنامي على السواء

علاج مشاكل البطالة وانخفاض مستویات الدخول الرئیسیة لاهتمام الدول وأجهزتها التنظیمیة والإداریة ل

الأصلیة والتي زادت حدتها بإنتاج الدولة لسیاسات تحریر الاقتصاد القومي والإصلاح الاقتصادي 

                                                        
, ینك فیصل الإسلامي , دور المصارف الإسلامیة في تمویل الصناعات الصغیرة جملة المال والاقتصاد , احمد الصدیق )  (1

 .  40م ص2004العدد الأول 
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وعلي الرغم من الاهتمام المتزاید . وتخلى الدول عن سیاسة تشغیل الخریجین, وخصخصة القطاع العام

ین والدارسین بقطاع المشروعات الصغیرة إلا أنها ما زالت من قبل الدول والجهات المعنیة والباحث

داریة وفنیة ومالیة وتسویقیة كثیرة تحد من نموها وتطورها بالقدر  تعانى من مشاكل ومعوقات تنظیمیة وإ

الذي یكفل تحقیق الأهداف المرجوة منها وهذه المشاكل والمعوقات تعكس في جزء كبیر منها عدم 

التنظیمیة والإداریة المكلفة من قبل الدول للقیام بما ینبغي علیها من مهام لدعم التزام وتراخى الجهات 

هذا القطاع الحیوي  یمكن القول أن قطاع المشروعات الصغیرة المتوسطة یمثل قاعدة واقعیة فاعلة 

لى یمكن من خلالها البدء في عجلة التنمیة الاقتصادیة الاجتماعیة في دول العالم المتقدم والنامي ع

ففي دول العالم المتقدم یتمیز قطاع المشروعات الصغیرة بالمرونة في تقدیم سلع وخدمات غیر . السواء

بالإضافة إلى إمكانیة تصنیع من الأجزاء المطلوبة في , نمطیة لتلبیة احتیاجات الأسواق في هذه الدولة

میة تكمن أهمیة هذا القطاع في وفي الدول النا. الصناعات الكبیرة والتكامل مهما في كثیر من الأحیان

وتحسین مستویات الدخول واستخدام الموارد المحلیة مما یساعد على , تشغیل نسبة كبیرة من العمالة 

مكانیة زیادة الصادرات ومن ثم تحسین میزات المدفوعات ففي الوطن العربي نجد , انخفاض الواردات وإ

من مشروعات القطاع الخاص غیر %99ن أن المشروعات الصغیرة والمتوسطة تمثل ما یقرب م

وتوفر فرص عمل لأكثر من ثلث العمالة , من إجمالي القیمة المضافة% 75وتسهم بنحو , الزراعي

في الوطن العربي وعلي الرغم من ذلك فان مساهمة هذا القطاع في الصادرات المصریة لا تعدى 

وفي تونس % 32ا وفي تایلاند من جملة صادراته%42في حین تبلغ هذه النسبة في مالیزیا 4%

أصبحت المشروعات الصغیرة هي موضوع الساعة في كافة الدوریات القومیة العامة )1(%.17

فقد وصلت البطالة في مصر , والمتخصصة نظرا لارتباطها بمشكلة البطالة التي تتفاقم وما بعد الیوم

                                                        
أوراق عمل ندوة المشروعات الصغیرة والمتوسطیة في الوطن "المشروعات الصغیرة في الوطن العربي تطویر إدارة )  (1

جمھوریة مصر , القاھرة , م 2007منشورات المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة " م2006العربي المنعقدة بالقاھرة  في سبتمبر 
 .4-,3العربیة ص
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في لبنان والي % 18والي %15وفي الأردن إلى  16.6وفي تونس إلى % 15وفي سوریا إلى %8إلى 

في لیبیا وبمقارنة هذه النسب بنسبة البطالة بأحد الدول المتقدمة التي تلعب % 3, في المغرب% 19

المشروعات الصغیرة دورا مهما في اقتصادها وهى الیابان نجد أن نسبة البطالة بها وصلت إلى 

وفي أمریكا . العمالة في الیابانمن %  70حیث تساهم هذه المشروعات في توظیف ما یزید من4.7%

ساهمت المشروعات الصغیرة التي  2000 -1995ملیون وظیفة جدیدة خلال الفترة من  11.2تولید 

ومن المفروض أن تشكل هذه التجربة وغیرها .  منها%  84 نسبةعامل ب 100یعمل بها اقل من 

لمشروعات الصغیرة كقطاع حیوي في حافزا منشطا للتنمیة في الدول العربیة بحیث یزداد الاهتمام با

  .)1(الاقتصاد القومي 

  :الآثار الاجتماعیة للمشروعات الصغیرة

أما من الناحیة الاجتماعیة فكل فرد منا یدرك الآثار السلبیة للبطالة وما تجره من ویلات ومشاكل  

والمشروعات الصغیرة تساهم بشكل كبیر في . اجتماعیة على المجتمع ككل وتفشي الجریمة والأمراض

جتمع إذ أن المعیشة وحل كثیر من المشكلات التي تواجه الم ىالحد من البطالة والفقر ورفع مستو 

الأفراد في المناطق النائیة والریفیة من خلال توفیر الاحتیاجات الفردیة لهم إضافة إلى زیادة الإحساس 

فالكل یتكون . الأفراد بأهمیة الترابط والتآخي بصرف النظر عن الدین واللون والجنس ىوالإدراك لد

  ).البیئة(لدیه الإحساس والوعي بأهمیة المحیط الخارجي 

  )2(:دراسة أجراها احد المواقع أن الآثار الاجتماعیة للمشروعات الصغیرة تتمثل في أوضحت

  .زیادة وعي العاملین في هذه المشروعات بقیمة الإنسان واحترامه لذاته من خلال العمل الشریف -1

  .زیادة وعي العاملین في هذه المشروعات بقیمة العمل كضرورة للحیاة وتحقیق الذات  -2

                                                        
دلیل عملي لكیفیة البدء بمشروعات للتنبؤ إدارتھ "وعات الصغیرة في الوطن العربي إدارة المشر, ھالة محمد لبیب عتبة )   (1

 .جمھوریة مصر العربیة , القاھرة , في ظل التحدیات المعاصرة للمنظمة العربیة للتنمیة الإداریة 

)2  (http://www.idf-kwt.org/html/1.3.htm 
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  .ة وعي العاملین في هذه المشروعات بأن القدرات الإنسانیة یمكنها أن تذلل الصعوباتزیاد  -3

زیادة وعي العاملین في هذه المشروعات بان الاعتماد على الذات یحقق الأمن الاقتصادي للفرد   -4

  وللأسرة 

زیادة وعي العاملین في هذه المشروعات بأن التكافل الاجتماعي بینهم یمكن أن یضیف قیمة     -5

  للمجتمع 

  .انشغال العاملین بهذه المشروعات یقضى على التسول    -6

  .انشغال العاملین في هذه المشروعات یساعد على القضاء على الجریمة  -7

  .یساعد على القضاء على المخدرات والإدمانانشغال العاملین في هذه المشروعات   -8

  .یؤدى العمل الأسري بهذه المشروعات إلى إعلاء قیمة التعاون بین الناس  -9

  .یؤدى العمل الأسري بهذه المشروعات إلى إعلاء قیمة الترابط الأسري   -10

إعلاء یؤدى العمل الأسري المنظم في هذه المشروعات تحت إشراف منظمات اجتماعیة إلى   -11

  .قیمة المجتمع كنواة جیدة للحیاة

یؤدى زیادة الدخل الأسري للعاملین في هذه المشروعات إلى تحسین الإنفاق على التعلیم    -12

ذكاء القیم الایجابیة للتعلیم، والوعي بأهمیة الحفاظ على عادات صحیة سلیمة   .والصحة وإ
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  المبحث الثالث

  :نیةالمخاطر الائتماالمصارف الإسلامیة و 

  :المصارف الإسلامیة: أولا 

  :تمهید

إذ یمكن تشبیهه بالعضلة , یلعب الجهاز المصرفي دوراً حیویاً في الواقع الاقتصادي لجمیع الدول

لا یمكننا أن , فكما أننا لا یمكن أن نتصور حیاة الفرد بدون العضلة القلبیة, القلبیة بالنسبة للإنسان

ولكن غالبیة أعمال المصارف التقلیدیة تشترك .جهازاً مصرفیاً متطوراً نتصور اقتصاداً متطوراً بدون 

الأمر الذي أدى إلى إحجام العدید من الأفراد عن التعامل مع , بصفة واحدة وهي التعامل بالفائدة

لذا , المصارف التقلیدیة وضیاع الكثیر من الموارد للمصارف وذلك لتحریم الفائدة في الدین الإسلامي

ود الفقهاء مع خبراء المال والاقتصاد ووضعوا تصوراً مكملاً لهذه المؤسسات المالیة ألا وهي التقت جه

لرفع الحرج عن المسلمین من جهة ولجذب الودائع وتقدیم الخدمات للمتعاملین ) المصارف الإسلامیة(

والاجتماعیة بالإضافة إلى تحقیق التنمیة الاقتصادیة , وفق أحكام الشریعة الإسلامیة من جهة أخرى

  .للدول المعنیة

 :)1(تعرف المصارف الإسلامیة: أولا

بأنها مؤسسات مالیة مصرفیة لتجمیع الأموال وتوظیفها وفق أحكام الشریعة الإسلامیة بما یخدم  

جتمع التكافل الإسلامي، وتحقیق عدالة التوزیع، مع الالتزام بعدم التعامل بالفوائد الربویة أخذاً أو  مُ

 .إعطاءً وباجتناب أي عمل مخالف لأحكام الإسلام

                                                        
  .2000ضیاء مجید ، البنوك الإسلامیة،دار زھران ، عمان ،. د-1
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 والاقتراض والمدین الدائن علاقة كالمصرف التجاري في إطار مالیاً  وسیطا المصرف الإسلامي لیس

 اقتسام مع بالعطاء والخسارة والأخذ والكسب الغنم قاعدة على بالفائدة ولكنه أنشطة تدور والإقراض

مفهوم في المصارف التقلیدیة  غیر أمر وذلك.علیها متفق بنسب الأطراف بین یجود به االله الذي الربح

 وتیسیر التبادل تیسیر ابتغاء الائتمان تنحصر في تنظیم الیوم وحتى منذ نشأتها"مهمتها  التي كانت

 المهام التقلیدیة لتجعل الكثیر لهذه المصارف الإسلامیة تضیف لكن. المال طاقة رأس وتعزیز الإنتاج

سة للتربیة ً◌للإشعاع ومدر  ومركزا الروحیة، وتعمیق للأداة المرتبطة بالقیم تحقیق المصرف أداة من

  )1(" الاسلامیه الدول عملیاً إلى حیاة كریمة لأفراد الأمة الإسلامیة وسنداً لاقتصادیات وسبیلاً 

 :نشأة المصارف الإسلامیة: ثانیا

بدأ التفكیر بالمصارف والأعمال المصرفیة من منظور الفكر الإسلامي في منتصف الثلاثینات من 

لإنشاء المصارف الإسلامیة في إحدى المناطق الریفیة في القرن الماضي، وكانت أول محاولة 

باكستان خلال الأربعینات من ذلك القرن من خلال إنشاء مؤسسة تقوم باستقبال الودائع من الموسرین 

حتاجین للأموال وذلك بدون عائد، وكانت المؤسسة تتقاضى أجوراً رمزیة  قراضها إلى المزارعین المُ وإ

الستینات من خلال  ة فقط، ثم ظهرت التجربة الثانیة في الریف المصري فيتغطي تكالیفها الإداری

تم إنشاء بنك ناصر في مصر لیقوم بكل أعمال  1971تأسیس بنوك ادخار إسلامیة، في عام 

تمّ افتتاح المصرف الإسلامي  1975في عام  ).أخذاً أو إعطاءً (المصارف دون التعامل بالربا 

في مدینة جدة بالسعودیة و تتالى بعد ذلك ظهورها بالدول العربیة ) كمصرف إسلامي دولي( )2(للتنمیة

 ).بنك فیصل الإسلامي(و الإسلامیة أما بالنسبة للسودان فأن أول بنك 

  

 :فلسفة عمل المصارف الإسلامیة: ثالثا
                                                        

 . 5ص)أ(الموسوعةالعلمیةوالعملیةللبنوكالإسلامیة،الجزء الأول 1- 
 ,2006, إحصائیات البنك الإسلامي للتنمیة -2
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  :تقوم فلسفة عمل المصارف الإسلامیة على عدد من القواعد والأسس من أهمها

 )1(.أخذاً أو إعطاءً ) الربا(التعامل بالفائدة  منع -1

شاركة بالربح والخسارة -2  .مبدأ الغنم بالغرم، أي المُ

عرضاً :مبدأ -3 النقود لا تلد نقود،أي أن النقود لا تنمو إلاّ بفعل استثمارها، وأن هذا الاستثمار یكون مُ

 .للمخاطر، وفي ضوء ذلك فإن نتیجة الاستثمار قد تكون ربحاً أو خسارة

رابحة، بیع السلم، وغیرها من صیغ  -4 ضاربة، مُ شاركة، مُ التعامل بصیغ التمویل الإسلامیة من مُ

 .التمویل

 .توجیه المدخرات إلى المجالات التي تخدم التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة -5

ربط أهداف التنمیة الاقتصادیة بالتنمیة الاجتماعیة وأن للمصرف الإسلامي دور في تحقیق هذه  -6

  .میةالتن

  

  

  

  

  

                                                        
 .2004أصولھ وصیغھ وتحدیاتھ، اتحاد المصارف العربیة، بیروت، : سفر، أحمد، العمل المصرفي الإسلامي -3
  
  
  
  
  
  
 



153 
 

  :مصادر أموال البنك الإسلامي: رابعا

 :یوجد مصدرین للأموال

 .مصادر داخلیة -

 .مصادر خارجیة -

  :المصادر الداخلیة  ) أ(

وهو عبارة عن مجمل قیمة الأموال التي یحصل علیها البنك باعتباره مشروعا، من : رأس المال-1

أصحاب المشروع عند بدایة تكوینه، ویشترط أن یكون رأس المال حاضرا عند تأسیس المشروع ولا 

یعتبر رأس المال نسبة ضئیلة بالنسبة لمجموع الأموال لأن القدر الأكبر من المال .یجوز أن یكون دینا

 . تي عن طریق الودائع بأشكالها المختلفةیأ

تعبر الاحتیاطات عن المبالغ التي تقتطع من صافي أرباح البنك لتدعیم مركزه :الاحتیاطات-2

 .المالي وهي تعتبر حق من حقوق الملكیة مثل رأس المال

هي مبالغ تقتطع من مجمل الأرباح لمواجهة خطر محتمل الحدوث خلال الفترة :المخصصات -3

  .مالیة المقبلةال

  :المصادر الخارجیة  ) ب(

تعتبر الودائع من أهم مصادر الأموال الخارجیة في البنوك الإسلامیة وهي تأخذعدة :  الودائع  -1

تحت (حسابات جاریة  -حسابات التوفیر - الودائع بإشعار-الودائع الثابتة : أشكال أهمها

من الأدوات الاستثماریة في هذه  ویجب الانتباه إلى أن الأنواع الثلاثة الأولى تعتبر).الطلب

البنوك، في حین تعتبر الحسابات الجاریة وسیلة لحفظ الأموال من السرقة أو الضیاع بالإضافة 

 .إلى تسهیل التعامل التجاري من خلال توفیر میزة سحب الشیكات وقبول الحوالات
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فیها حصیلة مالیة  هناك عدة أنواع من الصنادیق في البنك الإسلامي تتجمع: موارد الصنادیق -2

كبیرة تعتبر مصدرا من مصادر الأموال الخارجیة سواء كانت هذه الصنادیق خاصة أم كانت 

 .صنادیق موضوعة تحت رقابة نظارة البنك

تعتبر الهبات والتبرعات مصدرا من :  الهبات والتبرعات،أموال الزكاة،الودائع العینیة -3

ء تقدم بها الأفراد أم جماعات وسواء كانت لغرض مصادر الأموال الخارجیة للبنك الإسلامي سوا

 .معین أم لصالح العام للمسلمین

  

  :)1(تقنیات المصارف الإسلامیة في استثمار أموالها: ثالثا

 المرابحة: 

هي عقد یقوم البنك بموجبه ببیع سلعة أو أصل سبق له شراؤها وحیازتها بناءً على وعد المتعامل 

  .وذلك مقابل ثمن یتكون من التكلفة وهامش ربح متفق علیه بشرائها بشروط و بنود معینة،

 بیع السلم: 

عاكسة تماماً للبیع الآجل، أي  شتراة، وتكون الصورة هنا مُ وهو تقدیم الثمن وتأخیر استلام البضاعة المُ

تعامل الذي یتعهد بتسلیم البضاعة  قدماً ثمن بضاعة یتعاقد على شرائها من المُ أن المصرف یدفع مُ

  .للمصرف بعد إنتاجها، وعادةً ما تستخدم هذه الصیغة في تمویل المشاریع الإنتاجیة

 المشاركة: 

 :یمكن تعریفها من وجهة نظر البنك الإسلامي بأنها

                                                        
المبدأ والتصور والمستقبل، مركز أبحاث الاقتصاد الإسلامي، جامعة الملك : صدیقي، محمد نجاة الله ، المصارف الإسلامیة.د -1

  جدة –عبد العزیز 
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تقدیم البنك والعمیل المال بنسب متساویة أو متفاوتة بغیة إنشاء مشروع جدید أو المساهمة في مشروع 

ممتلكا لحصة في رأس المال بصفة دائمة أو متناقصة ومستحقا قائم بحیث یصبح كل واحد منهما 

لنصیبه من الأرباح، وتقسم الخسارة على قدر حصة كل شریك في رأس المال ولا یصح اشتراط خلاف 

 .ذلك

 المضاربة: 

عقد شراكة في الربح بمال من جانب وعمل من جانب آخر أي أنها تقوم على دفع مال من " هي  

  .لطرف الثاني لیتاجر به، ومن ثم تقاسم الربح بینهماالطرف الأول إلى ا

 القرض الحسن: 

نسانیاً له عائد اجتماعي     المصارف الإسلامیة حین تقوم بعملها فهي تعلم أن علیها واجباً اجتماعیاً وإ

مقدراً عند االله وعند المجتمع،فهي بجانب صیغها المعروفة فأنها أیضا تتعامل بصیغة القرض الحسن 

  . رض أرفاق ولیس إرهاق، والقرض الحسن شرعاً یعني دفع المال لمن ینتفع به ویرد مثلهوهو ق

  :المخاطر الأئتمانیة : ثانیا 

  مفهوم  المخاطر الائتمانیة في المصارف الإسلامیة :أولا

 تعریف المخاطر الائتمانیة في المصارف الإسلامیة -1

المخاطر الائتمانیة أهم المخاطر التي یواجهها المصرف، ولقد كانت محل اهتمام منذ  تعتبر

 .وهي تتعلق بعدم احترام العمیل لالتزاماته المالیة والتي غالبا ما تتعلق بتسدید قیمة الائتمان)1(القدم،

إیرادات البنك وتعرف بأنها المخاطر الحالیة والمستقبلیة التي یمكن أن یكون لها تأثیر على 

وعلى رأسماله، والناتجة عن عدم قیام العمیل المقترض بالوفاء بالتزاماته اتجاه البنك في الوقت 

  )1(.المناسب
                                                        

1 Gérard Parizeau, La Gestion De Risque Du Crédit ET La Stabilité Du Système Financier 
International, HEC, Canada, 2000, p.7-8. 
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المخاطر التي تنشأ عندما یكون على أحد أطراف " أما في المصارف الإسلامیة فهي تعرف بأنها

، )المرابحة مثلا(و علیه أن یسلم أصولاً أ) في حالة عقد السلم أو الاستصناع(الصفقة أن یدفع نقوداً 

أما في حالة المشاركة في . قبل أن یتسلم ما یقابلها من أصول أو نقود، مما یعرضه لخسارة محتملة

فإن مخاطر الائتمان تأتي في صورة عدم قیام الشریك بسداد نصیب ) المضاربة والمشاركة(الأرباح 

  )2(".المصرف عند حلول أجله

 .الائتمانیة في المصارف الإسلامیة أسباب المخاطر -2

  : یعود سبب تعرض المصارف الإسلامیة للمخاطر الائتمانیة إلى أحد العوامل التالیة

تأخر العمیل في دفع مستحقاته نتیجة تراجع قدرته المالیة مما یؤدي به للتعثر، وقد یعود السبب في  -

طاع الذي ینشط فیه، أو لضعف إدارة ذلك إما لتغیر أوضاع السوق كحدوث الأزمات، أو تراجع الق

 .، وهذا ما یعرف بمخاطر العجز عن السداد...العمیل في تسییر نشاطه 

تأخر العمیل في دفع مستحقاته، حیث یكون هناك تأخر في إیداع العمیل لقیمة الائتمان في  -

مؤقتة فقط، وهذا حسابات المصرف لأسباب معینة لا تؤثر على المركز المالي للعمیل أي تكون بصفة 

 .ما یشیر إلى بوادر تعثر العمیل

مماطلة العمیل حیث یكون العمیل في هذه الحالة قادراً على سداد مستحقات المصرف ولكنه یمتنع  -

المشروعات  أصحابمایطلق علیة . (عن الوفاء بدیونه، وهذا ما یطلق علیه بمخاطر المماطلة

 )الصغیرة معونة من الدولة

 :خاطر الائتمانیة في المصارف الإسلامیةأهمیة إدارة الم

                                                                                                                                                                        
 إستراتیجیة الدولي للملتقى الملتقىمیمي جداني، سامیة جداني، دور الحوكمة في إدارة المخاطر في المصارف، ورقة مقدمة 1

-  25الشلف جامعة التسییر، وعلوم لاقتصادیة العلوما كلیة والتحدیات، الآفاق: المؤسسات في المخاطر إدارة
    .7:ص،2008نوفمبر26

طارق الله خان، أحمد، حبیب، إدارة المخاطر، تحلیل قضایا في الصناعة المالیة والإسلامیة، المعھد الإسلامي للتنمیة للبحوث  2
  64: ص،2003والتدریب، جدة، 
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 )1(:تكمن أهمیة إدارة المخاطر الائتمانیة في البنوك الإسلامیة فیمایلي -

تعتبر المخاطر الائتمانیة أكبر مهدد للبنوك التقلیدیة والمصارف الإسلامیة على حد سواء، خاصة  -

التقلیدیة تواجه هذا النوع من فالبنوك . وأنها تواجهها في كل عملیتها التمویلیة والاستثماریة

المخاطر في كل عملیاتها لأن العلاقة القائمة بین هذه البنوك وعملائها هي علاقة مداینة أي دائن 

ومدین، أما المصارف الإسلامیة فهي تواجه هذا النوع من المخاطر في صیغ التمویل القائمة على 

لى صیغ التمویل القائمة على عقود عقود المداینة كالمرابحة والسلم وغیرها، بالإضافة إ

  .المشاركات

إن عجز طالبي الائتمان قد یجر معه مخاطر السیولة، مخاطر سعر الفائدة، ومخاطر أخرى توقع  -

  .2008المصرف في مشاكل كبیرة، وهذا ما أثبتته الأزمة المالیة لسنة 

  .تؤثردرجة مخاطر الائتمان سلباً على جودة الأصول المصرفیة القائمة -

  تعریف إدارة المخاطر الائتمانیة في المصارف الإسلامیة -3

مجموع الإجراءات التي : یمكن تعریف إدارة المخاطر الائتمانیة في المصارف الإسلامیة بأنها

تتخذها إدارة المصرف من أجل التحكم والسیطرة على المخاطر الناتجة عن منح الائتمان، وفقاً 

  . لأسالیب وضوابط الصیرفة الإسلامیة

 یةمصادر المخاطر الائتمانیة في المصارف الإسلام: ثانیا

  )2(: ترتبط هذه المخاطر بالعوامل التالیة: مصادر داخلیة متعلقة بالمصرف -1

 قیام العمیل بالمتطلبات المتعلقةمدى قدرة المصرف على متابعة الائتمان الممنوح، والتحقق من  -

 .به

                                                        
  .144: السابق، صمرجع ال -1
، 2009محمد محمود مكاوي، أسس التمویل المصرفي الإسلامي بین المخاطرة والسیطرة، المكتبة العصریة، مصر،   -2

  .95:ص
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 .عدم سلامة الضمانات أو القدرة على متابعتها -

 ؛)العملاء أو في مناطق جغرافیة محدودة تمركز الائتمان على عدد محدد من(التركیز الائتماني  -

 .عدم استقرار أسعار السلع والصرف -

عدم توفر قنوات اتصال بین الإدارات المختلفة ( ضعف نظم العمل الداخلیة والإجراءات الرقابیة -

 .)داخل المصرف

 عدم توفر الخبرات المتخصصة والتي تتمتع بالكفاءة التي تمكنها من القیام بعملها؛ -

إجراء الدراسات التمویلیة الدقیقة قبل منح الائتمان او خطأ في تقدیر المخاطر المرتبطة عدم  -

 .بالائتمان المطلوب

 .عدم سلامة السیاسة الائتمانیة للمصرف -

یعود السبب في تعرض المصرف لهذا النوع من المخاطر : مصادر خارجیة متعلقة بالعمیل -2

  :لمجموعة من العوامل أهمها

 .)القدرة او الرغبة في  السداد( الاجتماعیة للعمیل أونیة السمعة الائتما -

 .الغرض من الائتمان -

النشاط الذي یزاوله العمیل أو القطاع الذي ینتمي إلیه، حیث تختلف درجة المخاطر من قطاع إلى  -

 .آخر، إما بسبب الظروف التشغیلیة أو الإنتاجیة أو التنافسیة

 .نوع الضمانات التي یقدها العمیل -

 .إفلاس العمیل إما لأسباب ذاتیة أو خارجة عن قدرته -

 .تقدیم العمیل معلومات خاطئة للمصرف عن عمد -

 .حدوث كوارث طبیعیة تؤثر على نشاط العمیل -
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تختلف مصادر مخاطر الائتمان في المصارف الإسلامیة : مصادر مرتبطة بالصیغ التمویلیة -3

  :بحسب طبیعة العقد أو الصیغة التمویلیة كالآتي

تنتج مخاطر الائتمان في صیغة المرابحة إما بسبب عدم وفاء العمیل بسداد مستحقات المصرف  -

بسبب انخفاض  أوالناتجة عن شراء السلعة، أو لتأجیل العمیل سداد مستحقات المصرف عمداً 

 :قیمة الضمانات التي یقدمها العمیل

لم فیه في الوقت المتفق علیه عدم تسلیم المس تنتج مخاطر الائتمان في صیغة السلم إما بسبب -

، أو عدم تغطیة العائد من السلم للتكلفة، أو تعذر التسلیم لظروف  السلعة في السلمفي العقد 

 .طارئة، أو عدم التزام العمیل بتسلیم السلعة في الوقت المحدد

تنتج مخاطر الائتمان في صیغتي المضاربة والمشاركة بسبب عدم دفع العمیل نصیب المصرف  -

 . من الأرباح أو تأخیرها

هي المخاطر التي ترتبط بالظروف الاقتصادیة والتطورات : مصادر مخاطر مرتبطة بالبیئة -4

  :السیاسیة والتشریعیة والاجتماعیة، ومن أمثلتها

 .تأثیرها على الائتمان الممنوحالمخاطر الناجمة عن الحروب و  -

 .التغیرات التي تطرأ على التشریعات والقوانین المتعلقة بشروط منح الائتمان -

 .فشل في أحد القطاعات الاقتصادیة -

 .إفلاس أحد عملاء المصرف ذو مدیونیة كبیرة -

 .مخاطر ناجمة عن مشاكل في الضرائب -

  .كوارث طبیعیة تؤثر على نشاط المصرف أو العمیل -

 :أسباب ارتفاع مستوى المخاطر الائتمانیة في المصارف الإسلامیة: ثالثا
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تعتبر المصارف الإسلامیة أكثر عرضة من مثیلتها التقلیدیة لمخاطر الائتمان، ویرجع ذلك إلى 

 )1(:أسباب عدة أهمها

 :عدم إمكانیة زیادة الدین بعد ثبوته -1

العمیل في سداد قیمة الائتمان على عكس  تقوم البنوك التقلیدیة بفرض غرامات مالیة إذا تأخر

وما تقوم به بعض المصارف الإسلامیة فذلك لردع . المصارف الإسلامیة فذلك هو عین الربا

  .المماطلین شریطة أن تتبرع بتلك الغرامات لجهة خیریة

  

 منع المتاجرة في الدیون -2

الربا، ومثال ذلك حسم لا تستطیع المصارف الإسلامیة المتاجرة في الدیون لأن ذلك هو عین 

  .الكمبیالات، وتصكیك الدیون

 تأثیر صیغ العقد على معدل المخاطر -3

إن اعتماد المصارف الإسلامیة على التمویل بصیغ المشاركات یجعلها أكثر عرضة من مثیلتها 

. للمخاطر، الأمر الذي جعلها تركز على التمویل بصیغ البیوع أكثر من التمویل بصیغ المشاركات

  .)ابحةالمر (

  عدم جواز ضع وتعجل -4

لا یمكن للمصارف الإسلامیة أن تشترط في العقد تعجیل السداد والاستفادة من الحسم على 

  .عكس ما هو علیه في البنوك التقلیدیة

 الإفراط في استخدام صیغة المرابحة على حساب باقي الصیغ -5

                                                        
، المخاطر الائتمانیة في التمویل المصرفي الإسلامي، بحثمقدم إلى ندوة التنظیم والإشراف على المصارف محمد علي القري -1

  .33- 29: ص .2000ریل،بأ 12-10 الخرطوم،الإسلامیة، 
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من 90إذ تمثل نسبة إن اعتماد المصارف الإسلامیة في تمویلاتها على صیغة المرابحة 

جعلها تتعرض لمخاطر ائتمانیة أكبر من نظیرتها التقلیدیة، وبما أن الأصول  مجموع استخداماتها

المالیة المتولدة عن التمویل بالمرابحة هي دیون فإن الإمكانیات المتاحة لتقلیل المخاطر الائتمانیة 

مقیدة بضوابط شرعیة تحكم الصیرفة الناجمة عن هذا التمویل محدودة، كون المصارف الإسلامیة 

  .الإسلامیة
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  قیاس المخاطر الائتمانیة في المصارف الإسلامیة: المطلب الثاني

یتم قیاس المخاطر الائتمانیة للذمم المدینة الناتجة عن صیغ التمویل الإسلامیة في المصارف 

  )1(: الإسلامیة بالطرق التالیة

  قیاس المخاطر الائتمانیة للذمم المدینة الناتجة عن عقد المرابحة : أولا

تقاس المخاطر الائتمانیة على أساس الذمم المدینة للمرابحة التي تسجل بالقیمة النقدیة المتوقع 

تحصیلها، أي المبلغ المستحق من العملاء في نهایة الفترة ناقصاً أي مخصص للدیون المشكوك فیها، 

  : العلاقةویعطى ب

  :أما المخاطر الائتمانیة للتمویل بصیغة المرابحة للآمر بالشراء فنمیز بین حالتین

إذا كان المصرف له الحق في أن یسترد من العمیل أي خسارة یتعرض لها من  :الحالة الأولى -

یمة بیعه للأصل بعد استنفاده لهامش الجدیة فإن قیمة الخسارة هي تكلفة اقتناء الأصل ناقصاً الق

  :السوقیة للأصل كضمان خاضع لأي خصم ناقصاً هامش الجدیة وفقاً للعلاقة التالیة

إذا لم یكن للمصرف الحق في استرداد الخسارة من العمیل فعند بیع الأصل یعطى : الحالة الثانیة -

مبلغ الذمم المدینة وزن مخاطر مبني على التصنیف الائتماني المعتمد من قبل مؤسسات 

 .التصنیف الائتماني الخارجیة

  المخاطر الائتمانیة للذمم المدینة الناتجة عن عقد السلمقیاس : ثانیا

                                                        
، حولیة البركة، مجلة متخصصة بفقھ المعاملات والعمل المصرفي الإسلامي، 2سمیر الشاھد، البنوك الإسلامیة وتحدیات بازل1

  .285-284: ص، 2006، 8خاصة بأبحاث ندوات البركة، العدد 

 مخصص للديون المشكوك فيها - المبلغ المستحق من العملاء في نهاية الفترة = المخاطر الائتمانية لصيغة المرابحة

 - القیمة السوقیة للأصل - اقتناء الأصلتكلفة = المخاطر الائتمانیة للتمویل بصیغة المرابحة للأمر بالشراء 
 ھامش الجدیة
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یتم إعطاء وزن مخاطر للذمم المدینة الناتجة عن العقد اعتماداً على التصنیف الائتماني للبائع 

ذا لم یكن العمیل مصنفاً یطبق علیه  في مؤسسة تصنیف خارجیة معتمدة من قبل السلطات الرقابیة، وإ

ویطبق وزن المخاطر من تاریخ دفع المصرف ثمن السلعة حتى استحقاق . 100وزن مخاطر نسبته 

  .عقد السلم

لا یتم إجراء مقاصة بین مبلغي المخاطر الائتمانیة في عقد السلم والسلم الموازي، حیث أن عدم 

  . الالتزام بأحد العقدین لا یعفي المصرف من الالتزام بالعقد الآخر

  الائتمانیة في المصارف الإسلامیة طرق تقلیل المخاطر: المطلب الثالث

یتمیز العمل المصرفي الإسلامي بطبیعة خاصة، انعكست في أسالیبه لإدارة المخاطر الائتمانیة 

  :التي یتعرض لها،  وسنتعرض لذلك من خلال المطالب التالیة

  الطرق العلاجیة لإدارة المخاطر الائتمانیة في المصارف الإسلامیة: أولا

  الاستثمار التنویع وتوزیع -1

المخاطر الائتمانیة، وهي تقوم على المثل القائل لا تضع كل  مواجهةتعتبر فكرة التنویع أهم وسیلة ل

كما یضمن التنویع وتوزیع الاستثمار للمصارف الإسلامیة تحقیق أهداف . البیض في سلة واحدة

  .الاستمرار والمنافسة وذلك عن طریق إستراتیجیة الاستثمار قصیرة وطویلة المدى وتنویع صیغ التمویل

التنویع یكون رتبط بطبیعة نشاط المصرف أو بشكل غیر مرتبط بنشاطه، حیث یتم التنویع إما بشكل م

حیث یمكنها تقلیل  ،في تنویع محفظتها الائتمانیة إما على أساس القطاعاتالمرتبط بالنشاط المصرفي 

المخاطر من خلال منع تركز الائتمان على قطاع واحد أو على مجموعة معینة من العملاء، أو على 

المناطق الجغرافیة وذلك بفتح نوافذ أو فروع في مختلف المناطق، أو تنویع على أساس  أساس تنویع

الآجال والربحیة من خلال الاستغلال الأمثل لصیغ التمویل الإسلامیة المختلفة فالمصارف الإسلامیة 
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ختلفة تملك صیغ تمویل مختلفة الآجال والربحیة، أو توزیع سلطات القرار بمنح الائتمان لمستویات م

  .المخاطر

أما بالنسبة للتنویع غیر المرتبط بالنشاط المصرفي فهو یشمل كافة الأنشطة الأخرى التي یمكن 

ن كانت غیر مالیة مثل إقامة المدارس والمعاهد والمستشفیات  للمصرف الإسلامي أن یمولها وإ

ع مع الدور الاستثماري یتفق التنوی) المستفیدون من التمویل – الأفرادمن خلال مجموعة من .(وغیرها

التنموي المنشود للمصارف الإسلامیة التي تتبنى فكر التنمیة داخل المجتمع وهو ما یعطي ثقلاً ووزناً 

إذ أنه یدفع إدارة المصرف لتقدیم الخدمات المصرفیة الشاملة . اقتصادیاً واجتماعیاً للمصرف الإسلامي

  . ولي أیضا، وذلك بالاستفادة من إیجابیات العولمةللمجتمع المحلي والإقلیمي والمجتمع المالي الد

 مخصصات لمواجهة المخاطر المحتملةتكوین  -1

المالي، ومواجهة  مركزها لتدعیم الأرباح من كافیة نسبة باقتطاعتقوم المصارف الإسلامیة 

 تصنیفبحیث تقوم بدراسة احتیاجاتها من السیولة و بما فیها مخاطر الائتمان،  المخاطر المحتملة

والإیداع، بالإضافة إلى دراسة معاییر التنبؤ بالمخاطر  مواسم السحب ودائعها ودراسة آجال استحقاقات

  .الائتمانیة

 التأمین التكافلي -2

كوسیلة لتحویل المخاطر إلى جهة  )التعاوني(تستخدم المصارف الإسلامیة التأمین التكافلي 

، حیث یجتمع عدد من المؤمنین یتعرضون )شركة التأمین التكافلي(أخرى قادرة على تحمل الخسارة 

لمخاطر متشابهة، یلتزمون بدفع قسط معین، تتولى شركة التأمین التكافلي في هذه الحالة إدارة هذه 

                                                        
ً التعامل بھ  -1 للتحوط ضد المخاطر، ولقد  اقر مجمع الفقھ الإسلامي التامین التجاري ھو عقد معاوضة مالیة لا یجوز شرعا

، لأنھ مبني  على الغرر والجھالة ) سواء كان على النفس، أو البضائع التجاریة(تحریم التأمین التجاري بجمیع أنواعھ 
التي یقصد بھا أما التأمین التعاوني فھو من عقود التبرع . والمقامرة، حیث لا یدري كل من الطرفین كم سیدفع، وكم سیأخذ

ً تفتیت الأخطار، والاشتراك في تحمل المسؤولیة عند نزول الكوارث، وذلك عن طریق إسھام أشخاص بمبالغ نقدیة  أصلا
  .فالقصد منھ ھو توزیع الأخطار. مخصصة؛ لتعویض من یصیبھ الضرر
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تضررین، وفي النهایة یتم اقتسام ربح أو العقود عن طریق توظیف الأقساط المجمعة وتعویض الم

  )1.(خسارة النشاط ما بین المؤمنین، بینما الشركة تحصل على أجر نظیر جهدها في الإدارة

ولكي تحقق هذه الصیغة هدفها یجب أن تكون مخاطر المشتركین مستقلة عن بعضها وغیر متلازمة 

ة واحدة، وكلما كان المشتركون أكثر تنوعاً قدر الإمكان تتجنب شركة التأمین احتمال وقوع خسارة دفع

  )2(.كلما كانت إمكانیة  تفتیت المخاطر أكبر

تقوم المصارف الإسلامیة بالتحوط من مخاطر الائتمان والتي تنشأ عن المعاملات التي أصلها دیوناً 

عاملات مثل المرابحة، والسلم، وعن التزامات العملاء والتي یترتب على حصتها من الشراكة في الم

الاستثماریة الأخرى مثل المضاربة، والمشاركة، باستخدام التأمین التكافلي، بحیث تسترد قیمة الائتمان 

  .من شركة التأمین التي ستتولى مهمة المطالبة بقیمة الائتمان من العمیل

  البدائل الشرعیة للمشتقات المالیة  -3

التي تستخدمها البنوك التقلیدیة  یةأوجدت المصارف الإسلامیة بدائل شرعیة للمشتقات المال

  3:یلي لإدارة مخاطر الائتمان والسیطرة علیها،  وتتمثل هذه البدائل فیما

  عقود الخطوتین -

تستخدم المصارف الإسلامیة عقود الخطوتینفي عملیات التمویل من أجل التقلیل من مخاطر 

الائتمان بحیث تمثل المشتري الحقیقي، وهي بذلك تدخل كوسیط بین طالب التمویل والمورد، وبذلك 

 . ومثال ذلك المرابحة للآمر بالشراء، السلم الموازي. فهي تقلل من احتمال التعثر

  1:ارف الإسلامیة مثل هذه العقود لأنها تحقق لها المیزات التالیةتستخدم المص
                                                        

مجلة جامعة الملك عبد العزیز، الاقتصاد  ،2بازل تفاقیة لمتطلباتا الإسلامیة البنوك تطبیق رقیةبوحیضر، مولود العرابة، واقع -2
  .14:ص.12:، ص2010، 2، العدد23الإسلامي، المجلد 

  .141: ص ،2007، التحوط في التمویل الإسلامي، المعھد الإسلامي للبحوث والتدریب، جدة، سامي بن إبراھیم السویلم2
من مخاطر الائتمان یجعلھا تتساھل في منح الائتمان، ن اعتماد المصارف الإسلامیة على التامین التكافلي كوسیلة للتحوط ا

  .الأمر الذي قد یسبب أزمة الشركات التامین التكافلي
 تتمثل المشتقات المالیة التي تستخدمھا البنوك التقلیدیة في الخیارات، المستقبلیات، المبادلات، ولا یجوز للمصارف الإسلامیة

  .التعامل بھا
  .169:د، مرجع سابق، صطارق الله خان، حبیب احم3
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ذا كان العقد طویل الأجل تمثل هذه الأموال الشریحة الثانیة من رأس المال  - مصدراً للأموال، وإ

 .اعتمادا لمعاییر لجنة بازل

 .تحسین صافي الإیرادات ودعم القوة التنافسیة لها -

 .دعم استقرار المصرف تحسین موقف السیولة مما یساعد على -

 .المرونة في إدارة الخصوم من خلال تقدیم خصوم بآجال مختلفة -

  .ضمان استرداد الأموال من المتعاملین -

 التحوط بالعربون -

تستخدم المصارف الإسلامیة العربون كأداة تحوط ضد مخاطرها بما في ذلك مخاطر الائتمان، 

فإذا تم البیع یدخل العربون في سعر السلعة، ، بیعها حیثیأخذ المصرف جزءاً من ثمن السلعة التي یرید

عن الضرر الذي لحق به من جراء ) المصرف(أما إذا لم یتم البیع فالعربون هنا هو تعویض للبائع 

 . تخلف المشتري عن التزامه

لا وقع في الرب    .ایستخدم العربون في المرابحة، أما في السّلم فهو یجوز ما لم یشترط ذلك البائع، وإ

كما ظهرت تطبیقات عملیة للعربون بقیام بعض الصنادیق الإسلامیة المشتركة باستخدام العربون 

لتحصین محافظها ) سداد جزء من الثمن حالاَّ مع خیار فسخ العقد، وترك العربون كجزاء مالي(

حیث  الاستثماریة، وقد أصبحت معروفة في الأسواق المالیة الإسلامیة بصنادیق الأصول المغطاة،

من الأصول المستقطبة في عملیات مرابحة قلیلة المخاطر قلیلة %) 97(تقوم هذه الصنادیق باستثمار 

  .2تستخدم كعربون دفعة أولى لشراء أسهم بتاریخ أجل% 3العائد، أما المتبقي وهو 

 التصكیك -

                                                                                                                                                                        
  .المرجع نفسھ1
  .179-178:المرجع السابق، ص2
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تستخدم المصارف الإسلامیة الصكوك بمختلف أنواعها لدرء المخاطر الائتمانیة التي تتعرض 

نشاء سندات مقابل هذه الأصول وبیعها في  لها، حیث تقوم بتجمیع مجموعة من الأصول المتشابهة وإ

ن وبذلك تكو . السوق، وبذلك یتم تحویل أصول غیر سائلة إلى سندات متداولة تقوم على هذه الأصول

 . قد حولت المخاطر إلى جهة أخرى

  معالجة المخاطر التعاقدیة -5

حیث تقوم المصارف بتضمین العقود بعض البنود المشروعة للتقلیل من مخاطر الائتمان 

الأخذ بالوعد الملزم؛دفع هامش الجدیة؛ تقسیط الثمن؛ تنازل :المتوقع حدوثها، ومن أمثلة ذلك مایلي

 .حالة السداد المبكرالمصرف عن جزء من الربح في 

كما تتحرى المصارف الإسلامیة الدقة في صیاغة العقود والتوثیق القانوني لها، ومتابعة الوثائق 

  .الخاصة بالمخاطر والرهونات والضمانات وغیرها
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 عرض وتحلیل ومناقشة نتائج الدراسة

  عرض التحلیل:أولا

 ::تمهید

یتناول الباحث في هذا الفصل وصفاَ للطریقة والإجراءات التي أتبعها في تنفیذ هذه الدراسة، یشمل ذلك 

وصفاً لمجتمع الدراسة وعینته، وطریقة إعداد أداتها، والإجراءات التي اتخذت للتأكد من صدقها 

ها تحلیل البیانات وثباتها، والطریقة التي اتبعت لتطبیقها، والمعالجات الإحصائیة التي تم بموجب

إلى تحلیل البیانات  بالإضافة. واستخراج النتائج، كما یشمل الفصل تحدیداً ووصفاً لمنهج الدراسة

، حیث تم عرض النتائج التي كشفت )SPSS( الاجتماعیةباستخدام برنامج الحزمة الإحصائیة للعلوم 

  :عن أسئلة الدراسة والتي جاءت على هذا النحو الإجابةعنها الدراسة في سیاق 

  یوضح توزیع العینة حسب النوع) 1-5(جدول رقم 

 البیان التكرار %المئویة  النسبة

 ذكر 74.0 74

 أنثي 26.0 26

 المجموع 100 100.0

 م2014دراسة الباحث المیدانیة 

وبلغت % 74.0من الجدول أعلاه والشكل أدناه نجد أن غالبیة المبحوثین كانوا من الذكور بنسبة بلغت 

  . 26.0%نسبة الإناث 
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ذكر أنثي

74

26

  یوضح توزیع العینة حسب النوع) 1-5(الشكل رقم 

  

  

  

  
  م2014دراسة الباحث المیدانیة 

  العمریوضح توزیع العینة حسب ) 2-5(جدول رقم 

  البیان التكرار %النسبة المئویة 

 سنة30اقل من  20.0 20

49 49.0 31-40 

17 17.0 41-50 

 فاكثر50 14.0 14

 المجموع 100.0 100

  م2014دراسة الباحث المیدانیة 

بنسبة ) 40- 31(من الجدول أعلاه والشكل أدناه نجد أن غالبیة المبحوثین كانت أعمارهم في الفئة 

ثم یلیهم أفراد العینة الذین أعمارهم في % 20.0بنسبة بلغت ) سنة30قل من ا(والفئة % 49.0بلغت 

  . 17.0%بنسبة بلغت ) 50-41(الفئة
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  العمریوضح توزیع العینة حسب ) 2-5(الشكل رقم 

  
  م2014دراسة الباحث المیدانیة 

  :الحالة الاجتماعیةیوضح توزیع العینة حسب ) 3-5(جدول رقم 

 البیان التكرار %النسبة المئویة 

 متزوج 57.0 57

 أعزب 40.0 40

 أرمل 3.0 3

 المجموع 100.0 100

  م2014دراسة الباحث المیدانیة 

ثم % 57.0من الجدول أعلاه والشكل أدناه نجد غالبیة المبحوثین كانوا من المتزوجین وكانت نسبتهم 

 %.3.0ثم یلیهم أقل المبحوثین من فئة أرمل حیث بلغت نسبتهم % 40.0فئة أعزب بنسبة بلغت

  

مناقل سنة30 31-40 41-50 فاكثر50

20

49

17
14
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 الحالة الاجتماعیةیوضح توزیع العینة حسب ) 3-5(الشكل رقم 

 
  م2014دراسة الباحث المیدانیة 

  المؤهل الأكادیميیوضح توزیع العینة حسب ) 4-5(جدول رقم 

  البیان التكرار النسبة

 ثانوي 35.0 35

 جامعي 45.0 45

 فوق الجامعي 20.0 20

 المجموع 100.0 100

  م2014دراسة الباحث المیدانیة 

من الجدول أعلاه والشكل أدناه نجد غالبیة المبحوثین كان مؤهلهم الأكادیمي جامعي وكانت نسبتهم 

ثم یلیهم الذین كان مؤهلهم % 35.0ثم الذین كان مؤهلهم الأكادیمي ثانوي بنسبة بلغت % 45.0

  %.20.0الأكادیمي فوق الجامعي بنسبه بلغت 

متزوج أعزب أرمل

57

40

3
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  المؤهل الأكادیميیوضح توزیع العینة حسب  )4-5(الشكل رقم 

 
  م2014دراسة الباحث المیدانیة 

 التخصص العلميیوضح ) 5-5(جدول رقم 

 البیان التكرار %النسبة المئویة 

 اقتصاد 10 10.0

 محاسبة 36 36.0

 إحصاء 13 13.0

 دراسات مصرفیة 25 25.0

 دارةأ 15 15.0

 أخرى 1 1.0

  المجموع 100 100.0

  م2014دراسة الباحث المیدانیة 

ثانوي جامعي الجامعيفوق

35

45

20
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حیث بلغت ) محاسبة(من الجدول أعلاه والشكل أدناه نجد أن غالبیة المبحوثین كان تخصصهم 

, 25.0%بنسبة بلغت ) مصرفیةدراسات (ثم یلیهم أفراد العینة الذین كان تخصصهم % 36نسبتهم 

  %.10بنسبة بلغت  )  اقتصاد(بینما أقل المبحوثین كان تخصصهم 

  التخصص العلميیوضح )5-5(الشكل رقم 

  
  م2014دراسة الباحث المیدانیة 

  المركز الوظیفيیوضح ) 6-5(جدول رقم 

 البیان التكرار %النسبة المئویة 

 محاسب 45 45.0

 إداري 17 17.0

 مدیر 25 25.0

 مدیر مالي 13 13.0

 المجموع 100 100.0

  م2014دراسة الباحث المیدانیة 

إقتصاد محاسبة إحصاء دراسات
مصرفیة

أدارة اخري

10

36

13

25

15

1
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حیث بلغت ) محاسب( الوظیفي هممركز من الجدول أعلاه والشكل أدناه نجد أن غالبیة المبحوثین كان 

بینما أقل المبحوثین , 25.0%بنسبة بلغت ) مدیر( الوظیفي هممركز ثم یلیهم أفراد العینة % 45نسبتهم 

  %.13بنسبة بلغت ) مدیر مالي( الوظیفي هممركز الذین كان 

  المركز الوظیفيیوضح ) 6-5(الشكل رقم 

  
  م2014دراسة الباحث المیدانیة 

  الخبرات العملیةیوضح ) 7-5(جدول رقم 

 البیان التكرار %النسبة المئویة 

 سنوات 5أقل من  25 25.0

 سنة10-15 37 37.0

 ستة15-20 17 17.0

 سنة20-25 11 11.0

 سنة25اكثرمن 10 10.0

 المجموع 100 100.0

  م2014دراسة الباحث المیدانیة 

محاسب إداري مدیر ماليمدیر

45

17

25

13
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حیث ) سنة15-10(من الجدول أعلاه والشكل أدناه نجد أن غالبیة المبحوثین كانت خبراتهم العملیة 

بنسبة بلغت ) سنوات 5أقل من (الذین كانت خبرتهم  ثم یلیهم أفراد العینة% 37بلغت نسبتهم 

  %.10بنسبة بلغت  )  سنة25اكثرمن(بینما أقل المبحوثین الذین كانت خبرتهم , %25.0

  الخبرات العملیةیوضح ) 7-5(الشكل رقم 

  
  م2014دراسة الباحث المیدانیة 

  القسمیوضح ) 8-5(جدول رقم 

 البیان التكرار %النسبة المئویة 

 إدارة الاستثمار 19 19.0

 التمویل إدارة 21 21.0

 إدارة المخاطر 20 20.0

 البحوث والتطویر إدارة 20 20.0

 المالیة الإدارة 20 20.0

 المجموع 100 100.0

  م2014دراسة الباحث المیدانیة 

منأقل سنوات 5 سنة10-15 ستة15-20 سنة20-25 سنة25اكثرمن

25

37

17

11 10
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بلغت من الجدول أعلاه والشكل أدناه نجد أن غالبیة المبحوثین كانت أقسامهم شبه متساویة بنسبة 

20.%  

  القسمیوضح ) 8-5(الشكل رقم 

  
 م2014دراسة الباحث المیدانیة 

 

   

الاستثمارإدارة التمویلادارة المخاطرإدارة البحوثادارة
والتطویر

المالیةالادارة

19

21

20 20 20
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 :مجتمع وعینة الدراسة: ثانیا

یقصد بمجتمع الدراسة المجموعة الكلیة من العناصر التي یسعى الباحث أن یعمم علیها النتائج ذات العلاقة 

، مصرف الادخار، متمثلة في إسلامیةیتكون مجتمع الدراسة الأصلي من خمس بنوك . بالمشكلة المدروسة

وتم أخذ عینة من , ، بنك العمال الوطني، مصرف الساحل والصحراءالإسلاميبنك الأسرة ، بنك فیصل 

استمارة استبیان على المستهدفین واستجاب ) 100(حیث قام الباحث بتوزیع  قصدیةبطریقة مجتمع الدراسة

  .)استمارة لكل بنك موضوع الدراسة 20فرداً بواقع ) 100(

  :أداة الدراسة:اثالث

سیلة التي یستخدمها الباحث في جمع المعلومات اللازمة عن الظاهرة موضوع الو عبارة عن و  دراسةأداة ال

من الأدوات المستخدمة في مجال البحث العلمي للحصول على المعلومات والبیانات  ویوجد العدید. الدراسة

وقد اعتمد الباحث على الاستبیان كأداة رئیسة لجمع المعلومات من عینة الدراسة، حیث أن . اللازمة للدراسة

  :للاستبیان مزایا منها

  للحصول على معلومات عن عدد من الأفراد تطبیقهیمكن.  

  تطبیقهوسهولة  تكلفتهقلة. 

 سهولة وضع أسئلته وترسیم ألفاظه وعباراته. 

 فرصة للتفكیر هیوفر الاستبیان وقت للمستجیب ویعطی. 

  ة في التعبیر عن أراء یخشون عدم موافقة الآخرین علیهاییشعر المجیبون على الاستبیان بالحر. 
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  : انیوصف الاستب: رابعاً 

  :احتوى الاستبیان على قسمین رئیسین 

تتضمن البیانات الشخصیة لأفراد عینة الدراسة، حیث یحتوي هذا الجزء على بیانات : القسم الأول

  .الوظیفة, العمر,عددسنواتالخبرة، التخصص، المستوى التعلیميحول 

، طلب من أفراد عینة الدراسة أن یحددوا سؤال) 53( یحتوى هذا القسم على عدد : الثانيالقسم 

، لاأوافق، لاأوافق بشدة(الخماسي المتدرج الذي یتكون من خمس مستویات  مقیاسالاستجابتهم وفق 

  ).أوافق بشدة، أوافق، محاید

  :ثبات وصدق أداة الدراسة

  :الثبات والصدق الإحصائي

یقصد بثبات الاختبار أن یعطي المقیاس نفس النتائج إذا ما استخدم أكثر من مرة واحدة تحت ظروف 

أیضاً أنه إذا ماطبق اختبار ماعلى مجموعة من الأفراد ورصدت درجات كل ویعني الثبات . مماثلة

كما یعرف . منهم، ثم أعید تطبیق الاختبار نفسه على المجموعة نفسها یكون الاختبار ثابتاً تماماً 

ومن . الثبات أیضاً بأنة مدى الدقة والاتساق للقیاسات التي یتم الحصول علیها مما یقیسه الاختبار

  :طرق استخداماً في تقدیر ثبات المقیاس هيأكثر ال

  .بروان -معادلة سبیرمان باستخدامطریقة التجزئة النصفیة  .1

 .كرونباخ -معادلة ألفا .2

 .طریقة إعادة تطبیق الاختبار .3

 .طریقة الصور المتكافئة .4

 .معادلة جوتمان .5
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مقیاس أما الصدق فهو مقیاس یستخدم لمعرفة درجة صدق المبحوثین من خلال إجاباتهم علي 

وتتراوح . معین، وبحسب الصدق بطرق عدیدة أسهلها كونه یمثل الجذر التربیعي لمعامل الثبات

والصدق الذاتي للاستبیان هو مقیاس . قیمة كل من الصدق والثبات بین الصفر والواحد الصحیح

ر العلم دا:التربیة التدریبیة والبحث التربوي، بیروت:الدائم االله عبد عبد(الأداة لما وضعت له 

. ، وقیاس الصدق هو معرفة صلاحیة الأداة لقیاس ماوضعت له).355م ص1984، 2للملایین،ط

 :قام الباحث بإیجاد الصدق الذاتي لها إحصائیاً باستخدام معادلة الصدق الذاتي هي

  الجزر التربیعي للثبات=  الصدق       

  )الاتساق الداخلي للفقرات(صدق البناء 

مع الدرجات الكلیة للمحاور عند تطبیقه بمجتمع ) العبارات(الداخلي للفقرات  لمعرفة صدق الاتساق

, الدراسة الحالیة، تم حساب معامل الارتباط بین درجات كل عبارة مع الدرجة الكلیة للمحور الذي

  :والجدول التالي یوضح نتائج هذا الإجراء
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  لذاتي للفقراتلقیاس الصدق ا عبارات المحورمعامل ارتباط كل ) 9-5(جدول 

 المحور الأول

ــــال م ـــ ــــ ـــ ـــ ــــارهعب ـــــــ ـــ ـ ــ  ـــ
معامل 
 الإرتباط

مستوى 
 الدلاله

1 
من  ةالزراعییعتبر عقد السلم من عقود الأمانة حیث یقوم البنك بشراء السلع 

 المزارعین بسعر أقل من السائد وبعد فترة یتوقع بیعها بسعر أعلى

.2847 
 داله

2 
بهدف ) الاستثماریةالمحفظة ( الاستثمارتقوم البنوك السودانیة بتنویع وتوزیع 

 .تقلیل المخاطر

.2900 
 داله

3 
یتوفر لدى البنوك السودانیة نظام فعال للحصول على المعلومات المرتبطة عن 

 .الاقتصاديمقدرات العملاء المالیة وحالة السوق والوضع 

.4226 
 داله

4 
دارة متابعة وتنفیذ  لا بد من أن یتوفر لدى البنوك السودانیة إدارة قانونیة وإ

 متخصصة في المشروعات الصغیرة

.4059 
 داله

5 
تستخدم بعض البنوك السودانیة صیغة المسلم في تمویل بعض المشروعات 

 الصغیرة

.1662 
 داله

6  
النشاط التجاري في السلع والخدمات بما یعود  احتیاجاتتوفر صیغة المراجعة 

 بالنفع على المجتمع والفرد

.4226 
 داله

7  
نظام التمویل بالمراجعة نظام متكامل لأنه یلبي متطلبات الممول والمستثمر في 

 .آن واحد

26.0 
 داله

8  
تقدیم ضمانات من العمیل تفادیا لحالات ) المضاربة والمشاركة(تتطلب صیغة 

  والإهمال ومخالفة الشروطالتقصیر 
 .62 

 داله

9  
العملاء بالشروط  التزامتتمثل مخاطر المراجعة في البنوك السودانیة في عدم 

  .المتفق علیها
.28 

 داله

10  
إذا  الاقتصادیةوالاجتماعیةتمتاز صیغة المشاركة بمساهمتها قي تحقیق الأهداف 

  تمت بشكل سلیم
.32 

 داله

11  
ملائمة في تمویل العملیات الزراعیة بما توفره من السیولة تعتبر صیغة المشاركة 

  الكافیة لأصحاب المشاریع في أوقات قاسیة وبشروط مقبولة

29. 
 داله

12  
الشریك بالشروط  التزامتتمثل مخاطر المشاركة في البنوك السودانیة في عدم 

  الاستحقاقالمتفق علیها والوفاء بالإنجاز في تاریخ 

47. 
 داله

13  
هامش الإدارة مما یقلل  ارتفاعتتمثل مخاطر المشاركة في البنوك السودانیة في 

  .من ربحیة البنك 
.52 

 داله

 داله 62.  .تتمثل مخاطر المشاركة في عدم ضمان لرأس مال المشاركة من حیث المبدأ   14

15  
تتمثل مخاطر المضاربة في البنوك السودانیة في عدم التزام المضارب بالشروط 

  .المتفق علیها وتذبذب الأسعار مما یؤثر على رأس المال والأداء 
.57 

 داله

 داله .22  .تتمثل مخاطر المضاربة في البنوك السودانیة في تذبذب نسبة الأرباح المتوقعة   16
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17  
تتمثل مخاطر المضاربة في البنوك السودانیة في صعوبة تقدیر معدل الربح 

  .المضاربة بین الطرفین حیث تعتمد على دراسة الجدوىالمتوقع للعملیة موضوع 
38.0 

 داله

 المحور الثاني

1 
تعتبر صیغة المراجعة هي الأكثر تطبیقا في البنوك السودانیة وذلك للحصول 

 .على ربحیة ثابتة وخلوها من المخاطر وسهولة تطبیقها 

.4663 
 داله

2 
صیغ التمویل الأخرى بالنسبة یعتبر التمویل بصیغة المراجعة أقل مخاطرة من 

 .للبنك 

.1598 
 داله

 داله 5034.  من نواقص تطبیق صیغة المراجعة بیع مالا یملكه البنك لحظه التعاقد 3

 داله 2967.  .عندما یقوم البنك بتمویل مشروع صغیر فإنه یطلب ضمان من طرف ثالث  4

5 

وتوجیهها نحو تتمیز صیغة المضاربة بمقدرتها على جمع مدخرات الأفراد 
یجاد أفضل مجالات الاستثمار  المشروعات ذات الأولویة بدراسة جدواها وإ

  .وأرشدها

.4564 

 داله

6  

تتمیز صیغة المشاركة بتخفیضها لحاجز الضمانات وبالتالي یؤول إلى جذب 
صغار المستثمرین والبدیل عن الضمانات هو التدقیق في تقییم المشروع ومدى 

  .نجاحه ونفعه للبلاد 

 داله 5048.

7  
تمتاز صیغ التمویل الإسلامي بأنها صیغ مرنه وتتلاءم مع جمیع الأنشطة 

  .الاقتصادیة والاجتماعیة 
 داله 6097.

8  
یقوم البنك الإسلامي بشراء إنتاج المشروعات الصغیرة بصیغة السلم مما یوفر 

  .سیوله نقدیة لتلك المشروعات
 داله 6414.

9  
بالاتفاق مع الشركات الكبیرة التي تستخدم منتجات المشروعات تقوم بعض البنوك 

  .الصغیرة كمكونات لمنتجها النهائیة وتعمل على إعادة بیعها عن طریق السلم
 داله 1197.

10  
یستخدم البنك صیغة السلم في تمویل المشروعات الصغیرة مما یجعله یساهم في 

  .التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة
 داله 20.

11  
یشجع البنك التمویل بصیغة السلم وذلك لأنه یتلاءم وأوضاع صغار المزارعین 

  .وهما صیغة فعالة في التمویل الزراعي
 داله 22.

12  
تتجنب البنوك التعامل بصیغة السلم وذلك لوجود مخاطر لا تتناسب عند التطبیق 

  .الفعلي لها
 داله 58.

 داله 61.  .المشروعات الصغیرةصیغة المضاربة صیغة مرنة في تمویل   13

  المحور الثالث

1  
تساهم متابعة تنفیذ التمویل بالصیغ الإسلامیة بالالتزام بـقله الكادر البشري المؤهل 
في مجال التمویل بالصیغ الإسلامیة أحد أسباب عدم استخدام هذه الصیغ مما 

 یزید من مخاطر تطبیقها

 داله 1834.

2  
المشروعات جیدا قبل الدخول فیها وأن تجرى فیها لابد من التأكد من دراسة 

 .دراسات الجدوى اللازمة

 داله 4447.
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3  
عدم تدخل البنك المركزي لحسم الخلافات بالتمویل بالصیغ الإسلامیة وخاصة في 

  .إلزامیة الوعد بالنسبة للأمر بالشراء یحقق مصلحة عامه
 داله 2912.

4  
توافقه مع السیاسة العامة للاقتراض في عدم معرفة الغرض من التمویل ومدى 

  .البنك یؤول إلى نتائج سالبة للعمیل
 داله 5048.

5  
عدم معرفة نوعیة المنتج أو الخدمة التي یرغب العمیل بتقدیمها من خلال طلب 

  .التمویل یقلل من فرص الحصول على التمویل
 داله 6097.

6  
وصغر قیمة الغرض القدم من صعوبة الاستثمار المحلي في ظل ارتفاع التكالیف 

  .أهم مخاطر الائتمان في البنوك السودانیة
 داله 6414.

7  
قلة أو عدم توفر أسواق خاصة ومعارض ومنافذ لبیع المنتجات والخدمات التي 

  .تقدمها المشروعات الصغیرة یزید من مخاطر عدم السداد
 داله 1197.

8  
الائتمان وما یتناسب مع البیئة عدم توفر مؤسسات متخصصة في إدارة مخاطر 

  .المصرفیة السودانیة ساعد في عدم تطور الجهاز المصرفي
 داله 65.

9  
في حالة تعثر العمیل تلجأ البنوك السودانیة إلى مساعدة المتعثرین عن طریق 

  .القرض الحسن الذي أقرته الشریعة الإسلامیة 
 داله 33.

10  
في السودان وصل أعلى نسبة من إجمالي حجم التمویل الممنوح بصیغة المراجعة 

  .التمویل بالصیغ الإسلامیة حسب سیاسة البنك المركزي
 داله 47.

11  
تساهم متابعة تنفیذ التمویل بالصیغ الإسلامیة بالالتزام بـقله الكادر البشري المؤهل 
في مجال التمویل بالصیغ الإسلامیة أحد أسباب عدم استخدام هذه الصیغ مما 

 مخاطر تطبیقهایزید من 

 داله 29.

     المحور الرابع  

1  
تساهم المشروعات الصغیرة في توزیع الثروة وتحقیق العدالة وتقریب الهوة بین 

 .الأغنیاء والفقراء

.4663 
 داله

 داله 1598. .تساهم المشروعات الصغیرة في توفیر فرص العمل  2

 داله 5034. .مجال العملتساهم المشروعات الصغیرة في الإبداع والابتكار في   3

4  
تعد صیغة المراجعة هي الأنسب لتمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وفقا 
لأحكام الشریعة الإسلامیة لأن الأموال المستثمرة في المشروع تسدد على أقساط 

 .شهریة

.2967 

 داله

5  
إنشاء أجهزة رقابیة لتمویل یساهم في نجاح المشروعات الصغیرة ویعزز من 

 .قدرتها وفعالیتها

.4564 
 داله

6  
إن الضمانات التي تطلبها البنوك الإسلامیة تمتاز بالمرونة ولا تشكل عائقا على 

 .غیر ما هو الحال بالنسبة للبنوك التقلیدیة

 داله 5048.

7  
تساهم صیغة المراجعة في إنجاح المشروعات الصغیرة كأن یقوم الطرف الثاني 

 في أجلهابسداد الأقساط المستحقة 

 داله 6097.

 داله 6414.تساهم المشروعات الصغیرة في دعم الناتج المحلي لكونها أداة فاعلة في توسیع   8
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 .القاعدة الإنتاجیة عند التطبیق

9  
تساهم المشروعات الصغیرة في زیادة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة مما یؤمن 

 .نجاحها وزیادة فاعلیتها وقدرتها على الأداء

 داله 1197.

10  
یلبي البنك من خلال استخدام الصیغ الإسلامیة توفیر احتیاجات العملاء من 

  السلع الاستهلاكیة  والخدمات والأصول الإنتاجیة
 داله 20.

11  
تساهم المشروعات الصغیرة في علاج الاختلالات الهیكلیة لموازین المدفوعات 

 المواد التي كانت تستوردوخاصة في الدول النامیة وذلك بإنتاج بعض 

 داله 22.

 داله 58. ضعف التدریب والخبرة تعتبر عوامل أساسیة في ضعف مسیرة التمویل الإسلامي  12

  

هي دالة مع المحورجیدة بالتالي فیلاحظ من الجدول أعلاه أن جمیع معاملات الإرتباط بین كل عبارة 

محور مع للأیضاً تم حساب معامل الإرتباط ، للاستبیانإحصائیاً مما یؤكد صدق الاتساق الداخلي 

  :محور، كما في الجدول التاليالالاستبیان ككل وثبات 
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  للاستبیان ككل الارتباطمعامل یوضح   )10-5(جدول رقم 

ــــــــــــــــور الرقــــــــــم  المحـــ
معامل 
 الثبات

معامل 
 الصدق

مستوى 
 الدلالھ

 داله .7129 .5083  الأول  1

 داله .7846 .6156  الثاني  2

 داله .8255 .6816 الثالث 3

  داله  7859. 6171.  الرابع  4

دالة إحصائیاً مما مرتفعه لذا فهي الثبات للمحور  لالإرتباط ومعام لیلاحظ من الجدول أعلاه أن معام

  .یؤكد صدق وثبات الإستبیان

وذلك للتأكد من مدى ثبات الاستبیان ككل وكانت قیمة ) كرونباخألفا (كما استخدم الباحث معامل 

، وهي قیم مرتفعة وتشیر إلى أن الأداة تتمتع )0.86(وقیمة الصدق تساوي ) 0.75(الثبات تساوي 

  .بدرجة عالیة من الصدق والثبات وتحقق أهداف الدراسة

  تفسیر نتائج المقیاس) 11-5(جدول 

 الوزن الرأي
متوسط العبارة 

 )المتوسط النظري(

 1 لا أوافق بشدة

3  
 

 2 لا أوافق

 3 محاید

 4 أوافق

 5 أوافق بشدة

  .3) =5/ 5+4+3+2+1( یساوي ) المتوسط النظري(متوسط العبارة 
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یساوي عدد العبارات مضروب في متوسط العبارة، أي ) المتوسط النظري(مثلاً متوسط المحور الأول  

)5  *3  =15.(  

  :المعالجة الإحصائیةأسالیب   - 1

  تمت المعالجة الإحصائیة لبیانات الدراسة بواسطة جهاز الحاسب الآلي وباستخدام الحزمة

  :وفیما یلي الأسالیب  الإحصائیة التي استخدمت) SPSS(الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة 

  ویساوي یشیر الوسط الحسابي إلى مدى تمركز البیانات نحو قیمة معینة (الوسط الحسابي

  ).74،  2003بشیر، ) (مجموع القیم مقسوماً على عددها

  یشیر إلى مدى تشتت البیانات عن بعضها ویساوي مجموع مربعات (الانحراف المعیاري

  )78،  2003بشیر،  ). (انحرافات القیم مقسوماً على عددها

  123، ص 2003محمود، ) (معادلة تستخدم لقیاس ثبات الاستبانة(ألفا كورنباخ(.  

  (بطریقة ألفا كرونباخ ) الاستبیان( الاختباروقام الباحث بحساب معامل ثباتAlpha-

Cornpach  ( الآتیةبالصیغة:  

  

  .103، ص 2003محمود، (معامل الارتباط یقیس درجة ونوع العلاقة بین المتغیرات. (  

ݎ =
ܰ∑ ܻܺ − ∑ ܺ∑ ܻ

ට{ܰ∑ ܺଶ − (∑ ܺ)
ଶ
}{ܰ∑ ܻଶ − (∑ ܻ)

ଶ
}
 

  N≡عدد أزواج المشاهدات   
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  ≡ X المتغیر الأول   

  ≡ Y المتغیر الثاني  

  اختبار مربع كاي  

  لجودة التوفیق ياختبار مربع كا

یهتم باختبار ما إذا كانت مشاهدات عینة تم اختیارها من مجتمع له توزیع احتمالي معین أو نظریة 

 .معینة

ویستخدم هذا الاختبار عندما تكون البیانات اسمیة أو على شكل تكرارات ویقصد بجودة التوفیق هنا 

مع التكرارات  Observedدراسة مدى تشابه تكرارات العینة والتي تسمى عادة بالتكرارات الملاحظة 

 .الأصليالمجتمع  فيللمتغیر موضوع الدراسة  Expectedالمتوقعة 

فإذا كانت . ع كاي كطریقة إحصائیة للمقارنة بین التكرارین الملاحظ والمتوقعویستخدم اختبار مرب

تكراراتها ومتطابقة معه فإن قیمة مربع كاي تكون عادة صفراً وتزداد هذه  فيالعینة ممثلة للمجتمع 

وبین تكرارات ) الملاحظة(القیمة لتصبح أكثر من صفر كلما كان هناك فرق بین تكرارات العینة 

 ")".سؤال"یقیس الفروق بین مستویات الإجابات على كل متغیر) "(المتوقعة(للمجتمع  النظريع التوزی

 :ویحسب بالمعادلة التالیة

1. E
EOk

i

)( 2

1
2 
 

  

  قیمة مربع كاي= 2: حیث

O : ،التكرارات المشاهدةE : ،التكرارات المتوقعةK : عدد الفئات  

، دل  Sig< (0.005 or 0.01) ، فإذا كانتSigالحزم الإحصائیة فإننا ننظر إلى قیمةفي حالة استخدام 

  ).2003بشیر، (ذلك على وجود إختلافات جوهریة تقود إلى رفض فرض العدم 

  )One sample t-test( لعینة واحدة tاختبار 
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nS
t 


، لذلك یسمى (student)وعرف حینها باسم ستیودنت  (Gosset، 1908)تم اكتشافه بواسطة    tاختبار 

وهذا الاختبار لا یختلف كثیرا عن الاختبار الطبیعي  ”t“الاختبار في بعض الأحیان باختبار ستیودنت 

  .غیرةصفي حالة العینات الكبیرة ولكنه أكثر دقة في حالة العینات ال

  )م2003بشیر، (یستخدم هذا الاختبار في مقارنة متوسط عینة بمتوسط افتراضي لمجتمع ما 

 :ویحسب الاختبار من خلال المعادلة التالیة

 

وهي الانحراف " s"متوسط المجتمع و  هي  هي متوسط العینة،   حیث 

  .المعیاري للعینة

وذلك من " t"وتقارن القیمة المحسوبة للاختبار مع القیمة الجدولیة له من جدول المساحة تحت منحني 

في حالة استخدام الحزم الإحصائیة فإننا ). n-1(مع درجة الحریة) ( خلال تقاطع مستوى المعنویة 

، دل ذلك على وجود فروق جوهریة تقود إلى Sig< (0.005 or 0.01) ، فإذا كانت Sigننظر إلى قیمة

  ).2003بشیر، (رفض فرض العدم الذي یدل على عدم وجود فروق جوهریة 

الإصدار العاشر، المعهد العربي ) SPSS(دلیلك إلى البرنامج الإحصائي : زغلول بشیر سعد. 1

  . 74،ص 2003للتدریب والبحوث الإحصائیة، جمهوریة العراق، 

الأسالیب  الإحصائیة الاستدلالیة البارمتریة واللابارمتریة في تحلیل بیانات :صلاح الدین محمود.  4

  .123ص 2003دار الفكر العربي، القاهرة ،-1البحوث النفسیة والتربویة، ط

الإصدار العاشر، المعهد العربي ) SPSS( الإحصائيدلیلك إلى البرنامج ): 2003(بشیر، سعد زغلول 

  .للتدریب والبحوث الإحصائیة، جمهوریة العراق

لكة المم –أساسیات الاستنتاج الإحصائي، دار المریخ للنشر، الریاض ) هـ1428(الكیخا، نجاة رشید 

  .العربیة السعودیة
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  :تحلیل ومناقشة محاور الدراسة : رابعا 

  : تحلیل ومناقشة المحور الأول

رتفاع مخاطر : الأولىالفرضیة محور ینص  یوجد أثر دالة إحصائیة بین صیغ التمویل الإسلامي وإ

 في المشروعات الصغیرة الائتمان

لعینة واحدة لمعرفة الفروق بین ) ت(واختبار وللإجابة عن هذا الفرض تم استخدام اختبار مربع كاي 

  :متوسط أفراد العینة ومتوسط عبارات المحور، وذلك كما یلي

یوجد أثر دالة (للمحور الدلالةیبین التكرارات واختبار مربع كاي ومستوى )12-5( جدول رقم

) وارتفاع مخاطر الائتمان في المشروعات الصغیرة الإسلاميبین صیغ التمویل  إحصائیة  

 الفقرة

 الرأي

 الدلالة 2كا

اتجاه 
لا  العبارة

أوافق 
 بشدة

أوافق  أوافق  محاید لا أوافق
 بشدة

یعتبرعقد السلم من عقود الأمانة حیث 
من  ةالزراعییقوم البنك بشراء السلع 

المزارعین بسعر أقل من السائد وبعد فترة 
 یتوقع بیعها بسعر أعلى

-  -  15  42  46 35.2 .000 

 بشدةأوافق 

تقوم البنوك السودانیة بتنویع وتوزیع 
بهدف ) الاستثماریةالمحفظة ( الاستثمار

 تقلیل المخاطر 

- 

 أوافق بشدة 000. 35.3 35  14  1  -

یتوفر لدى البنوك السودانیة نظام فعال 
للحصول على المعلومات المرتبطة عن 
مقدرات العملاء المالیة وحالة السوق 

 . الاقتصاديوالوضع 

-  

 أوافق بشدة 000. 63.7 36  11  2  1

لا بد من أن یتوفر لدى البنوك السودانیة 
دارة متابعة وتنفیذ  إدارة قانونیة وإ

 متخصصة في المشروعات الصغیرة 

- 

 أوافق بشدة 000. 37.5 30  12  7  1
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تستخدم بعض البنوك السودانیة صیغة 
السلم في تمویل بعض المشروعات 

 الصغیرة 

2 

 أوافق بشدة 000. 55.4 28  16  3  1

النشاط  احتیاجاتة بحتوفر صیغة المرا
التجاري في السلع والخدمات بما یعود 

 .بالنفع على المجتمع والفرد

1  3  2  13  31 64.4 .000 

 أوافق بشدة

ة نظام متكامل لأنه بحنظام التمویل بالمرا
یلبي متطلبات الممول والمستثمر في آن 

 . واحد

1 

 أوافق بشدة 000. 66.8 37  9  3  -

) المضاربة والمشاركة (  تيتتطلب صیغ
تقدیم ضمانات من العمیل تفادیا لحالات 

  التقصیر والإهمال ومخالفة الشروط
- 

 أوافق بشدة 000. 18.7 31  11  8  -

ة في البنوك بحتتمثل مخاطر المرا
العملاء بالشروط  التزامالسودانیة في عدم 

  .المتفق علیها
- 

 أوافق بشدة 000. 25.2 24  18  2  6

ي فتمتاز صیغة المشاركة بمساهمتها 
 الاقتصادیةوالاجتماعیةتحقیق الأهداف 
  .إذا تمت بشكل سلیم

2 

 أوافق بشدة 000. 56.8 30  12  4  2

تعتبر صیغة المشاركة ملائمة في تمویل 
العملیات الزراعیة بما توفره من السیولة 
الكافیة لأصحاب المشاریع في أوقات 

  .مقبولةقاسیة وبشروط 

-  2  1  8  39 77.2 .000 

 أوافق بشدة

تتمثل مخاطر المشاركة في البنوك 
الشریك بالشروط  التزامالسودانیة في عدم 

المتفق علیها والوفاء بالإنجاز في تاریخ 
  .الاستحقاق

1 

 أوافق بشدة 000. 48.08 30  18  1  -

تتمثل مخاطر المشاركة في البنوك 
هامش الإدارة مما  ارتفاعالسودانیة في 

  .یقلل من ربحیة البنك
1 

 أوافق بشدة 000. 82.4 35  9  1  4
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تتمثل مخاطر المشاركة في عدم ضمان 
 أوافق بشدة 000. 23.5  31  16  3  -  -  .لرأس مال المشاركة من حیث المبدأ

تتمثل مخاطر المضاربة في البنوك 
السودانیة في عدم التزام المضارب 

وتذبذب الأسعار بالشروط المتفق علیها 
  .مما یؤثر على رأس المال والأداء

-  

 أوافق بشدة 000. 69.8  36  6  3  3

تتمثل مخاطر المضاربة في البنوك 
السودانیة في تذبذب نسبة الأرباح 

  .المتوقعة
- 

 أوافق بشدة 000. 23.5 31  16  -  3

تتمثل مخاطر المضاربة في البنوك 
السودانیة في صعوبة تقدیر معدل الربح 
المتوقع للعملیة موضوع المضاربة بین 
  الطرفین حیث تعتمد على دراسة الجدوى 

- 

 أوافق بشدة 000. 36.6 36  12  2  -

مخاطر الائتمان في  الإسلامیوارتفاعیلاحظ من الجدول أعلاه أن أفراد العینة أكدوا أن صیغ التمویل 

المشروعات الصغیرةحیث أجابوا علیها بالموافقة بشدة حول غالبیة عبارات المحور، ولاختبار وجود 

فروق ذات دلالة إحصائیة بین أعداد الموافقین والموافقین بشدة والمحایدین وغیر الموافقین وغیر 

فكانت  ه،لكل عبارة على حد الإجاباتن الموافقین بشدة تم استخدام اختبار مربع كاي لدلالة الفروق بی

%) 5(قیم مربع كاي لجمیع الأسئلة على التوالي هي قیم كبیره تحقق الشرط وهذا عند مستوى معنویة 

جمیع القیم معنویة أي  أعلاهأنالإحصائیة في الجدول  ةوأیضاً واضح من خلال قیمة مستوى الدلال

بین %) 1(دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة وهذا یشیر إلى وجود فروق ذات ) 0.01(اقل من 

  . إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین بشدة على هذه الأسئلة

  

  )13-5(جدول 
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یوجد أثر دالة (للمحورككل) ت(یوضح المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة ونتائج اختبار 

  )وارتفاع مخاطر الائتمان في المشروعات الصغیرة الإسلاميبین صیغ التمویل  إحصائیة

 التفسیر الراى
 مستوى

 الدلالة
 )ت(قیمة 

الانحراف 
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

متوسط 
المحور 
 النظري

 15 23.00 2.0  28.1  000. دالة أوافق بشدة

المحور ككل أن هناك فروق ذات دلالة  باختباریوضح الجدول أعلاه ومن خلال الجزء الخاص 

بین متوسط أفراد العینة ومتوسط المقیاس لصالح أفراد العینة حیث بلغ متوسط أفراد العینة  إحصائیة

والتي ) ت(حیث أكدت قیمة  ،"3*5متوسط المحور یساوي ) "15(بینما متوسط المحور ) 23.0(

لصالح أفراد العینة، ) 0.00(م مستوى معنویة ذلك الفرق حیث كان دالاً إحصائیاً أما) 28.1(بلغت 

بین صیغ التمویل  إحصائیةیوجد أثر دالة (هم أجاب على عبارات المحورموهذا یعني أن معظ

  . بالموافقة بشدة) وارتفاع مخاطر الائتمان في المشروعات الصغیرة الإسلامي

 :  تحلیل ومناقشة المحور الثاني

یوجد اثر دالة إحصائیة بین صیغ التمویل والأهداف الاقتصادیة : على الآتي المحور الثاني ینص

 .والاجتماعیة للمشروعات الصغیرة 

لعینة واحدة لمعرفة الفروق بین ) ت(وللإجابة عن هذا الفرض تم استخدام اختبار مربع كاي واختبار 

 :متوسط أفراد العینة ومتوسط عبارات المحور، وذلك كما یلي
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یوجد اثر دالة (للمحور ةیبین التكرارات واختبار مربع كاي ومستوى الدلال)14-5(جدول رقم 

  )الاقتصادیة والاجتماعیة للمشروعات الصغیرة والأهدافبین صیغ التمویل  إحصائیة

 الفقرة

 الرأي

 الدلالة 2كا

اتجاه 
لا  العبارة

أوافق 
 بشدة

أوافق  أوافق  محاید لا أوافق
 بشدة

هي الأكثر تطبیقا في تعتبر صیغة المرابحة 
البنوك السودانیة وذلك للحصول على ربحیة 

 .ثابتة وخلوها من المخاطر وسهولة تطبیقها

1  3  2  13  31 64.4 .000 

 أوافق بشدة

یعتبر التمویل بصیغة المرابحة أقل مخاطرة من 
 .صیغ التمویل الأخرى بالنسبة للبنك 

1 
 أوافق بشدة 000. 66.8 37  9  3  -

تطبیق صیغة المراجعة بیع مالا من نواقص 
  یملكه البنك لحظه التعاقد

 - 
 أوافق بشدة 000. 18.7 31  11  8  - 

عندما یقوم البنك بتمویل مشروع صغیر فإنه 
  .یطلب ضمان من طرف ثالث

 - 
 أوافق بشدة 000. 25.2 24  18  2  6

تتمیز صیغة المضاربة بمقدرتها على جمع 
المشروعات ذات مدخرات الأفراد وتوجیهها نحو 

یجاد أفضل مجالات  الأولویة بدراسة جدواها وإ
  .الاستثمار وأرشدها

2 

 أوافق بشدة 000. 56.8 30  12  4  2

تتمیز صیغة المشاركة بتخفیضها لحاجز 
الضمانات وبالتالي یؤول إلى جذب صغار 
المستثمرین والبدیل عن الضمانات هو التدقیق 

  .للبلادفي تقییم المشروع ومدى نجاحه ونفعه 

-  -  -  4  46 35.2 .000 

 أوافق بشدة

تمتاز صیغ التمویل الإسلامي بأنها صیغ مرنه 
وتتلاءم مع جمیع الأنشطة الاقتصادیة 

  .والاجتماعیة
 - 

 أوافق بشدة 000. 35.3 35  14  1  -

یقوم البنك الإسلامي بشراء إنتاج المشروعات 
الصغیرة بصیغة السلم مما یوفر سیوله نقدیة 

  .المشروعاتلتلك 
 - 

 أوافق بشدة 000. 63.7 36  11  2  1

تقوم بعض البنوك بالاتفاق مع الشركات الكبیرة 
التي تستخدم منتجات المشروعات الصغیرة 
كمكونات لمنتجها النهائیة وتعمل على إعادة 

  .بیعها عن طریق السلم

 - 

 أوافق بشدة 000. 37.5 30  12  7  1
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یستخدم البنك صیغة السلم في تمویل 
المشروعات الصغیرة مما یجعله یساهم في 

  .التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة
2 

 أوافق بشدة 000. 55.4 28  16  3  1

یشجع البنك التمویل بصیغة السلم وذلك لأنه 
یتلاءم وأوضاع صغار المزارعین وهما صیغة 

  .فعالة في التمویل الزراعي

1  3  2  13  31 64.4 .000 

 أوافق بشدة

التعامل بصیغة السلم وذلك لوجود تتجنب البنوك 
  .مخاطر لا تتناسب عند التطبیق الفعلي لها

1 
 أوافق بشدة 000. 66.8 37  9  3  -

صیغة المضاربة صیغة مرنة في تمویل 
  .المشروعات الصغیرة 

 - 
 أوافق بشدة 000. 18.7 31  11  8  - 

  

 والأهدافبین صیغ التمویل  إحصائیةیلاحظ من الجدول أعلاه أن أفراد العینة أكدوا أن یوجد اثر دالة 

الاقتصادیة والاجتماعیة للمشروعات الصغیرة حیث أجابوا علیها بالموافقة بشدة  حول غالبیة عبارات 

المحور، ولاختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین أعداد الموافقین والموافقین بشدة  والمحایدین 

لكل  الإجاباتاستخدام اختبار مربع كاي لدلالة الفروق بین وغیر الموافقین وغیر الموافقین بشدة تم 

فكانت قیم مربع كاي لجمیع الأسئلة على التوالي هي قیم كبیره تحقق الشرط وهذا عند  هعبارة على حد

 أعلاهأنالإحصائیة في الجدول  ةوأیضاً واضح من خلال قیمة مستوى الدلال%) 5(مستوى معنویة 

وهذا یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى ) 0.01(من   جمیع القیم معنویة أي اقل

  .بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین بشدة على هذه الأسئلة%) 1(معنویة 

  
  
  

   



194 
 

  )15-5(جدول 

یوجد اثر دالة (للمحورككل) ت(یوضح المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة ونتائج اختبار 

  )الاقتصادیة والاجتماعیة للمشروعات الصغیرة والأهدافبین صیغ التمویل  إحصائیة

 التفسیر الراى
 مستوى

 الدلالة
 )ت(قیمة 

الانحراف 
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

متوسط 
المحور 

 النظري

 15 22.0 2.8  17.1  000. دالة أوافق بشدة

المحور ككل أن هناك فروق ذات دلالة  باختباریوضح الجدول أعلاه ومن خلال الجزء الخاص 

بین متوسط أفراد العینة ومتوسط المقیاس لصالح أفراد العینة حیث بلغ متوسط أفراد العینة  إحصائیة

والتي ) ت(حیث أكدت قیمة  ،"3*5متوسط المحور یساوي ) "15(بینما متوسط المحور ) 22.0(

لصالح أفراد العینة، ) 0.00(م مستوى معنویة ذلك الفرق حیث كان دالاً إحصائیاً أما) 17.1(بلغت 

 والأهدافبین صیغ التمویل  إحصائیةیوجد اثر دالة (وهذا یعني أن معظهم أجاب على عبارات المحور

  . بالموافقة بشدة) الاقتصادیة والاجتماعیة للمشروعات الصغیرة

  : تحلیل ومناقشة المحور الثالث

ــث علــى الآتــي ــاك علا: یــنص المحــور الثال ــة(قــة ذات دلالــة إحصــائیة بــین المخــاطر هن ) الائتمانی

وللإجابة عن هذا الفرض تم استخدام اختبار . والأهداف الاقتصادیة والاجتماعیة للمشروعات الصغیرة

لعینة واحدة لمعرفة الفروق بین متوسط أفـراد العینـة ومتوسـط عبـارات المحـور، ) ت(مربع كاي واختبار 

  :وذلك كما یلي
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هنالك علاقة ذات ( یبین التكرارات واختبار مربع كاي ومستوى الدلالة للمحور)16-5(جدول رقم 

  )دلالة إحصائیة بین مخاطر الائتمانیة والأهداف الاقتصادیة والاجتماعیة للمشروعات الصغیرة 

 الفقرة

 الرأي

 الدلالة 2كا

اتجاه 
لا  العبارة

أوافق 
 بشدة

أوافق  أوافق  محاید لا أوافق
 بشدة

تساهم متابعة تنفیذ التمویل بالصیغ الإسلامیة 
بالالتزام بـقله الكادر البشري المؤهل في مجال 
التمویل بالصیغ الإسلامیة أحد أسباب عدم 
استخدام هذه الصیغ مما یزید من مخاطر 

 تطبیقها 

-  2  1  8  39 77.2 .000 

 أوافق بشدة

لابد من التأكد من دراسة المشروعات جیدا قبل 
فیها وأن تجرى فیها دراسات الجدوى الدخول 
 .اللازمة

1 

 أوافق بشدة 000. 48.08 30  18  1  -

عدم تدخل البنك المركزي لحسم الخلافات 
بالتمویل بالصیغ الإسلامیة وخاصة في إلزامیة 
  الوعد بالنسبة للأمر بالشراء یحقق مصلحة عامه 

1 

 أوافق بشدة 000. 82.4 35  9  1  4

مركزیة المخاطر حول عدم وجود استشارة من 
مقدرة العمیل وتعاملاته مع البنوك یزید من معدل 

  .المخاطر لدى المصارف 
 -  

 أوافق بشدة 000. 23.5  31  16  3  -

عدم معرفة الغرض من التمویل ومدى توافقه مع 
السیاسة العامة للاقتراض في البنك یؤول إلى 

  .نتائج سالبة للعمیل 
 -  

 بشدةأوافق  000. 69.8  36  6  3  3

عدم معرفة نوعیة المنتج أو الخدمة التي یرغب 
العمیل بتقدیمها من خلال طلب التمویل یقلل من 

  .فرص الحصول على التمویل
 - 

 أوافق بشدة 000. 23.5 31  16  -  3

صعوبة الاستثمار المحلي في ظل ارتفاع 
التكالیف وصغر قیمة الغرض القدم من أهم 

  مخاطر الائتمان في البنوك السودانیة 
 - 

 أوافق بشدة 000. 36.6 36  12  2  -

قلة أو عدم توفر أسواق خاصة ومعارض ومنافذ 
لبیع المنتجات والخدمات التي تقدمها 
المشروعات الصغیرة یزید من مخاطر عدم 

  .السداد 

-  2  1  8  39 77.2 .000 

 أوافق بشدة
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عدم توفر مؤسسات متخصصة في إدارة مخاطر 
الائتمان وما یتناسب مع البیئة المصرفیة 
  السودانیة ساعد في عدم تطور الجهاز المصرفي

1 

 أوافق بشدة 000. 48.08 30  18  1  -

في حالة تعثر العمیل تلجأ البنوك السودانیة إلى 
المتعثرین عن طریق القرض الحسن مساعدة 

  .الذي أقرته الشریعة الإسلامیة 
1 

 أوافق بشدة 000. 82.4 35  9  1  4

حجم التمویل الممنوح بصیغة المراجعة في 
السودان وصل أعلى نسبة من إجمالي التمویل 

  . بالصیغ الإسلامیة حسب سیاسة البنك المركزي 
 -  

 أوافق بشدة 000. 23.5  31  16  3  -

  

بین مخاطر  إحصائیةهنالك علاقة ذات دلالة (یلاحظ من الجدول أعلاه أن أفراد العینة أكدوا أن 

حیث أجابوا علیها بالموافقة بشدة ) الاقتصادیة والاجتماعیة للمشروعات الصغیرة والأهدافالائتمانیة 

لموافقین والموافقین حول غالبیة عبارات المحور، ولاختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین أعداد ا

بشدة  والمحایدین وغیر الموافقین وغیر الموافقین بشدة تم استخدام اختبار مربع كاي لدلالة الفروق بین 

فكانت قیم مربع كاي لجمیع الأسئلة على التوالي هي قیم كبیره تحقق  هلكل عبارة على حد الإجابات

الإحصائیة في  ةلال قیمة مستوى الدلالوأیضاً واضح من خ%) 5(الشرط وهذا عند مستوى معنویة 

وهذا یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة ) 0.01(جمیع القیم معنویة أي اقل من  أعلاهأنالجدول 

  .بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین بشدة على هذه الأسئلة%) 1(إحصائیة عند مستوى معنویة 
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  )17-5(جدول 

هنالك علاقة ( للمحورككل) ت(یوضح المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة ونتائج اختبار 

  )الاقتصادیة والاجتماعیة للمشروعات الصغیرة والأهدافبین مخاطر الائتمانیة  إحصائیةذات دلالة 

 التفسیر الراى
 مستوى

 الدلالة
 )ت(قیمة 

الانحراف 
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

متوسط 
المحور 
 النظري

 21 31.95 3.14  24.6  000. دالة أوافق بشدة

  

المحور ككل أن هناك فروق ذات دلالة  باختباریوضح الجدول أعلاه ومن خلال الجزء الخاص 

بین متوسط أفراد العینة ومتوسط المقیاس لصالح أفراد العینة حیث بلغ متوسط أفراد العینة  إحصائیة

والتي ) ت(حیث أكدت قیمة  ،"3*7متوسط المحور یساوي ) "21(بینما متوسط المحور ) 31.9(

لصالح أفراد العینة، ) 0.00(ذلك الفرق حیث كان دالاً إحصائیاً أمام مستوى معنویة ) 24.6(بلغت 

بین مخاطر  إحصائیةهنالك علاقة ذات دلالة (وهذا یعني أن معظهم أجاب على عبارات المحور

  . الاقتصادیة والاجتماعیة للمشروعات الصغیرة بالموافقة بشدة والأهدافالائتمانیة 

  : تحلیل ومناقشة المحور الرابعة

التمویل الإسلامي توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین صیغ : على الآتيالمحور الربع ینص 

وللإجابة عن هذا الفرض تم استخدام اختبار والأهداف الاقتصادیة والاجتماعیة في ظل المخاطر 

لعینة واحدة لمعرفة الفروق بین متوسط أفراد العینة ومتوسط عبارات المحور، ) ت(مربع كاي واختبار 

 :وذلك كما یلي
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 للمحور الدلالةي ومستوى یبین التكرارات واختبار مربع كا)18-5(جدول رقم 

في  الاقتصادیةوالاجتماعیةهنالك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین صیغ التمویل الإسلامي والأهداف (

  )ظل المخاطر

 الفقرة

 الرأي

 الدلالة 2كا

اتجاه 
لا  العبارة

أوافق 
 بشدة

أوافق  أوافق  محاید لا أوافق
 بشدة

تساهم متابعة تنفیذ التمویل بالصیغ الإسلامیة 
بالالتزام بـقله الكادر البشري المؤهل في مجال 
التمویل بالصیغ الإسلامیة أحد أسباب عدم 
استخدام هذه الصیغ مما یزید من مخاطر 

 تطبیقها 

-  2  1  8  39 77.2 .000 

 أوافق بشدة

لابد من التأكد من دراسة المشروعات جیدا قبل 
فیها وأن تجرى فیها دراسات الجدوى الدخول 
 .اللازمة

1 

 أوافق بشدة 000. 48.08 30  18  1  -

عدم تدخل البنك المركزي لحسم الخلافات 
بالتمویل بالصیغ الإسلامیة وخاصة في إلزامیة 
  الوعد بالنسبة للأمر بالشراء یحقق مصلحة عامه 

1 

 أوافق بشدة 000. 82.4 35  9  1  4

مركزیة المخاطر حول عدم وجود استشارة من 
مقدرة العمیل وتعاملاته مع البنوك یزید من معدل 

  .المخاطر لدى المصارف
 -  

 أوافق بشدة 000. 23.5  31  16  3  -

عدم معرفة الغرض من التمویل ومدى توافقه مع 
السیاسة العامة للاقتراض في البنك یؤول إلى 

  .نتائج سالبة للعمیل 
 -  

 أوافق بشدة 000. 69.8  36  6  3  3

عدم معرفة نوعیة المنتج أو الخدمة التي یرغب 
العمیل بتقدیمها من خلال طلب التمویل یقلل من 

  .فرص الحصول على التمویل
 - 

 أوافق بشدة 000. 23.5 31  16  -  3

صعوبة الاستثمار المحلي في ظل ارتفاع 
التكالیف وصغر قیمة القرض المقدم من أهم 

  مخاطر الائتمان في البنوك السودانیة 
 - 

 أوافق بشدة 000. 36.6 36  12  2  -

قلة أو عدم توفر أسواق خاصة ومعارض ومنافذ 
لبیع المنتجات والخدمات التي تقدمها 

-  2  1  8  39 77.2 .000 
 أوافق بشدة
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 المشروعات الصغیرة یزید من مخاطر عدم
  .السداد

عدم توفر مؤسسات متخصصة في إدارة مخاطر 
الائتمان وما یتناسب مع البیئة المصرفیة 
  السودانیة ساعد في عدم تطور الجهاز المصرفي 

1 

 أوافق بشدة 000. 48.08 30  18  1  -

في حالة تعثر العمیل تلجأ البنوك السودانیة إلى 
المتعثرین عن طریق القرض الحسن مساعدة 

  .الذي أقرته الشریعة الإسلامیة 
1 

 أوافق بشدة 000. 82.4 35  9  1  4

حجم التمویل الممنوح بصیغة المرابحة في 
السودان وصل أعلى نسبة من إجمالي التمویل 

  . بالصیغ الإسلامیة حسب سیاسة البنك المركزي
 -  

 أوافق بشدة 000. 23.5  31  16  3  -

  

بین مخاطر  إحصائیةهنالك علاقة ذات دلالة (یلاحظ من الجدول أعلاه أن أفراد العینة أكدوا أن   

حیث أجابوا علیها بالموافقة بشدة ) الاقتصادیة والاجتماعیة للمشروعات الصغیرة والأهدافالائتمانیة 

لموافقین والموافقین حول غالبیة عبارات المحور، ولاختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین أعداد ا

بشدة  والمحایدین وغیر الموافقین وغیر الموافقین بشدة تم استخدام اختبار مربع كاي لدلالة الفروق بین 

فكانت قیم مربع كاي لجمیع الأسئلة على التوالي هي قیم كبیره تحقق  هلكل عبارة على حد الإجابات

الإحصائیة في  الدلالةلال قیمة مستوى وأیضاً واضح من خ%) 5(الشرط وهذا عند مستوى معنویة 

وهذا یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة  ،)0.01(ن جمیع القیم معنویة أي اقل من أعلاهأالجدول 

  .بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین بشدة على هذه الأسئلة%) 1(إحصائیة عند مستوى معنویة 
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  )19-5(جدول 

هنالك علاقة ذات (للمحورككل) ت(یوضح المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة ونتائج اختبار 

  )الاقتصادیة والاجتماعیة للمشروعات الصغیرة والأهدافبین مخاطر الائتمانیة  إحصائیةدلالة 

 التفسیر أيالر
 مستوى

 الدلالة
 )ت(قیمة 

الانحراف 
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

متوسط 
حور الم

 النظري
 21 31.95 3.14  24.6  000. دالة أوافق بشدة

  

المحور ككل أن هناك فروق ذات دلالة  باختباریوضح الجدول أعلاه ومن خلال الجزء الخاص 

بین متوسط أفراد العینة ومتوسط المقیاس لصالح أفراد العینة حیث بلغ متوسط أفراد العینة  إحصائیة

والتي ) ت(حیث أكدت قیمة  ،"3*7متوسط المحور یساوي ) "21(بینما متوسط المحور ) 31.9(

لصالح أفراد العینة، ) 0.00(إحصائیاً أمام مستوى معنویة لیلا ذلك الفرق حیث كان د) 24.6(بلغت 

بین مخاطر  إحصائیةهنالك علاقة ذات دلالة ( وهذا یعني أن معظهم أجاب على عبارات المحور

  . الاقتصادیة والاجتماعیة للمشروعات الصغیرة بالموافقة بشدة والأهدافالائتمانیة 
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 مناقشة النتائج في ضوء الدراسات السابقة: أولا 

 بین صیغ التمویل  إحصائیةیوجد أثر ذودلالة (الدراسة أن أفراد العینة أكدوا الفرضیة  أكدت

وأیضاً توجد فروق ذات دلالة ) وارتفاع مخاطر الائتمان في المشروعات الصغیرة الإسلامي

 .الفرضیة بأوافق بشدة هذهالمبحوثین حیث أجاب أفراد العینة على  اتجاهاتإحصائیة بین 

 :من المشروعات الصغیرةتستخدم بعض البنوك السودانیة صیغة السلم في تمویل جزء  )1

یكون اجل قسم  وأضافأن) م2004فخر الدین تمیم ( إلیهفقد توافقت نتائج الدراسة الحالیة مع ماتوصل 

یوكل بها وان یقوم بتنفیذ ومتابعة جمیع  يلمام التإالخبرة والمعرفة ب ياستثمار موظف من ذو 

الدراسة الحالیة، واختلفت  ىعل أضافا كم.العلمیة والفنیة يالمعلومات الكافیة واللازمة من النواح

ن تكون نسبة التمویل العیني أالدراسة الحالیة مع دراسة فخر الدین في أن التمویل بصیغة السلم یجب 

من  يالت الغرضغیر  یإقراضلى السلم فإاكبر من التمویل النقدي فلا یتم استقلال التمویل المقدم 

 .اجلها فتح التمویل

النشاط التجاري من السلع والخدمات بما یعود بالنفع على  احتیاجات توفر صیغة المرابحة )2

 .المجتمع والفرد

والتجاریة حتى  الإسلامیةن المصارف یأف) م2005محمد مقداد و سالم حلس (یتفق الباحث مع 

محمد و سالم (واختلقت الدراسة الحالیة مع دراسة .اللحظة لم تستطیع تقدیم الدور التنموي المطلوب

تقدیم التسهیلات وخاصة لقطاع المشروعات  يدراستهما الفشل الزریع ف أكدت، حیث )م2005

خصوص دعم قطاع تحقیق التنمیة الاقتصادیة وعلى وجه ال يلى ضعف دورها فإالصغیرة مما یشیر 

المشروعات الصغیرة واختلفت دراسة الباحث عنهما في التركیز على جهات التمویل العاملة في 

  ). الإقراضمؤسسات (دعم وتنمیة قطاع المشروعات الصغیرة  إستراتیجیةتتبني  يالسودان والت
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لمستثمر في تلبیة متطلبات الممول وا ىلإن نظام التمویل بالمرابحة نظام متكامل حیث یسعي إ )3

  .آن واحد

حیث أوصت الدراسة بوضع ضوابط وسیاسات ) م2004محمد سالم (تتفق الدراسة الحالیة مع دراسة

تكمن من احتواء المخالفات التي تحدث في تنفیذ صیغة التمویل بالمرابحة بدلاً عن محاولة علاج تلك 

م 2002 – 99المخلفات عن طریق تحجیم الصیغة نفسها، كما ورد في السیاسة المصرفیة الشاملة 

رف عن المرابحات الصوریة وتطبیق جمیع الخطوات ، وضرورة إیفاء المصاالمركزيالصادرة في البنك 

محمد  خیر (وأضافت دراسة . هاذفي عملیة المرابحة، الضوابط الشرعیة والمحاسبیة في تنفی الأساسیة

الوعد بالنسبة  إلزامیةللدراسة الحالیة تدخل البنك المركزي لحسم مسألة الخلاف في ) م 2001سعید ، 

كل عملیة  يالمصارف عن المرابحات الصوریة بمعنى ان تطبیقاً ف إشباعبالشراء وبضرورة  للأمر

 .الإسلامیةمرابحة جمیع الخطوات الشرعیة 

إذا تمت بشكل  الاقتصادیةوالاجتماعیةصیغة المشاركة تمتاز بمساهمتها قي تحقیق الأهداف  )4

 .سلیم

ضوابط مهنیة قبل القیام  استیفاءبضرورة ) م2000 عبد االلهدراسة جعفر (اتفقت الدراسة الحالیة مع  

، تقوم المصارف بالتمویل وفق صیغ متعددة تعتبر فیها صیغة الإسلامیةبالتمویل من قبل المصارف 

 . الأصلالمشاركة هي 

ن مخاطر المشاركة في البنوك السودانیة تتركز في عدم إلتزام الشریك بالشروط المتفق أنجد  )5

 .قالاستحقاعلیها والوفاء بالإنجاز في تاریخ 

ن  یواجه التمویل بالمشاركة أمع الدراسة الحالیة في )م2000احمد،  عبد االلهجعفر (تتفق دراسة 

ومشكلة المخاطر ) الانفلات الزمني لعملیات المشاركة(هي مشكلة التعثر  أساسیتینمشكلتین 

قد  في أن صیغة  المشاركة) م2000احمد،   عبد االلهجعفر (المحتملة، ویختلف الباحث مع دراسة 
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) م2000احمد،  عبد االلهجعفر ( وأوصت دراسة . تودي  إلى ضعف الجانب الأخلاقي لدى العملاء

صیغة المشاركة كصیغة أولي في السیاسات التمویلیة لأنها تلبى متطلبات الممول والمستثمر  اعتماد

 .والمجتمع

رب بالشروط یتضح ان مخاطر المضاربة في البنوك السودانیة تتمثل في عدم التزام المضا )6

 .المتفق علیها وتذبذب الأسعار مما یؤثر على رأس المال والأداء

المضاربة  ىأساسعدم تعبئة الموارد عل مع الدراسة الحالیة في) م2006دراسة صابر (تتفق 

الودائع  أصحابفي الواقع السوداني حیث لا تتوفر المواد المالیة والملائمة وان نسبة كبیرة من 

 . لاستثماریة لیس لدیهم الاستعداد الكافي لتحمل المخاطر

 بین صیغ التمویل  إحصائیةیوجد اثر ذو دلالة (الدراسة أن أفراد العینة أكدوا الفرضیة  أكدت

وأیضاً توجد فروق ذات دلالة إحصائیة ) الاقتصادیة والاجتماعیة للمشروعات الصغیرة والأهداف

  .الفرضیة بأوافق بشدة هحیث أجاب أفراد العینة على هذ المبحوثین اتجاهاتبین 

تمتاز صیغة المضاربة بمقدرتها على جمع المدخرات من الأفراد وتوجیهها نحو المشروعات ذات  )1

یجاد أفضل مجالات   .وأرشدها الاستثمارالأولویة بدراسة جدواها وإ

عملاء بالمواصفات المطلوبة مع الدراسة الحالیة في عدم توفر ) م2006دراسة صابر (تتفق 

 .من ناحیة الأمانة والفقه والخبرة

مع جمیع الأنشطة  وتتلاءمتمتاز صیغ التمویل الإسلامي بأنها صیغ مرنه  )2

ن المخاطر الناشئة أم في 2006اتفق الباحث مع دراسة صابر مصطفي . الاقتصادیةوالاجتماعیة

عن توعیة العملاء وطبیعةالنشاط الاقتصادي موضوع التمویل، وعدم توفر عملاء بالمواصفات 

المضاربة في الواقع  أساسعدم تعبئة الموارد علي . المطلوبة من ناحیة الأمانة والفقه والخبرة

الودائع لاستثماریة  ابأصحالسوداني حیث لا تتوفر المواد المالیة والملائمة وان نسبة كبیرة من 
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یجب  أنة. م2005وأضافت دراسة نهي عبد الرحیم، .لیس لدیهم الاستعداد الكافي لتحمل المخاطر

 والاهتمامت الرقابة على المصارف ءابسیاسات بنك السودان التمویلیة والتقید بإجرا الالتزام

إنشاء إدارات  ةوضرور المخاطر،  ىبالتطبیق السلیم للطرق التي تساعد على تخفیف مستو 

ن أویختلف الباحث عن الدراسات السابقة في . في إدارة المخاطر التمویلیة البنوك متخصصة

ولكنها لم تركز علي المخاطر الناجمة عن  الإجراءاتالإداریةالدراسات سالفة الذكر ركزت علي 

 .التطبیق الفعلي

الصغیرة مما یجعلها تساهم  تستخدم بعض البنوك السودانیة صیغة السلم في تمویل المشروعات )3

 .الاقتصادیةوالاجتماعیةفي التنمیة 

حیث تعتبر صیغة السلم من الصیغ التي تتناسب مع تمویل العملیات ) م2004فخر الدین،(تتفق دراسة

ن أالباحث  ىالمناسبة بالشروط المقبولة ویر  الأوقاتالزراعیة بما توفر من السیولة الكافیة للزراعة وفي 

 .نجاح الصیغة ىلإسلیم وفق الضوابط یؤدي التطبیق ال

مع أوضاع  یتلاءمتشجع التمویل بصیغة السلم وذلك لأنه  ىتعمل بعض البنوك السودانیة عل )4

 صغار المزارعین ویعتبر صیغة فعالة في التمویل الزراعي 

وأوصت الدراسة بوضع ضوابط وسیاسات تمكن ). م2004فخر الدین،(الحالیة مع دراسة  دراسةالتتفق 

القیام بالدراسة . تحدث من قبل المستفیدین من التمویل بصیغة السلم يالمخالفات الت أضواءمن 

المیدانیة للمشروعات والتي یتم فیها بصیغة السلم وعدم الاعتماد على المستندات المقدمة من قالب 

یوكل بها وان  يام التهالخبرة والمعرفة بالم يجل قسم استثمار موظف من ذو ن یكون اأیجب. التمویل

  .العلمیة والفنیة النواحيیقوم بتنفیذ ومتابعة جمیع المعلومات الكافیة واللازمة من 
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 بین المخاطر  إحصائیةهنالك علاقة ذات دلالة (الدراسة أن أفراد العینة أكدوا الفرضیة  أكدت

وأیضاً توجد فروق ذات دلالة ) لاقتصادیة والاجتماعیة للمشروعات الصغیرةا والأهدافالائتمانیة 

 .الفرضیة بأوافق بشدة هالمبحوثین حیث أجاب أفراد العینة على هذ اتجاهاتإحصائیة بین 

عدم وجود الكادر البشري المؤهل في مجال التمویل بالصیغ الإسلامیة أحد أسباب عدم إستخدام  )1

 ىلإهذه الصیغ مما یزید من مخاطر تطبیقها ومتابعتها وتنفیذها بالصورة المطلوبة والتي تؤدي 

 .نجاحها

لال بهذه المشروعات من خ الاهتمامم في ضرورة 2007یتفق الباحث مع توصیات دراسة كنحو 

  .بالمعلومات والبحوث والاهتمامبالعمالة  الاهتمام

لابد من  ضرورة تحدید المهام الرقابیة  أنه) م2008محمد خیري فقیري،(الورقة العلمیة  توأضاف

آلیات تربط بنك السودان المركزي والمستهدفین للتمویل  إیجادوالتنسیق مع الجهات ذات الصلة، 

الشرائح خارج التغطیة  واستهدافمال البنوك الریفیة سس وضوابط تنظم أعأ، وضع الأصغر

  .المصرفیة

ركز علي المخاطر الائتمانیة الناجمة عن تطبیق الصیغ  هواختلفت وجهة نظر الباحث في ان

  .الإداریةدون التركیز علي الجوانب . الإسلامیة

إلزامیة الوعد  عدم تدخل البنك المركزي لحسم الخلافات بالتمویل بالصیغ الإسلامیة وخاصة في )2

 ةبالنسبة للأمر بالشراء یحقق مصلحة عام

بتدخل البنك المركزي  أوصتمع الدراسة الحالیة والتي )  م2001محمد  خیر سعید، (اتفقت دراسة 

 .بالشراء للأمرلزامیة الوعد بالنسبة إلحسم مسألة الخلاف في 

في البنوك  للاقتراضلابد من معرفة الغرض من التمویل ومدى توافقه مع السیاسة العامة  )3

 السودانیة لكي لایؤول إلى نتائج سالبة للعمیل
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منهجیة تقدیم  يبضرورة اعتماد مبدأ الحوافز ف) م2004سماح دیب (الحالیة مع دراسة  دراسةالاتفقت 

لى الحوافز المشجعة إعلى الموعد بالإضافة تسدید القروض  يالقروض للعضوات الملتزمان ف

التوصیات بحوافز السداد  أهموالابتكار وتمثلت  الإبداعتحمل صفة  يللمشاریع النوعیة الناجحة الت

مستقبلاً وكذلك حافز زیادة حجم القرض  يبالحصول على قرض فرد الإقراضالمقدمة من مؤسسة 

زهن على السداد في الوقت المحدد ییعتبر كذلك من الحوافز المفضلة لدى المقترضات وتحف يالذ

لاستمرار الحصول على قروض جدیدة واعتبرت المقترضات ان هذه الزیادة مناسبة لسد الاحتیاج 

  .المالي لمشروعهن

لمشروعات لابد من توفر أسواق خاصة ومعارض ومنافذ لبیع المنتجات والخدمات التي تقدمها ا )4

 الصغیرة بكي لا یزید من مخاطر عدم السداد

بضرورة خفض الضرائب والضمانات  )م2005,عبد العال  أمنة(دراسة الحالیة مع دراسةالتتفق 

ن تكون ملزمة أورسوم الإنتاج وضمان السیاسات التمویلیة للبنك المركزي بنسب محددة للتمویل، و 

للمصارف الحكومیة، وأهمیة تسهل إجراءات الحصول على القروض وخفض الضرائب على 

 . المشروعات الصغیرة

 هنالك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین صیغ التمویل (الدراسة أن أفراد العینة أكدوا الفرضیة  أكدت

توجد فروق ذات دلالة  وأیضاً ) في ظل المخاطر الاقتصادیةوالاجتماعیةالإسلامي والأهداف 

 .الفرضیة بأوافق بشدة هذهالمبحوثین حیث أجاب أفراد العینة على  اتجاهاتإحصائیة بین 

التكالیف  ارتفاعالمحلي في ظل  الاستثمارفي البنوك السودانیة صعوبة  الائتمانأهم مخاطر  )1

 .وصغر قیمة القرض المقدم

في عدم توفر عملاء بالمواصفات المطلوبة من ) م2006صابر (تتفق الدراسة الحالیة مع دراسة 

المضاربة في الواقع السوداني حیث لا  أساسعدم تعبئة الموارد علي . ناحیة الأمانة والفقه والخبرة
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یهم الاستعداد الودائع لاستثماریة لیس لد أصحابن نسبة كبیرة من أتتوفر المواد المالیة والملائمة و 

بأن المستفیدات من القروض ) م2004سماح دیب (الكافي لتحمل المخاطر، كما اتفقت دراسة

 . یتحدثن عن صغر قیمة القرض الممنوح

تزید مخاطر عدم السداد بقلة أو عدم توفر أسواق خاصة، معارض، منافذ لبیع المنتجات  )2

 والخدمات التي تقدمها المشروعات الصغیرة

جراء عدد من الدراسات حول عدم إلابد من ) م2004فؤاد الشیخ (ة الحالیة مع دراسة تتفق الدراس

دراسة الهیاكل التنظیمیة لمعرفة مدى ملائمتها . الابتكاریة في المؤسسات الصغیرة الأسالیبتبني 

الابتكاریة  الأسالیبلمعرفة مدى ملائمة  الأخرىلواقع البیئة العربیة ودراسة تجارب الدول 

 .تفادة منها لتطبیقها في واقع الدول العربیةوالاس

تعثر العمیل في البنوك السودانیة یرجع الي القرض الحسن الذي أقرته الشریعة الإسلامیة إلى  )3

  .مساعدة المتعثرین عن طریق زیادة فترة السماح أو عن طریق جدولة الدیون للعمیل

 إرادتهخارجة عن  لأسبابتعثر العمیل  ذاإ) م 2001محمد خیر سعید، (فقد اتفقت الباحث مع دراسة  

وان كان ذو عسرة فنظرة الى : " فترة سماح كافیة حتى ینصلح حالة وذلك لقولة تعالى إعطاءهفیجب 

مع الدراسة الحالیة بأنه یجب دراسة المشاریع جیداً ) م2000 عبد االلهجعفر (واتفقت دراسة ". میسرة

ویختلف الباحث مع . الجید عن العملاء والمتابعة الجیدة للعملیات والاستقصاءبالخبراء  والاستعانة

من قانون الشیكات 179ن العمیل في السودان یبقي لحین السداد حسب المادة أالدراسات السابقة في 

 .م1991لعام 

أعلى نسبة من إجمالي التمویل   ىلإفي السودان  ةوصل حجم التمویل الممنوح بصیغة المرابح )4

 سلامیة حسب سیاسة البنك المركزيبالصیغ الإ



208 
 

تباع السیاسة إمع الدراسة الحالیة بضرورة التزام المصارف ب)  م2004محمد سالم (تتفق دراسة 

لیصل  الأولویةالائتمانیة للبنك المركزي خصوصاً فیما یتعلق یحجم التمویل الممنوح للقطاعات ذات 

من  إلیهانسبة وصلت  أعلىوهي . مرابحةالتمویل الممنوح وفقاً لصیغة ال إجمالي من% 90لى إ

 . الإسلامیةالصیغ  ىوع التطبیق علممج
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  النتائج

  :النتائج الرئیسیة

  دلالـــة أحصـــائیة بـــین صـــیغ التمویـــل  یوجـــد أثـــر ذو(أن أفـــراد العینـــة أكـــدوا الفرضـــیة اكـــدت الدراســـة

ــي المشـــروعات الصـــغیرة ــاً توجـــد فـــروق) الاســـلامي وارتفـــاع مخـــاطر الائتمـــان فـ ذات دلالــــة  وأیضـ

 .إحصائیة بین إتجاهات المبحوثین حیث أجاب أفراد العینة على هذة الفرضیة بأوافق بشدة

  یوجـــد اثـــر ذو دلالـــة احصـــائیة بـــین صـــیغ التمویـــل (أن أفـــراد العینـــة أكـــدوا الفرضـــیة اكـــدت الدراســـة

إحصـائیة وأیضـاً توجـد فـروق ذات دلالـة ) والاهداف الاقتصادیة والاجتماعیـة للمشـروعات الصـغیرة

 .بین إتجاهات المبحوثین حیث أجاب أفراد العینة على هذة الفرضیة بأوافق بشدة

  ــة أكـــدوا الفرضـــیة اكـــدت الدراســـة ــاطر (أن أفـــراد العینـ هنالـــك علاقـــة ذات دلالـــة احصـــائیة بـــین مخـ

وأیضـاً توجـد فـروق ذات دلالـة ) الائتمانیة والاهداف الاقتصـادیة والاجتماعیـة للمشـروعات الصـغیرة

 .صائیة بین إتجاهات المبحوثین حیث أجاب أفراد العینة على هذة الفرضیة بأوافق بشدةإح

  هنالك علاقة ذات دلالـة إحصـائیة بـین صـیغ التمویـل (أن أفراد العینة أكدوا الفرضیة اكدت الدراسة

وأیضــاً توجــد فــروق ذات دلالــة ) الإســلامي والأهــداف الإقتصــادیة والإجتماعیــة فــي ظــل المخــاطر

 .ئیة بین إتجاهات المبحوثین حیث أجاب أفراد العینة على هذة الفرضیة بأوافق بشدةإحصا

  :النتائج الفرعیة

  مقـدرات بنظـام فعـال للحصـول علـى المعلومـات المرتبطـة  لـدیها البنوك السـودانیةاكدت الدراسة بأن

 .العملاء المالیة وحالة السوق والوضع الإقتصادي

 البنـوك  فـي تمویـل بعـض المشـروعات الصـغیرة وجـدت حظهـا فـي صـیغة السـلم  اكدت الدراسـة بـأن

 .السودانیة
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 السـلع والخـدمات بمـا یعـود  مـنة تـوفر إحتیاجـات النشـاط التجـاري بحصیغة المرا اكدت الدراسة بأن

 .المجتمعو  بالنفع على الفرد

 تـــوفره مـــن تعتبـــر ملائمـــة فـــي تمویـــل العملیـــات الزراعیـــة بمـــا  صـــیغة المشـــاركة اكـــدت الدراســـة بـــأن

 .السیولة الكافیة لأصحاب المشاریع في أوقات قاسیة وبشروط مقبولة

 مخاطر المشاركة في البنوك السودانیة تتمثل في إرتفـاع هـامش الإدارة ممـا یقلـل  اكدت الدراسة بأن

 .من ربحیة البنك

 دأمخاطر المشاركة تتمثل في عدم ضمان لرأس مال المشاركة من حیث المب اكدت الدراسة بأن. 

 مخاطر المضاربة في البنوك السودانیة تتمثل في عدم التزام المضارب بالشـروط  اكدت الدراسة بأن

 .المتفق علیها وتذبذب الأسعار مما یؤثر على رأس المال والأداء

 الأفـراد وتوجیههـا نحـو من مدخرات الصیغة المضاربة تتمیز بمقدرتها على جمع  اكدت الدراسة بأن

یجاد أفضل مجالات الإستثمار وأرشدهاالمشروعات ذات الأ  .ولویة بدراسة جدواها وإ

 المشــروعات الصــغیرة بصــیغة الســلم ممــا  تاجــنتمالبنــك الإســلامي یقــوم بشــراء  اكــدت الدراســة بــأن

 .یوفر سیوله نقدیة لتلك المشروعات 

 البنـــوك تتجنـــب التعامـــل بصـــیغة الســـلم وذلـــك لوجـــود مخـــاطر لا تتناســـب عنـــد اكـــدت الدراســـة بـــأن 

 .التطبیق الفعلي لها

 رض قفي ظل إرتفاع التكالیف وصغر قیمة ال اتصعوبیواجة الإستثمار المحلي  اكدت الدراسة بأن

 قدم من أهم مخاطر الإئتمان في البنوك السودانیةمال

 عدم توفر مؤسسات متخصصة في إدارة مخاطر الإئتمان وما یتناسب مع البیئة  اكدت الدراسة بأن

 .یة ساعد في عدم تطور الجهاز المصرفي المصرفیة السودان
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 المشروعات الصغیرة تسـاهم فـي توزیـع الثـروة وتحقیـق العدالـة وتقریـب الهـوة بـین  اكدت الدراسة بأن

 .الأغنیاء والفقراء 

 المشروعات الصغیرة تساهم في الإبداع والإبتكار في مجال العمل اكدت الدراسة بأن. 

 لتمویــل یســاهم فــي نجــاح المشــروعات الصــغیرة ویعــزز مــن لإنشــاء أجهــزة رقابیــة  اكــدت الدراســة أن

 .قدرتها وفعالیتها

 یقــوم الطــرف ،حیــث تســاهم فــي إنجــاح المشــروعات الصــغیرة  رابحــةصــیغة الم اكــدت الدراســة بــأن

  .الثاني بسداد الأقساط المستحقة في أجلها

  

  

  

  

   



212 
 

  التوصیات 

عقود الأمانة حیث یقوم البنك  بإعتبارة منعقد السلم اوصت الدراسة بضرورة زیادة التركیز علي  )1(

  .بسعر أقل من السائد وبعد فترة یتوقع بیعها بسعر أعلى بشراء السلع الزاعیة من المزارعین

تقلیــل بهــدف ) المحفظــة الإســتثماریة(تنویــع وتوزیــع الإســتثمارب البنــوك الســودانیة ضــرورة ان تقــوم )2(

 .المخاطر

ـــة فـــــي ضــــرورة  )3( ــذ متخصصـ دارة متابعــــة وتنفیــ ــــة وإ ــودانیة إدارة قانونی ـــوك الســـ ــــدى البنـ أن یتــــوفر ل

 .المشروعات الصغیرة

یلبـــي و نظــام متكامـــل  لأنـــهة بحـــنظـــام التمویــل بالمراإســتخدام التقنیـــات الحدیثــة فـــي التعامـــل مــع   )4(

 .متطلبات الممول والمستثمر في آن واحد

تتطلــب تقـــدیم ضـــمانات مـــن العمیـــل تفادیـــا ) المضـــاربة والمشـــاركة(یغة صـــ اوصــت الدراســـة بـــأن )5(

 .لحالات التقصیر والإهمال ومخالفة الشروط

فــي عــدم متمــثلا ة فــي البنــوك الســودانیة بحــمخــاطر المرا ضــرورة اعــادة النظــر فــي مجابهــة اكبــر )6(

 .إلتزام العملاء بالشروط المتفق علیها

ــل ب )7( ــصــــیغة المشــــاركة تشــــجیع العمــ ــــي تمتــ ـــداف الإقتصــــادیة از والت ــق الأهـ بمســــاهمتها قــــي تحقیــ

 .والإجتماعیة إذا تمت بشكل سلیم

فیعـــدم إلتـــزام الشـــریك المتمثلـــة مخاطر المشـــاركة فـــي البنـــوك الســـودانیة ضـــرورة التثیـــف والتوعیـــةب )8(

 .تفادیا لتلك المخاطر بالشروط المتفق علیها والوفاء بالإنجاز في تاریخ الإستحقاق

 .لرأس مال المشاركة من حیث المبدأ توفیر كافة الضمانات )9(

فــي عــدم التــزام المتمثلــة مخــاطر المضــاربة فــي البنــوك الســودانیة  مراجعــة كافــة السیاســات لتقلیــل )10(

 .المضارب بالشروط المتفق علیها وتذبذب الأسعار مما یؤثر على رأس المال والأداء
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في تمویل  الأنسببارها زیادة نسبة السلم من التمویل وتعریف المزارعین بصیغة السلم باعت )11(

 .والاجتماعیة الاقتصادیةللمساهمة في تحقیق التنمیة ) التمویل الزراعي(المشروعات الصغیرة 

الذي  الأخرىالأمرصیغة معینة دون الصیغ  ىالدراسة بضرورة تخفیض الاعتماد عل أوصت )12(

 . زیادة المخاطر الائتمانیة ىلإیؤدي 

في توفیر فرص  الأكبرالدراسة بضرورة تشجیع المشروعات الصغیرة باعتبارها المساهم  أوصت )13(

 .العمل

الدراسة بضرورة الالتفات للمشروعات الصغیرة فهي تساهم في دعم الناتج المحلي  أوصت )14(

 .لكونها أداة فاعلة في توسیع القاعدة الإنتاجیة عند التطبیق

وعات الصغیرة فهي تساهم في زیادة التنمیة الدراسة بضرورة الاهتمام بالمشر  أوصت )15(

 .مما یؤمن نجاحها وزیادة فاعلیتها وقدرتها على الأداء الاقتصادیةوالاجتماعیة

مع الشركات  واتفاقاتجراء عقودات ىإلإعموما والسودانیة خاصة  الإسلامیةالبنوك  هتتج أنلابد  )16(

كمكونات لمنتجها النهائیة وتعمل  والمؤسسات الكبیرة التي تستخدم منتجات المشروعات الصغیرة

 .على إعادة بیعها عن طریق السلم

مواكبة العمل المصرفي الدولي لر الدولیة والمصرفیة للدولة یمن تطبیق المعای الاستفادةضرورة  )17(

 .فیما یختص بالمخاطر وكیفیة إدارتها

من عقود الأمانة، حیث یقوم البنك بشراء السلع  باعتبارهعقد السلم  ىلابد من زیادة التركیز عل )18(

  .من المزارعین بسعر أقل من السائد وبعد فترة یتوقع بیعها بسعر أعلى ةالزراعی

بهدف تقلیل ) الاستثماریةالمحفظة (الاستثمارن تقوم البنوك السودانیة بتنویع وتوزیع أضرورة  )19(

 .المخاطر
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دارة متابعة وتنفیذ متخصصة في  ضرورة أن یتوفر لدى البنوك السودانیة إدارة )20( قانونیة وإ

 .المشروعات الصغیرة

نظام متكامل  لأنةالتقنیات الحدیثة في التعامل مع  نظام التمویل بالمرابحة  استخداملابد من  )21(

 .ویلبي متطلبات الممول والمستثمر في آن واحد

مع جمیع  وتتلاءمتشجیع البحوث والدراسات في صیغ التمویل الإسلامي باعتبارها صیغ مرنه  )22(

 .والاجتماعیة الاقتصادیةالأنشطة 

الدراسة بضرورة الاهتمام بالمشروعات الصغیرة فهي تساهم في علاج الاختلالات  أوصت )23(

الهیكلیة لموازین المدفوعات وخاصة في الدول النامیة وذلك بإنتاج بعض المواد التي كانت 

 .تستورد

وسیلة تكون بدیلة للضمان  إیجادوالعمل علي  )المضاربة والمشاركة(یجب الاهتمام بصیغتي  )24(

 .في السودان هالتقلیدي المتعارف علی

صیغة  ىعن التركیز عل بدلا الإسلامیةن تقوم بتنویع صیغها أالمصارف السودانیة  ىیجب عل )25(

 .بعینها

یجب علي البنوك مانحة التمویل معرفة نوعیة المنتج أو الخدمة التي یرغب العمیل بتقدیمها من  )26(

 .خلال طلب التمویل

لابد من التأكد من دراسة المشروعات جیدا قبل الدخول فیها وأن تجرى فیها دراسات الجدوى  )27(

  اللازمة

لابد من إدخال الفقراء والمستضعفین ضمن منظومة مبسطة تمكنهم من تحسین أوضاعهم  )28(

 .الاقتصادیة والاجتماعیة
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الصناعات الصغیرة  وضرورة العمل  لأصحاب والإداریةلابد من تكثیف الدورات التدریبیة  )29(

جراءات إهذا المجال وتسهیل  يالاختناقات المالیة وفتح قنوات تمویلیة ودعم البنوك ف ىإزالةعل

عفائها من الضرائب والرسوم المفروضة علیها، وذلك بتسلیط الضوء على الصناعات  التمویل وإ

 .السودان يالصغیرة ف

 يلأصحاب المشاریع الصغیرة ف يوالمال الإدارين تقدم البنوك مانحة التمویل التدریب أیجب  )30(

 أهمیةیقابل  يوذلك ضمن برنامج استراتیج الأهلیةالسودان من قبل الجهات الرسمیة والمنظمات 

 متهائوبیان ملا الإسلامیةوالمالیة والتعریف المباشر بالصیغ  الإداریةهذا القطاع  حیث المهارات 

 .للواقع الاقتصادي

النظر في مجابهة مخاطر صیغة المرابحة في البنوك السودانیة في حالة عدم  إعادةضرورة  )31(

 .العملاء بالشروط المتفق علیها التزام

تحقیق الأهداف  فياستخدام صیغة المشاركة والتي تمتاز بمساهمتها بتشجیع ىالالعمل عل )32(

 .إذا تمت بشكل سلیم الاقتصادیةوالاجتماعیة

الشریك  التزامضرورة التثقیف والتوعیة بمخاطر المشاركة في البنوك السودانیة والمتمثلة في عدم  )33(

 .تفادیا لتلك المخاطر الاستحقاقبالشروط المتفق علیها والوفاء بالإنجاز في تاریخ 

مراجعة السیاسات بصورة دوریة لتقلیل المخاطر الناجمة من سوء التطبیق السلیم المضاربة في  )34(

البنوك السودانیة المتمثلة في عدم التزام المضارب بالشروط المتفق علیها وتذبذب الأسعار مما 

 .یؤثر على رأس المال والأداء

دارة متابعة وتنفیذ متخصصة في  )35( لا بد من أن یتوفر لدى البنوك السودانیة إدارة قانونیة وإ

 .المشروعات الصغیرة
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وخاصة موظفي التمویل من خلال دورات یشرف علیها  ضرورة تدریب الكوادر العاملة في البنوك )36(

 .البنك المركزي

 .الرقابة الشرعیة علي المصارف تبإجراءابسیاسات بنك السودان التمویلیة والتقید  الالتزام )37(

 .بالتطبیق السلیم للطرق التي تساعد علي  تخفیف مستوي المخاطر الاهتمام )38(

 .في إدارة مخاطر الصیغ  التمویلیة  بالبنوك السودانیة ةإنشاء إدارات متخصص ضرورة )39(

بهدف تقلیل ) الاستثماریةالمحفظة ( الاستثمارن تقوم البنوك السودانیة بتنویع وتوزیع أضرورة  )40(

 .المخاطر
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  توصیات بدراسات مستقبلیة

 دور الجامعات السودانیة في تنمیة المشروعات الصغیرة كأساس منهجي وتطبیقي. 

  تحلیلیة حول برامج تطویر المهارات المطلوبة لأصحاب المشروعات الصغیرةدراسة. 

 الفرص والمهددات التي تواجه التسویق المصرفي لإدارة المشروعات الصغیرة. 

 تسویق منتجات المشروعات الصغیرة في السودان،المشاكل والحلول. 

  التحتیةتطویر آلیات وصیغ التمویل الإسلامي لدعم تمویل مشروعات البنیة. 
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  المراجعقائمة 

 ن الكریم آالقر : أولا

  السنة النبویة : ثانیا 

  :الكتب: ثالثا 

عیسى الحلبي : ،القاهرة2الشرح الكبیر المطبوع مع حاشیة الدسوقي،ج الشیخ الدردیري، )1(

 .م1988للنشر، 

شركة التوفیق، : جدة الشرعیة في التطبیقات المصرفیة، الأجوبةغدة،  أبوعبد الستار  )2(

 .م2002مجموعة دلة البركة 

ابن قدامة المقدسي، الشرح الكبیر علي متن المقنع المطبوع مع المغنى، الجزء  الإمام )3(

 .م2004دار الحدیث،  :القاهرة الخامس،

 .ه1386مصطفى الحلبي للنشر، : الرملي، نهایة المحتاج،الجزء الخامس،القاهرة )4(

لات وعملیات المصارف الشامل في معام إرشید محمود عبدالكریم أحمد،. د )5(

 . دار النفائس :الأردن م،٢٠٠١الإسلامیة،

مؤسسة الرسالة، : بیروت ،3سعید سعد مرطان،مدخل للفكر الاقتصادي في الإسلام، ط. د )6(

 .م1999

، الإسلامیةمحمود عبد الكریم احمد ارشد، الشامل في معاملات وعملیات المصارف . د )7(

 .م 2001دار النفائس، : الاردن

 .م٢٠٠٠مكتبة الفلاح،  :الطویان، البنوك الإسلامیة، الكویتمحمد. د  )8(
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أصوله وصیغه وتحدیاته، اتحاد المصارف العربیة، : سفر، أحمد، العمل المصرفي الإسلامي )9(

 .م2004بیروت، 

دار : الاردن بین النظریة والتطبیق، الإسلامیةعبد الرزاق رحیم جدي الهیبي، المصارف . د )10(

 .م1998للنشر،  هاسام

، مع التركیز على الائتمان الإسلاميالاقتصاد  فيعد بن حمدان اللیحانى،الائتمان س.د )11(

 .م1998جامعة ام القرى مكة المكرمة  ه، رسالة دكتوراالتجاري

وك التقلیدیة والإسلامیة، دراسة نمنیر إبراهیم هندي، شبهة لاربا في معاملات الب. د )12(

 .م2000 دار النهضة العربیة،: اقتصادیة وشرعیة،القاهرة

 .3383،الشركة حدیث رقم )26(داوؤد،كتاب البیوع باب  أبىسنن  )13(

دار الاتحاد :،القاهرةالإسلامیةتطویر الأعمال المصرفیة بما یتفق والشریعة ,سامى حمود .د )14(

 .م1976,العربي

محمد محمود مكاوي، أسس التمویل المصرفي الإسلامي بین المخاطرة والسیطرة، المكتبة .د )15(

 .م2009  العصریة، مصر،

بحث فى مجلة , الإسلامیةعلى احمد السالوس،حمایة الحسابات الاستثماریة فى المصارف .د )16(

 .   م2002عام , 15العدد  13السنة  الإسلاميرابطة العالم , الإسلاميالفقه 

، الأولي،الطبعة والإسلامیةعلى محمد الجمعة ،معجم مصطلحات الاقتصادیة .د )17(

 .م2000الریاض عام الریاض،مكتبة العبیكان 

الطبعة الاولي، تحقیق احمد , ، تبین الحقائق شرح كنز الدقائقيفخر الدین عثمان الزیلع  )18(

 .4م، بیروت  مجلد 2000دار الكتب العلمیة عام , عنایة
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،الطبعة الإسلامیةمعاملات وعملیات المصارف  فيمحمد عبد الكریم ارشید، الشامل  )19(

 .  ،عمان، دار النفائسالأولى

 الزرقاء، المفهوم والمحاسبة، ،الإسلامیةالعملیات المصرفیة  حسین محمد سمحان،.د   )20(

 .م2000للعام  مكتبة اسكندرانى، الاردن،

طارق االله خان، أحمد، حبیب، إدارة المخاطر، تحلیل قضایا في الصناعة المالیة .د )21(

 .م2003والإسلامیة، المعهد الإسلامي للتنمیة للبحوث والتدریب، جدة، 

دلیل عملي لكیفیة "إدارة المشروعات الصغیرة في الوطن العربي , هالة محمد لبیب عتبة.د )22(

, البدء بمشروعات للتنبؤ إدارته في ظل التحدیات المعاصرة للمنظمة العربیة للتنمیة الإداریة

 .جمهوریة مصر العربیة, القاهرة

غیرة جملة المال دور المصارف الإسلامیة في تمویل الصناعات الص, احمد الصدیق.د )23(

 .م2004العدد الأول , ینك فیصل الإسلامي, والاقتصاد

 -مؤسسة شباب الجامعة. الصناعات الصغیرة ودورها في التنمیة. فتحي السید عبده.د )24(

 .م2005الإسكندریة 

 :الدار الجامعیة,نهال مصطفي ونبیلة عباس، أساسیات الأعمال في ظل العمولة،الإسكندریة )25(

 م2005

دور الصناعات الصغیرة والمتوسطیة في تنمیة الاقتصاد : بحث حول, اللطیف المقدمعبد .د )26(

ـ التحدیات والأفاق  ةمقدم إلى مؤتمر حول منشات الإعمال الصغیرة والمتوسطی. الیمني

 .م 2003المستقبلیةـ عمان وجامعة الیرموك 

ار المسیرة للنشر د: عمان, ىالطبعة الأول, إدارة المشروعات الصغیرة ,ماجدة العطیة.د )27(

 .م2002, والتوزیع والطباعة
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المشروعات الصغیرة والمتوسطیة أهمیتها  ،إیهاب ،مقابله. د، المحروق،ماهر حسن.د )28(

 .م2006:الأردن مركز المنشآت الصغیرة والمتوسطیة، ،ومعوقاتها

، إدراك واتجاهات مدراء المؤسسات الصغیرة والمتوسطیة أحمد مجدل. ، دهواري معراج  )29(

مجلة الأكادیمیة العربیة للتعلیم المفتوح في الدانمارك  نحـو التجارة الالكترونیة في الجزائر،

 . م 2007: الدنمرك،السنة الأولى 3العدد 

بدوي،محمد وجیه، تنمیة المشروعات الصغیرة لشباب الخریجین ومردودها الاقتصادي .د )30(

 .م2004: جامعة الإسكندریة، مصر والاجتماعي،

 .م2002: الكویت ،تخطیطالعربي لل )31(

: د هیكل، محمد، مهارات إدارة المشروعات الصغیرة، مجموعة النیل العربیة، القاهرة )32(

 .م2003

فاروق غـنیم، أحمد، المشروعات الصغیرة والمتوسطیة كممتلكین وكمستخدمین لحقوق .د )33(

 .م2006: المؤلف، بحث منشور، مركز المشروعات الدولیة الخاصة، واشنطن 

المنظمة العربیة  ،إدارة المشروعات الصغیرة في الوطن العربي،لبیب عنبة، هالةمحمد . د )34(

 .م2003:مصرللتنمیة الإداریة، 

محمد صغر ندوة حول المشروعات الصغیرة والمتوسطیة في السودان وفي الوطن العربي . د )35(

 .م2004ینایر : ، الإشكالیات وآفاق التنمیة القاهرة

ادر، البطالة وأسالیب المواجهة لدعم السلام الاجتماعي ، محمد علاء الدین عبد الق. د  )36(

 .م2003الناشر منشأة المعارف الإسكندریة ، 

المشروعات الصغیرة والمتوسطیة أهمیتها ،إیهاب ،مقابله. د، المحروق،ماهر حسن.د )37(

 .م2006:مركز المنشآت الصغیرة والمتوسطیة،الأردن  ،ومعوقاتها
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،إدارة المشروعات الصغیرة،المستقبل للنشر أیمن سلیمان مزاهره، وآخرون. د )38(

 .م2002والتوزیع،عمان،

تأثیر الاتحاد الجمركي العربي على الصناعات الصغیرة  ،الأسرج، حسین عبد المطلب )39(

 .م2007: ، مصر، وزارة التجارة والصناعة المصریةي الدول العربیةفوالمتوسطیة

 الإعلامالبركة قطاع  هللمرابحة سلسلة مجموعة دل الشرعيعزالدین محمد خوجة الدلیل .د )40(

 .م1998جدة شركة البركة للاستثمار والتنمیة 

المبدأ والتصور والمستقبل، مركز أبحاث : صدیقي، محمد نجاة االله،المصارف الإسلامیة.د )41(

 .الاقتصاد الإسلامي، جامعة الملك عبد العزیز، جدة

مكتبة النهضة العلمیة : لطبعة الثالثة، القاهرة،االأولالجزء , ظهر الإسلام, أحمد امین.د )42(

 .م1962,

یوسف  طیه جمعة عبد القادر،  محمد احمد عبد المجید الأمین، الصناعات الصغیرة في . د )43(

السودان، مطبوعات بنك فیصل الإسلامي السوداني،السلسة العربیة،إصدار مركز البحوث 

 .م1998والإحصاء، 

 م2003دار السلام للطباعة والنشر والتوزیع والترجمة، : ،القاهرةالمالیة، فقه المعاملات أیوب )44(

ادارة التطویر والبحوث، :،جدة2، طالإسلاميالاستثمار  أدواتعز الدین محمد خوجة، .د )45(

 .م1995البركة،  همجموعة دل

، القاهرة، دار الإسلاميضوء الفقه  فيعطیة فیاض، التطبیقات المصرفیة لبیع المرابحة . د )46(

 .م1999للجامعات النشر 

محمد كمال الحمزازي،اقتصادیات الائتمان المصرفي، دراسة تطبیقیة للنشاطي الائتماني .د )47(

 م2000واهم محدداته، منشأة المصارف بالإسكندریة ،الطبعة الثانیة ینایر،
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أحمد بن حسن أحمد الحسني،الودائع المصرفیة أنواعها، استخدامها، استثمارها دراسة .د )48(

  .م١٩٩٩المكتبة المكیة، :یة،مكةالمكرمةشرعیة اقتصاد

 :الدوریات والمجلات: رابعا 

 .2للشركات المساهمة، ط الإسلامیةالتمویلیة  الأدواتسامي حسن حمود، . د )1(

، مجلة دراسات الإسلامیةالتمویل  لأسالیباوصاف احمد، الممارسات المعاصرة . د )2(

، 1للتنمیة، م الإسلاميللبحوث والتدریب، البنك  الإسلامي، المعهد إسلامیةاقتصادیة 

 .م1994،محرم 3ع

عطیة عبد الحلیم صقر، القیمة الاقتصادیة للزمن، مجلة الشریعة والقانون،جامعة . د. أ )3(

 .ت.، دالأزهر

، الإسلامي، مجلة الاقتصاد الإسلامیةجمال الدین عطیة،المشاركة المتتالیة في البنوك . د )4(

 ).م1989( 5زیز، م جامعة الملك عبد الع

المیزانیة المجمعة والمؤشرات المالیة للبنوك والمؤسسات ,متوليسمیر مصطفى .د )5(

 .للبنوك الإسلامیة الدوليمطبوعات الاتحاد ,،القاهرةالإسلامیة

، علق علیه الأولىالاصطلاحات الفقهیة،الطبعة  فينجم الدین النسفى، طلبة الطلبة .د )6(
  .م1997دار الكتب العلمیة،, روتبی, يمحمد الشافع, ووضع حواشیه

 :الرسائل الجامعیة: خامسا 

أنواع المخاطر التي تواجه ورقه علمیة بعنوان ضرار الماحي العبید أحمد، . د )7(
معهد إسلام  ، نيدالمالیةالإسلامیة وكیفیة إدارتها،ندوة بنك السودان المركزي ـ فرع ودم

 .م2011،المعرفة، جامعة الجزیرة

حسن منصور،أسالیب تحلیل مخاطر التمویل في المصارف معتز أبو قبالة  )8(

السودان للعلوم المصرفیة  أكادیمیة) رسالة ماجستیر غیر منشورة (،السودانیة،

 م2010والمالیة
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 التمویل، دراسةحالة مخاطر تقلیل في المصرفیة الضمانات مجدي حسن محمد عثمان، دور )9(

أكادیمیة السودان للعلوم ) منشورة رسالة ماجستیر غیر (المشرق،  الأزرق النیل بنك

  م2013المصرفیة والمالیة 

دراسة رزان دور السیاسة المصرفیة في الحد من مخاطر التمویل دراسة حالة البنك  )10(

السودان للعلوم المصرفیة  أكادیمیة) رسالة ماجستیر غیر منشورة ( الزراعي السوداني،

 2012والمالیة 

 -م 1995السودان مابین  فيالمشروعات الصغیرة  أداءعلى  الإدارةاثر ,عبد االله منصور )11(

 .م2005رسالة ماجستیر غیر منشورة - الإسلامیةجامعة ام درمان -السودان -م2004

 تجربة بنك البركة السودان، ،يتمویل القطاع النسو  فيمنة عبد العال، دور المصارف آ )12(

 .م2005شورة السودان جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا رسالة ماجستیر من

محافظات نابلس، فلسطین، السودان  ي، واقع تمویل المشروعات الصغیرة فالبدويفواز  )13(

 .م  2005ورة شجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ماجستیر غیر من

، دراسة الإسلامیةام سلمة الحسن،المخاطر المصرفیة دراسة مخاطر التمویل في المصارف  )14(

جامعة السودان للعلوم  :،الخرطومالتجاريومصرف المزارع  الإسلاميتجربتي بنك التضامن 

 .م2004غیر منشورة   ه، رسالة دكتورااوالتكنولوجی

 :الخرطوم دراسة تطبیقیة، محمد سالم خیر،كفاءة التمویل بالمرابحة في المصارف السودانیة، )15(

 .م2004، رسالة ماجستیر غیر منشورة اوالتكنولوجیجامعة السودان للعلوم 

الصغیرة،القاهرة، المنظمة العربیة للتنمیة  الأعمالمنشات  فيفؤاد الشیخ، ثقافة الابتكار  )16(

 .م2004حزیران  الأولالمجلة العربیة للإدارة المجلد الرابع والعشرون العدد  الإداریة

جامعة السودان :والتقلیدي،الخرطوم الإسلاميمحمد الفاتح جبر،صیغه تمویل المصرفي  )17(

 .م2004، رسالة ماجستیر غیر منشورة الوجیوالتكنو للعلوم 
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 الإقراضبضمان المجموعة، دراسة حالة  برامج  الإقراض،منهجیة يسماح دیب الصفد )18(

، رسالة ماجستیر  غیر الإسلامیةبضمان المجموع والادخار في قاع غزه، فلسطین  الجامعة 

  2004ممنشورة 

 الاقتصادیة التنمیة فين بالسودا الإسلامیةأروى طه محمد العطا، دور المصارف  )19(

السوداني مصرف الادخار للتنمیة  الإسلامي، دراسة تطبیقیة علي البنك والاجتماعیة

الماجستیر في الدراسات  لنیل درجة يبحث تكمیل :الاجتماعیة مجموعه بنك النیلین

والتكنولوجیا، ، كلیة الدراسات التجاریة، جامعة السودان للعلوم ةغیرمنشور  رسالة ,المصرفیة

 م2004

تحلیلیة  ةدراس السودانیةفخر الدین تمیم دفع االله، التمویل بصیغة السلم فى المصارف  )20(

 ,م، لنیل درجة الماجستیر2002 –م 1994في الفترة   السوداني الزراعيتطبیقیه على البنك 

 .م2004ا، ، كلیة الدراسات التجاریة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیةمنشور  غیر رسالة

والتمویل في المشروعات الصغیرة، دراسة میدانیة  الاستثماركنحو عبود كنجو، إستراتجیة  )21(

 .م2007،سوریا،الاقتصادللمشروعات الصغیرة في مدینة حلب،جامعة حلب،كلیة 

في   جلال إسماعیل شبات، دور مؤسسات الإغراض في تنمیة قطاع المشروعات الصغیرة )22(

- 2006برنامج التنمیة والتخطیط في الأونروا ( محافظات غزة، دراسة حالة

1998"UNRWA'( 

صابر مصطفي أحمد رحمة،تطبیق التمویل بالصیغ الإسلامیة في المصارف السودانیة،  )23(

، رسالة ماجستیر غیر منشورة اوالتكنولوجیجامعة السودان للعلوم :المشاكل والحلول،الخرطوم

 .م2006
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 مخاطر التمویل في البنوك التجاریة السودانیة،نهي عبد الرحیم محمد، أسالیب تغطیة  )24(

 .م2005رسالة غیر منشورة،  ،اوالتكنولوجیجامعة السودان للعلوم  :الخرطوم

السودان ووسائل معالجتها،  فيوتمویل الصناعات الصغیرة  إدارة، اختناقات يعامر القراو  )25(

لسودان جامعة م، ا2004 – 1989دراسة حالة تطبیقیة على ولایة الخرطوم للفترة من 

 .م 2005السودان للعلوم والتكنولوجیا رسالة ماجستیر غیر منشورة 

فلسطین،  في فى تمویل التنمیة الاقتصادیة الإسلامیةدور البنوك , محمد مقداد سالم حلس )26(

العدد –المجلد الثالث عشر  الإنسانیةسلسلة الدراسات  الإسلامیةفلسطین مجلة الجامعة 

 .م2005ینایر  الأول

دراسة تطبیقیة   كفاءة التمویل بالمرابحة فى المصارف السودانیة محمد سالم  خیر سعید، )27(

 ةرسال ,لنیل درجة الماجستیر في المحاسبة والتمویل يبحث تكمیل): م1999 – 1993

 م2001جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا،  –، كلیة الدراسات التجاریة ةغیرمنشور 

 اءة التمویل المصرفي بالمشاركة تجربة البنوك السودانیة،كف االله احمد، جعفر عبد   )28(

 ).م2000غیر منشورة  دكتوراه، رسالة اوالتكنولوجیجامعة السودان للعلوم  :الخرطوم

دراسة في تقویم المشروعیة الدینیة والدور  المصارف الإسلامیة، محمد شیخون،.د )29(

 .م2002دار وائل، :الاقتصادي والسیاسي،الاردن

 :،جدة11بحث  الثالثة، ،المضاربة الشرعیة وتطبیقاتها الحدیثة، الطبعةالأمینحسن . د )30(

 .هـ 1431للتنمیة،  الإسلاميالبنك  للبحوث والتدریب، الإسلاميالمعهد 

دراسة : احمد بن حسن احمد الحسني، الودائع المصرفیة، أنواعها، استخداماتها، استثمارها. د )31(

 .م1999تبة، المك: شرعیة اقتصادیة، مكة المكرمة

 .م1993المؤسسة المصریة العامة للنشر،: لسان العرب لابن منظور،الجزء الثاني،القاهرة )32(
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 م2004دار الحدیث،: ، القاهرة8الكاساني، بدائع الصانع،ج الإمام )33(

 عطیة صقر،عملیات البنوك من . د )34(

ا في الفقه یوسف بن عبد االله البیلي، الخدمات المصرفیة لاستثمار أموال العلماء وأحكامه.د )35(

 .هـ4،1422الریاض، ج، ة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة، جامعهار ، رسالة دكتو الإسلامي

رسالة ماجستیر غیر منشورة ، "الإسلامیةمشكلات الاستثمار فى البنوك "سحر محمد مهران  )36(

  .م1994,جامعة عین شمس,كلیة التجارة ,

ثمار أموال العلماء وأحكامها في الفقه یوسف بن عبداالله الشبیلي،الخدمات المصرفیة لاست. د )37(

الإسلامي،رسالة دكتوراه، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة،الریاض،الجزء 

 .ه١٤٢٢الرابع،

 :الاوراق المنشورة: سادسا 

، مجلة دراسات اقتصادیة الأرباحولید خیر االله، سندات المقارضة كأساس للمشاركة في . د )38(

یونیو (، 2، ع1م/ للبحوث  والتدریب  الإسلاميللتنمیة، المعهد  الإسلامي، البنك إسلامیة

 .م1994

مصطفى : ، الجزء الخامس، القاهرة الأبصارمحمد بن عبد االله التمرتاش، تونیر  الإمام )39(

  .1988الحلبي للنشر، 

 ه1414التطویر والبحوث،  إدارة: ،جدة4البركة،الفتاوى الاقتصادیة، ط همجموعة دل )40(

یسرى احمد، الصناعات الصغیرة في البلدان النامیة، تنمیتها ومشاكلها عبد الرحمن . د )41(

سلامیةوتمویلها في أطر نظم وضعیة  المعهد : جدة( 1، سلسلة بحوث العلماء الزائرین رقم وإ

 هـ1415للتنمیة، الإسلامیللبحوث والتدریب، البنك  الإسلامي
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على المصارف الإسلامیة، شابرا، محمد عمرو طارق االله خان،الرقابة والإشراف .د )42(

 .م٢٠٠٠المعهد الإسلامي للبحوث والتدریب،البنك الإسلامي للتنمیة: ، جدة٣ورقةعلمیة رقم

مركز النشر : دراسة شرعیة لعدد منها،جدة: الإسلامیةرفیق یونس الصري، المصارف . د )43(

 .الإسلاميمركز الاقتصاد  أبحاثم، سلسلة 1995العلمي، جامعة الملك عبد العزیز، 

 هالتطویر والبحوث، دل إدارة: ،جدةالإقراضعز الدین محمد خوجة، المضاربة الشرعیة،.د )44(

 .م1993البركة، 

  .م1957. دار بیروت للطباعة والنشر, الجزءالثالث، بیروت، الطبقات الكبرى,ابن سعد )45(

 :والمؤتمراتالندوات : سابعا 

 1976هـ،  1396الإسلامي المنعقد في مكة المكرمة عام  للاقتصادالمؤتمر العالمي الأول  )46(

والبنوك وأكد على  الاقتصادم الذي حضره أكثر من ثلاثمائة من علماء وفقهاء و خبراء 

  .حرمة فوائد البنوك

البنوك  34وقائع ندوة  والأدواتالأخرىفيحسن محمود، المرابحة والاجارات  يسام. د )47(

یونیو  22-18المحمدیة بالمغرب  – العربيادیات المغرب ودورها في تنمیة اقتص الإسلامیة

 .هـ1417للتنمیة  الإسلاميللبحوث والتدریب البنك  الإسلاميم،جده،المعهد 1990

مقارنة بالبنوك التقلیدیة، ورقة  الإسلاميمحمد العلي القري، مخاطر  العمل المصرفي . د )48(

هـ، مجلة 1421ذو الحجة  29-26، یةالإسكندر ، الإسلامیةمقدمة الي ندوة الصناعة المالیة 

 ).2001ینایر ( 235، عالإسلاميالاقتصاد 

وقائع ندوة : ،فيالإسلامیةحسن محمد اسماعیل البیلي، التخریج الشرعي لصیغ التمویل .د )49(

، 2هـ ، ط1413رجب  27- 25، الخرطوم، الإسلامفي  الإسلامیة، صیغ تمویل التنمیة29

 .م2002للبحوث والتدریب، بنك التنمیة للتنمیة، الإسلاميالمعهد : جدة
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التطبیقات الاقتصادیة : 43وقائع ندوة : ، فيالإسلاميالغریب ناصر، التمویل المصرفي .د )50(

 الإسلاميالعهد : ، جدة1هـ، ج1419محرم 12-9المعاصرة، دار البیضاء،  الإسلامیة

 .م2000للتنمیة،  الإسلاميللبحوث والتدریب، البنك 

 إدارة: وقائع ندوة: مبتكرة لمعالجة المخاطر، في أدواتالسویلم، البحث عن سامي . د )51(

 .، الریاض، المعهد المصرفيالإسلامیةالمخاطر في الخدمات المصرفیة 

التنمیة :وقائع ندوة : ومؤسساته، في الإسلاميمنذر قحف، تمویل التنمیة في الاقتصاد . د )52(

. ، دالإسلامیةمع الملكي لبحوث الحضارة ،عمان مؤسسة آل البیت، المجإسلاميمن منظور 

 .م1991للتنمیة،  الإسلاميالمعهد الاسلامي للبحوث والتدریب، البنك : ت،جدة

التطبیقات : ٤٣الغریب ناصر،التمویل المصرفي الإسلامي، فیوقائع ندوة.ناصر، د. د )53(

المعهد :ةجد) ٩ - ١(ه، الجزء١٤١٩محرم١٢الاقتصادیة الإسلامیة المعاصرة،الدار البیضاء،

 .م٢٠٠٠الإسلامي للبحوث والتدریب، البنك الإسلامي للتنمیة

، المخاطر الائتمانیة في التمویل المصرفي الإسلامي، بحثمقدم إلى ندوة محمد علي القري.د )54(

 .م2000ریل،بأ 12-10الخرطوم، التنظیم والإشراف على المصارف الإسلامیة، 

، حولیة البركة، مجلة متخصصة بفقه 2بازلسمیر الشاهد، البنوك الإسلامیة وتحدیات . د )55(

 .م2006، 8المعاملات والعمل المصرفي الإسلامي، خاصة بأبحاث ندوات البركة، العدد 

أوراق عمل ندوة المشروعات الصغیرة "تطویر إدارة المشروعات الصغیرة في الوطن العربي  )56(

منشورات المنظمة " م2006والمتوسطیة في الوطن العربي المنعقدة بالقاهرة  في سبتمبر 

 .جمهوریة مصر العربیة, القاهرة, م2007العربیة للتنمیة الإداریة 
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ودورها في  الإسلامیةالبنوك : 34وقائع ندوة : رضا سعد االله، المضاربة والمشاركة، في. د )57(

المعهد : ،جدة1990یونیو  22-18المحمدیة بالمغرب،  تنمیة اقتصادیات المغرب العربي،

 .هـ1417للتنمیة،  الإسلاميللبحوث والتدریب، البنك  الإسلامي

السویلم، التورق، والتورق المنظم دراسة تأصیلیة، بحوث مؤتمر، الدورة  إبراهیمسامي بن .د )58(

/ 24 - 19، مكة المكرمة االإسلاميلرابطة العالم  الإسلاميالسابعة عشرة للمجمع الفقهي 

 .هـ10/1424

تجربة البنك , لنوافذ الإسلامیة فى المصارف التقلیدیةالفروع وا, سعید بن سعد المرطان )59(

, الدار البیضاء, ندوة التطبیقات الاقتصادیة الإسلامیة المعاصرة، المغرب, الأهلي التجاري

 .م1998مایو) 8-5(من 

ندوة إدارة ( , المخاطر والتحدیات والرؤیة المستقبلیة للصیرفة الإسلامیة, عزالدین خوجه )60(

من  ,تنظیم المعهد المصرفي بالریاض, ت المصرفیة الإسلامیة المخاطر في الخدما

 .م2004مارس24/25

جمادى الآخر  8 -  6المدة من  فيالكویت  فيالمنعقد : المؤتمر الثاني للمصرف الإسلامي )61(

 .م1983مارس/ هـ1403

: الثانيدورة مؤتمره فی يالمنبثق عن منظمة المؤتمر الإسلام يالدول الإسلاميمجمع الفقه  )62(

 .م1985دیسمبر / هـ 1406ربیع الآخر 16- 10المدة من  فيجدة  فيمنعقد ال

دورته  يأكد ف يالتابع لرابطة العالم الإسلامي في مكة المكرمة الذ يمجمع الفقه الإسلام )63(

 م1986/هـ1406رجب عام 19-12الفترة من  يف ةالتاسعة المنعقد

  1409ب عام رج14فى , فتوى فضیلة مفتى مصر، الدكتور محمد سید طنطاوي )64(

  م515/1989فتوى دار الإفتاء المصریة رقم .م1989فبرایر/هـ )65(
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 :المنشورات والتقاریر: ثامنا 

 .2004دار الحدیث، : ، القاهرة5ابن قدامة المقدسي، المغنى، ج الإمام )66(

 : عطیة، التطبیقات المصرفیة لبیع المرابحة في ضوء الفقه الإسلامي،  القاهرة.فیاض، د.د )67(

 .م ١٩٩٩للجامعاتدار النشر 

 .م2000دار زهران، عمان، ضیاء مجید، البنوك الإسلامیة،. د )68(

 ).أ(، الجزء الأول الإسلامیةالموسوعة العلمیة والعملیة للبنوك  )69(

 .م2006, إحصائیات البنك الإسلامي للتنمیة )70(

تقدم المنتجات  يبیان بالبنوك التقلیدیة الت, العربیة للعلوم المالیة والمصرفیة الأكادیمیة )71(

سمیر الشیخ .حوار مع د يتصریح ف, )بدون تاریخ,عمان,الاردن( الإسلامیةالمصرفیة 

 .م1/7/2004فى,جده , لعدد من البنوك السعودیة والمصریة الإسلامیةمستشار المصرفیة 

رقم  يهیئة المحاسبة والمراجعة للبنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة بالبحرین المعیار الشرع )72(

ینظم كیفیة تعیین هیئة الرقابة الشرعیة وعدد أعضائها وتخصصاتهم  يم الذ1997لعام ) 4(

المؤسسة المالیة الإسلامیة  التزاموذلك لضمان ,ونطاق عملهم والتقاریر الصادرة عنهم 

   .جمیع معاملاتها فيبأحكام الشریعة الإسلامیة 

 ).15(لسان العرب، بیروت، دار الفكر، ج  ابن منظور، )73(

 .2240، حدیث رقم )2(، السلم باب رقم )35(، كتاب رقم يیح البخار صح )74(

م، دور قطاع التمویل الرسمي في تقدیم خدمات للفقراء، سلسلة 2008محمد خیري فقیري، )75(

من ورش العمل في إطار إعداد رؤیة لتنمیة وتطویر وتوسیع قطاع التمویل الأصغر 

 .بالسودان، بنك السودان المركزي
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جید بصل، تمویل الصناعات الصغیرة والحرفیة في الدول النامیة، ورقه د محمد عبد الم )76(

 م1996قدمت في ندوه بنك التنمیة الصناعیة المصري، القاهرة،ینایر 

دراسة حالة ، تفعیل دور الصناعات الصغیرة والمتوسطیة في عملیة التنمیة، زیدان، رامي.د )77(

 :، سوریةجامعة دمشق منشور،، بحث غیر الصناعات الصغیرة والمتوسطیة في سوریة

 .م2005

جمال، حسین،ورقة عمل، ندوة إنشاء مصرف سوریة للمشروعات الصغیرة، هیئة مكافحة .د   )78(

،الجزء الثاني، دراسة عن هیئة تنمیة المنشآت الصغیرة والمتوسطیة  2003: البطالة، سوریة

 .م2006 :سوریةة، السفارة السوریة في مالیزیا إلى الخارجیة السوری تقدیمالمالیزیة 
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