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 أعوذ با من الشيطن الرجيم

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

دَيْناَ  َ مَهُ قَالَ إِنكَ الْيوَْمَ ل َما كَل سْتَخْلِصْهُ لنَِفْسِي فَل هِ أَ ِ وَقَالَ الْمَلِكُ ائْتوُنيِ ب

مِينٌ  ٌ عَلِيمٌ ) ٥٤(مَكِينٌ أَ رْضِ إِني حَفِيظ َى خَزَائنِِ الأَْ قَالَ اجْعَلْنيِ عَل

ُ مِنْھَا حَيْثُ يَشَاءُ نصُِيبُ ) ٥٥( رْضِ يَتبَوَأ َلكَِ مَكنا ليِوُسُفَ فِي الأَْ وَكَذ

جْرَ الْمُحْسِنيِنَ  ِرَحْمَتنَِا مَنْ نَشَاءُ وَلاَ نضُِيعُ أَ )٥٦(ب  

 

  صدق الله العظيم
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 شــــكر و تقــدیـــر

 

 تعالى هللالطیبة  في  والتقدیر وصادق الدعواتیسرني أن أتقدم بخالص الشكر والاحترام         
 :أن یمنح نیابة عني كل الخیر و أفضل الجزاء و التقدیر إلى

وكلیة الدراسات العلیا في جامعة السودان  (CETS) مركز الھندسة والدراسات التقنیة        
 للعلوم والتكنولوجیا

لم من أعلام الإدارة الھندسیة في وھو علخبیر العلامة الدكتور صالح عبدالعزیزعجبان، ول      
یقدمھ لي و لكافة الزملاء  ظل لما  ھو یستحق أكثر من مجرد شكرو السودان والشرق الأوسط

و ذلك في شكل دعم علمي و توجیھ    حوث و الدراسات العلیا دون تمییزالماضین في مجال الب
 .و الإشراف وتبادل المعرفة 

وكالات الأمم المتحدة العاملة بالسودان ممثلة في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي،  كذلك      
و  UNESCO، والیونسكو   UNMIS بعثة حقظ السلام FAO منظمة الأغدیة و الزراعة

-UN ومكتب تنسیق الشؤون الإنسانیة UNOPS الامم المتحدة لخدمات المشاریع مكتب
OCHA. 

زملائي، الذین عرفوا بالتعامل بحكمة مع التحدیات الخطیرة و لا یزالون یتدفقون في أي ول    
 .مجال من مجالات الخبرة من صناعة البناء والتشیید في بلدي أو في الخارج

الشكر لوالدي العظیمین المقدرین، زوجتي الوفیة و أبنائي ذوي  لأسرة العظیمة مع كلول    
دعمھم لي في جمیع أنواع القضایا لالأرواح الملائكیة  والأقارب الذین یحافظون على الصبر و 

. 
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.........أمي الحبیبة،..  و الأولى بحسن الصحبة .. السعادة إلى من تحت أقدامھا جنات الخلد و   

.....أبي الرجل العظیم.. من أعطى و أوفى .. و شبابھ من أجلنا .. و شیبھ .. إلى من بذل جھده   

...................ھبة الله إليِ .. إلى زوجتي و سند ظھري و صاحبتي الوفیة و أم أولادي   

.........معلمي ألأجیال.. طباشیر من أجل عیون ھذه الأمة إلى من تمتلئ أعینھم بال  

.....مشائختي الأجلاء.. إلى من ترعرعت على أیادیھم في خلاوي القرآن الكریم   

ً أھدي بحثي المقدم بین أیدیكم  أسأل الله تعالى أن یجعلھ .. إلیكم جمیعا  

ً لوجھھ الكریم و أن ینفعنا بھ  خالصا

 آمین

 إھـــداء
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ABSTRACT 
  

The success of construction projects is based on their performance, 

which is basically measured if it is finished in a timely manner and 

within budget, meets the required quality standards and customer 

satisfaction. Levels of satisfaction has normally been planned at the 

beginning of the project. Construction industry in Sudan faces many 

problems and challenges. The most important weakness is linked with 

the procurement process for the efficient implementation of the elements 

of construction projects. 

 This research seeks to identify those factors that promote the 

procurement of projects, as well as the factors that lead to poor quality 

of procurement and put the best model of methodology that can be 

applied as a substitute for the currently prevailing systems used in the 

construction industry market of Sudan. 

An appropriate quantitative questionnaire was designed in a manner 

commensurate with the subject of the research. A total of 69 copies of 

the questionnaire have been distributed randomly on the relevant sample 

of population expertise or working at the area of procurement of 

construction industry categories. 48 responses fully fulfilled the 

requirements. Relative importance index (RII), (SPSS) and simple 

analytical methods were used to find out logical results and actual 
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factors that explain and reflect the parameters that influence the 

procurement process for construction projects. 

                The study for having a safer industry and representing good 

database for decision and policy makers, recommended that: 

1. There is a need to give more attention to the procurement process, 

being the most important activity in the construction industry. 

 

2. To increase awareness about the procurement process among 

practitioners which could be affected by implementation can be 

addressed through suitable training programs.  

 

3. It is strongly recommended to incorporate modern strategies of 

procurement and processions in the system of companies and 

organizations working in the area of the construction industry. 

 

4. Public sector is concerned and responsible to adopt and monitor 

valid universal systems and polices of market security particularly 

the quality, rates of cost, legal procedure of procedure.
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 المـستــخــلـــــص

دائھا، والذي یقاس قاعدة على أساس الانتھاء في یعتمد نجاح مشاریع البناء على أ                

الوقت المناسب وفي حدود المیزانیة، واستیفاء معاییر الجودة المطلوبة ورضا العملاء  الذي تم 

تواجھ صناعة البناء والتشیید السودان العدید من المشاكل . التخطیط لھ عند بدایة المشروع

  .اء لمقومات تنفیذ مشاریع البناءوالتحدیات من أھمھا ضعف كفاءة عملیة الشر

یسعى ھذا البحث إلى تحدید تلك العوامل التي تعزز عملیة الشراء من المشاریع، فضلا عن  

العوامل التي تؤدي إلى ضعف نوعیة المشتریات وطرح نموذج أفضل یمكن تطبیقھ كبدیل 

ً في سوق صناعة التشیید السودا  .نيللطرق و النظم التقلیدیة السائدة حالیا

نسخة من استبیان تم تصمیمھ بطریقة تتناسب مع موضوع البحث، و  ٦٠تم توزیع ما مجموعھ 

تم . تم توزیعھا بشكل عشوائي على فئات ذات صلة بمجال المشتروات في صناعة التشیید

وتم استخدام مؤشر الأھمیة . نسخة معبأة بصورة مكتملة من الاستبیان ٤٨استلام عدد 

و الطریقة التحلیلیة البسیطة للخروج بنتائج منطقیة تفسر العوامل التي تؤثرعلى   (RII)النسبي

 .مشتریات المشروع

خلصت نتائج البحث  في  ھذه الدراسة إلى ضرورة تفعیل صناعة تشیید أكثر أمانا وصیاغة 

 :قاعدة بیانات جیدة و مفیدة لصانعي القرارات والسیاسات، بأن

الاھتمام لعملیة الشراء، كنشاط كبیر في صناعة البناء والتشیید،   ضرورةإعطاء المزید من.   ١

 .وتحسین النتائج بصورة كاملة في ھذه الصناعة

زیادة الوعي حول عملیة الشراء یمكن تناولھا عن طریق التدریب، وتبادل المعرفة، . ٢

 والدروس المستفادة، والحكمة والخبرة من الخبراء في سوق العمل بشكل وثیق

ینصح بشدة بإقامة نظام مشتریات حدیث و مواكب في منظومة الشركات والتنظیمات . ٣

ة بصناعة البناء والتشیید  .المعنی

ھو المختص والمسؤول المباشر لاعتماد وتطبیق أنظمة عالمیة صالحة  ٤القطاع العام . ٤

 .وسیاسات لتأمین سوق مواد التشیید وخاصة انوعیة والأسعار التكلفة


