
  الولل     البححث
     الداارة     ولاهداف     اهمية

  الداارة:-      ولمفهوم     ماهية      

ًا يعد لحياته النسان وترتيب ، الرض الى ادام سيدنا نزول منذ قديمة الداارة•  سلوك
ًا، ًا كان مهما ادااري ًا بسيط  لنها حديثة فانها العرفة حقول من كحقل الداارة . ولكن واولي
 لتضخم ونسبة (العشين) ، الاض القرن من العشينات فى حقيقية بداية بدأت

 تطور على عملت ، الكبي العلمى والتقدم ، والنتاج العمل وسائل وتعقد النظمات
الحديث. بمفهومها للداارة متسارع

 تعريف لن ، شامل او واضح تعريف على الداارة مجال فى والباحثي الخباء يتفق لم•
 الداارية العملية لعناص الخبي او الباحث نظر وجهة حسب على يتحددا الداارة مفهوم

. الداارية وقناعاته خباته قدر وعلى ومكوناتها،
 لعن الوضحة والخصائص الصفات لجموع نظر وجهة او فلسفة يعن مفهوم لفظ ان•

 كله الجتمع او الخرين على تعودا الت الخدمة تعن لتين اصل من مشتقة والداارة كلى،
 جعله او احاط اى اداار اصل من الداارة كلمة جاءت فقد العربية اللغة فى اما ، بالنفع
:- اللفظي احد عليها يطلق النجليية اللغة فى اما ، يدور

  والجراء التنفيذ مستوى فى الداارة يعن   وهوManagement لفظ.1

. مالية ارباح لتحقيق                          
 ، العليا للداارة الساسية الهام يعن   وهوAdministration لفظ.2
. مالية ارباح تحقيق لهمية النظر داون                         

 او التجارية، العمال اداارة ان حيث ، الشمولية صفة لها العام مفهومها فى الداارة ان غي•
 لتقودا ترقى والت الداارية الكفاية على تعتمد الجامعة او الفندق او الستشفيات اداارة

 الحمقى "داع بساطة بكل شكسبي قال وهنا ، التكاليف بأقل النشوداة اهدافه الى الشوع
   .)1("  قاطبة افضلها هو اداارة افضلها فان ، الحكومات اشكال حول يتنافسون

4 –  ص1977–  الصرية النجلو مكتبة–  القاهرة–  العامة الداارة اصول–  واخرون دارويش الكريم عبد) (1
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 او الوظيفة انها على اتفاقهم رغم الداارة مفهوم تحديد فى الداارى الفكر رجال اختلف لقد•
 تناط الت والسئوليات والواجبات والسلطات الختصاصات من (مجموعة النشاط
 فى تتمثل نتائج الى تؤداى الت منظورة الغي القوة الوظيفة) اى اليه تسند الت بالعامل
 عليها النظر وجهات اتفاق وعدم الداارة مفهوم تعددا . ان البشى والرضا الالية الرباح

 :-)1( التية للسباب يرجع الخاص منظوره حسب كل
 على اساسية بصفة (يعتمد نظرى علم من اكث تطبيقى علم . الداارة1

التطبيقية). البحاث
النسان) . على (يعتمد طبيعى علم من اكث اجتماعى علم . الداارة2             
 – الجتماع علم – النفس (علم الخرى العلوم على تعتمد . الداارة3             

- وغيهـ) .   القتصادا علم                 
 من فيه بما السائد والوقف الحلية الظروف على تعتمد . الداارة4  

. متغيات     
 على للحصول وكفاءة بفعالية واستغللها الختلفة الواردا تجميع هو الداارة مفهوم يكون•

كالتى: وهى ، للنتاج الساسية العناص او العوامل بها يقصد والواردا ، الهداف
  Money.    . اليانيةManagement.            2   . التنظيم1          
Machines. والعدات . الجهزةMan Power          4 العاملة . القوى3              

:- يلى كما كعلم والداارة كممارسة الداارة جانبيي، من الداارة مفهوم تناول يمكن  •
:- كممارسة الداارة مفهوم.1

  –الالية – الاداية – { البشية للمواردا والكفؤِ الفعال الستخدام هى

 الداارية العمليات خلل } من وغيها – الوقت – العلوماتية
 الرقابة} لتحقيق – التنسيق – التوجيه – التنظيم – {التخطيط

.  الهداف
:- كعلم الداارة مفهوم.2

16 –  ص1980 – النش داار – القاهرة – الداارة – حسن  عادال)1(1
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 ويحلل ويفس يصف الذى الجتماعية العلوم من الفرع ذلك هى
 فى يجرى الذى النسانى والسلوك ، الداارية بالظواهر ويتنبأ

. معينة اهداف لتحقيق الختلفة التنظيمات
: اهمها تعريفات عدة الداارة الداارى الفكر رجال ، العلماء عرف•

: الصناعى التنظيم اصول كتابه    فى       Kimbal     كمبال      تعريف. 1                       
 من بالشوع تتعلق الت والوظائف الواجبات كل تشمل الداارة

 ، والعاملي ، والتنظيم والعدات، ، ،والتمويل الرئيسية السياسة
    الداارية.   والكفايات

 

والداارة: الصناعى التنظيم كتابه     فى        Bethel     بيثل     تعريف.  2
 للسلعة الخاصة السياسات الديرين مجلس يضع ان هى (( الداارة
 والفرادا والخدمة التوزيع ومنافذ ، التمويل وسياسة ، انتاجها الطلوب

 تلك لتنفيذ التنظيمى الهيكل عن مسؤولة والداارة ، الخرى والعوامل
)). السياسات

:   المريكية الداارة جمعية   مجلة  Apley                 أبلى      تعريف. 3                       
 ، آخرين اشخاص مجهوداات طريق عن العمال تنفيذ هى (( الداارة

)) . والرقابة التخطيط ومسؤوليتها
: والداارة التنظيم هندسة كتابه   فى  Livingston      لفنجستون     تعريف.  4                       

 الوسائل، وافضل ، التكاليف بأقل الهدف الى الوصول هى (( الداارة
)) . التاحة الواردا استخدام بحسن

:  والداارة التنظيم مبادائ كتابه فى   الصيفى     محمد     تعريف.  5                       
 الى ترق لم الت والفتاضات البادائ من مجموعة هى (( الداارة

 عليه تسي الت العام الطار تحديد فى تسهم ولكنها ، النظرية مستوى
)) .  اهدافها تحقيق سبيل فى النظمة

 بانها الداارة الداارة: تعرف مبادائ كتابه في   الشماع     خليل     تعريف. 6
 والرقابة والتحفي والقياداة والتنظيم ، القرار واتخاذ التخطيط عملية
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 والالية والاداية البشية الواردا على النظمة حصول فى تمارس الت
 ، عالية بكفاءة مخرجات الى وتحويلها وتوحيدها ومزجها والعلوماتية

 )1((الفاعلية).  بيئتها مع والتكييف اهدافها تحقيق بغرض
 عملية العامة: انها الداارة في مقدمة كتابه في   الشعري     أحمد     تعريف. 7

 التاحة والبشية الاداية الواردا توظيف على تعمل مستمرة اجتماعية
ًا  بغية والرقابة والقياداة والتنظيم التخطيط بواسطة أمثل توظيف

 )2(ومدروسة.  ومحدداة معينة اهداف او هدف الى الوصول
 وعلى السليم الداارى العمل صفات فى تتفق للداارة التعريفات جميع ان القول يمكن لذا•

 :- )3( التالى النحو
. للفردا وليس للجماعات : الداارة الجماعية . الصفة1

 منفذة العمال بل ، للعمال منفذة ليست : الداارة التنظيمية . الصفة2
. الخرين بواسطة

. لتحقيقه تسعى هدف : للداارة الهدفية الصفة.3
 عن للمجتمع هدف تحقيق عن مسؤولة : الداارة الجتماعية . الصفة4

. الفرادا مصالح بي التوازن طريق
 الشوع لصلحة وموجهه مخطط زهن نشاط : الداارة الذهنية . الصفة5
ًا ، اهدافه ولتحقيق ، واسس. مبادائ على معتمد
 الهدف الى الوصول وهى الداارية الكفاية : صفة والفاعلية . الكفاية6

 اما ، ممكن وقت واسع جهد واقل ماداية تكلفة باقل التنظيم دااخل النشودا
 او النتاج او الخدمة من نوعية افضل تقديم  فهى الداارية الفاعلية صفة
النافسة.  بسبب السلع

 )4(:-  اهمها محاولر عدة من الداارة اهمية تنبحع
 .13 - ص2002–  الثالثة - الطبعة والتوزيع للنش السية - داار - عمان الداارة مبادائ–  الشماع حسن محمد خليل) (1
. 57  - ص2000-  للطباعة الخليجية - الشكة - جدة العامة الداارة فى الشعرى- مقدمة الزجاجى دااؤودا بن () احمد2
 .28 –  ص2001–  وائل - داار عمان–  والوظائف والعمليات النظريات الداارة مبادائ–  القريوتى قاسم  محمد) (3
14  - ص1999 – اليازورى داار – عمان – ومفاهيم نظريات الحديثة الداارة اسس – العلق  بشي()4
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 الكفاءات وتنظيم ، العمل اجراءات لتبسيط متطور نظام الداارة.1
. متجدداة طاقات لخلق واطلقها البشية والهارات

 من بلغت مهما القرارات وتنفيذ استقبال نشاطها محور الداارة.2
. وتعقيد صعوبة

 البناء والتصور بالبداع وتمده ، الشوع حارسة الداارة.3
. ومشاكله الجتمع لتطلبات

 ، الواضحة والسارات والبادائ بالصول اللتمة الداارة.4
 للجهودا الساس الحافز هى النبيلة الهداف والساعية. لتحقيق

. النسانية
 القتصاداى التطور تحرك وملتمة واعية قياداات تخلق الداارة.5

المم.  ورقى تقدم معيار وهى ، الجتماعى
 وهى ، النسانية للجهودا الساس الحافز هى العلمية الداارة.6

 على باستمرار تعمل الت وهى ، للنتاج اللزمة للعناص الدبر
. الشوع مكانة تحسي

:- التية للسباب الداارة  اهمية)2(  ومنصور)1( زويلف ويلخص
 فى وشح قصور من ومايقابلها السكان عددا فى الهائلة .  الزياداة1

 للمواردا المثل الستخدام ضورة يتطلب مما ، الطبيعية الواردا
. واداارتها لها والتخطيط

 العاملة، القوى من هائلة اعدادا واستخدام ، النظمات حجم .  اتساع2
 تستطيع لداارة ملحة الحاجة جعل مما متعدداة مشكلت وبروز

. الشكلت هذه مع التعامل
 سياسات وضع يتطلب الذى المر ، العمالية التجمعات قوة .  تزايد3

. وغيهـ والعمال العمل وظروف للجور

 18 –  ص2001 –– الفكر - داار عمان – ومباداى نظريات الداارة – زويلف  مهدى ))1
40–  ص1999–)  علي محمد منصور  مبادائ الداارة- القاهرة- مجموعة النيل العربية -(2
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 التنظيم اهمية اظهر الذى المر ، لها والالكي النظمات بي . الفصل4
. الختلفة الطراف مصالح لضمان والرقابة

 ومصالحهم، الستهلكي عن تدافع الت للتجمعات التايدة .  القوه5
 الجوداة لتحسي الخاصة السياسات وضع اهمية يبز الذى المر

. وغيها السعار وتحديد
 ، الجتمع افرادا لحماية النظمات على الرقابة فى الدولة .  تدخل6

. الجتمع نحو الداارة بمسئولية تناداى جديدة افكار وتصاعد
 النتاج وسائل تطور بسبب والدولى والقليمي الحلى التنافس .  شدة7

تسويقية. داراسات لجراء اهمية ذات الداارة  جعل
 والؤسسات الشوعات مجال فى اما ، الحياة مجالت جميع فى كبية اهمية للداارة•

 )1(:-  يلى فيما الجيوس نظر وجهة حسب تتمثل الهمية فان الختلفة والعمال
  –الثقافية – القتصاداية – ( السياسية الختلفة البيئية والظروف التغيات مواجهة-

).   التكنولوجية – الجتماعية
 النتاج عناص قياداة تتصدر الداارة ان حيث ، النتاج عناص على الفعال التأثي -

. الحيطة والظروف العمل ظروف مع يتناسب بما وتنسيقها تنظيمها على وتعمل
). وتكلفة وجهد وقت بأقل الهام ( انجاز النتاج عناص تطوير-
 مع يتناسب بما والتكييف التطوير خلل من الستقرار وتحقيق النظمة وتوجيه قياداة-

. اهدافها لتحقيق الحيطة البيئية الظروف
 فاعلية اكث وجعلها للفرادا والحوافز العدالة وتحقيق الوظيفية الشخصية تطوير-

ًا .   العمل طبيعة مع وانسجام
)2(:-  كالتى عليان نظر وجهة حسب الداارة اهمية وتأتى•

 الالية والواردا ، التوافره الاداية للمصادار مثمر ايجابى فعال استخدام الى تؤداى الداارة
 للعاملي العنويات رفع الى تؤداى . كما فيها العاملة البشية وللقوى ، للمنظمة الخصصة

–  محمد رسلن الجيوس- علم تطبيق الداارة  عمان  داار السية  ()1 – 20–  ص 2000–
. م1995-  علمية ورقة – العلومات ومراكز الكتبات اداارة – عليان مصطفى   ربحى)1(2
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 . وبدون التنظيم فى اقل وتغييات اكب، وانجازات ، اعلى وانتاجية ، العمل عن اقل وغياب
. والبامج الخطط وتنفيذ الهداف، تحقيق ويصعب ، الفوض تعم الداارة

:-  الداارة خصائص 
.  الداارة فى العقلنى الجانب الخصائص تلك وتعتب ، صفات من الداارة يمي ما هى    

 )1:- ( واهمها العلوم من غيها عن الداارة تمي والصفات الخصائص من مجموعة هنالك
. منظمة بدون اداارة فل ، بالنظمة مرتبطة . الداارة1
. الهداف لتحقيق النتاج عوامل بي التفاعل وسيلة الداارة.2
. والعملية العلمية والسس الباداى من مجموعة الداارة.3
. النظمة بقيت ما مستمر ذهن نشاط الداارة.4
الهرم.  قاعدة الى الداارية الوظائف زياداة فى الشكل هرمية الداارة.5

:-  الداارة اهداف
:-  التالية الرئيسية الهداف تحقيق الى الداارة تسعى

 اهداف لتحقيق الرسومة، الخطط لتنفيذ ، البشية والكفاءات القدرات تنمية.1
 الشوع

 بأقل انتاج اكب الى لتؤداى وتنسيقها ، والبشية الاداية الواردا استخدام.2
. تكلفة

 فى العاملي للفرادا العيشة مستوى رفع خلل من للمجتمع الرفاهية تحقيق.3
الشوع

)2( :-  الداارية الهارات

 تلك . وهى ما عمل لمارسة اكتسابها الواجب او الكتسبة الخبة الهارة بلفظ يقصد
 والفاعلية بالكفاءة اعماله لتحقيق الدير فى تتوفر ان يجب الت والعملية العلمية الخلفية
 الى يحتاج الناجح الدير كاتز" ان جورج" و"روبرت "كلودا من كل عرف . وقد الطلوبة

 . 10 ص – البتدئى للمدير العلمية والسس والصول الداارة – الصيفى الفتاح عبد  محمد()1
23- ص م2006-  الناهج داار–  والداارة- عمان التنظيم مباداى–  الصيفى الفتاح عبد  محمد) (2
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 الى تقسيمها تم ولقد ، اكب بفاعلية الداارى عمله ادااء على تساعده الهارات من مجموعة
:-  كالتى مجموعات ثلثة

 الشمولية الرؤية على القدرة :- وهى   الفكرية     الهارات.1
ًا ببعض الوضوع اجزاء وربط ، ككل للمنظمة  ومع ، جهه من دااخلي

 الداارة فى اكث مطلوبه . وتكون اخرى جهه من الخارجية البيئة
العليا.

 مع التعامل على القدرة :- وهى   النسانية     الهارت .2
 . الختلفة الراء بي والتوفيق والقناع التصال وقدرة ، الخرين
ًا متساوى بشكل مطلوبة وتكون  الداارية الستويات كل فى تقريب

. الختلفة
 اكتساب على القدرة :- وهى     الفنية     الهارات .3

 الداارة فى مطلوبة . وتكون الفنية والداوات العمليات كافة واستخدام
الدنيا.  اكبالداارة وبقدر الوسطى

:-  الداارية البحادائ
 الت الجوهرية اللحظات بها . ويقصد الداارة عليها تقوم الت والقواعد السس هى

 الجهودا على التصرف هذا اثر ومدى ، معي اداارى تصرف فى السلبية بالعلقات تتعلق
 )1(. النظمة اهداف لتحقيق البذولة

)2 (:- يلى فيما الداارية البادائ اهم وتتلخص

 منذ النظمة فى والواضحة الحدداة :- السياسة السياسات تحديد مبدأ.1
. الفاعلة للداارة ضورية انشائها

 لتحقيق النظمة فى متوازنة اهمية ذات الوظائف :- جميع التوازن مبدأ.2
. الداارة فى والكفاية الناسب النمو

. ممكن شكل ابسط الى الداارة عناص تخفيض :- يجب التبسيط مبدأ.3
 14ص – نش سنة بدون – الجامعية - الدار السكندرية – والداارة التنظيم – وآخرون الشيف  على)2(1
18ص – نش سنة بدون – دامشق جامعة منشورات – الداارة وظائف – وآخرون القصودا عبد  كامل )(2
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 وحسب سليمة علمية اسس على العمل تقسيم :- يجب التخصيص مبدأ.4
. التخصص

 تستخدم بانماط عنها نعب طريقة افضل تحديد :- يجب التنميط مبدأ.5
. والرقابة العمليات فى كنموذج

 العمل قيمة مع الالية الكافأت تتناسب ان الالية:- يجب الحوافز مبدأ.6
النجز.

 العاملي بي التوتر مظاهر معالجة :- يجب النسانية العلقات مبدأ.7
. تسويتها على والعمل اسبابها وازالة ، بسعة

     الثانى     البححث
     ولطبحيعتها     ولمجالتها     الداارة     ولظائف
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)1(:-  كالتى ستة الى الداارية الوظائف فايول هنى قسم

        . والتصنيع كالنتاج ، الفنية الوظائف.1

. به والتصرف الال راس عن بالبحث متعلقة ، الالية العمليات.2
. والبادالة والبيع كالشاء ، التجارية العمليات.3
. والبشية الاداية الواردا بتأمي التعلقة العمليات.4
. وغيها والحصاءات التكاليف تقدير ، الحاسبية العمليات.5
.  والرقابة والتنسيق والتوجيه والتنظيم التخطيط وتشمل ، الداارية العمليات.6

 سبعة الداارة وظائف ايرويك) ان (ليندال (لوثرجوليك) وزميله من كل يرى بينما•
ًا عليها واطلقوا  )2(:-  كالتى" POSDCORB" كلمة اختصار

Organization         . التنظيمPlanning          2          . التخطيط1

  Directing           . التوجيهStaffing          4           . التوظيف3
 Reporting          . التقاريرCoordination         6      . التنسيق5
Budget            . اليانية7

 الؤسسات تساعد الت العوامل ان على تجمع الداارة ادابيات جميع  ان)3( داره ويقول•
 معها التعامل الجمهور اكساب وعلى ، والبشية الاداية موارداها اداارة حسن على

 التعاقبة الداارية العمليات تتضمنها الت الخطوات اتباع ، والثقة والحتام الرضا
:-   وهى ، والستمرة

 البشية الواردا اداارة ، التنظيم ، التخطيط :- هى التعاقبة العمليات.1
 اعدادا ، التقارير اعدادا ، الرقابة ، التنسيق ، والتوجيهه القياداة (التوظيف) ،

 الكبى الداارية العملية فى فرعية وعمليات العمليات هذه وتكون ، الوازنات
.

1() Heneri Fayol – Industrial and General Administration – Geneva – International  
Management Institute – 1929- P. 8  
2()Luther Gulick and Lyndall Urick – Papers – NewYork – Institute Public Administration 
-1937

11 ص م2000-  شومان عبدالحميد - مؤسسة عمان–  الردان فى الجامعى التعليم ورقة– الردان فى الداارية الهيكلية–  داره البارى عبد) (3
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ًل التصالت :- هى الستمرة العمليات.2  القرارات واتخاذ الشكلت وحل ، او
ًا  العملية من فرعية عملية كل تتخللن الستمرتان العمليتان وهاتان ، ثاني

الكبى. الداارية
التالى النحو على رئيسيتي مجموعتي الى الداارة  وظائف)1( الجيوس ويقسم        :- 

. الرقابة ، التوجيهه ، التنظيم ، :- التخطيط فى تتمثل اداارية وظائف.1
 الواردا ، الفرادا ، التمويل ، التسويق ، :- النتاج فى تتمثل تنفيذية وظائف .2

. واللت
 :- )2( يلى كما فانها عساف نظر وجهة من الداارة وظائف اما•

  . الرقابة.5. التنسيق.  4. التوجيهه.      3. التنظيم.         2. التخطيط.     1            
. التطوير.8. التمويل.        7. التوظيف.    6

:-  هما رئيسيي قسمي الى تنقسم الداارة وظائف ان) 3( السيد يقول•
 والتنظيم : التخطيط وهى وظائف اربع الى تقسيمها : ويمكن الدير وظائف.1

 هى بل ، الوظائف تلك بي زمن فاصل  وليوجد ، والرقابة والتوجيهه
. متبادالة علقة وذات متداخلة

 :  وظيفة التالى النحو على الوظائف تلك اهم تحديد : ويمكن النظمة وظائف.2
 ، التمويلية الوظيفة ، التسويق وظيفة ، والتخزين الشاء وظيفة ، النتاج
.  الفرادا وظيفة

:-  الداارة مجالت
 وهذه التكوين وطبيعة ، والسلوب ، الهدف حيث من وذلك للداارة مجالت اربع هنالك

 ) 4(:-  هى الجالت
:- العامة : الداارة العام القطاع فى الداارة تطبيق مجال.1

22 ص–  سابق مصدر–  الجيوس رسلن محمد) (1
114  - ص1994-  الحتسب - مكتبة عمان–  الحديثة والتجاهات الفاهيم الداارة مباداى–  عساف محمد العطى عبد) (2
20  - ص1989-  شمس عي - مكتبة القاهرة–  والساسيات والصول والتنظيم الداارة–  وآخرون السيد الجيد عبد) (3
26 - ص سابق مرجع–  العلق بشي) (4
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 فى ممثلة ، للمجتمع عامة خدمة لتقديم تهدف الت الحكومية الداارة وهى
. هيئات) وغيها – (وزارت الختلفة الدولة اجهزة

:-  العمال : اداارة الخاص القطاع فى الداارة تطبيق مجال.2
 تحقيق فى هدفها ينصب الت ، القتصاداية بالشوعات يتعلق مجال وهو

.  الخدمية او النتاجية الجالت فى النشاط طريق عن الربح
 مثل ، الربح الى تهدف ل الت والنظمات الهيئات فى الداارة تطبيق مجال.3

. والتعاونية والطوعية الخيية والجمعيات النواداى
 التحدة المم منظمة مثل ، الدولية النظمات فى الداارة تطبيق مجال.4

 او ، الفريقى التحادا مثل القارية والهيئات ، والتخصصة الختلفة ووكالتها
. العربية الدول جامعة مثل القليمية والهيئات ، الوروبى التحادا

ًا اكث هما العمال واداارة العامة الداارة مجالى ان وبما• ًا شيوع  لتطبيق واستخدام
 التخطيط وهى ، واحدة عليها تقوم العناصالت ان على اتفاقهم رغم ، فيها الداارة

 الت والطرق والفلسفة والعمليات الفاهيم وان ، والرقابة والتوجيهه والتنظيم
ًا متماثلة الداارة مجالى كلتا فى تستخدم  كل تأثرت فقد ذلك على علوة ، تقريب

 الداارة خبات من كبي حد الى العمال اداارة استفادات حيث ، بالخرى واحدة
ًا العامة  الفكر ظهور فى الواضح الفضل العمال لداارة ان كما ، الحكومية خصوص

 وهو مشتك وهدفهم ، الجتمع وهو واحد منبعهما الداارتي وكلتا ، الحديث الداارى
. الجتمع مصلحة تحقيق

:-  هما رئيسيي نوعي الى عام بشكل الداارة مجالت وتقسم•
  Public Administrationالعام)     القطاع (اداارة العامة الداارة.1

 والدوائر الجهزة طريق عن للدولة العامة السياسات بتنفيذ تهتم وهى
. الختلفة الحكومية والؤسسات

   Business Administrationالخاص)  القطاع (اداارة العمال اداارة.2
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 والت ، القتصاداى الطابع ذات الشوعات تؤدايه الذى النشاط اداارة وهى
 الى وتهدف ، والعنوية الاداية الجتمع ورغبات حاجات اشباع على تعمل
ًا ورغباتها حاجاتها لتلبية الربح .    ايض

 مثل ، الختلفة ومجالتها الحياة جوانب جميع فى موجوداة الداارة ان القول ويمكن•
 الجال ، الثقافى الجال التبوى، الجال التجارى، الجال ، الصناعى الجال

 فانه التنفيذية الجوانب فى الداارة مجال . اما وغيها ، السياس الجال الجتماعى،
 )1(التى:-  يتضمن

. وغيها ، الرباح اداارة ، التكاليف ، اليانية :- اعدادا الالية الداارة.1
وغيها الجتماعى العقوبات،التقاعد،الضمان :-التدريب،النقل، الفرادا اداارة.2
. وغيها ، التخزين ، النقل ، الكان ، : الكمية :- ومجالتها الشاء اداارة.3
 الجوداة ، النتاج على الرقابة ، النتاجى : التخطيط :- ومجالها النتاج اداارة.4

وغيها. ، التابعة ، الكمية ،

 النقل وسائل ، التغليف ، التعبئة ، : التخزين :- ومجالها والنقل الحركة اداارة.5
وغيها.

 العلن ، التوزيع ، التسعي ، التسويقى : البحث :- وتتضمن التسويق اداارة.6
. وغيها ، البيع ، والدعاية

:-  يلى كما الداارة مجالت  ان)2( العساف يقول•
. والقليمية الدولية والنظمات بالعلقات الخاص الجال :- وهو الدولى الجال.1
. العامة الداارة ، حده على داولة بكل الخاص الجال :- وهو الدولة مجال.2
 اوالحافظات بالقاطعات الخاص الجال :- وهو الدولة دااخل الحلى الجال.3

الحليات) . – العتمديات –  (الوليات اوالبلديات
 (اداارة الخاص القطاع بها يقوم : والت العمال مشوعات او النظمات مجال.4

العمال) .

23  - ص2006-  صفاء داار–  عمان–  العاصة الداارة اسس–  عليان مصطفى ربحى) (1
28 ص–  سابق مصدر–  العساف محمد العطى عبد) (2
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 والتحاداات النقابات : وتشمل الخيية او السياسية او الهنية الجماعات مجال.5
. الختلفة والجمعيات والحزاب

. النزلية الداارة : وتسمى السة مجال.6
 القطاع التعليمية) ، (الداارة التعليمى :- كالقطاع الختلفة القطاعية الجالت.7

.... وهكذا الصحية) ، (الداارة الصحى
 على تقوم الت الوظائف طبيعة حسب الداارة :- وتسمى الوظيفية الجالت.8

والسلمة) وهكذا....    المن اداارة – البيعات (اداارة مثل تأدايتها
) :- مهنة – فن – ( علم الداارة طبحيعة•

 ، مهنة ام ، فن ام ، علم كونها ، الداارة طبيعة حول الداارى الفكر رجال بي الجدل كث
 ؟ ذلك كل من مزيج ام

:-  العلم.1
 الى بالشارة وقبولها تجميعها تم والت ، العرفة من منظمة مجموعة هو العلم
 وهذه ، ما داراسة موضوع او معينة بظاهرة التعلقة الساسية  الحقائق فهم

 ، واليول التحي من وخالية موضوعية تكون العرفة من الجموعة
 وفهم كشف هو العلم يمي ما واهم ، فهمها يسهل حت ومرتبة ومنصفة
 . والضبط التنبؤ على القدرة وله ، الختلفة بالظواهر تقوم الت العلقات

 ؟ علم الداارة هل•
 الحال هو كما ، والضبط التنبؤ على والقدرة والدقة بالشمول تتصف ل الداارة•

والفيياء) . (الكيمياء الطبيعية العلوم فى
 لنها ، والجتماع النفس كعلم الجتماعية العلوم الى اكث تنتمى الداارة•

. ومؤثرة واضحة بصورة البشى العنصر مع تتعامل
ًا يعتب الداارة علم• ًا حديث  علمية غي باساليب تأخذ الداارية والمارسة ، نسبي

 بها التحكم يمكن بتجارب القيام الصعوبة ومن ، الداارية القرارات اتخاذ عند
. الداارة ميدان فى
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:-  الفن.2
 عن الناتجة الفريدة والواهب والقدرات الهارات استخدام على القدرة هو الفن

 وهو ، الخرين فى والتأثي القياداة على القدرة ومدى ، والمارسة الخبة
 فن الداارة تصبح ثم ومن ، العمل ادااء فى والخبة والعلم العرفة تطبيق

العلم. استخدام
  ؟ فن الداارة هل•

 تصبح حيث ، العمل ادااء فى الخبة او العلم او العرفة تطبيق هو الفن•
. العلم استخدام فن هى الداارة

 الفكار لتطبيق شخصية قدرة يمتلك ان يجب الدير لن ، فن الداارة•
 الخبة تعكس لبقة – ذكية – فنية بطريقة الداارية والباداى والنظريات
. والمارسة والتجربة

 مع تتعامل وهى ، الحسن التصرف سعة على والقدرة الرونة تتطلب الداارة•
. البشى العنصر

:-  . الهنة3       
 وتقتن ، الفردا وسلوكيات مواقف من ومتعاقبة مدركة سلسلة عن عبارة الهنة
 ، علقة ذات خبات باستعمال العمل انجاز مع والسلوكيات الواقف هذه

 اذا . ولذا  للفردا العملية الحياة خلل تجمعت قد تكون بنشاطات والقيام
ًل باعتبارها الهنة الى نظرنا ًا عم  ان القول فيمكن الخرين لخدمة مخصص
 ترخيص على والحصول الهنية العايي زاوية من نظرنا اذا اما ، مهنة الداارة

ًا الداارة فإن ، القانون البيطرى، الطب ، الطب مثل لزاولتها  ل العن لهذا طبق
.)1( مهنة تكون ان يمكن

)2(:  القريوتى يقول.1

19  - ص1989-  الجامعية الدار – بيوت – والداارة التنظيم – واخرون شيف على )(1

16  - ص1985–  الشوق - داار عمان–  العاصة الداارة–  القريوتى قاسم محمد) (2
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 والتكاليف الوقت توفر ان يمكن الت وتطبيقاته واصوله قواعده له علم الداارة
ًا علم وهو ، والخاصة العامة ومؤسساته بقطاعاته الجتمع على والواردا  يافع

 لهم قدر ممن كثي من الجد محمل على يؤخذ لم ولكن ، حيويته قمة فى مازال
ًا منه يستفيدوا ان ًل فكر . وما

)1: ( الجيوس يقول.2
 والهارة الخبة على والحصول واكتسابها ، كعلم الداارة داراسة المكن من

  . الحققة النتائج خلل من بها والشعور ، تطبيقها اثناء

 )2 (: العلق  يقول.5
 وتستخدم ، مرتبة ومفاهيم منظمة ومباداى علمية اسس على قائم علم الداارة

 البيئة مع التفاعل وفى الشكلت حل فى والدراسات والبحاث الساليب ارقى
ًل والخارجية الداخلية  وإنسانية ومعنوية ماداية أهداف لتحقيق وصو
كافة.  للطراف

)3(:  عليان يقول دا.

ًا الداارة اعتبت اذا  فى الحال هو كما ، العلمية الدقة لدرجة تصل فل علم
 ، للجدل قابلة وغي صحيحة الطبيعية العلوم نتائج لن ، الطبيعية العلوم
 مثل الداارة علم . ان والناقشة للجدل قابلة الداارية العلوم نتائج نجد بينما
ًا ليس الجتماعية العلوم بقية ًل علم  من كبية مساهمات استمد حيث ، مستق
 العلوم من وغيها الجتماع وعلم النفس وعلم القتصادا كعلم اخرى علوم

.  والسلوكية النسانية
)4(:  الصيفى هـ. يقول

ًا يعتب الداارة علم ًا حديث  علمية غي باساليب تأخذ الداارية والمارسة ، نسبي
 بها التحكم يمكن بتجارب القيام الصعوبة ومن ، الداارية القرارات اتخاذ عند

18 - ص سابق مصدر–  الجيوس رسلن محمد) (1
14 - ص سابق مصدر–  العلق بشي) (2
29 سابق- ص مصدر–  عليان مصطفى ربحى) (3
29 ص–  سابق مصدر–  الصيفى الفتاح عبد ) محمد(4
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 بالشمول لتتصف انها لوجدنا كعلم الداارة الى نظرنا . واذا الداارة ميدان فى
 الطبيعية العلوم فى الحـال هـو كما والضبط التنبؤ على والقدرة والدقة

 مجموعة الى ينتمى علم الداارة ان القول يمكن ولكن الفيياء) ، – (الكيمياء
 ، البشى العنصر مع تتعامل الت والجتماع النفس كعلم الجتماعية العلوم

ًا تكون لن الداارة بان القول يمكن ثم ومن ًا علم . الطبيعية العلوم مثل خالص
) 1(:  العساف يقول.27

 حقول من حقل لنها ، الحدداة الثابتة ومبادائه قواعده له علم الداارة ان
 الداارة رجل . ومهمة عامة ومباداى قواعد من يميه ما له النسانية العرفة
 يحقق وبذلك تغيي او تحريف داون الداارية والباداى القواعد هذه تطبيق
. الداارية الكفاءة

ًا•  عامة، ومبادائ قواعد لها الداارة ان بمعن ، ولفن علم الداارة ان القول يمكن ولاخي
 الفعالية تحقيق وان ، الشخصية والهارة الخبة الى تطبيقها يحتاج نفسه الوقت وفى

 العامة) و(الهارات العلمية والباداى (القواعد وهما الركيتي مزج خلل من الداارية
الشخصية). والخبات

 )2( :- ولهى الداارة طبحيعة تحددا عوامل عدة ولهنالك•
. اجتماعى اطار فى تعمل الداارة.1
. العمل مجال او طبيعة مع تتفاوت الداارة طبيعة .2
. الختلفة الستويات من مجموعة من تتكون الداارية النظمة.3
. كبي حد الى بيوقراطية مجالتها مختلف فى الداارة.4
 النظمة فى الرسمية وغي الرسمية الظاهر وبي الداارة انواع بي فرق هنالك.5

.
) 3:- ( الخرى بالعلوم الداارة علقةة•

 .25 ص–  سابق مصدر–  عساف محمد العطى عبد) (1
 .45  - ص1966-  الحديث الصرى الكتب–  السكندرية–  العامة الداارة فى داراسات–  يونس الغفور ) عبد(2
 .28 ص–  سابق مصدر–  الصيفى الفتاح عبد ) محمد(3
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ًا الداارة اعتبت اذا ًا أو علم  من الكثي على ومبادائها مفاهيمها فى تعتمد فانها فن
 له علم الى تتبلور لم ولكن ، القدم منذ النسان لزمت والداارة ، الخرى العلوم
 من الجتماعية والعلوم بالسلوك الداارة لرتباط وذلك ، الخرى العلوم عن تطوره

 الداارة اصبحت . ولقد اخرى جهة من الخرى الختلفة بالعلوم الوثيق والرتباط جهه
 فى تهمنا الت العلوم من كثي مع وتتفاعل وتتداخل ، الحياة شئون كل فى تدخل
 العلوم مثل اليومية حياتنا في تقدمه فى مستقل علم انها يعن وهـذا  ، الحاض الوقت

 والعلوم – النسانية غيها) والعلوم – الرياضيات–الكيمياء –  (الفيياء الطبيعية
.  وغيها – القتصاداية والعلوم – الجتماعية

 )1(:-  يلى بما العلقةة هذه عليان وليوضح
:-  القةتصادا ولعلم الداارة.1

 القتصادا علم وخاصة ، الختلفة القتصاداية العمليات توجه الت هى الداارة
 للداارى لبد ولذا ، القتصادا فى الداارية الجوانب بدراسة يهتم الذى الداارى
ًا يكون ان الناجح  ان لبد الناجح القتصاداى ان كما ، القتصادا بعلم ملم

ًا يكون . وفنونها الداارة بعلوم عارف
:-  الجتتماع ولعلم الداارة.2

 علم واسس ونظريات مبادائ اداارتها فى تطبق الت والهيئات الؤسسات ان
 السلوك داراسة لن ، اهدافها تحقيق على وقدرة فاعلية اكث تكون الجتماع

 للخدمات التسويق مهارات تطوير الى يؤداى والجماعة للفردا الجتماعى
 طموحاته لتحقيق والسعى الجتمع اداراك الى وتؤداى ، والنتجات والسلع

 راقية كلية اجتماعية اهداف تحقيق الى بدورها تؤداى الت الختلفة وتطلعاته
ًا يكون ان الناجح للداارى لبد . لذا . الجتماع علم بمباداى ملم

:-  النفس ولعلم الداارة.3

29 ص–  سابق مصدر–  عليان مصطفى ربحى) (1
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 الختلفة العلمية الساليب ويستخدم ، النسانى السلوك يدرس النفس علم
 يلى كما والداارة الختلفة النفس علم فروع بي القوية العلقة مدى تظهر الت

-:
:-  الداارى النفس علم)1(

 على التتبة السلوكية والثار ، للعاملي الداارية البيئة يدرس الذى العلم هو
. النظمة دااخل والعلقات التنظيمى التفاعل

:-  التنظيمى النفس علم )2(
 من الختلفة والؤسسات النظمات فى الفرادا تفاعل مدى يدرس الذى العلم
.  والتوظيف والقدرات والحوافز الدافعية حيث

:-  الجتتماعى النفس علم )3(
 بالعلقات ويهتم ، الجتماع وعلم النفس علم بي ويجمع يدرس الذى العلم
. والقياداة والعواطف العاملي ومواقف واتجاهات ، الجماعات بي

:-  الصناعى النفس علم)4(
 العمل فى التفاعل طبيعة عن الناتجة النسانية الشكلت يدرس الذى العلم

.  النجاز ، العمل ساعات ، الضوضاء ، : التوتر مثل الصناعى
:-  القانون ولعلم الداارة.4

 والعلقات والخارجية الداخلية والقواني التشيعات من عددا الداارة تحكم
 ، الستهلك بحماية علقة وذات تجارية قوانيي تحكمها كذلك التجارية،

 قواني مظلة تحت تعمل النتاجية او الخدمية والنشأت الؤسسات وكافة
 الداارى . ولذلك وغيها والصحى الجتماعى والضمان والعمال العمل

. وتطبيقاتها القواني بهذه وداراية علم على يكون الناجح
:-  ولالرياضية الطبحيعية ولالعلوم الداارة.5

  –الكيمياء – الفيياء – (الرياضيات مثل الطبيعية العلوم الى الداارة لجأت

 الداارية، والظواهر السلكويات من الكثي وتفسي الحصاء) لتحليل – الحياء
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 النماذج تستخدم الت الداارة فى الرياضية الدرسة ظهرت ذلك نتائج ومن
ًا ، الرياضية والعمليات  رياض علم وهو العمليات بحوث ظهرت وايض

ًا الداارة استفادات اقتصاداى فييائى  استخدام ويمكن ، تطبيقاته من كثي
 الداارية القرارات لتخاذ الرياضية والنماذج والعادالت الحتمالت نظرية

.  الرشيدة
:-  العلومات تكنولوجتيا ولعلم الداارة.6

 وخاصة العلومات وتكنولوجيا علم عن يستغن ان حديث اداارى لى ليمكن
 بي القوية العلقة ظهرت . وقد والنتنت ، العلومات وشبكات ، الحاسوب

 العلومات ونظم الداارة بي العلقة خلل من العلومات وتكنولوجيا الداارة
. الداارية العلومات نظم تطوير الى ادات والت
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     الثالث     البححث
  التقليدية     الداارية     الدارس

 هــى الداارة ان ، الكلســكية الدرســة ومؤســس العلميــة الداارة ابــو تــايلور فريــدريك يعرفهــا
 بأحســن بعملهــم يقومــون انهــم مــن التأكــد ثــم ، يعملــون ان الرجــال من تريد لا الدقيقة العرفة
وارخصها. طريق

 بـالداارة تقــوم (ان قـائل فيعرفهــا الحديثــة للداارة الحقيقــى الب يعتــب الذى فايول هنى اما
 كونـت تراقـب) . امـا وان تنســق وان الوامـر تصدر وان تنظم وان تخطط ،وان تتنبأ ان معناه

 هــذا ومعهــم) ويتســم الخريــن طريق عن الهام تنفيذ (وظيفة بانها الداارة عرفا فقد واوداونيل
 يتنــاول انــه ال الدااريــة، العمليــة فــى النســانى العنصرــ حيويــة ويؤكــد بالبســاطة التعريــف
 )1947( الصــغر وكيمبــول كيمبــول . اما الختلفة وعناصها نفسها العملية طبيعة باليضاح
 بانشــاء العلقــة ذات والوظــائف الواجبــات جميــع علــى الداارة يلــى: (تشــتمل كمــا فيعرفانهــا

 التنظميــ الطــار ووضــع اللزمــة، العــدات كــل وتوفي الرئيسية وسياساته وتمويله الشوع
 عناص خمسة تشمل التعريف لهذا وفقا الرئيس). فالداارة واختيار ضمنه، سيعمل الذى العام
. الفرادا واختيار العدات وتوفي والتنظيم السياسات ورسم التمويل فى مهمة

 اعمــال مــن الــدير به يقوم ما ) (بانها1951( الدير اعمال كتابه فى فيعرفها برناردا تلسست اما
لوظيفته). تأدايته اثناء

 ايضاح على تعمل ، والمارسي للكادايميي اجتهاداات ال ماهى هذه التعاريف ان اللحظ من
 ، الدااريــة والدرســة ، التعريــف صاحب فلسفة مع تتفق خاصة زاوية من كل الداارية العملية

 ان يجب تعريف اى ولكن ، الداارة موضوع لعالجة سيستعمله الذى والدخل اليها ينتمى الت
:   هى معينة نواح يذكر
. الفرادا وليس بالجماعة علقة لها الداارة.1
. تحقيقه يجب هدف وجودا.2
 ينفــذوا ان الخريــن جعــل هــى ولكــن ، الداارى بواســطة فكره تنفيذ مجردا ليست الداارة.3

 )1( العمال هذه
.29-28 -ص2006للنشوالتوزيع-  الوراق - مؤسسة معاصة لحات -الداارة الوسوى كاظم وسنان العلى حمد ابو صاحب رضا )(1
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: التقليدى الداارى الفكر فى الخرى الدارس ومن
الدير. مهام من وهى ، الرشيدة القرارات داراسة على : ركزت القرارات اتخاذ مدرسة.1
التقديرية. اليانيات واعدادا التكاليف، بمحاسبة : اهتمت القتصاداى التحليل مدرسة.2
 الدااريــة التجــارب داراســة الــى  وتــدعوDale  دايل ارنست : تزعمها التجريبية الدرسة.3

. منها والستفاداة
 فــى كمــى، تعبي عنها التعبي يمكن منطقية عملية الداارة ان : ترى الرياضية الدرسة.4

 العمــال وغيــاب النتاج رقابة الوادا، ، الخزون امور فى خاصة رياضية معادالت شكل
.)1( 

 السس بوضع تميت الت الولى الدرسة لنها الكلسكية الدرسة على السم هذا يطلق
 الدرسة هذه وتضم ، قبل من معروفة تكن لم والت الداارة فى العريقة والتقاليد والقواعد

: التاليي الفكريي التجاهيي
العلمية. . الداارة2.                  البيوقراطية . الداارة1
: كالتى مداخل ست فى التقليدية الدارس   هذهKoontz O. Donnell يضع

       The Operational School          الوظيفية او التشغيلية الدرسة.1
. The Human Behavior  S                   النسانى السلوك مدرسة .2
.   The Empirical Case  S          الحالت مدرسة او الواقعية الدرسة.3
.                       The Social System  S   الجتماعى النظام مدرسة.4
.          The Decision M. Theory  S        القرارات اتخاذ نظرية مدرسة.5
.  The Mathematical  S                                الرياضية الدرسة.6

: هى ثلثه فى الداخل هذه ويحددا
. العلمية . الدااره1
. النسانية . العلقات2
.)2( الداارية العلمية الداارة على . التكي3

: فهى النجار راغب فريد عند اما
 .42- ص2007- عثمان الحامد - داار استاتيجى- الردان منظور النامية الدول فى العاملة الؤسسات - اداارة طلحة عثمان احمد ()1
 .25 ص–  م2005العشي-  مصر- مطبعة–  العمال منظمات وإداارة تنظيم–  الرب جادا محمد سيد ()2
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. الفرداى الداارى . النموذج1    
. الشوع صاحب او الروج . نموذج2    
. العلمية الداارة حركة – للداارة اللى . النموذج3    
(فايول) . للداارة الوظيفى . النموذج4    
.  الحكومى العمل مدخل او العام الداارى . النموذج5    
. اللتلقائى النموذج او النسانية العلقات . نموذج6    
. السيكواجتماعى او الجتماعى . النموذج7    
. العمليات بحوث . مدرسة8    
. القرارات اتخاذ . مدرسة9    
)1(السلوكى.  الفكر . مدرسة10    

:   فهى الخي ابو حمدى كمال عند اما
. العلمية الداارة . مدرسة1    
. العمليات بحوث . مدرسة2    
. التجريبية . الدرسة3    
. السلوكية العلوم . مدرسة4    
. القرارات اتخاذ نظرية . مدرسة5    
. الجتماعى النظام . مدرسة6    
. الرياضية . الدرسة7    
: البحيولقةراطية الداارة.1

 الت والنشطة العمال او مكتب   وتعنBureau شقي من بيوقراطية كلمة تتكون
 او الكتب سلطة العن . ويصبح حكم او سلطة  وتعنCuracyو ، الكتب يتضمنها

 الى الداارة فى الدرسة هذه انشاء الكتب. يعودا العمل واسلوب نفوذ او الكتب حكم
 اجتماع عالم  وهوMax Webbr) 1940-1864( فيب ماكس اللانى العالم جهودا

 العلقات ومدرسة الداارة فى العلمية الدرسة انصار بي القائم الجدل عايش واقتصادا

109-105 ص– سابق النجار- مرجع راغب فريد() 1
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 وتاثي ، الجتمع فى الفردا بدور واسعة دارايه على كان اجتماع وكعالم ، النسانية
 بالنتاجية مهتما اقتصادا كعالم كان كما ، الجموعة فى وأثره عليه، الجموعة
 وضع فقد ولذا ، النتاج بمواصفات والتقيد زياداتها والى العاملي تحفي وضورة

 العلقة ذات الطراف كافة مصلحة العتبار بعي تاخذ الداارة فى علميه اسسا
 لتحقيق ، خارجية ام دااخلية بالنظمة العلقة ذات الطراف كانت سواء ، بالنظمة

  )1(والنتاجية.  الداارية الكفاءة من العلى الحد

. - ص م2005–  الولي الطبعة–  حامد الداارة- داار في والساليب الفكر تطور–  العتيب جب صبحى) (1
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:  التشغيلية الداارة اول الداارية العملية اول العلمية . الداارة2
:  التالية الرتكزات على العلمية الداارة مدرسة قامت

 افضل على الحصول العبارة هذه وتعن ، النتاجية الكفاية تحقيق وجوب.1
 للمنتج الرباح افضل ،وتحقق والتكاليف النفقات تغطى الت الالية اليراداات

 من الواصفات بافضل خدمة او سلعة النتاجية الكفاية تعن موجزة وبكلمة
 العمل رب على يعودا الذى المر ، اقل وزمن وبجهد التكاليف واقل الجوداة حيث

. الرباح بافضل
 ومتطلبــاته ابعــاداه وتحديــد العمل تصميم فى السلوب تطبيق ، العلمى البحث.2

. لشاغله أو للعمل بالنسبة سواء الشخصية والتقديرات التخمي عن بعيدا
 العمــل تقسيم وراء من العلمية الداارة اليه سعت الذى الهدف إن ، العمل ج. تقسيم

 التخصص يمكنه بحيث ، العامل الى يوكل الذى النشاط لبعادا اداق تحديد هو
 فــان وعليــه ، التكلفــة لزياداة مجال وليدع النتاجية كفاءته من يزيد مما ، فيه

 ، العمــال مجــال فــى التخصــص تشــجيع الــى اداى العمــل تقســيم علــى التكي
 يتولــونه الــذى والعمــل النشاط طبيعة وفق وذلك ، للمدراء بالنسبة فقط ليس

. اداارته يتولون أو
 ركـزت ، لنتاجهـا والعنايـة النظمـة بـاداارة للقيـام علميـة واصـول قواعـد دا. وضع

ــة التابعــة عمليــة علــى العلميــة الداارة ــة ،والحــوافز ،والراقب  ،ووضــع الاداي
بها. لللتام بذلك الخاصة اللوائح
 مبــدأ ضمن والعاملي والوظفي الدراء اختيار لعملية العلمى السلوب هـ. تطبيق
 هؤلء كفاءة لزياداة مكملة كعملية التدريب واعتمادا ، والتخصص العمل تقسيم

.   العملية قدراتهم فى يلحظ قد نقص أى وسد ،
 النظمــة فى الرسمية العلقات على الكلى والعتمادا التوجيه اهمية على و. التكي

ــا الطــار هــذا خــارج علقــة اى ومحاربــة ،  العمــل لوائــح ضــمن تقــع ل كونه
  )1(. العتمدة الرسمية والسلوك

 .23-21 - ص السابق الصدر–   العتيب جب صبحى) (1
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 المثــل الســلوب اكتشــاف هــو عش التاسع القرن فى الدير واجهه الذى الساس التحدى كان
:  شقي فى التحدى هذا تمثل وقد الصناعية للثورة الولى النتاج عوامل لعالجة

 فــى ويســ ســهولة اكــث العمــل جعــل خلل مــن وذلك ، النتاجية الكفاءة زياداة : كيفية الول
وجوداته.  النتاج لزياداة الدااء
 الذين والساليب. والرجال الوسائل هذه من القصوى للستفاداة العمال تحفي الثانى: كيفية

 تصدوا

 العلميــة الداارة حركــة بأســم ذلــك بعــد عرف لا الطريق مهدوا الذين هم ، بشقيه التحدى لهذا
 . فــايول وهنــى ، تــايلر فرداريــك ، تاون وهنى ، بابدج تشاولز ، ووات بولتون اشهرهم ومن

)1(  
:  M. Boulton & J. Walt ولولات بولتون

 على الداارية تعديلتهم وشملت عش، التاسع القرن اوائل فى العادان لسباكة مصنعا امتلكا   
:-  التى الصنع

. النتاج وتخطيط التنبؤ على التكي.1
 معرفة على وبناء ، العمل انسياب اساس على صممت جديدة صناعية اقسام بناء.2

. التوقع الطلب ظروف
. العمال من نوع كل مع تتلءم للجور نظم وضع.3
 اللءمه الصحيه الظروف توفي حيث من ، بالعمال الحيطه العمل بظروف الهتمام.4

. الساكن وبناء التفيهيه الخدمات او للعمل
. والتكاليف للحسابات متقدم نظام استخدام.5

      :Charles Babbage بابدج تشارلز
 التاسع القرن من الول النصف فى العلمى النهج تنمية اليه ويعزى ، بالرياضيات اهتم    

 كتقسيم الهمة الساليب لستخدام الدراء وشجع ، للمديريي القواني بوضع اهتم عش،
 م1832 عام والصناعة اللت اقتصادايات كتابة وفى ، التكاليف وتحليل الوقت وداراسة العمل
: التى شملت

  .47 - ص سابق مصدر – الرب جادا محمد  سيد)(1
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.  الوقت داراسة اساليب . استخدام2.   وتكلفتها التصنيع عمليات تحليل.1
القتصادا. اجل من النتاج على . التكي4.         والتطوير بالبحث . الهتمام3

ًا نظام استخدام.5 . للقتاحات مقيد
    Henry R. Towne:       تاولن هنى

 من العديد قدم ،  عام48 لدة المريكية الصناعية تاون بيل شكة ترأس امريكى مهندس   
 (اداارة القتصاداى) ، (الهندس مثل كثية ابحاث . له شكته فى وطبقها ، التطورة الساليب
 والدااره العمال يقتسم بمقتضاه للجور جديد نظام وهو العائد) ، فى (الشاركة الورش) ،

. العاداية الجهوداات ظل فى الحددا العمل حجم عن الزائد العائد

  : Fredrick W. Taylar تايلور ولنسلو فرداريك
 التحق ثم الهندسي كبي منصب الى وصل ، للصلب ميدفال شكة فى امريكى مهندس  

 الى تايلور توصل ، الدااء تحسي محاولة فى داراسته اجرى ، للصلب المريكية بتلهم بشكة
 بساعة وتوقيتها تحليلها يكمن ، بسيطة حركات عدة من تتكون العامل بها يقوم عملية كل ان

 ثم الخرى الحركات ادااء وتحسي ، الضورية غي الحركات عن الستغناء بهدف توقيف
 الوقت داراسة عليها واطلق ، عملية لكل وبالتالى ، حركه كل لدااء النموذجى الوقت تحديد

 رفع الى تؤداى للدااء معايي ووضع العامل جهد من الضياع تقليل الى وهدفت ، والحركة
 ان وادارك ، العمل اثناء العامل له يتعرض الذى التعب دارس . كما النتاج وزياداة النتاجية

 ، العمل تأداية اثناء به الحيطة والظروف العمل بطبيعة وعقليا جسمانيا يتأثر عامل كل
. العمل خلل راحة فتات اعطاءه امكانية وبحث
 الصناعة له تتعرض الذى والفقد الضياع العلمية) مدى الداارة (مبادائ كتابه فى تايلور وأبرز
 بتوفي يكون الضياع على القضاء وان ، العمال مختلف ادااء كفاية مستوى لنخفاض نتيجة
ًا العمل على تشف ان تستطيع الت الفعالة الداارة  ، العلمية البادائ وتطبيق ، سليما اشاف
 تايلور . ولخص الكفايه من جدا عال مستوى على عادايي غي عمال عن بالبحث وليس

)1(:  فى لنهجه تبعا الستحدثة الداارة وظائف
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 الطلوب العمال وتحليل داراسة فى البدائية الطريقة محل العلمية الطريقة احلل.1
ادااؤها.

 التدريب وتدريبهم ، العمل لدااء الناسبي العمال اختيار فى العلمية الطريقة استخدام.2
اللئم.

 بطريقة العمال انجاز لضمان ، والداارة العمال بي التعاون من جو توفي على العمل.3
. سليمة علمية

 مهام الديرون يتحمل حيث ، والعمال الديرين بي السئولية تقسيم فى العدل.4
.  العمل وتنظيم التخطيط

 فى وبحث ، العمل ادااء كفايه تحديد عن والخي الول السئول هى الداارة بان تايلور أمن
 ادااءه، من قدراته تمكن العمل من دارجة اعلى العامل تعطى ان الداارة واوص ، العمال اجور

 فـى بحـث كـما ، ذلك مقابـل اجـر اعلى تعطيه وان ، ممكـن انتاج اكبـر ينتج ان منـه وتطلب
 اساس هى افكاره وكانت ، النتاج واساليب ، العمل وطرق والبحث التحليل اداوات مجالت
اساليب

 والداوات التقديرية واليانيات النتاج على بالرقابة تختص والت ، النتاجية الكفاية رفع
)1(منها:  عديدة انتقاداات واتباعه لتايلور وجهت ذلك كل من وبالرغم وغيها، الكميه

 ان باعتبار ، الداارية الشكلت كل لحل العلمية الطريقة تطبيق على تايلور اصار.1
 كل اخضاع ليمكن حيث ضعف نقطة ذلك ويعتب ، وقواني اصول له علم الداارة
. واحد وقت فى وفن علم فالداارة العلمية للطريقة العمال

 الحرك بان اوصت لنها النسانى، العامل لتايلور والحركة الوقت داراسة تجاهلت.2
 اللئمة التنظيمية البيئة خلق التطبيق عند يحاول لم وانه ، الجر هو للدااء الساس

. نظريته افكار من للستفاداة
 بدت العلمية الداارة داراسة ان حت ، التشغيلى الستوى بمشكلت اهتمامه انحصر.3

. صحيح غي وهذا الشكلت بهذه فقط تختص كانت لو كما
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 ومتممان مكملن الواحد للعمل منفصلن جزءان فهما ، التنفيذ عن التخطيط فصل.4
. البعض لبعضهما

)Henry Fayol)  1 فايول هنى
 ، الداارية النظرية بابو ولقب للداارة عامة نظرية بتطوير ناداى من اول فرنس مهندس  

 اطار وفى التنظيم فى العليا للمستويات عريضة اداارية مبادائ ارساء على حركته ركزت
ًا جعل اوسع . الكمى التحليل الى يكون ما اقرب منهج
 اداارة فيها تولى  عام30 وبعد ، الفلس وشك على وهى الشكة مدير الى فايول وصل

 والصناعية) تناول العامة (الداارة كتابه نش ، النجاح دارجات اعلى فى وهى وتقاعد الشكة
 تواجهها لتزال الت الشاكل فى نظره عمق مدى وتوضح ، للداراك العامة الصول فيه

. الن حت الداارة
 باحدهما ادات عملهما وطبيعة خبتهما اختلف ، للخرى منها كل مكملة وتايلور فايول ابحاث

 منها ويتدرج العليا الداارة على الخر ويركز ، الباشة الداارة مستوى على اهتمامه يركز ان
 بها تقوم الت النشاطات اوجه الى فايول الختلفة. وتوصل النشاطات حيث اسفل، الى

. الصناعية الشكات
:  وهي مجموعات ست الى تقسيمها يمكن
)2((النتاج) .  فنية نشاط اوجه.1

والتبادال) . والبيع (الشاء تجارية نشاط اوجه.2
مثلى) . بطريقة واستخدامه الال رأس على (الحصول مالية نشاط اوجه.3
والمتلكات) . الفرادا (حماية تأمينية نشاط اوجه.4
الحصاء) . ذلك فى (بما محاسبه نشاط اوجه.5
والرقابة) . والتنسيق الوامر وإصدار والتنظيم (التخطيط اداارية نشاط اوجه.6

:  هى اقسام ثلثة الى فايول كتاب تقسيم يمكن وبذلك
ًل :-  ولالتدريب الداارية : الصفات اول
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 والشخصية) ، والحيوية (الصحة طبيعية هى العاملي فى الطلوبة الصفات ان فايول راى 
 ، (النشاط ومعنوية والتكيف) ، الذهن وحضور والحكم والتعليم الفهم على (القدرة وذهنية

 ، والدبلوماسية ، والولء ، والخلص ، والبادارة ، السئولية تحمل فى الرغبة ، الحزم
 ، العنية بالوظيفة مباشة لتتصل الت العامة (العلومات العامة، والثقافة ، والكرامة

ًا الفرادا قدرات فايول قسم العنية). كما بالوظيفة مباشة التصلة الخاصة العلومات  تبع
 ، ومحاسبيه وتامينية ومالية وتجارية وفنيه ادااريه قدرات الى السابقه الست للمجموعات

 اى ، اعلى الى اسفل من العمل فى تدرج كلما العامل من يطلب ما اهم القدرة ان واوضح
 مبادائ وجودا بضورة فايول ناداى . وبذا العليا الداارة مستوى فى كبى اهمية ذات تصبح

 المارسة خلل من الكتساب او التعليم خلل من سواء بها واللام تعلمها وضورة بالداارة
. والخبة

ًا :-  للداارة العامة :  البحادائ ثاني
 الظروف مراعاة ويجب ، جامدة وليست مرنه اقتحها الت البادائ بان فايول حذر   

)1( : وهى  استخدامها عند واللبسات

 استخدام فى الكفاية لرفع ضورى   : كاساسDivison of Work العمل تقسيم.1
. العمال

 كل تصاحب متلزمتان   : وهىAuthority and Responsibility والسئولية السلطة.2
. الخرى منهما

الديريي. كفاءة وتقتض واللوائح النظم احتام   : وهوDiscipline والربط الضبط.3
. واحد مصدر من المر الفردا يتلقى ان  :وهوUnity of Command  المر وحدة.4
 التوجيه مصدر يكون ان ولبد واحد هدف  : تحقيقU. of Direction  التوجيه وحدة.5

. واحد
 Subordination of individual Interest  العام للصالح الشخصية الصالح تبعية.6

to General Interestالصلحتي بي التوفيق  : اى .
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 صاحب من لكل الرضا تحقيق  : اىRemuneration of personnel  الفرادا مكافأة.7
. معه والعاملي الشوع

. الحوجة حسب وتوزيعها السلطة : تركيCentralization  الركزية.8
. تجاوز داون اسفل الى اعلى  : منSealer chain  الداارى التسلسل.9

. البشية وغي البشية : للعناصOrder  والتنظيم التتيب.10
  .Stability of personnel العاملي استقرار.11
. تنفيذها ثم خطة فى التفكي   : وهىInitiative البادارة.12
 .Esprite of Group الجماعية الروح.13
ًا )  Elements of Management) -:   1 الداارة :  عناص ثالث

 : هى الداارة وظائف فى فايول نظر وجهة من

 تحديد ويتضمن ، له والحتياط الستقبل على التعرف : وهى التخطيط وظيفة.1
 الستخدمة الطرق ومراحل ، العمل سي وخط ، اليها الوصول الطلوب الهداف
 التخطيط ويؤداى ، والدقة والستمرار والرونة ، الوحدة الجيد التخطيط ويتطلب

الداارة. كفاية عدم الى الردائ
 بالنسبة وهى ، العمل فى يساعد ما بكل تزويده بان فايول : ويرى التنظيم وظيفة.2

 يتفق الذى بالشكل الشوع فى الاداية والمكانيات الفرادا بي الروابط ايجادا للمدراء
 القرارات اتخاذ على والعمل النشاط اوجه بي والتنسيق ، وموارداه الشوع واهداف
. والتدريب السليم والختيار ، الوامر واصدار

 وتوجيه ، التفاصيل فى نفسه ليغرق ان الدير على : ان الوامر اصدار وظيفة.3
. عليهم والشاف الساعدين

. والفرادا العمال بي والتجانس التابط من نوع : ايجادا التنسيق وظيفة.4
 وتبعا الرسومة للخطة طبقا تنفيذه تم عمل كل ان من التأكد : هى الرقابة وظيفة.5

 بالدقة تتصف ان يجب الفعالة والرقابة ، الوضوعية والجرءات الصادارة للوامر
. النحراف هذا وتصحيح والنحراف للدااء داقيقة مقاييس وتشمل ، والسعة
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  : Henry Gant  جتانت هنى
 معنوية ان جانت واوضح والداارة، النتاج فى النفسية بالنواحى اهتم العمل فى تايلور زميل

 كما النتاج، زياداة فى الثر لها مالية الغي الكافات العمل،وان على كبي تأثي لها العامل
 فى العيشة مستوى رفع فى اسهامها حيث للداارة الجتماعية الوظيفة الى جانت اشار

.  النتاجية الكفاءة مستوى رفع طريق عن القتصاداى الرواج روح وفى الجتماعى الحيط
:   ليليان ولزولجتتهFrank Gelbert   جتلبت فرانك
 البناء صناعة وفى فيه تحسينات واقتحا ، العمل طرق بدراسة قبله اهتما ، تايلور عاصا

. النتاج لزياداة الشخص بالعامل . اهتما به عمل الذى
)Harrington Emersson) :  1   امرسون هارنجتون

 وتجديد ، العمال : توزيع منها ، للكفاية علميا مبدأ واقر النتاجية بالكفاية اهتم
العمال.  وجدولة ، للداارة معايي ووضع الختصاصات،
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     الرابع     البححث
  النسانية)     ( العلقةات     الداارة     فى     السلوكية     الدرسة

 تناولها فى التقليدية الدرسة قصور على فعل ردا الداارة فى السلوكية الدرسة جاءت  
 طبقوا الذين الدراء وجد وكذلك جهه، من به الهتمام وعدم النظمات فى النسانى العنصر
 العالية الكفاءة تحقيق عن عجزت والفاهيم البادائ تلك ان التقليدية الدرسة وافكار مبادائ

 كان كما الحيان من كثي فى يتعرفوا (الرؤوسي) لم العاملي لن العمل بيئة فى والنسجام
.   كفاءة اكث ليصبحوا الدراء مساعدة كيفية فى الهتمام تزايد وهكذا ، ومطلوبا متوقعا
 النظمة فى والجماعات الفرادا سلوك وتحليل داراسة على اهتمامها السلوكية الدرسة ركزت

 ليكونوا السلوك هذا فهم على الدراء مساعدة بهدف ، البحث فى العلمى النهج باستخدام
 والباحثي الكتاب معظم وينتمى ، النظمة اهداف يحقق بما وتغييه ، تعديله على قادارين

 تحت ويتدرج ، الجتماع وعلم ، الجتماعى النفس وعلم ، النفس علم الى الدرسة هذه فى
)1(الدرسة: هذه

 محيط دااخل الفرادا علقات على يركز النسانية العلقات مدخل : او السلوكى الدخل.1
 على الدخل هذا . ركز الفردا بواسطة للعمال انجاز ال ماهى الداارة حيث ، العمل

 ، قائد الدير وان ، نفس اجتماعى مخلوق الفردا وان ، والسلوكى النسانى الجانب
. الفردا علقات على وركزت
 العلقات على تتكز لنها كبي حد الى مقبولة السلوكية الدرسة نظريات تعتب

 السلوك داراسة مجال بي الساواة ان ال ، وسلوكه والفردا والدوافع ، النسانية
 ل انها فى الخرى الدارس عن وتختلف ، فيها مقبول غي الداارة وداراسة ، النسانى

 او الاداى تكوينه حيث من سواء النسان طبيعة عن محدداة افتاضات باى تبدأ
.  العلمية الطريقة استخدام طريق عن الواقع تصور انها كما ، الجتماعى
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 متداخل نظام أو ، اجتماعى نظام الداارة أن رواداها : ويرى الجتماعى النظام مدخل.2
 يختصر ل واحيانا الرسمية التنظيمات على احيانا ويختصر ، الحضارية للعلقات

 اوجد   الذىChester Barnard بارناردا شيست الدرسة لهذه الروحى والب عليها
 التعاون، طريقة عن التغلب فى الفردا رغبة اساس على (التعاون) مبنية نظرية

 والخلفات الضغوط لكل معرضه اجتماعية وحدة النظم الشوع ان واعتبت
 الرسمية، للسلطة العامة بالسس الحاطة النواحى هذه وبي ، العاملي من التولده

 ومن به والعتاف العمل محيط فى منه والستفاداة ، الرسمى غي التنظيم وآثار
 الجتماعية العوامل ابراز اهمية على ركزوا ، دايكسون ، روتلزبرجر مايو، التون رواداها

 اطار فى الفرادا سلوك عن الخاطئة السائدة الفاهيم بعض وصححت ، التنظيم فى
 داراستهم من هارفادار جامعة فى التيه النتائج الى وتوصلوا ، ما عمل لنجاز تعاونهم
)1(:-  وهي الهاوثورن لصنع

 مستقل تأثي ذات ليست والضاءة والحوافز الساعات عددا مثل الاداية العوامل ان.1
ومتابطة. متكاملة عديده عوامل من اجزاء مجردا هى وانما ، العامل انتاجية على

 بنفسه والعجاب بالهمية شعور يعطيه والدراسة اللحظة تحت انه الفردا شعور.2
. النتاج زياداة الى يؤداي وبالتالى

 في كأعضاء يعملون إنما الرسمي، التنظيم خلل من فقط يعملون ل الفرادا إن.3
الرسمي. غي بالتنظيم يسمي وهذا الرسمي، غي قائدها متماسكة، صغية جماعات

وفاعليتها. النتاجية النتاج زياداة اساس على والفعال اللئم الشافى الناخ وجودا.4
  : Hugo Munsterberge منستبرج هوجتو

 قدمت العلمية الداارة حركة : "ان قال الصناعية) ، والكفاءة النفس (علم كتاب صاحب   
 البعيد" الدى الى باقية قيمتها ان ستثبت مبادائها وان يتجاهلها ان العالم يملك ل قيمه، افكار

)2(:  الدرسة هذه الى منستبرج واضاف

 الجتماعية الؤثرات وداراسة ، جيد عمل لدااء الضورية النفسيه للخصائص داراسته.1
. النتائج افضل يحقق ربما العمل ظروف على
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المكنة" . التأثيات "افضل اسماها داراسة فى العمال نتائج على بالتكي اهتم.2
  : Marry B. Follett فوليت باركز مارى
 بنفسية مرتبطة اجتماعية عملية انها على اليها والنظر ، للداارة النسانى بالجانب اهتم

الداارية.  الستويات كل على بينهم والعلقات وعواطفهم العاملي
 ثالث كمفهوم السلوكية والدرسة الكلسكية الدرسة الى الكمى الدخل العلماء بعض يضيف

. والتنظيم الداارة مفاهيم من
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): 1( الكمى الدخل
 وطرح ، الوضوعى والتقدير الحكم على التكي مع ، الداارية الشكلت لحل عام اطار هو

 علمى تحليل باستخدام للقرار كمتخد الدير الى وننظر ، جانبا الذاتية والجتهاداات التقديرات
 فى والدقة الكفاية من ممكنة دارجة اعلى الى للوصول رياضية ونماذج واساليب ، منظم

. الهدف تحقيق
:  مثل جزئية او فرعية مداخل على وتحتوى

. العمليات بحوث مدرسة.1
. القرارات اتخاذ مدرسة.2
. الرياضية الدرسة.3

 تحليل فى والحصائية الرياضية والنماذج الساليب كل استخدام تشمل الكمية فالدرسة لذا
 . المكنة الحلول افضل الى للوصول ومعالجتها الشكلت

 ) X-Y( نظريت

 )Donglas Mc Gregor( ماكريجور داوغلس ) للكاتبY) و(X( نظريت ان الكثيون يعتب

 (الجانب والشهور القيم كتابه تضمن لقد ، الداارة فى السلوكية للمدرسة الحقيقية البداية هما
 النسان طبيعة حول  فلسفتي / نظريتي1960 عام فى صدر النظمة) الذى فى النسانى

.  الداارية الستشارات على اعتماداا وذلك

 أداناه الجدول يوضح كما

.67 - ص السابق الصدر–  الرب جادا محمد سيد) (1
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 Y   ولنظريةX نظرية بي مقارنة ) يوضح1/1( الجدولل

 النسان طبيعة  حولY نظرية افتاضاتالنسان طبيعة   حولX نظرية افتاضات

 الجهد ويبذلون العمل فى يرغبون الناس  / معظم1. العمل يحب ل سلب بطبيعته النسان  / ان1
 اللعــب فــى كرغبتهــم تلقائيــا والعقلــى الجســمى
.  والراحة

 تحمـــل فـــى حـــت يرغـــب ول كســـول  / النســـان2
. العمل فى السئولية

 وليــس السئولية عن للبحث العاداى الفردا  / يميل2
. قبولها

ًا الفـــردا  / يفضـــل3  يقـــوداه شخصـــا يجـــد ان داائمـــ
. يفعل ماذا له ويوضح

 الذاتيــة والرقابــة الــذاتى التوجيه الفردا  / يمارس3
ـــن ـــى الوصـــول اجـــل م ـــت الهـــداف ال ـــتم ال  يل

ـــا ـــة وان ، بانجازه ـــة الرقاب ـــد الخارجي  ل والتهدي
 نحـــو الجهـــد لتـــوجيه الوحيـــدة الوســـائل تشـــكل

. الهداف
 الوســـائل مـــن بـــه التهديـــد او العقـــاب  / يعتـــب4

 النســان ان اى ، للعمــل النســان لــدفع الساســية
 فــى حبــا وليــس والحرمــان العقاب من خوفا يعمل
. العمل

 ، ومعنويـة مادايـة حاجــات لشـباع الفردا  / يعمل4
. الذات وتحقيق التقدير حاجات ومنها

 ضــورية النســان على الشديدة الرقابة  / تعتب5
 داون هــام ش على الفردا ليؤتمن حيث ، يعمل كى

. واشاف متابعة

 من عالية دارجة الفرادا من كثية اعدادا  / يمارس5
. العمل فى والبداع البتكار

 وطاقــاته امكانــاته استغلل فى النسان  / يرغب6 العمــل حــوافز اهــم الادايــة والزايــا الجر  / يعتب6
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 ) قبــلSecurity( المان / الضمان عن الفردا ويحث
. ش اى

.

.297 ص سابق الصيفي- مصدر عبدالفتاح الصدر: محمد

 )X( نظريــة افتاضــات علــى اعتمدت قد الداارة فى التقليدية النظريات ان ماكريجور راى وقد
 رقابــة ممارســة ويجــب ، آلــة باعتبــاره للنسان نظرتها كانت هنا ومن ، النسان حول السلبية

 رفــض وقــد ، لــه الادايــة الحوافز تقديم او بالعقاب العمل على وارغامه ، عليه محكمة وسيطرة
 مــن مزيــد تحقيــق يســتطيع الــدير بــان يعتقد وكان ، للنسان السلبية النظرية هذه ماكريجور

ًا هـؤلء اعتــب مـا اذا الخريــن بواســطة النجاز  ملــتمون وبــأنهم وقـدرات امكانـات ذوى اناسـ
 . ذلــك علــى وتشجع تساعد الت الظروف كل بتوفي وقام ، مبدعون وانهم السئولية ويتقبلون

ًل يتبنــوا لكــى والمارســي والبـاحثي للعلماء تحديا النظرية هذه مثلت وقد ًا مــدخ  نحــو تنمويـ
 اوساط بي واسعا قبول ونالت ماكريجور طورها   التY نظرية انتشت ما وسعان ، الفرادا
 الباب وفتحت ، انذاك السيعة التغيات ظل فى مهمة بداية البعض وراها ، والباحثي الكتاب

 )1(. الجال هذا فى والبحاث الدراسات من لزيد

: القياداة نظرية
 علــى وبالتـالى ، الفــرادا ســلوك علــى التـاثي فـى واهميتـه الدير داور اغفال يستطيع احد ل  

 والبـاحثي الكتـاب مـن العديـد اهتمـام جـاء هنـا ومـن ، العمـل فـى وابـداعهم وانجـازهم اداائهـم
)3) (2(.  القياداة ونظريات ، القياداة واساليب ، الناجح القائد : خصائص القياداة لوضوع

83-82 سابق- ص القريوتى- مصدر قاسم محمد) (1
94-93 - ص سابق مصدر–  القريوتى قاسم محمد) (2
66-64 - ص سابق مصدر–  حريم حسي) (3
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     الخامس     البححث
     الحديثة     الداارية     النظريات

ًل :-  للنظم العامة : النظرية اول
 مجــال فــى خاصــة بــارزا تطــورا واحــدثت ، العشــين القــرن مــن الثــانى النصــف فــى ظهــرت

 التأكد حالة من للمنظمات الداارية العلوم تحول حصيلتها كانت ، للمنظمات العلمية الدراسات
 الشــارة بمثابــة هــى النظريــة هــذه . كــانت التعــدداة والحتمــالت التأكــد عــدم حالــة الى التام

. الخارجية ببئته ويتأثر يؤثر مفتوح كنظام للمنظمات النظر الى ادات الت الولى
:  النظرية نص

 تنصرف وقواعد نماذج (هناك نصها والت للنظرية  مصطلحاBertalanfy برتلنفى استحدث
ًا والعرفة، العلوم انواع كل الى  نـواحى كـل فـى متوازيـة امـور فهنـاك اهتمامهـا، مجـال كـان ايـ

ًا العرفة، ًا تكون ان ويمكن مجالها، كان اي  وتطورهــا العـارف كــل علــى يهيمن واحدا فكريا اطار
 اذا مشــكلة ، تنظيــم ، فــردا ، شــ اى فهــم يمكن ل انه على النظرية مدخل   ويقوم)1(وحقائقها) 

ــق او يرتبط الت الوسع بالبيئة يتاثر ذلك فإن فقط، نفسه الش الى اهتمامه الفردا وجه  يتعل
 مــع التعامــل فــى والنتيجــة الســبب مــدخل استخدام يعن النظم مدخل استعمال ، الش هذا بها

)2( والحداث الشياء بي فيما والعلقات التفاعل على التكي يتم حيث الشكلت

(النظم) : النظرية مفهوم
 محــدداة بيئيـة ظــروف ضــمن وتعمــل ، بينهــا فيما تتفاعل اساسية مكونات من نظام كل يتكون

 الــت والبيئــة النظــام وبيــ ، النظــام اجـزاء بيــ التكامــل خاصـة ، وجوداهــا من الهدف لتحقيق

 .72. ص1999-  الفنية شعاع ومطبعة - مكتبة اداارى - مدخل الداارية العلومات - نظم وآخرون غراب السيد كامل) (1
2)( Selileb, J.  Systems Analysis Organizational Behavior - Richard Iswin.Inc. 1997 - Pp3-7
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:    هى والفاهيم ، فيها يعمل
Geoffrey جــورداين جيفــرى عـرف.1  Gordan)  مــن تجمــع او مجموعــة انــه علــى ) النظــام1 

. معينة وظيفة لدااء التبادالة او ، النتظمة التفاعلت ببعض الرتبطه الشياء
Williamتــاجرت عرفــه.2  Taggart   وعلقتهــا ، الفرعيــة النظــم مــن مجموعــة انــه علــى 

) 2. ( محدداة اهداف لتحقيق معينة بيئة فى النتظمة
 بعلقــات البعـض بعضــها مـع التابطـة الهـداف مــن مجموعة انه على شافون وعرفه.3

 او البـادائ او الحقـائق مــن مجموعـة انه على عرفه كما ، معينة وظيفة لتنفيذ تنظيمية
. العرفة حقول من معي حقل فى الرتبطة الجزاء

 ،(علقات التبادالة ،والعلقات عناص: الجزاء ثلثه على يشتمل النظام ان يتضح سبق ومما
مشتك. بعضها) هدف على معتمدة او متداخلة او متبادالة

:  للنظام العامة الخصائص
 ، والنسـجام الـتابط ، التمويـل ، النفتـاح ، الشمولية ، : الهدف فى الخصائص تتمثل•

. الكمال ، الرقابة ميكانيكية
: فهى النظام مكونات اما•
وبيانات.   وطاقات وموادا عناص من النظام يدخل ما كل وهى ، . الدخلت1 

.  انجازها الطلوب الوظيفية وغي الوظيفية النشطة كل وهى ، . العالجات2
 جرت الت التمويلية والنشطة العمليات نتيجة النظام عن ينتج ما كل وهى . الخرجات،3

 الــت النحرافــات تصــحيح وتعنــ ، العكســية والتغذيــة ، والخرجــات الــدخلت، علــى
 فــى النظــام وكفــاءة فعاليــة مــن للتاكد الذاتية بالرقابة شبيه وهى النظام، عمل تعتى
 اساسـها الـت العلومـات علـى تعتمـد وهـى البيئـة، احتياجـات وتلبيـة الهداف تحقيق

 )3(وسلوكى.  كمى ، كلسكي

:  النظم تصنيف

1)( Geoffrey Gordan, System Simulation, 2ed. , prentice. Hill . 1nc. 1998 - Pp9.  
2 (4) William Taggart - information system an Introduction to computers in Organization Allyn and  Baconine – 1980  

-  Pp16 .

98 ص–  سابق - مرجع الصيفى عبدالفتاح  محمد)(3
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: الجرداه النظم.1
 مــن مجموعــة عــن عبــارة عناصــها جميــع الت تلك بها : يقصد الجرداه النظم.1

 فــى وتســتخدم ملموسة غي رمزية بصورة تخيلها يمكن الت الفاهيم او الفكار
. العدداية ، الفكرية ، الجرائية النظم ومنها النهجية العلوم داراسة

ــة النظــم.2 ــى وتســتخدم اللموســة الشــياء : وهــى الاداي ــوم داراســة ف  غيــ العل
.  الجتماعية والنظم الطبيعية النظم نوعي الى وتنقسم ، النهجية

: الحدداه النظم.2
 النظــام وصــف ويمكــن ، متوقعــة واحــداثها مكوناتهــا جميــع وهــى الحدداه أ. النظم

. محدداة زمنية فتة فى وتشغيله وعملياته
. بدقة توقعها يصعب الت : وهى الحتمله ب. النظم
 اى ولكــن ، بدقــة محــدداه وارتباطتها علقاتها جميع الت : وهى الستقرة ج. النظم

. فقط صغية لفتة يكون اوتدخل اضطراب

: / الفتوحه الغلقة النظم.3
 يوجد ل وبالتالى ، الخارجية بيئته عن تماما ينفصل الذى النظام : وهو الغلقة أ. النظم       

. بينها مشتكة حدودا اى
 )1(.  به الحيطة البيئة مع التدخلت من عديد به : ويوجد الفتوحة ب. النظم        

: النظم نظرية عليها تقوم الت السس اما•
ــرة.1 ــام فك ــوح النظ ــو الفت ــام : وه ــذى النظ ــم ل ال ــم يت ــديل او التحك ــى التع ــاته ف  عملي

 وتتمي بها الحيطة بالبيئة النظم هذه تتأثر اى ، الفرادا تدخل يتطلب مما ، اتوماتيكيا
ــوعى هــى عــدة بخصــائص ــة ال ــة ، بالبيئ ــوازن ، العكســية التغذي  الصــيانة انشــطة ت

. واحد طريق من باكث الهداف وتحقيق ، الحركى والتوازن الستقرار ، والتكيف
 او فرعي من نظام كل ويتشكل ، النظام منها يتكون الت الكونات الفرعية: وهى النظم.2

 متكاملــة الفرعيــة والنظــم ، النظام داراسة من الهدف على النظام تعريف ويعتمد ، اكث

.101 ص–  سابق - مرجع الصيفى عبدالفتاح محمد) (1
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 ويتطلــب النظــام تعقيــد ازداادا الفرعيــة النظــم عــددا زادا مــا ،وكــل البعــض بعضــها مــع
 )1(.  الفرعيه ونظمه لكوناته منهجيا تحليل وتطويره تصحيحه

 فــى السـتويات تعيـ ويتـم ، بينهـا فيمـا هرميـة بعلقـات النظم ترتبط : حيث ج. الهرمية
 مــن غيــه مــن جــزء هــو فيما الخلط لنع وصفية بدايات بواسطة عاداة الهرمى التتيب

 )2(.  النظم
 دااخــل اجــزاءه بيــ سواء النظام لهذا يحدث الذى التفاعل نوعية عن : تعب دا. الديناميكية

 مراحـل علــى التكي يتم وهنا ، الحدودا خارج بيئته فى يقع وما النظام بي او حدوداه،
 الــدخلت مــن ويتكــون ، النظــام مــدخلت لعالجة مصممة تكون بطريقة النظام تشغيل

 )3(.  العكسية التغذية ، الرقابة ، الخرجات ،العالجة،

:  هى النظام على الؤثثرة العوامل اما•
والتشيعات.  والقواني والجتماعية القتصاداية وهى: الظروف الخارجية أ. العوامل

 التنظيمى الهيكل بي التكامل ودارجة الستخدام، على النظام وهى: قدرة الداخلية ب. العوامل
 نظــم بيــ التكامــل دارجــة ، الختلفــة النشــاطات بيــ التنســيق علــى النظــام قــدرة للنظــام،

 فـى موضـوعية قواعـد تبنـ علــى النظـام قــدرة ، النظـام فـى العلومـات ونظم التصالت
ــدرة ، والســئوليات السلطات بي الوازنة تحقيق على النظام قدرة والتقية، التوظيف  وقـ

 واســتحداث الســتقبلية، التغيــات حصرــ علــى القــائم التخطيــط استخـــدام عـــلى النظــام
 وذلــك كنظــام النظمــة الــى النظــر بمكــان الهميــة ). ومن4( معها للتعامل الناسبة الخطط

 علــى تعتمــد الكليــة وفاعليتها ، البعض بعضها على تعتمد متداخلة اجزاء من تتكون لنها
 القــائم التفاعل حقيقة اداراك من لبد بل فراغ فى لتعمل النظمة ان كما الجزئية، فاعليتها

.  اهدافها تحقيق يمكنها حت الخارجية بيئتها وبي بينها

.106 ص–  السابق - الرجع الصيفى عبدالفتاح محمد() 1
 .111-110  - ص2000-  الناهج - داار - عمان العلومات نظم وتصميم يس- تحليل غالب  سعد()2
 .33 - ص العلومات - نظم خشبه السعيد محمد() 3
.113 ص – سابق - مرجع الصيفى عبدالفتاح محمد) (4
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 نظــام وتعتــب ، الخارجيــة وبيئتهــا النظمــة بيــ والتــأثر التــاثي علقــة ) يوضــح1 /1( الشــكل
 لتحقيــق والصــممة التداخلــة العلقــات ذات الجــزاء او الكونــات مــن مجموعــة علــى يحتــوى
إدااري. نظام النظمة أن ويثبت ذلك ) يوضح2 /1( الشكل ، اداارى نظام وهى معينة اهداف

: وهى معا تتفاعل فرعية انظمة ثلثة من العمال منظمات وتتكون
 مباشــة الرتبطــة والنشــطة ، الفــرادا جميــع علــى : ويحتــوى الداارى الفرعــى النظــام.1

. والرقابة والتوجيه والتنظيم التخطيط بعمليات
 الخاصـة التنفيــذ بعمليــة الرتبطــة النشــطة جميــع : يتضــمن للعمليات الفرعى النظام.2

...... العامة العلقات ، التمويل ، الشتيات ، كالنتاج بالنظمة
 تقــوم الــت والنشطة واللت الفرادا من مجموعة : ويتضمن للمعلومات الفرعى النظام.3

. الطلوبة العلومات على للحصول البيانات وتشغيل بتجميع
:-   ذلك ) يوضح3 /1( : الشكل فهى كنظام النظمة خصائص اما•
. الفتوح النظام بخصائص وتتمي مفتوح نظام العمال منظمات . تعتب1
 يتــم العوامــل مــن بمجموعــة تتــاثر انهــا حيــث ، داينــاميكى نظــام العمــال منظمــات . تعتــب2

 : تحديــد وهــى منظمــة اى عليهــا تشــتمل الــت النشــطة عناصــ تحديد خلل من تحديدها
 الـت الفــرص اختيـار ، الخـدمات او النتجـات لتويـج متاحـة فـرص عـن البحث ، الهداف

 ، الختــارة الفــرص مــع تتفــق الــت النظــم وانشــاء اعــدادا ، السياســات مــع وتتــواءم تتفــق
.  قبل من انشئت الت النظم تشغيل

ــب3  ــات . تعت ــة النظم ــك ) يوضــح4 /1( الشــكل ، هرمي ــاداة ، ذل ــه توجــد وع ــه او ثلث  اربع
 وفئــة ، العمليــات رقابــة ، الدااريــة الرقابــة ، الســتاتيجى التخطيــط وهــى مســتويات

الكتابيون)  (الوظفون اداراية مسئولية لهم ليس بالنظمة العاملي
 القــوى مســتمرة وبصــفة بهــا الحيطــة بيئتهــا مــن النظمــة : تســتقبل والخرجــات . الــدخلت4

 البيئــة الــى مخرجاتهــا الخــام،والطاقــة،وتصــدر البشــية،المــوال،العلومــات،اللت،الــوادا
سياسات.  مساهمات، معلومات،اموال،منتجات، خدمات هى الخرجات بها،وهذه الحيطة

) 1/1( رقةم شكل                         
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  الخارجتية     ولبيئتها     النظمة     بي     ولالتأثر     التأثي     علقةات
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)1/2( رقةم شكل
  إداارى     كنظام     النظمة

  العكسية التغذية                                                                      
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  مفتوح     كنظام     النظمة
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ولالتشيعات القواني                                                                   الحكومة

 الساهمون                                                                              العملء 

 الالية الؤثسسات                                                                           العمالة

 

مراجتعة معلومات                              معلومات
 ولقةياس مقارنة                          مقارنة مراجتعة

أهداف
خطط
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)1/4( رقةم شكل
  دايناميكى     كنظام     النظمة
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    نعم                     ل                             تعديل   الحلقة  
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 للنظام التكاملة الحلقة                                          
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ـــــــــــــــــات  فرص تعريف القارنة سياس
 العوائد

ـــــار ـــــرص اختي ـــــد ف  السياسات هل العوائ
ملئمة

 فرص استبحعادا
 الجدية غي العوائد

ـــــــام تطـــــــوير القارنة    النظام معايي نظ

العايي هل
 نظــــــــام اعــــــــداداملئمة

 تشـــــــغيل  القارنة التشغيل معايي

العايي هل
ملئمة



 الـى الــدخلت تحويـل وهــدفها ، والوظــائف النشـطة مجموعـة وهى العلومات . عمليات5
 )1(.  التصنيع ، النتاج ، القرار اتخاذ ومنها مخرجات

: الداارة ولولظائف النظم مدخل•
 العليــا، الداارة علــى يقتصرــ ل الفعــال الداارى التخطيــط : ان النظم ومدخل التخطيط.1

 الدااريــة الســتويات بكل الخاصه العلومات مدخلت بي التكامل تحقيق يتطلب ولكن
 ان نجــد النظــم مفهــوم ...... . وباســتخدام والشاء ، التمويل ، كالنتاج الفرعية والنظم

:  من يتكون كنظام التخطيط

ــة البيئــة مــن : اغلبهــا الــدخلت.1 ــات الخارجي ــة القتصــاداية كالعلوم  والجتماعي
 النظــم فــى النجــاز نتائــج تصــف الت والعلومات البيانات عن فضل ، والتنافسية

. والتسويق كالنتاج الداخلية الوظيفية
ــات.2 ــم عملي ــا التشــغيل: ويت ــم فيه ــات تفه ــات البيان  الســاليب واســتخدام والعلوم

 اعــدادا فــى الــذهن العصــف فيهــا ويســتخدم ، التخطيــط فى والحصائية الرياضية
النظمة. خطط

 الختلفـة،والخطـط وسياسـتها للمنظمـة، السـتاتيجية الهداف الخرجات: تشتمل.3
 وهنالـك للتنفيــذ الحاكمـة والجـراءات والنظـم العمــل وبرامـج الرئيسـية الوظيفيـة

ــة نظــم ثلث ــط فرعي ــى للتخطي ــات ف ــال منظم ــبيئ، النظــام هــى العم  النظــام ال
   للنظم الداخلى والنظام التنافس،

 هــذه ان اســاس علــى العمـال منظمـة الــى ينظر ان الدير : على النظم ومدخل التنظيم.2
 العلقــات يعــى وان ، للمنظمة كلى نظام تكون بحيث ، منفصله غي متابطه الوحدات

 بينهــا، والتفاعــل بالتدخل التنبؤ على القدرة لديه تكون وان ، الوحدات هذه تربط الت
 ذلــك يتيــح بحيــث الختلفــه والوظائف الفرادا بي التكامل تحقيق فى الدير داور ويبز

 ياخــذ  وقــد)2( للمنظمـة، الرئيســ الهدف تحقيق فى داوره يوداى ان النظام من جزء لكل

.119 ص–  السابق الرجع–  الصيفى عبدالفتاح محمد) (1
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 الفهوم بسبب تحقيقه يصعب الفقى التكامل ان وبما ، راس او افقى شكل التكامل هذا
 الهياكــل مفــاهيم تغييــ الــى يــؤداى الــذى الراســ التكامــل مــع يتعــارض فهــو ، النفعــى

 التباعــد مــن بــدل ، التكــامله والنشــطة البامــج علــى الرتكــزة التقليديــة التنظيميــة
ذلك.  ) يوضح5 /1(  . الشكل)1(التقليدية التنظيم هياكل بها تتمي الت والستغللية

)1/5( رقةم شكل
  التنظيمية     الخرائط     على     ولأثره     النظم     مدخل
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1 ()   Lay  C.E.  The  Functional  Eycles  of  Accounting  and  Management  Thomas  .W.E.  (ed)   Reaclings  in  Cost 
Accounting Budgeting and control (N.J. South – western publishing company) - 1960 . 
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(ب) عملية مدير

(ج) عملية مدير(أ) عملية مدير

 للبامج الرئيس نائب
 ولالتعليمات

 الرئيس الرئيس مساعد

 للشئون الرئيس نائب

  الداارية 

  الالى الدير

  الفرادا مدير

 سلطة خط

  إتصال خطة



 لتجميــع التنظيميــة الهياكــل وتقليــل : تبســيط اهمهــا الزايــا مــن مجموعــة الــدخل هــذا وحقــق
 تحـت الواقعـة العمـال معــدل فـى الزيـاداة امكانيـة ، والصــلحيات الرقابـة وتركيــ النشـاطات

 يتتب مما الكتابية خاص وبشكل الروتينية العمال بعض الغاء ، التنظيمية الوحدة مسئولية
. اخرى وظائف فى استيعابهم اعاداة وامكانية العاملي عددا فى التوفي عليه

 الخاصـة (البيانـات الـدخلت مـن تتكـون فرعـي كنظـام :الرقابـة النظـم ومدخل ج. الرقابة
 النظــام الخططــة) ويتكــون الجــداول ، البامــج ، الوازنات ، الخطط ، العقلي بالنجاز
 وإســتخدام تحديــد ، عليهــا الرقابــة الطلــوب الرئيســية والخصــائص البنودا من الرقابي
 كتغذيــة ، الرقابــة محــل والخصــائص البنــودا قيــاس بهــا يمكــن الــت والطــرق الداوات

 بيــ بالقارنــة تقــوم الــت الرقابــة وحــدة ، الحصــائي الســتنتاج وأســاليب العينــات
 دارجة تقييم ثم ومن ، الرتدة العلومات بإستقبال تقوم الت التنشيط وحدة ، البيانات

 أهميــة دارجــة تحديــد ، الختلفــة  الفرعيــة النظــم بيــ التبادالــة  العلومــات فــي الدقــة
ًا الحدداة للمعايي بالنسبة النحرافات  بهــا يمكــن الــت الــدخلت أنــواع تحديــد ، مسبق

ــة النظم زاوية من أما ، لستقراره مناسبة دارجة ضمان مع النظام مسار تحديد  الفرعي
)2) (1(:  مجموعات خمسة إلى تنقسم فهي الرقابة منها تتكون الت

 فــالداارة الدااريــة، الســتويات علــى للرقابــة الفرعيــة النظم : وتتضمن الولى . الجموعة1
 بالتخطيط عملها يتعلق الوسطى . والداارة واداائها بالستاتيجية عملها يتعلق العليا
 يتعلــق الباشــة . والداارة والكفايــة بالنتاجيــة يتعلــق وهو والتشغيل ، الجل قصي
 يكــون للمعلومــات تغذيــة اعــاداة الــى تحتـاج ثــم ومــن ، اليــومى العمــل بمباشــة عملها

ًا للرقابة. خاضع
 كــالواردا ، الــواردا مجموعــة علــى للرقابــة الفرعيــة النظــم : تتضــمن الثانيــة . الجموعــة2

 الـواردا بهـذه الحتفـاظ ويجـب ، السـائلة الصـول ، الـوادا ، الثابتة الصول ، البشية
. الرقابة حدودا مع

1 () Koontg H. O. Donnell, C. - Principle of Management - NewYork - Mc Grow. Hillbook C. O. - Fowrth  Edition – 
1968 -  Pp 643 – 647 . 
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 ومعلومــات التســويق ومعلومــات للرقابــة الفرعيــة النظــم : وتتضــمن الثالثــة . الجموعــة3
ــاج ــاملي عــن معلومــات ، النت ــات ، الع ــة العلوم  والتطــوير البحــث معلومــات ، الالي
. الهندسية والشئون

. النتاج على للرقابة الفرعية النظم : وتتضمن الرابعة . الجموعة4
. التشغيل على للرقابة الفرعية النظم : وتتضمن الخامسة . الجموعة5

 بشكل النظمة داراسة فى فعالة تحليلية ادااء توفر كونها فى النظرية هذه ايجابيات وتتمثل

 التابط بعمليات النظرية تلك تهتم كما ، فيها تؤثر الت العناص جميع يستوعب متكامل

والتفاعل والتكامل
 ، الخــرى الجـزاء الـى تـأثيه ينتقــل الجــزاء احــد فـى خلـل اى ان بحيـث النظمـة اجـزاء بي

 الــت والجهــات الطــراف جميــع شــملت حيث الخارجية للبيئة جديدا معن النظرية هذه اعطت
 )1(النظمة. مع تتعامل
ًا (الشطية) :- الوقةفية : النظرية ثاني
 فــى للتطــبيق قابلــة الداارة مجــال فــى نظريــات او قواعــد او مبــادائ توجــد : (ل النظريــة نــص
 مــع تتفــق نظريــات او قواعــد او مبــادائ الــى موقــف كل يحتاج وانما ، والواقف الظروف جميع

 امــور هــى فيهــا الداارة وطريقــة النظمــة تخصــص ان يعن الوقفى الدخل ان طبيعته). بمعن
 الــدخل ســياداة ان اى ، بهــا النهــوض النظمــة على يتعي الت والبيئة الهام نوعية الى تتوقف

 : اذا التــى النحــو على لتحقيقها النظمة طبيعة على (العضوى) يتوقف والسلوكى الكلسيكى
 ، النتاجيـة الكفايـة هـو الرئيسـ والتاكيـد ، ثابتـة تكـون البيئـة فـان مكيانيكيـة الداارة كـانت
 والــدخل ، الكــبية والقواعــد والجــراءات ، الروتينيــة الوظــائف علــى بالتاكيــد النظمــة وتــدار
 ، التغيــ ســيعة تكــون البيئة فان عضوية كانت اذا اما ، كلسيكى سلوكى هو للداارة الفعلى
. اقل اجراءات تاخذ النظمة واداارة الرونة على يكون الفعلى والتاكد
 الـى والنظـر بالبيئـة تهتـم فكلهمـا ، للنظـم العامـة للنظريـة امتـدادا الشـطية النظرية وتعتب

 وتســتند) 2(. التبــادال العتمــادا فكــرة علــى تقــوم وكلهمــا ، كاملــة كــاجزاء الظاهر او ، الكيانات
 الساليب اختيار ، الحقيقية النظمة ظروف فهم او اداراك ضورة هى افتاضات على النظرية

. 130 ص – السابق الصدر – الصيفى عبدالفتاح  محمد ))1
.131 ص – السابق الصدر – الصيفى عبدالفتاح محمد ()2
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 النظريــات مــن النظرية موقف  اما)3(تنفيذها. فى والكفاءه الظروف لهذه ملئمة الكث الداارية
 الصــناعات صــنف الــذى ويــدوردا : جـوان رواداها ) ومن6 /1( الشكل فيوضحه الخرى الداارية

 ، اتوماتيكيــة ومصــانع ، كــبية انتــاج ومصــانع ، صــغية انتــاج مصــانع الــى النتــاج حسب
 التبــع التنظيمــى النمط وبي ، الصناعات هذه من نوع كل بي ارتباط هنالك ان الى واوضح

 والهيكـل التكنولوجيـا بيـ التوافـق ودارجـة التنظيميـة الفاعلية بي علقة هنالك ان كما ، فيها
 انـواع مـن نـوع كــل وان ، السـتعملة والتكنولوجيـا الدااريـة التكــاليف حجــم وبيـ ، التنظيمى

.  النجاح اساس هى اساسية بوظيفة يرتبط التكنولوجيا

)1/6( رقةم شكل
  الداارية     النظريات     من     الوقةفية     النظرية     موقةع

3 () Robert , J, Thierauf , Robert C.K. Klekamp and Daniel W- Greending Management principle and practices -  New  
York -  Johnwileg and Sons -  1977 -  Pp10.
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132 - ص سابق مرجع – الصيفي عبدالفتاح الصدر: محمد

 ، التنظيميــة الهياكــل علــى التكولوجيــا اثــر داراسة فى فكانت بيو تشارلز اسهامات اما
ــا ان واوضــح ــة تعنــ التكنولوجي ــى وقســمها العرف ــا ال ــة تكنولوجي ــة وغيــ روتيني  ، روتيني

. حرفية وتكنولوجيا ، والهندسية
 وتعتمــدعلى كــبي اشــافها نطــاق ، الركزيـة وعاليــة ، الرسمية متدنية الروتينية فالتكنولوجيا

ــط ــا ، الصــارمة والجــراءات التخطي ــا ام ــة فهــى الهندســية التكنولوجي ــة الرســمية متدني  عالي
ــد ، الشــاف نطــاق متوســطة الركزيــة ــارير علــى تعتم ــا . أمــا والجتماعــات التق  التكنولوجي
 علــى وتعتمــد ، ووســط كــبي بي اشافها نطاق ، الركزية متدنية ، الرسمية متوسطة الحرفية

ــات ــدريب الجتماع ــا والت ــ . والتكنولوجي ــة غي ــة الروتيني ــة الرســمية متدني  نطــاق ، والركزي
 )1(الجماعة.  ومعايي الجتماعات على وتعتمد ، وضيق متوسط بي ما اشافها

 الهيكــل نمــط علــى البيئــة اثــر علــى التعــرف فــى اســهاماته : تركــزت وســتوكلر بيــن امــا•
ًا التبع الداارة واسلوب ، التنظيمى  ، الســتعملة التكنولوجيــا فى التغيي نسبة على معتمد

ــى ــم الــت الســواق وف ــا يت ــى وتوصــل ، التعامــل به ــل ان ال ــي الهيك  الطبيعــة ذو التنظيم
 مركــزى ، بالســلطة يتــاثر ، الرســمية عــالى ، التصــال عمــوداى ، الهمــة داقيــق اليكانيكيــة

 متــدنى ، التصــال افقــى ، الهمــة مــرن العضــوية الطبيعة ذو التنظيمى الهيكل . اما الرقابة
 مــع التعامــل علــى القــادارة النظمــات ان . اى الرقابــة ومتنــوع بــالخبة يتــاثر ، الرســمية
 فهى اليكانيكية الطبيعة ذات التنظيمات اما ، العضوية التنظيمات هى الدينامكية البيئات

)2 (الستقره. البيئات مع تناسبا اكث

.134 ص–  السابق الصدر–  الصيفى عبدالفتاح محمد) (1
.145-144 - ص سابق مصدر–  القريوتى قاسم  محمد()2
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 بهـا تعمــل الــت الخارجيــة البيئــة اثــر فحــص فــى اســهاماتهما تمركزت ولورتش لورنس اما•
 اليقيــ وعــدم الغمــوض ودارجــة ، التغييــ ودايناميكيــة ســعة حيــث مــن الختلفة النظمات

ًا، الكــث الهيئــات مــع يتناســب العقــد وغيــ الــرن التنظيــم ان واوضحا ، بها الحيط  تغيــ
 التنظيمــات مــع الرســمية من كبية دارجة فيه والذى والعقد الثابت التنظيم يتناسب بينما
 تصــنيف فــى كــانت وترســت امرى اسهامات  اما)1(.  مستقرة بيئية ظروف فى تغييا القل

 تقلبــات مــع الهادائــة والبيئــة ، تعقيد القل الهادائة البيئة هى ، اربعة الى التنظيمية الهيئة
 )2(. العقدة الضطربة والبيئة ، التغية الزعجة البيئة ، متوقعة

 ، النظمـة فـى داوره تـادايته اثنـاء القائــد داور اظهـار علــى ايفـانز مـارتن اســهامات وتركزت•
 وتجعـل الرؤوسـي امـام الطريـق تنيـ عــدة اســاليب العاداة فى يتبعون القاداة ان واوضح
 ، فـردا كـل مـن الطلوبـة والداوار الهمـات تحديـد امثلتهـا ومـن سـهل اهـدافهم الـى وصولهم

 وان جاذبيتهــا ومدى ، مكافآت من منه التوقع على تعتمد الفردا داافعية وان العقبات وازالة
 )3(والهمــة. الرؤوســي علــى يعتمــد الفضــل القياداة اسلوب ان اى الكافأة، مصدر هو القائد

 المــر وتــتك للمشــكلت جوهريــة حلــول وضــع الــى تسعى ل انها النظرية هذه وسلبيات
 يقــودا الــذى الشــ الدااريــة الســاليب وتعــددا ، الداارة مبــادائ اهمية من تقلل وانها للموقف

 داعــت انها فى تتمثل النظرية ايجابيات النتاجية. اما الكفاية وعدم والرتباك الفوض الى
 تمنح انها كما ، النظمات وطبيعة نظام مع وتكيفها الختلفة الداارية النظريات توحيد الى

والواقف.  الظروف تمليه لا وفقا للتصرف عالية مرونه الديرين
:-  اليابانية ) الطريقةJ( : النظرية ثالثا
)4(النتاج) . بمستوى الرتقاء فى الساس هو الداارة فى العاملي مشاركة (ان النظرية نص

 مدى العاملي وتوظيف ، تؤامان والثقة النتاجية ان هى افتاضات الى النظرية تستند
 بيئة لتوفر نتيجة هو اليابان فى الحياه مدى الدائمة الوظيفة على الحصول ان حيث الحياه

1)(  Paulr, Lawrence and Jay W. Loresh Organization and environment - Cambridge – Mass 
Harvard University - Press 1966 - Pp12-18 .
2() F.E. Emery and E.L. Trist causal Texture of organizational Environment  Human Relations -1965 - Pp21-23 

3() Martin G. Evans, (leadership and Motivation : Acore Concept) - Academy of Management - 
Journal- vol 13–1970 - Pp 91-102 .
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 الساسية العلوم على والتكي للتعلم كبية اهمية اعطاء ان فمثل ، واقتصاداية اجتماعية
 العلمية الداارية السس اتباع وان السائدة، الجتماعية القيم من واللغات والتطبيقية

 والتطوير البحث مجموعات وتشكيل ، للعاملي الستمر والتأهل للتعيي كاساس كالجدارة
 على والتكي النجاز ومكافآت ، التطبيقية والبحاث الدراسات على بسخاء والتقان

 الداارية التطبيقات من هى القرارات اتخاذ فى الشاركة مبدأ واعتمادا ، اللكتونية الصناعات
 فى الساسية الوحدة واعتبارها الجماعة على التكي كان اذا اما السائدة، الجتماعية للقيم

 حلقات وتنظيم الرسمية غي التصالت مبدا اعتمادا فان الجتمع فى السة واهمية الجتمع،
 الؤسس، النتماء اساس على العمالية النقابات وتنظيم ، تطوعية اسس على نوعية ضبط

 هى الرقابة، فى كاساس الذاتية السئولية مبدأ واعتمادا عائلية، اسس على الشكات وتنظيم
 العاملي باستقرار النظمات اهتمام ان كما السائدة، الجتماعية للقيم الداارية التطبيقات

 العاملي واستعدادا ، الصعبة الوقات فى العاملي عن للستغناء تجنبا اضافية اعباء وتحمل
 الجتماعية اللقاءات اهمية على والتكي ، الصعبة الوقات فى والزايا الجور عن للتنازل
 يكون العمل اطراف لدى الداوار ووضوح الؤسس والنتماء الؤسسيه الثقه مفهوم لتاكيد
 افتاضات على النظرية استندت . كما السائدة الجتماعية للقيم الداارية التطبيقات من ايضا
 تنتهى والت لعملهم الولى الفتة خلل مشفي قبل من الجددا العاملي تقويم يتم مثل اخرى

 استندت . كما الراتب وزياداة التقية تتم ثم ومن ، رسميا تقوم ثم ، سنوات عشة بعد
 يتيح للعاملي الجتماعى الدعم علقات تكوين كتشجيع ، اخرى افتاضات على النظرية
 الهتمام ، مرؤوسيه مع التعاطف من بش الدير وتجاوب والتعبي الرأى حرية للعاملي
 من البتكار على تشجع بطريقة القرارات صنع عملية تتم وان ، التعاونى الجماعى بالعمل
 تتمي ان ، النهائى القرار على التفاق ثم ومن لخر مدير من القرار صنع تمرير خلل

 خلل ومن الشف يمكن الذى الش والهارة والحذق والتهذيب بالدقة التنظيمية العلقات
 الفعالية من القص الحد تحقيق على القادارة العمل فرق تنظيم من الفعال التنسيق

 يوميا  تجتمع صغية جماعات وهى الجوداة حلقات باسم يعرف بما الستعانة ، والنتاجية
 على العمل ضورة ، عملها مجال فى واداارية فنية لشاكل خلقه حلول وتقتح وتحلل لتجددا
 الواحدة الهنة فى التخصص عدم ، الهارات تنمية خلل من للعاملي الوظيفية الحياة تطوير
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 الفريق روح وتنمية ، كمبدأ الديمقراطية اعتمادا على النظرية هذه الداارى. ساعدت الجهاز فى
 للتطبيق قابلة غي جعلها اليابانية بالبيئة تطبيقها ارتباط ولكن ، العاملي بي والتعاون ،

. الخرى البيئات من العديد فى

ًا :-  المريكيةA : نظرية رابع
 مع للعمل الدقيق والتقسيم التخصص اساس على تبن ان يجب الوظائف : ان النظرية نص

 يتيح الجل قصي التوظيف فهى النظرية افتاضات . اما للرقابة محكمة نظم وجودا ضورة
 السؤولية ، فرداية بصورة القرار اتخاذ ، الختلفة النظمات بي النتقال حرية للموظف
 التخصص الوظيفى السار ، والصريحة الرسمية الرقابة ، السيعة والتقية التقييم ، الفرداية

 الصداقات وتكوين النظمات تجاه الدافعية من يضعف مما بالوظف الجزئ ،الهتمام
 )1(. الضعيفة الشخصية

ًا  X , Y نظريت حرفى تلى لنها  بذلكOuchi أوش سماها  :- Z : نظرية خامس
 اتخاذ فى والهارات النشطة بي والتابط التكامل ان مراعاة  ضورة)2 (: النظرية نص

 اساس هو الفرق هذه تكوين وان ، العمل فرق تكوين اساس هو بالفرادا الخاصة القرارات
. والهداف العلومات بي التكامل واداارة القوة

 ، القرار اتخاذ وجماعية ، الدى طويل : التوظيف هى افتاضات على النظرية واستندت
 الرسمى وغي الرسمى والقياس ، البطيئة والتقية البطئ والتقييم ، الفرداية والسؤولية
 بالوظف الشمولى والهتمام ، نسبيا التخصص الوظيفى والسار والضمن) ، (الصريح

 ظروفها حسب   غنيةZ النظرية ان  ويلحظ)3(الدورى.  للتقييم اللجوء وعدم ، واسته
. والستقبلية التوسعية وامكانياتها الخاصة
ًا :-  الداارة / علم العمليات بحوث الكمية : النظرية ساداس

.144 ص–  سابق مصدر–  الصيفى عبدالفتاح محمد) (1
.145 السابق- ص - الرجع الصيفي عبدالفتاح محمد) (2

3)( William Ouchi, Theory Z. “ How American Business can the Japanese” - challenge Boston 
Addison wesely – 1981 - Pp 15.
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 العلمى السلوب باستعمال وتطويرها منظماتهم تحسي يمكنهم الديرين : ان النظرية نص
. العملية التشغيلية الشكلت حل فى الرياضية والطرق

 الشكلة، تحليل ، ابعاداها وتحديد الشكلة على التعرف : ضورة فهى النظرية افتاضات اما
. البديلة الحلول وايجادا ، بالشكلة التعلقة والخارجية الداخلية البيانات وجمع

 على الدير قدرة وتحسي ، الداارية الشكلت على العلمى التحليل بتطبيق النظرية واختصت
 النماذج واعتمادا ، القتصاداية للفاعلية اهمية واعطاء ، الفعالية وزياداة القرار صنع

 ، الخزون على الرقابة هى النظرية اداوات الداارة. واهم فى الحاسوب واستخدام ، الرياضية
 )1(التعادال.  ونقطة ، الحتمالت ونظرية ، العمال وشبكات النتظار، صفوف ، الحاكاة

 ، العقدة الشكلت وحل لتبسيط ومنطقية قوية أدااة تقدم : انها هى النظرية وايجابيات
 وادات الدااء قياس ثم الهداف تحديد اهمية اوضحت ، والنتاج الخزون على كالرقابة
   ومن)2(علمية.  بطريقة الشكلت لواجهة الفرادا بتجميع الداارى الفكر تطوير الى النظرية
 نجاح يعتمد ، الداارية الشكلت جميع لحل السلوب هذا ملئمة عدم النظرية سلبيات
.   طيبة غي نتائج الى يؤداى قصور واى الستخدمة العلومات داقة على السلوب

ًا :- لبيدغمان العلمانية : النظرية سابع
 جمع خلل من الساسية الديرين وظائف مع الداارية العرفة ربط  ان)3(:  النظرية نص

. للداارة العلمية المارسة تعزز والطرائق والنظريات والبادائ الفاهيم
 الداارى للنشاط واسعه تشيحية داراسة اجراء : ضورة فهى النظرية افتاضات اما

 الفرداى والسلوك والقياداة والحوافز والقرارات النظمة نظرية وتطبيقات والحلول والشكلت
ًل والجتماعى  الداارى النشاط خصوصية ، الختلفة الرياضية النماذج تطبيق عن فض

 ويوضح .هذا بالداارة خاصة ونظريات ومفاهيم واسس قواعد وجودا ضورة ، وتشعبه
لبيدغمان. العلمانية ) النظرية7 /1( رقم الشكل

.148 ص–  السابق الصدر–  الصيفى عبدالفتاح محمد) (1
 .37 - ص م1972– العارف داار–  القاهرة–  الداارة فى الكمية الساليب–  السلمى على) (2
.150 سابق- ص - مرجع الصيفي عبدالفتاح  محمد)4(3
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  العلمانية     النظرية                                       

)7 /1( رقم شكل

.151سابق- ص مرجع – الصيفي عبدالفتاح الصدر: محمد
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  الساداس     البححث
  الصيفى     للدكتور     القتحة     النظرية

 ماداى مناخ خلق الى يؤداى والفكرية الاداية للوظائف الصحيحة المارسة : انالنظرية نص
 قوى اى ذلك على يؤثر مالم ، للتنظيم والجماعية الشخصيه الهداف بتحقيق يسمح وفكرى،

خارجية.
 يدفع ملئم مناخ خلق نحو السعى الديرين هى:على افتاضات عدة على النظرية واستندت
 مناسب مناخ وخلق التنظيم اهداف تحديد عبء الديريي على يقع النتج، العمل الى الخرين

 يتكون الداارة، لوظائف الصحيحة المارسة يستلزم والفكرى الاداى الناخ خلق إن لتحقيقها،
 الفكرى الناخ اما العمل، ادااء فى تستغل الت والماكن والعدات اللت من الاداى الناخ

 ترويجها على الداارة تعمل الت والتجاهات والتصالت والفاهيم الفكار من فيتكون
)1( العاملي بي وتدعيمها

 : )2( يشمل الحديث الداارى الفكر فإن الرب جادا محمد أ.دا. سيد عند اما
ًل . بالنظم : الداارة اول

ًا :  التى ولالنتائج. ولشملت بالهداف : الداارة ثاني
 ، الاض القرن من الستينات اوائل الى الخمسينات اوائل منذ : وبدأت الولى الرحلة.1

 اهدافهم وضع من الرؤساء تمكي على التكي تم حيث ، الدااء تقييم بمرحلة وعرفت
. النتائج تحقيق بعد الدااء تقييم ثم ومن ، رؤسائهم مع ومناقشتها

 وعرفت الاض، القرن من السبعينات اوائل وحت الستينات فى الثانية: ظهرت الرحلة.2
والديرين. للرؤساء الشخصية والهداف النظمة اهداف بي والندماج التكامل بمرحلة

 على وركزت الن، وحت الاض القرن من السبعينات اوائل فى الثالثة:بدأت الرحلة.3
 مزايا عدة ولها بالهداف، الهتمام مع الستاتيجى والتخطيط الجل، طويل التخطيط

 وعدم الهداف بلوغ فى العمال على العاملي تركي اليها، والوصول تحقيقها يسهل
 .149 ص–  السابق الصدر–  الصيفى عبدالفتاح محمد) (1
.76 ص–  سابق مصدر–  الرب جادا محمد سيد) (2

59



 لبلوغ والطويلة القصية الهداف بي التنسيق ان همبل ويرى والوقت الجهد ضياع
 مهارة وتنمية التنظيمية، العلقات وتطوير للعاملي، العنوية الروح رفع الهداف،
.)1( النتاجية زياداة الى يؤداى القرارات، واتخاذ التخطيط

1)(Humble - Management by Objectives – London - McGraw – Hill – 1970.
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:  هى بالهداف النظام تعتض  الت الصعوبات اما
 الفئات مختلف اهداف بي وتنسيق دامج صعوبة مثل ذاتها بالهداف تتعلق صعوبات.1

 التنفيذية الداارة رضا بعدم الهداف تحديد عند الشائعة الخطاء حددات والستويات،
.  الوضوعة الهداف عن

 بالهداف اللتام كعدم والرؤساء بالنظام وعلقاتهم انفسهم بالرؤوسي تتعلق صعوبات.2
. الجديدة الفكار على النظمة تشجيع عدم ، الحدداة

 ، الداارة من النظام تقييم عدم ، الروتينية الجراءات كثة ، نفسه بالنظام تتعلق صعوبات.3
 منظمات ونشاط بحجم الرتبطة التطبيق ومجالت نوع اختلف ، الدااء تقييم مشاكل

العمال.
ًا )1(.:  الطارئة الواقةف فى : الداارة ثالث

 وكل اداارة كل تناسب الت البادائ اختيار اتاح ولكنه العام، الطار لتمثل انها فايول اعتبها
 متعدداه انواع تتطلب مختلفة مواقف هنالك ان فوليت باركر مارى واضافت فيه، تطبق موقف

 فى ثقة بكل يستخدمها بان مطالب يكون قوية معرفة لديه تكون الذى الداارى وان العرفة، من
 اى اداراك الدير على ان على الفهوم هذا الوقف. ويقوم سيد الدير فيها ويكون العمال اداارة
 كل عند التغيات مختلف حسبانه فى ياخذ ان العي، الوقف فى استخدامه يمكن منهج

 حيالها، اتخاذه الواجب التصرف او اجراء مسبقا لها معد يكون روتينية مواقف هنالك موقف،
 تدعيم الى ويؤداى الدير، لدى القرارت اتخاذ ومهارة تحليليه مهارات الفهوم هذا يتطلب
 الداارية بالداخل الدخل هذا تدعيم يمكن النظمة، فى الداارية الوظائف مختلف كفاءة وزياداة

 على الفهوم ويقوم والتنظيمية البيئية والتغيات العوامل الحسبان فى الخذ الخرى،
 ثلثية الوقفيه القياداة نموذج والفرادا. ويعتمد التكنولوجيا، الخارجية، هى:البيئة متغيات

 ليس ، القياداى للسلوك اساس كعنصر الفاعلية على التكي على النظام هذا فى البعادا
 مع القائد ملءمة ضورة فى النظر على الداارة وتشجيع ، الفعال للقائد واحد نمط هنالك
 بها يقوم الت الهام هيكلية دارجة ، بالجماعة القائد :علقة على هذا ويتوقف القياداى الوقف
.  القائد لنصب تتوفر الت القوه ، القائد

.114 ص–  سابق مصدر–  الرب جادا محمد سيد) (1
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 اللئمة غي الواقف وكذلك جدا اللئمة الواقف ظروف ظل فى  انه: ذلك فيدلر وللخص
 او معقول بقدر اللئم الوقف كان واذا ، فاعليه النماط اكث بالهام الرتبط القياداه نمط يكون
 القائد ان اي فاعلية النماط اكث يكون النسانية بالعلقات يهتم الذى القائد فان ملئم غيـر

 للمدير ويتيح ، الطارئة الواقف لعالجة به الحيطه التغيات كل يستخدم الفعال الداارى
ًا ًا الحريه من قدر . بعد الفهوم هذا معالم تتم لم ، السليم والتفكي التحليل على اعتمادا

ًا  )1( : الستاتيجية : الداارة رابع
 تحقيق اجل من النضال فى النظمة تستخدمها الت الطريقة انها على الستاتيجية تعرف
 خلل . من تحقيقها الرادا الهداف ، الداخلية الواردا ، الخارجية البيئة عليها . وتؤثر اهدافها
 ، الحدداة للستاتيجية الفعال التنفيذ ، الحدداة للستاتيجية الجيدة الصياغة على التأكيد
. الحدداة للستاتيجية الستمر التقييم
: الى الستاتيجية الداارة تنقسم

. الستاتيجية . تقييم3الستاتيجية.        . تنفيذ2.      الستاتيجية . صياغة1
 باهمية اليمان ، والحسن الفضل التواجد باهمية :  باليمان النظمة فلسفة وتحددا

 فى العتقادا ، مميين كاشخاص الفرادا باهمية اليمان الجيد، للدااء اللزمة التفاصيل
 هم النظمة فى الفرادا معظم ان فى العتقادا ، الخدمة او الجوداة حيث من سواء الرياداة

 اليمان ، التصالت لتدعيم الرسمية عدم ، الفشل يدعم بالعكس والعتقادا ، مختعون
 المريكية جونسون شكة فلسفة وتركز ، الرباح ونمو القتصاداى النمو اهمية باداراك

 وحملة والؤسسي ، والجتمع الوظفي ، العملء تجاه السؤولية تحملها على الداوية لصناعة
ًا الخلقيات تلعب السهم. كما  البادائ وتعتمد النظمة، فلسفة وتطوير تأسيس فى داور

 على الخلقيات داستور ويستند ، النفعة ، الشخصية الحقوق ، العدل مبدأ على الخلقية
 )2( .: التالية البادائ
. بها العمول للقواني النظمة فى العمال اخضاع.1
. جوداة باعلى والنتجات الخدمات تقديم.2

.126 ص–  السابق الصدر–  الرب جادا محمد سيد) (1
.138 ص–  السابق الصدر–  الرب جادا محمد سيد) (2
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. الوظف لقدرة والناسبة الفضلة العمال ادااء.3
. البيئة وحماية الواردا على الحفاظ.4
. والمان والمن بالصحة الخاصة القانونية للقواعد الستجابة.5
. تجارية قانونية التامات لى الستجابة.6

 صياغة فى تؤثر عوامل عدة وهنالك ، التنظيمية للسياسات العام الطار الفلسفة تحددا كما
 . اما البشية بالواردا الخاصة السياسات ، الحكومى التدخل مثل التنظيمية السياسات

. النظمة لوجودا الساس السبب انه على يعرف التنظيمى الغرض
)1( النظمة) . رسالة واهمية (مفهوم التنظيمية الرسائل لوضع مناهج اربعة هنالك

. العروف .الخصم2.         الستهدفه والنتائج القاصد.1
. الداخلى التمويل او .النقل4.                        الدور . نموذج3
 الهداف تحديد على والعمل ، لخر آن من ومراقبتها ، داقة بكل النظمة رسالة تحديد ويجب

 الهمية ومن ، الجتماعية السئولية ، الوظفي حاجة ، العملء خدمة ، كالرباح للمنظمة
. تسلكه ان للمنظمة يمكن الذى البديل اختيار او الناسبة الستاتيجية اختيار بمكان
  –النظمة استاتيجية – الهداف – الرساله – كالتى: الغرض الستاتيجية تسلسل ويتم

الوظيفية.   الستاتيجية - و العمال وحدة استاتيجية
)2( . التالية العايي حسب الستاتيجى العمل وحدة تصنيف ويتم

. خارجية اسواق العمل وحدة تخدم ان.1
. الخارجيي للمنافسي بوضوح تحددا ان.2
. العمل وحدة قدرة على التايدة الرقابة.3
. ربحيه بنودا شكل فى للقياس قابل ادااءها يكون ان.4

)3( : حيث من الستاتيجية الداارة لعملية متداخلة مستويات الكبية النظمات لعظم ان

 الناسبة والستاتيجية ، الهداف ، الرسالة ، الغرض ، الفلسفة العليا الداارة تحددا.1
للمنظمة.

.142 ص–  السابق الصدر–  الرب جادا محمد سيد) (1
.153 ص–  السابق الصدر–  الرب جادا محمد سيد) (2
.157 ص – السابق الصدر – الرب جادا محمد سيد )(3
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. لها الستاتيجى بالتخطيط استاتيجية عمل وحدة كل تحددا.2
 مده او الستاتيجى تخطيطها فى العمل وحدات داعم فى التخطيط قسم وظيفة.3

بالعلومات.
. الستاتيجية الخطط على والوافقة بالراجعة العليا الداارة تقوم.4
. العمل وحدات تطور.5
. الوحدات لكل اللزمة الوازنات وضع.6

 فى النجاح هذا ويظهر ، الفضل هى الستاتيجى للمنهج الطبقه الشكات فان وبذلك
 قدرة اكث الديريي يجعل ، للمنظمة الساس الغرض نحو يكون التوجه ، الالية العايي

. بها والعاملي بالبيئة ارتباطا واكث وتماسكا

ًا )1(:-  الشاملة الجوداة : اداارة خامس

 وانشطة وظائف جميع وتكامل تعاون خلل من ال القبولة الجوداة مستوى الى الوصول ليتم
ًا ، النظمة  تقيس انها على الجوداة وتعرف ، والتكتيكية الستاتيجية الهداف تكامل وايض
 للمواصفة النتج مقابلة او مطابقة دارجة تقيس ، استعماله مع النتج تكيف مدى ، التمي

.  لها الخطط
)2(هما: للجوداة آخرين جانبي تحديد ويمكن

. اساسها على النتج وتصميم تخطيط يتم الت : وهى الصممة أ. الجوداة 
ًا النتج بانتاج التحكم مدى توضح الت للمواصفات: وهى الطابقة ب. الجوداة  للجوداة طبق

الصممة.
 الظروف ، التنافس السعر ، النتجات جوداة ، العملء متطلبات اساس على الجوداة وتحددا

 الجغرافى النطاق ، والعقائدى الطبقى التكيب ، الجتمع فى والجتماعية القتصاداية
 : هى ومنافع عوائد عدة ذلك على . ويتتب البيع بعد ما خدمات ، والتخزين النقل وتكاليف

 زياداة ، البيعات تحسي ، للمنظمة التنافسية القوة زياداة ، النظمة وشهرة سمعة زياداة
.164 ص–  السابق الصدر–  الرب جادا محمد سيد) (1
.170 ص–  السابق الصدر–  الرب جادا محمد سيد) (2
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 حجم تخفيض ، الطلوبة التسويقية الجهوداات حجم تخفيض ، الربحية ضمان ، النتاجية
 التكاليف. تخفيض ، والعطال والشاكل العيوب من الناتجة النظمة على القانونية السئولية

 مهارات ، داقيقة تشغيل عمليات ، اكب تكاليف ، اكث وقت الى العالية الجوداة تحتاج ولذلك
 الحصول يمكن ل الجوداة أن البعض . ويرى فعالة اداارة ، افضل خام موادا ، متنوعة بشية
 " آخرون ويرى ، النتاج وبعد واثناء قبل تبدأ ان يجب ولكن النهائى الفحص خلل من عليها

 وهندسة ، الجوداة برقابة يكون الجوداة ضمان ومفهوم البداية منذ جيدة سلعة انتاج قمة
)1 (: أهمها ايجابية أثار النبع عند الجوداة " . ولفهوم الجوداة واداارة ، الجوداة

 الجوداة تأكيد فى الفرادا وقت استثمار ، بالنظمة فردا كل عاتق على الجوداة مسئولية تقع
 بأول، اول ومعالجتها الخطاء تقييم ، النظمة فى الصراع احتمالت من تقلل ، التشغيل اثناء
 خطأ اى حدث اذا العمل وقف فى الحق شخص لكل ، محطة كل عند احصائيا الفحص اجراء

. قصور او
 لدة اجتماع لعقد تطوعهم او اشخاص عشة اختيار يتم ان  هو)2 (الجوداة: حلقات مفهوم أما

ًا ساعة  ماداية مزايا الجوداة ولحلقات والتشغيل الجوداة وتحسي الخطاء لناقشة شهري
فى:  تتمثل انسانية واخرى

 الجوداة يضمن لبامج لقتاحهم ، والجودا بالفضل يعملون ، مؤهلي يكونوا ان الفرادا تعلم
  عام40 منذ الجوداة لضمان مؤثرة عوامل . مجموعةDeming  W.Eدايمنج قدم وقد العالية
هى: 
. العالية الجوداة وتحقق ، انجازها وتسلم تقتنع ان العليا الداارة على.1
. الطويل الجل فى الجوداة لتحسي ومنهجها نفسها النظمة تتكيف ان يجب.2
. القصي الجل فى الصغية الشاكل لعرفة النظمة تصر . ان3
. بها التسلم او اجتنابها متعذر انه على الشاكل بعض الى ينظر . ل4
. الخام للموادا العالية الجوداة تحقيق ضمان على . التأكيد5
 عدم اى ، التكاليف مرتفعة ليست العالية الجوداة بان العتقادا اهمية على . التأكيد6

. والتكاليف الجوداة بي الربط
.177 ص–  السابق الصدر–  الرب جادا محمد سيد) (1
.183 ص–  السابق الصدر–  الرب جادا محمد سيد) (2
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. النخفضة او الفقية الجوداة تحديد فى الحصاء استخدام.7
. الجوداة حلقات عقد.8
. العالية بالجوداة ومهتم مؤهل فردا كل يكون ان.9
. الشاف تحسي.10
. النبع عند الجوداة تشجيع.11
. والقتاحات الناقشات باب فتح.12

 والعامة، منها الخاصة الخدمية النظمات فى الحديثة الهتمامات احد  هي)1 (الخدمات: جوداة
 الخدمة، فى الثقة دارجة منها الخدمات لجوداة التعرض عند العوامل بعض قياس يصعب ولكن
 دارجة ، العميل مع التعامل طبيعة ، الكفاءة ، عليها الحصول وسعة الخدمة توفر ومدى
 ، للخدمة الصاحب والسلمة والضمان المن ، الصداقية ، والجوداة للخدمة العميل اداراك
. الخدمة ادااء عند والرضية الناسبة البيئة وتوفر
 تصميم فى الساعدة ، للخدمات بالنسبة العملء توقعات بتحديد الخدمات جوداة قياس ويتم

 مقابلة مدى على التعرف بواسطة للخدمة الفعلى الدااء تقييم ، التوقعات هذه لقابلة الخدمة
 ، النتاجية  : زيـاداة)2( هى الجوداة لضمان الباشة . والعوائد العملء لتطلبات الخدمة

 التخلص ، مقدما العملء مشاكل حل عن الناتجة التكلفة فى تخفيض ، الوحدة تكلفة تخفيض
 البيع بعد ما تكاليف وتخفيض ، العيبه الوحدات فى العيوب لتصحيح اللزمة الجراءات من

 ، العملء رضاء دارجة زياداة فهى الباشة غي العوائد . اما والخدمة والصيانة كالجوداة
 ضمان تكاليف . واما السعر تحديد خلل من التنافسية القوة زياداة ، النظمة شهرة زياداة

 الخارجية والسباب ، للفشل الداخلية السباب ، التقييم ، التصميم تكاليف فهى الجوداة
للفشل.

) 3( : هى الشاملة الجوداة لداارة العرولفة النمطيه السبحع ولالداولات•

. النتج على الحصائية بالرقابة خاصة : وهى الراقبة خرائط.1

.187 ص – السابق الصدر – الرب جادا محمد سيد ))1
.190 ص – السابق الصدر – الرب جادا محمد سيد )(2
.194 ص – السابق الصدر – الرب جادا محمد سيد )(3
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 معظم تملك الجتمع فى الفرادا من محدداة نسبة الى توصل : الذى باريتو خرائط.2
 فته فى الشكلت او العيبه النتجات او الخطاء عددا خرائطه وتوضح ، الثوة
. زمنية

 مشكلة فان الدااء أو ، السلعة فى العيوب معالجة عند انه : وتوضح فايشون مخطط.3
 اللت تكون ان يمكن الشكلة اسباب وان ، الخريطة رأس فى توضيحها يمكن العيوب

. العاملة القوى او ، الوادا الساليب، ،
 على العيوب او الخطاء عددا او الحجم او الكمية اظهار يتم : وفيه العروف السلوب.4

. الفقى الحور على والزمن الرأس الحور
 وحدة كل فى النتجات رقم تظهر : وفيه مستطيلت من الؤلف البيانى الرسم اسلوب.5

. مستطيل فى للرقابة الخاضعة الوحدات من
 ادااة هى ذلك ومع ، وهناك هنا منتش بشكل البيانات تعرض : وفيه العروفة الدااة.6

. الجوداة على للرقابة ممتازة
 تمثيل بمثابة وهى ، والخرجات الدخلت بخرائط : وتسمى العمليات تدفق خرائط.7

 ارشاداات او رموزا فيها ويستخدم محددا بعمل القيام حالة فى تتم الت للخطوات فعلى
 قائمة عملية على جديد اجراء تطبيق يمكن كيف لوصف ممتازة ادااة وهى علمات، او

ًا. حالي
 فالدااة ، الداوات هذه وعيوب مزايا على  تركز) 1(الشاملة: الجوداة لداارة الجديدة الداوات

 وعلى ، اخر موقف فى للتطبيق قابلة تكون ل الواقف احد فى للستخدام صالحة تكون الت
 QFD) (Quality( الداوات ومن فعالية اكثها الى ليتوصلوا للتجريب يستعدوا ان الديريي

Function Deploymentكل فى بها ملتم الجوداة من التأكد يتم وبها امريكية وسيلة )  وهى 
. الراحل

 الجارية التطورات العاملى) لتواكب (كالتحليل الحصائى التحليل مثل اداوات هنالك ان كما
.     اللى الحاسب سوق فى

.203 ص – السابق الصدر – الرب جادا محمد سيد )(1
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  السابع     البححث
  الداارة     فى     السلمى     النهج

 المم لن وذلك ، ذاتها الداارة مفهوم حداثة نتيجة جاء الداارى الفكر تطور حداثة ان   
 انها اى ، وتوسيعها الدولة وتشييد والكتساب العيش على اساسية بصفة تركز كانت السابقة

ًل ، اداارية لفلسفة تحديد او علمى تأصيل داون وتراقب وتوجه وتنظم تخطط كانت  فمث
 قدماء وحضارة ، الكب والسكندر وافلطون وسقراط واليونان  والرومان الغريق حضارات
 تدفق ونظم ، الزمن التقويم ونظام الهرامات بناء فى ذلك وتمثل ، مصر وفراعنة الصريي

 ومبادائ الداارة فى الستثناء ومبادائ السلطة تدفق ومبدأ ،  واللمركزية الركزية الرى
 سميث وآدام مارشال كالفريد القتصادا علماء واضافات اليهوداية، الديانة فى التنظيم

 وتوحيد النسانية العلقات وتدعيم الجتماعية الروابط تحقيق ومبدأ ، والرقابة كالتخصص
 والطب والداارة الصناعة فى والسلمي العرب  واسهامات)1(السلم.  عليه السيح عند الوامر
ًا وضع السلم ان . فنجد التصال نظام خلل من وانتشارها والفلك  متكامل ونظام منهج
 ومتوافق منسجم الجوانب متكامل ، حياة منهج فهو العمال إداارة او الدراسة كاداارة للداارة

 سبحانه الله عند من نظام انه كما ، ومكان زمان لكل صالحه بالعمومية الرسالة فأتسمت
 الجتماعية والعلقات ، السلوكى كالجانب والجوانب النقاط مختلف عالج فقد لذلك ، وتعالى

 وبأقل وقت أقصر فى الهداف تحقيق الى يؤداى متكامل نسيج وبناء ، والعقاب والثواب ،
 الى ادات صعوبات السلمى النظام واجه السلمية الدولة رقعة اتسعت ان وبعد ، التكاليف

 تطبيقه وعدم القويم السلمى النظام عن البعد الى ذلك ويرجع السلمية الدولة تقهقر
: السلمية الدولة  مفاهيم . ومن السليم التطبيق

  ) 2(بينهم) . شورى (وأمرهم الداارة فى الشاركة مجال.1

109-105 - ص م1977–  الطبوعات وكالة–  الكويت–  والتنظيمية الداارية والعمليات النظم إداارة–  النجار راغب فريد) (1
".38" الية الشورى سورة )(2
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 وتراحمهم تواداهم فى الؤمني (ص) (مثل : قال والوحدة والتناسق التكامل مجال.2
  )1(والحمى) بالسهر الجسد سائر له تداعى عضو منه اشتكى اذا الواحد، الجسد كمثل

.)2(والعدوان) الثم على تعاونوا ول والتقوى الب على (وتعاونوا الجتماعية السئولية.3
 )3(والؤمنون) . ورسوله عملكم الله فسيى اعملوا (قل العمل مجال فى.4

ًا منكم عمل من (انه الدااء تقييم مجال فى.5  فانه واصلح بعده من تاب ثم بجهالة سوء
  )4(رحيم) .  غفور

 )5(بصيا) . نفسه على النسان (بل والتعليم الداراك مجال فى.6
 فيما يحكموك حت يؤمنون ل وربك (فل والتوجيه المر ووحدة الطاعة مجال فى.7

 )6(تسليما) .  ويسلموا قضيت مما حرجا انفسهم فى يجدوا ل ثم بينهم شجر
 (كل  ،)8(قتورا)  النسان (وكان  ،)7(كفار)  لظلوم النسان (ان والعنادا الجدل مجال فى.8

 . )9(استغن)  رآه ان ليطغى النسان ان
:   هى نقاط عشه فى الداارة فى السلمى النهج تلخيص وليمكن

 بي) والحرام بي (الحلل(ص)  قال الضمي وتزكية القشور : تغيي الداارى الصلح.1
 فسد فسدت واذا ، كله الجسد صلح صلحت اذا مضغة الجسد فى وان (ص) (ال وقال

 )10(القلب). وهى أل كله، الجسد

. عليه متفق شيف حديث) (1
" .2" الية  الائدة)(2
" .105" الية التوبة) (3
" .54" الية  النعام)(4
"  .14" الية  القيامة)(5
" .65" الية النساء) (6
" .34" الية ابراهيم) (7
" .100" الية  الساء)(8
" . 7-6() العلق اليات "9

. ومسلم البخارى - رواه) حديث شيف(10
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   . وهى)1(مرتي) واحد جحر من الؤمن يلدغ (ص) (ل : قال الفطنة وملكة الداارة.2
 النفس وتوطي ، المور وتوازن ، والضاء الساء من يستفيد وان ، البديهة حضور

 واستحضار ، العقل وتحكيم ، العواطف وكبح ، الرشيد والفعل السديد القول على
 هو بما الهتمام و  ، الخطاب من الرادا تعى ، والكياسةوان ، للسائل الشافى الجواب

. الآلت فى والنظر العواقب وتقدير الناس، نظر فى تافهة
 النسان عند الكلمة فكانت بالعنوان السلم : اهتم البيان وسحر السلمية الداارة.3

 ، الفاهيم حمالة هى والعناوين والكلمات السماء ان وتعى ، الوجدان فى لا عنوان
ًا ويتطلب ًا نقد  تهذيب عليها الناجحة والداارة ، واللغات (ص) بالسماء واعتن وذوق

 ، مانعة جامعة وكلمات مختصرة حكمة والعنوان الكلمات انتقاء تحسن وان ، لغتها
. الرادا بالوضوع يعن وان

 الداارة هى السلمية  فالداارة)2(رعيته)  عن مسؤول وكلكم راع (ص) (كلكم قال.4
 ول ، والعطاء والبذل التجردا فى للناس قدوة تكون الت العادالة العفيفة النقية

بالحق) . ال السلمي مال فى تتصرف
 عنوان وهو ، التشمي وشدة العزم قوة على داليل : فالتبكي الوقت وعنصر الداارة.5

 والنابة الذكر من حظ وفيه ، والحضور اليقظة علمة العمال فى والتبكر النشاط
. الفكر ونقاء النفس وصفاء القلب وحضور للذهن وراحة والحفظ والتوكل

: الوزير هبية بن يحى قال
يضيع عليك ما اسهل ولاره            بحفظه عنيت ما انفس ولالوقةت

 وتضييع الوقات إهدار السلمى عالنا في اليوم الداارة معضلت اعظم من وان
. اللحظات توالى من الستفاداة وضحالة الساعات

 منكم (ولتكن تعالى قال لها وتسعى همومها تحمل الت والغاية الرسالة : وهو الهدف.6
 .)3(الفلحون) هم وأولئك النكر عن وينهون بالعروف ويأمرون الخي الى يدعون امة

. ومسلم البخارى - رواه) حديث شيف(1

() حديث شيف - رواه البخارى ومسلم .2
"  .104() آل عمرا ن الية  "3
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 به الله فإن خي من تفعلوا (وما تعالى : قال والشمولية القصور بي الداارية الخطة.7
 .)1(عليم) 

 دايننا فى الداارة قواعد اعظم من : هى والعتدال والتوسط والقاربة التسديد.8
. وقواعد ومنهج علم داين انه وعظمته السلمى

 الداارة فى والعاملون ، السلمى الكيان فى للمعه : لمكان الراداة وحرية الداارة.9
 بحرية يعبوا ان او ، عقولهم يعملوا ان يستطيعون ل الفوقية الشارة اسى القهرية

 اطعنا انا ربنا (وقالوا عمياء طاعة ورايتهم الباش التنفيذ سياستهم ان بل رأيهم عن
 فريضة والطاعة فضيلة عندهم  فالصمت)2(السبيل) فاضلونا وكبائنا ساداتنا

خيفة يرتعدان         اولطننا فى اثنان
ولالحاكم اللص         النائم يقظة من

 العبوداية، من الناس لتحرير جاء السلم ان بي حيث قطب محمد العلمة الله ورحمة
ًا ًا وعلج ًل نافع ًا، وح  جعلت الدائمة العبوداية ظل فى النسان حياة ان اذ ناجع
 وتضمر حد اقص الى الطاعة اجهزة فتنمو ، اللبسات بهذه تتكيف النفسية اجهزته
 .)3( حد اقص الى التبعيات واحتمال السؤولية اجهزة

 سبحانه قال ، العاملي نفوس فى الصدق حب غرست السلمية الداارة : ان النقد.10
 العدل مبدأ رسخت   كما)4(الصاداقي)  مع وكونوا الله اتقوا امنوا الذين (يايها وتعالي
 والتجردا، النصاف السلمى النقد معالم ومن الهواء عن بالقسط. والبعد والقيام

 ، تعدلوا أل ان على قوم شنئان يجرمنكم (ول الورع ومراعاة الله بتقوى واللتام
 ، الخطاء وبيان والوضوح الصراحة النقد اسس ومن ،)5(للتقوى) اقرب هو اعدلوا

 فى والتعجل والحذر ، والشقاق والراء والعنادا اللجاج عن البعد بالخطأ، والعتاف

" .215() البقرة الية  "1
" .67() الحزاب الية  "2
.47 - ص م1992–  الشوق القاهرة- داار–  السلم حول - شبهات قطب  محمد()3
" .119"  الية التوبة() 4
"  8" الية  الائدة()5
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 السؤولية نفسه النسان يحمل ان ، الناس تخطيئة فى والتسع الخرين على الحكم
  .)1( العايي وقلب القاييس اختلل من والحتياط ، العامة

  الثامن     البححث
التخطيط

  :-      التخطيط     مفهوم        
 تسبق الت الفكرية العملية وهو ، والساسية الولى الداارية والعملية الوظيفة هو•

 الرقابة) . وانها – التوجيه – (التنظيم الخرى الداارية والعمليات الوظائف عملية
ًا وتتطلب ، الداارية العملية جوهر  تحليلية وذهنية والخبة والذكاء العلم من قدر

ًل ، والنطقية الواضحة والستاتيجيات والقواعد السياسات وتوافر ، مقتدرة  وجدو
ًا ًا زمني . وشاملة وموضوعية وداقيقة صحيحة ومعلومات ، محددا

)2(- : بالتى التخطيط فايول هنى عرف•

 لهذا والستعدادا الستقبل عليه سيكون بما التنبؤ ويشمل الواقع يمثل التخطيط
الستقبل. 

 .110–  10 –  ص2006– السلمية الشكاة شبكة–   الخرطوم–  الداارة–  سعد وعلى–  الدولة عمر  محمد()1
2)(Robert M. Fulmer, - the New Management – Macmillan Publishing Co – 1983 – P 95
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 )1(- : كالتى التخطيط تيى جتورج ولعرف•
 عند بالستقبل التعلقة الفروض واستخدام ووضع بالحقائق الرتبط الختيار هو

النشوداة. النتائج لتحقيق ضورية انها يعتقد الت القتحة النشطة وتكوين تصور
)2(- : الصيفى يقول•

 الاض فى حدثت وقائع على يعتمد وتفكي ، الستقبل فى التفكي هو التخطيط
 استقرائى) (تفكي وتقويمها الحاض فى تحدث ووقائع استنباطى) ، (تفكي وتقييمها
 وهى الهامة الداوات واستخدام لحلها والستعدادا الشكلت على التعرف بغرض
 يحدث بما والتنبؤ والظروف والقواعد والجراءات والسياسات الهداف تحديد

ًل . تقديرية وموازنات زمن وجدول ، عمل برنامج ووضع ، مستقب
)3(:-  عشماولى عند التخطيط مفهوم•

ًل سيتم لا القرار اتخاذ هو  خطوات وهو ، سيتمه ومن ، يتم ومت ، يتم وكيف ، مستقب
 مدروسة وتقديرات حقائق على مبنية ، سليمة علمية داراسة وفق ومركبة محدداه عمل

.
) 4(:-  همشى وليقول•

 انسب على الستندة الخطط بوضع ، مستقبلى لعمل مسبق تدبي هو التخطيط ان
 الحالية الظروف ضوء فى ، محدداة زمنية فتة خلل ، معي هدف لتحقيق ، الساليب

ًل تكون ان يمكن والت ، . ممكنة صورة بأفضل مستقب
) 5(:-  عليان وليقول•

:-  هما اساسيي عنصريي على يقوم التخطيط

291 - ص م1981–  العربية النهضة داار–  بيوت–  العمال واداارة تنظيم–  واخرون غنايم  عمر()1
162 ص–  سابق مرجع–  الصيفى الفتاح عبد  محمد)(2
184 ص–  م1984–  شمس عي مكتبة–  القاهرة–  الداارة اسس–  عشماوى الدين  سعد()3
103 ص–  م2000–  العصرية الرؤى مؤسسة–  عمان–  العلومات ومراكز للمكتبات الحديثة الداارة–  همشى  عمر()4
40 ص–  سابق مرجع–  عليان مصطفى ربحى) (5
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 تحقيقها يتوقع وتقديرات افتاضات على خطط باعتمادا ، بالستقبل التنبؤ.1
 احتمالية مع ، وموضوعية وشاملة داقيقة معلومات على بناء ، الستقبل فى

. فيه الوقوع واحتمالية نسبته لتقليل والستعدادا الخطأ
 والتقديرات والحصاءات العلومات توفر على ويعتمد ، للمستقبل الستعدادا.2

 الظروف تواجه والت ، وغيها والجهزة والاداية البشية للمكانيات
. الهداف تحقيق حت الخطة فى الستمرارية على وتحافظ ، الستقبلية

 ، التخطيط مفهوم تعريف على جماعى اتفاق وجودا وعدم الختلف من الرغم على•
 وخيار ، اساس انسانى نشاط هو التخطيط ان على اتفقت كلها التعريفات ان ال

. الشكلت لحل ووسيلة ، الستقبلى للعمل موجه عقلنى

:-  التخطيط مبحادائ
 التخطيط ليكون ، للمخططي الفكرى الطار تعتب ، البادائ من بعددا اللتام من لبد

ًا :-  وهى مجدي
منها. والستفاداة وتحليلها العلومات وجمع ، التنبؤ فى العلمية الطريقة اعتمادا.1
. تحقيقها الرادا الهداف او الهدف على التكي.2
 التعلقة والساليب والوسائل النشطة كافة يشمل اى التخطيط شمولية.3

. اليه الوصول الرادا بالهدف
. الهداف او الهدف لتحقيق التخطيط واسبقية اولوية.4
ًل اى ، التخطيط وكفاية فاعلية.5  كافة ويغطى ، الهدف ويخدم ، للتطبيق قاب

. الهداف لتحقيق النشطة
 التغيي امكانيات يستوعب ل محجر اطار فى وضعه عدم اى ، التخطيط مرونة.6

. الستقبلية

:-  التخطيط أهمية
ًا . يصنع2.  والرئيسية الفرعية الهداف . يحددا1 ًا اطار . القرارات لتخاذ موحد
.  لحلها والستعدادا الستقبلية الخاطر على . التعرف3

74



. الرقابة عملية لتسهيل للمعايي الدااء وقياس معايي . وضع4
انتاجيتهم. وزياداة العاملي رضا . تحقيق6.     تجزئة داون القرارات . اتخاذ5

:-  التخطيط اهداف
 ؟ ما ؟ من ؟ اين ؟ مت الستقبل فى التأملى التفكي.1
.  الالية للقرارات الستقبلية النتائج مع التعامل.2
 للمكانيات المثل . الستغلل4.         والنتاج الدااء بمستوى النهوض.3

التاحة.
. التغية الظروف . مواجهة6.  الوضوعة الهداف بلوغ على . العاونة5
. الفكرية اليول عن . التعبي8.            له والستعدادا بالستقبل . التنبؤ7
:-  التخطيط متطلبحات
. الوضوعة بالخطة . قناعة2    صحيح. افتاض لوضع الدقيق التنبؤ.1
  . الفتاض لصحة الدورى . الختبار3
.   مستمر تشاؤم او تفاؤل هنالك ليس التخطيط، . واقعية4
عنها. التخلى وامكانية ، للخطة الشديد التحي . عدم5
.  مستقبلية تغيات اى لواجهة ومرونة . مراجعة6

) 1( عليان يقول :-  التخطيط ولمراحل خطوات

يلى. فيما تحديدها يمكن والت الرئيسية والراحل الخطوات من بعددا التخطيط عملية تمر    
. التخطيطية الفروض . وضع2.                    وتحديدها الهداف وضع.1
. التخطيط لعملية اللزمة والبيانات العلومات . جمع3
 . القتحة الخطة . اختيار5وتقييمها.               البدائل . تحديد4
. ومتابعتها الخطة . تنفيذ7عليها.                  والوافقة الخطة . اقرار6
 النقاط فى الفعال التخطيط مواصفات )2( وسلر جارى يلخص:-  التخطيط مواصفات

التالية:
45 ص – سابق مرجع – عليان مصطفى ربحى )(1
90 ص–  واخرون القادار عبد محمد القادار عبد ترجمة–  الداارة اساسيات–  وسلر  جارى)(2
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. للخطة العاملي . قبول2.                            الدقيق التنبؤ . اعدادا1           
. التخطيط فى . الوضوعية4.          التخطيط لعملية الفعال التنظيم . توفي3           
. للمتابعة نظام . وضع6.    الخطة عن التخلى لسباب السبق . التقرير5           
.      بدقة السوق . قياس8الخطة.        ووضوح وثبات ومرونة . واقعية7           

 ) 1( عليان يقول كما التى فى تتلخص الجيدة الخطة صفات  اما :- الخطة صفات                        
. العلقة ذات والنشاطات الجالت كافة تغطية ، الشمولية.1
. التوافرة والبشية الاداية المكانات ضمن تكون ان بمعن ، الواقعية.2
. التنفيذ اثناء للتعديل وقابليتها ، التغية للظروف الستجابة ، الرونة.3
. التنفيذ فى واللمركزية ، التخطيط فى الركزية.4
. العلقة ذات الطراف ولجميع ، الخطة الزامية.5
التاحة.  والواردا والوسائل الهداف وبي ، وبعضها الهداف بي التناسق.6
. والتقويم والتنفيذ التابعة فى ، الستمرارية.7

:-  التخطيط انواع
:   كالتى)2( عليان يقول كما وهى ، معايي لعدة وفقا التخطيط يقسم    

:-  التالى النحو على الجغرافى الستوى حيث من التخطيط يقسم.1
.  الؤسسة او النظمة مستوى على أ- التخطيط

.  القومى الستوى على .    ج- التخطيط الحلى الستوى على ب- التخطيط
. الدولى الستوى على .   هـ- التخطيط القليمى الستوى على دا- التخطيط

:-  التالى النحو على النشاط حيث من التخطيط يقسم.2
. النتاجى .                      ب- التخطيط الالى أ- التخطيط

. العاملة القوى .                    دا- تخطيط السلعى ج- التخطيط
:-  التالى النحو على الجال او القطاع حيث من التخطيط يقسم.3

. الجتماعى .               ب- التخطيط القتصاداى أ- التخطيط

  301  - ص2001–  الفكر داار–  عمان–  والعلومات الكتبات اداارة–  عليان مصطفى ربحى) (1
52 - ص سابق مرجع–  عليان مصطفى ربحى) (2
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. التبوى .                 دا- التخطيط الصحى ج- التخطيط
. التنموى .                و- التخطيط الثقافى هـ- التخطيط

:-  التالى النحو على الدى او الزمن حيث من التخطيط يقسم.4
 الدى طويلة .   ج- خطط الدى متوسطة الدى.     ب- خطط قصية أ- خطط

 .
:-  التالى النحو على الشمولية حيث من التخطيط يقسم.5

. الجزئى .                 ب- التخطيط الشامل أ- التخطيط
:-  التالى النحو على الستخدام حيث من التخطيط . يقسم6          

. الستخدام متكررة .         ب- خطط الستخدام احاداية أ- خطط
 :- التخطيط على الؤثثرة العوامل

)1(:  الصيفى يقول كما واهمها التخطيط على تؤثر عوامل عدة هنالك   

 فرصة ام ؟ الفرادا ادااء فاعلية مدى لرقابة ، للخطة التوقعة الستخدامات .1
. ؟ والستقبلية الحالية الشاكل لعالجة

. مراجعتها ووقت زمنها وتحديد الخطة اعتمادا فى الداارة مهارة .2
. الفنية – البشية – الالية التاحة الواردا .3
 ام التغيات؟ من بسيط عددا ، مرونتها ومدى الخطة تواجهه الت الشاكل نوع .4

. ؟ بآثارها التنبؤ او التحكم يصعب التغيات من كبي عددا
 وحماية والتشيعات القوانيي وتشمل والنسانية والجتماعية البيئية الظروف .5

. السائدة والجتماعية السياسية والنظم ، البيئة
 تطوره ومدى ، مجتمع كل طبيعة حسب التخطيط عملية صعوبات وتختلف•

 يمكن عام وبشكل ، التخطيط لجهاز والمكانات التسهيلت توافر ومدى ونهضته،
 )2(:-  التالية الصعوبات على التأكيد

) .  نقصها او – ( غيابها العلومات . اشكالية1

166 ص–  سابق مرجع–  الصيفى الفتاح عبد محمد) (1
127 ص–  سابق مصدر–  عساف العطى  عبد)(2
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. للتخطيط بالنسبة الحياداية وعدم الوضوعية . اشكالية2
. حركتها انتظام وعدم ، التغيات حركة وتية فى التغي . سعة3
. النفذين نظر وجهة من وخاصة ، وتعقيدها الخطط وضوح . عدم4

 الشكلت من مجموعة كثية احيان فى تواجه التخطيط عملية  ان)1( داروليش يقول•
 تمكينه وعدم افشاله او التخطيط فاعلية اضعاف الى بدورها تؤداى الت العقبات او

:-  هى القومات هذه واهم النشوداة اهدافه تحقيق من
وتصوره.   التنبؤ .  محدوداية1       

والجراءات.  الحتوى فى والتعارض . التناقض2
الفاعلة.     الشاركة . غياب3       

. الطلوب التغيي . رفض4
  التاسع     البححث

التنظيـم
   التنظيم:-     مفهوم       

 وهو ، التخطيط بعد الثانية الوظيفة وهو ، الداارة عناص من اساس عنصر التنظيم•
 الرادا العمال لتحديد الجماعية الجهودا فيه توضع الذى الشكل وهو ، الفوض عكس
ًا الحدداة والغايات الهداف لتحقيق ، ادااؤها  )2(.  مسبق

 انجاز بواسطتها يتم الت الدااه وتعن ) لتين،Organization( تنظيم كلمة وأصل•
 العمل

:-  هما معنيان لها الداارى الداب وفى•
............ الؤسسة ، الشكة ، الوزارة مثل ، معنوى اسم التنظيم.1
 ونتاجها، التنظيم عملية حصيلة وهو التنظيمى الهيكل تصميم عملية التنظيم.2

بنجاح.                التنظيم اداارة خللها من يتم الت واللية
:-  كالتى التنظيم فايول هنى عرف•

188 ص–  م1978–  النش داار–  القاهرة–  والمارسة النظرية العامة الداارة–  دارويش ابراهيم) (1
111 ص– عليمة - ورقة التعلم مصادار ومراكز الكتبات وتنظيم اداارة–  عليان مصطفى  ربحى)(2
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 الولية الوادا من وظيفتها تأداية على يساعدها ما بكل النظمة امدادا هو التنظيم
 بي علقات اقامة الدير من التنظيم وظيفة وتستلزم ، والفرادا الال ورأس والعددا
.  ببعض بعضها والشياء ببعض بعضهم الفرادا

 اى لتحقيق اللزمة النشاط اوجه تحديد هو التنظيم  ان)1( ايروليك ليندال يرى•
. اشخاص الى اسناداها يمكن بحيث مجموعات فى وترتيبها أهداف، أو هدف

 ايجادا مع السلطة علقات اقامة هو التنظيم  ان)2( ولاولرولنيل كونت من كل يرى كما•
 التخصصة الواجبات اليها اسندت الت الناصب بي وافقي رآس هيكلي تنسيق

. الشوع اهداف لتحقيق واللزمة
 والهام والعمال النشطة تحديد خللها من يتم منهجية عملية بانه التنظيم يعرف•

 النشطة هذه وتصنيف ، واهدافها النشأة رسالة لتحقيق بها القيام يجب الت
 ، عليها التفاق يتم محدداة اسس حسب تجميعها او تقسيمها تم والهام والعمال
 وتوظيف والهام والعمال النشطة بتلك الرتبطة والواجبات الصلحيات وتحديد

 لتوظيف بينهم فيما التعاون من الفرادا يمكن بما بينها العلقة وطبيعة شكل
 . اى العاملي ومصالح النظمة اهداف تحقق كفاءة بأعلى النشأة ومواردا امكانيات

: ان
النشأة. بها تقوم الت والعمال والهام النشطة حول التنظيم عملية تدور.1
 عليها التفاق يتم الت والسس البادائ على وخصائصه التنظيم شكل يتحددا.2

 فى تجميعها وإعاداة والعمال والهام النشطة لتصنيف عليها ويعتمد ،
. وظروفها النظمة اهداف تلئم إداارية ومستويات تنظيمية وحدات

 بي التنظيمية العلقات وطبيعة شكل تحديد على التنظيم عملية ترتكز.3
 الوظائف بي الوظيفية والعلقات جانب، من والعمال والهام النشطة
. آخر جانب من والفرادا

1)( Urwick – Elements of Organization P. 36    
2)( Koontz and O, Donnell – Principles of Management – P 63
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 الصلحيات ومستوى نوع خلل من النشأة دااخل العلقات شكل يتحددا.4
 السئوليات ونطاق ومجال ، جانب من الوظائف لشاغلى والسلطات
. آخر جانب من لهم والواجبات

 واعضاء مكونات بي التنسيق وتيسي التعاون تحقيق على القدره معيار يعد.5
 ملءمة على للحكم الساس العيار هو ، واهدافها رسالتها يحقق بما النشأة
   )1(.  للمنشأة الداارى التنظيم وكفاءة

 )2(:-  همشى وليقول•
 الداارية والتقسيمات ، وتجميعها ادااؤها يرادا الت العمال تحديد عملية هو التنظيم
 وتفويض ، والواجبات السؤوليات وتوزيع ، التصال وانماط والعلقات اللزمة

. الهداف تحقيق بغرض ، العمال لدااء اللزمة والصلحيات السلطات
  )3 (:- عليان يقول•

 كل اسنادا مع ، للمنظمة الرئيسية والخدمات ، الوظائف وتحديد حصر يعن التنظيم
 النشطة هذه لنجاز اللزمة بالسلطة يتمتع مدير الى التشابهه النشطة من مجموعة

 العمل تقسيم . ويتم العلقة ذات الخرى الوحدات او القسام مع والتعاون بالتنسيق
:- التية للسباب وشعب واقسام داوائر الى النظمة دااخل
 العاملي من لعددا توزيعه يتم لذلك ، واحد شخص يؤدايه ان من اكب العمل.1

. انجازه من ليتمكنوا
 التخصص مزايا على الحصول فى العاملي لدى الرغبة يحقق العمل تقسيم.2

. العمل فى
:-    هما)4( مفهومان التنظيم لصطلح ان عثمان مختار محمد يقول•

 اللزمة، العمال تحديد يتضمن نشاط التنظيم ان :- هو الوضوعى . الفهوم1
 والسلطات السئوليات وتحديد ، واقسام اداارات فى وتنظيمها الهداف لتحقيق

.66-64  - ص2006–  الولى الطبعة– الحامد ومكتبة داار–  عمان–  الحديثة الداارة مبادائ–  حريم حسي) (1
 112 ص – سابق مرجع – همشى عمر )(2
112 ص–  سابق مرجع–  عليان مصطفى ربحى) (3
13 –  ص1990–  العربية النهضة داار–  القاهرة–  العامة الداارة مباداى–  عثمان مختار  محمد)(4
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 بها القائمي الفرادا بي العلقة وتنظيم الهداف هذه لتحقيق اللزمة
) . التنظيمية ( الوظيفة

 بشية جماعة تضم وزارة او هيئة او منظمة التنظيم ان :- هو الشكلى . الفهوم2
 به يظهر الذى . (الطار محدداة اهداف لتحقيق واقسام اداارات شكل على نظمت

التنظيم) .
)1(: -  ماهر أحمد وليقول•

 مكــان عــن عبــارة فهو ، كثية معان   لهORGANIZATION التنظيم أن القول يمكن
Place،   وهيكل Structure،   وعملية Process،   ووسيلة Tool،  هذه كل وبدمج 

: -  كالتى التنظيم تعريف إلى التوصل يمكن الكونات
ًا يعمــل إجتمــاعى كيــان أو مكــان هــو " التنظيــم ــ  محــدداة وظيفــة وأنشــطة لهيكــل وفق

 " محدداة أهداف لتحقيق وذلك ومتمية
ًا التنظيم أهمية تحديد يمكن وكما : - التى فى أيض

. الختلفة الظروف فى التعامل على قدرة تحقيق)1(
للمنظمة. عالية تنافسية تحقيق)2(
. البشية الواردا فى التنوع مع التعامل على القدرة تحقيق)3(
. والبداع البتكار تحقيق)4(

19-14 ص ـ م2005الجامعية-  التنظيمية- السكندرية- الدار والمارسات الهياكل لتصميم العملي الدليل التنظيم ـ ماهر  أحمد)(1
81



:-  التنظيم أهمية
 وداوره ، ومكانه موقعه الؤسسة او النظمة فى موظف كل يعرف التنظيم.1

. منه الطلوب
 موظف كل يعرف خلله ومن ، النظمة فى العمل علقات يحددا التنظيم.2

. العمل فى وزملئه ومرؤوسيه برؤسائه علقته
 بي وسليمة مرغوبة علقات الى ويؤداى العاملة الجهودا يوحد التنظيم.3

. العاملي
بعمله. للقيام الضورية سلطاته موظف لكل يعطى التنظيم.4
التاحة. الاداية والمكانات ، البشية للطاقات استخدام افضل يحقق التنظيم.5
. النظمة دااخل العمل فى الزداواجية مشكلة يعالج التنظيم.6
. العاملي ومهارات خبات زياداة فى يساهم التنظيم.7
. الداارة واجبات ادااء فى يساعد التنظيم.8
. والرقابة والتابعة الشاف عملية يسهل التنظيم.9

 التنظيمي الهيكل فى ايجابية تغييات احداث فى يسهم الرن التنظيم.10
.  للمنظمة

:-  التنظيم مبحادائ
ًا صحتها ثبتت البادائ وهذه ، التنظيم مبادائ وجودا على الداارة علماء معظم يتفق  ميداني

:-  كالتى وهى والسليم الجيد التنظيم كمعايي البادائ هذه الى النظر ويمكن ،
. واهميته التنظيم ضورة.1
. التنظيم فى الهداف تعارض وعدم ، الهدف ووحدة ، الهدف تحديد.2
. التنظيم فى فردا ولكل ، داائرة او قسم لكل الوظيفي والوصف التحديد.3
. التنظيم فى السلطة تفويض.4
(مرونته) .  التنظيم دايناميكية.5
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 والقسام ، الداارات ان بمعن ، الشخاص حول وليس الوظائف حول التنظيم.6
 اجلهم من او للشخاص ارضاء وليس ، والعمال الوظائف آجل من والشعب ،
.

 فى اللمركزية الى النظمة اتجهت وكلما ، التنظيم فى واللمركزية الركزية.7
 اكب وسعة بكفاءة خدماتها وتقدم اهدافها تحقق ان استطاعت ربما ، التنظيم

. اقل وروتي ،

)1(:-  هى محاور ثلث فى الساسية التنظيم مبادائ ماهر أحمد ويحددا

   Differentiation    التنظيمى التمايز.1
 Centralization     الركزية.2
 Standarlization and Formalization والنمطية الرسمية.3

ًا ويحددا : -  وهى أهميتها ولها للتنظيم أخرى مبادائ أربع أيض
السلطات. وتعددا تدرج  / مبدأ1
. المر وحدة  / مبدأ2
والسئولية. السلطة تعادال  / مبدأ3
. الرئاس التسلسل  / مبدأ4

التنظيم:-  ولخصائص مواصفات
 الهداف لتحقيق ، بمهامها للقيام الداارة مهمة تسهيل التنظيمية للوظيفة الساس الهدف

 وذلك ، نادار شبه أمر اداارى تنظيم اى فى عالية بنسبة الخصائص جميع الحدداة. وتوفر
:-  هى الخصائص هذه اهم  ان)2( سالم ويقول ، معينة حالت فى بعضها لتعارض

. واحدة وظيفية باعباء والقيام ، التخصص من الفاداة.1
. الداارية الوحدات بي العمال توزيع وحسن ، النظمة عمال بي التنسيق.2
. فائقة بسعة والعكس اعلى الى ادانى من العلومات لتدفق الفعال التصال.3
. النظمة اهداف لتحقيق الهمة الساسية بالنشطة والهتمام النشطة اولوية.4

.57 ص  ـ السابق الصدر  ـ ماهر أحمد) (1
134 ص–  سابق مصدر–  وآخرون سالم الشيخ فؤادا) (2
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 اليه الوكل العمل تجاهـ مسئوليته موظف كل وتحمل التلقائية الرقابة تحقيق.5
.

. والتكلفة والجهد الوقت من ممكن قدر اكب لتوفي الساف عدم.6
. النشوداة الهداف لتحقيق بكفاءة والعمل العاملي بي التعاون.7
 الناسبة الساليب ووضع ، للمنظمة والخارجية الداخلية الظروف مراعاة.8

. والتغيات الظروف هذه لواجهة
 تبر قوية لسباب كان اذا ال ، اساس تعديل اجراء وعدم ، التنظيم استقرار.9

التنظيم. اعاداة او التعديل فى ومال ووقت جهودا من يبذل ما

 :-  التنظيم انواع
:-    هما التنظيم من نوعان هنالك
:-  الرسمى التنظيم.1

 ، العلقات وتحديد ، التنظيمى بالهيكل يهتم الذى التنظيم به يقصد
 وتحديد ، الختصاصات وتوزيع العمال وتقسيم ، الداارية والستويات
 بهدف النظمة اداارة تطبقها وترتيبات ولوائح بقواعد والسلطات السؤليات

.  النشوداة الهداف وبلوغ النظمة فى العمل سياسات تنفيذ
 )1(:-  مايلى اهمها اشكال عدة الرسمى التنظيم يأخذ
 رباط ذات متعدداة اداارية : مستويات الرآس او العموداى التنظيم.1

 السلطات جميع تتكز الت ، العام الدير قمته فى – رآس – عموداى
. واسعة وثقافة معرفة ذو يكون ان ويتطلب ، يده فى

 الستشارين من عددا لديه العام : الدير الستشارى الرآس التنظيم.2
 تواجه الت والشكلت البامج لدراسة توصياتهم يرفعوا والخباء
. القرار لتخاذ تنفيذية سلطة لديهم وليس النظمة،

 143 - 142 ص – سابق مرجع – الهمشى  عمر)(1
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 العمل تقسيم فى التخصص آساس على : يعتمد الوظيفى ج. التنظيم
 فى الذداواجية عليه . ويؤخذ محددا وظيفى بنشاط منها كل وتختص
.   والتنفيذيي الفنيي بي الشاف

 التنظيمى النمط هذا : مزايا الفريق تنظيم او اللجان بواسطة دا. التنظيم
 على ويساعد ، الختلفة الوحدات بي التقليدية الحواجز من يخفف ان

 الى يؤداى ربما ولكنه ، نظر وجهات عدة من الطروحة القضايا داراسة
. القرار اتخاذ فى بطء

 الرئاسة بي فيما او ، بينها فيما النظمات : تشكل الشبكى هـ. التنظيم
 . باخرى او بصورة بينها فيما يربط شبكى تنظيم والفروع

:-  الرسمى غي التنظيم.2
 النشطة بسبب وتظهر ، الجتماعية الشخصية العلقات من نماذج عن عبارة
ًا عفوى بشكل ويتطور ، النظمة فى للعامليي رسمية الغي  وقيم بسلوك متأثر

 العلقات يقوى وهو ، النظمة فى العاملي من اليه النضمي واهتمامات
 الى يؤداى مما الصراع، من ويقلل التعاون روح ويزيد والجتماعية، الشخصية

النظمة. اهداف وتحقيق ، العمل الى وانتماء تعاون
 (التون مثل للداارة السلوكية الدرسة فى الرسمى غي بالتنظيم الهتمام ويعودا 

 غي تنظيم هنالك ان برناردا تشست يرى فوليت). كما باركر مايو) (مارى
هما: النشأة على هامان آثران وله ، رسمى تنظيم بكل يرتبط رسمى

 بدرجة ويساهم ، النشأة اعضاء بي وعاداات ومفاهيم اتجاهات أ. يخلق  
سلوكهم. انماط تشكيل فى كبية

ظلها. فى اعماله يمارس أن من الرسمى للتنظيم تمكن ظروف ب. يخلق                  
:-  الرسمى غي التنظيم خصائص
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ًا ينشأ.1 ًا تلقائي  او افكار تربطهم النشأة فى مجموعة التقاء نتيجة عفوي
 هذه وتقوية استمرار الى يؤداى مما ، اهتمامات او مصالح او اراء

. العمل مكان خارج الى تمتد وربما العلقة
 وربما ، الرسمى غي التنظيم فى الساس هى الشخصية العلقات.2

 موقف يتخذ وقد ، النشأة فى العاملي الفرادا على تأثي لها يكون
. الرسمى غي التنظيم اعضاء به يلتم

:-  التنظيمى الهيكل اول البحنيان
 السلطة وخطوط ، للمنظمة والشعب والقسام الداارات يحددا الذى الطار او البناء هو  

 يرتكز وداعائم اساسات له تصميم وهو ، القرارات تنفيذ ومواقع ، القرارات اتخاذ ومواقع
 التنظيمى الهيكل ويتصف ، انسيابى بشكل جميعها مرتبطة دااخلية وطرقات وتقسيمات عليها

 والنمو الستمرار من النظمة تتمكن لكى ، والستقرار والرونة والفاعلية والوضوح بالبساطة
والنافسة.

:  للمنظمة التنظيمى الهيكل اعدادا مراحل
. بتحقيقها تقوم الت للمنظمة والفرعية الرئيسية الهداف تحديد.1
. ووضوح بدقة الهداف تحقيق الى للوصول اللزمة النشطة تحديد.2
 مع تتناسب تنظيمية وحدات فى وتجميعها وفرعية رئيسية الى النشطة تقسيم.3

. بالنظمة الحيطة والظروف ، التاحة والواردا ، المكانيات
 افرادا الى الوظائف واسنادا ، التنظيمى الهيكل فى وظيفة لكل وظيفى وصف اعدادا.4

. الوظيفة باعباء للقيام قادارين مؤهلي
 والزداواجية التداخل ومنع ، الوحدات مختلف بي والسؤولية السلطة علقات تحديد.5

. بينها التنظيمى والصراع ، العمال فى
. للمنظمة مكونه تنظيمية وحده كل دااخل والتنفيذية الشافية الوظائف تحديد.6
. للمنظمة تنظيمى وداليل خريطة اعدادا.7
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 )1( : التنظيمى الهيكل تصميم
:  هى تنظيمى هيكل لتصميم النجاح لضوابط الؤثرة العايي أهم

. النظمة اهداف تحقيق على الهيكل قدرة.1
. التنظيم وحدات بي الداخلى التناغم.2

. العمل ج. سهولة
. والنضباط . الرقابة دا

: التى فى حصرها يمكن التنظيمية الهياكل اشكال من عددا هنالك
  Simple Structure البسيط الهيكل.1
 Machine Bureaucracy Structure  اليكانيكى البيوقراطى الهيكل.2
 Structure Professional  Bureaucracy  الهن البيوقراطى الهيكل  .3
  Divisional Structure  العملق القطاعى الهيكل.4
 Adhocracy Structure الؤقت الوقفى الهيكل.5
  Other Types of Structure للتنظيم أخرى هياكل.6

). الكورى الهيكل  ـ  اليابانى ( الهيكل مثل

:-  الناسب التنظيمى الهيكل اختيار فى الؤثثرة العوامل
 منظمة اى تقوم لذا ، منظمة اى على يطبق جاهز تنظيمى اوهيكل بنيان هنالك ليس   

 الهيكل بنيان على تؤثر العوامل من عددا هنالك ان كما ، وتطويره التنظيمى هيكلها بتصميم
:  ابرزها ومن للمنظمة الناسب التنظيمى

ًا العوامل اكث : وهو النظمة حجم.1  الهيكل ويصغر يكب حيث التنظيمى للهيكل تحديد
. النظمة صغر او كب حسب للمنظمة التنظيمى

ًا التنظيمى الهيكل يكون : قد النظمة عمر.2  عمر بداية فى وتفصيلته مكوناته فى بسيط
 اكث يصبح للمنظمة الجديدة النشطة ويعكس يؤداى ولكى الزمن مرور ومع ، النظمة
ًا ًل اتساع ًا وتفصي . وتعقيد

123 ص  ـ السابق الصدر  ـ ماهر أحمد ()1
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 كلما محدوداة النظمة فى للعمل التخصص دارجة كانت : كلما النظمة تخصص دارجة.3
ًا التنظيمى الهيكل كان . صحيح والعكس بسيط

 تتطلب مختلفة جغرافية مناطق نشاطها يغطى الت : النظمة النظمة عمل طبيعة.4
ًل ًا هيك ًا تنظيمي ًا معقد  منطقة فى نشاطها يرتكز الت النظمة عن ويختلف وكبي
. واحدة

 الى الحاجة زادات ، النظمة فى العاملي عددا زادا : كلما النظمة فى البشى العنصر.5
ًا اكث التنظيمى الهيكل كان كلما ، وخباتهم تخصصاتهم فى التعمق ًَل تعقيد  ، وتفصي

.  صحيح والعكس
ًا العلومات تكنولوجيا : تلعب العلومات تكنولوجيا.6 ًا داور  الهيكل اختيار فى مهم

 الهيكل زادا كلما النظمة فى الستخدمة التكنولوجيا زادات وكلما ، للمنظمة التنظيمى
ًا التنظيمى . للمنظمة تعقيد

 للمنظمة، التنظيمى الهيكل تعقيد فى تؤثر التلحقة البيئية : التغيات النظمة بيئة.7
ًا اكث والخارجية الداخلية البيئة كانت وكلما ًا استقرار  الهيكل تعقيد قل كلما وتجانس

.  للمنظمة التنظيمى

 )1( :- التنظيمى التقسيم طرق 
 شعب)– - اقسام اداارات – عامه (اداارات تنظيمية وحدات فى ويجمع النظمة نشاط يقسم  

:-  اهمها واسس طرق بعدة
ًا التنظيمى التقسيم طرق اكث : وهو الوظيفة آساس على التقسيم.1  على ويتم ، شيوع

 تقسيم ويمكن ، رئيسة وظائف او وظيفة منها كل يتولى وشعب واقسام اداارات انشاء
 الوحدات من كل وانشطة واعمال حجم حسب فرعية وظائف الى رئيسة وظيفة كل

. التنظيمية

. م1997 – والعلومات الكتبات علم – عليان وربحى الهمشى () عمر1
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 من خدمة بكل وشعب واقسام داوائر تنظيم : يتم القدمة الخدمة اساس على التقسيم.2
. النظمة تقدمها الت الخدمات

 يتم النظمة نشاط محور هو الستفيد ان : بما الستفيدين خدمات اساس على التقسيم.3
. الستفدين فئات حسب التنظيمى التقسيم

 تسلسل اساس على التنظيمى التقسيم : يتم والعمليات الراحل اساس على التقسيم.4
. واجراءاته وعملياته العمل مراحل

 تقسيم حسب للمنظمة التنظيمى التقسيم : يتم الجغرافية الناطق اساس على التقسيم.5
. النظمة فيها تعمل او تغطيها الت الجغرافية الناطق

ًا وذلك ، طريقة من باكث للمنظمة التنظيمى التقسيم : يتم الركب التقسيم.6  وفق
. منها كل لظروف

 )1(:  التنظيمى الهيكل نماذج
:  وهى رئيسية انواع ثلثة :- وله الكلسيكى النموذج.1

 القوات فى استخدامه ويتم ، التنظيمية الهياكل اقدم من : وهو التنفيذى أ. التنظيم
. ومتصل مباش بشكل قاعدته الى التنظيم اعلى من السلطة وتتحرك النظامية
 التخصص اساس على الوظيفى التنظيم من النوع هذا : يقوم الوظيفى ب. التنظيم

. م1903 عام تايلور فرداريك اقتحه من واول ، العمل تقسيم فى
 ، والستشارى التنفيذى النوعيي بي يجمع : وهو الستشارى التنفيذى ج. التنظيم

 النصح تقديم فى الختصي الفنيي بالستشارين الستعانة اساس على ويقوم
. التنفيذية السلطة يملكون الذين التنفيذين الى والشورة

:- العضوى النموذج.2
 هدف تحديد يتم حيث ، الكلسيكى النموذج عن متطور مفتوح تنظيمى نموذج وهو

. الداارية وحدته دااخل التصرف حرية وله ، تحقيقها يجب مطلوبة ونتائج محددا
 )Team )2:-   الفريق تنظيم.3

 .146–  144 ص – سابق مصدر – وآخرون سالم الشيخ () فؤادا1
 .150 ص–  السابق الصدر–  وآخرون سالم الشيخ فؤادا) (2
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 الحاداة للمنافسة واستجابة مرونة اكث تكون ان العاص عالنا فى النشأت كل تحاول
 النشأت تواجهه الت الشكلت بحل اليها يعهد عمل فرق بتشكيل فتقوم ، البيئة فى
 فى التعدداة التخصصات كل من الستفاداة وهو ، اللزمة القرارات واتخاذ البيئة فى

 لكل ويتيح ، النشأة فى الختلفة الوحدات بي التقليدية الحواجز من ويخفف ، النشأة
 اتخاذ عملية فى يسع وقد ، الخرى الوحدات فى الشاكل معرفة تنظيمية وحده
 عمل يهم قرار اتخاذ فى لساهمتهم النشأة فى للعاملي العنوية الروح ويقوى ، القرار

.    ككل النشأة
  Net Work:-  الشبكى التنظيم.4

 . معها التعاقد يتم مستقلة اخرى منشأت الى النظمة فى رئيسية وظائف اسنادا يتم
 لتحقيق الدولية النافسة وسط التعامل على القدرة وهى قوية مية التنظيم ولهذا
 الرونة هى واخرى ، العالى الستوى على سعر وأرخص وقت واقل جوداة افضل

 وزياداة ، مباشة رقابة وجودا عدم اهمها عيوب لها ان كما ، التعامل فى والتحدى
. التعاقد تنفيذ على معه التعاقد التام عدم حالة فى النشأة اعمال على الخاطر

 )1(:  التنظيمى الهيكل تصميم خطوات•
: هما التنظيمى الهيكل لتصميم مدخلن هنالك

ًل: الدخل : التالية بالخطوات . ويمر الفوقى أو
:  التى . عب النظمة أستاتيجية تحديد.1

الداخلية. الخارجية.                ب. البيئة أ. البيئة
. النظمة .               دا. رؤية النظمة ج. رسالة

الستاتيجية. .             و. التحركات العامة هـ. الهداف
. العامة الداارات تحديد.2
 كــل فــى العــاملي عــددا الوظيفــة، وصــف الوظيفــة، الوظـائف: (اســم تحديد.3

وظيفة).

: ذلك . ويعن والوظائف الداارات سلطات تحديد.4
.173 ص  ـ سابق مصدر  ـ ماهر  أحمد)(1
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. التنظيمية الصلحيات تحديد.1
. والسلطات الصلحيات تفويض حدودا.2

. والهام الختصاصات ج. تحديد
. التنظيمية العلقات دا. تحديد

. التنسيق.5
ًا: الدخل : التالية بالخطوات . وليمر التحت ثاني

: مستوى أدانى على العمل ومهام النشطة تحليل.1
. عام بشكل النظمة داراسة.1
. الهام و النشطة عن بيانات جمع.2

. البيانات ج. تحليل
. وظيفة لكل الدااء معدلت تحليل.2
. وتوصيفها الوظائف تصميم.3

ــع.4 ــى الوظــائف تجمي ــام ف ــم اقس ــى ث ــم و ، إداارات ف ــة العناصــ أه  الحاكم
: هى ذلك فى والؤثرة

. الوظائف بي الداخلى التناغم.1
. الهداف تحقيق على الوظائف ب. قدرة
. الداخلى النضباط تحقيق على الوظائف ج. قدرة
. الدااء فى اليس و السهولة تحقيق على الوظائف دا. قدرة

:- هى ذلك تحقق الت العوامل . وأهم التنسيق.5
. وظيفة كل سلطة تحديد.1

. الختلفة التصال اساليب ب. أستخدام
 الوحــدات وبيــ الوظــائف بيــ والفقيــة الرأســية العلقــات ج. تحديــد

التنظيمية.
  :- Organization Charts التنظيمية الخرائط
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 والوظائف ، التنظيمية الوحدات وتبي ، التنظيمى الشكل تصور ، ايضاحية وسيلة هى   
 مختلف بي والعلقات ، والسؤولية السلطة خطوط وتوضح ، الوجوداة والختصاصات

. النظمة فى التنظيمية الوحدات

:- للمنظمة التنظيمية الخرائط فوائد
. الوحدات منها تتكون الت والوظائف ، فيها التنظيمية والوحدات ، النظمة اطار . تحديد1
. الوظفي بي العمل تقسيم وكيفية والسؤولية السلطة خطوط . توضح2
 فى والقسام الداارات مختلف بي والعلقات ، الداارية الستويات عددا . توضيح3

. النظمة
. له التابعي بالرؤوسي الرئيس وتعريف ، الباش برئيسه موظف كل . تعريف4

 والزائرين ، الخرى والنظمات النظمة فى العاملي والفرادا الختصاص لجهات توضيح.5
 اعمال فهم سعة على يساعد مما ، للمنظمة التنظيمى الشكل عن مصغرة صورة

. ومعالجتها التنظيم فى موجوداة اخطاء اى اكتشاف فى والساعدة النظمة ونشاط
:-  التنظيمية الخرائط انواع
 فيه بما ، للمنظمة والشامل العام التنظيمى والشكل الخريطة : هى الرئيسية . الخريطة1

. الداارية والستويات ، التنظيمية الوحدات
 الدوائر باحدى الخاص التنظيمى والشكل الخريطة : هى الكملة او الساعدة . الخريطة2

. للمنظمة القسام او الداارات او
 )1(:  التنظيمية الخرائط اشكال

 :Vertical Charts الرآسيه . الخرائط1
ًا الكث وهى ًا شيوع .  اعداداها وسهولة ، لبساطتها النظمات فى وانتشار

  : Horizontal Charts الفقية . الخرائط2
 العي حركة مع يتفق بما اليسار، الى اليمي من السلطة تدرج الخرائط هذه وتوضح

. القراءه فى

 167 ص – سابق وآخرون- مصدر سالم الشيخ  فؤادا)(1
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  : Circular Charts الدائره . الخرائط3
 فى والحيط الركز بي العلقة فكرة على الخرائط من الشكل او النوع هذا ويعتمد
 الداارات وتتوزع ، الدائرة مركز العام) فى (الدير السلطة مركز يقع اذ الدائرة،

. ومحيطها الدائرة مركز بي بالنظمة الخاصة والشعب والقسام

)1(-  : الوظيفى الهيكل تصميم

 ومــن ، ومسمياتها الوظائف بتحديد التنظيمى الهيكل للء الوظيفى الهيكل تصميم يبدأ
 وتحقــق وظائفهــا تمــارس أن النظمــة تســتطيع حــت ، بكفــاءة وتصــميمها تحليلهــا ثــم

 الـوظيفى. الوصــف عليـه يطلـق مـا وهــو مكتــوب شكل فى ذلك عن التعبي و ، أهدافها
 الــوظيفى، القــرر يســمى مــا وهــو ، وظيفة لكل الثالى الفرادا عددا تحديد بذلك وينتهى

: التى التتيب حسب يتم ذلك . وكل وظيفة لكل الدااء معدلت داراسة بعد وذلك
. الوظائف تحديد.1
. الوظائف تحليل.2
. الوظائف تصميم.3
. الوظيفة توصيف.4
. الوظيفة شاغل مواصفات.5
الوظيفى والقرر الدااء معدلت.6

 :Organization Manual   التنظيمية الدالة
 ووحداتها ، وسياساتها ، اهدافها يتضمن ، بها خاص تنظيمى داليل باعدادا النظمة تقوم  

 ، بينها التصال وخطوط ، الداارية وعلقاتها ، منها كل واختصاصات واهداف التنظيمية،
 العاملة القوى وحجم ، واجراءاته العمل واساليب ، ومسؤولياتها وسلطاتها والوظائف

ًا  ، العمل مكان وتصميم العمل خطوات وتسلسل ، الختلفة التنظيمية الوحدات على موزع
. النظمة عن مهم معلومات مصدر وهو ، بالنظمة الخاصة التنظيمية الخرائط وكل

ص          )(1 ـ السابق الصدر ـ ماهر .269أحمد
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 )2(: -  التنظيمى الدليل
 الهيكــل يخــص مـا كــل عــن النظمــة لــدير ومرشــد ، النظمــة داليــل هــو التنظيمــى الدليل

 تبنـ إلــى النظمــة داعـت الـت الـبرات يشـح . و النظمــة فــى التنظيمية والنشطة التنظيمى
 وأســتاتيجيات وأهــداف ورؤيــة رســالة هــى الــبرات وهــذه ، آخــر داون بعينـه تنظيمى هيكل

 النظمة وثقافة وعمر حجم ، والعملء والسواق النتجات وطبيعة ، النافسة وظروف النظمة،
 فــى تــؤثر الــت الخــرى الــبرات مــن وغيهــا ، بهــا والعــاملي والديرين التكنولوجيا طبيعة ،

. التنظيم شكل
 مسـتوى علـى وتفصـيلتها التنظيـم وخرائـط رسـم عـن كاملـة صـورة التنظيمـى الدليل ويقدم

ًا يعطــى كمــا ، القســام ومســتوى الداارات ومســتوى ، ككــل النظمــة ًا وصــف  و للمهــام تفصــيلي
 الســلطات يصف كما ) ، التنظيمية ( الختصاصات وحدة أو قسم أو إداارة كل دااخل الواجبات
 الرأســية العلقــات ويشــح ) ، التنظيميــة ( الصــلحيات ، تنظيمية وحدة كل لشاغل المنوحة

  –وظيفيــة – ( تنفيذيــة النظمــة فــى الســائدة الســلطة نــوع ويحــددا والستشــارية والوظيفيــة

. استخدامها ) وطرق استشارية
 التفــويض، لهــم يخــول ومــن ، وأســبابها وظروفها التفويض قواعد التنظيمي الدليل يشح وكما
.  الوحدات بي التنسيق ممارسة وطرق ودارجة اسس يشح كما

 التنظيــم هيكــل يخــص فيمــا العمــل وإجــراءات النظمــة لسياســة وصــف هــو التنظيمــى والدليل
 وطريقــة تصــميمه ومنطق التنظيم مبرات بشأن النظمة فلسفة ويشح ، بالنظمة والوظائف

 بدرجـة وهــو ، واللمركزيـة الركزيـة ودارجـة ، التنســيق وأسـاليب ، وحجمهـا السـلطة ممارسة
 بيــ التعــاون وطريقــة ، فيهــا والنفــوذ القــوة وتوزيــع النظمــة لتنظيــم عمــل منهــج أو ميثــاق

. الوحدات
: ولاستخداماته التنظيمى الدليل أهمية

ًا تفــوق واســتخداماته التنظيمــى الــدليل اهميــة إن  فــى تتلخــص وهــى أعــداداه، صــعوبات كــثي
التى:

. للمعلومات مصدر التنظيمى الدليل
.337 ص  ـ السابق الصدر  ـ ماهر أحمد ()2
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. العلقات لتصميم ادااة التنظيمى الدليل
الدااء على للرقابة أدااة التنظيمى الدليل
. للتنسيق أدااة التنظيمى الدليل
. للتصال أدااة التنظيمى الدليل
. التشابك لفك أدااة التنظيمى الدليل
. التنظيمية للثقافة أدااة التنظيمى الدليل
: التنظيمى الدليل مكونات

: هى التنظيمى الدليل مكونات أهم
. النظمة عن تعريفية مقدمة.1
الهيكل. تصميم فلسفة.2
. الدليل فى الستخدمة الصطلحات.3
التنظيم. خرائط.4
. الختصاصات وصف.5
. الصلحيات جدول.6
ُلقررات الوظائف قائمة.7 . الوظيفية وا
. الوظيفى الوصف بطاقات.8
. التنظيمى الدليل استخدام قواعد.9

. التنظيمى الدليل تعديل وإجراءات صلحيات.10
 :  Re-Organization  التنظيم اعاداة

 اداخال التنظيم باعاداة ويقصد ، منظمة لى جامدة او ثابتة تنظيمية هياكل هنالك ليس   
 ضمان وبغرض مقبولة لسباب للمنظمة التنظيمى الهيكل على مناسبة وتعديلت تغييات

. الطلوب بالشكل وظائفها ادااء فى واستمرارها بقائها
:-  النظمة فى التنظيمى للهيكل التنظيم اعاداة اسباب

.  الهيكلى التصميم فى واضحة اخطاء . ظهور1
. النظمة اهداف فى تغييات . حدوث2
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. النظمة وانشطة اعمال حجم فى واضح انكماش او زياداة . حدوث3
. جديدة تنظيمية افكار اداخال فى الجديدة الداارة . رغبة4    
. للمنظمة الجديدة والظروف التغييات . مواجهة5    

)Organizational Change: ) 1  التنظيمى التغيي

ًا يهدف نشاط بانه التنظيمى التغيي يعرف   كل او بعض فى تغييات احداث الى اساس
 الؤثرة والحداث الستجدات بعض مواجهة وبغرض ، النظمة منها تتكون الت العناص

 الشاكل حل على قدرتها لتحسي وذلك ، والخارجية الداخلية بيئتها فى والحاصلة ، فيها
 الهداف ولتحقيق ، والخارجية الداخلية البيئية التغيات مع والتكيف ، نفسها وتطوير ،

.  النشوداة
  Organizational Change andالتنظيمى ولالتطوير التغيي

evelopment)2(  

 مرتبــط لنــه وذلــك ، بدقــة التنظيمــى التطــوير لفهــوم التاريخيــة النشــأة تحديــد يصــعب
 الجتمــاع وعلــم النفــس لعلــم العلميــة البــادائ وبتطــور ، الســلوكية الفكــار مــن بالعديــد

 الســاليب بعــض ظهــور بــأن القــول يمكــن أنــه ال ، والصــناعة النظمــات فــى وتطبيقــاته
 التنظيمــى. التطــوير فكــرة وبلــورة ولداة علــى ســاعد النظمــات علــى وتطبيقاتها السلوكية

: هى السلوكية الساليب وأهم

 Sensitivity Training الحساسية تدريب.1
  Survey – Feed back السلوكية السوحات نتائج مناقشة.2

 خطــة : هــو التنظيمــى التطوير و للتغيي الساسية اللمح نعرف أن يمكن وللتبسيط
 وتغييهــا وتجديــدها للمشــاكل حلهــا طريقــة فــى النظمــة أدااء لتحســي الــدى طويلــة

 وعلــى ، الداارييــ بيــ تعــاونى مجهــودا علــى الخطــة هــذه وتعتمــد الداارية، لمارستها

148 ص–  سابق مصدر–  همشى عمر ()      1

مصدر-  أحمد  ()2 586 ص–  سابق ماهر
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 خــارجى، طــرف مــن التــدخل وعلــى ، النظمة فيها تعمل الت البيئة الحسبان فى الخذ
السلوكية. للعلوم العملى التطبيق وعلى

التنظيمى؟ ولالتطوير بالتغيي يقوم من
ــوم : من السؤال هذا على الجابة مشكلة والتطوير للتغيي الساعية النظمات تواجه•  يق

 تقـوم أن أبسـطها والبـدائل الجابـات مـن عـددا هنالـك ؟ التنظيمـى والتطـوير بـالتغيي
 بهــذا يقــوم خــارجى مستشــار علــى العتمــادا أو ، والتطــوير بــالتغيي بنفســها النظمــة
 بــديل وهنالــك ، منهــا أى تكليــف فــى والطــرق الحتمــالت . وتتعــددا والتطوير التغيي

 ومـدى داورهـا تحديـد النظمـة وعلـى ، الـوقت نفس فى البديلي على العتمادا هو ثالث
. والتطوير التغيي هذا فى وداوره الخارجى الستشار تدخل

؟ التنظيمى ولالتطوير التغيي سلطة له من
 ، والتطوير التغيي سلطة له من بتحديد للمنظمة التنظيمى والدليل العليا الداارة تقوم•

:  هى بدائل ثلث وهنالك
. والتطوير التغيي بسلطة وحدها العليا الداارة تستأثر أن : وهى العليا ) الداارة1( 
 التغييــ فـى التنظيميـة السـتويات بـاقى بأشــاك العليــا الداارة تقـوم : أن ) الشـاركة2( 

والتطوير.
أدانى. لستويات والتطوير التغيي سلطة بتفويض العليا الداارة تقوم : أن ) التفويض3( 

:  هى و التنظيمى والتطوير التغيي فى مؤثرة أخرى أطراف الحيان بعض فى يتدخل
 القتصــاداية القطاعــات هذه على الشفي والوزراء الوزارات أو الشفة، النظمات مثل•

غيها.  أو
 ومـن ، الختلفـة والغـرف ، والنقابـات ، والتحـاداات ، والدااريـة العلمية الجمعيات مثل•

ــا خلل ــه م ــة والكتابــات والــؤتمرات ، مشــاكل وداراســة ، مفاوضــات مــن تجري  العلمي
. والهنية

 النســانى الســلوك مجــالت فــى خــبة لــه الــذى ، للمنظمــة الــداخلى الستشــار ومثــل•
 بــالظروف العرفــة مــن كــبي قــدر على وهو ، والتنظيم والداارة ، الشخصية والعلقات

. بها والعاملي ومشاكلها بالنظمة الحيطة
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 )1( :- التنظيمى ولالتطوير التغيي اسبحاب
. النظمة اهداف تعديل او تغيي.1
 الاداى الجالي فى تنظيمية تغييات يستدعى النظمة فى التكنولوجى التطور.2

. والبشى
اخرى. جغرافية مناطق تغطية او ، اخرى مع بالندماج ، للمنظمة العام الشكل تغيي.3
 العنوية الروح انخفاض مثل ، النظمة فى السالبة الظاهر بعض على القضاء.4

. غيها او ، النتاجية تدنى او ، التكلفة وارتفاع ، العمل بطء او ، للعاملي
وتوقعاتهم. ورغباتهم والستفيدين السوق حاجات وتطوير تغيي.5
 العمل واساليب السياسات فى تغيي يستدعى السوق فى النافسة حده زياداة.6

 وطبيعتها، العاملة القوى وحجم ، للسوق القدمة الخدمات وطبيعة واجراءاته،
. وغيها

. العمل واسلوب الداارة فلسفة وتغيي ، النظمة اداارة وتطوير تغيي.7
 الحكومية، والقواني التشيعات فى خاصة ، للمنظمة الخارجية البيئة فى التغيي.8

وغيها. الشتيات نظام تعديل ، الرواتب نظام تعديل ، العمل ساعات تعديل مثل
 )2(:  التنظيمى التغيي مجالت

. النظمة فى بعضها الغاء او ، دامج او ، جديد استحداث مثل ، والعمال النشطة.1
 مهاراتها زياداة او ، تخفيضها او ، العاملة القوى حجم زياداة ، البشى العنصر.2

. النظمة فى الهنية والتنمية بالتدريب
 الستوى ورفع ، الستخدمة والعدات الجهزة زياداة او تغيي ، الالية الواردا.3

. النظمة فى الستخدمة الدخلت وتغيي التكنولوجى،
. للمنظمة جديدة اخرى سياسات اداخال او الغائها او تعديلها ، السياسات.4
. جديدة اساليب اداخال او ، تعقيد او تبسيط ، واجراءاته العمل طريقة.5

ص   –   -   ()1 سابق مرجع عليان مصطفي 134ربحى
135 ص السابق – الرجع – عليان مصطفي  ربحى()2
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 استحداث او اللغاء او بالدمج التنظيمية الوحدات تقسيم اعاداة ، التنظيمى الهيكل.6
. جديدة

  العاش     البححث
  ولالرقةابة     التوجتيه

     :-     التوجتيه     مفهوم      
ــوجتيه يعــرف• ــه الت ــة : ان ــة الوظيف ــة الدااري ــت ، التنفيذي ــى تنطــوى ال ــوجيه عل  الت

 .)1( مشتك هدف لتحقيق واتمامها العمال لتنفيذ للفرادا والرشادا
:-  بالتى  التوجيه)2( الجيوس وليعرف•

 تؤداى الت الصحيحة التجاهات فى النظمة افرادا لنشاطات وتوجيه ارشادا عملية هو
 اعضاء بي فعالة عمل قوة خلق الى يهدف . والتوجيه النظمة اهداف تحقيق الى

. اعلى وانتاجية افضل ادااء تحقيق نحو النظمة
:-     وهما الداارة مبادائ من مبدئيي على تعتمد:  التوجتيه مبحادائ•

 مع النظمة فى العامل الفردا اهداف تجانس مدى الهداف: وهو تجانس مبدأ.1
 الفردا اهداف بي وتجانس تكامل هنالك يكون ان يجب النظمة. ولذا اهداف

. النظمة واهداف
ًا النظمة فى العامل الفردا ليكون ان التوجيه: ينبغى وحدة مبدأ.2  لكث مرؤوس

 وتقليل التنظيمى الولء وزياداة الفرادا لتجاوب واحد. وذلك رئيس من
. التنظيمية والصراعات النازعات

:- التوجتيه ولظيفة حقائق•

 .263 ص–  سابق مصدر–  العلق بشي)  (1
 .127 ص–  سابق مصدر–  الجيوس رسلن ) محمد(2
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. النظمة فى البشى العنصر باداارة مباشة تتعلق.1
.  النظمة فى العاملي بي التعاون لتحقيق التنفيذية الوسيلة.2
. والتصالت النسانى الحفز عمليات فى اكث بفاعلية تمارس.3
. النظمة اهداف لتحقيق النسانى السلوك لطبيعة العام الفهم.4

:-  التوجتيه اسس•
:-  التالية السس على ويستند العمل على يحفز لنه ، الداارة قلب هو التوجيه

.  للتنفيذ وقابلة ومقنعة وكاملة واضحة اوامر اصدار.1

. العمل ظروف مع وتناسبها ، الوامر انجاز ووسائل وسبل طرق توضيح.2
. النجاز فى كفاءة اعلى لتحقيق الفرادا حفز.3
العمل. فى واجتهاداهم حماسهم لزياداة ، بالكافأة العاملي الفرادا اجتهادا تقدير .4

 متداخلــة اساســية ومكونــات ركــائز ثلثة له : التوجيه التوجتيه ولمكونات ركائز•
:  وهى بينها الفاصلة الخطوط تحديد ويصعب

(التحفي). العاملة القوى لفرادا العنوية الروح . رفع3. التصال. 2. القياداة.  1     
  :-     الرقةابة

 التخطيــط بعــد ، الداارية العملية حلقات فى الخية الحلقة  هى)1(:  الرقةابة مفهوم•
 مــن وليثبــت ، له مخطط ماهو وفق يتم التنفيذ ان من والتأكد ، التوجيه–  التنظيم– 

 كــب كلمــا وتتعقــد تــزداادا الرقابة ان بالذكر . وجدير الهداف تحقيق نحو التجاه داقة
 . وتطــورت وتعــددات العمــال وتنــوعت ، فيهــا العــاملي عــددا ازداادا او النظمــة حجــم

 أمكــن مــا وقــوعه منــع علــى والعمــل الخطأ لكتشاف ايجابية رقابة واصبحت الرقابة
ًل ، ذلك ًا عليــه كانت ما من بد  الســؤول وتحديــد والخطــأ النحــراف كشــف مــن ســابق
سلبية) . (رقابة معاقبته اجل من عنه

 )2( : الرقةابة تعريف•

 .194 ص – سابق مرجع – عليان مصطفي () ربحى1
 .217 ص – سابق مرجع – الهمشى () عمر2
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 الخطط بتنفيذ ، تحققت قد الهداف ان من والتأكد وتصحيحه الدااء قياس.1
 عن خطأ او انحراف اى مسار لتصحيح اللزمة الجراءات واتخاذ ، الوضوعة

. الخطة
ًا ش كل كان اذا ما : التحقق انها على  الرقابة)1( فايول هنى يعرف.2  يسيوفق

 كشف الى تهدف وهى ، القرره والبادائ ، الحدداة والتعليمات ، الوضوعة للخطط
. تكرارها ومنع تصحيحها اجل من وتحديدها الخطاء او الضعف نقاط

 الدير يتخذها الت والقرارات : الفعال انها  الرقابة)2( حسيب السيد فتحى وعرف.3
ًا الفعلى الدااء ان للتأكد ًا تحديده سبق الذى للدااء مطابق . مقدم

 النظمة فى الدير يمارسها الت الوظائف احدى هى الرقابة  ان)3( الصيفى ويقول.4
 هو لا مطابق تنفيذه ماتم ان التثبت بغرض ، الداارية الستويات كل وفى ،

له. مخطط

:  الرقةابة اهمية•
 وتساعد له، مقرر حسبما والنجاز العمل سي حسن من للتأكد ضورية عملية الرقابة

 حدوثها لنع اجراءات من يلزم ما واتخاذ النحرافات او بالخطاء التنبؤ او الكشف فى
 الداارية العملية عناص من عنصر بكل علقة ذات دايناميكية عملية . وهى تكرارها او

 وتشمل النظمة فى العمل ومخرجات مدخلت جميع على تنصب انها كما ، النظمة فى
. الداارية الستويات جميع

 )4( :- الرقةابة انواع•
:-  يلى كما وهى تصنيفها، فى الستخدم العيار بحسب للرقابة مختلفة انواع هنالك

ًل :-  حدولثها توقةيت حيث من : الرقةابة اول

1() Fayol, Henri – General industiral management Translated by Constance stores. Pitman, sons, 
London    

 .341 ص–  م1990-  الناش مبي غي–  بورسعيد–  العمال اداارة فى مقدمه–  حسيب السيد   فتحى()2
 .307 - ص سابق مصدر–  الصيفى الفتاح عبد محمد  ()3

220 ص – سابق مصدر –همشى عمر )(4
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 النحرافات او الخطاء لكتشاف تسعى رقابة : هىPreventive  الوقائية الرقابة.1
. وقوعها داون للحيلولة لها والستعدادا وقوعها، قبل

 العايي مع مقارنة وتقيمه الدااء تقيس رقابة   : هىInstantالتامنة الرقابة.2
ًا الحدداه ًا معالجته على والعمل ، حدوثه عند الخطأ لكتشاف مسبق . فور

 تنفيذ من النتهاء بعد تتم لنها بعديه رقابة   : هىFollow-upاللحقة الرقابة.3
ًا الحدداه العايي مع الفعلى النجاز بي القارنة ويتم ، العمل  الخطأ لرصد ، سابق

ًل وتلفيها علجها على والعمل النحراف او . مستقب
ًا :-  شموليتها حيث من : الرقةابة ثاني

 الكلى الدااء لتقييم تسعى رقابة   : هىComprehensiveالشاملة الرقابة.1
. الوضوعه الهداف تحقيق فى كفاءتها مدى ومعرفة ، للمنظمة

 الى تسعى رقابة   : وهىDepartmentalالداارية الوحدة مستوى على الرقابة.2
 فى كفاءته مدى لعرفة ، النظمة فى قسم او لدائره الفعلى والنجاز الدااء تقييم
. الهداف وتحقيق العمل ادااء

 الفردا ادااء تقييم الى تسعى رقابة   : وهىIndividualالفردا مستوى على الرقابة.3
 فى اسهامه ومدى ، فيه وسلوكه ، العمل فى كفاءته مستوى ومعرفة ، وانجازاته

. فيه يعمل الذى قسمه او لدائرته الوضوعه الهداف تحقيق

ًا )1(:-  الصدر حيث من : الرقةابة ثالث

 او الدير يمارسها النظمة دااخل من رقابة  : وهىInternal الداخلية الرقابة.1
 وحده الى بها يعهد وربما ، الداارية الستويات مختلف على السؤول او الرئيس
. بالنظمة متخصصة اداارية

 خارجية رقابية اجهزة بها تقوم رقابة   : وهىExternalالخارجية الرقابة.2
. الحكومة او الم الؤسسة تتبع ، النظمة خارج من متخصصه

ًا :-  النحراف نوع حيث من : الرقةابة رابع

.196 ص–  سابق - مصدر عليان مصطفي  ربحى)(1
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 اليجابى النحراف تحديد الى تسعى رقابة   : وهىPositiveاليجابية الرقابة.1
 والعمل ، اسبابها ومعرفة ، تحليلها ويتم ، الوضوعة الخطة عن للمنظمة والفيد

ًل منها الستفاداة على .  مستقب
 السلب النحراف تحديد الى تسعى رقابة   : وهىNegativeالسلبية الرقابة.2

 والعمل ، اسبابها ومعرفة ، وتحليلها ، الوضوعة الخطة عن للمنظمة مفيد والغي
ًل بها الوقوع وعدم لتلفيها الناجعة الحلول ايجادا على . مستقب
ًا :-  تنظيمها طريقة حيث من : الرقةابة خامس

 ، انذار  سابق وداون مفاجئ بشكل تتم رقابة   : هىUnexpectedالفاجئة الرقابة.1
. وجد ان النحراف ورصد ، العمل سي حسن على الطمئنان بقصد

. محدداة زمنية فتات فى تتم رقابة   : وهىPeriodicالدورية الرقابة.2
 التابعة طريق عن تتم الت الرقابة   : وهىContinuousالستمرة الرقابة.3

. النظمة فى العمل لدااء الستمر والتقييم ، الستمرة
)1(:-  الرقةابة عملية مراحل•

:-  هى الداارية للرقابة اساسية ومراحل خطواط خمس هنالك
ًل   :- Goalsالرقةابة اهداف : تحديد اول

 علــى والعمــل ، وقـوعه قبــل الخطــأ او النحــراف معرفــة هــو للرقابة العام . الهدف1
 ، اســتفحاله قبــل ومعــالجته وقــوعه فــور الخطــأ او النحــراف معرفــة او تحاشــيه،

.   الرقابة عملية الى شمولى بشكل النظمة خضوع هذا ويعن
 علــى بنــاء معينــة وانشــطة اعمــال نتائــج قيــاس  هــىللرقابــة: الخاصــة . الهــداف2

 فــى ونــوعيته النتــاج كميــة علــى الرقابــة تركــز النتــاج مجــال فــى محــدداه، معــايي
 وعدم ، الالية الواردا استغلل حسن على الرقابة تركز الال مجال فى بينما ، النظمة
الحدداه. صفها بنودا خارج صفها

ًا    :-Standers الدااء  معايي : تحديد ثاني

 .198 ص–  السابق الرجع–  عليان مصطفي  ربحى)(1
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 النظمة انجاز او ادااء جوداة مدى قياس بموجبها يتم ومقاييس معايي وجودا من لبد
ًا العيار يكون ان . يجب خاصة بصورة فيها العاملي وادااء ، عامة بصورة  بدقة محددا

ًا يكون وان ، ًا واضح  العايي اهم . ومن التفسي او التأويل يقبل ل نحو على ومفهوم
:-  يلى ما النظمة ادااء لتقييم استخدامها يمكن الت

 الوحدات عددا تحددا معايي    : هىQuantitative Standardsكمية معايي.1
 خلل ، النظمة فى العاملي الفرادا او الداارية الوحدات قبل من انجازها الطلوب

. الفعلى النجاز او النتاج بكمية ومقارنته معينة زمنية فتة
 الدااء بنوعية تتعلق معايي   : هىQualitative Standardsنوعية معايي.2

. ومستواه الطلوب
 ان يجب الذى الاداى بالرقم تتعلق معايي   : هىCost Standardsالتكلفة معايي.3

 انجاز او ، خدمة تقديم او ، معي منتج لنتاج الصروفة الالية النفقات تتخطاه ل
. الهام احد

 بعمل للقيام اللزم بالوقت تتعلق معايي   : هىTime Standardsزمنية معايي.4
. وتوفيها معينة خدمة تقديم او معي،

 بمجالت مرتبطة معايي   : هىIntangible Standardsالعنوية القيم معايي.5
 وولئهم العاملي اخلص دارجة او ، الشوع داعم مدى مثل ، ملموسة غي

. وغيها ، العامة العلقات برنامج ونجاح ، العنوية وروحهم للمنظمة
ًا   :- Performance Appraisalالدااء  : قةياس ثالث

 تم الذى الفعلى العمل قياس ويعن الرقابية العملية خطوات من خطوة الدااء قياس
. النحراف اسباب وتحديد الوضوعة الرقابية بالعايي ومقارنته انجازه

 واقع تبي الت الصحيحة والبيانات العلومات توفر الى الدااء قياس عملية وتحتاج
ًل. وادااة الدااء وكيفية الحال وموضوعيتها. العايي ووضوح ، الناسبة القياس فع

ًا :-  ولتصويبحها معالجتها على ولالعمل النحراف اسبحاب : كشف رابع
ًا النحراف تحديد من لبد ًا سلب  وتكوين ، اسبابها ومعرفة ، تحليلها من ولبد ، اوايجاب

. عنها كاملة صورة
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 بل ، علج الى تحتاج ل قد للمنظمة فائدة عنها ينتج الت اليجابية النحرافات-
. اخرى مجالت فى وتعميمها وتشجيعها تدعيمها اجل من اقتاحات يستلزم

وتحليلها. اليها ادات الت السباب معرفة بعد ، علج الى تحتاج السلبية النحرافات -
 مع ، نتائجها خلل من ، الرقابة فيها تلتقي الت النقطة هو النحراف اسباب كشف-

. الداارية العملية عناص باقى
ًا :-  : التابعة خامس

 جديدة معلومات على الحصول من النظمة لداارة لبد ، تصويبية اجراءات اتخاذ بعد
 المور أن أو ، الدااء فى وتحسن تقدم هناك كان اذا لعرفة الراجعه التغذية خلل من

جديد.   من الوضع تصحيح يبدأ حت ، اجراءات من اتخذ ما بعد عليه ماهو على بقيت
)1( :- الرقةابة مجالت•

 الوضوعة الهداف ان من للتأكد الهداف على : الرقابة الهداف على الرقابة.1
 تسي النظمة فى والعمال النشطة ان من والتأكد ، للجميع ومفهومة واضحة
.  الهداف تحقيق نحو الصحيح بالتجاه

 العمال ان من التأكد الى تهدف السياسات على : الرقابة السياسات على الرقابة.2
ًا تسي النظمة فى  ، وجدت ان النحرافات وداراسة ، القررة للسياسات وفق

ًا الخطاء وتصحيح . ذلك المر استدعى اذا نفسها السياسات وتعديل ، فور
 السؤول ومن الدااء يتم وكيف ومت ، الجراءات : تحديد الجراءات على الرقابة.3

 فى العاملي جميع التام من التأكد الى الجراءات على الرقابة تهدف لكى ، عنه
. القررة العمل باجراءات النظمة

 اللتام من التاكد الى التنظيم على الرقابة : تهدف التنظيم على الرقابة.4
 وعلقة ، التنظيمية والتقسيمات ، النشاط واوجه ، الحددا التنظيمى بالتخطيط

 واجراءاته، العمل وخرائط ، الوظائف ومواصفات ، التنظيمية والخرائط ، السلطة
التنظيم. امور من ذلك وغي ، الختلفة الستشارية والوحدات للّجان الحددا والدور
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 بناء فى العلومات مصادار على الرقابة : تسهم العلومات مصادار على الرقابة.5
 دارجة اقص الى ورغباتهم الستفيدين حاجات تلب ومتوازنة ملئمة مجموعات

 الرقابة هذه ومصادار ، الحديثة العلوماتية الخدمة متطلبات مع وتتماش ممكنة،
. الستفيدون – النظمة اداارة – الدولة هى

ًا مطابق النتج ان من التأكد النتاج على الرقابة : تهدف النتاج على الرقابة.6  كم
ًا ًا وتكلفةً ، مطلوب هو لا ونوع  الستفيدين اذواق يراعى وانه ، محددا هو لا وزمن

 الرقابة وتشمل ، السوق فى للمنظمة التنافس الركز ويدعم ، ورغباتهم وحاجاتهم
 العملية على والرقابة ، النتاج تكاليف على والرقابة ، النتاج عناص على

.  النتاج جوداة على والرقابة ، ذاتها النتاجية
 العلومات خدمات على الرقابة : تتعلق وتسويقها العلومات خدمات على الرقابة.7

 ، النظمة من الستفيدين الى القدمة الخدمات وسعة وتكلفة ونوعية بكمية
 بالخدمات الخدمات هذه ومقارنة ، خدمات من لتقديمه خطط بما ومقارنتها

 على والعمل الخطأ او النحراف اكتشاف بغرض ، مثيله اخرى منظمات من القدمة
 من النظمة مخزون ان من التأكد العلومات خدمات على الرقابة . وتهدف تصويبه

. الطلوب العيارى الحد يحقق ومصادارها العلومات
 لدى بخطوة خطوة الالية الخطط متابعة الالية الرقابة : تعن الالية الرقابة.8

 على والعمل ، الجال فى الحاصلة والنحرافات الشكلت على للتعرف تنفيذها
 الالى الركز سلمة تأمي الى الالية الرقابة . وتهدف الناسب الوقت فى معالجتها

.  والشوعة الحدداة الوجوه على تم الالى الصرف وان السيولة، وتوفر
:- هما اساسي عنصرين الفرادا على : الرقابة الفرادا على الرقابة.9

 اختيار (اجراءات وكفايتها سلمتها من للتحقق الفرادا سياسات على أ. الرقابة
التأهيل- الحوافز- الرواتب) . – التدريب – الوظفي

 القواعد تطبيق – (النضباط للفرادا والتصرف السلوك مجال على ب. الرقابة
العنوية) .  الروح دارجة – والتعليمات واللوائح
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 تعامل طريقة على رقابة ، مباشة غي رقابة : هى الستفيدين على . الرقابة10
 مع التعامل وطريقة ، منها افاداتهم وطرق ، الخدمات او النتجات مع الستفيدين

.  النظمة موظفى
)1( :- الرقةابة اساليب•

 ، النظمات هذه فى العمل تعقيد او بساطة دارجة على تعتمد متعدداة اساليب للرقابة
:  اهمها ومن ، وانشطتها تخصصها وطبيعة حجمها وعلى
ًل :- بالستثناء  : الرقةابة اول

 عن فقط الهمة النحرافات فيه تراجع الذى النمط ذلك انها بالستثناء الرقابة تعرف
 لدير يعطى نظام . وهو التصحيحية الجراءات لتخاذ كاساس ، الوضوعة الخطط
ًا انتباهه يكون عندما خطر اشارات النظمة  هنالك كانت اذا ال يدق ل وهو ، مطلوب

 العملية تبسيط بالستثناء للرقابة الساس والهدف ، الدير انتباه تتطلب جسام امور
. الدير اعباء من والتخفيف ذاتها الداارية

ًا :-  التقليدية : الرقةابة ثاني
: هما نوعي الى التقليدية الرقابة تنقسم

 فى والشائعة الهامة الساليب احد الشخصية : اللحظة الشخصية اللحظة.1
 خاصة منها الحجم والصغية والتوسطة ، عامة الكبية النظمات على الرقابة

ًا ، للرقابة كامل غي اسلوب ويعد ًل وربم . الخرى للساليب مكم
 الوسائل أقدم من التخطيطية او التقديرية : اليانيات التقديرية اليانيات.2

 للنتائج وبقائمة ، محدداة زمنية لفتة للخطه بالرقام ترجمة . وهى الرقابية
 والرقام والقدرة الخططة الرقام بي . وبالقارنة بالرقام الخطة من التوقعة
 ان يعن وهذا ، الالية النحرافات تحديد يتم واليراداات للمصروفات الفعلية

 معيار هى محدداة زمنية لفتة التقديرية اليانية فى بالرقام الالية التقديرات
. الحدداة الزمنية الفتة لتلك النظمة فى النجاز به يقاس

  .208 ص–  السابق الرجع–  عليان مصطفي  ربحى)(1
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  الولل     البححث
  السوداان     فى     ولاداارتها     الحيوانية     الثولة     عن     مقدمة

 الحيوانيـة الـثوة تلعبـه ان يمكـن الـذى الـدور اهمية السوداان داخوله عند الستعمار عرف•
 كــأول م1901 عــام البيطريـة الخــدمات اســس بوضــع قــام حيــث ، الســوداانى القتصـادا فى

 الحيوانيــة بــالثوة وتهتــم ، الخيــول لرعايــة البيطــانى للجيش مصاحبة بيطرية مصلحة
.  وتنميتها رعايتها على وتعمل

 مختلفة عسكرية رتب من مدراء عده اداارتها على وتعاقب ، م1911 عام نوفمب فى تطورت•
 تمــت الســودانة ظــل وفــى الستقلل اعلن وقبل م1955 عام يونيو وفى ، م1955 عام حت

 الــدكتور / الرحوم لها سوداانى مدير اول وكان ، الحيوانى النتاج مصلحة بمسمى سودانتها
.  خليل ابراهيم محمد

 وزارة واصــبحت ، م1971 عــام وحــت الحيوانيــة الــثوة وزارة اصــبحت الســتقلل بعــد•
 الزراعــة وزارة مـع مـره ولول دامجــت . ثــم م1972 عـام فــي أخــري مــرة الحيــوانى النتاج
 عــادات . ثــم بحتــه سياســية ولســباب م1985 عــام حــت م1972 عــام منــذ طبيعيــة كمواردا
 مـع م1989 عـام حـت مـايو حكـم علـى النتفاضه عند م1985 عام الحيوانية الثوة وزارة
 فصــلت ثـم النقـاذ عهـد بدايـة فى الزراعة وزارة مع اخرى مرة دامجت حيث ، النقاذ بداية

. اللحظات هذه وحت م1996 عام فى والسمكية الحيوانية للثوة كوزارة
ــا• ــة الحكومــات كــل ان كم ــالثوة اهتمــت الســتقلل بعــد الوطني ــة ب  وبالخــدمات الحيواني

 الســتمرار مــن تتمكــن حــت الحيوانية للثوة مستقلة وزارة انشاء استدعى مما ، البيطرية
: كالتى تعداداها معدلت زادات . حيث الوطن القتصادا لدعم وتنميتها رعايتها فى

رآس. مليون عش  اثن12 – م1944.                رآس مليون  سته6 – م1927
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رآس. مليون وعشون  سبعة27 – م1964.       رآس مليون عش  سبعة17 – م1954
 رآس. مليــون واربعــون  خمســة45 – م1976.     رآس مليــون واربعون  اثن42 – م1974
قومى) .  حيوانى تعدادا (اخر

رآس. مليون وستون  خمسة65 – م1991.    رآس مليون وخمسون  سبعة57 – م1984
 مليــون وثلثون وثمانية مائة– م2006رآس. مليون وعشون وثمانية  مائة128 – م2001
رآس.
رأس. مليون وأربعون  مائة140 – م2010
 حـوالي الســوداان جمهوريــة فــي الحيوانية الثوة تعدادا أصبح م2011 عام النفصال وبعد
رأس. مليون وإثني  مائة102

 م2006 عــام حــت م1927 عــام منــذ الســوداان فــى الحيوانيــة الــثوة تعــدادا زيــاداة يلحــظ•
 والهتمـام الوبئـة ومكافحـة البيطريـة الخدمات تكثيف الى يرجع وذلك مضطرداه بصورة
 جــانب الــى ، الوبائيـة المــراض ضــد الســنوية التطعيــم وحملت ، القــومى القطيع بصحة

. السوداان فى الحيوان نسل وتحسي الحيوانى بالنتاج ما حد الى الهتمام
ــتة خلل• ــم م1977 – م1976 الف ــثوة تعــدادا اخــر اجــراء ت ــة لل  فــى الستأنســة الحيواني

 فصــائل لكــل الســنوية الزيــاداة نســبة تحديــد القــومى) وتــم الحيــوانى (الحصــاء الســوداان
جمال) . – ماعز – اغنام – (ابقار الحيوان

 ، الحيــوان وإنتــاج صــحة وبحــوث لتبية الحطات من عددا الحيوانية الثوة وزارة انشأت•
 والــاعز والغنــام البقار عن والنتاجية والتناسلية الشكلية الصفات عن العلومات ولجمع

)1):  وهى السوداانية والدواجن والخيول والجمال

. داارفور جنوب – م1957 عام جاوزت غزالة – ابحاث محطة.1
سنار. - ولية الجزيرة جنوب – م1957 عام بني ام – ابحاث محطة.2
النيل. نهر ولية – النيل مديرية – م1946 عام عطبه – ابحاث محطة.3
. الجزيرة – م1979 – الشكابة – اللبان لبحاث القومى الركز.4
. الجزيرة – ودامدنى – النشيشيبة ابحاث محطة.5

الحيوانية الثوة الصدر: وزارة )1(
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ـــاج ابحـــاث محطـــة.6 ـــوانى النت ـــة الحي ـــو (حل ـــة – كوك ـــح – الخرطـــوم) التغذي  التلقي
. الدواجن – الصطناعى

. الجزيرة – م1958 – الهدى – الضأن ابحاث محطة.7
 ، م1907 عــام الزرق النيــل ضــفة علــى بحــرى بالخرطوم تشييدها تم آلبان مزرعة اول ان•

 (شــورت اجنــب ثــور اول اســتيادا . وتــم باللبــان حينــذاك النجليــى الجيــش لــد وذلــك
ــتا هــورن) مــن ــار لتهجيــ انجل ــار الزرعــة ابق ــا (ابق  الرســالية اســتوردات البطانــة) . كم

 بيـع . وتـم المريكيـة التحـدة الوليـات مـن فريزيـان هولشتاين ثور م1927 عام المريكية
 ثيــان استيادا على دارج حيث ، كافورى للسيد / عزيز م1930 عام الخاص للقطاع الزرعة

 هـى السـللت احسـن ان الدراسـات اوضـحت . حيـث والفييزيـان اليرشـي – انجلتا من
 لنتاج الذكور العجول وتسمي ، لللب الدارار وعالى التأقلم سيع لنه ، الفريزيان سللة
عملية انتشـرت  ذلك . وبعد اللحم
 للحكومــة التابعـة الحديثــة اللبــان مـزارع مــن مــن لعــددا ، الجنبيــة والبقــار الــثيان اســتيادا
. الخاص اوالقطاع

 البقـار تربيـة او ، الصـافية الجنبيـة البقار تربية او ، التهجي عملية حول الراء اختلفت•
 حيـث ، الصـحة وحمايـة ، بالتغذيـة والهتمـام بيئتهـا ظـروف تحسـي جـانب الـى الحليـة
 التلقيــح طريـق عـن الجنبيـة والــثيان الحليـة البقـار بيـ التهجيـ الـى الغالبيـة اتجهت

ــائل اســتعمال الصــطناعى ــوى الس ــط الن ــار لســلمة ، فق ــع البق ــن الســوداانى والقطي  م
. الجنبية الثيان استيادا مع تنتقل قد الت المراض

)واللحوم.  اللبان انتاجية لزياداة للسوداان افضل الطرق اى لعرفة الدراسة من لزيد ولبد•

1( 
) .Selection( الختيار مع وتغذيتها بيئتها تحسي مع الحلية البقار على العتمادا.1
. الجنبية البقار على العتمادا.2
. الصطناعى التلقيح واستعمال والجنبية الحلية بي التهجي على العتمادا.3

  السوداان     في     ولالسمكية     الحيوانية     الثولة
الحيوانية الثوة الصدر: وزارة )1(
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  :-      السوداان     فى     البحشية     / الواردا  1

ًا  ، ذكــور  مليون20 ، نسمة  مليون39 بحوالى السوداان سكان عددا قدر م2008 عام لتعدادا طبق
  مليــون8.5 الســوداان جنــوب وجملة نسمه  مليون30.5 السوداان شمال جملة ، اناث  مليون19

 %8.5 والرحل % ،66.3 والريف % ،25.2 الحض سكان % ،2.6 سنوى نمو بمعدل ، نسمه
 ويقــدر ، التــوالى % علــى6 %ـ ،1.6 %ـ ،4 يبلــغ ســنوى نمو بمعدل بالبلدا السكان جملة من

 بــ البطالـة وتقـدر %ـ ،3.7 سـنوى نمـو بمعـدل ، نسـمة  مليـون9 بحوالى العاملة القوى حجم
ــن15.5 ــة % م ــوى جمل ــد النشــطة الق ــام النفصــال . وبع ــدادا أصــبح م2011 ع  الســكاني تع

نسمة.  مليون32 السوداان لجمهورية

  :      بالسوداان     الحيوانية     الثولة     / نشاطات  2
 التحــاداى الســتوى علــى الوبئــة ومكافحــة الحيــوان لصــحة خاصــة العــام القطــاع نشــاطات
 م1996 عـام إحياءهــا اعيــد ) والــتMARF( والســمكية الحيوانيــة الثوة وزارة على مقتصرة

 الثوة وزارة وكيل خلل من للوزير تقاريرها . تقدم ومراكز عامة اداارات عدة الن تشمل والت
،under secretary( والسمكية الحيوانية  المــداداات وهيئــة  الحيوانيــة الثوة بحوث هيئة )ـ 
ًا تبعــت ) والــتARRC( ، مباشــة للــوزير تقاريرها تقدم والت البيطرية  الــثوة لــوزارة اخيــ
والسمكية.     الحيوانية

 الحيوانيــة والــثوة الزراعــة لــوزارة تتبــع الحيوانيــة للــثوة عامــة اداارة الوليــات غالبيــة فــى
. ولئية وسمكية حيوانية ثروة وزارة يوجد الوليات بعض فى اما  ،MOAR(( والرى

  :     السوداان     فى     الحيوانية     الثولة     / تعدادا  3
 تقــديرات حســب رأس  مليــون138 بحوالى قدرت حيوانية ثروة النفصال قبل السوداان يمتلك
 50.4 الغنــام ،  مليــون41 البقار تعدادا يبلغ ، م2006 لعام والسمكية الحيوانية الثوة وزارة
 الســوداان ويمتلــك ،  مليون5 الخيلية والفصيلة ،  مليون3 والبل ،  مليون42.8 الاعز ، مليون

ًا قوميا ارثا  الواصــفات ذات والاشــية ، والبية ، الستأنثة الحيوانية الثوة مفرداات من ضخم
ًا وتشــكل ، والخــارجى الحلــى الســوق احتياجــات لتلبيــة الجيــدة ًا مرتكــز  الغــذائى للمــن هامــ
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 الحيــوانى للحصــاء العتمــدة التقديرات وحسب ، بالعتبار جديرة واقتصاداية تنموية وقاعدة
  مليــون49.4 الســوداان فــى تتــوفر م2000 لعــام التحادايــة والســمكية الحيوانيــة الثوة بوزارة
ــة وحــدة ــى جغرافــى بانتشــار حيواني ــل نطــاق عل  والوليــات ، الغــرب وليــات القطــر. وتحت

. الرئيسية الثقل مواقع السوداان وسط ووليات ، الجنوبية
 %70 يمتلــك اذ ، الحيوانيــة ثروتــه حيــث مــن العربية الدول بي الولى الرتبة السوداان يحتل

 ، البـل % مـن25و ، الـاعز % مـن49و ، الغنـام % مـن31و ، العربـى الـوطن فى البقار من
 العــالم فجــوة لســد مرشــح لهــذا وهــو ، الحمــراء اللحــوم انتــاج % مــن43 بحــوالى يســاهم وكما

.  الهامة الغذائية السلعة هذه من العربى
 والجلـودا واللبـان اللحـوم مثـل الحيوانية النتجات وفى النعام عددا فى الطردا الرتفاع ويعزو

 الناخيــة الظــروف فــى الكــبي التحســن بفضــل القطيع حجم فى حدث الذى الكبي التوسع الى
 منــذ الحيوانيــة الــثوة اعــدادا تطور ) يوضح1 /2( رقم الحيوان. والجدول امراض مكافحة وفى

 النمــو نســبة تقــدر وفيــه ، م2001 عــام حيــوانى) وحــت تعــدادا اخــر اجــراء تــم (حيــث م1976
.2%1.2 والبل % ،9.9 والاعز % ،7.6 والغنام % ،5.7 للبقار السنوى

)2/1( رقةم جتدولل
رأس) (مليون الحيوانية الثولة اعدادا تطور

19871996199820002001 /197786 /76 السنة
15.419.731.7343738.1ابقار
16.218.837.2424647ضأن
11.213.935.2373839.95ماعز
2.42.7333.13.2ابل

45.255.1107.1116124.1128.45 الجملة
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.  الحيوانية الثوة واقتصادايات للتخطيط العامة الداارة – والسمكية الحيوانية الثوة وزارة :- تقرير الصدر

     :     الحيوانية     للثولة     الجغرافى     / التوزيع  4
 بالســاحة مقارنة القطر نطاق على الحيوانية للثوة الجغرافى التوزيع ) يوضح2 /2( الجدول
ــى4 تبلغ للنسان الحيوان نسبة ان يتضح الجدول هذا م،ومن1989 لعام السكان ونسبة  1  ال

فردا.  لكل1.5:1 الفريقى  والتوسط1  الى1 العالى بالتوسط مقارنة عالية نسبة وهى
)2/2( رقةم جتدولل

 م1989 لعام للسكان نسبحة الساحة بنسبحة مقارنة الجغرافى التوزيع
 الســــكان عــــددا% الساحة الوليات

 %
% الحيوانية الثوة        
 إبلماعزضأن أبقار

19.05.20.43.03.67.0 الشمالية الوليات
13.511.54.411.212.228.1الشقية الوليات

1.09.80.41.83.80.6 الخرطوم ولية
5.616.219.228.821.211.0 الوسطى الوليات
15.215.015.620.221.036.2 كردافان وليات
20.315.023.716.320.515.6داارفور وليات

15.625.736.119.417.81.4 الجنوبية الوليات
. الحيوانية الثوة واقتصادايات للتخطيط العامة الداارة – الحيوانية الثوة وزارة :- تقرير الصدر
 ومجمــوع ، الســوداان فــى الغــذائى والمــن القتصـادا فــى وغــالب مهيمــن داور لـه الاشــية قطـاع

 منهــا الضــأن يكــون ، م1995 /94 العــام فــى رأس  مليــون103 حوالى الاشية لتعدادا التقديرات
 فــى تنتــج الاشــية % مــن73 حــوالى ، % جمــال3و %ـ ،29 البقــار %ـ ،32 الــاعز %ـ ،36

ًا التالية الوليات فى متمركزة الغربية الوليات ،9.2( كردافان غرب تنازلي ( الزرق النيــل %)ـ 
 البيض النيل %) ،6.8(  داارفور جنوب %) ،6.9( داارفور غرب %)،7.3( داارفور شمال %) ،9
 الاشية تربى %) ،4.1( كردافان %) وجنوب4.7( الجزيرة %) ،5.1( كردافان شمال %) ،5.9(

 ) يوضــح3 /2( رقــم الجــدول تربيتهــا فــى التقليديــة الطريقــة يتبعــون الــذين الرحــل بواســطة
التسعينات. فتة في السنوية السحوبات
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     :     الغذائى     المن     فى     الحيوانية     الثولة     / داولر  5
ًا الحيوانية الثوة تشكل ًا مصــدر  والملح والعـادان والفايتمينـات القيمـة عـالى للــبوتي هامـ

 تســاهم كمــا ، خاصـة بصـفة والنتجيـ وللرعـاة ، عامة للمواطني الدقيقة الغذائية والعناص
 الجتمعـات فــى خصوصــا للمــواطني الغــذاء تــوفي فــى مباشــة غيــ بطــرق الحيوانية الثوة

 الــدخن لشــاء بيعهــا يتــم ) حيثCASH( النقدية للسيوله الساس الصدر تعد حيث الرعوية
 فشــل عنــد بيعهـا يتــم الخـرى الريفيـة للمنتجـات وبالنسـبة انـه . كمــا وخلفـه والسكر والذرة

 الحيوانيـة الـثوة انتـاج تقديرات ) يوضح5 /2) و(4 /2( رقم الحبوب. الجدول لشاء الحصول
. م2000–  1996 للعـوام والبيض واللبان اللحوم من
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. م1999 –  الى90/1991 من للفتة السحوبات ولتقديرات ) تعداداالحيوانات2/3( رقةم جتدولل

النوع
العام

البل الاعز الضأنالبقار    

السحوباتالعدداالسحوباتالعدداالسحوباتالعدداالسحوباتالعددا
(....)(....)(....)(....)(....)(....)(....)(....)

90/ 19912102816192070183821527852462757320
91/ 19922163022832304393141865063992787319
92/ 199325091322326517107212269377822849377
93/ 199427572414330977127062756796732886422
94/ 199530774610371461688233319119602903453

1996316695794372021688235215146832915472
1997331026055398351807536037149822936486
1998435846635423631922136498151532974498
1998358256932448022015437346152493031511

. الحيوانية الثوة الصدر: وزارة
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)2/4( رقةم جتدولل
طن) (باللف ولالتصدير الحلى للستهلك  التاح الكلى اللحوم انتاج تقديرات

 للتصدير التاح الحلى الستهلكالكلى النتاجالعام

البقـــا
ر

الضـــأ
 ن

ــالبلالاعز الجمل
ة

البقــا
ر

الضـــأ
 ن

البـــالاعز
ل

ــ الجمل
ة

البقــا
ر

البـــالاعز الضأن
ل

ــ الجمل
ة

90/ 19912231364848455220123463342231321533
91/ 199224458594961025710157264418757223169
92/ 19935581817158868208124692745835057231440
93/ 199476122289651137171144852642659078439711
94/ 19958362721106912872261771042353061095646757

199687421011972127547412010918721400901054554
1997907227122751331507122112137544001051062577
1998979243123771422579123113158304001201062592
19991016254124791473616134114178814001201062592

. الحيوانية الثوة الصدر: وزارة
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)2/5( رقةم جتدولل
طن / بالف ولالبحيض ولاللبحان اللحوم انتاج تقديرات

 البيض اللبان اللحوم العام

19961275578625
19971331600120
19981422623018
19991473665020
20001522687921
20011569709522

والسمكية.  الحيوانية الثوة وزارة الصدر:- تقرير
: الجتمالى الحلى الناتج فى الحيوانية الثولة مساهمة•

ًا ذكرنا وكما ًا الحيوانية الثوة قطاع شهد انف ًا (الاشــية) توســع ًا كــبي  اســهامه زادا اذ ، ومطــردا
 عــام جنيـه  مليـار2.2 نحــو  الــى1991 /90 عـام جنيــه  مليــون799 نحـو مــن القومى الدخل فى

 % فـى18.5 نحـو قـدره سـنوى زيـاداة بمعـدل وتحققـت %ـ ،177 بلغت زياداة بنسبة م،1997
ــذلك . نتيجــة الســنة  الحلــى الناتــج (الاشــية) فــى الحيوانيــة الــثوة قطــاع اســهام ارتفــع ل

 الجداول خلل من ذلك ملحظة ويمكن الفتة % خلل20 نحو % الى11.9 نحو من الجمالى
) .14 /2  ـ6 /2(

)2/6( رقةم جتدولل
الثابتة بالسعار الحلى الناتج فى الحيوانية الثولة مساهمة نسبحة

 اللحوم مساهمةالعام
الحية والحيوانات

 مساهمة
 الثوة

 الحيوانية

ـــــــــج ـــــــــى النات  الحل
ــــالى ــــعار الجم  بالس

 الثابتة

 الثوة مساهمة نسبة
% الحيوانية

 عقـــــــــــــــــــــد
الثمانينات

  متوسط12%____

199617.720911043820
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199717.722151101520.1
199818.425511173021.7
199917.727781291322.3
2892321.8__ـــ2000

الركزي. السوداان بنك :- تقرير الصدر
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) 2/7( رقةم جتدولل
 طن ) الف1(  الكمية1985-81 الفتة خلل الئوية ولالنسبحة ولالجلودا الاشية صادارات ولقةيمة كمية

 القيمة متى

الجنيهات)  (بمليي
19811982198319841985العام

الكميــالسلعة
ة

ــ القيم
ة

النسبح
ة

الكميــ
ة

ــ القيم
ة

النسبح
ة

الكميــ
ة

ــ القيم
ة

النسبح
ة

الكميــ
ة

ــالكميةالنسبحةالقيمة القيم
ة

النسبحة

الاشــية(اغنــا
 –م- جتمــــــال

ابقار)

.92.611.3589.9159ــ80.210ــ62.112.9ــ36.010.1ــ
4

21.0

5.47.92.25.78.91.87.913.8213.417.42.38.438.85.1الجلودا
الركزي.  السوداان بنك :- تقرير الصدر 

 %72.1 بنســبة الواشــ مــن صــادارتنا كميــة زادات ، أعله والجلــودا ) الواش7 /2( جدول ومن
 عــام والتصحر الجفاف لحالة النسب للنحسار ذلك  ويعزى1984 بعام  مقارنة1985 عام فى

. بسابقة  مقارنة1985

)2/8( جتدولل
. بالرأس  العدادا1995/1996 من للفتة الفعلية الصادارات كمية 

النوع          
 العام

جمالأبقارماعزضأن

199561714952241945.513
1996100170530,940960672021

والسمكية.  الحيوانية الثوة وزارة :- تقرير الصدر

)2/9( جتدولل
 بالطن1995/1999 للفتة اللحوم من الفعلية الصادار كمية

الجمالأبقارماعزضأنالنوع   
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 العام

بــــــالرأبالطنبالرأس
س

بالطنبالرأسبالطنبالرأسبالطن

19952143317.384143281674044068688
19965212.8507.815208.32859714101753619427.8

والسمكية.  الحيوانية الثوة وزارة :- تقرير الصدر
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)2/10( جتدولل
 1996 دايسمب – يناير من للفتة الختلفة الحاجتر خلل الاشية صادارات من الدخل

(كمية/رأس)
النوع       
 العام

جمالماعزضأن أبقار

960910017053094072021بالرأس الكمية
2,4022509015345077350050414700بالدولر السعر

والسمكية.  الحيوانية الثوة وزارة :- تقرير الصدر
 للفــتة الســوداان مــن الصــدرة الاشــية مــن الصــادار ولقةيمــة كميــات ) يوضــح2/11( جتــدولل

1992/1995
السنة          
البيان

النتهية السنة
1992 

 يونيو30 فى
199319941995

564,4761,31,089,1841,5(....) رأس الضأن
البقار
2.83.91.550,4(....) رأس الغنام
1.20.51.053.0(....) رأس الجمال
44415,2593,2975,052بالطن اللحوم
؟؟19,6346,626بالطن الجلودا

القيمة(بالدولر) (...$)
35,93375,99785,55671,802 الضأن
البقار
49133341,705الاعز

6231,0392,0889,480الجمال
12,70516,14913,50214,192اللحوم
16,91411,20811,57920,491الجلودا
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66224104,526112,759117,670 الجملة
319,257417,267523,890555,674السوداان(بالدولر...$) صادارات جملة

20,725,121.521.2 مئوية % كنسبة الاشية مساهمة
  31 ص العالية والزراعة الغذية منظمة : تقرير السوداان : بنك الصدر

  

1912-1910-1904 العام فى السوداانية الاشية صادارات حجم ) يبحي2/12( جتدولل
 الجهــــــــــــات

 اليها الصدر

 مـــــــــوانى1912 الصدرة الحيوانات اعدادا1910 الصدرة الحيوانات اعدادا1904 الصدرة الحيوانات اعدادا
التصدير ماعزضأن ابقارضأن ابقارضأن ابقار

 حلفا واداىــ6566028778035ــ16617555 مصر
 سواكن5268451ــ1727ــ291ــالسعوداية

6738728783303451ــ16617846الجملة
الركزي. السوداان بنك الصدر:- تقرير

 ولعدن فلسطي الى التصدير ) يبحي2/13( جتدولل

الصدرة الحيوانات إعدادا القطر
ماعزضأنابقار

ــ__2919فلسطي
120200300عدن

3039200300 الجملة
الركزي. السوداان الصدر:- تقريربنك

 داوللر (الف راس) ولالقيمة (بالف الحية الحيوانات من السوداان صادارات ) يبحي2/14( جتدولل
من  امريكى)  م1985الى  76للسنوات

 النوع  
 السنة

ابقار    
 القيمةالعددا

ضأن    
 القيمةالعددا

ماعز   
 القيمةالعددا

البل
 القيمةالعددا

 الجملـــــــــة
بالدولر

 الف
راس

داولر   راس الف  الفالف
داولر 

 الف
راس

 الف
داولر 

 الف
راس

 الف
داولر 

 بالليون
داولر

19761,5125,215,5356,334,8696,84,59032,108
197713,41443,662,03,827121,7434,52,55846,289
19789,91044279,67901,712,1423,83,4118710,556
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197911,51566241,287761,5532,170111,096
198013,34947440,9427734,41760,48618448,080
198127,210133504554495,3210164770866,50
198215,95966546648748,13230,64927971,44
198327,310829526594428,73480,52921170.830
198427,481006601,968246,71890,44319079,40
198524,1978634,8634762,982,20,49021073,75

التأسيسة.  الجمعية اسئلة على  الردا62 /1 /ب /32ت /سى / م ن ع م رقم ملف واللحوم، الاشية تسويق : مؤسسة الصدر
. مصر الى البل صادار تشمل * ل
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  اللمركزى     الحكم     ظل     فى     الحيوانية     الثولة     انشطة
 ، الرحـل والرعـاة العـرب ايـدى فـى % منهـا90 مـن اكـث يقـع الـت الحيوانيـة الثوة مجال فى

 الخــدمات وان ســيما ل ، الباهظــة الــثوة هــذه تطــوير فــى اساســيا محــورا اللمركزيــة تصــبح
 التجــوله الفــرق كــانت ولهذا واحد مركز من تقوم ان يمكن ل الحيوان صحة مجال فى البيطرية
. الحيوانية بالثوة تفتك الت المراض ضد المان صمام هى للتطعيم

 القليمــى، بــالحكم ثــم الشــعب بالحكم بدأ السوداان فى اللمركزى الحكم بأن التسليم كان ولذا
 الحكــم مــن النظــام هــذا مثل ولكن كبى حضارية طفرة بعد الحلي الحكم ثم الولئي الحكم ثم

 والقليــم الركــز بي تسودا سوف الت للعلقات العالم واضحة حدودا وضع بالضورة يتطلب
والحلية. الولية وبي والولية

  :     اللمركزى     الحكم     ظل     فى     الداارية     / الهياكل  1
 هيكـل فـى الحيوانيـة الـثوة انشـطة كـل عن الولى السئول هى الحيوانية الثوة وزارة كانت
 صــحة من العامة الداارات مدراء يليه الحيوانية الثوة وكيل يليه الحيوانية الثوة وزير يضم

وغيها. حيوان
  :     اللمركزية     ظل     فى     العمل     ولايجابيات     / سلبحيات  2

 م1971 عام الى م1961 عام من الفتة فى خاصة
 بالوحــدة التمســك انــواع مــن كنــوع بــالركز والتعلق ، به الحافظات فى السؤلي ايمان أ. عدم

 الم

 علــى والعتمــادا مســؤلياتها مــن الجالس لهذه واضح فصل الديريات مجالس قيام ب. صاحب
. الشاكل من لكثي التصدى فى الركز

 ، عنيفــة لهــزات تعرضــت الفتاكــة الحيــوان امــراض لكافحــة الوسمية التطعيم حملت ج. قيام
 مثــل ، اكتملــت قــد عليهــا الســيطرة كانت ان بعد وبائى بشكل امراض ظهور النتيجة كانت وقد

 الطــاعون مــرض . ان م1982 عام فى مزعج وبشكل السوداان فى البقرى الطاعون مرض ظهور
 احســن مــن يعتــب الــرض هذا ضد الواقى الصل ان اذ مكافحة المراض اسهل من وهو البقرى

. والبشى البيطرى الطب مجال فى المصال
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 حــدا ممــا واللبــان الدواجن مشاريع مثل السيع العائد بذات السماه الشاريع على دا. التكي
ــى الساسية بالخدمات الهتمام تقليل مع الشاريع هذه قيام على التكي الحلية بالسلطات  ف

والنتاجية. النتاج وتحسي الحيوان صحة مجال
 الظــل يقــرب ممــا ، التنفيذيــة للمجــالس ميانيــات تحديــد اللمركــزى الحكــم محاســن هـــ. مــن
 بــدون التنفيـذى الجلــس مـن مباشــة تصـديقات علـى الحصـول اليسـور من ويجعل  الداارى،
. الركز الى الرجوع

  :     ولالقةليمية     الحلية     / التنمية  3
،1982 /1981 الاليــة الســنة فــى جنيهــا  الــف238 مبلــغ خصــص  عــام فــى  الــف350 وبلــغ  

 . القليـم فـى الحيوانيـة الـثوة  لشـاريع1984 /1983 عـام فـى  الـف500  ومبلغ1983 /1982
 ولعلــه الحيوانيــة الــثوة لشــاريع بالنــاطق الجــالس ميانيات فى اخرى مبالغ خصصت كما
 فــى بــالقليم التنميــة احتياطى من جنيها  الف84 مبلغ القاليم احد يضع ان الفخر داواعى من

 القليــم ويضــع ، الرحــل العــرب بمنــاطق الحيــوان صحة خدمات  لتطوير1983 /1982 ميانية
  الــف130 مبلــغ لـه ويرصــد القليــم فــى الحيــوان صــحة خدمات بتطوير خاصا مشوعا ايضا

 الــدورة فــى الحيــوان اداخــال مشــوع قيــام الــى بالضــافة  . هــذا1984 /1983 عــام فــى جنيهــا
. الزراعية

  :     ولالركز     القةليم     بي     العلقةة     / تحديد  4
 وتوفيهــا العلف بــذور  لكثــار1984 /1983 عـام ميانيــة فــى جنيـه  الف10 مبلغ أ. رصدنا

.  القاليم لحد
 لن نسبة به الصناعى التلقيح اعمال لتكي صلحية القاليم اكث من الشمالى القليم ب. ان
 مــن الخاليـة النطقـة فــى القليــم لوضــع ونســبة الســوداان ابقــار انــواع اجـودا من البطانة ابقار

. المراض
 برامج وتحديد عطبة ابحاث محطة داعم الضورى من انه نرى البيطرى البحث مجال ج. فى
. واضحة بحثية
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 البيطريــة الستشــفيات مجــال وفــى ، مركزيــة تظــل ان يجــب البيطريــة الحــاجر مجــال دا. فــى
 وان بالســوداان البيطريــة الستشــفيات كاهم الخرطوم بيطرى مستشفى يظل ان نرى التعليمية

 . العملـى للتـدريب الــبيطريي للطبــاء الجـالت فتــح . ونـرى منتظمة تدريبية داورات به تقام
 صــحة مجــالت فــى التخصــص للتــدريب الــبيطريي الطبــاء كل امام الجال فتح يجب انه كما

.   الحيوان وتغذية ، الحيوانى والنتاج ، الحيوان

  الثاني     البححث
  الحيوانية     الثولة     لوزارة     ولالتنظيمي     الدااري     التطور

  م  1986  -  1971     الدمج     تاريخ     عن     مقدمة
  الحيوانية     الثولة     بوزارة     الخاصة     الدراسة     فريق     مقتحات

  :     مدخل
 فــى تمثلــت العامــة الخدمــة اصــلح اجــل مــن بــذلت قــد الاض فى جهوداا هنالك ان من بالرغم

 علقــة ذات حيويــة مرافق فى العمل اجراءات وتبسيط ، والوظيفية التنظيمية الهياكل مراجعة
 الوضــوع ومعالجــة والتوى الدقة من كثيا تتطلب الصلح عملية ان ال ، بالجمهور مباشة

: تقول الت الذهبيه للقاعدة طبقا جذوره ومن عناصه بكافة
Problems that one Sestemic require Sestemic Solution( (

ًا الصـدمات طريقـة (على الستعجلة العالجات ان كما  Shoch there تـدوم مـا السـيعة) نـادار

physeldomعلـى تعيـ ان شـانها مـن الـت الحـاور كـل الدراسة هذه فى نحددا سوف   وعليه 
Wholistic ذلــك فــى منتهجيــ ، العامــة الخدمــة شــأن اصــلح  approachكافــة   لتشــخيص 
 عمــل واســاليب ، مالية نظم ولوائح وقواني ، تنظيمية وهياكل ، وتوجهات اهداف من القضايا

 فــى التجربــة اثبتــت وقــد ، عناصــه مــن لى اغفــال داون الكــم هــذا كل ومعالجة ، قدرات وبناء
ًا الؤسســات تقويــة مــن لبــد الصــلح برامــج نجــاح لضــمان انــه البلدان من كثي ًا فنيــ  وادااريــ
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ًا  فــى يضــع للصــلح متكامــل برنامــج اطــار فــى والاليــة البشــية الــواردا واداارة ، ولوجســتي
 مفتــوح وفكــر ثاقبــة ببصــية للمســتقبل وينظر الاض من الستفاداة والعب الدروس الحسبان

Strategic thinking   
  :     الدراسة     اهداف

 الحيوانيــة الــثوة وزارة فاعلية من حدت الت والعوقات الشاكل تشخيص الى الدراسة تهدف
 كافــة فــى الدولــة وتوجيهــات سياسات وتنفيذ ، القتصاداية التنمية فى بها الناط الدور لتلعب

 الؤسسـية الجـوانب كافـة يشـمل للصـلح عـام اطـار ووضع ، الوزارة بعمل التعلقة الجالت
 وذلــك ، البشــية الــواردا واداارة والعلوماتيــة القــدرات وبنــاء العمــل وبيئة والهيكلية والداارية

. معها التعاملي لجمهور التمية الخدمة وتقديم ، الدااء فى والفعالية الكفاءة تحقيق بغرض

  :     العمل     برنامج
  :     ولالهداف     الرسالة

 الساحتي على التغيات كافة لستيعاب ، الوزارة واهداف رسالة صياغة اعاداة امر فى النظر
ــة ــذا ، والقتصــاداية الجتماعي ــى التغيــات وك ــة الســاحة عل ــة كمســائل الدولي ــورة العول  وث

 الســتاتيجية وخططهــا الدولــة وتوجهــات وسياســات بدســتور ذلك فى مستشدين العلومات
. القتصاداى التحرير وسياسة التحاداى الحكم بتجربة يتعلق فيما خاصة

  :     الداارية     الهياكل
ًل ، فيـه الخلـل مواطن وتحديد ، الحالى التنظيمى الهيكل مراجعة  مـن اداارى تنظيـم الـى وصـو

 مشــوع اعــدادا فــى السـاعدة ذلــك ويشــمل الــوزارة واهــداف رسالة لتحقيق يستجيب ان شأنه
 ونظـم اسـاليب . مراجعـة والبـدلت الحـوافز ونظـم الوظائف وتقديم لتتيب الوظيفى للوصف

.  وتبسيطها تحسينها بغية العمل
  :     البحشى     العنص
ًا العاملة القوى وتصنيف أ. حصر  اللزمــة القتحــات وتقديم ، والتخصص والؤهل للنوع وفق
ًا استخدامها لحسن  السـياق هــذا . وفــى الناسـب الكـان فـى الناســب الرجـل وضـع لعيـار وفقـ
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 تخطيــط غيـاب ان ذلـك بـالوزارة العاملــة القــوى تخطيـط امــر لراجعـة الفريــق يسـعى ســوف
 للحتياجــات اللئمــة التــدريب خطـط الــى العلومــة الجهـات افتقـادا الــى يـؤداى العاملــة القوى

 الجهات لهذه الفعلية للحتياجات التعيي نظم خضوع وعدم ، والستقبلية الراهنة

 مــن لبــد الطــار هــذا وفــى ، الختلفة بمستوياته التدريب ونشاطات سياسات على ب. الوقوف
 الفعليــة الحتياجــات مــن نابعــا التــدريب يكــون حــت ، التدريبيــة الحتياجــات علــى التعــرف
. الحتياجات لتلك ملبية التدريبية البامج وتكون ، للتنظيم
  :     الدراسة     من     الهدف
 لجعلهـا ، الحيوانيـة الــثوة بـوزارة الشـامل الداارى الصــلح الــى عامة بصفة الدراسة تهدف
 ، الحيوانيــة الــثوة قطــاع وتطــوير تنميــة فى بها النوط لدورها اداائها فى وفعالية كفاءة اكث

ــق ــى الســتاتيجية اهــدافها وتحقي ــاداة ف ــى الناتــج فــى مســاهمتها زي ــالى الحل ــى ، الجم  وف
 الجتمـاعى داورهــا الــى بالضــافة هــذا ، واقليميـا محليــا الغذائى المن تحقيق وفى الصادارات
. للتغيي ومواكبتها تقبلها وفى ، خاصة بصفة التقليدى بالنتج الهتمام فى والساس
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  :       الدراسة     ولمجالت     الشاكل     طبحيعة
. الحيوانية الثوة وزارة تحت النضوية والهيئات الداارات وانشطة داور تقويم.1
. والسابقة الحالية الحيوانية الثوة وزارة تنمية ومشاريع خطط مراجعة.2
. الحيوانية الثوة صادارات على والنقدية الالية السياسات اثار تقييم.3
 الصــادارات علــى النقل ووسائل والنقل الصحة ، الحيوانية الثوة نوعية اثار تقييم.4

.
. والصادار النتاج حلقات فى الحيوانات وكشف تحليل.5
. الوزارة فى العاملة والنشطة الداارات فى بالتغيات التوصية.6
. القتحة التغيات من والعائد التكلفة تقديرات.7
. الؤسسية والهياكل السياسات على التكي.8

 والجتماعيــة القتصــاداية التنميــة فى الساهمة هو الحيوانية الثوة لقطاع النهائى الهدف•
. الشاملة القومية الستاتيجية فى موضح كما للبلدا

 يتغيــ واجتمــاعى واقتصــاداى طــبيعى كنظــام الحيوانيــة الــثوة قطــاع فهــم يجــب وعليــه•
 انــه كمــا ، الســكانى والنفجار الطبيعية للمواردا تدهور من عليه الضاغطه الظروف بتغيي

. والصادار الحلى الستهلك فى الزدايادا لواكبة النتاجية زياداة عليه
. الحيوانية الثوة قطاع بتنمية الحيط القتصاداى الطار على شاملة نظرة•
. الحيوانية الثوة لوزارة الكونة الداارات توصيف•
. الحيوانية الثوة لوزارة والؤسس الهيكلى الصلح لتحسي الساسية العوامل•
. الوليات فى الحيوانية الثوة مشاكل•
. الحيوانية الثوة قطاع تنمية مشاريع•
. الحيوانية الثوة مجال فى الخصخصة•

  :     الحيوانية     الثولة     . مهدداات  1
. الدن الى الريف من السكان.     ب. الهجرة عددا فى الزياداة)ب

. .   دا. السواق الطبيعية الواردا تدهور.5
  :     السياسات     . محدداات  2
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. .  ج. اليانيات الجنب النقد وسياسة .  ب. التسعي والقطاعى الكلى أ. التخطيط
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  :     الحيوانية     الثولة     اداارات     ولتقويم     . تقييم  3
.  الحيوانى النتاج       ب. اداارات.  الحيوان صحة أ. اداارات

 الحيوانيـــة الـــثوة وزارة بيـــ والرشـــادا) دا. العلقـــة – (البحـــاث الســـاندة ج. الداارات
والزراعة.

. الدنى الجتمع ومؤسسات والنتجي الرعاه اتحاداات بي هـ. العلقة
  :     الحيوانية     الثولة     ولزارة     ادااء      لتحسي     . السس  4

. الهداف أ. تحديد
. الخارجية العلقات)ب

. الداارية والقدرات التنظيمى ج. الهيكل
. اليانية اداارة – ومكوناتها حجمها اليانية – الالية دا. القدرات

. البشية هـ. القدرات
. التدريب و. اهمية

  :     الوليات     مستوى     على     . الشاكل  5
. الوظائف او الداوار وتوزيع تحديد – والوليات الوزارة بي والراسية الفقية العلقات

  :     ولالبامج     . الشاريع  6
. الحيوانية الثوة قطاع لتنمية كوسيلة التنمية أ. ميانية

ــة ب. مشــاريع  تحــت – الجديــدة – القتحــة الشــاريع – الســتاتيجية اعــوام فــى التنمي
التنفيذ.
. اخرى معلومات ج. اى

 اهمــال – بالحداثــة التــأثر – الشــاريع اعــدادا } ضــعف الشــاريع اعــدادا علــى دا. التعليــق
النتجي{.
 مشـاريع فــى الحيوانيــة الــثوة داور زيــاداة – الشـاريع اعــدادا اداارة (تقويــة هـ. التوصيات
(. الخاص الروى+القطاع القطاع فى التكامل
.  / الطلب . العائد التكلفة استداادا و. الخصخصة،
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  م  1986  الثالثة)      : (الديمقراطية     الحيوانية     الثولة     لوزارة     التنظيمى     الهيكل
 الوزارى القرار الحيوانية الثوة وزير السيد اصدر الحيوانية الثوة وزارة قيام اعلن اثر على
ــى الهيكل واصدار لعدادا خاصة لجنة بموجبه معينا م1986  يونيو5 ) بتاريخ2( رقم  التنظيم

 الــت والؤسســات الداارات ومعــدداا واختصاصـاتها اهــدافها متضــمنا الحيوانيــة الــثوة لــوزارة
. الهداف هذه تنفيذ بها يناط سوف والت الوزارة منها تتكون
 الزراعــة وزارة الــى وضــمها ســابقا ذكرنــا كمــا بالغائهــا الــوزارة هــذه نكبــت م1973 عــام ففــى

 مــن اختفــى الحيوانيــة الــثوة اســم وحــت الطبيعيـة والواردا الزراعة وزارة فى وكالة وصارت
:-  التية الداارات منها سلخت ثم الوجودا

. الزراعة بوزارة الطبيعية الواردا الى ضمت الت الراعى اداارة.1
. الزراعية البحوث هيئة الى ضمت الت داارفور بجنوب جاوزت الغزالة ابحاث محطة .2
. الجزيرة جامعة الى ضمت والت مدنى بودا النشيشيبة ابحاث محطة.3
. الزراعية البحوث لهيئة ذهبت السماك ابحاث اداارة.4
 وضــمها البية الحيوانات ابحاث الغاء بعد نظامية قوه الى حولت الت الصيد مصلحة.5

. الزراعية البحوث هيئة الى
 الوصــوليي مــن للمنتفعيــ الشوع اراض وتوزيع الاشية لتسمي سوبا مشوع قفل.6

الوقت. ذلك في والحاسيب
  :-     م  1986     عام     الحيوانية     الثولة     بوزارة     الؤثسسات

. الاشية طرق - مؤسسة2 واللحوم. الاشية لتسويق العامة - الؤسسة1
: الحيوانى للنتاج العامة - الؤسسة3

 ولكــن والداارى الــالى لســتقللها بالنسبة الراهن وضعها على القائمة العامة الؤسسات تبقى
. الداارة مجلس ورئيس العام الدير منصب بي الفصل من لبد

(البية) : الوحشية الحيوانات - اداارة4
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 وامـا ، للسيد / الـوزير تابعة وتكون الراهن وكيانها بوضعها الوزارة لهذه الصيد مصلحة اعاداة
 الحيوانيــة الــثوة بحــوث هيئــة الــى الزراعيــة البحــوث هيئــة مــن تعودا ان فلبد الصيد ابحاث

القتحة.
: الائية والحياء السماك - اداارة5

 هيئــة الــى وضــمت الائيــة والحيــاء الســماك ابحــاث منهــا ســلخت فقــد الســماك مصــائد امــا
 الــثوة بحــوث لهيئــة تابعــة لتكون الوزارة الى الداارة هذه اعاداة من فلبد ، الزراعية البحوث

. الحيوانية
 الــى والــزارع والبحيــات النهــار نشــاطها ليشــمل عامــة اداارة للســماك تكــون ان نوصــ كمــا

. الحمر البحر فى واللؤلؤ الكوكيان وزراعة السماك مصايد
: القاليم - اداارات6

 الدرجــة فــى عــام مــدير القـاليم فــى الحيوانيــة الــثوة انشــطة راس علــى يكــون ان تــرى وفيـه
 مجـال فـى العـاملي مـن وغيهـم الـبيطريي الطبـاء مــن الهنييـ كــل يكون ان وترى ، الولى
 مــا وفوائد واقدمياتهم كيانهم على حفاظا الركزى الوزارة كشف فى بالقاليم الحيوانية الثوة

 الــى اقليــم مــن او اخــر الــى اقليــم من وتنقلتهم ترقياتهم فى الحق للوزارة ويكون الخدمة، بعد
 عنــد فقــط ، الزملء هؤلء مستقبل عن كاملة السئولية الوزارة تتحمل ان يعن . وهذا الرئاسة
 منهــا جــزء اى او ومخصصــاتهم مرتبــاتهم كــل القليــم يتحمــل ان يجــب اقليــم اى الــى انتــدابهم

 مراقبــة اعمــالهم وتراقب كاملة مسئولية عنهم مسئولة الوزارة تكون ان الهم ولكن الحال حسب
ــة. امــا ــوادار داقيق ــانوا ســواء وغيهــم الســاعدة الك ــدرجي مــن ك  العاهــد خريجــى مــن او الت
 ، وتــدريبهم الســاس مــن تعيينهم ذلك فى بما اقاليمهم الى تابعي يكونوا ان ترى التخصصة

 هــذا مثــل يــوفر وســوف ، القليــم نفقــة وعلــى ، القليــم احتياجــات بنــاءعلى يكونـوا ان ويجــب
 عليهــم التامــة الســيطرة القــاليم اداارات ويعطــى ، الــوزارة هذه على الشاكل من كثيا التجاه

. الستطاع قدر على القليم ابناء من يكونوا ان يجب كما
: والقتصادا التخطيط - اداارة7

118



 رأينا فقد الوزارة دااخل فى وغيها والحصاءات اقتصادايات مثل الناشط لبعض تعدداا هناك
ــع ــع لتخــدم للتخطيــط العامــة الداارة هــى واحــدة اداراة فــى الداارات هــذه تجمي  الداارة جمي
. الخرى

: الحيوانية الثوة - بحوث8
 واحــدة عامــة هيئــة تحــت الحيوانيــة الــثوة وزارة فــى العلمــى البحث انشطة كل تجميع راينا

 العــام الــدير يســمى للبحــاث عــام مدير رأسها على يكون الحيوانية الثوة بحوث هيئة تسمى
:- التية البحث اداارات الهيئة هذه لواء تحت تنضوى وسوف الحيوانية الثوة لبحوث

 ومراقبـة والمصـال اللقاحـات انتـاج عـن مسئولة ايضا وتكون البيطرية البحاث اداارة.1
. القاليم فى الفحوصات معامل

. الحيوانى النتاج ابحاث اداارة.2
. الراعى ابحاث اداارة.3
. الائية والحياء السماك ابحاث اداارة.4
. والدباغة الجلودا صناعة ابحاث اداارة.5
البية) . (الحياه الصيد ابحاث اداارة.6
 ومنفــذا انشــطتها عــن مســئول عامــا مديرا لها يكون اعله الذكورة الداارات هذه من اداارة وكل

 سياسات وضع عن مسئول اداارة مجلس الهيئة لهذه ويكون العلمى، للبحث الصدقة للسياسة
 خطــة بمقتضــ العلمــى البحــث تــوجيه ومتابعــة ومراقبــة ، الطلوبــة العلميــة البحاث وبرامج
 لهــم مــن مــن خارجهــا من او الوزارة دااخل من الوزير يختاره رئيس لها ويكون ، العامة الوزارة
الحيوانية.  الثوة خدمات مجال فى طويلة خبة

:- ولالنشيشيبحة جتاولزت الغزالة
 ابحـاث ومحطـة جـاوزت بالغزالـة والراعــى الحيــوانى النتـاج ابحـاث محطـت اعـاداة مــن لبد

 الــى الولى . ضمت الحيوانية الثوة وزارة حظية الى بالنشيشيبة والعلف الحيوانى النتاج
. الجزيرة لجامعة الخية ضم تم كما ، الزراعية البحوث لهيئة التابعة السوداان غرب ابحاث

: الاشية لتسمي سوبا مشولع
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 فــى النظــر اعــاداة مــن لبد ، الواطني من لعددا اراضيه وزعت نميى  / جعفر الرئيس من بأمر
. الاشية لتسمي الحيوى الشوع هذه

: الرعوى القطاع
:- الن نراها الت الناجزة الحلول من

. الرعوى القطاع شئون لتعى الحيوانية الثوة برئاسة خاصة اداارة انشاء.1
 كافيــة امــاكن حجــز مــن بمــوجبه الــوزارة تتمكــن ممكــن وقــت اســع فــى قــانون وضــع.2

 مـا ال اللهــم ، اشــكالها مـن شــكل بـأى بالزراعـة فيهـا يسمح ول ، فقط للرعى ومناسبة
. لطعامهم انفسهم الرعاة يزرعه

 كافيــا اســتغلل الرعــاة يســتغلها ل الــت الرعــى امــاكن فــى للماشية الشب مياه توفي.3
. الاء وجودا لعدم

 خاصــة امــاكن فــى بالطــائرات للجفــاف والقاومــة الفيدة النباتات بذور بث على العمل.4
. ومعلومة

 مصـلحة مــن الدقيقـة الرقابـة تحــت للرعى الحجوزة الغابات باستغلل للرعاة السماح.5
الغابات.

. حلت اينما الاشية تتبع متحركة بيطرية طبية خدمات وحدات انشاء.6
. ظعنهم ابان الرعاة ابناء لتعليم متنقلة مدارس انشاء.7

:-  هى البعيد الدى ذات ومن
. محجوزة او محدداة اماكن فى الرحل استقرار على والعمل التفكي من لبد.1
. العام مدى الاشية فيها تستقر ، للماشية مزارع اقامة على الواطني تشجيع.2
. الروية الشاريع جميع فى الزراعية الدورة فى الحيوان اداخال.3
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: البحيطرية للخدمات ولكيل ولظيفة ولخلق الوكيل دارجتة ترفيع
 التابعــة فــى الكــبية مســئولياته مــع لتتناســب المتــازة الولــى للدرجــة الوكيل دارجة ترفيع رأينا

 وكيــل وظيفــة خلق الضورى من نرى كما ، الختلفة والداارات والهيئات الؤسسات بي والتنسيق
 عنــه وينــوب مهــامه تصريف فى الول الوكيل ويعاون ، محدداة مسئوليات له ، البيطرية للخدمات

. غيابه حالة فى
  1986     الحيوانية     الثولة     لوزارة     الوظيفى     الهيكل

  :-        الوظيفى     الهيكل     أ. ملخص
 متخصصــة عامــة ومؤسسات وهيئات الحيوانية الثوة ووكالة الوزير مكتب من الوزارة تتكون

: كالتى ومصالح
. الوزير مكتب•
: لها ويتبع الحيوانية الثوة - وكالة1•

. العامة للخدمات العامة أ. الداارة
. الحيوانى النتاج لخدمات العامة ب. الداارة
. اللحوم وصحة للمحاجر العامة ج. الداارة
.  الوبئة لكافحة العامة دا. الداارة

:- والصالح العامة والهيئات - الؤسسات2•
. الحيوانى للنتاج العامة أ. الؤسسة

. واللحوم الاشية لتسويق العامة ب. الؤسسة
. الحيوانية الثوة بحوث ج. هيئة

  :-     التنظيمى     الهيكل     ولتفاصيل     ب. مكونات
. .        ج. السكرتي الوزير مكتب .         ب. مدير القانونية : أ. الداارة الوزير مكتب•

  :-     التية     الداارات     لها     ولتتبحع     الحيوانية     الثولة     . ولكالة  1

: التى من وتتكون العامة للخدمات العامة أ. الداارة      
التسعة) . (القاليم القاليم شئون ب. اداارة     

121



. والداارية الالية الشئون ج. اداارة     
. والبعثات التدريب دا. اداارة     
. العامة العلقات هـ. اداارة     
. البيطرية المداداات و. اداارة     

: التية الداارات من ولتتكون الحيوانى النتاج لخدمات العامة . الداارة2
. اللبان أ. اداارة     
. الدواجن ب. اداارة     
. الصطناعى التلقيح ج. اداارة     
. الجلودا دا. اداارة     
. والتسمي التغذية هـ. اداارة     

: التية الداارات من ولتتكون اللحوم ولصحة للمحاجتر العامة - الداارة3  
. البيطرية الحاجر أ. اداراة     
. العامة البيطرية الصحة ب. اداارة     

. البيطرية الرقابة نقاط ج. اداارة     
. اللحوم وتصنيف صحة مركز دا. اداارة     

: التية الداارات لها ولتتبحع الولبئة لكافحة العامة - الداارة4 
. الشوعات تنفيذ أ. اداارة     
. الحقلى والتقص السوحات ب. اداارة     
. الخيول امراض لكافحة الشتكة الحملت ج. اداارة     

:  التية الداارات لها ولتتبحع الائية ولالحياء  للسماك  العامة - الداارة5  
. البحرية الصايد أ. اداارة   

. النيلية الصائد ب. اداارة     
. الائية والحياء السماك زراعة ج. اداارة     

 : التية الداارات لها ولتتبحع الحيوانية الثولة ولاقةتصادايات للتخطيط العامة - الداارة6 
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. والسوحات الحصاء أ. اداارة    
. التسويق ب. اداارة    
. والكتبات الوثائق ج. اداارة    
. الحيوانية الثوة اقتصادايات دا. اداارة    
. الشوعات تنفيذ ومتابعة التخطيط هـ. اداارة    

:   التية الداارات من ولتتكون للرشادا العامة -  الداارة7 
. والتوجيه التوعية أ. اداارة    
. العلم ب. اداارة    
(هندسية) . والبصرية السمعية للوسائل الفنية ج. الداارة    
. التدريب دا. اداارة    
.     الرحل العرب تنمية هـ. اداارة    

  :     ولاللحوم     الاشية     لتسويق     العامة     . الؤثسسة  2
. تغيي داون الحالى الهيكل يعتمد

  :     الحيوانى     للنتاج     العامة     . الؤثسسة  3
. تغيي داون الحالى الهيكل يعتمد

  :     التية     الداارات     على     ولتحتوى     الحيوانية     الثولة     بحوث     . هيئة  4
. البيطرية البحاث أ. اداارة    
. الحيوانى النتاج ابحاث ب. اداارة    
. والعلف الراعى ابحاث ج. اداارة    
. الوحشية الحيوانات ابحاث دا. اداارة    
. الائية والحياء السماك ابحاث هـ. اداارة    
. والداارية الالية الشئون ز. اداارة    
  :     التية     الداارات     على     ولتحتوى     ولالعلف     الراعى     . مصلحة  5
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. الطبيعية الراعى أ. اداارة    
. الروية الراعى ب. اداارة    
. والداارية الالية الشئون ج. اداارة    
. والشوعات التخطيط دا. اداارة    
. الياه مصادار تنمية هـ. اداارة    
  :     الوحشية     الحيوانات     . مصلحة  6

. تغيي داون الحالى الهيكل يعتمد

  :     الحيوانية     الثولة     لوزارة     التنظيمى     الهيكل     ج. اختصاصات
: الحيوانية الثولة ولزارة أ/ اختصاصات

 والوحشــية الليفــة مــن الكونــة الحيوانية البلدا ثروة على والحافظة والحماية الرقابة.1
. الائية والحياء والسماك

 الحيوانيــة البلدا لــثوة والائية الغذائية الواردا وتنمية الطبيعية البيئة على الحافظة.2
.

 تلــك مــن القصــوى والســتفاداة انتاجهــا زيــاداة علــى والعمــل الحيوانيــة الــثوة تطــوير.3
 الحديثة النظم واداخال النوعية وتحسي والرشادا التوعية بنش وذلك ونتاجها الثوة

. الساسية البنيات فى والستثمار
. الطبيعية الراعى وتحسي الستعمال وسوء الكوارث من الراعى حماية.4
ـــدادا.5 ـــواني اع ـــح واصـــدار الق ـــات والنظـــم اللوائ ـــة والتوجه ـــال التعلق ـــوزارة باعم  ال

واختصاصاتها.
 وبالتنســيق والرعــوى التقليــدى القطاع مستوى لرفع الشوعات وتنفيذ البامج اعدادا.6

. الصلة ذات الجهات مع
ــام.7 ــالبحوث القي ــوزارة اختصــاص مجــالت فــى والســوحات والدراســات ب  ومعاونــة ال

. وخارجيا دااخليا معها والتنسيق الصلة ذات الجهات
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 ذات بالجهات العلقات وتحديد صياغة فى الوزارة تشارك القررة السياسات اطار فى.8
. والقليمية الركزية الخرى والجهزة الصلة

 السياســات تنفيــذ فــى والحليــة والقليميــة الركزيــة الجهــزة مــع والتنســيق الشــاركة.9
. وخارجيا محليا واللحوم الاشية لتسويق بالنسبة القررة

: الوزير ب/ مكتب
: من الوزير مكتب يتكون
. الوزير مكتب مدير.1
. الوزير مكتب سكرتي.2

. القانونية ج. الداارة
  :     الوزارة     اول     وكيل     - مكتب  1

: التى من مكتبه ويتكون
. . السكرتارية3.             السى . الكتب2.            الول الوكيل مكتب . مدير1

. الداخلية الراجعة . مكتب5.     القرارت ومتابعة التنسيق مكتب.4

 كمــا وهــى الباشــ اشــافه تحــت التاليــة العامــة والداارات البيطريــة الخــدمات وكالة تعمل كما
يلى: 
:  البيطرية الخدمات - وكالة1

. القاليم شئون أ. اداارة
. والداارية الالية الشئون ب. اداارة
. والبعثات التدريب ج. اداارة
. العامة العلقات دا. اداارة

. البيطرية المداداات هـ. اداارة
:  الحيوانى النتاج لخدمات العامة - الداارة2   

. اللبان اداارة.1
. الدواجن اداارة.2
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. الصطناعى التلقيح اداارة.3
. الجلودا اداارة.4
. والتسمي التغذية اداارة.5

: اللحوم وصحة للمحاجر العامة - الداارة3  
. البيطرية الحاجر اداارة.1
. العامة البيطرية الصحة اداارة.2
. البيطرية الراقبة نقاط اداارة.3
. اللحوم وتصنيف صحة مركز.4

: الوبئة لكافحة العامة - الداارة4  
. الشوعات تنفيذ اداارة .1
. الحقلى والتقص السوحات اداارة.2
. الحيوان امراض لكافحة الشتكة الحملت اداارة.3

: الائية والحياء للسماك العامة -  الداارة5 
. البحرية الصايد اداارة.1
. النيلية الصائد اداارة.2
. الائية والحياء السماك زراعة اداارة.3

: الحيوانية الثوة واقتصادايات للتخطيط العامة - الداارة6 
. والسوحات الحصاء اداارة .1
. التسويق اداارة .2
. والكتبات الوثائق اداارة .3
. الحيوانية الثوة اقتصادايات اداارة .4
.  الشوعات تنفيذ ومتابعة التخطيط اداارة .5

: للرشادا العامة - الداارة7 
. والتوجيه التوعية اداارة.1
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. والثقافة العلم اداارة.2
. والبصرية السمعية للوسائل الفنية الداارة.3
.  التدريب اداارة.4

. واللحوم الاشية لتسويق العامة - الؤسسة8
.  الحيوانى للنتاج العامة - الؤسسة9

: الحيوانية الثوة بحوث - هيئة10
. البيطرية والبحوث العامل اداارة.1
. الحيوانى النتاج ابحاث اداارة.2
. الائية والحياء السماك ابحاث اداارة.3
. الوحشية الحيوانات ابحاث اداارة.4
. الجلودا اداارة.5
. والعلف الراعى ابحاث اداارة.6
. والداارية الالية الشئون اداارة.7

:  والعلف الراعى - مصلحة11
. والعلف الراعى اداارة.1
. والشوعات التخطيط .   ج. اداارة الروية العلف اداارة.2

. والداارية الالية الشئون هـ.. اداارة  الياه مصادار تنمية اداارة.8
الوحشية. الحيوانات - مصلحة12

  )  1996  -  1989  (     الحيوانية     الثولة     ولكالة
     التنظيمى     الهيكل
: والؤسسات والهيئات الداارات فى القسام تفاصيل

.  الحيوانية الثولة - ولكالة1 
. البيطرية الخدمة أ. وكالة
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: التالية القسام لها وتتبع القاليم شئون  اداارة1-1-1     
:   وتشمل (أ) القاليم       

.  الوسط . القليم3.          داارفور . اقليم2.              كردافان اقليم.1
 . الخرطوم6.       الشمالى . القليم5.             الشقى . القليم4

. الستوائى . القليم10       الغزال بحر . اقليم8.           النيل اعالى . اقليم7
. بالقاليم العاملي لشئون الفن .            (ج) القسم التقارير (ب) قسم      

: التالية القسام لها وتتبع والداارية الالية الشئون  اداارة1-1-2   
. الالية الشئون .             (ب) قسم العاملي شئون (أ) قسم      
. الداخلية الراجعة .                    (دا) قسم الداارة (ج) قسم      
. والصيانة البانى .                  (و) قسم الورش (هـ) قسم      

: التالية القسام لها وتتبع والبعثات التدريب  اداارة1-1-3   
. الخارجى التدريب .             ب / قسم الداخلى التدريب أ / قسم       

: التالية القسام لها وتتبع العامة العلقات  اداارة1-1-4   
. الداخلية العلقات      ب / قسم.      الخارجية العلقات أ / قسم       

: التالية القسام لها ويتبع البيطرية المداداات  اداارة1-1-5   
. الشتيات أ / قسم      
.     والكيماويات الداوية تسجيل ب / قسم     
. والتوزيع الخازن ج / قسم     
. اللقاحات وتوزيع تخزين دا / قسم     

ــة  الداارة1-2  ــاج لخــدمات العام ــوانى النت ــون الحي ــن ولتتك  ولالقةســام الداارة م
: التالية

: التالية القسام لها وتتبع اللبان  اداارة1-2-1   
. اللبان مزارع اداارة .    ج / قسم اللبان تكنولوجيا .      ب / قسم اللبان انتاج أ / قسم      
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: التالية القسام من وتتكون الدواجن  اداارة1-2-2   
. الدواجن تغذية .  ج / قسم الدواجن مزارع اداارة .    ب / قسم الدواجن انتاج أ / قسم      

: التالية القسام من وتتكون الصطناعى التلقيح  اداارة1-2-3   
. التناسلية المراض .                            ب / قسم اللقاحات انتاج أ / قسم      
. التيتوجي سائل انتاج .       دا / قسم النسل وتحسي الصطناعى التلقيح ج / قسم      

: التالية القسام لها وتتبع الجلودا  اداارة1-2-4   
. الدباغة .     ج / معهد الجلودا تحسي .     ب / قسم النموذجية الدابغ أ / قسم      

: التالية القسام لها وتتبع والتسمي التغذية  اداارة1-2-5   
. اللحوم تكنولوجيا .           ج / قسم التسمي .         ب / قسم الحيوان تغذية أ / قسم      

: التالية ولالقةسام الداارة ولتتكون اللحوم ولصحة للمحاجتر العامة  الداارة1-3 
:  التالية القسام لها وتتبع البيطرية الحاجر  اداارة1-3-1   

. حلفا واداى بيطرى . ج / محجر بورتسوداان بيطرى .  ب / محجر الكدرو بيطرى أ / محجر     
. الخرطوم مطار بيطرى .   هـ / محجر امدرمان والتفتيش التحقي دا / مركز

: التالية القسام لها وتتبع والغذية اللحوم صحة  اداارة1-3-2   
. اللحوم تصنيف .                                  ب / مركز الغذية على الرقابة أ / قسم      

. الكدرو .   دا / سلخانة والقاليم الركزية السلخانات على الفن الشاف ج / قسم
: التالية القسام لها وتتبع العامة البيطرية الصحة  اداارة1-3-3   

. الشتكة المراض .                    ب / قسم الجازر تطوير أ / قسم       
: التالية القسام لها وتتبع البيطرية الرقابة نقاط  اداارة1-3-4   

. المراض من الخالية .        ب / النطقة البيطرى والتفتيش الرقابة أ / قسم        
: التالية القةسام لها ولتتبحع الولبئة لكافحة العامة  الداارة1-4 

: التالية القسام لها وتتبع الشوعات تنفيذ  ادارة1-4-1   
. قنيت ابو مكافحة .             ب / مشوع البقرى الطاعون مكافحة أ / مشوع        

. ينقلها الت والمراض القرادا مكافحة ج / مشوع
: التالية القسام لها وتتبع الحقلى والتقص السوحات  اداارة1-4-2   
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. الحقلى التقص .          ب / قسم المراض مسح أ / قسم        
. المراض عن التبليغ ج / قسم 
. الشتكة الشاريع اهداف لتنفيذ العمل برامج اعدادا دا / قسم  

: التالية القسام من وتتكون الشتكة الحملت  اداارة1-4-3   
. والالية الفنية التقارير اعدادا .        ب / قسم للحملت القومى النسق أ / مكتب       

. اليدانية التابعة .                دا / قسم القليمية الكاتب ج / قسم 
 ولالقةســام الداارات مــن ولتتكــون الائيــة ولالحيــاء  للســماك  العامــة  الداارة1-5

:  التالية
: البحرية الصايد  اداارة1-5-1    

. واللفقاريات الهداف مصايد .                  ب / قسم السماك مصايد أ / قسم        
. السمكية الواردا حماية .                        دا / قسم الحصاء ج / قسم

: النيلية الصايد   اداارة1-5-2   
. السمكية الواردا حماية .         ب / قسم السماك مصايد تنمية أ / قسم        

.  الحصاء .            دا / قسم الحافظات شئون ج / قسم
: الائية والحياء السماك زراعة  اداراة1-5-3   

. الحافظات شئون .   ج / قسم والخزانات الحفائر .    ب / قسم النتاج أ / قسم        

 الداارات من ولتتكون الحيوانية الثولة ولاقةتصادايات للتخطيط العامة  الداارة1-6 
التالية: ولالقةسام

: التالية القسام من وتتكون الحصاء  اداارة1-6-1    
. الجارية الحصاءات .     ب / قسم والتعدادا الحصائية الشوعات أ / قسم        

.  الحصائى التحليل ج / قسم
: التالية القسام من وتتكون التسويق  اداراة1-6-2    

.  / خارجى دااخلى التوثيقية العلومات .  ب / قسم القطاعى التسويق أ / قسم        
. التسويق ابحاث ج / قسم
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: التالية القسام من وتتكون والعلومات الوثائق  اداراة1-6-3    
. التصال .        ب / قسم والطبوعات التقارير أ / قسم        

. الكتبات .         دا / قسم والعلومات الوثائق ج / قسم
: التالية القسام من وتتكون الحيوانى النتاج اقتصادايات  اداارة1-6-4   

. والفائض التكاليف .  ب / قسم الحيوانية الثوة قطاع وتنمية اقتصادايات أ / قسم        
.    التطبيقية البحوث .                              دا / قسم الشوعات ج / قسم

: التالية القسام من وتتكون التخطيط  اداارة1-6-5   
. والتمويل الستثمار .       ب / قسم الشوعات وتقييم التابعة أ / قسم       

. الشوعات وتخطيط اعدادا ج / قسم 

: التالية ولالقةسام الداارات من ولتتكون للرشادا العامة  الداارة1-7 
: الرشاداية والبحوث التوعية  اداارة1-7-1   

. الحقلية والسوح البحوث .                  ب / قسم والتوجيه التوعية أ / قسم        
: التدريب  اداارة1-7-2   

. والنتجي الزارعي تدريب .                   ب / قسم الرشدين تدريب أ / قسم        
: والثقافة العلم   اداارة1-7-3   

. العلومات جمع .                  ب / قسم والنش الطبوعات أ / قسم        
. العلمى والتبيان العارض ج / قسم

: والبصرية السمعية للوسائل الفنية  الداارة1-7-4   
. والصيانة التشغيل .  ج / قسم والتسجيل التصوير .  ب / قسم التجولة السينما أ / قسم        

: القاليم شئون  اداارة1-7-5   
. القليمية الكاتب شئون .             ب / قسم والتابعة التخطيط أ / قسم        

. البحوث ومراكز محطات شئون ج / قسم

: ولاللحوم الاشية لتسويق العامة - الؤثسسة8
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. تغيي داون الهيكل يجاز

: الحيوانى للنتاج العامة - الؤثسسة9
. تغيي داون الحالى الهيكل يجاز
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: التالية الداارات من ولتتكون الحيوانية الثولة بحوث - هيئة10
: التالية القسام من وتتكون البيطرية والبحوث العامل  اداارة10-1 

. البكتيا  قسم2-1-10.           الفيوسات  قسم10-1-1    
. النوم مرض  قسم4-1-10.       القلعية الحمى  قسم10-1-3
. والتشخيص المراض  قسم6-1-10.          الايكويلزما  قسم10-1-5
. الحشات  قسم8-1-10.              الطفيليات  قسم10-1-7
والسموم. والتغذية الحيوية الكيمياء  قسم10-1-10.       الشعة الحظائر  قسم10-1-9

. الفطريات  قسم12-1-10.     الدواجن امراض  قسم10-1-11
. المصال انتاج  قسم14-1-10.     القليمية العامل  قسم10-1-13

 الحــالى بوضعها ولالقةسام الداارات من ولتتكون ولالعلف الراعى - مصلحة11
.

 بوضــعها ولالقةســام الداارات مــن ولتتكــون الوحشــية الحيوانــات - مصــلحة12
.  الحالى
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 الحيوانية الثولة لوكيل التابعة للداارات التنظيمى ) الهيكل2/1( شكل

 م1996 – م1989 للفتة
التحاداية الحيوانية ولالثولة الزراعة لوزارة التابعة     

 الحيوانية الثوة :- وكالة الصدر

الكتب التنفيذى 

المن 

العلقةات العامة 

ولحدة الراجتعة 
الداخلية

ولحدة التطوير 
الداارى 

مركز التدريب 
البحيطرى 

الوكيـــــل
الستشفى البحيطرى 

التعليمى

النتاج الحيوانى 
ولالسماك  
تحسي ولفرز 

الجلودا 
التلقيح 

الصطناعى 

تصنيف ولفحص 
اللحوم
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  الثالث     البححث
   ولالسمكية     الحيوانية     الثولة     لوزارة     ولالوظيفى     التنظيمى     الهيكل

  م  1996
 مــن الثــانى بتاريــخ ) والصادار14( رقم الجمهورى قرار بموجب الحيوانية الثوة وزارة اعيدت

 الفريــق مــن والوقــع م1996 ابريــل شــهر مــن العشــين اليــوم الوافــق هـــ1416 الحجة ذى شهر
 النشأة للوزارة تنظيمى هيكل يتطلب الذى ، الجمهورية رئيس البشي احمد حسن الركن / عمر

 الــثوة وكالة كانت النشأة الوزارة لن وذلك ضوئه، على الوظيفى الهيكل تحديد ثم ومن اول
،958 رقــم الجمهــورى القــرار بموجب الحيوانية والثوة الزراعة بوزارة الحيوانية  وموجهـاته  

ــد فــى ــالوزارات والوحــدات والقســام والداارات العامــة الداارات عــددا تحدي ــة ب  . امــا التحاداي
 التشــيع فــى التحادايــة الجهــزة لســطات ) وتحديــديهما13) و(12( الدســتوريي الرســومي
 الؤسسات على اشافه بجانب ، العامة والسياسات والتدريب الخارجية والعلقات والتخطيط

 الوليــة حدودا فى العام والتخطيط والتنفيذ التشيع الوليات سلطات ومنح القومية والهيئات
. الشئون بعض فى التحاداية للخطط وفقا ،

 بــالقرار  ولالجــاز1998 لســنة الحيوانيــة الــثولة لــوزارة ولالــوظيفى التنظيمى الهيكل•
) 2 /2( .شكل م1998 نوفمب2 الوافق هـ1409 اول  ربيع22  بتاريخ)321( رقةم

:-  فى تتلخص الحيوانية الثوة مجال فى الوليات اختصاصات بأن حددا
وإنتاج. وعلج وقاية من الحيوان بصحة الهتمام.1
لها. السببة الحيوانات داخول ومنع بالتطعيم الوبئة مكافحة.2
السللت. لتحسي الصناعى التلقيح ومدخلت اداوات توفي.3
الجيدة. العلف تصنيع على الشاف.4
..... الخ. النموذجية الزارع واقامة فنيا السماك مزارع على الشاف.5
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 وكــذلك ، الخارجيــة التجــارة وزارة مهــام مــن الخــارجى والتســويق التويــج ان كمــا
 الجلـودا تحسـي واداارة ، الداخليـة بـوزارة النظاميـة للسـلطات تابعـة البيـة الحيوانات

الصناعة. وزارة اختصاصات اطار فى تقع الت
 الهـــام وتـــرك ، للوليـــات وتحويلهـــا التنفيذيـــة والعمـــال الداارات تقليـــص لزامـــا كـــان لـــذا

 الــثوة وزارة الــى بتحويلهــا يفيــد مــا يصــدر حــت اخــرى لــوزارات الحــدداة والختصاصــات
 الراقبــة ونقــاط المــراض مــن الخاليــة النــاطق اداارة الغاء من لبد والسمكية: فمثل الحيوانية

 وفقـا الوليـات لتلــك واتباعهــا ، الشــمالية ، النيـل نهـر كسـل، ، الخرطـوم الحمر، البحر بولية
بالوليات. الحيوانية للثوة الحدداة للختصاصات

 والــت ، البيطريــة والمداداات الحيوانية الثوة بحوث لهيئة الصدقة الوظائف استبعادا تم كما
 الـثوة للسـيد / وزيـر الباشـ الشـاف تحـت اعتباريـة شخصـية ذات مستقلة هيئات اصبحت

. الوقت ذلك فى والسمكية الحيوانية
 والــذى التخفيــض هــذا كــان ثم ومن ، الحقائق هذه كل العتبار فى وضع قد القتح الهيكل ان

 بحــوث لهيئــة او ، الختصــاص بحكــم للوليــات الركــز مــن للوظــائف تحويــل حقيقتــه فــى هــو
. البيطرية المداداات وهيئة الحيوانية الثوة
 لتنفيــذ الليـة هــو القـتح والـوظيفى التنظيمــى الهيكــل ان اللجنة ترى السس هذه على بناءا
 والقـرارات للمراسـيم وفقـا والسـمكية الحيوانيـة الـثوة لـوزارة الحـدداة والختصاصـات الهام

ذكرها. سبق والت الوقت ذلك فى الصادارة الجمهورية
  :-      من     وليتكون     التنظيمى     الهيكل

. الرابعة بالدرجتة مدير وليراسه لوزير التنفيذى الكتب)1(
 : له وليتبحع الخاص الولل بالدى الوكيل(ب) 

 الداارى التطوير - وحدة العامة - العلقات - المن الخامسة بالدرجة التنفيذى مديرالكتب
) 2 /2( رقم . شكل الداخلية الراجعة - وحدة

    :- له ويتبع الخاص الثالث بالدى البيطرى التدريب مركز مدير- 
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 الحيــوانى النتــاج - مــدير اللحــوم وفحــص تصــنيف - مــدير الــبيطرى الستشــفى مــدير-
 بالدرجــة وجميعهــا الصــطناعى التلقيــح - مدير الجلودا وفرز تحسي - مدير والسماك

) 2 /2( رقم . شكل الثانية

 :- ولهى الخاص الثالث الدى بمستوى عامة (ج) اداارات    
 مــن وتتكــون الخــاص الثالث بالدى الحيوانية الثوة واقتصادايات للتخطيط العامة - الداارة1

:-   وهى الثانية الدرجة مستوى فى فرعية ادارات
 ، السياســـــات :- قســـــم وتشـــــمل الحيوانيـــــة الـــــثوة وتنميـــــة التخطيـــــط إداارة•

 بالدرجــة وجميعهــا ، والتابعــة التنفيــذ وقســم ، والشــوعات والبامــج الخطــة وقســم
الثالثة.      

ــثوة إقتصــادايات اداارة• ــة ال ــات الحصــاء :- قســم وتشــمل الحيواني  وقســم ، والعلوم
 وجميعهــا ، الصــادار نوعيــة وتطــوير التويــج وقســم ، الحيــوانى النتــاج اقتصــادايات

. الثالثة بالدرجة
 ، السـتثمار وقسـم ، الكثـف النتـاج قسـم :- وتضـم الـدولى والتعـاون الستثمار اداارة•

.   الثالثة بالدرجة وجميعها ، والتمويل الفن العون وقسم

 الداارات مــن وتتكون الخاص الثالث بالدى الوبئة ومكافحة الحيوان لصحة العامة - الداارة2
:-   التالية
:  وتضم الثانية بالدرجة الوبئة مكافحة•

الثالثة. بالدرجة الحدوداية، الرقابة وقسم الناعة، مسح قسم
:  وتضم الثانية بالدرجة الحيوان صحة اداارة•

. الثالثة بالدرجة والعلومات التصالت وقسم ، والتابعة الرصد قسم    
:  وتضم الثانية بالدرجة الشتكة المراض إداارة•

. الثالثة بالدرجة ، الشتكة المراض وقسم ، الغذية صحة قسم    
:  التية الداارات من وتتكون الخاص الثالث بالدى اللحوم وصحة للمحاجر العامة - الداارة3
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:-  وتضم الثانية بالدرجة الحاجر اداارة•
 ، الرهد ومحجر ، مليط ومحجر ، حلفا ومحجر بورتسوداان ومحجر ، الكدرو محجر    

. الثالثة بالدرجة
:-  وتضم الثانية بالدرجة السلخ إداارة•

الثالثة. بالدرجة الكدرو ومسلخ ، دارمان أم مسلخ   
. المراض من الخالية الناطق إداارة •

:-   من وتتكون الخاص الثالث بالدى الحيوانى النتاج لتنمية العامة - الداارة4
:-  وتضم الثانية بالدرجة اللبان إداارة •

. الثالثة بالدرجة ، الحيوان تربية وقسم ، اللبان انتاج قسم     
:-  وتضم الدواجن إداارة•

.  الثالثة بالدرجة ، الدواجن تربية وقسم ، العلف تصنيع قسم    
:-  وتضم للتلقيح القومى والركز الصطناعى التلقيح إداارة•

. الثالثة الدرجة العامل وقسم ، الحقل قسم    
:-  وتضم الخيلية الفصيلة إداارة•

. الثالثة الدرجة ، الحمي وقسم ، البغال وقسم ، الخيول قسم
:-   التالية الدارارات وتضم الخاص الثالث بالدى الائية والحياء للسماك العامة - الداارة5

:-  وتضم الثانية بالدرجة الصائد اداارة•
. الثالثة بالدرجة ، البحرية الصائد وقسم ، النيلية الصائد قسم    

:- وتضم الائية والحياء السماك استراع اداارة•
 بالدرجــة ، العذبــة اليــاه فــى الســتراع وقسم ، الالحة الياه فى الستراع قسم    

الثالثة.
:-  وتضم السمكية الواردا حماية اداارة •

.  الثالثة بالدرجة ، السمكى الحصاء وقسم ، الحماية قسم     
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:-  التالية الداارات وتضم الخاص الثالث بالدى العامة للشئون العامة - الداارة6
:- وتضم الثانية بالدرجة والداارية الالية الشئون إداارة•

 العــاملي شــئون وقســم ، الدااريــة الشــئون وقســم ، والحسابية الالية الشئون قسم
.  الثالثة بالدرجة

:-  وتضم الثانية بالدرجة البيطرى والرشادا التدريب إداارة•
. الثالثة بالدرجة الرعاه وتنمية ، البيطرى الرشادا وقسم ، التدريب قسم    

:- وتضم البيطرية والستحضات والداوية الرقابة إداارة•
. الثالثة بالدرجة المدادا وقسم ، الدوائية الرقابة قسم    
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 الحيوانية الثولة لوزارة التنظيمى ) الهيكل2/2( شكل

الوزير هيئات مؤثسسات 
شكات 

ولحدة الراجتعة 
الداخلية

العلقةات العامة 

التطوير الداارية 

الكتب التنفيذى 
المـن 

الوكيل 

الكتب التنفيذى 
 

مدير مركز 
التدريب 

الستشفى البحيطرى 
 

تصنيف ولفحص 
اللحوم  

النتاج الحيوانى 
ولالسماك   

تحسي ولفرز 
اللحوم  
التلقيح 

الصطناعى  
الداارة العامة للتخطيط 

ولاقةتصادايات الثولة 
الحيوانية 

الداارة العامة لصحة 
الحيوان ولمكافحة 

الولبئة 
الستثمار ولالتعاولن 

الدوللى
اقةتصادايات الثولة 

الحيوانية 

اداارة التخطيط 
ولتنمية الثولة 

الحيوانية

المراض  الشتكة 

اداارة صحة 
الحيوان

مكافحة الولبئة 

الداارة العامة للمحاجتر 
ولاللحوم 

الناطق الخالية 
من المراض  

اداارة السلخ

اداارة الحاجتر 

الداارة العامة لتنمية 
النتاج الحيوانى 
الفصيبحة الخيلية  

التلقيح ولالركز 
القومى
الدولاجتن  

اللبحان  

الداارة العامة 
للسماك  ولالحياء  

استراع السماك  الائية 
حماية الواردا  

الصائد  السمكية   

الداارة العامة 
للشئون العامة 

الرقةابة 
ولالستحضات  

الرقةابة 
ولالستحضات  

الرقةابة 
ولالستحضات  

الشئون الالية 
ولالداارية

الرقةابة 
ولالستحضات  

التدريب 
ولالرشادا 
البحيطرى  
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  م  2001     الحيوانية     الثولة     لوزارة     ولالوظيفى     التنظيمى     الهيكل
ــخ4 /أ /1 / ح ث و بالرقم الحيوانية الثوة السيد / وزير خطاب بموجب تم  م2001 /11 /24  بتاري

 2 /1 /ب /37ك / و أ /م أ ع و بــالرقم الوكيــل الســيد لكتــب التنفيذى الدير خطاب بموجب والحول
.  م2001 /11 /28 بتاريخ

  م  2003     ولالسمكية     الحيوانية     الثولة     لوزارة     ولالوظيفى     التنظيمى     الهيكل
ًا ـــى اســـتنادا ـــرار عل ـــس ق ـــوزراء مجل ـــوقر ال ـــم ال ـــخ الصـــادار م2003 ) لســـنة350( رق  بتاري

 والســمكية الحيوانيــة الــثوة لــوزارة التنظيمــى الهيكــل بأجــازة والقاض م2003 /اغسطس /12
. م2001 عام التنظيمى بالهيكل مقارنته ويمكن

ًل   :-      التنظيمى     الهيكل:  اول
 عــام هيكــل فــى كمــا التنفيــذى الكتــب غــاب :-(وهنــا التــاليه الوحــدات لــه :وتتبــع  الــوزير)1(

م) 2001
. التخصصة والجالس الستشارى والجلس القانونى الستشار•

:-  التاليه الوحدات له : وتتبع الوكيل) 2(
 الداخلية الراجعة ووحدة الوليات تنسيق ووحدة الوزارى التنفيذى الكتب•

. النشات آمن ووحدة     
م) 2001 عام هيكل فى موجوداة تكن . (لم الداارى التطوير وحدة•

:-  التخصصة العامة الداارات) 3(
:-  هى اداارات ثلث لها وتتبع الوبئة ومكافحة الحيوان لصحة العامة (أ) الداارة

:-  لها تتبع الوبئة مكافحة إداارة•
. والرصد الرقابة )  قسم2.( الحقلية العمليات وحدة ويضم الحقلية الكافحة )   قسم1(
:-  لها ويتبع الحيوان صحة إداارة•
. البيطرية والعياداات الراكز وحدة وتضم البيطرية والراكز الستشفيات )  قسم1(
 التشــخيص ووحــدة الحقلــى التقصــ وحــدة وتضم الحقلى والتشخيص التقص ) قسم2(

الحقلى.  
:- لها وتتبع الدوائية والستحضات الداوية إداارة•
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. الجوداة وضبط الرقابة .(ب) قسم والتخيص التسجيل قسم)1(
:-  هى إداارات ثلث لها وتتبع اللحوم وصحة للمحاجر العامة (ب) الداارة 

:-  لها ويتبع البيطرية الحاجر إداارة •
. والتحقيق التفتيش ) قسم2. ( والوارداات الصادارات رقابة ) قسم1(

:-  لها وتتبع واللحوم السالخ إداارة•
. القياسية الواصفات ) قسم2.    ( والخلفات اللحوم فحص ) قسم1(
. والرقابة التخيص ) قسم3(

:- لها وتتبع اللحوم وتصنيف لفحص القومى الركز•
. اللحوم تكنولوجيا ) قسم2. ( والخلفات اللحوم صحة فحص قسم)1(

:-  هى اداارتي لها وتتبع الحيوانى النتاج لتنمية العامة (ج)  الداارة
:-   لها وتتبع الوراثية الواردا تنمية إداارة•

.  الحسنة السللت ) قسم2. ( الصطناعى التلقيح ) قسم1(
:- لها وتتبع الحيوانى النتاج تطوير إداارة•

. الدواجن انتاج ) قسم2.        ( اللبان انتاج ) قسم1(
. اللحوم انتاج ) قسم4.        ( الجلودا انتاج ) قسم3(

:-   لها وتتبع الائية والحياء للسماك العامة (دا) الداارة
:-  لها وتتبع الصائد إداارة•

. البحرية الصايد وقسم والحماية الرشادا وحدة ويضم الداخلية الصائد ) قسم1(
:-  لها وتتبع السمكى الستراع إداارة•

. السمكية الزارع ) قسم2.   ( الفرخات ) قسم1(
:-  السمكى الحصاء إداارة •

: إداارات أربع لها وتتبع الحيوانية الثوة واقتصادايات للتخطيط العامة (هـ) الداارة
:-  لها وتتبع والتابعة التخطيط إداارة•

 فــى الشــوعات واعدادا الخطة اداارة . (كانت الشوعات واعدادا التخطيط قسم)1(
. والتقييم التابعة ) قسم2م) .               (2001 عام هيكل
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:-  لها وتتبع الحيوانية الثوة اقتصادايات إداارة•
. والدراسات والبحوث التسويق ) قسم2.   ( والعلومات الحصاء قسم)1(

:-  لها ويتبع الدولية العلقات إداارة•
 الحاســب ) قسم3.( والفن الثنائى التعاون ) قسم2.( والتويج الستثمار ) قسم1(

اللى.
:-  التدريب إداارة•

:-  وهى اداارات ثلث لها وتتبع التقانة ونقل الرعاة وتنمية للرشادا العامة (و)  الداارة
:-  لها وتتبع الرشادا إداارة•

.  التقانة ونقل البحوث ) قسم2. ( الحقلى الرشادا قسم)1(
:-  لها وتتبع الرعاة تنمية إداارة•

. والراحيل السارات ووحدة الرعاة تدريب وحدة ويضم الرعاة خدمات قسم)1(
. الرعوية التنظيمات ) قسم2(
 تشمل م2001 عام هيكلة فى البيطرى للرشادا العامة الداارة هذه وكانت

:   الى وتنقسم الحقلى الرشادا  / اداارة1
. والعلومات النشات .   ب. وقسم والبامج التصالت أ. اداارة

. الرشاداية البحوث  / اداارة2
: الى وتنقسم الرعاة تنمية  / اداارة3

. الرعوية التعاونية تنظيمات .       ب. قسم الرعاة خدمات أ. اداارة
 العامــة الداارة (وكــانت اداارات اربــع لهــا وتتبــع والاليــة الدااريــة للشــئون العامــة (ز) الداارة

م) .2001 عام هيكل فى العامة للشئون
الالية.  الشئون إداارة•
العاملي. شئون إداارة•
. الداارية الشئون إداارة•
الجتماعية. الخدمات وحدة•

والالية. الداارية الشئون ادارات عدا اقسام الى حولت الفرعية الداارات جميع ان هنا ويلحظ
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  الرابع     البححث
  الحيوانية     الثولة     لوزارة     التابعة     العامة     الهيئات

  الحيوانية:     الثولة     بحوث     أ. هيئة
 للــثوة البحثيــة الرافــق كــل بتجميــع م1996 العــام فــى الحيوانيــة الــثوة بحوث هيئة انشئت

 والــت الســماك وبحــوث ، م1913 العــام فــى بــدأت والـت البيطريــة البحــوث وتضــم الحيوانية
 فــى للبحـوث محطـات بانشـاء بــدأت والـت الحيـوانى النتاج وبحوث ، م1953 العام فى بدأت
 .1 ش العمارات – الخرطوم الرئيس والقر م1975 البية الحياة   وبحوث1957 العام

  ولالختصاصات:      الهام
 الــثوة علــوم ومجــالت طــب كافــة فــى العلمــى البحــث وبرامج وسياسات خطط وتنفيذ وضع

ًا الحيوانية : على بتكي والجتماعية القتصاداية للتنمية تحقيق
ــأثي ذات والوبائيــات المــراض تحديــد•  واســاليب وصــاداراتها الحيوانيــة الــثوة علــى الت

 الحقلــى والتقصــ ، المــراض لتشــخيص العمليــة الخــدمات وتقــديم ، عليهــا الســيطرة
. الخرى البايولوجية والنتجات اللقاحات وانتاج بحوث لتطوير العلمى البحث وتوظيف

ــة ذات الحلية السللت صفات تأصيل يحقق بما الحيوانى النتاج بحوث تطوير•  النتاجي
 مجــالت فــى والبحــوث الناســبة الحديثــة التقنيــات طريق عن اكثارها على والعمل العالية
. والدواجن واللبان اللحوم
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 والســتراع ، الطبيعيــة الصــائد مجــالت فــى الائيــة والحيــاء الســماك بحــوث تطــوير•
 مـا فاقـد وتقليـل الجـوداة ضبط متطلبات ويلب وحمايتها انتاجها زياداة يحقق بما السمكى

. الحصادا بعد
 وحــرم الطبيعيــة والحميــات القوميــة الحظــائر فــى وبيئاتهــا البيــة الحيــاة بحــوث تطــوير•

 النقــراض مــن وحمايتهــا عليهــا للحفــاظ الختصاص لجهات الفنية الشورة وتقديم الصيد
ًا تربيتها اساليب وتطوير انتاجها وزياداة . استثماري

 الزراعيـــة الخلفـــات مـــن الحيـــوان غـــذاء ومصـــادار والعلف الراعـــى ببحـــوث الهتمـــام•
. الحيوانية الثوة تنمية اهداف يحقق بما والصناعية

 لوحــدات وتوفيهــا والبيـة والســمكية الحيوانية بالثوة الخاصة العلومات وتحليل جمع•
 الهيئــة واقســام مراكــز كــل فــى التاحــة المكانيــات كــل مــن والســتفاداة والخــدمات النتــاج
. تكاملية بصورة

 بغــرض البايولوجيــة والنتجــات البيطريــة والعقاقي الداوية بصلحية الستشارات تقديم•
. الختصاص لجهات بشانها النصح وابداء السوداان فى تسجيلها

 الــثوة مجــالت كافــة فــى للســتثمار لــه الفنيــة الشــورة وتقــديم الخــاص القطــاع تشجيع•
الحيوانية.

ًا وتطويرها البحثية الخدمات احسن تقديم على العمل•  وتحقيــق التكلفــة اســتداادا لبــدأ وفق
. للتصدير فائض

 فــى القطــر وخــارج دااخــل العلمــى والبحــث العــالى التعليــم مؤسســات مــع التعاون تشجيع•
. والتدريب البحوث مجالت

. الحيوانية بالثوة التعلقة الجالت فى والنتجي الساعدة والكوادار الباحثي تدريب•
. الحيوانية الثوة خدمات ادااء وتحسي القومى الدخل زياداة فى الساهمة•

  :     التنظيمى     الهيكل
 مـن مسـئولياته ويمـارس والسـمكية الحيوانيـة الـثوة لـوزير يتبـع مركـزى بحـث جهاز للهيئة
: يضم تنظيمى هيكل خلل

. الداارة أ / مجلس
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: له : ويتبع العام ب / الدير
. التنفيذى الكتب-
. العامة العلقات-
. القانونى الستشار-
. الداخلية الراجعة-

. العام الدير ج / نائب
. التخصصة البحثية دا / الراكز

. العامة هـ / الداارات
  التخصصة     البححثية     الراكز

  .     سوبا   –   الخرطوم     الرئيس     : القر     الركزية     البحيطرية     ولالبححوث     العامل     / مركز  1
  :       الحيوان     صحة     بحوث     اداارة•

  :     الركز     هيكل
: التية القسام تضم
. والتشخيص المراض.1
. الجوداة وضبط والعقاقي والسموم والتغذية الحيوية الكيمياء.2
. الشعة النظائر.3
. البوسيل ووحدة الباكتييا.4
. والسعر الفيوسات.5
. الطفيليات.6
. والقرادا الحشات.7
. النوم ومرض الذبابة.8
. الدواجن امراض.9

. . الفطريات10
. الحيوان . صحة11

  :     البيولوجية     النتوجات     بحوث     اداارة•
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. الفيوسية اللقحات انتاج مجمع•
. الباكتيية البيولوجية النتجات•
. الايكوبلزما•

  :     الساعدة     الوحدات     اداارة•
العامة. الخدمات – الورش – الحركة وسائل

  الركز:     اختصاصات
 ووضــع القتصــاداى الثــر ذات الحيــوان لمــراض الســوحات واجــراء الحقلــى التقصــ•

. الختصة والجهزة بالوليات العامل مع بالتعاون لستئصالها البامج
 والــدواجن للحيوانــات الوبائيــة المــراض ضــد الواقيــة والمصــال اللقاحــات انتــاج•

 والشـاف جوداتهـا ضـبط علـى والشاف ، والحيوان النسان بي التناقلة والمراض
. تداولها وسلمة الستورداة اللقاحات داخول على

. الحلية البيئية الظروف تحت الستعملة والمصال البيطرية العقاقي فعالية تقييم•
 صـلحيتها وتحديد الحيوان اعلف تركيب فى الغذائية والدخلت الوادا وتقييم فحص•

. الحيوان لستهلك
 والبحــوث التشخيص لغراض الختلفة الفحوصات واجراء الرضية العينات تشخيص•

.
. الضارة الكيميائية والتاكمات التغذية ونقص سوء امراض فى البحوث•
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     البل     بحوث
 ، والنتاجيــة والمــراض الســللت فــى الساســية الهيئــة اهتمامــات احــد البــل بحــوث تمثــل

ًا ، البل وتنمية لبحوث متخصصة مراكز لنشاء العدادا ويجرى  تمبــول محطت انشاء تم حالي
 والهيئــة ، النتـاج وبيئــات منــاطق فــى اخــرى لحطــات الفنيــة الجدوى داراسات واعدادا والرهد

ًا تمثل ًل عضو  النـاطق لدراسـات العربـى للمركـز تتبـع الـت البل وتنمية بحوث شبكة فى عام
(أكسادا) . القاحلة والراض الجافة

     كوكو     حلة   –   بحرى     الخرطوم     الرئيس     : القر     الحيوانى     النتاج     بحوث     / مركز  2

  :     الركز     هيكل
. للتغذية الركزى العمل.1
. الحيوان تغذية بحوث قسم.2
. الدواجن بحوث قسم.3
. اللحوم وتقنية التسمي بحوث قسم.4
. اللبان بحوث قسم.5
. والتناسل الحيوان تربية بحوث قسم.6

  :      الركز     اختصاصات
 والســتفاداة ، انتاجهـا وزيـاداة وتطــوير الختلفــة الحليـة السللت تأصيل فى البحوث•

. الخصوصية الصفات ذات الوراثية ومكوناتها ، البيئ تأقلمها من
 النتاجيـــة الكفـــاءة لرفـــع العاليـــة النتاجيـــة الكفـــاءة ذات الســـللت مـــع التهجيـــ•

. الحلية للسللت والتناسلية
. تحسينها وطرق الختلفة النتاج واطر نظم داراسة•
 وانتــاج ، والتســمي اللحــوم انتــاج خاصة ، الكثفة الحيوان تربية مجالت فى البحوث•

. الدواجن ومنتجات وانتاج ، اللبان وتصنيع
. والصناعية الزراعية الخلفات خاصة الغذائية للمصادار المثل للستغلل البحوث•
 منطقـة لكـل الناســبة العلفيـة البــدائل وايجـادا ، العلفيـة للمكونات الغذائية القيمة رفع•

. التكلفة وتقليل ، وبيئة
139



. الجوداة وضبط ومكوناتها العلف تحليل•

     الشجرة   –   الخرطوم     الرئيس     : القر     السماك      بحوث     / مركز  3

  :     الركز     هيكل
الخرطوم.  الشجرة بحوث محطة.1
(كوست) . البيض النيل بحوث محطة.2
(بورتسوداان) . الحمر البحر بحوث محطة.3
حلفا. واداي النوبة بحية بحوث محطة.4
النشاء) . (تحت الدمازين بحوث محطة.5
. القربة خشم بحوث محطة.6

  :     الركز     اختصاصات
. والنتاجية السمكى للمخزون والحصائيات والسوحات الدراسات•
. السمكية الثوة وتنمية وتقييم رصد•
 فـى الحليـة والرخويـات السـماك لفصـائل السـمكى الستراع فى والبحوث الدراسات•

. والبحرية العذبة الياه
 البيولوجيــة الدراسات مع بالتكامل السماك وتصنيع وحفظ صيد تكنولوجيا داراسات•

. النتاجية للطاقات المثل والستغلل
 الائية والحياء السمكية الثوة فى الستثمار لشاريع القتصاداية والبحوث الدراسات•

.
.                      والكافحة الوقاية وطرق السماك وطفيليات امراض فى البحوث•

  .     شمبحات   –   بحرى     الخرطوم     الرئيس     : القر     البية     الحياة     بحوث     / مركز  4
. الطبيعية البيئات بحوث قسم.1
. الحيوان بيولوجيا بحوث قسم.2
. البية الحيوانات امراض قسم.3
. النوع وحفظ والنتاج التبية قسم.4
. الدندر بحوث محطة.5
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  :     الركز     اختصاصات
 الــواردا واحصــاء لرصــد وتحركاتهــا البية الحياة وجودا مناطق فى الدورية السوحات•

 لتطويرهـا القوميـة الخطـط لوضـع وبيئاتهـا ودايناميكيتهـا والتوزيع والعدادا والنواع
. واستثمارها وحمايتها

 الوقــع تحديــد ونظــم بعــد عــن الستشــعار كنظــام التقدمــة التكنولوجيــا اســتعمال•
. وغيها الراداار واجهزة الحيوانات قبض وتقنيات الجغرافى

. البيئ التوازن فى وداوره الحيائى التنوع داراسات•
 والســتثمار الــوطن القتصــادا داائــرة فــى واداخالهــا البيــة الحياة اقتصادايات داراسات•

 والرعايــة والتكــاثر والتغذيــة للتبيــة العلميــة العلومــة لتــوفي نموذجية مزارع واقامة
. الصحية

  العامة     الداارات
  :     بالوليات     ولالحطات     للمعامل     العامة     الداارة/ 1

  :     الداارة     هيكل
  :     بالوليات     البيطرية     البحوث     أ. معامل

  –القضـارف – الفاشـ – بورتسـوداان – الـدمازين – عطـبة – سنار – كسل – البيض – نيال

ــاداوقلى – ربــك ــدنى – بابنوســة – ك ــل : اضــافة ودام ــال – واو لعام ــا، – ملك ــات جوب  بالولي
الجنوبية.  
  :     الحيوانى     النتاج     بحوث     ب. محطات

. دانقل – النهودا – الشكابة – الهدى – جاوزت غزالة – عطبة – بني أم
  :     الداارة     اختصاصات

  :     بالوليات     البيطرية     البحوث     معامل
. العنية بالوليات المراض وتشخيص البيطرية البحوث اجراء•
. والوبائيات للمراض الحقلى والتقص السوحات•
ًا والبيض نيال بمعملى الباكتيية اللقاحات انتاج• . حالي

  :     الحيوانى     النتاج     بحوث     محطات
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 العلميـــة بـــالبحوث النتاجيـــة كفاءتهـــا ورفـــع العنيـــة بالوليـــات الســـللت تأصـــيل•
. التطبيقية

ــع• ــاءة رف ــة الكف ــة للســللت النتاجي  والداارة والتهجيــ النتخــاب طريــق عــن الحلي
. النتاج بيئة وتحسي التنة والتغذية الجيدة

 والنمـــاذج الفنيـــة العلومـــة وتـــوفي للمســـتثمرين والنصـــح الرشـــاداية الـــاداة تـــوفي•
الستثمارية.

 قطــاع مــن البشى العنصر فى والجتماعى النوعى والتحول القتصاداية النقلة احداث•
 مقــدراته ورفع الراسية والزياداة للحديث التقليدى النتاج من والتحول العريض الرعاة

. والقتصاداية العلمية التغيات استيعاب فى

  :     الحيوانى     النتاج     بحوث     محطات     تخصص
. الكنانة ابقار بني أم محطة•
. البطانة ابقار عطبة محطة•
. البقارة ابقار جاوزت غزالة محطة•
. الروية الناطق فى الصحراوى الضأن الهدى محطة•
. بيئته فى الصحراوى الضأن النهودا محطة•
. الروية الشاريع فى العلف وانتاج اللبان لنتاج : الهجينات الشكابة محطة•

  :     العامة     للشئون     العامة     / الداارة  2
  :     الداارة     تكوين
. والحسابية الالية الشئون اداارة•
. الداارية الشئون اداارة•
. الفرادا شئون اداراة•

  :     الداارة     اختصاصات
. واليانيات والحسابية الالية الشئون اداارة•
. الفرادا وشئون الداارية الشئون•

142



. والتوثيق والتقارير والعلومات الحصائيات•
. القدرات وتنمية التدريب•
. القتصاداية والبحوث التخطيط•

  :      الهيئة     امكانيات
  :     البشية     القوى
كالتى: تفاصيلها والدربة الؤهلة الكوادار  من1157 الهيئة تضم

37       مشارك باحث                  * استاذ7               باحث استاذ•
68                                   * باحث37        مساعد باحث استاذ•
295            / تقنيون                * فنيون73             باحث مساعد•
 465                                    * عمال96                  موظفون•

الحيوانية. الثوة بحوث بهيئة العاملة البشية ) القوى15 /2( رقم الجدول يوضح
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  :     البححوث     ولمعينات     ولسائل
ــل• ــى تشــخيص ووحــدات معام ــزة القطــر مــن واســع نطــاق عل ــزة بأحــدث مجه  الجه

. الجوداة وضبط والتشخيصية البحثية والعدات
. الخرى البايولوجية والنتجات اللقاحات لنتاج وحدات•
. انتنت وشبكة الحاسوب اجهزة•
تربية) . ، تغذية ، (تسمي التجارب حيوانات حظائر•
. اليضاحية والصداف السماك مزارع•
. الدواجن مزارع•
. والراجع والدوريات للكتب تخصصية مكتبات•
. ابحاث سفن•
. السماك وتربية صيد ومعدات وسائل•
. والنتقال التحيل وسائل•
. والبصرية السمعية بالوسائل مجهزة وسمنارات محاضات قاعات•
. الحيوانى والنتاج البيطرية البحوث مجالت فى محكمة مجلت•

  :     والصلت     العلقات
 البحثيـة والجهـزة النظمـات مـن العديـد مـع مشـتك وتبـادال وثيقـة علقـات ومراكزها للهيئة

: الحصر ل الثال سبيل على منها والدولى والقليمى القطرى الستوى على والتعليمية
. السوداانية بالجامعات التخصصة الكليات
. الصلة ذات التحدة المم منظمات
. العربية النظومة منظمات
. الفريقية النظمات
. التطوعية النظمات
. العلومات شبكات

  :     الهيئة     اصدارات
. البيطرية للبحوث السوداان مجلة•
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. الحيوانى للنتاج السوداانية الجلة•
. وارشاداية تعريفية كتيبات•

. والعلمية الدورية والتقارير الرجعية الوثائق•
. السنوى التقويم•
 عــام : تقديرات كالتى تفاصيلها راس  مليون121 بحوالى السوداان فى الحيوانية الثوة تقدر

. م2002
. البقار من راس  مليون36•
. الاعز من راس  مليون37•
. الضأن من راس  مليون45•
. البل من  مليي3•
 وتحــت صــحته علــى والحفــاظ القــومى القطيــع بحمايــة الحيوانيــة الــثوة بحــوث هيئــة تقــوم

ًا . تنتــج وتقنييــ متخصصي وباحثي بيطريي اطباء اشاف  الفيوســية اللقاحــات مــن عــددا
. والباكتيية

. البقرى الطاعون مرض لقاح•
. الضان جدرى مرض لقاح•
. الصغية الجتات طاعون لقاح•
. الطيور جدرى مرض لقاح•
. الدواجن فى النيوكاسل مرض لقاح•
. الخيول فى النجمة مرض لقاح•
قنيت" . "ابو البقار فى السارى الرئة ذات مرض لقاح•
. الفحمية الحمى مرض لقاح•
زقالة" . "ابو السودا الساق مرض لقاح•
. الدموى التسمم مرض لقاح•
"البوسيل" . العدى الجهاض مرض لقاح•
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. البايولوجية والنتجات المصال من عددا الى بالضافة•
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الحيوانية الثوة بحوث ) هيئة3 /2( شكل

 العامة العلقات                                                                                                    التنفيذى الكتب    

    الداخلية الراجعة                                                                                                  القانونى الستشار   

                                                                                         
الداارة                                                                  

العامة 
للشئون 
العامة  

مركز العامل 
ولالبححوث 
البحيطرية 
الركزية    

مركز  بحوث 
النتاج 

الحيوانى   

مركز بحوث 
الحياة البية 

  

مركز بحوث 
السماك    

الداارة العامة 
للمعامل 

ولالحطات 
بالوليات     

 الوزيـر

مجلس الداارة  

   الدير العام

نائب الدير   
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  م:  1999     البحيطرية     للمداداات     العامة     ب. الهيئة
 تتبـــع ، إعتباريـــة شخصـــية ذات حكوميـــة هيئـــة هـــى البيطريـــة للمـــداداات العامـــة الهيئـــة

 وتوزيــع وتخزيــن تــوفي بهــا النــوط الجهــة وهــى ، التحاداى والسمكية الحيوانية لوزيرالثوة
 الوبئــة مــن وحمــايته القطيــع صــحة علــى للمحافظــة ، القــومى الستوى على البيطرى المدادا

 والجهــزة والمصــال واللقاحــات الداويــة البيطريــة للمــداداات العامــة الهيئة . توفر والمراض
 طــوال الســماك صــيد ومعــدات ، الحيــوانى النتــاج ومــدخلت ، البيطريــة والداوات والعــدات

ــام ــظ ، الع ــا اســتاتيجى بمخــزون وتحتف ــا منه ــة للمواصــفات وفق ــة العالي  الرتبطــة والعلمي
ًا والنتاجيـــة النتـــاج لزيـــاداة والســـلمة والجـــوداة بالفعاليـــة ًا كمـــ  انســـياب ،ولتـــأمي ونوعـــ
. الحلى الستهلك وضمان الحيوانية الصادارات

  :     م  2007     للعام     البحيطرية     المداداات     هيئة     تقرير
 والسـمكية الحيوانيـة الـثوة قطـاع داعامـات مــن واحــدة هى البيطرية للمداداات العامة الهيئة
 المــداداات مــن اســتاتيجى مخــزون وبنــاء القطــاع هــذا إمــداداات كافــة تــوفي بهــا منــوط وهــى

 كمــا م2007 – م1999 الفــتة خلل انشــائها منــذ الهيئــة داور إبراز التقرير بهذا . قصد الختلفة
ًا قصد . النشاط لهذا الساسية العلومات توفي ايض
ًا الدااء كــان ذلــك عن رغما نشاطها لبدء الناسب الدعم توفر لعدم الهيئة ادااء تعث  الن ، مميــ

 الجــال هــذا فى رائدة كمؤسسة الولى سيتها وتعيد الناشط كافة فى وتشارك الهيئة تنهض
: ذلك مثال السوداان فى البيطرية للخدمات الهامة الصناعات بعض توطي الى تسعى كما ،

. البيطرية والستحضات ، واللقاحات ، الداوية صناعة.1
. الختلفة الصيد ومواعي والشباك القوارب صناعة.2
. اللحوس حجر على بالتكي العلف صناعة.3

. الشاكه بنظام ولو ، الختلفة السوداان وليات فى لها فروع لوجودا الهيئة تسعى كما
  :     التنظيمى     البحناء 
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 )5( الشــكل فى كما اللجنة رأى عليه استقر الذى للهيئة التنظيمى البناء فان تقدم ما على بناء
: التالى الوجه على يكون
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  :     للهيئة     العام     - الدير  1
Budget( نجــاح عــن الســئول الول التنفيــذى هــو  holderامــام واغراضــها الهيئــة ) واهــداف 

 وبــاعث ومريح هادائ عمل جو لتحقيق والسبل الوسائل كافة ويستخدم والوزير الداارة مجلس
ًل يكون كما ، والبذل النتاج على . الفنية والجوانب والهنية الداارية القواني تنفيذ عن مسئو

  :     الساعدة     - الوحدات  2
  –العــام الــدير (مكتــب للعمــل اليــومى النشــاط تســيي فــى العــام الــدير تســاعد وحــدات هــى

 مركـــز ثـــم – والجـــوداة الداارى القـــانونى- التطـــوير الستشـــار – والعلم العامـــة العلقـــات
) . العلومات

: التخصصة الفنية - الداارات3
  –الســتثمارات – التفاقيــات (ابــرام فــى والتمثلــة الهيئة واختصاصات مهام تعكس الت وهى

 والستحضـات والداوات والعـدات والجهـزة والمصـال واللقحـات الداوية وتصنيع واستيادا
 الحليـــة البيطريـــة الطبيـــة الخـــدمات ومراكـــز الصـــيدليات الـــى وتوزيعهـــا البيطريـــة الطبيـــة

والوليات) .
ًا     الهيئة     تقسيم   :     ادااري

ًا الهيئة تقسيم يبي ان يمكن انه اللجنة رأت : منها اسس عدة على ادااري
جغرافية اسس على التقسيم .
تخصصية اسس على التقسيم .
منه جزئية كل انجاز مراحل وترتيب العمل مراحل اساس على التقسيم .
ًا التقسيم . السلعة لنوع وفق
ًا التقسيم . النتاجية والواسم للوقت وفق
ًا التقسيم . العميل لنوع وفق

 اى الــوظيفى التقســيم هــو والختصاصات الهام لتوزيع معادالة انسب ان اللجنة هذه رأت فقد
 العمليـات ان رأت ) : بالتـالىfunctional distribution of work( النشاط نوع اساس على

: فى تتمثل الهيئة بها تقوم الت الساسية
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. والسمكى الحيوانى النتاج ومدخلت البيطرية والستحضات الداوية أ. استيادا
ًا الصنعة او (الستورداة النتجات ب. توزيع    بها) . السوق وامدادا محلي
. الهيئة انشطة من اصيل جزء والرقابى والتطويرى البحث ج. الجانب   

:- التالية الفوائد يحقق حسب اللجنة قبل من اختياره تم الذى النظام ان
القــائمي مــؤهلت وفــى ، العمــال تنفيــذ فــى التخصــص عنصرــ مــن القصــوى الســتفاداة 

بتنفيذها.
الهــداف نحــو ، الجتمــاعى والتــوجه ، التنظيمــى البنــاء جزئيــات بيــ الكامــل التنســيق 

. الفريق بروح العامة
متساوية بصورة نشاط لكل اللئمة الهمية اعطاء ضمان .
الفعالة الرقابة فى الساهمة .
التشغيل ومصاريف النتاج تكلفة خفض   .

 عــن نــاجم التذبــذب وهــذا م2007 – م1999 العــوام فــى والخســائر الربــاح بي تذبذب هنالك
 اداويــة مــن التخلــص الــى اداى مما ، التسويق آليات وضعف ، للهيئة قوى مال راس وجودا عدم

 وجـــه علـــى م2005 عـــام خلل والثيوبيـــة الصرـــية الداويـــة خصوصـــا الصـــلحية منتهيـــة
الخصوص.
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البحيطرية للمداداات العامة للهيئة التنظيمى ) الهيكل2/4( شكل
  والجوداة الداارى التطوير                                             التنفيذى الكتب                      

 والعلم العامة العلقات                                             القانونية الشئون                      

  العلومات مركز                                               الداخلى التدقيق                     

 

                                              

 الفرادا شئون وحدة                               العامة الخدمات حدةو                       والتوثيق الكتبات وحدة                    التخطيط وحدة
 التدريب وحدة                                  التدريب وحدة             البحوث وحدة          الشوعات اعدادا وحدة            

 الستثمار وحدة            
الحسابات وحدة                                                                                                   التويج وحدة

                                           الوازنة وحدة                                   التخزين وحدة                                                 

الشتيات وحدة                             الدوائي التصنيع وحدة
الخازن وحدة                              البيطرية المداداات وحدة                            والتابعة التقويم وحدة         

                                                                        الحصاء وحدة

العلومات وحدة

.  الخدمات             وحدة                   
 الخدمات             وحدة                  
الجتماعية. 

 التخطيط إداارة
 ولالسياسات
قةسم  ولالبححوث
التخطيط    

قةسم 
السياسات    

قةسم 
البححوث     

قةسم 
الخدمات     

قةسم الواردا 
الالية     

قةسم الواردا 
البحشية      

 الالية الواردا إداارة
  ولالبحشية

 المدادا إداارة
   ولالتسويق

 الهندسية إداارة
    التحتية ولالبحنية

العام الدير

إداارة التخطيط 
ولالسياسات ولالبححوث

قةسم 
التخطيط    

 

قةسم المدادا 
    

قةسم 
التسويق     

ولحدة 
التسويق
ولحدة 

الحطات 
الخارجتية قةسم الورش 

    
قةسم 

التصميم     
ولحدة الورش

ولحدة 
التصنيع

ولحدة 
التصميم

ولحدة العدات
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  الخامس     البححث
  السنوية     السوداان     ميانيات

      م  64/1965   –   م  1956     السوداان     ميانيات
ًل   :     : اليراداات     اول

ًا56.169.359 جملته بمبلغ اليراداات قدرت ًا  جنيه . م1961 /60 ميانية فى سودااني
ًا   :     : النصفات     ثاني

ــد ــة قــدرت وق ــة هــذه فــى النصرــفات جمل ــغ الياني ــدره بمبل ًا47.841.402 ق ــ   جنيه
ًا . سودااني

ًا   :     : الفائض     ثالث
ًا8.327.957 قدره العام لنفس ميانية فائض هنالك ًا  جنيه . سودااني

 عنــدما والبقــر الضان لحوم من الصادار على بسيطة رسوم فرض الى تهدف القتحات
. اللحوم بتصدير الخاصة الؤسسات تقوم

     م  74/1975  –    65/1966     السوداان     ميانيات
  :     الصولفات

ًا72.114.212 يعــادال بمــا م1966 /65 ســنة ميانيــة فــى الصرــوفات جملــة قــدرت   جنيهــ
ًا7,1 يعادال بما وتزيد  الاضــية الاليــة للســنة الفعليــة الصروفات عن الجنيهات من  مليون
ًا . ايض

ــة الحكومــة سياســة بوضــوح ويعكــس ــى الرامي ــى الصرــف فــى التوســع ال  الخــدمات عل
ــل الضــورية ــة والخــدمات المــن خــدمات مث ــى الجتماعي ــم راســها وعل  والصــحة التعلي
. الحيوانية والثوة والرى الزراعة مثل القتصاداية والخدمات

ــاداات وان الخدمات تلك ومستوى الختلفة الحكومية الخدمات على طرأ الذى التوسع  اعتم
 ، والــرى ، والزراعــة ، الحيوانيــة والثوة ، والتعليم والتبية ، كالصحة الوزارات من كثي

. محسوسة بدرجة زادات قد وغيها والمن،
ًل الناحيــة هذه اهملت فقد الحيوانى النتاج مجال فى اما ًا اهمــا  يتمشــ ل الاضــ فــى كــبي
 فـان . ولـذا السـوداانى القتصـادا قاعــدة لتوسـيع بالنسـبة واهميته القطاع هذا إمكانيات مع

ًا الحيوانيــة الــثوة وزارة لتــدعيم متكامــل لشــوع مستفيضــة داراســة ًا مركزيــ  حــت واقليميــ
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 ووقايــة صــحة وفــى الرشــادا مجــالت فــى الخــص علــى كاملــة باعبائهــا القيــام مــن تتمكــن
 الخطـة وستشـمل ، وللتصـدير الــداخلى للســتهلك منتجاتهـا وتطـوير المراض من الاشية
مايلى:  على الحيوانية بالثوة للعناية

. الستويات كل فى البيطريي الفنيي من كادار تدريب.1
. عليها للقضاء توطئة الحيوان لمراض كامل مسح اجراء.2
 تصــنيع لتســهيل العاليــة النظمــات بمســاعدة المــراض مــن خاليــة مناطق تحديد.3

. وتصديرها اللحوم
 الســوداانيي مــع وخباتهـا براســمالها للشــتاك متخصصـة عاليـة شــكات جذب.4

. الطرق بشت الجهوداات هذه الحكومة . وستساند العطلة الثوة هذه لستغلل
 بمـا لوازمهـا بكافـة وحدة ستي انشاء تقرر وقد ، التحركة الشفخانات فى التوسع.5

. والفنيي الداوية ذلك فى
البيطرية. والعدات والجهزة واللقاحات المصال توفي.6
. الخارجية السواق لقتحام جريئة اجراءات واتخاذ بالتسويق الهتمام.7

 النطقه هذه امكانيات تقدير بغرض وجوبا الولياء جبل بي الواقعة النطقة مسح تم لقد
ــر  ، ــا الســتفاداة وســائل افضــل وتقري ــا ، التجاريــة بــالطرق منه  البحــاث فــرق تقــوم كم

 وفـى ، النيـل نهـر طـول علـى العذبـة اليـاه مـن السـماك مصـائد لتطـوير فنية بمجهوداات
 الســماك كميــات لتقدير النوبة بحية وفى الروصيص وخزان القربه خشم خزان بحية

 وتزويــد الســتوائية غـرب منـاطق فى السماك لتبية احواض انشاء تم كذلك ، الوجوداة
 تطــوير يســتهدف اخــر مشــوع الحالية اليانية وفى السوداان غرب فى بالسماك الحفائر

 اســتجلب تــم وقــد واســع نطــاق علــى الصــدف وزراعــة ، الحمــر البحــر مصــائد وتوســيع
 . الحمــر البحــر فــى الطلوبــة والتجــارب بالبحــاث للقيام الحديثة بالجهزة مزوداة مراكب
 التعاونيــة الجمعيــات علــى داونقنــاب منطقــة فــى الصــدف زراعة مشاريع توزيع تم كذلك

 بطــرق الصــدف زراعــة فــى اوليــة بتجــارب للقيــام للبحــاث محطــة تشييد تم كما والفرادا
. صناعية

 حــوالى تســتوعب فهــى الســوداان لصــادارات ســوق اكــب الشــتكة الوربيــة الســوق تعتــب
 ان يوضــح ممــا ، الــوارداات ربــع علــى منهــا واردااتنــا تربو كما ، صاداراتنا جملة % من34

 خاصــة اســتثناء وبــدون ثابتة بصفة صالحنا فى ظل قد الستة الدول مع التجارى اليان
 القتصــاداية العلقــات فــى حــدثت الــت التغييــات رغــم الاضــية اعــوام الســت فــتة فــى
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ًا سيؤثر الفريقية الدول بعض انتساب ان ال ، التجارية ًا تاثي  صــادارات وان علينا مباش
 القطــن وبــذرة الحيــوان واغذيــة والصــمغ الزيتيـة الحبوب من صاداراتنا تشابه البلدا هذه

 الــى يرجــع ل النتســبة وغيــ النتســبة الــدول بيــ النافسة فى التكافؤ عدم . وان وغيها
 الحـال بطبيعـة العفـاة السـلع حـالت فـى ولكنـه فحسـب الوحـدة الجمركيـة الفئة تطبيق
. الجمركية غي العراقيل الى يرجع
ًا45,037,600 العــام لهذا التنمية ليانية القدر الستثمارى الصرف حجم يبلغ  فــى  جنيهــ

ًا1,099,068 الـى بالضـافة الولـى السبقية برنامج  الخـاص الـال هيئـة مسـاهمة  جنيهـ
  علـى1968 /67 ميانيـة فــى الشـوعات اختيـار تم . لقد التحدة للمم الوسع والبنامج

 عنايـة أولـى اهميتهـا حيـث مـن تتفاضـل اعتبـارات عـدة على يقوم للسبقيات معيار ضؤ
. والتعدين الحيوانى كالنتاج الهملة للقطاعات خاصة

ًا قبل من اعلنت لقد  : الحيوانية الثوة مشاريع فى تمثل التقليدى القطاع لتحريك برنامج
 المــراض من الخالية النطقة واقامة ، ابوقنيت ومرض ، البقرى الطاعون مرض استئصال

 ، الغيــار ونقــاط الشــفخانات عددا ومضاعفة وصلت والت متجولة  شفخانة60 الـ وتوزيع
 ، بالــدواء الواشــ وامــدادا ، الحيــوان تجمــع منـاطق فــى بيطرية مستشفيات ثلثة وانشاء
.  م1969 /68 العام لهذا للتنمية العامة اليانية فى كلها مضمنة

 ، الكــادار تطــبيق تكــاليف لتغطيــة اخيــا اليهــا لجــأت الــت الضــائب بــان الحكومــة رات
 ان رأت وقــد الضــوريات بعــض اســعار فــى ارتفـاع عنهـا نشــأ قــد العامــة النفقات وزياداة

 الــوادا بعض واسعار الحلية والضائب ، الباشة وغي الباشة الضائب فى النظر تعيد
ًا الشــعب كاهــل عــن العبــاء تخفيف بهدف وذلك ، التموينية  وتخفيــض للنتــاج وتشــجيع

 وثــائق وبعــض التجــار ورخــص الحلية كالعوائد اعتاضات اثارت الت ، الضائب بعض
 علــى تعمــل ان الحكومــة رات وقــد . ايضا السلخانات فى الذبيح عوائد الغاء وتم ، الدمغة
 مجانيـة  تقـرر فقـد ثـم ومــن ، البيطريـة البحاث وتشجيع توسيع الحيوانية الثوة تنمية

. الفحمية والحمى الطاعون ضد الاشية تطعيم
ًا اســتثمارى انتــاج حسابات اجراء  تم1972 /71 عام اليانية وفى  مؤسســات لقيــام تمهيــد

 النتــاج مجــال  وفــى1972 /71 عــام . فــى الحيوانيــة والــثوة الشــغال وزارتــى فــى عامــة
 ، المــراض مــن خاليــة منطقــة وانشــاء ، البيطريــة الرقابــة تــوفي الى هدفنا فقد الحيوانى
ــدرو ســلخانة وانشــاء ــوير بالك ــا الراعــى وتط ــى يســاعد ســوف مم ــثوة اســتغلل عل  ال

 واسـتغلل لتطـوير اللزمـة البـالغ رصـدت كمـا والتصـدير الحلـى للسـتهلك الحيوانيـة
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 جديــد انطلق نقطــة اليانية هذه فتمثل الحيوانى النتاج مجال فى . اما السمكية الثوة
 فــى  جنيــه1.839.330 بـــ مقارنــة  جنيــه3.019.605 لــه الخصصــة العتمــاداات بلغــت اذ

 فـى الحيوانيـة الـثوة لهميـة تأكيــد هـذا وفـى الضعف من مايقرب  اى1972 /71 ميانية
 تثـبيت القـام هـذا فــى تنفيــذه تــم ممـا  فكـان1975 /74 عـام . فــى القومى اقتصادانا تدعيم

 صــف واســتئناف ،  الــف30 مــن اكــث عــدداهم يبلــغ الــذين الؤقــتي والــوظفي العمــال
 ورفــع للجــور الدانــى الحــد ورفع ، م1969 عام منذ موقوفة كانت الت والبدلت العلوات

 التــدريب معهـد فنيـ منهــم العــامليي لكــل الجزيـة الكـوادار ووضـع الضــيب العفـاء حـد
ــة ميانيــة فــى الزراعــى للقطــاع الخصصــة العتمــاداات . بلغــت الــبيطرى  لعــام التنمي
ــا حي فى ، التكلفة جملة % من24.1 يعادال ما اى جنيه  مليون45 حوالى م1975 /74  انه

،1974 /73 لعام التنمية ميانية فى جنيه  مليون30.5 مبلغ تتعدى تكن لم  جــاءت ولقد  
 الــت الرحليــة العمــل برامــج مــع كتمشــية الزراعــى للقطاع التنمية مخصصات فى الزياداة
 والعمــل ، السـتوطنة المــراض مكافحــة فــى الحيــوانى النتـاج وتحسي تكثيف الى ترمى

ــة ــاع الوســائل بكاف ــالم لقن ــو الخــارجى الع ــن الســوداان بخل ــراض م ــوان ام ــة الحي  الانع
 3.4 مبلــغ الحيــوانى للنتــاج رصــدنا البلدا. فقــد تلــك فــى لحــومه واســتيادا ، لتصــديره

 مــن الخاليــة النطقــة لشــوع الكــب الهتمــام اعطينــا ولقــد اليانية هذه فى جنيه مليون
 لبقيـة جنيـه  مليـون1.8 مبلـغ بتخصـيص وقمنـا جنيـه  مليـون1.6 يبلـغ بـدعم المـراض

ــا نــذكر الشــوعات ــال ســبيل علــى منه ــد الث  ،استئصــال بســوبا البيطريــة البحــاث معه
 النتــاج بمحطــة البحـاث تــدعيم ، كوكــو بحلــة الــبيطرى التدريب معهد ، البقرى الطاعون

ــوانى، ــراض مســح الحي ــوانى والحصــاء الم ــدعيم ، الحي ــدرمان ســلخانة ت  وانشــاء ، ام
 بالغزالــة الاشــية مــزارع الــى بالضــافة ، وبورتســوداان بــالخرطوم بيطريــة مستشــفيات

.  وبابنوسة جاوزت
  84/1985  -  76/1977     عام     السوداان     ميانية

 مشــوع لتمـام كافيــة اعتمــاداات الحيوانيــة للــثوة خصصــت  فقــد1977 /76 عــام فــى امـا
.  بها الرتبطة والشوعات المراض من الخالية النطقة

ًا  ستشــهد1978 /77 الــالى للعــام الصــادار حصــيلة تقــديرات ًا تطــور  مــع بالقارنــة ملحوظــ
 لتوقــع الزيــاداة هــذه وترجــع جنيــه  مليــون210 والبالغــة الحــالى الــالى العــام تقــديرات
 ، المبــاز خاصــة الخــرى والســلع ، الزيتيــة الحبــوب ، القطن من كل حصيلة فى الرتفاع

 مقتحــات  قــدمت1980 /79 العــام . فــى الحيــة والحيوانــات للحــوم التصــدير بــاب وفتــح
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 مجــالت فــى خاصــة اللمركزيــة بــدعم الخاصة الجمهورية القرارات ضوء على ميانياتها
 زيــاداة ، الحيوانيــة والــثوة الزراعــة مثــل النتاجية الخدمات تدعيم ، الضورية الخدمات

 11.4 مبلــغ  الى1979 /78 عام فى جنيه  مليون3.6 من النشات بمال الخاصة العتماداات
. جنيه مليون

 مـوادا مـن الحتياجـات لتـوفر الخـازن جـارى ميانيـة فـى  التوسـع1982 /81 عـام فـى تـم
ــاء ــات ، البن ــات ، والعرب ــار وقطــع واللي ــات واحتياجــات الغي ــات الخزان ــاه ومحط  ، الي

 والمصــال والداويــة الصــحية والجهــزة وخاماتهــا الدرســية والكتــب والداوات والعــدات
 ، العــام المــن واحتياجــات البيئــة صــحة وكيماويات الكتبية والعدات والبيطرية البشية

 مليــون واربعيــ ثلثــة مع بالقارنة جنيه مليون وسبعي خمسة مبلغ لذلك اعتمدنا ولقد
 علـى السـبقيات  قـامت1982 /81 لعــام التنميـة ميانيـة . وفـى السابقة الوازنة فى جنيه
 والـثوة التقليديـة والزراعـة بـالريف النطلق مشـوعات علـى الهتمـام مـن الزيد وضع

ًا القــل والقطاعــات ، الحيوانيـة  غيــ السـتورداة. اليـراداات النتـاج مــدخلت علــى اعتمـادا
 للعــام تقــديراتها بلغــت حيــث الصــلحية الخدمات رسوم فى الزياداة تلك تركزت الضيبية

 الـالى للعـام جنيـه  مليـون95.0 بمبلـغ مقارنة جنيه  مليون140.5  مبلغ1983 /82 الالى
 رسـوم تقـديرات بنيـت % وقـد48 وبنسـبة جنيـه  مليون45.5 قدرها بزياداة  اى1982 /81
 اداارة مثــل الوحـدات بعــض خـدمات رسـوم فئـات ضــوء علــى الصلحية الصحية الخدمات

.  الوحشية الحيوانات
 توزيــع تــم جنيــه  مليــون128.6  مبلــغ1983 /82 الــالى للعام الزراعى القطاع نصيب بلغ

 بحتـة زراعيـة وهـى التعميـ واعاداة التحديث مشوعات على الزراعى القطاع مخصصات
 صــاداراتنا . بلغــت الحيــوانى للنتــاج العامــة الؤسسة مشاريع ومنها الستمرة والشاريع

 . بلــغ داولر  مليــون81 واللحــوم الحيــة الحيونــات  منهــا1983 /82 فــى داولر  مليــون670
 توزيــع تــم جنيـه  مليــون170  حــوالى1984 /83 الـالى العــام فــى الزراعــى القطاع نصيب

 الســتمرة والشــاريع التعمي واعاداة التحديث مشوعات على الزراعى القطاع مخصصات
 القطــاع بتطــوير اليانيــة . اهتمــت الحيــوانى للنتــاج العامــة الؤسســة مشــاريع ومنهــا

  هـــ1405 الــالى للعــام جنيــه  مليــون15.5 نصــيبه بلــغ حيــث الحيوانيــة للــثوة الفرعــى
: التالية الهداف تحقيق بغرض البالغ هذه وستوجه

ًا ذلك ويتمثل الحيوانية الثوة لقطاع الساسية البنيات تطوير.1  تســويق فى اساس
. الاشية وطرق واللحوم الاشية
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 البيطريــة الخــدمات وتقــديم الوبئــة مكافحــة فى الحيوانية الثوة خدمات تحسي.2
والرشاداية.

 جنــوب العلف ومصنع الكتاكيت انتاج مشوعات مثل انتاجية مشوعات انشاء.3
.  الجزيرة شمال البان وكذلك الخرطوم

 الحيوانيــة الــثوة فــى جنيــه  مليــون8.3 الوسط القليم اعتماداات بلغت هـ1405 عام فى
ــغ رصــد واخــرى. تــم ــة الشــمالى القليــم فــى جنيــه  مليــون8.2 مبل  علــى الصرــف لقابل

 الغــزال بحــر اقليــم . اعتمــد واخرى والغابات والسماك الحيوانية الثوة تنمية مشوعات
 والســماك الحيوانيــة الــثوة تنمية مشوعات على الصرف لقابلة جنيه  مليون7.5 مبلغ

 تـوفي نفقـات لقابلـة النيــل اعـالى اقليـم فــى جنيـه  مليـون6.9 مبلغ مبلغ . رصد واخرى
.    واخرى والبيطرية الزراعية الخدمات

     م  1999  –    85/86     السوداان     ميانية
 وخــدمات البيطرية الخدمات لتكي جنيه  مليون26 حوالى اعتمادا  تم1986 /85 العام فى

ــوير الرشــادا ــات وتط ــوم الاشــية لتســويق الساســية البني ــى واللح ــام . ف  1987 /86 الع
:-  التى فى تتمثل والت الحيوانية للثوة التنمية ومكونات التنمية ميانية تضمنت

 الــبيطرى الرشــادا البيطريــة الخــدمات مثــل الحيوانيــة الــثوة خــدمات برامــج.1
البيطرية. والبحوث

 طريـق عـن الاشـية تجـارة تنظيـم مثل الحيوانية للثوة الساسية البنيات تطوير.2
 خاصــة قطــارات جلــب طريــق عــن الحيــوان نقل سبل وتوفي جديدة اسواق انشاء

 تقـديم الــى يهـدف والـذى الاشـية طريـق مشــوع  تضـمنت87 /86 الوازنـة ان كما
ــن الضــورية الخــدمات ــاه م ــة وخــدمات الشــب مي ــى بيطري ــق جــانب عل  الطري
.  الخرطوم الى داارفور من التقليدى

،88 /87 للعام التنمية موازنة تقديرات اعدادا تم  للتنميـة اعتمـاداات تخصـيص منها والت  
 كمــزارع الغــذائى المن تحقيق فى تساعد والت الصغية النتاجية الجالت فى القليمية
 جملــة بلغــت وقــد ، البيطريــة والخدمات والبساتي والسماك اللبان ومشوعات الدواجن

 العـام % مـن65 بزيـاداة جنيـه  مليـون165 حـوالى العام هذا القليمية التنمية مخصصات
 علـى الســيطرة علـى الــتكي تــم فقـد الحيوانية الثوة تنمية مجال فى  . اما87 /86 الالى

 وزيــاداة الاشــية مــن الفاقد وتقليل ، البيطرى والرشادا البحاث وداعم ، الوبائية المراض
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 فـتة منــذ اعــداداها فـى العمـل بـدأ متكاملــة اسـتاتيجية وضــع وسـيتم ، تسـويقها فعالية
.  الحيوانية الثوة قطاع لتنمية

  مليـون14 مــن الحيوانيـة للـثوة الثــانى الفصـل تقديرات فى  ارتفعت1989 /88 العام فى
،17.5 الــى جنيــه  ميانيــات فــى الحيوانيــة بــالثوة الخاصــة العتمــاداات بخلف هــذا  

 للعـام التنميـة ميانيـة فـى الـوارداة الساسـية التنمويـة الشـوعات بعــض . ومن القاليم
:  اهمها م1989 /88

 بنياتهــا وتحســي ، الحيوانيــة الثوة خدمات بمشوعات للرتقاء اللزمة اعتماداات رصد
 . مــن التقليديــة الطــرق جــانب علــى الخدمات وتقديم الاشية وتسويق نقل مثل الساسية

ــى جنيه  مليون19.811 من الحيوانى النتاج  ارتفع1991 /90  الى90 /89 عام  20.525 ال
 وبعــض الزيتيــة الحبــوب مثــل الخــرى الصــادار ســلع فــى التوقعــة . الزيــاداة جنيه مليون
 اطــار فــى اللحــوم تصــدير فــى كــبي عائــد تحقيــق امكانيــة الى بالضافة الصناعية السلع

 القطــن علــى العتمــادا وتقليــل الصــادارات تركيبــة فــى تغييــ احــداث الــى الرامية السياسة
. الله انشاء الصادارات عائد فى التوقعة الزياداة الى ستوداى
  .50.0 – م1992 /91 تقديرى  ،0  ـ91 /90 فعلى  ،5.8–  91 /90 لعام اللحوم تقديرات

 البيطريــة الخــدمات تــوفي ) مليــون18.190( اليانيــة فى الزراعى القطاع فى العتماداات
 اليراداات تقدير . تم الزراعية الدورة فى الحيوان تكامل برامج تنفيذ مع الحيوانية للثوة
 فــى الكــبي التوســع منهــا محــدداة وافتاضــات اسس على م1994 /93 للعام الذاتية العامة
 . والســعار الدخول بي ضاعت الت التحرير سياسة وإستيعاب والحيوانى النتاج قاعدة
 مع بالساهمة وذلك م1994 /93 العام فى والحيوانى الزراعى النتاج داعم صندوق تمويل
 . وضــعت الحيــوانى والنتــاج الزراعــة تمويل عمليات فى البنوك ومحفظة الزراعى البنك

 الزراعــى القطــاع علــى الــتكي فــى : الســتمرار التى وفق الجنب النقد ميانية تقديرات
 اللحـوم صـادارات خاصـة الصـادارات لتنميـة العمـل تكـثيف ، منهـا الحيوانى الشق خاصة

.  والسمسم والاشية
ًا الحيــوانى القطــاع شــهد م1995 /94 العــام فى  ســني فــى اصـابه الــذى النقــص بعــد نمــاء

 عــن مايزيــد والضــأن ، راس  مليــون25 علــى تزيد البقار من قطعاننا فاصبحت ، الجفاف
 الثلث يقــارب مــا البــل ومــن ، رأس  مليــون23 يفــوق مــا الــاعز ومــن  راس،  مليــون27

 وفـرة انعكـس الـذى والسـماك والـدواجن واللبـان اللحوم من انتاجنا وزادا ، رأس مليي
 الضـيب الفاقــد العتبــار فــى الجديـدة التقــديرات . اخـذت اسـواقنا جميــع فى السلع لهذه
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 سياســة واســتيعاب والحيــوانى الزراعــى النتــاج قاعــدة فــى حــدث الــذى الكــبي والتوسع
 التنمويـة النجـازات مــن مجموعــة تحقيــق والســعار.تــم الدخول من ضاعفت الت التحرير
 القطــاعى . التوزيــع البقــرى الطــاعون مكافحــة حملت الختلفــة،منهــا الجــالت فــى الهامة

 . الاشــية العتمــاداات % مــن27 يعــادال مـا لهـا خصـص فقــد الزراعـة مجـال فـى للميانية
 الــثوة مجــال فــى م1995دايســمب / – يوليــو النتقالية . الفتة داولر  مليون120 واللحوم

 والــتكي  ، الصــادارات لزيــاداة النتــاج وتحســي الحيوان بصحة اهتمام هنالك الحيوانية
 موازنـة فــى الــتكي . تــم البقــرى كالطــاعون الوبائيــة المــراض مكافحــة مشــوعات علــى

 الــثوة بخــدمات بــالنهوض الهتمــام منهــا التنميــة فــى محــدداة مشــوعات علــى م1997
 ومكافحــة ، اللقاحــات وانتــاج ، الحيــوان وصحة ، الحيوانى النتاج ابحاث مثل الحيوانية
.  الصادار وترقية لتشجيع البيطرية الحاجر وانشاء ، الوبائية المراض

 مكافحــة برامج على بالتكي الحيوانية الثوة قطاع وترقية تطوير تم م1999 العام وفى
 بالضافة المصال لتصنيع اللزمة بالعدات بيطرية مراكز عشة وتجهي بانشاء الوبئة

 الحيــوان لمــراض العلمــى البحــث مشــوعات علــى والتكي البيطرية الخدمات تقديم الى
واللقاحات.  المصال وانتاج الحيوانى والنتاج

م.2006–  دايسمب2006يناير الركزية للحكومة العامة الوازنة
ولالسمكية الحيوانية الثولة لوزارة ولالجتور اليراداات تفصيل

 ولالرتبحات ) الجتور2/16( جتدولل

 الول الفصلالبيانالرمزاليراداات
والرتبات) (الجور

 الفصل
الثانى(التسيي)

الجملة

ربـــــــــــط2006ربط
2005

اعتماداتقديراتاعتماداتقديراتاعتماداتقديرات

 الثوة وزارة6506501-3
 والسمكية الحيوانية

1.018.5775.1621.94201.640.41.205.1

 وزارة رئاسة6506501-3-1
 الحيوانية الثوة

والسمكية

1.018.5775.1336.92301.355.41.005.1

 للمحاجر العامة الداارة1-3-2
 وصحة البيطرية

 اللحوم

0195150195150

 لصحة العامة الداارة1-3-5
 ومكافحة الحيوان

090509050
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 الوبئة

2005/2006 للعاملي الصلحية ) الرسوم2/17( جتدولل
2005 اعتماداات2006 اعتماداات الصلحية الرسوم     اليرادااتالرمز

29.700.00029.700.000 العامة للشئون العامة الداارة122101009
3.750.0003.750.000 الائية والحياء للسماك العامة الداارة122101011
12.500.00012.500.000 الحيوانى النتاج لتنمية العامة الداارة122101012
 الثوة واقتصادايات للتخطيط العامة الداارة122101026

 الحيوانى

0200.000

604.050.000603.850.000 اللحوم وصحة للمحاجر العامة الداارة122101125

650.000.000650.000.000 الجمالى             
 م2005/2006 للعامي ولالعلولات ولالرتبحات ) الجتور2/18( جتدولل

(بالدينار)  مركزية اعتماداات  والعلوات والرتبات الجور الول الفصل
20062005البيانالرمز

629.921.469477.509.659 الساسية الجور111-1-1
388.583.531297.626.341 والبدلت العلوات111-1-2

1.018.505.000775.136.000 الجمالى             

 م2005/2006 للعامي التسيي ) مصولفات2/19( جتدولل
مركزية(بالدينار)  اعتماداات  التسيي مصروفات الثانى الفصل

20062005 البيان الرمز
26.054.25013.504.250 عامة مكتبية مصروفات112-1-1
41.850.00030.425.675 مصلحية خدمات112-1-2
8.000.0003.936.000 الصلحية الخدمات بخلف النقل112-1-3
20.493.00015.068.250 وتصليحات صيانة112-1-4
39.466.25014.114.987والؤن الوادا112-1-5
10.958.9257.383.675 الجارية الدفوعات112-1-6
90.000.00045.499.650 مختلفة112-1-7
100.077.575100.067.513خاص112-1-9

336.900.000230.000.000 الجمالى             
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 اللحوم ولصحة البحيطرية للمحاجتر العامة الداارة

 2005/2006 للعامي ولالتسيي ) الصولفات2/20( جتدولل
(بالدينار)  مركزية اعتماداات التسيي مصروفات الثانى الفصل

20062005 البيان الرمز
11.000.00010.000.000 عامة مكتبية مصروفات112-1-1
21.000.00016.000.000 مصلحية خدمات112-1-2
10.000.0005.000.000 الصلحية الخدمات بخلف النقل112-1-3
37.000.00018.000.000 وتصليحات صيانة112-1-4
14.000.0009.000.000والؤن الوادا112-1-5
1000.0001.000.000 الجارية الدفوعات112-1-6
75.000.00065.000.000 مختلفة112-1-7
26.000.00026.000.000خاص112-1-9

195.000.000150.000.000 الجمالى             
 الولبئة ولمكافحة الحيوان لصحة العامة الداارة

 م2005/2006 للعامي ولالتسيي ) الصولفات2/21( جتدولل
(بالدينار)  مركزية اعتماداات التسيي مصروفات الثانى الفصل

20062005 البيان الرمز
2.800.000900.000 عامة مكتبية مصروفات112-1-1
42.500.00026.100.000 مصلحية خدمات112-1-2
1.500.0001.000.000 الصلحية الخدمات بخلف النقل112-1-3
4.500.0002.800.000 وتصليحات صيانة112-1-4
3.500.0002.900.000والؤن الوادا112-1-5
1500.0001000.000 الجارية الدفوعات112-1-6
18.700.00010.300.000مختلفة112-1-7
15.000.0005.000.000 خاص112-1-8

90.000.00050.000.000 الجمالى             

                                                  الحيوانية الثولة بحوث هيئة

            بالدينارم2005/2006 للعامي الصلحية ) الرسوم2/22( جتدولل
160



2005 اعتماداات2006 اعتماداات الصلحية الرسوم     اليرادااتالرمز
131.000.000118.000.000  الهيئة ايراداات122101196

 م2005/2006 للعامي ولالعلولات ولالرتبحات ) الجتور2/23( جتدولل
(بالدينار)  مركزية اعتماداات  والعلوات والرتبات الجور الول الفصل

20062005البيانالرمز
426.787.000328.584.000 الساسية الجور111-1-1
446.139.000471.916.000 والبدلت العلوات111-1-2

872.926.000800.500.000 الجمالى             

161



 م2005/2006 للعامي ولالتسيي ) الصولفات2/24( جتدولل
(بالدينار)  مركزية اعتماداات التسيي مصروفات الثانى الفصل

20062005 البيان الرمز
30.400.0009.700.000 عامة مكتبية مصروفات112-1-1
34.500.00033.500.000 مصلحية خدمات112-1-2
22.000.00021.000.000 الصلحية الخدمات بخلف النقل112-1-3
11.000.00011.000.000 وتصليحات صيانة112-1-4
69.000.00067.500.000والؤن الوادا112-1-5
19.500.00015.000.000 الجارية الدفوعات112-1-6
76.600.00060.000.000مختلفة112-1-7
87.000.00082.300.000 خاص112-1-8

350.000.000300.000.000 الجمالى             

الحيوانية) الثولة بحوث (هيئة البححثية البامج
م2005/2006 للعامي ولالتسيي ) الصولفات2/25( جتدولل

(بالدينار)  مركزية اعتماداات التسيي مصروفات الثانى الفصل
20062005 البيان الرمز

275.000.000240.000.000اجمالية)   (مصروفات اجمالى اعتمادا112-1-99
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  الساداس     البححث
  ولالسمكية     الحيوانية     الثولة     اقةتصادايات

ًا     ولالسمكية     الحيوانية     الثولة     قةطاع     أهمية   :  اقةتصاداي
 الســوداان اهـل لغالبيـة عمـل فـرص وخلق الفقر ومكافحة الغذائي المن في يساهم•

 محليــة ( رسوم الحليات ميانيات وداعم الزراعية والعمليات والتحيل النقل وفي
. الصادارات وعائدات الزكاة حصيلة في مساهمته جانب ) الى

 اللحــوم وصــادارات راس  مليــون1.8 م2009 للعــام الحيــة الواشــ صادارات بلغت•
. سنويا داولر  مليون180 حدودا فى طن  الف1.8

 مـن  مليـون10 ، البقـار جلـودا مــن قطعة  مليون3 التوسط فى الجلودا انتاج يبلغ•
 كميــة ، ســنويا البــل جلودا من  الف150 ، الاعز جلودا من  مليون8 ، الضأن جلودا
 الضــأن جلــودا مــن غالبيتها سنويا قطعة  مليون2.8 حدودا فى الخام الجلودا صادار
داولر) .   مليون25 حدودا فى الجلودا صادار (متوسط والاعز

رأس(  مليـون141 بحـوالي م2009للعـام الغـذاء لحيوانـات القـومي القطيـع يقـدر•
 43,2 ، ابــل رأس  مليــون4,5 ، ضــأن رأس  مليـون51,5 ، ابقار رأس  مليون41,5

ــون ــاعز) خلف رأس ملي ــات م ــور الخــري الحيوان ــات والســماك والطي  والحيوان
 هــذا مجمــوع % مــن80 عــن يقــل ل مــا التقليــدي الرعــوي القطــاع ويحتضن البية

 الطبيعية بالظروف تتاثر الت الطبيعية الراعي علي القطيع هذا ويعتمد ، القطيع
ًا ًا سلب . وايجاب

ــواجه• ــد القطــاع ي ــا التحــديات مــن العدي ــف الراعــي واهمه ــة والعل ــا والتغذي  يليه
 فـــي التبعـــة النظـــم وضـــعف والســـارات الراعـــي وتقلـــص الوقائيـــة المـــراض

.  التمويل وضعف الراض استخدامات
  الحيوانية     الثولة     اقةتصادايات     بحوث     مركز     أ. مقتح

  :     الركز     قةيام     مبرات
  :     والسمكية     الحيوانية     الثوة     بحوث     هيئة      / اسهامات  1

 قطاعــات حســب علــي الســوداان فى والسمكية الحيوانية الثوة انتاج نظم تتفاوت•
 والكــث الكــب القطــاع وهــو التقليــدي بالقطــاع بدايــة ، الختلفة وأنماطها النتاج
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ًا ًا انتشــار ًا الحــديث شــبه بالقطــاع مــرور  اثبتــت ولقــد ، الحــديث بالقطــاع وانتهــاء
 الــثوة وتنميــة انتــاج علي التبعة النتاجية للنظم كبي تاثي هناك ان الدراسات
. الستدامة اهميتها علي كبي أثر لها كما القومي والقتصادا الحيوانية

 فــي الحيوانية الثوة بحوث بهيئة بحوث من ماتم انحصر فقد ذلك من الرغم علي•
 ومكافحــة الحيــوان وصــحة رعايــة مجــالت علــي الختلفــة النتاجيــة النظــم اثــر

 النتاجيـة الخصـائص علـي وتاثيهـا الحيوان انتاج فى واثرها الوبائية المراض
للحيوان. والتناسلية

ًا اغفلت•  الـثوة علــي النظــم لهـذه والبيئيـة والجتماعيـة القتصاداية الجوانب تمام
 رعــاه مــن الحيوانيــة الــثوة اصــحاب وعلــي ، القــومي القتصــادا وعلــي الحيوانية
. فيها تعيش والت بها الحيطة البيئه وعلي ومستهلكي وتجار ومنتجي

  ولالسمكية:     الحيوانية     الثولة     قةطاع     في     الاثلة     البححثية     / التحديات  2

 جــدوي ذات بحوث انجاز وبالتالي البحوث اغلب في القتصاداي البعد استصحاب•
ملموسة. اقتصاداية

 الحيوانيــة الــثوة لمــراض القتصــاداي الرداودا علي بناء للبحوث اسبقيات وضع•
 .OIE قائمة ) حسب الفئة( أ من السته الوبائية  الثلثة:- أ / المراض الفئات من

. النتاج ج / امراض الصادار ب / امراض
 والســماك الحيــوانى النتــاج مجــال فــى خاصــة التطبيقيــة البحــوث نســبة زيــاداة•

. والجتماعى   القتصاداى البعد ذات والراعى
 وضع على ذلك  وأثرDisease mapping البلدا فى المراض بأهم خارطة توفي•

. القتصاداى الثر ذات المراض على للسيطرة واضحة خطة
ًا التقليـدى القطاع لدى الحلية العارف فى بحوث• ًا توثيقـ  فتـح تأكيـد مـع وتطـوير

. الوسمية الهجرات امام السارات
ــام• ــع بجــانب الهتم ــا الخــاطر توق ــة القتصــاداية وآثاره  والســتعدادا والجتماعي

. الخاطر تلك لجابهة
. والسلمة الجوداة وضبط التسويق بحوث•

  :     الركز     قةيام     / اهمية  3
 بحــوث بهيئــة والســمكية الحيوانيــة الــثوة اقتصــادايات بحــوث مركــز قيـام يتطلب•

 مــع التطبيقيــة البحثيــة للبامــج التخطيــط عنــد الرؤيــة وضــوح الحيوانية الثوة
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 والحديثــة التقليديــة النمــاط مــن والنتاجيــة بالنتــاج ابتــداء السبقيات توضيح
 مراحــل وحــت النتــاج مراحــل مــن الفقــراء ومناصــة العاشــة تخــاطب وبقضــايا
 امتـدادا علـى التطبيقيـة البحـوث تـوجه ان علـى التصـدير ومنافـذ الحلى الستهلك
. القيمة سلسل

 الحيــوانى الغــذاء مصــادار مجــالت كــل فــى التطبيقيــة البحــوث لجــراء بالضــافة•
 الســتهلكة غي الحيوانى النتاج مخلفات وايضا والسماك واللبان اللحوم واهمها
 البيــة الحيــاة الــخ... وداور ودام وفرث وروث جلودا من السوداان فى الدامى للغذاء

 ذلـك كـل ، والعلـف والراعـى والسـياحة والنسـان الحيـوان وصـحة القتصـادا فى
 على البحوث تلك نش وسائل ابتداع من والدقيقة. ولبد الوثقة العلومات يتطلب

. الواقع ارض فى لتطبيقها الستفيدة الشائح
 هيئـة – والسـمكية الحيوانيـة الـثوة وزارة فــى نـوعه مـن الول الركـز هــذا يعتب•

 الــثوة بحــوث فــى القتصــاداية بــالجوانب يهتــم والــذى الحيوانيــة الــثوة بحــوث
 لجهة ماسة حاجة هنالك لذلك ، والخارج الداخل فى منتجاتها وتسويق الحيوانية

: علمية بحثية
 الــت الشـاكل واهــم القطــاع هــذا ادااء عــن وافيــة بمعلومــات القــرار إتخـاذ مواقع أ. تمد

. فيه الدااء تعوق
ــة والسياســات الســتاتيجية الخطــط وضــع فــى ب. تعيــ  النتجيــ تجــاه اليجابي

. وخارجيا محليا والستهلكي والصدرين
 مـن اداائهـم تجويـد علـى تعينهـم الـت بالعلومـات القطـاع هـذا شـكاء بإمدادا ج. تقوم

 وينمــى ويــدعم النتــاج تكــاليف خفض فى يساهم مما اللئمة التقانات نقل مواكبة
 النافســة فــرص مــن وتزيــد ، القــومى القتصــادا فــى القطــاع هــذا يلعبــه الــذى الدور

.  واشكاله انواعه بكافة الحيوانى النتاج فى العالية
ــة داعــم سياســة مــن وللســتفاداة• ــذا الدول  البامــج مــن عــددا خلل مــن القطــاع له

 ISO   SPS-HACCP,  الواصــفات قضــايا مثــل العاليــة التحــديات ولجابهــة

 العــدادا طــرق ، التكلفــة تقليــل ، العاليــة الســواق فى النافسة ، الدولية والتجارة
 بالضـــافة والمـــراض الوبئـــة وانتشـــار الضـــافة القيمـــة ، والتويـــج والعـــرض

 والحتبــاس الخمســة الحريــات ذات بــالحيوان الرفــق مثــل العالم تهم الت للقضايا
. .. الخ الناخى والتغي الحرارى
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ًا• ( رقــم القرار الوزير السيد اصدر ، الركز هذا انشاء بضورة الوزارة من استشعار
 الــثوة اقتصــادايات بحــوث مركــز مقــتح لجنــة بتكوين والخاص م2010 ) لسنة7

. والسمكية الحيوانية
  :     اللجنة     عمل     منهج

  :      / الجتماعات  1
 ذلـك فـى واتبعـت الستديرة الائدة طريقة على الجتماعات من عددا اللجنة عقدت•

: التالية الحاور مناقشة الجتماعات تلك فى تم ، الذهن العصف منهج
. الركز ورسالة رؤيا-
. الركز أهداف-
. الصلة ذات الجهات وبي الركز بي العلقة-
والتنظيمى) . الوظيفى (الهيكل للمركز الؤسس البناء-
. بالركز العمل منهج-
 مــع الحيوانيــة الــثوة اقتصادايات بحوث مركز عمل تكامل يتم ان اللجنة رأت وقد•

ــة الداارة ــط   العام ــة الــثوة واقتصــادايات للتخطي ــات والداارات الحيواني  والهيئ
ــرى ــالوزارة الخ ــون ان علــى ب ــا يك ــوث لهيئــة تابع ــة الــثوة بح ــم الحيواني  وتت

 بهيئــة الخــبات ومــن بــالوزارة التخطيــط بــإداارة الوجوداة الخبات من الستفاداة
 عملــه الركــز يـؤداى حــت الــوزارة خـارج ومــن وبــالوزارة الحيوانيــة الــثوة بحوث

. منه الرجو التكامل بالشكل
  :     الماثلة      / التجارب  2

ًا الماثلة التجارب من اللجنة استفادات• ًا محلي ًا واقليمي  قــراءة اعيــدت حيــث ، وعالي
ــم ــراءة الساســية النظ ــة) لبعــض (ق ــز نقدي ــز ، الراك  القتصــاداية البحــوث كمرك

 الــثوة صـادارات وترقيـة بحـوث ومعهـد الزراعيـة بـالبحوث الزراعيـة والسياسات
 القتصــاداية البحــوث ومعهـــد النمائيــة والبحــوث الدراســات ومعهـــد الحيوانيــة

)ISRI( اليرلندى والجتماعية
  :      الحيوانية     الثولة     اقةتصادايات     بحوث     مركز

  :       / الرؤيا  1
 الــثوة لقطــاع الســتدامة والجتماعيـة القتصــاداية التنميـة تحقيــق فــى السـاهمة•

. والحديث التقليدى بنوعيه الحيوانية
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   / الرسالة:  2
 الحيوانية الثوة قطاع لتنمية تهدف بحوث لتنفيذ وموجهات استاتيجيات وضع•

 وتقابل ، ومنتجاتها الحيوانية الثوة بتسويق القومى الدخل زياداة فى تساهم كما
 ، التقليـدى (القطاع القطـاع هـذا فى الشـركاء لجميع والـلحة العمليـة الحتياجات

 والوطنيــة القليمية ، الدولية للمنظمات بالضافة الخاص، والقطاع العام، القطاع
 الجــال) بالضــافة هــذا فــى تعمــل  الــتCFC مثــل العاليــة التمويــل وصــنادايق ،

وغيها. تركيا مثل الصديقة للدول
  :      /الهداف  3

. الخاطر ودارء والقتصاداية الحيوية السلمة ببحوث القيام•
 والسمكية الحيوانية الثوة قطاع بسياسات ترتبط الت والدراسات البحوث اجراء•

.  القطاع هذا فى الشكاء على السياسات هذه آثار وتقييم والعلف والراعى
 علــى وتعيــ ومنتجاتهــا والســمكية الحيوانيــة الثوة بتسويق تعن ببحوث القيام•

. السواق فى منتجاتنا منافسة من تعزز تسويقية خطط وضع
 وتطـوير بـه والعـاملي القطـاع فـى النتاجيـة النظـم بدراسـة تعنـ بحـوث اجـراء•

. التقليدى القطاع فى القتصاداى البعد واداخال التقليدية العارف
. والعلج الوقاية طرق وجدوى الحيوان لمراض القتصاداية بالبحوث القيام•

  :     الركز     عمل      / منهجية  4
 تعريــف فــى الشــكاء مختلف رؤى باستصحاب وذلك الشاركة منهج الركز يعتمد•

. تنفيذها ومتابعة القتصاداية الجدوى ذات البحوث اولويات وتحديد
. عمله فى والتكاملية التشاركية منهجية اتباع•
 عمــل او البحــوث بعــض اجــراء فــى معه للتعاون الخارجية الخبات من الستفاداة•

. مشتكة وداراسات بحوث
 مجــالت فــى مهــام لدااء الخــبات ذوى مــن واستشــارية علميــة بلجــان الســتعانة•

ًا الشــبيهة الجهــات مــع للوزارة البحثية الصلة يجعله مما ، معينة ًا ، دااخليــ  ، قوميــ
ًا ًا ، واقليمي .  وعالي

     الحيوانية     الثولة     بنك     ب. إنشاء 
ًل  ان علــى م1925 لســنة الشـكات قـانون ) مــن1–  (3 الـاداة بمـوجب الشوع : انشأ اول

 فــى لــه فــروع إنشــاء جواز مع ، الخرطوم الرئيس مركزه . ويكون مساهمة كشكة يسجل
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ًا للبنــك وتكــون ، القطر انحاء جميع  شخصــية الشــوع ) مــن3–  (3 الــاداة لنطــوق وفقــ
 فــى وذلــك باسمه التقاض حق له ويكون ، عام وخاتم مستديمة تعاقبية وصفة اعتبارية

. م1993 /5 /18 فى اعماله واول رسميا ) وافتتح27،7( الرقم تحت م1992 /دايسمب /4
ًا : البنك انشاء ومبرات  أهداف: ثاني

 فــى خاصــة الحديث القطاع فى الاض القرن مطلع منذ الستثمارى الهتمام تركز (أ) لقد
 مــن اكث على الحديث القطاع ويحصل ، والطرى الروى بشقيه النباتى النتاج مجال

 التقليدى القطاع يحظى ل . بينما الالية لوارداه الزراعى البنك استخدامات % من95
%.5 من اكث على

 حيــث الحيــوانى النتــاج قطــاع لتمويــل الئتمانيــة الؤسســات جانب من عجز (ب) هنالك
 تلـك تشــتط كمــا ، اللبـان مـزارع من وقليل ، الدواجن مزارع من قليل التمويل يشمل

 التقليــدى القطــاع لــدى لتتــوفر والــت ، الســنوداة الضمانات على الحصول الؤسسات
النتجي. وصغار

 المـن فـى يسـاهم الـذى الرئيسـ القطـاع هـو النتجيـ وصـغار التقليـدى القطاع (ج) ان
ــام ينل ولم الاضية الحقب فى اهمل . وقد الحيوانى النتاج وصادارات الغذائى  الهتم

. اليسة الئتمانية التسهيلت توفي ذلك ومن يستحق الذى
ًا : البنك  اداارة  :     ثالث
:  التى فى البنك اداارة تتمثل

ــة.1 ــة الجمعي ــس2.   العمومي ــدير3.  الداارة . مجل ــام . ال ــوزير . ســلطة4.  الع ــى ال  ف
التوجيه.
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ًا :  الالية  الحكام  :     رابع
ًا (15 الــاداة لنــص طبق  جنيــه مليــار بــه الصرــح البنــك مــال رأس يكــون الشــوع ) مــن1 

 ان علــى ، ســوداانى جنيــه  مليــون500 الــدفوع الــال رأس ويكــون للزيــاداة قابــل ســوداانى
 جنيـه  مليــون500 الــى تكمــل ســوداانى جنيـه  مليــون200 دافــع بعــد اعمـاله البنــك يباش

 رأس توزيـع للبنـك الساس والنظام التأسيس عقد يحددا ان . على عامي خلل سوداانى
 الســهم جملــة % مــن80 عن الدولة مساهمة تقل ال على ، الساهمة ونسب اسهم الى الال

 قابلــة وبعملــة التحويــل وقــت الحــر الســوق بســعر الجــانب الســاهمي مســاهمة وتــدفع
 ومراجعة ، الالية السنة على الشوع   من21  ،18  ،17  ،16 الوادا نصت . كما للتحويل

 ) اموال1 (19 الاداة اعفت . وقد العام الحتياطى وصندوق العامة واليانية ، الحسابات
 البنــك انشــاء تاريخ من سنوات " عشة10" لدة الضائب انواع جميع من البنك وارباح

 اى بجــانب . هــذا الضــائب مــن الستثمار بغرض البنك فى الوضوعة الموال اعفاء مع ،
. م1991 لسنة الستثمار تشجيع قانون فى عليها منصوص ميات او اعفاءات
ًا :  الداارة مجلس  سلطة  :     خامس
 احكــام وتنفيــذ اللوائــح اصدار فى الداارة مجلس سلطة على الشوع  من22 الاداة نصت

 اى فى بمصالحهم الفضاء الداارة مجلس اعضاء  على24 الاداة اوجبت كما ، القانون هذا
 عضو كل  على26 الاداة اوجبت كما ، فيه للنظر الداارة مجلس على مطروح اقتاح او امر
 كل فى السية مراعات بالبنك والعاملي ، ونائبه ، العام الدير وعلى ، الداارة مجلس فى

بالبنك. التعلقة المور
ًا  ، قــانون وبمقتضــ العمومية الجمعية بموافقة ال البنك تصفية يجوز  ل27 للماداة وطبق

.  للبنك الصادارة او التأميم جواز عدم على الشوع  من29 الاداة نصت كما
  :     الداارة     مجلس

: من يتكون اداارة مجلس للبنك ) يكون1(
. الداارة مجلس رئيس منصبه بحكم ويكون ، الحيوانية الثوة وزارة أ / وكيل

. الداارة مجلس ويعينه للبنك العام ب / الدير
ًا ويكون ، القتصاداى والتخطيط الالية لوزارة ج / ممثل ًا رئيس . مناوب
. الركزى السوداان لبنك دا / ممثل

التعاون) . (وكالة والتموين والتعاون التجارة لوزارة هـ / ممثل
. الصناعة لوزارة و /  ممثل
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 منهــم ثلثــة – الحيوانيــة والثوة الطبيعية والواردا الزراعة لوزارة ممثلي ز / اربعة
. الوزير يعينهم – الحيوانية الثوة وكالة يمثلون

. يفوضه من أو ، الحيوانى للنتاج العامة الؤسسة عام ح / مدير
. يفوضه من او ، واللحوم الاشية لتسويق العامة الؤسسة عام ط / مدير
. يفوضه من او ، الحدوداة الاشية طرق شكة عام ى / مدير

. بالتناوب ، الساهمة للوليات ممثلي ك / ثلثة
. بالتناوب الساهمة، العام القطاع لبنوك ل / ممثل
. بالتناوب ، الساهمة الالية للصنادايق م / ممثل

. العمومية الجمعية تعينهم ، الساهم الخاص القطاع يمثلون اعضاء ن / خمسة
. العمومية الجمعية تختارهم ، والخبة الكفاءة ذوى من س /  إثني

ًا يكــون ان الداارة مجلس عضو فى ) يشتط2(  ، ســهم خمســمائة عــن يقــل ل بمــا مســاهم
. العينون العضاء ذلك من ويستثن

. للتجديد قابلة سنوات ثلث الداارة مجلس فى العضوية مدة ) تكون3(
 واجــراءات ، الداارة مجلــس وســلطات اختصاصــات للبنــك الساســ النظــام ) يحــددا4(

. العضاء ومكافات اجتماعاته
: البحنك موظفى خدمة شولط

 تعيينهم ذلك بما ، البنك موظفى خدمة شوط الداارة مجلس يصدرها الت اللوائح تحددا
.  واستحقاقاتهم ومرتباتهم ومحاسبتهم وتقاعدهم ونقلهم

  :     البحنك     على     تنطبحق     ل
. الخدمة بعد ما وفوائد العامة للخدمة النظمة القواني.1
. للتأمي النظمة القواني.2

  :     العفاء ات
 تاريخ من سنوات عش لدة الضائب انواع جميع من البنك وارباح اموال (أ) تعفى     

.  البنك انشاء
. الستثمار بغرض بالبنك الوداعة الموال الضائب من (ب) تعفى      

 البنك يتمتع ان ) يجوز1( البند بموجب عليها النصوص العفاءات الى بالضافة        
 م1991 لسنة الستثمار تشجيع قانون فى عليها منصوص ميات أو اعفاءات بأى

. محله يحل اخر قانون اى او
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  :     العام     الحتياطى     صندولق 
ًا البنك ينش ًا الداارة مجلــس ويحــدداه العــام الحتياطى لال صندوق  مقابلــة بعــد ، ســنوي

 يمكــن الــت النســبه ، القــانون هــذا ) مــن21( الــاداة فــى عليهــا النصــوص البنــك التامــات
. الصندوق لذلك اليراداات فائض من تخصيصها

  :      الرباح     توزيع
 البنــك اربــاح مــن مبــالغ ايــه يضــيف ان الداارة مجلس ) على20( الاداة احكام مراعاة مع

 اى فــى او الطــوارئ مواجهة فى لستخدامها لتصرفه الخاضعة البالغ فتكون للحتياطى،
ًل البنـك اربـاح فيه يستغل ان يمكن آخر غرض ًا اسـتغل  اسـتخدامها يتــم ان والـى ، ســليم

ًا تســتثمر او البنـك اعمـال فى الذكورة البالغ تستغل الوجه هذا على ( الـاداة لحكــام وفقــ
 يرجى ل الت للديون الحتياطى وتدبي البنك عمليات نفقات خصم بعد كله وذلك ) ،22

 العاشــات او التــأمي مــال واعتمــادا ، الوجــوداات قيمــة وهبــوط فيهــا الشــكوك او ســداداها
 علــى عــاداة البنــوك تعمــل ممــا تكــون او مواجهتها يرى طوارئ ولية ، بالوظفي الخاصة
. مواجهته

  :     الموال     استثمار     سلطة
 الداارة مجلــس يحــدداها الــت بالطريقة الفائضة او العاطلة امواله يستثمر ان للبنك يجوز

. به يأذن الذى وللمدى
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  الولل     البححث
  التطبحيقية     الدراسة     اجتراء      منهجية

 أدااة تصــميم ذلــك ويشــمل اليدانيــة الدراســة أجــراء منهجيــة علــى البحــث هــذا يشــتمل  
 بالضــافة صــلحيتها مــن للتأكد الدااة لهذه والصدق الثبات اختبارات وإجراء الدراسة،

 تحليــل بموجبهــا تــم الــت الحصــائية والســاليب الدراســة، وعينــة الجتمــع وصــف الــى
التالى: النحو على . وذلكالنتائج واستخراج البيانات

ًل:- أدااة  الدراسة:-  أول
 البيانات على للحصول رئيسية كأدااة الستبانة وسيله على الدراسة هذة اعتمدت

 البحث أداوات من (أدااة بأنها الستبانة الدراسة. وتعرف لوضوع اللزمة والعلومات
 بفراغ أو عنها، المكنة الجابات بجميع مصحوبةً الفرداات من مجموعة من تتألف

 فيها، عليه ينطبق أو يراه ما يحددا أن الفردا وعلى مكتوبة، إجابة تتطلب عندما للجابة
 الفراغ في يكتب أن أو الفرداات، من مفرداة كل على الصحيحة الجابة أنه يعتقد أو

.)1(الفرداات) هذه تقيسه ما تجاه به يشعر أو يراه أو يعتقده ما الحددا
:)2(التي في التمثلة التعدداة لزاياها الستبانة على الباحث اعتمادا وجاء هذا

الفرادا. من عددا عن معلومات على للحصول تطبيقها إمكانية.1
تطبيقها. وسهولة تكلفتها قلة.2
وعباراتها. ألفاظها وترسيم السئلة وضع سهولة.3
التفكي. فرصة وتعطيه الستجيب وقت توفّر.4

 ) تهــدف3 رقــم (ملحــق اســتبانة بتصــميم الباحث قام للستبانة السابق للغرض وتحقيقًا
ــى ــاس ال ــاقبأثر قي ــم تع ــي والداارة التنظي ــثوة قطــاع عل ــوانيه ال ــي والســمكيه الحي  ف

م.2014  حت1956 الزمنية الفتة في الستقلل منذ السوداان
: قسمي على الستمارة وتشتمل 

الولل: القسم  
ــة بــأفرادا الخاصــة البيانــات ويشــمل  التعلقــة الشخصــية البيانــات الدراســة: وهــى عين
وهى: الدراسة عينة بوصف

 م- ص2008–  القاهرة- النجلو الصرية-  7، - طالقياس والتقويم في العلوم النفسية والتبوية والجتماعية علي ماهر خطاب- ()1
399.

.192م-  ص 1999–  عمان- داار وائل للنش- 2- طمناهج البحث العلمي أحمد حسي الرفاعي- ()2
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 / النوع.1
 /العمر.2
 التعليمي  / الستوي3
الهن  / الحقل4

الثانى: القسم
 التعرف يتم خللها من والت الحاور الساسية: وهى الدراسة عبارات على ويشتمل 

 )58( عددا علي القسم هذا . ويشتمل الدراسة فروض واختبار البحث متغيات على
ًا الدراسة محاور فرضيات تمثل عبارة يلى: لا وفق

الدراسة محاولر ) توزيع3/1( رقةم جتدولل
العبارات عددا الفقرات الدراسة محاور

8 1-8 الولى الفرضية 1
9 9-17 الثانية الفرضية 2
8 18-25 الثالثة الفرضية 3

9 26-34 الرابعة الفرضية 4
9 35-43 الخامسة الفرضية 5
7 44-50 الساداسة الفرضية 6
8 51-58 السابعة الفرضية 7
58 الجموع

الباحث : اعدادا الصدر
 مقيــاس حسب خماس تدرج إلى الفقرات على الحتملة الستجابات دارجة قياس تم كما 

()Likart Scale( الخماس ليكرت  بشـدة، اوافـق إلى بشدة أوافق ل من يتاوح والذي ،)1 
).2 /3( رقم جدول في موضح هو كما

الوافقة دارجتة ) مقياس3/2( رقةم جتدولل              
الوزن الوافقة دارجة

5 بشدة أوافق

 م-1982العربية-  النهضة - القاهرة- داارSPSS باستخدام والستدللي الوصفي الحصاء في الفتاح- مقدمة عبد دا. عز ()1
.541  و540 الصفحات
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4 أوافق
3 محايد
2 لأوافق
1 بشدة لأوافق

الباحث الصدر: اعدادا           
كالتي: - الدراسة فى الستخدم القياس تصحيح تم وقد

 ) /1+2+3+4+5( العبــارات علــى الفــرداة دارجــات مجمــوع هــى للمقيــاس الكليــة الدرجــة
5)=.15/ 5= (3(

التالى: الجدول فى كما الوساط لهذه الرجحة والوساط
العينة. أفرادا اجابات لخيارات الرجحة والوساط الوزان ) يوضح3 /3( الجدول

الدراسة لقياس الرجتح ولالوسط ) الوزن3/3( رقةم جتدولل 
 لأوافقالخيار

بشدة
بشدة أوافقأوافق محايدلأوافق

12345الوزن
 5   ـــ4.194.2 ــ3.393.4  ــ2.592.6  ــ1.791.8 ــ0.1الرجح التوسط

ًا:- تقييم القياس: أداولات ثاني
 أجله من صممت ما قياس على الدااء قدرة أنها القياس أدااة صلحية أو بصدق يقصد
 أخطاء من الدااة خلو التامة الصلحية تعن الصحيح القياس نظرية على وبناء

 على الولى الرحلة فى الدراسة اعتمدت , وقد منتظمة أو عشوائية كانت سواء القياس
 اختبارات باستخدام الدراسة عبارات قياس فى الستخدمة القاييس ملئمة مدى تقييم

( عدداها البالغ الدراسة مقاييس من العنوية غي العبارات لستبعادا والصدق الثبات
 هذا بالفعل مفهوما" معينا" تقييس لقياس استخدمت الت العبارات أن من ) والتحقق58

 من مجموعة توفي على بقدرتها الختبارات هذة وتتمي أخرى ابعادا ولتقييس الفهوم
 اى واستبعادا عنه الكشف تم الذى للنموذج البيانات انطباق مدى تحددا الت القاييس

 استجابة على بناء القياس عبارات بي العلقة تفس أن يمكن بديلة أخرى نماذج
 الستخدمة للمقاييس التحليل نتائج الباحث يعرض يلى .  وفيما الدراسة عينة مفرداات

: الدراسة فى
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القياس:- محتوى صدق  ) اختبحار1( 
 الــت الفهوم صلحية تقييم خلل من القاييس لعبارات الحتوى صدق اختبار أجراء تم
 مــن القــاييس لتجمــة نتيجــة أو الجتمــع وفقا" لثقافة العانى اختلف الى اما ترجع قد

ــة ــى لغ ــة أخــرى ال ــم . وبداي ــارات عــرض ت ــاييس عب ــى الق ــن5( عــددا عل  الحكميــ ) م
 التوافــق مــدى وتحديــد القــاييس عبــارات مضــامي لتحليــل الدراسة مجال فى الختصي

 عبــارات بعــض وتعــديل قبــول تــم وفقــا" لرايهــم منــه والهــدف مقيــاس كــل عبــارات بيــ
 تــم حيــث ذلــك بعــد الظــاهرى الصدق اختبار عملية ). واستمرت4 رقم ( ملحق القاييس

 مــدى اختبار وتم,, مفرداة عشون من مكونة استطلعية عينة باستخدام القاييس اختبار
 العبــارات بعــض اســتبعادا ضــورة فهمهــم ضــوء فــى اكدوا . وقد القاييس لسئلة فهمهم

 الحكميــ مــن الستبيان استعاداة لها. وبعد فهمهم لصعوبة الخباء حدداها أن سبق الت
 صــورتها فــي الســتبانة تصــميم تــمّ وبــذلك  ،عليــه اقــتحت الــت التعــديلت إجــراء ثــم

النهائية. 
الدراسة:- فى الستخدمة للمقاييس الداخلى ولالثبحات التساق  ). اختبحار2( 

ــ بالثباـتــ يقصدـ   ر اــ اــســـ (استقــر ــ الــقـي اــســـ أنـ أيـ نفـسـه،ـــ معـ تناقضهـ وعدــم  نفـســ يعطـيــ الــقـي
 فهو . وبالتالى)1(العينة) نفس على تطبيقه ُاعيد إذا العامل لقيمة مساو باحتمال النتائج

 اعــاداة فيهــا يتــم مــرة كــل فــى متوافقــة نتائــج أو النتائــج نفس على الحصول الى يؤداى
 عــدة فيــه, وهنــاك الثقــة زادات كلمــا الدااة واســتقرار الثبــات دارجــة زادات القياس. وكلما

 كرونبــاخ الفــأ وطريقــة النصــفية التجزئــة طريقــة منهــا القيــاس ثبــات مــن للتحقق طرق
ــداخلى التســاق مــن للتأكــد ــاييس ال ــد للمق ــم , وق ــل اســتخدام ت ــا معام ــاخ" ( الف كرونب

Cronbach,s  Alphaًاــ يأخـــذـ والـــذـيــ )،ـ ــ بيــــ تــتاـوحـ قيـمـــ  والواحـــدــ الصـــفـر
ــإذاـ صــحيح، ــمــ ف ــنــ ل ــيــ ثبــاتـ هنــاكـ يك ــإـنــ البيانــاـتـ ف ــةــ ف مـــلـــ قيـم  تكــوـنــ الــعاــ
ــىــ للصــفـر،ـــ مـســاـويةًـ ــســـ وعل  فــإـنــ البيانــاـتـ فــيــ تــامـ ثبــاتـ هنــاكـ كــاـنــ إذاـ العك

مـلـــ قيـمـةــ ــ زياداةـ أنـ صحيح. أيـ الواحدـــ تساويـ الــعاــ  تعنـــــ كرـونباخ الفاـ معامـل
قيـةــ زياداةـ اــ ــســـ مـنــ البياناـتـ مصدـ ــ كمــاـ مجتـمــعـ علــىــ العينــةـ نتائـج عك .ـ  الدــراــســة

ــ الثباـتــ انخفاضـ علـىــ ) داليـلــ0.60( عـنــ القيـمـةــ انخفاضـ أنـ ى.ـ الداـخلـ
ــ مـــنــ الجـــداـوـلــ وتوضــح ـــ4 /3( رقـــم  لــقـــاييـســ الثبــاـتــ تحليـــلــ ) نتائــج10 /3  ـ
ــ ًا الدــراــسـة مــ مبين ــ قيـ ــ كرـونباخ ألفاـ معامـل الدـراــسـةـ:ــ لــفـاـهيـم

. 560عز عبد الفتاح، الرجع السابق - ص  ) دا.(1
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 مع يتكافأ ل ولالسمكيه الحيوانيه الثوله لقطاع ولالداارة التنظيم  انالولل: الحور
.  السوداان في ولالسمكيه الحيوانيه الثوله ولزياداة نمو

 الفرضية محور عبحارات لقياس كرولنبحاخ ألفا اختبحار ) نتائج3/4( رقةم جتدولل
الوللى

الفاكرونباخالعبارات

 أداى ولئي إلي مركزي من والتنقل والتقيات الوظيفي والتدرج التعيي نظام تحويل -إن1
 لتطوير العامله والساعدة البيطرية الطبية الكوادار ومقدرة كفاءة في سالبه نتائج إلي

 السوداان في والسمكية الحيوانية الثوة قطاع

0.84

 مجال في سلبية ونتائج البيطرية السلطه إضعاف إلي إداي الفدرالي الدااري النظام -إن2
السوداان في والسمكيه الحيوانيه الثوه قطاع تطوير

0.83

 إلي التحاداية) أداي الوزارة (وكيل السوداان في الركزية البيطرية السلطة -إضعاف3
 الثوة قطاع في العامله والساعده البيطريه الطبيه الكوادار علي والرقابه التحكم ضعف

السوداان في والسمكية الحيوانية

0.85

 الثوه تعدادا مع تتناسب ل والتخصصة والساعده البيطريه الطبيه الكوادار أعدادا -إن4
 والوليات الركز في وتنوعها والسمكية الحيوانية

0.83

 الحيوانيه الثوة كثافة مع يتناسب ل والساعده البيطريه الطبيه الكوادار توزيع -إن5
 الختلفة والحليات الوليات في والسمكية

0.86

 الحيوانية الثوة تدهور إلي أداي والساعدة البيطرية الطبية الكوادار في النقص -إن6
السوداان في والسمكية

0.87

 الطبيه الكوادار عددا مع يتناسب ل الساعده البيطريه الكوادار في الكبي النقص -إن7
 قطاع تطوير عدم إلي أداي ) مماoieالدوليه( النظمات وتشيعات لقواني وفقا البيطريه

  السوداان في والسمكيه الحيوانيه الثوة

0.87

 البادائ بتطبيق تهتم لم والسمكية الحيوانية الثوه لقطاع التعاقبه البيطرية السلطة -إن8
والرقابة والتوجية والتنظيم التخطيط من الداارية

0.86

0.85العبارات اجمالى
.الباحث : إعدادا الصدر   

 محــور عبــارات لجميــع  كرونبــاخ الفــأ قيــم أن الثبــات اختبــار ) نتائــج4 /3( الجــدول مــن
ًا عاليــة دارجــة تــوافر القيــم هــذة %) وتعن60( من اكب الولى الفرضية  الثبــات مــن جــد
 جميــع مسـتوى علــى او حــدا علــى عبـارة لكــل ذلــك كــان سواء العبارات لجميع الداخلى
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 مرتفــع ثبات ) وهو0.85( الكلى للمقياس كرونباخ الفأ قيمة بلغت حيث القياس عبارات
 فرضــيات عبــارات لقيــاس الدراســة عليها اعتمدت الت القاييس بان القول يمكن ثم ومن

 هــذه علــى العتمــادا من يمكننا مما لعباراتها الداخلى بالثبات تتمتع الول الدراسة محور
نتائجها. وتحليل الدراسة اهداف تحقيق فى الجابات

 الحيوانية الثولة لوزارة التعاقةبحة ولالوظيفية ولالداارية التنظيمية الهياكل إن الثانى: الحور
 في ولالسمكية الحيوانية الثولة قةطاع في التوسع متطلبحات مقابلة علي قةادارة غي ولالسمكية
السوداان.
 الدراسة محور فرضيات عبحارات لقياس كرولنبحاخ الفأ اختبحار ) نتائج3/5( رقةم جتدولل

الثانى
كرونباخ الفأالعبارات

 لوزارة والوظيفيه والدااريه التنظيميه للهياكل التعاقبه الدااريه والتقسيمات التغيات -إن1
 التنظيم هندسة مجال في مسبقه علميه داراسات بموجب تتم لم والسمكيه الحيوانيه الثوة

السوداان في والسمكيه الحيوانيه الثوة قطاع تطور لقابلة كافية وغي والدااره

0.82

 والساعدة البيطرية الطبية الكوادار ورغبات تطلعات تلب ل والدااريه الوظيفيه الهياكل -إن2
والولئي التحاداي الستوي علي والسمكيه الحيوانيه الثوة وزارة في العامله

0.85

 أهداف أو هدف وضوح أو وجودا وعدم والداارية التنظيميه الهياكل وتكرار استقرار -عدم3
 في والسمكيه الحيوانيه الثوة قطاع تدهور إلي أداي والدااري التنظيمي للتغيي محدداة

 السوداان

0.85

 الستوي علي والسمكيه الحيوانية الثوة لقطاع وإدااري ووظيفي تنظيمي هيكل وجودا -عدم4
السوداان في والسمكيه الحيوانيه الثوه قطاع في تدهور إلي يؤداي الحلي أو الولئي

0.85

 أداي والسمكيه الحيوانيه الثوه لوزارة والدااري الوظيفي للهيكل وظيفي وصف وجودا -عدم5
والسمكيه الحيوانيه الثوة وزارة دااخل تنظيمي استقرار وعدم وظيفي وتدهور إدااري خلل إلي

0.81

 الركز في والسمكيه الحيوانيه الثوة لوزارة والدااري الوظيفي للهيكل داليل وجودا -عدم6
 وتطوير لداارة والصلحيات والرأسيه الفقيه التصالت مجال في خلل إلي أداي والوليات

 السوداان في والسمكيه الحيوانيه الثوة قطاع وتنميه

0.80

 يتم الولئي الستوي علي والسمكيه الحيوانيه الثوة لوزارة التعاقب والدمج -الفصل7
 البيطريه الطبيه للكوادار العنويه الروح وتدهور استقرار عدم إلي ويؤداي مدروسه غي بطريقه

 والسمكيه الحيوانيه الثوة قطاع لتطوير الطفرة لتحقيق والساعده

0.82

0.80 الستفاداه عدم إلي أداي مما الوليات من أي في فروع لها ليس البيطريه المداداات هيئه -إن8
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ًا خدماتها من ولئي
 أثر مما الوليات كافة في ومتنوعه كافيه فروع لها ليس الحيوانيه الثوة بحوث هيئة -إن9

ًا صحة والبيه والسمكيه الحيوانية الثوة وتطوير نمو علي   بالسوداان وإنتاج
0.81

0.83العبارات اجمالى
الباحث. : إعدادا الصدر     

 الفرضية محور عبارات لجميع  كرونباخ الفأ قيم أن الثبات اختبار ) نتائج5 /3( الجدول من
 لجميع الداخلى الثبات جدا" من عالية دارجة توافر القيم هذة %) وتعن60( من اكب الثانية

 حيث القياس عبارات جميع مستوى على او حدا على عبارة لكل ذلك كان سواء العبارات
 بان القول يمكن ثم ومن مرتفع ثبات ) وهو0.83( الكلى للمقياس كرونباخ الفأ قيمة بلغت

 تتمتع   الثانى الدراسة محور فرضيات عبارات لقياس الدراسة عليها اعتمدت الت القاييس
 اهداف تحقيق فى الجابات هذه على العتمادا من يمكننا مما لعباراتها الداخلى بالثبات
نتائجها. وتحليل الدراسة

 لــم التعاقةبحــة ولالقةتصــاداية الســتاتيجية ولالبامــج الخطــط  إن:الثــالث الحور 
 في ولالسمكية الحيوانية الثولة قةطاع تطوير لمكانية ولكافية ولاسعة مساحة تعطي

السوداان
 محور فرضيات عبحارات لقياس  كرولنبحاخ الفأ اختبحار ) نتائج3/6( رقةم جتدولل

الثالث الدراسة
كرونباخ الفأالعبارات

 الكتفاء يتحقق لم التعاقبه والقتصايه الستاتيجيه والبامج الخطط -رغم1
 السوداان في الختلفه والداجنه والسمكيه الحيوانيه للمنتجات الذاتي

0.72

ًء تتم التعاقبه والقتصادايه الستاتيجية والبامج الخطط -إن2  زياداات علي بنا
 السوداان في والسمكيه الحيوانيه للثوة داقيقه غي تقديريه سنويه

0.72

 إلي يؤداي إستاتيجي خطأ السوداان في الحيوانية الثوة إناث وصادار -ذبح3
ًل القومي القطيع حجم وتقليص الحيوانيه الثوة تدهور مستقب

0.72

 بتطوير تهتم لم التعاقبه والستاتيجيه القتصادايه والبامج الخطط -إن4
 الحديثه والدابغ السالخ مثل ومنتجاتها الحيوانيه الثوة لصادار التحتيه البنيه

 ومنتجاتها الحيوانيه الثوة صادار وتنويع تطوير لعدم أداي مما

0.73

0.76 بتحويل تهتم لم التعاقبه والستاتيجيه القتصادايه والبامج الخطط -إن5
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  نوعي إلي كمي من السودااني القومي القطيع
 التغلب كيفيه التعاقبه والستاتيجيه القتصادايه والبامج الخطط تعالج -لم6

 للثوة الحليه السواق في والشاء البيع طريقة وتحديث الوسطاء علي
 السوداان في الحيوانيه

0.75

 وتطوير توفي التعاقبه والستاتيجيه القتصادايه والبامج الخطط تحقق -لم7
 مزارع تنش ولم النتاج مناطق كافه في البيطريه والنتاجيه الصحيه الخدمه
 والرعاة القومي القطيع لستقرار تمكن حديثه رعويه

0.74

 الطبيه الكوادار التعاقبه والستاتيجيه القتصادايه والبامج الخطط توفر -لم8
 والسمكيه الحيوانيه الثوة وتنوع تعدادا مع يتناسب بما والساعدة البيطريه

وإحتياجاتها. 

0.76

0.74العبارات اجمالى
الباحث. : إعدادا الصدر     

 الفرضية محور عبارات لجميع  كرونباخ الفأ قيم أن الثبات اختبار ) نتائج6 /3( الجدول من
 لجميع الداخلى الثبات جدا" من عالية دارجة توافر القيم هذة %) وتعن60( من اكب الثالثة

 حيث القياس عبارات جميع مستوى على او حدا على عبارة لكل ذلك كان سواء العبارات
 بان القول يمكن ثم ومن مرتفع ثبات ) وهو0.74( الكلى للمقياس كرونباخ الفأ قيمة بلغت

 تتمتع  الثالث الدراسة محور فرضيات عبارات لقياس الدراسة عليها اعتمدت الت القاييس
 اهداف تحقيق فى الجابات هذه على العتمادا من يمكننا مما لعباراتها الداخلى بالثبات
نتائجها. وتحليل الدراسة

 الوظيفية ولالداارية ولالساعدة البحيطرية الطبحية الرقةابية ولالجتهزة الكوادار إن الرابع:  الحور
 الداخل في مكثف ولتأهيلي مستمر تدريب داعم تتطلب ولالسمكية الحيوانية الثولة لوزارة

ولالخارج.
 الدراسة محور فرضيات عبحارات لقياس  الفأكرولنبحاخ اختبحار ) نتائج3/7( رقةم جتدولل 

الرابع
كرونباخ الفأالعبارات

 في وظيفيه دارجه أي في والساعده البيطريه الطبيه للكوادار ثابت تدريب نامجبرا يوجد -ل1
 القومي القطيع لتطوير الصحيح التجاه في تدفع والنتاجيه الطبيه الجالت

0.86

0.87 الخارج أو الداخل في والساعده البيطريه الطبيه الكوادار لتأهيل محدداة برامج توجد -ل2
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 والنتاجيه النتاج لزياداة وتطويره لتحسينه القومي القطيع حاجة وحسب
ًا ومؤهلة مدربه ومساعده بيطريه طبيه كوادار وكفاية توفر عدم -إن3 ًا بحثي  بهيئة وعلمي

 وليات كافة في والنتاجيه الصحيه لخدماتها النتشار عدم إلي أداي الحيوانيه الثوه بحوث
السوداان

0.86

ًا يؤثر القومي القطيع بحجم والوسميه السنويه التطعيم أتيام كفاية عدم -إن4  صحة علي سلب
 السوداان في والسمكيه الحيوانيه الثوه وإنتاج

0.87

 التدريب يضاهي ل والساعده البيطريه الطبيه للكوادار العلمي والتأهيل الستمر التدريب -إن5
 التطور يواكب ول الفريقي أو العربي القليمي الحيط في العامله الشبيهة للكوادار والتأهيل
ًا العلميه والطفره ًا يؤثر مما عالي  في والسمكيه الحيوانيه الثوه قطاع تطوير علي سلب
السوداان

0.88

ًا والتأهيل التدريب -إن6 ًا دااخلي  بحوث هيئة في والساعده البيطريه الطبيه للكوادار وخارجي
 كافي وغي متوفر غي الحيوانيه الثوه

0.89

 الحيوانيه الثوه بحوث هيئة في والنتاج للتدريب والتطوره الحديثه والعدات الجهزه -إن7
ًا والمصال اللقاحات إنتاج وزياداة لتطوير كافيه وغي متوفره غي والسمكيه ًا محلي  طبق

 العاليه والجوداه للمواصفات

0.88

 للقيام البيطريه المداداات هيئة في ومؤهلة مدربه ومساعده بيطريه طبيه كوادار وجودا -عدم8
 الوليات في وإنتشارها تطويرها عدم الي أداي بدورها

0.87

 الي أدات والتخصص الدنيه الخدمه ضوابط مراعاة أو اللتام داون الستثنائية التقيات -إن9
ًا أثر مما مناسب الغي الكان في مناسب الغي الشخص بوضع إدااري خلل  تطوير علي سلب

السوداان في والسمكيه الحيوانية الثوه قطاع

0.89

0.88العبارات اجمالى
الباحث. : إعدادا الصدر     

 الفرضية محور عبارات لجميع  كرونباخ الفأ قيم أن الثبات اختبار ) نتائج7 /3( الجدول من
 لجميع الداخلى الثبات جدا" من عالية دارجة توافر القيم هذة %) وتعن60( من اكب الرابعة

 حيث القياس عبارات جميع مستوى على او حدا على عبارة لكل ذلك كان سواء العبارات
 بان القول يمكن ثم ومن مرتفع ثبات ) وهو0.88( الكلى للمقياس كرونباخ الفأ قيمة بلغت

 تتمتع الرابع الدراسة محور فرضيات عبارات لقياس الدراسة عليها اعتمدت الت القاييس
 اهداف تحقيق فى الجابات هذه على العتمادا من يمكننا مما لعباراتها الداخلى بالثبات
نتائجها. وتحليل الدراسة
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 للثولة ولالنتاجتية الصحية ولالخدمية ولالرقةابية الالية ولالجتهزة الداارات   إن:الخامس الحور
 القطيع ولتنوع حجم مع مقارنة الناسبحة المكانيات لها تتوفر ل السوداان في ولالسمكية الحيوانية

القومي.
 الدراسة محور فرضيات عبحارات لقياس  الفأكرولنبحاخ اختبحار ) نتائج3/8( رقةم جتدولل

الخامس
كرونباخ الفأالعبارات

 مع مقارنة حاجتها تكفي ل والسمكيه الحيوانيه الثوه لوزارة السنويه اليانيه  إن-1
 في والسمكيه الحيوانيه الثوه قطاع تطوير في الثلي بالصوره تستغل ول مسؤولياتها

 السوداان

0.79

 تحديث لصالح ترشيدها يتم ل الختلفه والقروض الاليه الصنادايق وداعم التنميه ميانية - إن2
السوداان في الصحيحه بالصورة والسمكيه الحيوانيه الثوة قطاع وتطوير

0.78

 الثوة قطاع لتطوير توجه ل ومنتجاتها والسمكيه الحيوانيه الثوة من الاليه اليراداات -إن3
السوداان في والسمكيه الحيوانيه

0.79

 وغي مجزيه غي والساعده البيطريه الطبيه للكوادار والحوافز والبدلت والجور الرتبات -إن4
 محفزه وغي مشجعه

0.80

 البيطري والجلس والسمكيه الحيوانيه الثوة وزارة بي الكامل والتنسيق التعاون عدم -إن5
ًا يؤثر مسؤولياته حدودا في بمهامه والقيام صلحياته لنفاذ الهن  والكوادار الهنة علي سلب

السوداان في والسمكيه الحيوانية الثوة قطاع لتطوير والساعدة البيطرية الطبيه

0.78

 الكوادار لها ليس والوليات الركز في والسمكيه الحيوانيه الثوة بحوث هيئة مراكز غالبية -إن6
 اللقاحات توفي في بدورها القيام عن عاجزة يجعلها مما والحاسبيه والداارية الكافية الهنية

 الحدداة الوقات وفي الطلوبه بالكميات القومي للقطيع الخري والنتجات والمصال

0.81

 الداويه وتوفي النتشار علي قادارة غي جعلها البيطريه المداداات هيئة تطوير عدم -إن7
 الركز في الطلوبة وبالكميات الحددا الوقت في البيطرية والعدات والجهزة والستحضات

  والوليات

0.77

 قطاع وتحديث لتطوير الحالي بشكلها قادارة غي الائيه والحياء للسماك العامه الداارة -إن8
  والنتاجية النتاج وزياداة الائيه والحياء السماك

0.79

 وتحديث وتنويع وتوفي مشكلة حل تستطيع ل الحالي بشكلها والعلف الراعي إداارة -إن9
 السودااني القومي للقطيع والعلف الطبيعيه الراعي

0.80

0.80العبارات اجمالى
الباحث. : إعدادا الصدر     
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 محور عبارات لجميع  كرونباخ الفأ قيم أن الثبات اختبار ) نتائج8 /3( الجدول من
 الثبات جدا" من عالية دارجة توافر القيم هذة %) وتعن60( من اكب الخامسة الفرضية
 جميع مستوى على او حدا على عبارة لكل ذلك كان سواء العبارات لجميع الداخلى
 مرتفع ثبات ) وهو0.80( الكلى للمقياس كرونباخ الفأ قيمة بلغت حيث القياس عبارات

 فرضيات عبارات لقياس الدراسة عليها اعتمدت الت القاييس بان القول يمكن ثم ومن
 هذه على العتمادا من يمكننا مما لعباراتها الداخلى بالثبات تتمتع  الخامس الدراسة محور

نتائجها. وتحليل الدراسة اهداف تحقيق فى الجابات
 البحيطرية الطبحية الكوادار علي ولأثره السوداان في الحكم  تطور:الساداس الحور

الحيوانات. ولأصحاب ولالرعاة القومي ولالقطيع ولالساعدة
 الدراسة محور فرضيات عبحارات لقياس  الفأكرولنبحاخ اختبحار ) نتائج3/9( رقةم جتدولل 

الساداس
كرونباخ الفأالعبارات

 إلي أداي التحاداي الحكم ثم القليمي الحكم ثم الحلي الحكم تطبيق تعاقب  إن-1
 البيطريه السلطة وإضعاف والسمكيه الحيوانيه الثوة قطاع وإداارة تنظيم في تدهور

  السوداان في والحليات والوليات الركز في

0.91

 والتنقل والتقيات التعيي في الركزيه البيطريه للسلطه الوحد الكشف إلغاء - إن2
 وإداارة تنظيم في وتدني سلبيه نتائج إلي أداي والساعدة البيطريه الطبيه للكوادار

 السوداان في والسمكيه الحيوانيه الثوة قطاع

0.92

 والولية الركز مستوي علي والسمكية الحيوانية الثوة قطاع وإداارة تنظيم تدني -إن3
ًا وأثر القومي القطيع وتحسي وتحديث تطوير عدم إلي أداي والحلية  صحة علي سلب
والسمكيه الحيوانية الثوة وإنتاج

0.90

 وفق البيطرية والحاجر البيطري الحجر ونظم قانون وتطوير تحديث عدم - إن4
 لقطيع التنافسيه النسبيه الية إنخفاض إلي أداي العالية البيطريه الطبيه العايي
 السوداان في والسمكيه الحيوانية الثوة

0.89

 الطبيه والواصفات العايي وفق البيطرية السالخ وتكثيف وتنويع تحديث عدم -إن5
 الثوة صادار من ويحد التنافسيه النسبيه الية انخفاض إلي أداي العالية البيطريه
ًا الحيوانية ًا إقليمي وعالي

0.88

 الطبيب وتطوير تحديث عدم إلي يؤداي التنقل وعدم والولئي الركزي التعيي إن-6
 في الواسعه التنوعه والخبات المارسات إكتسابهم وعدم الساعدة والكوادار البيطري

0.90
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 ولحل والرعاة القومي للقطيع الختلفة والفصائل النواع مع للتعامل متعدداه وليات
 مشكلتهم

ًا والرعاة القومي القطيع إستقرار علي العمل -إن7  الرعاة وتدريب وتعليم تدريجي
 التبية نمط وتحديث تطوير إلي يؤداي السوداان في الحيوانية الثوة وملك وأصحاب
 القومي للقطيع والنتاجية النتاج وذياداه صحة علي والحافظه

0.91

0.91العبارات اجمالى
الباحث. : إعدادا الصدر     

 الفرضية محور عبارات لجميع  كرونباخ الفأ قيم أن الثبات اختبار ) نتائج9 /3الجدول( من
 الداخلى الثبات جدا" من عالية دارجة توافر القيم هذة %)وتعن60من( اكب الساداسة

 عبارات جميع مستوى على او حدا على عبارة لكل ذلك كان سواء العبارات لجميع
 ثم ومن مرتفع ثبات )وهو0.91الكلى( للمقياس كرونباخ الفأ قيمة بلغت حيث القياس

 محور فرضيات عبارات لقياس الدراسة عليها اعتمدت الت القاييس بان القول يمكن
 هذه على العتمادا من يمكننا مما لعباراتها الداخلى بالثبات تتمتع الساداس الدراسة

نتائجها. وتحليل الدراسة اهداف تحقيق فى الجابات
 الحيوانية الثولة لوزارة العامة الداارات بعض ولإعاداة ولفصل السلم  اتفاقةيات:السابع الحور

 ولالقطيع ولالساعدة البحيطرية الطبحية ولالكوادار العلقةة ذات الطبحيعية الواردا علي ولأثرها ولالسمكية
ولالرعاة. ولأصحابه القومي

السابع الدراسة محور فرضيات عبحارات لقياس  الفأكرولنبحاخ اختبحار ) نتائج3/10( رقةم جتدولل 
كرونباخ الفأالعبارات

 الجوانب العتبار في تأخذ لم الجنوب إنفصال إلي أدات الت السلم إتفاقية  إن-1
   السوداان في والسمكيه الحيوانيه الثوه قطاع وتطوير لحماية الهامه

0.89

 طبيعيه لراعي داراسات عمل أو بتوفي والسمكيه الحيوانيه الثوة وزارة تقوم لم- 2
 القطيع تدهور إلي أداي مما النفصال بعد أو التفاقية إطار في القومي للقطيع بديلة

 القومي

0.88

 الكافي حجمه والسمكية الحيوانية الثوة قطاع تعطي لم السلم إتفاقيات -إن3
 الحيوانيه الثوة وتطوير السلم لحلل بدورهم للقيام الكبي القدر والرعاة وأصحابه
 السوداان في والسمكيه

0.87

 إقتصادايات وبحوث داراسة في متخصصه مؤسسه أو مركز أو جهة وجودا عدم - إن4
 الستفاداه عدم إلي أداي السوداان في الختلفه ومنتجاتها والسمكية الحيوانيه الثوة

0.88
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 القومي القطيع من القصوي
 وإستيادا بتوفر والسمكية الحيوانيه الثوة لوزارة والسؤوليه الشاف عدم -إن5

 لها الحاجة عند توفرها عدم إلي أداي الطبيه والعدات والجهزه والستحضات الداويه
ًا وأثر  القومي القطيع وسلمة وصحة والنتاجية الصحيه الخدمات كفاءة علي سلب

0.89

 الثوة وزارة الوحشيه) من (الحيوانات البية للحياة العامة الداارة فصل  إن-6
ًا أثر أخري وزارة إلي والسمكية الحيوانية  الرعاية توفي وعدم تدهورها إلي وأداي سلب
 لها البيطرية والخدمات

0.90

 ثلثة حوالي بعد والسمكية الحيوانيه الثوة لوزارة والعلف الراعي إداارة عوداة -إن7
 القومي القطيع لصالح الطبيعيه الراعي وتنويع وتحديث بتطوير زمنية عقودا

0.88

 عوداتها ثم والسمكية الحيوانية الثوة وزارة من الحيوانية الثوة بحوث فصل -إن8
 لتطوير بكفاءة مساهمتها وعدم وتدهورها ضعفها إلي أداي الزمان من عقد حوالي بعد

 والبية والسمكية الحيوانيه الثوة قطاع

0.89

0.89العبارات اجمالى
الباحث. : إعدادا الصدر     

 الفرضية محور عبارات لجميع  كرونباخ الفأ قيم أن الثبات اختبار ) نتائج10 /3( الجدول من
 لجميع الداخلى الثبات جدا" من عالية دارجة توافر القيم هذة %) وتعن60( من اكب السابعة
 بلغت حيث القياس عبارات جميع مستوى على او حدا على عبارة لكل ذلك كان سواء العبارات

 الت القاييس بان القول يمكن ثم ومن مرتفع ثبات ) وهو0.89( الكلى للمقياس كرونباخ الفأ قيمة
 الداخلى بالثبات تتمتع  السابع الدراسة محور فرضيات عبارات لقياس الدراسة عليها اعتمدت

نتائجها. وتحليل الدراسة اهداف تحقيق فى الجابات هذه على العتمادا من يمكننا مما لعباراتها
ًا الدراسة: ولعينة : مجتمع ثالث

الدراسة ) مجتمع1(
 يعمــم أن البــاحث يســعى الــت العناصــ مــن الكليــة الجموعــة الدراسة بمجتمع يقصد  

من:- للدراسة الساس الجتمع , ويتكون الدروسة بالشكلة العلقة ذات النتائج عليها
مساعدة). وكوادار بيطريي (أطباء الولئية والوزارات التحاداية  / الوزارة1
ورعاة). مساعدة بيطرين, وكوادار (اطباء–  الخاص  / القطاع2
مساعدة). بيطرين, وكوادار (الكادايميي) (اطباء التعليمية  /الؤسسات3
التقنيي. اتحادا–  البيطريي الطباء اتحادا–  الرعاة  / اتحادا4
الدراسة ) عينة2(
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 غيـ العينـات احـدى (القصــدية) وهـى العينـة بطريقـة البحــث عينـة مفـرداات اختيـار تمّ
 الجتمــع مفــرداات مــن معلومــات أو أراء علــى للحصــول البــاحث يختارهــا الت الحتمالية

 ســليمة ) اســتبانة168( اســتجاع وتــم ) إستبانة170( عددا توزيع الدراسة. وتم موضع
كالتي: )%. بيانها98.8( بلغت استجاع بنسبة التحليل في استخدامها تم

)3/11( جتدولل
ولالعاداة الوزعة الستبحانات

النسبةالعدداالبيان
%16898.8كاملة تعبئتها بعد إعاداتها تم استبانات
%21.2إعاداتها يتم لم استبانات

%170100الوزعة الستبانات إجمالي
الباحث. : إعدادا الصدر     

ًا: خصائص الدراسة:- عينة رابع
 العينة تكون أن على الباحث حرص المكان قدر وداقيقة موضوعية بنتائج وللخروج

: التالية الخصائص على شمولها حيث من وذلك تفاصيلة بكل الدراسة لجتمع ممثلة
النوع حسب العينة افرادا توزيع.1

النوع متغي ولفق العينة لفرادا التكرارى ) التوزيع3/12رقةم( جتدولل
النسبة%العدداالنوع

69.6 117ذكر
5130.4أنث

168100الجموع
الستبيان. نتائج من الباحث الصدر: اعدادا
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 الذكور من البحوثة العينة افرادا غالبية أن اعله ) والشكل12 /3الجدول( من يتضح 
 )30.4( الناث نسبة بلغت بينما الكلية العينة افرادا ) % من69.6( نسبتهم بلغت حيث
.  %

العمر حسب العينة افرادا /  توزيع2

 العمر متغي ولفق الدراسة عينة لفرادا التكرارى التوزيع ) يوضح3/13( رقةم جتدولل

% النسبةالعدداالعمر
4426.2 سنة30-40
3923.2 سنة40-50
5935.1 سنة50-60

2615.5فأكث  سنة60
168100الجموع

الستبيان. نتائج من الباحث الصدر: اعدادا
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 اعمارهم تتاوح من من العينة افرادا غالبية أن اعله ) والشكل13 /3الجدول( من يتضح
 بلغت بينما الكلية العينة افرادا ) % من35.1( نسبتهم بلغت ) حيث60-50( بي ما

 والذين العينة أفرادا ) %  اما23.2( ) سنة50-40( بي ما أعمارهم تتاوح الذين نسبة
البحوثة. العينة اجمالى ) %  من15.5( نسبتهم بلغت فقد  سنة60 عن اعمارهم تزيد

 التعليمي الستوي حسب العينة افرادا /  توزيع3

 متغيــ ولفــق الدراســة عينــة لفــرادا التكــرارى التوزيــع ) يوضــح3/14( رقةــم جتــدولل
العلمى. الؤثهل

% النسبةالعددا التعليمي الستوي
42.4الثانوي قبل

106.0ثانوي
2414.3 دابلوم

4124.4 جامعي
8953.0الجامعي فوق

168100.1الجموع
الستبيان. نتائج من الباحث الصدر: اعدادا
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ــن يتضــح ــم الجــدول م ــة أن اعله ) والشــكل14 /3( رق ــرادا غالبي ــة اف ــن العين  الســتوى م
 ) %53.0( نسبتهم بلغت عالى,ماجستي, داكتوراة) حيث (دابلوم الجامعى فوق  التعليمى

 )24.4( العينــة الجامعى(البكالريوس)فــى التعليم حملة نسبة بلغت بينما العينة افرادا من
 بلــغ فقــد الثــانوى قبــل ومــا والثــانوى الوســيط الــدبلوم مســتوى مــن العينــة أفــرادا % أمــا
العينة. اجمالى من )% فقط22.7( نسبتهم

الهن الحقل حسب العينة افرادا /  توزيع4
 متغيــ ولفــق الدراســة عينــة لفــرادا التكــرارى التوزيــع ) يوضــح3/15( رقةــم جتــدولل

الوظيفة.
% النسبةالعددا الهن الحقل
7846.4 مدنية خدمة
2917.3 خاص قطاع

2414.3تعليميه مؤسسه
10.6 مهن مجلس
1911.3 مهن إتحادا
127.1 تقنيي إتحادا
53.0 الرعاة إتحادا
00أخري
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168100الجموع
الستبيان. نتائج من الباحث الصدر: اعدادا

 الدنية الخدمة من العينة افرادا غالبية أن اعله ) والشكل15 /3( رقم الجدول من يتضح
 الخاص القطاع تمثيل نسبة بلغت بينما العينة افرادا ) % من46.4( نسبتهم بلغت حيث

 )%. من11.9( نسبتهم بلغت فقد الهنية والتحاداات الجالس ) %.تمثيل17.3( العينة فى
البحوثة. العينة اجمالى

ًا:- اسلوب الدراسة: في الستخدم الحصائي التحليل خامس
 برنامــج باســتخدام جمعهـا تــمّ الت البيانات تفريغ ثمّ ومن الستبانة أسئلة ترمي تم  

مـــةــ ــ الحصــائيةـ الحـزـ (SPSS( الجتماعيـــةـ للعلـــوـم  Statistical  Package  for 

Social Sciencesالحصــائية الســاليـبــ مــنــ مجـمـوـعــةــ خللـ مـنــ تحليلهاـ ثمّـ ""ـ ومـنــ 
ةــ ســبـ ــ ونــوع البيانــاـتـ لطبيعــةـ الــناــ ت ــقــ  الدـراــســة،ـــ متغيــاـ  واختبــارـ البحــثــ أهــداـفــ لتحقي

ــ فـرـوـضــ ــ الدــراــسـة،ـ ــ تمّـ ولقدـ م اــ التالية:ـ  الحصائية الداواـتــ استخدـ
 من الكونة الستبانة لسئلة)  Reliability Test( الثبحات اختبحار )/ إجتراء 1(

من:  كل  باستخدام  البيانات جميع
الظاهرى: الصدق  أ/اختبحار
 هذا بالفعل مفهوما" معينا" تقيس لقياس استخدمت الت العبارات أن من والتحقق

 من مجموعة توفي على بقدرته التحليل هذا ويتمي أخرى ابعادا ولتقيس الفهوم
 اى واستبعادا عنه الكشف تم الذى للنموذج البيانات انطباق مدى تحددا الت القاييس
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 استجابة على بناء القياس عبارات بي العلقة تفس أن يمكن بديلة أخرى نماذج
الدراسة. عينة مفرداات

 الثبات لقياس استخدامة وتم ).Cronbach,s Alphaكرولنبحاخ" ( الفا ب/معامل
. الدااء صدق من للتحقق  الدراسة محاور فرضيات لعبارات الداخلى والتساق
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 مــن الدراســة عينــة مفــرداات خصــائص لوصــف وذلكالوصفي:  الحصاء  )/ أساليب2(
خلل:

الستبحانة: فقرات لعبحارات التكرارى أ/ التوزيع
 حدى، على متغي لكل بالنسبة العينة لفرداات العام التجاه على للتعرف وذلك

العياري: ب/ النحراف
الحسابى.  التوسط عن عبارة لكل البحوثي إجابات فى التشتت مقدار لتحديد 
):t( الفرولق  )- اختبحار3( 

مــ وتمـ اــ ــ لفـرـوـضــ الحصائية الدـللـةـ لختبارـ الختبارـ هذاـ استخدـ  مـستـوـىــ عندـ الدــراــسـة
ــt( قيـمـةــ كانـتــ اذاـ انةـ ذلكـ %ـ ويعنـــ5 معنويةـ  معنويةـ مـستـوـىــ عندـ ) الــحـسـوـبـة

ــ ــ فـرـضــ %ـ يرفـضــ5 مـنــ اقـل  ذاـتــ علقـةـ (وجوداـ البديـلــ الفـرـضــ ويكوـنــ العدـم
 %5 مـنــ اكبــ معنويةـ مـستـوـىــ ) عندـt( قيـمـةــ كانـتــ اذاـ احصائية).ـ اماـ داللةـ
ــ فـرـضــ قبوـلــ معناهـ فذـلـكــ ــ وبالتالـىــ العدـم  داللةـ ذاـتــ علقـةـ وجوداـ عدــم

احصائية.ـ

  الثانى     البححث
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  للدراسة     الساسية     البحيانات     تحليل
 فروض مناقشة من للتمكن للدراسة الساسية البيانات تحليل على  البحث هذا يشتمل
التالية: وفقا" للخطوات وذلك البحث

الدراسة: عبحارات على البححوثة الوحدات لجتابات التكرارى /التوزيع1
 أهم لتوضيح متغي كل قيم توضح والت جداول فى البيانات تلخيص خلل من وذلك

. الدراسة لعبارات  مئوية ونسب ارقام شكل فى للعينة الساسية الميات
الدراسة: لعبحارات الحصائى / التحليل2

 الدراسة محور عبارات لكل العيارى والنحراف الحسابى الوسط من كل حساب يتم حيث
 تتحقق ) حيث3( للدراسة الفرض بالوسط للعبارة الحسابى الوسط مقارنة ويتم

 ),3( الفرض الوسط من اكب للعبارة الحسابى الوسط كان اذا الفقرات على الوافقة
 كان الفرض. واذا الوسط من أقل الحسابى الوسط كان اذا الوافقة عدم وتتحقق

 الجابات تجانس على يدل فهذا الصحيح الواحد من يقتب للعبارة العيارى النحراف
العينة. أفرادا بي
)t( الفرولق  داللة  / اختبحار3

 على الوافقي وغي الوافقي أعدادا بي احصائية داللة ذات فروق وجودا ولختبار
الواحدة ) للعينةt( اختبار استخدام الدراسة. سيتم فروض عبارات

  الوللى     الدراسة     فرضية     بيانات     تحليل
 نمو مع يتكافأ ل ولالسمكيه الحيوانية الثولة لقطاع ولالداارة التنظيم إن

السوداان في ولالسمكيه الحيوانية الثولة ولزياداة

الوللى:   الفرضية عبحارات تقيس الت للعبحارات التكرارى أولل" التوزيع
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الوللى الفرضية محور لعبحارات التكرارى )  التوزيع3/16( رقةم جتدولل
بشدة اوافق لاوافق لمحايدأوافقبشدة أوافقالعبارة

نسبةعددانسبةعددانسبةعددانسبةعددانسبةعددا
 والتدرج التعيي نظام تحويل -إن1

 مركزي من والتنقل والتقيات الوظيفي
 في سالبه نتائج إلي أداي ولئي إلي

 البيطريه الطبيه الكوادار ومقدرة كفاءة
 الثوة قطاع لتطوير العامله والساعده
 السوداان في والسمكيه الحيوانيه

8450.05935.16

3.6

8

4.8

11

6.5
 إلي إداي الفدرالي الدااري النظام -إن2

 سلبيه ونتائج البيطريه السلطه إضعاف
 الحيوانيه الثوه قطاع تطوير مجال في

السوداان في والسمكيه

7745.86236.911

6.5

6

3.6

12

7.1
 في الركزيه البيطريه السلطه -إضعاف3

 التحادايه) أداي الوزارة (وكيل السوداان
 الكوادار علي والرقابه التحكم ضعف إلي

 في العامله والساعده البيطريه الطبيه
 في والسمكيه الحيوانيه الثوة قطاع

السوداان

8751.85935.110

6.0

6

3.6

6

3.6
 البيطريه الطبيه الكوادار أعدادا -إن4

 مع تتناسب ل والتخصصة والساعده
 وتنوعها والسمكيه الحيوانيه الثوه تعدادا

 والوليات الركز في

8751.84728.07

4.2

11

6.5

16

9.5
 البيطريه الطبيه الكوادار توزيع -إن5

 الثوة كثافة مع يتناسب ل والساعده
 الوليات في والسمكيه الحيوانيه
 الختلفه والحليات

10160.15331.59

5.4

4

2.4

1

0.6
 البيطريه الطبيه الكوادار في النقص -إن6

 الثوة تدهور إلي أداي والساعده
السوداان في والسمكيه الحيوانيه

6136.36035.719

11.3

7

4.2

21

12.5
 البيطريه الكوادار في الكبي النقص -إن7

 الكوادار عددا مع يتناسب ل الساعده
 وتشيعات لقواني وفقا البيطريه الطبيه

 عدم إلي أداي ) مماoieالدوليه( النظمات
 والسمكيه الحيوانيه الثوة قطاع تطوير

  السوداان في

6739.97343.513

7.7

3

1.8

12

7.1
 لقطاع التعاقبه البيطريه السلطه -إن8

 تهتم لم والسمكيه الحيوانيه الثوه
 التخطيط من الدااريه البادائ بتطبيق

7544.65532.719

11.3

8

4.8

11

9.5
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والرقابه والتوجيه والتنظيم
63947.546834.8947533.9906.7العبارات مجموع

الستبيان نتائج من الباحث الصدر: اعدادا
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يلى: ) ما16 /3( رقم الجدول من يتضح
 الوظيفي ولالتدرج التعيي نظام تحويل أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن1

 كفاء ة في سالبحه نتائج إلي أداي وللئي إلي مركزي من ولالتنقل ولالتقةيات
 الثولة قةطاع لتطوير العامله ولالساعده البحيطريه الطبحيه الكوادار ولمقدرة

 بلغت ) %  بينما85.1( نسبحتهم بلغت حيث السوداان في ولالسمكيه الحيوانيه
 يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا ) %. اما11.3( ذلك على الوافقي غي نسبحة

) %. 3.6( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات
 إلي إداي الفدرالي الدااري النظام أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن2

 الثوله قةطاع تطوير مجال في سلبحيه ولنتائج البحيطريه السلطه إضعاف
 بلغت ) % بينما82.7( نسبحتهم بلغت حيث السوداان في ولالسمكيه الحيوانيه

 يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا .) %. اما10.7( ذلك على الوافقي غي نسبحة
) %.  6.5( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات

 في الركزيه البحيطريه السلطه إضعاف أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية . أن3
 علي ولالرقةابه التحكم ضعف إلي التحادايه) أداي الوزارة (ولكيل السوداان
 الحيوانيه الثولة قةطاع في العامله ولالساعده البحيطريه الطبحيه الكوادار

 غي نسبحة بلغت )  %  بينما86.9( نسبحتهم بلغت حيث السوداان في ولالسمكيه
 اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا )  %.  اما10.1( ذلك على الوافقي

) %.6( نسبحتهم بلغت فقد محدداة
 البحيطريه الطبحيه الكوادار أعدادا أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن4

 ولالسمكيه الحيوانيه الثوله تعدادا مع تتناسب ل ولالتخصصة ولالساعده
 نسبحة بلغت ) %  بينما79.8( نسبحتهم بلغت حيث ولالوليات الركز في ولتنوعها

 اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا ) %.  اما16( ذلك على الوافقي غي
)  %.4.2( نسبحتهم بلغت فقد محدداة

 البحيطريه الطبحيه الكوادار توزيع أن على يوافقون  العينة افرادا غالبحية .أن5
 الوليات في ولالسمكيه الحيوانيه الثولة كثافة مع يتناسب ل ولالساعده
 غي نسبحة بلغت % بينما) 91.6( نسبحتهم بلغت حيث الختلفه ولالحليات
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 محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا ) %.  اما3( ذلك على الوافقي
)  %.5.4( نسبحتهم بلغت فقد

 البحيطريه الطبحيه الكوادار في النقص أن على يوافقون  العينة افرادا غالبحية .أن6
 بلغت حيث السوداان في ولالسمكيه الحيوانيه الثولة تدهور إلي أداي ولالساعده

 )  %.  اما16.7( ذلك على غيالوافقي  نسبحة بلغت )  %  بينما72( نسبحتهم
)  %.11.3( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا

 البحيطريه الكوادار في الكبحي النقص أن على يوافقون  العينة افرادا غالبحية .أن7
 ولتشيعات لقواني ولفقا البحيطريه الطبحيه الكوادار عددا مع يتناسب ل الساعده
 الحيوانيه الثولة قةطاع تطوير عدم إلي أداي ) مماoieالدولليه( النظمات
 نسبحة بلغت )  %  بينما83.4( نسبحتهم بلغت حيث  السوداان في ولالسمكيه

 اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا )  %.  اما8.9( ذلك على غيالوافقي
8)  %.7.7( نسبحتهم بلغت فقد محدداة

 لقطاع التعاقةبحه البحيطريه السلطه أن على يوافقون  العينة افرادا غالبحية .أن8
 التخطيط من الدااريه البحادائ بتطبحيق تهتم لم ولالسمكيه الحيوانيه الثوله

 نسبحة بلغت )  %  بينما77.3( نسبحتهم بلغت حيث ولالرقةابه ولالتوجتيه ولالتنظيم
 اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا ) %.  اما11.3( ذلك على غيالوافقي

)%11.3( نسبحتهم بلغت فقد محدداة

 تقيس الت العبحارات جتميع على يوافقون العينة افرادا غالبحية أن•
 )  %  بينما82.3( نسبحتهم بلغت ) حيثالوللى الدراسة فرضية(

 العينة افرادا ) %.  اما10.6(  ذلك على الوافقي غي نسبحة بلغت
) %.7( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين

ًا:- الحصاء  الوللى: الدراسة محور فرضية لعبحارات الوصفى ثاني
 الدراسة محور عبارات لكل العيارى والنحراف الحسابى الوسط من كل حساب يتم حيث
 تتحقق ) حيث3( للدراسة الفرض بالوسط للعبارة الحسابى الوسط مقارنة ويتم

 ),3( الفرض الوسط من اكب للعبارة الحسابى الوسط كان اذا الفقرات على الوافقة
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 كان الفرض. واذا الوسط من أقل الحسابى الوسط كان اذا الوافقة عدم وتتحقق
 الجابات تجانس على يدل فهذا الصحيح الواحد من يقتب للعبارة العيارى النحراف

العينة. أفرادا بي
 الت للعبارات النسبية والهمية العيارى والنحراف التوسط يوضح جدول يلى فيما

ًا وترتيبها الولى الدراسة فرضية تقيس . منهم الستقص لجابات وفق
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الوللى الدراسة فرضية  لعبحارات الوصفى ) الحصاء 3/17( رقةم جتدولل

 النحرافالعبارات

العيارى

التوس

ط

التتيبالدللة

 والتقيات الوظيفي والتدرج التعيي نظام تحويل -إن1
 في سالبه نتائج إلي أداي ولئي إلي مركزي من والتنقل
 العامله والساعده البيطريه الطبيه الكوادار ومقدرة كفاءة

 السوداان في والسمكيه الحيوانيه الثوة قطاع لتطوير

3أوافق1.134.17

 السلطه إضعاف إلي إداي الفدرالي الدااري النظام -إن2
 الثوه قطاع تطوير مجال في سلبيه ونتائج البيطريه
السوداان في والسمكيه الحيوانيه

4 أوافق1.144.10

 (وكيل السوداان في الركزيه البيطريه السلطه -إضعاف3
 علي والرقابه التحكم ضعف إلي التحادايه) أداي الوزارة
 الثوة قطاع في العامله والساعده البيطريه الطبيه الكوادار

السوداان في والسمكيه الحيوانيه

2بشدة أوافق0.984.27

 والتخصصة والساعده البيطريه الطبيه الكوادار أعدادا -إن4
 وتنوعها والسمكيه الحيوانيه الثوه تعدادا مع تتناسب ل

 والوليات الركز في

6 أوافق1.294.05

 يتناسب ل والساعده البيطريه الطبيه الكوادار توزيع -إن5
 الوليات في والسمكيه الحيوانيه الثوة كثافة مع

 الختلفه والحليات

1بشدة أوافق0.7564.48

 أداي والساعده البيطريه الطبيه الكوادار في النقص -إن6
السوداان في والسمكيه الحيوانيه الثوة تدهور إلي

8 أوافق1.313.79

 ل الساعده البيطريه الكوادار في الكبي النقص -إن7
 لقواني وفقا البيطريه الطبيه الكوادار عددا مع يتناسب

 تطوير عدم إلي أداي ) مماoieالدوليه( النظمات وتشيعات
  السوداان في والسمكيه الحيوانيه الثوة قطاع

5 أوافق1.094.07

 الحيوانيه الثوه لقطاع التعاقبه البيطريه السلطه -إن8
 التخطيط من الدااريه البادائ بتطبيق تهتم لم والسمكيه
والرقابه والتوجيه والتنظيم

7 أوافق1.154.04
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 أوافق1.104.12الجمالى

التحليل نتائج من الباحث الصدر: اعدادا
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يلى: ) ما3/17( رقةم الجدولل من يتضح
  يزيدالوللى) الدراسة ( فرضية محور عبحارات عن تعب الت العبحارات جتميع . أن1

 العينة أفرادا موافقة على تدل النتيجة )  ولهذة3( الفرض الوسط عن متوسطها
.  الحور عبحارات جتميع على

 توزيع إنالعبحارة( ) هىالوللى الدراسة (فرضية محور  عبحارات من  عبحارة . أهم2
 الحيوانيه الثولة كثافة مع يتناسب ل ولالساعده البحيطريه الطبحيه الكوادار

 أفرادا اجتابات متوسط بلغ ) حيثالختلفه ولالحليات الوليات في ولالسمكيه
 الثانية الرتبحة فى ) تليها0.756( معيارى ) بأنحراف4.48( العبحارة على العينة

 الوزارة (ولكيل السوداان في الركزيه البحيطريه السلطه إضعاف( العبحارة
 البحيطريه الطبحيه الكوادار علي ولالرقةابه التحكم ضعف إلي التحادايه) أداي

 ) حيثالسوداان في ولالسمكيه الحيوانيه الثولة قةطاع في العامله ولالساعده
).0.98( معيارى ) بأنحراف4.27( العبحارة متوسط بلغ

 الطبحيه الكوادار في النقص إن( العبحارة هى الوافقة حيث من عبحارة . ولأقةل3
 )السوداان في ولالسمكيه الحيوانيه الثولة تدهور إلي أداي ولالساعده البحيطريه

) . 1.31( معيارى ) بأنحراف3.79( العبحارة متوسط بلغ حيث

 )1.10( معيارى ) بأنحراف4.12) العبحارات جتميع متوسط بلغ •
 جتميع على  يوافقون العينة افرادا غالبحية أن على يدل ولهذا

 الوللى. الدراسة فرضية  تقييس الت العبحارات
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الوللى: الفرضية محور لعبحارات الفرولق  ثالثا" اختبحار
 الوافقي وغي والحايدين الوافقي أعدادا بي احصائية داللة ذات فروق وجودا ولختبار
 نتائج يوضح جدول يلى الفروق.  وفيما ) لدللةt( اختبار استخدام تم اعله للنتائج
الفرضية. لعبارات الوصفى التحليل
الوللى الدرسة فرضية محور لعبحارات الفرولق    لدللةt )  اختبحار3/18( رقةم جتدولل

 مستوى)tقيمة(التوسطالعبارات
العنوية

الدللة

 والتنقل والتقيات الوظيفي والتدرج التعيي نظام تحويل -إن1
 ومقدرة كفاءة في سالبه نتائج إلي أداي ولئي إلي مركزي من

 الثوة قطاع لتطوير العامله والساعده البيطريه الطبيه الكوادار
 السوداان في والسمكيه الحيوانيه

قبول4.1713.30.000

 البيطريه السلطه إضعاف إلي إداي الفدرالي الدااري النظام -إن2
 والسمكيه الحيوانيه الثوه قطاع تطوير مجال في سلبيه ونتائج

السوداان في

قبول4.1012.50.000

 الوزارة (وكيل السوداان في الركزيه البيطريه السلطه -إضعاف3
 الطبيه الكوادار علي والرقابه التحكم ضعف إلي التحادايه) أداي

 والسمكيه الحيوانيه الثوة قطاع في العامله والساعده البيطريه
السوداان في

قبول4.2716.80.000

 ل والتخصصة والساعده البيطريه الطبيه الكوادار أعدادا -إن4
 الركز في وتنوعها والسمكيه الحيوانيه الثوه تعدادا مع تتناسب

 والوليات

قبول4.0510.50.000

 مع يتناسب ل والساعده البيطريه الطبيه الكوادار توزيع -إن5
 الختلفه والحليات الوليات في والسمكيه الحيوانيه الثوة كثافة

قبول4.4825.30.000

 إلي أداي والساعده البيطريه الطبيه الكوادار في النقص -إن6
السوداان في والسمكيه الحيوانيه الثوة تدهور

قبول3.797.790.000

 مع يتناسب ل الساعده البيطريه الكوادار في الكبي النقص -إن7
 النظمات وتشيعات لقواني وفقا البيطريه الطبيه الكوادار عددا

 الحيوانيه الثوة قطاع تطوير عدم إلي أداي ) مماoieالدوليه(
  السوداان في والسمكيه

قبول4.0712.70.000

قبول4.0411.60.000 الحيوانيه الثوه لقطاع التعاقبه البيطريه السلطه -إن8
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 التخطيط من الدااريه البادائ بتطبيق تهتم لم والسمكيه
والرقابه والتوجيه والتنظيم

قبول4.1213.80.000العبارات اجمالى
الحصائى التحليل نتائج مخرجات باستخدام الباحث الصدر:اعدادا

يلى: ) ما3/18( رقةم الجدولل من يتضح
 ) بمستوىT (13.3 قةيمة بلغت ) كما4.17( الوللي العبحارة  متوسط قةيمة بلغت. 1

 ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية
 وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى يشي

 ولالتقةيات الوظيفي ولالتدرج التعيي نظام تحويل إن( العبحارة على الوافقي
 الكوادار ولمقدرة كفاء ة في سالبحه نتائج إلي أداي وللئي إلي مركزي من ولالتنقل
 ولالسمكيه الحيوانيه الثولة قةطاع لتطوير العامله ولالساعده البحيطريه الطبحيه

.)السوداان في
 ) بمستوىT (12.5 قةيمة بلغت ) كما4.10( الثانية العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.2

 ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية
 وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى يشي

 السلطه إضعاف إلي إداي الفدرالي الدااري النظام إن( العبحارة على الوافقي
 في ولالسمكيه الحيوانيه الثوله قةطاع تطوير مجال في سلبحيه ولنتائج البحيطريه
).السوداان

 ) بمستوىT (16.8 قةيمة بلغت ) كما4.27( الثالثة العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.3
 ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية

 وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى يشي
 السوداان في الركزيه البحيطريه السلطه إضعاف( العبحارة على بشدة الوافقي

 الطبحيه الكوادار علي ولالرقةابه التحكم ضعف إلي التحادايه) أداي الوزارة (ولكيل
 في ولالسمكيه الحيوانيه الثولة قةطاع في العامله ولالساعده البحيطريه
.)السوداان
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 ) بمستوىT (10.5 قةيمة بلغت ) كما4.05( الرابعة العبحارة  متوسط قةيمة بلغت. 4
 ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية

 وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى يشي
 ولالساعده البحيطريه الطبحيه الكوادار أعدادا إن( العبحارة على الوافقي

 في ولتنوعها ولالسمكيه الحيوانيه الثوله تعدادا مع تتناسب ل ولالتخصصة
.)ولالوليات الركز

 ) بمستوىT (25.3 قةيمة بلغت ) كما4.48( الخامسة العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.5
 ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية

 وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى يشي
 ل ولالساعده البحيطريه الطبحيه الكوادار توزيع إن( العبحارة على بشدة الوافقي
 ولالحليات الوليات في ولالسمكيه الحيوانيه الثولة كثافة مع يتناسب
.)الختلفه

 ) بمستوىT (7.79 قةيمة بلغت ) كما3.79( الساداسة العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.6
 ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية

 وللصالح العينة أفرادا اجتـابات بي احصائية داللـة ذات فـرولق  ولجتودا الى يشي
 أداي ولالساعده البحيطريه الطبحيه الكوادار في النقص إن( العبحارة على الوافقي

.)السوداان في ولالسمكيه الحيوانيه الثولة تدهور إلي
 ) بمستوىT (12.7 قةيمة بلغت ) كما4.07( السابعة العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.7

 ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية
 وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى يشي

 ل الساعده البحيطريه الكوادار في الكبحي النقص إن( العبحارة على الوافقي
 النظمات ولتشيعات لقواني ولفقا البحيطريه الطبحيه الكوادار عددا مع يتناسب
 في ولالسمكيه الحيوانيه الثولة قةطاع تطوير عدم إلي أداي ) مماoieالدولليه(
.)  السوداان

 ) بمستوىT (11.6 قةيمة بلغت ) كما4.04( الثامنة العبحارة  متوسط قةيمة بلغت. 8
 ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية
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 وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى يشي
 الحيوانيه الثوله لقطاع التعاقةبحه البحيطريه السلطه إن( العبحارة على الوافقي

 ولالتوجتيه ولالتنظيم التخطيط من الدااريه البحادائ بتطبحيق تهتم لم ولالسمكيه
.)ولالرقةابه

 ) كما4.12( الوللى الفرضية عبحارات جتميع  متوسط قةيمة بلغت•
 اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية ) بمستوىT (13.8 قةيمة بلغت

 فرولق  ولجتودا الى يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من
 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات
الوللى. الدراسة فرضية محور عبحارات بجميع جتاء  ما على

 ولالت الوللى الدراسة فرضية أن نستنتج تقدم ولمما •
نصت: 

 ل ولالسمكيه الحيوانية الثولة لقطاع ولالداارة التنظيم (إن
 في ولالسمكيه الحيوانية الثولة ولزياداة نمو مع يتكافأ

 بلغت موافقة بنسبحة ولذلك مقبحول  فرض  السوداان) يعتب
)82.3.%(
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  الثانية     الدراسة     فرضية     بيانات     تحليل
 ولالسمكية الحيوانيه الثولة لوزارة التعاقةبحه ولالوظيفية ولالداارية التنظيميه الهياكل إن

 في ولالسمكية الحيوانية الثولة قةطاع في التوسع متطلبحات مقابلة علي قةادارة غي
السوداان.

الثانية:  الفرضية عبحارات تقيس الت للعبحارات التكرارى أولل" التوزيع
الثانية الفرضية محور لعبحارات التكرارى )  التوزيع3/19( رقةم جتدولل

العبارة
اوافق لمحايدأوافقبشدة أوافق

 اوافق ل
بشدة

عددانسبةعددانسبةعددانسبةعددا
نسب
ة

نسبةعددا

 التنظيميه للهياكل التعاقبه الدااريه والتقسيمات التغيات -إن1
 تتم لم والسمكيه الحيوانيه الثوة لوزارة والوظيفيه والدااريه
 والدااره التنظيم هندسة مجال في مسبقه علميه داراسات بموجب

 في والسمكيه الحيوانيه الثوة قطاع تطور لقابلة كافية وغي
6739.96438.12615.531.884.8السوداان

 الكوادار ورغبات تطلعات تلب ل والدااريه الوظيفيه الهياكل -إن2
 الحيوانيه الثوة وزارة في العامله والساعدة البيطرية الطبية

7444.06337.51810.753.084.8والولئي التحاداي الستوي علي والسمكيه

 أو وجودا وعدم والداارية التنظيميه الهياكل وتكرار استقرار -عدم3
 إلي أداي والدااري التنظيمي للتغيي محدداة أهداف أو هدف وضوح
7142.37544.695.463.674.2السوداان في والسمكيه الحيوانيه الثوة قطاع تدهور

 الثوة لقطاع وإدااري ووظيفي تنظيمي هيكل وجودا -عدم4
 إلي يؤداي الحلي أو الولئي الستوي علي والسمكيه الحيوانية

7142.37242.9158.931.874.2السوداان في والسمكيه الحيوانيه الثوه قطاع في تدهور

 لوزارة والدااري الوظيفي للهيكل وظيفي وصف وجودا -عدم5
 وظيفي وتدهور إدااري خلل إلي أداي والسمكيه الحيوانيه الثوه
6739.96236.92213.131.8148.3والسمكيه الحيوانيه الثوة وزارة دااخل تنظيمي استقرار وعدم

 الثوة لوزارة والدااري الوظيفي للهيكل داليل وجودا -عدم6
 مجال في خلل إلي أداي والوليات الركز في والسمكيه الحيوانيه

 وتنميه وتطوير لداارة والصلحيات والرأسيه الفقيه التصالت
6538.76840.52917.321.242.4السوداان في والسمكيه الحيوانيه الثوة قطاع

 علي والسمكيه الحيوانيه الثوة لوزارة التعاقب والدمج -الفصل7
 استقرار عدم إلي ويؤداي مدروسه غي بطريقه يتم الولئي الستوي
 لتحقيق والساعده البيطريه الطبيه للكوادار العنويه الروح وتدهور
11166.14426.263.610.663.6والسمكيه الحيوانيه الثوة قطاع لتطوير الطفرة

 الوليات من أي في فروع لها ليس البيطريه المداداات هيئه -إن8
ًا خدماتها من الستفاداه عدم إلي أداي مما 9154.24929.2137.763.695.4ولئي
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 ومتنوعه كافيه فروع لها ليس الحيوانيه الثوة بحوث هيئة -إن9
 الحيوانية الثوة وتطوير نمو علي أثر مما الوليات كافة في

ًا صحة والبيه والسمكيه 7343.55432.1148.3158.9127.1بالسوداان وإنتاج

69045.655136.415210.1442.9755العبارات مجموع

الستبيان نتائج من الباحث الصدر: اعدادا
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يلى: ) ما3/19( رقةم الجدولل من يتضح
 التعاقةبحه الدااريه ولالتقسيمات التغياتأن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن1

 لم ولالسمكيه الحيوانيه الثولة لوزارة ولالوظيفيه ولالدااريه التنظيميه للهياكل
 ولغي ولالدااره التنظيم هندسة مجال في مسبحقه علميه داراسات بموجتب تتم

 بلغت حيث السوداان في ولالسمكيه الحيوانيه الثولة قةطاع تطور لقابلة كافية
 افرادا ) %. اما6.6( ذلك على الوافقون غي نسبحة بلغت ) %  بينما78( نسبحتهم
) %. 15.5( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة

 تلب ل ولالدااريه الوظيفيه الهياكل أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية . أن2
 ولزارة في العامله ولالساعدة البحيطرية الطبحية الكوادار ولرغبحات تطلعات

 بلغت حيث ولالولئي التحاداي الستوي علي ولالسمكيه الحيوانيه الثولة
 )  %.  اما7.8( ذلك على الوافقون غي نسبحة بلغت )  %  بينما81.5( نسبحتهم

) %.10.7( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا
 التنظيميه الهياكل ولتكرار استقرار عدم أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن3

 التنظيمي للتغيي محدداة أهداف أول هدف ولضوح أول ولجتودا ولعدم ولالداارية
 حيث السوداان في ولالسمكيه الحيوانيه الثولة قةطاع تدهور إلي أداي ولالدااري

 ) %.7.8( ذلك على غيالوافقون  نسبحة بلغت ) %  بينما86.9( نسبحتهم بلغت
)  %.5.3( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا اما

 ولولظيفي تنظيمي هيكل ولجتودا عدم أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن4
 الحلي أول الولئي الستوي علي ولالسمكيه الحيوانية الثولة لقطاع ولإدااري
 حيث السوداان في ولالسمكيه الحيوانيه الثوله قةطاع في تدهور إلي يؤثداي
 ) %.6( ذلك على الوافقون غي  نسبحة بلغت % بينما) 85.2( نسبحتهم بلغت

)  %.8.9( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا اما
 للهيكل ولظيفي ولصف ولجتودا عدم أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن5

 إدااري خلل إلي أداي ولالسمكيه الحيوانيه الثوله لوزارة ولالدااري الوظيفي
 الحيوانيه الثولة ولزارة دااخل تنظيمي استقرار ولعدم ولظيفي ولتدهور

 الوافقون غي  نسبحة بلغت % بينما) 76.8( نسبحتهم بلغت حيث ولالسمكيه
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 فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا ) %.  اما10.1( ذلك على
)  %.13.1( نسبحتهم بلغت

 الوظيفي للهيكل داليل ولجتودا عدم أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن6
 إلي أداي ولالوليات الركز في ولالسمكيه الحيوانيه الثولة لوزارة ولالدااري

 ولتطوير لداارة ولالصلحيات ولالرأسيه الفقيه التصالت مجال في خلل
( نسبحتهم بلغت حيث السوداان في ولالسمكيه الحيوانيه الثولة قةطاع ولتنميه

 افرادا ) %.اما3.6( ذلك على الوافقون غي  نسبحة بلغت % بينما) 79.2
)  %.17.3( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة

 الثولة لوزارة التعاقةب ولالدمج الفصل أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن7
 وليؤثداي مدرولسه غي بطريقه يتم الولئي الستوي علي ولالسمكيه الحيوانيه

 ولالساعده البحيطريه الطبحيه للكوادار العنويه الرولح ولتدهور استقرار عدم إلي
 نسبحتهم بلغت حيث ولالسمكيه الحيوانيه الثولة قةطاع لتطوير الطفرة لتحقيق

 افرادا ) %.  اما4.2( ذلك على الوافقون غي  نسبحة بلغت % بينما) 92.3(
)  %.3.6( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة

 فرولع لها ليس البحيطريه المداداات هيئه أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن8
ًا خدماتها من الستفاداه عدم إلي أداي مما الوليات من أي في  حيث وللئي

 ) %.9( ذلك على الوافقون غي  نسبحة بلغت % بينما) 83.3( نسبحتهم بلغت
)  %.7.7( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا اما

 لها ليس الحيوانيه الثولة بحوث هيئة أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن9
 الثولة ولتطوير نمو علي أثر مما الوليات كافة في ولمتنوعه كافيه فرولع

ًا صحة ولالبيه ولالسمكيه الحيوانية ( نسبحتهم بلغت حيث  بالسوداان ولإنتاجت
 العينة افرادا )%اما16ذلك( على الوافقون غي  نسبحة بلغت % بينما) 75.6

)%8.3نسبحتهم( بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين

 تقيس الت العبحارات جتميع على يوافقون العينة افرادا غالبحية أن•
 )  %  بينما82( نسبحتهم بلغت ) حيثالثانية الفرضية عبحارات(
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 العينة افرادا ) %.  اما7.9(  ذلك على الوافقون غي نسبحة بلغت
) %.10.1( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين

ًا:الحصاء  الثانية: الدراسة فرضية محور لعبحارات الوصفى ثاني
 الدراسة محور عبارات لكل العيارى والنحراف الحسابى الوسط من كل حساب يتم حيث
 تتحقق ) حيث3( للدراسة الفرض بالوسط للعبارة الحسابى الوسط مقارنة ويتم

 ),3( الفرض الوسط من اكب للعبارة الحسابى الوسط كان اذا الفقرات على الوافقة
 كان الفرض. واذا الوسط من أقل الحسابى الوسط كان اذا الوافقة عدم وتتحقق

 الجابات تجانس على يدل فهذا الصحيح الواحد من يقتب للعبارة العيارى النحراف
العينة. أفرادا بي

 الت للعبارات النسبية والهمية العيارى والنحراف التوسط يوضح جدول يلى فيما 
. منهم الستقص وفقا" لجابات وترتيبها الثانية الدراسة فرضية تقيس
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الثانية الدراسة فرضية محور لعبحارات الوصفى ) الحصاء 3/20( رقةم جتدولل
 النحرافالعبارات

العيارى
التتيبالدللةالتوسط

 التنظيميه للهياكل التعاقبه الدااريه والتقسيمات التغيات -إن1
 تتم لم والسمكيه الحيوانيه الثوة لوزارة والوظيفيه والدااريه
 والدااره التنظيم هندسة مجال في مسبقه علميه داراسات بموجب

 في والسمكيه الحيوانيه الثوة قطاع تطور لقابلة كافية وغي
السوداان

7أوافق1.024.06

 الكوادار ورغبات تطلعات تلب ل والدااريه الوظيفيه الهياكل -إن2
 الحيوانيه الثوة وزارة في العامله والساعدة البيطرية الطبية

والولئي التحاداي الستوي علي والسمكيه

5أوافق1.044.13

 أو وجودا وعدم والداارية التنظيميه الهياكل وتكرار استقرار -عدم3
 أداي والدااري التنظيمي للتغيي محدداة أهداف أو هدف وضوح

 السوداان في والسمكيه الحيوانيه الثوة قطاع تدهور إلي

4أوافق0.984.17

 الثوة لقطاع وإدااري ووظيفي تنظيمي هيكل وجودا -عدم4
 إلي يؤداي الحلي أو الولئي الستوي علي والسمكيه الحيوانية

السوداان في والسمكيه الحيوانيه الثوه قطاع في تدهور

3أوافق0.964.17

 لوزارة والدااري الوظيفي للهيكل وظيفي وصف وجودا -عدم5
 وظيفي وتدهور إدااري خلل إلي أداي والسمكيه الحيوانيه الثوه
والسمكيه الحيوانيه الثوة وزارة دااخل تنظيمي استقرار وعدم

8أوافق1.163.98

 الثوة لوزارة والدااري الوظيفي للهيكل داليل وجودا -عدم6
 مجال في خلل إلي أداي والوليات الركز في والسمكيه الحيوانيه

 وتنميه وتطوير لداارة والصلحيات والرأسيه الفقيه التصالت
 السوداان في والسمكيه الحيوانيه الثوة قطاع

6أوافق0.904.11

 والسمكيه الحيوانيه الثوة لوزارة التعاقب والدمج -الفصل7
 عدم إلي ويؤداي مدروسه غي بطريقه يتم الولئي الستوي علي

 البيطريه الطبيه للكوادار العنويه الروح وتدهور استقرار
 الحيوانيه الثوة قطاع لتطوير الطفرة لتحقيق والساعده
 والسمكيه

1بشدة أوافق0.884.50

 الوليات من أي في فروع لها ليس البيطريه المداداات هيئه -إن8
ًا خدماتها من الستفاداه عدم إلي أداي مما ولئي

2بشدة أوافق1.094.23

9أوافق1.233.95 ومتنوعه كافيه فروع لها ليس الحيوانيه الثوة بحوث هيئة -إن9
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 الحيوانية الثوة وتطوير نمو علي أثر مما الوليات كافة في
ًا صحة والبيه والسمكيه   بالسوداان وإنتاج
أوافق1.024.14الجمالى

التحليل نتائج من الباحث الصدر: اعدادا
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يلى: ) ما3/20( رقةم الجدولل من يتضح
  يزيدالثانية) الدراسة (فرضية محور عبحارات عن تعب الت العبحارات جتميع . أن1

 العينة أفرادا موافقة على تدل النتيجة )  ولهذة3( الفرض الوسط عن متوسطها
.  الحور عبحارات جتميع على

 الفصل( العبحارة ) هىالثانية الدراسة (فرضية محور  عبحارات من  عبحارة . أهم2
 يتم الولئي الستوي علي ولالسمكيه الحيوانيه الثولة لوزارة التعاقةب ولالدمج
 للكوادار العنويه الرولح ولتدهور استقرار عدم إلي وليؤثداي مدرولسه غي بطريقه
 الحيوانيه الثولة قةطاع لتطوير الطفرة لتحقيق ولالساعده البحيطريه الطبحيه

 ) بأنحراف4.50( العبحارة على العينة أفرادا اجتابات متوسط بلغ حيث)  ولالسمكيه
 أي في فرولع لها ليس البحيطريه المداداات هيئه إن( العبحارة )  تليها0.88( معيارى

ًا خدماتها من الستفاداه عدم إلي أداي مما الوليات من ( متوسطها بلغ ) حيثوللئي
).1.09( معيارى ) بأنحراف4.23

 كافيه فرولع لها ليس الحيوانيه الثولة بحوث هيئة إن( العبحارة هى عبحارة . ولأقةل3
 ولالسمكيه الحيوانية الثولة ولتطوير نمو علي أثر مما الوليات كافة في ولمتنوعه
ًا صحة ولالبيه  ) بأنحراف3.95( العبحارة متوسط بلغ ) حيث بالسوداان ولإنتاجت
) .1.23( معيارى

 

 )1.02( معيارى ) بأنحراف4.14( العبحارات جتميع متوسط بلغ•
 عبحارات جتميع على يوافقون العينة افرادا غالبحية أن على يدل ولهذا
الثانية. الدراسة فرضية محور

الثانية: الفرضية محور لعبحارات الفرولق  ثالثا" اختبحار
 الوافقي وغي والحايدين الوافقي أعدادا بي احصائية داللة ذات فروق وجودا ولختبار
 نتائج يوضح جدول يلى الفروق.  وفيما ) لدللةt( اختبار استخدام تم اعله للنتائج
الفرضية. لعبارات الوصفى التحليل
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الثانية الدراسة فرضية محور لعبحارات الفرولق    لدللةt )  اختبحار3/21( رقةم جتدولل
 مستوى  )tقيمة(التوسطالعبارات

العنوية
الدللة

 التنظيميه للهياكل التعاقبه الدااريه والتقسيمات التغيات -إن1
 بموجب تتم لم والسمكيه الحيوانيه الثوة لوزارة والوظيفيه والدااريه
 كافية وغي والدااره التنظيم هندسة مجال في مسبقه علميه داراسات
السوداان في والسمكيه الحيوانيه الثوة قطاع تطور لقابلة

قبول4.0613.40.000

 الكوادار ورغبات تطلعات تلب ل والدااريه الوظيفيه الهياكل -إن2
 الحيوانيه الثوة وزارة في العامله والساعدة البيطرية الطبية

والولئي التحاداي الستوي علي والسمكيه

قبول4.1314.00.000

 أو وجودا وعدم والداارية التنظيميه الهياكل وتكرار استقرار -عدم3
 إلي أداي والدااري التنظيمي للتغيي محدداة أهداف أو هدف وضوح
 السوداان في والسمكيه الحيوانيه الثوة قطاع تدهور

قبول4.1715.40.000

 الحيوانية الثوة لقطاع وإدااري ووظيفي تنظيمي هيكل وجودا -عدم4
 قطاع في تدهور إلي يؤداي الحلي أو الولئي الستوي علي والسمكيه

السوداان في والسمكيه الحيوانيه الثوه

قبول4.1715.70.000

 الثوه لوزارة والدااري الوظيفي للهيكل وظيفي وصف وجودا -عدم5
 استقرار وعدم وظيفي وتدهور إدااري خلل إلي أداي والسمكيه الحيوانيه
والسمكيه الحيوانيه الثوة وزارة دااخل تنظيمي

قبول3.9810.90.000

 الحيوانيه الثوة لوزارة والدااري الوظيفي للهيكل داليل وجودا -عدم6
 التصالت مجال في خلل إلي أداي والوليات الركز في والسمكيه

 الثوة قطاع وتنميه وتطوير لداارة والصلحيات والرأسيه الفقيه
 السوداان في والسمكيه الحيوانيه

قبول4.1116.00.000

 علي والسمكيه الحيوانيه الثوة لوزارة التعاقب والدمج -الفصل7
 استقرار عدم إلي ويؤداي مدروسه غي بطريقه يتم الولئي الستوي
 لتحقيق والساعده البيطريه الطبيه للكوادار العنويه الروح وتدهور
 والسمكيه الحيوانيه الثوة قطاع لتطوير الطفرة

قبول4.5021.90.000

 مما الوليات من أي في فروع لها ليس البيطريه المداداات هيئه -إن8
ًا خدماتها من الستفاداه عدم إلي أداي ولئي

قبول4.2314.510.000

 في ومتنوعه كافيه فروع لها ليس الحيوانيه الثوة بحوث هيئة -إن9
 والسمكيه الحيوانية الثوة وتطوير نمو علي أثر مما الوليات كافة

ًا صحة والبيه   بالسوداان وإنتاج

قبول3.9510.00.000
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قبول4.1414.50.000العبارات اجمالى
الحصائى التحليل نتائج مخرجات باستخدام الباحث الصدر:اعدادا
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يلى: ) ما3/21( رقةم الجدولل من يتضح
 ) بمستوىT (13.4 قةيمة بلغت ) كما4.00( الوللى العبحارة  متوسط قةيمة بلغت. 1

 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية
 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى

 التنظيميه للهياكل التعاقةبحه الدااريه ولالتقسيمات التغيات إن( العبحارة على
 داراسات بموجتب تتم لم ولالسمكيه الحيوانيه الثولة لوزارة ولالوظيفيه ولالدااريه

 قةطاع تطور لقابلة كافية ولغي ولالدااره التنظيم هندسة مجال في مسبحقه علميه
.)السوداان في ولالسمكيه الحيوانيه الثولة

 ) بمستوىT (14 قةيمة بلغت ) كما4.00( الثانية العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.2
 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية

 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى
 الكوادار ولرغبحات تطلعات تلب ل ولالدااريه الوظيفيه الهياكل إن( العبحارة على

 علي ولالسمكيه الحيوانيه الثولة ولزارة في العامله ولالساعدة البحيطرية الطبحية
).ولالولئي التحاداي الستوي

 ) بمستوىT (15.4 قةيمة بلغت ) كما4.00( الثالثة العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.3
 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية

 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى
 أول ولجتودا ولعدم ولالداارية التنظيميه الهياكل ولتكرار استقرار عدم( العبحارة على

 قةطاع تدهور إلي أداي ولالدااري التنظيمي للتغيي محدداة أهداف أول هدف ولضوح
.)السوداان في ولالسمكيه الحيوانيه الثولة

 ) بمستوىT (15.7 قةيمة بلغت ) كما4.00( الرابعة العبحارة  متوسط قةيمة بلغت. 4
 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية

 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى
 الحيوانية الثولة لقطاع ولإدااري ولولظيفي تنظيمي هيكل ولجتودا عدم( العبحارة على

 الثوله قةطاع في تدهور إلي يؤثداي الحلي أول الولئي الستوي علي ولالسمكيه
.)السوداان في ولالسمكيه الحيوانيه
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 ) بمستوىT (10.9 قةيمة بلغت ) كما4.00( الخامسة العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.5
 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية

 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى
 الثوله لوزارة ولالدااري الوظيفي للهيكل ولظيفي ولصف ولجتودا عدم( العبحارة على

 تنظيمي استقرار ولعدم ولظيفي ولتدهور إدااري خلل إلي أداي ولالسمكيه الحيوانيه
.)ولالسمكيه الحيوانيه الثولة ولزارة دااخل

 ) بمستوىT (16.0 قةيمة بلغت ) كما4.00( الساداسة العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.6
 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية

 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى
 الحيوانيه الثولة لوزارة ولالدااري الوظيفي للهيكل داليل ولجتودا عدم( العبحارة على

 الفقيه التصالت مجال في خلل إلي أداي ولالوليات الركز في ولالسمكيه
 ولالسمكيه الحيوانيه الثولة قةطاع ولتنميه ولتطوير لداارة ولالصلحيات ولالرأسيه

.السوداان) في
 ) بمستوىT (21.9 قةيمة بلغت ) كما4.00( السابعة العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.7

 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية
 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى

 علي ولالسمكيه الحيوانيه الثولة لوزارة التعاقةب ولالدمج الفصل( العبحارة على
 ولتدهور استقرار عدم إلي وليؤثداي مدرولسه غي بطريقه يتم الولئي الستوي

 قةطاع لتطوير الطفرة لتحقيق ولالساعده البحيطريه الطبحيه للكوادار العنويه الرولح
.)ولالسمكيه الحيوانيه الثولة

 ) بمستوىT (14.5 قةيمة بلغت ) كما4.00( الثامنة العبحارة  متوسط قةيمة بلغت. 8
 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية

 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى
 مما الوليات من أي في فرولع لها ليس البحيطريه المداداات هيئه إن( العبحارة على
ًا خدماتها من الستفاداه عدم إلي أداي .)وللئي
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 ) بمستوىT (10.0 قةيمة بلغت ) كما4.00( التاسعة العبحارة  متوسط قةيمة بلغت. 9
 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية

 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى
 في ولمتنوعه كافيه فرولع لها ليس الحيوانيه الثولة بحوث هيئة إن( العبحارة على
 صحة ولالبيه ولالسمكيه الحيوانية الثولة ولتطوير نمو علي أثر مما الوليات كافة

ًا .)بالسوداان ولإنتاجت

 ) كما4.00( الثانية الفرضية عبحارات جتميع  متوسط قةيمة بلغت•
 اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية ) بمستوىT (14.5 قةيمة بلغت

 فرولق  ولجتودا الى يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من
 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات
الثانية. الدراسة فرضية محور عبحارات بجميع جتاء  ما على

 نصت: ولالت الثانية الدراسة فرضية أن نستنتج تقدم ولمما•
 التعاقةبحه ولالوظيفية ولالداارية التنظيميه الهياكل (إن

 مقابلة علي قةادار غي ولالسمكية الحيوانيه الثولة لوزارة
 في ولالسمكية الحيوانية الثولة قةطاع في التوسع متطلبحات

( بلغت موافقة بنسبحة ولذلك مقبحول  فرض  السوداان) يعتب
82.%(

  الثالثة     الدراسة     فرضية     بيانات     تحليل
 مساحة تعطي لم التعاقةبحه ولالقةتصاداية الستاتيجية ولالبامج التخطيط إن

السوداان في ولالسمكية الحيوانيه الثوله قةطاع تطوير لمكان ولكافية ولاسعة
الثالثة:   الفرضية عبحارات تقيس الت للعبحارات التكرارى أولل": التوزيع
الثالثة الفرضية محور لعبحارات التكرارى )  التوزيع3/22( رقةم جتدولل

اولافق لمحايدأولافقبشدة أولافقالعبحارة
 اولافق ل

بشدة
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عددانسبحةعددانسبحةعددا
نسبح
ة

نسبحةعددا
عد
دا

نسبحة

 والقتصايه الستاتيجيه والبامج الخطط -رغم1
 الحيوانيه للمنتجات الذاتي الكتفاء يتحقق لم التعاقبه

10260.74828.695.431.863.6 السوداان في الختلفه والداجنه والسمكيه

 والقتصادايه الستاتيجية والبامج الخطط -إن2
ًء تتم التعاقبه  غي تقديريه سنويه زياداات علي بنا

10059.55029.8137.721.231.8 السوداان في والسمكيه الحيوانيه للثوة داقيقه

 خطأ السوداان في الحيوانية الثوة إناث وصادار -ذبح3
 وتقليص الحيوانيه الثوة تدهور إلي يؤداي إستاتيجي

ًل القومي القطيع حجم 12574.43017.974.221.242.4مستقب

 والستاتيجيه القتصادايه والبامج الخطط -إن4
 الثوة لصادار التحتيه البنيه بتطوير تهتم لم التعاقبه

 مما الحديثه والدابغ السالخ مثل ومنتجاتها الحيوانيه
 الحيوانيه الثوة صادار وتنويع تطوير لعدم أداي

10864.34426.284.831.853.0 ومنتجاتها

 والستاتيجيه القتصادايه والبامج الخطط -إن5
 من السودااني القومي القطيع بتحويل تهتم لم التعاقبه

9657.15231.0106.053.053.0  نوعي إلي كمي

 القتصادايه والبامج الخطط تعالج -لم6
 الوسطاء علي التغلب كيفيه التعاقبه والستاتيجيه

 الحليه السواق في والشاء البيع طريقة وتحديث
9053.46136.3127.131.821.2 السوداان في الحيوانيه للثوة

 والستاتيجيه القتصادايه والبامج الخطط تحقق -لم7
 والنتاجيه الصحيه الخدمه وتطوير توفي التعاقبه
 مزارع تنش ولم النتاج مناطق كافه في البيطريه

8852.45834.5116.531.884.8 والرعاة القومي القطيع لستقرار تمكن حديثه رعويه

 والستاتيجيه القتصادايه والبامج الخطط توفر -لم8
 بما والساعدة البيطريه الطبيه الكوادار التعاقبه
 والسمكيه الحيوانيه الثوة وتنوع تعدادا مع يتناسب

6639.36337.5137.753.02112.5وإحتياجاتها. 

77557.740630.2836.2261.9544العبارات مجموع

الستبيان نتائج من الباحث الصدر: اعدادا
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يلى: ) ما3/22( رقةم الجدولل من يتضح
 الستاتيجيه ولالبامج الخطط رغم أنه على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن1

 ولالسمكيه الحيوانيه للمنتجات الذاتي الكتفاء  يتحقق لم التعاقةبحه ولالقةتصايه
 نسبحة بلغت ) %  بينما89.3( نسبحتهم بلغت حيث السوداان في الختلفه ولالداجتنه

 محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا ) %. اما5.4( ذلك على الوافقي غي
) %. 5.4( نسبحتهم بلغت فقد

 الستاتيجية ولالبامج الخطط أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن2
ًء  تتم التعاقةبحه ولالقةتصادايه  للثولة داقةيقه غي تقديريه سنويه زياداات علي بنا

 نسبحة بلغت ) % بينما89.3( نسبحتهم بلغت حيث السوداان في ولالسمكيه الحيوانيه
 محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا ) %. اما3( ذلك على الوافقي غي
) %.  7.7( نسبحتهم بلغت فقد

 في الحيوانية الثولة إناث ولصادار ذبح أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية . أن3
 حجم ولتقليص الحيوانيه الثولة تدهور إلي يؤثداي إستاتيجي خطأ السوداان
ًل القومي القطيع  غي نسبحة بلغت )  %  بينما92.3( نسبحتهم بلغت حيث مستقبح

 فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا )  %.  اما3.6( ذلك على الوافقي
) %.4.2( نسبحتهم بلغت

 القةتصادايه ولالبامج الخطط أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن4
 الحيوانيه الثولة لصادار التحتيه البحنيه بتطوير تهتم لم التعاقةبحه ولالستاتيجيه

 صادار ولتنويع تطوير لعدم أداي مما الحديثه ولالدابغ السالخ مثل ولمنتجاتها
 غي نسبحة بلغت ) %  بينما90.5( نسبحتهم بلغت حيث ولمنتجاتها الحيوانيه الثولة

 فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا ) %.  اما4.8( ذلك على الوافقي
 ) %.4.8( نسبحتهم بلغت

 القةتصادايه ولالبامج الخطط أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن5
 إلي كمي من السودااني القومي القطيع بتحويل تهتم لم التعاقةبحه ولالستاتيجيه

( ذلك على الوافقي غي نسبحة بلغت ) %  بينما88.1( نسبحتهم بلغت حيث  نوعي
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  )6( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا ) %.  اما6
.%

 القةتصادايه ولالبامج الخطط تعالج لم أنه على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن6
 البحيع طريقة ولتحديث الوسطاء  علي التغلب كيفيه التعاقةبحه ولالستاتيجيه

( نسبحتهم بلغت حيث السوداان في الحيوانيه للثولة الحليه السواق  في ولالشاء 
 العينة افرادا ) %.  اما3( ذلك على الوافقي غي نسبحة بلغت ) %  بينما89.9

 ) %.7.1( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين
 القةتصادايه ولالبامج الخطط تحقق لم أنه على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن7

 في البحيطريه ولالنتاجتيه الصحيه الخدمه ولتطوير توفي التعاقةبحه ولالستاتيجيه
 القطيع لستقرار تمكن حديثه رعويه مزارع تنش وللم النتاج مناطق كافه

 الوافقي غي نسبحة بلغت ) %  بينما86.9( نسبحتهم بلغت حيث ولالرعاة القومي
 بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا ) %.  اما6.6( ذلك على

 ) %.6.5( نسبحتهم
 القةتصادايه ولالبامج الخطط توفر لم أنه على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن8

 مع يتناسب بما ولالساعدة البحيطريه الطبحيه الكوادار التعاقةبحه ولالستاتيجيه
 )76.8( نسبحتهم بلغت حيث ولإحتياجتاتها ولالسمكيه الحيوانيه الثولة ولتنوع تعدادا

 ولالذين العينة افرادا )%. اما15.5( ذلك على الوافقي غي نسبحة بلغت %  بينما
) %.7.7( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم

 محور  عبحارات جتميع على يوافقون العينة افرادا غالبحية أن•
 بينما )% ،87.9( نسبحتهم بلغت ) حيثالثالثة الدراسة فرضية(

 العينة افرادا ) %.  اما5.9(  ذلك على الوافقي غي نسبحة بلغت
) %.6.2( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين

الثالثة: الدراسة فرضية محور  لعبحارات الوصفى ثانيا" الحصاء 
 الدراسة محور عبارات لكل العيارى والنحراف الحسابى الوسط من كل حساب يتم حيث
 تتحقق ) حيث3( للدراسة الفرض بالوسط للعبارة الحسابى الوسط مقارنة ويتم
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 ),3( الفرض الوسط من اكب للعبارة الحسابى الوسط كان اذا الفقرات على الوافقة
 كان الفرض. واذا الوسط من أقل الحسابى الوسط كان اذا الوافقة عدم وتتحقق

 الجابات تجانس على يدل فهذا الصحيح الواحد من يقتب للعبارة العيارى النحراف
 النسبية والهمية العيارى والنحراف التوسط يوضح جدول يلى العينة. فيما أفرادا بي

. منهم الستقص وفقا" لجابات وترتيبها الثالثة الفرضية تقيس الت للعبارات
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 الثالثة الفرضية محور لعبحارات الوصفى ) الحصاء 3/23( رقةم جتدولل

 النحرافالعبارات
العيارى

التتيالدللةالتوسط
ب

 والقتصايه الستاتيجيه والبامج الخطط -رغم1
 الحيوانيه للمنتجات الذاتي الكتفاء يتحقق لم التعاقبه

 السوداان في الختلفه والداجنه والسمكيه

 أوافق0.944.41
بشدة

3

 والقتصادايه الستاتيجية والبامج الخطط -إن2
ًء تتم التعاقبه  غي تقديريه سنويه زياداات علي بنا

 السوداان في والسمكيه الحيوانيه للثوة داقيقه

 أوافق0.834.44
بشدة

2

 السوداان في الحيوانية الثوة إناث وصادار -ذبح3
 الحيوانيه الثوة تدهور إلي يؤداي إستاتيجي خطأ

ًل القومي القطيع حجم وتقليص مستقب

 أوافق0.824.60
بشدة

1

 والستاتيجيه القتصادايه والبامج الخطط -إن4
 الثوة لصادار التحتيه البنيه بتطوير تهتم لم التعاقبه

 مما الحديثه والدابغ السالخ مثل ومنتجاتها الحيوانيه
 الحيوانيه الثوة صادار وتنويع تطوير لعدم أداي

 ومنتجاتها

 أوافق0.904.47
بشدة

6

 والستاتيجيه القتصادايه والبامج الخطط -إن5
 من السودااني القومي القطيع بتحويل تهتم لم التعاقبه

  نوعي إلي كمي

 أوافق0.944.36
بشدة

5

 القتصادايه والبامج الخطط تعالج -لم6
 الوسطاء علي التغلب كيفيه التعاقبه والستاتيجيه

 الحليه السواق في والشاء البيع طريقة وتحديث
 السوداان في الحيوانيه للثوة

 أوافق0.794.39
بشدة

4

 القتصادايه والبامج الخطط تحقق -لم7
 الصحيه الخدمه وتطوير توفي التعاقبه والستاتيجيه

 تنش ولم النتاج مناطق كافه في البيطريه والنتاجيه
 القومي القطيع لستقرار تمكن حديثه رعويه مزارع

 أوافق1.004.27
بشدة

7
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 والرعاة
 والستاتيجيه القتصادايه والبامج الخطط توفر -لم8

 بما والساعدة البيطريه الطبيه الكوادار التعاقبه
 والسمكيه الحيوانيه الثوة وتنوع تعدادا مع يتناسب

وإحتياجاتها. 

8أوافق1.303.88

 أوافق1.944.30الجمالى
بشدة

التحليل نتائج من الباحث الصدر: اعدادا

يلى: ) ما3/23( رقةم الجدولل من يتضح
  يزيدالثالثة) الدراسة (فرضية محور عبحارات عن تعب الت العبحارات جتميع . أن1

 العينة أفرادا موافقة على تدل النتيجة )  ولهذة3( الفرض الوسط عن متوسطها
  الحور.  عبحارات جتميع على

 ذبح( العبحارة ) هىالثالثة الدراسة (فرضية محور  عبحارات من  عبحارة . أهم2
 تدهور إلي يؤثداي إستاتيجي خطأ السوداان في الحيوانية الثولة إناث ولصادار
ًل القومي القطيع حجم ولتقليص الحيوانيه الثولة  متوسط بلغ ) حيثمستقبح

 ) تليها0.82( معيارى ) بأنحراف4.60( العبحارة على العينة أفرادا اجتابات
ًء  تتم التعاقةبحه ولالقةتصادايه الستاتيجية ولالبامج الخطط إن( العبحارة  بنا

 في ولالسمكيه الحيوانيه للثولة داقةيقه غي تقديريه سنويه زياداات علي
).0.83(  معيارى ) بأنحراف4.44( متوسطها بلغ ) حيثالسوداان

 ولالستاتيجيه القةتصادايه ولالبامج الخطط توفر لمالعبحارة( هى عبحارة . ولأقةل3
 ولتنوع تعدادا مع يتناسب بما ولالساعدة البحيطريه الطبحيه الكوادار التعاقةبحه

 )3.88( العبحارة متوسط بلغ ) حيثولإحتياجتاتها ولالسمكيه الحيوانيه الثولة
) . 1.30( معيارى بأنحراف

 )1.94( معيارى ) بأنحراف4.30( العبحارات جتميع متوسط بلغ كما •
 جتميع على بشدة يوافقون العينة افرادا غالبحية أن على يدل ولهذا

. الثالثة الدراسة فرضية محور عبحارات
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الثالثة:  الفرضية محور لعبحارات الفرولق  ثالثا" اختبحار
 الوافقي وغي والحايدين الوافقي أعدادا بي احصائية داللة ذات فروق وجودا ولختبار
 نتائج يوضح جدول يلى الفروق.  وفيما ) لدللةt( اختبار استخدام تم اعله للنتائج
الفرضية. لعبارات الوصفى التحليل
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الثالثة الدرسة فرضية محور لعبحارات الفرولق    لدللةt )  اختبحار3/24( رقةم جتدولل
التوسالعبارات

ط
 مستوى)tقيمة(

العنوية
الدللة

 التعاقبه والقتصايه الستاتيجيه والبامج الخطط -رغم1
 والسمكيه الحيوانيه للمنتجات الذاتي الكتفاء يتحقق لم

 السوداان في الختلفه والداجنه

قبول4.4119.30.000

 التعاقبه والقتصادايه الستاتيجية والبامج الخطط -إن2
ًء تتم  للثوة داقيقه غي تقديريه سنويه زياداات علي بنا

 السوداان في والسمكيه الحيوانيه

قبول4.4422.40.000

 خطأ السوداان في الحيوانية الثوة إناث وصادار -ذبح3
 وتقليص الحيوانيه الثوة تدهور إلي يؤداي إستاتيجي

ًل القومي القطيع حجم مستقب

قبول4.6025.20.000

 التعاقبه والستاتيجيه القتصادايه والبامج الخطط -إن4
 الحيوانيه الثوة لصادار التحتيه البنيه بتطوير تهتم لم

 لعدم أداي مما الحديثه والدابغ السالخ مثل ومنتجاتها
 ومنتجاتها الحيوانيه الثوة صادار وتنويع تطوير

قبول4.4721.10.000

 التعاقبه والستاتيجيه القتصادايه والبامج الخطط -إن5
 إلي كمي من السودااني القومي القطيع بتحويل تهتم لم

  نوعي

قبول4.3618.70.000

 والستاتيجيه القتصادايه والبامج الخطط تعالج -لم6
 البيع طريقة وتحديث الوسطاء علي التغلب كيفيه التعاقبه
 السوداان في الحيوانيه للثوة الحليه السواق في والشاء

قبول4.3922.60.000

 والستاتيجيه القتصادايه والبامج الخطط تحقق -لم7
 البيطريه والنتاجيه الصحيه الخدمه وتطوير توفي التعاقبه

 تمكن حديثه رعويه مزارع تنش ولم النتاج مناطق كافه في
 والرعاة القومي القطيع لستقرار

قبول4.2716.40.000

 والستاتيجيه القتصادايه والبامج الخطط توفر -لم8
 مع يتناسب بما والساعدة البيطريه الطبيه الكوادار التعاقبه

قبول3.888.70.000
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وإحتياجاتها.  والسمكيه الحيوانيه الثوة وتنوع تعدادا
قبول4.3019.30.000العبارات اجمالى

الحصائى التحليل نتائج مخرجات باستخدام الباحث الصدر:اعدادا

يلى: ) ما3/24( رقةم الجدولل من يتضح
 ) بمستوىT (19.3 قةيمة بلغت ) كما4.41( الوللى العبحارة  متوسط قةيمة بلغت. 1

 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية
 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى

 لم التعاقةبحه ولالقةتصايه الستاتيجيه ولالبامج الخطط رغم( العبحارة على بشدة
 في الختلفه ولالداجتنه ولالسمكيه الحيوانيه للمنتجات الذاتي الكتفاء  يتحقق

.السوداان)
 ) بمستوىT (22.4 قةيمة بلغت ) كما4.44( الثانية العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.2

 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية
 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى

 تتم التعاقةبحه ولالقةتصادايه الستاتيجية ولالبامج الخطط إن( العبحارة على بشدة
ًء   في ولالسمكيه الحيوانيه للثولة داقةيقه غي تقديريه سنويه زياداات علي بنا

).السوداان
 ) بمستوىT (25.2 قةيمة بلغت ) كما4.60( الثالثة العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.3

 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية
 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى

 خطأ السوداان في الحيوانية الثولة إناث ولصادار ذبح( العبحارة على بشدة
 القومي القطيع حجم ولتقليص الحيوانيه الثولة تدهور إلي يؤثداي إستاتيجي

ًل .)مستقبح
 ) بمستوىT (21.1 قةيمة بلغت ) كما4.47( الرابعة العبحارة  متوسط قةيمة بلغت. 4

 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية
 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى

 لم التعاقةبحه ولالستاتيجيه القةتصادايه ولالبامج الخطط إن( العبحارة على بشدة
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 السالخ مثل ولمنتجاتها الحيوانيه الثولة لصادار التحتيه البحنيه بتطوير تهتم
 الحيوانيه الثولة صادار ولتنويع تطوير لعدم أداي مما الحديثه ولالدابغ

.)ولمنتجاتها
 ) بمستوىT (18.7 قةيمة بلغت ) كما4.36( الخامسة العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.5

 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية
 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى

 لم التعاقةبحه ولالستاتيجيه القةتصادايه ولالبامج الخطط إن( العبحارة على بشدة
.)  نوعي إلي كمي من السودااني القومي القطيع بتحويل تهتم

 ) بمستوىT (22.6 قةيمة بلغت ) كما4.39( الساداسة العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.6
 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية

 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللـة ذات فـرولق  ولجتودا الى
 ولالستاتيجيه القةتصادايه ولالبامج الخطط تعالج لم( العبحارة على بشدة

 السواق  في ولالشاء  البحيع طريقة ولتحديث الوسطاء  علي التغلب كيفيه التعاقةبحه
.)السوداان في الحيوانيه للثولة الحليه

 ) بمستوىT (16.4 قةيمة بلغت ) كما4.27( السابعة العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.7
 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية

 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى
 ولالستاتيجيه القةتصادايه ولالبامج الخطط تحقق لم( العبحارة على بشدة

 مناطق كافه في البحيطريه ولالنتاجتيه الصحيه الخدمه ولتطوير توفي التعاقةبحه
.)ولالرعاة القومي القطيع لستقرار تمكن حديثه رعويه مزارع تنش وللم النتاج

 ) بمستوىT (8.7 قةيمة بلغت ) كما3.88( الثامنة العبحارة  متوسط قةيمة بلغت. 8
 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية

 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى
 التعاقةبحه ولالستاتيجيه القةتصادايه ولالبامج الخطط توفر لم( العبحارة على

 الثولة ولتنوع تعدادا مع يتناسب بما ولالساعدة البحيطريه الطبحيه الكوادار
.)ولإحتياجتاتها ولالسمكيه الحيوانيه
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 ) كما19.3( الثالثة الفرضية عبحارات جتميع  متوسط قةيمة بلغت•
 اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية ) بمستوىT (14.5 قةيمة بلغت

 فرولق  ولجتودا الى يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من
 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات
الثالثة. الدراسة فرضية محور عبحارات بجميع جتاء  ما على

 نصت: ولالت الثالثة الدراسة فرضية أن نستنتج تقدم مما•
 ولالقةتصاداية الستاتيجية ولالبامج التخطيط إن(

 تطوير لمكانية ولكافية ولاسعة مساحة تعطي لم التعاقةبحه
 ) يعتبالسوداان في ولالسمكية الحيوانيه الثولة قةطاع
)%.87.9( بلغت موافقة بنسبحة ولذلك مقبحول  فرض 

  الرابعة     الدراسة     فرضية     بيانات     تحليل
ــوادار إن ــزة الك ــة ولالجته ــبحيه الرقةابي ــبحيطريه الط ــه ولالســاعده ال ــة ولالدااري  الوظيفي

 فــي مكثـف ولتـأهيلي مســتمر تـدريب داعم تتطلب ولالسمكيه الحيوانيه الثوله لوزارة
ولالخارج. الداخل

الرابعة: الفرضية عبحارات تقيس الت للعبحارات التكرارى أولل": التوزيع
الرابعة الفرضية محور لعبحارات التكرارى )  التوزيع3/25( رقةم جتدولل

العبحارة
بشدة اولافق لاولافق لمحايدأولافقبشدة أولافق

عددا
نسبح
ة

عددا
نسبح
ة

عددا
نسبح
ة

عددا
نسبح
ة

عددا
نسبح
ة

 والساعده البيطريه الطبيه للكوادار ثابت تدريب نامجبرا يوجد -ل1
 في تدفع والنتاجيه الطبيه الجالت في وظيفيه دارجه أي في

7242.96941.11911.342.442.4 القومي القطيع لتطوير الصحيح التجاه

 والساعده البيطريه الطبيه الكوادار لتأهيل محدداة برامج توجد -ل2
7846.46538.7148.384.831.8 لتحسينه القومي القطيع حاجة وحسب أوالخارج الداخل في
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 والنتاجيه النتاج لزياداة وتطويره
 ومؤهلة مدربه ومساعده بيطريه طبيه كوادار وكفاية توفر عدم -إن3

ًا ًا بحثي  النتشار عدم إلي أداي الحيوانيه الثوه بحوث بهيئة وعلمي
5231.06236.93017.984.8169.5السوداان وليات كافة في والنتاجيه الصحيه لخدماتها

 القطيع بحجم والوسميه السنويه التطعيم أتيام كفاية عدم -إن4
ًا يؤثر القومي  في والسمكيه الحيوانيه الثوه وإنتاج صحة علي سلب

7947.06035.7127.153.0127.1 السوداان

 البيطريه الطبيه للكوادار العلمي والتأهيل الستمر التدريب -إن5
 في العامله الشبيهة للكوادار والتأهيل التدريب يضاهي ل والساعده

 والطفره التطور يواكب ول الفريقي أو العربي القليمي الحيط
ًا العلميه ًا يؤثر مما عالي  الحيوانيه الثوه قطاع تطوير علي سلب

8349.45633.32514.910.631.8السوداان في والسمكيه

ًا والتأهيل التدريب -إن6 ًا دااخلي  البيطريه الطبيه للكوادار وخارجي
7041.76739.92213.153.042.4 كافي وغي متوفر غي الحيوانيه الثوه بحوث هيئة في والساعده

 هيئة في والنتاج للتدريب والتطوره الحديثه والعدات الجهزه -إن7
 لتطوير كافيه وغي متوفره غي والسمكيه الحيوانيه الثوه بحوث
ًا والمصال اللقاحات إنتاج وزياداة ًا محلي  والجوداه للمواصفات طبق
6538.76538.71911.374.2127.1 العاليه

 هيئة في ومؤهلة مدربه ومساعده بيطريه طبيه كوادار وجودا -عدم8
 وإنتشارها تطويرها عدم الي أداي بدورها للقيام البيطريه المداداات

5331.56438.12917.3115.6116.5 الوليات في

 الخدمه ضوابط مراعاة أو اللتام داون الستثنائية التقيات -إن9
 الغي الشخص بوضع إدااري خلل الي أدات والتخصص الدنيه
ًا اثر مما مناسب الغي الكان في مناسب  قطاع تطوير علي سلب
10964.93621.4169.531.842.4السوداان في والسمكيه الحيوانية الثوه

66143.75443618612.3523.4694.6العبارات مجموع

الستبيان نتائج من الباحث الصدر: اعدادا
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يلى: ) ما3/25( رقةم الجدولل من يتضح
 للكوادار ثابت تدريب نامجبرا ولجتودا عدم على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن1

 ولالنتاجتيه الطبحيه الجالت في ولظيفيه دارجته أي في ولالساعده البحيطريه الطبحيه
نسبحتهم( بلغت حيث القومي القطيع لتطوير الصحيح التجاه في تدفع

 لم ولالذين العينة افرادا )%.اما4.8ذلك( على الوافقي غي نسبحة بلغت )%بينما84
)%.11.3نسبحتهم( بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا

 الكوادار لتأهيل محدداة برامج ولجتودا عدم على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن2
 القومي القطيع حاجتة ولحسب أولالخارج الداخل في ولالساعده البحيطريه الطبحيه

 ) % بينما85.1( نسبحتهم بلغت حيث ولالنتاجتيه النتاج لزياداة ولتطويره لتحسينه
 يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا ) %. اما6.6( ذلك على الوافقي غي نسبحة بلغت

) %.  8.3( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات
 بيطريه طبحيه كوادار ولكفاية توفر عدم أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية . أن3

ًا ولمؤثهلة مدربه ولمساعده ًا بحثي  إلي أداي الحيوانيه الثوله بحوث بهيئة ولعلمي
 بلغت حيث السوداان ولليات كافة في ولالنتاجتيه الصحيه لخدماتها النتشار عدم

 )  %.  اما14.3( ذلك على الوافقون غي نسبحة بلغت )  %  بينما67.9( نسبحتهم
) %.17.9( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا

 السنويه التطعيم أتيام كفاية عدم أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن4
ًا يؤثثر القومي القطيع بحجم ولالوسميه  الحيوانيه الثوله ولإنتاج صحة علي سلبح
 غي نسبحة بلغت ) %  بينما82.7( نسبحتهم بلغت حيث السوداان في ولالسمكيه
 محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا ) %.  اما10.1( ذلك على الوافقي

 ) %.7.1( نسبحتهم بلغت فقد
 للكوادار العلمي ولالتأهيل الستمر التدريبأن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن5

 العامله الشبحيهة للكوادار ولالتأهيل التدريب يضاهي ل ولالساعده البحيطريه الطبحيه
ًا العلميه ولالطفره التطور يواكب ولل الفريقي أول العربي القةليمي الحيط في  عالي
ًا يؤثثر مما  حيث السوداان في ولالسمكيه الحيوانيه الثوله قةطاع تطوير علي سلبح
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 ) %.  اما2.4( ذلك على الوافقي غي نسبحة بلغت ) %  بينما82.7( نسبحتهم بلغت
 ) %.14.9( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا

ًا ولالتأهيل التدريب أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن6 ًا دااخلي  ولخارجتي
 متوفر غي الحيوانيه الثوله بحوث هيئة في ولالساعده البحيطريه الطبحيه للكوادار

 على الوافقي غي نسبحة بلغت ) %  بينما81.6( نسبحتهم بلغت حيث كافي ولغي
 نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا ) %.  اما5.4( ذلك

)13.1.% ( 
 ولالتطوره الحديثه ولالعدات الجتهزه أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن7

 ولغي متوفره غي ولالسمكيه الحيوانيه الثوله بحوث هيئة في ولالنتاج للتدريب
ًا ولالمصال اللقاحات إنتاج ولزياداة لتطوير كافيه ًا محلي  ولالجوداه للمواصفات طبحق

 ذلك على الوافقي غي نسبحة بلغت ) %  بينما77.4( نسبحتهم بلغت حيث العاليه
( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا ) %.  اما11.3(

11.3.% ( 
 ولمساعده بيطريه طبحيه كوادار ولجتودا عدم أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن8

 تطويرها عدم الي أداي بدولرها للقيام البحيطريه المداداات هيئة في ولمؤثهلة مدربه
 غي نسبحة بلغت ) %  بينما69.6( نسبحتهم بلغت حيث الوليات في ولإنتشارها

 فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا ) %.  اما13( ذلك على الوافقي
 ) %.17.3( نسبحتهم بلغت

 أول اللتام داولن الستثنائية التقةيات أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن9
 الشخص بوضع إدااري خلل الي أدات ولالتخصص الدنيه الخدمه ضوابط مراعاة

ًا اثر مما مناسب الغي الكان في مناسب الغي  الثوله قةطاع تطوير علي سلبح
 بلغت ) %  بينما86.3( نسبحتهم بلغت حيث السوداان في ولالسمكيه الحيوانية

 اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا ) %.  اما4.2( ذلك على الوافقي غي نسبحة
 ) %.9.5( نسبحتهم بلغت فقد محدداة

 محور  عبحارات جتميع على يوافقون العينة افرادا غالبحية أن•
 )  %  بينما79.7( نسبحتهم بلغت ) حيثالرابعة الدراسة فرضية(
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 العينة افرادا ) %.  اما8(  ذلك على الوافقي غي نسبحة بلغت
) %.12.3( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين

الرابعة: الدراسة فرضية محور  لعبحارات الوصفى ثانيا" الحصاء 
 الدراسة محور عبارات لكل العيارى والنحراف الحسابى الوسط من كل حساب يتم حيث
 تتحقق ) حيث3( للدراسة الفرض بالوسط للعبارة الحسابى الوسط مقارنة ويتم

 ),3( الفرض الوسط من اكب للعبارة الحسابى الوسط كان اذا الفقرات على الوافقة
 كان الفرض. واذا الوسط من أقل الحسابى الوسط كان اذا الوافقة عدم وتتحقق

 الجابات تجانس على يدل فهذا الصحيح الواحد من يقتب للعبارة العيارى النحراف
 النسبية والهمية العيارى والنحراف التوسط يوضح جدول يلى العينة. فيما أفرادا بي

ًا وترتيبها الرابعة الفرضية تقيس الت للعبارات . منهم الستقص لجابات وفق
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الرابعة الدراسه محورفرضية لعبحارات الوصفى ) الحصاء 3/26( رقةم جتدولل
 النحرافالعبارات

العيارى
التتيبالدللةالتوسط

 والساعده البيطريه الطبيه للكوادار ثابت تدريب نامجبرا يوجد -ل1
 في تدفع والنتاجيه الطبيه الجالت في وظيفيه دارجه أي في

 القومي القطيع لتطوير الصحيح التجاه

4أوافق0.904.19

 والساعده البيطريه الطبيه الكوادار لتأهيل محدداة برامج توجد -ل2
 لتحسينه القومي القطيع حاجة وحسب أوالخارج الداخل في

 والنتاجيه النتاج لزياداة وتطويره

 أوافق0.924.23
بشدة

3

 ومؤهلة مدربه ومساعده بيطريه طبيه كوادار وكفاية توفر عدم -إن3
ًا ًا بحثي  النتشار عدم إلي أداي الحيوانيه الثوه بحوث بهيئة وعلمي

السوداان وليات كافة في والنتاجيه الصحيه لخدماتها

9 أوافق1.213.75

 القطيع بحجم والوسميه السنويه التطعيم أتيام كفاية عدم -إن4
ًا يؤثر القومي  في والسمكيه الحيوانيه الثوه وإنتاج صحة علي سلب

 السوداان

6 أوافق1.134.12

 البيطريه الطبيه للكوادار العلمي والتأهيل الستمر التدريب -إن5
 في العامله الشبيهة للكوادار والتأهيل التدريب يضاهي ل والساعده

 والطفره التطور يواكب ول الفريقي أو العربي القليمي الحيط
ًا العلميه ًا يؤثر مما عالي  الحيوانيه الثوه قطاع تطوير علي سلب

السوداان في والسمكيه

 أوافق0.864.27
بشدة

2

ًا والتأهيل التدريب -إن6 ًا دااخلي  البيطريه الطبيه للكوادار وخارجي
 كافي وغي متوفر غي الحيوانيه الثوه بحوث هيئة في والساعده

5أوافق0.924.15

 في والنتاج للتدريب والتطوره الحديثه والعدات الجهزه -إن7
 كافيه وغي متوفره غي والسمكيه الحيوانيه الثوه بحوث هيئة

ًا والمصال اللقاحات إنتاج وزياداة لتطوير ًا محلي  للمواصفات طبق
 العاليه والجوداه

7أوافق1.143.97

 هيئة في ومؤهلة مدربه ومساعده بيطريه طبيه كوادار وجودا -عدم8
 وإنتشارها تطويرها عدم الي أداي بدورها للقيام البيطريه المداداات

 الوليات في

8أوافق1.143.81

1 أوافق0.914.44 الخدمه ضوابط مراعاة أو اللتام داون الستثنائية التقيات -إن9
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 الغي الشخص بوضع إدااري خلل الي أدات والتخصص الدنيه
ًا اثر مما مناسب الغي الكان في مناسب  قطاع تطوير علي سلب
السوداان في والسمكيه الحيوانية الثوه

بشدة

 أوافق1.014.10الجمالى

التحليل نتائج من الباحث الصدر: اعدادا
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يلى: ) ما3/26( رقةم الجدولل من يتضح
  يزيدالرابعة) الدراسة (فرضية محور عبحارات عن تعب الت العبحارات جتميع . أن1

 العينة أفرادا موافقة على تدل النتيجة )  ولهذة3( الفرض الوسط عن متوسطها
.  الرابعة الفرضية عبحارات تقيس الت العبحارات جتميع على

 إن( العبحارة ) هىابعة الر الدراسة (فرضية محور  عبحارات من  عبحارة . أهم2
 الدنيه الخدمه ضوابط مراعاة أول اللتام داولن الستثنائية التقةيات

 الغي الكان في مناسب الغي الشخص بوضع إدااري خلل الي أدات ولالتخصص
ًا اثر مما مناسب  في ولالسمكيه الحيوانية الثوله قةطاع تطوير علي سلبح

 ) بأنحراف4.44( العبحارة على العينة أفرادا اجتابات متوسط بلغ ) حيثالسوداان
 للكوادار العلمي ولالتأهيل الستمر التدريب إن( العبحارة ) تليها0.91( معيارى
 الشبحيهة للكوادار ولالتأهيل التدريب يضاهي ل ولالساعده البحيطريه الطبحيه
 ولالطفره التطور يواكب ولل الفريقي أول العربي القةليمي الحيط في العامله
ًا العلميه ًا يؤثثر مما عالي  في ولالسمكيه الحيوانيه الثوله قةطاع تطوير علي سلبح

).0.86(  معيارى ) بأنحراف4.27( متوسطها بلغ ) حيثالسوداان
 بيطرية طبحية كوادار ولكفاية توفر عدم (إن عبحارة ولأقةل العبحارة هى عبحارة . ولأقةل3

ًا ولمؤثهلة مدربة ولمساعدة ًا بحثي  إلى أداى الحيوانية الثولة بحوث بهيئة ولعلمي
 السوداان) حيث ولليات كافة في ولالنتاجتية الصحية لخدماتها النتشار عدم
) . 1.21( معيارى ) بأنحراف3.75( العبحارة متوسط بلغ

 )1.01( معيارى ) بأنحراف4.10( العبحارات جتميع متوسط بلغ•
 عبحارات جتميع على يوافقون العينة افرادا غالبحية أن على يدل ولهذا
. الرابعة الدراسة فرضية محور

الرابعة: الفرضية محور لعبحارات الفرولق  ثالثا" اختبحار
 الوافقي وغي والحايدين الوافقي أعدادا بي احصائية داللة ذات فروق وجودا ولختبار
 نتائج يوضح جدول يلى الفروق.  وفيما ) لدللةt( اختبار استخدام تم اعله للنتائج
الفرضية. لعبارات الوصفى التحليل
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الرابعة الدراسة فرضية محور لعبحارات الفرولق    لدللةt )  اختبحار3/27( رقةم جتدولل
التوسالعبارات

ط
 مستوى)tقيمة(

العنوية
الدللة

 والساعده البيطريه الطبيه للكوادار ثابت تدريب نامجبرا يوجد -ل1
 في تدفع والنتاجيه الطبيه الجالت في وظيفيه دارجه أي في

 القومي القطيع لتطوير الصحيح التجاه

قبول4.1917.10.000

 والساعده البيطريه الطبيه الكوادار لتأهيل محدداة برامج توجد -ل2
 لتحسينه القومي القطيع حاجة وحسب أوالخارج الداخل في

 والنتاجيه النتاج لزياداة وتطويره

قبول4.2317.30.000

 ومؤهلة مدربه ومساعده بيطريه طبيه كوادار وكفاية توفر عدم -إن3
ًا ًا بحثي  النتشار عدم إلي أداي الحيوانيه الثوه بحوث بهيئة وعلمي

السوداان وليات كافة في والنتاجيه الصحيه لخدماتها

قبول3.757.90.000

 القطيع بحجم والوسميه السنويه التطعيم أتيام كفاية عدم -إن4
ًا يؤثر القومي  في والسمكيه الحيوانيه الثوه وإنتاج صحة علي سلب

 السوداان

قبول4.1212.80.000

 البيطريه الطبيه للكوادار العلمي والتأهيل الستمر التدريب -إن5
 في العامله الشبيهة للكوادار والتأهيل التدريب يضاهي ل والساعده

 والطفره التطور يواكب ول الفريقي أو العربي القليمي الحيط
ًا العلميه ًا يؤثر مما عالي  الحيوانيه الثوه قطاع تطوير علي سلب

السوداان في والسمكيه

قبول4.2719.10.000

ًا والتأهيل التدريب -إن6 ًا دااخلي  البيطريه الطبيه للكوادار وخارجي
كافي وغي متوفر غي الحيوانيه الثوه بحوث هيئة في والساعده

قبول4.1516.10.000

 في والنتاج للتدريب والتطوره الحديثه والعدات الجهزه -إن7
 كافيه وغي متوفره غي والسمكيه الحيوانيه الثوه بحوث هيئة

ًا والمصال اللقاحات إنتاج وزياداة لتطوير ًا محلي  للمواصفات طبق
 العاليه والجوداه

قبول3.9711.00.000

 هيئة في ومؤهلة مدربه ومساعده بيطريه طبيه كوادار وجودا -عدم8
 وإنتشارها تطويرها عدم الي أداي بدورها للقيام البيطريه المداداات

 الوليات في

قبول3.819.20.000

قبول4.4420.50.000 الخدمه ضوابط مراعاة أو اللتام داون الستثنائية التقيات -إن9
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 الغي الشخص بوضع إدااري خلل الي أدات والتخصص الدنيه
ًا اثر مما مناسب الغي الكان في مناسب  قطاع تطوير علي سلب
السوداان في والسمكيه الحيوانية الثوه
قبول4.1014.60.000العبارات اجمالى

الحصائى التحليل نتائج مخرجات باستخدام الباحث الصدر:اعدادا
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يلى: ) ما3/27( رقةم الجدولل من يتضح
 ) بمستوىT (17.1 قةيمة بلغت ) كما4.19( الوللى العبحارة  متوسط قةيمة بلغت. 1

 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية
 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى

 ولالساعده البحيطريه الطبحيه للكوادار ثابت تدريب نامجبرا يوجتد ل( العبحارة على
 الصحيح التجاه في تدفع ولالنتاجتيه الطبحيه الجالت في ولظيفيه دارجته أي في

.القومي) القطيع لتطوير
 ) بمستوىT (17.3 قةيمة بلغت ) كما4.23( الثانية العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.2

 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية
 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى

 البحيطريه الطبحيه الكوادار لتأهيل محدداة برامج توجتد ل( العبحارة على بشدة
 ولتطويره لتحسينه القومي القطيع حاجتة ولحسب أولالخارج الداخل في ولالساعده

).ولالنتاجتيه النتاج لزياداة
 ) بمستوىT (7.9 قةيمة بلغت ) كما3.75( الثالثة العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.3

 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية
 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى

 ولمؤثهلة مدربه ولمساعده بيطريه طبحيه كوادار ولكفاية توفر عدم إن( العبحارة على
ًا ًا بحثي  لخدماتها النتشار عدم إلي أداي الحيوانيه الثوله بحوث بهيئة ولعلمي

.)السوداان ولليات كافة في ولالنتاجتيه الصحيه
 ) بمستوىT (12.8 قةيمة بلغت ) كما4.12( الرابعة العبحارة  متوسط قةيمة بلغت. 4

 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية
 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى

 القطيع بحجم ولالوسميه السنويه التطعيم أتيام كفاية عدم إن( العبحارة على
ًا يؤثثر القومي .)السوداان في ولالسمكيه الحيوانيه الثوله ولإنتاج صحة علي سلبح

 ) بمستوىT (19.1 قةيمة بلغت ) كما4.27( الخامسة العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.5
 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية
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 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى
 الطبحيه للكوادار العلمي ولالتأهيل الستمر التدريب إن( العبحارة على بشدة

 في العامله الشبحيهة للكوادار ولالتأهيل التدريب يضاهي ل ولالساعده البحيطريه
ًا العلميه ولالطفره التطور يواكب ولل الفريقي أول العربي القةليمي الحيط  عالي

ًا يؤثثر مما .)السوداان في ولالسمكيه الحيوانيه الثوله قةطاع تطوير علي سلبح
 ) بمستوىT (16.1 قةيمة بلغت ) كما4.15( الساداسة العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.6

 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية
 الوافقي وللصالـح العينة أفرادا اجتابـات بي احصائية داللـة ذات فـرولق  ولجتودا الى

ًا ولالتأهيل التدريب إن( العبحارة علـى ًا دااخلي  البحيطريه الطبحيه للكوادار ولخارجتي
.)كافي ولغي متوفر غي الحيوانيه الثوله بحوث هيئة في ولالساعده

 ) بمستوىT (11.0 قةيمة بلغت ) كما3.97( السابعة العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.7
 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية

 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى
 هيئة في ولالنتاج للتدريب ولالتطوره الحديثه ولالعدات الجتهزه إن( العبحارة على

 إنتاج ولزياداة لتطوير كافيه ولغي متوفره غي ولالسمكيه الحيوانيه الثوله بحوث
ًا ولالمصال اللقاحات ًا محلي .)العاليه ولالجوداه للمواصفات طبحق

 ) بمستوىT (9.2 قةيمة بلغت ) كما3.81( الثامنة العبحارة  متوسط قةيمة بلغت. 8
 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية

 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى
 هيئة في ولمؤثهلة مدربه ولمساعده بيطريه طبحيه كوادار ولجتودا عدم( العبحارة على

 في ولإنتشارها تطويرها عدم الي أداي بدولرها للقيام البحيطريه المداداات
.)الوليات

 ) بمستوىT (20.5 قةيمة بلغت ) كما4.44( التاسعة العبحارة  متوسط قةيمة بلغت. 9
 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية

 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى
 ضوابط مراعاة أول اللتام داولن الستثنائية التقةيات (إن العبحارة على بشدة
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 في مناسب الغي الشخص بوضع إدااري خلل الي أدات ولالتخصص الدنيه الخدمه
ًا اثر مما مناسب الغي الكان  ولالسمكيه الحيوانية الثوله قةطاع تطوير علي سلبح

.السوداان) في
 ) كما4.10( الرابعة الفرضية عبحارات جتميع  متوسط قةيمة بلغت •

 اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية ) بمستوىT (14.6 قةيمة بلغت
 فرولق  ولجتودا الى يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من

 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات
الرابعة. الدراسة فرضية محور عبحارات بجميع جتاء  ما على

 ولالت الرابعة الدراسة فرضية أن نستنتج تقدم ولمما•
 البحيطريه الطبحيه الرقةابية ولالجتهزة الكوادار إننصت: (

 الحيوانيه الثوله لوزارة الوظيفية ولالدااريه ولالساعده
 في مكثف ولتأهيلي مستمر تدريب داعم تتطلب ولالسمكيه

 موافقة بنسبحة ولذلك مقبحول  فرض  ) يعتبولالخارج الداخل
)%.79.7( بلغت

  الخامسة     الدراسة     فرضية     بيانات     تحليل
 للثولة ولالنتاجتية الصحية ولالخدمية ولالرقةابية الاليه ولالجتهزه الداارات إن

 حجم مع مقارنة الناسبحة المكانيات لها تتوفر ل السوداان في ولالسمكية الحيوانية
القومي. القطيع ولتنوع

الخامسة: الفرضية عبحارات تقيس الت للعبحارات التكراري أولل" : التوزيع
الخامسة الفرضية محور لعبحارات التكراري )  التوزيع3/28( رقةم جتدولل

العبارة
اوافق لمحايدأوافقبشدة أوافق

 اوافق ل
بشدة

نسبةعددانسبةعددانسبةعددا
عد
دا

نسب
ة

عددا
نسب
ة

 ل والسمكيه الحيوانيه الثوه لوزارة السنويه اليانيه  إن-1
9154.24929.22112.510.663.6 بالصوره تستغل ول مسؤولياتها مع مقارنة حاجتها تكفي
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 السوداان في والسمكيه الحيوانيه الثوه قطاع تطوير في الثلي
 والقروض الاليه الصنادايق وداعم التنمية ميانية - إن2

 الثوة قطاع وتطوير تحديث لصالح ترشيدها يتم ل الختلفه
9456.04728.02313.742.400السوداان في الصحيحه بالصورة والسمكيه الحيوانيه

 ومنتجاتها والسمكيه الحيوانيه الثوة من الاليه اليراداات -إن3
10361.34828.6148.321.210.6السوداان في والسمكيه الحيوانيه الثوة قطاع لتطوير توجه ل

 الطبيه للكوادار والحوافز والبدلت والجور الرتبات -إن4
12675.02917.395.431.810.6 محفزه وغي مشجعه وغي مجزيه غي والساعده البيطريه

 الحيوانيه الثوة وزارة بي الكامل والتنسيق التعاون عدم -إن5
 والقيام صلحياته لنفاذ الهن البيطري والجلس والسمكيه

ًا يؤثر مسؤولياته حدودا في بمهامه  والكوادار الهنة علي سلب
 الحيوانية الثوة قطاع لتطوير والساعدة البيطرية الطبيه

6236.96639.33017.953.053.0السوداان في والسمكيه

 في والسمكيه الحيوانيه الثوة بحوث هيئة مراكز غالبية -إن6
 والداارية الكافية الهنية الكوادار لها ليس والوليات الركز

 توفي في بدورها القيام عن عاجزة يجعلها مما والحاسبيه
 بالكميات القومي للقطيع الخري والنتجات والمصال اللقاحات
6739.96236.91810.784.8137.7 الحدداة الوقات وفي الطلوبه

 قادارة غي جعلها البيطريه المداداات هيئة تطوير عدم -إن7
 والعدات والجهزة والستحضات الداويه وتوفي النتشار علي

 الركز في الطلوبة وبالكميات الحددا الوقت في البيطرية
5432.18450.02011.963.642.4  والوليات

 قادارة غي الائيه والحياء للسماك العامه الداارة -إن8
 الائيه والحياء السماك قطاع وتحديث لتطوير الحالي بشكلها
o5331.52011.921.242.4.8953  والنتاجية النتاج وزياداة

 حل تستطيع ل الحالي بشكلها والعلف الراعي إداارة -إن9
 والعلف الطبيعيه الراعي وتحديث وتنويع توفي مشكلة
8651.25633.32011.931.831.8 السودااني القومي للقطيع

العبارات مجموع
77251.1

49
432.7

17
511.6342.2372.4

الستبيان نتائج من الباحث الصدر: اعدادا
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يلى: ) ما3/28( رقةم الجدولل من يتضح
 الحيوانيه الثوله لوزارة السنويه اليانيه أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن1

 في الثلي بالصوره تستغل ولل مسؤثوللياتها مع مقارنة حاجتتها تكفي ل ولالسمكيه
 )83.4( نسبحتهم بلغت حيث السوداان في ولالسمكيه الحيوانيه الثوله قةطاع تطوير

 لم ولالذين العينة افرادا ) %. اما4.2( ذلك على غيالوافقي  نسبحة بلغت %  بينما
) %. 12.5( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا

 الاليه الصنادايق ولداعم التنمية ميانية أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن2
 الثولة قةطاع ولتطوير تحديث لصالح ترشيدها يتم ل الختلفه ولالقرولض 
 ) %74( نسبحتهم بلغت حيث السوداان في الصحيحه بالصورة ولالسمكيه الحيوانيه

 لم ولالذين العينة افرادا ) %. اما2.4( ذلك على الوافقي غي نسبحة بلغت بينما
) %.  13.7( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا

 الحيوانيه الثولة من الاليه اليراداات أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية . أن3
 في ولالسمكيه الحيوانيه الثولة قةطاع لتطوير توجته ل ولمنتجاتها ولالسمكيه
 على الوافقي غي نسبحة بلغت )  %  بينما89.9( نسبحتهم بلغت حيث السوداان

 نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا )  %.  اما1.8( ذلك
)8.3.% (

 ولالحوافز ولالبحدلت ولالجتور الرتبحات أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن4
 حيث محفزه ولغي مشجعه ولغي مجزيه غي ولالساعده البحيطريه الطبحيه للكوادار

 ) %.  اما2.4( ذلك على الوافقي غي نسبحة بلغت ) %  بينما92.3( نسبحتهم بلغت
 ) %.5.4( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا

 ولزارة بي الكامل ولالتنسيق التعاولن عدمأن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن5
 ولالقيام صلحياته لنفاذ الهن البحيطري ولالجلس ولالسمكيه الحيوانيه الثولة
ًا يؤثثر مسؤثوللياته حدولدا في بمهامه  البحيطرية الطبحيه ولالكوادار الهنة علي سلبح

 بلغت حيث السوداان في ولالسمكيه الحيوانية الثولة قةطاع لتطوير ولالساعدة
 افرادا ) %.  اما6( ذلك على الوافقي غي نسبحة بلغت ) %  بينما76.2( نسبحتهم
 ) %.17.8( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة
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 الثولة بحوث هيئة مراكز غالبحية أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن6
 الكافية الهنية الكوادار لها ليس ولالوليات الركز في ولالسمكيه الحيوانيه
 اللقاحات توفي في بدولرها القيام عن عاجتزة يجعلها مما ولالحاسبحيه ولالداارية
 الولقةات ولفي الطلوبه بالكميات القومي للقطيع الخري ولالنتجات ولالمصال

 ذلك على الوافقي غي نسبحة بلغت ) %  بينما76.8( نسبحتهم بلغت حيث الحدداة
( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا ) %.  اما12.5(

10.7.% ( 
 البحيطريه المداداات هيئة تطوير عدم أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن7

 ولالعدات ولالجتهزة ولالستحضات الداوليه ولتوفي النتشار علي قةادارة غي جتعلها
 بلغت حيث  ولالوليات الركز في الطلوبة ولبالكميات الحددا الوقةت في البحيطرية
 افرادا ) %.  اما6( ذلك على الوافقي غي نسبحة بلغت ) %  بينما82.1( نسبحتهم
 ) %.11.9( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة

 الائيه ولالحياء  للسماك  العامه الداارة أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن8
 ولزياداة الائيه ولالحياء  السماك  قةطاع ولتحديث لتطوير الحالي بشكلها قةادارة غي

 غي نسبحة بلغت ) %  بينما84.5( نسبحتهم بلغت حيث  ولالنتاجتية النتاج
 فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا ) %.  اما3.6( ذلك على الوافقي

 ) %.11.9( نسبحتهم بلغت
 ل الحالي بشكلها ولالعلف الراعي إداارة أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن9

 للقطيع ولالعلف الطبحيعيه الراعي ولتحديث ولتنويع توفي مشكلة حل تستطيع
 الوافقي غي نسبحة بلغت بينما ) % ،84.5( نسبحتهم بلغت حيث السودااني القومي

 بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا ) %.  اما3.6( ذلك على
 ) %.11.9( نسبحتهم

 محور  عبحارات جتميع على يوافقون العينة افرادا غالبحية أن•
 )  %  بينما83.8( نسبحتهم بلغت ) حيثالخامسة الدراسة فرضية(
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 العينة افرادا ) %.  اما4.6(  ذلك على الوافقون غي نسبحة بلغت
) %.11.6( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين

الخامسة: الدراسة فرضية محور  لعبحارات الوصفى ثانيا" الحصاء 
 الدراسة محور عبارات لكل العيارى والنحراف الحسابى الوسط من كل حساب يتم حيث
 تتحقق ) حيث3( للدراسة الفرض بالوسط للعبارة الحسابى الوسط مقارنة ويتم

 ),3( الفرض الوسط من اكب للعبارة الحسابى الوسط كان اذا الفقرات على الوافقة
 كان الفرض. واذا الوسط من أقل الحسابى الوسط كان اذا الوافقة عدم وتتحقق

 الجابات تجانس على يدل فهذا الصحيح الواحد من يقتب للعبارة العيارى النحراف
العينة. أفرادا بي
 الت للعبارات النسبية والهمية العيارى والنحراف التوسط يوضح جدول يلى فيما

ًا وترتيبها الرابعة الفرضية تقيس . منهم الستقص لجابات وفق
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الخامسة الدراسة فرضية محور لعبحارات الوصفى ) الحصاء 3/29( رقةم جتدولل
 النحرافالعبحارات

العيارى
التتيبالدللةالتوسط

 تكفي ل والسمكيه الحيوانيه الثوه لوزارة السنويه اليانيه  إن-1
 في الثلي بالصوره تستغل ول مسؤولياتها مع مقارنة حاجتها
 السوداان في والسمكيه الحيوانيه الثوه قطاع تطوير

6بشدة أوافق0.964.29

 ل الختلفه والقروض الاليه الصنادايق وداعم التنمية ميانية - إن2
 الحيوانيه الثوة قطاع وتطوير تحديث لصالح ترشيدها يتم

السوداان في الصحيحه بالصورة والسمكيه

3بشدة أوافق0.894.35

 ل ومنتجاتها والسمكيه الحيوانيه الثوة من الاليه اليراداات -إن3
السوداان في والسمكيه الحيوانيه الثوة قطاع لتطوير توجه

2بشدة أوافق0.754.48

 البيطريه الطبيه للكوادار والحوافز والبدلت والجور الرتبات -إن4
 محفزه وغي مشجعه وغي مجزيه غي والساعده

1بشدة أوافق0.714.64

 الحيوانيه الثوة وزارة بي الكامل والتنسيق التعاون عدم -إن5
 بمهامه والقيام صلحياته لنفاذ الهن البيطري والجلس والسمكيه

ًا يؤثر مسؤولياته حدودا في  الطبيه والكوادار الهنة علي سلب
 في والسمكيه الحيوانية الثوة قطاع لتطوير والساعدة البيطرية
السوداان

8 أوافق0.964.04

 في والسمكيه الحيوانيه الثوة بحوث هيئة مراكز غالبية -إن6
 والداارية الكافية الهنية الكوادار لها ليس والوليات الركز

 توفي في بدورها القيام عن عاجزة يجعلها مما والحاسبيه
 بالكميات القومي للقطيع الخري والنتجات والمصال اللقاحات
 الحدداة الوقات وفي الطلوبه

9أوافق1.183.96

 علي قادارة غي جعلها البيطريه المداداات هيئة تطوير عدم -إن7
 والعدات والجهزة والستحضات الداويه وتوفي النتشار
 والوليات الركز في الطلوبة وبالكميات الحددا الوقت في البيطرية

7أوافق0.894.05

 بشكلها قادارة غي الائيه والحياء للسماك العامه الداارة -إن8
 وزياداة الائيه والحياء السماك قطاع وتحديث لتطوير الحالي
  والنتاجية النتاج

4بشدة أوافق0.904.31

 مشكلة حل تستطيع ل الحالي بشكلها والعلف الراعي إداارة -إن9
 القومي للقطيع والعلف الطبيعيه الراعي وتحديث وتنويع توفي

 السودااني

5بشدة أوافق0.884.30
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 بشدة أوافق0.9024.27الجمالى

التحليل نتائج من الباحث الصدر: اعدادا
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يلى: ) ما3/29( رقةم الجدولل من يتضح
  يزيدالخامسة) الدراسة (فرضية محور عبحارات عن تعب الت العبحارات جتميع . أن1

 العينة أفرادا موافقة على تدل النتيجة )  ولهذة3( الفرض الوسط عن متوسطها
.  الخامسة الفرضية عبحارات تقيس الت العبحارات جتميع على

 إن( العبحارة ) هىالخامسة الدراسة (فرضية محور  عبحارات من  عبحارة . أهم2
 غي ولالساعده البحيطريه الطبحيه للكوادار ولالحوافز ولالبحدلت ولالجتور الرتبحات
 العينة أفرادا اجتابات متوسط بلغ ) حيثمحفزه ولغي مشجعه ولغي مجزيه

 اليراداات إن( العبحارة ) تليها0.710( معيارى ) بأنحراف4.64( العبحارة على
 الثولة قةطاع لتطوير توجته ل ولمنتجاتها ولالسمكيه الحيوانيه الثولة من الاليه

  ) بأنحراف4.48( متوسطها بلغ ) حيثالسوداان في ولالسمكيه الحيوانيه
).0.75(  معيارى

 الحيوانيه الثولة بحوث هيئة مراكز غالبحية إنالعبحارة( هى عبحارة . ولأقةل3
 ولالداارية الكافية الهنية الكوادار لها ليس ولالوليات الركز في ولالسمكيه

 اللقاحات توفي في بدولرها القيام عن عاجتزة يجعلها مما ولالحاسبحيه
 الولقةات ولفي الطلوبه بالكميات القومي للقطيع الخري ولالنتجات ولالمصال

) . 1.18( معيارى ) بأنحراف3.96( العبحارة متوسط بلغ ) حيثالحدداة

 )0.902( معيارى ) بأنحراف4.27( العبحارات جتميع متوسط بلغ•
 جتميع على بشدة  يوافقون العينة افرادا غالبحية أن على يدل ولهذا

. الخامسة الدراسة فرضية محور عبحارات

الخامسة:  الفرضية محور لعبحارات الفرولق  ثالثا" اختبحار
 الوافقي وغي والحايدين الوافقي أعدادا بي احصائية داللة ذات فروق وجودا ولختبار
 نتائج يوضح جدول يلى الفروق.  وفيما ) لدللةt( اختبار استخدام تم اعله للنتائج
الفرضية. لعبارات الوصفى التحليل
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 الدراسة فرضية محور لعبحارات الفرولق    لدللةt )  اختبحار3/30( رقةم جتدولل
الخامسة

التوسالعبحارات
ط

 مستوى)tقةيمة(
العنوية

الدللة

 ل والسمكيه الحيوانيه الثوه لوزارة السنويه اليانيه  إن-1
 الثلي بالصوره تستغل ول مسؤولياتها مع مقارنة حاجتها تكفي

 السوداان في والسمكيه الحيوانيه الثوه قطاع تطوير في

قبول4.2917.60.000

 الختلفه والقروض الاليه الصنادايق وداعم التنمية ميانية - إن2
 الحيوانيه الثوة قطاع وتطوير تحديث لصالح ترشيدها يتم ل

السوداان في الصحيحه بالصورة والسمكيه

قبول4.3519.60.000

 ومنتجاتها والسمكيه الحيوانيه الثوة من الاليه اليراداات -إن3
السوداان في والسمكيه الحيوانيه الثوة قطاع لتطوير توجه ل

قبول4.4825.70.000

 الطبيه للكوادار والحوافز والبدلت والجور الرتبات -إن4
 محفزه وغي مشجعه وغي مجزيه غي والساعده البيطريه

قبول4.6429.50.000

 الحيوانيه الثوة وزارة بي الكامل والتنسيق التعاون عدم -إن5
 والقيام صلحياته لنفاذ الهن البيطري والجلس والسمكيه

ًا يؤثر مسؤولياته حدودا في بمهامه  والكوادار الهنة علي سلب
 الحيوانية الثوة قطاع لتطوير والساعدة البيطرية الطبيه

السوداان في والسمكيه

قبول4.0413.90.000

 في والسمكيه الحيوانيه الثوة بحوث هيئة مراكز غالبية -إن6
 والداارية الكافية الهنية الكوادار لها ليس والوليات الركز

 توفي في بدورها القيام عن عاجزة يجعلها مما والحاسبيه
 بالكميات القومي للقطيع الخري والنتجات والمصال اللقاحات
 الحدداة الوقات وفي الطلوبه

قبول3.9610.50.000

 قادارة غي جعلها البيطريه المداداات هيئة تطوير عدم -إن7
 والعدات والجهزة والستحضات الداويه وتوفي النتشار علي

 الركز في الطلوبة وبالكميات الحددا الوقت في البيطرية
  والوليات

قبول4.0515.30.000

 بشكلها قادارة غي الائيه والحياء للسماك العامه الداارة -إن8
 وزياداة الائيه والحياء السماك قطاع وتحديث لتطوير الحالي

قبول4.3118.80.000
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  والنتاجية النتاج
 حل تستطيع ل الحالي بشكلها والعلف الراعي إداارة -إن9

 والعلف الطبيعيه الراعي وتحديث وتنويع توفي مشكلة
 السودااني القومي للقطيع

قبول4.3019.10.000

قبول4.2718.80.000العبارات اجمالى
الحصائى التحليل نتائج مخرجات باستخدام الباحث الصدر:اعدادا

يلى: ) ما3/30( رقةم الجدولل من يتضح
 ) بمستوىT (17.6 قةيمة بلغت ) كما4.29( الثالثة العبحارة  متوسط قةيمة بلغت. 1

 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية
 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى

 ل ولالسمكيه الحيوانيه الثوله لوزارة السنويه اليانيه (إن العبحارة على بشدة
 قةطاع تطوير في الثلي بالصوره تستغل ولل مسؤثوللياتها مع مقارنة حاجتتها تكفي

.السوداان) في ولالسمكيه الحيوانيه الثوله
 ) بمستوىT (19.6 قةيمة بلغت ) كما4.35( الثالثة العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.2

 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية
 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى

 يتم ل الختلفه ولالقرولض  الاليه الصنادايق ولداعم ميانية إن( العبحارة على بشدة
 بالصورة ولالسمكيه الحيوانيه الثولة قةطاع ولتطوير تحديث لصالح ترشيدها

).السوداان في الصحيحه
 ) بمستوىT (25.7 قةيمة بلغت ) كما4.48( الثالثة العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.3

 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية
 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى

 ولمنتجاتها ولالسمكيه الحيوانيه الثولة من الاليه اليراداات إن( العبحارة على بشدة
.)السوداان في ولالسمكيه الحيوانيه الثولة قةطاع لتطوير توجته ل

 ) بمستوىT (29.5 قةيمة بلغت ) كما4.64( الرابعة العبحارة  متوسط قةيمة بلغت. 4
 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية

 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى
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 الطبحيه للكوادار ولالحوافز ولالبحدلت ولالجتور الرتبحات إن( العبحارة على بشدة
.)محفزه ولغي مشجعه ولغي مجزيه غي ولالساعده البحيطريه

 ) بمستوىT (13.9 قةيمة بلغت ) كما4.04( الخامسة العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.5
 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية

 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى
 الحيوانيه الثولة ولزارة بي الكامل ولالتنسيق التعاولن عدم إن( العبحارة على

 حدولدا في بمهامه ولالقيام صلحياته لنقاذ الهن البحيطري ولالجلس ولالسمكيه
ًا يؤثثر مسؤثوللياته  الثولة قةطاع لتطوير ولالساعدة الطبحيه ولالكوادار الهنة علي سلبح
.)السوداان في ولالسمكيه الحيوانية

 ) بمستوىT (10.5 قةيمة بلغت ) كما3.96( الساداسة العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.6
 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية

 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابـات بي احصائية داللـة ذات فـرولق  ولجتودا الى
ًا ولالتأهيل التدريب إن( العبحـارة علـى ًا دااخلي  البحيطريه الطبحيه للكوادار ولخارجتي

.)كافي ولغي متوفر غي الحيوانيه الثوله بحوث هيئة في ولالساعده
 ) بمستوىT (15.3 قةيمة بلغت ) كما4.05( السابعة العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.7

 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية
 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى

 علي قةادارة غي جتعلها البحيطريه المداداات هيئة تطوير عدم إن( العبحارة على
 الوقةت في البحيطرية ولالعدات ولالجتهزة ولالستحضات الداوليه ولتوفي النتشار

.)  ولالوليات الركز في الطلوبة ولبالكميات الحددا
 ) بمستوىT (18.8 قةيمة بلغت ) كما4.31( الثامنة العبحارة  متوسط قةيمة بلغت. 8

 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية
 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى

 بشكلها قةادارة غي الائيه ولالحياء  للسماك  العامه الداارة إن( العبحارة على بشدة
 النتاج ولزياداة الائيه ولالحياء  السماك  قةطاع ولتحديث لتطوير الحالي

.)  ولالنتاجتية
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 ) بمستوىT (19.1 قةيمة بلغت ) كما4.30( التاسعة العبحارة  متوسط قةيمة بلغت. 9
 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية

 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى
 حل تستطيع ل الحالي بشكلها ولالعلف الراعي إداارة (إن العبحارة على بشدة

 القومي للقطيع ولالعلف الطبحيعيه الراعي ولتحديث ولتنويع ولتوفي مشكلة
.السودااني)

 ) كما4.27( الخامسة الفرضية عبحارات جتميع  متوسط قةيمة بلغت •
 اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية ) بمستوىT (18.8 قةيمة بلغت

 فرولق  ولجتودا الى يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من
 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات

 الدراسة فرضية محور عبحارات بجميع جتاء  ما على بشدة
الخامسة.

 ولالت الخامسة الدراسة فرضية أن نستنتج تقدم مما•
 ولالخدمية ولالرقةابية الاليه ولالجتهزه الداارات إننصت: (
 في ولالسمكية الحيوانية للثولة ولالنتاجتية الصحية
 حجم مع مقارنة الناسبحة المكانيات لها تتوفر ل السوداان

 بنسبحة ولذلك مقبحول  فرض  ) يعتبالقومي القطيع ولتنوع
)%.83.8( بلغت موافقة
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  الساداسة     الدراسة     فرضية     بيانات     تحليل
 ولالساعده البحيطرية الطبحية الكوادار علي ولأثره السوداان في الحكم تطور

الحيوانات. ولأصحاب ولالرعاة القومي ولالقطيع
الساداسة: الفرضية عبحارات تقيس الت للعبحارات التكراري أولل": التوزيع

الساداسة الفرضية محور لعبحارات التكراري )  التوزيع3/31( رقةم جتدولل

العبارة
بشدة اوافق لاوافق لمحايدأوافقبشدة أوافق

نسبةعددانسبةعددانسبةعددا
عد
دا

نسبةعددانسبة

 ثم القليمي الحكم ثم الحلي الحكم تطبيق تعاقب  إن-1
 قطاع وإداارة تنظيم في تدهور إلي أداي التحاداي الحكم
 البيطريه السلطة وإضعاف والسمكيه الحيوانيه الثوة

7142.37444.01810.742.410.6  السوداان في والحليات والوليات الركز في

 في الركزيه البيطريه للسلطه الوحد الكشف إلغاء - إن2
 البيطريه الطبيه للكوادار والتنقل والتقيات التعيي

 تنظيم في وتدني سلبيه نتائج إلي أداي والساعدة
9556.54325.61710.131.8106.0 السوداان في والسمكيه الحيوانيه الثوة قطاع وإداارة

 الحيوانية الثوة قطاع وإداارة تنظيم تدني -إن3
 إلي أداي والحلية والولية الركز مستوي علي والسمكية

ًا وأثر القومي القطيع وتحسي وتحديث تطوير عدم  سلب
7645.27343.5148.321.231.8والسمكيه الحيوانية الثوة وإنتاج صحة علي

 البيطري الحجر ونظم قانون وتطوير تحديث عدم - إن4
 العالية البيطريه الطبيه العايي وفق البيطرية والحاجر

 لقطيع التنافسيه النسبيه الية إنخفاض إلي أداي
7645.25935.1169.595.484.8 السوداان في والسمكيه الحيوانية الثوة

 البيطرية السالخ وتكثيف وتنويع تحديث عدم -إن5
 أداي العالية البيطريه الطبيه والواصفات العايي وفق
 صادار من ويحد التنافسيه النسبيه الية انخفاض إلي

ًا الحيوانية الثوة ًا إقليمي 10461.94828.6106.063.600وعالي

 إلي يؤداي التنقل وعدم والولئي الركزي التعيي إن-6
 الساعدة والكوادار البيطري الطبيب وتطوير تحديث عدم

 الواسعه التنوعه والخبات المارسات إكتسابهم وعدم
 والفصائل النواع مع للتعامل متعدداه وليات في

9456.05432.1106.042.463.6 مشكلتهم ولحل والرعاة القومي للقطيع الختلفة

 والرعاة القومي القطيع إستقرار علي العمل -إن7
ًا  الثوة وملك وأصحاب الرعاة وتدريب وتعليم تدريجي

 نمط وتحديث تطوير إلي يؤداي السوداان في الحيوانية
10361.35029.853.053.053.0 والنتاجية النتاج وزياداة صحة علي والحافظه التبية
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 القومي للقطيع
61952.640134.1907.7332.8332.8العبارات مجموع

الستبيان نتائج من الباحث الصدر: اعدادا

يلى: ) ما3/31( رقةم الجدولل من يتضح
 الحكم ثم الحلي الحكم تطبحيق تعاقةب أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن1

 الثولة قةطاع ولإداارة تنظيم في تدهور إلي أداي التحاداي الحكم ثم القةليمي
 ولالحليات ولالوليات الركز في البحيطريه السلطة ولإضعاف ولالسمكيه الحيوانيه

 على غيالوافقي  نسبحة بلغت ) %  بينما86.3( نسبحتهم بلغت حيث  السوداان في
( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا ) %. اما3( ذلك
10.7 .% (

 البحيطريه للسلطه الوحد الكشف إلغاء  أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن2
 أداي ولالساعدة البحيطريه الطبحيه للكوادار ولالتنقل ولالتقةيات التعيي في الركزيه

 في ولالسمكيه الحيوانيه الثولة قةطاع ولإداارة تنظيم في ولتدني سلبحيه نتائج إلي
 ذلك على الوافقي غي نسبحة بلغت ) % بينما82.1( نسبحتهم بلغت حيث السوداان

( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا ) %. اما7.8(
10.1  .% (

 الثولة قةطاع ولإداارة تنظيم تدني أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية . أن3
 تطوير عدم إلي أداي ولالحلية ولالولية الركز مستوي علي ولالسمكية الحيوانية
ًا ولأثر القومي القطيع ولتحسي ولتحديث  الحيوانية الثولة ولإنتاج صحة علي سلبح

 على الوافقي غي نسبحة بلغت )  %  بينما88.7( نسبحتهم بلغت حيث ولالسمكيه
( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا )  %.  اما3( ذلك
8.3.% (

 الحجر ولنظم قةانون ولتطوير تحديث عدم أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن4
 إلي أداي العالية البحيطريه الطبحيه العايي ولفق البحيطرية ولالحاجتر البحيطري
 السوداان في ولالسمكيه الحيوانية الثولة لقطيع التنافسيه النسبحيه الية إنخفاض 
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 )10.2( ذلك على الوافقي غي نسبحة بلغت ) %  بينما80.3( نسبحتهم بلغت حيث
 ) %.9.5( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا %.  اما

 السالخ ولتكثيف ولتنويع تحديث عدم أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن5
 انخفاض  إلي أداي العالية البحيطريه الطبحيه ولالواصفات العايي ولفق البحيطرية

ًا الحيوانية الثولة صادار من وليحد التنافسيه النسبحيه الية ًا إقةليمي  حيث ولعالي
 ) %.  اما3.6( ذلك على الوافقي غي نسبحة بلغت ) %  بينما90.5( نسبحتهم بلغت
 ) %.6( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا

 التنقل ولعدم ولالولئي الركزي التعيي أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن6
 ولعدم الساعدة ولالكوادار البحيطري الطبحيب ولتطوير تحديث عدم إلي يؤثداي

 مع للتعامل متعدداه ولليات في الواسعه التنوعه ولالخبات المارسات إكتسابهم
 بلغت حيث مشكلتهم وللحل ولالرعاة القومي للقطيع الختلفة ولالفصائل النواع
 افرادا ) %.  اما6( ذلك على الوافقي غي نسبحة بلغت ) %  بينما88( نسبحتهم
 ) %.6( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة

 القومي القطيع إستقرار علي العمل أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن7
ًا ولالرعاة  في الحيوانية الثولة ولملك  ولأصحاب الرعاة ولتدريب ولتعليم تدريجي
 ولزياداة صحة علي ولالحافظه التبية نمط ولتحديث تطوير إلي يؤثداي السوداان
 نسبحة بلغت ) %  بينما91( نسبحتهم بلغت حيث القومي للقطيع ولالنتاجتية النتاج

 محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا ) %.  اما6( ذلك على الوافقي غي
 ) %.3( نسبحتهم بلغت فقد

 محور  عبحارات جتميع على يوافقون العينة افرادا غالبحية أن•
 )  %  بينما86.7( نسبحتهم بلغت ) حيثالساداسة الدراسة فرضية(

 العينة افرادا ) %.  اما5.6(  ذلك على الوافقي غي نسبحة بلغت
) %.7.7( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين

الساداسة: الدراسة فرضية محور لعبحارات الوصفى ثانيا" الحصاء 
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 الدراسة محور عبارات لكل العيارى والنحراف الحسابى الوسط من كل حساب يتم حيث
 تتحقق ) حيث3( للدراسة الفرض بالوسط للعبارة الحسابى الوسط مقارنة ويتم

 ),3( الفرض الوسط من اكب للعبارة الحسابى الوسط كان اذا الفقرات على الوافقة
 كان الفرض. واذا الوسط من أقل الحسابى الوسط كان اذا الوافقة عدم وتتحقق

 الجابات تجانس على يدل فهذا الصحيح الواحد من يقتب للعبارة العيارى النحراف
العينة. أفرادا بي
 الت للعبارات النسبية والهمية العيارى والنحراف التوسط يوضح جدول يلى فيما

ًا وترتيبها الساداسة الفرضية تقيس . منهم الستقص لجابات وفق
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الساداسة الدراسة فرضية محور لعبحارات الوصفى ) الحصاء 3/32( رقةم جتدولل
 النحرافالعبارات

العيارى
التتيالدللةالتوسط

ب
 الحكم ثم القليمي الحكم ثم الحلي الحكم تطبيق تعاقب  إن-1

 الثوة قطاع وإداارة تنظيم في تدهور إلي أداي التحاداي
 الركز في البيطريه السلطة وإضعاف والسمكيه الحيوانيه
  السوداان في والحليات والوليات

6بشدة أوافق0.784.25

 في الركزيه البيطريه للسلطه الوحد الكشف إلغاء - إن2
 والساعدة البيطريه الطبيه للكوادار والتنقل والتقيات التعيي

 الثوة قطاع وإداارة تنظيم في وتدني سلبيه نتائج إلي أداي
 السوداان في والسمكيه الحيوانيه

5بشدة أوافق1.104.25

 والسمكية الحيوانية الثوة قطاع وإداارة تنظيم تدني -إن3
 تطوير عدم إلي أداي والحلية والولية الركز مستوي علي

ًا وأثر القومي القطيع وتحسي وتحديث  صحة علي سلب
والسمكيه الحيوانية الثوة وإنتاج

4بشدة أوافق0.814.29

 البيطري الحجر ونظم قانون وتطوير تحديث عدم - إن4
 أداي العالية البيطريه الطبيه العايي وفق البيطرية والحاجر

 الثوة لقطيع التنافسيه النسبيه الية إنخفاض إلي
 السوداان في والسمكيه الحيوانية

7 أوافق1.084.10

 وفق البيطرية السالخ وتكثيف وتنويع تحديث عدم -إن5
 إلي أداي العالية البيطريه الطبيه والواصفات العايي

 الثوة صادار من ويحد التنافسيه النسبيه الية انخفاض
ًا الحيوانية ًا إقليمي وعالي

1بشدة أوافق0.894.45

 عدم إلي يؤداي التنقل وعدم والولئي الركزي التعيي إن-6
 وعدم الساعدة والكوادار البيطري الطبيب وتطوير تحديث

 وليات في الواسعه التنوعه والخبات المارسات إكتسابهم
 القومي للقطيع الختلفة والفصائل النواع مع للتعامل متعدداه
 مشكلتهم ولحل والرعاة

3بشدة أوافق0.964.34

ًا والرعاة القومي القطيع إستقرار علي العمل -إن7  تدريجي
 في الحيوانية الثوة وملك وأصحاب الرعاة وتدريب وتعليم

2بشدة أوافق0.914.43
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 والحافظه التبية نمط وتحديث تطوير إلي يؤداي السوداان
 القومي للقطيع والنتاجية النتاج وزياداه صحة علي

 بشدة أوافق0.9324.30الجمالى
التحليل نتائج من الباحث الصدر: اعدادا

يلى: ) ما3/32( رقةم الجدولل من يتضح
  يزيدالساداسة) الدراسة (فرضية محور عبحارات عن تعب الت العبحارات جتميع . أن1

 العينة أفرادا موافقة على تدل النتيجة )  ولهذة3( الفرض الوسط عن متوسطها
.  الساداسة الفرضية عبحارات تقيس الت العبحارات جتميع على

 عدم إن( العبحارة ) هىالساداسة الدراسة (فرضية محور  عبحارات من  عبحارة . أهم2
 الطبحيه ولالواصفات العايي ولفق البحيطرية السالخ ولتكثيف ولتنويع تحديث

 صادار من وليحد التنافسيه النسبحيه الية انخفاض  إلي أداي العالية البحيطريه
ًا الحيوانية الثولة ًا إقةليمي  على العينة أفرادا اجتابات متوسط بلغ ) حيثولعالي

 إستقرار علي العمل إن( العبحارة ) تليها0.89( معيارى ) بأنحراف4.45( العبحارة
ًا ولالرعاة القومي القطيع  ولملك  ولأصحاب الرعاة ولتدريب ولتعليم تدريجي
 التبية نمط ولتحديث تطوير إلي يؤثداي السوداان في الحيوانية الثولة

 بلغ ) حيثالقومي للقطيع ولالنتاجتية النتاج ولزياداة صحة علي ولالحافظه
).0.91(  معيارى ) بأنحراف4.43( متوسطها

 البحيطري الحجر ولنظم قةانون ولتطوير تحديث عدم إنالعبحارة( هى عبحارة . ولأقةل3
 إنخفاض  إلي أداي العالية البحيطريه الطبحيه العايي ولفق البحيطرية ولالحاجتر

 )السوداان في ولالسمكيه الحيوانية الثولة لقطيع التنافسيه النسبحيه الية
) . 1.08( معيارى ) بأنحراف4.10( العبحارة متوسط بلغ حيث

( معيارى ) بأنحراف4.30( العبحارات جتميع متوسط بلغ كما •
 على بشدة  يوافقون العينة افرادا غالبحية أن على يدل ) ولهذا0.932
. الساداسة الدراسة فرضية محور عبحارات جتميع

ًا: اختبحار الساداسة: الدراسة فرضية محور لعبحارات الفرولق  ثالث
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 الوافقي وغي والحايدين الوافقي أعدادا بي احصائية داللة ذات فروق وجودا ولختبار
 نتائج يوضح جدول يلى الفروق.  وفيما ) لدللةt( اختبار استخدام تم اعله للنتائج
الفرضية. لعبارات الوصفى التحليل
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 الدراسة فرضية محور لعبحارات الفرولق    لدللةt )  اختبحار3/33( رقةم جتدولل
الساداسة

التوسالعبحارات
ط

 مستوى)tقةيمة(
العنوية

الدللة

 الحكم ثم القليمي الحكم ثم الحلي الحكم تطبيق تعاقب  إن-1
 الحيوانيه الثوة قطاع وإداارة تنظيم في تدهور إلي أداي التحاداي
 والوليات الركز في البيطريه السلطة وإضعاف والسمكيه
  السوداان في والحليات

قبول4.2520.50.000

 التعيي في الركزيه البيطريه للسلطه الوحد الكشف إلغاء - إن2
 إلي أداي والساعدة البيطريه الطبيه للكوادار والتنقل والتقيات

 الحيوانيه الثوة قطاع وإداارة تنظيم في وتدني سلبيه نتائج
 السوداان في والسمكيه

قبول4.2514.60.000

 علي والسمكية الحيوانية الثوة قطاع وإداارة تنظيم تدني -إن3
 وتحديث تطوير عدم إلي أداي والحلية والولية الركز مستوي

ًا وأثر القومي القطيع وتحسي  الثوة وإنتاج صحة علي سلب
والسمكيه الحيوانية

قبول4.2920.50.000

 والحاجر البيطري الحجر ونظم قانون وتطوير تحديث عدم - إن4
 إنخفاض إلي أداي العالية البيطريه الطبيه العايي وفق البيطرية

 في والسمكيه الحيوانية الثوة لقطيع التنافسيه النسبيه الية
 السوداان

قبول4.1013.10.000

 العايي وفق البيطرية السالخ وتكثيف وتنويع تحديث عدم -إن5
 الية انخفاض إلي أداي العالية البيطريه الطبيه والواصفات

ًا الحيوانية الثوة صادار من ويحد التنافسيه النسبيه  إقليمي
ًا وعالي

قبول4.4521.00.000

 تحديث عدم إلي يؤداي التنقل وعدم والولئي الركزي التعيي إن-6
 إكتسابهم وعدم الساعدة والكوادار البيطري الطبيب وتطوير

 للتعامل متعدداه وليات في الواسعه التنوعه والخبات المارسات
 ولحل والرعاة القومي للقطيع الختلفة والفصائل النواع مع

 مشكلتهم

قبول4.3418.10.000

ًا والرعاة القومي القطيع إستقرار علي العمل -إن7 قبول4.4320.20.000 وتعليم تدريجي
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 السوداان في الحيوانية الثوة وملك وأصحاب الرعاة وتدريب
 صحة علي والحافظه التبية نمط وتحديث تطوير إلي يؤداي

 القومي للقطيع والنتاجية النتاج وزياداة
قبول4.3018.30.000العبارات اجمالى

الحصائى التحليل نتائج مخرجات باستخدام الباحث الصدر:اعدادا
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يلى: ) ما3/33( رقةم الجدولل من يتضح
 ) بمستوىT (20.5 قةيمة بلغت ) كما4.25( الوللى العبحارة  متوسط قةيمة بلغت. 1

 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية
 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى

 الحكم ثم القةليمي الحكم ثم الحلي الحكم تطبحيق تعاقةب (إن العبحارة على بشدة
 ولالسمكيه الحيوانيه الثولة قةطاع ولإداارة تنظيم في تدهور إلي أداي التحاداي
.السوداان) في ولالحليات ولالوليات الركز في البحيطريه السلطة ولإضعاف

 ) بمستوىT (14.6 قةيمة بلغت ) كما4.25( الثانية العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.2
 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية

 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى
 في الركزيه البحيطريه للسلطه الوحد الكشف إلغاء  إن( العبحارة على بشدة

 نتائج إلي أداي ولالساعدة البحيطريه الطبحيه للكوادار ولالتنقل ولالتقةيات التعيي
).السوداان في ولالسمكيه الحيوانيه الثولة قةطاع ولإداارة تنظيم في ولتدني سلبحيه

 ) بمستوىT (20.5 قةيمة بلغت ) كما4.29( الثالثة العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.3
 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية

 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى
 علي ولالسمكية الحيوانية الثولة قةطاع ولإداارة تنظيم تدني إن( العبحارة على بشدة

 القطيع ولتحسي ولتحديث تطوير عدم إلي أداي ولالحلية ولالولية الركز مستوي
ًا ولأثر القومي .)ولالسمكيه الحيوانية الثولة ولإنتاج صحة علي سلبح

 ) بمستوىT (13.1 قةيمة بلغت ) كما4.10( الرابعة العبحارة  متوسط قةيمة بلغت. 4
 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية

 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى
 ولالحاجتر البحيطري الحجر ولنظم قةانون ولتطوير تحديث عدم - إن( العبحارة على

 النسبحيه الية إنخفاض  إلي أداي العالية البحيطريه الطبحيه العايي ولفق البحيطرية
.)السوداان في ولالسمكيه الحيوانية الثولة لقطيع التنافسيه
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 ) بمستوىT (21.0 قةيمة بلغت ) كما4.45( الخامسة العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.5
 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية

 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى
 ولفق البحيطرية السالخ ولتكثيف ولتنويع تحديث عدم إن( العبحارة على بشدة

 النسبحيه الية انخفاض  إلي أداي العالية البحيطريه الطبحيه ولالواصفات العايي
ًا الحيوانية الثولة صادار من وليحد التنافسيه ًا إقةليمي .)ولعالي

 ) بمستوىT (18.1 قةيمة بلغت ) كما4.34( الساداسة العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.6
 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية

 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى
 عدم إلي يؤثداي التنقل ولعدم ولالولئي الركزي التعيي (إن العبحارة على بشدة

 المارسات إكتسابهم ولعدم الساعدة ولالكوادار البحيطري الطبحيب ولتطوير تحديث
 ولالفصائل النواع مع للتعامل متعدداه ولليات في الواسعه التنوعه ولالخبات
.مشكلتهم) وللحل ولالرعاة القومي للقطيع الختلفة

 ) بمستوىT (20.02 قةيمة بلغت ) كما4.43( السابعة العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.7
 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية

 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى
ًا ولالرعاة القومي القطيع إستقرار علي العمل إن( العبحارة على بشدة  تدريجي

 إلي يؤثداي السوداان في الحيوانية الثولة ولملك  ولأصحاب الرعاة ولتدريب ولتعليم
 ولالنتاجتية النتاج ولزياداة صحة علي ولالحافظه التبية نمط ولتحديث تطوير

القومي). للقطيع
 

 ) كما4.30( الساداسة الفرضية عبحارات جتميع  متوسط قةيمة بلغت•
 اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية ) بمستوىT (18.3 قةيمة بلغت

 فرولق  ولجتودا الى يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من
 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات
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 الدراسة فرضية محور عبحارات بجميع جتاء  ما على بشدة
الساداسة.

 ولالت الساداسة الدراسة فرضية أن نستنتج تقدم مما•
 الكوادار علي ولأثره السوداان في الحكم تطويرنصت: (
 ولالرعاة القومي ولالقطيع ولالساعده البحيطرية الطبحية

 بنسبحة ولذلك مقبحول  فرض  ) يعتبالحيوانات ولأصحاب
)%.86.7( بلغت موافقة
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  السابعة     الدراسة     فرضية     بيانات     تحليل
 الحيوانية الثولة بوزارة العامة الداارات بعض ولإعاداة ولفصل السلم اتفاقةيات

 البحيطرية الطبحيه ولالكوادار العلقةه ذات الطبحيعية الواردا علي ولأثرها ولالسمكية
ولالرعاة. ولأصحابه القومي ولالقطيع ولالساعدة

ًل: التوزيع السابعة: الفرضية تقيس الت للعبحارات التكرارى أول
السابعة الدراسة فرضية محور لعبحارات التكرارى )  التوزيع3/34( رقةم جتدولل

العبارة
اوافق لمحايدأوافقبشدة أوافق

 اوافق ل
بشدة

عددانسبةعددانسبةعددانسبةعددا
نسب
ة

نسبةعددا

 في تأخذ لم الجنوب إنفصال إلى أدات الت السلم إتفاقية  إن-1
 الحيوانيه الثوه قطاع وتطوير لحماية الهامه الجوانب العتبار

10663.13822.61810.731.831.8   السوداان في والسمكيه

 عمل أو بتوفي والسمكيه الحيوانيه الثوة وزارة تقوم لم- 2
 التفاقية إطار في القومي للقطيع بديلة طبيعيه لراعي داراسات

10160.13722.02112.531.863.6 القومي القطيع تدهور إلي أداي مما النفصال بعد أو

 والسمكية الحيوانية الثوة قطاع تعطي لم السلم إتفاقيات -إن3
 بدورهم للقيام الكبي القدر والرعاة وأصحابه الكافي حجمه
10059.54124.42313.710.631.8 السوداان في والسمكيه الحيوانيه الثوة وتطوير السلم لحلل

 داراسة في متخصصه مؤسسه أو مركز أو جهة وجودا عدم - إن4
 ومنتجاتها والسمكية الحيوانيه الثوة إقتصادايات وبحوث
 القطيع من القصوي الستفاداه عدم إلي أداي السوداان في الختلفه
7745.87041.7158.921.242.4 القومي

 والسمكية الحيوانيه الثوة لوزارة والسؤوليه الشاف عدم -إن5
 والعدات والجهزه والستحضات الداويه وإستيادا بتوفي
ًا وأثر لها الحاجة عند توفرها عدم إلي أداي البيطريه الطبيه  سلب

 القطيع وسلمة وصحة والنتاجية الصحيه الخدمات كفاءة علي
6035.77645.21710.184.874.2 القومي

 الوحشيه) (الحيوانات البية للحياة العامة الداارة فصل  إن-6
ًا أثر أخري وزارة إلي والسمكية الحيوانية الثوة وزارة من  سلب

5633.35633.34426.263.663.6 لها البيطرية والخدمات الرعاية توفي وعدم تدهورها إلي وأداي

 الحيوانية الثوة لوزارة والعلف الراعي إداارة عوداة -إن7
 وتحديث بتطوير يدفع  زمنية عقودا ثلثة حوالي بعد والسمكية

7444.06035.72716.110.663.6 القومي القطيع لصالح الطبيعيه الراعي وتنويع

 الحيوانية الثوة وزارة من الحيوانية الثوة بحوث فصل -إن8
5834.57343.52414.363.674.2 ضعفها إلي أداي الزمان من عقد حوالي بعد عوداتها ثم والسمكية
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 الحيوانيه الثوة قطاع لتطوير بكفاءة مساهمتها وعدم وتدهورها
والبية والسمكية

6324745133.618914.1302.2423.1العبارات مجموع

الستبيان نتائج من الباحث الصدر: اعدادا

يلى: ) ما3/34( رقةم الجدولل من يتضح
 إنفصال إلي أدات الت  السلم إتفاقةية أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن1

 الثوله قةطاع ولتطوير لحماية الهامه الجوانب العتبحار في تأخذ لم الجنوب
 بلغت ) %  بينما85.7( نسبحتهم بلغت حيث   السوداان في ولالسمكيه الحيوانيه

 اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا )%. اما3.6( ذلك على غيالوافقي  نسبحة
) %. 10.7( نسبحتهم بلغت فقد محدداة

 ولالسمكيه الحيوانيه الثولة ولزارة قةيام عدم على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن2
 التفاقةية إطار في القومي للقطيع بديلة طبحيعيه لراعي داراسات عمل أول بتوفي

 )82.1( نسبحتهم بلغت حيث القومي القطيع تدهور إلي أداي مما النفصال بعد أول
 لم ولالذين العينة افرادا ) %. اما5.4( ذلك على الوافقي غي نسبحة بلغت % بينما

) %.  12.5( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا
 الثولة قةطاع تعطي لم السلم إتفاقةيات أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية . أن3

 بدولرهم للقيام الكبحي القدر ولالرعاة ولأصحابه الكافي حجمه ولالسمكية الحيوانية
 بلغت حيث السوداان في ولالسمكيه الحيوانيه الثولة ولتطوير السلم لحلل
 )  %.  اما2.4( ذلك على الوافقي غي نسبحة بلغت )  %  بينما83.9( نسبحتهم

) %.13.7( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا
 مؤثسسه أول مركز أول جتهة ولجتودا عدم أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن4

 ولمنتجاتها ولالسمكية الحيوانيه الثولة إقةتصادايات ولبحوث داراسة في متخصصه
 حيث القومي القطيع من القصوي الستفاداه عدم إلي أداي السوداان في الختلفه

 ) %.  اما3.6( ذلك على الوافقي غي نسبحة بلغت ) %  بينما87.5( نسبحتهم بلغت
 ) %.8.9( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا
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 الثولة لوزارة ولالسؤثولليه الشاف عدم أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن5
 ولالعدات ولالجتهزه ولالستحضات الداوليه ولإستيادا بتوفي ولالسمكية الحيوانيه

ًا ولأثر لها الحاجتة عند توفرها عدم إلي أداي البحيطريه الطبحيه  كفاء ة علي سلبح
 نسبحتهم بلغت حيث القومي القطيع ولسلمة ولصحة ولالنتاجتية الصحيه الخدمات

 العينة افرادا ) %.  اما9( ذلك على الوافقي غي نسبحة بلغت ) %  بينما80.9(
 ) %.10.1( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين

 البية للحياة العامة الداارة فصل إن أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن6
 أثر أخري ولزارة إلي ولالسمكية الحيوانية الثولة ولزارة الوحشيه) من (الحيوانات

ًا  بلغت حيث لها البحيطرية ولالخدمات الرعاية توفي ولعدم تدهورها إلي ولأداي سلبح
 افرادا ) %.  اما7.2( ذلك على الوافقي غي نسبحة بلغت ) %  بينما66.6( نسبحتهم
 ) %.26.2( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة

 الثولة لوزارة ولالعلف الراعي إداارة عوداة أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن7
 ولتنويع ولتحديث بتطوير يدفع زمنية عقودا ثلثة حوالي بعد ولالسمكية الحيوانيه

 ) %  بينما79.7( نسبحتهم بلغت حيث القومي القطيع لصالح الطبحيعيه الراعي
 يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا ) %. اما4.2( ذلك على الوافقي غي  نسبحة بلغت

) %.16.1نسبحتهم( بلغت فقد محدداة اجتابات
 ولزارة من الحيوانية الثولة بحوث فصل أن على يوافقون العينة افرادا غالبحية .أن8

 إلي أداي الزمان من عقد حوالي بعد عوداتها ثم ولالسمكية الحيوانية الثولة
 حيث الحيوانيه الثولة قةطاع لتطوير بكفاء ة مساهمتها ولعدم ولتدهورها ضعفها

 ) %.  اما7.8( ذلك على الوافقي غي نسبحة بلغت ) %  بينما78( نسبحتهم بلغت
 ) %.14.3( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين العينة افرادا

 محور  عبحارات جتميع على يوافقون العينة افرادا غالبحية أن•
 )  %  بينما80.6( نسبحتهم بلغت ) حيثالسابعة الدراسة فرضية(

 العينة افرادا ) %.  اما5.3(  ذلك على الوافقون غي نسبحة بلغت
) %.14.1( نسبحتهم بلغت فقد محدداة اجتابات يبحدولا لم ولالذين
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ًا: الحصاء  السابعة: الدراسة فرضية محور لعبحارات الوصفى ثاني
 الدراسة محور عبارات لكل العيارى والنحراف الحسابى الوسط من كل حساب يتم حيث
 تتحقق ) حيث3( للدراسة الفرض بالوسط للعبارة الحسابى الوسط مقارنة ويتم

 ),3( الفرض الوسط من اكب للعبارة الحسابى الوسط كان اذا الفقرات على الوافقة
 كان الفرض. واذا الوسط من أقل الحسابى الوسط كان اذا الوافقة عدم وتتحقق

 الجابات تجانس على يدل فهذا الصحيح الواحد من يقتب للعبارة العيارى النحراف
العينة. أفرادا بي
 الت للعبارات النسبية والهمية العيارى والنحراف التوسط يوضح جدول يلى فيما

ًا وترتيبها السابعة الفرضية تقيس . منهم الستقص لجابات وفق
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السابعة الدراسة فرضية محور لعبحارات الوصفى ) الحصاء 3/35( رقةم جتدولل
النحراالعبحارات

 ف
العيارى

التوس
ط

التتيالدللة
ب

 تأخذ لم الجنوب إنفصال إلي أدات الت السلم إتفاقية  إن-1
 الثوه قطاع وتطوير لحماية الهامه الجوانب العتبار في

   السوداان في والسمكيه الحيوانيه

1بشدة أوافق0.884.43

 عمل أو بتوفي والسمكيه الحيوانيه الثوة وزارة تقوم لم- 2
 إطار في القومي للقطيع بديلة طبيعيه لراعي داراسات
 القومي القطيع تدهور إلي أداي مما النفصال بعد أو التفاقية

3بشدة أوافق1.004.33

 الحيوانية الثوة قطاع تعطي لم السلم إتفاقيات -إن3
 للقيام الكبي القدر والرعاة وأصحابه الكافي حجمه والسمكية

 في والسمكيه الحيوانيه الثوة وتطوير السلم لحلل بدورهم
 السوداان

2بشدة أوافق0.874.39

 في متخصصه مؤسسه أو مركز أو جهة وجودا عدم - إن4
 والسمكية الحيوانيه الثوة إقتصادايات وبحوث داراسة

 الستفاداه عدم إلي أداي السوداان في الختلفه ومنتجاتها
 القومي القطيع من القصوي

4 أوافق0.854.27

 الحيوانيه الثوة لوزارة والسؤوليه الشاف عدم -إن5
 والجهزه والستحضات الداويه وإستيادا بتوفي والسمكية
 الحاجة عند توفرها عدم إلي أداي البيطريه الطبيه والعدات

ًا وأثر لها  وصحة والنتاجية الصحيه الخدمات كفاءة علي سلب
 القومي القطيع وسلمة

6 أوافق1.014.03

 (الحيوانات البية للحياة العامة الداارة فصل  إن-6
 وزارة إلي والسمكية الحيوانية الثوة وزارة الوحشيه) من

ًا أثر أخري  الرعاية توفي وعدم تدهورها إلي وأداي سلب
 لها البيطرية والخدمات

1.o23.898 أوافق

 الحيوانيه الثوة لوزارة والعلف الراعي إداارة عوداة -إن7
 وتحديث بتطوير يدفع زمنية عقودا ثلثة حوالي بعد والسمكية

 القومي القطيع لصالح الطبيعيه الراعي وتنويع

5 أوافق0.964.16
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 الحيوانية الثوة وزارة من الحيوانية الثوة بحوث فصل -إن8
 إلي أداي الزمان من عقد حوالي بعد عوداتها ثم والسمكية

 قطاع لتطوير بكفاءة مساهمتها وعدم وتدهورها ضعفها
والبية والسمكية الحيوانيه الثوة

7أوافق1.004.00

 أوافق0.9384.19الجمالى

التحليل نتائج من الباحث الصدر: اعدادا
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يلى: ) ما3/35( رقةم الجدولل من يتضح
  يزيدالسابعة) الدراسة (فرضية محور عبحارات عن تعب الت العبحارات جتميع . أن1

 العينة أفرادا موافقة على تدل النتيجة )  ولهذة3( الفرض الوسط عن متوسطها
.  السابعة الفرضية عبحارات تقيس الت العبحارات جتميع على

 إتفاقةية إن( العبحارة ) هىالسابعة الدراسة (فرضية محور عبحارات من عبحارة . أهم2
 الهامه الجوانب العتبحار في تأخذ لم الجنوب إنفصال إلي أدات الت السلم
 بلغ ) حيث السوداان في ولالسمكيه الحيوانيه الثوله قةطاع ولتطوير لحماية
 )0.87( معيارى ) بأنحراف4.39( العبحارة على العينة أفرادا اجتابات متوسط

 ولالسمكية الحيوانية الثولة قةطاع تعطي لم السلم إتفاقةيات إن( العبحارة تليها
 السلم لحلل بدولرهم للقيام الكبحي القدر ولالرعاة ولأصحابه الكافي حجمه

 )4.33( متوسطها بلغ ) حيثالسوداان في ولالسمكيه الحيوانيه الثولة ولتطوير
).1.00(  معيارى بأنحراف

 (الحيوانات البية للحياة العامة الداارة فصل إنالعبحارة( هى عبحارة . ولأقةل3
ًا أثر أخري ولزارة إلي ولالسمكية الحيوانية الثولة ولزارة الوحشيه) من  سلبح

 بلغ ) حيثلها البحيطرية ولالخدمات الرعاية توفي ولعدم تدهورها إلي ولأداي
) . 1.02( معيارى ) بأنحراف3.89( العبحارة متوسط

 )0.938( معيارى ) بأنحراف4.19( العبحارات جتميع متوسط بلغ •
 عبحارات جتميع على يوافقون العينة افرادا غالبحية أن على يدل ولهذا
السابعة. الدراسة فرضية محور

ًا: اختبحار السابعة: الدراسة فرضية محور لعبحارات الفرولق  ثالث
 الوافقي وغي والحايدين الوافقي أعدادا بي احصائية داللة ذات فروق وجودا ولختبار
 نتائج يوضح جدول يلى الفروق.  وفيما ) لدللةt( اختبار استخدام تم اعله للنتائج
الفرضية. لعبارات الوصفى التحليل
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السابعة الدراسة فرضية محور لعبحارات الفرولق    لدللةt ) اختبحار3/36( رقةم جتدولل
التوسالعبارات

ط
 مستوى)tقيمة(

العنوية
الدللة

 تأخذ لم الجنوب إنفصال إلي أدات الت السلم إتفاقية  إن-1
 الثوه قطاع وتطوير لحماية الهامه الجوانب العتبار في

   السوداان في والسمكيه الحيوانيه

قبول4.4320.90.000

 عمل أو بتوفي والسمكيه الحيوانيه الثوة وزارة تقوم لم- 2
 إطار في القومي للقطيع بديلة طبيعيه لراعي داراسات
 القومي القطيع تدهور إلي أداي مما النفصال بعد أو التفاقية

قبول4.3317.10.000

 الحيوانية الثوة قطاع تعطي لم السلم إتفاقيات -إن3
 للقيام الكبي القدر والرعاة وأصحابه الكافي حجمه والسمكية

 والسمكيه الحيوانيه الثوة وتطوير السلم لحلل بدورهم
 السوداان في

قبول4.3920.60.000

 في متخصصه مؤسسه أو مركز أو جهة وجودا عدم - إن4
 والسمكية الحيوانيه الثوة إقتصادايات وبحوث داراسة

 الستفاداه عدم إلي أداي السوداان في الختلفه ومنتجاتها
 القومي القطيع من القصوي

قبول4.2719.20.000

 الحيوانيه الثوة لوزارة والسؤوليه الشاف عدم -إن5
 والجهزه والستحضات الداويه وإستيادا بتوفي والسمكية
 الحاجة عند توفرها عدم إلي أداي البيطريه الطبيه والعدات

ًا وأثر لها  والنتاجية الصحيه الخدمات كفاءة علي سلب
 القومي القطيع وسلمة وصحة

قبول4.0313.20.000

 (الحيوانات البية للحياة العامة الداارة فصل  إن-6
 وزارة إلي والسمكية الحيوانية الثوة وزارة الوحشيه) من

ًا أثر أخري  الرعاية توفي وعدم تدهورها إلي وأداي سلب
 لها البيطرية والخدمات

قبول3.8911.20.000

 الحيوانيه الثوة لوزارة والعلف الراعي إداارة عوداة -إن7
 بتطوير يدفع  زمنية عقودا ثلثة حوالي بعد والسمكية

قبول4.1615.60.000

272



 القومي القطيع لصالح الطبيعيه الراعي وتنويع وتحديث
 الثوة وزارة من الحيوانية الثوة بحوث فصل -إن8

 الزمان من عقد حوالي بعد عوداتها ثم والسمكية الحيوانية
 لتطوير بكفاءة مساهمتها وعدم وتدهورها ضعفها إلي أداي

والبية والسمكية الحيوانيه الثوة قطاع

قبول4.0012.90.000

قبول4.1916.30.000العبارات اجمالى
الحصائى التحليل نتائج مخرجات باستخدام الباحث الصدر:اعدادا

يلى: ) ما3/36( رقةم الجدولل من يتضح
 ) بمستوىT (20.9 قةيمة بلغت ) كما4.43( الثالثة العبحارة  متوسط قةيمة بلغت. 1

 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية
 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى

 في تأخذ لم الجنوب إنفصال إلي أدات السلم إتفاقةية (إن العبحارة على بشدة
 في ولالسمكيه الحيوانيه الثوله قةطاع ولتطوير لحماية الهامه الجوانب العتبحار
.)   السوداان

 ) بمستوىT (17.1 قةيمة بلغت ) كما4.33( الثالثة العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.2
 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية

 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى
 عمل أول بتوفي ولالسمكيه الحيوانيه الثولة ولزارة تقوم لم- ( العبحارة على بشدة

 النفصال بعد أول التفاقةية إطار في القومي للقطيع بديلة طبحيعيه لراعي داراسات
).القومي القطيع تدهور إلي أداي مما

 ) بمستوىT (20.6 قةيمة بلغت ) كما4.39( الثالثة العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.3
 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية

 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى
 الحيوانية الثولة قةطاع تعطي لم السلم إتفاقةيات إن( العبحارة على بشدة

 لحلل بدولرهم للقيام الكافي القدر ولالرعاة ولأصحابه الكافي حجمه ولالسمكية
.)السوداان في ولالسمكيه الحيوانيه الثولة ولتطوير السلم
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 ) بمستوىT (19.2 قةيمة بلغت ) كما4.27( الرابعة العبحارة  متوسط قةيمة بلغت. 4
 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية

 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى
 داراسة في متخصصه مؤثسسه أول مركز أول جتهة ولجتودا عدم إنالعبحارة( على بشدة

 السوداان في الختلفه ولمنتجاتها ولالسمكية الحيوانيه الثولة إقةتصادايات ولبحوث
.)القومي القطيع من القصوي الستفاداه عدم إلي أداي

 ) بمستوىT (13.2 قةيمة بلغت ) كما4.03( الخامسة العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.5
 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية

 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى
 ولالسمكية الحيوانيه الثولة لوزارة ولالسؤثولليه الشاف عدم إن( العبحارة على

 أداي البحيطريه الطبحيه ولالعدات ولالجتهزه ولالستحضات الداوليه ولإستيادا بتوفر
ًا ولأثر لها الحاجتة عند توفرها عدم إلي  الصحيه الخدمات كفاء ة علي سلبح

.)القومي القطيع ولسلمة ولصحة ولالنتاجتية
 ) بمستوىT (11.2 قةيمة بلغت ) كما3.89( الساداسة العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.6

 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية
 الوافقي وللصالح العينة أفـرادا اجتابـات بي احصائيـة داللـة ذات فـرولق  ولجتودا الى

 الوحشيه) من (الحيوانات البية للحياة العامة الداارة فصل (إن العبحارة على
ًا أثر أخري ولزارة إلي ولالسمكية الحيوانية الثولة ولزارة  تدهورها إلي ولأداي سلبح
.لها) البحيطرية ولالخدمات الرعاية توفي ولعدم

 ) بمستوىT (15.6 قةيمة بلغت ) كما4.16( السابعة العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.7
 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية

 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى
 ولالسمكية الحيوانيه الثولة لوزارة ولالعلف الراعي إداارة عوداة إن( العبحارة على
 لصالح الطبحيعيه الراعي ولتنويع ولتحديث بتطوير زمنية عقودا ثلثة حوالي بعد

القومي). القطيع
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 ) بمستوىT (12.9 قةيمة بلغت ) كما4.00( الثامنة العبحارة  متوسط قةيمة  بلغت.8
 يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية

 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات فرولق  ولجتودا الى
 الحيوانية الثولة ولزارة من الحيوانية الثولة بحوث فصل (إن العبحارة على

 ولعدم ولتدهورها ضعفها إلي أداي الزمان من عقد حوالي بعد عوداتها ثم ولالسمكية
).ولالبية ولالسمكية الحيوانيه الثولة قةطاع لتطوير بكفاء ة مساهمتها

 
 ) كما4.19( السابعة الفرضية عبحارات جتميع  متوسط قةيمة بلغت•

 اقةل القيمة ) ولهذة0.000( معنوية ) بمستوىT (16.3 قةيمة بلغت
 فرولق  ولجتودا الى يشي ذلك فأن %) ولعلية5( العنوية مستوى من

 الوافقي وللصالح العينة أفرادا اجتابات بي احصائية داللة ذات
السابعة. الدراسة فرضية محور عبحارات بجميع جتاء  ما على

 ولالت السابعة الدراسة فرضية أن نستنتج تقدم مما•
 الداارات بعض ولإعاداة ولفصل السلم نصت: (اتفاقةيات

 على ولأثرها ولالسمكية الحيوانية الثولة بوزارة العامة
 البحيطرية الطبحية ولالكوادار العلقةة ذات الطبحيعية الواردا

 ولالرعاة) يعتب ولأصحابه القومي ولالقطيع ولالساعدة
)%.80.6( بلغت موافقة بنسبحة ولذلك مقبحول فرض 
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النتـائـج
 الفقري العمودا هي السوداان في والسمكية الحيوانية الثوة إن
ًا الغذائي للمن الساس والداعم للقتصادا ًا محلي ًا، وإقليمي  حيث وعالي

ًا عالية بنسبة القومي الدخل في يسهم  الجمالي الحلي الناتج وفي جد
ًا.20الـ تتجاوز بنسبة % سنوي

التي: الدراسة أثبحتت
 التخطيــط بعــد الثانيــة الوظيفة وهو الداارة عناص من أساس عنصر التنظيم إن•

 العمال لتحديد الجماعية الجهودا فيه توضع الذي الشكل وهو الفوض عكس وهو
ًا.  الحدداة والغايات الهداف لتحقيق أدااؤها الرادا مسبق

 الـوادا مـن وظيفتهـا تأدايـة علــى يســاعدها مـا بكــل الؤسسـة إمــدادا هـو التنظيم إن•
 إقامــة الــدير مــن التنظيــم وظيفــة وتســتلزم والفــرادا الــال ورأس والعــددا الوليــة
ببعض. بعضها والشياء ببعض بعضهم الفرادا بي علقات

 بيــ وأفقــي راســ هيكلــي تنســيق إيجادا مع السلطة علقات إقامة هو التنظيم إن•
 أهــداف لتحقيــق واللزمــة التخصصــة الواجبــات إليهــا أســندت الــت الناصــب
الشوع.

 والتقســيمات وتجميعهــا أدااؤهــا يــرادا الــت العمــال تحديــد عمليــة هــو التنظيــم إن•
ــة ــة الدااري ــاط اللزم ــات التصــال وأنم ــع والعلق ــات الســئوليات وتوزي  والواجب
الهداف. تحقيق بغرض العمال لدااء اللزمة والصلحيات السلطات وتفويض

 نظمــت بشــية جماعــة تضــم وزارة أو مؤسســة أو هيئــة أو منظمــة هو التنظيم إن•
محدداة. أهداف لتحقيق وأقسام إداارات شكل علي

 علقتـه موظف كل يعرف خلله ومن الؤسسة في العمل علقات يحددا التنظيم إن•
العمل. في وزملئه ومرؤوسيه برؤسائه
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 عمليـة ويســهل بعملــه للقيــام الضــورية ســلطاته موظــف لكــل يعطــي التنظيــم إن•
والرقابة. والتوجيه والتابعة الشاف

 والقســام الداارات أن بمعنــ الشــخاص حــول وليــس الوظــائف حــول التنظيم إن•
ًء وليس والعمال الوظائف أجل من والشعب أجلهم. من أو للشخاص إرضا

 بمهامهـــا للقيـــام الداارة مهمـــة تســـهيل التنظيميـــة للوظيفـــة الساســـ الهـــدف إن•
الحدداة. الهداف ولتحقيق

ــم خصــائص إن• ــاداة التنظي ــن الف ــام التخصــص م ــاء والقي ــة بأعب  واحــدة وظيفي
 والتصـال الدااريــة الوحــدات بيــ العمــال توزيــع وحســن العمــال بيــ والتنســيق

فائقة. بسعة والعكس أعلى إلى أدانى من العلومات لتدفق الفعال

 تجــاه مســئوليته موظــف كــل وتحمــل التلقائيــة الرقابــة تحقيــق التنظيــم ميــة إن•
 بيــ والتعــاون والتكلفة والجهد الوقت من ممكن قدر أكب وتوفي إليه الوكل العمل

النشوداة. الهداف لتحقيق بكفاءة والعمل العاملي

 اللحظـات بهـا ويقصـد الداارة وقواعد أسس عليها تقوم والت الداارية البادائ إن•
 هــذا أثــر ومــدي معيــ إدااري تصرــف في السلبية بالعلقات تتعلق الت الجوهرية
الؤسسة. أهداف لتحقيق البذولة الجهودا علي التصرف

 مــن يبــذل ما تبر قوية لسباب إل أساس تعديل إجراء وعدم التنظيم استقرار إن•
 الداخليــة الظــروف مراعــاة مــع التنظيــم إعــاداة أو التعــديل فــي ومــال ووقــت جهــد

الظروف.  هذه لواجهة الناسبة الساليب ووضع للمؤسسة والخارجية

 إلــي الوظــائف وإســنادا التنظيمــي الهيكــل فــي وظيفــة لكل وظيفي وصف إعدادا إن•
 وتحقيــق إنجــاح إلــي يــؤداي الوظيفــة بأعباء للقيام قادارين ومؤهلي مدربي أفرادا

الؤسسة. أهداف
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 الدااء علـي والرقابـة العلقـات لتصـميم وأدااء للمعلومـات مصـدر التنظيمي الدليل•
 ولتحقيـــق  التنظيميـــة للثقافـــة وأدااء التشـــابك وفـــك والتصـــال للتنســـيق وأدااء

والستاتيجية. والهداف والرؤية الرسالة

 الهيكــل يخـص مـا كــل عـن لـديرها ومرشــد الؤسسـة داليـل هو التنظيمي الدليل إن•
 الؤسســة داعــت الــت البرات ويشح الؤسسة في التنظيمية والنشطة التنظيمي

آخر.   داون بعينه وظيفي ووصف تنظيمي هيكل تبن إلى

 والتنظيميــة والعلوماتيـة والادايــة البشــية للمــواردا والكفــء الفعال الستخدام إن•
النشوداة. الهداف تحقيق إلي يؤداي وغيها والعدات والجهزة

 والرقابـة) والتــوجيه والتنظيـم (التخطيــط الداارية والعمليات الوظائف تطبيق إن•
الطلوبة. والغايات الهداف إلي الوصول  علي يعمل

 الخطــوات وإتبــاع والنمــوذج التقســيم وطرق العوامل وتحديد العايي استخدام إن•
الطلوبة. الهداف لتحقيق هامة التنظيمية الهياكل هندسة في والؤثرة الصحيحة

 وكافيــة واضحة لسباب إل التنظيمية الهياكل في تعديل أو تغيي يتم ل أن يجب•
الجتمع. طموحات ترض وهامة

 يــؤثر مفتــوح نظام النظمة أو الؤسسة أن أوضحت الحديثة الداارية النظريات إن•
ومحيطها. الخارجية ببيئته ويتأثر

 لصــلحة تعمــل التحــاداي الحكــم ظل في الداارية الهياكل وتفعيل تطوير أهمية إن•
والسمكية. الحيوانية الثوة قطاع وتحديث تطوير

 والتنقــل والتقيــات التعيي في الركزية البيطرية للسلطة الوحد الكشف إلغاء إن•
 فــي الســالبة النتائــج وظهــور التــدني إلــي أداي الســاعدة البيطريــة الطبية للكوادار
. والسمكية الحيوانية الثوة قطاع وإداارة تنظيم
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 تــدهور إلــي أداي والســمكية الحيوانيــة الــثوة لقطــاع والداارة التنظيــم تعــاقب إن•
السوداان. في والحليات والوليات الركز في البيطرية للسلطة وأضعاف

 التحادايــة) أداي الوزارة (وكيل السوداان في الركزية البيطرية السلطة إضعاف إن•
 فــي العاملــة والســاعدة البيطريــة الطبية الكوادار علي والرقابة التحكم ضعف إلي

السوداان.  في والسمكية الحيوانية الثوة قطاع

 تطــوير مجـال فــي ســالبة نتائــج إلــي أداي الركزيـة البيطريــة الســلطة إضعاف إن•
السوداان. في والسمكية الحيوانية الثوة قطاع

 فــي وتــدهور تطــوير عــدم إلــي أداي والســاعدة البيطريــة الطبيــة الكــوادار نقص إن•
والسمكية. الحيوانية الثوة قطاع

 كثافــة مــع يتناســب ل والتخصصــة والســاعدة البيطرية الطبية الكوادار توزيع إن•
الختلفة. والحليات والوليات الركز في والسمكية الحيوانية الثوة وتنوع

 إلــي مركــزي مــن والتنقــل والتقيــات الــوظيفي والتــدرج التعييــ نظــام تحويــل إن•
 البيطريــة الطبيــة والكوادار الكفاءات توزيع مجال في سالبة نتائج إلي أداي ولئي

والسمكية. الحيوانية الثوة قطاع في العاملة والساعدة

ــة الســلطات إن• ــة البيطري ــم التعاقب ــم ل ــادائ وممارســة بتطــبيق تهت ــة الب  الدااري
والرقابة. والتوجيه والتنظيم التخطيط من الساسية

 وزيــاداة نمــو مــع يتكافــأ ل والســمكية الحيوانية الثوة لقطاع والداارة التنظيم إن•
والسمكية. الحيوانية الثوة

ًا والسمكية الحيوانية الثوة لوزارة التعاقب والدمج الفصل إن• ًا مركزيــ  قــد وولئيــ
 الــروح وتــدهور وخــارجي، دااخلي استقرار عدم إلي وأداي مدروسة غي بطريقة تم

والساعدة. البيطرية الطبية للكوادار العنوية
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 الكــوادار تــوفر وعــدم الوليــات فــي البيطريــة المــداداات لهيئــة فــروع وجودا عدم إن•
منها. الرجوة الستفاداة عدم إلي أداي الساعدة البيطرية الطبية

 الحيوانيــة الــثوة لقطــاع موحــد وإدااري ووظيفــي تنظيمــي هيكــل اعتمــادا عــدم إن•
ــي والســمكية ــولئي الســتوي عل ــي ال ــي أداي والحل ــل إل  فــي وأدااري تنظيمــي خل
والفقية. الرأسية العلقات

 عــدم إلــي أداي والدااري التنظيمــي للتغييــ محــدداة وأهــداف داواعي وجودا عدم إن•
والسمكية. الحيوانية الثوة قطاع وتدهور الستقرار

 البيطريــة الطبيــة الكوادار ورغبات تطلعات تلب ل والداارية التنظيمية الهياكل إن•
التحاداية. والسمكية الحيوانية الثوة وزارة في العاملة والساعدة

 الحيوانيـة الــثوة لـوزارة والدااري الــوظيفي للهيكــل وداليــل وصــف وجودا عدم إن•
 وخلــل والصــلحيات والفقيــة الرأســية التصــالت فــي خلــل إلــي أداي والســمكية

تنظيمي. استقرار وعدم وظيفي وتدهور إدااري

 والداارة التنظيـــم هندســـة مجـــال فـــي مســـبقة علميـــة داراســـات إجـــراء عـــدم إن•
 لــوزارة والوظيفيــة والدااريــة التنظيميــة للهياكــل التعاقبة والتقسيمات للتغييات

والسمكية. الحيوانية الثوة قطاع تطور عدم إلي أداي والسمكية الحيوانية الثوة

 الــثوة بحــوث لهيئــة الوليــات فــي ومتنوعــة كافيــة بحــوث مراكــز تــوفر عــدم إن•
ًا أثر الحيوانية والبية. والسمكية الحيوانية الثوة وتطوير نمو علي سلب

 لــم والســمكية الحيوانيـة الــثوة لـوزارة التعاقبـة والدااريـة التنظيميـة الهياكل إن•
والسمكية.  الحيوانية الثوة قطاع في التوسع متطلبات مقابلة علي قادارة تكن

  تمــت1976 عــام منــذ التعاقبــة والقتصــاداية الســتاتيجية والبامــج الخطــط إن•
ًء  والســمكية الحيوانيـة الــثوة لتعـدادا سـنوية داقيقـة غي تقديرية زياداات علي بنا
السوداان. في
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 الــذاتي الكتفــاء تحقيــق إلــي تـؤداي لـم التعاقبـة والداارية التنظيمية التغيات إن•
السوداان. في وغيها والداجنة والسمكية الحيوانية للمنتجات

 الــبيع طريقـة تحــديث علــي تعمــل لــم التعاقبـة والدااريـة التنظيميـة التغيـات إن•
ــي والقضــاء والشــاء ــي الوســطاء عل ــة الســواق ف ــثوة الحلي ــة لل ــي الحيواني  ف
السوداان.

 النتاج في وكفاءة زياداة عنها ينتج لم التعاقبة والداارية التنظيمية التغيات إن•
السودااني. القومي للقطيع والنتاجية

 لصـادار التحتيـة البنيـة بتطوير تهتم لم التعاقبة والداارية التنظيمية التغيات إن•
حديثة. ومدابغ مسالخ من ومنتجاتها الحيوانية الثوة

 حديثـة رعويـة مـزارع عنهـا ينشــأ لــم التعاقبـة والدااريـة التنظيميـة التغيـات إن•
 فــي التحركــة البيطريــة العيــاداات داور وتفعيــل البيطرية الخدمات وتطوير وتوفي
النتاج. مناطق

 ضــوابط تطــبيق تراعــي أو تلــتم لــم التعاقبــة والدااريــة التنظيميــة التغيــات إن•
والتقيات. الوظيفي التدرج في والتخصص الدنية الخدمة

ــم التعاقبــة والدااريــة التنظيميــة التغيــات إن•  والتأهيــل التــدريب برامــج تــوفر ل
والساعدة. البيطرية الطبية للكوادار والخارجي الداخلي التخصص

 الســنوي التطعيــم أتيــام تــوفر لــم التعاقبــة والدااريــة التنظيميــة التغيــات إن•
القومي. القطيع وبحجم والوسمي

 إنتــاج وزيــاداة تطــوير إلــي تــؤداي لــم التعاقبــة والدااريــة التنظيميــة التغيــات إن•
ًا والمصال اللقاحات العالية. والجوداة للمواصفات طبق
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 ومســاعدة بيطريــة طبية كوادار توفر لم التعاقبة والداارية التنظيمية التغيات إن•
البيطرية. المداداات هيئة في ومؤهلة مدربة

 الوضــاع تحســي العتبار في تأخذ لم التعاقبة والداارية التنظيمية التغيات إن•
وحوافز. وبدلت وأجور مرتبات من والساعدة البيطرية الطبية للكوادار العيشية

 الــثوة وزارة بيــ العلقــة أضــعفت التعاقبــة والدااريــة التنظيميــة التغيــات إن•
ًا أثــر مما البيطري والجلس والسمكية الحيوانية  الطبيـة الهنـة ممارســة علـي سـلب
والسمكية. الحيوانية الثوة قطاع وتطوير البيطرية

ــم الحيوانية الثوة بحوث لهيئة التعاقبة والداارية التنظيمية التغيات إن•  تــوفر ل
ــم الخــرى والنتجــات والمصــال اللقاحــات ــع احتياجــات تلــب ول ــومي القطي  الق
الحدداة. الوقات في الطلوبة بالكميات

 قطـاع وتحــديث لتطـوير قـادارة غيـ الائيـة والحيـاء للســماك العامـة الداارة إن•
 وإمكانياتهـا الدااري بشــكلها والنتاجيـة النتـاج وزياداة الائية والحياء السماك
الحالية.

 الراعــي وتحــديث وتنويـع تـوفي مشــكلة حل تستطيع ل والعلف الراعي إداارة إن•
ــة ــومي للقطيــع والعلف الطبيعي ًا الحــالي بشــكلها الق ــ ــا وحســب إدااري  امكانياته

والبشية. الاداية

 إلــي وضــمها الحيوانيــة الــثوة وزارة مــن الحيوانيــة الــثوة بحوث هيئة فصل إن•
 مسـاهمتها وعـدم وتـدهورها ضـعفها إلـي أداي  عوداتهـا ثـم  والتقانـة العلوم وزارة

والبية. والسمكية الحيوانية الثوة قطاع لتطوير بكفاءة

 الــثوة وزارة الوحشــية) مــن (الحيوانــات البيــة للحيــاة العامــة الداارة فصــل إن•
ًا أثر الداخلية وزارة إلي الحيوانية  الرعايــة تــوفي وعــدم تــدهورها إلــي وأداي ســلب
لها. البيطرية والخدمات
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     التوصيــات
عامة:- أ/توصيات

الحدداة. والغايات الهداف لتحقيق مؤسسة لي تنظيمي هيكل من لبد•
 هيكلي وتنسيق وبعض بعضهم وبي والفرادا الدير بي علقات خلق من لبد•

الهداف. وتحقيق بالواجبات للقيام الناصب بي وأفقي رأس
الهداف. وتحقيق العمال لدااء والصلحيات السلطات تفويض أهمية•
 وحقوقه. واجباته موظف كل ليعرف الؤسسة في العمل علقات تحديد أهمية•

ومرؤوسيه. برؤسائه وعلقاته
والرقابة. والتوجيه والتابعة والشاف الداارية العملية يسهل التنظيم•
ًا يكون أن والتقيات والتنقل الوظيفي والتدرج التعيي أهمية•  (الكشف مركزي

 قطاع في العاملة والساعدة البيطرية الطبية الكوادار ومقدرة كفاءة الوحد) لرفع
والسمكية. الحيوانية الثوة

 مع والسمكية الحيوانية الثوة لقطاع والداارة التنظيم ويتوافق يتكافأ أن أهمية•
واحتياجاته. متطلباته ومقابلة القومي القطيع وتنوع ونمو زياداة

 وتوجيه وتنظيم تخطيط من للداارة الساسية البادائ وممارسة تطبيق أهمية•
والغايات. الهداف لتحقيق ورقابة

 والتدرج التقيات في والتخصص الدنية الخدمة وضوابط شوط مراعاة أهمية•
والسمكية. الحيوانية الثوة قطاع في والتنظيمي الدااري الخلل لصلح الوظيفي

 الطبية للكوادار الختلفة والحوافز والبدلت والجور الرتبات تكون أن أهمية•
والنتاج. للدااء ومحفزة ومشجعة مجزية والساعدة البيطرية

 الكوادار وتطلعات لرغبات ملبية والداارية التنظيمية الهياكل تكون أن أهمية•
والسمكية. الحيوانية الثوة قطاع في والعاملة والساعدة البيطرية الطبية

 هندسة مجال في مسبقة علمية داراسات وإجراء قوية أهداف تتوفر أن يجب•
 الثوة لقطاع والوظيفية الداارية للهياكل التنظيمي للتغيي والداارة التنظيم

والسمكية. الحيوانية
 الحيوانية الثوة لقطاع موحد إدااري ووظيفي تنظيمي هيكل وجودا أهمية•

والحلي. الولئي الستوي علي والسمكية
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 الدااري الخلل لصلح التنظيمي للهيكل الوظيفي والدليل الوصف وجودا أهمية•
 لداارة التنظيمي وللستقرار الصلحيات وتحديد والفقية الرأسية التصالت في

السوداان. في والسمكية الحيوانية الثوة قطاع وتطوير
 وإداارة تنظيم علي التحاداي الحكم تطبيق في السالبة الفرازات مراجعة أهمية•

 الركزية البيطرية السلطة تقوية وأهمية والسمكية الحيوانية الثوة قطاع
والسمكية. الحيوانية الثوة قطاع وإداارة تنظيم تدهور بإيقاف للساع

:- خاصة ب/ توصيات
ًا والسمكية الحيوانية للثوة الناسبة المكانيات توفي من لبد• ًا حجم  ونوع

والنتاجية. الصحية الخدمات لتقديم
 علي والساعدة البيطرية الطبية الكوادار توزيع وإداارة وتنظيم أعدادا زياداة أهمية•

 والسمكية الحيوانية الثوة قطيع وتنوع حجم وحسب والحليات الوليات
وغيها.

  بتناسبOIE العالية الحيوان صحة منظمة وتوصيات توجيهات تحقيق أهمية•
 الصحية البيطرية الخدمات لتقديم والساعدة البيطرية الطبية الكوادار تعدادا

والنتاجية.
 العالية والواصفات العايي وفق الحديثة السالخ وتكثيف وتنويع تحديث يجب•

ًا الحمراء اللحوم صادار وزياداة التنافسية النسبية الية من للستفاداة  إقليمي
ًا. وعالي

 الضافة القيمة لزياداة حديثة مدابغ وتنويع وتوفي القائمة الدابغ تحديث أهمية•
الجلودا. لصادار

ًا، القومي القطيع استقرار علي العمل يجب•  الثوة وملك الرعاة واستقرار تدريجي
الحيوانية.

 علي للمحافظة الحيوانية الثوة وإنتاج تربية نمط وتحديث تطوير أهمية•
وإنتاجيتها. إنتاجها وزياداة صحتها

 البيطري الطبيب وتطوير الركزي) لتحديث (التعيي الوحد الكشف إعاداة أهمية•
 الوليات في والتنوعة الواسعة والمارسات الخبات وإكسابهم الساعدة والكوادار
الختلفة.
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ًا والسمكية الحيوانية الثوة وزارة دامج عدم يجب• ًا أو مركزي  لتحقيق ولئي
 البيطرية الطبية للكوادار العنوية الروح ورفع والخارجي الداخلي الستقرار
الحيوانية. الثوة قطاع في العاملة والساعدة

 وتدريب الوليات إلي الركز من البيطرية المداداات هيئة خدمات توسيع أهمية•
والتخصص. الجال هذا في والساعدة البيطرية الطبية الكوادار وتأهيل

 الحيوانية الثوة بحوث لهيئة الوليات في متنوعة بحوث مراكز توفي أهمية•
والبية. والسمكية الحيوانية الثوة قطاع وتطوير ونمو لزياداة

 إناث وصادار لذبيح الخاصة واللوائح القواني وتنفيذ الفوري اليقاف أهمية•
الحيوانية. الثوة

السوداان. في والسمكية الحيوانية الثوة لقطيع التعدادا إجراء أهمية•
 الرعاة وسط والنتاجي الصحي البيطري والرشادا العلم وإداارة تنظيم أهمية•

تنميتهم. علي والعمل الحيوانية الثوة وملك
 الذاتي الكتفاء لتحقيق واقتصاداية إستاتيجية وبرامج خطط وضع أهمية•

 ومنتجاتها- ومنتجاتها- الدواجن (اللبان والسمكية الحيوانية الثوة لنتجات
ومنتجاتها). السماك

 للماشية والتسويق التويج علي تعمل عامة هيئة أو مؤسسة إنشاء أهمية•
ًا السوداانية ًا دااخلي  الحلية السواق في والشاء البيع طريقة وتحديث وخارجي

الحية. الحيوانية للثوة بالوزان العالية ومع
 من القومي القطيع لتحويل واقتصاداية إستاتيجية وخطط برامج وضع أهمية•

منه. الستفاداة من تمكن بصورة القتصاداية الدورة في وإداخاله نوع إلي عددا
 ومنتجاتها الحيوانية الثوة صادارات وتنويع لتطوير التحتية البنية تطوير أهمية•

والبعيد. القريب الدي علي واقتصاداية إستاتيجية وبرامج خطط بوضع
 الصحية البيطرية الخدمات وتوفي وتطوير حديثة رعوية مزارع إنشاء أهمية•

النتاج. مناطق في والنتاجية
 بالداخل والتخصص العلمي والتأهيل الستمر الجباري التدريب توفي أهمية•

 الحيوانية الثوة قطاع في العاملة والساعدة البيطرية الطبية للكوادار والخارج
والسمكية.
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 القطيع بحجم والوسمي السنوي التطعيم أتيام وتنوع زياداة وإداارة تنظيم أهمية•
المراض. لكافحة وتنوعه

 برامج كفاءة لتحديد الناعي السح مجال في متخصصة فرق وإداارة تنظيم أهمية•
الحيوان. بأمراض الخاصة الخرط وتحديث والوسمي السنوي التطعيم

 وفعالية كفاءة مدي لتحديد القومي للقطيع مناعي مسح وإداارة تنظيم أهمية•
الحيوان. أمراض علي للقضاء التداولة الداوية

 الطبية والعدات والجهزة والستحضات الداوية استيادا وإداارة تنظيم أهمية•
 لسلمة لها الحاجة وقت وتوفيها والسمكية الحيوانية الثوة بوزارة البيطرية

القطيع. وتنمية
 اللقاحات لنتاج الحديثة والعدات الجهزة وتوفي وتنويع وتطوير زياداة أهمية•

ًا والمصال  القومي القطيع احتياجاته وحسب العالية والجوداة للمواصفات وطبق
الحدداة. والوقات الطلوبة بالكميات

 الالية الصنادايق وداعم التنمية ميانية وترشيد الالية اليراداات توجيه أهمية•
ومنتجاتها. والسمكية الحيوانية الثوة قطاع لتطوير والقروض

 السودااني البيطري والجلس والسمكية الحيوانية الثوة وزارة بي التعاون أهمية•
السوداان. في البيطرية الطبية الهنة وممارسة مزاولة ومراقبة وضبط لتنظيم

 مؤسسة أو لهيئة الائية والحياء السماك قطاع إداارة وتطوير تحديث أهمية•
والنتاجية. النتاج زياداة علي تعمل عامة

 (لحم) للستفاداة مذبوح إلي الحية الحيوانية الثوة صادار تحويل أهمية•
للذبيح. الحيوانية والخلفات النتجات لكافة الضافة والقيمة القصوى القتصاداية

 عامة مؤسسة أو هيئة إلي والعلف الطبيعية الراعي إداارة تطوير أهمية•
 الطبيعية الراعي وتحديث وتنويع لتوفي والبشية الاداية إمكانياتها وتحسي

والعلف.
 الثوة وزارة الوحشية) إلي (الحيوانات البية للحياة العامة الداارة عوداة أهمية•

 والرعاية الخدمات وتوفي تدهورها إيقاف علي والعمل والسمكية الحيوانية
والنتاجية. الصحية البيطرية

 الطبية للكوادار التخصص والتأهيل الستمر والتدريب الجباري التدريب أهمية•
العالية. العايي وفق والساعدة البيطرية
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 البيطري الحجر في الركزي الستوي علي والنظم القواني وتطوير تحديث أهمية•
العالية. البيطرية الطبية العايي وفق البيطرية والحاجر

 الثوة اقتصادايات وبحوث داراسة في متخصصة مؤسسة أو مركز إنشاء أهمية•
ومنتجاتها. والسمكية الحيوانية

أخري: لبححوث ج/ توصيات
 وزياداة الحيوانية الثوة وملك الرعاة تنمية استقرار حول والبحث الدراسة•

القومي. للقطيع  والنتاجية النتاج
  –الزراعيـة للتنميـة العربيـة (النظمـة القليمية النظمات داور في والبحث الدراسة•

 قطــاع تطــوير  ) فــيFAW  -IFAD( الزراعــي) والدوليـة للنمــاء العربية الهيئة
السوداان. في والسمكية الحيوانية الثوة

 لصــحة العاليــة النظمــة وإجــراءات وقــرارات توصــيات أثــر فــي والبحــث الدراســة•
 وإداارة تنظيــم   علــيWVA الــبيطريي للطبــاء العاليــة  والتحــاداOIE الحيوان

السوداان. في والسمكية الحيوانية الثوة قطاع
 للتويــج عامـة مؤسســة أو منظمــة أو هيئـة إنشــاء أهميـة حـول والبحــث الدراســة•

ًا والقتصادايات والتسويق ًا دااخلي السوداانية. الحيوانية للثوة وخارجي

الراجتع
  العربية     أ. باللغة

م.1978-  النش داار – القاهرة – والمارسة النظرية العامة الداارة –  دارويش إبراهيم
 للطباعة الخليجية - الشكة جده – العامة الداارة في - مقدمة الشعري الزجاجي دااؤودا بن أحمد

م.2000- 
.192 م- ص1999 – للنش وائل - داار العلمي- عمان البحث مناهج – الرفاعي حسي أحمد
 –  الردان–استاتيجي"  " منظور النامية الدول في العاملة الؤسسات إداارة – طلحة عثمان احمد

م.2007-  عثمان الحامد داار
 –  السكندرية–التنظيمية"  والمارسات الهياكل لتصميم العملي "الدليل التنظيم – ماهر أحمد
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