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  تعالي  االله قال
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  صدق االله العظیم
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  الإهداء
  .هذه الفانیة الأرواح الطاهرة التي غادرت ... .الي 

ٔبي   ٔمي و 
  .من أفخر بهم وأعتز بوجودهم من أینعوا زهوراً في حدیقة حیاتي لتتم سعادتي بهم.... الي 

  ٔخواتي ٔخواني و
  والوجوه المشرقة الذین اتمني لهم كل خیر ونجاح في حیاتهمالقلوب الصادقة .... الي 
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  التقدیرشكرو ال
                                                                                         

ة الحمــد الله رب العــالمین أحمــده حمــداً كثیــراً طیبــاً مباركــاً كمــا یحــب ربــي ویرضــي والصــلا    
  .والسلام علي من لا نبي بعده  وعلي آله وأصحابه الطیبین الطاهرین وتابعیهم الي یوم الدین

لشـركة الأمــن  والشـكر .الشـكر أولاً وأخیـراً الله تعـالي الـذي أعـانني ویسـر لـي كتابـة هـذا البحـث 
الـي كمـا أتقـدم بأسـمي آیـات الشـكر والعرفـان  0الغذائي ولایة الخرطـوم علـي إتاحـة المعلومـات 

إســماعیل عثمــان النجیــب  الــذي تعلمــت منــه تواضــع وكــرم الأخــلاق والــذي لــم یبخــل  /الــدكتور
الإدارة  –للقـوات المسـلحة  والشـكر  .لبحـث بالنصـح والإرشـاد والتوجیـه عليَ طوال فترة كتابـة ا

   . العامة للشؤن المالیة التي منحتني فرصة التحضیر
  .لبحث أخیراً أشكر كل من ساهم في إنجاح هذا ا

  أسأل االله لهم التوفیق والسداد وحسن الختام
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  مستخلص ال
تناولــت الدراســة دور المراجعــة الإداریــة فــي رفــع كفــاءة الأداء الإداري والمــالي ، وتمثلــت مشــكلة الدراســة     

فــي تحدیــد وقیــاس دور المراجعــة الإداریــة فــي رفــع كفــاءة الأداء الإداري والمــالي فــي الشــركات عامــة وشــركة 
ات العصـریة فـي إسـتخدام أسـالیب خاصـة ، وكـذلك عـدم مواكبـة بعـض الشـركات للتغیـر  ةالأمن الغـذائي بصـف

رتفـاع تكلفـة الإنتـاج وضـعف القــدرة  المراجعـة الإداریـة  ، حیـث أنهـا تعـاني مـن ضـعف فــي الكفـاءة الإداریـة وإ
  .التنافسیة في الأسواق 

هـدفت الدراسـة الــي دراسـة ومعرفــة دور المراجعـة الإداریــة فـي رفــع كفـاءة الأداء الإداري والمــالي عـن طریــق  
طــط والسیاســات وكــل النــواحي الإداریــة التــي لهــا علاقــة بــالنواحي المالیــة مــن خــلال دراســة حالــة مراجعــة الخ

  .شركة الأمن الغذائي للوقوف علي مدي إتساق دور المراجعة الإداریة في رفع كفاءة الأداء الإداري والمالي
الدراســــة ووضــــع الفرضــــیات لتحقیــــق أغــــراض الدراســــة تــــم إســــتخدام المــــنهج الإســــتنباطي لتحدیــــد محــــاور    

  .والمنهج الإستقرائي لإختبار صحة الفرضیات والمنهج التاریخي لإستعراض الدراسات السابقة 
ختبار الفرضیات الآتیة      :سعت الدراسة الي تحلیل وإ

  .المراجعة الإداریة تؤثر في مراجعة الهیكل الإداري ورفع كفاءته : الفرضیة الأولي 
  .المراجعة الإداریة في تحدید نقاط القوة والضعف في الأداء الإداري والمالياعد تس: الفرضیة الثانیة 
الإجـــراءات التصـــحیحیة المناســـبة ممـــا یـــنعكس علـــي  یجـــادإ فـــيالمراجعـــة الإداریـــة  تســـاعد :الفرضــیة الثالثـــة 

  .كفاءة الأداء 
فـــي رفـــع كفـــاءة الأداء  المراجعـــة الإداریـــة تســـاهم :توصـــلت الدراســـة الـــي نتـــائج تؤكـــد صـــحة الفرضـــیات منهـــا

اري والمالي من خلال فحص المشروع ابتداءً من المستویات الإداریة العلیا الـي الـدنیا لتحدیـد مـدي إتبـاع  الإد
تعمــل المراجعــة الإداریـــة علــي كشــف الخلـــل الإداري والمعوقــات التــي تواجـــه كمـــا .الأســس الإداریــة الســلیمة 
  .  جعة الإداریة یؤدي إلى تدني الكفاءة والفعالیة الإنتاجیة غیاب المراوأن  العملیة التشغیلیة بالشركة

ضــــرورة إهتمــــام المنشــــآت الصــــناعیة ومنظمــــات الأعمــــال  :أوصــــت الدراســــة بعــــدة توصــــیات منهــــا 
. الإقتصادیة بالمراجعة الإداریة وذلك لمـا لهـا مـن دور فعـال یحقـق الكفـاءة والفعالیـة فـي الأنشـطة والعملیـات 

بالمراجعــة الإداریـة وجعلهــا مهنـة أساســیة تمامـاً كأهتمامهــا الإهتمـام مراجعـة والمحاســبة مكاتــب ال علـي  كـذلك
ــــة والإقتصــــادیة والإجتماعیــــة  بالمراجعــــة المالیــــة والحســــابات خاصــــة فــــي ظــــل تغیــــرات الظــــروف التكنولوجی

التوصـــیات یجـــب التعامـــل مـــع وكـــذلك .والسیاســـیة والتنافســـیة ومـــا تتطلبـــة الآثـــار والنتـــائج مـــن هـــذه التغیـــرات 
المقترحة المقـررة نتیجـة لأداء المراجعـة الإداریـة بأنهـا ملزمـة للتطبیـق خاصـة عنـدما یسـتنتج أن هنـاك إسـراف 
 أو نقصــان فــي المــوارد المادیــة المادیــة أو البشــریة أو حتــي فــي ضــعف التخطــیط والرقابــة والسیاســات والــنظم

  .والإجراءات
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ـــة أداء لإتخـــاذ القـــرارات :  رحـــت الدراســـة بعـــض البحـــوث المســـتقبلیة منهـــاتإق المراجعـــة الإداری
   0المراجعة الإداریة ودورها في زیادة كفاءة أداء البنوك التجاریة  الإستثماریة والتمویلیة ،

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 و 
 

Abstract 
This research investigated the role of management audit in raising the efficiency 
of administrative and financial performance. The research problem is 
represented in the determination and measurement of the role of management 
audit in raising the efficiency of administrative and financial performance in 
companies in general, and in the Food Security Company, in particular. The 
research problem, on the other hand, is set to examine the lack of some 
companies to keep pace with modern changes in using management audit 
methods. In fact, these companies are much suffering from lack of 
administrative efficiency and high production cost and hence weakness of 
competitive ability in the market.   
The research aimed to study and identify the role of management audit in 
raising the efficiency of administrative and financial performance, through the 
methods of auditing the plans and policies, as well as overall administrative 
aspects related to financial affairs, through the study of the case of Food 
Security Company, in order to know the extent to which the role of 
management audit in raising the efficiency of administrative and financial 
performance is consistent.  
To put said facts, in effect, the research used the deductive approach to 
determine the research pivots and set the hypotheses, the inductive approach 
to test the validity of the hypotheses and the historical approach to review prior 
literature and the descriptive in the field study.    
To achieve the research objectives the following hypotheses have been tested: 

The first hypothes:  Management audit e ffects the audit of administrative 
structure and enhances its efficiency.  
The second hypothes:  method of Management audit help in determination 
of points of strength and points of weakness, in the administrative and 
financial performance.  
The third hypothes: method of Management audit help in founding 
appropriate corrective procedures, which in turn reflect on the performance 
efficiency. 

The research has proved said hypotheses and reached a number of research 
findings the most important of which are the following:  

Management audit contributes to raise the efficiency of administrative and 
financial performance, through the examination of the project, starting from 
the senior management levels down to the lower administrative levels, in 
order to determine the extent to which the sound administrative principles 
are adhered .Management audit works to detect any administrative 
deficiency and such impediments, which are facing the operational process in 
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the company also Absence of management audit leads to Lower production 
efficiency and effectiveness. 

The research has concluded by setting a number of recommendations key of 
which are the following:  

The research fully recommended industrial and economic enterprises should 
have a keen interest in management audit, for its effective role that which 
works to achieve both the efficiency and effectiveness in activities and 
operations.also Audit firms and offices should have a particular interest in 
management audit and work to render thereof, as a basic profession as it did 
with financial and accounts audit, in particular, amid changes of 
technological, economic, social, political and competitive circumstances, and 
what, on the other hand, impacts and outcomes of these changes require. 
alsoThe research strongly recommended dealing with the proposed 
recommendations, established as a result of performing a management 
audit, as deemed obligatory, when, an excess or  deficiency in the material 
and human resources  is inferred or otherwise, the same was inferred in 
respect of weakness in planning, control, policies, regulations and 
procedures.  

The research suggested that some future reseach tool of management audit of 
the performance of  making financial and investment decisions. Management 
audit and its role in increasing the efficiency of commercial banks                           
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  139  .أفراد العینة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الأولى لآراء يالتكرار التوزیع   )3/3/6(
  140  .أفراد العینة تجاه العبارة السابعة للفرضیة الأولى لآراء يالتكرار التوزیع   )3/3/7(
  141  .أفراد العینة تجاه العبارة الثامنة للفرضیة الأولى لآراء يالتكرار التوزیع   )3/3/8(
الوسط الحسابي و الانحراف المعیاري بالإضافة إلى درجات الحریة   )3/3/9(

والقیمة الاحتمالیة لاختبار مربع كآي لإجابات أفراد عینة الدراسة حول 
  الفرضیة الأولى

142  

  144  .أفراد العینة تجاه العبارة الأولى للفرضیة الثانیة لآراء يالتكرار التوزیع   )3/3/10(
  145  .أفراد العینة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الثانیة لآراء يالتكرار التوزیع   )3/3/11(
  146  .أفراد العینة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الثانیة لآراء يالتكرار التوزیع   )3/3/12(
  147  .أفراد العینة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الثانیة لآراء يالتكرار التوزیع   )3/3/13(
  .أفراد العینة تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الثانیة لأراء يالتكرار التوزیع   )3/3/14(

  
148  



 م 
 

  149  أفراد العینة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الثانیة لآراء يالتكرار التوزیع   )3/3/15(
  150  .أفراد العینة تجاه العبارة السابعة للفرضیة الثانیة لآراء يالتكرار التوزیع   )3/3/16(
  151  .أفراد العینة تجاه العبارة الثامنة للفرضیة الثانیة لآراء يالتكرار التوزیع   )3/3/17(
الوسط الحسابي و الانحراف المعیاري بالإضافة إلى درجات الحریة   )3/3/17(

والقیمة الاحتمالیة لاختبار مربع كآي لإجابات أفراد عینة الدراسة حول 
  : الفرضیة الثانیة

152  

  154  أفراد العینة تجاه العبارة الأولى للفرضیة الثالثة لآراء  يالتكرار التوزیع   )3/3/18(
  155 .أفراد العینة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الثالثة لآراء يالتكرار التوزیع   )3/3/19(
  156 .أفراد العینة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الثالثة لآراء يالتكرار التوزیع   )3/3/20(
  157  .أفراد العینة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الثالثة لآراء يالتكرار التوزیع   )3/3/21(
  158  أفراد العینة تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الثالثة لآراء يالتكرار التوزیع   )3/3/22(
  159  .أفراد العینة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الثالثة لآراء يالتكرار التوزیع   )3/3/23(
  160 .أفراد العینة تجاه العبارة السابعة للفرضیة الثالثة لآراء يالتكرار التوزیع   )3/3/24(
  161  .أفراد العینة تجاه العبارة الثامنة للفرضیة الثالثة لآراء يالتكرار التوزیع   )3/3/25(
الوسط الحسابي و الانحراف المعیاري بالإضافة إلى درجات الحریة   )3/3/26(

والقیمة الاحتمالیة لاختبار مربع كآي لإجابات أفراد عینة الدراسة حول 
  الفرضیة الثالثة
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  فهرست الأشكال
رقم   عنوان الشكل  رقم الشكل

  الصفحة
  126  فراد عینة الدراسة حسب العمرالتوزیع البیاني لأ  )3/2/1(
  127  فراد عینة الدراسة حسب المؤهل العلميالتوزیع البیاني لأ  )3/2/2(
  128  لأفراد عینة الدراسة حسب المؤهل المهنيالتوزیع البیاني   )3/2/3(
  129  لأفراد عینة الدراسة حسب التخصص العلميالتوزیع البیاني   )3/2/4(
  130  لأفراد عینة الدراسة حسب المركز الوظیفيالتوزیع البیاني   )3/2/5(
  131  سنوات الخبرة فراد عینة الدراسة حسبالتوزیع البیاني لأ  )3/2/6(
  134  أفراد العینة تجاه العبارة الأولى للفرضیة الأولى راءالتوزیع البیاني لآ  )3/3/1(
  135  أفراد العینة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الأولى راءالتوزیع البیاني لآ  )3/3/2(
  136  أفراد العینة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الأولىراء التوزیع البیاني لآ  )3/3/3(
  137  أفراد العینة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الأولى راءالتوزیع البیاني لآ  )3/3/4(
  138  أفراد العینة تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الأولى راءالتوزیع البیاني لآ  )3/3/5(
  139  أفراد العینة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الأولى راءالتوزیع البیاني لآ  )3/3/6(
  140  أفراد العینة تجاه العبارة السابعة للفرضیة الأولى راءالتوزیع البیاني لآ  )3/3/7(
  141  أفراد العینة تجاه العبارة الثامنة للفرضیة الأولى راءالتوزیع البیاني لآ  )3/3/8(
  144  أفراد العینة تجاه العبارة الأولى للفرضیة الثانیة راءالتوزیع البیاني لآ  )3/3/10(
  145  أفراد العینة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الثانیة راءالتوزیع البیاني لآ  )3/3/11(
  146  أفراد العینة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الثانیة راءالتوزیع البیاني لآ  )3/3/12(
  147  أفراد العینة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الثانیة راءالتوزیع البیاني لآ  )3/3/13(
  148  أفراد العینة تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الثانیة راءالتوزیع البیاني لآ  )3/3/14(
  149  أفراد العینة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الثانیة راءالتوزیع البیاني لآ  )3/3/15(
  150  أفراد العینة تجاه العبارة السابعة للفرضیة الثانیة راءالتوزیع البیاني لآ  )3/3/16(
  151  أفراد العینة تجاه العبارة الثامنة للفرضیة الثانیة راءلآ التوزیع البیاني  )3/3/17(



 س 
 

  154 أفراد العینة تجاه العبارة الأولى للفرضیة الثالثة راءالتوزیع البیاني لآ  )3/3/18(
  155 أفراد العینة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الثالثة راءالتوزیع البیاني لآ  )3/3/19(
  156  أفراد العینة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الثالثة راءالبیاني لآالتوزیع   )3/3/20(
  157 أفراد العینة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الثالثة راءالتوزیع البیاني لآ  )3/3/21(
  158 أفراد العینة تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الثالثة راءالتوزیع البیاني لآ  )3/3/22(
  159  أفراد العینة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الثالثة راءالتوزیع البیاني لآ  )3/3/23(
  160  أفراد العینة تجاه العبارة السابعة للفرضیة الثالثة راءالتوزیع البیاني لآ  )3/3/24(
  161  أفراد العینة تجاه العبارة الثامنة للفرضیة الثالثة راءالتوزیع البیاني لآ  )3/3/25(
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  فهرست الملاحق
  رقم الصفحة  عنوان الملحق  رقم الملحق

  180  الإستبانة  1
 

  185  محكمو الإستبانة  2
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 النموذج التصوري للدراسة و التعریفات الإجرائیة

 

 المتغیــر المستقــل                                    المتغیــر التابــع                                         

 

   الفرضیة الأولي             

  

    
  

  الفرضیة الثانیة           

  و الفرضیة الثالثة            

  م2014المصدر إعداد الباحث                       

  

  التعریفات الإجرائیة

هي مراجعة خارجیة تقوم علي فحص وتحلیل أنشطة الوحدة الإقتصادیة  بأسالیب  : المراجعة الإداریة
لتفسیر نتائج الأعمال وتقویم أداء الإدارة وأداء الوحدة الإقتصادیة ، ) إحصائیة - كمیة  –وصفیة (علمیة 

 . من حیث الكفاءة والفعالیة والإقتصاد والتنبوء بمستقبل هذه الوحدة الإقتصادیة 

 الاستخدام أي والقصیر الطویل من الأجل بكل والاهتمام المتاحة للموارد الكامل الإستخدام  :الكفاءة
  .الاهتمام بالإنتاجیة  نفسه الوقت وفى المتاحة للموارد الأمثل

 درجـة بـین علاقـة طردیـة توجـد حیـث الأهـداف تحقیـق فـي المنظمـة نجـاح درجـة بأنهـا عرفـت:  الفعالیـة
   . الأهداف وتحقیق الفعالیة

  .هو الإستخدام الأمثل للموارد البشریة والمادیة والمعدات والخدمات  :الإقتصاد 

 

 المراجعـة الإداریـة

 

 رفــع كفـاءة الأداء

 الإداریـةأسالیـب المراجعة 

 معاییـر المراجعـة الإداریـة

 الأداء الإداري

 الأداء المالي      



 ص 
 

هي الأسالیب الإحصائیة المستخدمة والتي تشمل الآتي أسلوب  : أسالیب المراجعة الإداریة 
المتوسطات المتحركة ، أسلوب التسویة الأسیة ،الأسالیب السببیة ، سلاسل ماركوف ،اسلوب السلاسل 

  . یة الزمن
عرف المعیار بانه بیان كتابي یتعلق بعنصر محدد للقوائم المالیة نوع من أنواع العملیات   :المعیار    

  . أوالأحداث المتعلقة بالمركز المالي للمنشاة ونتائج أعمالها

هو قدرة الإدارة علي تحویل المدخلات الخاصة بالتنظیم الي عدد من المنتجات ( :الأداء الإداري   
  . بمواصفات محددة وبأقل تكلفة ممكنة

وصـف لوضــع المنشـاة الآن وتحدیــد الأتجاهــات التـي إســتخدمتها للوصــول إلیـه مــن خــلال  :الأداء المــالي 
 .ة دراسة المبیعات ، الإیرادات الموجودات المطلوبات وصافي الثرو 

   
 

  


