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ً أھدي ھذا البحثإ   لیكم جمیعا
  



 

 ج 

  والتقدیرالشكر 
  

لم ،  الحمد  رب العالمین والصلاة والسلام على أشرف المرسلین سیدنا محمد وعلى ألھ وصحبھ وس

  ) .الذى علم بالقلم علم الإنسان مالم یعلم(الشكر  سبحانھ وتعالى 
  

د  ث  الحم ذا البح ال ھ ى إكم ي عل ذي وفقن كر، ف ال ول  الش وم  موص ودان للعل ة الس لجامع

ً تلك المناره الس والتكنولوجیا ب ، والشكر  امقھ التى نفتخر بھا دوما لأننا نھلنا من معینھا الذى لاینض

   . لأساتذتھا الأجلاء الذین كانوا لنا نعم الأساتذه والأباء
  

دیق/ وأتقدم بالشكر والتقدیر والإجلال أجزلھ إلي الأستاذ الدكتور  راھیم الص ابكر أب ھ  ب ى تكرم عل

ھ ا ث بعلم ذا البح ى ھ راف عل لھ بالإش ھ وتفض ھ ومتابعت اداتھ القیم ھ وإرش م وتوجیھات ھ الج وافر وأدب ل

  .المستمره مما كان لھا الأثر الفعال فى أن یخرج ھذا البحث الى حیز الوجود 
  

كر إدارة  ا أش حى كم أمین الص ومى للت ندوق الق ة الص ى فرص ا ل ھ لإتاحتھ ھ العریق ك المؤسس تل

درجات الدراسات العلیا فى إطار سیاساتھا الرامیھ الى تدری ى ال ول عل ن الحص ب العاملین وتمكینھم م

  .العلمیھ العلیا مما كان لھ الأثر فى تقدیم الخدمھ الطبیھ المتمیزه لكافة أفراد المجتمع 
  

الملائمھ لتمكین بجامعة السودان لجھدھم الوافر فى تھیئة البیئھ  مكتبة الدراسات العلیاالشكر لأسرة و

  .الباحثین من التحصیل الأكادیمى 
  

كر  لأخوالش الح/ ل د ص الح محم اد ص ھ  عم اراتى المتلاحق ى أستفس بره عل ر لص ھ المثم ولتعاون

  .الطیبھ طیلة فترة الدراسھ والصحبھ 

  
  

  ) .لئن شكرتم لأزیدنكم ( الشكر أولا وأخیرا  رب العالمین الذى قال 
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 مستخلص البحث
ى  إستمرارالعملیم وتق التحلیل المالى فىدور  موضوع تناول البحث  ر ف الات ، ویعتب ركات الإتص ش

ھ  القوائم المالی التحلیل المالى علم لھ قواعد ومعاییر وأسس تھتم بتجمیع البیانات والمعلومات الخاصھ ب

م  ا ث ا بینھ ھ فیم اد العلاق ة وإیج وإجراء التصنیف اللازم لھا ومن ثم إخضاعھا الى دراسة تفصیلیة دقیق

م التوصل إلیھا والبحث عن أسبابھا وذلك لإكتشاف نقاط الضعف والقوة فى الخطط تفسیر النتائج التى ت

  .والسیاسات المالیھ وتقییم أنظمة الرقابھ ووضع الحلول والتوصیات اللازمھ لذلك 

ى  الي ف الاتحیث تمثلت مشكلة البحث في إنتشار ظاھرة الفشل الم ركات الإتص ا لا  ش د منھ وأن العدی

ة البحث تستخدم مؤشرات التح ع أھمی ادى ،وتنب ى نشاطھا التشغیلى الع لیل المالي لتقییم إستمراریتھا ف

رات  ى مؤش ول إل ة والوص وائم المالی ات الق ن بیان من خلال إبراز أھمیة التحلیل المالي في الاستفادة م

 لإیضاح أوجھ القوة والضعف في أداء الشركة والمخاطر التي تؤثر على استمراریتھا ، ویھدف البحث

لي في تقییم إفتراض الاستمراریة إلى وضع إطار عام یسترشد بھ المحللون عند استخدامھم للتحلیل الما

دمھا وإستمراریتھا ،وإبراز أھمیة التحلیل المالي في تط،  ار  ور المنشآت وتق ى اختب عى البحث إل ویس

  :صحة الفرضیات الآتیة 
  .كن من تحسین القدرة على تقییم الاستمراریةإستخدام نماذج التحلیل المالي یم: الفرضیة الأولى 
  .تخطیط إداري ومالي أفضل للإدارةإستخدام التحلیل المالي یؤدي إلى : الفرضیة الثانیة 

اذ : الفرضیة الثالثة   ة لاتخ وائم المالی ل الق راءة وتحلی ن ق نتائج التحلیل المالي تمكن كافة المستفیدین م

   . قراراتھم
ال ،ت تستخدم الدراسة الإسلوب التاریخي لتتبع ولإختبار ھذه الفرضیا ذا المج  الدراسات السابقة فى ھ

وذج  طة نم دا(والاسلوب الاستنباطي بالقیام بعملیة التحلیل المالى بواس ع ) كی ر المراج والإستقرائي عب

ن خلال والمصادر العلمیة ذات العلاقة المباشرة بالدراسة ، ویعتمد الباحث على جمع البیانات الأولیھ م

وداتل(المقابلات الشخصیھ مع المسؤلین بالشركة السودانیھ للإتصالات  تم ) س ھ ف ات الثانوی ا البیان ، أم

ن تجمعھا عن طریق الكتب والمراجع العلمیھ وال ھ م ى مجموع قاریر المالیھ ، وقد توصلت الدراسھ ال

رأن :النتائج منھا  اذ الق ى إتخ درا التحلیل المالى عملیة مھمھ للمساعدة ف ب ق ا تتطل یدة ولكنھ ارات الرش

ل  الیب التحلی الى ، وأن إستخدام أس ل الم داف التحلی ھ بأھ الى ومعرفت ل الم ارة للمحل اءة والمھ ن الكف م

اء  ھ وإعط ات الصحیحھ والواقعی وفیر المعلوم المالى تساعد فى زیادة الإستثمار فى الشركات وذلك بت

أثبت كفاءة عالیة فى ) كیدا(لمستثمرین ،وأن نموذج جلب ا مؤشرات مالیھ عن أوضاعھا مما یؤدى الى

ؤ  ى التنب اعد عل رات تس التنبؤ بالفشل المالى ، وأن إستخدام نماذج التحلیل المالى یساعد فى إیجاد مؤش

ا ، و رض لھ ى تتع ر الت من خلال وتقییم أداء الشركة من حیث قدرتھا على الإستمراریھ ودرجة الخط

ل إلی م التوص ى ت ائج الت االنت ا ھ یات منھ ن التوص دد م ى ع ھ ال لت الدراس راجعین أن : توص ى الم عل
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ا  ى لھ ھ الت ات المجتمعی ع الفئ اه جمی ھ تج ؤلیاتھم الإجتماعی ام بمس الیین القی ین الم بین والمحلل والمحاس

ول  علاقھ بالشركھ بتعریفھا بخطورة الفشل المالى ، وأن إستخدام أسالیب التحلیل المالى بغرض الحص

رارات على معلوما اذ الق ویم الأداء وإتخ یم وتق ة تقی ى عملی ركة تساعد ف ن وضع الش ت ومؤشرات ع

ودیوان المراجع العام على تشجیع  فى البنك المركزى ووزارة المالیة ممثلھوأنھ على الدولھ  الرشیده ،

ة التحلی ام بعملی ةالقی ذه العملی ة لھ وانین الملزم دار الق الى وإص ى  ل الم اد عل دم الإعتم دیر ، وع التق

  .الشخصى والإجتھاد عند القیام بعملیة التحلیل المالى 
 

  
  



 

 و 

Abstract 
 

This study deals with Role of Financial Analysis in Evaluating the Going 

Concern Concept in Telecommunications Companies. Financial Analysis is 

considered as a science of determined concepts, principles, and measures 

concerning information and data collection related to the financial statements in 

order to be classified as required then to be accurately studied to find a relation 

among them to ease study results interpretation and conclude its exact reasons, 

which lead to discover weaknesses and strengthens surrounding the financial 

plans and  policies, assessing control systems, propose required resolutions and 

recommendations. 

However, statement of the problem is represented on financial failure 

among the different Telecommunications companies due to ignoring usage of 

financial analysis indicators; that's necessary for assessment of its continuity, 

activities and operations. Furthermore, the importance of this study came 

through the raising of financial analysis importance and how to use the 

financial statements to reach some indicators of weaknesses and strengths 

pertain to companies' performance, and what are the risks and hazards that 

can influence the company continuity. 

The research tries to examine the correctness of the following 

hypotheses: 

The first hypothesis: the use of financial analysis models enable to improve 

the ability of continuous assessment. 
 

The second hypothesis:  the use of financial analysis leads to best financial 

and managerial planning for the company's administration. 
 

The third hypothesis:  the results of financial analysis enable all beneficiers to 

read and analyze the financial statements in order to take their decisions. 
 

In order to examine these hypotheses, the researcher has used the 

historical methodology to review the pervious studies on this issue, the 

predictable methodology to carry out the financial analysis process using 



 

 ز 

(Kida) Model, and the perceivable methodology to mark out the scientific 

references and resources directly relate to the study. 

The researcher collected the primary data via the personal interviews 

with the official staff of Sudanese Telecommunication Co. LTD. (Sudatel), 

while the secondary data were collected from the books, scientific references, 

and the financial reports.  

The study concluded many results as follow: 

The financial analysis is an important process in rational decisions-

making process, but it requires high efficiency, skills and goals determination. 

In addition, the use of financial analysis techniques assists to increase the 

investment rates providing reliable and accurate information, and to afford 

financial indicators that can lead to bring more investors. At this point, Kida 

Model affirmed high efficiency in discovering the financial failure. Therefore, 

using of financial analysis models ease to find indicators that could assist in 

prediction and assessment of company's performance, its continuity, and the 

degree of risks exposure.   

Consequently, the study concluded to the following recommendations 

The Auditors, Accountants, and the Financial Analyzers should undertake 

their social responsibilities against the other society components i.e., the 

stakeholders; to inform them about dangerousness of the financial failure. 

And the use of financial analysis techniques to obtain indicators   and 

information about company's financial position would assist in decision-

making process and performance appraisal. And The Central Bank, Ministry 

of Finance, and General Auditor Chamber should encourage the financial 

analysis process, issue laws and regulations to govern it, and not to depend 

only on the personal intuition and estimation to carry out the financial 

analysis process. 
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  ب  الإھداء
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  د  لص الدراسةمستخ
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  52  مفھوم الإستمراریة والفشل المالي: المبحث الأول 
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  85  تحلیل البیانات وإختبار الفرضیات: المبحث الثاني 
  124  الخاتمة
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  فھرس الجداول
  رقم الصفحة  عنوان الجدول  رقم الجدول

  36  الأرباح/  التكلفة/ كشف المبیعات  )1/2/1(

)1/2/2(   39  خط قیمة المبیعات 

)1/2/3(   39  خط التكلفة الكلیة 

)1/2/4(   46  النسب المالیة والھدف من تحلیلھا 

)2/2/1(   66  النماذج التي تستخدم كمؤشر للفشل المالي 

)2/2/2(   72  فئات المخاطر 

)2/2/3(   Sherrod 73النسب التي یعتمد علیھا نموذج  

)3/1/1(   77  )سوداتل(للإتصالات  ھتوزیع رأس مال الشركة السودانی 

)3/1/2(   78  )موباتل(نسب توزیع رأس مال الشركة السودانیة للھاتف السیار  

)3/1/3(   79  نسب توزیع رأس مال الشركة السودانیة لخدمات الإنترنت 

)3/1/4(   79  نسب توزیع رأس مال شركة داتا نت 

)3/1/5(   81  ص الممارسات المحاسبیة المتبعة بالشركة السودانیة للإتصالاتخمل 

)3/2/1(   85  م2001قائمة المركز المالي الموحد كما فى العام المالي  

)3/2/2(   86  م2001ائمة المركز المالي الموحد كما فى العام المالي ق 

)3/2/3(   86  م2001حساب الإرباح والخسائر للعام المالي  

)3/2/4(   87  م2001دیسمبر 31الأرباح المحتجزة كما فى  

)3/2/5(   88  م2001قائمة التدفقات النقدیة للعام المالي  

)3/2/6(   89  م2001ي قائمة التدفقات النقدیة للعام المال 

)3/2/7(   93  م2002قائمة المركز المالي الموحد كما فى العام المالي  

)3/2/8(   94  م2002قائمة المركز المالي الموحد كما فى العام المالي  

)3/2/9(   94  م2002حساب الإرباح والخسائر للعام المالي  

)3/2/10(   95  م2002دیسمبر 31الأرباح المحتجزة كما فى  

)3/2/11(   95  م2002قائمة التدفقات النقدیة للعام المالي  

)3/2/12(   96  م2002قائمة التدفقات النقدیة للعام المالي  

)3/2/13(   99  م2003قائمة المركز المالي الموحد كما فى العام المالي  
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)3/2/18(   103  م2003قائمة التدفقات النقدیة للعام المالي  

)3/2/19(   105  م2004قائمة المركز المالي الموحد كما فى العام المالي  

)3/2/20(   106  م2004قائمة المركز المالي الموحد كما فى العام المالي  

)3/2/21(   107  م2004حساب الإرباح والخسائر للعام المالي  

)3/2/22(   107  م2004حساب الإرباح والخسائر للعام المالي  

)3/2/23(   108  م 2004قائمة التدفقات النقدیة للعام المالي  

)3/2/24(   109  م2004ة التدفقات النقدیة للعام المالي قائم 

)3/2/25(   111  م2005قائمة المركز المالي الموحد كما فى العام المالي  

)3/2/26(   112  م2005قائمة المركز المالي الموحد كما فى العام المالي  

)3/2/27(   113  م2005حساب الإرباح والخسائر للعام المالي  

)3/2/28(   113  م2005لخسائر للعام المالي حساب الإرباح وا 
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  62  ون الكفاءة والفاعلیةمضم  )2/2/1(

)3/1/1(   82  الھیكل التنظیمي للشركة السودانیة للإتصالات 
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