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  ستھلالالإ

  :تعالي الله قال

َكَ صَدْرَكَ [ َمْ نَشْرَحْ ل ل َ َھْرَكَ } ٢{وَوَضَعْنَا عَنكَ وِزْرَكَ } ١{أ َضَ ظ نق َ َّذِي أ َكَ } ٣{ال َعْنَا ل وَرَف

ً } ٤{ذِكْرَكَ  عُسْرِ یسُْرا نَِّ مَعَ الْ َإ ً } ٥{ف عُسْرِ یسُْرا ِنَّ مَعَ الْ َانصَبْ } ٦{إ رََغْتَ ف ِذَا ف َإ ىَ } ٧{ف ل ِ وَإ

َارْغَبْ رَبِّ    ]}٨{كَ ف

  صدق الله العظیم

  سورة الشرح 



ب 

  الإھداء

  ...إلى

  أمي الحبیبة  

  رحمھا الله    

  ...إلى

  والدي العزیز   

  حفظھ الله      

  ...إلى

  أخي وصدیقي   

  رعاه الله      

  ...إلى

  أسرتي أسرة أكادیمیة السودان للعلوم المصرفیة والمالیة  

  ...إلى

  أساتذتي الأجلاء  

  ...إلى

  وأصدقائي زملائي   

  ...إلى

  كل من وقف بجانبي ودعا لي   

  

  أھدى ھذا الجھد



ج 

  دیر الشكر والتق

 صلى الله علیھ وسلم لاة والسلام على اشرف المرسلین سیدنا محمدالحمد Ϳ رب العالمین والص

   وصحبھ اجمعینآلھ وعلى 

  :أتقدم بالشكر لكل من 

  .أكادیمیة السودان للعلوم المصرفیة والمالیة  -

 .مكتبة أكادیمیة السودان للعلوم المصرفیة والمالیة أسرة -

 .ادارة الموارد البشریة والمالیة باكادیمیة السودان للعلوم المصرفیة والمالیةسرة أ -

 .جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا -

  .مكتبة الدراسات العلیا بجامعة السودان أسرة -

إلى الدعم والنصح والتوجیھ  تقدمي تعواطف یوسف محمد على ال الوالدةكما اخص بالشكر 

  .ھذا البحث لإنجاز

ً / للدكتور والشكر ً ومنصحا ً ودافعا   .أحمد ھاشم احمد یوسف الذي طالما كان مرشدا

  .الدعم والنصح والتوجیھ محمد على اللیثي الذي قدم لي عصام / إلى الدكتور علىللمثل الأ والشكر

  . مت على الإشراف على ھذا البحثاقخدیجة مختار التي  الدكتورة والشكر لمشرفتي 

  .ھذا البحث لإتمام أشكالھلي الكثیر من الدعم بكافة  مااللذان قد وأخي أبيلي االشكر و

  .ھذا البحث إنجازء ووقف ورا أعاننيلكل من  والشكر
  

  لكم كل شكري وتقدیري

  

  



د 

  مستخلص البحث

تكلفة الطالب بأكادیمیة السودان تتلخص مشكلة البحث في عدم توفر نظام تكالیف یعمل على قیاس 

ما یعني صعوبة تطبیق نظام التكالیف بشكل عام على القطاع الخدمي ملللعلوم المصرفیة والمالیة وذلك 

الى وضع نظام لقیاس تكلفة ھذا البحث  فللخدمة التعلیمیة ولذلك یھد تفصیلیةصعوبة تحدید أسعار 

لتمكین الادارة ومتخذى السودان للعلوم المصرفیة والمالیة  الخدمة التعلیمیة المقدمة للطالب فى اكادیمیة

  .سواء للطالب او للاكادیمیةمن تحدید الرسوم الدارسیة بصوره عادلھ  راتالقرا

ح تیی  لأكادیمیة السودان للعلوم المصرفیة والمالیة من وضع نظام محاسبة تكالیف أتىأھمیة البحث ت

فصیلیة تساعدھا على التخطیط والرقابة واتخاذ القرارات والقیام بكافة لإدارة الأكادیمیة من توفیر بیانات ت

ورفع قدرتھا مؤسسة التحسین جودة الخدمات التى تقدمھا أعمالھا الإداریة مما یؤدي إلى زیادة تطورھا و

   .سیةالتناف

لیة المطبق نظام المحاسبة المااولا : التالیة یاتضرقامت الباحثة باختبار الف بحثلة الولمعالجة مشك

 التعلیمیة ةلخدملالفعلیة  لتكالیفمعلومات كافیھ عن ا وفرللعلوم المصرفیة والمالیة لای في أكادیمیة السودان

ً وثانی.المقدمة للطالب ان تحدید الرسوم الدراسیة للخدمات التعلیمیة المقدمة للطالب فى ظل وجود نظام  ا

ً نظام التكلیف المقترح ھو نظام مناسب وثال.یعكس التكلفة الحقیقة لھذة الخدمات تكالیف للتطبیق في ثا

یؤدى إلى زیادة ملائمة للمعلومات التكالیفیة التي تساعد في  و أكادیمیة السودان للعلوم المصرفیة والمالیة

وذلك على المنھج الوصفى بصفھ اساسیة ھذه الفرضیات تم الاعتماد ولأختبار .اتخاذ القرارات الإداریة

  .ة حالة اكادیمیة السودان للعلوم المصرفیة والمالیة من خلال دراس

لبرامج البكالریوس والدبلومات توصل البحث الى ان التكلفة الفعلیة الاجمالیة لتقدیم الخدمة التعلیمیة 

% ٦٢منھا (دینار  ٨٧٨٢٤٣المصرفیة والتقنیة للطالب فى خلال الفصل الدراسى الواحد تبلغ حوالى 

وأن متوسط تكلفة الخدمة التعلیمیة للطالب فى الفصل ) كالیف غیر مباشرةت% ٣٨تكالیف مباشرة و

كما توصل البحث ایضا الى ان الرسوم الدراسیة المفروضة .دینار سودانى  ٤٥١الدراسى الواحد یبلغ 

المقدمة للطالب بینما طلاب البكالریوس والدبلومات المصرفیة تغطى تكلفة الخدمات التعلیمیة على 

  .طلاب الدبلومات التقنیة لا تغطى تكلفة الخدمة التعلیمیة المقدمة للطالبدراسیة المفروضة على الرسوم ال

باكادیمیة السودان للعلوم المصرفیة والمالیة واصى البحث بضرورة تطبیق نظام التكالیف المقترح 

لمعنیة وضرورة تدریب العاملین بالاقسام ا مستمرة ةوضرورة العمل على حوسبتھ وتطویرة بصور

  .بتطبیق نظام التكالیف

  



ه 

Abstract 

The problem of the research summarized in the fact that absence of cost 
system which measures cost per student at Sudan Academy for Banking and 
Financial Sciences (SABFS) due to the difficulties facing the application of  cost 
system in the services sector as general, leading to difficulties in pricing tuition 
service.  

The research aims at answering the questions, who determines the cost of 
service hindered to the student by SABFS? Is it fixed by ministry of high 
education, the Central Bank of Sudan an by the management of SABFS? What 
difficulties that faced in seething cost system to determine student cost? What is 
the effect of applying cost system at the SABFS? Is the cost properly 
determined? And what are the bases applied in determining student cost. 

The impotence of this research is derived from setting cost system provides 
detailed data assists the management of SABFS in planning, controlling, 
decision making and executing its all tasks, which leads to enhancing the 
development of SABFS as educational institution considering that SABFS is 
specialized in banking and financial studies.  

The research tested the following hypothesizes:  

1- the financial accounting system applied in SABFS does not enable measuring 
cost of titration service properly. 

2- Cost systems provide proper measure for titration service.  

3- cost system proposed to be applied in SABFS preside suitable and relevant 
information that assists in decision making. 

The research figures out findings including, financial accounting system 
applied in SABFS provides aggregated information, not detailed information, 
assists management only in setting over all objectives, does not assists in 
deterring cost of tuition service, nor dental student cost. 

The research proposed cost system to be applied in SABFS to measure 
student cost, tuition service cost, and provide relevant and suitable information 
in decision making. Candidates’ financial accounting system with cost 
accounting system providing activity based costing and cost of tuition service.  



و 

  فھرس الموضوعات

  رقم الصفحة  عنوان الموضوع

  أ  ستھلالالإ

  ب  الإھداء

  ج  الشكر والتقدیر

  د  البحث مستخلص

Abstract ھـ  

  و  قائمة الموضوعات

  ز  والاشكال قائمة الجداول

  ح  قائمة الملاحق

  ١  المقدمة

  ٢  للبحث  الإطار المنھجى: أولاً 

 َ◌ً   ٥  الدراسات السابقة :ثانیا

  ٧  مفھوم وأھداف ومقومات نظام التكالیف: الفصل الأول

  ٨  وأھداف نظام التكالیف مفھوم: المبحث الأول

  ١٤  مقومات نظام التكالیف: المبحث الثاني

السودان للعلوم  ادیمیةبالاك  لمقترح لقیاس تكلفة الطالبنظام التكالیف ا: الفصل الثاني
     المصرفیة والمالیة 

٤٤  

  ٤٥  .محاسبة التكالیف فى الجامعات :المبحث الأول

  ٤٩  .للعلوم المصرفیة والمالیة كادیمیة السودانلأنظام التكالیف المقترح  :المبحث الثاني

  ٥٨  الدراسة التطبیقیة:الفصل الثالث

  ٥٩  .اكادیمیة السودان للعلوم المصرفیة والمالیة خلفیة تاریخیة عن :ولالمبحث الأ

  ٦٨  .تحلیل البیانات واختبار الفرضیات:المبحث الثاني

  ٨١  الخاتمة

  ٨٢  النتائج:اولاً 

  ٨٤  التوصیات:ثانیا

  ٨٥  المراجعقائمة 

  ٩٠  الملاحق



 ز  

  الجداول فھرس

  رقم الصفحة  الجدولعنوان   رقم الجدول

  ٥٣  لیل عنــاصر التكلفــةد 1/1/2

  ٥٤  دلیل عنـــاصر تكلفــــة المواد  1/2٢/

  ٥٥  الخدماتدلیل عنـــاصر تكلفــــة   3/1/2

  ٥٧  م٢٠٠٦الأول للعام قائمة التكالیف الكلیة للفصل الدراسي   4/1/2

  ٦٩  البرامج الموجودة في أكادیمیة السودان للعلوم المصرفیة والمالیة 1/2/3

  ٧٠  ة المواد الإجمالیةتكلف 2/2/3 

  ٧٠  تكلفة المواد المباشرة وغیر المباشرة 3/2/3

  ٧١  تكلفة الأجور والمرتبات 4/2/3

  ٧٢  تكلفة الأجور المباشرة وغیر المباشرة 5/2/3

  ٧٣  تكلفة المصروفات الإجمالیة 6/2/3

  ٧٤  تكلفة المصروفات المباشرة وغیر المباشرة 7/2/3

  ٧٥  ف غیر المباشرةكشف توزیع التكالی 8/2/3

  ٧٨  قائمة التكالیف الكلیة  9/2/3

  ٧٩  مقارنة الرسوم الدراسیھ بمتوسط تكلفة الطالب  10/2/3

  الاشكال فھرس

  رقم الصفحة  شكلالعنوان   رقم الشكل

  ٦٢  حالىالھیكل التنظیمى ال  1/1/3



ح 

  الملاحق فھرس

  رقم الصفحة  الملحقعنوان   رقم الملحق

  ٩٠  رة وغیر المباشرة على مراكز التكلفةتوزیع المواد المباش  ١

  ٩١  تفاصیل أجور ومرتبات العاملین بالأكادیمیة  ٢

  ٩٢  الأجور والمرتبات تفاصیل  ٣

  ٩٣  المصروفات المباشرة والمصروفات غیر المباشرة  ٤

  ٩٤  ب حسب كل برنامجلاأعداد الط ٥

  ٩٥  عدد العاملین بالاكادیمیة  ٦

  ٩٦  المیزانیة العمومیة   ٧

  ٩٩  والخسائر  حساب الارباح  ٨

  ١٠٠   یراداتجملة الا  ٩

  ١٠١   رتباتجملة الم  ١٠

  ١٠٢  جملة المصروفات   ١١

 


