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  الشكر والتقدیر

دء الله سبحانه وتعالى على ما أنعم علینا من صحة وعافیـة ، فللـه الحمـد حمـداً كثیـراً الشكر فى الب

  .من قبل ومن بعد 

 واومــازال قــدموهلمــا  ولأســاتذتنا الكــرام لوجیــاو والتكنثــم الشــكر أیضــاً لإدارة جامعــة الســودان للعلــوم  

سـرة مكتبـة الدراسـات التجاریـة الشكر موصول إلى مكتبـة كلیـة الدراسـات العلیـا وأ كذلك ، من دعم یقدموه

  .السودان للعلوم المصرفیة والمالیة  ثم الشكر لإدارة مكتبة أكادیمیة ،

 ،وموظفیهـا الكـرام دارة البنـك السـودانى الفرنسـى المتمثلـة فـى إدارة الشـئون المالیـة لإشـكر الوأیضـاً 

            .ه دعـم ومسـاندةالـذى كـان لتوجیهاتـ والشكر والتقدیر للأستاذ المشرف محمـد حسـن آدم أزرق

خــوتى فـــى االله الــذین كـــان لــدعمهم ومســـاهمتهم  وفــى الجامعـــة زملائـــى فــى العمـــلجمیــع  كــذلك أشـــكر وإ

  . المعنویة دافع كبیر
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  المستخلص

مكـــن المســـؤولین فـــى  ُ إن التخطـــیط یعتبـــر مـــن أهـــم وظـــائف الإدارة فـــى أى نشـــاط إقتصـــادى ، وی

تخـــاذ أفضـــل القـــرارات ، ولابـــد  الإدارة مـــن رســـم سیاســـاتهم واختیـــار أفضـــل البـــدائل المطروحـــة علـــیهم وإ

ــاذ القـــرارات مـــن التخطـــیط لإختیـــار أفضـــل البـــدائل المتاحـــة اللازمـــة لتنفیـــذ خطـــط لعملیتـــى ال تخـ تقیـــیم وإ

خطـــیط المـــالى أحـــد تن مـــن تقیـــیم النتـــائج بنـــاءً علیهـــا ، تعتبـــر عملیـــة الالمنشـــأة كمـــا یضـــع معـــاییر تمكـــ

المظـــاهر الأساســـیة لنشـــاط أى منظمـــة حیـــث تعتبـــر أداة تقـــود عملیـــات توجیـــه وتنســـیق ورقابـــة أنشـــطة 

هــــذه الدراســــة دور التخطــــیط المــــالى فــــى تقــــویم الأداء المــــالى فــــى  تالمنظمـــة لتحقیــــق أهــــدافها ، تناولــــ

القـدرة علــى إتبـاع أســالیب ، یهــدف البحـث إلــى التعریـف بأهمیــة التخطـیط المــالى و  المصـارف الإسـلامیة

تـتلخص مشـكلة البحـث فـى  التخطیط وأنواع الموازنات التى تسـهم فـى تقـویم أداء المصـرف الإسـلامى ،

أن العدید من المصارف لا تهتم بالتخطیط المالى والذى بدوره یؤثر فى عملیة تقـویم الأداء المـالى لهـذه 

نســـى لإجــراء دراســة الحالــة نظــراً لأنــه مــن أكبـــر ، قــام الباحــث بإختیــار البنــك الســودانى الفر  المصــارف

  . فى السودانالمصارف 

ســـتخدام الباحـــث المــــنهج إفصـــول كـــل فصـــل یحتـــوى علـــى مبحثـــین ،  ســـتةیتكـــون البحـــث مـــن 

  -:الإستنباطى الإستقرائى والوصفى قام الباحث بوضع عدد من الفروض وهى 

 .ؤسسات والمصارف الإسلامیةتوجد علاقة إرتباط بین التخطیط المالى وسوء الأداء بالم .١

 .تؤثر الموازنات التخطیطیة فى تقویم الأداء للمصارف الإسلامیة  .٢

إن تطبیــق الموازنــات التخطیطیــه بصــوره علمیــه ومنظمــه یمكــن أن یــؤدى الــى الإرتقــاء بكفــاءة  .٣

 .وتقویم الآداء فى المصارف الإسلامیه   الآداء

 

 



ط 

  -:تم التوصل إلى عدد من النتائج منها  وبعد تحلیل البیانات المتوفرة لثلاث سنوات 

 .مهمة لكافة المنشآت على إختلاف نشاطاتها وحجمها التخطیط هو خطوة .١

إن الخطــــط هــــى أفضــــل معیــــار ومقیــــاس لتقــــویم أداء المصــــارف الإســــلامیة والمنشــــآت إذا تــــم  .٢

 .إعدادها بصورة سلیمة بدلاً عن المعاییر التاریخیة 

ــــة مــــ .٣ ن أفضــــل أســــالیب التخطــــیط المــــالى ولكــــن إذا بنیــــت علــــى إســــتخدام الموازنــــات التخطیطی

معلومـــات واقعیـــة وتـــم دراســـة كـــل الظـــروف المحیطـــة بالمصـــرف وتـــم إشـــراك كـــل الأطـــراف فـــى 

 .إعدادها 

  -:وصیات أھمھا تعدد من ال التوصل إلىكما تم 

 . یوصى الباحث بوجوب عملیة مشاركة الأفراد فى عملیة إعداد الموازنة .١

منشأة أن تزید من إهتمامهـا فیمـا یتعلـق بإعـداد تقـاریر الأداء وضـمان تـوفر یجب على كل كما   .٢

  . كل خصائص التقریر الفعال حتى یمكن تحقیق الإستفادة القصوى من هذه التقاریر
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ABSTRACT  
Planning  is  considered  one  of  the  most  important   function  of 

management  in any  economic  activity  ، It enables   those in  charge  to 

draw  their  policies and  choice of the  best  alternative  available  to  them  as 

well  as take  the best  decision .  Both  the  evaluation  and  decision  making  

operation require  planning  in  order  to select  the  beat  available  alternative  

necessary  to  execute  the  plan  of  the establishment  as  well  as  setting  

measures  that  will  enable  evaluation  of  results . 

Financial planning process is considered a basic fact of any 

establishment activity ، it is means of directing, coordinating and supervising 

of the operations of the establishment in order to achieve its objective. This 

study took care the role of financial planning in straightening the financial 

performance in Islamic bank. This research aim of a definition of signification 

the financial planning and capability to audience planning techniques and 

varieties budgets that share on evaluation performance the Islamic bank   ، the 

research problem can be summed up in that great number of banks do not care 

of financial planning which subsequently affect the process of straightening 

the financial performance of those banks ، The research selected the Sudanese 

French Bank as a case study because it is one of the largest bank in Sudan.  

The research consists of six chapters and every chapter includes two 

subsection ، the researcher used the deductive, inductive, and descriptive 

method  ،  and made the following hypotheses:  -  

1. There is a relationship between the financial planning and the bad 

performance in Islamic bank . 

2. The planning budgets affect in straightening of Islamic banks 

performance.  



ك 

3. The application budgeting planning in scientific and organized way can 

lead to raising the effecting performance and straightening of bank 

performance. 

After analyzing the available data for three year a number of conclusions 

are reached:- 

1. Planning is an important step for all establishments; however different are 

their activities and their size. 

2. Plans are the best measurement criterion to straightening financial 

performance of Islamic Banks and establishment if prepared in a proper 

way instead of historical criteria. 

3. the use of planning budgets is one of the best method of financial planning , 

if only based on real information and studied all the surrounding 

environment  with participate of all those involved in it’s preparation .  

Some recommendations were suggested: 

1. The researcher recommend the participate of all those who prepare 

the budget . 

2. Every establishment must to increase it interest on grasp preparation 

of performance reports. 

 

 


