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ا(س���تاذ أخ���ص بالش���كر أس���تاذي الجلي���ل ال���دكتور مص���طفي نج���م البش���اري 

  .ي ھذا البحث أطال الله في عمره بجامعة السودان المشرف عل المشارك

  بأكاديمية السودان للعلوم المصرفية والمالية  ل>ساتذةول والشكر موص

احم����د يوس����ف المم����تحن ال����داخلي ش����كر ال����دكتور  احم����د ھاش����م واخ����ص بال

  والدكتور مھدي عبد الله حسن الممتحن الخارجي 

كم���ا يس���رني أن أش���كر دائ���رة المراجع���ة الداخلي���ة ب���وزارة الداخلي���ة متمثل���ة 

وس���يادة العمي���د ش���رطة  رعل���ي عب���د الحف���يظ نم���/ ف���ي ش���خص س���يادة الل���واء ش���رطة 

حس���ن عب���د الله أس���ال الله أن / دكت���ورالعقي���د  محم���د عب���د ال���رحيم عب���د الله والس���يد/ 

بق����در م����ا أعط����وا وعلم����وا ا(جي����ال م����ن ض����باط  يثي����بھميم����د ف����ي أعم����ارھم وأن 

  .الشرطة بالشئون المالية والمراجعة الداخلية بكل صدق وجد 

والرقي���ب ي���د ھمء ال���دين محم���د كم���ا يس���رني أن أش���كر الرقي���ب ش���رطة ع����

والص���ديق محم���د عل���ي الداخلي���ة  ب���دائرة المراجع���ةش���رطة عثم���ان عم���ر الص���ديق 

  ..لي من مساعدة في طباعة ھذا البحث لما قدموه حمد كرار أ



 د 
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  مستخلص البحث 
ـــــاءة الأداء المـــــالي فـــــي  موضـــــوع هـــــذه الدراســـــة هـــــو دور الرقابـــــة الداخليـــــة فـــــي رفـــــع كف

  .الوحدات الحكومية دراسة حالة وزارة الداخلية السودانية 

وضــــــعف نظــــــام الرقابــــــة الداخليــــــة وارد تكمــــــن مشــــــكلة البحــــــث فــــــي ســــــوء اســــــتخدام المــــــ

  .في الوحدات الحكومية 

داخلية قوي وسليم يمكن من المحافظة على وتهدف هذه الدراسة لايجاد نظام رقابة 

  . الموارد وحسن استخدامها في الوحدات الحكومية

  :قام الباحث باختيار أهم الفروض في هذه الدراسة والمتمثلة في الآتي

نظـــــــام الرقابــــــــة الداخليــــــــة الجيـــــــد يعمــــــــل علــــــــي ضـــــــمان رفــــــــع كفــــــــاءة الاهتمـــــــام بمفهــــــــوم  -

  .سوء استخدام الموارد ويمنع الإنتاجية في أي وحدة 

تأديـــــــــة التنميـــــــــة الاقتصـــــــــادية والاجتماعيـــــــــة تتوقـــــــــف علـــــــــي حســـــــــن ســـــــــير أداء الرقابـــــــــة  -

 .الداخلية 

ضــــــعف الإجــــــراءات التــــــي تبــــــين كيفيــــــة معالجــــــة بنــــــود الإيــــــرادات والمصــــــروفات وكيفيــــــة  -

 .اية الأصول في الوحدات الحكوميةحم

  :وقد أثبتت الدراسة جميع الفروض وتوصل الباحث لأهم النتائج الآتية 

  .وجود نظام رقابة إدارية سليمة يؤدي إلي تحقيق أهداف المنشأة  -

القـــــــوانين واللـــــــوائح الماليـــــــة والضـــــــوابط والإجـــــــراءات الســـــــليمة تعمـــــــل علـــــــي رفـــــــع كفـــــــاءة  -

 .تقليل الأخطاء وتجنب سوء استخدام الموارد الأداء المالي عن طريق 

وجــــــــود وحـــــــــدة مراجعــــــــة داخليـــــــــة تمتـــــــــاز بالكفــــــــاءة والمقـــــــــدرة علــــــــي معالجـــــــــة الأخطـــــــــاء  -

 .واكتشافها هو صمام الامان لتوفر رقابة داخلية سليمة 



 م 

  :ومن خلال النتائج توصل الباحث إلي أهم التوصيات 

ات الحكوميــــــة  حتــــــي تــــــتمكن مــــــن ضــــــرورة تــــــوفير نظــــــام رقابــــــة داخليــــــة ســــــليمة بالوحــــــد -

  .تحقيق أهدافها المنشودة 

إيجـــــاد القـــــوانين واللـــــوائح الماليـــــة والضـــــوابط الســـــليمة والتـــــي تمكـــــن مـــــن تقليـــــل الأخطـــــاء  -

 .وتجنب سوء استخدام الموارد ومما يؤدي إلي رفع كفاءة الأداء المالي 

الحكوميــــــة حتــــــي  الاهتمــــــام بتأهيــــــل ورفــــــع كفــــــاءة وحــــــدة المراجعــــــة الداخليــــــة بالوحــــــدات -

 .يمكن اكتشاف الاخطاء وسوء استخدام الموارد ومعالجته في الموقت المناسب



 ن 

Abstract 

The topic of this study is the role of internal control in improving the 

efficiency of financial performance in governmental units, case study in 

the Sudanese Ministry of Interior . 

The problem of this study lies in inappropriate use of the resources, 

cases of robbery and counterfeit in governmental units. 

In the problem study case and its objectives , the researcher has tested 

the following hypotheses : 

1. good internal control system improves the capability in the 

governmental units. 

2. The economical and social development depends upon the efficient 

internal control system. 

3. The weak procedures which manipulate the revenues  expenses and 

save the assets in governmental units. 

The study confirmed all the hypotheses, and the researcher reached the 

most important results and recommendations as follow: 

The most important Findings  : 

1. The efficient managerial control system enables the enterprise 

achieves its goals. 



 س 

2. The financial procedures, financial regulations , control, and the right 

procedures improve the adequacy of financial performance through 

reduce the errors and preventing the incorrect exploitation  of the 

resources . 

3. The qualified internal audit unit can manipulate, discover errors and 

defraud and it considered the safety valve of the internal control . 

The most important recommendations as follow : 

1. The necessity of introducing effective managerial control system in 

governmental units so as to achieve their objectives . 

2. The necessity of existing the effective laws , financial regulations , 

control system which reduce errors and preventing misappropriation 

of the resources in purpose of improving adequacy of financial 

performance . 

3. Concern about the improving of internal audit works in 

governmental units in order to discover and prevent wrong treat 

ment  of resources immediately. 

 

  
  

 


