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  الم�حــــــق
  

  :الدراسة الميدانية 
لاجراء مثل هذا البحث كان لابد من استطلاع اراء مديري عموم ومديري ادرارات وفروع 
ونوابهم ورؤساء اقسام الاستثمار ذوي الخبرة بالمصارف بالتركيز علي المصارف التي تشكل 

استبيان  261قد تمكنا من جمع  استثمارات الاوراق المالية نسبة مقدرة من سقفها الاستثماري  ، و 
وذلك بهدف استطلاع آرائهم حول بعض ا % 87استبيان تم توزيعها إي بنسبة  300من اصل 

لمعلومات المتعلقة بفرضيات هذا البحث وذلك بهدف الوصول إلى نتائج وتوصيات تؤدي إلى 
مصارف واهداف تفعيل النشاط الاستثماري بالمصارف السودانية بالصورة التي تدعم اهداف ال

  :التنمية في المجتمع وقد جاءت  الاجابات علي اسئلة الاستبيان كما توضحه الجداول التالية 
  :من دواعي الاستثمار في الاوراق المالية بالنسبة للمصرف التجاري: اولاً 

  )1(جدول رقم 
  سهولة المتابعة الادارية

    

 

 

 

  
  
  
  

: مـــــــن الجـــــــدول أعـــــــلاه يتضـــــــح ان الترتيـــــــب حســـــــب آراء العينـــــــة المدروســـــــة كمـــــــا يلـــــــي  
علــــــي ســــــهولة المتابعــــــة ) لا يوافقــــــون %12.65محايــــــديون ، % 10.34يوافقــــــون ، %% 77.01(

  .الادارية للاستثمار في الاوراق المالية 

ونستنتج من ذلك ان الـذين يوافقـون علـي سـهولة المتابعـة الاداريـة للاسـتثمار فـي        
والتـــي تـــؤثر ايجابـــاً علـــي الاســـتثمار وعليـــه % .77.01أي بنســـبة  201الاوراق الماليـــة 

  . تصبح سهولة المتابعة من دواعي الاستثمار في الاوراق المالية 
  
  

  النسبة المئوية  التكرار  الرأي

  %77.01  201  أوافق 

  %10.34  27  محايد 

  %12.65  33  لا أوافق 

  %100  261  المجموع 
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  )2(جدول رقم 
  الاوراق الماليةالعائد الكبير من الاستثمار في 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مــــــــن الجــــــــدول أعــــــــلاه يتضــــــــح ان الترتيــــــــب حســــــــب اراء العينــــــــة المدروســــــــة كمــــــــا يلــــــــي  
العائد من الاستثمار في  علي كبر) لا يوافقون%8.05محايديون ، % 10.34يوافقون ، 81.61%(

  .الاوراق المالية 
 213ونستنتج من ذلك ان الذين يوافقون علي كبر العائد من الاستثمار في الأوراق المالية 

والتي تؤثر سلباً أو ايجاباً علي الاستثمار وعليه يصبح العائد الكبير من % .81.61أي بنسبة 
  . دواعي الاستثمار في الاوراق المالية 

  )3(قم جدول ر 
  انخفاض معدل المخاطر في الاستثمار في الاوراق المالية

  النسبة المئوية  التكرار  الرأي

  %77.0  201  أوافق 

  %11.5  30  محايد 

  %11.5  30  لا أوافق 

  %100  261  المجموع 

  
ـــــــب حســـــــب آراء العينـــــــة المدروســـــــة كمـــــــا يلـــــــي  : مـــــــن الجـــــــدول أعـــــــلاه يتضـــــــح ان الترتي

علــي انخفــاض معــدل المخــاطر فــي ) لا يوافقــون %11.5يــديون ، محا% 11.5يوافقــون ، 77.0%(
  .الاستثمار في الاوراق المالية 

نســـتنتج مـــن ذلـــك ان مجمـــوع الـــذين يوافقـــون والـــذين يوافقـــون  بشـــدة علـــي انخفـــاض معـــدل 
والتي تؤثر سلباً أو ايجاباً علي %.77.0أي بنسبة  201المخاطر في الاستثمار في الأوراق المالية 

  . ار وعليه يصبح انخفاض معدل المخاطر من دواعي  الاستثمار في الاوراق الماليةالاستثم

  النسبة المئوية  التكرار  الرأي

  %81.61  213  أوافق 

  %10.34  27  محايد 

  %8.05  21  لا أوافق 

  %100  261  المجموع 
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  )4(جدول رقم 

  دافع السيولة العالية  في الاستثمار في الاوراق المالية
  النسبة المئوية  التكرار  الرأي

  %87.36  228  أوافق 

  %6.89  18  محايد 

  %5.75  15  لا أوافق 

  %100  261  المجموع 

  
% 87.36: (ول أعــلاه يتضــح ان الترتيــب حســب آراء العينــة المدروســة كمــا يلــي مــن الجــد

علــي دافــع الســيولة العاليــة فــي الاســتثمار فــي ) لا يوافقــون%5.75محايــديون ،  % 6.89يوافقــون ، 
  .الاوراق المالية 

نســتنتج مــن ذلـــك ان مجمــوع الــذين يوافقـــون علــي دافـــع الســيولة العاليــة فـــي الاســتثمار فـــي 
والتـي تـؤثر سـلباً أو ايجابـاً علـي الاسـتثمار وعليـه يصـبح %.87.36أي بنسبة  228ق المالية الأورا

   .دافع السيولة العالية من دواعي  الاستثمار في الاوراق المالية 
  )5(جدول رقم                                       

  عدم وجود فرص استثمارية كافية

  
 

 

 

 

  
  
  

لا %52.88: (من الجدول أعلاه يتضـح ان الترتيـب حسـب اراء العينـة المدروسـة كمـا يلـي 
ــــون،  ــــديون،  % 24.14يوافق ــــي عــــدم وجــــود فــــرص اســــتثمارية كافيــــة ) يوافقــــون% 22.98محاي عل

  اق المالية الاستثمار في الاور 

  النسبة المئوية  التكرار  الرأي

  %22.98  60  أوافق 

  %24.14  63  محايد 

  %52.88  138  لا أوافق 

  %100  261  المجموع 
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نســتنتج مــن ذلــك ان مجمــوع الــذين لا يوافقــون علــي عــدم وجــود فــرص اســتثمارية كافيــة فــي 
والتي تؤثر سـلباً أو ايجابـاً علـي الاسـتثمار وعليـه يصـبح عـدم %.52.88أي بنسبة  138الاستثمار 

  .وجود فرص استثمارية كافية ليست من دواعي الاستثمار في الأوراق المالية 
  )6(جدول رقم 

  الخسائر التي تحققها المصارف من تمويل القطاعات الاخرى

  النسبة المئوية  التكرار  الرأي

  %45.99  120  أوافق 

  %6.89  18  محايد 

  %47.12  123  لا أوافق 

  %100  261  المجموع 

 لا%47.12: (من الجدول أعلاه يتضـح ان الترتيـب حسـب اراء العينـة المدروسـة كمـا يلـي 
علـــي ان الخســـائر التـــي حققهـــا المصـــرف عنـــد ) محايـــدون% 6.89يوافقـــون، %  45.99، يوافقـــون

  .تمويل القطاعات الاخرى من دواعي الاستثمار في الاوراق المالية 
نستنتج من ذلك ان الذين لا يوافقـون علـى ان  الخسـائر التـي يحققهـا المصـرف عنـد تمويـل 

ـــذين يوافقـــون %.47.12أي بنســـبة  123القطاعـــات الاخـــرى  وكـــلا % 45.99أي بنســـبة  120و ال
ـــل لـــذلك يـــري الباحـــث تأجيـــل% 50النســـبتين اقـــل مـــن  ـــر مـــن دواعـــي  والفـــارق بينهمـــا قلي هـــذا الاث

  .وتحتاج إلى الترجيح من خلال المقابلات الشخصية.الاستثمار في الأوراق المالية 
  

  :أثر استثمار المصارف السودانية في الاوراق المالية علي عملائها: ثانياً  
  )1(ل جدو

  الاثر السلبي علي استقطاب الودائع

  النسبة المئوية  التكرار  الرأي

  %60.92  159  أوافق 

  %11.49  30  محايد 

  27.59  72  لا أوافق 

  %100  261  المجموع 

: مـــــــن الجـــــــدول أعـــــــلاه يتضـــــــح ان الترتيـــــــب حســـــــب اراء العينـــــــة المدروســـــــة كمـــــــا يلـــــــي 
علي ان  الاستثمار في الاوراق المالية ) يونمحايد% 11.49لا يوافقون، 7.59يوافقون، 60.92%(

  .يؤثر سلباً علي استقطاب الودائع 
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نســتنتج مــن ذلــك ان مجمــوع الــذين يوافقــون  علــي ان  الاســتثمار فــي الاوراق الماليــة يــؤثر 
الاسـتثمار فـي الاوراق الماليـة  وبهـذا يصـبح% 6092أي بنسـبة  159سلباً علي اسـتقطاب الودائـع  

  استقطاب الودائع يؤثر سلباً علي 
  

  )2(جدول 
  الاثر السلبي علي استقطاب عملاء جدد

  
  
  
  
  
  
  

: مــن الجـــدول أعـــلاه يتضـــح أن الترتيـــب حســب أراء العينـــة المدروســـة كمـــا يلـــي 
علي ان  الاسـتثمار فـي ) محايديون% 11.49لا يوافقون،% 40.23ون، يوافق48.28%(

  .الاوراق المالية يؤثر سلباً علي استقطاب العملاء الجدد
نستنتج مـن ذلـك ان الـذين يوافقـون علـي ان  الاسـتثمار فـي الاوراق الماليـة يـؤثر 

 أي 105و الــــذين لا % 48.28أي بنســــبة  126ســـلباً علــــي اســــتقطاب العمـــلاء الجــــدد 
يــري الباحــث الحكـــم علــي الآثـــر % 50ولمــا كانـــت النســبتين باقــل مـــن %40.23بنســبة 

  .بصورة نهائية تحتاج إلى ترجيح من خلال المقابلات الشخصية

  النسبة المئوية  التكرار  الرأي

  %48.28  126  أوافق 

  %11.49  30  محايد 

  105  لا أوافق 
40.23%  

  %100  261  المجموع 
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  )3(رقم جدول 
  الأثر السالب علي حجم ارتباط عملاء المصرف بالعمليات المصرفية المختلفة

  النسبة المئوية  التكرار  الرأي

  %47.13  123  أوافق

  %19.54  51  محايد

  %33.33  87  لا أوافق

  %100  261  المجموع

% 47.13: (من الجدول أعلاه يتضح أن الترتيب حسب أراء العينة المدروسة كما يلي 
علي ان  الاستثمار في الاوراق المالية يؤثر ) محايديون% 19.54لا يوافقون، % 33.33يوافقون، 

  .عمليات المصرفية المختلفةارتباط عملاء المصرف بالسلباً علي حجم 
نستنتج من ذلك ان مجموع الذين يوافقون علي ان  الاستثمار في الاوراق المالية يؤثر سلباً 

ــــي حجــــم  ــــات المصــــرفية المختلفــــةعل ــــاط عمــــلاء المصــــرف بالعملي % 47.13أي بنســــبة  123 ارتب
يـري % 50أقـل مـن ولمـا كانـت كلتـا النسـبتين % 33.33أي بنسبة  87ومجموع الذين لا يوافقون ة 

الباحث ان الراجح ان الاستثمار في الاوراق الماليـة يـؤثر علـي ارتبـاط العمـلاء بالعمليـات المصـرفية 
المختلفة وخاصة صـغار العمـلاء وذلـك لعـدم مقـدرتهم علـي تكـوين محـافظ اسـتثمارية والتـي يسـتطيع 

ق المالية كضـمانات للعمليـات كبار العملاء تكوينها كما يمكنهم الاستفادة من قبول المصارف الاورا
  .التمويلية 

  )4(جدول 
   الاثر السالب علي استفادة العملاء من فرص التمويل

  النسبة المئوية  التكرار  الرأي

  %64.37   168  أوافق 

  %22.99  60  محايد 

  %12.64  33  لا أوافق 

  %100  261  المجموع 

: دروسة كما يلي من الجدول أعلاه يتضح أن الترتيب حسب أراء العينة الم
علي ان  الاستثمار في الاوراق ) لا يوافقون%12.64محايديون ،  22.99يوافقون، 64.37%(

  .استفادة العملاء من فرص التمويل المالية يؤثر سلباً 
نستنتج من ذلك ان مجموع الذين يوافقون علي ان  الاستثمار في الأوراق المالية يؤثر سلباً 

اســـتفادة العمـــلاء مـــن يـــؤثر علـــي % 64.37أي بنســـبة  168 التمويـــل اســـتفادة العمـــلاء مـــن فـــرص 
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استفادة العملاء من فـرص الاستثمار في الاوراق المالية يؤثر سلباً علي  وبهذا يصبحفرص التمويل 
  . التمويل 

  
  : اثر المبالغ المستثمرة في الأوراق المالية علي المصرف التجاري من حيث: ثالثاً 

  
  )5(رقم جدول 

  القدرة علي المنافسة في سوق الأعمال المصرفية

  النسبة المئوية  التكرار  الرأي

  %49.43  129  أوافق 

  %12.65  33  محايد 

  %37.92  99  لا أوافق 

  %100  261  المجموع 

            
يوافقون، % 49.43: (من الجدول أعلاه يتضح أن الترتيب حسب أراء العينة المدروسة كما يلي 

القدرة علي ان الاستثمار في الاوراق المالية يؤثر سلباً ) محايدون% 12.65يوافقون، لا % 37.92

  . علي المنافسة في سوق ا�عمال المصرفية
استفادة نستنتج من ذلك ان مجموع الذين يوافقون علي ان الاستثمار في الأوراق المالية يؤثر سلباً 

أي بنسبة  99جموع الذين لا يوافقون ةوم% 49.43أي بنسبة  129 العملاء من فرص التمويل 
وبالرغم من  القدرة علي المنافسة في سوق الأعمال المصرفيةيوافقون بشدة يؤثر علي % 37.92

يري الباحثون ان الراجح عن الاستثمار والاوراق المالية يؤثرعلي % 50ان كلتا النسبتين أقل من 
  .القدرة علي المنافسة في سوق الأعمال المصرفية
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  )6(دول ج
  الاثر السلبي علي المساهمة في تمويل وتنمية القطاعات الأخرى

    
  
  

  

  

% 71.27: (مــن الجــدول أعــلاه يتضــح أن الترتيــب حســب أراء العينــة المدروســة كمــا يلــي 
علــي ان الاســتثمار فــي الأوراق الماليــة يــؤثر ) محايــدون% 10.34لا يوافقــون، % 18.39ون، يوافقــ
ونسـتنتج مـن ذلـك ان مجمـوع الـذين يوافقـون  . )المساهمة في تمويل وتنمية القطاعـات الاخـرىسلباً 

علـــي المســـاهمة فـــي تمويـــل وتنميـــة القطاعـــات علـــي ان الاســـتثمار فـــي الأوراق الماليـــة يـــؤثر ســـلباً 
وعليــــــه يصــــــبح أن الاســــــتثمار والأوراق الماليــــــة يــــــؤثر علــــــي % 71.27أي بنســــــبة  186 خــــــرى الا

  .المساهمة في تمويل وتنمية القطاعات الأخرى
  

  )7(جدول 
  الاثر السلبي علي تدني ايرادات البنود الاخرى

  
  
  
  

: من الجدول أعلاه يتضح أن الترتيب حسب أراء العينة المدروسة كما يلي 
علي ان الاستثمار في الأوراق ) محايدون% 13.79لا يوافقون، % 33.33يوافقون، 52.88%(

  .تدني ايرادات البنود الاخرى المالية يؤثر سلباً 
تدني لاستثمار في الأوراق المالية يؤثر سلباً نستنتج من ذلك ان الذين يوافقون علي ان ا

وعليه يصبح أن الاستثمار في الأوراق المالية % 52.87أي بنسبة  138إيرادات البنود الأخرى 
  .                     تدني إيرادات البنود الأخرى يؤثر علي 

  النسبة المئوية  التكرار  الرأي

  %71.27  138  أوافق

  %10.34  36  محايد

  %18.39  87  لا أوافق

  %100  261  المجموع

  النسبة المئوية  التكرار  الرأي

  %52.88  138  أوافق

  %13.79  36  محايد

  %33.33  87  لا أوافق

  %100  261  المجموع
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  )8(جدول 
  افية الاثر السلبي علي دور الفروع المنتشرة في تنمية مناطقها الجغر 

  النسبة المئوية  التكرار  الرأي

  %63.21  165  أوافق 

  %11.5  30  محايد 

  %25.29  66  لا أوافق 

  %100  261  المجموع 

% 63.21: (من الجدول أعلاه يتضح أن الترتيب حسب أراء العينة المدروسة كما يلي 
ق المالية يؤثر علي ان الاستثمار في الأورا) محايدون% 11.5لا يوافقون، % 25.29يوافقون، 

  .دور الفروع المنتشرة في تنمية مناطقها الجغرافيةسلباً 
دور نستنتج من ذلك ان الذين يوافقون علي ان الاستثمار في الأوراق المالية يؤثر سلباً في 

وعليه يصبح أن % 63.21أي بنسبة  165 . الفروع المنتشرة في تنمية مناطقها الجغرافية
  .دور الفروع المنتشرة في تنمية مناطقها الجغرافيةلية يؤثر سلباً علي الاستثمار والأوراق الما

  

  :تركيز المصارف التجارية في الاستثمار في شراء وبيع الاوراق المالية يؤدي إلى : رابعاً 
  )1(جدول رقم 

  هروب الودائع الاستثمارية للعملاء من المصارف واتجاهها 
  للاستثمار المباشر في نفس المجال

  النسبة المئوية  التكرار  يالرأ

  %68.96  180  أوافق 

  %9.2  24  محايد 

  %68.96  57  لا أوافق 

  %100  261  المجموع 

% 68.96: (من الجدول أعلاه يتضح أن الترتيب حسب أراء العينة المدروسة كما يلي 
ي إلى علي ان الاستثمار في الأوراق المالية يؤد) محايدون% 9.2لا يوافقون، %68.96يوافقون، 

. هروب الودائع الاستثمارية للعملاء من المصارف واتجاهها للاستثمار المباشر في نفس المجال
هروب الودائع ونستنتج من ذلك ان الذين يوافقون علي ان الاستثمار في الأوراق المالية يؤدي إلى 

أي بنسبة  180 الاستثمارية للعملاء من المصارف واتجاهها للاستثمار المباشر في نفس المجال
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هروب الودائع الاستثمارية وعليه يصبح أن الاستثمار في الأوراق المالية يؤدي إلى , % 68.96
  .للعملاء من المصارف واتجاهها للاستثمار المباشر في نفس المجال

  

  )2(جدول رقم 
  .تقليص دور واهمية ادارات واقسام الاستثمار وعدد العاملين بها بالمصارف التجارية 

  النسبة المئوية  التكرار  الرأي

  %63.21  165  أوافق 

  %9.20  24  محايد 

  %27.59  72  لا أوافق 

  %100  261  المجموع 
  

% 63.21: (من الجدول أعلاه يتضح أن الترتيب حسب أراء العينة المدروسة كما يلي 
ؤدي إلى علي ان الاستثمار في الأوراق المالية ي) محايدون% 9.2لا يوافقون ، %27.59يوافقون، 

ونستنتج من . تقليص دور واهمية ادارات واقسام الاستثمار وعدد العاملين بها بالمصارف التجارية
تقليص دور واهمية ادارات ذلك ان الذين يوافقون علي ان الاستثمار في الأوراق المالية يؤدي إلى 

وعليه يصبح % 63.21أي بنسبة  165 واقسام الاستثمار وعدد العاملين بها بالمصارف التجارية
تقليص دور واهمية ادارات واقسام الاستثمار وعدد أن الاستثمار في الأوراق المالية يؤدي إلى 

  .العاملين بها بالمصارف التجارية
  )3(جدول رقم 

  .تقليص الدور الاجتماعي للمصرف التجاري

  النسبة المئوية  التكرار  الرأي

  %63.21  165  أوافق 

  %12.64  33  محايد 

  %24.15  63  وافق لا أ

  %100  261  المجموع 

  
% 63.21: (من الجدول أعلاه يتضح أن الترتيب حسب أراء العينة المدروسة كما يلي 

علي ان الاستثمار في الأوراق المالية يؤدي ) محايدون% 12.64لا يوافقون، % 24.15يوافقون، 
ن  الذين يوافقون علي ان ونستنتج من ذلك ا.  تقليص الدور الاجتماعي للمصرف التجاريإلى 

أي بنسبة  165 تقليص الدور الاجتماعي للمصرف التجاريالاستثمار في الأوراق المالية 
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تقليص الدور الاجتماعي وعليه يصبح أن الاستثمار والأوراق المالية يؤدي إلى % 63.21
  .للمصرف التجاري

  
  )4(جدول رقم 

  .مجالات جديدة للاستثمار عدم وجود مرونة كافية لادارات المصارف في ولوج

  النسبة المئوية  التكرار  الرأي

  %65.51  171  أوافق 

  %12.64  33  محايد 

  %21.85  57  لا أوافق 

  %100  261  المجموع 

  
% 65.51: (من الجدول أعلاه يتضح أن الترتيب حسب أراء العينة المدروسة كما يلي 

ن الاستثمار في الأوراق المالية يؤدي علي ا) محايدون% 12.64لايوافقون، % 21.85يوافقون، 
  . إلى عدم وجود مرونة كافية لادارات المصارف في ولوج مجالات جديدة للاستثمار 

عدم نستنتج من ذلك ان م الذين يوافقون علي ان الاستثمار في الأوراق المالية يؤدي الي 
أي بنسبة  171 وجود مرونة كافية لادارات المصارف في ولوج مجالات جديدة للاستثمار

عدم وجود مرونة كافية لادارات وعليه يصبح أن الاستثمار في الأوراق المالية يؤدي إلى % 65.51
  .المصارف في ولوج مجالات جديدة للاستثمار

  :المقابلات الشخصية 
حتي يتمكن الباحث من التحليل والوصول إلى النتائج التي من شأنها ان تتحقق التوصيات 

خدم اهداف البحث وا لمعالجات المقترحة لمشكلة البحث قام باجراء اللقاءات اللازمة التي ت
  :والمقابلات الاتية

من حيث المتابعة الادارية فان متابعة شراء بيع الاوراق المالية واتخاذ القرار الاستثماري 
تاج لخبرة ودراية بشأنها يتطلب تحليلاً دقيقاً للقوائم المالية للجهات المصدرة للورقة المالية وهذا يح

اما من حيث العائد الكبير فان عائدات الورقة المالية مربوطة ومتوقفة علي القرار . كبيرة
اما بخصوص . الاستثماري الرشيد وكأي مجال للاستثمار فان هذا الربح معرض لمخاطر عالية

اما . ةانخفاض معدل المخاطر بها المخاطر ليست منخفضة فكل عائد كبير عرضة لمخاطر كبير 
اما . بخصوص سيولتها العالية امن علي ان السيولة العالية وسهولة تسييلها سبب منطقي
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بخصوص عدم وجود فرص استثمارية كافية فلا اوافق الراي ان هنالك فرص استثمارية قليلة أو 
  )1(.نادرة 

تها امن علي ان سهولة المتابعة الادارية والعائد الكبير وانخفاض معدل المخاطر وسيول
العالية هي من اسباب الاستثمار في الاوراق المالية واثرها السلبي علي الودائع واستقرارها وحجم 

اما عدم وجود فرص استثمارية كافية فانها ليست من دواعي الاستثمار . التمويل للقطاعات الاخرى
و الدوافع التي في الاوراق المالية كذلك تحقق الخسائر في القطاعات الاخرى ليست من الدواعي أ

   )2(.تجعل المصارف نتيجة للاستثمار في الاوراق المالية بمبالغ مقدرة من سقفها الاستثماري
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