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   المقدمة
                                                                                                                             

  :على الاتى تشتمل
  المنهجي الإطار:  أولاً 

  الدراسات السابقة :  ثاني
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  المنهجي الإطار: أولاً 
  :  تمهید

 المعلومات التى تمكن من قیاس توفیرفي  الهدف الأول دائماً لأى نظام تكالیف یتمثل  
تنظیمیة  وحدةأو  اً وسیط منتجاً أو  تكلفة شئ ما ،وذلك الشئ قد یكون منتجاً نهائیاً  تحدیدأو 

  .   أنشطة مجموعةأو  ) إدارةأو  قسم(
لعدد  الأمثل سلوبالأ هىالتكالیف ،  محاسبةفي  ظلت النظم التقلیدیة المستخدمة لقد  

غیر  التكالیفشیوعاً والذى یقوم على تخصیص  الأكثر سلوبمن العقود وهى النظام والأ
إن التكالیف غیر المباشرة المحملة على  ، نتاجالإ مراكزفي  بحیث تصب كلها ةالمباشرة المحمل

على المنتجات كرقم واحد فقط بموجب معدل تحمیل واحد للمركز   تحمیلها یعاد إنتاجكل مركز 
ن معدل التحمییحتسب بموجب معد المركزفي  ، إن معدل التحمیل في  لل تحمیل معین ، وإ

ن ك تحمیل أساسیحتسب بموجب معدل  المركز  الأكثر شیوعاً هو التحمیل أساس انمعین ، وإ
 مرتبطة الأسس،ومن المعروف أن هذه  اشرةعدد ساعات التشغیل وعدد ساعات العمل المب

  .  نتاججمیعاً بحجم الإ
كبیر بالنشاط الصناعي ومن ثم فإن   دح إلى ارتبطتنشأت نظم محاسبة التكالیف و  لقد  

على نظم محاسبة التكالیف  الحدیث لابد وأن تنعكس اثاره یعالبیئة الصناعیة وانتشار التصن تغیر
حدة  زیادةفي  ، حیث أن البیئة الصناعیة شهدت الكثیر من المتغیرات الجوهریة والمتمثلة

في المنشآت  التكنولوجیا المتقدمة تطبیقفي  المستمر التقدمالمنافسة العالمیة من ناحیة 
  من ناحیة أخرى  التصنیع فيالآلیة   نحو المزید من درجة هوالاتجا الصناعیة
المحاسبة ،  مجالفي  الباحثین ،والمفكرین جموعهذه العوامل ألقت بظلالها على  كل  

تسیر علیها نظم  التى القواعدفي  وعلى إدارات الشركات الصناعیة الكبرى ، كي یعیدوا النظر
الشركات  تلكفي  نتاجمحاسبة التكالیف التقلیدیة باعتبارها تتحمل جزءاً من مسئولیة مشكلات الإ

طرق تعطي نتائج لا تتفق مع واقع العملیات  ستخدامغیر المباشرة با تكالیفلل خصیصهانتیجة ت
خدام بیانات خادعة یتم تحدید تكلفة المنتجات باست وبالتالي نتاجالإالتشغیلیة داخل عنابر 

 نظریاتأما  مما فتح الباب خسائر كبیرة بتلك الشركات ، إلحاقومضللة مما یترتب علیه 
 النظم التقلیدیة للتكلفة بمسال علاجفي  تكالیفیة ، هي نظم التكالیف الحدیثة والتى ساهمت

 أساسعلى التكلفة (التكالیففي  حدیثةوالنموذج المحاسبى المقترح لاستخدام الاتجاهات ال
  . محل البحث  هيو  )المحدد الوقتالتكلفة في .المحاسبة عن الانجاز.النشاط
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  :البحث  مشكلة
الاقتصادیة والخدمیة  تالمجالا شتىفي  یتسم به عالمنا المعاصر الذىالتطور  إن  

یتناسب  ماوالمتنوع ، م الواسع نتاجالكبرى ، ذات الإ اعاتوالذى كان من نتائجه أن أنشئت الصن
، مصاحبة بالضرورة استغلال علم  المختلفة نتاجالإ وسائلفي  مع التقدم الفني والتكنولوجي

البیانات التفصیلیة والمعلومات الفوریة ، لإدارة هذه  توفیرفي  وبروز أهمیته الكبرى الیفالتك
  . باقصى كفاءة ممكنة  التخطیطفي  المشروعات ومساعدتها

 فبىالمختلفة تعلق آمالاً كبیرة على نظم التكالیف ،  وعاتالمشر في  الإدارة أصبحت  
والضیاع ،وحتى  سرافوالرقابة علیها ، حتى یمكن الحد من الإ ، لفةعملیة قیاس التك حكاما

تتمكن تلك المشروعات من تقدیم المنتجات ذات الجودة العالیة والصمود أمام المنافسة وذلك بأقل 
  . التكالیف الممكنة ، مع تحقیق العائد المناسب الذى یدفعها للإستمرار والتطور 

العلاقة بین عناصر التكلفة وسبب  یطمس أنهفي  التقلیدي المدخلفي  الخلل یمكن    
أو  الوحدات علىأو  العمل ساعات أساسحدوث التكلفة ، إذ أن القول بتحمل التكالیف على 

وحدات  عددالساعات ، أو  دعد ادز ینطوى على القول بانه كلما  ، الآلاتتشغیل  ساعات
التكالیف غیر  نكبیر م دفهذا غیر صحیح بالنسبة لعد ،التكالیف  ادتز  كلما ،الأساس 
  . المباشرة
، ثم  مسبباتهاأو  الجمع بین عناصر التكالیف غیر المتماثلة من حیث سلوكهاأن  كما  

  . خطأ  منقدراً  هناك یكونأن  بد، فاذا كان الأمر كذلك ، فلا احدو  أساستحمیلها على 
ومساواة تكالیف  توحیدتكالیفیة لا یمكن الاعتماد علیها ، و  معلوماتإلى إنتاج  أدى مما  

التحمیل  زیادةإلى  من تلك التكالیف ،وهذا یؤدى بدوره الاستفادةو أ بغض النظر عن السببیة
في  حدوث أخطاء النهایةفي  التحمیل للبعض الآخر ، والمحصلة ونقصلبعض المنتجات 

نظام التكالیف التقلیدى بمطاحن  عجزالرئیسیة لهذا البحث تكمن في  فالمشكلة. التكالیف  بیانات
للقیام بوظائفها المختلفة   تهاومساعد دارةالمعلومات اللازمة للإ توفیرسین للغلال عن القیام ب

لذلك یقوم الباحث بأنشأ نموذج محاسبى مقترح لاستخدام الاتجاهات الحدیثة فى  وكذلك 
 إمكانیةمدى التكالیف لتحدید تكلفة الانتاج  الصناعى بتطبیق على مطاحن سین للغلال ومعرفة 

  سودانیةالصناعیة ال الشركاتبة التكالیف في لمحاس الحدیثة سالیبالأ تطبیق
 مطاحنفي  للمدخل التقلیدي للتكالیف ةالانتقادات الموجه ةهذا هو الباعث القوي ، على حد كان

 أساسعلى  لتكلفةا نظام أهمهاوالتى من  ،بالمطاحنالحدیثة  النظمإلى  فالانتقال ،سین للغلال
یسیر  المحدد الوقتفي  التكلفة باستخدامتكلفة عن الانجاز ، وقیاس ال والمحاسبة،  النشاط

 ماهوالتكالیف غیر المباشرة؟  توزیعمدى دقة التكالیف الحدیثة في  ماهو-:.التسؤلات الاتیة
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  مثل؟نظام تكالیف أ لایجادالتكالیف غیر المباشرة  توزیعمفهوم التكالیف الحدیثة ومدى دقتها في 
  .البحث  ذافهي محور إهتمام ه ،بوظائفها المختلفة للقیام الإدارةبمساعدة  یقومهل 

  : البحث  أهمیة
  :العلمیة الأهمیة
أن كثیر من الدراسات العلمیة السابقة تناولت كثیر من  في البحث هذا أهمیة تأتي         

أسلوب التكلفة على أساس النشاط والإنتاج في الوقت المحدد ویحاسب (أسالیب التكلفة الحدیثة 
من جانب عملي واحد هو توزیع التكالیف الإنتاجیة غیر المباشرة على الوحدات ) على الإنجاز 

لدراسات السابقة تناولت نموذج محاسبي مقترح لاستخدام المنتجة ولم یجد الباحث دراسة من ا
 محاسبي یساعد،الاتجاهات الحدیثة في التكالیف لتحدید تكلفة الإنتاج الصناعي في السودان

 العلمیة والأصول المبادئ مرجعها مقومات على یحتمل تكالیف نظام تأسیس كیفیة في التكالیف
نتاجي واستحداث نظم من التكالیف الحدیثة في تحدید یمكن تقویم الأداء الإ،التكالیف لمحاسبة

تكلفة الوحدة الواحدة بدلاً من نظم التكالیف التقلیدیة مما خلق فجوة دراسیة لدراسة نموذج 
أسلوب التكلفة على أساس النشاط والإنتاج في (محاسبي لاستخدام الاتجاهات الحدیثة للتكالیف 

 لابد الاقتصادیة الموارد لمحدودة نظراً دید تكلفة الإنتاج،لتح) الإنجاز الوقت المحدد ویحاسب على
 أدت الشدیدة العالمیة والمنافسة والإسراف الضیاع مظاهر كل واستبعاد لها الأمثللتطبیق ا من

 تحقیق في یساهم بما تكلفة بأقل الوسائل أفضل عن البحث إلى الصناعیة بالمنشآت التطورات
  .الجودة مراعاة مع التكالیف

  :الأھمیة  العملیة
 في والمتمثلة التكالیف لمحاسبة الحدیثة للأسالیب للغلال سین مطاحن شركة تطبیق مدى     

 على والمحاسبة المحدد الوقت في والإنتاج النشاط أساس على التكلفة أسلوب استخدام
 محاسبة لنظام الأساسیة المفاهیم وتثبیت توطین في الرئیسیة المعالم تحدید في یساهم،الإنجاز
 نظام یوفرها التي المعلومات لأهمیة للغلال سین مطاحن شركة إدارة وتنبیه التكالیف
هناك ،والمعوقات الصعوبات كل على والتغلب الحدیثة التكالیف نظم تطبیق كیفیة،التكالیف

 مشكلة حقیقیة تتمثل في عدم تطبیق أسالیب التكالیف الحدیثة في المنشآت لصناعیة السودانیة
وتقوم هذه الدراسة بالوقوف على المعوقات التي تحول دون تطبیقه وتكوین نموذج محاسبي 
لاستخدام الاتجاهات الحدیثة في التكالیف في القطاع الصناعي ووضع الحلول والتوصیات التي 

  .تساعد في تطبیقه
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  : البحث أهداف
  :   الآتیة هدافالأ تحقیقإلى  البحث یهدف 

في  لالغال صناعةفي  تطبیقها إمكانیةنظم التكالیف الحدیثة بغرض تحدید  دراسة .1
 . السودان

المحدد والمحاسبة عن  وقتالفي  نتاجوالإ النشاط أساسمفهوم التكلفة على  معرفة .2
  .الانجاز

 . مثالب نظم التكالیف الحدیثة  علاجفي  نموذج محاسبي یمكن تطبیقه بناء .3
 .  السودانفي  الغلال إنتاج قطاعفي  التكالیف الحدیثة لتطبیق نظم علميإطار  توفیر .4
 المستخدمة فى تحدید التكلفة یةعلى عیوب طرق التكالیف التقلید التعرف .5

  : تم إختیار الفروض الآتیة البحث أهداف لتحقیق: البحث فرضیات
  :  الآتيفي  لهذا البحث  الفرضیات تتمثل 

 الحدیثة التكالیف نظم تطبیق إطار واقع من هناك امكانیة تطبیق نموذج محاسبى .1
 . الغلال مطاحن

 المباشرة غیر الفرعیة التكالیف تخفیض في النشاط أساس على التكلفة نظام یساهم .2
 .دقیقاً  تخفیضاً 

 الانجاز في المستنفذ الوقت  صیغة باستخدام الانجاز عن المحاسبة نظام  یساهم .3
 غیر المنتجات على المباشرة غیر الصناعیة التكالیف تحلیل معدلات تخفیض في

 .  واحدة وحدة في تنتج التى المتجانسة

 التكالیف وتخصیص تخفیض في یساهم المحدد الوقت في نتاجالإ نظام تطبیق  .4
 .  المباشرة غیر الصناعیة

  : البحث  منهجیة
  : الباحث على مجموعة من المناهج هي  یعتمد

 متطلبات یخدم والذى المقترح للنموذج النظري الإطار صیاغة في الاستنباطي المنهج .1
 .  الحدیثة التكالیف محاسبة نظم

 النتائج إلى للوصول الفروض هذه اختیار ثم ومن الفروض وضع في الاستقرائى المنهج .2
 .  والتعمیمات

 . التطبیقیة العملیة الحالة دراسة في التحلیلي الوصفي المنهج .3

 .  الدراسة مجال في تمت التى السابقة الحالات عرض في التاریخي المنهج .4
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  : البحث  حدود
  مكانیة ، مطاحن سین للغلال ال حدودال

  م  2013الزمانیة   الحدود
  : البیانات  صادرم

 ) الشخصیة لاحظاتالم(الاولیة البیانات:  أولاً  -

 البیانات  یاتور الد  -  العلمیة الرسائل – الكتب – المراجع(  الثانویة البیانات:  ثانیاً  -
 ) والمقابلات للغلال سین مطاحن سجلات من التاریخیة

  : البحث  هیكل
فصول تتبعها مقدمة وتلخصها خاتمة ، المقدمة  اربعةإلى  البحث بتكوینالباحث  قام  

نظم  وأنواعوأهداف  مفهوم: الأول  الفصل،والدراسات السابقة المنهجي الإطارعلى  تشتملو 
التكالیف الحدیثة  نظم أهدافو  وتطور مفهوم علىویشتمل المبحث الأول  التكالیف محاسبة

واع نظم محاسبة والمبحث الثاني مقومات نظم محاسبة التكالیف الحدیثة والمبحث الثالث أن
قیاس التكلفة : الثاني صلالف اماوطرق قیاس التكالیف في المنشآت الصناعیة، التكالیف الحدیثة

خلال  من نتاجكیفیة تحدید الإ لىالحدیثة وذلك بغرض التعرف ع الیفالتكاتجاهات  ظلفي 
 النشاط أساسعلى  یفالتكال امنظ باستخدام نتاجالأول قیاس تكلفة الإ المبحث: الآتیةالمباحث 

 ثوالمبحث الثال نظام الإنتاج في الوقت المحدد باستخدام نتاجقیاس تكلفة الإ يوالمبحث الثان
في  النموذج المقترح:  الثالثالفصل  اما، المحاسبة عن الانجاز  باستخدام نتاجقیاس تكلفة الإ

الفصل یحاول الباحث صیاغة نموذج محاسبي لاستخدام نظم التكالیف الحدیثة لتحدید   هذا
 محاسبة ، اعتبارات تصمیم نظام لالمبحث الأو : تكلفة صناعة الغلال وذلك من خلال الاتي 

الثالث   المبحثو  المقترح تطلبات تطبیق نظام محاسبة التكالیفالثاني م مبحثوال التكالیف
 تعریفیة الاول نبذة بحث، الم التطبیقیة الدراسة:الفصل الرابع اما،نموذج  المقترح لنظام التكالیفال

الخاتمة وتتضمن ، یاتواختبار الفرض البیاناتتحلیل   الثانىا المبحثعن مطاحن سین للغلال 
  . النتائج والتوصیات
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  السابقة الدراسات:  ثانیاً 
 للأسالیبالأهمیة  مناظرة  أهمیةالحدیثة خلال القرن الماضى ك التكالیف أهمیة ظهرت

 بیئةفي  التقلیدى فقدت فاعلیتها بشكلهاالتكلفة  یریمعا أن كما, دیةیالتقل تكالیفلل المحاسبیة
وخفض تكالیف  ةتجات بالمنشألتحدید تكلفة المن ةحدیث ظمن ظهورإلى  دىأ مما الحدیثة نتاجالإ
كأسلوب  الأسالیبحظیت هذه  قدلذا ف ,مستمر دون تاثیر سلبى على جودة الانتاج بشكل نتاجالإ

المحدد  الوقتفي  نتاجالإ سلوبأو عن الانجاز  المحاسبة أسلوبو  النشاط أساسعلى  التكلفة
لیس هنالك  كماالأهمیة  كلوالعربیة لت  جنبیةتطرقت الكثیر من الدراسات الأ حیث,باهتمام كبیر 

 لتومن بین الدراسات التى تناو  السودانفي  ومجتمعة مباشر بشكلالأهمیة  دراسات تناولت هذه
  :یلىتلك الموضوعات منفردة كما 

  )Shchat Gorpinpaitoon (1982)  :)1 دراسة
تقوم بصناعة السفن في تایلاند حیث تمثلت  عیةهذه الدراسة في منشأت صنا تمت

بها  المطبق نتاجیةالذي یعتمد على طریقة الأوامر الإ تكالیفالمشكلة هذه الدراسة في أن نظام 
لا یعتمد على مقومات محاسبة التكالیف ولا یتم تخصیص التكالیف غیر المباشرة على أسس 

  .االسفن على غیر حقیقته ةفسلیمة مما أدى  لاظهار تكل
مبادئ محاسبة التكالیف بالتركیز  ىنظام تكالیف مؤسس عل تاسیسإلى  الدراسة هدفت

  .على كیفیة المعالجة السلیمة للتكالیف الصناعیة غیر المباشرة
تصمیم نظام  ثالمنهج الوصفي والدراسة المیدانیة حیث قدم الباح اسةالدر  استخدمت

  .العملیة الانتاجیة ثناءأ  ساسیةلأتكالیف لیشمل كل حركة عملیات عناصر التكالیف ا
المنتج غیر حقیقیة نتیجة للتطور الذي طرأ  تكلفةفإن   بالتاليتكالیف غیر سلیم و  نظام

  .على هذه الصناعة یحتاج لنظام تكالیف یواكب التقنیة الحدیثة
نظام تكالیف یراعي فیه  الشركاتتتبنى هذه  نأ الدراسةإلیها   النتائج التى توصلت أهم

ومبادئ محاسبة التكالیف والاهتمام بمعالجة عناصر التكالیف خاصة  ساسیةالمقومات الأ
  .النظام دارةمؤهل لإ سبيكادر محا نالكیكون ه نالتكالیف غیر المباشرة وأ

ما  حسب نتاجیةالإ وامرفقط بتطبیق طریقة تكالیف الأ هتمتأن هذه الدراسة ا یلاحظ
 أيالحدیثة ولم تحدد الدراسة  التكالیفإلى  السفن ولم تتطرق لصناعة نتاجیةعملیة الإتتطلبه ال
اختیار الطریقة  ننظام لمحاسبة التكالیف حیث أ أسیسوت نشاءلكیفیة إ محدداتأو  مقومات

المعوقات الاخري مثل مراكز التكلفة والمجموعة المستندیة  انبمقومات النظام بج أحدي تعتبر

                              
(1  ) Suchat Gorpinpation " Job order Cost System for ship Building Industry " Unpubished Msc of 

Accounting Thesis, 1982, Cospyright@1997 Tranportation Institute,  http://www.tri.chul.ac.th/libray 
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حسابات التكالیف مع  دارةولم تبین الدراسة كیفیة حفظ وإ  هاووحدة التكلفة ودلیلوالدفتریة 
 يأفإن   لكالمخرجات والتقاریر وتقویم الأداء، لذ یةالحسابات المالیة كما لم تحدد الدراسة كیف

 هاأهمیتولا یفرق بین طرق التكالیف و   ساسیةالتكالیف لا یقوم على المقومات الأ محاسبةل نظام
التكالیف الحدیثة  ستخداملا اً مقترح اً استخدمت نموذج نهاأ هذهیمیز  ماو . ومبادئها لا یعتبر نظام 

  .بالسودان  الصناعي نتاجفي تحدید تكلفة الإ
  )Kaplan Robert (1984) )1 دراسة

مشكلة هذه الدراسة في أن نظام تكالیف المطبق حالیا لا یوفر المعلومات  تمثلت
فهو صمم فقط  صناعیةیتناسب مع التطور في البیئة ال ولا الإدارةوبة في مساعدة التكالیفیة المطل

 تكلفةب هتممثل تقریر الضرائب ولا ی لخارجیةالمخزون للتقاریر ا یمالمالیة في تقی الإدارةلمساعدة 
  . ساسیةلكثیر من المقومات الأ یحتاجأنه  كما نتاجالإ

لا یوجد نظام تكالیف فعال بمقوماته ومبادئه  :من الفرضیات أهمها اً الدراسة عدد ناقشت
 یحتاج  أیضاً التكلفة وكسب المنافسة،  تخفیضأهمیة  عملیة التخطیط ودراسة في الإدارةیساعد 

الكفاءة الانتاجیة،  لقیاس الإدارةلمساعدة  تطویرإلى  نظام التكالیف المطبق في بعض الشركات
 أسلوبام التكالیف المطبق في بعض الشركات على تعتمد معالجة التكالیف غیر المباشرة في نظ

  .المعیاریة  التكلفة
من  لعددالمیدانیة بعد التعرف على مشكلة البحث  الدراسة أسلوبالباحث  استخدم

تمت مقارنة بین النظام الذي انشاه الباحث وبین  حیثالشركات الكیمیائیة في الولایات المتحدة 
  .لدراسةالنظم الموجودة في الشركات محل ا

 فينظام التكالیف المطبق  أن:أهمهامن النتائج والتوصیات  عددإلى  الدراسة خلصت
 زیادة  أیضاً سلیمة،  بصورة نتاجفقط لقیاس تقییم المخزون ولیس لقیاس تكلفة الإ انشأالشركات 

وعى المدراء وترسیخ فهم محاسبة التكالیف في هذه الشركات ، یتیح تأسیس نظام تكالیف سلیم 
تحریف تكلفة المنتجات  خطورة إلى  أیضاً كما خلصت الدراسة  دقیقة، إنتاجیةمقاییس كفاءة 

الاسعار  نقصانأو  زیادة میةأه إلى الإدارةنتیجة لعدم تطبیق نظام تكالیف سلیم وعلیه تلجأ 
  .وائیاً لتتماشي مع المنافسة في حین واقعها غیر ذلكعش

لتحدید تكلفة  یثةدراسة الباحث عن هذه الدراسة أنها استخدمت التكالیف الحد تمیزت
محاسبة التكالیف  ضیهفي السودان، فهو یقدم معلومات سلیمة حسب ما تقت الصناعي نتاجالإ

  .سة السابقةوهو بالتالى یغطى كل الجوانب التي عجزت عنها الدرا

                              
(1) Kaplan S. Ropert " Yesterday Accounting Undermines  Production " Harvard Business Review, july 

August, 1984. 
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  ) Cooper & Kaplan(1988) :)1 دراسة
ملائمة خاصة في بیئة  لیفعدم توفر مقومات نظام تكا لةهذه الدراسة مشك ناقشت

 المستخدمة الأسسالسلیمة للتكالیف الصناعیة غیر المباشرة و  لمعالجةالتصنیع الحدیثة وكیفیة ا
تكلفة المنتجات وبالتالي وجد مدیرو   ریفتحإلى  یؤدى تكالیفالفي تخصیصها ، كما ان نظام 

صعوبة في  سلیمغیر  تكالیفالعلى معلومات تكالیفیة قائمة على نظام  تعتمدالشركات التي 
  .نتاجالخاصة بقرارات خطوط الإ المنتجاتاتخاذ قرارات تكالیف 

سلیمة بحیث یشمل  اتنظام تكالیف مبني على أسس ومقوم تصمیمإلى  الدراسة هدفت   
معالجة التكالیف الصناعیة غیر المباشرة وكیفیة تخصیصها خاصة في ظل البیئة الحدیثة 

  .وتحدید نظریة التكلفة الواجب اتباعها
شركة في الولایات  نالحالة وتم ذلك على عدد عشری راسةالدراسة منهج د استخدمت

 وتختلف نتاجالتكنولوجیا في الإ نواعاحدث أ تستخدمهذه الشركات بأنها  المتحدة الامریكیة وتمتاز
  .انشطتها من شركة لاخري

توجد مقومات نظام تكالیف سلیمة  لا أهمهاالدراسة على عدد من الفرضیات  قامت
المباشرة  یرغ یةالسلیمة للتكالیف الصناع لجةوواضحة ، أن نظام التكالیف الذي یجهل المعا

وجود معاییر  عدم أیضاً  ، الإدارةمنتجات وتضلیل على المنتجات یؤدى لتجریف ال صهایوتخص
  .لاستخدام نظریة التكالیف التي یجب استخدامها

وجود نظام شامل یحدث تغیرات جوهریة  ضرورة أهمها نتائج عدةإلى  الدراسة توصلت
 والخدمیة نتاجیةعلى مراكز التكلفة الإ بالتركیزفي تكلفة المنتجات وسلوكها ویركز على الاهتمام 

كما على  المناسبة، الأسسالإداریة من ثم الاهتمام بالتخصیص السلیم للتكالیف غیر المباشرة و و 
نتاجیةتسویقیة و  اراتتنبنى نظام تكالیف شامل یتیح للإدارة فرصة اتخاذ قر  نالشركات أ  إ
ان یساهم نظام التكالیف في التخطیط  یمكنأنه  طویلة وقصیرة الاجل بمعني واستثماریة

  .یجيالاسترات
الدراسات  لاستخدامدراسة الباحث عن هذه الدراسة في أنها تناولت  نموذج مقترح  تمیزت

  . الصناعي نتاجالحدیثة في التكالیف لتحدید تكلفة الإ
  

  )Cooper & Kaplan (1988) :)2كوبر وكابلن  دراسة
للتكالیف یصنع قرارات  السلیمدراسة تالیة للدراسة السابقة وتؤكد على أن القیاس  هي

مقارناً بنظام  شظةسلیمة وتقدم هذا التأكید من خلال مدخل مقترح لنظام تكالیف قائم على الأن
                              

(1)Cooper & Kaplan how Cost Accounting Distorts Product Cost Management Accounting 
(2 )Rcooper & r.s kapian “ Cost Accounting Make Righ Decisions Hat Vard Business Review Sept 

1988 
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تحسین دقة تخصیص التكالیف بتطبیق نظام  یمكنأنه  وترى هذه الدراسة ةیدیالتكالیف التقل
  :الأنشظة والاسترشاد بثلاث قواعد

  .الاهتمام على الموارد المرتفعة التكلفة تركیز /أ
  .الاختلاف أسبابوالبحث عن  لأخر إنتاجعلى الموارد یتغیر استهلاكها من نوع  التركیز/ب
العمل  مثلعلى الموارد التى لا یرتبط الطلب علیها بمقاییس التخصیص التقلیدیة  التركیز/ ج

  .لموادوقت التشغیل ل المباشر،
هذا المدخل یستبعد من  نأإلى  الذكر آنفةیق القواعد الدراسة بعد تطب خلصت

تكالیف للفترة ولیس للمنتجات، تكالیف البحث والتطویر فیتم : من التكالیف  وعینالتخصیص ن
 كانتإذا   تخصیصها فقط على المنتجات التي استفادت منها أن یتم ربطها بدورة حیاة المنتج

  .لمباشرة بالمقارنة بالنظام التقلیديغیر ا التكالیفبالشركة مشغولة باستمرار 
  )Hoyes and Jaikumare (1988):)1هیوز وجبكمیر  دراسة
كما هو سائد  التصنیعاستخدام تكنولوجیا متقدمة في  حالة فيأنه  على التأكیدإلى  ةالدراس تهدف
من اجراء التعدیلات اللازمة على أنظمة المنشأة الفنیة والإداریة والمالیة حتى تتلاءم  فلابدفعلاً 

في ظل هذا التغیر  للتخصیص أساسمع هذا التقدم وتقدمت الدراسة ساعات العمل المباشر ك
إلى  في المنشأة محل الدراسة وخلصت الدراسة% 10ویمثل أقل من  لالالتكنولوجي  ویكون مض

التكنولوجیا المتقدمة  تعطیلأما  یترتب علیه في النهایة التقلیدیةالأهمیة  ر في تطبیقالاستمرا أن
بد من ضرورة اعادة  لاأنه  نالمركز التنافسي للشركة لمنتجاتها ، وعلیه یرى الباحثا ضعافإأو 

  .التكالیف الاضافیة لتجنب مثل تلك السلبیات  صیصالنظر في أسس تخ
  

  Robin Cooper(1989):2روبن كوبر  دراسة  
 عمالهاأ أداءان نظم محاسبة التكالیف لكثیر من المنظمات فشلت في  cooper یرى

تصمیم  عادةأن إ ویضیف نتاجالإ لیفلأنها تعطي معلومات غیر صحیحة وغیر ملائمة عن تكا
فإن   اً نظام التكالیف یعتبر مكلفا ومستهلكا للوقت ولمعرفة واكتشاف أن نظام التكالیف أصبح قدیم

یمكن ملاحظتها، كما وأن تحلیل التغیرات التى وقعت في المنظمة والبیئة المحیطة  أعراضاً  هناك
النظام هي الطریقة لتحدید تلف وقدم النظام حیث انتقد الباحث استخدام العمل   التغیراتمنذ بدء 

نظم التكالیف المعقدة في بیئة  استخدام إنتقدفي ظل المتزایدة كما  للتخصیص أساسالمباشر ك
لخط منتج  موجهأو  التصنیع التى تقوم على تبسیط العملیات واقتراح اعداد نظام تكالیف رائد

مع تلك المستخرجة من النظام الموجود فاذا كان الاختلاف كبیرا فلا بد من  رقامفردي ومقارنة الأ

                              
1 Hoyes & jaikmare  Manufacturing new Technology,(Harvart Businness Review Sept 1988)  
2 Robin Cooper"YouNeed aNewCost System When..;Harvard Business Review,(January-Februy,1989) 
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التصمیم یفوق تكلفة تطویر  عادةناتج من إالتأكد من أن الوفر ال نم لابدأنه  التصمیم كما عادةإ
  . وتطبیق النظام الجدید

  )Brimson (1989)  :)1برایسمون  دراسة
تكلفة التكنولوجیا في الاعتبار كالمواد المباشرة  وضعإلى أهمیة  هذه الدراسة هدفت

تكلفة المنتج لأنها لا تعكس عملیة التصنیع ولذلك نقترح  هتشو  لتقلیدیةوالعمل وأن تطبیق الطرق ا
  -:التالیة سبابهذه الدراسة فصل التكلفة المرتبط بالتكنولوجیا للأ

وهي تحل محل العمل  عیةالتكنولوجیا تعتبر جزءا كبیرا من التكالیف الصنا تكالیف  /أ
  .متقدمة كانتإذا   المباشر خاصة

تختلف عن سلوك التكالیف  ةت ذات التكنولوجیا المتقدمسلوك التكالیف في الصناعا أن  /ب
ذات عمالة مكثفة، فالتكنولوجیا تحكم سیر وسرعة  العمل والعمالة تساعد  ئةفي بی

  .وتراقب 
  .التكنولوجیا بعملیات تشكل المنتج ولذا لصیقة ومرتبطة بالمنتج تتعلق  /ج

تخصیصها على  موعدالمنتجات  فيالدراسة أن عدم فصل تكلفة التكنولوجیا  ترى
بالمنتجات المستفیدة منها لا یتوافق مع مبدأ المقابلة ویترتب علیه  ربطها أساسالمنتجات على 

  .قرارات غیر سلیمة من قبل الإدارة اتخاذ
  )2(:  1989برنس غطاس  دراسة

هذه الدراسة مشكلة تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة في ضوء الابعاد  تناولت
واستخدام الحاسبات  المنافسة المحلیة والدولیة واشتدادالبیئیة  المتمثلة في التطور التكنولوجي 

اجمالي التكالیف  نسبةإلى  في ازدیاد نسبة التكالیف الصناعیة غیر المباشرة ثرتأ التيالآلیة  
أهمیتها ، وتقترح الدراسة  وازدیاد نتاجعیة وتغیر مضمون بنودها وطبیعة سلوكها تجاه الإالصنا

 علىأو  لعلاج هذه المشكلة یكیینالامر  القانونییناتباع المنهج المقترح من اتحاد المحاسبین 
  :حدتها وذلك على النحو التالي  نالأقل التخفیف م

  .ئم البیئة موضوع التطبیقالتكالیف لتلا نظمةضرورة إعادة تصمیم أ/أ
حد ممكن من عملیات تخصیص التكالیف غیر المباشرة بالتحدید المباشر  أدنىإلى  التقلیل/ ب

  .والمنتجات یاتلها وفق العمل

                              
1 Brimson.A.J.'Technology Accounting( managemet Accounting: March1989 ) 

العلمیة كلیة التجارة المجلة " اعتبارات ضروریة لتخصیص محاسبى افضل للتكالیف الصناعیة غیر المباشرة"برنس غطاس .د(2) 
   م1989دیسمبر  15العداد,جامعة اسیوط ,
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المباشر لانخفاض أهمیته في  العمل أساستجنب تخصیص التكالیف غیر المباشرة على / ج
  .البیئة الحدیثة

النظر في التبویب التقلیدي للتكالیف الصناعیة لیشتمل على مجموعة مستقلة رابعة  عادةإ/ د
 تكالیفلل بالنسبةأما  الثلاثة المعروفة ، نواعبجوار الأ كعنصر الآلاتتشغیل  الیفتمثل تك

  یري تبویبها الباحث  فإن الآلاتبخلاف تكالیف التشغیل  خريالصناعیة غیر المباشرة الأ
 هلاك،الإو  نتاجالإ دارةإتكالیف  ،الصیانة: مثل الخدمى نتاجوعات تكالیف الإمجم اربعةإلى 

الفاقد  مثل نتاجیةالعلاج والسكن والمصروفات غیر الإ ،تكالیف خدمات العمل الصناعي
  .المسموح به

السعي لتطبیق مبدأ الاقتراب من المباشرة بالتوجیه المستندي السلیم لعنصر التكلفة لیتم / هـ
  .المستفید منه النشاطأو  المنتجأو  على القسمتخصیصه 

  )Osteranger(1990) :)1اوسترونجر  دراسة
التكلفة ودراسة  دارةإالتركیز في  كنقطة الأنشطةهذه الدراسة ضرورة تبني مدخل  تقترح

التكالیف بناءا  تخصیصالدراسة منهجا ل وتقترح الأنشطةوالظروف التي تسبب هذه  لاحداثأ
  :على النحو التالي ومسبباتها الأنشطةعلى تحلیل 

 .لتكلفة المواد والعمالة المباشرة  بالإضافةللتكالیف  وعیةأالمساعدة في  تكالیفال تجمیع  . أ
 .تخصیص تكلفة المواد المباشرة على المنتجات مباشرة یتم  . ب
منها لیس له  يأقیم مضافة و  له الأنشطةأي من  دوتحدی ستهلكةالم نشظةتحلیل الأ یتم  . ج

 .بالفترة الزمنیة یرتبطمنها  يأقیمة مضافة و 
التكالیف  وعیةأتخصیص بعض التكالیف المساعدة ضمن  یتم الأنشطةعلى تحلیل  بناء  . د

 .نشطةتكلفة هذه الأ وسببت الأنشطةهذه  منالمنتجات التي استفادت مباشرة  لىمباشرة ع
تحلیل  قائمةعلى  تشغیل بناءتخصیص مجموعة أخري من التكالیف على مراكز ال یتم  . ه

 .التشغیل للمنتجات لمراكز الأنشطة
المتجمعة في مراكز التشغیل  الیفمراكز التشغیل والتك في  أنشطةعلى قائمة تحلیل  بناء  . و

 .للمنتجات
التكالیف المساعدة بعد ربط معظم  وعیةأالمتبقیة من التكالیف المساعدة في  المجموعة  . ي

تشغیل معینة لمنتجات معینة  مراكزأو  لمنتجات معینة معینة  أنشطةالتكالیف المساعدة ب

                              
(1 ) Osteranger R.M  Activities The Focus Point of Tototal Cost( Management Accounting Feb 1990 
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ذات بنود متنوعة  خیرةأ مجموعةإلا  ولم تبق حدوثها  أنشطة أساسفیتم التخصیص على 
  . القائمة على الحجم التقلیدیة الأسستم تخصیصها للمنتجات بناء على 

  David Dugdale And Sue Shrimpton 1دیفید دو غدل وسیوشرمبتون  دراسة
في توزیع التكالیف على خطوط  النشاط أساسعلى  التكلفة) الإلهودرار(  الهدف  

 الثاني فهو توفیر معلومات لتقییم المخزون ، الهدفأما  تحدید الموارد المستهلكة ، وفي نتاجالإ
تكلفة  امكما تم استخد ضافیةالإ الأعباءودمج  للتحمیل أساسحیث تم استبعاد العمل المباشر ك

لنظام  ملائم أسلوبالتدفق العكسي لتقییم المخزون ك ستخدامإ إلىإضافة  للتوزیع أساسالمواد ك
jit  هذا یرى  وفي نتاجالثالث فهو توفیر معلومات للقرارات الاستراتیجیة المتعلقة بالإ الهدفأما

Mlyneu  أنشطة سعكأن ی نظام محاسبة التكالیف الفعال یجب البدیهیة أن مورالأ منأنه  
والعملیات  توتطویر المنتجا والتسویق  نتاجالقیمة بالمنشأة الصناعیة في كل من مجال الإ خلق

بمعزل عن المنشأة الصناعیة  به  هذا النظام لا یمكن تطویره والاحتفاظ نالانتاجیة، كما یري أ
تغیرات  دوثحال ح  وتكنولوجیا عملیات التصنیع فیها، واقترح تغییر نظام محاسبة التكالیف في

في الحصول   المنشأة الصناعیة دارةهنالك رغبة من قبل إ كانتإذا   في عملیات التصنیع هذا
المختلفة ، ویرى أن هذا هو حقیقة ما  هاللقیام بوظائف  والمعلومات المناسبة والكافیة البیانات على

  .وریاً ضر  النظام اصبح ذاه ییرالمشروعات الصناعیة وأن تغ یجري الیوم في
  )2(. :  1992أحمد محمد زامل . د دراسة

العملي وعدم تطورها ، یعطي  واقعجمود مفاهیم التكلفة المستخدمة في ال الدراسة تناقش
حان الوقت  قدأنه  ، ونقد رأى الدراسة دیثةفي الاعتبار معطیات التصنیع الح خذهاعدم أ خرآ

لتبني مفاهیم جدیدة لفهم وعلاج مشكلة العلاقات الحقیقیة بین وقت التصنیع والمخزون والجودة 
عن الانجاز كلغة جدیدة للتعامل مع  المحاسبة أسلوبتبني  یمكنأنه  والربح ولقد رأى الدارس

  .العمل لیفاعلى تك والرقابة نتاجوتخطیط الإ الاضافیة الأعباءمشاكل 
الوقت  ةلمشكلة التكالیف الصناعیة غیر المباشرة قد اقترحت الدراسة استخدام قیم بالنسبة

من هذه التكالیف نظرا لانحسار تأثیر تكلفة  بنصیبه نتاجالإ لتحمیل أساسالمستنفذ في الإنجاز ك
من ناحیة وضعف العلاقة بین عناصر العمل المباشر وبین  نتجالعمل المباشر على قیمة الم

  .صناعیة غیر المباشرة من ناحیة أخريالتكالیف ال

                              
(2) David Dugdale,Sue Shrimpton, Costing In aJ.I.T Environment'Management Accounting(March.1990 

أحمد محمد زامل، المحاسبة على الانجاز ، لغة جدیدة التعامل مع مشاكل قدیمة لتحدید التكلفة ، المجلة العلمیة للبحوث .د (2)
   م1992والدراسات التجاریة ، جامعة حلون كلیة التجارة وادارة الاعمال العدد الثاني ، یونیو 
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هذه الدراسة نسبة المحاسبة عن الانجاز  قدمت نتاجلإیختص بمشكلة التخطیط ل فیما  
 املتعددها  ووجود عامل نادر من عو  المنتجات في حالة تیبكبدیل لهامش المساهمة لتر 

  .نتاجالإ
بالرقابة على  الدراسة الاهتمام تالرقابة على تكالیف العمل ، فرأ ةفیما یتعلق بمشكل أما 

دقیقة عمل مباشر یتحمل المشروع    الدخل من كل تعظیم على  ینصبالتكالیف بحیث أنه 
  .یمكن بیعه عمل قد استنفذت في تصنیع شئ دقیقةالصناعي تكلفتها وأن یتم التأكد من كل 

وبالتالي  الإضافیة اءبتساعد على توجیه الأع الانجازعن  المحاسبة أنإلى  الدراسة خلصت     
، كما تساعد  عادلبشكل  وتوزیعها الأعباءتتضمن تشجیع المسؤولین على تخفیض تلك  نهافإ

بالمصنع  مستنفذهلكل ساعة  خلال تحدید العائد من نتاجفي تخطیط الإ نجازالمحاسبة عن الإ
التكلفة لكل  یدلتحد بالإضافة لعملالمنتج من ساعات ا مبیعاتالمكتسبة من خلال  موالوهي الأ

  .من ساعات العمل نفذةلكل ساعة مست فقالتي تن موالساعة مستنفذة بالمصنع وهي الأ
عن الانجاز كلغة جدیدة للتعامل مع المشاكل القدیمة  المحاسبة أسلوبالدراسة  تناولت

 نشاط أساسعلى  التكلفة أسلوبتهتم ب سوف، بینما  تتمیز دراسة الباحث بأنها  ةلتعدد التكلف
  .المخزون وتحدید الدخل تقییمفقط ل إستخدمتالتكالیف المعیاریة فقد 

التكلفة لا  خفضمجال  في JITفعالیة نظام  أنإلى  توصلت الدراسة قدل : الإجراءات
نماالمدى القصیر و  فيیجب النظر إلیها   إضافة , النظام ستقراریجب تقییم هذه المنافع بعد إ إ

غیر المالیة تأخذ في  المحاسبیة واستخدام مقایسس أخرى اییسقالدراسة بتطویر الم توصیة إلى
  .داءخاصة في مجال تقییم الأ للصناعةالاعتبار البیئة الحدیثة 

  )1(:  م1994 براهیممجدي بطرس إ. د دراسة
والرقابة  قیاسلل داةالتكالیف المستهدفة كأ داملاستخ اً مقترح اً هذه الدراسة نموذج تناولت

بهذه الوظیفة  للقیامالمناسبة  داةلم تعد الأ المعیاریةأن التكالیف  عتباروصنع القرار، على إ
  :تمثلت فروض الدراسة في الأتى .المعاصرة قتصادیةالإ یماتبالنسبة للتنظ

من الموضوعیة وأن مخرجات  ةمقبول بدرجة الأنشطةتحمل على  غیلتكالیف التش معظم .1
  .تستفید بها التي الأنشطةتحمل على  المختلفة الأنشطة

 منشأةیتطلب قیاس تلك التضحیات التى تحملتها ال المختلفة الأنشطة أداءقیاس تكالیف  إن .2
تلك التضحیات التي تحملتها المنشأة في سبیل الحصول على  افیه بما الأنشطةهذه  املقی

 .خدمات رأس المال 

                              
مجدي بطرس ابراهیم ،نموذج مقترح لاستخدام التكالیف المستهدفة كأداة للقیاس والرقابة وصنع القرار ، المجلة العلمیة للبحوث ,د) 1(

  م1994والدراسات التجاریة جامعة حلوان، كلیة التجارة وادارة الاعمال ، العدد الثاني 
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على  ولت في الحسبان باعتبارها تمثل تكالیف الحصاخذ قدبالأصول  حتفاظالإ لیفتكا إن .3
مقبولاً لقیاس  ساساوهذا یعبر أ المنشأةالخدمات المستقبلیة من الأصول التي في حوزة 

  . صولالأ
  :أهم نتائج الدراسة فتمثلت في الأتى  أما

 للوحدة في عملیة صنع القرار سواء في عملیة التخطیط معیاریةالتكلفة ال اماستخد یمكن .1
  .المختلفة الأنشطة نعملیة التحویل فیما بی فيو أ

 مهاللوحدة یمكن استخدا یاریةالمع التكلفةالمعاملات الفنیة التى استخدمت في حساب  إن .2
  .باستخدام نماذج البرمجة الخطیة ذلكالموازنة و  عدادفي إ

ایراداتها بمصروفاتها  بلةالتكلفة نتیجة مقا مراكزأرباح  أساسقائمة الدخل على  عدادإ تم .3
  .التكلفة التى لا یمكن تحمیلها على مخرجات نشاط بعینه لیهامضافا 

  : ىهذه الدراسة بالأت أوصت كما
مجموعة من المعادلات التى تتناول التكالیف المعیاریة للوحدة من كل  عدادعلى إ العمل .1

  .الحفاظ على هذه المعادلات طبقا لاحدث القیم مع الأنشطةنشاط من 
المعاییر  كانتإذا   خاصةبأول  أولاً تحدیث مجموعة معادلات التكلفة المعیاریة  ضرورة .2

  .المستخدمة تمثل التكلفة وفي ذلك تطبیق لمفهوم التكالیف المستهدفة
سبق یتضح ان هذه الدراسة ركزت على استخدام التكالیف المستهدفة كأداة للقیاس  مما

لمحاسبة التكالیف ودورها  الحدیثةالأهمیة  تناولتبأنها  تمیزت دراستى نماوالرقابة وصنع القرار بی
  . داریةفي الرقابة على  التكالیف واتخاذ القرارات الا

  ) 1(  :م1996ایناس محمد نبوي . د دراسة
مكانیةالمحدد و  الوقت في نتاجهذه الدراسة نظام الإ تناولت المنشآت  في تطبیقه إ

  .المصریة نتاجیةالإ
كنظام یشمل ) JIT(الوقت المحدد  في نتاجفي عرض ودراسة نظم الإ الدراسة أهداف تمثلت

 وتحسین نتاجیةلتوضیح اثره على خفض التكلفة ورفع الإ بالمنشأة نتاجیةالانشطه الإ میعج
 في تطبیقه إمكانیةالجودة والاستفادة بطاقات العاملین باستبعاد الفاقد وخفض المخزون ومدى 

  . المصریة نتاجیةالإالمنشآت 
  :یلي  ما أهمهاالنتائج  بعضإلى  هذه الدراسة توصلت

                              
المصریة ، المجلة العلمیة للبحوث والدراسات  الإنتاجیةة تطبیقه في المنشات ایناس محمد نیوي، نظام الانتاج في الوقت وامكانی. د )(1

 .م1996 لاولالتجاریة ، جامعة حلوان، كلیة التجارة وادارة الاعمال ، العدد ا
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الفاقد والاستفادة  بعادعلى فلسفة است) JIT( الوقت المحدد في نتاجنظام الإ یبنى .1
 نتاجقوة العمل ویركز على خفض المخزون وكشف مشاكل الإ طاقاتالكاملة من 

في معظم الدول المتقدمة  یقهتطب وانتشرفي الیابان  ساً ساأوقد نشأ النظام  ،
  .صناعیاً 

العائد على الاستثمار من  تحسینإلى  )JIT(الوقت المحدد  في نتاجنظام الإ یهدف .2
  .خلال تحسین الجودة والتسلیم والمرونة وخفض الفاقد وخفض المخزون

الوقت المحدد على الترتیب الداخلي للمصنع حیث یتطلب  في نتاجنظام الإ یؤثر .3
  المجموعات التكنولوجیة أساس علىالداخلي  الترتیب إلى تطبیقه مساحة أقل ویؤدى

  :فیمكن ایجازها فیما یلي  صیاتأهم التو  أما
من مختلف  الیومى نتاجالإ بتثبیت الرئیسى نتاجخطة الإ تثبیتنجاح النظام  یتطلب .1

الطلب على مختلف  ثباتإلى  ذلك يالفترة التي تغطیها الخطة ویؤدالمنتجات خلال 
  .مراكز العمل 

اجراء تغییر في علاقة المنشأة بالموردین لنجاح النظام حیث یطلب منهم تسلیم عدة  یلزم .2
دفعات یومیة وبالكمیات المحددة وغالباً ما یتم ابرام عقود طویلة الاجل مع الموردین 

  .كوسیلة للاحتفاظ بهم
بحیث تكون قادرة على  وظائفالنظام ضرورة توافر عمالة مدربة للقیام بمختلف ال یتطلب .3

  المنتجاتعلى جودة  التفتیشو  وصیانتها الآلاتالات والقیام بعملیات ضبط  عدةتشغیل 
مكانیةالوقت المحدد و  في نتاجسبق یتضح أن هذه الدراسة ركزت على نظام الإ مما  إ

هذا النظام كبدیل عن انظمة التكالیف غیر المتطورة  استخدام إمكانیةالبحث في  تطبیقه
على مواجهة تحدیات  افي محاولة لمساعدته لفلسطینیةوالمستخدمة حالیا من قبل الشركات ا

  .المرحلة الجدیدة
إلى   بالإضافةمنهجیة الدراسة في اتباع الدارس المنهج الاستقرائي والاستنباطي  تمثلت     

محددة بشان تطبیق نظام  نتائجإلى  الوصفي التحلیلى القائم على دراسة الحالة للوصول المنهج
  .في بعض الشركات الصناعیة الفلسطینیة النشاط أساسالتكالیف على 

  :في الأتى  ثلتالدراسة فتم ئجأهم نتا أما
  .فنیاً  عقیدهت وبالتالي نتاجنحو التنوع   في الإ الاتجاه .1
وما ترتب على ذلك من تزاید  یةالبنیوى في هیاكل الشركات الاداریة والتنظیم التوسع .2

  .اقسام الخدمات والفروع فیها
  .الشركات الصناعیة الفلسطینیة في نتاجنحو استخدام الیات الإ جاهتالا .3

  :أهم التوصیات فیمكن ایجازها في الاتي  أما
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ریة لتستجیب لتحدیات المرحلة الشركات الادا هذهأهمیة  الفوري نحو تحدیث الاتجاه .1
  .والاداریة نتاجیةالإالجدیدة وانعكاساتها على الیات تشغیلها من الناحیتین 

المحاسبیة لهذه الشركات خاصة فیما یتعلق بجمع وتلخیص  لانظمةعلى تحدیث ا العمل .2
  .لتكالیفبیانات ا لوتحلی

 لمستقبلفي ا النشاط سأسانظام التكالیف المبنیة على  تطبیق إمكانیةفي فحص  شروعال .3
فكرة استخدامه في اذهان ادارات هذه الشركات نظرا لما یتمتع به من مزایا  ىوالابقاء عل

  .استراتیجیة كثیرة
 أساس ىعل نظام على مستلزمات تطبیق  ركزت الدراسة   یتضح أن هذه  سبق مما      

الأهمیة  تناولت بأنها  في بعض الشركات الصناعیة الفلسطینیة بینما تمیزت دراستى النشاط
  .الإداریةعلى التكالیف واتخاذ القرارات  لرقابةلمحاسبة التكالیف ودورها في ا یثةالحد

  )1(: م1996عبد الرحمن عبدالفتاح محمد .د دراسة
قصور محاسبة التكالیف التقلیدیة في التخصیص الدقیق  وجهمشكلة الدراسة في أ تمثلت

الأفضل لمراحل التخصیص لتحقیق الدقة في  التوصلإلى  لتكلفة المنتجات كما هدفت الدراسة
بیانات التكالیف وذلك عن طریق تقییم فاعلیة المداخل المختلفة المتعلقة بتخصیص غیر مباشر 

 عن كان لا یختلف كثیراً  نوإ  باشرةالتكالیف غیر المتلك المتعلقة ب علىوانصب اهتمام الدراسة 
البحوث النظریة  دتعدالرغم من  علىأنه  وتوصلت الدراسة على داریةالتسویقیة والإ الحالة

هذا المجال مازال  أنالتكالیف غیر المباشرة إلا  فضلأ تخصیصإلى  الوصول نوالتطبیقیة  بشأ
حیث تأثرت كثیر من  اعةت البیئیة الحدیثة للصنیحتاج لمزید من الدراسة وخاصة عن التطورا

جراءاتو   أهمیةالمفاهیم و  محاسبة التكالیف بهذا التطورات، كما أثرت ظروف البیئة  نظام إ
زادت  حیثغیر المباشرة باستخدام الآلیة   تكالیفال عناصرللصناعة على سلوك وقیاس  ةالحدیث

غیر المباشرة باستخدام مداخل ترتبط  كما أن تخصیص التكالیف. تكلفة بعض هذه العناصر
الحدیثة  بیئةالفي ظل ظروف  ملائمة  تعدالمباشرة لم  لالعم ساعات أن اذ نتاجبحجم الإ
كثیر من  نأ كما نتاجیةالعمل غیر المباشرة في العملیة الإ جورأ تتضاعف حیثللصناعة 

ولكن تتغیر وترتبط بالمعاملات   الإنتاجعناصر التكالیف غیر مباشرة لا تتغیر ولا تربط بحجم 
الصناعیة وتنوع الخصائص الفنیة للمنتجات من تكالیف تحضیر وتجهیز  عملیةكتعقد ال  الأخرى
إلى  ةالتقلیدی داخلالمنتجات حیث یؤدى تخصیص هذه التكالیف باستخدام الم تصمیمو  الآلات

یث تختلف فلسفة مدخل تحمیل المنتجات بنصیبها العادل من التكالیف غیر المباشرة ح عدم

                              
عبدالرحمن عبدالفتاح محمد، تقیم فعالیة مداخل تخصیص التكالیف غیر المباشرة في ظل الطرق الحدیث للصنعة ، مجلة .د) (1

 . م1996الدراسات الحدیثة، كلیة التجارة ، جامعة الزفازیق 
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بحجم  لقالمدخل التقلیدي التى تعتمد عن أسس تتع فلسفةعن  النشاط أساسعن  فةمحاسبة التكل
هو الذي یستهلك  المنتجأو  لمدخلهذا ا برتالنشاط في تخصیص التكالیف غیر المباشرة حیث یع

بالمنتج، كما أن  ترتبط كل هذه التكالیف لذلك الآلاتساعات العمل المباشرة وساعات  مباشرة
ذك  بعد الأنشطةثم ترتبط تكلفة  تكلفةتسبب في حدوث ال التى الأنشطةب رتبطی لهذا المدخ

تحدید مسبببات  نكما اعتبرت الدراسة أ حدوثها وتسبب الأنشطةبالمنتج اذي استفادة من هذا 
 خريعن المداخل الأ النشاط أساس علىالتكلفة  محاسبةیتمیز به مدخل  ماأهم  من تكلفةال

للوصول للعدد المناسب لها والذي  ةدراسة متعمق إلىویحتاج التحدید الدقیق لمسببات التكلفة 
  .یحقق أفضل مستوى لدقة بیانات التكلفة

في  المتمثلةالمنشاة و  داةالتكالیف الحدیثة عن الأ أهمیة ثرالسابقة أ الدراسة تناولت لم   
یعتبر أسلوبا  abcأن  الحالیة تناولت على الدراسةأن  دفة ، كماالجودة وتكلفة المسته تكالیف

والرقابة في  التخطیطفي  ودورهما،  ولیس مدخلاً لتحدید تكلفة المنتجات في الشركات الصناعیة
  . ةالصناعات الورقی قطاع
  ) 1()م1997(فائق الكخن شیدر و . نصر الدین عبد الكریم محمد.د دراسة

محاسبى كفء وقادر على توفیر  نظام إلى الإدارة حاجةفي  مشكله الدراسة تمثلت
المناسب وخاصة القرارات التى تمس بصورة مباشرة  الوقتالقرار في  ذىلمتخ المناسبةالمعلومة 

بنظام  التعریفإلى  وتسعیر منتجاتها وخدماتها حیث هدفت الدراسة يموقع الشركة التنافس
 تواستخداماته وتقدیمه لمتخذى القرارا خصائصهو مه من حیث مفهو  النشاط أساسالتكالیف على 

للاستفاده من  مامهمالصناعیة الفلسطینیة والمهتمین من الأكادیمین لاتاحة الفرصة أ الشركاتفي 
التكالیف غیر  أنظمةهذا النظام كبدیل عن  استخدامفي إمكانیة  البحثإلى  كما هدفت قاتهتطبی

لمساعدتها على مواجهة  محاولةفي  ینیةمن قبل الشركات الفلسط حالیاً  المتطورة والمستخدمة
  . الجدیدة هتحدیات المرحل

التى قد یسهم  التكالیف  أنظمةواحدث  همأ أحد فيمن كونها تبحث  الدراسةأهمیة  تبرز
قدرتها التنافسیة من  وزیادة الإنتاجیةكفاءتها  رفعفي  استخدامه من قبل المصانع الفلسطینیة

 الإداریةواتخاذ القرارات  ةلاغراض التخطیط والرقاب ملائمةأكثر  ةلبیانات تكلف هدیمخلال تق
مما  المحاسبة مجالالعلمى في  البحثفي  المختصین مامأنها تفتح أفاقاً جدیدة أ الرشیدة كما

                              
مستلزمات تطبیق نظام التكالیف على أساس النشاط في بعض الشركات الصناعیة  ،نصر الدین عبدالكریم ورشید فائق الكخن.د) (1

 سمار  هـ1417الرابع ، شوال  العدد مجلة الإدارة العامة معهد الادارة العامة الریاض السادس والثلاثون ، الریاض، الفلسطینیة
 .م1997
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 سساتالمؤ في  الإداریة همیةویدعم هدف تحدیث الأ الأكادیميیعزز من مستواها المهني 
  . لخاصة والعامةالفلسطینیة ا
 المصانعفي  على نظام التكالیف المستخدمة تعریفلل الدراسة مسحا میدانیاً  هذهفي   اجري

 أسلوب استخدام إمكانیةالفلسطینیة وبالذات فیما یتعلق بأسس توزیع التكالیف الاضافیه وفحص 
  . المصانع هذهفي  النشاط أساسالتكالیف على  توزیع

من الشركات الصناعیة الفلسطینیة وخاصة تلك القویة  العدیدإلى أن  نتائج الدراسة تشیر
ارتفعت نسبة التكالیف  ذإ والإداریة نتاجیةالإ نظمتهاقد احدثت تغیرات جوهریة على أ نهاالموثرة م
لم یصاحب هذه  ةویلاحظ ان%) 33(الإجمالیة للوحدة المنتجة بنسبة التكالیفإلى  الإضافیة

 تعلقةالم صةموازیة على أنظمة هذه الشركات الاداریة والمعلومات وخا یراتمتغالتغیرات الفنیة 
 هذهفي  والإداريفجوة بین المستویین الفني  احداثإلى  دىببیانات التكالیف الأمر الذي أ

  .  المستقبلفي  لها الكثیر من المصاعب یسببالشركات مما 
الاداریة لتستجیب لتحدیات  اتالشركأهمیة  الدراسة بالاتجاه الفوري نحو تحدیث أوصت

لهذه  بدفلا والاداریة نتاجیةتشغیلها من الناحیتین الإ لیاتعلى آ نعكاساتهاالجدیدة وا لمرحلةا
المحاسبیة خاصة ذلك الجزء المتصل بجمع وتلخیص وتحلیل  نظمتهاالشركات من تحدیث أ

 النشاط أساسالمبینة على  التكالیف أسلوب تطبیق إمكانیة فحصفي  بیانات التكالیف والشروع
لما یتمتع به  هذه الشركات نظراً  داراتإ أذهانفي  ئمادا استخدامهوالإبقاء على فكرة  المستقبلفي 

   ةمن مزایا إستراتیجیة كثیر 
الشركات الصناعیة  بعضفي  النشاط أساسعلى  التكالیف أسلوبهذه الدراسة  تناولت       

لمحاسبة التكالیف  الحدیثةالأهمیة  تلقى الضوء على سوفأنها ب الفلسطینیة بینما دراسة الباحث
والمحاسبة  النشاط أساسالتكالیف على  في التخطیط والرقابه وتركز فقط على أسلوبي ودورها

   .عن الانجاز
    فشل الطرق التقلیدیة لتخصیص التكالیف الصناعیة بیانإلى  دراسةال ذهه هدفت   

     الشركات الصناعیة والخدمیة الاسترالیة بقیاس هیكل قیام ةإمكانیغیر المباشرة وتوضیح 
المنافسة الشدیدة السائدة الیوم حیث ركزت هذه الدراسة على عجز  لمواجهة الربح والخسارة 
یحققها استخدام نظام   الیوم عالمیا وما هى المزایا التي  التنافس مواجهةفي   الطرق التقلیدیة

)abc (.  
  

  : )1()م1997(فرید حمدأ عادل.د: دراسة

                              
عادل فرید طه ، تقییم نظام التكالیف علي أساس النشاط ودراسة امكانیة تطبیقه على الانشطة التسویقیة والرقابة على الجودة .د) (1

 م،1997الثاني  لعددالاقتصادیة ، مجلة الدراسات والبحوث التجاریة ، جامعة القاهرة ،ا بالوحدات



 -20- 

في  أدائها  معظم الوحدات تحولإلى  درجات التقنیة قد أدى ارتفاعأن  سةالدرا أظهرت
 هیكلفي  غیر المباشرة تكالیفال نسبةفي  راس المال مما افرز زیادة كثافةإلى  كثافة العمل من

مزید من العنایة على البیانات  عطاءذلك ضرورة تركیز الانتباه لإ تدعىواس لوحداتاتكالیف هذه 
المذكور على  abcالتي تتسم بالثقة والاعتمادیة ولعل الاعتماد على النظام  تكالیفیةال معلوماتالو 

 الأنشطةعلى علاقة السببیة یعنى ضمانا لتحمیل  التحدید السلیم لمحركات التكلفة استناداً 
مما یفرز بیانات ومعلومات تكالیفیة  على المنتجات المعینة الأنشطةوكذلك توزیع  بالتكالیف

واتخاذ القرارات في مختلف مجالات الوحدة  صنعفي  یمكن الاطمئنان على نتائج استخدامها
 النشاط أساسكما أهن معظم الدراسات والابحاث التى تناولت نظم التكلفة على  لاقتصادیةا

الصناعیة كمحور اهتمام بینما تم تجاهل ما  التكالیفانصب اهتمامها على  تحالیلبالعرض وال
التسویقیة  التكالیففإن  ذلك إلىإضافة  عداه من التكالیف والوظائف الأخرى بالوحدة الاقتصادیة

الذى نجد فیة ما  الوقتفي  لم یحظ باهتمام الملائمة الذى نالتة تكالیف الصناعیة بصفة عامة
بل  الاهتمام أهمیة رزتتحدیات تسویقیة بالغة ابظاهر المناخ الاقتصادي الجدید من منافسة و 

من خلال التعریف  همیتهاأوضحت أ الدراسة أنإلا  التسویقیة الوظیفیة الأنشطةوالتركیز على 
  أنشطةفیما یتعلق ب تطبیقة إمكانیةعلى نظام تكلفة النشاط كنظام مستحدث وتقنیه بهدف تحدید 

للوظیفة التسویقیة وبیان مردود تطبیق نظام  الرئسیة ةالأنشطورقابة الجودة والتحلیل  التسویقیة
على نظام  سةقامت فروض هذه الدرا كما الأنشطةعلى التكالیف هذه  النشاط أساسالتكلفة على 
ارتباط  هنالكأن  كما إلیه الموجهةیفوق الانتقادات  له من المزایا ما النشاط أساسالتكلفة على 

 یمكنبأنه  كما ذكرت الدراسة النشاط أساسین نظام تكلفة وب الفورى نتاجقوي بین سیاسة الإ
وخفض  التسویقیة الأنشطةللجودة تحجیم بعض  قبلیةبالتكالیف ال المرتبطة الأنشطةتفعیل دور 

  .تكالیف الفشل بشقیها
  

  )1():م1998(احمد هاشم احمد یوسف  دراسة 
نظام  اقتراحالسودانیة وهدفت إلى  الصناعیةهذه الدراسة في إحدى المنشآت  تمت

المطورة لنظام التكالیف المطبق حالیا حیث یقوم النظام  لانظمةكاحد ا نجازللمحاسبة عن الا
للتعامل مع  أهمیةالدراسة  واقترحت جراءاتعلى مجموعة من المبادى العلمیة والمقومات والإ

للتعامل مع  أهمیةالدراسة  واقترحت جراءاتمجموعة من المبادى العلمیة والمقومات والإ
 نتاجالإ لتحمیل أساسك النجازقیمة الوقت المستنفذ في  باستخداممجموعة من المشاكل 

                              
مد هاشم أحمد یوسف ،المحاسبة عن الانجاز دراسة محاسبیة تطبیقیه على القطاع الصناعي السوداني ، رسالة دكتوراة الفلسفة أح) 1(

 .م1998أمدرمان الاسلامیة ، كلیة العلوم الاداریة  جامعةفى  المحاسبة غیر منشورة
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 نتاجعن الإ حاسبةنسبة الم باستخدام نتاجمن التكالیف ومشكلة التخطیط للإ بنصیب
 قتطبی إمكانیةلهامش المساهمة لترتیب المنتجات العدیدة كماخلصت الدراسة إلى  كبدیل

وان النظام المقترح یمثل تطویر لنظم  السودانىالصناعى في  الواقعالنظام المقترح في 
 .وظروف المنافسة السائدة حالیا المتقدمة نتاجالتكالیف لتواكب تكنلوجیا الإ

 القطاعالدراسة اهتمت بتطویر نظام محاسبة التكالیف في  هذهأن  یلاحظ
التكالیف وتعتبر حدود  لتحمیل الأسس احد نتاجالإالصناعى واقترحت الوقت المستنفذ في 

هذه الدراسة وجود نظام تكالیف اصلا حتى یتم تطویره وحددت الدراسة بعض المقومات 
 والمحددات وركزت على معالجة مشكلة التكالیف الصناعیة المباشرة

في  نتاجتطبیق نظام الإ لنظام محاسبة التكالیف من خلا تطویرإلى  هذه الدراسة هدفت
التكلفة بالتدفق العكسي الذى  تحدید أسلوبالمحدد وذلك بالتأكید على ضرورة استخدام  الوقت

قدر  اقلإلى  یعتمد على اختصار الاجراءاءت والخطوات الخاصة بالقیاس والتسجیل المحاسبي
التكالیف المطبقة حالیا بعض المبادئ  نظمتنویع  ضرورةإلى أهمیة  باحثانممكن خلص ال

 إجراءاتالحالیة خاصة فیما یتعلق بتخصیص التكلفة والتقویم وتدفق  المبادئإلى  الاخرى
 والخطوات جراءاتركزت على تقلیل التكالیف من خلال الإ اسةالدر  هذهأن  یلاحظ المحاسبة

تكالیف یعتمد على  حاسبةالخاصة بالتسجیل المحاسبي فقط ولم تهتم بكیفیة تاسیس نظام م
وعلاقتة بالنظام  نظامسیر عمل ال بكیفیة  أیضاً ت واضحة ولم تهتم مبادئ ومقومات ومحداد

  الاخرى ولاسیما النظام المالي 
الحدیثة والتى قد   همیةالتقنیة والأ دورإلى  الدراسة من خلال النموذج المقترح تمتاز

والدورة  ستنداتالعمل والم راقمثل اعداد الدفاتر وأو   ساسیةالمقومات الأ بعضفي  تدخل
التكلفة من خلال  تقلیلفي  التي تفید یةوالاجرائیة حیث ظهرت بعض البرامج المحاسب مستندیةلا

المقترح وضح كل المقومات والمحددات التى  النظامفإن   وتجهیز الشاشات الجاهزة وبالتالى
  . فیها التقنیة تستخدمأن  یمكن

  
  
  



 -22- 

  )1() م2000(منصور لحسنفتح الرحمن ا دراسة
هذه الدراسة قیاس تكالیف وتسعیر خدمات الطاقة الكهربائیة بالسودان من خلال  ناقشت

الحلول الملائمة التى  إیجادإلى  لقیاس تكالیف هذه الخدمة الحیویة كما هدفت علميإطار  تحدید
  . المجال هذافي  بها الفكر المحاسبي یساهمأن  یمكن

 ساسهى الأ المستغلةالتكالیف  نظریةأن  أهمهاالدراسة على عدد من الفرضیات  قامت
التولید الحرارى الكهربائى  مجالفي  اتباعة عند قیاس التكالیف تؤثر تكالیف حمایة البیئة الواجب

  نموذجعند اتخاذ قرار التسعیر ال الاعتبارفي  تؤخذأن  ویجب نتاجعلى قیاس التكلفى الفعلیة للإ
والنقل والتوزیع وفى قیاس  التولید إنتاج مراحلفي  یعتمد على نظریة التكالیف المستغلة المقترح

  . التكالیف التسویقیة
من المناهج منها المنهج الاستنباطي للتعریف على مشكلة  عددالدراسة على  اعتمدت

 الأسسبهدف التعریف على  لةالحا دراسة أسلوبوالمنهج الوصفى من خلال   ساسیةالبحث الأ
تكلفة نشاطها والمنهج التاریخي لمتابعة  قیاسفي  ئة القومیةالتى تعتمد علیها الهی والقواعد

  . التطورات التاریخیة للهیئة
محاسبة التكالیف  نظامأن  النتائجأهم  منمن النتائج والتوصیات  عددإلى  الدراسة خلصت

 الخدمیة الصناعات  أنشطةمن ضمنها  والتى الأنشطة كلفي  بأهدافه ومقوماتة قابل للتطبیق
على التكلفة التى  یعتمدأن  ویجب الهیئةفي  التى تتخذ القراراتأهم  منالتسعیر تعتبر  اتقرار أن 

التكالیف المستغلة هى النظریة الانسب لقیاس تكالیف الطاقة  نظریةأن  التسعیر أساسهى 
محاسبة تكالیف  نظامإلى  تفتقر الهیئة القومیة للكهرباء اليالح الوقتفي  السودانفي  الكهربائیة

المحاسبیة الحكومیة فقط تعتمد التقاریر  المالیة جراءاتیحدد تكلفة نشاطها بل تعتمد على الإ
المالیة السنویة على المحاسبة المالیة فقط كما یعتمد تحدید الأسعار على وزارة المالیة النوزج 

كز تسویقیة أوصت الدراسة ومرا صناعیة إنتاج مراكزإلى  المقترح یقسم الهیئة القومیة للكهرباء
على نظام محاسبة تكالف على طریقة تكالیف المراحل  باءبان تعتمد الهیئة القومیة للكهر 

حتى تتحقق  العلیا الإدارةإلى  قسم التكالیف یتبعأن  التكالیف المستغلة ونظریة نتاجیةالإ
وزارة المالیة  تحددأن   أیضاً الاداریة  الوظیفةفي  الإدارةخصوصیتة ویقوم بوظیفة مساعدة 

والاقتصادیة دعمها للهیئة القومیة للكهرباء بناء على البیانات الفعلیة المستخلصة من نظام 
  . محاسبة التكالیف

                              
تطبیقیة ، رسالة دكتوراة  یةفي السودان ، دراسة تحلیل ئیةلكهرباالطاقة اتكالیف  ي لقیاس علمفتح الرحمن الحسن منصور ،اطار ) (1

 .م2000الفلسفة فى المحاسبة غیر منشورة ، جامعة امدرمان الاسلامیة، كلیة الدراسات العلیا 
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تعتمد على توضیح نظام محاسبة  الأولى أنفي  دراسة الباحث عن هذه الدراسة تختلف
النظام المقترح تقاریر تكلفة  العلاقة بین یحمع توض هالتكالیف بكل مقوماته محدداته وتفاصیل

المقترح تقاریر تكلفة  النموذجأن  واضحة الاخرى المساعدة خاصة نظام المحاسبة المالیة كما
  . التكالیف المستغلة نظریة أساسوتقاریر رقابة على  وخسائر أرباحواضحة وحساب 

معلومات فعلیة  یقدمأن  التكالیف یجب نظامأن  الدراسة مع دراسة الباحث في اتفقت
بقسم التكالیف وزیادة الوعى  یهتمأن  یجبأن  القرار كما اتخاذفي  الإدارةودقیقة تعتمد علیها 

 الهیكل التنظیمي على قسم التكالیف ویكون تابع للمدیر العام حتى یكون حرا یشملوان  لیفىالتك
 شروطأو  ن غیر اى قیوداللازمة لتجهیز تقاریر التكالیف م بیاناتوالحصول على ال تقاریرهفي 

  .تحول دون ذلك
  ) 1()2000(عبد المجید عبد الرحمن عاطف.د دراسة

رقابة وخفض التكلفة كهدف  مجالفي  هذه الدراسة مدخل التكلفة المستهدفة تناولت
تطویر  محاولةفي  الدراسة مشكلةاستراتیجي لتدعیم القدرة التنافسیة للشركات المصریة تمثلت 

الصناعي المصرى من خلال مدخل التكلفة  القطاعفي  فعالیة البعد الوظیفي لانظمة التكالیف
بغرض تحقیق الرقابة الفعالیة على التكلفة بدءا من مرحلة التصمیم الاولى وانتهاءا  تهدفةالمس

 التكلفةإلى  والخارجى للوصول الداخلي داءمقومات الأ الاعتبارفي  بمرحلة مابعد البیع مع الاخذ
  . افسیةالمستهدفة والتى تحقق استراتیجیة التكلفة التن

  : الاتىفي  فتمثلت الدراسة أهداف إما
الرقابة وخفض التكلفة لتحدید  مجالفي  دراسة وتحلیل مداخل التكلیف التقلیدیة تبیان .1

لمواجهة متغیرات البیئیة الاقتصادیة  التنافسیةتحقیق التكلفة  مجالفي  كفایتها مدى
 . الحدیثة

الوظیفة الرقابیة  تدعمأهمیة  التاصیل العلمي لمدخل التكلفة المستهدفة كأحد ایضاح .2
 . التكالیفیة للمنشاءة یةالشاملة على التكالیف بغرض تحقیق القدرة التنافس

المصریة وأدوات  الشركاتفي  متطلبات وأسس تطبیق مدخل التكلفة المستهدفة تحدید .3
  . خفض التكلفة

 الوصفي التحلیلي المنهجإلى   بالإضافةالدراس المنهج الاستقرائي والاستنباطي  استخدام
  : الاتىفي  الدراسة فتمثلت فروضأما 

 . البیئیة الحدیثة متغیرات ظلفي  البعد الرقابي قیقملائمة المداخل التقلیدیة لتح عدم .1

                              
 سیةافكلفة المستهدفة في مجال رقابة وخفض التكلفة كهدف استراتیجي لتدعیم القدرة التنتعاطف عبدالمجید عبدرالحمن، مدخل ال.د) 1(

 م2000ن،للشركات المصریة ،المجلة العلمیة لكلیة التجارة، جامعة اسیوط، كلیة التجارة،العدد الثامن والعشرو 
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البعد الحقیقي للرقابة وخفض التكلفة لمواجهة البیئة  مدخل التكلفة المستهدفة یحقق .2
  . التنافسیة اثبتت نتائج الدراسة صحة جمیع الفروض اعلاه

  : النتائج منها بعضإلى  هذه الدراسة توصلت
التكلفة المستهدفة یحقق الرقابة وخفض التكلفة بغرض تدعیم القدرة التنافسیة  مدخل .1

 . یننافسین عند تخطیط التكلفة المستهدفة للعاملوذلك من خلال الاسترشاد بتكلفة الم
المتغیرات  ظلفي  وعدم ملائمتها لتحقیق البعد الرقابي التقلیدیة همیةالأ ضعف .2

 . الحدیثة
 أهمهااستراتیجیات حدیثة  تبنىإلى  دىأ ةحدة المنافسة المحلیة والعالمی ازدیاد .3

  وغیرهاوالتحسین المستمر بجانب خفض التكلفة  امةالع الجودة
  : هذا الدراس بالاتي وصىأ كما
المجال لمحاولة نقل التجربة  هذافي  النظریة والتطبیقیة راساتالمزید من الد اجراء .1

 . الیابانیة التى كانت وراء نجاح تلك الشركات وتحقیق القدرة التنافسیة
التكلفة وتحقیق  خفضإلى  تبنى منهج شامل للرقابة على التكالیف یهدف ضرورة .2

البیئة  مواجهةفي  عمالالتنافسیة وذلك لتمكین منشات الأ الاستراتیجیة كالیفتال
  . التنافسیة

رقابة  مجالفي  الدراسة ركزت على مدخل التكلفة المستهدفة هذهأن  سبق یتضح مما
لمحاسبة  الحدیثةالأهمیة  تناولتبأنها  وخفض التكلفة لتدعیم القدرة التنافسیة بینما تمیزت دراستى

  . على التكالیف واتخاذ القرارات الإداریة الرقابةفي  لیف ودورهاالتكا
  )1(): م2001(عیسي مدحسین محمد اح.د دراسة

المستهدفة كدراسة تحلیلیة  التكالیف أسلوبلتطبیق  مقترحإطار  هذه الدراسة تناولت
التي تواجه منشات الاعمال والناتجة  الضغوطفي  مشكلة الدراسة تمثلتمقارنة للتجربة الیابانیة 

في  الشدیدة المحدودیةفي  عن الخصائص الممیزة لبیئة الاعمال العالمیة التنافسیة والمماثلة
من المنتجات الصناعیة وتمیز المستهلك المعاصر بالثقافة  یدللعد البیعسعر  زیادةإمكانیة 

  . ذلكإلى   بالإضافةمرتفع الجودة  لمنتجوالوعي وحرصه على شراء ا
المستهدفة  التكالیف أسلوبلتطبیق  مقترحإطار  تصمیم أنفي  مشكلة الدراسة تمثلت

  : الاتىفي  فتمثلت الدراسة أهداف اما. القدرات التنافسیة للشركات رفعفي  یساعد
 . المستهدفة  التكالیف أسلوبدراسة وتحلیل مفهوم وخصائص ومقومات  تبیان .1

                              
محمد أحمد عیسى، اطار مقترح لتطبیق اسلوب التكالیف المستهدفة، مجلة الاقتصاد والتجارة ، جامعة عین شمس ، كلیة  حسین )(1

 . م2001التجارة، العدد الثاني ، 
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 المستهدفة  التكالیف أسلوبمقترح لتطبیق  متكاملإطار  تصمیم إیضاح .2
من  عددفي  المستهدفة التكالیف أسلوب تطبیقكیفیة  حلیلوبیان دراسة وت توضیح .3

المجال استخدام الدارس  هذافي  متمیزة براتالشركات الیابانیة الكبیرة والتي تتمتع بخ
  .ع الدراسات السابقة التاریخي لتتب المنهج إلى بالإضافةالمنهج الاستقرائي والاستنباطي 

  : على الاسئلة الاتیة الاجابةفي  فروض الدراسة تمثلت
 المستهدفة؟  التكالیف أسلوبلتطبیق  متكاملهنالك إطار  هل .1
استراتیجیات وسیاسات  فالمستهدفة باختلا 5التكالیف أسلوبیختلف تطبیق  هل .2

  موضع التطبیق؟  الشركة أهدافو 
  : النتائج منها بعضإلى  الدراسة توصلت

 الشركة أهدافالمستهدفة باستراتیجیات وسیاسات و  التكالیف أسلوب تطبیقإطار  تاثر .1
بالشركة  لیةوخطوات التطبیق الفع التطبیقإطار  اختلافات بین وجودأن  موضع التطبیق كما

 . متكامل لتطبیق الاسلوب عامإطار  وجودأو أهمیة  وىلا یعنى عدم جد
أن  مستهدفةال التكالیف أسلوب تطبیقفي  لیلیة لتجربة الصناعة الیابانیةالدراسة التح اثبتت .2

موضوع  الشركة أهدافوخصائص التطبیق تختلف باختلاف استراتیجیات وسیاسات و  طبیعة
 .التطبیق

المستهدفة تتوافق مع مراحل تطویر المنتج وذلك من  التكالیف أسلوبتصمیم وتطبیق  مراحل .3
  . وانجازها لمستهدفةخلال مرحلة انشاء التكلفة ا

  : هاقدم الدارس عدة توصیات اهم كما
المستهدفة یصلح كمرشد للتطبیق  التكالیف سلوبمتكامل تطبیقى لأ عامإطار  وجود أهمیة .1

یجیات وسیاسات وظروف الشركة من ناحیة وله من المرونة التى تسمح باستیعاب استرات
 . موضع التطبیق

المصریة خاصة  الشركاتفي  المستهدفة التكالیف أسلوب تطبیق إمكانیةدراسة  ضرورة .2
  . الصناعیة وذلك لما یحققة من رفع مستوى القدرات التنافسیة لهذه الشركات كاتالشر 

المستهدفة  التكالیف أسلوبلتطبیق  مقترحإطار  الدراسة ركزت على هذهأن  سبق یتضح مما
على  الرقابةفي  لمحاسبة التكالیف ودورها الحدیثةالأهمیة  تناولتبأنها  بینما تمیزت دراستي

  .التكالیف واتخاذ القرارات الإداریة
  )1(): م2001(مجدى محمد سامى .د دراسة

                              
على ضبط ترشید وتكلفة الجودة ، مجلة الدراسات والبحوثالتجاریة،  jitالمحدد  لوقتمجدى محمد سامي ،اثر نظام الانتاج في ا.د(1) 
 .م2001بنها كلیة التجارة ،العدد الاول  ةجامع



 -26- 

وترشید تكلفة  طعلى ضب) jit(المحدد الوقتفي  نتاجهذه الدراسة اثر نظام الإ تناولت
المحدد على ضبط وترشید  الوقتفي  نتاجاثر نظام الإ دراسةفي  الجودة تمثلت مشكلة الدراسة

  . ودةتكلفة الجودة والوقوف على العوائد التى تجنیها المنظمة من الارتقاء بمستوى الج
  : الاتىفي  فتمثلت الدراسة أهداف إما
المحدد وانعكاسها على ترشید تكلفة  الوقتفي  نتاجلنظام الإ  ساسیةاهم المقومات الأ إبراز .1

 . الجودة
 . وترشید تكلفة الجودة ضبطفي  المحدد الوقتفي  نتاجدور نظام الإ تبیان .2
  . التي تواجة تقویم تكلفة الجودة لتطبیقیةبعض المقترحات لحل المشكلات ا ایضاح .3

التاریخي لتتبع  المنهجإلى   بالإضافةالدراسة المنهج الاستنباطي والاستقرائي  تاستخدام
  . الدراسات السابقة التى لها علاقة بالموضوع

  : لاتیةعلى الأسئلة ا الإجابةفي  فروض الدراسة فتمثلت اما
 عملیة تحتاجها التى المعلومات توفیر في المحدد الوقت في نتاجالإ نظام یساهم هل .1

   القرارات؟ اتخاذ

 خفض إلى یؤدى وهل الجوده؟ تكلفة على المحدد الوقت في نتاجالإ نظام یؤثر هل .2
  التكلفة؟

 مجالات في القرارات ترشید بإغراض )التكالیف نظم(الحالیة المحاسبة نظم تفئ هل .3
   الجودة؟ تكلفة

  : النتائج منها بعضإلى  هذه الدراسة توصلت
 توفیرفي  الذي یساهم الحدیثة نتاجالمحدد یعتبر احد نظم الإ الوقتفي  نتاجنظام الإ ان .1

زیادة الربحیة  وكذا نتاجیةالمعلومات عن تكلفة الجودة كما یساعد هذا النظام على رفع الإ
 . المعیب نتاجوذلك بالتأكید على الجودة كمطلب لتخفیض الإ

التقلیدیة بما یكفل البقاء في بیئة  همیةبدلاً ن الأ الحدیثةالأهمیة  حثیثا نحو احلال السعي .2
تركز  الحدیثةأن الأهمیة  ذي یموج بالعدید من التحدیات ، خاصةالإعمال في هذا العام ال

  .قانونیة على النشطة المختلفة بدلا من التركیز على جهود رقابة تكالیف الإنتاج إحكامعلى 
الوقت المحدد على ضبط  في نتاجتكلفة الإ رالدراسة ركزت على اث هذهأن  سبق یتضح مما

لمحاسبة تكالیف ودورها في الرقابة على  الحدیثةالأهمیة  وترشید تكلفة الجودة، تمیزت دراستى
  . التكالیف واتخاذ القرارات الاداریة
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  )1() م2001(زاید سالم ابو شناف .د دراسة
المحاسبى حول مفهوم  الادبفي  الدراسة انة على الرغم من كثرة الجدل القائم ترأ

التصنیع الحدیثة ومن  بیئةفي  المحاسبة عن الانجاز والتى جاءت اتجابة للتطورات المتسارعة
المتعلقة بذلك لم  الدراسات أنإلا  الفلسفات الاداریة مثل نظریة القیود بعضفي  ثم التطورات

شامل وموضعى  متقییإلى  تتطرق لمأنها  واضح عن هذا المصطلح كما مفهومإلى  تصل بعد
هذا  كانإذا   له لذلك ركزت الدراسة على ضرورة التاصیل العلمى لهذا المفهوم للكشف عما

المحاسبة الاداریة والتكالیف ام انة فقط مجرد   أهمیةلادوات و  حقیقیةإضافة  یمثلالمصطلح 
عض مجالات ركزت هذه الدراسة على اقتراح ب ذلكإلى   بالإضافةتغییر للمسمیات القائمة فعلا 

  : مایلىإلى  التطویر لهذا المفهوم قد خلصت الدراسة
القیود  نظریةفي  عن الانجاز كان بمثابة استجابة للتطورات المحاسبةأن  على الرغم من انة

لهذا المصطلح هو امر  المنهجى الإطار أنإلا  كنتیجة للتطورات في معطیات التصنیع الحدیثة
  . یكونأن  لا یعدو) فى الدراسات السابقة(التكالیف وان التطویر المقترح  دراساتفي  وارد

اطلاق مسمیات جدیدة على مفاهیم قدیمة وان التطور اقتصر على معدل الانجاز  مجرد
المالى یقدم  غیر داءالمحاسبیة عن الانجاز كاداة لتقییم الأ مصطلحأن  داءكقیاس مالى للأ

بین المختلفة والتنسیق بین  ابطلامر الذى یشجع على تحقیق التر رؤیة شاملة عن المنشاة ككل ا
في  تناولت هذه الدراسة تقییم فعالیة المحاسبة عن الانجاز كاداة لتحدید التكلفة تشغیلعملیات ال

الأهمیة  تلقى الضوء على دور سوفبأنها  الموارد المقیدة بینما تتمیز دراسة الباحث بیئة
والرقابة فیما تركز فقط على اسلةبى التكالیف على  التخطیطفي  فلمحاسبة التكالی الحدیثة
  . والمحاسبة عن الانجاز النشاط أساس
  )2() 2002(طارق مصطفى عبد الرحیم دراسة

مكانیةالمحدد و  الوقتفي  نتاجهذه الدراسة نظام المحاسبة عن تكالیف الإ تناولت  إ
مسایرة نظم التكالیف  عدمفي  الصناعى السودانى تمثلت مشكلة الدراسة القطاعفي  تطبیقة

المحدد نظرا لعدم مقدرتها  الوقتفي  نتاجالتقلیدیة المطبقة حالیا لافكار وخصائص نظام الإ
 الدراسة أهدافأما  .المحدد الوقتفي  نتاجنظام الإ بیئةفي  على مواكبة التطورات خاصة

                              
ارد المفیدة ، مجلة التجارة والبحوث زاید سالم ابو شفاف ، تقییم فعالیة المحاسبة على الانجاز كاداة لتحدید التكلفة في بیئة المو .د) (1

 .م2001العلمیة ، جامعة الاسكندریة ، العدد الأول 
غیر منشورة،  محاسبةطارق مصطفي عبدالرحیم ، نظام محاسبة عن تكالیف الانتاج في الوقت المحدد ، رسالة ماجستیر في ال) (2

 .م2002جامعة امدرمان الاسلامیة، كلیة الدراسات العلیا ،
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دراسة وذلك من خلال اقتراح وتقدیم نظام یتوافق مع خصائص ال كلةمش معالجةفي  فتمثلت
في  مع التطور ءمتتلا  أهمیةالمحدد باعتماده على مفاهیم و  الوقتفي  نتاجوافكار نظام الإ

الصناعى ویعمل على توفیر البیانات والمعلومات اللازمة لعملیة تحدید وقیاس تكلفة  الواقع
   .الصناعیةفي المنشآت  على التكالیف وتقویم والرقابة  نشطةللأ والتخطیط نتاجالإ

إلى   بالإضافةالدارس المنهج الاستنباطى والاستقرائي  اتباعفي  منهجیة الدراسة تمثلت
في  نتاجیةالإإحدى المنشآت  على المقترح  نموذجال تطبیق إمكانیةالوصفى لاختیار  المنهج

  : الاتىفي  الدراسة فتمثلت فروضأما  السودان
یتفق مع خصائص  لا نتاجیةالإفي المنشآت  محاسبة التكالیف المطبق حالیا نظام .1

 . المحدد الوقتفي  نتاجومقومات ومفاهیم نظام الإ
في المنشآت  المحدد بمقوماتة ومتطلباتة واهدافة یمكن تطبیقة الوقتفي  نتاجالإ نظام .2

 . السودانفي  نتاجیةالإ
  أنشطة جمیعفي  التكلفة تخفیضفي  مالمحدد یساه الوقتفي  نتاجنظام الإ تطبیق .3

  . المشروع ووظائف
  . نتائج الدراسة صحة جمیع الفروض اعلاه اثبتت

  : هذه الدراسة مایلى نتائجأهم  من
 ضالتكالیف التقلیدیة وبع نظمفي  ملائمة بعض المستندات والدفاتر المستخدمة عدم .1

لعملیة التخطیط  اللازمة جراءاتوالإ نتاجلقیاس وتحدید تكلفة الإ اللازمة جراءاتالإ
 . المحدد الوقتفي  نتاجنظام الإ بیئةفي  للاستخدام داءوالرقابة وتقویم الأ

مع  السودانفي  الصناعیة البیئةفي  المحدد یمكن تطبیقة الوقتفي  نتاجنظام الإ ان .2
 . الصناعیة المطبق فیها بیئةاخذ كل الاعتبارات اللازمة لتعدیل وتكییف التطبیق وفقا لل

  . وادارتها بكفاءة وفاعلیة التكلفةفي  المحدد یساهم الوقتفي  نتاجنظام الإ تطبیق .3
  : توصیات منها ما یلى عدةاوصت هذه الدراسة ب كما
 الصناعیةفي المنشآت  المحدد الوقتفي  نتاجتطبیق نظام المحاسبة عن تكالیف الإ یستلزم .1

ضرورة اهتمامها بوضع للتكلفة المستهدفة حتى تتمكن من عملیة التخطیط وتحقیق وقیاس 
 . وتقویم الاداء

ظل نظام المحاسبة عن  فى(abc)  البحوث والدراسات حول فعالیة استخدام نظام اجراء .2
 . المحدد الوقتفي  نتاجالإ

انیات والتسهیلات الداعمة المحدد وتقدیم كل الامك الوقتفي  نتاجالدولة بنظام الإ اهتمام .3
  . منها الاقتصاد السودانى نىالمشاكل التى یعا حلفي  لتطبیقة وضمان نجاحه للمساهمة
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 الوقتفي  نتاجنظام المحاسبة عن تكالیف الإ لىالدراسة ركزت ع هذهأن  سبق یتضح مما
 الرقابةفي  ورهالمحاسبة التكالیف ود الحدیثةالأهمیة  تناولتبأنها  المحدد بینما تمیزت دراستى

  . على التكالیف واتخاذ القرارات الاداریة
  .التكالیف واتخذا القرارات الإداریة على

  )1() :2003(زغلول  ؤفجودة عبد الر . د دراسة
المستهدفة كاداة  التكلفة أسلوبهذه الدراسة منهج اجرائي مقترح لزیادة فعالیة  تناولت
  .سلسلة القیمة على نتاجقل الإ ما  أنشطةلخفض تكلفة 

التكالیف التقلیدیة تفشل في توفیر معلومات دقیقة،  مدخلأن  مشكلة الدراسة في تمثلت
اشارات خاطئة تؤثر على القدرة التنافسیة من خلال وضع اسعار  تعطيإلى أنها   بالإضافة

النظم تقوم على مفهوم موجه داخلیا یعرف بمفوه  هذهفإن   ذلكإلى   بالإضافةغیر صحیحة 
القیمة المضافة وهذا المفهوم یعوق تنظیمات الأعمال، هذا بجانب عدم قدرة هذه النظم على 

  .دعم تحللي سلسلة القیمة
 التكلفة أسلوبربط كل  دعمإلى  تقدیم منهج اجرائي یقود فيفتمثلت  الدراسة أهداف أما

 أسلوبفعالیة استخدام   زیادةإلى  القیمة الأمر الذي یؤدى سلسلة أنشطةالمستهدفة وتحلیل 
یساعد على في دعم القدرة التنافسیة لتنظیمات   المستهدفة في خفض التكلفة مما التكلفة

  .الأعمال
  بالإضافةمنهجیة الدراسة في استخدام الدارس المنهج الاستقرائي والاستنباطي  تمثلت

  .یتمثل في دراسة الحالة يالتحلیلي الوصفي والذ المنهجإلى 
  :فتمثلت في الأتى  اسةالدر فروض  أما
التكلفة الحالیة ودعم المیزة التنافسیة  خفضإلى  یؤدى ةمدخل التكلفة المستهدف تطبیق .1

  .وتحقیق طموحات أصحاب المصلحة في تنظیم الأعمال
  .التورید  أنشطةو  التصمیم  أنشطةلالیات خفض التكلفة في كل من  النسبیةالأهمیة  تتمثل  .2
تخفیض هامش الربح المستهدف في حالة الفشل في إدارة التحدي الاستراتیجي لخفض   .3

على طموحات  المستهدفة یؤثر سلباً  التكلفةإلى  التكلفة لمدى طویل الأجل وعدم الوصول
  .أصحاب المصلحة في تنظیم الأعمال

  :التالیة  النتائجإلى  هذه الدراسة خلصت

                              
جودة عبد الرؤف زغلول ، منهج اجرائي مقترح لزیادة فعالیة اسلوب المستهدفة كاداة لخفض تكلفة أنشطة ما قبل الانتاج على .د) 1(

  م2003سلسة القیمة  ، المجلة العلمیة للتجارة والتمویل ، جامعة طنطا كلیة التجارة ، العدد الاول 
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المیزة  لدعم أساسو تبنى استراتیجیة ریادة التكلفة كتجاه تنظیمات الأعمال في مصر نح  .1
  .القیمة لسلةتصمیم المنتج والعملیات على س   أنشطةالتنافسیة ، ومن ثم تتركز في 

الذي  الأمربین تنظیمات الأعمال والمموردین،  التبادلیةأو  نوع من الاعتمادیة التتابعیة وجود .2
یتطلب ضرورة تحقیق نوع من التنسیق والتكامل بین هذه الأطراف من خلال خلق نوع من 

  أنشطةالشراكة التجاریة بینهما من أجل تحقیق الصالح المشترك لهما من خلال خفض تكلفة 
لتنظیمات  تنظیمیةالواسع الذي یتعدي الحدود ال فهومهاعلى سلسلة القیمة  بم التورید

  .الأعمال
خفض هامش الربح المستهدف هو البدیل الانسب ولیس زیادة السعر في حالة فشل  إن .3

المستهدفة  التكلفةإلى  الجهود التنظیمیة في ادارة التحدي الاستراتیجي لخفض التكلفة وصولا
المستهدف یمثل أقل الاضرار  لربحهامش ا خفضأن  في المدى الزمنى طویل الأجل ، حیث

أن  الامال في حین ظیمعلى طموحات أصحاب المصلحة في تنلأنه یؤثر نسبیا بالسلب 
  .السعر تؤثر بالسلب على النصیب السوقي ومن ثم على المیزة لتنظیمات الأعمال زیادة

  : ىأوصت هذه الدراسة بعدة توصیات منها ما یل كما
لیتولى  المؤثرة الأنشطةتشكیل فریق خفض التكلفة داخل كل شركة یتكون من مختلف   .1

  .المستهدفة للمنتج التكلفةإلى  یة خفض التكلفة وصولامسئول
المنهج الأجرائي المقترح كمرشد لفریق خفض التكلفة وذلك لدعم المیزة التنافسیة  تطبیق .2

  .المصریة لأعماللتنظیمات ا
تقریر خفض التكلفة لبیان كیفیة أنشظة سلسلة القیمة من خلال تحلیل مقارن یعكس  إعداد .3

والتكلفة الحالیة المقدرة للوحدة بالنسبة للمكونات التفصیلیة لوحدة المنتج ، المستهدفة  فةالتكل
  .وكیفیة احتواء الفجوة التكالیفیة بینهما جزءاً جزءاً 

 التكلفة أسلوبالدراسة ركزت على منهج اجرائي مقترح لزیادة فعالیة  هذأن  مما سبق یتضح
بأنها  لسلة القیمة، بینما تمیزت دراستىس على نتاجقبل الإ ما  أنشطةالمستهدفة كأداة لخفض 

لمحاسبة التكالیف ودورها في الرقابة على التكالیف واتخاذ القرارات  الحدیثةالأهمیة  تناولت
  .الإداریة
  )1() : م2003(محمد صالح هاشم .د دراسة
المستهدفة في دعم ونجاح تطبیق استراتیجیة ریادة  التكلفة أسلوبهذه الدراسة تقییم دور  تناولت

  .التكلفة ببیئة الأعمال المتقدمة

                              
لمستهدفة في دعم ونجاح تطبیق استرایجیة ریادة التكلفة في بیئة الاعمال المتقدمة محمد صالح هاشم ، تقییم دور اسلوب التكلفة ا.د) 1(

 . م2003الاداریة مركز البحوث والمعلومات ، اكادیمیة السادات للعلوم الاداریة ،  لبحوث، مجلة ا
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المستهدفة  التكلفة أسلوبلابراز دور  شاملإطار  فتمثلت في توفیر الدراسة أهداف أم
وذلك لما لهذا  رةریادة التكلفة خاصة في بیئة الأعمال المعاص ستراتیجیةفي دعم ونجاح تطبیق ا

   من سلوبالأ
ورقابة التكلفة وبالتالي تخفیضها وینبثق عن ذها الهدف مجموعة  خطیطمتعددة في مجلات ت مزایا
  :التالیة هدافالأ
  .الأعمال المقتدمة ونظم التكالیف التي تعمل بها ئةعلاقة التكامل بین بی بیان .1
  .ریادة التكلفة في بیئة الأعمال المتقدمة استرایجیةأهمیة  بیان  .2
المستهدفة ودورها الحیوي في مجالات تخطیط  التكلفة أسلوبأبراز الجوانب المستحدثة في   .3

  .قلیديت غیر أسلوبالتكلفة ب بوتجن خفضو 
منهجیة الرداسة في اتباع الدارس المنهج الاستقرائي والاستنباطي معا وذلك من خلال  تمثلت

  .راسةحصر ودراسة وتحلیل الكتابات العلمیة الخاصة بموضوع الد
  :أهم نتائج الدراسة فتمثلت في الأتى  أما
نظام التكالیف في بیئة الأعمال المقتدمة مرهوناً بقدرته على توجهات  فشلأو  نجاحأن   .1

  .نظام التكالیف وجوانبإطار  عنها في والتعبیر الإدارة أهدافو 
ریادة التكلفة المستهدفة من ناحیة واستراتجیة  التكلفة أسلوبواضح بین كل من  ملتكا هناك .2

دوراً محوریا في نجاح تبني  تلعبأن  هدفةمن ناحیة أخري وبالتالي یمكن أسلبو التكلفة المست
  .كلفةوتنفیذ استراتیجیة ریادة الت

المستهدفة یف مرحلة تطبیق استراتیجیة ریادة التكلفة ، حیث یساهم  التكلفة أسلوبیساهم   .3
والتطویر المستمر للتكلفة مما یساهم في تحقیق التكلفة  التحسین  أنشطة يبفاعلیة ف

المستهدفة في توفیر البیانات التكالیفیة  التكلفة أسلوب یساهم الإطارالمستهدفة وفي هذا 
اللازمة لتحدید بدائل وبرامج التطویر والنماذج والتصمیمات المختلفة ، وهو الأمر الذي 

  .التكالیفیة فهداینعكس على ترشید الموارد وتحقیق الأ
المستهدفة في دعم  التكلفة أسلوب ورالدراسة ركزت على تقییم د هذهأن  سبق یتضح مما        

 تناولتبأنها  دراستى زتونجاح تطبیق استراتیجیة ریادة التكلفة ببیئة الأعمال المتقدمة بینما تمی
  واتخذا القرارات الاداریة تكالیفالتكالیف ودورها في الرقابة على ال ةلمحاسب الحدیثة همیةالأ

  )1(): م2004(جعفر  هعبد الإله نعم دراسة

                              
المجلد ,یة العلمیة الملكیةالجمع,بحث منشور(,,,مدى تطبیق نظام التكالیف فى المنشات الصناعیة :"عبد الاله نعمة جعفر (1)

 .2004)الاردان عمان,رابعال
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المنشآت  قابلیة هذه معرفةإلى  الاردنیة وهدفت الصناعیةالمنشآت  هذه الدراسة في تمت
لنظام التكالیف والعوامل   ساسیةنزام محاسبة التكالفي، وهل وتتوافر لدیها المقومات الأ لتطبیق

وحدد الباحث في هذه الدراسة مجموعة هذه الدراسة مجموعة من المحددات  تطبیقهالمساعدة ل
یتم  التى الأسس معرفةإلى  والمقومات التى تؤدي لنجاح نظام التكالیف ، كم هدفت الدراسة

انظمة  تصميإلى  حاجة مدىإلى  وقد خلصت الدراسة. بموجبها معالجة حسابات التكالیف
ناء قاعدة بیانات ومعلومات تقوم على أسس ومفاهیم موحدة عن متطورة للتكالیف تكون اساساً لب

الصحیحة  العلیمة الأسسإلى  وصولا المرونةتكالیف جمیع مراكز النشاط تتمیز بالدقة والسرعة و 
  .المتاحة المواردفي التسعیر واستغلال 

ف نظام التكالیف وفقا للأسس العلمیة المتعار  تطبیقأن  إلى أیضاً خلصت الدراسة  كما
مناخ  ایجادإلى   بالإضافةالمستوى المهني لموظفي الحسابات  تحسینإلى  علیها، یؤدى بالنتیجة

فیما لتقدیم أفضل المخرجات شكلا ومضمونا عن تكالیف كافة مراحل النشاط الانتاجة ،  لمنافسةل
  .ريالخارجیة الاخ الاطرافأو  سواء للادارة العلیا للمشأت الصناعیة

 عمومل الفعلیةالعمل على تصمیم نظم متطورة للتكالیف  ةر ضرو إلى  الدراسة وأوصت
التى تقوم علیها محاسبة  العلمیة الأسسو   المبادئالاردنیة ضمن إطار  الصناعیةالمنشآت 

التكلفة مع مراعاة السمات الخاصة لكل قطاع من  قیاس إجراءاتالتكالیف لغرض التوحد في 
  .القطاع الصناعیة وخصائص منتجاتها

محاسة التكالیف المقترح وفق المقومات  نظامأن  دراسة الباحث عن هذه الدراسة في تمیزت      
السودانیة بینما الدراسة السابقة  الصناعیةالمنشآت  قابل للتطبیق في  ساسیةوالمحددات الأ

هنالك صعوبة  نوأ الاردنیةالمنشآت  تعرفت على مشكلة مدى تطبیق نظام محاسبة التكالیف في
 إجراءات، وبعد تطبیق النموذج المقترح یكون هنالك  ساسیةتحدید المقومات والمحددات الأ في

  .لمحاسبة التكالیف العملیة الأسسواضحة لتأسیس نظام محاسبة تكالیف على  وخطوات
  )1(): م2004(محمد عثمان حمد ابو دقن  دراسة

مشكلة الدراسة في تعدد الطرق المستخدمة في تخص التكالیف الصناعیة غیر  تمثلت
بیئة التصنیع واختلافها في معالجتها لمشكلة التخصیص التكالیف  وعلى نتاجالمباشرة على الإ

  .الصناعیة غیر المباشرة
طرق تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة الحدیثة  دراسةإلى  هدفت الدراسة لذلك

  .یناسب منها مع الواقع الصناعي السوداني اارنتها واختیار مومق

                              
، دراسة تحلیلیة تطبیقیة رسالة  اشرةعثمان حمد ابودقن ، الاتجاهات الحدیثة لتخصیص التكالیف الصناعیة غیر المب محمد) 1(

 م2004غیر منشورة ، جامعة أمدرمان الاسلامیة، كلیة الدراسات العلیا  ،ماجستیر محاسبة
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  ) .الحالة دراسة أسلوب(والاستقرائي والوصفي  الاستنباطي
  :لهدف الدراسة افترض الدراسة الفرضیات التالیة  للوصول

 غیر الصناعیة التكالیف تخصیص في حالیا المطبقة التكالیف انظمة في المستخدمة الأسس -1
 .حقیقتها غیر على للمنتجات التكلفة وتظهر دقیقة غیر المباشرة

 المباشرة غیر الصناعیة التكالیف تخصیص في النشاط أساس على التكالیف نزام یساهم -2
 .دقیقاً  تخصیصا

 تخصیص في الانجاز في المستفید الوقت قیمة باستخدام الانجاز عن المحاسبة نظام یساهم -3
 .وادة تكلفة مركز في تنتج التى المنتجات على الصناعیة التحمیل معدلات

 الصناعیة التكالفي وتخصیص تخفیض في یساهم المحدد الوقت في نتاجالإ نظام تطبیق -4
 .المباشرة غیر

لنتائج هذه الدراسة توصلت الدراسة لاثبات الفرضیات ما عدا الفرضیة الرابعة التى لا یمكن  وفقاً 
  .نظام الأوامر والتطبق نتاجیةالإالمنشآت  فيإلا  تطبیقها

  :خلصت الدراسة لاهم النتائج الاتیة  فیما
على التخصیص الافضل للتكالیف الصناعیة  النشاط أساسنظام التكالیف على  یساعد

بجانب الموضوعیة والدقة  تقلیدیةالمباشرة ولتجاوز الكثیر من العقبات التى تعترض الطرق ال
  .نتاجوالعدالة في توزیع التكالیف وتحدید تكلفة الا

  : أهمهابعدد من التوصیات  ارسأوصي الد لقد
 .الحدیثة التكالیف نظام تطبیق ضرورة -1

 على التكالیف نظام وتطبیق لدراسة والمساهمین والملاك الإدارةو  الباحثین انتباه توجیه ضرورة -2
 وتحدید توزیع في ودقة وموضوعیة مزایا من به یتمتع ولما جدید توجها باعتبار النشاط أساس
 .لتطبیقه ویدعو یحفز مما نتاجالإ تكالیف

 مرحلة في الانجاز عن المحاسبة نظام استخدام حول والدراسات البحوث من المزید جراء -3
 .والتطویر البحث

بینما  المباشرةلتخصیص التكالیف الصناعیة غیر  هذه الدراسة الاتجاهات الحدیثة تناولت     
لمحاسبة التكالیف في  الحدیثة همیةالأ ورد علىالضوء  ستلقيبأنها  تتمیز دراسة الباحث

والمحاسبة عن الانجاز  النشاط أساسفقط على أسلوبي التكالیف على  تركزو والرقابة  التخطیط
  )1(): م2004(هبة محمود مؤمنه  دراسة.

                              
دراسة میدانیة على الشركات  ،هبة محمود مؤمنة ، مدى فعالیة المحاسبة عن الانجاز في ضوء مستجدات التصنیع اتلحدیثة  (1)

 .م2004العلیا  تالصناعیة بمدینة حدة رسالة ماجستیر محاسبة ، جامعة الملك عبدالعزیز كلیة الدراسا
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وتشخیص أهم المستجدات في بیئة التصنیع الحدیثة واثرها على  ابرازإلى  الدراسة هدفت
ترشید  في الإدارةنظام التكالیف ، وتقیم مدى فاعلیته في توفیر المعلومات الملائمة لمساعدة 

 داءكاداة لتقییم الأ نجازالمحاسبة عن الا تطبیق إمكانیة واستكشاف داءالقرارات وتقییم الأ
  .التطبیق وتحلیلها اتوالوقوف على أهم معوق الصناعیة بالمملكة بالمنشات

  :النتائج الاتیة أهمإلى  خلصت الدراسة لقد
في أنظمة التصنیع المرنة وانظمة التصنیع المتكاملة  الصناعیةالمنشآت  اعتماد :اولاً 
  .ذلك من انظمة وتقنیات التصمیع المتقدمة غیرإلى   والاسترجاع الالى ینونظم التخز 

تكلفة  قیاس أسلوبالتكنولوجیة على  لتغیراتالعدید من الانعكاسات لوجود : ثانیاً 
تأثیرها على معدل الانجاز الكلي  االانتاج، في المشروعات الصناعیة بالمملكة، ومن ثم له

 نتاجتكلفة الإ تركیبهللمنشأة مثل صعوبة التفرقة بین التكالیف المباشرة وغیر المباشرة وتغییر و 
  .بدقة نتاجالتكلفة لتحدید تكلفة الإ على مسببات والتركیز

 مثل هدافالعدید من الأ قالحدیثة لتحقی بیئةالبالمملكة في  الصناعیةالمنشآت  تسعي: ثالثاً 
  .الاستراتیجیة هدافذلك من الأ غیرو والبقاء والنمو  ربحیةوال المبیعاتتحقیق رضا العملاء نمو 

    )1(:  2004 نوح دمحم موسي عثمان:  دراسة
 نتاجالباحث في اطروحته مقومات نظام محاسبة التكالیف في مجال تحدید تكلفة الإ تناول     

نظام محاسبة  ومقومات أهدافصناعة الغزل والنسیج، مفهوم النظام  في داءعلى الأ والرقابة
 جانبإلى  نبذة عن صناعة الغزل والنسیج والموقف الحالي لصناعة الغزل والنشیج یف،التكال
  :كل والمعوقات في صناعة الغزل والنسیج وتوصلت الباحث للنتائج الاتیةالمشا

 كبیرة بنسبة تساهم لأنها الدولة في الهامة الصناعات من تعتبر والنسیج الغزل صناعة -1
 من كبیر عدد توظیف في وتسهم الصعبة العملات یجلب الوطني الاقتصاد دعم في

 التي المعوقات من كثیر صاحبتها أنها إلا النسوي العنصر من خاصة العاملة، الایدي
 .الأخري بالصناعات مقارنة قلیلة اسهامها نسبة جعلت

 هذه وأهم اللامحدودة الفائدة بهذه لتفي  أساسیة لمقومات تحتاج والنسیج الغزل صناعة -2
 نتاجالإ واستمراریة أداء في هام دور یلعب حیث التمویل المثال سبیل على المقومات

 .الربحیة معدلات ورفع الصادر وزیادة

 توفیر على لقدرته والنسیج الغزل قطاع في الملائم النظام یعتبر التكالیف محاسبة نظام -3
 .القطاع مشاكل حل في تساهم ومعلومات بیانات

                              
صناعة الغزل والنسیج ،  الادء فى الرقابة علىو الانتاج  لفةجال تحدید تكمقومات نظام محاسبة التكالیف في م,موسى محمد  عثمان) 1(

  م،2004رسالة ماجستیر في المحاسبة غیر منشورة  ،جامعة أمدرمان الاسلامیة ،كلیة الدراسات العلیا (
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 القیاس في علیها الاعتماد یمكن لا بیانات تقدیم إلى یؤدى التكالیف محاسبة نظام غیاب -4
 .السلیم

 یرفع أو یحقق داءالأ على والرقابة التخطیط في ومساهمته التكالیف محاسبة نظام كفاءة -5
 .والنسیج الغزل صناعة في داءوالأ التشغیل كفاءة

 .والنسیج الغزل صناعة في ملائم غیر نظام المالیة المحاسبة نظام -6

تناول جوانب مختلفة لدراسات صناعة  تمأنه  ،من خلال الدراسات السابقة الباحث یسنتج    
القطاع وحیوه خاصة في   همیةوالنسیج منها ما هو أداري ، اقتصادي ومحاسبي وذلك لأ لغزلا

 یرى الباحثأن  إلا .المساهمة في الاقتصاد القومي جانبإلى  استیعاب عدد كبیر من اعمالة
 في داءدراسة واحدة تناولت كیفیة تحدید التكلفة الرقابة على الأ هنالكأن  من خلال ما سبق

المتبعة لتخصیص  الطرقأو  ل والنسیج دون ذكر النظام المستخدم القیاس التكلفةصناعة الغز 
لقیاس تكالیف  عامإطار  الدراسات وهي لهذهإضافة  التكالیف لذلك یرى الباحث تأتى دراسته

متبعا فیها الاسسالعلمیة  abc النشاط أساسفي السودان وفق نظام التكلفة على  یجالنس عةصنا
بیانات تفصیلیة ودقیقة  توفیر إمكانیةومدى  غیر المباشرة على الانشطة صناعیةلتخصیص ال

  .دقیقةتكلفة المنتج بصورة  وتحدید نتاجتساعد الوحدات والتخطیط والرقابة على الإ
  )1(): م2005(محمد محمود بلال دراسة

ذات الطبیعیة الصناعیة  سودانیةال الصناعیةإحدى المنشآت  هذه الدراسة في تمت  
خلصت  حیثالمنشآت  نظام محاسبة التكالیف هذه حوسبةإلى أهمیة  المعقدة وهدفت الدراسة

المحوسب في مثل هذه المجتمعات المعقدة، تاكید  التكالیفمحاسبة  نظامإلى أهمیة  الدراسة
بة نظام على تفوق نظام محاسبة التكالف محاسبة التكالیف المحوسب على النظم الیدیوة حوس

النظم الیدویة حوسبة نظام محاسبة التكالیف رافقتها حوسبة كل النظم اللصیقة بنظام محاسبة 
على محاسبة التكالیف في  بالمصانع الإدارة تعتمدأن  المبكر للعمالة التدریبأهمیة  التكالیف
 التالیف فيضرروة التقارب بین المهندسین وموظفي الادارات الاخري ومحاسبى  قراراتدعم ال

  .الصناعیةالمنشآت 
 وسبةح ىعل اعتمدتأنها  السابقة الدراسةإلیها   من خلال النتائج التى توصلت یلاحظ    

النظام الیدوي اوالاهتمام بالكادر المهل وتدریبه وبث ثقافة التكالیف بین كل الموظفین خاصة 
لنظام محاسبة التكالیف   ساسیةالأ المقوماتإلى  الذین یعتمد علیهم النظام ولم تتطرق الدراسة

                              
ي ماجستیر تكالیف المعقدة دراسة تحلیلة بحث تكمیل الصناعیةمحمد محمود بلال اهمیة حوسبة محاسبة تكالیف المجمعات  1)(

 .م2005غیر منشور ، جامعة السودان للعلوم ةوالتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا الاداریة محاسبة الو 



 -36- 

هنالك تكالیف فعال  یكونأن  كانما حددت ضرورة أيالیدوي  مبالنظا ارنتهاغیر الحوسبة ومق
  .ثم یتم حوسبته علمي أساسومبنى على 

التحتیة التي یجب الاهتمام بها وبذل كل الجهد فیها حتى یخرج  البنیةبأنها  الدراسة تمیزت      
  ساسیةالأ محدداتبكل المقومات وال بالاهتمامإلا  یتأتيعلمیة السلیمة وهذا لا النظام بالصورة ال

نظام محاسبة  وجودأن  المؤثرة وفیه والاعتبارات الهامة، أي امللنظام محاسبة التكالیف والعو 
  .حوسبته یتمأن  یجب الذي ساستكالیف وتقویمه من حیث الفعالیة والعملیة والواقعیة هو الأ

  )1() م2005(ابراهیم محمد درار  محمد دراسة
وتحدیدا في شركة الخرطوم للبتروكیماویات وهدفت  بلاستیكهذه الدراسة في قطاع ال تمت     
حتى تتمكن من مواجهة  ةنظام محاسبة تكالیف سلیم داخل المنشا وجودأهمیة  اظهار إلى

 المؤسسات الصناعیة في قطاع البلاستیك تفتقر معظمأن  المنافسة وتمثلت مشكلة الدراسة في
أن  الدراسة وافترضت نتاجیةیمدهما بالمعلومات الكافیة للعملیة الإ التكالفيمحاسبة  نظامإلى 
المحاسبة المالیة بالشركة لا یكفي لدعم القرار الإداري الداخلي وقاصرا على الإطراف  نظام

  .الخارجیة فقط
من خلال الدراسة المیدانیة والتقییم بواسطة الاستبیانات  الدراسة صحة فرضیاتها اثبتت

 لىإ واقترحت الدراسة نموذجا لنظام یمكن تطبیقه في المنشاة محل الدراسة كما توصلت الدراسة
 الإدارةنظام محاسبة تكالیف متكامل وضرورة اقناع  وجودأهمیة  نتائج وتوصیات جمعها عدة

 .المعلومات المقدمة من قبل النظام والاعتماد كعنصر أساسي في الوظیفة الإداریة  أهمیةب
انشاء نظام تكالیف یتم من خلاله  یتمأن  :من النتائج والتوصیات أهما  عددإلى  الدراسة توصلت

التى یتم  بیاناتالنسبة الأعلى العناصر التكلفة الاخري وان تكون ال مثلمراقبة المواد لأنها ت
الزمن له دور في انجاح نموذج التكلفة  عنصرأن  علیها حالیة، كما استنتجت الدراسة عتمادلاا

 إلى  أیضاً المقترح حتى لو اضطرت الشركة لاعادة تصمیم ماكینات المصنع، خلصت الدراسة 
  .المقترح یعتبر نظام للتكلفة لمراقبة المواد النموذجأن 

 ملنظا  ساسیةالباحث المقومات الأ دراسةأن  في راسةدراسة الباحث على هذه الد تمیزت
عناصر التكالیف والتى من ضمنها عنصر  مراقبةإلى  محاسبة التكالیف والذي بدروه یهدف

ودروة مستندیة سلیمة مع مراعاة الصلاحیات والمسؤلیات ، كما  واضحة إجراءاتالمواد خلال 
 إجراءاتولا سیما  تكالیفادارة حسابات ال مسئولیةأن  تمیزت دراسة الباحث على هذه الدراسة في

                              
 محمد إبراهیم درار ، نموذج مقترح لقیاس تكلفة الإنتاج في قطاع البلاستیك ، دراسة تحلیلیة تطبیقیة بحث تكمیلي ماجستیر تكالیف (1)

 م2005 یاومحاسبة إداریة غیر منشور ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العل
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ذكر في  كما نتاجولیس من صلاحیات ادارة الإ التكالیفالمواد من صلاحیات محاسب  مرقابة
  .الدراسة
  )1(): م2005(سراج النور  عبدالرحمنبله  دراسة

 إمكانیةمن خلال  لكوذ النشاط أساسهذه الدراسة نظام تحدید التكلفة على  تناولت
  .في شركات المقاولات تطبیقها

 تطبیق إمكانیةفي  تنظرأو  مشكلة الدراسة في تزاید عدد الشركات التى تدرس تمثلت
وندرة في الدول النامیة على الرغم من انتشاره في  النشاط، أساسنظام تحدید التكلفة على 
من  النشاط أساسفتمثلت في تناول التكلفة على  الدراسة أهدافأما .وتطبیقه في الدول المتقدمة

 النشاط أساسالناحیة النظریة والتطبیقیة وذلك من خلال دراسة خطوات تطبیق نظام التكلفة على 
  .النشاط في تحسین ادارة التكلفة ودقة التسعیر ذاوالتعرف على مزایا ه

من نتائج الملاحظات  المستقاة دلةالأ إلى بالإضافةالدارس المنهج التحلیلي هذا  استخدام       
  .لمقابلات لبعض العاملینوا

  :التالیة  النتائجإلى  هذه الدراسة خلصت
 الإدارةیعود لعدم رغبة  النشاط أساستطبیق نظام تحدید التكلفة على  تأخر أسبابأن   .1

  .العالیة للنظام التكلفةإلى   بالإضافةالتجدید  في
بالشركات قد ساعد في  النشاط أساسنظام تحدید التكلفة على  تطبیقأن  الدراسة بینت .2

تخفیض التكلفة حیث قام بتوفیر معلومات حقیقیة وتفصیلیة عن الأنشطة، كما تم 
  .لا تزید من جودة الخدمات وبالتالي استبعاد تكالیفها التي الأنشطةاستبعاد 

ساعد على وضع نظام لتحفیز المال والمهندسین  النشاط أساس ىنظام التكلفة عل إن .3
لى تقلیل الفاقد من المواد والاستفادة من ساعات العمل، وهذا ساعد ساعد ع ممابالعمل 

  .بدوره في خفض التكلفة المباشرة للمشاریع
  : ليأهم التوصیات فیمكن ایجازها فیما ی أما

وتقدمها للإدارة تشتمل  النشاط أساسعمل دراسة كاملة لنظام تحدید التكلفة على  ضرورة .1
  بالإضافةالتكلفة وتحدید الأسعار بدقة،  ضتخفیالنظام في   افععلى توضیح من

من هذا النظام تتحقق في المدى  والمنافع هدافضرورة التوضیح للادارة بأن الأ
  .وتكلفتها الأنشطةالطویل وهذا یتطلب المراجعة الدوریة للنظام بمنراجعة 

                              
على اساس النشاط في الشركات المقاولات بالمملكة العربیة السعودیة، رسالة  تكلفةبله عبدالرحمن سراج النور،امكانیة نظام تحدید ال) (1

 .م2005ما جستیر محاسبة وتمویل غیر منشورة ، جامعة الجزیرة ، كلیة الاقتصاد والتنمیة الریفیة 
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یجب على روح الفریق الواحد لذا  النشاط أساسالتكلفة على  دنظام تحدی یعتمدأن  یجب .2
  .على ذلك وتحفیزهم نتاجبالإ العاملین أداءالاهتمام بالعمل الجماعي وربط 

أن  مثل التنظیم الأنشطةالمنتجات  خدامتعكس است تخصیصأهمیة  على ایجاد العمل .3
من  وفیهاكمیة كعدد ساعات العمل الامتار المنفذة  بصورةالأهمیة  هذه تكون

  .همیةالأ
 أساستحدید التكلفة على  تطبیق إمكانیةالدراسة ركزت على  هذهأن  سبق یتضح مما   
لمحاسبة التكالیف  الحدیثةالأهمیة  تناولتبأنها  بینما تمیزت دراستا ولاتفي شركات المقا النشاط

  .الاداریة قراراتدورها في الرقابة على التكالیف واتخاذ ال
  )1() : م2005(عبدالقادر رهاجر نصر الدین النو  دراسة

  Activity Based Costing النشاط أساسهذه الدراسة نظام التكلفة على  تناولت
على عینة من المنشاة الصناعیة بولایة  بالتطبیق نتاجیةودورها في تحدید تكلفة الوحدة الإ

دقیقة لدى الكثیر  بصورة نتاجیةالإ لوحدةمشكلة الدراسة في عدم تحدید تكلفة ا تمثلت. الخرطوم
في تحدید التكلفة مما  ةالتى تعتمد على استخدام نظریة التكالیف الاجمالی لصناعیةاالمنشآت  من

  .یؤثر سلبا على مركزها التنافسي عالمیا ومحلیاً 
  :الاتىإلى  هدفت الدراسة كما

  .وبصورة ملائمة بدقة نتاجتكلفة الإ تحدیدإلى  تؤدى النشاط أساس تكلفةأن  تبیان .1
 امم المختلفة الأنشطةتوفر معلومات تفصیلیة عن  النشاط أساسعلى  التكلفةأن  اثبات

  .یساعد على الرقابة والتخطیط واتخاذ القرارات الرشیدة في الوقت المناسب
الوصفي  المنهجإلى   بالإضافةالمنهج التاریخي والاستنباطى والاستقرائي  سالدار  استخدم

  .التحلیلي لجمع وتحلیل البیانات
  :في الاتى  الدراسة هذهفروض  تمثلت

  .یدیةفي ظل نظام التكالیف التقل ودقیقة عادلة بصورة نتاجیةیمكن حساب تكلفة الوحدة الإ لا .1
دقیقة   بصورة نتاجیةتكلفة الوحدة الإ تحدید ىإل یؤدى أساساستخدام التكلفة على  إن .2

  .لائمةوم
لیمة والتى القرارات غیر الس اتخاذإلى  یؤدى النشاط أساستطبیق نظام التكلفة على  عدم .3

من الأسواق المحلیة  خروجهاالمنشاة لقدرتها التنافسیة وةبالتالى  فقدانإلى  بالضرورة تقود
  .العالمیة

                              
تكالیف ، ماجستیر یلى بحث تكمهاجر نصر الدین النور عبدالقادر، تكلفة على اساس النشاط ودروها في قیاس تكالیف الانتاج  (1)

 م2005غیر منشورة ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا كلیة الدراسات العلیا  ومحاسبة اداریة
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  .الدراسة صحة جمیع هذه الفروض نتائج أثبتت 
  :التالیة النتائجإلى  هذه الدراسة خلصت

بصورة دقیقة  للمنتجات نتاجیةلإتكلفة الوحدة ا تحدیدإلى  یؤدى ABCنظام  تطبیق .1
  .المنشاةب الموجودة الأنشطةحسب درجة استفادتها من  وذلك عادلةو 

معلومات تفصیلیة وواقعیة على  توفیرإلى  یؤدى النشاط أساسنظام التكلفة على  تطبیق .2
  .والتسعیر وتقییم الاداء قابةفي اتخاذ القرارات السلیمة والتخطیط والر  تساعد الأنشطة

على  تحملیهاإلى  یؤدىالصناعیة بالطریقة التقلیدیة  اشرةالمبالتكالیف غیر  وزیع .3
  .غیر دقیقة بصورة نتاجتكلفة الإ تحدیدإلى  المنتجات تقریریا مما یؤدى

  :أهم أوصي به هذا الدارس في الاتى  إن
 نتاجلتقلیل تكلفة الإ الصناعیةالمنشآت  ضرورة الاستفادة من التقدم التكنولوجي داخل  .1

  .الأنشطة أساس ىخلال تطبیق نظام التكلفة عل من
یوفر معلومات تفصیلیة عن  لانه نشطةالأ أساستطبیق نظام التكلفة على  ضرورة .2

  .الاددارة في الرقابة والتخطیط تساعد الأنشطة
المنشاة الصناعیة  اخلبادارات التكالیف د الیفبتفعیل دور محاسبي التك الاهتمام .3

ودعمها بكوادر متخصصة في مجال التكالیف واستمراریة تدریبهم لمواكبة التغییرات التى 
 .تحدث في هذا المجال والاستفادة منها

نموذج محاسبى مقترح لااستخدام التكالیف الحدیثة  تناولتتمیزت دراستى أنها  بینما
فى تحدید )المحدد الوقتالتكلفة في ,المحاسبة عن الانجاز,النشاط أساسالتكلفة على (

  . للغلال) سین(بلتطبیق على مطاحن  السودانفي  الصناعى نتاجتكلفة الإ
  )Sandra bengtssan)2006( :)1 دراسة

والسیارات ، حیث تمثلت  اتالشاحن لتصنیع VOLVOهذه الدراسة في شركة  تمت
 خاصة نتاجالإ ةادار  بواسطة نتاجمشكلة الدراسة في عدم وجود رقابة للمواد الخام ومناولتها للإ

على  الحالیة نتاجتعمل ادارة الإ ،یتم تجمیعها لتكوین المنتج التام ومتعددةوأن هذه المواد كثیرة 
 هذهأن  عملیة مناولة ولكن كما اشارت الدراسة لتسلسل جراءاتبعض الحسابات لعمل الإ

 تعتمدأن  ترید الشركةأن  غیر دقیقة وقدیمة في حین اتتعتمد على بیان والحسابات جراءاتالإ
  .على بیانات مواكبة وحالیة من واقع نموذج تكلفة سلیم

                              
(1)Sandar Bengtsson Aflow Cost Model( Unpubished Mse Business Administration Thesis Lulea 

University Of Technology Business Administration September 2006 
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 مع الأنشطةواضح لمناولة المواد لتشمل كل  ومخطط إجراءات عملإلى  الدراسة هدفت
تكلفتها ، كما  قلیلومعرفة كل خیارات الطرق التى تساعد في مناولة المواد وت دراسة مكانیةإ

  .نموذج تكلفة لمناولة المواد انشاءإلى  هدفت الدراسة
عدم وجود نظام تكلفة سلیم یكفل مراقبة : الدراسة على عدد من المفروض اهما  قامت

أن  الدراسة افترضت  أیضاً خطیطیة واضحة المواد ولم تكن هنالك اجرءات ومستندات ودورة ت
  .حالیة وحدیثة تكونأن  نظام التكالیف یجب علوماتم

المنهج الاستقرائي  دمتالدراسة على المنهج الاستنباطي لتحدید مشكلة البحث  واستخ اعتمدت
خلال طریقة  نلجمع البیانات وتحلیلیها م وعملیات إجراءاتلاختیار الفروض من خلال عدة 

  .یل الكمي الكیفي للبیانات ومنهج التحقق والواقعیةالتحل
انشاء نظام تكالیف یتم  یتمأن  :من النتائج والتوصیات أهما  عددإلى  الدراسة توصلت

 بیاناتالنسبة الأعلى العناصر التكلفة الاخري وان تكون ال مثلمن خلاله مراقبة المواد لأنها ت
الزمن له دور في انجاح نموذج  عنصرأن  علیها حالیة، كما استنتجت الدراسة لاعتمادالتى یتم ا

  أیضاً التكلفة المقترح حتى لو اضطرت الشركة لاعادة تصمیم ماكینات المصنع، خلصت الدراسة 
  .المقترح یعتبر نظام للتكلفة لمراقبة المواد النموذجأن  إلى

 ملنظا  ساسیةالباحث المقومات الأ اسةدر أن  في راسةدراسة الباحث على هذه الد تمیزت
عناصر التكالیف والتى من ضمنها عنصر  مراقبةإلى  محاسبة التكالیف والذي بدروه یهدف

ودروة مستندیة سلیمة مع مراعاة الصلاحیات والمسؤلیات ، كما  واضحة إجراءاتالمواد خلال 
 إجراءاتولا سیما  تكالیفبات الادارة حسا مسئولیةأن  تمیزت دراسة الباحث على هذه الدراسة في

ذكر في  كما نتاجولیس من صلاحیات ادارة الإ التكالیفالمواد من صلاحیات محاسب  مرقابة
  .الدراسة
  )1():2006(حمدى شحدة محمود زعرب  دراسة

تتعلق بنظام محاسبة التكالیف في   أساسیةمشكلة  معالجةإلى  هذه الدراسة هدفت
محاسبة التكالیف في  ستخداملا العلمي الإطاروتوضیح  ةغز  اعالجامعات والكلیات في قط

،  معاتالتكالیف ودراسة ومقومات نظام محاسبة التكالیف في الجا محاسبة أهدافالجامعات و 
  . الیفاللازمة الانشاء نظام محاسبة التك المتطلبات إلى  أیضاً كما هدفت 

                              
حمدى شحده محمود زعرب، مدى توافر انظمة تكالیف ملائمة في الجامعات والكلیات المتوسطة في قطاع غزة ، المجلة العربیة  (1)

 م2006، یونیو 1، العدد 26للادارة المنظمة العربیة ،عمان ، مجلد
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نظام لمحاسبة التكالیف في  یوجد لا أهمهاالفرضیات  منالدراسة على مجموعة  اعتمدت
لنظام محاسبة   ساسیةالأ المقوماتإلى  جامعات قطاع غزة، وتفتقر الجامعات في قطاع غزة

  .التكالیف وهنالك عدة مشاكل متوجه تطبیق  نظام محاسبة التكالیف
العلمیة ذات  الأفكارإلى  الدراسة من جانین احدهما نظري تطرق فیه الباحث تألفت

الاستقرائي كما  نهجالعلاقة بالموضوع وجانب میداني اعتمد على المنهج الوصفي  التحلیلي والم
  .وتحلیلها بیاناتتم استخدام الاستبیانات لجمع ال

منشاة خدمیة في حاجة لنظام  الجامعةأن  الدراسةإلیها   التى توصلت نتائجال همأ
  ساسیةنظام مقوماته الأ لكلأن  ، نشطةالأ مقترحللتطبیق في محاسبة التكالیف فهو بالتالي قابلة 

جامعات قطاع غزة  تواجه  أیضاً طبیعة نشاط المنشاة،  اختلافب اتولا تختلف هذه المقوم
جامعات قطاع غزة لا تطبق  كلأن  نظام محاسبة التكالیف كما طبیقصعوبات متفاوته عند ت
  .نظام محاسبة التكالیف

وان یراعي عند   ،ت بها الدراسة إیجاد نظام  محاسبي فعال وص التيأهم  من   
 الآليالحاسب  یستخدمأن  ،النشاط  لطبیعةالخصائص الممیزة   التكالیفنظام محاسبة   تصمیم

تطبیق نظام محاسبة التكالیف كوادر مدربة ذات  عند یصاحبلتشغیل البیانات ومعالجتها أن 
  .خبرة

إلى  واشارات نتائجها الخدمیةالمنشآت  الدراسة اهتمت بنظام التكالیف في هذهأن  یلاحظ      
محاسبة تكالیف جید ولم تحدد الدراسة  نظامإلى  منشاة وأن اختلف نشاطها فهي تحتاج أىأن 

  .في النظام تتوفرأن  التى یجب  ساسیةوالمحددات الأ وماتكل المق
  .ء نظام محاسبة تكالیفالطریق أمام كل من یرید انشا یسرتأنها  تمیزت

  )1(): م2006(أماني محجوب عباس العركي  دراسة
على جودة المعلومات  النشاط أساسهذه الدراسة اثر تطبیق نظام التكلفة على  تناولت

  .المالیة بالتطبیق على شركة سكر كنانة
الصناعي وما صاحبه من استخدام تقنیات حدیثة  التطورأن  مشكلة الدراسة في تمثلت

ذلك استمرت  ابلنسبة التكالیف الصناعیة غیر المباشرة وفي مق ارتفاعإلى  أدى نتاجفي الإ

                              
المعلومات المالیة ، رسالة ماجستیر محاسبة غیر  دةامانى محجوب عباس ، اثر تطبیق  نظام التكلفة على أساس النشاط على جو ) 1(

 .م2006منشور ، جامعة النیلین كلیة الدراسات العلیا 
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أن  ، رغم باشرةانظمة التكالیف في استخدام الطرق التقلیدیة لتحمیل التكالیف الصناعیة الم
  .جودةالناتجة عنها لا تتوفر فیها خصائص ال المعلومات

 اذتكلفة المنتجات الصناعیة توزیع التكالیف غیر المباشرة وتوفیر المعلومات لاتخ قیاس
  .على أسس موضوعیة  سعارالأ دیدالاداریة وتح لقراراتا

إلى   بالإضافةمنهجیة الدراسة في استخدام الدارس المنهج الاستنباطى والتاریخي  تمثلت
  .الاستقرائي المنهج

  : تيتملثت في الأالدراسة ف روضف أما
 توفیرإلى  رةاستخدام الطرق التقلیدیة لتوزیع التكالیف الصناعیة غیر المباش یؤدى .1

  .معلومات مضللة عن تكالیف الإنتاج
یساعد الاددارة في توفیر المعلومات الملائمة لاتخاذ  النشاط أساسالتكلفة على  نظام .2

  .القرارات الرشیدة
  .المحاسبیة لمعلوماتیحسن خصائص ا النشاط أساسعلى  التكلفة نظام .3

  .نتائج الدراسة صحة جمیع هذه الفروض اثبتت
  :النتائج منها  بعضإلى  هذه الدراسة خلصت

والدقة في القیاس بتقدیمها معلومات للادارة  الموضوعیةإلى  الطرق التقلیدیة تفتقر ان .1
  .وعیةالجودة الن خصائصعن التكالیف مما یعنى توفیر معلومات لا تمتاز ب

یساهم في توفیر معلومات تمتاز بخصائص  abc النشاط أساسنظام التكلفة على  ان .2
  .المحاسبیة لوماتالجودة النوعیة للمع

الملائمة لاتخاذ  معلوماتیستاهم في توفیر ال النشاط أساسنظام التكلفة على  ان .3
  .القرارات على سبیل المثال التسعیر وتخفیض التكالیف

  : أهمهاتوصیات  قدم الدارس عدة كما
بتوفیر  لتمیزهالمنشآت  أولویة في التطبیق في النشاط أساسنظام التكلفة على  اعطاء .1

  .التى تتصف بالملاءمة والمصدقیة في اتخاذ القرارات المناسبة  ةالمعلومات الجید
  .في مناهج محاسبة التكالیف النشاط أساسنظام التكلفة على  إدراج .2
للمنشات الصناعیة الخدمیة  النشاط أساستدریبیة في نظام التكلفة على  دورات إعداد .3

  .وقطاع المصارف
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 النشاط أساسالدراسة ركزت على اثر تطبیق نظام التكلفة على  هذهأن  تضحسبق ی مما
لمحاسبة ودورها في  الحدیثةالأهمیة  تناولتبأنها  على جودة المعلومات المالیة بینما دراستى
  .الرقابة على التكالیف واتخاذ القرارات الاداریة

  )1() : م2007(على احمد السید احمد  دراسة
هذه الدراسة في شركة الخرطوم للمیاه والخدمات حیث  هدفت لمعرفة مشكلة  تمت

المحاسبیة  والقواعد الأسساستخدام انظمة محاسبة التكالیف في قیاس تكلفة الخدمات وبیان 
 والمبادئ الأسسلقیاس تكلفة الخدمات واقتراح نظام لقیاس التكلفة یعتمد على مجموعة من 

  .المتعارف علیها
المطبق حالیا في الشركة لا یتعمد على  النظامأن  أهمهاالدراسة بنتائج وتوصیات  ختمت        

 على الإدارة اعتمادأن  كما ،یفعلیها في محاسبة التكال متعارفال  ساسیةالمبادئ والمقومات الأ
على معلومات المحاسبة المالیة مما یعنى الغیاب التام لتكالیف  الغالبدعم قراراتها یعتمد في 

  .لمحاسبة التكالیف في عملیة اتخاذ القرارات القصوى همیةالأ أیضاً أكدت الدراسة  االنشاط كم
نظام المحاسبة المالیة ونظام  ینكامل بالتوصیات الهامة لهذه الدراسة ضرورة الت من أیضاً     

تكلفة الحصول  قللتعكس تكالیف النشاط وت لوماتومع بیاناتإلى  محاسبة التكالیف للوصول
  حسب طبیعة النشاط وخدمیة إنتاجیةتكلفة  مراكزإلى  تقسیم المنشاة ضرورة أیضاً المعلومة  على

هذه الدراسة اشارت ضرورة التكامل بین النظام المحاسبي المالي ونظام  نتائج نأ یلاحظ 
لنظام   ساسیةمحاسبة التكالیف وتحدید مراكز التكلفة وهاتان التوصیات من المحددات الأ

تواجه النظام المحاسبي المالي في اعداد التقاریر هو   التىمحاسبة التكالیف، فاغلب المشاكل 
فكل نظام محاسبة تكالیف یعمل  الانفصالأو  تكالیف من حیث الاندماجعلاقته بنظام محاسبة ال

دراسة الباحث من خلال المقومات   زتبمنعزل عن النظام المالي یعتبر غیر جید ولذلك رك
  .بین النظامین بجانب المقومات الاخري لعلاقةتحدید ا كیفیةإلى   ساسیةالأ

  )2() : م2007(ماهر موسي درغام  دراسة
الشركات  في الأنشطةلنظام تكالیف   ساسیةهذه الدراس مدى توافر المقومات الأ تناولت

لنظام تكالیف   ساسیةالأ مقوماتال دراسةإلى  رئیسي شكل، هدفت ب زةغالصناعیة في قطاع 
 أساسالدراسة تبنت نظام تكالیف على  هذهأن  دون تطبیقه، وبما ولالتى تح والمعوقات الأنشطة

                              
احمد السید احمد ، نظام مقترح لقیاس تكلفة الخدمات ،دراسة تحلیلیة دراسة تحلیلیة تطبیقیة ، بحث تكمیلي ماجستیر تكالیف  على)1(

 .م2007العلیا  ساتن للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدراومحاسبة اداریة غیر منشور ، جامعة السودا
درغام، مدى توافر المقومات الأساسیة لنظام تكالیف الانشطة في الشركات قطاع غزة ، منجلة الجامعة الإسلامیة، سلسة  ماهر) 2(

 م2007الدراسات الانسانیة ،المجلدالخامس عشر،العدد الثاني ،یونیو
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نظام تكالیف سلیم یعتمد على المقومات  ودالضروریة لتطبیق وج المحددات أنإلا  النشاط،
   .الضروریة  ساسیةالأ

   :أهمهانتائج  عدةإلى  الدراسة خلصتو 
النظام متوفرة وان توافبر الموارد البشریة المؤهلة  تطبیقتحتیة ل بنیة ساسیةالأ المقومات أن 

اعیة في قطاع غزة، یعطى مؤشرا ایجابیا على الصن توأنظمة المحاسبة الخبیرة في بیئة الشركا
وجود بنیة تحتیة لتطبیق أنظمة محاسبیة متقدمة لدى الشركات الصناعیة في قطاع غزة وهذا 

للتكالیف وتدعیمها بالكوادر  قسامكما اوصت الدراسة بانشاء ا ، نشطةبدوره یساعد في تطبیق الأ
  .لنجاح النظام التوصیاتأهم  منالمؤهلة وهي  ةوالعلمی البشریة

إلا  النشاط أساسالدراسة لتطبیق نظام التكالیف على  هذهأن  بالرغمأن  الباحث یلاحظ   
الباحث تختلف عن الدراسة  دراسةفإن   وبالتالي  ساسیةكانت توافر المحددات الأ نتائجها أن

 السابقة في توضیح وتحدید المقومات الضروریة تفصیلا لنظام محاسبة التكالیف كما یري الباحث
بل نظام محاسبة التكالیف واحد وتختلف الطرق  اً نظام تعتبرلا  النشاط أساسعلى  التكلفةأن 
  .مالتي یتضمنها النظا توالنظریا همیةوالأ

المباشرة لا تخرج من كونها ما  غیر طریقة معالجة التكالیف اختیارأن  أیضاً كما یلاحظ  
 أساسالواجب اخذها في الاعتبار فاذا كان نظام التكلفة على  الاعتباراتأو  المقومات دأح

علیه  یطلقأن  من الطرق التى یعتمد علیها في معالجة التكالیف غیر المباشرة فلا یصبح النشاط
  .نظام

  )1() م2007(فودة  شوقي السید.د دراسة
المستهدفة والتحلیل  التكلفة أسلوبللتكامل بین  مقترحإطار  هذه الدراسة تناولت

  .خلال مفهوم سللسة القیمة من الأنشطةالاستراتیجي للتكلفة بهدف تخفیض تكالیف 
 التكلفة أسلوبندرة الدراسات والبحوث العلیمة التى تناولت  يمشكلة الدراسة ف تمثلت

مراحل دورة حیاة  خلال الأنشطةالمستهدفة والتحلیل الاستراتیجي للتكلفة بهدف تخفیض تكالیف 
الاستراتیجي للتكلفة في  والتحلیلالمستهدفة  التكلفة أسلوبالمنتج بالبحث والتحلیل وابراز دور 

  .الربط بینهما وكیفیة الأنشطةتخفیض تكالیف 
 التكلفة أسلوبللتكامل بین  مقترحإطار  في محاولة بناء فمثل الدراسة أهداف أما

خلال مفهوم سلسلة  من الأنشطةالاستراتیجي للتكلفة بهدف تخفیض تكالیف  والتحلیل ستهدفةمال

                              
ار مقترح للتكامل بین اسلوب التكلفة المستهدفة والتحلیل الاستراتیجي للتكلفة بهدف تكالیف الانشطة من شوقي السید فودة، إط.د 1)(

 .م2007، 44الاسكندریة  كلیة التجارة الأول ، المجلد  معةخلال مفهوم سلسلة القیمة مجلة ، كلیة التجارة البحوث العلیمة جا



 -45- 

 الفرعیة هدافویمكن تحقیق هذا الهدف من خلال الأ الحدیثة نتاجالقیمة للمنشاة في ظل بیئة الإ
  :التالیة
من  المختلفة الأنشطةفي تخفیض تكلفة  tcهدفة المست التكلفة أسلوببیان مدى فاعلیة   .1

  .خلال مفهوم القیمة للمنشاة في الاجل الطویل
تكالیف  نمدى فاعلیة مفهوم التحلیل الاستراتیجي للتكلفة في توفیر  المعلومات ع بیان .2

  .مرحلة التصمیم وما بعدها خلال الأنشطة
التحلیل الاستراتیجي للتكلفة ومفهوم  المستهدفة التكلفة أسلوببین  متكامل إطار بناء .3

  .خلال مفهوم سلسلة القیمة للمنشاة من الأنشطةبهذه تخفیض تكالیف 
بین  متكاملإطار  منهجیة الدراسة في اتباع الدارس المنهج الاستنباطي لمحاولة تقدیم تمثلت
خلال مفهوم  من الأنشطةالمستهدفة والتحلیل الاستراتیجي بهدف تخفیض تكالیف  التكلفة أسلوب

بین أداتین من أدوات  متكاملإطار  الاستقرائي لبناء المناهجإلى   بالإضافةتحلیل سلسلة القیمة 
المستهدفة والتحلیل الاستراتیجي للتكلفة بغرض  التكلفة أسلوبادراة التكلفة الاستراتیجیة ، 

  .المعاصرة لتنافسیةظل البیئة ا في الأنشطةتخفیض تكالیف 
  :اسة فتمثلت في الاتي فروض الدر  أما
 الصناعیة الشركات في للتكلفة الاستراتیجي التحلیل مفهوم تطبیق ملاءمة معرفة مدى -1

 .القیمة سلسلة مفهوم خلال من المصریة

 على القیمة سلسلة مفهوم خلال من tc المستهدفة التكلفة أسلوب تطبیق ملاءمة معرفة مدى -2
 .المیدانى البحث عینة

 للتكلفة الاستراتیجي التحلیل ومفهوم المستهدفة التكلفة أسلوب بین التكامل درجة وجود مدى -3
 .القیمة سلسة تحلیل مفهوم خلال من الأنشطة تكالیف تخفیض بهدف

  :التالي النتائجإلى  هذه الدراسة توصلت
 حیاة دورة تخفیض إلى تهدف التى للتكلفة الإدارة ادوات احد  المستهدفة التكلفة أسلوب یمثل -1

 .اللمنتج جودة على الحفاظ مع المنتج

 ثم ومن مثالیة بطریقة المتاحة الموارد حسن على المنشاة الاستراتیجي التحلیل یساعد -2
 .القیمة سلسة مفهوم خلال من المختلفة الناشطة تكالیف تخفیض

 والتحلیل المستهدفة التكلفة أسلوب بین للربط أداة القیمة سلسلة تحلیل مفهوم یعتبر -3
 .للتكلفة الاستراتیجي

  :أهم التوصیات فیمكن ایجازها فیما یلي أما
 تحجیم وأدوات التكلفة أسلوبب الخاص والاستكشافي الفكري الإطار وتوضیح نشر ضرورة -1

 .المصریة الصناعیة الشركات بین للتكلفة الاستراتیجي والتحلیل التكلفة
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 تكالیف تخفیض بهدف المستهدفة التكلفة أسلوب بین المتكامل الإطار وجودة ضرورة -2
 .القیمة سلسلة تحلیل مفهوم خلال من الأنشطة

 تدریبیة ودورات ندوات عقد خلال من العملي والواقع العلمي البحث بین الفجوة سد ضرورة -3
 .المصریة الصناعیة بالشركات والاداریة الفنیة للكوادر

المستهدفة  التكلفة أسلوب بینللتكامل  مقترحإطار  ركزت على الدراسةأن  مما سبق یتضح
 الحدیثةالأهمیة  تناولتبأنها  تمیزت دراستى بینما الأنشطةوالتحلیل الاستراتیجي للتكلفة بهدف 

  .لمحاسبة التكالیف ودورها في الرقابة على التكالیف واتخاذ القرارات الإداریة
  )1() م2008(عمر تاج السر عمر  دراسة

لادارة وقیاس تكالیف اوامر العقود والمقاولات على  مىالعل الإطارهذه الدراسة  تناولت
 الصناعیةالمنشآت  في الاداریةالأهمیة  وتطویر تدعیمإلى  المقاولات في السودان، هدفت طاعق

وتقییم  دراسةإلى  الإغراض الرئیسیة الهادفة تحقیقإلى  عامة والمقاولات خاصة، كما هدفت
لانجاح مشاریع الانشاؤءات بكفاءة  المنشود هدافالأإلى  محاسبة التكلیف ودورها في الوصول

  .لادارة وقیاس التكالیف في هذا القطاع علمىإطار  عالیة ووضع
حوى الجوانب والابعاد الفكریة المهمة بنظام محاسبة  نظري رإطا الدراسة على اشتملت

تكلیف العقودات واطار اخر عملي اهتم بالجانب التطبیقي والدراسة المیدانیة لقطاع المقاولات في 
نتائج مهمة منها یعتب ر نظام محاسبة التكالیف المؤسس  عدةإلى  السودان وتوصلت الدراسة

عناصر  ىفي ترشید طرق تحدید التكلفة والرقابة عل هامةأداة  على المقومات العلمیة السلیمة
التكالیف وتوفیر البیانات اللازمة التى تساعد شركات المقاولات في التخطیط والرقابة واتخاذ 
القرارات وتوفیر البیانات اللازمة التي تساعد شركات المقاولات في التخطیط والقرابة واتخاذ 

  .سبقا یحقق التخطیط السلیمقیاس م تطبیقأن   أیضاً القرارات 
في مجال مختلف یتطلب تكالیف العقود والمقاولات مما  تالدراسة تم هذهأن  یلاحظ

الدراسة لم  هذه أنإلا  محاسبة التكالیف وثباته من حیث المقومات والمحددات نظامأهمیة  یؤكد
 یكونأن  ضرورةلى إ اسةتحدد المقومات الضروریة التى یتطلبها تأسیس النظام، كما أشارت الدر 

التخطیطیة والتكالیف المعیاریة  واناتالتكالیف كالم محاسبةأهمیة  نظام التكالیف یشتمل على
  .كأدوات لتحقیق الرقابة

المقترح شمل كل المقومات  النموذجأن  عن هذه الدراسة في باحثدراسة ال تمیزت
من خلال  معیاریةودج التكالیف الالتكالیف فاستخدم النم محاسبةإلى أهمیة   بالإضافة  ساسیةالأ

                              
عمر تاج السر النور، اطار علمي لادارة قیاس تكالیف اوامر العقود والمقاولات ، رسالة دكتوراة الفلسفة فى التكالیف والمحاسبة  (1)

 .م2008الاداریة غیر منشورة ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ،كلیة الدراسات العلیا 
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المعاییر اللازمة  لتحدید نتاجخطوات الرقابة على التكلفة بل تصمیم استمارة قبل البدء في الإ
 .للانتاج
  1) :م2009(عمر محمد هدیب دراسة

الصناعیة  كاتفي الشر  النشاط أساسهذه الدراسة نظام محاسبة التكالیف على  تناولت
في الأردن وشاهد الباحث هذه الدراسة ناقشت مقومات نظام محاسبة التكالیف عامة وافترضت 

من وجود نظام محاسبة التكالیف وتحدید لمراكز التكلفة تحدید فترة تكلیفیة  لابدأنه  الدراسة
  .ومجموعة مستندیة ودفتریة

للشركات  المالي داءالأ بةع نسارتفا: الهامة منها  تائجمن الن عددإلى  الدراسة توصلت
التغلب  یمكنإلى أنه  الدراسة خلصت  أیضاً التكالیف ،  حاسبةالصناعیة بعد تطبیقها لنظام م

  .على كل الصعوبات التي تحول دون تطبیق مقومات نظام محاسبة التكالیف
الیف والمبادئ العلمیة لمعروفى لمحاسبة التك  ساسیةتتناول الدراسة كل المقومات الأ لم

محاسبة وعهو من الطرق الحدیثة في معالجة  نظام الأنشطة،كما اعتبرت الدرایة طریق تكالیف 
التكالیف غیر المباشرة وذلك لانه یتم فقط بهذا المقوم، فاذ كان كیفیة معالجة التكالیف غیر 

نظام فنظام  لفظ الأنشطةالمباشرة احد مقومات نظام محاسبة التكالیف فكیف یطلق على طریقة 
  .والنظریات  همیةالتكالیف  واحد وانما تتعدد الطرق والأ

لنظام   ساسیةكل المقومات الأ تناولتأنها  دراسة الباحث عن هذه الدراسة في تمیزت
كیفیة ربط نظام  اوضحللتطبیق بالشمول والمرونة حیث  مقترحمحاسبة التكالیف وتمیز النموذج ال

نموذج مقترح لنظام  بانشاء  أیضاً خري كما تمیزت دراسة الباحث تغلغل القسم في الإدارات الا
  .محاسبة التكالیف تغلب على المشاكل والمحددات

 سلوبومبادئ هذا الأ ومقومات أهدافوالدقیق لمفهوم و  واضحیقدم التحدي ال المقترح
ا كذلك یكفل نجاح تطبیق التكالیف المستهجفة في ظل الفروض الصحیحة التى بني علیه بالشكل

خفض التكلة وانما تتعدد  اتلا یقتصر الهدف من استخدام التكالیف المستهدفة على تحقیق وفور 
 تبلیة، الماهمة في إدارة الاربا المس المنتج أداءرفع وتحسین  وهي سلوبهذا الأ من هدافالأ

ة لتنفیذ السلیم المنهجیةإلى أن  باستقرار الكتابات السابقة –وتسعیر المنتجات توصل الباحث 
التى تحكم عمل التنفیذ وتتمثل   ساسیةالمستهدفة تأتى من تحدید المراحل الأ التكالیف سلوبالأ

تحقیق رقم التكلفة  حلةفي ثلاث مراحل هي مرحلة تخطیط وتحدید التكالیف المستهدفة مر 
  .المستهدفة مرحلة التطویر المستمر لعملیة تنفیذ التكالیف المستهدفة

                              
رسالة ('لانشطة فى الشركات الصناعیة فى الاردن وعلاقته بالاداء المالىالمبنى على ا تكالیفمحاسبة ال نظام'محمد هدیب عمر) 1(

 م2009الاردن. عمان)كلیة العلوم المالیة والمصرفیة.الاكادیمیة العربیة للعلوم المالیة والمصرفیة,دكتورة محاسبة غیر منشورة
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هذا  ونتائج هدافخلال الدراسات الاستكشافیة ووفقا لأ مند تمت التوصیات فق اما
المتكاملة  منهجیةالدراسیة التالیة والتى تمثلت في توثیق ال التوصیاتإلى  الدراسة یمكن التوصل

الاخري بما یساهم ففي  كاتالمستهدفة لتكون مرشدا مرجعیا بین الشر  التكالیف سلوبالمقترحة لأ
سد الفجوة بین الدراسة العلمي والواقع العمیل ویساعد هذه  الشركات في التصدي لتحدیات 

 ركاتحث ادارة الش  بالإضافةالمنافسة المحلیة والعالمیة وفقا لخطوات عملیة واضحة ومحددة 
ادر الفنیة والإداریة من المختلفة على عقد ندوات ودورات تدریبیة لاستغلال الطاقات الكامنة للكو 

أخري توجیه  ةمن زوای لتنظیميزوایة ولتفعیل الدور التقلیدي للقادة والمنفذین في الهكیل ا
 fuzzy expert systemنظم الخبرة الضبابیة  استخدامإلى  الاهتمام في البحوث المستقبلیة

 الربحالمستهدفة و والتي تساهم في توفیر ارقام السعر المستهدف والتكلفة  اسععلى نطاق و 
المستهدف والتكلفة المستهدفة والربح المستهدف في ظل عدم التأكد التى تحیط بتطبیق هذا 

  .لأسلوب
  )1(): م2008(الحمصطفي محمد محمد ص دراسة

مشكلة هذه الدراسة في اعتماد المنشاة الصناعیة في السودان على نظام  تمثلت
كنظام وحید المعلومات المالیة المحاسبیة في بیان نتائج الاعمال وتصویر قائمة  یةالمحاسبة المال

 لیةفي فع هتكلفة انتاجها وغیاب نظام محاسبة التكالیف ودور  قیاسالمركز المالي بجانب تحدید و 
بیان دور محاسبة التكالیف في زیادة  تناولإلى  وكفاءة القطاع الصناعي ، وهدفت الدراسة

ءة القطاع الصناعي في السودان من خلال ما ینتجه من بیانات ومعلومات تكلیفیة فاعلیة وكفا
المتاحة وتحقیقا لاهدافها التى  الاقتصادیةتساعد في حسن استغلال المنشاة الصناعیة لمواردها

 اقتراحفي  سةالدرا هذهإضافة  كما هدافالأ هذهالمحاسبى في  الفكربها في  تساهمیمكن أن 
المجال من حیث تحسین القدرة التنافسیة  هذمة التى یمكن انا تساهم بها في الحلول الملائ

 زیادةنظام التكالیف ستؤدى إلى  مخرجاتللمنتجات الصناعیة على القیام بوظائفها كما أن 
تكلفة الوحدة  تحدیدالدراسة لم تستخدم التكالیف الحدیثة في  هذه أناهدافها إلا  قفعالیتها وتحقی

  .وهذ ماتمیزت به دراستى السودانفي  لصناعىا الإنتاجفي 
  )2() م2008(ابوبكر محمد خلیفة سعید دراسة

في بیئة الإعمال  النشاط أساسهذه الدراسة مدة فاعلیة نظام التكالیف على  تناولت
التكالیف التقلیدیة لم تعد قادرة على تلبیة احتیاجات  نظمأن  السعودیة تمثلت مشكلة الدراسة في
                              

قطاع الصناعي ، رسالة دكتوراة الفلسفة فى محمد محمد صالح ، دور محاسبة التكالیف في زیادة فاعلیة وكفاءة ال مصطفي (1)
 .م2008، كلیة الدراسات العلیا یةالمحاسبة غیر منشورة ، جامعة امدرمان الإسلام

ابوبكر محمد  سعید،مدى فاعلیة تطبیق نظام التكالیف على أساس النشاط في بیئة العمل السعودیة ، رسالة ماجستیر محاسبة  (2)
 .م2008الجزیرة ، كلیة الاقتصاد والتنمیة الریفیة وتمویل غیر منشورة ، جامعة 
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 وسعیهاالمنشآت  الصناعیة في العصر الحالي وذلك لشدة المنافسة بین هذه عمالمنشات الإ
المعوقات والسباب التى تحول بین  إلى بالإضافةلتقدیم اقل الأسعار وأجود السلع والخدمات، هذا 

في بیئة الاعمال  النشاط أساسمنشات الإعمال الصناعیة وتطبیق نظام التكالیف على 
  .السعودیة

  :فتمثلت في التي الدراسة أهداف اما
 التكالیف وتوزیع تحمیل في خاصة وبصفة المستخدمة التكالیف نظم على التعرف -1

 .السعودیة البیئة في الصناعیة الإعمال منشات في المباشرة غیر الإضافیة

 .المستخدمة التكالیف نظم  وتحدیث بتطویر الصناعیة الإعمال منشات التزام مدى تبیان -2

 التحدیات إلى الثالث العالم دول في الإعمال منشات على القائمین نظر لفت محاولة -3
 .النشاط أساس على التكالیف تطبیق عند الإعمال منشات تواجه

الحالة وذلك من خلال نظم  دراسة أساسعلى  الدارس المنهج الوصفي التحلیلي القائم تستخدم
واوجه الشبه والاختلاف مع نظم التكالیف  ةالتقلیدیة في منشات الإعمال الصناعی الفيالتك

  .النشاط أساسالحدیثة متمثلة في التكالیف على 
  :أهم النتائج إیجازها فیما یلي  أما
 غیر التكالیف تحمیل وطرق للوحدة صحیحة تكلفة حساب حیث من فعال النظام هذا -1

 .صحیحة بصورة القرارات اتخاذ على الإدارة تساعد تقاري لتقدیم المنتج على المباشرة

 .السعودیة الصناعیة المنشآت لمعظم صالح النظام هذا ان -2

 وأن المباشرة غیر التكالیف نسبة بارتفاع السعودي الصناعي القطاع منشات معظم تتمیز -3
 .المنتجات على التكالیف هذه تحمیل في التقلیدیة النظم تستخدم العظمى الغالبیة

  :أوصت هذه الدراسة بالاتي كما
 التى الاستشاریة والجهات المؤهلین المحاسبین في المتمثلة والطرق لوسائل توفیر ضرورة -1

 السعودي الصناعي القطاع منشات في النظام هذا تطبیق على یساعد مما الفني الدعم توفر

 أساس على التكالیف نظام تطبیق على تساعد التى الدراسات من المزید اجراء على العمل -2
 .وغیرها الصناعیة القطاعات في النشاط

 بعض بتخصیص والمتعلقة المشاكل بعض على للتغلب الهادفة الدراسات من المزید اجراء -3
 تقوم الأنشطة تحلل حینما ولكن تقلیدي نظام تطبیق المنشاة كانت فلو ، الأنشطة تكالیف

 .المنتجات على جزئیا ولو حتى صحیح بتخصیص

 النشاط أساسالدراسة ركزت على مدى فاعلیة التكالیف على  هذهأن  سبق یتضح مما
لمحاسبة التكالیف  الحدیثةالأهمیة  تناولتبأنها  في بیئة الإعمال السعودیة بینما تمیزت دراستى

  .ودورها في الرقابة على التكالیف واتخاذا القرارات الإداریة
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  )1():م2009(سالم عبداالله صالح بن كلیب  دراسة
في الشركات  التكالیفلمحتسبة  الحدیثةالأهمیة  تطبیق إمكانیة سةالدرا هذه تناولت

  .الیمنیة الصناعیة
مشكلة الدراسة في عجز النظام التقلیدي عن القیام بتوفیر المعلومات اللازمة  تمثلت

لمحاسبة  الحدیثةالأهمیة  تطبیق إمكانیةالمختلفة ، وكذلك مدى  بوظائفها للإدارة  لمساعدتها
  .التكالیف في الشركات الصناعیة الیمینة 

  :فتمثلت في التي الدراسة أهداف أما
 واتخاذ ورقابة وتخطیط النشاط تكلفة قیاس من التكالیف محاسبة وظائف توضیح  -1

  قرارات

 ومدى الانجاز عن المحاسبة ومفهوم abc النشاط أساس على التكلفة مفهوم توضیح -2
 .المباشرة غیر التكالیف توزیع في دورهما

 الصناعیة الشركات في التكالیف لمحاسبة الحدیثة الأهمیة تطبیق مدى معرفة  -3
 .الیمنیة

الدارس المنهج الاستنباطي للتعرف على طبیعة المشكلة وتحدید محاور البحث  ماستخد  
الاستقرائي لاختیار مدى صحة فروض البحث والمنهج الوصفي  المنهج إلى بالإضافةوهذا 

استخدم المنهج  كماالإحصائیة ،   مباستخدا ذلكبیاناتها و  لیلالتحلیلي لوصف عینة الدراسة وتح
 .التاریخي لتتبع الدراسات السابقة والتى لها صلة بموضوع الدراسة

  

  :فروض الدراسة فتمثلت في الأتي  أم
 الشركات في المستخدم التكالیف نظام مخرجات بین إحصائیة دلالة ذات علاقة هناك -1

 .الحدیثة الإدارة احتیاجات تلبیة على قدرتها وعدم الیمینة الصناعیة

 بعض على یعتمد الذي التكالیف نظم مخرجات بین احصائیة دلالة ذات علاقة هناك -2
 .الحدیثة الإدارة احتیاجات تلبیه على وقدرتها الحدیثة الأهمیة

 تقبل ومدى الحدیثة التصنیع بیئة في التطور بین احصائیة دلالة ذات علاقة هناك -3
 .بها الخاصة التكالیف نظم تطور لضرورة الیمینة الصناعیة الشركات

  .نتائج الدراسة صحة جمیع الفروض أعلاه اثبتت
  

  :التالیة النتائجإلى  توصلت هذه  الدراسة كما

                              
سالم عبداالله بن كلیب ، إمكانیة تطبیق الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف في الشركات الصناعیة الیمنیة ، رسالة دكتوراة الفلسفة  (1)

 م2009لیة الدراسات العلیا في  التكالیف المحاسبة  الاداریة غیر منشورة ، جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا ، ك
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 معلومات توفر لا البحث عینة الیمنیة الصناعیة بالشركات الحالیة التكالیف أنظمة إن -1
 .المختلفة بوظائفها الإدارة لقیام المطلوبة بالدقة

 مع لتتلاءم التكالیف نظن تطویر ضرورة اوجب الحدیثة نتاجیةالإ الاسلیب إتباع ان -2
 .الحدیثة الصناعیة البیئة

 أحد یعتبر  الحدیثة الأهمیة باستخدام التكالیف نظم تطویر  أهمیةب الوعي غیاب إن -3
 . همیةالأ هذه انتشار نحو المعوقات

  

  :أهم التوصیات فیمكن ایجازها فیما یلي  اأم
 .الحدیثة الصناعیة الببیئة مع تتلاءم التكالیف نظم تطویر ضرورة -1

 طبیعة یناسب الذي الحدیثة همیةالأ من ایا تختار أن الیمنیة الصناعیة الشركات على -2
 .تطبیقه على وقدراتها وامكانیاتها عملها

 غیر الصناعیة التكالیف لتخصیص الحدیثة همیةالأ بتطبیق الاختصاص ذوي تدریب -3
 .المباشرة

لمحاسبة التكالیف  الحدیثة همیةالأ تطبیق إمكانیةالدراسة ركزت على  هذهأن  سبق مما
لمحاسبة  الحدیثة همیةالأ تناولتبأنها  بینما تمیزت دراستى نیةفي الشركات الصناعیة الیم

  .واتخاذ القرارات الإداریة  كالیفالتكالیف ودورها في الرقابة على الت
  )1() م2009(فیصل القاسم سنین على  دراسة

مشكلة الدراسة في قصور الطرق التقلیدیة لتخصیص التكالیف الصناعیة غیر  تتمثل
الصناعیة الغیر  لتكالیفوتخصیص االمباشرة في تحدید تكلفة دقیقة للوحدات المنتجة والرقابة 

 نتاجوهل تقوم باستخدام الطرق التقلیدیة یجعل تكلفة وحدة  الإ التكلفةمباشرة من حیث تخصیص 
دقیقة بمصنع سكر عسلایة وهل تقدم الطرق التقلیدیة معلومات مفیدة تساعد إدارة  المصنع   غیر

الصناعیة الغیر مباشرة وبینت الدراسة في أهدافها  لیفسكر عسلایة عن رقابة تخفیض التكا
وفقا  التكلفة سلوبلأ العلمي الإطارمقومات نظم التكالیف بمصنع سكر عسلایة وتوضیح 

إدارة  عدفاعلیته في تقدیم  بیانات دقیقة تسا وتوضیح سلوبللنشاط وبیان معوقات تطبیقیة الأ
القطاع الصناعي بالسودان ودوره في   همیةبأمصنع رقابة وتخفیض تكالیف كما أوصت الدراسة 
 إنتاجالتكالیف  تخفیضإلى أهمیة   بالإضافةالتنمیة الاقتصادیة   والاجتماعیة وخلق الاستقرار 

 ودقیقة معاصرة أهمیةوتطویر أنظمة التكالیف بالمنشاة الصناعیة في السودان واستبدالها ب السكر

                              
أسلوب التكالیف وفقا للنشاط على رقابة وتخفیض التكلفة في المنشات الصناعیة ، دراسة  یقاثر تطب ى،فیصل القاسم سنین عل) 1(

تطبیق على مصنع سكر عسلایة ،رسالة ماجستیر في التكالیف والمحاسبة الإداریة غیر منشورة ،جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 
 م2009كلیة الدراسات العلیا 
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ا لنشاط تخفیض تكلفة المنتجات وتوفیر معلومات وفق التكالیف سلوبوبیان الدور الرقابي لأ
لخدمة القدرات الاقتصادیة المختلفة واعتمد الدارس في هذه الدراسة عن منهج الاستبیان والمنهج 

  .صفيوالاستقرائي والتاریخي والو 
 ودقیقة عادلة بصورة نتاجفرضیات هذه الدراسة بانه لا یمكن تحدید تكالیف الإ قامت

 كما عسلایةالصناعیة غیر المباشرة بمصنع سكر  فتقلیدیة لتخصیص التكالیاستخدم الطرق ال
أنه  كما ودقیقة عادلةالوحدة بصورة  تحدیدإلى  وفقا لنشاط سیؤدى التكالیف أسلوب استخدامأن 
  .تخفیض التكالیف في عادلةمعلومات دقیقة و  یوفر
وفقا للنشاط عن طریق تكلفة مجمعات  التكالیف أسلوبأن  الدراسة اهم نتائجها ظهرتا    

وفق النشاط في تحدید دقیق في  التكالیف أسلوببمصنع سكر عسلایة كما یساد  بدقة الأنشطة
العلمیة للتعرف   همیةتكلفة المنتجات قامت توصیاتها بالتركیز على محركات التكلفة وفقا للأ

لأسس  وفقا الأنشطةتحلیل  اعتمدت على كما سلوبتطبیق الأ عند الأنشطةعلى ارتباطها ب
وتتفق  abc ـ ـال أسلوبتطبیق  عند الأنشطةالقائمة على  برةعلمیة وموضوعیة واعتمادا على الخ
الصناعیة  كلفةفي تقدیم معلومات عن الت یساعد سلوبالأأن  الدراسة الحالیة مع الدارسة السابقة

ختلف عن الطرق التقلیدیة ، وتختلف والتي ت لمنتجاتتكلفة ا تحدیدإلى   بالإضافةالغیر مباشرة 
الدراسة الحالیة عن السابقة في تناولها الجودة تحدید المدى الذي توفره في الحد من ضیاع 

  . نشاةللم الداخلي داءالأ علىوتكالیف الجودة  abcاثر  بیانإلى   بالإضافةالفشل  والحد الموارد
  )1() : م2010(سید عبدالفتاح سید دراسة

مشكلة الدراسة كنتیجة للتطورات الاقتصادیة والتكنولوجیة الهائلة وزیادة حدة  ظهرت
المنافسة العالمیة بشكل لم یسبق له مثیل ولبقاء المنشاة واستمرارها اصبح من اللازم علینا اعادة 

الاسبوع الافضل في السوق  نالتفكیر في منتجاتها وعملیاتها واسواقها لاعادة بناء نفسها لتكو 
والاكثر ابتكارا ومرونة وقدرة على مواكبة التغیرات السریعة في بیئة  العمیلشد تركیزا على والا

في  یةالإداریة التقلید المحاسبةأهمیة  تتلخص الدراسة بمشاكل خاصة بعدم فعالیة. الاعمال
 ودعم مركزها المنشاة أداءللمنشاة وتحسین  الاستراتیجیةتوفیر المعلومات الملائمة للادارة 

 أساسالتكلفة على  –المحاسبة الاداریة  كاراتالتنافسي ومشاكل خاصة بفعالیة تبین وتطبیق ابت
في توفیر المعلومات وتقویة مركزها التنافسي ومن ثم دعمها على التمیز  –المرجعي  القیاس

یجیة الملائمة للادارة الاسترات لوماتعالمیا ومشاكل ابتكارات المحاسبة الإداریة في توفیر المع
  .مركزها التنافسي ومن ثم دعمها على التمیز عالمیاً  وتقویةأدائها   للمنشاة وتحسین

                              
دكتوراه في  لةمقترح للتكامل بین ابتكارات المحاسة الاداریة لدعم المنشاة على التمیز عالمیا ، رساسید عبدالفتاح سید ، نموذج  (1)

دارة الاعمال  م20100فلسفة المحاسبة غیر منشورة ،جامعة حلوان ، كلیة التجارة وإ
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نموذج محاسبي للتكامل بین ابتكارات المحاسبة الاداریة التكلفة  اقتراحإلى  الدراسة هدفت
 المتوازن داءسلسلة القیمة ، مقیاس الأ تحلیل أسلوب، التكلفة المستهدفة ،  النشاط أساسعلى 

للمنشاة وتقویة مركزها  یةالمرجعي لتوفي المعلومات الملائمة للأدارة الاستراتیحج القیاس أسلوب
  .التنافسي ومن ثم دعمها على التمیز عالمیاً 

أو  الباحث في اعداد هذه الدراسة على كل من المنهج الاستقرائي والاستنباطي اعتمد
 احكامإلى  الجزئیات في محاولة للتوصبل المنهج الاستقرائي على تتبع یستندحیث  الاستدلالي

  .كلیة ومن ثم فهو منهج یستند على محاولة الدراسة في حقائق فب بناء النظریات
 تطبیقأهمیة  ذو دلالة احصائیة على أثرفروض الدراسة على الاتى بانه لا یوجد  قامت

سلسلة  تحلیل أسلوبفة، المستهد ةالتكلف النشاط، أساسابتكارات المحاسبة الاداریة التكلفة على 
كما لا یوجد اثر ذو دلالة احصائیة  ،المرجعي القیاس أسلوب المتوازن، داءالقیمة، مقیاس الأ

المحاسبة الإداریة في توفیر المعلومات الملائمة للادارة الاستراتیجیة للمنشاة  ابتكاراتأهمیة  على
تكارات بشكل منفصل حیث لا وتحسین دعم مركزها التنافسي بشكل أكبر من تطبیق هذه الاب

،  العلیا الإدارةمساندة وتأیید : العوامل التالیة تاثیرأهمیة  ذودلالة احصائیة على أثر  أیضاً یوجد 
توفیر الموارد المادیة وتوفیر الموارد التكنولوجیه والمعلوماتیة ، توفیر الموارد البشریة والتنظیمیة 

الفرضیة الثالثة لا یوجد   بالإضافةالاداریة  بةبالمنشاة في تطبیق ابتارات المحاس ملین،تایید العا
النموذج المقترح للتكامل بین ابتكارات المحاسبة  تطبیق إمكانیةاثر ذو دلالة احصائیة على 

سلسلة القیمة، مقیاس  تحلیل أسلوبالتكلفة المستهدفة،  النشاط، أساسالاداریة التكلفة على 
المرجعي لتویفر المعلاملات الملائمة للادارة الاستراتیجیة للمنشاة  القیاس أسلوب المتوازن، داءالأ

  .مركزها التنافسي ودعمأدائها   وتحسین
 نموذج محاسبي للتكامل بین ابتكارات المحاسبة الإداریة لدعم اقترحإلى  الدراسة خلصت

 كلأن  والمتتابعة حیث لمتشابكةت ایتكون من مجموعة من الخطوا یاً التمیز عالم علىالمنشآت 
الخطوات  كخطوة ضمن النموذج المقترح تعتبر بمثابة الخكوة القائدة للخطوة التى تلیها وتتمثل تل

  :في الاتي
  . أةصیاغة رسالة المنش: الأولى  الخطوة -
  . أهدافإلى  وترجمة رسالة المنشاة: الثانیة  الخطوة -
  . منشاةخلیة والخارجیة للالدا ئةوتحلیل البی: الثالثة  الخطوة -
  .الرابعة في صیاغة استراتیجیة المنشاة الخطوة -
المحاسبة الاداریة لتطبیق استراتیجیة  اتالخطوة الخامسة من حیث التكامل بین ابتكار   -

  .المنشاة
  ستراتیجيالا داءالتكامل بین ابتكارات المحاسبة الاداریة للرقابة وتقییم الأ فيالسادسة  الخطوة -
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بالاعتماد على التكامل بین ابتكارات  تیجیةالسابعة التغذیة العكسیة الاسترا الخطوة -
، التوازن  الشمول أهمهاالمحاسبة الاداریة تمیز النموذج المقترح بعدد من السمات من 

وقد توصل  الاستراتیجي داء،القدرة التنبؤیة العالیة، احتواء الخطر المرتبط بالأ دینامكیةال
الملائمة للادارة الاستراتیجیة  المعلوماتالمقترح یساعد على توفیر  نمودجالإلى أن  الباحث

للمنشاة كما یساعد على تقویة المركز التنافسي للمنشاة  الكلي داءلأویساعد على تحسین ا
ومن ثم یدعم المنشاة على التمیز عالمیا وعلى رغم من تعد المنافع السابقة لتطبیق 

كبیرة ویقترح الباحث في هذا  تكالیفإلى  ذج المقترح یحتاجالنمو  تطبیق أنإلا  النمودذج
  .تطبیقیة نافعتطبیق النموذج المقترح في ضوء تكلفة م یتمأن  الصدد
  همیةالدراسة الحالیة تتمیز الدراسة الحالیة عن السابقة في تناولها للتكالیف الجودة ولأ اما

  .الانتاجیة الأنشطة داءالأخري المنافشة اثر التكالیف على تقویم الأ
  )1() م2010(الهادي ادم محمد ابراهیم  دراسة

 لجمیع  ساسیةالأ اتالجودة وقیاسها وتكالیفها من الاهتمام قضیةأن  الدراسة أظهرت
ظل المنافسة الحادة  في رباحوتحقیق الأ ستمراریةترغب في ا تىال دمیةوالخ الصناعیةالمنشآت 

المتمثلة في الاسواق المفتوحة فبعد تحریر التجارة العالمیة اصبحت السلع والخدمات المنتجة 
بشرط توفر الجودة المطلوبة، لكن هل تغنى الجودة هنا مدى  دولإلى  تصلأن  محلیا یمكن

عند مرحلة  حددةالم تعین المطابقة في المواصفات الجودةأن  اشباع رغبة العملاء والمستهلكین أم
الخلو المطابق من العیوب علاوة على ذلك هل توجد حلول دنیا مسموح بها  تعینأنها  التصمیم

تركز حوا العلاقة بین جودة المنتج ومستوى المحافظة على البیئة  المشكلةللعیوب كما أن 
نهج ادارة الجودة فلسفة وم ظلفي  اوالموارد الطبیعیة المتاحة مع كیفیة قیاس الجودة وتكالیفه

مدى  اىتطور مناهج ادارة الجودة على قیاس تكلفة الجودة كما إلى  اثرإلى   بالإضافةالشاملة 
 شاملةیمكن تطبیق قیاس التكلفة الفرص البدیلة للجودة  وهل یترتب تطبیق منهج ادارة الجودة ال

 نعنها لأ الإفصاحو  قیاسهافي  الباحثتكالیف الجودة وظهرت أهمیة  اجمالىتغیر جوهرى في 
والمستهلك للسلعة أو  میلالع ولدىودرجة تحقیق الرضا  عموما نتاجذلك یوثر على تكلفة الإ

بان المحافظة على البیئة والمعایر الدولیة  الدراسةالمنتجة من قبل المنشئة وبینت أهمیة  الخدمة
البیئة  ةتكلفة جود لقیاس اسسماسة إلى  حاجةاصبحت ىالمنشاة إلى  حیثالصادرة بشان ذلك 

للجودة وتطورها وعرض  النظرى الإطار دراسة على مبنیة هدافومن خلال الدراسة كانت الأ
بقیاس تكلفة  علاقتهاادارة الجودة و  جومناهج قیاسها وتبویبها والتعرف على مناه دةتكالیف الجو 

                              
ودة الشاملة،المجلة العلیمة للبحوث الهادي ادم محمد ابراهیم ،اطار محاسبي مقترح لقیاس تكالیف الجودة في اطار معاییر الج.د (1)

 .م2010 ولوالدراسات التجاریة، جامعة الاسكندریة العدد الأ
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 ییرملة وبیان دور المعاعلى قیاس تكالیف الجودة الشا وأثرهاالشاملة  لجودةودراسة منهج ا ودةالج
 نتاجالدراسة لم تتناول نموذج للتكالیف الحدیثة لتحدید تكلفة الإ هذهأن  لاالدولیة للجودة إ

  .وهذ ماسیتناوله الباحث السودانفي  الصناعى
  

  )1(): م2010( دةعماد زو  دراسة
لتاسیس نظام محاسبة تكالیف سلیم وابراز أهمیته  والخطوات الأسسهذه الدراسة  هدفت

 كانإذا   المؤسسة تنجحأن  یمكن لاأنه  أهمهاللمنشات في الجزائر وافترض عدد من الفرضیات 
تختلف طرقه  لتكالیفا نظامأن  افترضت  أیضاً علمیة صحیحة ،  طرقتنظیمها لا یعتمد على 

تعارف علیها وابرزت الدراسة عدد من الم مقوماتمن منشاة لاخرى مع ثبات المبادئ وال
  .الصعوبات والمحددات عند تطبیق مقومات نظام محاسبة التكالیف

المؤسس  یممحاسبة التكالیف السل نظامأن  أهمهامن النتائج  عددإلى  الدراسة خلصت
والذي تحكمه قوانین مرنه تكون مخرجاته ضروریة لاتخاذ القرارات   ساسیةعلى المقومات الأ

  .الاداریة
المساهمة في تصمیم نظام محاسبة  في أهمهامن  مالدراسة بالرغ هذهأن  الباحث یري

تحدد  لم أنهاإلا  كالیفلنظام الت الضروریةالتكالیف وانها مست بعض الجوانب اللازمة و 
  .ن التكالیف وانما تناولت مراحل تصمیم النظاملتطبیق نظا  ساسیةالأ وماتقمال

التى  والمارحل الأسسكل المقومات و  تناولتبأنها  دراسة الباحث عن هذه الدراسة تمیزت
وتم تطبیق ذلك من خلال عدد من الفترات التكلیفیة خلال  لیفیتطلبها تطبق نظام محاسبة التكا

  .نمودج مقترح
لمحاسبة التكالیف  التقلیدیةالأهمیة  قرینة الملاءمة فيمشكلة الدراسة في فقدان ال تمثلت  

  .داریةوجود منهج جدید للمحاسبة الإ  همیةمما دعي لأ
في  النشاط أساسالعلاقة بین تطبیق نظام التكالیف على  اختیارإلى  الدراسة هدفت

خلال  من اجنتالتي حدثت نتیجة المنافسة الحادة وتعقیدات الإ تغیراتمصانع السرك السودانیة وال
  .النماذج النظریة لعملیة التعلیم التنظیمي

والوصفي التحلیلي  تقرائيالدراسة على المناهج العلمیة التالیة الاستنباطى والاس اعتمدت
  :لتحقیق هدف الدراسة تم اختبار الفرضیات التالیة

 سودانیةال مصانع في النشاط أساس على التكالیف نظام تطبیق درجة في مهم تباین هنالك -1
 .للسكر السودانیة للشركة التابعة

                              
ماجستیر غیر منضشورة ،جامعة الحاج الخضر ، كلیة العلوم  رسالةعماد زودة مساهمة في تصمیم نظام محاسبة التكالیف ، ) 1(

 م2010الاقتصادیة وعلوم التسییر ،الجزائر باتنة 
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 نظام تطبیق من المختلفة المراحل عبر المنشاة في المختلفة الوظیفیة الدوار في التغیرات -2
 .كبیرة بصورة ببیان النشاط أساس على التكالیف

 والتى النشاط أساس على التكالیف نظام طبقت التى الشركات بین كبیرة اختلافات هنالك -3
 .عدمه أو التطبیق أهمیة من منهما كلا ترى لما تطبیقه عن انصرفت

 المستویات في التنظیمي التغیر السلوكي المتغیر أهمیة ادراك في كبیر اختلاف هنالك -4
 .النشاط أساس على التكالیف نظام لتطبیق النجاح من المختلفة

  .صحة جمیع الفرضیات اثباتإلى  توصلت الدراسة لقد
  Justo Wani Jado Lado)2010(1:دراسة

وذلك لاهتمام المتزاید ,الاخیرة السنواتمستفیض في  نقاشتعرض حساب التكلفة إلى  لقد
التقلیدى لمحاسبة التكالیف  جالفقدان الواضح للضریبة الملائمة فیما لیس بالمنه عنالذى انصب 
الفنیة والنظریة  الجوانبمنهج جدید للمحاسبة الاداریة قدلفت الانتباه إلى  وجودأن الأهمیة 

 النشاط أساستطبیق نظام التكالیف على  ادبیاتللنماذج الجدیدة المقتراحة للتكالیف على أن 
الفنیة  العواملیوجه خاص قد حددت عدد مستفیضا من الدراسات التى جعلت تنظرالى أهمیة 

  .والسلوكیة التى تؤثر على عملیة التطبیق یمیةوالتنظ
وفلسفة  النشاط أساسالعلاقة بین نظام التكالیف على  اختلافمشكلة الدراسة في  تبلورت
 الحساباتفي  ظرىمن التطبیق الفعلى والن كلافي   أهمیةالدراسة ستساهم ب كماان,النظم التعلمیة

 النشاط أساسان فهم وفشل نظام التكالیف على ,واختلافها بین البلدان وخاصة البلدان النامیة
نجاح تطبیق نظام  فرصةواقتصادها النامى كما ستقوم الدراسة في  ثقافتهایعزى إلیها  في 

الاداریة عن طریق التعمق ومعرفة عوامل تطبق نظام  المحاسبةفي  النشاط أساسالتكالیف على 
التحدید والذى  هشركات السكر السودانیة على وجة مصانعفي  النشاط أساسالتكالیف على 

لعوامل التنافسیة من اجل مصلحة المجتمع والاقتصاد ومن من كفاءة وفاعلیة ا مزیدسیؤدى إلى 
وتوضیح ,السكر السودانیة مصانعتبنى نظام التكالیف وتطبیقة في  مدىهنا هدفت الدراسة إلى 

   النشاط أساس علىنظام التكالیف  تبنى أسباب
لتقنى صاحبة التقدم ا التى نتاجالحادة وتعقیدات الإ المنافسةنتائج الدراسة أن  ظهرتا قد

اجبرت مصناع السكر السودانیة على اعتماد التعلیم التنظیمى  التىالهامة  راتهى من المتغی
 سعیهاالاداریة في  المحاسبةالمستجدات في  تبنىفیما تقوم به من اعادة التنظیم هیكلیها أو ,

العمل على  المستجدات المحاسبة الاداریة تبنىإلى   بالإضافةللمحافظة على البقاء والاستمراریة 

                              
(1)JustoWani  Jado Lado,Adoption and Implemmention Of Activity Based Costing In Sudanese Sugar 

Industry,Unpublished,Ph.D in Accounting and Finance, University of Joba,School Of 
Managmement Scince(2010)                                                        
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والتى تعمل على تعزیز  المزدوجةالمصانع بطریقة حلقة  هذهفي  هذهترقیة التعلیم التنظیمى في 
وابرز توصیات هذه الدراسة بان العمل الجاد .وصفت باانها سریعة التغیر بیئةبقاء المنشاة في 

  أیضاً  وصتوأ,من جانب شركة السكر السودانیة  النشاط أساسنظام التكالیف على  تطبیقفي 
والمهتمین بالمحاسبة بالاطلاع على  كادیمینوالا مهنینالسودانیة باتاحة الفرص لل الجامعة

یتمكنو من تطویر  حتى النشاط أساستطبیق نظام التكالیف على  المجالالدراسات المتو فرة في 
  هذا المجال بالمعرفة والانجازات التى اكتسبوها

تكلفة النتاج  تحدیدلاستخدام الاتجاهات الحدیثة في  مقترح  نموذجالباحث بمناقشة  سیقوم 
  .وهذء مایمز هذ البحث السودانالصناعى في 

  )1(): م2011(محمد البشیر إبراهیم احمد  دراسة
التكالیف التقلیدیة لمواجهه احتیاجات  تطویرإلى  تمثلت مشكلة الدراسة في ظهور الحاجة 

المنشاة من المعلومات الازمة لتحقیق الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة ولتحقیق الحدیثة القائمة 
لمحاسبة التكالیف بالمنشاة الصناعیة لتواكب تلك  التقلیدیةالأهمیة  وبالتالي ضرورة تطویر

ي سكر غرب سنار وعسلایة وعدم الالمام الوعى التكلفي بمصنع ضعف إلىإضافة  التطورات
للتكالیف في تحدید تكالیف المنتج وقد قام الباحث بصیاغة  الحدیثةالأهمیة  ودور  أهمیةب

  :المشكلة من خلال التساؤلات الاتیة
 ؟ودقیقة عادلة بصورة نتاجتكالیف الإ تحددأن  لمحاسبة التكالیف الحدیثة سبابیمكن للأ هل    

ملاءمة في الرقابة على التكالیف واتخاذا القرارات الإداریة  بمعلوماتهمیة الأ وهل تقدم هذه
  .القرارات وتوفیر المعلومات التى تساعد في اتخاذ الرقابة عن التكالیف تحقیق إلى بالإضافة

الحدیثة المحاسبیة التكالیف  همیةمعرفة مدى تطبیق الأ تحقیقإلى  هذه الدراسة هدفت
على أثر  والتعرف نتاجوعسلایة وابراز دورها في تحدید تكالیف الإبمصنعي سكر غرب سنار 

الحدیثة المحاسبیة التكالیف بمصنعي سكر سنار وعسلایة والرقابة على التكالیف  همیةتطبیق الأ
لمحاسبة  الحدیثةالأهمیة  واتخذا القرارات الإداریة كما اوضحت هذه الدراسة بیان دراسة وتحلیلي

الحدیثة لمحاسبة التكالیف في  همیةتغلب علیها والتعرف على مدى فاعلیة الأالتكالیف وكیفیة ال
سكر غرب سنار وعسلایة وكیفیة تحدید  بمصنعي الأنشطةالملائمة من  ماتتوفیر المعلو 

  .تكلفتها
بمصنعي سكر  فلمحاسبة التكالی الحدیثةالأهمیة  تطبیقأن  فرضیات الدراسة على قامت

، كما یعد  دقیقة عادلة بصورة نتاجغرب سنار وعسلایة یساعد في تحدید وقیاس تكالیف الإ

                              
محمد البشیر إبراهیم احمد، الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف ودورها في الرقابة على التكالیف واتخاذ القرارات الاداریة ، رسالة  (1)

 م2011 ,المحاسبة الإداریة غیر منشورة ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ،كلیة الدراسات العلیاو دكتوارة الفلسفة في تكالیف 
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 الإدارةلمحاسبة التكالیف بمصنعي سكر غرب سنار وعسلایة لیساعد  لتقلیدیةتطبیق الاسلیب ا
لمحاسبة التكالیف بمصنعي سكر غرب سنار  الحدیثةالأهمیة  تطبیقأن  وظائفها أداء على

  .وعسلایة یوفر معلومات ملاءمة لاتخذا القرارات
الباحث كل من المنهج الاستنباطي والاستقرائي والتاریخي  تخدمالدراسة اس یاتفرض لاثبات

 الحدیثةالأهمیة  النتائج والتي تمثلت في استخدام أهمإلى  والوصفي توصلت هذه الدراسة
 توصلت كما نتاجیةالكفاءة الإ وتحقیق جیةنتالمحاسبة التكالیف لیساعد في تحقیق التكالیف الإ

لمحاسبة التكالیف یساهم في توفیر معلومات ملائمة تمكن من  الحدیثةالأهمیة  تطبیقإلى أن 
لمحاسبة التكالیف لا  التقلیدیةالأهمیة  تطبیقإلى أن   بالإضافةتحدید الرقابة على التكالیف 

  .وبیانات كافیة للادارة لوماتیوفر مع
لمصنعي غرب سنار  الحدیثةالأهمیة  استخدام بان أهمهاو  أهمإلى  الدراسة ئجتاالن توصلت

الفرعیة  التكالیفأهمیة  تطبیقبالاضفة على الاهتمام ب سكر إنتاجوعسلایة قیاس تكالیف 
والمشتركة وفصلها عن الناتج الرئیس بمصنعي سكر غرب سنار وعسلایة حتى یمكن تحدید 

تناولت هذه الدراسة الاسلیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف  ودقیقة عادلةبصورة  السكر إنتاجتكالیف 
المستهدفة جزء  التكلفة أسلوبودورها في الرقابة على تكالیف واتخاذ القرارات الاداریة وقد كان 

  ومدى دورها في تقویم الاداء دیثةالح همیةالدراسة بینما تمیزت الدراسة الحالیة بتناول الأ هذهمن 
   :)1( م2012: مد عثمان  محمد ابو دقن مح دراسة

القطاع الصناعى   منشآتفي  لیمتكالیف س اسبةیوجد نظام مح لا أنهفي  الدارسة تمثلت  
مقدرة ادارتها بالقیام  وعدمالمنشآت  أداء عكسالمعلومات التى یوفرها مما ت یابالسوداني وغ

  . الصناعى السودان  طاعمحاسبة ت كالیف مقترح وكان الق امنقاشت هذه الدراسة نظ ،بالوظائف
النموذج المقترح لنظام  تطبیقأن  : أهمهاهذه الدراسة على عدد من الفرضیات  قامت  

في  وان  التخطیطفي  وعات القطاع الصناعى السودانى یساعد مشرفي  محاسبة التكالیف
  . الرقابة وبیساعد على قیاس التكلفة  المقترح  لنظام محاسبة التكالیف یساعد على  النموذج
بما یناسب مشروعات القطاع الصناعي  تكالیفمحاسبة ال نظم  قیمت إلى  الدراسة هدفت  
 ومساهمة نظام محاسبة التكالیف لهامةا ریةالتخطیط كاحد الوظائف الادا تحقیقفي  السودانى

   .يلصناعا القطاعفي  مشروعات المختلفة الفي  قیاس التكالیف تحقیقفي 
 نظامأن  أهمهامن النتائج  عددإلى  الدراسة خلصتعدة  مناهج   إلى الدراسة اعتمدت

والذى تحكمه قوانین مرنه تكون   ساسیةمحاسبة التكالیف السلیم المؤسس على المقومات الأ

                              
عثمان حمد ابودق ، محدات تطبیق نظام محاسبة التكالیف فى القطاع الصناعى بالسودان رسالة دكتورة الفلسفة فى التكالیف محمد  (1)

 م2013والمحاسبة الاداریة غیر منشورة ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ،كلیة الدراسات العلیا 
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في  الدراسة بالرغم من اهمیتها هذهأن  یرى الباحث. مخرجاته ضروریة لااتخاذ القارات الاداریة
والضروریة  زمةنظام محاسبة التكالیف وانها مست بعض الجوانب اللا تصیممفي  المساهمة

  لنظام التكالیف الاانها لم تحدد نماذج محاسبة تكالیف تحدد قیمة الانتاج
مقترح لاستخدام  محاسبى  نموذج تناولتبأنها  دراسة الباحث عن هذه الدراسة تمیزت     

  مقترح  نموذجخلال  السودانفي  الصناعى نتاجلتحدید تكلفة الإ یفالتكالفي  الحدیثةالاتجاهات 
   )1( م2013صدیق حسین  مدعلى مح:  دراسة

تكالیف المنتج واثرها على زیادة القدرة  قیاسفي  هذه الدراسة الاتجاهات الحدیثة ناقشت  
  . بالسودان   الزیوتالتنافسیة لصناعة 

لاتمكن نظم التكالیف التقلیدیة من  :  أهمهاهذه الدراسة على عدد من  الفرضیات  قامت  
یساعد استخدام النظم الحدیثة لتحمیل التكالیف  ،الزیوت النباتیة بصورة دقیقة عةتكلفة صنا دتحدی

  .  النباتیة بالسودان بصورة دقیقة   الزیوت إنتاجعلى قیاس وتحدید تكلفة 
یتمثل على التخصیص الافصل  للتكالیف غیر  النشاط أساسى نظام التكلفة عل ان  

   .التقلیدیة لنظمر من العقبات التى تعترض ا الكثيالمباشرة ویتجاوز 
تحدید محاور  في  الدراسة على عدد من المناهج منها المنهج الاستنباطى  اعتمدت  

هج التاریخي لتتبع لاختبار الفرضیات والمن لاستقرائىالبحث وصیاغة الفرضیات والمنهج ا
 دراسة أسلوبالدراسات السابقة التى لها لعلاقة بموضوع البحث والمنهج الوصفى باستخدام 

  . التنافسیة للشركة العربیة السودانیة  لقدرةا زیادةفي  الحالة لمعرفة اثر الاتجاهات الحدیثة
حاجة  توصیاتوال النتائجأهم  منوالتوصیات و  تائجمن الن عددإلى  الدراسة خلصت  

لتخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة  التكالیففي  ضروریة لتطبیق الاتجاهات الحدیثة
  .الانتاجیة البیئةفي  لتواكب التطور التكنولوجي

الفنیة  اتدرجة عالیة من التعقید على الأنشطة أساسعلى  ةالاتجاهات الحدیث أن   
  نفإن عملیة تطبیقه یدویاً تزید م ات التفصیلیةالبیانات والمعلوم منوكونه یحتاج لكم هائل 

بین استخدام  یاناتدرجة تعقیده وبالتالى یقلل من فرص نجاحه وعلى ضوء انخفاض تكلفة الب
الوقت والجهد والمال  فیروتو  لتخفیض وذلكاجهزة الحاسب یصبح من الضرورى حوسبة العملیة 

النباتیة بصورة  الزیوت إنتاجى قیاس تكلفة عل كالیفالنظم الحدیثة لتحمیل الت خداماست یساعد
  .دقیقة

                              
القدرة  التنافسیة لصناعة الزیوت  زیادةاس تكالیف المنتج واثرها على على  محمد  صدیق حسین ، الاتجاهات الحدیثة  فى قی )1(

بالسودان ، دراسة تحلیلیة  تطبیقیة ، رسالة ، دكتوراه الفلسفة فى المحاسبة غي ر منشورة  ، جامعة  ام درمان الاسلامیة ، كلیة 
 . م2013الدراسات العلیا 
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  : الباحث لبعض التوصیات منها  سةدرا توصلت
تتمكن من القیام بدور فعال  السودانفي  الصناعیة المنشآتفي  الاتجاه الحدیثة تطویر .1

الحدیثة وتحول  البیئةفي   كلفةالت  أهمیةالاهتمام و  یادةلز  نظراً  هدافالأ تحقیقإلى  وصولاً 
صنع الحدث  في  یساهمالریادى الذى  الدورإلى  دور محاسبي  التكالیف من الدور التقلیدي

 نتاجالإفي  تعمل على  التىفي المنشآت  نشاط ال أساسنظام التكلفة على  قوخلق   تطبی
 . یقل فیها استخدام العمل المباشر  بحیث
محاسبي مقترح   نموذج تناولت الاولى أن في سةدراسة الباحث عن هذه الدرا تختلف

  .  السودانفي  لصناعىا نتاجتكلفة الإ یدتحد في  لاستخدام الاتجاهات الحدیثة
 فعلیةمعلومات  یقدمأن  یجبالتكالیف  نظام أنفي  الدراسة مع دراسة الباحث اتفقت   

التكالیف وزیادة الوعى  بقسم یهتم أن یجب القرارات كما خاذاتفي  الإدارةدقیقة تعتمد علیها 
  . التكالیف

  )1(: م2013عزت كمال عبد االله موسى  دراسة
الصناعي  القطاعفي  داءالأ تقویمفي  الحدیثة ودورها التكالیف أهمیةهذه الدراسة  ناقشت      

  . بالسودان 
 أساسعلى   التكلفة أسلوب تطبیقأن  : أهمهاالدراسة على عدد من الفرضیات  قامت  
قیاس تكالیف الجودة یؤثر على تكلفة  وان نتاجیةالإ الأنشطةكفاءة وفاعلیة  رفع يف یؤثر النشاط

وتكلفة   یمالمضمونة یؤثر على عملیة تقو  التكلفة أسلوباستخدام  وان نتاجیةالإ الوحدات أداء
  . المرغوب فیه  المنتج أداء

لذى یعتمد على الاستنباطى ا جعلى عدد من المناهج منها المنه سةالدرا اعتمدت  
الدراسة وصیاغة فرضیات الدراسة  باالمرتبطة   ساسیةالمنطقي للتعرف على المحاور الأ تكلیفال

،المنهج الاستقرائى لاختیار فرضیات الدراسة والمنهج التاریخي لتتبع الدراسات السابقة التى لها 
 التكالیفأهمیة  دورة  عرفةلمالعشوائیة  العینة أسلوبعلاقة بالدراسة والمنهج الوصفى باستخدام 

    .  السودانفي  الصناعى القطاع أداء تقویمفي  الحدیثة
 التكلفة أسلوبیعمل  التنائجأهم  منمن النتائج والتوصیات  عددإلى  الدراسة خلصت  

 أساسعلى  التكلفة أسلوب ویعتبر نتاجیةالإ الأنشطة أداءعلى تحسین فعالیة  النشاط أساسعلى 
 الأنشطة أداءحیث یركز على فهم التكالیف و  لتكلفته الإدارةلنظم   ساسیةالدعامة الأ النشاط
توصلت . ومحركات التكلفة حتى یتم الوصول للتكلفة النهائیة  ومبیعات الأنشطةومتابعة  الهامة

                              
، دراسة  تحلیلیة تبطیقة،   سوداناداء القطاع الصناعى بال ویمكمال عبد االله موسى ، اسالیب التكالیف الحدیثة ودورها فى تق عزت )(1

 .  م2013كلیة الدراسات العلیا  ،السودان للعلوم والتكنولوجیا معة، جا ةالاداریة ، غیر منشور  تكالیف،والمحاسبةرسالة  دكتوراه فى ال
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 المنتج اثبتت الدراسة خصائصفي  وعدم توافق یؤثر احیاناً  الرقابة  أنشطةبین  فصلفي  الدراسة
عند  یرىأن  على الاخرى الأنشطةتكالیف الجودة اثناء التصمیم المنتج وربطها ب تطبیقن أ

  . تخطیط تكالیف جودة التصمیم والمتابعة  
نقدى مما یسهل  لشكفي  عنها  التعبیرالدراسة للتكلفة المستهدفة یمكن  توصلت    
  .نتاجیةالإ الأنشطة داءا تقویمعملیة 

الذى یعتمد على  النشاط أساس على أسلوبالدراسة بان العمل على  تطبیق  وصتأ
العمل على ازالة  الصعوبات التى تواجه  ةالتكالیف التقلیدی نظمةمعدلات تحمیل تختلف عن أ

 من خلال  تلك السودانفي  صناعىتطویر القطاع ال  یتمحتى  السودانفي  واقع الصناعة
 أسلوب استخدام لالللمنشآت من خ الادارىالمالي والتكالیفى و اعادة الهیكل  ضرورةالأهمیة 

 وفقاً  الأنشطةخاصة فیما یتعلق بتحلیل تبویب  اتما یقدمه من معلوم النشاط أساسعلى  التكلفة
التكلفة الرسمیة ، زیادة  ملموسفي  لمفهوم سلسلة القیمة  حیث یترتب على ذلك تخصیص

الاولى من  رمراحلهفي  تصیمیم المنتجات اعدادفي  علاً باعتباره فا الادارىفاعلیة المحاسب 
المنتج وفهم  یتحملهاأن  حیث تكالیف المسموح بها  والتكلفة المستهدفة وتحدید درجة التى یمكن

 أهمیة  الدراسة ركزت على هذهأن  یتضح مما سبق. بین التكلفة والتصمیم  ةجوانب المتعلق
بأنها  بالسودان بینما تمیزت دراستنا الصناعى القطاع أداء تقویمفي  الحدیثة ودورها لتكالیفا

لتحدید تكلفة  لاتكالیففي  تكلفة نموذج  محاسبي مقترح لاستخدام الاتجاها الحدیثة تناولت
  .بالتطبیق على صناعة الغلال  السودانفي  الصناعى نتاجالإ

 1)م2013(دراسة فاطمة عامر حماد حامد، 
على الأنظمة التقلیدیة  (ABC)على الرغم من فوائد نظام "أن تمثلت مشكلة الدراسة في 

 (ABC)للتكالیف فإن  نتائج الدراسات السابقة الحدیثة أوضحت أن معظم ممارسات نظام 
مازالت في الدول المتقدمة وأن عدد محدود في الدول النامیة خاصة على مستوى الدول الأفریقیة 
وبشكل خاص في السودان معظم الشركات الصناعیة مازالت تستخدم نفس الأنظمة التقلیدیة التي 

غیر مطبق بكثیر من الشركات  (ABC)تعطي معلومات غیر دقیقة عن تكلفة المنتج وأن نظام 
  .یعتبر أحد المعوقات الرئیسیة التي تمنع الأداء المالي الأفضل للشركةمما 

على تحسین الأداء من خلال فحص  (ABC)تهدف الدراسة إلى بحث أثر تطبیق نظام 
هیكل التكلفة، أهمیة معلومات التكالیف، تعدد وتنوع المنتجات، : (اثر العوامل الأربعة التالیة

                              
1 ر حماد حامد، أثر تطبیق نظام التكلفة على أساس النشاط في تحسین الأداء المالي للشركة، دراسة میدانیة على قطاع عام فاطمة

التكالیف والمحاسبة الإداریة غیر منشورة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، كلیة  يرسالة دكتوراة الفلسفة ف ة،الصناعات التحویلی
 .م2013الدراسات العلیا، 
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بالتطبیق على عینة من قطاع الشركات الصناعیة  (ABC)ظام المؤثرة على تطبیق ن) المنافسة
التحویلیة السودانیة، كما تهدف إلى تحدید الصعوبات والمشاكل التي تواجه تطبیق نظام 

(ABC) بالشركات الصناعیة السودانیة.  
الشركات : لتحقیق أهداف الدراسة تم اختبار أربعة فرضیات الفرضیة الأولى هي

، الفرضیة الثانیة هي هنالك علاقة إیجابیة بین (ABC)ة لا تطبق نظام الصناعیة السودانی
) هیكل التكلفة، أهمیة معلومات التكالیف، تعدد وتنوع المنتجات، المنافسة(العوامل المؤثرة 

بالشركات الصناعیة السودانیة، الفرضیة الثالثة هي هنالك علاقة إیجابیة  (ABC)وتطبیق نظام 
وتحسین الأداء بالشركات الصناعیة السودانیة، الفرضیة الرابعة هي  (ABC)بین تطبیق نظام 

  .بالشركات الصناعیة السودانیة (ABC)هنالك صعوبات ومشاكل تواجه تطبیق نظام 
استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي، نوعین من البیانات تم جمعها بیانات كمیة 

  .لتطبیق نظام التكلفة على أساس النشاط "Cooper"ونوعیة وتم تحلیلها بالاعتماد على نموذج 
وتعتمد بشكل  (ABC)أظهرت نتائج الدراسة أن الشركات الصناعیة لا تستخدم نظام 

أساسي على نظم التكالیف التقلیدیة بدلاً عن الحدیثة، بالإضافة  إلى ذلك یعطي فرص جیدة 
الشركة ككل، كما أظهرت نتائج  لتحسین الأنشطة والعملیات مما یؤثر إیجاباً على تحسین أداء

الدراسة أن قلة الموارد البشریة، ارتفاع التكالیف وصعوبة التطبیق والدعم الكافي من الإدارة العلیا 
وكثرة عمل المحاسب الإداري والرضا عن أنظمة التكالیف الحالیة ومقاومة الإدارة والموظفین 

بالشركات الصناعیة  (ABC)طبیق نظام للتغیر هي من أهم المشاكل والصعوبات التي تواجه ت
  .عینة الدراسة

 (ABC)الحاجة إلى تطبیق نظام :أهم التوصیات التي توصلت لها الدراسة هي
للحصول على معلومات تكلفة دقیقة بالشركات الصناعیة السودانیة، تدریب الموظفین لتحسین 

في بیئة العمل الجدیدة، لتلبیة متطلبات العمل  (ABC)مهاراتهم وخبراتهم فیما یخص نظام 
أكثر بالجامعات والمعاهد التعلیمیة العلیا  (ABC)تفعیل دور نظم التكالیف الحدیثة مثل نظام

  لرفع مستوى الوعي
تتمیز الدراسة عن الدراسة السابقة في تناولها لإمكانیة تطبیق أسلوب التكلفة وفقاً للنشاط 
في المنشآت الصناعیة السودانیة بهدف الرقابة وتقویم الأداء الإنتاجي في قطاع الصناعات 
 التحویلیة، بینما تتناول الدراسة السابقة أثر تطبیق نظام التكلفة على أساس النشاط في تحسین

  .الأداء المالي للشركة
یلاحظ الباحث من خلال استعراض الدراسات السابقة بأن هنالك تنوع في القطاعات 
التي تناولتها تلك الدراسات ما بین القطاع الصناعي والقطاع المصرفي والقطاع التعلیمي مع 

في تلك التركیز على القطاع الصناعي كما هو الحال في هذه الدراسة، إلا أنه من الملاحظ 
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الدراسات السابقة أنها تتناوله من جانب التحدید الدقیق لتكلفة الوحدة المنتجة، كما أنها انتهجت 
أسلوب دراسة الحالة وذلك بتبنیها لدراسة حالة منشأة معینة أو شركة معینة، ومن ثم اختیار 

فة عناصر العینة من مجتمع الدراسة، بینما انتهجت هذه الدراسة أسلوب المسح الشامل لكا
المنطقة  -قطاع الصناعات التحویلیة -المنشآت الصناعیة السودانیة(مجتمع الدراسة المتمثل في 

، وذلك لكونها أكبر تجمع صناعي في السودان وفقاً للسجلات الصادرة من )الصناعیة بحري
همیة الجهات الرسمیة، مما أظهر نتائج حول القطاع الصناعي السوداني كاملاً تتعلق بطبیعة أ

التكالیف المطبقة فیه ومن ثم أي من تلك المنشآت یعمل على تطبیق أسلوب التكلفة وفقاً للنشاط 
وكیفیة تطبیقه بتلك المنشآت التي تعمل به وذلك في تناولها لجانب مختلف یتمثل في دراسة 

الصناعیة إمكانیة تطبیق أسلوب التكلفة وفقاً للنشاط كأداة للرقابة وتقویم الأداء في المنشآت 
  . السودانیة

  1م 2014، الصدیقعلى  دراسة مرتضى محمد
 أسلوب تطبیقأن  نتائج الدراسات السابقة وضحتأ" أن  مشكلة الدراسة في تمثلت

وبعض الدول النامیة على المستوى  تقدمةوفقاً للنشاط ینحصر في الدول الصناعیة الم التكلفة
وفقاً  التكلفة أسلوبالسودانیة فهي بعیدة كل البعد عن تطبیق  الصناعیةأما المنشآت  الأفریقي،

التقلیدي الذي یعطي معلومات عن تكلفة المنتجات  التكالیف أسلوبللنشاط والبعض منها یطبق 
التي تحد من عملیة   ساسیةتتصف بعدم الدقة في التخصیص، مما یعتبر من المعوقات الأ

 لذلك الإنتاجي، داءن ثم فقد المقدرة على تقویم الأالرقابة على عناصر تكلفة المنتجات وم
 التكلفة أسلوبمتقدم مثل  تكالیف أسلوب تطبیقإلى  في بیئة تنافسیة تحتاج الصناعیةالمنشآت 

الرقابة على  منالمنشآت  تتمكّن تلك حتي نتاجیةوفقاً للنشاط من أجل دقة معلومات التكالیف الإ
  . الإنتاجي داءالأعناصر تلك التكالیف ومن ثم تقویم 

وفقاً للنشاط كأداة للرقابة وتقویم  التكلفة أسلوب تطبیق إمكانیة معرفةإلى  الدراسة هدفت
إلى  نتاجیةالإ الأنشطةالسودانیة من خلال تحلیل  الصناعیةالمنشآت  في الإنتاجي داءالأ
الدراسة  لخلامن ) مضافة إنتاجیةلها قیمة  لیس  أنشطةو  مضافة، إنتاجیةقیمة  ذات  أنشطة(

السودانیة بالمنطقة الصناعیة بحري، كما  لتحویلیةالمیدانیة على عینة من قطاع الصناعات ا
وفقاً  التكلفة أسلوبالصعوبات والمشاكل التي تحول دون تطبیق  تحدیدإلى  هدفت الدراسة

ة السودانیة ووضع الحلول والمقترحات التي تساعد من عملی الصناعیةالمنشآت  للنشاط في
  .تطبیق الأسلوب

                              
1 السودانیة، المنشآت الصناعیة في الأداء وتقویم للرقابة كأداة للنشاط وفقاً  التكلفة أسلوب تطبیق محمد علي الصدیق، إمكانیة مرتضى 

قطاع الصناعات التحویلیة، رسالة دكتوراة الفلسفة في التكالیف والمحاسبة الإداریة غیر منشورة، جامعة السودان  ىدراسة میدانیة عل
 .م2014كلیة الدراسات العلیا،  ،للعلوم والتكنولوجیا
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  :الفرضیات التالیة تم اختبار الدراسة هدافلأ تحقیقاً 
 أسلوبلتطبیق   ساسیةدلالة إحصائیة بین توافر المقومات الأ تعلاقة ذا هنالك:ولىالأ  الفرضیة

 .الصناعیةالسودانیةالمنشآت  وفقاً للنشاط وتطبیقه في التكلفة
وفقاً للنشاط والرقابة  التكلفة أسلوبعلاقة ذات دلالة إحصائیة بین تطبیق  هنالك:الثانیة الفرضیة

 .الإنتاج تكالیف عناصرعلى 
وفقاً للنشاط وتقویم  التكلفة أسلوبعلاقة ذات دلالة إحصائیة بین تطبیق  هنالك:الثالثة الفرضیة

  .الصناعیةالمنشآت  في الإنتاجي داءالأ
 للنشاط،وفقاً  التكلفة أسلوبالسودانیة لا تطبق  الصناعیةأن المنشآت  نتائج الدراسة أظهرت     

وفقاً  التكلفة أسلوبأن  للتكلفة، كما أظهرت نتائج الدراسة التقلیدي سلوبوالبعض منها یطبق الأ
دقیقة الأمر الذي یساعد في عملیة الرقابة على عناصر  بصورة نتاجللنشاط یحدد تكلفة الإ

یمكّن من  مما الأنشطةفهو یقدم معلومات تفصیلیة عن  ذلكإلى   بالإضافةالتكالیف الإنتاجیة، 
الموارد البشریة المؤهلة تأهیلاً  قلةأن  نتائج الدراسة أظهرت  أیضاً  الإنتاجي، داءعملیة تقویم الأ

 سلوبللأ وعدم وجود البرامج الحاسوبیة نشاط،وفقاً لل التكلفة أسلوبق علمیاً وعملیاً على تطبی
  .والصعوبات التي تحول دون تطبیقه بالمنشآت موضع الدراسة المشاكلأهم  من

وفقاً  التكلفة أسلوبضرورة تطبیق : من التوصیات من أهمها العدیدإلى  الدراسة توصلت       
 نتاجة للحصول على بیانات دقیقة عن تكلفة الإالسودانی الصناعیةالمنشآت  للنشاط في
اجل فرض الرقابة على عناصر التكالیف  من الإنتاجیة الأنشطةعن  تفصیلیة ومعلومات

 أسلوبالتدریب العلمي والعملي للموارد البشریة على تطبیق  الإنتاجي، داءالأ وتقویم نتاجیةالإ
وفقاً للنشاط مما  التكلفة سلوبالحاسوبیة لأ رمجةوفقاً للنشاط، كما توصي الدراسة بالب التكلفة

  .یسهل من عملیة تطبیق
لاستخدام بینما تمیزت دراستي عن هذه الدراسة بأنها تناولت نموذج محاسبي مقترح   

الاتجاهات الحدیثة في التكالیف لتحدید تكلفة الإنتاج الصناعي في السودان بالتطبیق على 
  .مطاحن الغلال 

تناول جوانب مختلفة لدراسة نظم  تمأنه  خلال الدراسات السابقة ،الباحث من  یستنتج  
مختلفة  مجالات في المعلومات والرقابة وقیاس التكلفة مجالفي  التكالیف الحدیثة واسهاماتها

 الوصول بهدفنظم التكالیف الحدیثة مما فرض ضرورة تناولها والتعرف علیها ،   همیةوذلك لأ
  . المختلفة  المجالاتفي  به مهتسأن  یمكن ماإلى 

دراسة وحداة  لاتوجدأنه  سابقةیرى من خلال ما عرض من دراسات  الباحثأن  إلا  
  نتاجالإلتحدید تكلفة  التكالیففي  تناولت نموذج محاسبي لاستخدام الاتجاهات الحدیثة

 ظممعأن   أیضاً كما لاحظ  السودانفي  الغلالعلى صناعة  لتطبیقبا السودانفي  عىاالصن
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 الدراسةأن  هذه الدراسات تناولت محاسبة تكلفة النشاط كعامل مشترك بینها ، لذلك یرى الباحث
نظم التكالیف الحدیثة ،  مجالفي  المزید والجدید تقدمأن  جدیدة نآمل فیها محاولةإضافة  تآتي

 الوقت يف نتاج، والإ النشاط أساسالتكلفة على ( لنظم التكالیف الحدیثة  تطرقتأنها  خاصة
  .والتى تفرد بها هذه البحث ) المحدد ، المحاسبة على الانجاز
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  الفصل الأول

محاسبة التكالیف  منظومقومات مفھوم وأھداف وأنواع 
  الحدیثة 

رض مفھومھѧا وتطورھѧا  عѧیتناول الباحث في ھذا الفصل نظام التكѧالیف الحدیثѧة وذلѧك ب
مقومات نظام التكالیف الحدیثة أ نواعھѧا وكیفیѧة تطبیقھѧا بالإضافة  إلى نظام التكالیف   أھداف و

  :من خلال المباحث الآتیة
  .التكالیف الحدیثة نظم محاسبةمفھوم وتطور وأھداف : المبحث الأول
  .محاسبة التكالیف الحدیثة نظممقومات : المبحث الثاني
وطرق قیاس التكالیف فى  التكالیف الحـدیثةمحاسبة نظم أنواع : المبحث الثالث

  .المنشأت الصناعیة
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  ولالأ  المبحث
  التكالیف محاسبةنظم  وأهداف وتطور مفهوم

  .التكالیف اسبةمفهوم مح: أولاً 
التكالیف تعد ضمن مجموعة العلوم الحدیثة التي تأصلت قواعدها  محاسبةأن  

 عضفبینما یؤرخ الب. تعد بعیدة في أعماق التاریخ جذورها أن إلا ،المعاصرة الآونةونظریاتها في 
لظهور الوعي ألتكالیفي الحقیقي في قطاع الأعمال بنهایة القرن الماضي وبدایة القرن الحالي 

قد  مبسطةأو  أولیةالتكالیف بصورة  أنظمةأن  كبیر ویري حدإلى   یذهب البعض الأمر بعیدا
لدي قد ماء المصریین والفینیقیین والفرس  یلادير المتأكد استخدامها قبل القرن الرابع عش

  . )1(الرومانیة القدیمة  الدولةإلى   بالإضافة
لم  لتكلفةاستخدام أنظمة التكالیف ومفاهیم ا قدمعلى  الإرشادات التي تدل هذهأن  غیر

هذه  انفصالأو  ارتباط مديأو  هذه الأنظمة بساطةأو  تقدم أي تفصیلات عن مدي تطور
  .)2( فسهأنظمة المعلومات بالمشروع ن قيالأنظمة ببا

التطبیق التي   أهمیةو  المفاهیم أساسعلى  المستقبل سوف تبني أنماطأن  الطبیعي منأنه  طالما
لهذا التطور   ساسیةیعد حافزا لتتبع الركائز الأ ذلكفإن   كانت سائدة ومقبولة في الماضي
  .یفالطویل والثابت في محاسبة التكال

التاریخي في تحدید وبناء الحقائق في محاسبة التكالیف وتسهیلا  المدخلأهمیة  تأتي
ومن  ،محاسبة التكالیف نموالزمني ل الامتدادعلى  لخطوات البحث في هذا المجال یعتمد الباحث

  :التالي النحوعلى  مراحل عدةإلى   ثم یمكن تقسیم مسیرة نشوء وتطور الفكر ألتكالیفي
  :حتى نهایة القرن السابع عشر المیلادي: وليالأ  المرحلة

القرن السابع  ةالقرن الرابع عشر وحتى نهای أوائلهذه المرحلة تشمل عملیاً الفترة من  أن
محاسبة  بدایةأن  من الباحثین في تاریخ محاسبة التكالیف یرون الثقاتأن  ،عشر المیلادي

  .بع عشر المیلادي من القرن الرا ولالأ الربعإلى   ترجع التكالیف
الصناعیة قد  المحاسبةأن  الصناعیةالمنشآت  السجلات الخاصة ببعض أوضحت فقد

  ،لتصدیر الملابس الصوفیة   Flerentineمثل شركة   ،استخدمت منذ ذلك الوقت المبكر 
هما شركة  آخرینالباحثون مثالین  أوردوهي شركة ایطالیة ولكن في خلال القرنین التالیین 

م 1431التي كانت تقوم بغزل ونسج الصوف منذ عام   ،)Madseea(الایطالیة  میدسي
                              

 .7،  ص )م1988القاهرة مكتبة الشباب،  (محمد توفیق بلبع،  محاسبة التكالیف .د) (1
منشورات كلیة : غریان (الهادي السحیري،  دراسات منهجیة معاصرة في محاسبة التكالیف . ألیود خلیفة ، م. مجدي عمارة ، أ.د )(2

 .36ص )  1992المحاسبة 
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للتطبیق  كمثالینعشر، ادسكتب فرنسي في القرن الس رناش وهو) Planteen(وسجلات بلانتین 
 ،المحاسبیة  جلاتكانت تحتفظ بمجموعة من الس یدسيم شركةأن  ،العملي لنظم التكالیف 

تعطي  السجلاتأن  حیث  ،تعد نظاما لتحدید التكلفة ولكنها قریبة من ذلك  لاأنها  یستنتج منها
وانها استخدمت   فها،مدیسي كان لدیها معرفة بتكالی شركةأن  یفترضأن  للإنسانبیانات تسمح 

  .)1(هذه المعلومات في تسعیر الملابس الجاهزة 
 یجعل  ،لطبعیخصص حسابا خاصا لكل كتاب تحت ا كان) Planteen(بالانتین  أما

 ینتهيأن  ثم بعد  ،والتكالیف الاخري  ،المدفوعة  والأجورالمستخدمة  وراقهذا الكتاب مدینا بالأ
 لكتباخر یسمي حساب ا حسابإلى   من طبع الكتاب یجري قیدا محاسبیا بتحویل الحساب

والحسابات الخاصة بالمخزون من الورق والكتب المطبوعة یوجد بها حقل خاص   ،المخزونة
  .)2(لتسجیل العملیات یستفاد بها كنوع من انواع الجرد السنوي 

صاحب التطور في النظام العلمي التطبیقي تطور اخر في مجال الصیاغة النظریة  قد
 join(م الف جون ولنز 1697 لعاموفي ا ،للحقائق التي نشأت عن الواقع العملي الجدید

wlnez ( الانجلیزي كتاب بعنوان)حیث عرض فیه الفرق بین ) الطریقة المثلي لحساب التجار
  .3حسابات المصانع وحسابات التجار 

التي سادت خلال هذه الفترة التاریخیة تتمثل في الحقائق  الأفكار خلاصةأن  البعض یري
  :4التالیة

  .الأخرىمستقلة تماما من غیرها من فروع المحاسبة  الأولي هانشأتمحاسبة التكالیف منذ  ان  . أ
نظام التكالیف الخاص بالمحاسبة عن تكالیف المراحل  أسسأن  نمن المثالین السابقی یتضح  . ب

 یتضح نتاجیةالإ وامرنظام تكالیف الأ أسسشركة مدسي وان  تمن سجلا تتضح نتاجیةالإ
  .من دراسة سجلات شركة بلانتین

 Goon(حیث عبر جون كولینز   ،في مجال محاسبة التكالیف یسبق التنظیر  التطبیقأن  .ج

wlnez (نظریا عما یراه ملائما للتطبیق في مجال المصانع وذلك في ضوء  الكتابهذا  في
  .مشاهدته المیدانیة

تسعي  التي هدافالأ اتالتكالیف البدائیة هي ذ أنظمةإلیها   كانت تسعي التي هدافالأأن  .د
  .الان كالیفلتحقیقها نظم محاسبة الت

                              
 .36سابق ،  ص  المرجع)  (1
 .38ص ) م2000دار النهضة ،  : القاهرة (حسین عامر شرف ،  دراسات في التكالیف ،  . د)  (2
 .11جع سابق ،  ص محمد توفیق بلبع ،  مر .د)  (3
 .18ص )1999,دار زهران للنشر:عمان(محاسبة التكالیف الفعلیة,عطااالله ورار.صالح عبد االله الرزق د.د)  (4
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هذه الفترة بظهور الكتب والنظریة الرائدة في مجال محاسبة التكالیف والتي  اتسمت
طالبت بالتمییز بین المحاسبة في المشروعات التجاریة والمشروعات الصناعیة وهو ما طالب به 

 الاحتفاظ أهمها  ،تي كانت عالقةكما نوقشت في هذه الفترة العدید من القضایا ال ،جون ولنز
والوحدات تحت   ،التامة حداتالسلعي من الو  نوالمخزو  الأولیةبسجلات للمخزون من المواد 

بعد ظهور  يفي نصف القرن الثامن عشر المیلاد  الثابتة، صولالأ إهلاكالتشغیل وقضیة 
  .)1(الثورة الصناعیة 

الجدیدة التي تمت في محاسبة التكالیف نجدها تتمثل  الإضافاتبعض الباحثین  یري
  :)2(في

انتقلت محاسبة  المصانععلى  مقصورة كانتأن  في مجالات جدیدة بعد الانتشار .1
  .هو الزراعة الإنسانيجدید للنشاط  مجال إلى  التكالیف

مجرد فكرة استنبطت من سجلات شركة  كانتأن  مفهوم المراحل الاجتماعیة فبعد تعمیق .2
تطبیقیة  بأمثلةمتكاملة وتوضح  تظهرأنها  في القرن الخامس عشر المیلادي نجد سيمد

 .في هذه المرحلة
من خلال النظام  Batch Costingالوجود فكرة تكلفة المجموعات  حیزإلى   ظهرت .3

 . الأحذیةالمحاسبي الذي وضعه خمیس دوت سوت لصناعة 
اتخاذ القرارات استنتج من  لأغراضلیف لفكرة استخدام بیانات التكا الأوليالبذرة  ظهور .4

الصانع بتنظیم دفاتر بحیث  یقومأن  وما ذكره حول ضرورة  Robert Hanilitonكتاب 
كان في امكانه القیام  ماإذا   الناتجة عن كل مرحلة وذلك الخسارةأو  حیبین مقدار الرب

فعلا جمیع المراحل فالشيء الطبیعي  سببعض العملیات دون البعض الاخر ولكنه یمار 
 أي  ،ما لا تحقق ربحا ویمكنه الاستغناء عنها مرحلةأن  تبین له ماإذا   الصانعأن  هو
 .)3( التوقفأو  بین الاستمرار یفاضلأنه 

الدفتري  یممن خلال الاهتمام بالتنظ لتكلفةا عناصرعلى  الرقابةعلى أهمیة  التركیز .5
 .الدفاتر التي اقترحها مختلف الكتاب خلال تفحص ومن ،للتكالیف 

كما  المتبعة جراءاتوالإ والمخان داءالأفكرة الرقابة في البیانات الفكریة وتقییم  ظهور .6
سجل الحقل في المقارنة بین نتائج  خداماست Robert Hanilitonیتضح من اقتراح 

  .حسب الأحوال التسمیدأو  السنوات المختلفة وتعدید طرق الزراعة
                              

 . 38عمارة واخرون ،  مرجع سابق ،  ص  مجدي)  (1
(2  ) Sindney Dridson . and Roman. L.. Weil. Handbook of Cost Accounting(New York Mc Grow – Hill. 
Inc 1978)pp1.10 

 .36ص )م1987مكتبة عین شمس ،  : القاهرة(الاسس العلمیة والعملیة،  : محمد عادل الهامي،  محاسبة التكالیف الفعلیة.د)  (3
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  ،من نتائج وخلاصات هذه المرحلة الباحثینإلیها   یختلف تماما مع ما ذهب الباحثأن  غیر
اعتبارها بدایات لنظم تكالیفه  حدإلى   والتي تعد في نظر الباحث مجرد اجتهادات فردیة لا ترقي

بشكل عام نواة لظهور بعض  تعد أنهإلا  متكاملة ومتسقة مع ما هو معروف ألان من مفاهیم
 امتدادعلى  م والمفاهیم التي أخذت فیما بعد هذه الفترة في التطور والانتشار عملیا ونظریاالمعال

  .لهذه المرحلة اللاحقةالمراحل 
  :الثانیة المرحلة

جدید من مجال النشاط الإنساني وهو الزراعة حیث  مجالإلى   محاسبة التكالیف انتقلت
م  طبع 1714تمام من قبل الباحثین وفي عام استحوذت مشاكل التكالیف الناتج عن الزراعة الاه

الذي دعا   The Gentleman Accountantكتابا بعنوان ) Rowgr North(روجر نورث 
ویكون هذا الكتاب الكمیة  حدهعلى  حساب یوضح نتائج التشغیل كل مزرعة فتحإلى   فیه

خاصة بالنشاط حسابات للمحاصیل وحسابات أخرى  هنالك یكونأن  یجبأن  والقیمة كما وضح
حیث یخصص كل حقل في  لعملل اولجد هیئةعلى  الحیواني وان یكون هنالك سجل منظم

یوم من أیام السنة ویخصص سطر لكل عام یسجل فیه ما قام به من العامل  كلإلى   اولالجد
  .)1(بطریقة تلقائیة 

   )2(:لأهم الإضافات في هذه المرحلة كالأتي  الكتابیشیر بعض  كما
علیها  قابةكبیر النظم المحاسبیة والتكالیف لقیاس تكلفة الأجور والر  حدإلى   تبلورت. أ

  .الإنتاجعلى  وتحلیلها وتحمیلها
الأسواق في حالة الركود  تقلباتاثر التكالیف في تحدید الأسعار لغرض مواجهة  دراسة. ب

 .واحتدام المنافسة
 .شرة وثابتة ومتغیرةوغیر مبا مباشرةإلى   تقسیم التكالیف محاولة. جـ
موضوع التكالیف التقدیریة التي كانت تحتاجه عملیات المناقصات والتعاقد مع  طرح. د

 .العملاء
 .المشاكل المتعلقة بالمحاسبة عن المنتجات العرضیة المشتركة طرق. هـ

  ،الموضوعات لم تحسم جمیعها بصورة نهائیة خلال هذه المرحلة هذهأن  الباحث یستنتج
 للأخذوبقي قابلا  السطحعلى  ومنها من طرح نفسه الدراسةنال حظا وافرا من  بعضهاأن  غیر

 التأصیلالسعي نحو  مرحلة أنهاعلى  ویمكن وصف هذه المرحلة ةزمنیة لاحق مراحلإلى   لردوا
  .وليالعلمي وبلورة ما عرف وذاع فعلاً من الاجتهادات العملیة التي عرفت في المرحلة الأ

                              
 .6 صحسین عامر شرف،  مرجع سابق ، . د)  (1
 .39 صمجدي عماره واخرون ،  مرجع سابق ، . د)  (2
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  :لثالثةا المرحلة
 محاسبةعلى  وما صاحبها من مشكلات عیةهذه المرحلة انعكاس الثورة الصنا شهدت

التكالیف ورغم ما یراه البعض من النصف الثاني من القرن التاسع عشر المیلادي هو عصر 
من القرن التاسع عشر شهد العدید من التطورات  ولالأ النصف أنإلا  النهضة لمحاسبة التكالیف

  .تشكل جزءا جوهریا من البناء التراكمي لهذا العلم يالتكالیف والت حاسبةمجال مالهامة في 
 Dekzw(فرنسا كتابا لمؤلفة الذي یدعي دیكازو ركز يم ف1824ظهر في العام  فقد

Rekaz (م قام شخص یدعي 1827عام  وفي ،التكالیف في المجال الزراعي  تأصیلعلى  فیه
Goderd لمعالجة محاسبة التكالیف الصناعیة كما اطلق  خصصبطباعة كتاب   ،وهو فرنسي

  .علیه
دعوة للبحث عن وسائل تخفیف  أول الوجود حیزإلى   فقد ظهرت 1822في عام  اما

 Tasharles(اصدر تشارلز بیاج  دالدقیقة لكل مرحلة فق التكالیفعلى  التكالیف وصورة التعرف

Byag (بعنوان  كتابon The Economy of Machinery and Manufacturers   ورغم
الثاني  النصفأن  الباحثین یرون بعضفإن   هذه المساهمات الهامة في مجال محاسبة التكالیف

من القرن التاسع عشر المیلادي یعد الفترة الذهبیة لتكامل بناء محاسبة التكالیف مبررین ذلك 
  :   )1(فیما یلي

عن ذلك مما ترتب  نشأتالتي  یةالإدار وتعقدها والمشاكل  الأعمالنطاق مجال  زیادة .1
 بدلا الآلاتلمحاسبة التكالیف نتیجة لتزاید استخدام  الإداریةعلیه زیادة الاستخدامات 

كما حدث في صناعة الحدید والصلب وكذلك في مجال المناجم  الإنسانيعن العمل 
مجال صناعة السفن  في  أیضاً الذي حدث  الأمرنتیجة لاستخدام قوة البخار وهو 

  .ومعدات النقل
المواد  تكلفةإلى   الخاصة بالمباني والمعدات بالقیاس الإضافیة النفقاتأهمیة  تزاید .2

حلالالآلیة   والعمل نتیجة لتزاید درجة الأولیة محل  أدواتیتبعها من  وما الآلات وإ
 .الإنسانيالعمل 

تبرز  الإضافیة الأعباءمشكلة الثابتة جعلت  ةالسكك الحدیدیة بمیزاتها الضخم تطور .3
 .الأخرىوتحتل المقدمة بالنسبة للمشاكل 

  .وخصوصا في مجالات الصناعات الهندسیة الأسعارالصعوبات في تحدید  تزاید .4
شك دورا كبیرا في تطور ونمو محاسبة التكالیف وقد  ونالعوامل المجتمعة لعبت بد هذه

 الكبیرةالمنشآت  ن التاسع عشر عندما امتصتالعوامل قرب نهایة القر  هذهأهمیة  زادت وتدعمت
                              

 .18 صمرجع سابق ،   ،حسین عامر شرف .د)  (1
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التشغیلیة من  العملیات على الرقابةعلى أهمیة  وزاد الطلب  ،الحجم صغیرةالمنشآت  غیرها من
  .الأعمال أداءقبل مدیرین متخصصین في 

  : )1(التكالیف بقوله محاسبةعلى  هذه التطورات الصناعیة تأثیراحد الباحثین  لخص
تحقیق  ضرورةإلى   الخاصة بنظم الصناعة الحدیثة دافعا توالممیزا وليالعلاقات الأكانت هذه (

  ).الإنتاجفروع النشاط ووحدات  وتكلفة نتاجالإ عملیاتعلى  رقابة
  :)2(الاتي النحوعلى  ما اتسمت به هذه المرحلة نجملأن  بعض الباحثین بقولهم یمكن علق

 لم تكن تسند مثل محاسبة المخازن والرقابة حسم الكثیر من القضایا التي استكمال. أ
  .والاهلاكات الأجورعلى  والرقابة المخزونعلى 

حیث تضافرت   ،الحلول الشافیة في قضیة التكالیف الصناعیة غیر المباشرة  تقدیم. ب
معالجتها التي تكاد  خطواتإلى  جهود المهندسین والاقتصادیین والمحاسبین وتوصلوا

 .الان ىرغم ما یثار عنها من جدل حت الآنتتطابق مع الخطوات نفسها التي تتبع 
بكافة تفصیلاته  نداتهومست أركانهالتشغیل بكل  أوامرمعالم تكالیف  اكتمال. جـ

جراءاتها، وذلك بظهور كتاب تكالیف المصنع للضابط  هنري میتكالیف  الأمریكيوإ
)Haenery ( م1889في عام. 
وذلك  النمطي نتاجالإذات  للمشروعات نتاجیةالإنظام محاسبة تكالیف المراحل  نضج.د

 ).Norteen) (نورتن(بصدور كتاب للمحاسب الانجلیزي 
  :)3(الجدیدة لمحاسبة التكالیف في هذه المرحلة فیما یلي الإضافات بأهم آخر الكتاباشر  كما   

في مجال محاسبة التكالیف  لسابقةالتي ظهرت في الفترة ا الأفكاروتطویر  تدعیم .1
 انناإلا  في هذا المجال ظهرت في القرن السابق وليالأ الكتاباتأن  ورغم  ،الزراعیة

 .من القرن التاسع عشر ولتقنین قواعدها في النصف الأ اولةنلاحظ تطورها ومح
 . ناتالمواز  استخدامإلى  والدعوي كالیفبالتنبؤ بالت الاهتمام .2
  هذه الدعوة وبالقدر نفسه دعوة تكونأن  التكالیف ومن المنطقي تخفیضإلى   الدعوي .3

  أهمیةو تشمل في طیاتها تفكیر في طرق  إنماالتكالیف  تخفیضإلى   فالدعوي رقابتهإلى 
 :تحقیق الهدف عن طریق 

  .ردالعملیات بقدر اقل من الموا نفس أداء. أ
 .من الموارد لیتحقق نفس الهدف اقل قدرإلى   عملیات أخرى تحتاج استخدام. ب
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 .اكبر بنفس الموارد نتائجعلى  الحصولأو  .جـ
 .الإنتاجعلى  بالتكالیف الصناعیة ومكوناتها وكیفیة تحمیلها الاهتمام. د
 .التكالیف وتحدیدها مقدما كوسیلة لتخفیض تكلفة الإنتاج تقدیرإلى   الدعوى ظهور.هـ
  .الثابتة والمتغیرة عناصرها لىإ  كالیف الصناعیةبتحلیل الت الاهتمام. و

الموضوعات التي تقوم علیها محاسبة التكالیف قد خضعت  معظمأن  الباحث یرى
 الآنللبحث والدراسة بغرض صیاغة المبادئ العلمیة التي یقوم علیها علم محاسبة التكالیف 

في ظل البیئة  هامرضي عنالتي كانت فعالة و  یةوشرح وتطبیق لأهم نظم التكالیف التقلید
القیاس والرقابة والتخطیط واتخاذ  بأغراضكانت سائدة بذلك الوقت والتي تفي  يالصناعیة الت

  .القرارات
القرن  مدارعلى  بل استمرت  ،لم تتوقف مسیرة تطور محاسبة التكالیف عند هذه المرحلة كما   

  .ع متطلبات البیئة الصناعیة الجدیدةیسمي بنظم التكالیف الحدیثة للتوائم م ماالحالي بظهور 
  :الرابعة المرحلة

التي حدثت في  التطوراتأن  سوف یلاحظ  ،المتتبع لتطور بناء محاسبة التكالیف ان
والنمو من خلال  التطورعلى  قادرة أنهاإلا  هذا القرن أوائلفي  ظهرت هاأن القرن العشرین رغم

عادةالنقد    . )1(النظر التي تتعرض له باستمرار وإ
 التكالیف علىأكثر  التأكیدالقرن العشرین ركزت التطورات في هذا المجال في  أوائل في

الصناعیة غیر المباشرة  لتكالیفأهمیة أكثر  بإبراز  ،التكلفة عناصرعلى  المحددة مقدما بالرقابة
  .تخدامهاعن اس الناجمةالمختلفة   همیةوالأ نتاجالإعلى  مامقد الإضافیة الأعباءو 

أو  تمیزت هذه الفترة بالاهتمام بالتكالیف المعیاریة العلمیة الإدارةلظهور حركة  نتیجة
غیر  الأخرى الأنشطةداخل المنشاة لیشمل   ، التكالیفعلى  للرقابة أفضل أداءك النمطیة

من  هائل إنتاجالصناعیة وخاصة النشاط التسویقي نظرا للتطور التقني الكبیر الذي ترتب علیه 
وبالتالي  سویقیةعناصر التكالیف الت وزیادة نتاجالإكم والكیف والاهتمام بتسویق هذا حیث ال

  .2ترشیدها اولةمح
تكالیف  نظامإلى  اهشهدت هذه الفترة الاتجاه لتطویر نظام محاسبة التكالیف والاتج كما

  .واحدة صناعةإلى  تنتمي التيالمنشآت  موحدة فیما بین
 كأداةمحاسبة التكالیف  استخدامعلى  التأكیدلعشرین تم النصف الثاني من القرن ا وفي

 أدركتالمحددة مقدما والتي  التكالیف علىأكثر  التأكیدتم  وقد ، بالمنشاة الإدارةلمساعدة 
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وهي تتعاقد مع القیادات العسكریة لتورید   ،الحرب العالمیة الثانیة أثناء أهمیتهاالشركات 
بحوث العملیات   أهمیةنتیجة تزاید الاهتمام ب  ،والتوسع في نظم التكالیف الموحدة  ،مستلزماتها
 فاعلیةعلى  مما ساعد  ،وخاصة التكالیف التسویقیة  لتكلفة،والإحصائیة في تحلیل ا  ،الریاضیة

  العالمي الكبیر في الثلاثینات ادي الكسادفإن   ذلكإلى   بالإضافة،التكلفة  عناصر على الرقابة
  .المنتجات في الفترة التي تلته أسعاربتحدید  الاهتمامإلى 

 كمتح كإضافةالتطورات التي اتسم القرن العشرین بها  أهم أخرباحث  أوضح كما
  :)1(التالي النحو ىعل نوردها  أساسیة اورمح أربعةمسیرة التكالیف في 

 .الرقابةإلى   التكالیف من القیاس محاسبة أهدافمركز الثقل في  انتقال  . أ
 .النوعیة الصناعاتالتكالیف داخل  أنظمة توحید  . ب
 .بعملیة التخطیط والرقابة واتخاذ القرارات للإدارةمحاسبة التكالیف شریكا هاما  اعتبار  . ج
  .تكالیف التسویق للاهتمام بالرقابة علیها دراسة  . د
تطور  مسیرة أنإلا  الاتجاهات التي شهدها القرن العشرین هذهإضافة  إلى  أنه الباحث یلاحظ

بعض الاتجاهات  هنالكأن  كما الیوممحاسبة التكالیف في القرن العشرین لا تزال متصلة حتى 
  :ليصفة ملازمة لهذه المسیرة نذكرها فیما ی أصبحتغیر الرسمیة التي  الأخرى

  .والكمیة في تحلیل التكلفة الریاضیةالأهمیة  استخدام .أ
 .الثابت من التكالیف المختلطة الشقعلى  أثرها وبیان نتاجیةالإالطاقة  دراسة. ب
 .مستوي دنيعناصر التكلفة المحددة بغرض فرض الرقابة علیها وتخفیضها لأ دراسة. جـ
 .محاسبة التكالیف  أعمالنتائج  وصیاغةالأهمیة  مدخل النظم وتطویر تطبیق. د
  .في استخدام البرمجة الخطیة في محاسبة التكالیف  التوسع. هـ

على  دهایمیز هذه المسیرة هو اعتما ماأن  خلال هذا الغرض نستنتج الباحث می كما
،العملي  التطورعلى  شبه مستقلین فقد اعتمدت مصدرین   ،النظري ثانیا التطوروعلى   أولاً

 شاكلحل هذه الم محاولاتعلى  بذلك وأثرتالتطبیقي  الصعیدعلى  ظهرت المشاكل الفنیة یثح
 نظریةعلى  ذلك معتمدا یكونأن  من خلال ابتكار صیغ عملیة تلبي احتیاجات خاصة دون

 اولاتوبعد التیقن من جدیة بعض هذه المح  ،تكالیفي محدد فكرأو على  منهجیة معینة
هذا الواقع  تهذیبإلى   البحوث والدراسات تهدف وبدأتوموضوعیتها بدا الاهتمام النظري 

  .العملي
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تج عنه في نهایة المطاف صیاغة العدید من المبادئ والقواعد والطرق الذي ن الأمر
  .یقوم علیها علم محاسبة التكالیف بشكل عام أصبحوالنظریات التي 

سؤال في بدایة القرن الحادي والعشرون عن ما هو متوقع من تطور نظم محاسبة  یثار
أهمیة  من القرن العشرین ظهور یرالأخالعقد  شهدأن  خاصة بعد  ،التكالیف خلال الفترة القادمة

 Just – Inللمواد  حظيالل التورید أسلوبالمثال  سبیلوعلى   ،حدیثة إداریة وتقنیات إنتاج
Time الإدارةو الآلیة   الحاسباتعلى  ورقابة الجودة الشاملة ونظم التصنیع المرنة التي تعتمد 
أن  والإداریة التي من المحتم التقنیةالأهمیة  والتكلفة المستهدفة وغیرها من النشاط أساسعلى 
  .)1(التكالیف اسبةتغیرات جوهریة في نظم مح استخدامهاعلى  یترتب
  :محاسبة التكالیف منظ مفهومثأنیا 

أو  التي تهدف لتحقیق غایة المتتالیة جراءاتالإمجموعة من  Systemكلمة نظام  تعني
عن مجموعة من  عبارة أنهعلى  عرف النظام كما ،السبل واقل التكالیف بأفضلمحددة  غایات

معاً خلال ما لها من  تمثل  اعتباریة،أو  حقیقیة ،مادیة غیرأو  مادیة كانت) العناصر(الأشیاء 
خصائص شیئاً متكاملاً واحدا تعمل بتنسیق كامل مع البیئة المحیطة به لتحقیق الهدف 

  .)2(المنشود
لمواجهة  نهجأو  المعني لیس بالنظریة الثابتة بل هو اتجاه ذابه النظامأن  الباحث یري
  یحتاج حجمهاأو  ومشروعات قطاع الأعمال أي كان نوعها  ،محددة قضیةأو  مشكلة معینة

یعمل كل منها مستقلاً وفي نفس الوقت وتتفاعل   واحد،أن  من الأنظمة في مجموعةإلى 
معروفاً تحت مسمي  أصبحوفقا لما   ،ا متكاملاوتتداخل وتتكامل فیما بینها وتكون نظاما موحد

  .في التحلیل والتفكیر مبتكرا أسلوبو یمثل فلسفة شاملة  أصبح ذيالنهج ال ذلكمنهج النظم 
  )3(:من عدة زوایا منها النظمإلى   یمكن النظر: النظم أنواع

  .الوضعیة والأنظمة الطبیعیة الأنظمةالنظام یمكن التمیز بین  نشأةحیث  من/ 1
الإنسان فیما  تأثیرتحكمها قوى الطبیعة ولا ) بیولوجیة( أنظمةهي : الطبیعیة الأنظمة  .أ

 الأرضدوران  نظامأو  ذائيكنظام التمثیل الغ  ،فهي من صنع الخالق سبحانه وتعالي
  .الإنسان نفسه نظامأو 

ل فیها من خلا یتحكمأن  نفسه وله نسانأنظمة من صنع الإ وهي :لوضعیةا الأنظمة  .ب
  .الخ... الأنظمة التقنیة   ،كنظام المعلومات أجزائهاأو  مكوناتهاعلى  السیطرة
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  )1( :حیث العلاقة بین أجزاء النظام من/ 2
تخضع لقوانین علمیة ثابتة تضمن التحكم في مدخل ومخرجاتها وتضمن : مؤكدة أنظمة. أ

  .الاتصالات وأنظمة والآلیةالتقنیة  الأنظمة أمثلتهاإخضاعها بسهولة للرقابة ومن 
حیث لا ضمان  التقریبیةأو  ومخرجاتها الصفة الاحتمالیة مدخلعلى  تغلب: احتمالیة أنظمة. ب

ومن ثم   ،دائمة ورةعلیها مدخلات ومخرجات النظام بص تكونأن  للصورة التي ینبغي
للرقابة وتعد الأبحاث والتجارب الكیمیائیة احد  إخضاعها إمكانیةفهي أصعب من حیث 

الخاصة  الأنظمةالتقسیم بعض من  ذاضمن ه تدخلأن  الأنظمة كما یمكن ذهه ذجمان
  .بالمحاسبة الإداریة والتخطیط المحاسبي والتكالیف المعیاریة

 فهي أنظمة متقلبة تتغیر بتغیر الظروف المحیطة بها ولا یمكن: التنظیم ذاتیةأو  مرنة أنظمة.جـ
وبینها   ،وطبیعة العلاقة بین مدخل ومخرجاتها متأنیةدراسة  بعدإلا  للتحكم تخضعأن 

  .والإنسانیةالاجتماعیة  الأنظمة أمثلتهاومن   ،وبین البیئة المؤثرة فیها
  :الأخرى بالأنظمةحیث علاقة النظام  من/ 3

 التأثیرمن خلال  الأنظمةالتي تتفاعل مع غیرا من  الأنظمةوهي : مفتوحة أنظمة. أ  
یجاباو بها سلبا  التأثرأو  فیها الفرعیة للمعلومات كنظام المعلومات  الأنظمة أمثلتهاومن  إ

  .الخ...  الإحصائيونظام المعلومات  التكالیفأو  سواء المالي محاسبیةال
الاخري التي تعمل في  الأنظمةبوجود  تتأثرلا تؤثر ولا  أنظمةوهي : مغلقة  أنظمة. ب  

 الأنظمةمثل  ذلكمثلها في  ذاتيال التطورعلى  أساسانفس البیئة المحیطة بل تعتمد 
  .)2(التنظیم ذاتیةال

  :أخري من الأنظمة أنواع/4
  .غیر مرنة وأنظمةمرنة  أنظمة. أ  
  .یدویة وأنظمة آلیة أنظمة. ب  
  .غیر ملائمة وأنظمةملائمة  أنظمة.جـ  
 صادیةالاقت الوحداتأن  یستنج الباحث ةالنظم المختلف لأنواعخلال العرض السابق  من       

 نوعینعلى  الهدف ذاتعتمد في تحقق ه هدفهاأو  وبغض النظر عن حجمها الأعمالفي قطاع 
  :الأنظمةمن 
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 الخدمةأو  یستهدف الخلق المادي للسلعة ذيالنظام ال ذلك والمادي ه والنظام: مادیة أنظمة/1
النظام تكون ممثلة في الخامات والعمالة  ذاالمشرع للغیر وعناصر ه االتي یؤدیه

  .الأخرىوالخدمات  عداتوالم
  یوصف النظام المادي ویقیس مخرجاته ذيالنظام ال ذلكالمعلومات هو  نظام:معلومات أنظمة/2

  :مخرجات التكالیف نظام
 طبیعته أنإلا  عناصر ومقومات النظام المحاسبي عموما فةكا لیفالتكا امنظ یتضمن

وتحلیلا بما یسمح بالاعتماد  تعمیقاأكثر  العناصر والمقومات بصورة ذهه إظهارالتحلیلیة تقتضي 
  .)1(القرارات ذمستویاتها في عملیة التخطیط والرقابة واتخا بكافة الإدارةعلیها من قبل 
التي یتم بمقتضاها   همیةوالأعبارة عن مجموعة من الطرق  بأنهنظام التكالیف  یعرف
بالمشروع وفقا بما هو متعارف علیه من قواعد ومبادئ التسجیل والتحلیل  الإنفاقتتبع عناصر 

المتمثلة في القوائم  تصالمن خلال وسائط الا لیفیةالتك الأحداثوالتبویب بهدف تفسیر دلالات 
المرتبطة  وظائفها أداء في الإدارة مساعدة ساسالأفي  وتهدف الإدارةوالتقاریر المرفوعة في 

  .)2( الإنفاقبعملیة 
أو  النظام رعیا من نظم المعلومات المتكاملة داخل المنشاة ذاه یكونأن  یمكن كما

وفي كلا الحالتین یتوقف نجاح محاسبة التكالیف  الأنظمةمن  غیرهعن  فصلامستقلا من نظاما
  .)3(نظام التكالیف بها  كفاءة على بوظائفها امهاوقی أهدافهالتحقیق 

موقع نظام التكالیف من  تحدیدأن  یستنتجأن  خلال العرض السابق یمكن للباحث من
  :فهو عبارة عن الأنظمة أنواع

  .وضعي یصمم بما یتناسب مع خصائص البیئة التي سوف یطبق بها نظام .1
علیها مدخلات ومخرجات  تكونأن  احتمالي حیث لا ضمان للصورة التي یجب نظام .2

 .ومكوناته أجزاءهعلى  مجهود جاد لأحكام الرقابة ذلكب بعدإلا  النظام
 .مفتوح یعمل في ظل منهج النظام لصالح خدمة المشروع كوحدة واحدة نظام .3
  .مرن قابل للتطویر نظام .4
على  وفقا لظروف واحتیاجات المشروع نظام معتمدا یكونأن  یدوي ولكنه یمكن نظام .5

 .الآلیة الحاسبات
 .للمشروع الإداریةمع كافة المستویات  بسیط قابل للفهم والتعامل نظام .6

                              
 .273 صمجدي عمارة واخرون ،  مرجع سابق، .د)  (1
 .19 صاحمد حسین علي حسین ،  مرجع سابق ، . د)  (2
 .273  ص مجدي عمارة وآخرون ،  المرجع السابق ،.د)  (3
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  :التكلفة مفهوم
التي  الإیراداتیتم من خلال كون  ذاهدف أي وحدة اقتصادیة هو تحقیق الربح وه ان

مهمة  مفردةإذا   فالتكلفة) خلال الفترة المالیة(تحصل علیها المنشاة اكبر من التكلفة التي تحملها 
یساهم في  ذيوال الرئیسيتعتبر العنصر  هاجدا ومن الواجب دراستها والاهتمام بها بدقة لكون

امثل وبشكل اقتصادي ومحاسبة التكالیف واحدة من  بشكلتحقیق الهدف من خلال استخدامها 
من خلال وظائفها المعروفة والتي تصب جمیعها في  ذلكالمنشاة في  إدارةالعلوم التي تساعد 

من موارد مالیة وبشریة  هافي استخدام كل ما یتاح ل شأةالتحفیزیة والتي تحفز أقسام المن لوظیفةا
  .)1( بكفاءة عالیة

 معنویةأو  مادیة حقوقأو  ممتلكات أو بأشیاءاختیاریة  تضحیةبأنها  احد الباحثین عرفها
 ویتحتم مستقبلیةأو  حاضرة منفعةعلى  حصولقیمة اقتصادیة في سبیل ال ذات تكونأن  یتحتم
  .)2(التضحیة في سبیلها من قیمة التضحیة  إتمامتقل في قیمتها وقت  لاأن 

 وأ مادیة حاضرة منفعةعلى  مادیة اختیاریة بهدف الحصول تضحیةبأنها  أخر عرفها
  ).3(مستقـبلیة

 هي تضحیة اقتصادیة عبر عنها بوحدات نقدیة من اجل الحصول آخرونعرفها  كما
ضمن الحدود المعیاریة والتكلفة عادة تكون من كمیة وسعر ومن  تكونأن  یجب  ، منفعةعلى 

تكالیف (والتكالیف تكون لها منافع مستقبلیة  التكلفةعلى  السعر نحصل× خلال ضرب الكمیة 
 ذهأي یكون لها قیمة بعد انتهاء السنة الجاریة ومحاسبة التكالیف تسمي ه) ذةغیر مستنف

  .بالأصولالتكالیف 
 سلعةعلى  في الحصول) المضحي بها(اخر یقصد بها حجم المواد المستخدمة  عرفها

  .)4(ماديأو  والمعبر عنها في شكل نقدي خدمةأو 
على  بهدف الحصول تیاریةالبعض التكلفة في مفهومها العام هي تضحیة مادیة اخ یري

الموارد الاقتصادیة المتاحة في  ذهي استنفا آخر بمعنيأو  المستقبلأو  مادیة في الحاضر منفعة
  .)5( المستقبلأو  الحاضر

                              
 .5ص)م1988الدار الجامعیة ،  : الاسكندریة(والرقابة ،   التخطیطمرعي،  في محاسبة التكالیف لأغراض  حيعبد ال. د ) (1
 .29ص )م2006دار وائل،  : عمان(غسان فلاح المطارنة مقدمة في محاسبة التكالیف ،  . د)  (2
 )م2007دار الحامد، : عمان(الإداریة  المحاسبةوولید محمد عبد القادر، وعبد الوهاب حبش الطعمة،  ریتي،إسماعیل یحي التك.د)  (3

 .56ص
 .42ص ) م1988دار المریخ للنشر ،  : الریاض(محمد احمد حجاج .تشارلز هور نجران محاسبة التكالیف مدخل ادارى ترجمة د)  (4
نور الدین عبد اللطیف ،  في مبادئ محاسبة التكالیف،  السید عبد القصود دبیان،  وصلاح الدین عبد المنعم مبارك،  وناصر . د)  (5

 .394ص )م2004الدار الجامعیة ،  : الاسنكدریة(
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التضحیة بالموارد من اجل  قیاسبأنها  مةالبعض تعرف التكلفة بصورة عا رأي في
عند اكتساب المنفعة في المستقبل  الموجوداتعلى  التي تؤثر بالنقصان منفعةعلى  الحصول

على  الحصولإلى   الإشارةدون ) بالمواردمقدار التضحیة (الحدیث للتكلفة هي  التعریفأن  كما
على  ما قابلها ایراد سمیت مصاریف من اجل الحصول ىمت ذةالمتخ التكلفةأن  حیث منفعة
بالرغم من عدم تحقیق  تكلفة  أیضاً هي  الخسارةإذا   سمیت خسارة إیراد هایقابل لم  إذاأما  منفعة

  .)1( منفعةال
  :علیها الي تبالمنفعة طبق للمنافع المتر  لتقسم 

مثل  ةخلال فترة محاسبی ذتستنف منافععلى  الحصول إلىالتي تؤدي  هي:ایرادایة تكلفة .1
  .الأجور

 قشةاقتصادیة قد تبقي بالمنا مواردعلى  هي التي تؤدي للحصول :ایرادیة مؤجلة تكلفة .2
 .الأولیة الموادعلى  ذمن فترة محاسبیة مثل تكلفة الاستحوا لأكثر

وتتمثل  الأجلاقتصادیة طویلة  مواردعلى  الحصولإلى   هي التي تؤدي: مالیة رأس تكلفة .3
  .الإنتاجیةطاقتها  زیادةأو  الثابتة صولالأعلى  في الحصول

  :تقسم الي والإیرادعن الربط بین التكلفة  اما
التالیة  الفتراتإلى   هي التي تعبر عن منافع اقتصادیة ستنقل: ذةغیر مستنف تكلفة. أ

  .ممتلكاتهأو  المشروع أصول نوتعتبر ضم
  .التكلفة ذخلال الفترة التي تم فیها استنفا الإیرادهي التي ترتب بتحقق : ذةمستنف تكلفة.ب
  :عندما تربط التكلفة بعنصر الزمن تقسم الي ماأ

وتسترد  الخدمةأو  هي تكالیف العناصر التي تلتصق بوحدة السلعة المنتجة: منتج تكلفة. أ
  .الخدمةأو  عند بیع السلعة

نشاط معین  لفةلاستخراج تك الخدمةأو  هي التي لا ترتبط بوحدات السلعة: زمنیة تكلفة. ب
نما   .علاقة بعنصر الزمن ذاتتعتبر  وإ

وقعت بسبب شيء  لتيا الافتراضیةأو  القدر من النفقة الفعلیة ذلكأنها  البعض عرفها
  .)2(لان تنسب الیه  قابلةأو  معین

                              
 .9ص)م 2000دار وائل ،: عمان(محمد علي الجبالي،  قصي السامراني محاسبة التكالیف .د)  (1
دار المعار : الاسكندریة(محاسبة التكالیف ،  محمد كمال عطیة وعبد الرحمن عبد االله باعشن،  المعاني العلمیة لمصطلحات )  (2

 .27ص ) م1981
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 كلها أجمعتأنها  من خلالها التكلفة یلاحظ الباحث تالسابقة التي عرف التعریفات بتحلیل
أن  اختیاریة ویتوقع تكنأن  تضحیة بالموارد وینبغي تكونأن  ثابتة للتكلفة وهي عناصرعلى 
  .الفعلیة الأعباءقیمة  الإنفاقتفوق في قیمتها عند  مستقبلیةأو  عنها منافع اقتصادیة حاضرة تنتج

بینها وبین مصطلحات  یمیزأن  ینبغي لفةالباحث وحتى یتم تحلیل واضح لمفهوم التك یري
  .والخسارة الأصل، ،المصروف  ،معینة مثل النفقة 

 التضحیةأو  عبارة عن النفقة التكلفةأو  هي مفهوم مفرد والتكلفة هي عدة نفقات النفقة
Sacrifice  )یتحملها المشرع في ) مستقبلاو أ العبء حالیا ذالتحمل ه ارتباأو  عبء نقدي

لتحقیق  سلعیاأو  إنتاجیات تستخدمأن  اقتصادیة معینة یمكن منفعةأو  فائدةعلى  سبیل الحصول
  .المشروع أهداف
  تتمثل في  التكلفةالباحث ثمة فروق بین النفقة و  یلاحظ

فائدة رأس  شروعداخل الم ذاتیاالتكالیف لا تعتبر نفقات مثل السلع المنتجة  ضبع هنالك  /1
  .المثال سبیلعلى  الهبات والمیراث  ،المال المملوك 

بمحاسبة  والإیراداتترتبط التكالیف  ذتتعارض زمنیا مع التكالیف ا فقاتالن بعض  /2
وقد تحدث التكالیف  المالیةوالمقبوضات تربط بالمحاسبة  النفقات نأ التكالیف بینما نجد

 .بعد الدفع مثل الاندثار التكالیف تحدثو أ مثل المصروفات المستحقة الإنفاققبل 
یتم تقییم التكالیف بالقیمة السوقیة  ذا  ،قیمي مع التكالیف  توافق ىعل النفقات بعض  /3

 ).سعر البیع(تقییمها بالقیمة التعاقدیة  مفیت النفقاتأما   ،الجاریة
ما یضحي  كلأن  مع القول بان التكلفة عدة نفقات والنفقة تضحیة یعني لباحثا یختلف

غیر صحیح من وجهة نظر الباحث ویمكن  ذاوه النفقاتأو  فیعد من بنود التكالی شروعبه الم
 وهي بمعني  ،یتحملها المشروع أعباءیحدث  اديالسرقات والضیاع غیر الع: كالأتي ذلك إیضاح

 اذولكنها لا تعتبر تكلفة وفقا للمنظور العلمي له شروعالم كاهلعلى  تضحیة تقع أخرأو 
  .1الشروط التالیة مجتمعة تستوفيأن  ینبغي تكلفةأو  نفقةبأنها  المصطلح ولكي توصف التكلف

  .تكون التضحیة اختیاریة واقتصادیة ان  /1
  .تكون قابلة للقیاس في صورة وحدات نقدیة ان  /2
  .وسابقة علیه الإیرادعلى  صولتكون ضروریة للح ان  /3
المعنیة وه ما یفهم ضمنا في تعبیر  المنفعةعلى  للحصول دنیاتكون ضمن الحدود ال ان  /4

  .اقتصادیة النفقة فینبغي تحدید اعلي منفعة ممكنة في اقل تضحیات

                              
 .87 صمجدي عمارة واخرون ،  مرجع السابق ، .د)  (1
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مصطلح  استخدامعلى  یجعلنا نتحفظ لروابطا ذهالباحث غیاب واحد فقط من ه یلاحظ
  .التكلفة للتعبیر عن التضحیة المعنیة

للفترة  إیراداتعلى  الحصول لمن اج ذةتمثل تلك التكلفة المستنف هيالمصروف  أما
یتم من خلال طرح  ترةالف ربحإلى   لوللوصو  الأجور، ،جراءاتالإ ،الجاریة مثل الاندثا

  .)1(تلك الفترة إیراداتمصروفات الفترة من 
الرئیس بین عناصر التكالیف وعناصر المصروفات الوارد في  الفرقأن  الباحث یلاحظ

في حین  والإیراداتمباشرة بین عناصر التكالیف  سببیةعلاقة  توجدنه أ هو الأعمال نتائجقائمة 
  .والإیراداتتوجد علاقة سببیة ولكنها غیر مباشرة بین عناصر المصروفات 

ولكنها  بتكالیفالمصروفات احد مفاهیم المحاسبة العامة وهي تتعلق  ثیري الباح كما
میلیة التي لم تدرج في المحاسبة المالیة لیست بالضرورة مطابقة لها وانه جمیع التكالیف التك

في  إدراجهایجب ). المحسوبة واجر صاحب العمل والفوائدالمحسوب  الإهلاكمثل فرق (
) المسموح به الخصممثل الدیون المعدومة و (التكالیف بینما یجب استبعاد المصروفات الحیادیة 

 ذلكیحین وقت ترجمة  االنفقة فعلا تطلعا نحو تحقیق منفعة ما ولكن عندم تحدث. من التكالیف
النفقة  ذهمثل ه المشروععلى  إیراداتیحقق أي منافع ولم تجلب النفقة أي  لمأنه  عملیا قد نجد

تقل  الإیرادولكن قیمة  إیراداتالتي تحدث  النفقةأن  كما Lossعلیها مصطلح الخسارة  طلقی
ویسمي  إیراداتما تحقق من  یساويوهو ما  ولالقسم الأ: قسمینإلى   وتقسمعن قیمة المنفعة 

وبین ما تحقق من إیراد یسمي ) إجمالي(والثاني وهو الفرق بین قیمة النفقة  تكلفةأو  هنا مصروفا
عنها بوحدات نقدیة لا تقابلها منفعة  یعبر  أیضاً تضحیة اقتصادیة  هيإذا   فالخسارة). خسارة(

وبالتالي  یفسیكون اقل من التكال الإیرادفإن   وبالتالي إیرادلا تحقق  ةدمستنف تكالیف  أیضاً فهي 
  .)2(المنشاة  أموال ةسرق حدوثأو  حدوث الفاقد الصناعي أمثلتهاتمثل خسارة ومن 

  :قسمینإلى   تنقسم ةدالمستنف النفقةأن  الباحث یلاحظ
  .إیرادحققت  ةدوهي نفقات مستنف: مصروفات. أ

 .الإیرادلم تحقق  مستندةوهي نفقة : خسارة. ب
بسبب   عتوق التي الحكمیةأو  القدر من التضحیة الفعلیة ذلكبأنها  الباحث التكلفة یعرف

 لفظأن  كما مستقبلاأو  بغرض تحقیق منفعة اقتصادیة حاضرا إلیهشيء معین قابل لان تنسب 
ولكي یصبح  عریفاتورغم ما قدم من ت لفظ عام وغیر محدد ولا یعني الكثیر ذاتهالتكلفة في حد 

به مثلا التكلفة  دتوضح طبیعته والمقصو  فةص إلیه یضافأن  ینبغي دلالةأكثر  اللفظ ذاه

                              
 .66 صإسماعیل یحي تكریتي وآخرون ،  مرجع سابق ، .د)  (1
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یوضح التكالیف مقابل  )1/1/1(رقم الشكل أن.الجاریة فةالتكل  ،الاقتصادیة التكلفة التاریخیة
  .اقتناء السلع والخدمات وذلك على النحو التالى 
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)  1/1/1( رقم  شكل  

  بین التكلفة والمصروف والأصل والخسارة العلاقة
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  .م2013إعداد الباحث :  المصدر
الاختیاریة مقابل اقتناء السلع  التضحیةأن  یتضح) 1/1/1(رقم  شكلخلال ال من
خلال الفترة فتعرف باسم المصطلح  دلم تستنف تكالیفإلى   قسمتكالیف تن تخلقوالخدمات 

 إیرادخلال الفترة المحاسبیة وقبلها  تداستنف  إذا أما ،وتعالج في قائمة المركز المالي)  الأصول(
 لم  إذاأما  في مركز قائمة النتیجة جلتعال نتاجالإیزید عن قیمة التضحیة وتعتبر تكالیف تخص 

  .باعتبارها تكالیف زمنیة  لاكن تیجةفتعتبر خسارة تعالج ضمن قائمة الن إیرادیقابلها 
  :أهمهاتصنیف التكالیف من عدة زوایا مختلفة لعل  یمكن

  :وحدة القیاس ثمن حی. 1
الوحدات المنتجة  عددعلى  الوحدة هي عبارة عن خارج قسمة التكالیف الكلیة تكالیف  

المرات التي تؤدي فیها الخدمة وتساعد تكلفة الوحدة على فهم المقصود  عددأو  )الإنتاجحجم (
وهو الوحدة  معین أساستنسب التكالیف على  لأنهاالتكالیف الكلیة نظرا  منأكثر  كالیفبالت

  .)1(المنتجة 
                              

:  ةالاسكندری(اس في بیئة التصنیع المعاصر ،  لاغراض القی تكالیفشحاته السید شحاته،  محاسبة ال. احمد محمد نور، د.د)  (1
 .66ص )م2004الدار الجامعیة ،  

  الخدمات والسلع امتلاك
  تكالیف یتم توجد

 الفترة المحاسبة حسب تقیمها

  لم تستنفد  تكالیف
 )اصول(الفترة  خلال

   تستنفد تكالیف
 الفترة خلال

  مصروف  تعتبر
 ایراد مقابلها

  في قائمة المركز تعالج
  المالي 

  خسارة اذا لم یقابلها  تعتبر
 ایراد

  

  تكالیف تخص الإنتاج تعالج
 في قائمة النتیجة تكون

  

فى قائمة النتیجة باعتبارها   تعالج
   فترةمصروفات 
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اختیار الوحدة  حسب الظروف وعموما یجب للقیاس أساسكالمتخذة  لوحدةا وتختلف
وحدة القیاس  تكونأن  ولیس من الضروري  ،للمسئولین عن دفع التكلفة  نسبةتعبیرا بال الأكثر
أو  مدفوعةالوحدة المستخدمة في القیاس والتكالیف ال تكونأن  ولكن المهم طبیعیة إنتاجوحدة 
 أخرإلى   قد تختلف من قسم) الوحدة( القیاس أساسأن  ولهذا نجد  ،یتحملها المشروع التي

  م،في حالة قسم التسلی الوزنأو  المصنع في الآلاتالمثال قد تكو ساعات تشغیل  سبیلوعلى 
عن  التام نتاجالإالوحدة من  تكلفةإلى   الفواتیر وهكذا ویتم الوصول أعدادوعدد الفواتیر في قسم 

  .الوحدات المنتجة عددلى ع وقسمتها  ،طریق حصر التكالیف الصناعیة الكلیة
 تخصیصعلى  تساعدأنها   حدة،الباحث من خلال التكلفة الكلیة وتكلفة الو  یلاحظ

والسلم لتكالیف  قالدقی القیاسإلى   النشاط مما یؤدي مراكز وأ التكالیف في مراحل التكلفة
 الإداریةما بعد البیع والتكالیف  لیفتكا هملنلاحظ تحدید تكلفة الوحدة بهذه الكیفیة ی كما نتاجالإ

  .غیر سلیم لتكلفة الوحدة وبالتالي یؤثر في التسعیر قیاسإلى   الذي یؤدي الأمر
  

  : متغیرة وتكالیف ثابتة تكالیف نتاجالإ ناحیة العلاقة بحجم  من.2
من البساطة في  الرغمعلى  ولكن  ،التخطیط والرقابة أغراضتكلفة الوحدة في  تساعد

بعض عناصر التكالیف الكلیة وخاصة من ناحیة  مسلكأن  تحدید متوسط تكلفة الوحدة نجد
  .)1(ومتغیرة لیس من السهل تتبعه ثابتة نتاجبالإعلاقتها 
هي تلك التكالیف التي تتغیر في مجموعها مع التغیر في حجم  لمتغیرةالتكالیف ا 
بنفس نسبة الزیادة وتنقص بنفس نسبة  تزیدأنها  أي ،أو النقصان بالزیادة) الإنتاج(النشاط 

الوحدة المنتجة  نصیبأن  من خلال دراسة سلوك هذه العناصر ووجد الإنتاج،النقصان في حجم 
 الأجور  ،المباشرة  الموادعلى  المتغیرة تشتمل والتكالیف نتاجالإمنها یبقي ثابتا مهما تغیر حجم 

  .)2(المباشرةالمصاریف   ،المباشرة
 طردیة علاقة نتاجالإبین عناصر التكالیف المتغیرة وحجم  العلاقةأن  الباحث یلاحظ 

الوحدة المنتجة منها یظل ثابتا دون  نصیبأن  خلال دراسة سلوك التكالیف المتغیرة وجد منأنه 
  .للإنتاجالملائم  ىتغییر وذلك في المد
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بالتغیرات في حجم  التأثر عدمإلى   یف التي تمیلالتكال تلكبأنها  التكالیف الثابتة تعرف    
 مستويأو  الزمن ولا تتغیر مباشرة مع حجم مرورعلى  ساسفي الأ تعتمدأنها  بل نتاجالإ

  .)1(اجالإنت
 A cost which tends to be unaffected by variations in volume of 
output. Fixed cost depend mainly on the effuxion of time and do not vary 
directly with volume or rate of output. 

الباحث من خلال هذا التعریف ما تتصف به التكالیف الثابتة من جمود تجاه  یستنتج
حیث . الإنتاجما بینها وبین حجم  حدإلى   العلاقة انفصالعلى  بل نتاجالإالتقلبات في حجم 

بعنصر الزمن وان  أساسامن وحدات فهي مرتبطة  المشروع بغض النظر عما ینتجه هایتحمل
  ،الثابتة هنا تعتبر دالة للزمن التكالیففإن  لنشاطا لأحجامدالة  غیرةالمت التكالیفأن  اعتبرنا

خلال فترة زمنیة محددة وبغض النظر  البیعیةأو  نتاجیةالإیتحملها أساسا لخلق الطاقة  شروعفالم
تجعل عناصر  تيال فقاتفقط هي الن  ،استغلال هذه الطاقة عدمأو  عن معدلات استغلال

  .دائما للعمل تأهبحالة  في نتاجالإ
أنه  الثابتة یظل متغیرا عكسیا مع حجم النشاط أي یفالوحدة من التكال نصیبأن  كما  

الثابتة وكلما نقص عدد الوحدات  لتكالیفالوحدة من ا یبذاد عدد الوحدات المنتجة قل نص كلما
  . تةالوحدة المنتجة من التكالیف الثاب نصیبجة زاد المنت
الهیكل  یرغیر مطلقا فهذه التكالیف نفسها قد تكون عرضة للتغیر بتغ أمراالتكالیف  ثباتأن  كما

 الأمر النقصانأو  للمشروع سواء بالزیادة والبیعیة نتاجیةالإالطاقة  بتعدیلأو  للمشروع الأساسي
  .زمني قصیر عادة أمدالطویل فالثبات مرتبط بطاقة محددة وفي  الأمدفي  یحدثأن  الذي یمكن

  : إداریةوتكالیف  ،وتكالیف بیعیة ،من الناحیة الوظیفیة تكالیف صناعیة ـ3
التكالیف الصناعیة هي التي تستخدم عادة في تحدید تكلفة المخزون السلعي من  نإ

دقیقة عن  أرقامإلى   في الوصول الرغبةفإن   وبناء علیه  خزون،هذا الم یمالبضائع عند تقی
 وظیفة نتاجالإأو  وظیفة الصنع أصبحتبالتكالیف الصناعیة  الاهتمامإلى   أدتالمخزون 

مزید من  وجودإلى   وقد ادي هذا  ،والبحوث والبیع الإدارة فمن وظائ بكثیرأكثر  نمطیة
  .)2(من المعلومات عن التكالیف المزیدإلى   والرقابة وبالتالي الحاجة یطالدراسات المتعلقة بالتخط

 ولیةمن تورید المواد الأ بدءا نتاجیةالإتتابع العملیات  تكلفةبأنها  نتاجالإتكالیف  تعرف  
العناصر التي تدخل  جمیععلى  فهي تحتوي  ،بالمنتج ولیةوالعمل والخدمات انتهاءا بالتعبئة الأ
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 یتم أنإلى   الخاماتعلى  من بدایة الحصول  ،تصنیع المنتج النهائي عملیةعلى  تساعدأو  في
  .)1(الانتهاء من تشكیل وتحویل هذه الخامات وخلق المنتج بحیث یصبح قابلا للبیع 

التي هي عبارة عن تكلفة الخامات  التصنیعأو  فالبعض یسمیها بتكالیف الصنع ولذا
  .هذه الخامات تحویلأو  تشكیل تكلفةإلیها   مضاف

على  مي بتكلفة الخامات الصناعیة وهي عبارة عن تكلفة الحصولالخامات وتس تكلفة
النهائي بصورة  المنتجأو  خلق السلعة عملیةوالخامات والمستلزمات السلعیة التي تلزم  المواد

من الطبیعة مباشرة ولم تدخل أي  مأخوذةأنها  كانت هذه الموارد بصورتها الخام أي سواءمباشرة 
تامة الصنع في مشروعات  أجزاءأو  مواد نصف مصنعة صورة في أو ،من قبل اعیةعملیة صن

الاعتماد علیها في خلق  ىالذي سیتول للمشروع نتاجیةالإولكنها تستخدم كمدخلات للعملیة  أخرى
  .السلعأو  المنتج

والمصروفات المباشرة والتكالیف  الأجورمن مجموع  وتتكون ، التشكیلأو  التحویل تكلف  
المادة  تحویلأو  تلزم تشكیل التيأو  شكلها النهائي تأخذلتشكیل المادة حتى  اللازمة  الإضافیة،

  :اعلي وهي تشتمل علي إنتاجي مستويإلى   معین إنتاجيمن مستوي 
  .المواد الصناعیة المساعدة تكلفة
 ).بأكملها(الأجور الصناعیة  تكلفة
  .الخدمات الصناعیة  تكلفة

والمستلزمات السلعیة التي تخضع وتدخل عملیة التشكیل هنالك  الخاماتإلى   بالإضافة
في صلب المنتج ولكنها ضروریة لاستكمال عملیات  تدخلمواد ومهمات صناعیة مساعدة لا 

  ،ومواد الصیانة  ،قطع الغیار  ،الوقود والزیوت والقوي المحركة: أمثلتهاالتشكیل والتحویل من 
 نتاجالإ أقساممواد التنظیف المستخدمة في   ،المستهلكة واتوالأدوالمهمات   الإنتاج،مخلفات 
  .)2( نتاجالإ وخدمات
 نتاجیةالإالخدمات  وعمال نتاجالإالخاصة بعمال  الأجورالصناعیة هي مجموعة  الأجور      

  .وكذلك مرتب مدیر المصنع الأقساممشرفي العمال والملاحظین ورؤساء  وأجور المختلفة
ي كل ما تتحمله المنشاة من نفقات مقابل الاستفادة من خدمات الصناعیة ه الخدمات

الصناعیة وقد  الأجورأو  ناعیةلعملیة التشكیل ولم تتدخل ضمن المواد الص لازمة إنتاجیة
 العاملینأو  المصنععلى  كالتامین(الغیر  منأو  الخدمات من الخارج هذهعلى  یحصل المشروع
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التصمیمات والرسوم الهندسیة  كأقسام: الداخلیة أقسامهوقد یحصل علیها من ) الخ.... به 
  .والصیانة والقوي المحركة

المنتجة  الوحداتعلى  تحمل  ،تكالیف جردیة  تعتبر نتاجالإ تكالیفأن  الباحث یستنتج
منها  تهاءالان یتم لمأو  تماما إنتاجهاتم الانتهاء من  كانأن  في أي صورة من صورها سواء

یتم بیعها وهو  لمأو  وسواء تم بیع الوحدات التامة بالكامل) التشغیل تحتأو  وحدات غیر تامة(
نفسها أي قابلة للتخزین وتدخل في تقییم المخزون  السلعةعلى  تحمل نتاجالإ تكالیفأن  ما یعني
الفترة حتى یتحمل هذا  المخزون نصیبه من هذه التكالیف ویرحل بالفترة القادمة  أخرالسلعي 

  :قسمینإلى   سیمهاالمحملة نتیجة لتق ةبهذه التكلف
المتحققة من البیع لمعرفة نتیجة  الإیراداتعند بیع المنتج ویتم مقابلتها من  :دةالمستنف التكالیف

  .المنشاة أعمال
للفترة  المرحلة صولالأتمثل تكلفة الوحدات غیر المبیعة التي تعتبر  :دةغیر مستنف تكالیف

  .المحاسبة التالیة
  :البیعیة التكالیف

البیع والتوزیع منذ استلام  إدارةتبذلها  يالت جهوداتوظیفة التسویق جمیع الم تتضمن
بتسلیمه للمستهلك مرورا بعملیات  اءاالمنتجات التامة وانته مخازنأو  أقساممن  السلعةأو  المنتج

  .والمعارض والإعلانالتخزین والشحن والتفریغ النقل والتصدیق والائتمان والتحصیل والدعایة 
  :)1(قسمین إلى تقسم ،تحقیق وظیفة البیع والتوزیع بیلالمشروع مجموعة من النفقات في س یتحمل

 المنتجاتعلى  الطلب جیعوتش خلقعلى  عن تكالیف العمل ارةعب وهي:البیع تكالیف     )أ(
  ) .زیادته(

صالحا للشحن  المعبأبجعل المنتج  تبدأتتابع العملیات التي  تكلفة:  التوزیع تكالیف  )ب(
  .استخدامها لإعادةوتنتهي بتجدید العبوات الفارغة المرتدة 

تتكون من مجموع تكالیف المواد  التوزیعالبیع و  تكالیفأن  الباحث مما سبق یلاحظ
 الباحث ویستنتج .الخدمات التسویقیة تكلفةإلى   بالإضافةالتسویقیة  والأجورالتسویقیة 

نماالوحدات المنتجة  من أنعلى  تكالیف السوق تحمیل أنعلى  الجزء  ذلكعلى  تحمل وإ
المبیع من هذه الوحدات خلال الفترة ومن هذا المنطلق فتكالیف التسویق تعتبر تكالیف مدة 

 أي نتاجالإسلعة كما هو الحال بالنسبة لتكالیف  تكالیفأو  مالیة ولیست تكالیف جردیة
المحققة نتیجة لبیع هذه  الإیراداتمباعة یجب استنزاله من ال عةمن تكلفة البضا جزءأنها 

  .البضاعة
                              

 .108 صمجدي عمارة واخرون ،  مرجع سابق ، . د  (1)



 -88- 

العامة  یاستهیقصد بها تلك التكالیف التي یتحملها المشرع من صیاغة س :إداریة تكالیف) ج(
تلك النفقات ارتباط مباشر بوظیفة  ترتبطأن  دون عملیاتهعلى  والرقابة یةومباشرة تنظیم

النفقات التي یتحملها  تلكأنها  والتطویر أي الأبحاث  أنشطةأو  والتوزیع البیعأو  نتاجالإ
 إدارةتتعلق بكامل  هيالتسویقیة ف التكالیفأو  نتاجالإالمشروع ولا تدخل ضمن تكالیف 
وتمویلیة  إداریة مواد إلى وتقسم .)1(اللازمة له  الأموالالنشاط وتنظیمه وتوجیهه وتوفیر 

المكتبیة والمطبوعات مواد النظافة المستخدمة في المكاتب مواد  الأدوات أمثلتهاومن 
  .)2(الإدارة ومباني صوللأالصیانة اللازمة  ومواد الإدارةتشغیل سیارات نقل رجال 

مجلس  أعضاء مكافآت الإدارةومرتبات رجال  أجور أمثلتهاومن : وتمویلیة إداریة أجور)د(
  . وعمال النظافة كالخفراء الإدارةالعاملین بمباني  أجور الإدارة

مصروفات صیانة   اهلاكاتها،أو  الإدارة مباني إیجار أمثلتهاومن : یهوتمویل إداریة خدمات. 4
 الأثاثات اهلاكات الإدارةهاتف وبرید   الإدارة،  ،وتدفئة مكاتب ،إضاءة) مدفوعة للغیر(المبني 

  .الإدارةراجعة وتامین مبني وم أتعابقضائیة  مصروفات الإدارةفي مبني  ثابتة أصول وأي
تعتبر تكالیف فترة محاسبیة ولیست تكالیف جردیة  مویلیةوالت الإداریةالباحث التكالیف  یلاحظ    

المحاسبیة التي  ترةالف دخلعلى  تعتبر عبء العامة الإدارة تكالیفأن  أي اعیةالصن فكالتكالی
  .تامة غیرأو  كانت تامة اءالمنتجة سو  الوحداتعلى  الأحوالوقعت فیها ولا تحمل في ایة من 

  :تكالیف مباشرة وغیر مباشرة تتبعه إمكانیةمن ناحیة . 5
 نتاجیةالإ الوحداتعلى  تلك العناصر التي تنفق مباشرة: التكالیف المباشرة هي عناصر

یمكن تحدید  كما نتاجیةالإ الوحداتعلى  التي یمكن تخصیصها مباشرة العناصرأنها  كما
  :)3(منها بشكل مباشرة واهم هذه العناصر منتجةنصیب الوحدة ال

 نتاجیةالإ لیةتشمل كل المستلزمات السلعیة التي تدخل مباشرة بالعم: المباشرة المواد  /أ
  .المواد الخام مثل

اجر  من نتاجیةالإوهي كل ما یصرف للعاملین المباشرین في العملیة : المباشرة الأجور  /ب
 .نهائي منتجإلى   ذین یخصص عملهم مباشرة في تحویل المواد الخاموال

 نتاجیةالإ العملیةعلى  وهي بقیة المصروفات التي تصرف مباشرة: المباشرة المصروفات/ج
 تلك العناصر التي لا یمكن تخصیصها مباشرة وهي .المباشرة والأجور شرةالمواد المبا باستثناء
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 التحمیلتحدید نصیب المنتج من هذه التكالیف عن طریق معدلات  ویمكن نتاجالإعلى 
  :وتشتمل علي

: مثل نتاجیةالإوهي المواد التي لا تكون علاقتها مباشرة بالوحدات : المباشرالغیر  المواد/د
  .بدقة نهاوالتي لا یمكن تحدید نصیب المنتج م الأثاثاتالصمغ في صناعة 

دفع للعاملین في الوحدات الاقتصادیة والذین یكون وهي كل ما ی: غیر المباشرة الأجور
مثل أجور  بدقةلا یمكن تحدید تكلفته  الذي الإنتاجیةعلمهم غیر مباشرة في علاقتهم بالوحدات 

 .في الشركة الأقسامالمشرفین على 
 ادبقیة عناصر التكالیف غیر المباشرة باستثناء المو : غیر المباشرة وهي المصروفات

مثل   ،غیر المباشرة والأجورالغیر المباشرة وینطبق علیها نفس مواصفات المواد  والأجور
 .الشركة فمصاریف كهرباء الشركة وهات

سبق یلاحظ الباحث عن عملیة التفرقة بین المباشر وغیر المباشر لا تخلو من  مما
لیة لا بد من عم أسس عدةعلى  تعتمد أنهاإلا  تقدیر واجتهاد المحاسب بالنسبة لبعض العناصر

  :)1(وهي  الاجتهادإلى   المحاسب یلجاأن  استیفاءها قبل
الربط بین عناصر النفقة معبر عنها بعدد وحدات  محاولةأي : التمییز العیني للنفقة سهولة/ أ

 سهولةفإن    یة،المعن التكلفة وحدةأو  ملموسة وبین وحدة المنتج النهائي عینیةأو  مادیة
بالتكلفة (سمي العنصر  المحاولةوان صعبت ) بالتكلفة المباشرة(الربط سمي العنصر  محاولة

  ).غیر المباشرة
التي یسهل ویبرر  التكالیففإن   وفقا لهذه المبادئ: التخصیص المالي للنفقة سهولة/ ب

التكلفة دون أي تعقید حسابي فهي من قلیل التكالیف  دةمالیا بوح طهاتخصیصها ورب
على  تقریبیة لتحملیها أسس اختیارأو  إضافیةالتي تتطلب عملیات حسابیة  تلكأما  مباشرةال

 .اشرةتعد ضمن التكالیف غیر المب فإنهاالتكلفة  وحدة
تعني وجود علاقة سببیة واضحة بین وحدة التكلفة وبین عنصر : المسئولیة عن النفقة مبدأ/ ج

باشرا وان افتقدت علاقة السببیة كان العلاقة اعتبر العنصر عنصرا م وضحتفإن    ،النفقة
بمجموعة النفقات التي تعتبر مسئولة  تحملأن  یجب التكلفةغیر مباشرا ووحدة  العنصر

 .)2(لها مسببةأو  عنها

                              
 .117 صمجدي عمارة واخرون ،  مرجع سابق ، . د)  (1
 .171ص )م2004الدار الجامعیة ،  : الاسكندریة. (السید عبد المقصود دبیان ،  محاسبة التكالیف في مجال القیاس، .  د)  (2
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في  السببیةأو  المسئولیة مبدأاستخدام  الأحیانقد یصعب في بعض : النسبیة للنفقة المنفعة/ د
 لأسسمحددة في الوقت الذي یوجد فیه هذه النفقة قابلة للتوزیع بسهولة وفقا  نفقهعلى  الحكم

 .المنفعة النسبیة مبدأ استخدامإلى   آنذاكقریبة من العدالة لذا فسرعان ما یمیل المحاسب 
الأهمیة  للتمیز بین المباشر والغیر مباشر یطلق علیه مبدا أخر مبدأبعض الباحثین  یضیف/  هـ

 محاولة تستحقلا  ضئیلةقة ویقصدون به النفقات المباشرة التي تكون ذات اهیمة للنف النسبیة
  .التكلفة لاحتساب نصیب الوحدة منها وحداتعلى  تخصیصها مالیا

التكالیف  تصنیفإلى   اولةفي المح الأصلأن  العرض السابق یستنتج الباحث من
ذلك كان  تحققفإن   ثم ومن عادلةتلك دقیقة و  تخصیص إمكانیةإلى   مباشرة وغیر مباشرة یعود

  .كافیا لنعت عنصر النفقة بصفة المباشرة وان لم یتحقق كان غیر مباشر
توافرت  ماإذا   التمییز العیني والمسئولیة عن النفقة والمنفعة النسبیة لها عملیةأن  كما

  .التخصیص المالي بالنفقة ولیس بالعكس بسهولة ةتكون مدعا فإنها بعضهاأو  جمیعها
 وحداتأو  النفقة وتخصیصها لوحدة تتبع إمكانیةتكمن في  العبرةأن  یري الباحث كما

أو  سببا في انجاز عملیة ما كانتأنها  ماداها قناعةإلى   أدتعملیة النفقة  سهولةفإن   محددة
وهو ما یعبر عنه  ،الوحدة  هذه علىأو  العملیة هذهعلى  ما اعتبرت النفقة مباشرة ةوحد خلق

  المباشر نسبة غیرأو  فالعنصر المباشر  ،دائما بمفهوم النسبیة بصفة المباشرة وغیر المباشرة
ویكون غیر   ،الواحد قد یكون مباشر بالنسبة لوحدة ما العنصرفإن   قیاس محددة وحدةإلى 

  .العكسأو  أخرىمباشر في نفس الوقت لوحدة قیاس 
الربط بینه  محاولةفعند  العمالفمثلا مرتب مشرف : لتاليذلك نسوق المثال ا لتوضیح

ربط بینه وبین القسم الذي یعمل فیه  ماإذا   اعتبر النفقة غیر مباشرة النهائي نتاجالإوبین وحدة 
  .القسم هذاعلى  مباشرا) نعت(اعتبر 

 ةمن وراء تقسیم التكالیف من حیث علاقتها بوحد الهدف أنعلى  آخرونیتفق الباحث مع  كما
  :التالیة هدافالأ كلأو  بعض تحقیقإلى   مباشرة وغیر مباشرة تكالیفإلى   النشاط

تحدیدا دقیقا والسعي نحو  شرةمن التكالیف المبا المبیعاتأو  نتاجالإنصیب وحدة  تحدید  /1
  .والمبیعات نتاجالإ داتوحعلى  ةالتكالیف غیر المباشر  لتوزیع عادلة أسس إیجاد

 .والمبیعات نتاجالإبوحدة  الإجمالیةالتكالیف  تحدید  /2
 .للمشروع سعریةال سیاساتوفي رسم ال البیع أساسفي تحدید  المساعدة  /3
  . النتائجلتحدید  الإیراداتالفترة الزمنیة بتكالیف الحصول على هذه  إیرادات مقابلة  /4
 الخاصة نتاجالإ تكلفة أساسعلى  الفترة أخر سلعيالمخزون ال تقییم. المشروع أعمال  /5

 .بالفترة
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  :ىفي وضع سیاسات الاستثمار طویل المد المساعدة  /6
فرعیا من نظام المعلومات  نظاماأو  جزاء یكونأن  محاسبة التكالیف الذي یمكن نظامو 

یتوقف  الأحوالوفي كل  الأنظمةمستقلا منفصلا عن غیره من  نظاماأو  المتكامل داخل المنشاة
وكفاءة نظام التكالیف  دقةعلى  وقیامها بوظائفها لأهدافهامحاسبة التكالیف في تحقیقها  احنج
  .بها

 جراءاتوالإ الأسسعن مجموعة من  عبارة أنهعلى  التكالیفنظام محاسبة ایضا تعریف  یمكن
  .)1( التكلفة أهدافعلى  بطریقة معینة كالقیام بتجمیع وتخصیص وتوزیع التكالیف المنظمة
 لأسسلتسجیل وتحلیل العملیات الخاصة بمنشاة معینة طبقا  ةمنظم طریقةأنه  أخر عرفه       

وعرض البیانات  خدمات وأ سلع نتاجلإ نتاجیةالإتتعلق مباشرة بالعملیات  يعلمیة وعملیة والت
دوریة مبینة  تقاریرو أ بطریقة دوریة موضحة ملخص لعملیات المنشاة في شكل ملخصات تشغیل

  .)2(تحدید تكلفة الوحدة المنتجة والتخطیط والرقابة  في الإدارةظروف ونتائج العملیات لمساعدة 
أنها  من تأتي وأهمیتها محددة أهدافو لتحقیق غایات  عملیة أداءبأنها  أخرباحث  یعرفها

للازمة لمساعدة   ساسیةالأمحدد من المعلومات  نوع إنتاجعلى  منهجیا متكاملا قادر نظام
أي مشروع اقتصادي للقیام بوظائفها المختلفة المتمثلة في التخطیط والرقابة ورسم  في الإدارة

  .)3(السیاسات واتخاذ القرارات 
المعلومات وتصنیفها وتلخیصها وتحلیلها  تجمیععلى  تعملأنها  التكالیف أنظمة عرفت
  .)4(القرارات  ذواتخا التخطیط  أنشطة في لمساعدتها الإدارةإلى   والتقریر عنها
تسعیر المنتجات وتخطیط  لأغراضبقیاس التكلفة  أساسایهتم  بأنهاحد الباحثین  عرفه

القیمة  مفهومعلى  أساساوهو یركز .  والتوزیع نتاجالإالمتعلقة بعملیات  المختلفة الأنشطةورقابة 
على  في مركز المسئولیة المعین والتشغیل نتاجالإالمضافة أي القیمة التي تضیفها عملیات 

  . )5(التي یقدمها هذا المركز  الخدماتأو  نصف المصنعة الموادأو  الخام المواد
القرارات المتعلقة بعملیات  اتخاذعلى  الوحدة المحاسبیة إدارةیساعد  بأنه أخرعرفه  كما

 Value) (قیمة المضافةعلي ال(الشراء والتشغیل والتوزیع والبیع مع التركیز بصفة عامة 

                              
 .6ص)م1998دار النهضة : القاهرة(في محاسبة التكالیف ،   دراساتمحمد سید الشنأوي،  .د)  (1
 .69ص ) م1994دار النهضة ،  : القاهرة(ابراهیم محمد السباعي،  تصمیم نظام التكالیف ،  .د)  (2
 .29ص )م1997زهران ، دار:عمان(الإطار النظري والعلمي ، لیف،التكا سبةمحا مبادئصالح عبد الرازق وعطا االله بن داؤد،  .د)  (3
 .6ص) م2006. دار وائل: عمان(محمد تیسیر الرجبي ،  مبادئ محاسبة التكالیف ،  .د)  (4
 .63احمد حسین علي حسین،  مرجع سابق ص)  (5
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Added (سواء كانت شركة   ،والخدمات التي تتعامل فیها  السلععلى  الذي تضیفها الشركة
  .)1( میةحكو  ةجه حتىأو  بنكأو  تجاریةأو  صناعیة

عبارة عن مجموعة من  بأنه الیفسبق یختلف الباحث مع تعریف نظام محاسبة التك مما
على  بطریقة معینة للقیام بتجمیع وتخصیص وتوزیع التكالیف المنظمة جراءاتوالإ الأسس
النظام ولم  وعملیاتمدخلات  ذكرأنه  هذا النظام أي نیذكر الهدف م لمأنه  في التكلفة أهداف

  .یتطرق لمخرجاته
 وتحلیلطریقة منظمة لتسجیل  بأنهالباحث مع تعریف نظام محاسبة التكالیف  یتفق

علمیة وعملیة والتي تتعلق مباشرة بالعملیات  لأسسالعملیات الخاصة بمنشاة معینة طبقا 
بطریقة دوریة موضحة ملخص لعملیات المنشاة في  یاناتوعرض الب خدمةأو  سلعة نتاجیةالإ

 لتحدید الإدارةدوریة مبینة ظروف ونتائج العملیات لمساعدة  تقاریرأو  شكل ملخصات تشغیل
النظام من مدخلات وتشغیل هذه  أركانعلى  لاحتوائها رقابةالمنتجة والتخطیط ولا  ةلوحدتكلفة ا

  .شكل مخرجات لخدمة جهات محددة فيالمدخلات ووضعها 
طریقة منظمة بشكل معین بغرض تسجیل وتحلیل : نظام محاسبة التكالیف بانه یعرف

ومناهج محددة  لأسسمعینة وفقا  سعة نتاجلإ نتاجیةالإوتخلیص البیانات الخاصة بالعملیات 
 للقیام الإدارةالمنتج بصورة دوریة لمساعدة  یقهوعرض تقاریر التشغیل والعملیات المتعلقة بتسو 

  .بوظائفها المختلفة
ذات  بالأحداثنظام التكالیف تتمثل في البیانات المرتبطة  مدخلاتأن  الباحث یستنتج

یانات مناسبة لنوع المخرجات المنظر الحصول علیها هذه الب تكونأن  وینبغي یفیةالتكال لصبغةا
البیانات بالصفات  تتصفأن  یجب امةع وبصفة الإدارةتتحدد وفقا لاحتیاجات  والتي ،من النظام

  :التالیة
استخدام النظریات والمبادئ  تمعالجة البیانات ویقصد بتشغیل البیانا عملیاتأن  كما

 إعدادهاحلیل ومعالجة بیانات التكالیف التي سبق لمحاسبة التكالیف في ت العلمیة الأسسو 
ما یتعلق بالعملیات الحسابیة والمحاسبیة المتعلقة  كلعلى  وتصنیفها وتشتمل عملیات التشغیل

والكشوفات التي بمثابة الوعاء الذي ینبت  جلاتوتحلیل للدفاتر والس إثباتمن  لیفیةبالبیانات التكا
  .ات النظامالتقاریر والقوائم الممثلة لمخرج

  :الأتيالباحث عملیات وتحلیل بیانات التكالیف تتمثل في  یري

                              
الدین سعید  الكم.تعریب د) مفاهیم وتطبیقات(مسكوف ،  مارك ج سیمكن ،  نظم المعلومات المحاسبیة لاتخاذ القرارات . ستیفن أ)  (1

 .)م1989،  48ه ص 1409للنشر  المریخدار : الریاض(
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وتحلیلیة لكل عنصر  إجمالیةكشوفات وملخصات  أعدادهذه البیانات من خلال  تلخیص  /1
  .من عناصر التكالیف المختلفة

 اباتالعملیات الحسابیة والمحاسبیة لكل عنصر وبیان اثر ذلك في الحس إجراء  /2
 .المختصة

  وترشیح البیانات من خلال استبعاد تلك البیانات  تنقیة: عملیات المقارنة اللازمة إجراء  /3
  .ذات القیمة لغرض حفظ البیانات ذات القیمة للاستفادة منها في الوقت المناسب غیر
في القوائم والتقاریر التي تعد لتلبیة  لتكالیفوتتمثل مخرجات نظام محاسبة ا هذا
أو  هذه المخرجات صفة دوریة أخذتأن  البیانات والمعلومات سواء من الإدارةاحتیاجات 

  .خاصة هدافلأ عارضة
هذه التقاریر  یهاوكذلك نوعیة البیانات التي تحتو  والإجمالدرجة التفصیل  فتتوق كما

أو  الرقابة لأغراضأو  والقوائم المعدة لغرض القیاس تختلف عن غیرها التي تعد لغرض الرقابة
استخدام هذه المخرجات في صورة  یعادأن  یمكن كما .تخطیط واتخاذ القراراتال لأغراض

كمدخلات لنظم المعلومات  یستخدمأن  الممكن منأنه  كما ناتمدخلات لدورة تشغیل جدیدة للبیا
  .الإداریةأو  المحاسبیة

الركن المتمم لنظام  يه Feed Back الاسترجاعیةأو  الباحث التغذیة العكسیة یلاحظ
  .هذا النظام تعدیلأو  النظام نفسه لغرض تطویر إفرازاتالتكالیف حیث تتمثل في 

الباحث سهولة ارتباط هذه العناصر وتسلسلها باعتبارها تمثل خطة عمل محاسبة  یرى
  .تؤدیهاأن  التكالیف للقیام بوظائفها المنوط بها

هومها العام هي تضحیة بموارد اقتصادیة مقابل بمف التكلفةأن  یستنتج الباحث مما سبق كما
تكون عادة  التضحیةأن  یلاحظأن  ویجب. مستقبلیةأو  قد تكون حاضرة منفعةعلى  الحصول

والعبرة  معنویةأو  وقد لا یكون بالضرورة شیئاً مادیا كما قد تكون المنفعة مادیة  ،بشيء ذي قیمة
ویعتبر قیاس التكلفة هو ما تهتم به   منفعة،وال) التكلفة( یةكل من التضح قیاس إمكانیةبهنا 

  .محاسبة التكالیف
تعریفات متعددة للتكلفة من خلال العرض السابق لتعریف التكلفة  هنالكأن  الباحث یرى

Cost هو نظام محاسبة التكالیف والذي  الكلينظام المحاسبة  أجزاء احدأنها  منهم من یري
 بیاناتفمثلا  الإداریةكل من المحاسبة المالیة والمحاسبة  یجمع بیانات التكلفة لاستخدامها في

بینما  الإداریةوهذا استخدام للمحاسبة  الأسعارفي وضع  الإداریین مساعدةل تستخدم نتاجالإتكلفة 
المخزون السلعي في قائمة المركز المالي وهذا استخدام  لتقویم أیضاً  نتاجالإبیانات تكلفة  ستخدمت

التكالیف توفر معلومات لكل من  محاسبةأن  بقولهم آخرونللمحاسبة المالیة ویؤكد ذلك 
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الضروریة حول تكلفة الوحدة والتي  تفهي توفر المعلوما  ،والمحاسبة المالیة اریةالمحاسبة الاد
  .لیف ولاتخاذ القرارتستخدم للتقریر المالي ولمراقبة التكا

 تضحیة بموارد اقتصادیة مقابل الحصول(بمفهومها العام هي التكلفةأن  الباحث یرى        
عادة تكون بشيء ذي  التضحیةأن  یلاحظأن  ویجب) مستقبلیةأو  قد تكون حاضرة منفعةعلى 
 إمكانیةبوالعبرة هنا  معنویةأو  مادیة فعةقد تكون المن كما.لا یكون بالضرورة شیئا مادیا قدقیمة و 
   .التكالیف سبةوالمنفعة ویعتبر قیاس التكلفة هو ما تهتم به محا) التضحیة(كل من التكلفة  قیاس

  

  :محاسبة التكالیف منظ أهداف ثانیاً 
تحدید  هو هدافهذه الأ أول كانو  هدافمجموعة من الأ خدمةإلى  محاسبة التكالیف تسعي     

تعددت الحاجات والاستخدامات المطلوبة  الاقتصادیة الأنشطةتطور  مع أنهإلا  نتاجتكلفة الإ
القیام  في الإدارة یكوازداد دور محاسبة التكالیف لتصبح شر  وتنوعت هدافومن ثم تعددت الأ

 الوظیفتین داءلأالمحاسبیة اللازمة  بالأدوات الإدارةتمد  حیث ،بوظیفتي التخطیط والرقابة
  .السابقتین

  )1( :محاسبة التكالیف كما یلي نظام أهداف تبلورة وقد
 بمتابعتها  وذلك نتاجالإعوامل  استخدام وعلى نتاجالإ تكالیفعلى  الرقابة أحكام  / 1

  .والمسئولیة شرافالإ مستويعلى 
تحت التنفیذ في الفترة  والأعمال لتاموغیر ا التام نتاجالإلتقویم  سلیم أساس توفیر  /2

والحاسبات الاقتصادیة  الأعمالالتصویر الصحیح لنتائج  لأغراضوذلك   ،المالیة
 .القومیة

البیانات المحاسبیة بالصورة التي تطلبها الموازنة التخطیطیة طبقا لمراكز  توفیر  /3
 .المسئولیة ومراكز التكلفة

المستویات مع مستوى  مختلفعلى  السیاسات واتخاذ القرارات رسمعلى  المساعدة  /4
  . القوميالاقتصاد  مستويإلى   الوحدة الاقتصادیة

  :التكالیفالرقابة على  - أ
في  الیومتعتبر  أصبحتأنها  من الأخیرةفي الفترة  التكالیفعلى  الرقابةأهمیة  زادت لقد

  . تحقیقهاإلى   یسعي نظام التكالیف التي هدافالأمقدمة 
 أو(العملیة التي بمقتضاها یؤثر المراقب  تلكبأنها  –بصفة عامة  –الرقابة  أخر عرف

 أهداف تحقیقعلى  العملعلى  فعهمالمرؤوسین بحیث ید سلوكعلى  )ظیمیةرئیس الوحدة التن

                              
 .3،  ص ) 1990,مكتبة الشباب: اهرةالق(محمد توفیق بلبع واخرون ،  مبادئ محاسبة التكالیف. د)   (1



 -95- 

 أفضلقدر من الموارد الاقتصادیة وذلك من خلال حمایة تلك الموارد وتحقیق  بأقل معینة
  .)1(استخدام لها 

التكالیف لسلوك  إخضاععلى  المقدرةبأنها  التكالیفعلى  الرقابة )2(عرف اخر كما      
  .مخطط
موارد  بأقلتحقیق هدف معین محدد  تعنيبأنها  التكالیفعلى  الرقابةاخر  عرفو       
  .)3(ممكنة

على  التي تشتمل العملیةبأنها  التكالیفعلى  عرف احد كتاب المحاسبة الرقابة كما
التشغیلیة المستهدفة  الخططأو  بالمعاییر ومقارنته ، المشروع أنشطةلمختلف  الفعلي داءالأ قیاس
  .)4( الأنشطةلتلك 

الكفایة  تحقیقعلى  الوحدة الاقتصادیة إدارةتعمل : التكالیفعلى  اخر في الرقابة یري
الشامل والتي  مهابمفهو  الرقابةعلى  في ذلك وتعتمد ،البشریة والمادیة إمكاناتهافي استغلال 

  :تتضمن
  .الوقوع في الخطأ قبل التنفیذ الفعلي تجنبعلى  وهي التي تعمل :المانعة ةالرقاب

 الفعلي داءالأالتنفیذ بمقارنة  أثناءالتمادي في الخطأ  تجنبإلى   وتهدف :الأداءعلى  الرقابة 
وتحدید مسبباته لمنع  أولاب أولا اتوتكالیفه واكتشاف الانحراف المخطط داءبالأوتكالیفه 

 .تكرار حدوثه مستقبلاً 
 .)5( المقررة هدافالأفي ضوء  الفعلي داءالأكفاءة  تقییمعلى  هدفوت: المصححة الرقابة

  :یلي ما أهمها التيالمفهوم المتطور للرقابة یحقق العدید من المزایا  وهذا
قرار تعدیلها في اللحظة التي  ذاتخا في الإدارةذاتها وترشید  المعاییرعلى  رقابة تحقیق

  .مع ظروف الحال للتلاؤم تعدیلهاإلى   تعتبر المعاییر فیها في حاجة
في  نفسها الإدارةحتى لا تقحم  بالاستثناء الإدارة أسلوبتطبیق  من الإدارة تمكین

 على عمیق تأثیرالتي قد تكون لها  تلكعلى  الانحرافات التي لا تستحق دراسة وتحلیل والتركیز
 .واستمرار المنشاة الأعمال نجاح

                              
 .294ص ) م1989. ن.د: م.د(الغریب محمد بیومي،  مقدمة الي نظم محاسبة التكالیف . د ) (1
 .9ص)ت.عین شمس ،  د: القاهرة(محمد محمد الجزار،  الرقابة على التكالیف  .د ) (2
 .5ص )1992دار النهضة ،  : القاهرة (رمضان محمد غنبم علي الرقابة علي التكالیف . د ) (3
 )م1995امعة ،  مؤسسة شباب الج: الاسكندریة(احمد رجب عبد العال،  قیاس ورقابة التكالیف في المشروعات الصناعیة . د)  (4

 .309ص
 .60ص )م2002دار زهران ،  : م.د(محاسبة التكالیف دراسة نظریة واجراءات تطبیقیة   لسیدیة،محمد علي احمد ا. د)  (5
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بما  تنفیذهاأهمیة  في مجالات خفض التكلفة وذلك بدراسة العملیات وتطویر المساهمة
) الأنشطةأو  المنتجات(والمخرجات ) الإنتاجوسائل (الفارق بین المدخلات  تعظیمعلى  یعمل

 .)1(وبالتالي رفع مستوي الكفاءة 
  :سلیمة للتقویم أسستحدید التكلفة الدقیقة للنشاط وتوفیر  - ب

 بغرض نتاجالإبالرغبة في تحدید تكالیف  أصلاارتبط ظهور محاسبة التكالیف  لقد
 الأمرفإن   ولتحدید تكلفة النشاط  ،والتصویر السلیم للمركز المالي الأعمالنتیجة  تحدید إمكانیة

وطبیعة  قتصادیةویتفق مع ظروف المنشاة الا تلاءمی لیفیتطلب تصمیم نظام لمحاسبة التكا
  .)2(والبیئة المحیطة فیها التشغیل أسلوبو نشاطها 

  :یليهذا النظام ما  یتضمنأن  ویجب
 نتاجالإ عملیات كل عنصر من العناصر المستخدمة في  تكالیفعلى  والتدقیق محاسبة .1

یتعلق باستخدامه داخل  ماأو  اقتنائهأو  ما یتعلق فیها بتكلفة الحصول علیه سواء
 .المراكز المختلفة

تكلفتها وهذا یتطلب ضرورة  قیاسإلى   التكالیف ظاموحدات النشاط التي یهدف ن تحدید .2
  .وغیر ذلك من الاعتبارات اعةونشاط المنشاة والعرف الجاري في الصن عةومراعاة طبی

علمیة  أسسوفق   ،النشاط وحداتعلى  عناصر التكالیف نالمستخدم م تحمیلعلى  العمل
 .المستنفذة منها العملیاتأو  المنتجاتعلى  دقیقة

النشاط وتصمیم القوائم  وحداتعلى  مكونات التكلف التي سوف تحمل تحدیدعلى  العمل
وكذلك تحدید الفترة . والتقاریر التي تعرض فیها مكونات هذه التكلفة مع بیان طریقة عرضها

  .)3(إلیهاوالجهات التي ترفع  تقاریرالزمنیة التي تعد فیها هذه ال
  :القرارات اذأغراض التخطیط واتخ دمةالبیانات اللازمة لخ توفیر -ج

من احد وظائفها  ویعتبر الإدارةفي خدمة أغراض   اً هام اً دور  طالتخطی یلعب    
 أساسعلى  المحدد لها مسبقا الخططوفق  البرامج  و  أهدافهاحتى یتثني لها تحقیق   ،المهمة
  .سلیم علمي

  :السیاسات واتخاذ القرارات رسمعلى  المساعدة - د
في  أساساً  الإدارةوتعتمد  ةفي أي منشا الإداریةالقرارات عصب الوظیفة  تخاذا یعتبر

فقد   ،المناسبة للقرار محل الدراسة یقةالتفصیلیة الدق المعلوماتعلى  الهامة فةالقیام بهذه الوظی

                              
 .5،  ص  سابقالمرجع ال)  (1
 .6محمد توفیق بلبع واخرون،   المرجع سابق ،  ص . د)  (2
 .8 صالمرجع السابق ، )  (3
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حیث تقدم معلومات تحلیلیة ملائمة  الإداریةبرز دور محاسبة التكالیف في ترشید القرارات 
  .  )1( الإدارةلطبیعة كل قرار تتخذه 

  :لنظام محاسبة التكالیف فیما یلي العامة هدافالأالبعض یمكن تحدید  یري
اسة المستقبلیة السی أساسهاعلى  التقدیرات وتحدید التكالیف النمطیة التي ترسم وضع .1

  .لنشاط المشروع
 مستوىعلى  بمتابعتها نتاجالإعوامل  استخداموعلى  نتاجالإ تكالیفعلى  الرقابة أحكام .2

 .والمسئولیة شرافالإ
 أخرتحت التنفیذ في  والأعمالالتام  غیر نتاجوالإ التام نتاجالإلتقویم  سلیم أساس توفیر  .3

والقوائم المالیة والحسابات  الأعمالالتصور الصحیح لنتائج  لأغراضالفترة المالیة وذلك 
 .القومیة

البیانات المحاسبیة بالصورة التي تطلباه الموازنة التخطیطیة طبقا لمراكز المسئولیة  توفیر .4
 .ومراكز التكلفة

 .المستویات مختلفالبیانات واتخاذ القرارات على  رسمعلى  المساعدة .5
التنفیذ وكذلك  ومتابعةلتي تحتجها لرسم سیاسات المشروع ا بالبیانات الإدارة إمداد .6

  .)2(للدخول في العطاءات والمناقصات وتسعیر المنتجات 
لكل منشاة اقتصادیة نظام   وأهدافه،في مفهوم نظام محاسبة التكالیف  آخرونیري  كما   

 إعدادوفي  المالیة الأنشطةبللمحاسبة المالیة یستخدم في تسجیل وتبویب البیانات المتعلقة 
والمركز ) كشف الدخل( الأعمالالحسابات الختامیة والكشوفات المالیة التي تعبر عن نتائج 

 أهدافنظام التكالیف عند اختیاره وتصمیمه بتحقیق  طالمعنیة حیث یرتب لفترةالمالي خلال ا
  :  والتي تتلخص في كالیفالت محاسبة

  .رقابةال -2.                   القیاس  - 1  
 هذه الكشوفات والتقاریر لا توفر المعلومات التفصیلیة عن كل نشاط مالي بالمنشاة ولكن

عملیات اتخاذ القرار  في الإدارةموحدة وذلك ما لا یخدم  بصورة الأنشطةبل تظهر   حدة،على 
  أنشطةواكثر دقة عن كل نشاط من  تفصیلاً أكثر  بیاناتإلى   القرار بحاجة متخذأن  حیث

ومصادر ظهورها وكیفیة تخفیضها في المستقبل  المصاریفعلى  والتعرف  الاقتصادیة وحدةال
محاسبة  نظامأهمیة  وكیفیة زیادتها للمستقبل لذا ظهرت الإیراد مصادرعلى  كذلك التعرف

التكالیف لسد النقص الحاصل في المحاسبة المالیة لما یوفره من بیانات تفصیلیة عن كل نشاط 

                              
 .9 ص سابقالالمرجع )   (1
 .7ص)م1978عالم الكتب ،  : م.د(تكالیف المقاولات   ش،حامد شافعي،  زاكي حوا. د)   (2
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فاعلیة لغرض  وأكثر كفاءةأكثر  اتخاذ القرار بصورة في الإدارةلمساعدة  المنشاة  أنشطةمن 
والتسجیل في المجموعات  الحصرإلى   بالإضافةتحلیل عناصر التكلفة  المنشاة أهدافتحقیق 

  .)1(المستندیة والدفتریة لاستخدامها في التقاریر الدوریة 
  :یام بعملیة اتخاذ القرارات في الحسبان عند الق أخذهاالتي ینبغي  العوامل

 إدارة تحقیقهاإلى   التي تسعي الرئیسیة هدافالأأهم  منترشید القرار الإداري  یعتبر
في الاعتبار  أخذها نبغيیوجد مجموعة من العوامل التي ی كالوحدات الاقتصادیة ولتحقیق ذل

  :وهي الإداریةالقیام بعملیة اتخاذ القرارات  دعن
 عناصرعلى   أیضاً و  موسةملموسة وغیر مل عناصرعلى  عملیة اتخاذ القرارات تنطوي .1

  .عاطفیة ورشیدة
 .تسهم في تحقیق الهدف نتیجةإلى   كل قرار یؤديأن  یجب .2
 .كل شخص إرضاءیمكن  لا .3
 .عادة عدة بدائل مرضیة للاختیار توجد .4
 .التفكیر الخلاق في عملیة اتخاذ القرار استخدام .5
 .اديم عملإلى   ملیة ذهنیة ویجب تحولیهاالقرارات ع اتخاذ .6
 .عملیة اتخاذ القرارات الفعالة وقتا كافیا تستلزم .7
 .أبداالقرار وعدم التهرب منه  اتخاذ .8
 .بحتمیة التغییر الاعتراف .9
 .نظام لمتابعة كل قرار  وضع .10
 الأعمالبان القرار سیرتب عنه سلسله من  الاعتراف .11
  .)2(عملیة اتخاذ القرارات لاكتساب المهارة فیها  ممارسة .12

  :الآتیة العامة هدافالأمحاسبة التكالیف من اجل تحقیق  نظام أهدافأن  یري احد الكتاب كما  
 مستويعلى  بمتابعتها نتاجالإعوامل  واستخدام نتاجالإ تكالیفعلى  الرقابة أحكام .1

  .والمسئولیة شرافالإ
 آخرتحت التنفیذ في  والأعمال لتاما غیر نتاجوالإ التام نتاجالإلتقویم  سلیم أساس توفیر .2

والقوائم المالیة  الأعماللنتائج  حیحالتصویر الص لأغراضوذلك . الفترة المالیة
  .والحسابات الاقتصادیة والقومیة

                              
 . 11-10ص  ص،  ، ) 2001دار وائل:عمان(قصي السامرائي،  محاسبة التكالیف. محمود علي الجبالي،  د . د)  (1
 .125-125،  ص ص ) 1986النهضة العربیة  ارالقاهرة د(جمیل احمد توفیق ،  إدارة الأعمال مدخل وظیفي ،  . د)  (2
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التخطیطیة طبقا لمراكز المسئولیة  زنةالبیانات المحاسبیة بالصورة التي تطلبها الموا توفیر .3
 .ومراكز التكلفة

من مستوى  ویاتالمست مختلفعلى  السیاسات واتخاذ القرارات رسمعلى  المساعدة .4
 .)1(القومي  المستوىإلى   الوحدة الاقتصادیة

یساعد كل من الوحدة الاقتصادیة  المذكورة هدافللأنظام التكالیف  تحقیقفإن   الواقع في    
  .عامة في تحقیق المهام الموكلة لكل مستوى بصفةالنوعیة والاقتصاد القومي  ةوالمؤسس
محاسبة التكالیف یري الباحث حتى یقوم نظام  نظام هدافلأخلال العرض السابق  من  

  :الآتيللدور المناط له لابد من توفر  قاوف أهدافهمحاسبة التكالیف بتحقیق 
 :الملائمة لتطبیق النظام البیئة

 تطبیقالدورات العلمیة والعملیة لمقابلة مستجدات طرق قیاس التكلفة الحدیثة ،  تواصل
 :حاضر ومستقبلاً  هاالبرامج والخطط المحددة ل وفق هدافالأ

 .یتم التمكن من تلافیها حتى هدافالأفترة تحقیق  أثناءالصعوبات  تحدید -
فیها  تتوافرأن  یجب وهذه هدافالتي تقوم بمتابعة تحقیق الأ المختصة الإدارة تحدید -

 .العلمیة والخبرة العالیة في المجال الكفاءة
 .إشكالات رتما ظه متى هدافالأ تطویرعلى  العمل -
المختصین في علم محاسبة التكالیف  من هدافیقومون بتطبیق الأ الذینعلى  یجب -

 .غیرهمأن  التكلفة فضلا اسیتثني لهم مواكبة التطورات المستحدثة في قی ،حتى
 محاسبة التكالیف هو نجاح لنظام محاسبة التكالیف نظام أهداف تحقیقأن  الباحث یري

  .لها مسبقا والمخطط الإدارةللمعاییر والضوابط المتفق علیها من قبل  وفقا هدافالأ طبقتإذا  
  :محاسبة التكالیف هي  نظام أهدافأن  الباحث مما سبق یستخلص

 تكالیفعلى  المختصة في أحكام الرقابة العلیا الإدارة الكادر البشري المدرب الذي یساعد توافر
  .والمسئولیة شرافالإ مستوىعلى  بمتابعتها نتاجالإعوامل  واستخدام نتاجالإ

تحت التنفیذ في آخر  لالتام والأعما غیر نتاجوالإ التام نتاجلتقویم الإ سلیم أساس توفیر
 .وذلك لأغراض التصویر الصحیح لنتائج الأعمال والقوائم المالیة  ،الفترة المالیة

البیانات المحاسبیة للازمة بالصورة التي تطلبها الموازنة التخطیطیة طبقا لمراكز  توفیر
 .ومراكز التكلفة مسئولیةال

المستویات منن مستوى  مختلفعلى  السیاسات واتخاذ القرارات بكفاءة عالیة رسمعلى  المساعدة
  .القومي المستوىإلى   الوحدة الاقتصادیة

                              
 .7ص)م1990. ن، .د: القاهرة (منیر ممود سالم،  نظم التكالیف الصناعیة . د)  (1
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الثاني المبحث  

  لتكالیف الحدیثةا م محاسبةنظ مقومات
  :)1(من المقومات وهي  مجموعةعلى  محاسبة التكالیف نظام یستند

 نتاجالنماذج والاذونات والإشعارات التي تستخدم في تجمیع البیانات عن التكالیف والإ تشمل
  :عن تصمیم المستندات ما یلي یراعيأن  السجلات والدفتر وجیب فيتمهیدا لتحلیلها  وذلك
 .البیانات اللازمة للوفاء بالغرض المعد من اجله لمستندیتضمن ا إن  . أ

 .المختصة التي یهمها فقط الجهات علىإلى   المستند یمرإلا    . ب
غرض فتعد صورة من المستند بدلا من تكرار  منأكثر  یخدمأن  كان المستند یمكن اذا  . ج

 .نماذجال
 .مراعاة البساطة والوضوح في بیانات المستند یجب   . د
  .المستندات للدقة تیفاءالوعي لدي المسئولین عن اس نشر  . ه

جراءاته،یقوم نظام محاسبة التكالیف بكل وظائفه  حتى من  مجموعةعلى  یستند  وإ
  :المقومات هي

 Documents: مجموعة مستندیة : اولا
التكالیف حیث  إدارةإلى   مصادرها ونقلها من الأنشطةو تجمیع البیانات عن التكالیف  مهمتها  
تفید ) مخرجات( أخرىالمحاسبون بالتحلیل في الاتجاهات المختلفة لیخرج عنها بیانات  لهایتو 

الدقة والشمول في عملیة تجمیع  كلأن  وغني عن البیان. وأغراضهاجمیع الوظائف الفرعیة 
 لإخراجهي عملیة التغذیة الصحیة لعملیات التشغیل الحسابي المتعدد ) الخام(ات وحصر البیان

  . )2(لازمة لتلك الوظائف الفرعیة وللنظام كله یعتمد علیها ویوثق فیها اتبیانات ومعلوم
عملیات  في الإدارةوسائل فعالة لمساعدة  وجودإلى   رأي البعض نشأت الحاجة في  

مستندات معینة توضح نوع التكلفة المنصرفة وعلاقتها  وجود الأمرلذلك تطلب  ،قیاس التكلفة
  .)3( فةبصرف هذه التكل أمرت لتيبالمنتج والسلطة ا

والنماذج تنتشر  لإذوناتوا الإشعاراتمن  مجموعةعلى  تشمل المجموعة المستندیة حیث  
طوط سیر محددة علیها طبقا لخ العاملین الأفراد یتداولهاالوحدة الاقتصادیة، و  أنحاءفي 

وبالتالي عند تصمیم نظام التكالیف لابد من تصمیم دورات مستندیة   ،وبطریقة استیفاء معینة 
  :لعناصر التكالیف كما یلي

                              
 .53ص )ت.القدس للطباعة ،  د: القاهرة(علي سید عثمان واخرون ،  التكالیف ،  . د)  (1
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 أثناءعن حركة المواد  میةبیانات ك جمیعإلى   تهدف :الدورة المستندیة لحركة المواد  .1
 .دورتها الكاملة من وقت الشراء حتى وقت الصرف

  :لعنصر العمل دیةالدورة المستن  .2
  :مقومات نظام التكالیف: ثانیا

  :)1(من المقومات وهي  مجموعةعلى  نظام محاسبة التكالیف یستند
التي تستخدم في تجمیع البیانات عن التكالیف  والإشعاراتالنماذج والاذونات  تشمل

ما  ستنداتعن تصمیم الم يیراعأن  تمهیدا لتحلیلها في السجلات والدفتر وجیب وذلك نتاجوالإ
  :یلي

 .یتضمن المستند البیانات اللازمة للوفاء بالغرض المعد من اجله إن -
 .المختصة التي یهمها فقط الجهات علىإلى   یمر المستند الا -
غرض فتعد صورة من المستند بدلا من تكرار  منأكثر  یخدمأن  كان المستند یمكن اذا -

 .النماذج
 .مراعاة البساطة والوضوح في بیانات المستند یجب -
  .الوعي لدي المسئولین عن استیفاء المستندات للدقة نشر -

مبدأ  اعتمادهإلى   ساسیرجع في الأ ولالأ القید مستنداتعلى  اعتماد نظام التكالیف ان
قوع لو  ؤیدیقضي بتوافر الدلیل المادي الم يالذ المبدأذلك  والإثباتالموضوعیة في القیاس 

  .في الدفاتر إثباتهقبل  التكالیفأو  الحدث المالي
بل دقة  صحةعلى  سوف تؤثر بالضرورة المادیة دلةالأ إشكالهنا باعتبارها احد  المستندات

عموما تتمثل  فوظیفتهاالتي تتضمن بیانات عنها  للأحداثوالتوجیه المحاسبي  یلوسلامة التسج
 حساباتعلى  تؤثرأن  بان عملیة ما قد وقعت وینبغي) وقسم التكالیف(قسم المحاسبة  إشعارفي 
  : )2(وهي  نوعینإلى   وتنقسم المستندات ددةمح

: انيالث النوعمستندات خارجیة صادرة من جهات خارج المنشاة كفواتیر الشراء : ولالأ  النوع
  .البیع فاتورةأو  لموادصرف ا إذنداخلیة صادرة من أقسام المنشاة مثل  داتمستن

وقیاس تكلفة العمل التي تتحملها الوحدة الاقتصادیة وتحلیل هذه  حصرإلى   تهدف
  .التكلفة المختلفة مراكزعلى  لتحملیها مباشرةإلى   ةالتكلف
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  :الدورة المستندیة لعنصر الخدمات -ثالثا
وربطا بالخدمات  االمصروفات حسب طبیعته صروتحلیل عنا حصرعلى  تهدف  

المتعلقة بها وتحدید مراكز الاستفادة ومدي استفادة كل مركز من هذه العناصر لتحمیل المراكز 
كل مركز وتتكون الدورة المستندیة لعنصر  دةالمستفیدة بنصیبها من هذه العناصر حسب استفا

  :)1(لحد ادني الآتیةالخدمات من المستندات 
 .القید مصادرتمثل  مستندات  -  أ

 .طبیعتها حسبلحصر عناصر التكالیف  ائمقو    -  ب
 .تحلیلیة لعناصر التكالیف حسب مراكز الاستفادة منها قوائم   -  ج
  .الفرعیة المراكزعلى  تحمیل عناصر التكالیف قوائم  -  د

  :)2(رئیسیة هي  أدوات ثلاثةعلى  تعتمد  ،المستندیة والدفتریة المجموعةأن  آخرون یري
  .والبطاقات المستندات  .1
 .والدفاتر السجلات .2
  .الدوریة التقاریر .3

 المعلوماتإلى   الإدارةالتنظیمي وحاجة  لحسب طبیعة النشاط والهیك الأدواتهذه  تختلف
 حسبعلى  الدفتریة والمستندیة سوف تختلف المجموعةأن  ولا شك. القرارات المناسبة خاذلات

إحدى  قة بینهما وتحددهابین محاسبة التكالیف والمحاسبة المالیة في المشروع والعلا ةالعلاق
  :التالیتین الطریقتین

وتعني استقلال كل من المحاسبة المالیة ومحاسبة التكالیف في حصر وتحلیل : الانفصال. أ
عدادوفي نهایة كل فترة یتم مقارنة النتائج   ،وتبویب النفقات والتكالیف  قائمة للتوفیق بین  وإ

  .نتائج كل منهما
ارتباط بین كل من المحاسبة المالیة ومحاسبة التكالیف في  هنالكأن  ومني ذلك :الاندماج. ب

اندماج في سجلات المحاسبة المالیة  هنالكأن  حصر وتبویب النفقات والتكالیف ومعني ذلك
 .من المتوقع حدوث فروق بین نتائجها لیسفإنه  وفي هذه الحالة فومحاسبة التكالی

   Records: مجموعة سجلات / 2
من  المخرجاتأو  مرة ولسواء الخام كما ترد لأ(یتم فیها تسجیل البیانات والمعلومات  

 منهاتكلفیة مختلفة ) تصمیمات(وتتخذ هذه المراكز ) زهارماك(في ) عملیات تشغیل حسابیة
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ومنا حسب وظیفة البیان   الأجور،مثلا في سجل  الأجورحسب نوع البیانات فیتم كتابة بیانات 
أن  كما. الإنتاجفي سجل مراكز  مثلا نتاجالإ أجورتسجیل  فیتمأدائها   في ساهمأو  التي اداها
التشغیل فیتم تسجیل البیانات  أوامرأو  المنتجات وأ یختص بالعملیات ما  أیضاً  السجلات

  .والمعلومات الخاصة بكل منها في السجل الخاص بها
الهامة  الأركانالتكالیف من  الدفتریة الخاصة بنظام لمجموعةرأي البعض تعتبر ا في

أن  خلالها یتحقق ویعمل النظام وبالتالي یجب من داءالأحیث تعتبر   ،علیها النظام یقومالتي 
عناصر التكالیف  وتحلیلالمجموعة الدفتریة كل عملیات تسجیل وتجمیع وحصر وتبویب  تغطي

 المتعددة الأنشطة حسبأو  نتاجیةالإ المراحلأو  الأوامرأو  المنتجات أنواعالمختلفة بحسب 
  .الاقتصادیةالتي تقوم بها الوحدة 

على  المجموعة الدفتریة لنظام التكالیف المناسب للوحدة الاقتصادیة یجب إعداد عند  
 دةالنظام تحدید طبیعة العلاقة بین نظام التكالیف ونظام الحسابات المالیة المتبع في الوح مصمم

المجموعة الدفتریة وشكل السجلات  مكوناتعلى  العلاقةالاقتصادیة حیث تؤثر طبیعة هذه 
علاقة نظام التكالیف بنظام المحاسبة المالیة عن طریق استخدام احد الأسلوبین  ددوتتح یةالتحلیل

  :)1(الآتیین 
  :الاندماج أسلوب .1

والدفاتر  جلاتواحدة فقط من الس عةالاحتفاظ بمجمو  یتم سلوبالأظل استخدام هذا  في
یثبت فیها جمیع معاملات الوحدة الاقتصادیة ویتم فیها المحاسبة عن توفیر عناصر التكالیف 

لتلبیة احتیاجات الوحدة  زمةالمجموعة الواحدة تضم البیانات اللا هذهفإن   وبذلك. واستخدامها 
البیانات اللازمة  تضم  أیضاً و  الأعمال،الاقتصادیة من ناحیة تحدید المركز المالي وقیاس نتائج 

عدادلتحدید تكلفة النشاط وتصویر قوائم التكلفة   بمسئولیاتها الإدارةإلیها   التقاریر التي تحتاج وإ
خانات  الأصلیة الخاناتإلى   بالإضافة تتضمن لسجلاتوا الدفاترفإن   المختلفة ولتحقیق ذلك

 الدفتریة عةما تشتمل المجمو تحلیلیة عن عناصر التكالیف ك بیاناتعلى  تحلیلیة تحتوى إضافیة
  .الأصلیةالخانات المدرجة بالدفاتر  إجمالیاتوسجلات مساعدة لتحلیل  دفاترعلى 

  :الانفصال .2
التام بین الدفتریة الخاصة بنظام المحاسبة  الفصلعلى  سلوبالأهذا  استخدام یعتمد

 هذاوعلى  المالیة والمجموعة الدفتریة التي تستلزمها الطبیعة التحلیلیة لنظام محاسبة التكالیف
للوحدة  ةالقید الخاصة بالنواحي المالی اتتوجد مجموعة كاملة من الدفاتر تختص بعلمی

كاملة من الدفاتر لقید العلمیات التحلیلیة  أخرىومجموعة   ،الاقتصادیة وعلاقاتها مع الغیر
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وفي نهایة كل فترة یتم التوفیق بین النتائج  ادیةلعناصر التكالیف وحركتها داخل الوحدة الاقتص
بالرغم من اعتماد المجموعتین من  لأنهالمستخرجة من كل نظام لتحقیق التطابق بینهما ذلك 

لاختلاف وجهات النظر بین  نظرا أنهإلا   ،مصادر القید أي المستندات نفسعلى  الدفاتر
یترتب علیه  ذلكفإن   التصمیمالمحاسبة المالیة ومحاسبة التكالیف من حیث طرق الحساب و 

  .)1(مجموعة دفتریة  كلمن  المستخرجةوجود اختلافات بین النتائج 
  :لاثنینالهدفین ا یحققأن  فمن الضروري المتبع سلوبالأكان  وأیا

الخاصة بحركة عناصر التكالیف في الوحدة الاقتصادیة بطریقة منظمة  لبیاناتا تجمیع  . أ
بهدف توصیة  ،وتحلیلیة وذلك من خلال مجموعة المستندات التي یتم تصمیمها 

أو  المنافععلى  التي حصلت المراكزأو  عناصر التكالیف أي الوحدات المنتجة
 .تمهیدا لبیان التكلفة النهائیة الخدمات

الخاصة بالتكالیف تبعا لاغراض التي یقصر من ورائها تصمیم نظام  النتائج استخلاص  . ب
  .التكالیف

  : مجموعة الادلة .3
عبارة عن تنظیم معین للبیانات لتجمیع كل البنود المتجانسة منها في مجموعة واحدة  هي  

ویرمز لها برقم رئیسي ثم یرمز لكل بند برقم فرعي من هذا الرقم الرئیسي والدلیل بهذا البناء 
الذي یمیزه بما یمكن من  والرقمإلیها   كل بند والمجموعة التي ینتمي سكنموقع وم لىع) یدل(

عناصر  دلیل دلةواهم هذه الأ  ،التعامل معه في عملیات التسجیل والتشغیل الحسابي المختلفة
التكالیف ودلیل المراكز الوظیفیة للتكالیف ودیلي المنتجات ودلیل المخزون السلعي ودلیل العمالة 

  .وغیر ذلك
 General Rules: القواعد العامة  مجموعة .4
علم ) لائحة( وتشكل الإدارةتحكم المحاسبة عن التكالیف وتعبر عن فلسفتها وفكرة  يالت   

  .ذلكأو  المحاسب الا یحید عنها هذ
اهم ما تتضح به من محتویات هذه المجموعة هو النظریة التي تحكم تحمیل  ولعل

یاریة للرقابة توزیع البنود غیر المباشرة والعمومیة والمعدلات المع واسس الأنشطةعلى  العناصر
  .)2(والتخطیط وما یشابه ذلك 

نظام محاسبة التكالیف هي  مقوماتأن  الباحث من خلال العرض السابق یلاحظ
العلمي من خلال تصمیم  ساحیث یبدوا الا  ،والعملي لنظام محاسبة التكالیف العلمي ساسالأ
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دورة  تنفیذعلى  العامة التي تساعد والقواعد دلةالدورات المستندیة الدفاتر والسجلات ومجموعة الأ
المستندیة التي صممت لذلك  الدورةعلى  یظهر الجانب العملي من خلال التفیذ كما نتاجالإ

 الواقععلى  یاخذ الباحث أنإلا  الغرض وكذلك الدفاتر والسجلات التي اعدة لذات الغرض
تر وسجلات لنظام العملي في السودان حیث في بعض المؤسسات توجد دورة مستندیة ودفا

اصبح حلما ویعزى ذلك لضعف الوعي التكالیفي وعدم وجود  تطبیقها أنإلا  محاسبة التكالیف
  .وحتى  علیه شرافالإأو  كوادر بشریة مؤهلة لتقوم بتتطبیق النظام

التي توجد بها نظام تفتقر في كثیر من مقومات نظام محاسبة التكالیف الامر  المؤسسات
  .بیانات لایمكن الاعتماد علیها في القیاس السلیم تخراجاسإلى   الذي یؤدي

المستندیة هي عبارة عن دورة مستندیة شاملة لكل من  المجموعةأن  یرى الباحث كما
في  الانداج أسلوبنظام محاسبة التكالیف ونظام المحاسبة المالیة لذلك لا یتفق الباثح باستخدام 

أو  نظام سواء كان نظام المحاسبة المالیة لكلأن  معا ویري الباحث  الاسلوبینأو  مؤسسة واحدة
محاسبة التكالیف كل له اهدافه ومقوماته لذلك یرى الباحث حتما ستختلف النتائج وفقا  نظام

 ةمحاسبة التكالیف ذا طبیعة تاتي بمعلومات تفصیلی نظامأن  خاصة هدافلاختلاف النتائج والأ
نظام المحاسبة المالیة  بینماقراراتها باسرع ما یمكن  اتخاذعلى  داریةالإودقیقة تساعد المستویات 

في بیاناته الامر الذي قد یصعب من عملیة اتخاذ القرار خصة تلك التي  ةذا طبیعة اجمالی
  .تحتاج معلومات تفصیلیة

على  تطبق التي جراءاتالعامة هي مجموعة اللوائح والإ القواعدأن  الباحث یستنتج
التي تحم تحمیل  والطریقةتطبیق النظم بصورة علمیة صحیحة  لىلكي تساعدها ع ةالمؤسس

توزیع البنود غیر المباشرة والعمومیة والمعدلات المعیاریة للرقابة  واسس الأنشطةعلى  العناصر
  .والتخطیط وما یشابه ذلك

غیر توزیع البنود  واسس الأنشطةعلى  من النظریة التي تحكم تحمیل العناصر بدلاً 
  .المباشرة والعمومیة والمعدلات المعیاریة للرقابة والتخطیط وما یشابه ذلك

في الاصل هي نظریة  النظریةأن  العرض كلمة نظریة ویرى هذاعلى  ثاخذ الباح حیث
ونحوه  طریقةأو  أسلوبیتاتى بعض ذلك فهو  ماأما  علم المحاسبة وتنبثق منها نظریة التكالیف

  .وغیرها وامرتكالیف الأ طریقةأو  التكالیف تحمیل أسلوب
 نم مجموعةعلى  الانظمة تعتمد جمیعأن  البعض في مقومات نظام التكالیف یرى

التكالیف یشمل مجموعة  نظامفإن   اهدافه وكذلك یقالمقومات تساهم في تطبیق اجراءاته وتحق
  :)1( أهمهامن المقومات من 
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 .المستندات .1
 .لاتوالسج الدفاتر .2
 .التكلفة تقاریر  .3
 .وحدات التكلفة دلیل .4
  .مراكز التكلفة دلیل .5

  اللازمة  العملیة الإجراءات أن إلاالمنشآت  المقومات موجودة في جمیع هذه    
  مراعاة بوعند تصمیم مقومات التكالیف یج  ،لأخرىالمقومات تختلف من منشاة  ذهلتطبیق ه

  :ما یلي
 .والوضوح لمنع حدوث الاخطاء البساطة .1
 هدافالعمل بشكل یحقق الأ سیرعلى  دون التاثیر سلبیا داتعدد الدفاتر والمستن تقلیل .2

 .المحددة
 .الذي صمم من اجله ادفاله السجلأو  التقریرأو  المستند تحقیق .3

المقومات  نحددأن  یجبفإنه  تحدید معالم نظام التكالیف والمستندات والدفاتر یتمأن  بعد
  .له وتشمل  الأخرى

  :التكلفة تحدید وحدة -1
وحدة التكلفة من مشروع لاخر حسب طبیعة النشاط فقد تكون بسیطة مثل الطن  تختلف

كیلومتر كما في / وقد تكون مركبة مثل راكب  ،في الصناعات الغذائیة  العلبةأو  في المناجم
كما قد تكون وحدة التكلفة امر تشغیلي معین في حالة عدم تجانس   النقل،أو  شركات الطیران

  :حدات ویمكن اجمال العوامل المحددة لوحدة التكلفة بما یليالو 
 .السلعة المنتجة مثل البرمیل في تكریر البترول طبیعة  . أ

 .راكب في شركة الطیران مثل نتاجالإ وسیلة  . ب
 .علبة ،البیع مثل طن  وحدة  . ج

  
  
  :تحدید مراكز التكلفة -2

 أساساالتي یتكون منها المشروع والتي تتخذ  الإداریةأو  الفنیة الوحداتبأنها  تعرف
تتمیز كل وحدة منها بنشاط تختلف مقوماته عن  حیث ،لحصر عناصر التكلفة بشكل مباشر

 یتمأن  معین لمركز التكلفة وقبل شكلأو  هنالك حجم ولیس ،النشاط الذي تؤدیه الوحدة الاخرى
  :تحدیدها یجب مراعاة ما یلي
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  .ات المختلفة في المشروعالنشاط مجالاتعلى  التعرف .1
 .التخطیط الفني للمشروع والذي یبین العملیات الصناعیة دراسة  .2
 .التنظیم الاداري للمشروع لتحدید السلطات والمسئولیات المتعلقة بكل مركز دراسة  .3
مما یزید  مفصلةأو  نحدد مراكز تكالیف صغیرة جدا العوامل الاقتصادیة بحیث لا مراعاة .4

  .)1( والمالیة الاداریة الأعباء
  :الشروط الواجب توافرها في مركز التكلفة فهي اما

  .نشاطهعلى  والرقابة شرافمساحة محددة في المصنع حتى یمكن الإ یشغلأن   .1
التي تستخدم في تنفیذ العلمیات المحددة  والمعدات الآلاتمن  مجموعةعلى  یشتمل ان .2

 .لذلك المركز
  .الاقسامعلى  العمال المباشرین لكل مركز مما یسهل توزیع الاجور یحددأن   .3

  .مسئول عن نشاط المركز فمشر  یعینأن  .أ
تكلفة تناسب مع  مراكزإلى   مركز التكلفة تقسیم مشروع صناعي ما تحدیدعلى  امثلة من

  :2التقسیم الوظیفي له كما یلي
  .الانتاج مراكز -
 .الخدمات الانتاجیة مراكز -
 .الخدمات الاداریة والتمویلیة مراكز -
 الخدمات التسویقیة مراكز -
  .3الخدمات الرأسمالیة مراكز -
الوظیفي منه والذي بموجبه تتحدد مراكز  التقسیمعلى  یعتمدفإنه  عدد هذه المراكز ماأ

  .المسئولیة ونقاط الرقابة الرئیسیة
  

  :فترة التكالیف دتحدی -3
 الالمبادئ المحاسبیة المتعارف علیها تحددي فترة زمنیة ثابتة لقیاس نتیجة اعم من

  .یومأو  المشروع وعادة ما تكون سنة شهر
 دلیلعلى  مقومات نظام محاسبةالتكالیف تشتملأن  سبق یرى الباحث یجب مما

 أوجهبعناصر التكالیف  ربطعلى  عناصر التكالیف لانه قد جرى العمل في محاسبة التكالیف
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 بنصیبه نتاجالنشاط الرئیسیة في الوحدة الاقتصادیة حتى یتسني تحمیل كل مركز من مراكز الإ
  .من عناصر التكالیف

في مراكز متنوعة كل  لتكالیفا تجمیععلى  لانها تساعد لتكالیفالمراكز الفرعیة ل كذلك
  .التكلفة قیاسعلى  حسب طبیعته الامر الذي یسهل

عن التكالیف حیث یشتمل أي  ث من الضروري توضیح طریقة المحاسبةیلاحظ الباح كما      
من المواد والخدمات  لفةالمخت نتاجتوفیر عوامل الإ: أولهما ساسینأا شقینعلى  نتاجينشاط إ
 ندسیةتلك العوامل لمجموعة من العلمیات الصناعیة والتحویلیة طبقا للخطط اله اخضاع:وثانیهما

  .تي تنتهي باخراج المنتجات في شكلها النهائي المعد للبیع والتوزیعوالفنیة المتعارف علیها ال
معاییر التكالیف دورها في تحقیق الرقابة  ؤديمعاییر التكالیف یرى الباحث لكي ت كذلك

ملائمة للفترة التي  تكونأن  أهمهافیها خصائص معینة من  تتوفرأن  یجب التكالیفعلى  الفعالة
وان یراعي عند صیاغتها الامكانیات المادیة والبشریة المتاحة  تكالیفهاعلى  تستخدم للحكم فسو 

التكالیف الفعلیة حیث  تجاهإلى   انذار مبكر للادارة اعطاءعلى  للوحدة الاقتصادیة وكذلك قدرتها
لتحقیق غرض محدد في  ضروريأنه  التكلفة الذي قدّر ووجد مستوىبأنها  معاییر التكالیف تبرتع

  .ل معینةظل ظروف تشغی
مقومات تشكل الهیكل  عدةعلى  ایان كان نوعه یعتمد التكالیف نظامأن  یرى كما

  :الاساي لهذا النظام وهذه المقومات هي
  :تحدید واضح لوحدة التكلفة -1

بحیث   التكلفة،إلیها   تحدید الوحدة المنسوب أولا یتطلب نتاجتحدید التكلفة لوحدة الإ ان
ومن امثلة وحدة التكلفة  النشاطیمكن استخدامها للقیاس وهذا بطبیعة الحال یختلف باختلاف 

  :المثال سبیلعلى  نذكر الاتي
  .اللترأو  الجالونأو  أوالبرمیلالطن المكعب : وحدة التكلفة البترول .1
 .المترأو  التوب: المنسوجات .2
 .السیارة: السیارات .3
 .معین طراز إنتاجكمیة اقتصادیة من : الجافة البطاریات .4
 .)1( أولةعقد المق: المقأولات  .5
  .وحدة التكلفة الجول:  لالغلا مطاحن .6

  :تحدید مراكز التكلفة -2

                              
 .1ص المرجع السابق ، )   (1
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یتكون منها المشروع  طبیعةأو  تعریف مركز التكلفة بانه عبارة عن وحدة اداریة یمكن
  .بحیث یكون النشاط داخلها متجانس ومتمیز

  :ز التكلفة الشائعة في المشروعات الصناعیة نذكر الاتيمراك من
  .تكالیف الانتاج مراكز .1
 .تكالیف خدمات الانتاج مراكز .2
 .تكالیف خدمات بیع وتوزیع مراكز .3
  .تكالیف خدمات اداریة مراكز  .4

  :في مراكز التكلفة توافر الشروط التالیة ویشترط
 .للتنظیم الاداري والتخطیط الفني وخریطة المسئولیة في المشروع مسایرتها  . أ

المتاحة داخل  الامكانیات على شرافالمسئولین لیتولي الإ امام إشرافتحت  وضعها   . ب
 .البشریةأو  مركز التكلفة سواء المادیة منها

ف الضع مواطنإلى   ما یؤدي  ،وتحدید مواطن الاسراف وعدم الكفاءة المركز أداء تقویم  . أ
  .)1(وتشجیع مواطن القوة والتوفیر 

  :تحدید واضح لعناصر التكالیف -3
یمكن تحدید تكلفة الوحدة من النشاط واستخدام بیانات التكلفة في عملیة الرقابة  حتى

التي تدخل في النشاط الانتاجي ویعتمد  تكالیفیتطلب حصر لعناصر ال الأمرفإن   والتخطیط
  :عناصر التكالیف لطرق متعددة من اهمها تبویبعلى  نظام التكالیف

 ).اداري  ،تسویقي  ،صناعي(علاقتها بالوظائف الرئیسیة في المشروع  حسب  . أ
 ).مباشرة وغیر مباشرة(التكلفة  حدةعلاقتها بو  حسب  . ب
 ).تكالیف غیر قابلة للرقابة ،تكالیف قابلة (قابلیتها للرقابة  حسب  . ج

دلیل عناصر التكلفة والذي  یتضمنأن  یجبه فإن  تطویره،أو  تصمیم نظام للتكالیف عند
  :مثل  ساسیةمن العوامل الأ مجموعةتحكمه ب

  .العنصر واهمیته النسبیة قیمة  .1
 .حدوث العنصر تكرار .2
  .)2(العنصر رقابةإلى   الإدارة حاجة  .3

  :المجموعة المستندیة والدفتریة -4
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الدفتریة والمستندیة  المجموعةأن  ولاشك ،مقومات نظام محاسبة التكالیف احدمن  تعتبر
التكالیف والمحاسبة المالیة في المشروع والعلاقة  سبةالعلاقة بین محا حسبعلى  سوف تختلف
  :التالیتین الطریقتینإحدى  بینهما تحددها

وتعني استغلال كل من المحاسبة المالیة ومحاسبة التكالیف في حصر وتحلیل : الانفصال .1
واعداد قائمة للتوفیق بین  النتائجوفي نهایة كل فترة یتم مقارنة وتبویب النفقات والتكالیف 

  .كل منهما نتائج
المحاسبة المالیة ومحاسبة التكالیف في  منارتباط بین كل  هنالأن  ومعنى ذلك: الاندماج .2

سجلات المحاسب  ياندماج ف هناكأن  ذلك معنيو  ،حصر وتبویب النفقات والتكالیف 
من المتوقع حدوث فروق بین  لیسفإنه  ف وفي هذه الحالالمالیة ومحاسبة التكالی

 تسجیلفي  وتشمل مجموع البطاقات والسجلات والدفاتر التحلیلیة التى تستخدم.نتائجها
 امالتكالیف والتى تحتفظ بها المنشاة لتستطیع من خلال استخدامها القی بیاناتوتحلیل 

 ستطیعالمختلفة الملقاة على عاتق محاسب التكالیف والتى تحتفظ بها المنشأة لت الوظائفب
المجموعة الدفتریة بالتسجیل والتبویب  تغطىأن  یجب ةمن خلال استخدامها وكقاعدة عام

العناصربوحدات النشاط  هالتكالیف بغرض تحدیدعلاقة هذ ناصرع كافةوالتحلیل 
 . من مشروع لاخر الدفاتروالسجلاتحجم وعدد لایمنع اختلاف  ذلكأن  ألا.النهائى

أن  نظام تسجیلي ومعنى ذلك منهأكثر  التكالیف نظام تحلیل نظام نأ یلاحظ هنا
من التسجیل كما  بالغرض  أیضاً بالغرض من التحلیل و  تفيأن  یجب ریةالدفت المجموعة

  .انما یكون بغرض التحلیل التسجیلأن  نلاحظأن  یجب
للنظام  العام الإطارلیف یعتبر مكملاً لنظام الحسابات المالیة وضمن كان نظام التكا لما

المسجلة  جماليوتحلیل للبیانات الا تفاصیلعلى  التكالیف تشمل دفاترفإن   المحاسبي للمنشاة
  .)1(بدفاتر المحاسبة المالیة

بواسطة الحاسب ) Software( لمحاسبةبرامج ا استخدامأن  تقدم یلاحظ الباحث مما
كثیرا في تسهیل عمل التكالیف و ذلك  من خلال ربط برامج التكالیف  اسبینالالي ساعد المح

على  .التكالیف نامجبر ) Data Base(ببرامج الحسابات العامة من خلال قاعدة بیانات واحدة 
والاقسام المختلفة من خلال دفتر استاذ الاجور  الاداراتعلى  المثال تظهر الاجور مفصلة سبیل
تظهر المواد والمصروفات من خلال دفتر استاذ المواد والمصروفات فیقوم محاسب التكالیف  كما

التحلیل والتحمیل علیها وكل هذا یتم عبر برامج الحاسب الالي وهذا لا یعني  عملیاتباجراء 
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الاستغناء عن تلك الدفاتر انما یعتبر الحاسب الالي وسیلة جیدة لامتیازه بالسرعة والدقة في 
  .راء العملیاتاج

 لیسفإنه  وفي هذه الحالة. كالیفاندماج في سجلات المحاسبة المالیة ومحاسبة الت هناك
  .من المتوقع حدوث فروق بین نتائجها

  :قوائم وتقاریر التكالیف -5
من القوائم  مجموعةعلى  لنظام التكالیف هو ضرورة احتوائه  ساسیةاحد المقومات الأ ان

حیث یتم حصر عناصر  التكالیف وتجمیعها وتوبیبها حسب متطلبات   ،تسمي قوائم التكالیف 
التكالیف في مد المستویات  تقاریرأهمیة  المتبعة وتظهر العلمیة الأسس وءالنظام وفي ض

الإداریة المختلفة داخل المشروع بالمعلومات التكالیفیة ذات العلاقة بالمستوى الإداري الذي تقدم 
  .)1(إلیه 

تختلف باختلاف طبیعتها وبالتالي تختلف وحدة قیاس  المشروعاتأن  راي الباحث في
التكلفة نتیجة لاختلاف العملیات الصناعیة وبالتالي تحدید وحدة التكلفة یكفي بدلا من تحدید 

  .التكلفة حدةوأضح لو 
یري الباحث طبیعة الوحدات الاقتصادیة التي یستخدم فیها نظام محاسبة التكالیف  كما

 ةطبیعة نظم المحاسبة المالیة لذلك یختلف الباحث معه في طریق ذاتلمنشآت أن ا تختلف
لا یمكن الاعتماد علیها في  معلوماتعلى  الوصولإلى   الاندماج بین النظامین لان ذلك یؤدي

  .التكنولوجي في العملیات الصناعیة تطورالقیاس السلیم خاصة في ظل ال
 ةارف علیها تحدید فترة زمنیة ثابتة لقیاس نتیجالباحث من المبادئ المحاسبیة المتع یري

لانها  تهاحیث یري الباحث اهمی تجاهلها أنهإلا  یوم وأ اعمال المشروع وعادة ما تكون سنة شهر
 اتخاذعلى  حال الفترة المحاسبیة كما تساعد خسارةأو  اعمال المشروع من ربح تیجةتعكس ن

  .سلبیةأو  سواء كانت ایجابیة انحرافاتعلى  القرارات الرشیدة عند الوصول
  2:واركان نظام محاسبة التكالیف تتخلص فیما یلي مقوماتأن  ضراي البع في
  :وحدات قیاس التكلفة دلیل-1

بوحدة قیاس التكلفة في أي نشاط تلك الوحدة التي تتخذ اساسا لقیاس تكالیف هذا  یقصد
  .التكالیف التي تستخدم داخل هذا النشاط عناصرإلیها   النشاط وتنسب

وحدات قیاس التكلفة لاي نشاط یتمثل  دعند اختیار وتحدی تراعيأن  عدة عاتبارات ینبغي هنالك
  :یلي فیما أهمها
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 .لكل نشاط لنهائیةا المنتجاتأو  وحدة قیاس التكلفة عن المنتج تعبرأن  ینبغي  . أ
الاختلاف في المواصفات واختلاف  اختیار وتحدید وحدات التكلفة عن یتفقأن  یجب  . ب

وحدات  اختیار  أیضاً الاستفادة من عناصر التكالیف المستنخدمة في النشاط وكما یعبر 
  التكالیفعلى  الرقابة في الإدارةالتكلفة عن اختلاف مراكز المسؤلیة وتعددها لتحقیق رغبة 

الاقتصادیة لمخرجات النشاط بحیث  الكمیةوحدات قیاس التكلفة في  تتمثلأن  یتعین   . ج
معقول وتكالیف  بجهدإلیها   عناصر التكالیف المستخدمة في النشاط تنسبأن  یمكن

 .مناسبة
حتى لا تفقد وظیفتها كمقیاس للتكلفة  ،وحدة قیاس التكلفة بالثبات  تتمیزأن  یراعي  . د

  .یستخدم بعد ذلك اجراء مقارنة للتكلفة بین عدة فترات
  :التكالیف دلیل مراكز -2

من نوع معین  خدماتأو  بانه دائرة اجراء نشاط معین متجانس فةمركز التكل یعرف
  .)1( ـجانسمت

  :مجموعة رئیسیة من هذه المراكز نوردها فیما یلي هناك
 اجزاءعلى  إنتاجیة  أنشطةتلك التي تؤدي فیها عملیات و  هي: الانتاجیة المراكز .1

  .ومكونات المنتجات النهائیة للوحدة الاقتصادیة
المراكز  وباقي نتاجتلك المراكز التي تخدم مراكز خدمات الإ هي :الخدمات الفنیة مراكز .2

 .وظائفها أداءنشاطها و  مزأولةعلى  تهافي الوحدة الاقتصادیة بهدف مساعد
في المراكز التي تتم فیهاابحثا وعملیات التسویق  تتمثل: یةالخدمات التسویق مراكز .3

 .وتعریف المنتجات في الوحدة الاقتصادیة 
والاداریة واجهزة  الیةمراكز خدمات الاجهزة الم هي :الخدمات الاداریة والتمویلیة مراكز .4

والمتابعة الداخلیة في الوحدة الاقتصادیة كاادارة التكالیف وادارة  والرقابة شرافلإا
 .وشئون العاملین مالیةات الالحساب

المراكز التي تقوم بالنشاط الاستثماري في الوحدة  هي :العملیات الراسمالیة مراكز .5
  .الاقتصادیة

نشاط وظیفیة تمهید لاعداد دلیل مراكز التكلفة  وحداتعلى  تقسیم الوحدة الاقتصادیة عند
  :اهمها معینة إجراءاتعدة اعتبارات والقیام ب اعاةلابد من مر 
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واحد یختلف عن  نشاطأو  الذي یتم داخل المركز نشاط ذو وظیفة متجانسة النشاطأن  مراعاة* 
  .ذلك الذي یتم داخل المراكز الاخري

  :دلیل التكالیف -3
دلیلا  ولیس أدلةالمحاسبون عادة من استخدامهم لمصطلح دلیل التكالیف عدة  یقصد

 :)1(هي دلةنظام التكالیف وهذه الأ حركة أساستمثل   ،واحداً 
 :مراكز التكالیف دلیل. أ

خلق  االتكلفة هو وحدة تجمع للعناصر التي یمكن عن طریق تفاعلها مع بعضه مركز
تكالیف هو امكان تحلیل  مراكزإلى   بغرض معین والغرض من تقسیم المنشاة الوفاءعلى  القدرة

حتى یمكن بعد ذلك توزیع تكالیف كل جهة   ،المستفیدة منها الجهاتعلى  التكالیف وتوزیعها
  .المستفیدة منها المنتجاتعلى  )مركز(

 خمسإلى   نشاةم كلضرورة تقسیم  حدهعلى  وقیاس تكالیف كل مركز لتحدید  
  :)2(مجموعات رئیسیة تعطي ترقیما موحدا كما یلي 

  .اجمراكز الانت: وليالأ المجموعة -
  .تاجیةلانمراكز الخدمات ا: الثانیة المجموعة -
  .مراكز الخدمات التسویقیة: ثةالثال المجموعة -
  .مراكز الخدمات الاداریة والتمویلیة: الرابعة المجموعة -
  مراكز العملیات الراسمالیة: الخامسة المجموعة -

من نوع معین  خدماتأو  جانستمثل دائرة نشاط مت(بأنها  تعریف اخر لمراكز التكلفة في  
أو  وینتج عنها منتج ممیز متماثلة إنتاجمن عوامل  مجموعةعلى  لتكلفةمتجانس ویحتوي مركز ا

مراكز التكلفة ممثلة لوحدة مسئولیة تبعا للتنظیم الاداري في الوحدة  تكونأن  ممیزة ویتعین خدمة
  )3(.) الاقتصادیة

یة وتبویبها رقمیا مما یسهل عمل  ،الدلیل المراكز الاجمالي والمراكز العامةوالمساعدة لها  ویحدد
  .المركز تكالیفعلى  تحدید التكلفة وتحمیل غیر المباشر والرقابة

واركان نظام  مقوماتأهم  منتحدید مراكز التكلفة یعتبر من الناحیة التطبیقیة  ان  
للتكلفة  مراكزإلى   فالقصد من تقسیم المنشاة الاطلاقعلى  التكالیف في المشروعات الصناعیة

على  الحصول امكنإذا   الاستفادة منها حتى اماكنعلى  كالیفوتوزیعات الت لتحلیلهو اجراء ا
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یمكن  كما. بقدر الاستفادة منها العملیاتعلى  كل مركز مستفید و بالتالي اعادة توزیعها تكلفة
  كالاتي) 2/2/1(رقم  الشكلتصور دلیل مراكز التكلفة كما یظهر في 
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  )1/2/2(رقم  شكل

   مراكز التكلفة دلیل  
  

 بیان الفرعي المساعد العام
  نتاجالإ مراكز   5
 مراكز العزل: أولاً   51 
 التنظیف مركز 511  
 الكرد مركز 512  
 التمشیط مركز 513  
 مراكز النسیج: ثانیاً    
 تدویر خیط اللحمة مركز 521 52 
 خیوط التسدیة مركز 522  
 النسیج مركز 523  
 مركز الصباغة: ثالثاً    
 التحضیر  مركز 531 53 
 الصباغة مركز 532  
 التبیض مركز 353  
 الخدمات الاناجیة مراكز   6
 الصیانة مراكز  61 
 والمعدات الآلات صیانة 511  
 المباني صیانة 512  
 المحركة القوى  62 
 فرعي أ مركز 521  
 فرعي ب مركز 522  
 فرعي ج مركز 623  
 الخدمات التسویقیة مراكز   7

  ان،یكلیة المحاسبة بغر  غریان(التكالیف الفعلیة  محاسبة ،مجدي عمارة واخرون . د: المصدر
  .304ص )1992
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تصنیف مراكزالتكلفة  تمأنه  یلاحظ الباحث) 1/2/2( رقم الشكلخلال  من
إلى   بواسطةالترمیز الرقمي حیث تعطي كل مجموعات رئیسیة رقما مفردا ثم یعاد تقسیمها

تبدا بالرقم الثلاثي یهدف هذا  فروعإلى   تصنیفها دالمزدوج ثم یعا رغمفرعیة تبدا بال مجموعات
  ).الكود(بواسطة استخدام الارقام  المعلومةعلى  التصنیف الدقیق لسهولة الحصول

  .:دلیل وحدات التكلفة -ب
دلیل الوحدات یتم تبویب المنتجات الرئیسیة والفرعیة واجزائها تبویبا رقمیا لاامر  بموجب  

التكلفة المتعلقة بالمنتجات وتتعدد  راجالذي یسهل توجیه التكالیف نحوها وبالتالي یسهل استخ
  :وحدة التكلفة في المشروع الواحد بتعدد منتجاته النهائیة واختلاف مواصفاتها بشرط

 .. وسهولة تحدیدها التكلفة دةوح تمایز -
 .قابلیتها لاعتمادها كوحدة قیاس تعبر عن الانتاج  -
 ..الصاق عناصر التكالیف بها سهولة -
 .خلال فترة زمنیة محددة باعتبارها مقیاسا كمیا باتهاوحدة التكلفة وث تجانس -

  :التالي النحوعلى  )1/2/3( الشكلفي   كلفةالت حداتیظهر دلیل و  كما
  )1/2/3(رقم  شكل

   وحدات التكلفة  دلیل
 القیاس وحدة المنتج عنوان الرمز

  الغزل خیوط 1
 طن القطن غزل 11
 طن الفبران غزل 12
 طن مخلوط غزل 13
  النسیج 2

 متر الف نسیج قطنیة اقمشة 21
 متر  الف نسیج صوف اقمشة 22
 قطعة الف بطاطین نسیج 23
  الجوارب 3

 دستة الف صوف رجالي جوارب 31
 دستة الف نسائیة جوارب 32
 دستة الف اطفال جوارب 33
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 انیغر كلیة المحاسبة ب: غریان(محاسبة التكالیف الفعلیة   ،واخرون   ،مجدي عمارة. د: المصدر
  .312 ص )1992  ،
التمییز بین وحدات التكلفة باعتبارها  تمأنه  )1/2/3( الشكلالباحث من خلال  یلاحظ  

وتختلف وحدة التكلفة باختلاف المنتج   ، نتاجیةوحدة قیاس للخدمة داخل مراكز الخدمات الإ
تكون جوال فدان في  قدأو  ستاذعبارةعن ساعة عمل بالنسبة للأ لفةالنهائي فقد تكون وحدة التك

التبویب الدقیق للمنتجات  هذاأن  لاحظعموما ی  ،المشروعات التي تنتج المحاصیل الزراعیة 
  .استخراج التكلفة المتعلقة بالمنتجات النهائیة سهولةإلى   بهذه الصورة یهدف

تكلفة حیث  مراكزإلى   للوحدة الاقتصادیة حتى یتخذ حدا ادني للتقسیم اريدراسة التنظیم الاد - 2
مراكز  التكالیف مع توزیع  مركز تكلفة حتى یتفق تقسیم الاقلعلى  تعتبر كل وحدة تنظیمیة

  .الاختصاصات وتحدید المسئولیات 
یمكن  حتيوتسلسلها نتاجالتخطیط الفني للمصنع لتحدید التعلیمات الصناعیة لنشاط الإ دراسة- 3

  )1(بحیث یحتل كل نشاط فرعي متجانس مركز تكلفة فرعیة أنشطة إلى تقسیم النشاط الإنتاجي
  :دلیل عناصر التكالیف -3

 ثلاثةإلى  حسب نوعها أولةالنشاطعناصر التكالیف التي تستخدم في مز  تبویب
  :مجموعات رئیسیة وهي

  .الخدمات. جـ      الاجور. ب     المواد. أ
النشاط الرئیسیة  أوجهعناصر التكالیف ب ربطعلى  جري العمل في محاسبة التكالیف قد

  :2فهي تقسم الي ذلكوعلى  في الوحدة الاقتصادیة
أو  عبارة عن جمیع عناصر التكالیف سواء اجور هي :النشاط الانتاجي تكالیف عناصر/ 1

  .في الوحدة الاقصادیة الصناعيأو  المتعلقة بالنشاط الانتاجي خدماتأو  مواد
عبارة عن تكلفة المواد التي تصرف للمراكز  هي :قيتكالیف النشاط التسوی عناصر/ 2

الخدمات الاخرى التي  تكالیف  أیضاً البیع و  وظفيمأو  التسویقیة والاجور التي تدفع للعمال
 .التسویقي بالنشاطتعتبر ضروریة للقیام 

عبارةعن تكلفة المواد والاجور والخدمات  وهي :الاداري والتمویلي لنشاطالتكالیف ا عناصر/ 3
  .التي یتطلبها تنفیذ الاعمال في المراكز الاداریة والتمویلیة
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   :التقاریر الدوریة -4
 لوحدةتقاریر التكالیف الدوریة الناتج النهائي لنظام التكالیف الذي یتم تصمیمه ل تعتبر

  . )1(الاقتصادیة
التي تحتویها تقاریر التكالیف یجب توافر عدة عوامل في هذه  یاناتالب من الإدارةتستفید  لكي

  :التقاریر اهمها
حتى یمكن اتخاذ  في الوقت المناسب مسئولینالتقاریر لل تصلأن  یجب التوقیت  . أ

 .لتصحیح الانحرافات اللازمة جراءاتالإ
 .التقاریر والمستوى الاداري لغة  . ب
على  عند تقاریر التكالیف یجب مراعاة شمولها) التقاریرعلى  محاسبة المسئولیة واثرها(   . ج

 .التكالیف التي تقع في نطاق مسئولیة الشخص المقدم الیه التقریر بیانات
العرض المناسبة یجب مراعاة طریق العرض في اعاد التقاریر حیث تكون  طریقة  . د

البیانات مبوبة في مجموعات رئیسیة والأرقام واضحة ومحددة وتتفق مع احتیاجات 
 .الشخص المقدم علیه التقریر

 الانحرافاتعلى  الاجمالي في التقرر یقصتر التحلیل الذي یحتویه التقریر التفصیل  . ه
  .لشخص المقدم الیه التقریرالمهمة بالنسبة ل

  :للتكالیف الفرعيالنظام  -5
للتكلیف وهذه الانظمة  یافیما بینها نظاما فرع تكون جراءاتعن مجموعة من الإ عبارة

لنظام  العام الإطارمنسقة ومترابطة یحوطها  جمعیا أنهاإلا  الفرعیة وان بدت كانظمة مستغلة
  النظام، أهداف تحقیقإلى   یؤدي ذيالعام ال جريالمالتكالیف وكل نتائجها تتلاقي وتصب في 

  )2(: ومن الانظمة الفرعیة التي یتضمنها نظام التكالیف في الوحدة  الاقتصادیة ما یلي 
  :التكالیف لورش الصیانة نظام

العناصر  استخدامعلى  النظام الفرعي لتكالیف ورش الصیانة بالمحاسبة یقوم
  .منها یةوالمستلزمات المستخدمة في عملیات الورش المختلفة وحساب تكلفة كل عمل
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  :تكالیف المحطات نظام
المحطة مصنعا مستقلا بذاته تنطبق علیها مقومات تصمیم نظام تكالیف فرعي  تعتبر

یاریة خاص لها ویساهم وجود نظام فرعي لمحاسبة التكالیف في كل محطة مقابل المعدلات المع
  .الدقیقة التي تقرر ذلك حتى یمكن رفع الكفایة فیها وخفض تكلفةانتاجها

  :تكالیف المخزون نظام
 تحدید أهمهایختص هذا النظام بالمحاسبة عن تكالیف المخزن لتحقیق عدة اغراض  

  .الانتفاع به جهاتعلى  الجزء المستخدم من المخزون في النشاط والذي یحمل خلال الفترة
  :عن التكالیف بةالمحاس طریقة - 6

من  المختلفة نتاجتوفیر عوامل الإ: أولهمااساسین  شقینعلى  أي نشاط انتاجي یشتمل  
 اخضاع تلك العوامل لمجموعة من العلیات الصناعیة والتحویلیة :  والخدمات وثانیهما موادال

  للخطط الهندیة والفنیة التي تنتهي باخراج المنتجات في شكلها النهائي المعد للبیع طبقا
  .والتوزیع

 : Cost Standard:التكالیف  معاییر -7
لتحقیق غرض  ضروريأنه  دالتكلفة الذي قدر ووج مستوىبأنها  معاییر التكلفة تعرف  

  .)1(محدد في ظل ظروف تشغیل معینة 
  :احد الباحثین تتمثل المبادئ العلمیة لنظام محاسبة التكالیف في الاتي یري

  :Concept of Historical Recordمبدأ التسجیل التاریخي ) أ
  نشطةالتكالیف الفعلیة لأ قیاس أهدافیتم تسجیل الوقائع الفعلیة المؤیدة بالمستندات لیحقق  حیث

التكالیف الفعلیة  بیاناتفإن   ومن ناحیة اخرى  ،وقیاس نتائج اعماله ومركزه المالي المشروع
  .حیث یتم الاستفادة من هذه البیانات بالمعاییر المقرر لها التكالیفعلى  مهمة لعملیة الرقابة

 Concept of Costs Standard:مبدا معایرة التكالیف ) ب
كفاءة  درجةعلى  لحكم أداءاعداد المقاییس التي تستخدم ك لیةمعایرة تكالیف هي عم ان

  .علیه تكونأن  التكالیف التي حدثت فعلاً ومدى مطابقتها لما یجب
   Concept Analysis :مبدأ التحلیل) ج

وظیفة التحلیل هي الوظیفة الاهم لنظام محاسبة التكالیف حیث نجد التحلیل  تعتبر
 وكسل وتحلیل نتاجالنوعي والتحلیل الوظیفي والتحلیل المرتبط بعلاقة عنصر التكلفة مع وحدة الإ

  .تبة واتخاذ القرارااالتكالیف مما یوفر البیانات اللازمة للتخطیط والرق
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 Concept of Responsibility:مبدأ محاسبة المسئولیة ) د
مسئولیة ویعرف مركز المسئولیة بانه وحدة  مراكزإلى   هذا المبدا تقسیم المنشاة یقتضي  

  .1حدةالو  هذه  نشطةن نتائج مالیة محددة لأفرعیة في تنظیم یكون مدیرها مسئول ع
بهانظام محاسبة التكالیف  یتصفأن  مجموعة خصائص یجب ناكاحد الكتاب ه یرى       

  :هي
 :Flexibilityالمرونة  - أ

ولاننا في عالم تتوالي   ،التطورات واستیعاب المستجدات  مواكبةعلى  القدرة هي
 یكونأن  یكون ساكنا وعلیه یجب لاأن  التطورات التقنیة والاقتصادیة والاجتماعیة فعلي المشروع

  .نظام محاسبة التكالیف مرنا لیستوعب كافة هذه التطورات الحالیة منها والمتوقعة
 Scientific Behavior: سلوبعملیة الأ -ب

  :الاتیة الخطواتعلى  المنهج العلمي یقوم
  .البیانات عن الظاهرة موضوع البحث جمع -
 .هذه البیانات تحلیل -
  .النتائج استنباط -

 :Services on Different Levelsالمختلفة  المستویاتعلى  الخدمات) ج
یخدم كافة المستویات الاداریة بدءا من  یثالتكالیف بح ةنظام محاسب یصممأن  یجب  

خدماته لتشمل حتى مستوى  تمتدأن  ولیس ذلك فحسب بل یجب  ،العلیا الإدارةالمشرف وحتى 
  .ومن ثم المستوى القومي  ،القطاع الذي یقع ضمنه المشروع 

 Sufficient Controllability:الكفاءة الرقابیة ) د
 المعیاریة، التكالیفمعه محاسبة  یصتحبأن  بنظام محاسبة التكالیف دوره الرقابي یج لیؤدي  

  .لاكتشاف السلبیات وتقویم الاداء لیاتفي الفع الحكمعلى  تعد المعاییر تستخدم ثثم حی
 Sufficient plan ability: الكفاءة التخطیطیة) هـ

ودراسة سلوك واتجاهات عناصر التكالیف  التحليعلى  قدرة نظام محاسبة التكالیف نإ  
  .زنات التقدیریةتؤهله للتنبؤ مما یمكن من اعداد المعاییر والتقدیرات والموا

  
  
    Quantity Account:المحاسبة الكمیة ) و
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حیث یهتم  المتاحة نتاجنظام محاسبة التكالیف یعنى بطریقة استخدام عوامل الإ نإ
. بمتابعة الكمیات المستهلكة منها ومدى كفاءة هذا  الاستخدام وتحدید نصیب وحدات النشاط

النقدیة فانما یعود ذلك  الصورةإلى   منها وحینما تترجم هذه الكمیات  ،تامة وتحت التشغیل
  .)1(للاغراض المحاسبیة البحته للنظام

الباحث من خلال العرض السابق عن مقومات نظام محاسبة التكالیف تتمثل  یستخلص
  :في الاتي
  .وحدات قیاس التكلفة دلیل. أ

 .مراكز التكالیف دلیل. ب
 .عناصر التكالیف دلیل. جـ
 .المستندیة المجموعة. د
 الدفتریة  المجموعة. هـ
 الدوریة التقاریر.و
 الفرعیة لحساب التكالیف الطرق. ز
      التكالیف عن المحاسبة. ي
 التكالیف معاییر. ل

 هیأخذ علی الباحثأن  الا2الرؤیة تتفق مع رؤیة احد الكتاب  هذهأن  الباحث یرى
مقومات نظام محاسبة التكالیف بان تكون الطرق الفرعیة  كأحد) یفالنظم الفرعیة للتكال(فى

 هاجرأءات جمیعفي  محاسبة التكالبف هو الاصل نظامأن  یرى احثلحساب التكالیف لان الب
وان نقول طریقة حساب   أومدخل أسلوبأو طریقة  یكونأما  بعده مایأتىأن  واهدافه ومقوماته

من  خزونمتكالیف ال امبدلاً من نظ خزونمتكالیف ال وكذلك طریقة حساب تكالیف الورش بدلاً
  . نظام تكالیف الورش على سبیل المثال

  :دلیل عناصر التكالیف - ج
عناصر التكالیف مع  جمیععلى  مقومات نظام التكالیف ضرورة اعداد دلیل یشتمل من

 ،لمستلزمات السلعیة ا  ،مثل الاجور  ثابتةرئیسیة وفرعیة تحمل ارقاما  مجموعاتإلى   تقسیمها
  .الخدمیة المستلزمات

                              
 .62-61ص ص ) 1987  شباب،مكتبة ال(،   یفمحمد توفیق بلبع نظام التكال. د) (1
  65ص  المرجع السابق) (2
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وفهرسة وترمیز لعناصر التكالیف  تصنیفإلى   دائماأو آلیاً  اً نظام التكالیف یدوی یحتاج    
العناصر  تودفاتر النظام وتمر عملیة اعداد دلیل حسابا حسابات على التي سوف تؤثر
  :بالخطوات التالیة

  المشروع في  نشطةالمسببة للأ ئیسیةر حصر جمیع العناصر ال : وليالأ  الخطوة -
في حسابات كا عنصر وهو امر  التفصیلأو  تحدید درجة الاجمال :الثانیة الخطوة -

  :على  یتوقف
  النسبیة للعنصر  همیةالأ .1
 والدوریة بشكل یسمح بتتبع العملیات التكرار .2
 في حصر النفقة ورطبها بالحسباات الدقة .3
  .مفصلة محللة ارقامإلى   الإدارة حاجة .4

متجانسة بحیث تعكس اسماؤها بقدر  وعاتترتیب الحسابات في مجم :الثالث الخطوة -
  .الامكان طبیعة النفقات التي تشملها والغرض من اعدادها مع ترقیم هذه الحسابات

وضع تعلیمات تفصیلیة تفسر طبیعة كل حساب من حسبابات الدلیل  :الرابعة الخطوة -
 .)1(الدائن وهو اصبح معروفا تحت اسم حسابات المراقبة وعناصر جانبیة المدین و 

                              
 .313،  مرجع سابق ، ص  عمارةمجدي . د) (1
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  :التالي النحووذلك على ) 4/2/1( مو یتضح ذلك من خلال الشكل  رق 
  )1/2/4(رقم  شكل
   عناصر التكالیف دلیل

ـــان الفرعي المساعد العام ــ ــــــ  بیــ
 التكالیف عناصر   3
 عنصر الاجور تكلفة  31 
 ومرتبات اجور 311  
 اجتماعیة مزایا 312  
 اجتماعیة تامینات 313  
 عنر المواد تكلفة  32 
 أولیةخام  مواد 321  
 نصف مصنعة مواد 322  
 كاملة التصنیع مواد 323  
 تعبئة وتغلیف مواد 324  
 عنصر الخدمات تكلفة  33 
 حواصلا صیانة 331  
 الات اهلاك 332  
 المركبات اهلاك 333  

مطبعة كلیة لامحاسبة بغربان : لیبیا(مجدي عمارة واخرون محاسبة التكالیف الفعلیة . د:المصدر
  .314ص ،) م1992  ،

نموذجاً لتبویب عناصر التكالیف حسب  یقدمأنه  ) 1/2/4( رقم الشكلمن خلال  یلاحظ
لدلیل ویحمل نفس فكرة الترمیز السابقة   ،)تكالیفالتبویب الاساسي لعناصر ال( نتاجطبیعة الإ

 شكلواخري فرعیة یظره  رئیسیة مجموعاتإلى   التكالیف حیث تم تقسیم عناصر التكالیف
  .الباحث أوردهاومراكز التكلفة التي  التكالیف أدلةالربط بین ) 1/2/5(
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  )1/2/5(رقم  شكل
  التكلفة ومراكز دلةبین الأ الربط

  عنصر
 التكلفة

 التكلفة مراكز
 اداریة خدمات التسویق خدمات 6الانتاج خدمات 5 نتاجالإ 

 31/8 31/7 31/6 31/5 31 – اجور
 32/8 32/7 32/6 32/5 32 – مواد

 33/8 33/7 33/6 33/5 33 - خدمات
لمحاسبة بغربان امطبعة كلیة : لیبیا(مجدي عمارة واخرون محاسبة التكالیف الفعلیة . د :المصدر
  .315 ص ،) م1992  ،

عناصر التكلفة مع مراكز التكلفة یسهل عملیة تخصیص  ربطأن  الباحث یلاحظ
 ویكون) اداریة ،تسویقیة ، إنتاجیة خدمات ، إنتاجیة(المختلفة  الاقاسمعلى  عناصر التكالیف

 مما  . الأرقامعلى  أساساً  مبینةالآلیة   الآلي لان لغة الحسابات الحاسبباستخدام  فاعلیةأكثر 
لنظري من التصنیف یتوافق تماما مع الجانب التطبیقي في الجانب ا هذاأن  تقدم یرى الباحث

 محاسبةأو  ظل استخدام برامج الكمبیوتر المتطورة في مجال المحاسبة سواء كانت محاسبة مالیة
موضوع دلیل التكالیف  أولتمن الدراسات والكتب التي تن كثیرعلى  تكالیف ویعیب الباحث

غفالها عن جانب الترمیز ذي أصبح سمه من سمات التكنولوجیا الرقمیة وفي شتي ال التكوینأو  وإ
  .وسریعة في التعامل مع النظام المحاسبیة الحدیثة علةالمجالات أصبح الكود وسیلة فا
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  الثالث المبحث
  محاسبة التكالیف الحدیثة  منظ أنواع

  الصناعیةالمنشآت  في ــیفالتكال قـــیاس وطرق
  

  :التكالیف محاسبةإتجاهات التصنیع الحدیثة وأثرها على : أولاً 
 Flexible Manufacturing Systems:المرنة  یعمفهوم نظم التصن) أ

نظام التصنیع المرن بانه نظام متكامل یتكون من مجموعة من العملیات  یعرف  
یتم  حیث الآلاتمن  عةهذه العملیات بواسطة مجمو  وتنفذآلیاً  الصناعیة التي یتم برمجتها

المواد  أولةمن التجهیزات والمعدات لمن مجموعةإلى   بالإضافة  لآلیةا التحكم فیها بالحاسبات
  .العملیات الصناعیة المختلفة بینآلیاً  والاجزاء

من المنتجات المتنوعة والتي تشترك فیما  بینها  عدد إنتاجلهذا النظام یمكن  ووفقا    
 طبیعةأو  من المواد الاحتیاجاتأو  الوظیفةأو  في بعض الخصائص مثل الشكل المادي

المشتركة  لخصائصزادت درجة مرونة النظام كلما انخفضت ا وكلما ،العملیات الصناعیة اللازمة
  .)1(الإنتاجي في نفس الخط  نتاجهافي المنتجات المتعددة التي یتم إ توافرها التي یجب 

  

  :التكالیف فما یلي محاسبةنظم التصنیع الحدیث على  اثر
  : فیما یلي هالنظام التصنیع الحدیث على محاسبة التكالیف في عدة نقاط نورد یؤثر      

تقریبا من  التخلص إلى )FMS(تطبیق نظام  ؤدىی حیث ،تكلفة العمل المباشر انخفاض
تستلزم عمالة تلازم عملیات التشغیل مما  لا نتاجیةتكلفة العمل المباشر حیث اصبحت العملیة الإ

 العمالة یمكن تكلفةأن  حیث نتاجالإ أوامرعلى  العمالة لفةتك تتبعأهمیة  عدم ذلكعلى  یترتب
أو  لعمل المباشرةا اعاتس استخدامأن  من التكالیف الصناعیة غیر المباشرة كما جزءك تدرجأن 

یعد امر  لم نتاجالإعلى  لأغراض تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة شرالعمل المبا تكلفة
   .مقبول

حیث یصاحب تخفیض   ،العمالة غیر المباشرة والتكالیف الصناعیة غیر المباشرة زیادة
تضمن التكالیف المرتفعة الصناعیة غیر المباشرة والتي ت لتكالیفالمباشرة زیادة ا الةتكلفة العم

  .لتجهیز وصیانة نظام التصنیع المرن
  
  

  ):CIM(مفهوم نظام التصنیع المتكاملة مع الحاسب الالي ) ب
                              

 .47مرجع سابق ص,وشحاته السید شحاته    احمد محمد نور)  (1
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Computer Integrated Manufacturing  
المستخدمة في التصنیع  ولوجیاالالي قمة التكن الحاسبنظم التصنیع المتكاملة مع  تمثل  

التنفیذ العملیات  اللأزمة الآلاتو الآلیة   وهي عبارة عن شبكة متكاملة ومترابطة من الحاسبات
الصناعیة من  بالمنشاة نتاجیةثم یكون هنالك ارتباط كامل بین كافة العملیات الإ ومن نتاجیةالإ

ت تصمیم المنتج وهندسة خلال اجهزة الحاسب فضلا عن الارتباط القائم بین كل من عملیا
نظام التصنیع المتكامل مع الحاسب  ومویق.  بالمصنع نتاجیةالتصنیع وتخطیط العملیات الإ

في المصنع في نظام واحد متكامل یهدف للوصول  المختلفةالآلیة   الالي بربط المجموعات
  .)1(الامثل بالنسبة للمصنع ككل  للمستوى داءبالأ

التصنیع المتكاملة مع الحاسب  نظم إلى  تطویر نظم التصنیع من النظم التقلیدیة یرتبط
واركان نظام   أهمیةو  مفاهیمعلى  والخصائص التي تؤثر دون شك السماتالالي بعدد من 

  :ومن ابرز هذه الخصائص ما یلي  ،التكالیف  محاسبة
 خفاض تكلفة العمل ثم ان ومن نتاجیةدور العمل المباشر في العملیة الإ انخفاض

  .المباشر
 العمل البشري من ناحیة وزیادة دور  وعنصر نتاجالعلاقة المباشرة بین حجم الإ إنعدام

 .العمل غیر المباشرة من جانب الفنیین والمتخصصین من ناحیة اخرى
 تزدادالمواد في حین  عنصرنسبة التكالیف المتغیرة بحیث تكاد تقتصر على  انخفاض 

 .زیادة نسبة التكالیف الثابتة ثم ومنتكلفة التجهیزات الآلیة  
 تدخل العنصر البشري وبالتالي  دونعلى الآلیة   عتمادالجودة نتیجة الا تویاتمس ارتفاع

 .الجودةومؤشرات للرقابة على  مقاییسالحاجة  إلى 
 نتاجالخام والإ دللمواالآلیة   والمنأولةمستویات المخزون نتیجة للجدول الآلیة   انخفاض 

  .بالمخزون المتعلقة جراءاتیقلل من الكثیر من الإ يالتشغیل الامر الذ تحت
  :Just – In – Timeالوقت المحدد  في نتاجمفهوم نظام الإ ) ج

احدثت  والتي الإدارة أهمیةفي  المستجداتأهم  منالوقت المناسب  في نتاجنظام الإ یعتبر     
حققه هذا النظام من نجاح  ماإلى   ذلك بشكل رئیسي ویرجع نتاجوالإ الإدارةشبه ثورة في بیئة 

وزیادة الربحیة  یفوما ترتب علیه من تخفیض التكال لیابانیةمنقطع النظیر في الصناعات ا
  .الانتاجیة

                              
(1 )Polakaff.J.C. Computer Integrated Manufacturing "Anew look at Cost Justifications" Journal of 

Accountancy (March 1990) p.29. 



 -127- 

احتیاجات الطلب  لتلبیة  نتاجالشراء والإ لعملیات  الفوري داءالأعلى  هذا النظام یقوم 
 خلال من لا تضیف قیمة للمنتج  التي الأنشطةكافة   دبالجودة المناسبة مع استبعا  الخارجي

  .)1(ممكنة طریقة  بافضلاستغلال الموارد  وحسن  الأنشطة أداءالتحسن المستمر في طرق 
  : أساسیةعناصر  اربعةعلى  الوقت المحدد في نتاجفلسفة الإ تستند
  .تجتضیف قیمة للمن لا التي الأنشطة استبعاد -
 .بعامل الجودة وتطبیق برنامج الجودة الشاملة الاهتمام -
 .المصنع مستويعلى  انخفاض نسبي في التكلفة الكلیة احداث -
على  عقود تورید طویلة الاجل مع عدد محدد من الموردین یكون لدیهم القدرة وجود -

 .قصیرة وكمیات صغیرة فتراتعلى  المتكرر التورید
  :)2(التكالیف في  نظامعلى  الوقت المحدد في نتاجاثر نظم الإ یتمثل
كلیا ینتج عنه الاستغناء عن كثیر من  الغاؤهأو  حد ممكن ادنيإلى   المخزون تخفیض -

 .والرقابیة الخاصة بالمخزون المحاسبیة جراءاتالإ
التعامل مع عدد محدود من الموردین ذوي الجودة العاغلیة مما یقلل الكثیر من  اقتصار -

 .والفحص والاستلام والرقابة الشراء إجراءات
  : Total Quality Managementمفهوم نظام إدارة الجودة الشاملة ) د

التي تتضمن   همیةبمفهوم ادارة الجودة الشاملة مجموعة من من الافكار والأ یقصد
بما یحقق التطویر والتحسین المستمر في مستویات الجودة  نشاةجمیع جوانب العمل داخل الم

ثم  ومن نتاجیةلكافة المنتجات والعملیات الامر الذي نتج عنه تحقیق رضاء العملاء وزیادة الإ
  .للمنشاة التنافسي داءتدعیم الأ

رغبات وطلبات العملاء المتجددة والمتطورة  تلبیةعلى  نظام ادارة الجودة الشاملة یركز
علاقة طردیة بین تلبیة رغبات العملاء وربحیة  هناكأن  أساسعلى  لوقت المناسبفي ا

  .شروعالم
التمیز للمشروع من ناحیة التكلفة والدقة في  تحقیقعلى  ناحیة اخرى یقوم هذا النظام من

والاعتماد   ،في التشغیل وتحقیق التحسین المستمر في العملیات الصناعیة  ةالتسلیم والمرون
 أو الوحدات التالفة تخفیضعلى  تكنولوجیا التصنیع الحدیثة والعمل استخدامعلى  بیرةبدرجة ك
 نفسوفي   ،اكتشافها بعد حدوثها  أولةحدوثها بدلا من مح منععلى  والعمل نتاجمن الإ المعیبة

التكالیف واتخاذ  تدنیةعلى  والعمل والعملیات الأنشطةالمستمر لكافة  التقییمعلى  الوقت العمل

                              
Lan Coble – JIT and the Management Accountant Management Accounting (Feb 1992)p44 
Robert S. Kaplan ." Measuring Manufacturing performance : Anew Challenge for Managerial 

Accounting Researech “the Accounting Review (October 1938)” p.689                                   . 
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 تدعیمعلى  اللازمة لمنع حدوث أي انحرافات غیر ملائمة والعمل التصمیمیة جراءاتالإ
مع ضرورة الاهتمام بخدمات   ،الانحرافات الملائمة من خلال وجود نظام جید للرقابة والحوافز

  .ما بعد البیع
محاسبة التكالیف من نظام   أهمیةو  مقوماتعلى  الجودة الشاملة دارةتطبیق نظام إ یؤثر
  :)1( أهمهانواحي عدیدة 

الحاجة  مومن ثم عد تالفأو  عیوبأو  حدوث اخطاء منعإلى   نظام ادارة الجودة الشاملة یسعي
 یقتصرالمعیبة ، لا  الواحداتأو  تتعلق بحساب وتحمیل تكلفة التالف التي جراءاتلكثیر من الإ

كافة العملیات داخل  جودةإلى   ت ولكن یتمدالمنتجا جودةعلى  نظام ادارة الجودة الشاملة
 .المختلفة داخل المنشاة العملیاتعلى  رقابیة إجراءاتإلى   المنشاة ومن ثم الحاجة

لتلك  رقابیة إجراءاتإلى   نظام ادارة الجودة الشمالة بخدمات ما بعد البیع وبالتالي الحاجة یهتم
  .الخدمات من اجل تخفیض تكلفتها

 Activity Based Management: الانشطة أساسعلى  الإدارة) هـ
التصنیع مرتبطة اساسا  عملیة أنعلى  هنالك اتجاه عام بین محاسبة التكالیف اصبح  
 أساسعلى  الإدارةویقوم نظام   ،توجیه الانتباه لتكالیف هذه الانشطة یتمومن ثم   ،بالانشطة
تقوم بها المنشاة وتكالیف  التي الأنشطةبین عملیة استهلاك الموارد من قبل  بالربط الأنشطة
النشاط  اساعلى  وفي هذا المجال یتم استخدام نظام التكالیف العملاء وأ والمنتجات الأنشطة

 تستنفذأو  تستهلك المنتجاتأن  فكرةعلى  ویعتمد هذا النظام  ،لقیاس ورقابة تلك العلاقات
هذا المنتج  یستنفذهاأو  یستهلكهاأن  وقعالمت الأنشطةالمنتج یحدد ما هي  تصمیمأن   ،الانشطة

 عملیةعلى  هو نظام تخطیط للتكلفة یركز النشاط أساسعلى  ویمكن القول بان نظام التكلفة
 ذات الأنشطةالقیمة وتلك  ذات الأنشطة تحدیدعلى  حیث یساعد هذا النظام ،المستمر التحسین

  .)2(القیمة القلیلة التي یجب استبعادها 
التكالیف من حیث تحویل الاهتمام من  امفي نظ النشاط أساسعلى  الإدارةنظام  یؤثر

 على الأنشطةتستنفذ التكالیف ومن ثم تخصیص تكالیف  التي الأنشطةإلى   نتاجوحدات الإ
  .الانتاج لفةالدقیق لتك التحدیدإلى   مما یؤدي المنتجات

 Target Costing:التكلفة المستهدفة ودورة حیاة المنتج / و
تهتم محاسبة التكالیف حدیثاً بدور حیاة المنتج بدءاً من مرحلة تصمیم المنتج حتى  دأب

الخاصة بالمنتج خلال دورة  كالیفخدمة ما بعد البیع وتقوم محاسبة التكالیف بتتبع وتجمیع الت

                              
 61شحاتة السید شحاتة ،  مرجع سابق ،  ص . أحمد محمد نور و د. د) (1
 .62سابق ،  ص  مرجعال)  (2
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إلى   بالإضافة  أیضاً وانما  فقط نتاجفلم یعد اهتمام محاسبة التكالیف هو تكالیف الإ ،حیاته
مجهود كبیر بصدد تقدیر  بذلكأن  .اجبعد الانت وما نتاجما قبل الإ تكالیف نتاجالإ تكالیف

 تشجیعأو  عدد مكونات المنتج تخفیضإلى   یؤديأن  یمكن نتاجالتكالیف في مرحلة ما قبل الإ
  .عنه تخفیض في التكلفة ینتجأن  یمكن مما نتاجاستخدام الاجزاء النمطیة خلال عملیة الإ

فكرة التكلفة المستهدفة حیث یتم  ظهورإلى   الاهتمام بتكلفة دورة حیاة المنتج ىأد لقد
عن طریق هذا المدخل مقارنة التكالیف التاریخیة بالتكالیف المستهدفة بدءا من مرحلة التصمیم 

یتم تحدید مجالات وظیفیة للمنتج الجدید ویتم تحدید تكلفة  حیث نتاجحتي عملیة اتمام الإ
 المنتجعلى  الطلب العام كانإذا   ل مجال وظیفي ویتم اعداد تقدیرات لتحدید مامستهدفة لك

لا یقع في  المنتجعلى  لطلبا كانإذا   ماوفي حال   ،یتناسب مع التكلفة المستهدفة له)  شرائه(
  .المنتج تصمیمعلى  المستهدفة یقوم الفنیین باجراء التعدیلات اللازمة لتكلفةمدى ا

والاداریة الحدیثة والسابق عرض بعضها ترسم بكل  التقنیةلأهمیة أن ا الباحث یري
مع البیئة الجدیدة بظهور نظام محاسبة  یتواءمأن  وضوح شكل مصنع المستقبل والذي ینبغي

  .تكالیف المستقبل
سبق یستنتج الباحث تتطلب بیئة التصنیع الجدیدة تبني مدخل مختلف لمحاسبة  مما

من الطموحات السابقة وبالاخص في مجال تحدید تكلفة  يالتكالیف یضمن تحقیق الحد الادن
المنتج نظرا للعجز الواضح للنظم التقلیدیة المستخدمة حالیا في عملیة تحدید دقیق للتكالیف 

كبیر  قدرعلى  تكالیفیة بیاناتعلى  مما یترتب علیه اتخاذ قرارات مبنیة  ،الخاصة بالمنتجات 
  .من التشویه والقصور

  :انواع نظام التكالیف الحدیثة: ثانیا
  التكلفة المستهدفة.1
  التدفق العكسى للتكالیف.2
  تكلفة النشاط.3

  : Tavget costingنظام التكلفة المستهدفة/ 1
المنشآت  النظر في نظم التكالیف المستخدمة في یعادأن  ینبغيأنه  احد الباحثین یرى  
جدید تلبي طلب المستهلك النهائي باقل تكلفة  سلعة إنتاجالذي یساعد في  النحوعلى  الصناعیة
على  وبناءا. تكالیف السلع المنتجة فعلاً عن طریق التخلص من الهدر تخفیضعلى  كما تعمل

  .)1(حدیث لادارة التكلفة یتضمن نظام للتكلفة المستهدفة نظامالمنشآت  إلى  تحتاج تلك ذلك

                              
. المنشات الصناعیة مجلة الدراسات لیفنظم التكالیف المستهدفة والنظم المعأونة في تخفیض تكا دوراحمد ضیاء محمد خمیس ،  ) (1

 .335م،  ص 1994والبحوث العلمیة ،  كلیة التجارة ببنها،  السنة الرابعة عشر،  العدد الثاني ،  
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التكلفة  عرفه: تعریف التكلفة المستهدفة یستعرض الباحث التعریفات التالیة ولغرض
 وذلك نتاجالادني للتكالیف المسموح بها التي یتم تحدیدها قبل بدایة الإ الحد أنهاعلى  المستهدفة

  .)1(المستهلك النهائي متطلباتعلى  بناءا لكل مرحلة من مراحل دورة حیاةالمنتج
بغرض خفض   دمالتكلفة تستخ لادارةبأنها أداة  Sakurai  هذا الصدد عرفها وفي

  ،والتسویق   ،والطویر والبحوث نتاجكل من اقسام الإ ونابتع لكوذ  التكلفة الكلیة للمنتج
  .)2(والمحاسبة

 تحقیق علىالمنشآت  تساعدأداة  المستهدفة هي التكلفةأن  ذكر قدف Monden اما
هدف اساسي وهو صنع منتجات جدیدة باقل تكلفة وذلك كمطلب اساسي لنجاح المنشاة في ظل 

  .3السوق العالمیة الحالیة
تخطیط للربح وادارة التكلفة التي یحددها سعر  نظامبأنها  عرفها بعض الباحثین كما

احل تطویر وتصمیم المنتج ومفهوم سلسلة ومر   ،النهائي المستهلكعلى  تركیزمع ال  ،البیع
بها  اموذلك لتحدید تكلفة المنتج التي یتم الالتز   ،الوظیفي بین اقسام المنشاة أونوالتع  ،القیمة 

  .4تهخلال دورة حیا
المنشآت  عظمالباحث السبب في ظهور نظام التكلفة المستهدفة واتباع م ظسبق یلاح مما

على  المنافسة السائدة في الاسواق والضغوط التي تقع حدةإلى   له في القوت الراهن الصناعیة
تكلفة منتجاتها  خفضالمنشآت  إلى  المستهلك لخفض اسعار البیع مما یدفع هذه منالمنشآت 

  .لضمان البقاء في السوق
مبكرة من دورة حیاة الممنتج خاصة  حلیتم تطبیق نظام التكلفة المستهدفة في مرا حیث

سبل خفض التكلفة  ثتوقیت لبح افضلأن  طیط والتصمیم حیث یعتقد الباحثعند مراحل التخ
 لیتحققوذلك التخفیض والوفر في التكلفة لم یكن   اج،الانت مرحلةإلى   یتم قبل وصول المنتج
  .التقلیدیة كالیففي ظل اتباع نظم الت

 Cost Plusالربح  هامشإلیها   التكلفة المستهدفة عن طریقة التكلفة مضافا تختلف
 سعرإلى   الربح المراد تحقیقه للوصول هامشإلیها   ثم یضاف أولاوالتي یتم فیها تحدید التكلفة 

  :)5( التالیة عادلةالبیع المستهدف ذلك لان حساب التكلفة وفقا للنظم التقلیدیة یتم وفق الم

                              
(1)Erridge Anclew " Mandigin Purchasing Sourcing and Contracting " Butterworth Heinemann oxford 
1995 . p. 107 . 
(2 )Sakurai michicara " Target Costing and How to Use it" journal of Cost Management, Sumner 1989 

pp 40 - 41. 
(3)Monden Yasuhiro Cost reduction system " Target Costing and kaizen costing English Editinon  

London productivity press portland oregon 1995 p xiii. . 
(4)Ansari shaid beel jai and the cam -1 " Target Cost Group " Target Costing the Next Frontier Strategic 

Cost "Management, Irwin Chicago. 1997. 
(5)Cyr. Joe “Waste Removal -Now” CMA Magazine Vol. 67 No,5,dune1993.p22.   
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القول بان التكلفة المستهدفة دالة في  كنیم مستهدفةنظام التكلفة الاع بظل ات فيأنه  لاإ
  :التالي النحوعلى  وليالأ التكلفة عادلةوفیها تكون م  ،سعر البیع والربح 

  
  

  

التكلفة  نظامانیة هي الرائدة في مجال تطبیق ابالی الصناعیةالمنشآت  وتعتبر هذا
  .العالم مستوى علىالمنشآت  وقد اصبح الان یطبق في العدید من ستهدفةالم

التكلفة المستهدفة وان كان یهدف بالدرجة  نظامأن  تجدر الاشارة الیه في هذا المجال ومما
أنه  حیث  ،ة المنتججود حسابعلى  ذلك لا یكون تحقیق أنإلا  التكلفة خفض إلى  وليالأ

هذا  مستهلكأن  دورا هاما في السوق حیث تلعبأن  تكلفة تنافسیة لا یمكن لاي منشاة بدون
فهو  العكسعلى  بل  ،العصر ذا ذوق متطور لا یقوم بشراء أي منتج لمجرد انخفاض سعر 

أن  أخرى وذلك قبل عواملإلى   بالإضافةیقوم بفحص ممیزات التشغیل والمظهر والاستخدم 
  أهمیةوالمستهلك یقوم بشراء الصفات والممیزات التي توفرها المنتجات و   ،قرار الشراء  یتخذ

طریق ضم  عنأو  المنتج فالتكلفة عن طریق الإقلال من وظائ تخفیضعلى  الترغیب المبنیة
تعد  لمالأهمیة  السلعة فهذه منتجإلا  في الواقع لا تفید ابعض الممیزات التي قد تبدو جیدة ولكنه

نظام التكلفة المستهدفة  فلسفةأن  سبق یستخلص الباحث ماعلى  استنادا. )1( كتخدع المستهل
في ذات الوقت مع الاحتفاظ بجودة المنتج  یتمأن  یجب التكالیفخفض في  أي أنعلى  تقوم

  :            التالي) 1/3/6(رقم   كلوهذا ما یوضحه الش

                              
  .342-341ص ص  أحمد ضیاء محمد خمیس ،  مرجع سابق ،  . د)  (1

 التكلفة المستهدفة= الربح المستهدف  –البیع المستهدف  سعر

 سعر البیع=     أ لربح     +             التكلفة
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)1/3/6(رقم  شكل  

  المستهدفة التكلفة إطار
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

  
 Carr,Cgris and Ng,Dulia'TotalCost.Nissan and Its U.K Supplier Partnerships'Mangement المصدر 

Accounting Research.Vol.6,No:4,December.1995P348  
  

یبدا بالتكامل بین خطة  التكلفةأن إطار  یتضح )1/3/6( رقمخلال الشكل  من  
على  یعات المستهدفة ومن ثم الحصولالمنشاة وبحوث السوق والتي من خلالها یتم تحدید المب

ومن ثم یحدد الربح المستهدف من خلال الخطة كمعدل لما  لسوقالبیع الذي تحدده الیه ا سعر
خلال سعر البیع وهامش الربح یتم تحدید التكلفة المستهدفة ثم  من أرباحتستهلكه المنشاة من 

  تحقیق التكلفة المستهدفة/ 1
  الجودة المستهدفة قتحقی/ 2
  تحقیق الأداء المستهدف/ 3
  معاً ) 3(, ) 2(, )1(في تحقیق  نیةالآ/ 4

  التصمیم التفصیلي تحدید

  التكلفة المستهدفة لكل جزء من اجزاء المنتج تحدید

  التكلفة المستهدفة تحدید

  الربح المستهدف تحدید

  المنشأة  خطة

  اجزاء المنتج تحدید

البیع                       تحدید الربح  تحدید

  السوق بحوث
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ولتجمیع هذه   ،المكونة للمنتج ءزاتحدید اجزاء المنتج وبالتالي تحدید تكلفة كل جزء من اج
  .الاجزاء یكتمل التصمیم التفصیلي

   Back Flush Costing:نظام تحدید التكلفة بالتدفق العكسي / 2
 Sequential(المتزامن  التتبع أسلوبنظم التكالیف المعیاریة والموازنات التقلیدیة  تعتمد  

Tracking (بمقتضاه یتم تحدید تكلفة المنتج وتوقیت تسجیل القیود متزامنا  الذي سلوبوهو الأ
التقلیدیة المعیاریة تتابع التكالیف بشكل مستمر خلال  فالموازنة نتاجمع التتبع المادي للشراء والإ

وغالبا ما یكون   التام، نتاجالإإلى   ،التشغیل  تحت نتاجالإ  ،عبور المنتج من المواد المباشرة
تتبع طلبیات المواد المباشرة وبطاقات الوقت للعملیات  أولةعند مح اكبرمكلفا وبصورة هذا التتبع 

  .)1(المنفصلة والمنتجات ساموالاق
  :)2(الموعد بالضبط  في نتاجلنظام الإ  أساسیةثلاث سمات  هنالك

انما یكون  محطةأو  كل مرحلة نشاطفإن   ومن ثم سحب أساسعلى  نتاجتشغیل الإ یتم
  .علیها تالیةال المراحلأو  مرخص له بالعمل فقط لطلب المحطات

ولكن اكثرا شیوعاً هو نظام كانبان  –سحب  –طرق عدیدة لتنفیذ خاصیة طلب  وهناك
Kanban یاباني لبطاقة مستخدمة بوضح وسهولة في هذا النمط من  مصطلحإلا  لیس ،كانبان

  .الإنتاج
العملیات تستخدم بطاقة كانبان للترخیص لعملیة  احدين فإ نظام كانبان المبسط وفي

تجمیع لاقنعة  قسمأن  فعلي سبیل المثال لو فرض  ،محددة من جزء معین  كمیة إنتاجاخرى ب
 عشر إنتاجیطلق اشارة البدء في  میعالتج قسمفإن   هذه الحالة في ،تلقي امرا بعشرة اقنعة 

  .اقنعة
ومدة التصنیع هي الفترة   ،التصنیع لكل وحدة ومدة الآلاتوقت اعداد  تخفیضعلى  یزالترك) ب

منتجا تام نهائي  یصبح أنإلى   نتاجمن بدایة تكون المنتج جاهز للبدء في تشكیله بخط الإ
نتاجو   ،غالبا ما یعني تصنیع كمیات صغیرة من المنتج  للطلب نتاجوالإ  ، صغیرة  دفعیات إ

  .وقلیل محدد الآلاتاد وتجهیز اعد وقتكان  ماإذا   یكون اقتصادي فقط
مثل هذا التوقف یخلق   ،عمل معیب  وجودأو  ءحالة عدم وجود اجزا في نتاجیتوقف خط الإ) ج

العاملین یتم تشجیعهم  وكلنوعا من العجلة في حل المشاكل التي سببت الوحدات المعیبة 
بالعكس فاننا نجد في و ) مثل اجزاء المواد المعیبة(لتدنیة تلاشي المصادر الممكنة للتوقف 

                              
 .351،  ص )م2004الدار الجامعیة ،  : الاسكندریة(محمد رشید الجمال ،  نظم قیاس التكالیف ،  . زینات محمد محرم  و د. د)  (1
مشروعات الانتاج  باترانیا حمادة عبد الفتاح ،  مدخل مقترح لاستخدام نظام تحدید التكلفة بالتدفق العكسي لتحقیق متطل. د)  (2

 .795م ص  2006. 67 العددالسنة الخامسة والاربعون ،   هرةالمحاسبة والادارة والتامین ، كلیة التجارة جامعة القا مجلةالفوري ، 
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التشغیل یكون كبیرا بدرجة تكفي لتمكین  تحت نتاجالاجزاء والإ مخزونأن  الطرق التقلیدیة
  .)1(العاملین من طرح الاجزاء المعیبة جانبا والاستمرار في تشغیلهم العادي

مدخلاً بدیلاً للتتبع تدفق التكلفة والذي  هناكفإن   )J I T( الفوري نتاجامتثالاً لطبیعة الإ     
 أنإلى   الذي تقوم المنشاة بانتاجه المنتجعلى  حدثاثبات التغیرات التي ت تاجیلعلى  یقوم

المعیاریة  التكالیفأو  الموازنةوفي هذه الحالة یتم استخدام التكالیف المقدرة في  تامامنتجا  یصبح
عدم الحاجة  ذلكعلى  المنتجة ویترتب الوحدات على وتتبع التكلفة عكسیا بغرض تحملیها

  .التشغیل في نظام التكالیف تحت نتاجحساب الإ ستخداملا
على  اثبات التغیرات التي تحدث تاجیل أساسعلى  نظام التدفق العكسي للتكالیف یقوم

مباعة  سلعإلى   تحویله و نتاجالانتهاء من الإ یتم أنإلى   الذي تقوم المنشاة بانتاجه المنتج
 الوحدات لىع یتم استخدام التكالیف المعیاریة ویتم تتبع التكلفة عكسیا بغرض تحملیها یثح

الخاصة بالتشغیل والقیاس  والخطوات جراءاتاختصار كثر من الإ ذلكعلى  المنتجة ویترتب
  .القیاس ةالتشغیل وبالتالي تخفیض تكلف تحث نتاجوعدم الحاجة لاستخدام حساب الإ

تجمیع التكالیف المبسطة التي تستخدمه الشركات التي   أهمیة(أنها  )Matlin( یري
  .)JIT ()2تتبني استخدام نظام 

القیود  جمیعأو  تسجیل لبعض) Omits(تكلفة یرجأ  نظامأنه  )Horengren(یري  فیما
 Finished(بیع المنتجات التامة  عملیةإلى   لموادالمرتبطة بدورة حیاة المنتج من شراء ا

Goods ()3(  

  :تيالنظام كالا هذاعلى  احیانا تطلقأن  اسماء ویمكن عدةإلى   اشار التكریتي واخرون كما
  .التكلفة المتاخرة تحدید -
 .التكلفة في نقطة النهایة تحدید -
  .تكلفة المرحلة تحدید -

  )4(:علیها نظام تحدید التكلفة بالتدفق العكسي اهمها یقومعدد من السمات التي  هناك
وبدلاً من ذلك یتم دمجها  شغیلالت تحت نتاجوجود حسابات مستقلة للمواد والإ داستبعا  . أ

 .التشغیل تحت نتاجالمواد والإ خزونفي حساب واحد یطلق علیه م
 .یصبح منتجا كاملاً  تىوذلك ح المنتجعلى  اثبات التغیرات التي حدثت تاجیل  . ب

                              
 .798المرجع السابق ،  ص )  (1

(2 ) Journal Management Accounting(Fop.2000)p.17  ، Martin James Management Acounting. 
(3)Horngren et-al. (Cost Accounting Amangirial Emphasis( new York 10th Prentice Hall International 

inc 2000)P.110  ، 
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 لفةالعمل المباشر باعتباره في بیئة التصنیع الحدیثة قلیل القیمة نسبیاً مع التك دمج  . ج
 .ویلمصطلح تكلفة التح المجموعةعلى  الاضافیة بحیث یطلق

  :نظام التدفق العكسي للتكالیف مواصفات اهمها تستخدمأن  یمكن يالت للمنشأتأن  كما
كلفة لعدم الحاجة لتتبع تفصیلات تطبیق نظام بسیط للمحاسبة عن الت في الإدارة رغبة .1

المباشرة في المراحل المختلفة من بدایة  الاجورأو  المباشرة وادالتكالیف القبلیة للم
  .العملیات حتى نهایتها

 .خاصة به تقدیریةأو  لكل منتج تكلفة معیاریة یكونأن   .2
كسي طریق استخدام نظام التدفق الع عنإلیها   تكون النتائج التي یتم التوصل ان .3

لحد كبیر لتلك التي یمكن الحصول علیها من التتبع العادي لتدفق  یبةللتكالیف قر 
 .التكالیف

  .مستواه من فترة لاخري ثباتأو  حجم المخزون انخفاض .4
تحولت عملیة الاهتمام بتحدید وتحلیل الانحرافات  قدأن  سبق یستنتج الباحث مما

  .منها قبل حدوثهاعلیها والتخلص  القضاءإلى   باشكالها المختلفة
إلى   الكبیر من التكالیف الصناعیة سوف یتدفق القدرفإن   منخفض المخزونأن  بما

  .التامأو  المباح نتاجالإ
  :هي العكسي التدفق أسلوبعدة شروط بأسظتخدام  هنالكأن  الباحث یلاحظ       
نفهسا في تتبع المبالغ الفعلیة  تجهدأن  في تبسیط نظام التكالیف دون ترغب الإدارة .1

  .لتكلفة المواد المباشرة لغایة نقطة الاتمام
  .في ضوئها والتصمیم نتاجبوضع تكالیف مستهدفة منذ البدایة یتم الإ الاهتمام .2

تحدید التكلفة ارتجاعیة هي ذات  بنظامإلیها   التي یتم التوصل النتائجأن  الباحث یستنتج
  .والتسجیل التتابعي بالتعقبلیها  إ النتائج التي یمكن الوصول

 Activity – Based - Costing:محاسبة تكالیف النشاط / 3
في  كالیفالت نظمعلى  المشروعات المختلفة تعلق الامال الكبیرة في الإدارة صبحتأ  

احكام عملیة قیاس التكلفة والرقابة علیها حتى یمكن الحد من الاسراف والهدر وحتى تتمكن تلك 
ات من تقدیم منتجات ذات جودة عالیة والصمود امام المنافسة وذلك باقل تكلفة ممكنة المشروع

  .)1(والتطور الاستمرارإلى   مع تحقیق العائد المناسب الذي یدفعها

                              
 م1998،  للاستخدامات الاداریة  ABCاحمد صلاح عطیة ،  محاسبة تكالیف النشاط . د)  (1
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في بدایة عقد ) A B C( النشاط أساسعلى  ظهور نظام محاسبة التكالیف بدأ
وروبرت   ،بعض الاكادیمیین من امثال روبین كوبر  یدعلى  العشرین القرنالثمانینات من 

وملاءمة الممارسات  فایةكابلان حین اخذوا یثیرون عدد من علامات الاستفهام حول درجة ك
 وفي هذا الوقت تمكن روبن كوبر من تطویر نظام جدید للتكالیف یقوم  ،العملیة لنظام التقلیدیة 

اطلق علیه  المنتجاتعلى  ثم الأنشطةلى ع تخفیض التكالیف الاضافیة فكرة أساسعلى 
Activity – Based -Costing   

عن   ، دقةأكثر  توفر معلومات  ،محاسبة تكلفة النشاط  انظمةأن  احد الباحثین ویري
  التكالیف غیر المباشرة توجیهعلى  وهي تعمل  ، فةالمختل لمواردتكلفة احتیاجات المنتجات من ا

عن  أوضحالمدیرین صورة  تعطيأنها  كما  ،ثانیا المنتجاتإلى   ثم. أولا الأنشطةإلى 
 أساسعلى  البیاناتأن  داوجو  تشغیلال مدیريأن  كل من أوضحكما   ،اقتصادیات اعمالهم

  .)1(بدیهیة واكثر قبولاً  النشاط
 المنتجاتأن  فكرةعلى  )ABC( النشاط أساسعلى  مفهوم نظام محاسبة التكالیف ویقوم

مما یعني بالضرورة تصمیم النظام   ، موادأو  تكلفة تتطلب  أنشطةتقوم ب منظماتإلى   تحتاج
 المتسببة الأنشطةعلى  لا یمكن تخصیصها مباشرة للمنتج –بحیث یتم تخصیص أي تكالیف 

حسب درجة  المنتجأو  المنتجاتعلى  كل نشاط كالیفومن ثم یسهل تخصیص ت  ،فیها 
 عن النظام التقلیدیة اذ ةالمحاسبی جهةمن الو  ABCیختلف نظام . )2(استفادتها من ذلك النشاط 

أداة  نظام تكالیف بانه ویعرف ،التكلفة  لقیاس أساسك الأنشطةعلى   أساسیةبصفة  یعتمدأنه 
لبلوغ  المعلوماتعلى  حثیثا للحصول تسعي الإدارةأن  لذلك  ،القرارات  لترشید الإدارة تستخدمها

  .)3( ةالإستراتیجی هدافالأ
استخدام محاسبة تكالیف النشاط والادوات والوسائل  یتم مهماأنه  Beischel ویري

كیف تحدث  نفهمأن  الضروري منفإنه   ،فعال  نحوعلى  الاخرى الجدیدة لحساب التكالیف
المتعامل مع المواد لماذا یتم تحریك احد الاجزاء سبع مرات  نسالأن  ویتطلب ذلك ،التكالیف 

عام كامل  مدىعلى  المسؤول لماذا هناك امدادات روان نسال المدی  ،مثلا قبل تصنیفها 
متزامن مع  نحوعلى  العمل  أیضاً ویتطلب هذا   ،ونصف من مواد التعبئة موجودة في المخازن

                              
(1 )Lyne Steren  ، and  Andrew friedman “Activity – Based tey  ، Techniques and New Management 

Accountant ”  Management Acccounting duly  ،August4 1996 ، 5 p 37-35. 
 .70ص . مرجع سابق ، .احمد صلاح عطیة ،  محاسبة تكالیف النشاط . د)  (2
 .375م ،  ص 2000 یولیوجاریة ، ، مجلة البحوث الت وماتمعلفاعلیة نظام تكالیف النشاط كنظام لل مديمحمد محمد سالم ، .د)  (3
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بینما   ،مهندس المصنع لخفض تكالیف المنتج  ،ومعللمنتج التكلفة الحقیقیة  فهمإدارة التسویق ل
  .)1(المنتج وخدمة العمیل  جودةعلى  یتم ضمان الحفاظ

  )2(:الاتي  النحوعلى  یأتي تحدید تكلفة النشاط من خلال مرحلتین كما
 والتكالیف الأنشطةفي هذه المرحلة یتم تحدید : لأنشطةتحدید تكالیف ا: وليالأ  المرحلة -

یتم بجمیع التكالیف   ،ثم یتم تبویب كلیهما في مجموعات متجانسة  ،المرتبطة بكل منها
التي  الفردیة الأنشطةالخاصة بكل مجموعة متجانسة عن طریق جمع اجمالي تكالیف 

التكالیف الاضافیة الخاصة بكل  مجموعةعلى  ویطلق  ،المحددة لمجموعةتنتمي ل
 Homogeneousوعاء تكلفة متجانسة ( حاصطلا الأنشطةمجموعة متجانسة من 

Cost Pool ( في كل وعاء تمتلك نفس معدل الاستهلاك لذا یمكن  الداخلة الأنشطةلان
حساب تكلفة الوحدة لكل وعاء باستخدام مسبب تكلفة واحد یطلق علیه في هذه الحالة 

  .وليوالذي بحسابه تكتمل المرحلة الأ) Pool Rateمعدل تكلفة الوعاء (
 الخاصة تخصیص التكالیف غیر المباشرة  یتمفإنه   : في المرحلة الثانیة اما  -

وذلك باستخدام مسبب تكلفة   ، النهائیة المنتجاتعلى  كل وعاء تكلفة داخل الأنشطةب
تحدید نصیب لكل منتج من التكالیف غیر  المرحلةلكل وعاء وبالتالي یتم في هذه 

  .المباشرة
 یؤدي ) ABC( النشاط أساسعلى  نظام التكالیف تطبیقإلى   تقدم یستنتج الباحث مما    

والتبویب التقلیدي   ،واسس التحمیل ،الكثیر منالمفاهیم السائدة في نظم التكالیف تطویرإلى 
 تكالیفإلى   التكالیف رلعناصر التكالیف حیث تظهر تبویبات اخرى تتمثل في تبویب عناص

بلاضافة للاهتمام الكمي والنوعي بمحركات التكلفة  ةموتكالیف غیر مضیفة للقی للقیمة مضیفة 
ثم تحدید  ومن الأنشطةفي تحدید تكلفة  مساهمتهاإلى   ضافةفبلإ  ،والتي تلعب دوراً مزدوجا

  .مؤشرات یمكن استخدامها في تقییم الأداء بمثابةاعتبارها  یمكنفإنه   ،تكلفة وحدة التشغیل
في نظم التكالیف  المستحدثة یةالأهم الاقتصادیةشآت المن تستخدمأن  ینبغيأنه  احثالب یري

  بالإضافةالآلیة   الحاسباتعلى  حتى تتوافق مع متطلبات البیئة الصناعیة الحدیثة التي تعتمد
  ،مما جعل هذا العالم سوقاً تجاریاً واحداً  تالكبیر الذي حدث في وسائل الاتصالا التطورإلى 

 كسبعلى  مستمراً  وصراعاً المنشآت  الحادة بین ةالامر الذي ترتب علیه خلق نوع من المنافس
  .ثقة المستهلك في أي مكان

                              
(1 )  Beischel . Mark . E “Improvint Production with process value Analysis ” Journal of Accounting ،  

September 1999 pp 53-54 
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 خفض في التكالیف یجب أي أنعلى  نظام التكالیف المستهدفة تقوم فلسفةأن  الباحث یري
 ادارة تساعدنها أداة بأ في ذات الوقت مع الاحتفاظ بجودة المنتج والتي یمكن تعریفها یتمأن 

هدف اساسي وهو صنع منتجات جدیدة باقل تكلفة وذلك كمطلب اساسي  تحقیق علىالمنشآت 
  .الحالیةلنجاح المنشاة في ظل السوق العالیة 

المدخل لمعرفة مفهوم  هي نتاجالإأو  جدولة المخزون تقنیةأن  یلاحظ الباحث كما
)JIT (لنظام محاسبة التكالیف دور  انأن  نتج لعل ما یؤكدومن ثم علاقة الجدولة بدورة حیاة الم

حیث یقدم معلومات  Meterials Requirements Planningهذه الجدولة حتى مع نظام  في
المشاكل التي  اكبر أنإلى   بالإضافة التام نتاجالتشغیل والإ تحت نتاجحول المواد المتعلقة بالإ

  .البیانات المتعلقة بالمخزونهو تجمیع وتحدیث ) MRP(یعانیها نظام 
 نتاجتحدید التكلفة ارتجاعیا ارتبطا اساسیا بمفهوم نظام الإ نظامأن  یستنتج الباحث كما

 الوقت المحدد ونشا اساسا بسبب نقطة الاستهداف لقیود احتساب تكلفة المخزون التي یمكن في
 یرجئ تسجیل بعض نظام أنهاعلى  نقطة البیع الذي یعرف وهيإلا  لغایة ابعد نقطة تؤخرأن 
  .المنتجات التامة عملیةإلى   القیود المترابطة بدورة حیاة المنتج من شراء المواد جمیعأو 
حیث المبدا وكنظام للمحاسبة عن التكلفة لا یمكن  نتكلفة نظام النشاط م نظامأن  الباحث یري

علیه  یكونأن  ا یجبأي ظرف لانه یمثل م فيأو  اتالقول بعدم ملاءمته لاي نوع من المؤسس
  .محاسبة وقیاس التكالیف

التي تستخدم بها  الكیفیةوعلى  معلومات تتصف بالدقة توفیرعلى  نظام التكالیف یعمل
  .المختلفة الأنشطةب طةالموارد المرتب

  )المنشات الصناعیة(قیاس التكالیف في  طریق
 Job Orders Costing) الطلبیات أو(التشغیل  أوامرطریقة تكالیف : أولاً 

في  تطبق نتاجیةالإ وامرتكالیف الأ طریقة أنإلا  عدة طرق لقیاس التكالیف هناك  
السنة  طول على الوحدات التي لا یكون انتاجها نمطیاً ومتصلا ویخضع لبرنامج تشغیل ثابت

والتي یحدد فیها مواصفات السلع  العملاءأو  الزبائن طلبیاتعلى  بل تعتمد هذه الطریقة  ،المالیة
  .)1(المطلوب تقدیمها  الخدماتأو  إنتاجهاالمراد 

كمیة  سلعة إنتاجأو  إنتاجیةتعلیمات مكتوبة لانجاز عملیة : التشغیل بانها أوامرالبعض  یعرف 
  .2اصل ثابت بمواصفات معینة وذلك في فترة زمنیة معینة  لصیانةأو  معین إنتاجمن وحدات 

                              
 .1 ص )م2003الدار العلمیة الدولیة و :  مانع(لیف الصناعیة نواف فخر ،  د خلیل الدلیمي ،  محاسبة التكا. د)  (1
 )م1997دار زهران ،  : عمان(والعملي  النظريالإطار  محاسبة التكالیف ئعطا االله خلیل بن وارد ،  مباد. صالح الرزق ،  د. د)  (2
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  :إلى  اوامر التشغیل تنقسم أن
  :تشغیل داخلیة أوامر

بعض الاعمال لاقسام  لتنفیذأو  التي تصدرها ادارة المنشاة لتصنیع بعض المنتجات وهي  
  .بانيترمیم الم  ،وتجهیزات النقل   ،تصلیح وصیانة الالات. المنشاة والاخرى

  : تشغیل خارجیة  أوامر
بعض الاعمال لتلبیة  لتنفیذأو  لتصنیع بعض المنتجات نشاةالتي تصدرها ادارة الم وهي  

  .طلبات الزبائن الذین تتعامل معهم هذه المنشاة
أي تختلف (تقوم بتصنیع منتجات غیر نمطیة  التيالمنشآت  هذه الطریقة في تستخدم

بتنظیم بعض الاعمال وتقدیم  تقومأو  )مواصفات كل منها عن الاخرى تبعا لرغبات الزبائن
  :خارجیة وتطبق هذه الطریقة في اتلجهأو  خدمات لاقسام المنشاة المختلفة

بناء وتعمیر  ،بناء وتعمیر السفن  ،) سكك حدیدیة( لةالثقی دسیةالهن الصناعات -
  .الطائرات

 )المطارات  ،الجسور   ،شق الطرق  ،مباني (الانشائیة  المشروعات -
 ووسائل النقل والخزانات والتجهیزات الآلات إنتاج صناعة -
 .الاحذیة  ، بسةالال  ،الموبیلیا  صناعة -
 .والمطابع المسابك -
  .لصیانة والتصلیح وغیرها ورش -

في الوحدات  Job Order Costing System وامرالبعض یطبق نظام تكالیف الأ یري   
غیر نمطیة وذات مواصفات خاصة یتم تحدیدها وفقاً  منتجات إنتاجالصناعیة التي تقوم ب

 ،هذه الحالة تختلف مواصفات الوحدات المنتجة من امر انتاجي لاخر  وفي ،لطلبات العملاء 
امر انتاجي من عناصر التكالیف المختلفة من المواد المباشرة  كلتختلف احتیاجات  وبالتالي

  .)1(والتكالیف الصناعیة غیر المباشرة   ،المستخدمة والاجور المباشرة

                              
 .219ص)م2004الدار الجامعیة :الإسكندریة(ناصر نور الدین عبد اللطیف ،في مبادئ التكالیف .المقصود دبیا ،د  عبدالسید . د)  (1
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  :الطلبیاتأو  التشغیل أوامرطریقة  تمتاز
حساب تكالیف المنتجات والاعمال والخدمات عن طریق حصر وتجمیع عناصر  لةسهو  -

  .الاقسام بكافةأو  التكالیف الخاصة بكل قسم
 .تعتبر من المصروفات المباشرة روفاتالمص غالبیة -
 .الطلبیاتأو  التشغیل أوامروجود وقت محدد لاحتساب تكلفة  عدد -
التشغیل غیر التامة في نهایة المدة المحاسبیة هي بمثابة  وامرالمحملة لأ المصروفات -

  .تكلفة البضاعة غیر التامة
  :الطلبیاتأو  التشغیل أوامر طریقةعلى  یؤخذ

  الذي یؤدي مرالأ الطلبیاتأو  التشغیل أوامرالتكالیف قبل  تنفیذ  تحدید إمكانیة عدم
  .جنتاالإ نفقاتعلى  للمحاسبة ابیةالوظیفة الرق تعطیلإلى 

الأعمال الفترة المحاسبیة  تجأوزتإذا   خاصة والمحاسبیة تابیةحجم الأعمال الك ضخامة
 .)1(الواحدة

التشغیل تطبق في الوحدات التي لا یكون انتاجها نمطیا  أوامرتكالیف  طریقةأن  الباحث یري 
 أوامرامر من  كلالمنتجة في  الطلبیاتأو  تختلف فیها السلع التيالمنشآت  بل یعمل بها في

توازن  هنالكأن  العملاء أي طلبیاتعلى  بناء تقومأنها  الطریقة هذهعلى  الباحث یاخذ نتاجالإ
طردي بین هذه الطریقة وطلبیات العملاء حیث كلما زاد طلب العملاء كلما زادة ضخامة حجم 

  یؤدي وذلكالتشغیل  أوامرالتكالیف قبل تنفیذ  تحدید إمكانیةالواحدة كما یاخذ علیها الباحث عدم 
نمطي لیس  غیر نتاجیرى الباحث طالما الإ كما نتاجالرقابة المحاسبیة لعوامل الإ ضعفإلى 

  .التي تمر علیها العملیة الاخرى بالطریقة إنتاجیةكل عملیة  تمرأن  بالضرورة
ملائمة للشركات والمشروعات التي تنتج  وامرتكالیف الأ طریقةأن  یستنتج الباحث كما  

المنتجات في نوعیة وكمیة المواد  تختلفأن  التي تتلقاها من عملائها شریطة الأوامرعلى  بناء
  .التي تحتاجها وفي نوع العمل المؤدي لكل منها

المصروفات مباشرة حیث یعنى ذلك تجاهل المصروفات غیر  غالبیةأن  الباحث یلاحظ
  .غیر سلیم لتكلفة الوحدة قیاسإلى   یؤدي الذيالمباشرة الامر 

  :وامرتكالیف الأ  قائمة
عملیة  فكل نتاجالإ أوامر لانظمة ساسالأ بمثابة نتاجیةالإ وامرقائمة تكالیف الأ تعتبر

 في نتاجویتم تسجیل التكالیف في قائمة تكالیف امر الإ.  إنتاجیخصص لها قائمة تكالیف امر 
 .والتكالیف الصناعیة الاضافیة رةالمواد المباشرة والاجور المباش:  أساسیةثلاثة مجموعات 
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اضافیة یمكن  بیاناتفإن   والتخطیط داءالحاجة للبیانات لاغراض تقویم الأ مدىعلى  واعتمادا
. المواد المستخدمة ةتضمینها في هذه القائمة مثل ساعات العمل المباشرة وساعات التشغیل وكمی

 قائمةفإن   شفیاتالعملیات الكبیرة مثل القیام ببناء اضافي باحد المست وبالنسبة لكل عملیة من
  .تكالیف الامر قد تصبح في هذه الحالة مجموعة كاملة من السجلات المحاسبیة

هو نظام لتجمیع عناصر التكلفة لتحدید التكلفة النهائیة  وامرنظام تكالیف الأ البعض یري
على  تج سلع متعددة وغیر نمطیة وتعتمد في اغلبهاوهو نظام یستخدم في الصناعات التي تن

  .)1(امر انتاجي مواصفات معینة  لكلفإن   هنا ومنالعلماء  طلبات
 نتاجیةعملیاتها الإ نالصناعات التي تكو  یلائمالتشغیل  أوامر نظامفإن   ناحیة ثابتة ومن

  .اخرإلى   امر انتاجي منأدائها   تختلف العملیات المطلوب حیث ،بصفة منظمة  رةمستم غیر
كبیرة الحجم  وحدات إنتاجب تقومالتشغیل یستخدم في الصناعات التي  أوامر نظامأن  كما

كما یستخدم في صناعة الاثاث والاحذیة والملابس  أولاتمثل السفن والقطارات وفي اعمال المق
  .والانشاءات

  :امر التشغیل تكلفة
  ولیة،الأ المستندات نتاجالطبیعي للإ قتدفالتشغیل بوجود علاقة بین ال أوامر تتمیز

 نتاجامر الإ ارففي نظام جید للرقابة یتم اصد) تجمیع التكالیف( لیفودورة حسابات التكا
 كلما نتاجاخرى لامر الإ أولیةمستندات  وتضاف نتاجبتصنیع منتج معین قبل بدء الإ للترخیص

 نتاجالمنشاة في تتبع عملیات الإ ولیةالأ وبهذه الطریقة تساعد المستندات. دورة الانتاج كتتحر 
  .بالیومیة التي تعتبر جزاء من نظام حسابات التكالیف القید أساس وتشكل

  :هي وامرتطبق نظام تكالیف الأ لتيالمشروعات ا خصائصأن  احد الكتاب یري
ترد من العملاء وفقا لمواصفات خاصة  طلبیات أساسعلى  فیها یحدد نتاجالإ نأ

 .یحددها العملاء
یبدا بها في عدة اقسام مرة واحدة وتجمیع الاجزاء التي تمت به  قد نتاجیةالعملیات الإ نإ

  :هي وامرالمشروعات التي تطبق نظام تكالیف الأ خصائصأن  یري احد الكتاب
التي تمت  زاءحدة وتجمیع الاجیبدا بها في عدة اقسام مرة وا قد نتاجیةالعملیات الإ نأ

  .بهذه الاقسام في قسم التجمیع بحیث تعتبر تامة ومعدة للتسلیم  
في تسجیل التكالیف تقوم بعملیات كبیرة  وامرالتي تتبع نظام الأ تبعض الصناعا نأ

 .2مدنیة ضخمة طائرةأو  الحجم فقد تكون الوحدة المنتجة باخرة باكملها
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  :الإنتاج أوامر أنواع
المنشاة في  دخولأو   ،التي ترد من العملاء  وامرمن الأ تتكون :خارجیة إنتاج أوامر  . أ

 .مناقصات 
 جدیدة أصولخاصة بعملیات داخلیة بالمصنع مثل تصنیع  هي :داخلیة إنتاج أوامر  . ب

یتم توزیع مصاریف قسم  اساسهاعلى  داخل المصنع خاصة بالتصلیحات والصیانة التي
  .لمستفیدةا الاقسامعلى  الصیانة

  :وامراستخدام نظام تكالیف الأ  مزایا
  : نظام تكالیف الاوامر بعدة ممیزات وهي یتمیز

تحدید النتائج  یمكنفإنه  حدةعلى  امر كل أساسعلى  تحصر التكالیفأن  بما  .1
  .لعملیاتتحدید ا كنیم وبذلك نتاجالإ أوامرالمتحصل علیها من كل امر من 

المواصفات  كانتإذا   الجدیدة وامرالأ لتقدیر أساسك ةالقدیم وامرتستخدم الأ قد .2
 .ومستویات الاسعار كما هي ةمتشابه

بمقارنة التكالیف الفعلیة  وذلك نتاجیةالإ العملیاتعلى  استخدامها اغراض الرقابة یخدم .3
 .یتم الاتفاق مع العملاء اساسهاعلى  المقدرة مقدما والتي لیفبالتكا

التكلفة زائدا  سعر أساسعلى  حالة المناقصات الحكومیة التي تقود في أساسك تستخدم .4
  .یهاعل یتفق رباحنسبة من الأ

 التكالیفأن  فانها تنحصر في كبر حجم العملیات الكتابیة حیث وامرعیوب نظام الأ ماأ
  .)1(الأوامر أساسعلى  ستسجل

هي ذلك الطریقة التي  وامرتكالیف الأ یقةطر  باحثخلال العرض السابق یتضح لل من
وكذلك المجال الصناعي مثل .تستخدم في المجال الخدمي مثل المستشفیات ووكالات الانباء

التشغیل لتجمیع التكلفة لاغراض  أوامر ةوبناء السفن وذلك لغرض تحدید تكلف ثاثصناعة الا
  .تسعیر الطلبیات

التي  تلك نهاأ هو وامرلیف الألمجال تطبیق طریقة تكا  ساسیةیري الباحث بان السمة الأ كما
بحسب طلبات العملاء ومن ثم تختلف احتیاجاتها  صفاتهاتنتج منتجات غیر نمطیة اذ تختلف موا

متوسط تكلفة  سأويمن عناصر التكالیف باختلاف تلك المواصفات ومن ثم لا یمكن افتراض ت
  .الوحدة من هذا المنتج لاختلاف مواصفاته

  :المراحلنظام تكالیف : ثانیاً 
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المستمر والذي  النمطي نتاجنظام تكالیف المراحل في الصناعات ذات الإ یطبق   
ومن امثلة هذه الصناعة صناعة الغزل . متصلة ومتتابعة ناعیةیتحقق من خلال عملیات ص

وفي امثلة . السیارات وصناعة الورق وصناعة البلاستیك  وصناعة الغلال وصناعة والنسیج 
صناعیة  لیةكل منها لاجراء عم یتصدي إنتاجیة اقسامإلى   م تقسیم المصنعهذه الصناعات یت

 إنتاجیةویعتبر القسم الانتاجي في هذه الحالة بمثابة مرحلة . معینة في سبیل خلق المنتج
  .)1(ممیزة

مراحلة المختلفة في صورة  عبر نتاجمثل هذه الصناعات یتم تدفق الإ فيفإنه  ذلك علي
 السماتأن  كما .ذات الاتجاه في نتاجي یفرض ضرورة تدفق تكالیف الإمتتابعة الامر الذ

  :2الرئیسیة لنظام تكالیف المراحل یمكن ایجازها في النقاط التالیة
 مستويعلى  وتلخیص وقیاس التكالیف تجمیع أساسعلى  نتاجتقاریر تكلفة الإ اعداد یتم .1

  .وحدة المنتج مستوىوعلى  مجموعة في نتاجالإ
 كل مرحلة ویطلق مستوىعلى  لتشغیلا تحت نتاجالإ حساباتعلى  تحمیل التكالیف یتم .2

 .الحسابات اصطلاح حسابات المراحل هذهعلى 
 .حدةعلى  كل مرحلة مستوىعلى  حصر وحدات المنتج والتقریر عنها یتم .3
 كمیاتهعلى  التشغیل في نهایة الفترة في كل مرحلة یجب التدلیل تحت نتاجللإ بالنسبة  .4

الفترة تحویل  یةویعني ذلك حصر الوحدات تحت التشغیل ونها. مدلول الوحدات التامةب
 .تمام هذه الوحدات درجةعلى  التامة استنادا للوحدات عادلةالم الكمیاتإلى   كمیاتها

هذه  في نتاجقیاس متوسط تكلفة الوحدة في كل مرحلة من خلال قسمة تكلفة الإ یتم  .5
الوحدات المستفیدة والممثلة في صورة الوحدات التامة المعدلة لتلك  عددعلى  المرحلة
 .الوحدات

على  خسائر التشغیل وتحملیها یفحصر تكلفة الوحدات التالفة وبقیة عناصر تكال یتم  .6
 .حدةعلى  كل مرحلة مستوىعلى  خسارة وفقا لتقییمها وذلك اعتبارهاأو  التامة الوحدات

 إلىأو  التالیة المرحلة ىإل  امة في كل مرحلة وتحویلهاقیاس تكلفة الوحدات الت یتم
 إنتاجتكلفة  قیاس إمكانیةقطع الاجزاء المصنعة وفقا لطبیعة الصناعة ویحقق ذلك  مخزون
 .التامة عند المرحلة النهائیة الوحدة

 الضبط المحاسبي لحسابات المراحل من خلال حصر وتجمیع التكالیف في یتحقق
 .)1(المنشاة في مجموعها مستوىعلى  التشغیل تحت نتاجصورة اجمالیة في حساب الإ
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الوحدات  اغلبفإن   لسهولة تطبیق هذا النظام من حیث الجهد والتكلفة 2اخرون یري
تتوافر صعب  لمإذا   شروط محددة هنالكأن  تكون لدیها الرغبة في استخدامها ولكنها تعلم

بحجم كبیر  وتدفقه نتاجلعل اهم هذه الشروط هي نمطیة وتجانس الإو . استحالة تطبیقه أوربما
تتبع  یستحیلأو  وبصفة عامة یطبق نظام المراحل حیث یصعب. وبطریقة متصلة ومستمرة

  . حدهعلى  كل نتاجالمستندي حتى وحدات الإ صصعناصر التكالیف من خلال التخ
  :التكالیف في نظام تكالیف المراحل تجمیع

والنسیج  لكما في حالة شركات الغز (المستمر  النمطي نتاجللصناعات ذات الإ النسبة  
أو  قائمة يیتم تجمیع عناصر التكالیف بالنسب لاقسام المصنع المختلفة ف) أویاتوالمطاط والكیم

 یةوهو عبارة عن كشف یوضح التكالیف بالنسبة للاقسام خلال فترة زمن. تكلفة الانتاج تقریر
مثل   ،هر هذا التقریر المواد والاجور والتكالیف الخاصة بالقسم عن فترة معینةحیث یظ  ینة،مع

یسمي  افي مثل تلك الصناعات م یوجدفإنه  نتاجلإتكلفة ا تقریرإلى   بالإضافةو  شهرأو  اسبوع
الوحدة  تكلفةعلى  یوضح الكمیة المنتجة في كل قسم وذلك للوصول الذي نتاجالإ ریربتق

وتقریر   ،قسم من اقسام المصنع المختلفة لكل نتاجن اعداد تقریر الإوحتى یمك ،المنتجة
  3:یجب القیام بالخطوات التالیة ،التكالیف

أي   القسم، إنتاجواین یذهب  - القسمإلى   نتاجمتابعة تدفق الانتاج من این یاتي الإ یجب
  .مرحلة انتاجیة كلأو  بعبارة اخرى تحدید عدد الوحدات الداخلة والخارجة من كل قسم

 داتیسمي بالوح ماإلى   تحصل علیها في الخطوة المسابقة التي نتاجوحدات الإ تحول
 .المستفیدة من التكلفة وذلك وفقاً لدرجة التمام الخاصة بها

وكذلك ) مباشرة غیرأو  مباشرة(والاجور ) مباشرة و غیر مباشرة(تكالیف المواد  تحصر
 .ة الاخرى التي تخص الفترة التي یتم الحساب بالنسبة لهاالتكالیف الصناعیة غیر المباشر 

المستفیدة التي توصلنا  الوحداتعلى  الخطوة السابقة فيإلیها   ناالتكالیف التي توصل توزع
 .فتكون النتیجة متوسط تكلفة الوحدة التامة  ،الخطوة الثانیة
الاخرى  الاقسامإلى   هذا المتوسط في تحدید تكلفة الوحدات الممولة من القسم یستخدم

  تحدید تكلفة المخزون الموجود في القسم في نهایة فترة التكالیف وفي
  :نظام تكالیف المراحل خصائص

  :الخصائص والصفات العامة لنظام تكالیف المراحل بما یلي تحدید
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وتلخیص كل من اجمالي تكلفة المرحلة وتكلفة  لتجمیع نتاجتقریر تكلفة الإ استخدام .1
  .الوحدة

 .التشغیل الخاص بها تحت نتاجمرحلة في حساب الإ كلعلى  التكالیف تخصیص .2
 .التام نتاجیعادلها من الإ ما إلى  وحدات تحت التشغیل في المرحلة ترجمة  .3
تكلفة  متسوطإلى   الوحدات المتجانسة للوصول عددعلى  اجمالي تكالیف المرحلة تقسیم .4

 .الوحدة خلال فترة زمنیة
وذلك في  السلیم نتاجالإ تكلفةعلى  وتضاف  ،د والتالف من المنتجتكلفة الفاق تحسین .5

 .حدود النسب المسموح بها
 التام نتاجالإ تكلفةإلى   للتوصل اخرىإلى   مرحلة من نتاجتكلفة وحدات الإ تحول .6

 .خلال الفترة
 المراحل أساسعلى  سبق یلاحظ الباحث تدفق التكالیف وتجمیعها في نظم التكالیف مما

في أي مرحلة من المراحل الوسیطیة حتى  الوحدة إنتاجتدفق تراكمي وان تكلفة  هو اجیةنتالإ
من تكالیف المراحل  دةنصیب الوح تتضمن نهاأ المرحلة الاخیرة هي تكلفة تراكمیة ایاضاً بمعني

  .الوحدة من تكلفة المرحلة الحالیة نصیبإلى   بالإضافة  ،السابقة
نظام تكالیف المراحل اشكالا  في نتاجیةتتالي العملیات الإ تاخذ أنإلى   الاشارة تجد

  :منهاعدید 
  : تكالیف المراحل المتتالي نظام

هذا النظام تتابع مراحل التشغیل وناتج كل مرحلة سابقة هو مدخل للمراحلة الحالیة  في
ففي . وصناعة الاسمنت سیجالاخیرة مثل صناعة الغزل والن المرحلةعلى  وهكذا حتى الوصول 

مثل هذا المسار تبدا العملیة الصناعیة للغزل والنسیج مثلا بالمرحلة الولي وهي مرحلة الغزل وما 
أما  مرحلة النسیج ،التالیة المرحلةإلى   یتم تصنیعة واستفاء متطلباته من تلك المرحلة یتم تحویله

یل في تلك التي لم تستوف احتیاجاتها من مرحلة الغزل فتظل وحدات تحت التشغ الوحدات
في مرحلة النسیج وحكرا  أولیةلاتي تم تحویلها من مرحلة الغزل فتعتبر مادة  الوحداتأما  المرحلة

  .الاخیرة مرحلة الطباعة المرحلةعلى  حتى نصل
  :تكالیف المراحل المتوازي نظام

سلعة واحدة ففي هذا  منأكثر  خط انتاجي واحد أي من رأكث وهنا تكون الصناعة 
مثل صناعة المواد الغذائیة حیث  ،مراكز التشغیل  بعضعلى  العامة ولیةالمسار تمر المواد الأ

عبارة عن  المرحلتانبمرحلة الذبح ومن ثم مرحلة التقطیع وهاتان  تبدا نتاجیةالإ العملیةأن  نجد
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بینما ترسل اجزاء   ،الفرم قسم إلى  مالتقطیع تمر بعض اللحو  بعدأنه  حیث نجد  ،مراحل متتالیة
 ).التعبئة( التام نتاجالإإلى   وصولا والطبخ التجهیزإلى   اخرى

الرئیسیة لمحاسبة تكالیف  الخطواتتتمثل : الرئیسیة للمحاسبة عن تكالیف المراحل  الخطوات
  :المراحل في الاتي

 التام نتاجلحساب متوسط تكلفة وحدة الإ المتجانسة نتاجتحدید عدد وحدات الإ :أولاً  -
 . وتقویم مخزون تحت التشغیل

-  ً◌  .الخطوات السابقة بیاناتعلى  اعداد حساب المرحلة بالاعتماد: ثانیاً
  .)1(السابقة  الخطواتعلى  بالاعتماد نتاجاعداد تقریر الإ: ثالثاً  -

وهذا الامر قد  ابقةلسالخطوات ا بیاناتعلى  یعتمد نتاجتقریر الإ اعدادأن  الباحث یري
من اوجه  بالرغمأنه  ویرى.السابقة مراحلفي خطأ نتیجة لعدم التدقیق في ال الوقوعإلى   یؤدي

الا انا هناك فروقات جوهریة بین طریقتى )نظام تقلیدى(الشبه بین النظامین الاوامر والمراحل
  :یمكن سردهافى الاتى والتى نتاجیةالاوامر والمراحل الإ

 طریقةالمراحل بینما یحدها العملاء في  طریقةفي  الإدارةتحدید مواصفات المنتج من قبل - 1
  .الاوامر

  .المراحل بعكس الاوامر طریقةومتجانس في  نمطى نتاجالإ- 2
بعكس طریقة ,المراحل لاندمجها وتماثلها طریقةیصعب التمیز بین الوحدات المنتجة في - 3

  .عن الاخر الاوامر حیث یوجد كل امر منفصل
 علىیتم تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة على الاومر باستخدام معدل تقدیرى أما - 4

 .م متوسطة التكلفةاالمراحل باستخد

                              
 .378علاء الدین جیل،   محاسبة التكالیف ،  مرجع سابق،  ص . د)  (1
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  الثاني  الفصل
  اتجاهات التكالیف الحدیثة  ظلالتكلفة في  قیاس

  
أنظمة التكالیف الحدیثة یتناول الباحث في  هذا الفصل نظم قیاس التكالیف في ظل 

م التكلفة على أساس النشاط اوذلك بغرض التعرف على كیفیة قیاس  تكالیف الإنتاج باستخد
وقیاس تكالیف الإنتاج باستخدام التكلفة في الوقت المحدد وقیاس تكلفة الإنتاج باستخدام 

  :  الآتیةالمحاسبة عن الانجاز وذلك من خلال المباحث 
  على أساس النشاط  ةفلالتكنظام س تكلفة الإنتاج باستخدام قیا: المبحث الأول 
  في الوقت المحدد   نظام الانتاجقیاس تكلفة الإنتاج باستخدام : المبحث الثاني 
  الانجاز  نالمحاسبة عنظام قیاس تكلفة الإنتاج باستخدام : المبحث الثالث 
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الأول المبحث  

  على أساس النشاط ةفلالتكنظام قیاس تكلفة الإنتاج باستخدام 

  ) 1( :  النشاط أساسة وتعریف نظام التكلفة على أشن:  ولاً أ
البیئة الصناعیة الحدیثة ظهور العدید من الأنظمة حیث لمواكبة هذا في  نتج عن التطور

 Activity Based)النشاط أساس نقطة انطلاق نظام التكلفة على  1987التطور یعتبر العام 

Costing)   نتیجة للجهود الكبیرة  التى قام بها الباحثان (Cooper  & Kaplan  ( وذلك من
أن  هذا النظام وما یتمتع به من مزایا حسنه من شانهاأن  خلال الدراسات العدیدة التى أثبتت

توفیر البیانات الملائمة لاتخاذ القرارات التشغیلیة والاستراتیجیة وعلیه فقد لاقى هذا في  تساعد
  .ام قبولا حسنا  من الأكادیمیین والمهنیین على حد سواء النظ

 النشاط هو افرازات التسابق نحو التطور والتقدم الصناعيأساس ان نظام التكلفة على   
المجتمع الاوربى والامریكى لملاحقة التقدم الصناعي الذي ساد البیئة الیابانیة التى اتسمت في 

في  الوقت المحدد وظهرت نتائج ذلكنتاج  في والإبتطبیق مفهوم ما یسمى بنظام الشراء 
المنافسة العالمیة وتحول كل الطلب الامریكى نحو المنتجات الیابانیة التى تمیزت بالجودة العالیة 

أساس الأنشطة والتكلفة المنخفضة الشىء الذى حدا بالامریكیین لتطبیق نظام التكلفة على 
فإن   السوقین العالمى والمحلى و علیهفي  على منتجاتهم لمقابلة التكنولوجیا الیابانیة والحفاظ

نظرا لحداثة نظام محاسبة التكلفة . )2(المستوى الیابانى إلى  هذا المجال لم یصل بعدفي  التقدم
مداخل إلا أن  مرحلة التطور،في  النشاط ، ولان المفاهیم التى یعتمد علیها ما زالتأساس على 

هذا في  ومن التعریفات التى ظهرتالأسس مجموعة من في  هاتعریف هذا النظام  تشترك كل
  :المجال مایلى

محاسبة تكلفة النشاط مفهوم لمحاسبة التكالیف یقوم اساسا على الاعتبار القائل بان "
یترتب علیها الأنشطة ، وان هذه الأنشطة منشأة تؤدى مجموعة من إلى  المنتجات جمیعها تحتاج

  ) 3(" المنشأة تتحملها تلك أن  تكلفة یجب
التى الأنشطة النشاط على تحلیل أساس یقوم نظام التكلفة على "أیضاً  ومن التعریفات  

ینجم عن تنفیذها خدمات مشتركة وبالتالى تكالیف غیر مباشرة ومن ثم تجمیع تكالیف كل نشاط 

                              
" اساس النشاط فى بعض الشركات السعودیة لىنظام التكالیف ع یقتطبمستلزمات ", راشید فائق الكخن.د,نصر عبد الكریم محمد)  (1

 365م ص1997ه الموافق مارس 1417شوال  36العدد)36("المجلد‘ةالریاض مجلة  الادارة العام
أم المنوفیة لم یذكر (جامعة " رقابة– قیاس–تخطیط -دراسات فى التكالیف"محمد زیدان ابراهیم .رأفت حسین الحناوى ، د)  2(

 626ص . )م2001النشر
 372سابق ، صالالمرجع )  (3
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نتاج لإ، بینما وحدات االأنشطة حجم استهلاكها لهذه أساس على حدة وتحمیلها المنتجات على 
  ) 1("  .تستخدم تلك الانشطة

محاسبي یسمح للمنشاة بتحدید التكلفة أسلوب هو :"بالآتي) AIT(عرف من قبل أیضاً  
  ) 2(" خدمة تنتج بالمنشأة دون اعتبار للبنیة الوظیفیةأو  الفعلیة المصاحبة لكل منتج

“Activity Based Costing (ABC) : is an accounting technique that allows 
an organization to determine the actual cost associated with each product 
and service produced by the organization with out regard to 
organizational structure” 

أكثر  یعتبر نظام"النشاط أساس نظام التكلفة على  )Robert.S.Kaplan ()3(ووصفه 
والأقسام وقنوات نتاج مصروفات غیر المباشرة للمنشأة والمنتجات وخطوط الإتحدید الفي  دقة

  "التوزیع والعملاء هم الذین یستفیدون من منافع هذه المصادر
“ABC System: Will more accurately a sign the indirect and support 
expenses of the organization resources to the products, products line, 
divisions, distribution  
channels and customers that either create the demand for or benefit from 
these resources”  (4)AIT “Office of information Technology 

بأنه طریقة "وعرف ) Activities Approach(یرى البعض لفظ مدخل النشاطات 
إلى  توفیر الخدمات یحتاجأو  المنتجاتأن إنتاج  المباشرة ویقوم على فكرةلتوزیع التكالیف غیر 

لتحقیق تلك الغایة وتحتاج أنشطة  ممارسة عدة إلى  وحدات اقتصادیة وان هذه الوحدات تحتاج
التى استفادت الأنشطة یتم تخصیص تكلفة الموارد على فإنه  موارد تكلفة وبالتاليالأنشطة إلى 

أسباب تساعد هذه الطریقة لفهم افضل لمبررات حدوث التكلفة والتعرف على و الأنشطة من هذه 
  )5(" التكلفة غیر المباشرة 

أساس یقوم نظام التكلفة على "النشاط أساس نظام التكلفة على أن  بینما یرى اخرون 
 التى ینجم عن تنفیذها خدمات مشتركة وبالتالى تكالیف غیر مباشرةالأنشطة النشاط على تحلیل 

حجم أساس الخدمات على أو  ومن ثم تجمیع تكالیف كل نشاط على حدة وتحمیلها للمنتجات
   )6(" الأنشطة استهلاكها لهذه 

                              
  626، مرجع سابق ص,  راشید فائق الكخن.د,الكریم محمد دنصر عب) (1

(2)Integrated product term AIT"Costing organization activities”chapter    6,p1 30 November 1995 
version 1995. 

WWW.IFAA.GOV/AIT/BPI/handbook/chap5.htm 
(3  ) Robert S.Kaplan “Cost System Design " Management Accounting :February 1990,P24 
(4)AIT “Office of information Technology 

 .381اللطیف ، مرجع سابق ، ص  عبد لدینناصر نور ا.السید عبد المقصود محمد دیبان،  د. د) 5(
 
 
 
 
 

  94ص4لم یذكر الناشر199,القاهرة,محمود محمد یوسف ، الاتجاهات الحدیثة لمحاسبة التكالیف)  (6
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اشتملت على أنها  النشاطأساس من التعریفات السابقة لنظام التكلفة على  یلاحظ     
الأنشطة وان نشطة الأوان المنتجات لا تستهلك الموارد مباشرة ، فهي تستهلك  الأنشطة مجموعة 

هي التي تستهلك الموارد وبالتالي تستهلك تكالیف الموارد ، فهو یقوم على الربط بین الموارد 
أیضاً  أن والمنتج النهائي ، كما یلاحظ الأنشطة ثم الربط بین تكالیف الأنشطة المستخدمة و 

والبعض " مفهوم"لفظوبعضهم استخدم "مدخل "هؤلاء الكتاب والباحثین استخدم بعضهم لفظ 
مدخل "لان لفظى .ادق واعم واشمل " نظام "لفظ أن  ویرى الباحث" نظام"الآخر استخدم لفظ

یعتبران جزءا من النظام ، فمفهوم الشىء لایتعدى تعریفه فهو احد مكونات النظام " ومفهوم 
یات تكون هنالك مدخلات ومخرجات والأن  یقتضي ضرورة" نظام "كذلك المدخل ولكن لفظ 

  . النشاط یتطلب كل هذه المقتضیات أساس لتحویل المدخلات لمخرجات وان نظام التكلفة على 
    :النشاط أساسمقومات نظام التكلفة على :  ثانیا

أهم المقومات التي یقوم علیها نظام التكلفة على فإن   بناء على التعریفات السابقة ،  
  :تتمثل فیما یلي النشاطأساس 

  Resources: الموارد -1
النشاط وهى تعتبر مصدر داء وهى تمثل العناصر الاقتصادیة التى یتم توجیهها لأ

التي یتم استخدامها نتاج للتكلفة التي تحدث عند استخدام هذه الموارد ، فهي تعتبر من عوامل الإ
بواسطة النشاط لتولید مخرجات النشاط وتتضمن الموارد كل من  المواد ، العنصر البشرى 

دعم النشاط والتي تشتمل في  ،التكنولوجیا ، التسهیلات والخدمات الأخرى المستخدمة) عملال(
 )1(.الخدمات المشتراة من خارج المنظمةأو  على الموارد

  ):Activities(الأنشطة -2
تمثل العامل أنها  النشاط حیثأساس مقومات نظام التكلفة على الأنشطة من أهم تعتبر 

وقد عرفت . علیه النظام وبموجبها یتم تحدید التكلفة الخاصة بكل نشاط الرئیسي الذي یعتمد 
  :بعدة تعریفات منها على سبیل المثال

داخل المنشأة والذى یستهلك مجموعة نتاج النشاط هو عملیة معینة من عملیات دورة الإ
  ) 1(" من المواد للقیام بالإنتاج

المهمة التي تحدث أو  الوظیفةأو  ةهو العملی"النشاط بأنه  AIT عرفت مجموعةأیضاً  
 المنتجات والخدمات وتحول المدخلاتنتاج خلال الزمن وتكون لها نتائج وهى تستخدم الموارد لإ

تفهم أن  یمكنالأنشطة و . مخرجات وفقا لمقاییس رقابة تنجز بواسطة موظفي المنشأة وأداؤهمإلى 

                              
مجلة الإدارة ."   مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط لقیاس تكلفة الخدمات الصحیة بلمستشفیات"ابراهیم صالح  رضا )(1

 .م2002 –هـ 1421، العدد الاول  ,العامة، المجلد الثاتى والاربعون
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مواد والخدمات والأحداث والمعلومات كالنتاج المستهلك للموارد المستخدمة في الإأنها  على
  .)1(وتعتبر القاسم المشترك بین عملیات تحسین العمل والمعلومات .

“Activities can be defined as a named process, functions, or tasks that 
occurs overtime and has recognized results. Activitiesuse up assigned 
resources to produce products and services.Inputs are transformed into 
outputs under the perimeters set by Controls performed by the 
organization’s employees and their tools. Activities can be perceived as 
consumers of resources in production of materials, services, events, or 
information. Activities are the common denominator between business 
process improvement and information improvement” 

مجموعة العملیات التي تمثل العمل الذي یتم أداءه داخل الوحدة "ویرى اخرون النشاط بأنه 
مجموعات متجانسة حتى یمكن إلى  تصنیفهاالاقتصادیة ، ونظرا لتعددها ینبغى القیام بإعادة 

   )2("استخدام مسبب تكلفة واحد لتكلفتها 
هو كل ما تبذله المنظمة ویستغرق وقتا من اجل مخرجات التشغیل "عرف النشاط أیضاً 

منتجات ،  (إلى مخرجات  )ا ، عمالة ، تكنولوجي مواد أولیة(ووظیفته هي تحویل الموارد 
  )3()خدمات

النشاط هو اى عملیة تحدث داخل إلى أن  یفات  السابقة یخلص الباحثمن خلال التعر 
  .مالیاأو  المنشاة بغرض الحصول على مخرجات ویترتب علیها تكلفة یمكن قیاسها كمیا

  : الأنشطة تقسیم 
  :من زاویتین الأنشطة النشاط على تقسیم أساس إعتمد كتاب وباحثو نظام التكلفة على   

  .والمنشاة حسب علاقتها بالمنتج   -  أ
  .حسب القیمة المضافة  -  ب

  :)4(حسب علاقتها بالتكالیف الإضافیة الأنشطة تقسیم   -  أ
  :أربعة مستویات رئیسیةالأنشطة إلى على ضوء هذا التقسیم تقسم  

  :على مستوى وحدة المنتجأنشطة  : المستوى الأول -  
والوظائف التى یتم القیام بها وتكرارها كلما تكرر الأنشطة ویشمل هذا المستوى كافة   

من موارد المنشاة وبنسبة عدد الوحدات التى تم انتاجها الأنشطة المنتج وتستهلك هذه إنتاج 
هذه أن  اى.الكلى نتاج بالشكل الذى تزید فیه تكلفة المستهلك من الموارد مع تزاید حجم الإ

                              
 372ص بقحسین الحناوى، مرجع سا فترأ  (1)
 1، مرجع سابق ص  AITمجموعة   (2)
  .382، مرجع سابق ، ص  یفنور الدین عبد اللط رناص.السید عبد المقصود محمد دیبان،  د) (3
 382رضا ابراهیم صالح ، مرجع سابق ،ص)  (4
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وتشمل هذه المجموعة المواد المباشرة ، الاجور نتاج یتناسب حدوثها طردیا مع حجم الإالأنشطة 
استخدام العمل المباشر والمواد المباشرة سیزداد فإن   %5مثلا بنسبة  نتاج المباشرة ، فاذا زاد الإ

مع تكالیف الوحدات المنتجة بشكل سهل ومباشر الأنشطة بنفس النسبة ویتم ربط تكالیف هذه 
  )1(. الوحدة المنتجة من هذه الأنشطةاستهلاك أو  استخدامإلى  استنادا

  : نتاج على مستوى دفعات الإ أنشطة  : المستوى الثاني  -
دفعة من دفعات المنتج والتى تحتوى إنتاج التى یتم القیام بها كلما اتم الأنشطة وهى   

بعدد الوحدات التى الأنشطة على قدر معین من الوحدات التى یتم انتاجها ولاترتبط تكالیف هذه 
ومن امثلة هذه المجموعة .التى یتم انتاجها نتاج یتم انتاجها وانما تتوقف على عدد دفعات الإ

واعداد اوامر شراء المواد الخام والفحص نتاج وبرمجة الإالآلات نشاطات تجهیز وتحضیر 
الدفعة ، أو  الاولى للمنتجات وتعد تكلفة هذه النشاطات مشتركة لجمیع الوحدات ضمن المجموعة

وحركة المواد وعدد مرات الآلات ما زاد عدد المجموعات المنتجة زاد عدد مرات اعداد وتجهیز فكل
  .التكالیففي  مما یترتب علیه زیادةنتاج فحوصات جودة الإ

  ):التشغیل(على مستوى الخط الانتاجى أنشطة  :المستوى الثالث *
الخط الانتاجى في  الموجودةالتى یتم القیام بها لمساندة المنتجات المختلفة الأنشطة وهى 

من موارد المنشاة اعتمادا على نوعیة الوحدات الأنشطة حتى یتم انتاجها وتوزیعها وتستهلك هذه 
المنتجات التى یتم انتاجها ولیس اعتمادا على عدد في  التى یتم انتاجها ومدى الاختلاف والتنوع

هى التى یتم الأنشطة لنوعیة من هذه اأن  اى.نتاجیة عدد الدفعات الإأو  الوحدات المنتجة
ومن امثلة هذه . جة لتدعیم المجموعات المختلفة من المنتجاتااداءها كلما كانت هنالك ح

ووضع مواصفات المنتج وتحضیر التصامیم نتاج تحضیر وتنفیذ اشعارات اوامر الإالأنشطة 
یادة عدد المنتجات بز الأنشطة الاختبار لكل منتج وتزداد تكالیف هذه أهمیة  للمنتج وتنفیذ

تحضیر تصمیم  أوامر تغییر أنشطة  المنتجات ازدادت في  المختلفة فكلما كان هنالك تنویع
  نتاج الإ
  :ترتبط بعملیات المنشأة أنشطة  : المستوى الرابع  -

المستغلة للمنشاة وهى نتاجیة التي یتم القیام بها للحفاظ على الطاقة الإالأنشطة وهى   
والإداریة المختلفة نتاجیة تركة لكل المنتجات حیث یتم الإمداد بالخدمات الإعامة ومشأنشطة  

أنشطة  اى تتعلق بعملیات ومرافق التصنیع العامة مثل نتاج واللازمة للمساعدة في إتمام عملیة الإ
ضاءة المصنع ویلاحظ ضروریة لدعم عملیة الأنشطة جمیع هذه أن  الصیانة والحراسة وإ

بالمنتجات الأنشطة النشاط لایتم ربط تكالیف هذه أساس التصنیع وطبقا لنظام التكلفة على 
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 المجموعات الثلاث الأولى  لذلك تتم معالجتها على اعتبارفي  باستخدام مسببات التكلفة كما
مة الدخل لخطوط تكالیف عامة لجمیع المنتجات وبالتالي یتم خصمها كمبلغ إجمالي من قائأنها 

  .یتم توزیعها بطریقة عشوائیةأو  كتكالیف فترةنتاج الإ
الوظیفة الرئیسیة لاى نشاط هى تحویل الموارد المتاحة من مواد  أن  یلاحظ مما سبق

والتي یتم الأنشطة المجموعة الرابعة من أن  مخرجات ، كما یلاحظإلى  وعمالة وتكنولوجیا
یمكن فإنه  مشكلة وبالتاليأیضاً  من بنود قائمة الدخل تمثل  التعامل معها عشوائیا واعتبارها

القول بان محاسبة تكلفة النشاط غیر دقیقة لأنها ترتكز على فرض ضمني بان جمیع التكالیف 
هذا المدخل فإن   الملائمة لاتخاذ القرار تختلف خلال الفترة القصیرة والطویلة الأجل ومن ثم

من اهتمامه بجوانب التحقیق والموضوعیة كمعیار للمعلومات ر أكث یعتمد على معیار الملائمة
  .المحاسبیة

التى تتضمنها هذه المجموعة تختلف من منشاة لأخرى الأنشطة بنود تكالیف أن  كما
في  )Morrow(وفقا لخطوط ونوعیة المنتجات والجدیر بالذكر في هذا المجال اقتراح السید

ب الأمر تحدید مدى انتماء أنواع معینة من التكالیف غیر دراسته عند تتبع تكالیف الموارد یتطل
بالعمیل بجانب ارتباطها بأمر أو  بالسوقأو  المباشرة ومدى علاقتها وارتباطها بأمر التشغیل

  .نتاج بوحدة الإ
 :حسب القیمة المضافةالأنشطة تقسیم -ب

ریف جمیع تحدید وتعإمكانیة 1النشاط أساس یتیح نظام المحاسبة عن التكلفة على   
المؤداة الأنشطة تقدیم الخدمة وهذا التحدید لا یقطع بان جمیع أو  المنتجنتاج اللازمة لإالأنشطة 

ذات القیمة المضافة باختلاف طبیعة الأنشطة ذات قیمة مضافة وتختلف تعریفات أهمیة أو  ذات
قیمة من تضیف الأنشطة الوحدات الاقتصادیة والمواقف والأحداث التى تتعرض لها فبعض 

هداف وجهة نظر العمیل وبعضها یؤدى باقصى درجة من الكفاءة وبعضها تؤدى لتحقیق الأ
  : الىالأنشطة وبالتالى یمكن تقسیم . للمنشاة  ساسیة الأ
  : تضیف قیمة أنشطة   -

الجوهریة التي تقوم بها المنشاة لتحقیق الهدف الخاص بها وهى لا تخرج الأنشطة وهى 
  :طةمن نوعین من الانش

البیع أنشطة  العملاء ، مثل إلى  تقدم خدمات مباشرةأنها  تاخذ قیمتها منأنشطة   -
  .والتوزیع وخدمة العملاء

 نتاج الإأنشطة  داخل المنشأة مثل نتاجیة تقوم ببعض العملیات الإأنشطة   -
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  : لا تضیف قیمة أنشطة  -
 تحاول المنشاة تخفیضهاغیر المؤثرة بالنسبة للمنشأة وبالتالي الأنشطة وهى عبارة عن 

فحص المواد أنشطة  تدر عائدا كأن  إلغائها لأنها تستهلك مجموعة من موارد المنشاة دونأو 
  .قبل الشراء وذلك بالاستعانة بموردین ذو كفاءة عالیة وثقة تامة

  حسب القیمة المضافة یتیح فرصة اكبرالأنشطة تبویب أن  یتضح مما سبق
مكانیة بالعمق والتحلیل المناسب و الأنشطة لیف لادارة المنشاة لدراسة تكا أهمیة أداء  تحسینإ

  .النشاط ذات القیمة المضافة الضعیفة
  :المخرجات -3

المختلفة ،وهذه الأنشطة المخرجات تعبر عن وحدات التكلفة التى تستهلك خدمات 
المختلفة من والمخرجات الأنشطة الوحدات تشمل المنتجات والخدمات  ویتم الربط بین تكالیف 

  .خلال مسببات تكالیف الأنشطة
  :محركات تكلفة الأنشطةأو  مسببات -4

محرك التكلفة  العامل الذى یترتب على وجوده حدوث التكلفة ، أو  ویقصد بمسبب
یحدد نشطة  العادة السبب الاساسى لمستوى اوحجم النشاط وتحلیل مسببات التكلفة للأفي  ویمثل

ض قیاس تكلفة المنتجات یجب التمییز بین مسببات التكلفة للمرحلة سبب حدوث التكلفة ولاغرا
وهى تمثل مسببات الأنشطة دورة تحمیل التكالیف والخاصة بتخصیص الموارد على في  الاولى

   .لاستخدام الموارد بواسطة مراكز النشاط ومن امثلتها عدد اوامر التشغیل ، عدد الفاحصین
لتكلفة للمرحلة الثانیة من دورة التحمیل وهى تمثل تحمیل أما النوع الثاني وهو مسببات ا  

تكوین في  على المخرجات ویمثل مسبب التكلفة من هذا النوع العامل الاساسىالأنشطة تكلفة 
  .)1(مجمعات التكلفة حیث یكون لكل مجمع تكالیف مسبب واحد 

تتطلب وقد تواجه عملیة اختیار مسبب تكلفة كل نشاط بعض الصعوبات التى قد   
استخدام المقاییس الإحصائیة لتحدید افضل مسبب للتكلفة یمكن استخدامه للتعبیر عن سلوك 

 في مجمع تكلفة ،الأنشطة تم تجمیع مجموعة غیر متجانسة من إذا   وعلیه.التكالیف بكل نشاط 
تحمیل في  صعوبة استخدام مسبب تكلفة وحید لها مما یسبب قصوراإلى  ذلك یؤدىفإن  
النشاط فهما أساس ویتطلب استخدام نظام التكلفة على .ف غیر المباشرة على المنتجات التكالی

المتغیرات التي تنشئ نشاطا ما ،ومن ثم تسبب حدوث تكالیف ذلك أو  وتحدیدا للعوامل
  .)2(النشاط
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  :العوامل التي تؤثر في اختیار مسبب التكلفة 
دقة النتائج المرجوة إلى  التكلفة قد یؤدىزیادة عدد ونوعیة مسببات أن  على الرغم من   

في  تعقیداتإلى  من ناحیة أخرى قد یؤدىإلا أنه  النشاط ،أساس من تطبیق نظام التكلفة على 
الحسبان عدة عوامل عند اختیار مسبب التكلفة في  لذلك یجب الاخذ.التطبیق وارتفاع تكالیفه 

  :)1(هذه العـوامل من أهم لكل نشاط و 
  .المطلوبة في أرقام التكلفةدرجة الدقة  - 1
  .درجة تعقد وتنوع المنتجات - 2
  .النسبیة لمجمعات التكلفة همیة الأ - 3
یخلص الباحث  من . مقابلة التكالیف بالعائد من تجمیع وتحلیل بیانات مسببات التكلفة - 4

 النتائج التالیةإلى  خلال دراسة مسببات التكلفة وأهمیتها

 .علیه حدوث تكلفةان مسبب التكلفة هو اى عامل یترتب   -  أ

 .ان هنالك نوعین من مسببات التكلفة خلال دورة تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة  -  ب

 .الطرق التقلیدیة في  تشابه مسببات التكلفة فقط من حیث المفهوم أسس التوزیع  -  ت

  .عند تحدید المسبب لابد من وجود علاقة تربط النشاط وتكلفته  -  ث
  :)2() ز الأنشطةمراك: (مجمعات تكلفة النشاط-5

مجموعة الاعمال "وعاء التكلفة  وهى أیضاً  یقصد بمجمعات التكلفة والتى یطلق علیها   
المتجانسة التى تؤدى داخل وحدة النشاط لتحقیق هدف محدد وهى حلقة الوصل بین موارد 

كالیف المنظمة والمنتجات النهائیة وهى تمثل اقل مستوى من التفصیل یتم عنده تجمیع وتوزیع الت
التى لها نفس الأنشطة مجموعة متكاملة من أو  سواء كان هذا المستوى یتعلق بنشاط واحد

الرئیسیة الأنشطة مجمعات التكلفة هى مجمعات یتم عندها تجمیع أن  اى". معدلات الاستخدام 
اوعیة التكلفة  هو أو  المتشابهة من حیث مسبباتها والغرض الاساسى من عمل مجمعات التكلفة

  .المنتج بناء على مسبب التكلفة المحدد سلفاً إلى  وعاء التكلفةأو  تحمیل اجمالى تكلفة المجمع
أوعیة التكلفة ماهى  مراكز التكلفة في الطرق التقلیدیة أو  مجمعات التكلفةأن  یلاحظ  

الطرق التقلیدیة تحتوى على بنود تكلفة غیر متشابهة أنها في  من حیث الهدف والمحتویات غیر
غیر متجانسة وبالتالى یصعب اختیار مسبب التكلفة المناسب والملائم لكل هذه البنود وهى احد و 

مجمعات أن  ویلاحظنتاج الانتقادات  التى وجهت لتخصیص تكالیف هذه المراكز على الإ
المتشابهة تحت الأنشطة النشاط تقوم بتجمیع تكالیف أساس التكلفة وفقا لنظام التكلفة على 
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 المجمع وهذهأنشطة  وبالتالي یسهل اختیار مسبب واحد یتلاءم مع كل تكالیف  مجمع واحد
استخدامها لتخصیص التكالیف إلى  النشاطأساس الطرق التي یسعى نظام التكلفة على إحدى 

  .غیر المباشرة
  :خطوات تطبیق نظام التكلفة على أساس النشاط: ثالثا
حتى  كما أشار الباحث ونسبة لان هذا النظامالنشاط و أساس في ضوء نظام التكلفة على      

تطبیق النظام وصولا إجراءات ، فقد اختلف الكتاب والباحثون في الآن  قید الدراسة والتطبیق
جراءات الرئیسیة وصولا للهدف النهائي الخطوات المتبعة تتفق من حیث الإإلا أن  للتكلفة النهائیة

أنشطة  كما في النظام التقلیدي في مرحلتین تحدید وعموما یتم تخصیص التكالیف غیر المباشرة 
ات وحتى یتم ثم تخصیص تكالیف هذه المجمعات على المنتج )مراكز الأنشطة(مجمعات التكلفة 

  :أساس النشاط في الآتيفیمكن تلخیص خطوات تطبیق نظام التكلفة على  التوصل لهذه المراحل
  :تخصیص الموارد على الأنشطة:المرحلة الأولى  

  :هذه المرحلة حصر اوجه النشاط الرئیسیة وفقا للآتيفي  یتم
لتحدید الأنشطة حیث یتم تحلیل نتاج ترافق عملیة الإأو  التي تسبقالأنشطة تحدید وتحلیل  .1

دقیق یصف طبیعة العملیات أساس رئیسیة وهامة للمنشاة لتكوین أنشطة  ما یعتبر منها 
المختلفة الأنشطة على عناصر الأنشطة یل وتتوقف درجة تحل. التى تتم داخل المنشاة 

الأنشطة تحلیل أن  صغیرة ودرجة تعقدها ، كماأو  كانت كبیرةإذا   حسب حجم المنشاة ما
 ولذلك.یرتبط باختیار كل وحدة داخل المنشاة وتحدید هدفها والموارد التى تحقق هذا الهدف 

وارد المنشاة الاستخدام یحدد الطریقة التي من خلالها تستخدم مالأنشطة تحلیل فإن 
  .)1(الأمثل

الرئیسیة هداف الرئیسیة تدعم الأأن الأنشطة  ) "AIT(تقول مجموعة الإطار وفى هذا 
الثانویة لذلك من الضرورة بمكان هداف الثانویة تدعم الأالأنشطة للمنشاة مباشرة ، بینما 

 )2(".وتحدید الرئیسیة منها والثانویةالأنشطة تحلیل 

وفي هذه الخطوة یجب جمع وحصر كل : نشطة التكالیف الخاصة بالأجمع وحصر  .2
الخدمات وهذه التكالیف مثل المرتبات ، أو  التكالیف الخاصة بالنشاط الذي ینتج المنتجات
أساسیة  في الخ  وتعتبر هذه التكالیف …نفقات البحوث ، الآلیات ، الأثاثات المكتبیة 

  .)3(دات وتجمع من واقع المستنالأنشطة تكالیف 
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“In this step costs are gathered for activities producing the  products or 
services provided as the outcome. These costs can be salaries, 
expenditures for research, Machinery, office furniture , etc. These costs 
are used as the base line activity costs" 

داء تستخدم لأأن  العمل بالنشاط ما لم یتم تحدید الموارد التى یجبأداء یصعب تحلیل 
لم نتمكن من معرفة تكالیف مدخلات إذا   هذا النشاط ومن ثم یصعب تحدید تكلفة النشاط

  )1(نوعین رئیسین إلى  النشاط من الموارد ویمكن تقسیم الموارد
المختلفة مثل المواد الخام الاولیة الأنشطة موارد مباشرة مصدرها المنشاة حیث توفرها   ) أ

 .والعمالة الخاصة بالنشاط 

اخرى حیث تمثل مدخلات  وعموما لابد من أنشطة  الاصل  مخرجات في  موارد هى  ) ب
هذا النشاط حیث تدخل داء تحلیل العمل داخل النشاط من وجهة نظر حدوث التكلفة لأ

ومراحل تشغیل إجراءات یتم التحلیل من وجهة نظر أو أن  النشاطداء ارد وتستخدم لأالمو 
 البیانات بنظام التكالیف 

لتكالیف التى وحصر كل االأنشطة ،فبعد تحدید الأنشطة تخصیص وتتبع  تكلفة الموارد على  .3
وتتضمن الأنشطة ینبغى تخصیص تكالیف الموارد المستخدمة على تلك تحدث مصاحبة لها،

هذا النشاط وعندما یتم تحدید علاقة السببیة بین اط جمیع العوامل الموظفة لتنفیذ تكلفة كل نش
  .)2(هذه الحالة بان التكلفة امكن تتبعهافي  ونشاط محدد یمكن القولنتاج عامل الإ

 أساسیة المستخدمة یتم بثلاث طرق  نشطةأما تخصیص تكلفة الموارد المستهلكة على الأ
  :)3(هى

یتم القیاس الفعلى للموارد المستخدمة وعلى فإنه  ،سلوب ووفقا لهذا الأ: التخصیص المباشر  ) أ
سلعة اوخدمة م معینة مباشرة على في إنتاج  سبیل المثال  یمكن تخصیص الالة المستخدمة

في  التحمیل المباشر لتكلفة الموارد المستخدمةأن  العملیات الخاصة بهذه الالة ومما لاشك فیه
تكالیف كبیرة إلى  یحتاجسلوب تطبیق هذا الأإلا أن  دقةأكثر  معینة یتیح بیاناتء أنشطة  أدا

كانت هذه الموارد إذا   نظرا لانه یتطلب القیاس الدقیق والفعلى للموارد المستخدمة خاصة
 .عامة ومشتركة

على مصمم نظام تكلفة النشاط إجراء عدد معین من فإن   وفى هذه الحالة :التقدیر   ) ب
المقابلات الشخصیة وطرق الاستقصاء وذلك مستویات إداریة مختلفة لتحدید الوقت اللازم 

 .من العاملین للقیام بنشاط معین
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وفى هذه الحالة یتم استخدام علاقات منطقیة افتراضیة تربط بین  :التخصیص العشوائي  ) ج
مبدا الافتراضات  كثیرا لاعتماده علىسلوب ولا یستخدم هذا الأالأنشطة الموارد المستخدمة و 

یجب تحدید وفهم ومسببات كل نشاط رئیسى وبالتالى مسببات : تحدید وفهم مسببات التكلفة
وترتبط معها الأنشطة تكالیف في  حدوث التكلفة والتى تمثل بدورها عوامل متغیرة تؤثر

أو  بعلاقة سببیة واضحة وقویة وتمثل معظمها مقاییس غیر مالیة یسهل ربطها بمنتج معین
الآلات خط انتاجى معین مثل تكلفة المواد المباشرة وساعات العمل المباشر وساعات عمل 

ومناولة المواد وعدد نتاج وعدد مرات شحن المواد وعدد طلبیات الإنتاج وعدد دورات الإ
  .وغیرهاالآلات تحضیر وبرمجة 

شاة وتكلفتها المنفي  الرئیسیة التى تحدثالأنشطة بعد تحدید  :تحدید مجمعات التكلفة   .4
فإن   المتشابهة من حیث مسبباتها ، وعلى سبیل المثالالأنشطة من الموارد ، یتم تجمیع 

  :الاتىفي  المخزن یمكن حصرهافي  وتكالیفها التى تحدثالأنشطة 
  :تكالیف نشاط طلب المواد -1

وأجهزة تكلفة جمیع الموارد المستخدمة من أدوات مكتبیة في  تتمثل تكلفة هذا النشاط
طباعته والفائل الذي یحفظ فیه هذا المستند  واجر العامل الذى یقوم في  الحاسوب المستخدمة

  .بهذا النشاط
  :تكالیف نشاط شراء المواد -2

تكلفة جمیع الموارد المستخدمة من أدوات مكتبیة وأجهزة الحاسوب في  تتمثل تكلفة هذا النشاط   
حفظ فیه هذا المستند واجر العامل الذى یقوم بهذا النشاط طباعته والفائل الذي یفي  المستخدمة

  .وتكلفة ترحیل المواد التى یتم شراؤها وتكلفة الاتصالات والتفاوض التى تسبق عملیة الشراء 
  :تكالیف نشاط استلام المواد -3

تكلفة جمیع الموارد المستخدمة من أدوات مكتبیة وأجهزة في  تتمثل تكلفة هذا النشاط
طباعته والفائل الذى یحفظ فیه هذا المستند  واجر العامل الذى یقوم في  المستخدمة الحاسوب

  .بهذا النشاط 
  :نشاط فحص المواد -4

تتمثل تكلفة هذا النشاط في تكلفة جمیع الموارد المستخدمة من أدوات مكتبیة وأجهزة 
ر العامل الذي یقوم الحاسوب المستخدمة في طباعته والفائل الذي یحفظ فیه هذا المستند  واج

  .بهذا النشاط وتكلفة المواد والمعاییر المستخدمة للفحص 
  :نشاط تخزین المواد -5

تتمثل تكلفة هذا النشاط في اجر العامل الذي یقوم بترتیب المواد داخل المخزن واهلاك 
ضاءة وتدفئة وصیانة المبنى الذي تحفظ فیه المواد    .وتامین وإ
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    :تاج ننشاط صرف المواد للإ  -6
تتمثل تكلفة هذا النشاط في تكلفة جمیع الموارد المستخدمة من أدوات مكتبیة وأجهزة 
الحاسوب المستخدمة في طباعته والفائل الذي یحفظ فیه هذا المستند  واجر العامل الذي یقوم 

  .بهذا النشاط 
  :على المخرجات الأنشطة تحمیل تكلفة : المرحلة الثانیة 

خصصت لها مواردها ومن ثم تكلفة هذه الأنشطة فى نهایة المرحلة الاولى تكون كل   
نشطة  تكون مجمعات التكلفة قد حددت وفقا للأأیضاً  ، و الأنشطة الموارد وبالتالى تكالیف 

المتشابهة والمتجانسة تمهیدا لاختیار مسبب التكلفة المناسب لكل مجمع تكلفة وتحمیلها على 
  .المخرجات 
تخدم مسببات التكلفة كمقاییس لتخصیص تكالیف مجمعات التكلفة على المنتجات تس

تكون هذه المسببات قابلة للقیاس وقابلة للتخصیص  على كل منتج أن  وكما سبقت الاشارة لابد
  .وان یتم اختیار مسبب تكلفة واحد لكل مجمع تكلفة 

على مستوى المنشاة ، نشطة الأتم ربط كل التكالیف بأنه  نهایة هذه المرحلةفي  یلاحظ
النشاط یعالج مشكلة التكالیف غیر المباشرة وعلى أساس نظام التكلفة على أیضاً  أن كما یلاحظ 

وجه الخصوص الصناعیة منها لانها كثیرة ومتعددة ویصعب ارتباطها بوحدة تكلفة معینة 
  .ویختلف زمان ومكان حدوثها 

  :ص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة والأنظمة التقلیدیة في تخصی (ABC)نظام 
النشاط ومایتمتع به من مزایا مع الطرق أساس عند مقارنة  نظام التكلفة على 

  )1(:تخصیص التكالیف غیر المباشرة یتضح الاتىفي  المستخدمة
المنتجات تستهلك الموارد حسب حجمها أن  افتراضأساس الأنظمة التقلیدیة تقوم على أن  -1

مرحلة تخصیص التكالیف غیر المباشرة : وتتم عملیة التخصیص فیها على مرحلتین الإنتاجي 
على كل مراكز التكلفة وفى المرحلة الثانیة یتم تخصیص   تكالیف  مراكز الخدمات على 

حساب التكلفة یعتمد على أن  لذلك یلاحظ . ثم على الوحدات المنتجةنتاجیة المراكز الإ
  .حجم المنتج مباشرة المصروفات المدفوعة مقابل 

الأنشطة ثم الأنشطة المنتج یستهلك أن  النشاطأساس نظام التكلفة على في  بینما نجد
الأنشطة هى  التى تستهلك الموارد وقد تكون هذه الموارد مواد ، عمالة ،خدمات  ومن ثم تحلیل 
شاط على التى ینجم عنها خدمات مشتركة ذات تكالیف غیر مباشرة ومن تجمیع تكالیف كل ن
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مفهوم أن  لذلك یلاحظ .حجم استهلاكها لهذه الأنشطةأساس حدة وتحمیلها على المنتجات على 
  .اولا ثم تكالیفها الأنشطة حساب التكلفة قد اختلف عن طرق التقلیدیة ، فتحسب 

تخصیص التكالیف في  معظمها على المتغیرات المالیةفي  ان الانظمة التقلیدیة تستند - 1
متطلبات العملیة أن  لمباشرة كتكالیف العمل ، وساعات العمل المباشر معالصناعیة غیر ا

في معظمها  الحدیثة تعتمد اساسا على عناصر التكالیف الاضافیة والتى تكوننتاجیة الإ
قد تكون غیر مالیة ) ABC(وبالتالى استخدام مسببات التكلفة الحدیثة وفقا لنظام ثابته 

 .وتعبر عن علاقة السبب والمسبب 

توزیع التكالیف ویتم فیها تجاهل في  الانظمة التقلیدیة مبسطةفي  العلاقة المستخدمة - 2
الحدیثة ومایتبع ذلك من تكلفة صناعیة غیر مباشرة فمثلا نتاجیة الإالأنشطة تعقیدات 

ومراقبتها بالاجهزة نتاج واعدادها للإالآلات تتجاهل الانظمة التقلیدیة عدد مرات برمجة 
الحدیثة التى تدار بواسطة اجهزة الحاسوب والتحكم من على الآلات الحدیثة ، فهنالك بعض 

 الآلات عدد مرات مراقبة هذه أن  البعد فالحاسب الالى تقنیة حدیثة وبرامجة معقدة  ، كما
ة معقدأنشطة  بواسطة الخبیر المختص وما تستغرقه هذه العملیة من وقت وكل هذه 

 الحدیثة وتجاهلتها الانظمة التقلیدیة نتاج ومصاحبة لتقنیات الإ

بینما تفترض الانظمة التقلیدیة وجود عدد محدد من مراكز التكلفة الشىء الذى یوضح عدم  - 3
انسجام وغیاب علاقة السببیة بین مراكز التكلفة الاضافیة واسس تخصیص تلك التكالیف ، 

الأنشطة النشاط یكون هنالك عدد غیر محددمن أساس نظام التكلفة على أنه في  نجد
الأنشطة ومجمعات التكلفة بالقدر الذى یمكن معه تحقیق اعلى درجة رقابة على تكالیف 

 .واستهلاكها للموارد 

فى الطرق التقلیدیة لتخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة تتخذ اساسا واحدا لمجموعة  - 4
ساس مع كل وسلوكها وتنوعها وبالطبع لایتناسب هذا الأصفاتها في  بنود تكالیف مختلفة

 المتشابهةالأنشطة النشاط یتم تصنیف كل أساس نظام التكلفة على أنه في  ، نجدهذه البنود
 .وعاء تكلفة واحد ومن ثم اختیار مسبب تكلفة واحد مناسب فمثلاً في 

  :تكالیف مركز الصیانة 
 .اجور فنیى الصیانة -

 .ةادوات ومعدات الصیان -

 .مواد وقطع غیار -

 .اهلاكات مبانى الصیانة -

  اخرى -
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سلوكها وتنوعها بحیث یصعب معها اختیار في  هذه التكالیف مختلفةالباحث أن  یلاحظ
یمكن توزیعها فإنه  النشاطأساس نظام التكلفة على في  تخصیص مناسب للجمیع ولكنأساس 

 المتشابهةالأنشطة وتجمع كل  الأنشطة كثیرة ومتعددة ثم یتم التجانس والتشابه بین أنشطة  لعدة 
نظام التكلفة على أن  من وعاء تكلفة مما یدل علىأكثر  وعاء واحد  وبالتالى یكون هنالكفي 

قیاس تكلفة المنتجات على في  النشاط یهتم بالتفاصیل الدقیقة وهذا مما لاشك فیه یؤثرأساس 
  .  اسس سلیمة وحقیقیة وهذا ما عجزت عنه النظم التقلیدیة

  :النشاطأساس تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة وفقاً لنظام التكلفة على : رابعا
تخصیص التكالیف في  النشاط  ومدى مساهمتهأساس بعد دراسة التكلفة على  

قیاس تكلفة المنتجات حیث اثبتت ساسیة  في الصناعیة غیر المباشرة ولانها المشكلة الأ
السالبة التى تنجم عن استخدام الطرق التقلیدیة لتخصیص هذه النوعیة الدراسات السابقة الآثار 

  .من التكالیف 
 التى تسعى ساسیة الأهداف یعتبر تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة احد الأ

هذه الدراسة وعلیه یقترح الباحث النموذج التالى لتخصیص التكالیف الصناعیة غیر إلیها 
  .النشاط أساس تكلفة على المباشرة وفقا لنظام ال

  خطوات تطبیق نظام التكلفة على أساس النشاط 
، فبعضها یسعى لتحقیق الربحیة  1من حیث الهدف والوظیفة المنشآت  تختلف طبیعة

بادخال خطوط نتاج الإفي  والمحافظة على مركزها المالى فقط وبعضها یهدف لتحقیق التوسع
النشاط كفیل بان یحقق كل هذه أساس كلفة على تطبیق نظام التفإن   الخ وعلیه…جدیدة 

ومتخذى القرارات عند كافة مستویاتهم الإدارة لانه یوفر المعلومات الدقیقة التى تعین هداف الأ
  .لاتخاذ قرارات التخطیط والرقابة وتقویم الاداء

كل فإن   واذا كانت المنشاة تنتج منتجا واحدا ، فبالطبع سوف لاتكون هنالك مشكلة
التكالیف المباشرة وغیرها صناعیة ، اداریة وتسویقیة سوف توجه لمقابلة ایراد هذه المنتج وبالتالي 

  )2(.تخصیص موارد المنشاة في  لاتكون هنالك مشكلة
سوف تبرز مشكلة تخصیص التكالیف الصناعیة فإنه  من منتج أكثر  كان هنالكأن  اما

  :النشاط وفقا لعدة خطوات   أساسغیر المباشرة ووفقا لنظام التكلفة على 
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بالمنشاة وربطها بالموارد المتاحة ومن ثم حساب تكلفتها الأنشطة یجب تحدید وتحلیل كل  - 1
  .وفقا لاستهلاكها للأنشطة

  .ومن ثم تحدید عدد أحداثها الأنشطة تحدید مسببات تكلفة  - 2
واحد بحیث المتشابهة والمتجانسة تحت مسمى الأنشطة وهى تبویب الأنشطة تحدید مراكز  - 3

  .یسهل اختیار مسبب تكلفة واحد لتخصیصها 
  تخصیص مجمعات التكالیف على المنتجات باستخدام مسببات التكلفة - 4
المشتركة كالإداریة على المنتجات بالقدر من الزمن الأنشطة تحمیل جزء من تكالیف   - 5

  .على الإنتاجشراف المقضي لمراقبة والإ
  :الریاضیة التالیة حساب المعدل لكل حدث  وفقا للعلاقة  - 6

  تكلفة النشاط
  عدد أحداث مسبب التكلفة

  :المختلفة وفقا للعلاقة التالیةالأنشطة حساب نصیب كل منتج من مراكز  - 7
  عدد مرات أحداث كل منتج× المعدل لكل حدث 

وعدد احداث  مسببات التكلفة كمیا ومن ثم یتم استخراج المعدل لكل حدث بقسمة التكلفة على 
في  مسببات التكلفة وبعد إعداد معدل تحمیل كل نشاط ، یتم استخدام هذه المعدلاتعدد احداث 

العملیات أو  تحدید نصیب كل منتج من التكالیف الصناعیة غیر المباشرة بضرب عدد الأحداث
  .معدل تحمیل النشاط في  الخاصة بكل منتج

وفقا لأنشطة اان مجموع التكالیف المخصصة لكل منتج هو حاصل جمع تكلفة احداث 
وبالتالي تكون التكالیف الصناعیة غیر المباشرة قد خصصت لكل منتج بناء الأنشطة لمراكز 

ومسبباتها ، كما یلاحظ معدل تخصیص مراكز الانشط على المنتجات وهذا ما الأنشطة على 
  .تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرةفي  افتقدته الطرق التقلیدیة

التكالیف الصناعیة غیر المباشرة الخاصة بكل منتج ، فمن السهولة وبعد تخصیص   
  :حساب تكلفة وحدة المنتج من هذه التكالیف وذلك وفقا للعلاقة التالیة 

  إجمالي التكالیف      =      تكلفة الوحدة من التكالیف الصناعیة غیر المباشرة
  الصناعیة غ المباشرة      

على مستوى المنشاة فلابد أنشطة  أجمالي وحدات المنتج أحیانا قد تكون هنالك عدة   
اقل مستوى إلیها   مجمعات التكلفة وهى كما سبقت الاشارةأو  من تحدید ما یسمى باوعیة التكلفة

من التفصیل یتم عنده تجمیع وتوزیع التكالیف تتشابة من حیث معدلات التحمیل والمسببات 
وعند تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة لابد من الأنشطة وعة متكاملة من وتمثل مجم
  : تحدید الآتي
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  .حجم المسببات وتكلفتها - 1
  .تحدید نسب استهلاك المنتجات من هذه المسببات - 2
  .تحدید اوعیة التكلفة   - 3
  .تحدید معدلات تحمیل أوعیة التكالیف - 4
  .توزیع التكالیف على المنتجات - 5
  :التالیة لمنشاة تنتج منتجینالأنشطة تحدید مراكز تم أنه  بافتراض
 :یجب تحدید حجم  مسببات التكلفة وتكلفتها   -  أ

  :تحدید نسب استهلاك المنتجات  وفقا للعلاقة التالیة  -  ب
  نصیب المنتج من المسبب

  حجم المسبب
 بعد نهایة هذه المرحلة تكون قد تم تحدید حجم استهلاك كل المنتجات بنصیبها من

  .مسببات التكلفة
  ) :أوعیة التكلفة( تحدید مجمعات التكلفة  - ج

ذات الأنشطة الجدول السابق یمكن تجمیع تكلفة في  وفقا لنسب الاستهلاك المحددة
وعاء واحد یسمى الوعاء الأول وبالمثل یمكن إیجاد بقیة الأوعیة ویجب في  النسب المتماثلة

  .الأوعیةمراعاة التماثل التام عند اختیار 
بالمنشاة الأنشطة تساوى التكلفة الكلیة لمراكز أن  تكلفة الوعاءان یجبأن  یجب مراعاة

  .تعبر عن التكالیف الصناعیة غیر المباشرة أن  ویجب
  :تحدید معدلات تخصیص أوعیة التكالیف -د

تخصیص أساس بعد تحدید تكالیف الأوعیة یمكن استخدام اى مسبب تكلفة لیكون 
فإن   یشتمل على مراكز تكلفة ذات طبیعة متشابهة  وبالتاليأنه  الوعاء طالما تكالیف ذلك

التجانس بین بنود في  ما افتقدته الطرق التقلیدیةأیضاً  اختیار المسبب یكون مناسبا للجمیع وهذا 
  .التكالیف المكونة لمركز التكلفة الخدمى 

  :تخصیص التكالیف على المنتجات–هـ 
، یتم توزیع م مسبب التكلفة الذي تم اختیاره كل وعاء باستخدابعد اعداد معدلات ل

 وعیةالمختلفة باستخدام معدلات تخصیص الأالتكالیف الصناعیة غیر المباشرة على المنتجات 
مسببات التكلفة المختار لكل عملیات أو  ضوء مدى استفادت تلك المنتجات من احداثفي 
  .وعاء

× 100%  
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حد كبیر طرق تخصیص تكالیف مراكز إلى  ى تماثلتعتبر هذه المرحلة هى الاخیرة وه
باستخدام طرق التخصیص التقلیدیة  من حیث الهدف والشكل نتاجیة الخدمات على المراكز الإ

  .لا من حیث المضمون والفائدة 
  )1(شروط تطبیق نظام التكلفة على أساس النشاط : خامسا 
تستنفذ الكثیر من الوقت والجهد عملیة معقدة وشاملة وبالتالى ) ABC(ان تطبیق نظام   

في  تتاكد ادارات الشركات مسبقا من المنافع المحتملة قبل البدءأن  والمال ومن هنا من الطبیعى
تطبیقه وقد حدد مهندسو النظام والعدید من الباحثین الظروف والشروط التى یصبح بموجبها فكرة 

  :تطبیق النظام مقبولا یمكن تلخیصها كمایلى 
 .المنتجات وتعقید العملیات الانتاجیةفي  لكبیرلتنویع ا .1

توافر نظام محاسبى یكون معه الحصول على البیانات والمعلومات الدقیقة والتفصیلیة  .2
 .لاغراض تحدید وقیاس العلاقة بین التكلفة ومسبباتها امرا میسورا وذا تكلفة منخفضة

 .للسلع المنتجةنتاج ختلاف احجام كمیات الإ .3

 .)2(نتاج فـي الإالآلیة   یئة الصناعیة من حیث تزاید استخدامالبفي  لتغیرات .4

 الشركة كالتصمیم الهندسى ، البرمجةفي  المساندةالأنشطة ازدیاد استخدام  .5

 عالیه) 4،5(تشكل التكالیف الاضافیة نسبة كبیرة من هیكل التكلفة وهذا مرده النقاط .6

 لتى تستند على تكالیف العمل المباشربان انظمة التكالیف السائدة لدیها واالإدارة اعتقاد  .7
 .احتساب معدلات تحمیل تبرز نتائج غیر دقیقة في 

السوق  وضیاع العدید من المناقصات بدون فهم في  انخفاض اسعار المنتجات المنافسة .8
 .ذلكأسباب 

 .السوق الذى تعمل فیه الشركةفي  زیادة حدة المنافسة .9

  .المرتفعةأو  صعوبة تفسیر الربحیة المنخفضة .10
  : النشاط أساسمنافع تطبیق نظام التكلفة على :  سادسا

تتحقق من المنافع أن  النشاط یمكنأساس تطبیق نظام التكلفة على أن  یرى أحد الكتاب
  : )1(التالیة 
مجال في  لتحقیق درجة ادقنتاج نماذج وهیاكل ربحیة خطوط الإفي  حداث تغیر .1

 .تخصیص الموارد بین الأنشطة

                              
 46سابق ، ص محمود محمد یوسف ، مرجع) (1
 47محمد زیدان ابراهیم ، مرجع سابق ، ص ) (2
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رجة مرتفعة من الدقة والرقابة على تكلفة استخدام وحدة المورد من خلال ربط تحقیق د .2
 .الخاصة بها ومقارنتها بالعائد من استخداماتها داخل النشاطالأنشطة هذه التكالیف ب

والذى یعتبر ) مسبب(تدعیم موقف الرقابة وبیاناتها من خلال استخدام محرك التكلفة  .3
 .النشاط والرقابة علیهأداء  مقیاس لحجم النشاط واداة لقیاس

معدلات محرك التكلفة بكل في  الدراسة الدقیقة لسلوك التكلفة من خلال تفسیر التغیر .4
موازنة (اعداد الموازنة بعدة بدائل في  نشاط خلال الفترة الزمنیة محل الدراسة مما یساعد

 ) مرنة ، ثابتة

  :التالیة  تلك المنافع أضاف البعض المنافع بالإضافة  إلى 
تطویر نظم المعلومات الاداریة في  النشاطأساس یساعد اعداد الموازنة التقدیریة على  .1

 .اعداد التقاریرفي  والتكالیفیة واحلالها محل الشكل التقلیدى

النشاط یمكن من أساس تطویر نظم التكالیف التقلیدیة من خلال نظام التكلفة على  .2
 لبیانات والمصفوفات مما یدعم فاعلیة القرار الادارىوقواعد االآلیة   استخدام الحاسبات

  .تحقیق المنفعى وتخصیص الموارد بین الانشطةفي 
الأنشطة النشاط یساعد على تحلیل أساس تطبیق نظام التكلفة على أن  فیما یرى البعض

الأنشطة التى لا استبعاد أو  على تخفیضالإدارة التى تضیف قیمة والتى لا تضیف مما یساعد 
  .)1(تضیف

النشاط انشأ لمعالجة أساس نظام التكلفة على أن  یخلص الباحث من خلال مما تقدم
مشاكل التكالیف الاضافیة ولاسیما الصناعیة منها  ، وقد حظیت هذه النوعیة على وجه التحدید 

تخصیص هذه في  یخلق عدالةأن  بالنصیب الاكبر من فوائد هذا النظام وعلیه فقد استطاع
  )2(:وذلك من خلالنتاج تمهیدا لتحمیلها على الإ التكالیف

الطرق التقلیدیة واستهلاكها في  التى كانت تجهلنتاجیة التى تتوسط العملیة الإالأنشطة  .1
التى الأسس حد بعید إلى  محركات التكلفة وهى تشابهأو  للموارد واختیار مسببات

غیر مالیة في أنها  تمتاز علیهاتستخدم لتخصیص التكالیف غیر المباشرة تقلیدیا ولكنها 
 . ویمكن تحدیدها والحصول علیها بسهولة 

في  النشاط لاتوجد مراكز تكلفة خدمیة كماأساس نظام التكلفة على أنه في  یلاحظ .2
خصائصها في  المتجانسة والمتشابهةالأنشطة الطرق التقلیدیة ویكون بدلا عنها مجموعة 

                              
  8مرجع سابق ، ص ، AITمجموعة ) (1
الصناعیة  فى  منشاتنموزج  ریاضى مقترح لتخصیص التكالیف الغارغة للطاقة والتكالیف المشتركة فى ال.حسن سلیمان زكى . د) (2

 35ص 2002ابریل -ه1421,المجلد الاربعون العدد الاول محرم ,مجلة الادارة العامة الریاض "ضوء نظریة الوكالة 
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التكلفة مما یسهل اختیار مسبب واحد ومناسب لكل اوعیة أو  تحت مسمى مجمع التكلفة
 .وعاء تكلفة

تخصیص مراكز في  النشاط الطرق التى تستخدمأساس نظام التكلفة على في  لاتستخدم .3
عادلة وبالتالى انهى هذا النظام عملیة التوزیع غیر النتاجیة الخدمات على المراكز الإ

 .لمراكزبین االمتبادلة والتى لاتراع  مبدا الاستفادة 

ویظهر ذلك عند الأنشطة النشاط  جانب الاستفادة بین أساس یراعى نظام التكلفة على  .4
  .تحدید مسبب استهلاك المنتجات من احجام تكلفة مسببات التكلفة

أساس بالرغم من المزایا التى یتمتع بها نظام التكلفة على أیضاً  أنه كما یتضح للباحث 
  :ات والقیود التى تظهر عند تطبیق النظام اهمهاهنالك بعض المحددإلا أن  النشاط

لابد من أنه  وتسلسلها وسلوكها داخل المنشاة  ، كماالأنشطة تحدید في  هنالك صعوبة - 1
  لكل نشاط) محركات التكلفة(توافر مجموعة متكاملة من مقاییس  

متوقع  تعتبر المعلومات الناتجة من تطبیق النظام  معلومات داخلیة تعتمد على تقدیرات   - 2
  .المنشاة لذلك یجب التعامل معها بشىء من الحذرأنشطة  حدوثها بین 

  .اختیار محركات التكلفةفي  من الناحیة العملیة قد تكون هنالك صعوبة - 3
  .مرحلة البحث والتطویرفي  النشاط حدیثا ولازالأساس یعتبر نظام التكلفة على   - 4

 توزیعالاول یستخدم في  بالمسبالباحث وجود نوعین من مسببات التكلفة  یلاحظ
 على الأنشطةتكالیف  توزیعفى حین یستخدم المسبب التانى في , المباشرةالتكالبف غیر 

  .المنتجات المستفیدة منها
محاسبة تكلفة النشاط بانه یقوم على تحدید تكلفة النشاط التى یتم  لباحثا یعرف كما

لعدید من مسببات التكلفة بهدف  وفقا الأنشطةالمنشاة ثم یقوم بتتبع تكالیف هذه  اخلتشغیلها د
  .التكلفة بصورة دقیقة تحدیدإلى  ممایؤدى الأنشطةتوزیعها على المنتجات حسب استهلاكها بهذه 

المجالات بما فیها  كافةفي  النشاط أساسعلى  التكلفة أسلوب یمتدیمكن أن  مماسبق
  نموذجدوره ك وابراز سلوبا الأهذ تفعیلمن صناعیة وخدمیة وغیرها وهذ بدوره یؤدى إلى 

 .السودانفي  الصناعى نتاجلتحدید تكلفة الإ التكالیفالاتجاهات الحدیثة في  لاستخدام
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  الثاني المبحث
   المحدد الوقتفي  الإنتاجنظام  باستخدام نتاجتكلفة الإ  قیاس

  

یابانیة أنها  الوقت المحدد قدیمة رغم اعتقاد بعض الكتابنتاج في تعتبر مفاهیم الإ
 My(كتابه حیاتى والعمل  في  )(Henry Fordالماضى بواسطة هنرى فوردفي  حدیثة ظهرت

life and work ( تایتشى اوهنو نتاج م حیث طور هذه الافكار والمفاهیم مهندس الإ1992عام
)Taichi Ohno(  النهایة عن في  المصانع واضاف علیها افكار جدیدة تمخضتفي إحدى

  .)Just In Time ()1(التى عرفت بـ الأهمیة  تصمیم
الوقت المحدد فقد كان نتاج في الذي نشأ فیه نظام الإساس تعتبر شركة تویوتا هى الأ

إلى  وتحولت التسمیة بعد ذلك Toyota Production System)( تویوتاإنتاج یسمى بنظام 
الموارد والطاقة  البیئة الیابانیة تتصف بنقصأن  ومن المعروف. الوقت المحدد نتاج في الإ

جمیع صوره في  الیابانیین دافع الاستفادة من الفاقدفي  وضیق المساحة ، الشىء الذي بعث
والاحتفاظ بالمخزون یعتبر فاقد وكان لذلك یسعى هذا إنتاج فالمنتجات التالفة والمعادة تعتبر فاقد 
ج وتعتبر عبئا على لانها لا تضیف قیمة للمنتالأنشطة النظام لاستبعاد جمیع تكالیف هذه 

  .)2(تكلفته
  :المحدد الوقتفي  نتاجنظام الإ  مفهوم:  اولا

الوقت المحدد تعریف واحد متفق علیه ، فقد تعددت التعریفات التى نتاج في لیس لنظام الإ
  -:وضعت لهذا النظام منها مایلى

الحصول إلى  فلسفة المخزون تهدف" الوقت المحدد بأنه نتاج في عرف احد الكتاب نظام الإ -
  . )3("الوقت المحدد لبیعهافي  الوقت المحدد لانتاجها وتوفیر السلع التامةفي  على المواد
 التخلصالمحدد یسعى إلى  الوقتفي  نتاجالإ نظامالتعریف أن  امن خلال هذ یلاحظ

ذلك ویتطلب تحقیق )التام الإنتاج–تحت التشغیل  –المواد الخام ( لثلاثةا أشكالهمن المخزون في 
مرحلة المواد الخام حتى مرحلة البضاعة  من نتاجوجود الیة معینة جیدة لضمان انسیاب الإ

  .الكمیة المطلوبة  حسب نتاجعلى الشراء للإ التركیزالتامة ، كمایشیر التعریف السابق إلى 

                              
، " ع، دراسة میدانیة تطبیقیة .م.بالشركات الصناعیة في ج حددنحو تعمیق تطبیق نظام الإنتاج فى الوقت الم"محمد نمر على . د) (1

 .59 - 58ص ص  1992، ) العدد الثاني(المعاصرة ،كلیة التجارة سوهاج، جامعة جنوب الوادي ،  مجلة البحوث التجاریة
 وثالمجلة العلمیة للبح"نظام الإنتاج فى الوقت المحدد وامكانیة تطبیقه فى المنشات الإنتاجیة المصریة "إیناس محمد نبوى  .د)  (2

 .225– 221ص ص  م،1996) العدد الاول(والدراسات التجاریة ، كلیة التجارة وادارة الأعمال ، جامعة حلوان ، السنة العاشرة ، 
(3) Michael W.Maher,Edward B.Deakin, Cost Accounting,4th ed., Boston: Richard D.irwin, Inc.N.D). 

P.159 
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لضبط ورقابة أسلوب "الوقت المحدد بانه نتاج في كما عرف كاتب اخر نظام الإ-        
والمخزون )  Stockless Production(بدون مخزون نتاج لانه یسمى احیانا الإ المخزون
  .)Zero Inventory ()1(الصفرى 
الكاتب قد استخدم  لفظ المخزون الصفرى للاشارة على أن  یلاحظ  من هذا التعریف 

  .الوقت المحدد والكمیة المطلوبةنتاج في كل صوره فیكون الإفي  عدم الاحتفاظ بالمخزون
نتاج في نظام الإ) APICS(والرقابة على المخزون نتاج بینما   عرفت الجمعیة الامریكیة للإ -

  :)2(الوقت المحدد من مدخلین 
  .المكان الضرورى وفى الوقت الضرورى إلى  تحریك المواردإلى  مدخل یشیر - 1
  .مدخل یشیر لتحقیق التمیز الصناعى  بالتجنب المستمر للفاقد - 2

ف اهتم بالوقت وضرورة تحریك الموارد عند الطلب والعمل على هذا التعریأن  یلاحظ
لفظ تحریك یقتضى ضرورة وجود الشىء المراد تحریكه قریبا أن  معالجة الفاقد ویتضح للباحث

نتاج یكون هنالك مخزون بحیث تحرك من المواد للإأن  لابدأنه  اىإلیها   من الجهة المحرك
  .عند الطلب ومعالج الفاقد

كل واحد الأهمیة  هو مجموعة من"الوقت المحدد بأنه نتاج في نظام الإأن  البعضفیما یرى 
التنافسي عن طریق داء منها یمكن تطبیقه منفردا حیث یوفق بینهما لتقلیل التكلفة وتحسین الأ

نتاج یلاحظ من التعریف السابق وصف نظام الإ  ) 3("تقلیل اوقات الانتظار وتحسین المنتج 
المنشاة أداء التى تتكامل فیما بینها بهدف تقلیل التكلفة وتحسین الأهمیة  المحدد بمجموعة

  .التنافسى عن طریق تقلیل وقت الانتظار
  :ویرى اخر

“Just in time (JIT) production is a system in which each component on a 
production line is produced immediately as needed by next step in the 
production”(  4 ) 

ووفقا لطلب نتاجیة المرحلة الإفي  العناصر والمكوناتإنتاج نظام انتاجى یتم فیه "هو
    .المرحلة التالیة  لها

في  الوقت المحدد من حیث مكونات المنتجنتاج في تناول التعریف اعلاه نظام الإ
  .تحریك الطلب حالةنتاج إلا في لا یتم الإأنه  وفقا للطلب اىنتاجیة مراحله الإ

                              
 222صمرجع سابق  وي،إیناس محمد نب.د) (1

(2  ) American Production And Inventory Control Society (APICS) ,Dictionary ,6th ed,Academic lia Isan 
Committee,Fall,Church,VA,1987,P.16 

     ) Peter Ferguson , “from Japan ,not befor time”Accounting .P.1543( 
4 Charles T.Horngren ,George Foster ,DaterCost Accounting :Managerial Emphasis ,8th ed,(Engl. 

Wood cliffs, New Jersey: prentice – Hall International, Inc, 1994), P.660 
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  :وفى تعریف اخر
 “Jit manufacturing is a best described as philosophy of 

management dedicated to the elimination of waste. Waste is defined as 
any thing that doesnot add value to product” (1) 

هو فلسفة إداریة تعمل  :الوقت المحدد نتاج في افضل ما یوصف به نظام الإ"أى  
  ".المنتجإلى  وتركز على تقلیل واستبعاد الفاقد الذى هو اى شىء لا یضیف قیمة

الوقت المحدد على استبعاد الفاقد باعتباره لا یضیف قیمة نتاج في ركز التعریف اعلاه نظام الإ
  .تقلیلهأو  للمنتج ولذلك لابد من الغائه

نفس لحظة بیعها في  وتسلیم المنتجات إنتاج یقوم على  إنتاج هو نظام "من التعریفات  
نفس في  نفس لحظة بدء تجمیع المنتج التام واتمام وتصنیع الاجزاءفي  والانتهاء من التجمیعات

إلى  نفس لحظة بدء عملیات تحویلهافي  لحظة بدء التجمیعات الفرعیة واستلام المواد المشتراة
  )2".(اجزاء مصنعة 

التام لحظة نتاج لحظ واحدة وتسلیم الإفي  كل الاجزاءإنتاج لتعریف ركز على هذا اأن  یلاحظ
یتم وفقا للطلب نتاج عدم وجود مخزونات تامة الصنع لان الإإلى  الانتهاء منها مما یشیر

  .والتسلیم الفورى
  :بینما یعرف 

 “JIT is a system of production control that seeks to minimize raw 
material and work in progress (WIP) inventories, control (eliminate) 
defects, stabilize production, continuos simplify the production process, 
and create a flexible, multi skilled work force”(3) 

تخفیض المخزون إلى  یسعىنتاج هو نظام لرقابة الإ: الوقت المحدد نتاج في نظام الإ: " اى ان
، نتاج الإفي  تحت التشغیل ورقابة وتقلیل المعاب وتحقیق التوازننتاج من المواد الخام والإ

اهتم التعریف   .وخلق وایجاد قوة عمل مرنة بمهارات متعددةنتاج التبسیط المستمر لعملیات الإ
ایجاد الكفاءات من العمال والمخزون وتقلیل المعاب والعمل على ضرورة نتاج أعلاه بموازنة الإ

  .ذوى المهارات المتعددة
أن  الوقت المحددنتاج في یخلص الباحث من خلال تحلیل  التعریفات المتعلقة بنظام الإ

الوقت المحدد هو نظام شامل ومتكامل یحتوى على مجموعة من المقومات نتاج في نظام الإ
اعي للمنشاة من خلال تخفیض تكالیف تحقیق التمیز الصنإلى  والمزایا ، حیث یسعىهداف والأ

كل صوره وتقلیل الفاقد في  المنتجات باستبعاد التكالیف التى لا تضیف قیمة للمنتج كالتخزین 
                              

(1) Colin Dury “Counting the Cost of AMT Investment” ,Accountancy , (April 1990) P.137  
(2 )Ichard J.Schonberger,Japanese Manufacturing Techniques :(Newyork :The free press, Division of 

Macmillan Publishing Co.Inc ,1988) , P.16  
(3 )  Richard V.Calavasina , Eugence J.Calavasina,General E.Calavasina 
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 والمعاب  وادارة الوقت واستخدام العمال ذوى المهارات المتعددة  وبالتالى فهو یساهم بقدر كبیر
البیئة في  یر المباشرة وتلائم التطورایجاد اتجاهات اخرى  حدیثة لتخصیص التكالیف غفي 

  .الصناعیة
   المحدد الوقتفي  نتاجمقومات نظام الإ :  ثانیا

  :مایلىأهمها الوقت المحدد على مجموعة من المقومات نتاج في یقوم نظام الإ
   :تخفیض المخزون - 1

ضرورة العمل على التورید الفورى للخامات نتاج في الوقت المحدد یتطلب تطبیق نظام الإ       
ضرورة تسلیم السلع الجاهزة للعملاء فور أیضاً  لكى یتم استخدامها فور تسلمها كما یتطلب 

تجنبها نهائیا أو  اقل قدر ممكنإلى  تخفیض تكلفة المخزونإلى  الانتهاء من انتاجها مما یؤدى
  :)1(ى سبیل تحقیق هذه النقطة لابد منوف(ه على تخفیض التكلفة بصفة عامةمما یساعد بدور 

حینه ، مما یستلزم ضرورة حدوث اتفاق مسبق مع الموردین في  العمل على التورید  ) أ
تحمل المسئولیة في  وتخفیض عددهم حتى یمكن رقابتهم والسیطرة علیهم وربما اشراكهم

نتاجیة مع صاحب المشروع لان اى تاخیر من جانبهم سوف یؤخر سیر العملیة الإ
 .وبالتالى تاخر زمن التسلیم

تخفیض تكلفة التورید والاخذ بنظام خطوط الاتصال المفتوحة مع الموردین ضمانا    ) ب
 .حین الحاجة الیه في  للتورید

 :ماذكر أعلاهبالإضافة  إلى  )2(وأضاف آخر. تخفیض مناولة المواد والسلع الجاهزة  ) ج

نتاج بدء تنفیذ طلبیات الإفي  خفض زمن بدء التشغیل حتى یترتب على ذلك الاسراع  ) د
حینها دون اى تاخیر مما ینعكس على تخفیض في  والقدرة على الوفاء بتلك الطلبیات

وقت التشغیل فیها لا  المنشآت  معظمإلى أن  )Mcihallan(التكلفة  ، وقد اشار 
هنالك أن  والتسلیم وهو مایعنىنتاج من الوقت المحدد للانتهاء من الإ%) 10(یتجاوز 

من الوقت بمثابة وقت ضائع یجب التخلص منه الامر الذى یمثل %) 90(دل  مایعا
اقل حد إلى  تخفیض الزمن اللازم للتسلیمإلى  المحدد الذى یسعىنتاج مزایا احد الإ

ادارة العملیات من خلال ربط قرارات التخطیط في  وقد برزت توجیهات جدیدة"ممكن
  ) .Kanban(كانبان وانظمة الصنع مثل نظامنتاجیة بالانظمة الإ

                              
مجلة "العكسى  والتدفقتطویر نظم التكالیف من خلال تطبیق نظام الفائض المحاسبى "نبیه الجبر. محمد مصطفى الحبالى،د.د) (1

- ه1418شوال , الرابعالعدد ,المجلد السابع الثلاثون ,الریاض معهد الادارة العامة ,الریاض معهد الادارة العامة,الادارة العامة 
 -629-628م ، ، ص ص1998

العدد الرابع ,مجلة الادارى معهد الادارة العامة السنة الثالثة والعشرون"مناقشة التطبیقات التنظیمیة الحدیثة " شاهینبهامحمد .د)  (2
 141م، ، ص 2001والثمانون
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محطات العمل تحمل أو  والكانبان هى بطاقات تثبت على صندوق متنقل بین مراكز
إلى  المدى القصیر للوصولنتاج في لضبط تدفقات الإأداة  امر نقل للمواد وهىأو  اوامر صنع

  .فعال   )1(نظام انتاجى 
نتاج في خزون من الإبانه نظام معلوماتى صمم لرقابة الم" )2(كما عرفه بعض الكتاب  

  "كل خطوات العملیة الانتاجیة
“Kanban is an information system designed to control production 
inventories at every step in the manufacturing process” 

  : )3(وبها عدة أنواع ) Kanban(الكارت المرئى وتنطق  أو  وكلمة كانبان تعنى العلامة 
ویستخدم نوعین من الكروت  هى كارت النقل ویرمز له ) Kanban(بان ثنائي نظام كان  ) أ

 ) .P(وكارت النقل یرمز له بالرمز )  C(بالرمز

وفیه یستخدم نوع واحد من الكروت وهو ) Single Kanban (نظام كانبان المفرد    ) ب
  . لضبط ومراقبة التسلیمات)  C(كارت النقل 

  :في  عدنظام الكانبان یساأن  یتضح للباحث
  .تقلیل وقت الانتظار بین العملیات - 1
  .نتاجیة التناغم والتنسیق التام بین المراحل الإ - 2
  .الزمن والانتاجفي  العمل على تقلیل الفاقد - 3
 .معالجة الوحدات المعیبة اول باول - 4

   مهاماستخدام عمال متعددي ال -2
الفورى ضرورة تواجد العامل متعدد المهام  4الوقت المحدد اونتاج في یتطلب نظام الإ    

نتاجیة ویمكن تشغیل عدد من المراكز الإإنتاجیة یشغل عدة مهام أن  والوظائف الذى یستطیع
  :ویترتب على ذلك تحقیق المنافع التالیة .واحدة إنتاجیة بدلا من الاقتصار على تشغیل آلة 

داء لتخلص من ظاهرة الملل وروتینیة الأعدم شعور العاملین بتكرار الأعمال التى یؤدونها وا  -  أ
  .واكتساب هؤلاء العاملین لمهارات جدیدة نظیر تنوع المهام التي تطلب منهم

عدم حدوث نقاط اختناق نتیجة عدم وفرة تخصص معین من العاملین وذلك نظرا لان العمالة   -  ب
  . ل المطلوبةداء الاعماالقائمة سوف تتسم بالمعرفة الكاملة بكافة التخصصات اللازمة لأ

                              
 . 66محمد نمر على ، مرجع سابق ، ص.د)  (1
 . 358ص) 1998امعیة،الدار الج:الإسكندریة(، تخطیط ومراقبة الإنتاج رىسونیا محمد البك)  (2

(3)Jesse  .T.Brafield,Cecily A.Raiborn,Michael R.Kinney,Cost Accounting:Traditional and Innovation, 
2nd  ed,(Minneapolis /st.Paul:West publishing Company , 1994) p.761 

مجلة الادارة ,المحاسبى والتدقق العكسى  محمد مصطفى الحبالى ، تطویر نظم التكالیف من خلال لتطبق نظام الفائض) 1(
 629م ص1998- ه1418 والش,العدد الرابع,السابع والثلاثون  لمجلدا,الریاض معهد الادارة العامة الریاض,مةالعا
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ربط العامل الواحد بعدة اشغال سوف ینشا عنه التشجیع المستمر على تخفیض التكلفة أن  -ج
یكون هو المنفذ الوحید للطلبیة ، مما یساعد على تحدید أن  فالعامل الواحد سوف یقرب من

  .بدلا من تشتتهاداء المسئولیة  عن الأ
الوقت المحدد عنصر حیوى تاج في ننظام الإفي  العنصر البشرىأن  یتضح للباحث  

عملیة التحسین والتطویر حیث یسود مفهوم فریق العمل بدل من في  وفعال وذلك لأهمیته ودوره
في  مفهوم الفرد وهى مجموعة تتصف باستغلالیتها ویمكنها إجراء أي تعدیلات وتحسینات

حالة اكتشاف اى في  بموجب السلطة المخولة لكل عامل حیث یمكنه ایقاف العملیةنتاجیة الإ
  .تحسین العملیات إلى  اقتراح الطرق التى تؤدىفي  وحدات معیبة  والمساهمةأو  خطا

تنمیة مهارات في  الوقت المحدد باسلوبهنتاج في نظام الإأیضاً  أن كما یتضح للباحث         
وبالتالى التخصیص في  التقلیدىسلوب العاملین وتدریبهم على عدة مهام فهو بذلك یخالف الأ

كما نتاج بزیادة الإأو  بتخصیص التكالیف المباشرة وغیر المباشرةأما  یعمل على تخفیض التكلفة
  :یلى 
  :تخفیض التكالیف المباشرة: اولا

بالاستغناء عن عدد كبیر من العمال وهؤلاء اجورهم تعتبر تكلفة مباشرة والاكتفاء فقط  
وتخفیض التكالیف غیر المباشرة لكل مایدفع .ائف بعدد بسیط من العمال متعددى المهارات والوظ

للعمال من حوافز وتامین وهى تكالیف صناعیة غیر مباشرة ، فكلما كان عدد العمال بسیط كلما 
  .قلت هذه التكالیف

  : العمال ذوى المھام المتعددة والوظائف المختلفة:  ثانیا 
ذ القرارات الخاصة بمراقبة اتخافي  فعند شعورهم بالمسئولیة ومساواتهم مع رؤسائهم 

نتاج في بموجب ماخول لهم من صلاحیات بالطبع سوف یكون همهم الاول والاخیر الإنتاج الإ
نتاج مزید من الإإلى  الوقت المحدد وتقلیل الفاقد وزمن الانتظار وهذا الاحساس یدفع العامل

  .ویبعث فیه روح الانتماء فكل هذه العوامل تؤدى لزیادة الانتاج
   :الرقابة على الجودة الشاملة  -3

فلسفة اداریة حدیثة ، تاخذ "بأنها  حیث عرفت :تعرف الجودة الشاملة بعدة تعریفات   
احداث تغیرات ایجابیة جذریة لكل شىء داخل أساس نظام ادارى شامل قائم على أو  شكل نهج

مخرجاتها في  اعلى جودةإلى  المنظمة  من اجل تحسین وتطویر كل مكونات المنظمة للوصول
  .)1()وباقل تكلفة) خدماتأو  سلع(

                              
 .31ص  2001عمان دار وائل ، " عمر وصفى عقیلى ، المنهجیة المتكاملة لادارة الجودة الشاملة )  (1
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بأنها مجموعة نظم متكاملة داخل اقسام المصنع تتفاعل لتطویر "وعرفها كاتب اخر  
  .)1("وتحسین الجودة وارضاء المستهلكین بتقدیم منتجات ذات جودة عالیة وباقل تكلفة

  )2("ید حاضرا ومستقبلا تحقیق احتیاجات وتوقعات المستف" بأنها  بینما عرفها دیمنج   
جمیع داء في طریقة للتحسین المستمر للأ"بأنها  كما عرفتها ادارة الجودة الشاملة 

  )3(" مستویات العملیة الاداریة
التالف والمعیب  الذان نتاج الوقت المحدد یعتبر كل من الإنتاج في وفى ظل نظام الإ  
التخلص منها ، وذلك وفقا لمفهوم الرقابة على اعادة تشغیل  من الامور المستهدف إلى  یحتاجان

أیضاً  مستوى انعدام المعیب وربما یترتب على ذلك إلى  الجودة الشاملة والتى تستهدف الوصول
اعتباره مسئولیة إلى  المعیب حیث تتجه وجه النظر الحدیثةنتاج معالجة الإفي أسلوب  تغییر

  .تحملهفي  المنشاة المنتجة ولیس للمستهلك  اى دخل
أساس ان للجودة دور مزدوج یشتمل على ارضاء العمیل وتقلیل التكلفة حیث تعتبر   
بیئة المنافسة الشدیدة هو في  الوقت المحدد فهدف المنشاة الصناعیةنتاج في نظام الإفي  العملیة

الحد المقبول فإن   بتحقق اعلى مستویات الجودة ولذلكإلا  ارضاء العملاء والذى لا یتحقق
  .جودة هو عدم وجود تالفلل

إجراءات الوقت المحدد لا تقتصر الجودة على نتاج في مفهوم نظام الإأن  یلاحظ    
  . نتاجیةالمفهوم لیشمل جودة العملیات داخل الخلایا الإ  نما اتسعالمواصفات وإ  الفحص ومطابقة

اقبة وفى سبیل تحقیق الجودة الشاملة یتم تطبیق ما یسمى بهندسة الجودة وهى مر 
  )4(: وتصمیم الجودة داخل المنتجات منذ البدایة وهنالك مستویات لتحقیق الرقابة

  .الرقابة عند المصدر - 1
  .الرقابة على عملیات التخزین الصحیح للمواد - 2
  .الرقابة على عملیات النقل وفقا لمتطلبات المواد - 3
  .الرقابة اثناء العملیة الانتاجیة - 4
  .الرقابة النهائیة على جودة المنتج - 5

                              
الجلاء الجدیدة  ،  مكتبة:المنصورة (مدخل معاصرة للإدارة الاستراتیجیة للتكلفة : ح ، محاسبة التكالیفسمیر ابوالفتوح صال)  1( 

 ). 131ص
مجلة الإدارة العامة ،معهد الادارة "  ثالوث التمیز ، تحسین الجودة تخفیض التكلفة وزیادة الإنتاجیة"عبد االله بن موسى الخلف )  (2

 . 121، ص  1997ع والثلاثون ،العدد الاول ،العامة  الریاض المجلد الساب
  123 -122المرجع السابق ، ص ص ) (3
للمحاسبة  السعودیةالجمعیة : الریاض (مدخل ادارى حدیث : ، محاسبة التكالیف  لىمحمد مصطفى الجبا.على الوابل ، د بلوا.د)  (4

 .662ص) هـ1417
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اخراج المنتج النهائي بالصورة التى ترضى العمیل ، في  تتكامل  مستویات الرقابة اعلاه
فتكون الرقابة على المصدر باختیار الموردین الملتزمین بالجودة ولاسیما القریبین من المنشاة 

الوقت المحدد وتجنب المخاطر الناتجة عن التورید غیر في  وذلك للاعتماد علیهم بالتورید
  .ظم  المنت

جراءات تكون الرقابة على ضمان سلامة الحد الادنى من المخزون باتباع الإأیضاً  
الصحیحة للتخزین وذلك بدراسة مواصفات المادة الكیمیائیة والفیزیائیة وترتیب المواد بحیث 

  .حسب مدة صلاحیتها وبالتالى تخفیض تكلفة التالف والفاقد نتاج تصرف للإ
اد اثناء عملیات النقل ضرورة اختیار وسیلة النقل المناسبة حت تتطلب الرقابة على المو 

وذلك لان المواد المشتراة نتاجیة تجنب المنشاة فاقد وتالف الطریق مما یؤدى لتاخیر العملیة الإ
  .ومن ثم یتاخر موعد التسلیمنتاج تكون بقدر الحوجة لطلب الإ

مما ینعكس على نتاجیة الخلایا الإباستخدام نظام نتاجیة یجب مراقبة العملیة الإأیضاً  
تقلیل وقت تحریك المنتج وبالتالي وقت المناولة لان المجموعات توضع متجاورة ، كما تؤدى 

  .لتقلیل وقت الإعداد والتجهیز
الوقت نتاج في یفارق نظام الإأن إلا  نظام الجودة الشاملة یجبأن  یتضح للباحث

  -:لانه یعمل على ساسیة المحدد ویعتبر من سماته الأ
  .جمیع مراحله منذ طلب العمیل وحتى تسلیمه بتطبیق مبدأ هندسة القیمةفي  یتبنى المنتج - 1
 الزمنفي  تقلیل كمیة الفاقد والمعیب سواءا كانفي  الوقت المحددنتاج في یساهم نظام الإ - 2

  .وبالتالى یعمل على تخفیض التكالیف الصناعیة غیر المباشرةنتاج الإأو في 
نظام الجودة التحسین والتطویر المستمر للعاملین وتزید خبراتهم وتعدد مهامهم جوهر  - 3

مما یقلل تكلفة عملهم المباشر وغیر نتاجیة المراحل الإفي  وبالتالى یقل عدد العامل
  .المباشر

 والفاقدنتاجیة عدم تحمیل التالف والمعیب من الوحدات الإفي  اتساع مفهوم الجودة الشاملة - 4
تكلفة المنتج النهائى ماعدا المسموح به والذى سوف یقل تدریجیا بالتحسین  في الزمنفي 

  .والتطویر
تقلیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة الخاص بالصیانة في  یساهم نظام الجودة الشاملة - 5

  .واعتماد مبدأ الصیانة الوقائیةنتاجیة خلایا العملیات الإفي  وذلك بالمراقبة
  :لمانعة الصیانة الوقائیة ا -4

الوقت المحدد لا یقبل حدوث اى اعطال اثناء سیر العملیة نتاج في نظام الإأن  
لتاخر زمن تسلیم المنتج ونتیجة لاعتبارات الرقابة الشاملة على الجودة وتجنب اى نتاجیة الإ

تحقیق سیاسات انعدام في  الوقت المحددنتاج في لذلك یعمل نظام الإ.ضیاع وارتفاع التكلفة 
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تعمل أنها  طاء والضیاع فقد صممت خدمة الصیانة لتكون سابقة على وقوع الاعطال بحیثالاخ
في  من خلال سیاسة المنع ولیس الاصلاح فقط وبالتالى تمنع حدوث اى تأخیر للوفاء بالطلبیات

  . )1(تتم خدمات الصیانة بشكل فورى لا مركزى أن  حینها ولذلك روعى
بالكفاءة العالیة والمرونة للقیام بعدة عملیات للمنتج  استخدام الات تتمیز إضافة إلى  

  ) 2(حالة تغیر الطلب نتاج في بدل القیام بعملیة واحدة مما یسهل من اعادة جدولة الإ
من الآلات باجراء صیانة وقائیة على إلا  لا تتحققنتاجیة ان فعالیة نظام الخلایا الإ

وعملها بصوره تضمن سلامة الآلات خلال برامج صیانة دوریة یتم التقید بها لضمان سلامة 
تترك مسئولیة الصیانة للعمال أن  وفى هذا المقام یرى بعض الكتاب. سیر العملیة الانتاجیة

من المسئولین الآخرین والتصاقهم التام بها والتعرف بسهولة على عدد أكثر  لمعرفتهم بالاتهم
  .)3(جزاء التى تحتاج للصیانة الا
  :الاتىفي  الوقت المحددنتاج في الصیانة الوقائیة كاحد مقومات نظام الإأهمیة  یتضح للباحث 
أو  وضمان سلامة المنتج بمنع حدوث اى تعطیل نتاجیة الحفاظ على سیر العملیة الإ - 1

  .معیبةأو  احداث وحدات تالفة أو  زمن التسلیمفي  تاخیر
تقلیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة وذلك بمنع حدوث في  الصیانة الوقائیة تساهم عملیة - 2

الاعطال الطارئة التى تتطلب معالجتها تكالیف عالیة  ولا یتوقع زمن حدوثها مما یترتب 
  .التكالیففي  علیه زیادة

  . اتخاذ قرارات الصیانة في  رفع روح العمال المعنویة نتیجة لمشاركتهم  - 3
تكلفة  الصیانة الوقائیة وتجنب المحاسب من اجراء تعقیدات فصل الثابت  سهولة حساب - 4

المدى الطویل مما في  المدى القصیر ومتغیرةفي  من المتغیر وتكلفة الصیانة الوقائیة ثابتة
  .تسهل عمل الموازنات التخطیطیة  الخاصة بالتكالیف الصناعیة غیر المباشرة

  :إعادة تخطیط للمصنع -5
المتعاقبة نتاج العمل على جعل مراحل الإإلى  الوقت المحددنتاج في الإیهدف نظام   

نوعیة معینة من المنتجات یتم أو  منتج معینفي إنتاج  المتكاملةنتاج متجاورة ، فمراكز الإ
في  التخطیط والتصمیم الداخلى للمصنع لوضعها متجاورة وهو الامر الذى یترتب علیه التخفیض

اقل قدر إلى  كما یساعد على تخفیض الطاقة العاملةنتاجیة بین المراحل الإتكلفة مناولة المواد 
  ممكن ، وذلك بالاستفادة من العمال ذوى التخصصات المتعددة 

                              
 .629الجبر ، مرجع سابق ، ص نبیه بن عبد الرحمن . محمد مصطفى الحبالى،د.د) (1
المجلة "مدى فعالیة نظام التوقیت المناسب  فى مجالات تخفیض التكلفة "ابوشناف  المزاید س.محمد ابوالعلا الطحان ، د.د)  (2
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المختلفة  واحكام الرقابة الآلات الزمن الضائع نتیجة انتقال العمال بین في  والتخفیض
في  أدائه  اصبح یتسم بصفة الشمولجیة نتاتطبیق نظام الخلایا الإأن  على جودة المنتجات كما

  .)1(واصبحت تحتوى على كافة الخبرات والعملیات اللازمة لتنفیذ طلبیة معینة 
وذلك نتاجیة القت المحدد یقوم بتحلیل العملیة الإنتاج في نظام الإأن  والجدیر بالذكر  

إلى  جموعة منهاعائلات وفقا لمتطلبات كل مإلى  بتقسیم المنتجات المختلفة حسب تشابهها
شكل عائلات وترتب في  غیر المتشابهةالآلات ومسارات متشابهة كما تجمع إنتاج عملیات 

مجموعة منتجات العائلة أو  عملیات متنوعة ومتتالیة على منتج معینداء بصوره نصف دائریة لأ
عتبر كل حیث ت نتاجیة لما یعرف بنظام الخلایا الإنتاجیة الواحدة حسب متطلبات العملیة الإ

  .)2(خلیة مصنع داخل المصنع الكبیر
داخل المصنع حسب الآلات التصمیم الداخلى للمصنع ووضع إلى أن  یخلص الباحث

  :الاتىفي  الوقت المحدد یحقق منافع تتمثلنتاج في ما یتطلبه نظام الإ
یل تقلفي  المراحل المختلفة وبالتالى المساهمةفي  تقلیل تكلفة مناولة المواد والخامات - 1

  . التكالیف الصناعیة غیر المباشرة المرتبطة بالمواد  
كل خلیة ، نتاجیة في تسییر العملیة الإفي  الاستفادة من العمال متعددى المهارات والوظائف - 2

الآلات متكاملة وقریبة من بعضها كلما كانت حركة العمال سهلة بین الآلات فكلما كانت 
تخفیض التكلفة الخاصة بالعمال كالأجور إلى  مما یؤدىوالرقابة نتاجیة وانجاز العملیات الإ

في  تساهمأیضاً  سبیل تشغیل المزید من العمال و في  تدفعأن  المباشرة التي كان یمكن
  .المزایا العینیة والنقدیة المدفوعة لهمفي  تقلیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 

تقلیل في  الوقت المحددنتاج في یساعد التصمیم الداخلى للمصنع بما یتطلبه نظام الإ - 3
وجد أنه  المواد والزمن حیثفي  التكالیف المباشرة وغیر المباشرة الخاصة بالفاقد والتالف

والزمن  المواد في  بعیدة عن بعضها البعض كلما زاد حجم الفاقدالآلات عملیا كلما كانت 
ام التقلیدى یزید من وقت والتالف ، كما أن مرور الإنتاج على مجموعة من الاقسام في النظ

الشىء الذى یؤدى لتاخر زمن التسلیم .الانتظار الناتج من المسارات المتنوعة والمعقدة 
  .والاخلال  بنظام الجودة الشاملة

   المعاییر التشغیلیة للرقابة -6
الانظمة التقلیدیة مثل معاییر في  هنالك العدید من المعاییر التى كانت تستخدم      
الوقت نتاج في ظل الإفي  وهذه المعاییر غیر ملائمةالآلات مال ونسبة استغلال كفاءة الع

                              
(1  ) Colin Drury,Management and Cost Accounting,4th ed,(London:International Thomson Business 

Press, 1996),pp.28-29 
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 المحدد لانه یترتب علیها العدید من العوامل التى تخالف وتناقض بیئة عمل هذا النظام تتمثل
  :)1(الاتىفي 

وهو مخالفة نتاج تؤكد هذه المعاییر وجود مخزون كبیر باعتباره مؤشرا على زیادة الإ  -  أ
  .الوقت المحددنتاج في لطبیعة نظام الإصریحة 

بغض النظر عن مستوى الجودة وهو ما یخالف سیاسة نتاج تهتم المعاییر السابقة بكمیة الإ  -  ب
  .الوقت نتاج في الجودة الشاملة التى یتسم بها نظام الإ

الوقت نتاج في نظام الإفي  تعتمد المعاییر الحالیة على عنصر العمالة الذى انخفض تاثیره-ج
  .المحدد

بدون طلب نتاج والطاقة المتاحة سوف یشجع على زیادة الإالآلات استخدام نسبة استغلال - د
  .الوقت المحددنتاج في زیادة المخزون مما یخالف نظام الإإلى  بالقدر الذى یؤدى

الاخذ بالمعاییر التشغیلیة التى تراعى إلى  المعاییرفي  من كل ما تقدم فقد اتجه التطویر  
  ):شمولا ومن هذه الاعتباراتأكثر  الوقت المحدد وتكوننتاج في الإطبیعة 

  :الأداء من منظور المستهلك*
المعاییر لان اهتمام العمیل ینصب على أربعة من أهم یعتبر التركیز على العملاء من 

إلى  وتؤدى كل هذه العوامل مجتمعةداء عوامل هى التكلفة ، الجودة ، الزمن ، الخدمة والأ
  .لعمیل والاحتفاظ به فضلا عن اكتساب عملاء جددرضاء ا

  :الأداء وتطور تقنیة الانتاج*
القدرة إضافة إلى  ان المنافسة العالمیة تقتضى التحسین المستمر للمنتجات والعملیات

إلى  تحسین الكفایة تؤدىأن  على ابتكار منتجات جدیدة مما یزید خلق قیمة اكبر للعملاء كما
  .یدةاسواق جدفي  الدخول

  :المالى للمشروعداء الأ*
التطبیق والتنفیذ في  مدى مساهمة استراتیجیة المنشاةإلى  المالى یشیرداء ان مقیاس الأ  

أما  البقاء والنجاح والازدهار ، فالبقاء یقاس بالتفق النقدى ،في  المالیة تتمثلهداف الأأن  حیث
  .السوق والعائد على حقوق الملكیةالنجاح بنمو المبیعات الفصلیة والازدهار فبزیادة حصة 

  :ودرجة المنافسة التى یواجهها المشروعداء الأ- د
السوق والمنافسة في  المنشاة والدخولأداء تحدید في  للمنافسة دور هامأیضاً  أن لاشك 

تخفیض التكلفة والجودة العالیة وتعتمد في  تتطلب معرفة رغیة المستهلك التى اصبحت تتمثل
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على عدد المنافسین ومعرفة ثغراتهم  الامر الذى یتطلب المزید من عمل بحوث درجة المنافسة 
  .التسویق ودراسة السوق والتنبوءات الصحیحة 

شمولا وهى أكثر  الوقت المحدد تعتبرنتاج في المعاییر التى تناسب بیئة الإأن  یلاحظ
اء المستهلك ومعرفة من المعاییر الكمیة وتحقیق رضالأنشطة أكثر بمثابة معاییر تعتمد على 

القت المحدد یعمل نتاج في رغبته والعمل على تلبیتها  لایمكن قیاسها بوحدات كمیة  ونظام الإ
على تخفیض تكلفة المنتج وتحسین جودته من خلال ما تفرضه علیه سیاسات الجودة الشاملة 

نتاج في نظام الإفشل أو  یقاس من منظوره نجاحأن  العامل الرئیسى الذى یمكنإذا   فالمستهلك
  .الوقت المحدد

الوقت المحدد یسعى دائما للتحسین والتطویر حسب نتاج في نظام الإأیضاً  أن یلاحظ 
  من متطلبات التقنیة الحدیثة فهو یلاحق ویسایر التقدم الصناعى نتاج ما یتطلبه الإ

وتحقیق داء لأالذى یحدث لحظة بلحظة  ، فتاثیر التقنیة یعتبر معیار على ضوئه یمكن قیاس ا
  .الخلایا الانتاجیةفي  مبدا محاسبة المسئولیة للعاملین

الوقت نتاج في للتكنولوجیا والتقدم الصناعى الذى یصاحب بیئة الإأن  یلاحظأیضاً  
وقته والعمل على في  المحدد ذات تكلفة عالیة ، فالحصول على التمویل اللازم وسرعة سداده

 الاعتبار اىفي  وزیادته تعتبر من المعاییر التى یجب اخذها الحفاظ على مركز المنشاة المالى
  .المالى یعتبر مقیاسا للاداءداء الأأن 

النظم التقلیدیة كالعمالة في  المعاییر الكمیة المستخدمةأن  یخلص الباحث مما سبق
المعاییر التى أن  الوقت المحدد ، كمانتاج في لا تتماشى مع بیئة نظام الإالآلات واستغلال 

في  المالى والتطور الصناعىداء الخاصة بالمستهلك ودرجة المنافسة والأالأنشطة تعتمد على 
  .شمولا واتساعاً أكثر  تعتبرنتاج الإ
  :المشاكل وحلها اكتشاففي  السرعة -7

بالاحتفاظ بمخزون الامان وهو المخزون الذى یستخدم نتاج یتسم النظام التقلیدي للإ  
 اما.ظروف الطارئة ، فعند حدوث وحدات معیبة توضع جانبا لیعاد تشغیلها مرة اخرىلمواجهة ال

نتاج ظهور مثل هذه الوحدات المعیبة تؤدى لتوقف الإفإن   الوقت المحددنتاج في نظام الإفي 
مخزون الامان یخفى أن  الوقت المحددنتاج في لعدم وجود مخزون  لذلك یعتبر نظام الإ

حدوث وحدات معیبة والواقع یؤید ذلك لان حدوث وحدات معیبة قد تكون المشاكل المتعلقة ب
 واتصافها بعدم الجودة اوعدم مهارة العاملیننتاج الإفي  اسبابه عدم صلاحیة المواد الخام الداخلة

  .)1(الآلات عدم كفاءة أو 

                              
(1 )T.Horngern Charles and Foster,George,op.cit,p474          
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الوقت المحدد الیه معینة لاكتشاف المشاكل بتجهیز كل نتاج في یستخدم نظام الإ  
بنظام ضوئى للتنبیه عن وجود مشاكل فالضوء الاخضر یعنى عدم وجود نتاجیة الخطوط الإ

مكان في  هنالك مشكلةأن  الاحمر فیعنىأما  هنالك تاخر ضئیلأن  مشاكل والأصفر یعنى
معین فیتواجد الجمیع للمساعدة نظرا لاتصاف العمال بالمهارات المتعددة وهذا ما تقوم علیه فكرة 

  . )1(فریق العمل
الوقت المحدد یسعى لیس فقط بعدم الاحتفاظ نتاج في نظام الإأن  یتضح للباحث  

بالمخزون لتقلیل تكلفة المخزون  وانما لمعالجة المشاكل المتعلقة والناتجة من المخزون عند 
عدم الاحتفاظ بالمخزون یساعد على اكتشاف الاخطاء التى كان أن  حدوث وحدات معیبة اى

أو  التى ادت لحدوث وحدات معیبة قد تكون متعلقة بالعمالسباب ا لان هذه الأالمخزون یستره
إلى  فوجود مخزون امان یتم اخفاء هذه المشاكل وبالتالى تتراكم هذه المشاكل وتؤدىالآلات 

  .الخسائر الفادحة والخروج من المنافسة
اكتشاف في  لمتبعالوقت المحدد باسلوبة انتاج في نظام الإإلى أن  وعلیه یخلص الباحث  

  :المشاكل وحلها یساهم تخفیض التكالیف الصناعیة كالاتى
في  منع حدوث اى وحدات معیبة وتقلیل الفاقد باكبر قدر ممكن ، الشىء الذى یوفر تكلفة-أ

  .لاستبعاد زمن التعطلنتاج زمن الإ
مبرر لها وتاخر التكلفة التى لا في  تكلفة اعادة تشغیل واصلاح هذه الوحدات تعتبر زیادة- ب

الوقت المحدد یعمل على منع هذه الوحدات وبالتالى نتاج في وحدات سلیمة اخرى ، فنظام الإ
  .منع تكلفة تشغیلها واصلاحها

الاضاءة كما سبق یعمل على تسهیل مهمة أسلوب اكتشاف المشاكل والعمل حلها باستخدام -ج
سلیما وعلاجها فورا بروح الجماعة عمل الصیانة وبسرعة اكتشاف المشكلة وتشخیصها تشخیصا 

فهو بذلك یوفر . الوقت المحدد یتسم بالعمال متعددى المهارات نتاج في خاصة وان نظام الإ
  .تخفیض التكالیف الصناعیة غیر المباشرةفي  المشكلة مما یساهمأو  تكلفة البحث عن العطل

   :الطلب  حسب نتاججدولة الإ -8
على التنبوء بالمبیعات من خلال عمل الموازنات التقلیدي نتاج تعتمد فلسفة الإ

التنبوءات تعتمد على أن  التخطیطیة حیث تغطى فترة عام كامل دون مراعاة لرغبات العملاء كما
بكمیات نتاج یتم الإ. التقدیرات الشخصیة وظروف المنافسة والظروف المرتبطة بالسوق الاخرى

مما ینتج عنه فترة ) Push(ا لنظام الدفع كبیرة ویمر على عدد من المراكز المتخصصة وفق
انتظار طویله تؤدى لتحول المنتجات للمخازن وتزید عدد الوحدات تحت التشغیل فضلا عن 

                              
(1)J.Stevenson William ,Introduction to Management Science” New Jersey:IRWIN,Inc.1998  , p.566                                           
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وفق الطلب المتوقع یؤدى لتحمل تكالیف إضافیة نتاج تعرض المنتجات للتلف والتقادم فالإ
ل والعیوب المرتبطة به من ارتفاع المحدد نسبة للمشاكنتاج لاداعى لها وهذا لایتفق مع نظام الإ

التكالیف التى لا تضیف قیمة للمنتج كتكالیف التخزین والتالف والمعیب وارتفاع التكالیف 
  .)1(.الصناعیة غیر المباشرة الاضافیة التى تحدث نتیجة لذلك

أن  الوقت المحددنتاج في ان نقطة الخلاف الجوهریة بین النظام التقلیدى  ونظام الإ
تحدید في  الوقت المحددنتاج في حیث تتمثل وظیفة نظام الإ. یعتمد على الطلب الفعلى  الاخیر

إلى  حجم احتیاجات العملاء والمواعید المحددة للتسلیم للطبیات حیث یتم تقسیم هذه الطلبیات
العملیات فالوضع المثالى في  دفعات صغیرة توزع على فترات حسب حجم الطلبیة لتحقیق التوازن

 المنتجات تسلم مباشرةفإن   مواعیدها المحددة وعلیهفي  وحدة واحدة  للوفاء بالطلبیاتتاج إنهو 
 المخازن بحیث لا تتحمل  المنشأة تكالیف تخزینإلى  العمیل بعد اتمامها وبالتالى لا تنتقلإلى 

تقلیل وقت وتكالیف المناولة في  الوقت الناتج من استخدام التكنولوجیاإلى  إضافةإضافة 
  .)2(الكلىنتاج تخفیض  وقت الإفي  والمساهمة

تخفیض التكالیف في  حسب الطلب وبوحدات بسیطة یساهمنتاج الإأن  یتضح للباحث
تتحملها المنشاة نتیجة للطلبیات المتوقعة أن  الصناعیة غیر المباشرة التى كان من المفترض

  .كل مرحلهفي  ن والفاقدالمرتبطة بالنظم التقلیدیة ، كما تعمل على تجنب تكلفة المخزو 
هذه المقومات السابق ذكرها تعتبر بمثابة اركان یقوم علیها أیضاً  إلى أن كما یخلص الباحث  

في  الوقت المحدد فهى تعمل جمیعا متحدة لخلق هذا النظام وكل منها یساهمنتاج في نظام الإ
  .تضیف قیمة غیر مباشرة التى لاأو  تجنب التكالیف سواءا كانت مباشرةأو  تخفیض

  :المحدد وحسب الطلب الوقتفي  نظام الشراء -9
الوقت ولا تتحقق نتاج في مقومات نظام الإمن أهم الوقت المحدد في  یعتبر نظام الشراء  

. الوقت المحددفي  بتطبیق نظام الشراءإلا  مهمتهفي أداء  الوقت المحددنتاج في فعالیة نظام الإ
زمنى إنتاج وفقا لجدول نتاج تحدید حجم الاحتیاجات المطلوبة للإبمجرد استلام طلب العمیل یتم 

فورا وبالتالى نتاج عملیة الإفي  استلامها والبدءأساس ثم تطلب هذه الاحتیاجات من المورد على 
الحصول على :)3(الوقت المحددفي  المخازن ومن مزایا الشراءإلى  لاتذهب هذه المواد

طلبها ، مما یعنى كثرةو عدد مرات الاستلام وتقلیل عدد  الوقت المحدد عندفي  الاحتیاجات
  .العناصر المستلمة مما یساعد على سهولة فحص العناصر وسرعة اكتشاف المعیب

                              
محمد ابوالعلا الطحان ، زیدان ابو شناف مدى فعالیة نظام الوقت المناسب مجلات تخصیص التكلفة  المجلة المصریة للدراسات ) 1(

 . 1993العدد الرابع,المجلد السبع عشر, جامعة المنصورة,كلیة التجارة ,التجاریة
  352سونیا محمد البكرى، مرجع سابق، ص  (2)
 455ص) م2000وائل للنشر دارعمان ( مدخل كمى:على سلیم العلاونة واخرون ،  ادارة الانتاج والعملیات ) (3
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  .استلام وفحص العناصرإجراءات تقلیل  -
  .تقلیل وقت الانتظار -

الوقت المحدد في  نجاح نظام الشراءفي  الموردین هم العامل الاساسىأن  یتضح للباحث
في  وبالتالى لابد من خلق علاقات طیبه معهم والتاكد من مقدرتهم على تورید الكمیة المطلوبة

  .الوقت المحدد وبالجودة المطلوبة
  :)1(نظام الجذب  -10

ادارة العملیة في  الوقت المحددنتاج في وهو نظام فرعى یعبر عن فلسفة نظام الإ  
العمیل هو الذي یقوم بعملیة الجذب أن  اى وفقا لطلب العمیلنتاج حیث یبدا الإنتاجیة الإ
صناعة  الاوامر إلا في  الوقت المحدد لا یصلحنتاج في نظام الإإلى أن  وهذا یشیر) بطلبه(

  .وفقا للطلبیات ذات مواصفات معینة محددة من قبل العمیل نتاج التى تقوم بالإنتاجیة الإ
ى تحقیق التزامن بین الطلب على الوقت المحدد علنتاج في یساعد نظام الجذب نظام الإ  

  :ما یتمتع به نظام الجذب مایلىمن أهم و  نتاج المنتجات وبین الإ
الضائع وتقلیل المخزون بالحصول على الكمیة المطلوبة مباشرة على نتاج تخفیض وقت الإ -

  .خط الانتاج
  .ببعضها البعضنتاج عملیة التخطیط والرقابة عن طریق ربط مراحل الإفي  المساعدة -
  . تحقیق الرقابة على العملیة الانتاجیة -

  :أھداف نظام الإنتاج في الوقت المحدد:ثالثاً 
  :مایلىأهمها تشمل هداف تحقیق مجموعة من الأإلى  الوقت المحدد مننتاج في یسعى نظام الإ 
  :خفض مستوى المخزون-1

وفقا للخطة من المطلوب أكثر  كمیات كبیرةإنتاج نظرا لان النظام التقلیدي یعمل على 
المدرجة تحت موازنة المبیعات التخطیطیة التى بنیت أساسا على النبوءات والتقدیرات الشخصیة 

النظام التقلیدى مبرره التحسب لاى احتمالات ، الشىء ینتج عنه في  بكمیات كبیرةنتاج ، فالإ
والتحویل والمناولة مستوى المخزون وبالتالى التكالیف المرتبطة به مثل التخزین والتلف في  ارتفاع
حدوث إلى  ومشاكل الجودة والمشاكل الاخرى التى تؤدىنتاجیة عدم استقرار العملیة الإأن  ، كما

  .العملیة في  اضطرابات
الوقت المحدد لا یعتمد على التنبوءات والتقدیرات الشخصیة نتاج في نظام الإفي  اما

بما الآلات الوقت المحدد وبالجودة المطلوبة واعداد في  وسهولة الحصول على المواد الخام

                              
(1)Alejandro A. “Just in Time Manufacturing,Introduction and Major components”  paper, (NewYork, 
April, 1998)P.3 
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الوقت المحدد یصبح من غیر المنطقى الاحتفاظ بمستوى مخزون نتاج في یتناسب مع بیئة الإ
  .)1( كبیر لعدم الحوجة الیه

أو  ادنى حد ممكنإلى  تخفیض المخزونإلى  الوقت المحدد یسعىنتاج في ان نظام الإ
  :)2(إلغائه باتباع الاتى

  .تساوى حجم الانتاجإنتاج طلب احتیاجات   -  أ
  .استلام الاحتیاجات من المورد مباشرة على خط الانتاج  -  ب
  .بدفعات صغیرةنتاج الإ -ج
  .العمیل مباشرةإلى  إرسال كل دفعة فور انتاجها- د

مرحلة معینة من في  تخفیض المخزونإلى  الخطوات اعلاه كلها تهدفأن  یلاحظ
وتخفیض المخزون امر ضرورى ) . البضاعة التامة –التشغیل  تحت –المواد الخام (مراحله 

  . حدوث كثیر من المشاكلإلى  ویؤدىنتاجیة وهام لان الاحتفاظ به یعتبر افه تعیق العملیة الإ
.  التي لا تحقق إیرادات عند الاحتفاظ بهاصول من الأ"  :والمخزون كما وصفه احد الكتاب بانه 

  ". لابد من استبعاده وتقلیله متى كان ذلك ممكنایظهر كالتزام لذلك أن  ویمكن
المخزون لا یضیف قیمة للمنشاة فهو یؤدى لتعطیل أن  یؤید الباحث هذا الراى باعتبار  

تحمل المنشاة لتكالیف غیر مباشرة اضافیة تزید من تكلفة بالإضافة  إلى وتجمید الاموال 
المرتبطة بالتخزین عالیه كاهلاكات مبانى المنتجات والواقع یؤید ذلك فالتكالیف غیر المباشرة 

المخازن واجور امناء المخازن وما تستهلكه هذه المبانى من انارة وتدفئة وتكالیف صیانة وغیرها 
  فكل هذه التكالیف مرتبطة بالتخزین 

المدى في  جمیع مراحله یؤثرفي  الاحتفاظ بالمخزونإلى أن  علیه یخلص الباحث  
اعاقة عملیات في  المنتجات وتشویهها كما یؤثرفى المدى البعیدالقریب على قیاس تكلفة 

العمل على إلى  الوقت المحددنتاج في التخطیط المرتبطة بالاستثمار وهذا ما یسعى نظام الإ
  .التخلص منه

  :خفض وقت الإعداد والتجهیز -2
من ادنى حد ممكن لابد من ضرورة التقلیل إلى  حتى یتم تقلیل مستوى المخزون      

إلا  دفعات صغیرة لا یكون اقتصادیاإنتاج وقت الاعداد والتجهیز  وتكون عملیة الاعداد سریعة ف
  الدفعة  تخفیض حجم  یساعد على الإعداد وقت   تخفیضإضافة إلى  لوقت اعداد بسیط

  :)3(قسمینإلى  والمعدات والمواد ویمكن تقسیمهاساسیة الأالأدوات جهیز  بتغییر ة التوتكون عملی

                              
 54ص,سابق جعمر ,مصطفى عبد الرحیم  طارق (1)

(2)  William J .Stevenson , OP.CIT .566   1 
(3 )Jess T.Barfield , Cecily A.Raibon ,Michael R.Kinney, OP.CIT.P.763 
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  .تجهیز داخلى ویتم من خلال ایقاف الالة  -  أ
  .تجهیز خارجى ویتم من خلال عمل الالة  -  ب

  :یتكون وقت الاعداد والتجهیز فیتكون من الاتى
لانه وقت غیر نتاج ویستغرق وقت طویل یعطل الإ) ثابت لایتغیر عادة(وقت اعداد الالة  - 1

وقت اعداد الالة یتوقف على أن  ویرى الباحث. منتج تترتب علیه تكلفة تعتبر ثابتة نسبیا
الاسبوع في  حسب حجم الدفعة والفترة ، ففى بعض المصانع یتم اعداد الالة مرة واحدة

التى تعمل بنظام الوردیات حیث بمجرد انتهاء عمل الوردیة الاولى في المنشآت  خاصة
  .مستمرة ومن ثم تستلم الوردیة الثانیةالآلات تكون 

هذا الوقت لا أن  ویرى الباحث.غیر مع تغیر حجم الدفعة وقت اعادة ضبط الالة حیث یت - 2
  .التى تنتج منتجات متجانسة وبمواصفات واحدةفي المنشآت  یتغیر

زمن التشغیل أن  ویرى الباحث. وقت الشغیل متغیر لانه یتغیر مع زیادة حجم الدفعة  - 3
الآلات المنشاة الصناعیة ، ففى بعض المصانع یتم تشغیل في  یختلف حسب النظام المتبع

الاسبوع وهو مرتبط بزمن الاعداد خاصة تلك التى تعتمد على الوردیات في  مرة واحدة
  .وبمجرد انتهاء الوردیة الاولى تستلم الوردیة الثانیة وهكذا حتى نهایة الاسبوع 

المحدد مجموعة من الوسائل الوقت نتاج في ولتقیل وقت الاعداد فقد اتبع نظام الإ
  :)1(الاتیة جراءات والإ

وقت اعداد اقل إلى  الاعداد تمكن من الوصولفي إجراءات  استخدام ادوات تتسم بالسرعة -1
  :من خلال

تأدیتهم لكثیر من أعمال التجهیز والاعداد في  الاستفادة من العمال ومهاراتهم المتعددة وذلك-أ
  .اثناء عمل الالة

مع مراعاة استبعاد نتاجیة الجید ودراسة حركة العمال والخامات أثناء سیر العملیة الإالترتیب  - ب
  .الزمن وتعطیل زمن الإنتاجفي  كل الحركات غیر الضروریة التي تعتبر هدرا

الزمن في  التدریب والممارسة لعملیة الإعداد والتجهیز الداخلي والخارجي التى تعتبر هدرا -ج
  )2(. وتعطیل زمن الإنتاج

الإعداد والتجهیز أن  الاستعانة بنظم التصنیع المرنة التى تعتمد على الكمبیوتر حیث -2
وقت بسیط ویمكن من السهولة تنویع المنتجات والتغیر السریع من في  بواسطة التقنیة الحدیثة یتم

  .منتج لاخر

                              
 453على سلیم العلاونة ، مرجع سابق ، ص .د)  (1

(2    ) Jesse T.Barfield ,Cecily A.Raibon,Michael A.Dalton,op.cit,p579 
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توى المخزون بدون حیث لایمكن تخفیض مس ومؤثراً  یكون النظام فعالاً أن لابد أنه  یرى الباحث 
 ذ لایمكن تخفیض المخزونإ یقوم بوظائفه بطریقة فعالةأن  تخفیض وقت الإعداد فالنظام لابد

ن تخفیض المخزون دون تخفیض وقت الإعداد یؤدى إلا بتخفیض وقت الإعداد والتجهیز لـ
  .الإنتاجیةلزیادة وقت الانتظار وبالتالي تزداد التكالیف غیر المباشرة فضلا عن تأخر العملیة 

   :إلغاء الفاقد والضائع من الموارد  -3
بدءا من مرحلة نتاجیة كل مراحل العملیة الإفي  الوقت المحددنتاج في یعمل نظام الإ   

الموارد ، كما یعمل على استبعاد في  منع الفقد والضیاعإلى  تصمیم المنتج حتى تسلیمه للعمیل
  : )1(نوعینالأنشطة إلى التى لا تضیف قیمة للمنتج وعلى ضوء ذلك تم تقسیم الأنشطة جمیع 

   :تضیف قیمة أنشطة   -1
سوف فإنه  هو النشاط الذي لو تم استبعاده"یعرف النشاط الذي الذي یضیف قیمة 

  "الخدمة للمنتج بالنسبة للعمیل أو  یؤدىالى تقلیل المنفعة
تعتبر ضروریة ومهمة من وجهة نظر العمیل لانها ة الأنشطهذه إلى أن  ویشیر هذا التعریف

  .تعمل على خلق القیمة والفائدة للمنتج
    :  لاتضیف قیمة أنشطة   -2

التى لو تم استبعادها دون التاثیر على خدمة المنتج وقیمته  بالنسبة الأنشطة وهى "     
 )2("للعمیل

منتجات مثل عملیة تحریك إلى  الخام عملیة تحویل الموادفي  التى لاتدخلالأنشطة وهى       
تحت التشغیل وعلیه تكون هنالك نتاج الخاصة بتخزین الإالأنشطة المنتجات نصف المصنعة و 

  :نوعین من التكالیف 
التكالیف الخاصة بالانشط التى لا تضیف قیمة تعتبر فاقد مثل الوحدات المعیبة لانها تؤدى  -أ

الوقت المحدد استبعاد مثل هذه نتاج في ظام الإلضیاع الوقت والمال وبالتالى یسعى ن
تضیف تكلفة فقط تؤدى لمزید من الأنشطة تقلیلها بقدر الامكان لان هذه الأنشطة أو 

الموارد والتسهیلات التى لم یتم استثمارها وادارتها بالكفاءة المطلوبة  في  الاسراف والضیاع
الوقت  في  ا تكلفة اضافیة وضیاعوبالتالى اصبحت فاقد وعبء على المنتجات ترتب علیه

  المحدد على استبعاده 
تزید من فائدة اومنفعة أنها  التى لاتضیف قیمة للمنتج هى التى لایرى العمیلالأنشطة ف  

عملیة التخزین والتحریك والمناولة وانما في  العمیل لا بهمه كم استغرق المنتجأن  المنتج حیث

                              
(1) Charles T.Horngren ,George Foster ,DaterCost Accounting,op.cit , p.661                    
(2) Hilton Ronald W. , Managerial Accounting 2nd ed.(NewYork:McGrow Hill.Inc.1994 ,pp.216-217 
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دى جمیع الوظائف والخدمات التى یرغبها بناء على الحصول على منتج یؤ في  یركز اهتمامه
  .مواصفات محددة

  :)1(استبعادهاأو  انواع الفاقد التى یمكن التقلیل منهاإلى  وخلص بعض الكتاب  
  .الانتاجفي  الفقد والضیاع الناتج من الافراط-()
  .الفقد والضیاع الناتج من وقت الانتظار-()
  .الترحیلالفقد والضیاع الناتج من -()
  .الفقد والضیاع الناتج من التخزین-()
  .الفقد والضیاع الناتج من التشغیل-()
  .الفقد والضیاع الناتج من التحریك-()
  .المعیبنتاج الفقد والضیاع الناتج من الإ -()

  ):الدورة الانتاجیة(الكلى نتاج تقلیل وقت الإ  -4
اى هو الوقت بین وصول المواد الكلى الوقت المطلوب للتصنیع  نتاج یقصد بوقت الإ

وقت :الكلى یشمل نتاج وقت الإفإن   وبالتالى. الخام وبدایة تصنیعها حتى الانتهاء من الانتاج
  .وقت التخزین+ وقت الانتظار+وقت المناولة والتحریك +وقت الفحص +وصول المواد 

ظل  في وقت التشغیل یمثل نسبة ضئیلة جدا من اجمالى الوقت الكلىأن  ویلاحظ
  :الكلى یمثل نتاج وقت الإأن  الوقت المحددنتاج في نظام الإفي  النظام التقلیدى بینما نجد

خلق القیمة في  الاوقات الاخرى لا تساهمأن  وقت المناولة والتحریك مما یعنى+ وقت التشغیل 
الخاصة  الوقت المحدد على استبعادها مما یعنى تقلیل التكالیفنتاج في وبالتالى یعمل نظام الإ

  .بكل وقت
  :منافع  تطبیق نظام الإنتاج في الوقت المحدد: رابعاً 

الوقت المحدد هو تحسین نتاج في الهدف الاساسى لنظام الإإلى أن  أوضح احد الكتاب
الوقت المحدد هو نتاج في الهدف الرئیسى لنظام الإأن  السوق ویرى اخرفي  التنافسىداء الأ

الوقت المحدد یسعى لتحقیق نتاج في الباحث لان تطبیق نظام الإإرضاء العمیل وهذا ما یؤیده 
  .)1(نتاجیة ثالوث التمیز تخفیض التكلفة ،تحسین الجودة وزیادة الإ

یترتب علیه عدد من في المنشآت  الوقت المحددنتاج في ن تطبیق واتباع نظام الإأ
  :) 2(المزایا والمنافع 

                              
الریاض دار (. ,هاشم البدوى.احمد حجاج ود.الجزءالاول ترجمة وتعریب د,مدخل ادارى :محاسبة التكالیف,تشارلزت هورنجرن  (1)

  661،ص) 1986.ه 1406المریخ للنشر 
 634-628الجبر، مرجع سابق ، ص ص  لرحمننبیه بن عبد ا. ى،دمحمد مصطفى الجبال.د (2)
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  :تخفیض عدد عناصر المنتج -1
الوقت المحدد هو تخفیض عدد عناصر التكالیف نتاج في ع تطبیق نظام الإمنافمن أهم 

الصناعات التى تستخدم نظام التكالیف المعیاریة  ورغما عن التوجه في  خاصةنتاجیة الإ
عدم الاقتصار على التحلیل الثلاثى لعناصر التكالیف إلى  اعداد معاییر التكلفةفي  الحدیث

معاییر تفصیلیة تشمل متغیر إلى  تجزئة معاییر التكلفةإلى  ىفقد اد)مصروفات -اجور–مواد (
إلا  ومعاییر استخدام الطاقةالآلات ومعاییر تكلفة اقتناء نتاج وثابت ومعاییر تكلفة التجهیز للإ

 نتاج الوقت المحدد اتجه البحث نحو تحقیق هدف نمطیة الإنتاج في ظل منشات الإأنه في 
  نهایة الامر على تخفیض التكلفة في  والحد من تنوع المكونات بما یساعد

  :العمل على اتباع التحمیل المباشر - 2
أسلوب الوقت المحدد على اتباع نتاج في التى طبقت نظام الإالمنشآت  هدفت معظم

علاج ، مما یساعد بدوره على  نتاجیة الإنشطة  التحمیل المباشرة لعناصر التكلفة المدعمة للأ
  .دقة تحمیل العناصر الاضافیة إلى  مشكلة تخصیص التكالیف الإضافیة مما یؤدى

  :تحلیل الانحرافات عن معاییر التكلفةأهمیة  انخفاض - 3
الطرق التقلیدیة بنظم التكالیف المعیاریة على مستوى كل نوع في  یتم حساب الانحرافات

صر المدخلات المختلفة والاسعار من انواع عناصر التكلفة وهو ما یتطلب ضرورة تتبع عنا
المختلفة التى اشتریت بها والكمیات التى استخدمت من تلك المواد الامر الذى جعل عملیة تحلیل 

  .التعقید والصعوبةفي  اللانحرافات غایة
الوقت المحدد ، فالتركیز قد تحول من مجرد رقابة كل نتاج في بیئة نظام الإفي  اما

  :إلى  محاولة تخفیض اجمالى التكلفة مما ادىإلى  عنصر تكلفة مستقلة
تحول كثیر من عناصر التكلفة التى كانت إلى  وفى خصائصه قد ادىنتاج الإفي  التحول  -  أ

ومن امثلة ذلك تكالیف مناولة نتاج تحمیلها مباشرة على الإإلى  تحمل بشكل  غیرمباشر
أن  الى)Cooper & Kaplan( وقد خلص كل من. نتاج المواد ، تكالیف فحص جودة الإ

التكلفة وتخفیض مستوى مخزون عملیات تحت في  هذه العوامل مجتمعة تعمل على وفورات
  .التنفیذ 

من حیث الشمول والتنوع ) مراكز التكلفة(طبیعة قنوات التكلفة في  التغییر الذى حدث  -  ب
التخلص من الكثیر إلى  تصنیف عناصر التكالیف مما ادىفي  الوظیفى والتى استخدمت

التى لا تضیف قیمة للمنتج ونتج عن ذلك التخلص من مراكز التكلفة نشطة الأ من
نتاج في نظام الإأن  وفى هذا یرى الباحث. التى تم التخلص منها الأنشطة المصاحبة لتلك 

معالجة مشكلة تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة وذلك في  الوقت المحدد قد ساهم
  .یف قیمة ومن ثم المراكز الخاصة بهذه الانشطةالتى لا تصالأنشطة بالغاء 
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بعض مشروعات أنه في  انخفاض الاهتمام بالانحرفات الفرعیة لعناصر التكلفة ، حیث  -  ج
الوقت المحدد قد تم التخلص نهائیا من انحرافات العمل المباشر والتكالیف نتاج في الإ

كى لا یكون على مستوى البعض الاخر تم توسعة نطاق التحلیل لأنه في  الاضافیة ، كما
  .وانما یكون على مستوى الخط الانتاجى وعلى مستوى المنشاة ككلنتاجیة الإ الخلیة 

  :المحدد  الوقتفي  نتاجشروط تطبیق نظام الإ : خامسا
الوقت المحدد لابد من توفر الشروط نتاج في لضمان نجاح تطبیق نظام الإ            

  :)1(التالیة
حداث لسفة وضرورة الالتزام بالتطبیق لإالعلیا بالنظام والفهم الكامل لفالإدارة ضرورة اقناع / 1

الاهتمام أسباب المشاكل وحلها وابداء الرغبة في التحسین المستمر من خلال التغییر وبحث 
یترتب على ذلك من التضحیة بالوقت  دارى وتهیئة المناخ المناسب وماطویر والتدعیم الإبالت

  .والمال
الضروریة لتطبیقه والتركیز سباب البرامج التعلیمیة الشاملة للمعرفة بالنظام وتوضیح الأداد إع/ 2

دوارهم قة له والعمل على تهیئة العمال لأالمطبالمنشآت  على ایجابیاته المحققه من خلال
  .ومسئولیاتهم 

عملیة حلها باعتبارهم جوهر في  المشكلة والمشاركةأسباب تشجیع العاملین على بحث / 3
  .وتحسین العلاقة بین الادارات نتاجیة تحسین النوعیة والإ

نتاج في العمل مع المنشاة المطبقة لنظام الإفي  الاهتمام والعنایة باختیار موردین راغبین/ 4
واقامة علاقات تقوم نتاجیة الوقت المحدد ولدیهم الاستعداد للتغییر وفق متطلبات العملیة الإ

  .لمتبادلة اعلى الثقة والمنفعة 
دارات دون في بعض الإ جزاء المنشاة بمعنى لایجوز تطبیقه فقطفي كل أ تطبیق النظام/5

  .غیرها
  :اثر نظام الإنتاج في الوقت المحدد على خفض التكالیف

الوقت المحدد بمقومات وتطبیقها على خفض التكالیف وذلك من نتاج في یعمل نظام الإ  
  .المخرجاتأنشطة  التشغیل و أنشطة  و  المدخلاتأنشطة  خلال تاثیره على 

  :أنشطة  المدخلات : اولا
هى عبارة عن العناصر المادیة والبشریة اللازمة للحصول على "بأنها  تعرف المدخلات

  )2("المنتجات والخدمات المطلوبة 
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المرتبطة بالحصول على المنتجات والخدمات أن الأنشطة  یستنتج من التعریف السابق  
كنشاط البحث الأنشطة هى تلك العناصر اللازمة  لاعداد وتجهیز المنتج وتضم كثیر من 

  الشراءأنشطة  التدریب  و أنشطة  والتطویر ، نشاط التصمیم و 
احداث عدد من الاثار على في  الوقت المحدد یساهمنتاج في ن استخدام نظام الإأ  

ومن إلیها   لتى یعمل فیها لانه یستخدم مجموعة من العناصر التى سبق الإشارةانشطة الأ
السوق واستخدام الجودة الشاملة لتحسین جودة في  المنافسةأسلوب العناصر عنصر الزمن ك

الوقت المحدد نتاج في ن نظام الإإ .تخفیض التكلفةإلى  المنتجات والعملیات والسعى المتواصل
  :ومنها مایلى أهمیة  عمل على تخفیض التكالیف الصناعیة بعدة باهدافه ومقوماته ی

  .استخدام نظام الجذب یساعد على سهولة وسرعة ادارة النشاط یؤدى لتقلیل التكلفة - 1
  .تقلیل تكلفة التفاوضإلى  تخفیض عدد الموردین یؤدى - 2
تقلیل تكلفة الشحن ووقت إلى  المفاضلة بین الموردین القریبین من المنشاة یؤدى - 3

  .الانتظار
  .تخفیض تكلفة اوامر الشراءإلى  ابرام العقودات طویلة الاجل تؤدى - 4
  .تقلیل المخزون والتكلفة المرتبطة بهإلى  الوقت المحدد یؤدىفي  التسلیم - 5
  .  تقلیل المخزون والتكلفة المرتبطة بهإلى  التسلیم حس بالكمیة المطلوبة یؤدى - 6
تقلیل تكلفة الفحص والإصلاح وتكلفة إعادة إلى  تورید مواد واجزاء بجودة عالیة یؤدى - 7

  .التشغیل
  :تخفیض تكلفة أنشطة  التشغیل والمخرجات : ثانیا

إلى  اللازمة لتحویل المدخلات نتاج العملیات التى تتم داخل نظام الإ"بالتشغیل   یقصد 
، نتاج التشغیل یقصد به الإأن  یلاحظ" خدمات أو  مخرجات مطلوبة سواء كانت منتجات

إلى  ذلك النشاط المتعلق بخلق السلع والخدمات من خلال التحویل"یقصد بهنتاج اط الإونش
  )1("مخرجات

الوقت المحدد بمقوماته واهدافه یعمل على تخفیض تكالبف التشغیل نتاج في ان نظام الإ
  :النقاط الآتیة في  حیث تتكامل هذه المقومات جمیعها على خفض التكالیف ویمكن تلخیصها

  .ام نظام الجذب لتنسیق العملیة الانتاجیةاستخد-1
  .العمال متعددى المهارات-2
  .الصیانة الوقائیة - 3
  .خفض زمن الاعداد والتشغیل - 4
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  .خفض مستوى المخزون  - 5
  .الالتزام بالجودة - 6
  .حسب الطلبنتاج الإ - 7
الوقت المحدد یعمل على تخفیض التكالیف بالتأثیر على نتاج في نظام الإأن  یتضح 

التى لا الأنشطة تقلیل في  اعلاه فتطبیق نظام الجذب یساهمالأنشطة لدة من التكالیف المتو 
عند الحوجة  إنتاج إلا لایتم أنه  تضیف قیمة للمنتج وبالتالى التكالیف المرتبطة بها ، كما یلاحظ

تخفیض تكلفة العمالة من خلال تقلیل عدد العمال في  ووجود عمال متعددى المهارات تساعد
في تخفیض  والاعطال الصغیرة مما یساهم  الفجائیةأو  باعمال الصیانة الوقائیةوربما یقوم 

  .التكلفة
أن  نظام الخلایا یحقق وفورات كبیرة حیثأساس ان الترتیب الداخلى للمصنع على 

تكون قریبة من بعضها البعض وترتب على ذلك تقلیل وقت الانتظار وبالتالى تخفیض الآلات 
  .فضلا عن سهولة حركة العمالنتاج وتقلیل زمن الإتكلفة الزمن الضائع 

تخفیض التكلفة وذلك بتخفیض تكلفة الاصلاح في  ان برنامج الصیانة الوقائیة یساهم
العمال مما یؤدى لتخفیض عدد عمال إلى  والاعطال لانها تكون قبل حدوث العطل واحیانا توكل

  .الصیانة وبالتالى اجورهم
الوقت المحدد نتاج في ظل الإفي  عامل حیوى وهاملات الآیعتبر زمن إعداد وتجهیز 

النظام یعمل جاهدا على تخفیض زمن الاعداد فإن   ونسبة لتاثیر عامل الزمن على التكلفة 
تكلفته لا فإن   المرتبطة بعملیة الاعداد والتجهیز لا تضیف قیمة وبالتالىالأنشطة والتجهیز ف

المتعددة نتاج یل وقت الانتظار الاستعانة بتكنولوجیا الإتضیف قیمة ومن الوسائل المستخدمة لتقل
  . .بمساعدة أجهزة الحاسب والتى تعمل على تقلیل وقت الاعداد 

بكمیات صغیرة حسب الطلب نتاج الوقت المحدد على الإنتاج في یعمل نظام الإأیضاً  
ت التشغیل بین المراكز بسهولة وتخفیض حجم المخزون تحنتاج لانه یساعد على تدفق الإ

لاجزاء بكمیات صغیرة الحصول على المواد واأن  كمانتاج جدولة الإفي  وسهولة اجراء التعدیلات
مما یؤدى لتقلیل نتاجیة العملیة الإفي  یقلل زمن الانتظار والدخول مباشرةوحسب الطلب 

وحدات سرعة وسهولة اكتشاف الاخطاء والفي  المخزون وبالتالى التكلفة الخاصة به كما یساعد
المعیبة ومعالجتها فورا مما یساعد على تخفیض تكلفة اعادة التشغیل والاصلاح وهو نشاط لا 

  .یضیف قیمة
الوقت المحدد على استبعاد تكلفة عدم الالتزام بالجودة نتاج في یسعى نظام الإأیضاً  

لاجزاء عجز اأو  حالة نقصفي  لان مخالفتها یترتب علیه ارتفاع مستوى المخزون الاحتیاطى
فضلا   الاصلاح والمخلفات الفحص واعادة في  بسبب رداءة جودتها وبالتالى التكالیف الاضافیة
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  ثلاثإلى  التكالیف المرتبطة بالجودة  تقسیم  ویمكننتاجیة الإ على تدهور سیر العملیة 
  )1(اقسام

  ) :المنع(تكالیف الوقایة   - أ
منتجات لا تتفق مع مواصفات الجودة مثل وهى التكالیف التى تنفق للوقایة لمنع تصنیع 

تكلفة التصمیم والتشغیل الهندسى ،نظم رقابة الجودة ،تخطیط الجودة والتدریب علیها ، تكلفة 
  .، تكلفة الفحص والصیانة الوقائیةنتاج عملیات الإفي  التحسین المستمر

   :تكالیف القیاس  -ب
التكالیف الاخرى التى ضافة  إلى بالإوتشمل كل التكالیف الخاصة بالفحص والاختبار   

في  الزمن المستغرق: الزبون بدون عیوب مثل إلى  سبیل وصول السلعة والخدماتفي  تنفق
  .الفحص والتاكد من مطابقة المواصفات  

  ) الفشل: (تكالیف الإخفاق- ج
أو  اجزاء المنتج تحت التصنیعفي  الموجودة سواءنتاج وتشتمل على تكالیف اخطاء الإ  

أو  واستبعاد اجزاء المنتج التى یوجد بها  عیوبنتاجیة تج كله بعد الانتهاء من العملیة الإالمن
اعادة تصنیع السلعة من جدید من اجل تحسین الجودة ، تكون له تكلفة بلا شك تشمل خسارة 

الوقت المحدد یعمل على نتاج في الخ فنظام الإ.…الآلات الوقت الضائع والمواد الاولیة واهلاك 
  .الالتزام بكل مافى الجودة الشاملة وبالتالى تخفیض كل التكالیف المرتبطة بعدم الالتزام بها

تخفیض التكلفة والسعى لمساواة وقت التشغیل مع في  یساعدأیضاً  الكلى نتاج ان تقلیل وقت الإ
  :)2(الكلى من نتاج ویتكون وقت الإنتاج وقت الإ

تحریك ومناولة المواد والمخزون في  تحریك ومناولةفي  وهو الزمن المقضى: وقت التحریك  -أ  
  .بین العملیات

انتظار العملیة في  وهو الزمن الذي تقضیه المواد والمنتجات نصف المصنعة: وقت الانتظار- ب
  .التالیة

  .العملاءإلى  الشحن من المخازنأو  التخزینفي  وهو الزمن المقضى: وقت التخزین -ج 
فحص المواد والمكونات الواردة عند وصولها والزمن في  زمن المقضىوهو ال: وقت الفحص  - د

  .فحص المنتجات التامة في  المقضى
منتجات تامة وهو نشاط بدیهى إلى  وهو الزمن اللازم لتحویل المواد الخام: وقت التشغیل - هـ 

  .یضیف قیمة للمنتج
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استبعاد نشاط من جراءات الوقت المحدد من خلال بعض الإنتاج في یسعى نظام الإ
الوقت المحدد كما یمكن استبعاد نتاج في التحریك والمناولة بتورید كمیات صغیرة تساوى حجم الإ

بكمیات صغیرة ، كما یمكن نتاج وقت الانتظار عن طریق استخدام المجموعات التكنولوجیة والإ
عاد نشاط الحد الادنى ویمكن استبإلى  استبعاد نشاط التخزین بتخفیض المخزون بكل صوره

الفحص من خلال التأكید ومراجعة الموردین بتورید مواد واجزاء بجودة عالیة وقیان المورد 
تقلیل عدد الفاحصین ومن ثم أو  بفحصها بنفسه وهو ما یساعد على استبعاد نشاط الفحص

  .تقلیل التكلفة المرتبطة به
  :المحدد الوقتفي  نتاجنظام الإ  ظلفي  المباشرةغیر  یةالصناع التكالیفتخصیص :سادسا

  :لتكالیفمراكز ا دلیل
ومراكز نتاج مجموعة من مراكز الإإلى  المصنع یتم تقسیمهأن  وفقا للنظام التقلیدي نجد

نتاج في نظام الإفي  ولكن. الخدمات لحل مشكلة تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 
نتاج المتجانس لإداء ذات الأالأنشطة حدید الوقت المحدد یتم انشاء دلیل مراكز التكالیف وذلك لت

نتاج متماثلة و یستخدم نظام الإإنتاج منتج متجانس قابل للقیاس من خلال اشتمالها على عوامل 
غیرالمتجانسة التى توضع متجاورة مع بعضها الآلات (الوقت المحدد المجموعات التكنولوجیة في 

المتكاملة ولم بلغ هذا مفهوم ) المصانع الصغیرة(نتاجیة ظهور مایعرف بالخلایا الإإلى  مما ادى
مراكز التكلفة وانما وسع هذا المفهوم حیث اصبحت الخلیة مركز تكلفة شامل یضم جمیع 

  .)1(العملیات والخدمات الضروریة التى كانت تعتبر خدمات مركزیة 
التنظیم في  تعدیلضرورة اجراء إلى  قد یؤدىنتاجیة مفهوم الخلایا الإأن  یرى الباحث      

السابق تدار في  والخدمات التى كانتالأنشطة الادارى للمنشاة لان بعض الادارات وبعض 
في  بصورة لامركزیة قد ألحقت مباشرة بالخلیة وهو ما یعنى إلغاء هذه المراكز المستقلة ودمجها

  .الخلیة الانتاجیة
دافه ومقوماته  یعمل على تخفیض الوقت المحدد باهنتاج في نظام الإوعلیه نجد أن         

المتجانسة الأنشطة التكالیف بالتغیر على دلیل مراكز التكلفة وذلك بضم مراكز التكلفة ذات 
نتاج نظام الإأن  التى لا تضیف قیمة علاوة على ذلكالأنشطة بعضها البعض واستبعاد مراكز 

  عناصر التكالیف غیر لتحویل كثیر من  الوقت المحدد بكامل مقوماته وأهدافه یؤدىفي 
من خلال الجدول   وذلك   ویظهر ذلك عند المقارنة بالنظام التقلیدى مباشرة إلى  المباشرة

  :)2(التالي
                              

(1  ) Jack C.Bailes,Iiene K.Kleinsorge,“Cutting Waste With JIT” Management .Accounting , (May,1992) 
,pp.31-32, 

(2  ) George Foster ,Charles  T.Horngern, “Jit: Cost Accounting & Cost, Management Accounting , 
(June,1987),p.24 
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تغییر مفهوم المباشر إلى  البیئة الصناعیة للصناعة ادتإلى أن  )1(خلص احد الكتاب 
مباشرة والعمل المباشر وانما اتسع وغیر المباشر ، فلم تعد التكلفة المباشرة فقط هى تكلفة المواد ال

أو  اداریة ثابتةأو  تسویقیةأو  لیعنى اى تكالیف یمكن ربطها بالمنتج سواء كانت تكالیف صناعیة
التكلفة المباشرة لا تشمل التكلفة المتغیرة فقط ، فتكلفة الاعداد قد تكون أن  متغیرة  مما یعنى

  . ثابتة لكنها مباشرة على المنتج 
التكالیف غیر المباشرة والتى یمكن تخصیصها في أن  حث مع هذا الرأىیتفق البا  

  نتاجیة الوقت المحدد یعتمد على الخلایا الإنتاج في بسهوله على المنتج خاصة وان نظام الإ
مباشرة والمحور الأساسي هو إلى  ویمكن تخصیص التكالیف غیر المباشرة) المصانع الصغیرة(

  .التخصیص والتتبعإمكانیة 
مباشرة إلى  حولت كثیر من التكالیف غیر المباشرة نتاجیة ان تطبیق نظام الخلایا الإ  

لذلك تعتبر كثیر من تكالیف الخدمات الصناعیة غیر المباشرة نتاجیة بربطها مباشرة بالخلیة الإ
تعتبر مباشرة على المنتجات التى تتم داخل الخلیة وبالتالى یكون نظام الخلایا قد ساهم مساهمة 

صفة إلى  تبسیط مشكلة تخصیص التكالیف غیر المباشرة ، فكلما اقتربت التكالیففي  فعالة
  .سهولة التوزیع إلى  دى ذلكأالمباشرة 
  ):JIT(تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة التقلیدیة ونظام  أسس

 یة هموالأالآلیة   ازدادت نسبة التكالیف الصناعیة غیر المباشرة نتیجة للتحول نحو
البیئة الصناعیة مما حتم ضرورة وجود اسس تخصیص افضل تعمل على تحقیق في  الحدیثة

  .العدالة والموضوعیة تؤدى لدقة تكلفة المنتجات
  : ساعات العمل المباشر - أ

تمیزت الطرق التقلیدیة بالاهتمام بالعمل المباشرة الذي یجعل هنالك علاقة بین العامل   
تخصیص في  المستخدمةالأسس عات العمل المباشر من افضل والمنتج وبالتالى كانت سا

الوقت المحدد الذى یغلب علیه نسبة نتاج في نظام الإفي  اما.التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 
تتبع مكانیة ادى لإنتاجیة على العمل البشرى واعتماده على نظام الخلایا الإالآلیة   الاعتماد على

ساس وربطها بالمنتج كما قلت نسبة العمل المباشر ولذلك یعتبر هذا الأكثیر من هذه التكالیف 
  :)2(الآتیة سباب غیر مناسب لتخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة وذلك للأ

ومن غیر نتاجیة قصر الفترة الإإلى  وتكراره یؤدى) الدفعات(نتاج صغر حجم الإ .1
  .ص لضعف أهمیته النسبیةللتخصیأساس المنطقى  تتبع ساعات العمل واتخاذها 

                              
 444مرجع سابق ص" عبد الرحمن عبد الفتاح محمد   (1)
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ونسبة العمل المباشر أهمیة  ادى لانخفاضنتاجیة العملیات الإالآلات في زیادة استخدام  .2
  .وبالتالى انخفاض ساعات العمل

حدوث احتمال إلى  صعوبة حصر وتحدید ساعات العمل المباشر تحدیدا دقیقا مما یؤدى .3
  .الخطأ
لتخصیص التكالیف ساس خاذ هذا الأقویة ومنطقیة لعدم اتسباب هذه الأأن  یلاحظ

الصناعیة غیر المباشرة لانها سوف تؤدى لحدوث نتائج غیر مرضیة ، فالهدف الاساسى هو 
  .التحمیل الدقیق للتكالیف بقدر الامكان 

  :ساعات دوران الآلة -ب
مما نتاجیة العملیة الإفي  وتقنیتها العالیةالآلات اتسمت البیئة الحدیثة للصناعة بتعدد 

الملائمة الأسس ساعات دوران الآلة یعتبر من فإن   النسبیة للعمالة وبالتالىالأهمیة  دى لتقلیلا
متجانسة نتاجیة المكونة للخلایا الإأن الآلات  لتخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة بشرط

التكالیف تخصیص ساس في عدم دقة هذا الأإلى  هنالك رأى یشیرأن  وذات طاقة متشابهة غیر
الشىء الذي یترتب علیه تشویه تكلفة  نتاج الصناعیة غیر المباشرة لانها تعتمد على حجم الإ

وذلك بتحمیل الوحدات المنتجة بحجم كبیر من التكالیف والعكس والوحدات المنتجة بحجم نتاج الإ
  .) 1(اصغر

الحدیثة وذلك من استخدام ساعات دوران الآلة  یتفق مع البیئة أن  )2( یرى احد الكتاب  
الشركات المستخدمة لنظم التصنیع الحدیثة التى إحدى  الدراسات التى أجریت علىإحدى  خلال

للتخصیص كانت النتیجة تحمیل المنتجات بأعباء أساس استخدمت ساعات العمل المباشرة ك
  .إضافیة كبیرة أظهرت المنتجات بغیر حقیقتها واسفرت عدم ربحیة هذه المنتجات

أساس تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة باستخدام إلى أن  لباحثیخلص ا  
نتاج في العمل المباشر لا یواكب ولایتفق مع البیئة الصناعیة الحدیثة وبالتالى لا یلائم نظام الإ

الوقت المحدد وذلك لانعدام العلاقة المباشرة بین العامل والمنتج وعدم تحدید وضبط الساعات 
  .المختلفة نتاج دفعات الإفي  وعدم العدالةنتاج الإفي  ةالفعلیة المقضا

اما ساعات دوران الالة تعتبر أساسا ملائما لتخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة   
هنالك كثیر من أن  البیئة الصناعیة الحدیثة ، كمافي  وماهو مشاهد الیومالآلات لانها مرتبطة ب

طع الغیار مرتبطة ق التكالیف الصناعیة غیر المباشرة كالصیانة والاهلاكات والقوى المحركة 

                              
  633مرجع سابق ،ص بالى،محمد مصطفى الج.وابل على الوابل ،د.د)  (1

(2) Cooper Robin, Kaplan Robert S., "Measure Costs Right : Make the right Decisions",Harvard 
Business Review , (September – October ,1988) PP.96-97 
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نتاج نظام الإأن  ، كما ساس الأ فهنالك علاقة بین هذه التكالیف   وهذا الآلات ارتباطا وثیقا ب
من ناحیة ویعمل على نتاجیة تكوین الخلیة الإفي  ولاسیماالآلات الوقت المحدد یعتمد على في 

فإن   خلال فترة زمینة من ناحیة اخرى علاوة على ذلكنتاج وجدولة الإنتاجیة تخطیط العملیة الإ
  .یتطلب وجود الات غیر متجانسة نتاجیة تطبیق نظام الخلایا الإ

  :للتخصیصأساس التشغیل كفي  الوقت المستنفذ
الفصل في  والباحثین كما سبق بالدراسةنتیجة للانتقادات التى یراها عدد من الكتاب   

كنظام الأنشطة الاول وعدم ملاءمتها للبیئة الصناعیة الحدیثة خاصة الانظمة التى تعتمد على 
  .الوقت المحددنتاج في ونظام الإ) ABC(النشاط أساس التكلفة على 

لیف التشغیل  لتخصیص وتوزیع التكافي  هذا  الوقت المستنفذ  )1(اقترح أحد الكتاب 
استنادا على نظام المحاسبة عن الإنجاز وهو نظام یربط بین مقدار –الصناعیة غیر المباشرة 

نتاج في خاصة وان نظام الإ -الإنجاز المحقق خلال فترة زمنیة معینة وبین موارد المنشاة 
الشراء والتشغیل والبیع ویترتب على ذلك في  الوقت المحدد یعتمد على السرعة مع الكفاءة

  .الزمن العامل المهم فإن   زمن التسلیم وعلیهفي  رعةالس
لتخصیص التكالیف غیر المباشرة على المنتجات من خلال أساس یستخدم هذا المدخل ك  

التى یترتب علیها الأنشطة تقدیم كثیر من الحوافز المشجعة على استخدامه حیث تنخفض 
إضافة  فیض التكالیف غیر المباشرةتخإلى  تكالیف غیر مباشرة مثل التخزین وهذا بدوره یؤدى

في  تنظیم الاستفادة من الموارد النادرةإلى  ، فهذا المدخل یهدفنتاج الإفي  الوقت المستنفذإلى 
  . )2(المنتج إنتاج حالة تعددها وفقا للزمن المحدد من بدء التشغیل حتى الانتهاء من 

التشغیل وهو ما یمكن اعتباره في  هذا المدخل یعتمد على الوقت المستنفذأن  یلاحظ 
  .ایجاد الدافع لتخفیض هذا الوقت في  مناسبا وملائما للتخصیص وبالتالى المساهمة

الوقت في  الوقت المحدد یقوم على فلسفة التسلیمنتاج في نظام الإإلى أن  وكما سبق الإشارة    
الكلى نتاج تخفیض زمن الإ المنتج وبالتالى محاولةنتاج المحدد من خلال تحدید الزمن اللازم لإ

في  التشغیل یعتبر عامل حیوىفي  المواعید المتفق علیها فالوقت المستنفذفي  والوفاء بالتسلیم
عنصر الوقت فهو یعتبر مناسبا من حیث  همیة الوقت المحدد وذلك لأنتاج في ظل نظام الإ

التى لا تضیف  الأنشطةتخفیض في  هذا المدخل یساهمإضافة أن  للتخصیصأساس اتخاذه ك
  .قیمة 

                              
،المجلة العلمیة للبحوث والدراسات " المحاسبة عن الانجاز لغة جدیدة للتعامل مع مشاكل قدیمة لتحدید التكلفة "احمد محمد زامل .د) (1

 644ص 1992،العدد الثانى ، ة، كلیة التجارة ،جامعة حلوان ،السنه السادسالتجاریة
 208-207المرجع السابق، ص ص  (2)
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في  یتم توزیع التكالیف الاضافیة على المنتجات حسب نسبة اجمالى الوقت المستنفذ  
  )1(: تشغیلها بالعلاقة الآتیة

VT          = ∑ n x=1     Qx     Px    Tx   
  :حیث ان

VT    =إجمالى قیمة الوقت المستنفذ  
Qx       =من المنتج  نتاج كمیة الإX  
Px       = سعر بیع الوحدة من المنتجX  
Tx    = الوقت اللازم لتشغیل الوحدة من المنتجX    
X    =1،2،3 ،…ن،  

  )VTx(أما نصیب كل منتج من إجمالى قیمة الوقت المستنفذ 
  

Qx     Px    Tx  
∑ n x=1     Qx     Px    Tx 

  
نصیب المنتج × الإضافیة الأعباء إجمالى =الإضافیة الأعباء أما نصیب المنتج من 

  .من قیمة الوقت المستنفذ
إجمالى قیمة  أساس یتم حساب معدل تحمیل للتكالیف الصناعیة غیر المباشرة على   

وفقا لنظریة مراكز التكلفة باتباع مجموعة من الخطوات ) الإنجاز(التشغیل في  الوقت المستنفذ
اعیة غیر المباشرة للمراكز اللازمة ویقترح الباحث استخدام معدل تحمیل واحد للتكالیف الصن

كانت المنشاة تستغل طاقتها القصوى وفقا إذا   التشغیلفي  باستخدام قیمة الوقت المستنفذ
كانت المنشاة تستغل بعضا إذا   للنظریة الكلیة ،  بینما یقترح الباحث استخدام معدلین للتحمیل

عیة غیر المباشرة المتغیرة من طاقتها القصوى حیث یكون المعدل الاول خاص بالتكالیف الصنا
  .والمعدل الثانى خاص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة الثابتة والمعدلین وفقا للنظریة المستغلة

لتوزیع أساس التشغیل كفي  قیمة الوقت المستنفذإلى  وقد وجهت كثیر من الانتقادات  
  :)1(التكالیف الصناعیة غیر المباشرة منها 

لوقت المستنفذ للتشغیل اعتمد على عدة عوامل منها سعر بیع ان حساب اجمالى قیمة ا - 1
السعر لا علاقة له بحساب ما استفادته الوحدات من أن  الوحدة من المنتج وحجة الكاتب

كان التسعیر على إذا   عدم معرفة السعرإضافة إلى  التكالیف الصناعیة غیر المباشرة
  .هامش الربح+ التكلفة أساس 
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سعر السوق  أن  الانجاز یقوم على فرضیةأن  )1(ویرد على ذلك كما اشار احد الكتاب 
یمكن التنبوء به وتوقعة مما یؤكد ملائمة نظام المحاسبة عن الانجاز لظروف البیئة الحدیثة التى 

  .عملیة تحدید السعرفي  یلعب فیها السوق دورا كبیرا
الآلات التشغیل هل یشمل ساعات تشغیل  في یتساءل الكاتب عن مفهوم الوقت المستنفذ - 2

فإنه  وساعات العمل المباشرواذا كان الاحتمال الثانىالآلات فقط ام یشمل ساعات تشغیل 
أن  للتخصیص ویمكن الرد على ذلكأساس ساعات العمل المباشر لا تصلح كأن  یقول

زیادة حجمها ، أو  تطبیق مفهوم محاسبة الانجاز لایتعارض مع استخدام العمالة المباشرة
  .العامل الكفء هو محور التركیز أن  بل

نتاج نظام الإأهداف قیمة الوقت المستنفذ یتفق ویصلح تماما مع إلى أن  یخلص الباحث
  .  یطبقأن  الوقت المحدد وعلیه یمكنفي 

  :خطوات تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 
  :یر المباشرةغ لصناعیةحصر بنود التكالیف ا: الاولى  الخطوة

هذه الخطوة حصر جمیع عناصر التكالیف الصناعیة غیر المباشرة من جمیع في  یتم  
  .الادارات والاقسام بالمنشاة بناء على مجموعة المستندات الخاصة بكل عنصر

  : بنود التكالیف الصناعیة غیر المباشرة تحلیل: الثانیة  الخطوة
یكون أن  الصناعیة غیر المباشرة ویقترح الباحثهذه الخطوة تحلیل التكالیف في  ویتم  

  .نشاة تستغل بعض من طاقتها القصوىكانت المأن  )ثابتة ومتغیرة(التحلیل حسب سلوك التكلفة 
بتكالیفها الصناعیة نتاجیة ومراكز الخدمات الإنتاج تخصیص مراكز الإ: الخطوة الثالثة

وتلك التى أصبحت مخصصة نتیجة غیر المباشرة المخصصة أصلا والتى امكن تتبعها  ، 
  .الوقت المحددنتاج في لتاثیر نظام الإ

تخصیص البنود المشتركة بین المراكز باستخدام أسس توزیع مناسبة لتحدید : الخطوة الرابعة
أسس  )2(نصیب كل مركز من هذه البنود ومن امثلة البنود المشتركة التي اقترح أحد الكتاب

وفقا لظروفها الأسس مراعاة استخدام كل منشاة لهذه إلى  توزیعها على المراكز المستفیدة مشیرا
نتاج في ظل نظام المحاسبة عن تكالیف الإفي  ونظام العمل بها والتى یقترح الباحث استخدامها

  :الوقت المحدد الاتى
  .ویوزع حسب مساحة المراكز: إیجار المصنع  - 1
  .حسب مساحة المراكزأو  قوتهاأو  حیث توزع حسب عدد المصابیح: نفقات الاضاءة   - 2

                              
(1) David Dugdale ,Cowyn Jones , "Accounting for throughput :Techniques for Performance 

Measurement, Decision and Control,Management Accounting,December,1997)P.53 
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انخفاض إلى  ، فتجدر الإشارةنتاج اما بخصوص مهایا المشرفین والمراقبین على الإ
أهمیة  هذا العنصر اصبح لا یشكلفإن   تكلفة العمل المباشر من إجمالي تكالیف المنتج وعلیه

عملیة الرقابة لان التركیز اصبح رقابة المخرجات التى أصبحت ضمن مسئولیة عمال في  كبیرة
ونسبة لعدم وجود رقابة لصیقة على العمال بترك مجال من داء كجزء من الرقابة على الأنتاج الإ

 الحریة نظرا لتعدد الوظائف المنوطة بهم مما یزید من الروح المعنویة لدیهم وتحولت مسئولیتهم
وبالتالي تم إلحاقهم بها مما ترتب علیه تحول تكلفة نتاجیة داخل الخلایا الإشراف الإ  فةوظیإلى 

  .صفة غیر المباشر الخاص بالخلیةإلى  صفة غیر المباشر المشترك هذا البند من 
  :توزیع تكالیف مراكز الخدمات على المراكز المستفیدة:الخامسة  الخطوة
یة غیر المباشرة الاجمالیة التى تخص كل مركز من یتم ذلك بتوزیع التكالیف الصناع   

التى استفادت من خدماتها كل حسب نتاجیة على المراكز الإنتاجیة مراكز تكلفة الخدمات الإ
على المراكز نتاجیة نسبة الاستفادة من الخدمات المقدمة ولتوزیع تكلفة مراكز الخدمات الإ

إلى  )1( التوزیع المناسبة حیث اشار احد الكتابالمستفیدة لابد من اختیار اسس نتاجیة الإ
على نتاجیة المستخدمة لتوزیع التكالیف الخاصة ببعض مراكز الخدمات الإالأسس مجموعة من 

  :امثلتها  ظل نظام المحاسبة عن الانجاز ومنفي   الباحث استخدامها ویقترح نتاجیة المراكز الإ
  .حیث یوزع حسب المساحة: مركز المبانى - 1
  .ویوزع حسب عدد العمال: شئون العاملین  مركز - 2
  .ویوزع على المراكز حسب ساعات العمل المباشر وغیر المباشر: شراف مركز الإ - 3
  .ویوزع على المراكز المستفیدة حسب عدد العملیات: مركز التخطیط - 4

اما مركز الصیانة والتى اقترحها هذا الكاتب فقد اصبح هذا المركز خاص بالخلیة 
تكلفة إلى  ث الحقت بكل خلیة خدمة صیانة خاصة بها وبالتالى تحول هذا البندحینتاجیة الإ

  .خاصة بالخلیة المستفیدة منها
الوقت نتاج في نظام الإإلى أن  أما مركز التخزین والذى اقترحه الكاتب فتجدر الاشارة

الواقع  أن إلا %100الغاء هذا المركز عند تطبیق النظام إلى  المحدد یسعى بكل السبل والوسائل
أو  لا تمكنها من تحقیق هدف الغاء المخزونالمنشآت  العملى والظروف المحیطة ببعض

هذه الحالة وجود مراكز صغیرة لتخزین في  الحد الادنى حیث یتطلب الامرإلى  تخفیضه
وفى هذه الحالة توزیع تكلفة هذا المركز حسب اذونات نتاج الإفي  الاحتیاجات من المواد الداخلة

  .ف الموادصر 
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في  تمت دراستهانتاجیة توجد عدة طرق لتوزیع تكالیف مراكز الخدمات على المراكز الإ
  طریقة في أن  )1(الفصل الاول من هذا البحث  ویؤید الباحث راى احد الكتاب

الاخیرة تعتبر افضل إلا أن  التوزیع التنازلى والتبادلى هى افضل طرق التوزیع المعروفة
نتاج مراكز الإإضافة إلى  بین المراكز الخدمیةأدلة وجود خدمات متب حالةفي  من غیرها

  .المستفیدة منها
یفضل فإنه  كانت بعض مراكز الخدمات لا تقدم الخدمات لبعضها البعضإذا   اما

طریقة التوزیع التنازلى بتوزیع مركز الخدمة الذي یؤدى خدمات لاكبر عدد من المراكز الاخرى 
خدمات اخرى ثم توزیع تكالیف المركز التالى على المراكز الاخرى اج أو إنتسواء كانت مراكز 

  .المستفیدة ثم المركز الذي یلیه وهكذا
  :شرةاحتساب معدل تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المبا: السادسة  الخطوة

هذه الخطوة استخراج معدل تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة في  حیث یتم  
حالة استغلال المنشاة لكل طاقتها في  كما سبق استخدام معدل تحمیل واحد ویقترح الباحث

حالة استغلال المنشاة جزءا من طاقتها في  وفقا للنظریة الكلیة واحتساب معدلي تحمیلنتاجیة الإ
القصوى وفقا للنظریة المستغلة  مما یتطلب الأمر ضرورة فصل التكالیف الصناعیة غیر 

  .الحالة الأخیرةفي  لمتغیرة المباشرة الثابتة من ا
الانجازویتم التوصل الیه في  یتم احتساب معدل التحمیل باستخدام قیمة الوقت المستنفذ

  :كما تمت الاشارة الیه بالعلاقة التالیة
  )1..(………………ك ل س ل ت ل       1=مجـ ن ل) = ق( 

  :أن  حیث
  )التشغیل(الانجاز في  عبارة عن اجمالى قیمة الوقت المستنفذ= ق 

  .من المنتج لنتاج كمیة الإ= ك ل 
  .سعر بیع الوحدة من المنتج ل=س ل 
  ن..………،1،2=رقم المنتج حیث ل =ن ل

  .المنتج لفي إنتاج  الوقت المستنفذ=ت ل 
أو  یزید بزیادة سعر البیعنتاج الإفي  اجمالى قیمة الوقت المستنفذإلى أن  وهذا یشیر

  .التشغیلفي  الوقت المستنفذ بزیادةنتاج أو بزیادة كمیة الإ
یمكن احتساب معدل تحمیل واحد للتكالیف الصناعیة غیر ) 1(وبناء على العلاقة رقم         

  :)1(والذى اقترحه احد الباحثین  بالعلاقة التالیة نتاجیة المباشرة لكل مركز من مراكز التكلفة الإ
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  )2...   ( ت ص ش= معدل تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 
  ق                                                         

  :أن  حیث
یمثل اجمالى التكالیف الصناعیة غیر المباشرة الخاصة بمركز              = ت ص ش   

  .تكلفة إنتاجي معین 
  التشغیل في  اجمالى قیمة الوقت المستنفذ= ق               

  :وحدات التكلفة الصناعیة غیر المباشرة بالعلاقة التالیةویمكن تحدید نصیب 
  =نصیب وحدات التكلفة من التكالیف الصناعیة غیر المباشرة  

  )3.(        ………………………ك ل س ل ت ل× ت ص ش 
  ق                       

  :أن  حیث
إنتاجي     تمثل إجمالي التكالیف الصناعیة غیر المباشرة الخاصة بمركز تكلفة= ت ص ش 

  .معین
  .التشغیلفي  تمثل إجمالي قیمة الوقت المستنفذ= ق               
  ) ل(انجاز المنتج في  إجمالي قیمة الوقت المستنفذ= ك ل س ل ت ل 

                                                                                    
(1)W.Schmenner Roger ,. “Escaping The black Holes of Cost Accounting “ ,Business Horizons , Jan-

Feb,1988 ,  
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  الثالث المبحث
     الانجاز نعالمحاسبة  نظام باستخدام نتاجتكلفة الإ  قیاس

المحاسـبة وعلـى وجـه الخصـوص  مجـالفـي  الاخیرة مصطلح جدید السنواتفي  ظهرت          
ــبة  الانجــــاز  ـــبة الاداریــــة وهــــو مصــــطلح محاســ  Throughput(محاســــبة التكــــالیف والمحاسـ

Accounting (نتیجـة لجهـود البـاحثین  1988 العـامفي  وذلك تحدیدا)David Galloway & 
David Waldran (ــد المحاســـبین الا اســـبةالمح مجلـــةفـــي  ومـــا ینشـــرانه ــة بمعهـ داریـــین الاداریـ

  ).CIMA(القانونین 
  :مفهوم نظام المحاسبة عن الإنجاز:  اولا

فـإن   كمـا سـبق الاشـارة الیـه لـذلك الحدیثـةنظام المحاسبة عن الانجـاز مـن الانظمـة  یعتبر  
فـي  المحاسـبى قلیلـة جـدا وترتـب علـى ذلـك نـدرة التعریفـات الموضـوعة لـه الفكـرفـي  عنـه الكتابات

  .كرالف ذلك
بــین مقــدار الانجــاز  للــربط أســلوبثین نظــام المحاســبة عــن الانجــاز بانــه احــد البــاح عــرف  

تحقیـق ذلـك الانجـاز ،  سـبیلفي  المحقق خلال فترة زمنیة معینة ، وبین الموارد التى تم استنفادها
علــى الصــناعات  الاهتمــامتركیــز  علــى داءوتعتمــد فلســفتها فیمــا یتعلــق بتحدیــد التكلفــة وقیــاس الأ

  .)1(التى تتسم فیها دورة التصنیع بالقصر
الایــرادات التــى  ینعــن الانجــاز یــربط بــ المحاســبة نظــامأن  مــن التعریــف الســابق یتضــح  

ــتخدامه مــــن مــــوارد  خـــدماتأو  یحققهـــا المشــــروع مــــن بیـــع منتجاتــــه ســــلعا كانــــت ــا تـــم اســ ــین مــ وبــ
نظـام المحاسـبة عـن الانجـاز علـى كیفیـة  هتمـامالمنتجـات وبالتـالى لا یقتصـر ا تلـكفـي  اسـتخدمت

مـن مـدى  التاكـدإلـى  ذلـك دىمعینـة بـل یتعـ منتجـات إنتـاجتخصیص تكلفة الموارد المستنفذة على 
  .تلك الموارد  استخدامفي  الكفاءة والفاعلیة

ــابق یـــرى ــامأن  الباحــــث بنـــاء علــــى التعـــرف الســ ــاز یــــتلاءم مــــع  نظــ ــن الانجـ المحاســـبة عــ
الــدول النامیــة والتــى تعــانى مــن نــدرة ومحدودیــة المــوارد الاقتصــادیة حیــث یمكــن هــذا  اقتصـادیات2
تلـك المـوارد النـادرة والمحـدودة بصـورة حسـنه ، كمـا یمكنهـا مـن  تسـتغلأن  من وعاتالمشر  نظامال

  .الموارد المذكورة استغلالفي  معرفة مدى الكفاءة والفاعلیة
مــن  بــدلا أســلوببة عــن الانجــاز اســتخدم كلمـة الســابق لنظــام المحاسـ التعریــفأن  یلاحـظ  

لان النظام ادق واشـمل  ذلك أسلوبكلمة نظام ویفضل الباحث استخدام كلمة نظام بدلا من كلمة 
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مــن  عــةفــد تكــون جــزءا مــن النظــام ، والنظــام یشــتمل علــى مجمو  والأخیــرة أســلوبواعــم مــن كلمــة 
  .ف معینهد تحقیقإلى  تهدف التىأو الأهمیة  الطرقأو  الأجزاء

نظــام المحاســبة عــن الانجــاز بالصــناعات التــى تتمیــز فیهــا  بــطر  التعریــفأن  یلاحــظ كمــا  
نظـــام المحاســـبة عـــن  یكـــونأن  قصـــورا بـــل یجـــب ذلـــكأن  دورة التصـــنیع بالقصـــر ویـــرى الباحـــث

ا  ــا لــه فابلیــة التطبیــق علــى مختلــف انــواع الصــناعات وبمختلــف دورتهــ الانجــاز نظامــا عامــا ومرن
  .التصنیعیة

ـــاز بانـــــه  احـــــثب عـــــرف ــن الانجــ ــبة عـــ ـــام المحاســـ ــ"اخـــــر نظــ ـــاز  دارنظـــــام یـــــربط مقـــ الانجــ
الاقتصادى والاجتماعى الذي تحققه منشاة صناعیة معینة خـلال فتـرة زمنیـة محـددة بـالموارد التـى 

  .)1("تحقیق ذلك الانجاز سبیلفي  استنفاذها تم
اسـتخدم كلمـة نظــام  الباحـثأن  المحاسـبة عـن الانجــاز نظـاممـن التعریـف الثــانى ل یلاحـظ

المحاسـبة عـن الانجـاز نظـام شـامل بحیـث  نظـامأن  ولم یقید  الانجاز بنشاط معین مما یدل علـى
  .یغطى كل الجوانب الاقتصادیة والاجتماعیة

 شــامل أســلوبعــن الانجــاز بانـه  ةیعــرف نظــام المحاسـب الباحـثفــإن   علــى مـا تقــدم بنـاءا  
بط بین مقدار الانجـاز المحقـق خـلال فتـرة زمنیـة معینـة وبـین على ر  یعمل الأنشطةانواع  لمختلف

  .ذلك الانجاز قیقالموارد التى تم استنفاذها لتح
  :جازالمحاسبة عن الإن نظام أهداف:  ثانیا

  :)2( الاتىفي  الانجازالمحاسبة عن  نظام أهدافاحد الباحثین  حدد  
 .الإضافیة الأعباءمشكلة  حل  -  أ

  .التخطیطفي  الإدارة مساعدة  -  ب
  .الرقابة على تكالیف العملالإدارة في مساعدة  -ج

  :)3( التالیة هدافباحث اخر الأ واضاف
  .قیاس وتحدید تكلفة الإنتاج-د
  .الأداء تقویمفي  الإدارةمساعدة -هـ

مهــام  اى نظـــام هــى قیـــاس تكلفــة المنتجـــات قیاســا دقیقـــا لان  أهـــم  مــنأن  الباحـــث یــرى
قیاس التكلفة وتحدید سعر البیع یتكون من مجموعة عناصر التكلفة التى تشـملها  قائمـة التكـالیف 

فـي  لا تنحصـر فقـط  الضـافیة الأعبـاء مشكلةأن  أعلاه یلاحظ المذكورة هدافالأإلى  ، وبالرجوع
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ــدل تحم إیجــــاد ــول لمعــــدل التحمیــــلمناســــب لانــــه  یــــلمعــ المناســــب  بالتخصــــیصإلا  یمكــــن الوصــ
للتكــالیف الصــناعیة غیــر المباشــرة وهــى كمــا وصــفها احــد الكتــاب بــأم المشــاكل عنــد قیــاس تكلفــة 

  .المنتجات 
یكــون قاصــرا علــى تكــالیف  لاأن  علــى تكــالیف العمــل ، فالهــدف الرقــابى ینبغــى والرقابــة

عــن  المحاســبةنظــام  مالتكــالیف الاخــرى فطالمــا قــد عناصــرإلــى  یتعــداهاأن  العمــل فقــط بــل یجــب
   . ساسـیةالأ هـدافقادرا على تحقیـق الأ یكونأن  الانجاز كبدیل لانظمة التكالیف الحالیة ، فیجب

للمحاسـبة  التالیـة هـدافالأ ینـاقشأن  یقتـرح الباحثفإن   على ما تقدم وماتتطلبه هذه الدراسة بناء
  :عن الانجاز 

  .وتحدید تكلفة الانتاج قیاس -1
  .التخطیطفي  الإدارة مساعدة -2
  .على التكالیف الرقابةفي  الإدارة مساعدة -3
  .الاداء تقویمفي  الإدارة مساعدة -4

  :قیاس وتحدید تكلفة الانتاج: الأول  الهدف
التــى ینتجهــا اویقــدمها مشــروع  والخــدماتتكلفــة الســلع  ایجــاد نتــاجبتحدیــد تكلفــة الإ یقصــد

 مضافا الخدماتأو  عن طریق تحدید بنود التكالیف التى یسهل تخصیصها على تلك السلع معین
  .)1(التكالیف الاخرى المتعلقة بها والتى یصعب تخصیصها علیها  بنودإلیها  

  : )2(المحاسبة عن الانجاز یتطلب معالجة الامرین التالیین ظلفي  نتاجتحدید تكلفة الإ ان
  .ملائمة لنظام المحاسبة عن الانجازنظریة التكالیف ال تحدید -
  .معدل تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة احتساب أساس تحدید -

  :وفیما یلى یتناول الباحث تلك الامرین  بالدراسة على النحو التالى
  :المحاسبة عن الانجاز  امنظریة التكالیف الملائمة لنظ تحدید  -  أ

التكــالیف الكلیــة عنـــد  نظریــةأو  التكــالیف المباشــرة نظریـــةأمــا  احــد البــاحثین اتبــاع اقتــرح
نظام المحاسبة عن الانجاز، وقد اشترط هـذا الباحـث اسـتخدام الـزمن  ظلفي  نتاجتحدید تكلفة الإ

  . )3(معدل تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة لاستخراج أساساللازم للانجاز ك
اسـتخدام  مـع نتاجالإ لفةالكلیة لتحدید تك استخدام نظریة التكالیف )1(یرى باحث اخر بینما

ــاسزمـــن الانجــــاز ك ــل أســ ــاجالإ لتحمیــ ــالیف الصــــناعیة غیــــر المباشــــ بنصــــیبه نتــ وذلــــك  رةمــــن التكــ
  :لمجموعة الفوائد التالیة

                              
(1)Lane K.Anderson and Donald K.Clancy, Cost Accounting,(New York:McGraw-.Hillm,Inc,1991) p.6 
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ــافى الـــربح  لیفصـــافى الـــربح المحاســـبى المحتســـب وفـــق نظریـــة التكـــا تطـــابق -1 الكلیـــة مـــع صـ
  ).مبدا مقابلة المصروفات بالایرادات(علیها  فالمحتسب وفق المبادىء المحاسبیة المتعار 

ــابق -2 ـــادىء  فــــةتكل تطــ ــالیف الكلیــــة وبــــین المبـ ــة التكــ ــ ــر المــــدة بــــین نظری المخــــزون الســــلعى اخــ
فـي  اخـر المـدة اقـل مـن سـعره التـام نتـاجتكلفـة الإ تكـونأن  طالمحاسبیة المتعارف علیها بشـر 

  .السوق
المباشــرة ونظریــة التكــالیف الكلیــة غیــر ملائمتــین لقیــاس  التكــالیف نظریــةأن  الباحــث یــرى

  نظام المحاسبة عن الانجاز وذلك لان التكالیف غیر المباشرة  ظلفي  نتاجتكلفة الإ
ــا تكلفتــه  بغیــر نتــاجیعنــى تخفــیض تكلفــة الإ واســتبعادها نتــاجالإ تكلفــةفــي  تمثــل نســبة كبیــرة احیان

ــات  ــب علیــــه تســــعیر المنتجــ باســــعار اقــــل ، والانجــــاز بمفهومــــه الواســــع یشــــمل الحقیقیــــة ممــــا یترتــ
واستبعاد هـذه التكـالیف  رةبنود التكالیف  غیر المباش ذلكفي  الامثل لموارد المنشاة بما ستغلالالا

هنالـك  لیسـتأنـه  استغلال الموارد المتعلقة بهذه التكالیف مما یعنـى حسنفي  النظام وریعنى قص
  .عن الانجاز  كفاءة وهذا یتعارض مع نظام المحاسبة

نظـام المحاسـبة عـن  ظـلفـي  نتـاجنظریة التكالیف الكلیة لتحدید تكلفة الإ استخدامأن  كما
المنشــاة مــدى اســتغلالها وانتفاعهــا بامكانیاتهــا المتاحــة  معرفــة إمكانیــةالانجــاز یترتــب علیهــا عــدم 

  .ونظام المحاسبة عن الانجاز یحتم ضرورة الاستغلال الامثل للموارد بكفاءة
نظــام  ظــلفــي  نتــاجلتحدیــد تكلفــة الإ 2الباحــث اســتخدام نظریــة التكــالیف المســتغلة قتــرحی

عــدم اســتفادة المنشــاة مـــن طاقتهــا القصــوى ، واســتخدام نظریـــة  حالـــةفــي  المحاســبة عــن الانجــاز
  :الاستفادة من الطاقة القصوى وذلك لسببین حالةفي  التكالیف الكلیة

 ببنــود نتــاجالاقتــراح اعــلاه مــع المفهــوم العلمــى للتكــالیف والــذى یقضــى بــان یتحمــل الإ یتفــق  -  أ
  .واستفاد منها حدوثهافي  التكالیف التى تسبب

یـــربط بـــین ) الاقتصـــادى والاجتمـــاعى(نظـــام المحاســـبة عـــن الانجـــاز  بمفهومـــه الشـــامل  ان  -  ب
  .علاها) أ( النقطةفي  الایرادات والموارد مما یبرهن مبدأ الاستفادة

  :تحدید احتساب معدل تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة -ب
مـــن  بنصـــیبها نتـــاجوحـــدة الإ تحمیـــلفـــي  معـــدل التحمیـــل الوســـیلة التـــى تســـتخدم یعتبـــر     

 مناســب أسـاسمعـدل التحمیـل اختیـار   اســتخراج ویتطلـب . )1(التكـالیف الصـناعیة غیـر المباشـرة 
سـاعات  تعتبـر . بنصـیبها مـن هـذه التكـالیف  الوحـدات المنتجـة تحمیـلفـي   نـهم یسـتفادأن  یمكـن
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معــدل التحمیــل لان عنصــر  العمــل  اســتخراجفــي  تســتخدم التــى الأســسأكثــر  العمــل المباشــر مــن
إلیهـا  فـي  وجه الیـه العدیـد مـن الانتقـادات سـبق الاشـارة قدأنه  غیر نتاجأهم عامل من عوامل الإ

  . الاول الفصل
 نتـاجالإ لتحمیـل أسـاسك الانجـازفي  نفذفیمة الوقت المست استخدام) 1(ن احد الباحثی اقترح

  .الاتجاه  هذافي  من التكالیف الصناعیة غیر المباشرة ویتفق معه الباحث بنصیبه
مــن  المســتنفذالــزمن  الانجــازفــي  بالوقــت المســتنفذ المقصــودأن  )2(خــرآباحــث  وأوضــح         

اكمـال العملیـات التشـغیلیة حتـى لحظـة تسـلیمة  یـتمإلـى أن  المنشـاةإلى  لحظة وصول المواد الخام
  .للعمیل
مـــن التكـــالیف  بنصـــیبه نتـــاجالإ لتحمیـــل أســـاسك الانجـــازفـــي  اســـتخدام الوقـــت المســـتنفذ نإ      

ـــر المباشـــرة ــي  الصـــناعیة غی ــا   یتناســـب مـــع واقـــع زنظـــام المحاســـبة عـــن الانجـــا ظـــلفـ تكنولوجیـ
أهمیــة  وازدادت نتـاجالإفــي  العمـل عنصـرأهمیــة  قلــت فیهـا والتـىلیـوم المتقدمـة الســائدة ا لتصـنیعا

  .الآلات
المســئولین  یشــجع الانجــازفــي  قیمــة الوقــت المســتنفذ اســتخدامأن  بــاحثیناحــد ال ضــافوأ   

غیر المباشرة مثل المخـزون  ةالتكالیف الصناعی عنهاتنشأ  التى الأنشطةتقل  سوف نهلأ ویحفزهم
 الوقــت المســتنفذ تخفــیضإلــى  والتــدابیر الرقابیــة المختلفــة ویــؤدى ذلــك التخزینیــةالســلعى والمســاحة 

  .)3( نتاجالإفي 
  :نظریة مراكز التكلفة  ظلفي  احتساب معدل التحمیل خطوات

ــتم    ــ ــى  التوصــــل ی ــ ـــاع معــــدلإل ـــل باتبـ ــــاع الخطــــوات   التحمیـ ــة مراكــــز التكلفــــة باتب ــ نظری
  :)4(التالیة

غیـر المباشـرة الخاصــة علـى مراكـز التكلفـة التــى  لصـناعیةبنـود التكــالیف ا صـیصوتخ تحدیـد -1
  . احداثهافي  تسببت

تحدید بنود التكالیف الصناعیة غیر المباشرة المشتركة بین عدة مراكز للتكلفة وتوزیعا بینهم   -2
  .باستخدام اسس تتناسب مع طبیعة كل بند منها

   نتاجیةمراكز التكلفة الإ على یةنتاجتكالیف مراكز تكلفة الخدمات الإ توزیع -3
ـــر المباشـــرة لكـــل مركـــز مـــن مراكـــز التكلفـــة  اســـتخراج -4 معـــدل تحمیـــل التكـــالیف الصـــناعیة غی

  .نتاجیةالا

                              
(1) Robert S.Kaplan ,Op.cit,p96          
(2) Roger W.Schmenner , Op.cit,pp.67-69 
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  : التخطیطفي  الإدارةمساعدة : الثانى  الهدف
مختلـف  وعلىالاداریة ویمارس من قبل جمیع المدیرین  الوظائفأهم  منالتخطیط  یعتبر

  . وجودها من وظیفة التخطیط تستمد جمیع الوظائف الاداریة  نأب علماً  مستویاتهم الاداریة 
  :مناقشة النقاط التالیة یجبفإنه  لنظام المحاسبة عن الانجاز خطیطىالدور الت ولبیان 

  التخطیط مفهوم -
  التخطیط  أهمیة -
  التخطیطى لنظام المحاسبة عن الانجاز الدور -

  :التخطیط مفهوم  -  أ
زمنیة مقبلة وتحدیـد مـا یجـب عملـه  فترةفي  المنظمة هدافالتخطیط بانه تحدید الأ یعرف

بالمســتقبل  التنبــوءفــي  العملیــة التخطیطیــة یتمثــل جــوهرأن  ممــا یعنــى. )1( هــدافلتحقیــق تلــك الأ
  .واتخاذ القرارت

  :التخطیط   أهمیة  - ب
  :)2( مایلى أهمها سبابلمجموعة من الأ نشاتللم التخطیطأهمیة  تنبع

  .والتقدم والاستمراریة النمو أهدافالتخطیط المشروعات على تحقیق  یساعد -1
  .الوقت والجهد اللازمین لتنفیذ الاعمال التى تم تخطیطها توفیرإلى  التخطیط یؤدى -2
 الموضــوعي ســاسیمثــل الأ التخطــیطأن  عملیــة الرقابــة اذ تیســیرفــي  التخطــیط یســاعد -3

  .للرقابة
المطلوب تحقیقها مستقبلا ویبـین لهـم الوسـائل  المشروع أهدافللعاملین التخطیط  یسهم -4

  .اللازمة لتحقیق تلك الأهداف
  :الدور التخطیطي لنظام المحاسبة عن الإنجاز – جـ

 توفیرفي  التخطیطي لنظام المحاسبة عن الإنجاز یتمثل الدورأن  )3( ثیناحد الباح یرى  
البیانات اللازمة للقیام بالوظیفة التخطیطیة ، وتوفیر الأداة التى یمكن بواسطتها وضع الخطط 

 لتىالدور التخطیطى یعتمد على نوعیة البیانات ا نجاح أنفي  حثالمختلفة وفى هذا یتفق البا
  .یوفرها النظام وفعالیة اداءة النظام

 خطیطیـةالمحاسـبة عـن الانجـاز والتـى تسـتلزمها العملیـة الت نظـامالبیانـات التـى یوفرهـا  ان  
وكمیـات  وتكالیفهـا نتـاجذات طابع كمى ومالى فهى عبارة عن الكمیات المستخدمة مـن عوامـل الإ

                              
 .176،ص )م 1982،دار القلم، ،  لكویتا(اتجاه شرطى : حامد احمد رمضان ،ادارة المنظمات ) (1

(2) Harlod Koontz and Cyril O Donnell ,principles of Management : An Analysis of Managerial 
Functions, 4th ed(New york: McGray-Hill,Book Company, 1968) pp .92-93 
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 مــن الإدارةاذ بـدونها لــن تـتمكن  بمكــانالأهمیـة  المبیعـات واسـعار بیعهــا وتعتبـر هــذه البیانـات مــن
   .قوالتسوی النتاج  نشطةلأ التنبوء بالاتجاهات المستقبلیة

  أنشـطةالخطـط الخاصـة ب وضـعفـي  تستخدمالتى  نجازالمحاسبة عن الا نظامأداة  ماأ   
عبارة عن خطة مالیة وعینیة تغطـى كافـة نـواحى "هى الموازنات التخطیطیة وتعرف بانها المشروع

  .)1("تتعد السنةخلال فترة زمنیة مستقبلیة معینة لا  یةالاقتصاد بالوحدةالنشاط الخاصة 
خـلال  المشـروع  أنشـطةوفق المفهـوم السـابق ترجمـة كمیـة لجمیـع  طیةالموازنة التخطی ان  

ــاط  المشـــروعات فـــي الأنشـــطةفتـــرة زمنیـــة مســـتقبلیة معینـــة وتشـــمل تلـــك  الصـــناعیة كـــلا مـــن النشـ
الخطـط الوظیفیـة  لعـرضأداة  التسویقى والنشاط الانتاجى والنشاط التمویلى والادارى اى هى تمثل

  .المختلفة للمشروع الصناعى
 الأنشـطةمحاسبة التكالیف تعنى فقط ب ظلفي  الموازنات التخطیطیة التى یتم إعدادها ان  

التى یقوم بها المشروع  الاجتماعیة الأنشطةللمشروع الصناعي فقط وتغفل عن جانب  الاقتصادیة
  .)2(الصناعي وفاء لمسئولیته الاجتماعیة 

ـــاءً    ــ ــــوم الانجازالاقتصـــــادى والاجتمـــــاعي ،  وبن ــــى مفهـ ـــى مـــــا تقـــــدم وتأسیســـــا علـ ــ ـــإن   عل فــ
  :المحاسبة عن الانجاز تشمل الاتى نظام ظلفي  التخطیطیة الموازنات
  :الاقتصادیة الأنشطةالموازن التخطیطیة الخاصة ب -
متوقـع بكمیة المبیعات ال التنبوءفي  الموازنات التخطیطیة یتمثل اعدادفي  نقطة البدایة ان

كمیـة المبیعـات  ضـوء فـي الأنشطةبیعها خلال فترة الموازنة التخطیطیة ، یلى ذلك التخطیط لبقیة 
  .التى تم التنبوء بها 

الأنشطة الاقتصادیة یتم اعداد الموازنات التخطیطیة المتعلقة بأن  )3(اقترح احد الباحثین 
ادها على الموازنة التى یتم اعدالموازنة المرنة  ویقصد بها أساس للمشروعات الصناعیة على 

  .عدة مستویات لحجم النشاط أساس 
اعداد الموازنات التخطیطیة یحقق مجموعة من في  الموازنة المرنةأسلوب ن استخدام إ

  : )1(الفوائد منها 
التى تتصف عملیاتها بالتكرار وتشمل عناصر مصروفاتها المنشآت  تناسب الموازنات المرنة -

  .نةبنودا كثیرة ومتبای

                              
(1  ) Izzettin Kenis, "Effects of Budgetary Goal Characteristics on Managerial Attitudes and 

Performance” ,The Accounting Review ,VolLIV,No.4(October 979),P.707 
 .61، ص)ن .، د عربیةالقاهرة دار النهضة ال(منیر محمد سالم ، المحاسبة الإداریة، ) (2
 .51-50احمد هاشم احمد ، مرجع سابق ، ص ص ) (3
 259،ص) 1997، ، نسانالقاهرة دار الإ( سعید محمود عرفة ، المحاسبة الإداریة لترشید القرارات التخطیطیة ،) (1
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  .تحقیق رقابة فعالة على التكالیف والمصروفات -
اى عوامـل اخـرى بـدلا مـن أو  الكفـاءةفـي  التركیز علـى انحرافـات التكلفـة الناتجـة عـن التغیـر -

  .حجم النشاطفي  التركیز على الانحرافات الناتجة عن التغیر
  :الاجتماعیة الأنشطةالموازنة التخطیطیة الخاصة ب -

 المتعلقــة الأنشــطةتقتصــر علــى  الاجتماعیــة الأنشــطةالموزانــات التخطیطیــة المتعلقــة ب ان  
ـــق بنوعیــــة  ـــة نولهـــا جانبـــان احـــدهما فنــــى والاخـــر مـــالى فالجانـــب الفنـــى یتعل ــة تلـــوث البیئ بمكافحـ

التـى ینفقهـا  تكـالیفالمـالى فیتعلـق بال الجانـبأما  الصناعیة الأنشطة ةالناتج بیئةوعناصر تلوث ال
اعــداد مــوازنتین تخطیطیتــین بحیــث تغطــى  یجــبفإنــه  وعلیــه.مكافحــة التلــوث ســبیلفــي  المشــروع

  .)1(الاولى الجانب الفنى والثانیة الجانب المالى 
نظـــام المحاســـبة عـــن  ظـــلفـــي  مفهـــوم الـــدور التخطیطـــى اتســـاعإلـــى أن  الباحـــث یخلـــص  

ــطةالانجـــــاز لیشـــــمل  ـــال الاجتماعیـــــة الأنشـــ ــة بــ ــق التنمیـــــة المتعلقـــ ــل علـــــى تحقیـــ ـــة والعمـــ تلوث والبیئــ
المستدامة  یكون قد تغلب على دور نظـم المحاسـبة التقلیدیـة التـى غفلـت عـن الجانـب البیئـى وهـو 

  .جانب مهم 
  : فعلى التكالی الرقابةفي  الإدارةمساعدة : الثالث الهدف

المشــروعات  فــى تعتبــر الرقابــة علــى التكــالیف جــزءا رئیســیا مــن وظیفــة الرقابــة الإداریــة   
یمكـــن مناقشـــة النقـــاط فإنـــه   علـــى مختلـــف انواعهـــا ولبیـــان الرقابـــة لنظـــام المحاســـبة عـــن الانجـــاز

  :التالیة
  .الرقابة على التكالیف أهمیة و أهداف مفهوم و   -  أ

  ظل نظام المحاسبة عن الانجازفي  الرقابة على التكالیف  -  ب
  :الرقابة على التكالیف أهمیة و أهداف مفهوم و  -أ 

جمیــع بنــود التكــالیف عــن فــي  الــتحكمبأنهــا  الكتــاب الرقابــة علــى التكــالیف عــرف بعــض
للتكالیف الفعلیة مع التكالیف المعیاریة ، وتحدید اى انحرافات   طریق المقارنة المنتظمة والمتكررة

  .)1(اللازمة لتصحیــحها جراءات غیر مرغوب فیها عن المعاییر الموضوعة واتخاذ الإ
عملیـــة منتظمـــة ومســـتمرة وانهـــا أنهـــا  الســـابق للرقابـــة علـــى التكـــالیفیتضـــح مـــن التعریـــف 
  :الاتىفي  تتمثلالأنشطة تتضمن القیام بمجموعة من 

  .التخطیط المسبق للتكالیف -

                              
  51احمد هاشم احمد ، مرجع سابق ، ص  (1)

(1  ) Berch  E.F. ,etal,The Principles and practices of management,(London.Longmans,Green and 
Co.LTD,1963),P.373  
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  .قیاس التكالیف الفعلیة ومقارنتها بالتكالیف المعیاریة وتحدید انحرافات التكلفة -
  .اللازمة لتصحیح الانحرافاتجراءات اتخاذ الإ -

وحـــدة التكلفـــة أو  طلـــب التخطـــیط المســـبق للتكـــالیف ربـــط خطـــة التكلفـــة بوحـــدة النشـــاطیت 
ویــتم ذلــك بواســطة وضــع .) 1(وربــط تلــك الخطــة بفتــرة زمنیــة معینــة وبالأشــخاص المســئولین عنهــا 

ــدة التـــى تنســـب.  معـــاییر الاداء ــدة التكلفـــة هـــى الوحـ تحـــدد لهـــا عناصـــر التكـــالیف إلیهـــا  أو  ووحـ
  .)2(المختلفة 
فهــى وحــدات قیــاس توضــع بواســطة ادارة المشــروع الصــناعى لتســتخدم داء ا معــاییر الأمــأ

  .)3(الفعلى والخطط الموضوعة داء كاداة للمقارنة بین مستویات الأ
اللازمــة لتصـــحیح الانحرافــات الخطــوة المكملـــة لخطــوات الرقابـــة جـــراءات یعتبــر اتخــاذ الإ

  ف وتحلیلها ودراستها لمعرفة اسبابها تحدید انحرافات التكالیأن  على التكالیف ، اذ
العلاجیـة اللازمـة لتصـحیحها واذاكانـت هنالـك عـدة بـدائل جراءات یمهد الطریق لاتخاذ الإ

  .)4(علاجیة یجب تقویمها واختیار المناسب منها 
أهـداف حد ذاتها ولكنها وسیلة لتحقیق جزءا مـن في  ان الرقابة على التكالیف لیست هدفا

  :) 5(التالیة هداف تحقق الأأن  لاداریة ویمكنوظیفة الرقابة ا
  .العمل على خلق روح الابتكار والتجدید لدى العاملین بالمنشاة -
  استخدام الموارد المادیة والبشریة المتاحة في  الحد من الضیاع والاسراف  -
  .توفیر نظام للحوافز مرتبط بنظام الرقابة على التكالیف  -
ـــاج تخفـــیض تكـــالیف الإ - ــتوى الـــذي یحقـــق ذات الحجـــم المســـتهدف مـــن إلـــى  والتشـــغیلنت المسـ

  .الانتاج
  .تخفیض معدلات التكالیفأو  زیادةإلى  من السیطرة على العوامل التى تؤدىالإدارة تمكین  -
  :ظل نظام المحاسبة عن الإنجاز في  الرقابة على التكالیف –ب 

فــي  الرقابــة علــى التكــالیفأهمیــة  نظــام التكــالیف المعیاریــة كاحــد )1(اقتــرح احــد البــاحثین 
ـــه نظـــام التكـــالیف  ــع ب ــراح لمـــا یتمتـ ـــك الاقتـ ظـــل نظـــام المحاســـبة عـــن الانجـــاز وعـــزى الباحـــث ذل

  :المعیاریة من خصائص ومایحققه من فوائد للمشروع الصناعى ومن هذه الخصائص

                              
 269ص) ،1981. ن.القاهرة،د(الاطار الفكرى ،غیر موضح الناشر ، :محمد السید الجزار ، المحاسبة الاداریة ) (1
 .43-41محمد توفیق بلبع ، التكالیف المعیاریة ، ص ص) (2
ابحاث الیرموك ، " الرقابة وتقییم الاداء فى مشاریع صناعیة مختارة  غراضمدى صلاحیة البیانات المحاسبیة لا"مهدى الراشد، ) (3

 .48، ص )م1993(سلسلة العلوم الانسانیة والاجتماعیة ، العدد الاول 
 . 7، ص ) م1985القاهرة مكتبة الشباب ، ، ( احمد فرغلى محمد حسن ، نظم رقابة التكالیف ،) (4
 .18- 17المرجع السابق ، ص ص ) (5
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ــة مـــن /أ ــة  یعتبـــر نظـــام التكـــالیف المعیاریـ ــة مســـایرة لمتطلبـــات أكثـــر الأهمیـ ـــة الإدارة الرقابیـ العلمی
  .الحدیثة

تحقیـق الرقابــة الفعالــة علــى فــي  الرقابیــة التــى یمكــن الاعتمـاد علیهــاالأهمیـة  یعتبـر مــن اعــدل/ ب
 .تكالیف الانتاج

  :)2(مجال الرقابة باستخدام نظام التكلفة المعـیاریة في  هم الفـوائد الممكن تحقیقهاوأ
الرقابة بالاسـتثناء وذلـك عـن طریـق التركیـز علـى انحرافـات التكـالیف التـى تعـدت  تطبیق مبدأ - 1

  .الحدود المسموح بها
فــــي  المســــتخدمة همیــــةتخفــــیض تكــــالیف التشــــغیل عــــن طریــــق تطــــویر وتحســــین الطــــرق والأ - 2

  التشغیل
تحقیــق الرقابــة علــى التكــالیف لا یقتصــر فقــط علــى التعــرف علــى إلــى أن  یخلـص الباحــث

تكــالیف الناتجــة عــن مقارنــة التكلفــة الفعلیــة بالتكلفــة المعیاریــة بــل یجــب تحقیــق الرقابــة انحرافــات ال
  .الفعالة على بنود التكالیف المختلفة المواد والأجور والمصروفات 

  

  :وتقویم الأداء قیاسفي  الإدارةمساعدة :  ابعالر  الهدف
ولتوضـیح داء وتقـویم الأقیاس الإدارة في مساعدة إلى  یسعى نظام المحاسبة عن الانجاز  

  :هذا الجانب لابد من دراسة 
  .قیاس وتقویم الاداء أهمیة مفهوم و  -
  .قیاس وتقویم الاداءفي  دور نظام المحاسبة عن الانجاز -

  :قیاس وتقویم الأداء  أهمیةو  مفهوم  -  أ
أنهـا  الدوریة لعملیات المنشاة بغـرض التأكـد مـن المراجعةبأنها  داءقیاس وتقویم الأ یعرف

  .)1(وفقا لما یحقق أهدافها  تسیر
تتصــف بالاســتمراریة والانتظــام والتحقــق مــن الســیر  عملیــة داءوتقــویم الأ قیــاسأن  یتضــح

  . هدافنحو الأ
من الهدف المرتجى منها وهو التحقـق مـن مـدى كفـاءة  تنبع داءوتقویم الأ قیاسأهمیة  نإ

الموارد المتاحة لها لإنجاز أنشطتها وتحقیق اهدافها  استغلالفي  الاقتصادیة لوحدةوفاعلیة ادارة ا
التعــرف علــى المنــاطق الاكثــر  مــن الإدارة تمكــن داءقیــاس وتقــویم الأ عملیــةفــإن  فضــلا عــن ذلــك

                                                                                    
 .55، مرجع سابق ص  داحمد هاشم احم) (1

 .22احمد فرغلى ، مرجع سابق ، ص (2)
(1) Gerhard G.Muller,Helen Gernon Gary Meek,Accounting:An International Perspective (New York : 

Richard D,Irwin,1987)Op.cit,P.9 
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لتحقیـــق معـــدلات النمـــو  اللازمـــة جـــراءاتالمختلفـــة ممـــا یتـــیح لــلإدارة اتخـــاذ الإ الاقســـامفـــي  ربحیــة
  .)1( الاقتصادیة الوحدة أرباحفي  المنشودة

  :وتقویم الأداء قیاسفي  نظام المحاسبة عن الإنجاز دور  - ب
قیاس وتقویم الإدارة في دور نظام المحاسبة عن الإنجاز یساعد أن  )2(یرى احد الباحثین 

.  والمؤشرات والمقاییسداء المعلومات المتعلقة بالأفي  من خلال توفیر متطلباته والمتمثلةداء الأ
  :عن الانجاز لابد من تغطیة الجوانب التالیةلتوضیح دورنظام المحاسبة 

  . داءقیاس وتقویم الأ  خطوات -
  .ومقاییس وتقویم الاداء مؤشرات -
  :خطوات قیاس وتقویم الاداء* 

  :)3( الاتىفي  داءخطوات قیاس وتقویم الأ تتمثل  
 للمقارنــة أسـاسك خدموتســت الفعلـي داءعلیــه الأ یكـونأن  مــا یجـب تمثـل داءمعـاییر لــلأ وضـع -1

  .الفعلي داءوأداة للحكم على الأ
عـــن طریـــق تحلیـــل الأحـــداث والوقـــائع التـــي حـــدثت بالفعـــل خـــلال الفتـــرة  الفعلـــي داءالأ قیـــاس -2

  .الزمنیة محل قیاس مع التعبیر الكمي عن تلك الأحداث والوقائع لتسهیل عملیة المقارنة
  .وتحدید الانحرافات ضوعةالمو  یرتبعا للمعای المخطط داءبالأ الفعلي داءالأ مقارنة -3
 كانإذا   ویتوقف ذلك على على ما تعزیزهاأو  لمعالجة الانحرافات اللازمة جراءاتالإ اتخاذ -4

  .المشروع اوفى غیر صالحه صالحفي  الانحراف
ا ــ ــــامل للأ انطلاقــــ ـــاز الشــ ــــن الإنجـــ ـــبة عــ ـــام المحاســـ ــــوم نظـــ ــــن مفهــ ـــطةمــ ـــــادیة  نشـــ  الاقتصـ

 نأ یجـب داءانـات الواجـب توفیرهـا لقیـاس وتقـویم الأالبی  تكـونأن  یـرى الباحـثفـإن   والاجتماعیـة
والاجتماعیـــة حتـــى یـــتم التحقـــق مـــن كفـــاءة وفاعلیـــة إنجـــاز المشـــروع  الاقتصـــادیة الأنشـــطة تشـــمل

  .الصناعي لتلك الأنشطة
  : داءمؤشرات ومقاییس تقویم الأ* 

بینمــا یعنــى نظــام المحاســبة  الاقتصــادیة الأنشــطةنظــام محاســبة التكــالیف یعنــى فقــط ب ان  
 المتعلقـة داءتقویم الأ مقاییسفإن   وعلیه الاجتماعیة الأنشطةو  الاقتصادیة الأنشطةعن الإنجاز ب

                              
 .371-367السید الجزار ، مرجع سابق ، ص صمحمد ) (1
 .60احمد هاشم احمد ، مرجع سابق، ص) (2

المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة ، كلیة التجارة ، جامعة عین شمس ، " الإطار النظري الذي یحكم المحاسبة والإدارة" لیلى فتح االله  (3)
 .184، ص ) م1981(
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نظام المحاسـبة عـن الإنجـاز  یشتملأن  لذلك لابد الاقتصادیة الأنشطةبالنظام الأول هى مقاییس 
ـــویم  ــاییس تقــ ـــطة أداءعلـــــى مقـــ ــة الأنشــ ــافة الاجتماعیـــ ـــاییسلـــــى إ  بالإضـــ  الأنشـــــطة أداءتقـــــویم  مقــ

.  )1(والبعض الأخر غیر مالیة  لیةما ییسالمقا همن هذ بعضاإلى أن  الإشارة ـدروتج الاجتماعیة
  :وهذه بعضا منها

  :المقاییس المالیة : أولا  
  معدل العائد على الاستثمار-
  .هامش المساهمة-
  .ازنسبة المحاسبة عن الإنج-

  :العائد على الاستثمار معدل
أساســـیا لقیـــاس الربحیــة لانـــه یـــربط بـــین هـــذه  شـــرامعـــدل العائـــد علـــى الاســتثمار مؤ  یعتبــر

التــي تــم اســتثمارها ممــا یعنــى تمكــین المنشــاة مــن معرفــة مــدى حســن اســتغلالها  بــالأموال ربــاحالأ
مـع مفهـوم نظــام المحاسـبة عـن الإنجــاز  یتفـقأنــه  هــذا یلاحـظ الباحـث وفـى .)2(لمواردهـا المتاحـة 

  .تحقیق تلك الإیرادات سبیلفي  فهو یربط بین الإیراد المحقق وبین الموارد المستخدمة
  :المساهمة  هامش
ـــرادات المبیعـــات والتكلفـــة المتغیـــرة  یقصـــد واســـتخدام هـــامش  . )3(بهـــامش المســـاهمة الفـــرق بـــین ای

عن الانجازیمكن ادارة المشروع الصناعى  حاسبةالم نظام ظلفي  داءالمساهمة كمقیاس لتقویم الأ
  .)4(لمراكز الربحیة المختلفة  المالى داءمن معرفة مدى كفاءة الأ

وجهـت الیـه العدیـد  قـد أنـهإلا  داءمن استخدام هامش المسـاهمة كمقیـاس لتقـویم الأ بالرغم
ترتب علیـه تحـول العدیـد  ذىوال نتاجیةالإ العملیات في الآلاتمن الانتقادات لزیادة الاعتماد على 

  . ) 1(ثابته  بنودإلى  من بنود التكالیف المتغیرة
 وذلــك داءهــامش المســاهمة لایعكــس الصــورة الحقیقــة لقیــاس الأ اســتخدامأن  الباحــث یــرى

الثابتــة وتشــمل هــذه التكــالیف بخــلاف الاهــلاك تكــالیف اخــرى حــدثت فعــلا  لیفلانــه یســتبعد التكــا
  .لهالایراد  ویتعارض هذا مع مبدا المقاب تحقیقفي  ساهمت وبالتالى نتاجمقابل الإ

  :نجازالمحاسبة عن الإ  نسبة

                              
 .61 سابق ، ص رجعاحمد هاشم احمد ، م) (1

(2 )Letricia Gayle Rayburn , Op.cit, P.771 
 .455نظم محاسبة التكالیف ، ص لىالغریب محمد بیومى ، مقدمة ا) (3
 62احمد هاشم احمد ، مرجع سابق ، ص )  (4
 .215– 213الغریب محمد بیومى، مرجع سابق ، ص ص ) 1(
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ــین مـــا نســـبه    ـــارة عـــن مقیـــاس یبـ ــبة عـــن الانجـــاز عب ــاة  كـــانإذا   المحاسـ معـــدل اكتســـاب المنشـ
المحاســبة عــن الانجــاز  نســبةفــإن   للامــوال اكبــر مــن معــدل انفاقهــا لتلــك الامــوال ام لا وبالتــالى

  ).1(المساهمة  هامشفي  جه القصور الموجودةتعالج او 
  :المقاییس غیر المالیة : أولا

  :)2(تشمل المقاییس غیر المالیة المقاییس التالیة   
  .الجودة -
  .العاملة القوة -
  .الانتاجیة -
  :الجودة: اولاً 

ـــرف   ــا  الجـــــودة تعــ ـــاسبأنهـــ ـــترین  مقیــ ــات المشــ ــات النهائیـــــة لاحتیاجـــ لدرجـــــة اشـــــباع المنتجـــ
  .)3(والوسطاء والمنتجین والمستهلكین النهائیین 

ممـا یترتـب  تكـالیفال تخفـیضإلـى  یـؤدى سـوف داءلأاستخدام الجودة كمقیـاس لتقـویم ا ان  
  :)4(اهتمامه بفحص جودة المنتجات ومن تلك الفوائد حالةفي  المشروعفي  رباحعلیه زیادة الأ

  .السوقفي  فسىعلى سمعة المشروع وتدعیم مركزه التنا المحافظة -1
  .نسبة المرفوض من المنتجات من العملاء تقلیل -2
  .مع عملائه والعمل على زیادتهم مشاكلفي  تجنب وقوع المشروع   -3

  :)5( الاتى في مؤشرات مقاییس الجودة فقد حددت اما
  .التالف نتاجالإ نسبة -1
  .المختلفة نتاجیةالإ المراحلفي  لتم تصنیعه دون اعادة تشغی الذي نتاجالإ نسبة -2
  .المرتجعات من الزبائن لعدم مطابقة المواصفات نسبة -3

  :القوة العاملة: ثانیا
 دمیــةالصــناعیة والخ العملیــات داءالعمــال اللازمــین لأ مجموعــةبأنهــا  القــوة العاملــة تعــرف  

ة لقیــان المشــروع الصــناعى بوظائفــه المختلفــة البشــریة اللازمــ القــوةأن  بالمشــروع الصــناعى ، اى

                              
 .63احمد هاشم احمد  ، مرجع سابق ص ) (1

(2  ) Robert S.Kaplan , Op.cit,PP.96 - 98 

(3  ) George W.Aljian , Purchasing Hand Book , (N.Y: Mc Graw –Hill),P.2 
م، 1988القاهرة،  الیوسف،على شهیب، ادارة العملیات فى المنشات الصناعیة والخدمیة،الطبعة الرابعة،مؤسسة روز  محمد) (4

 . 426ص
5 Robert S.Kaplan, Op.cit, P.97. 
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فـي  داءكمقیاس غیر مالى لقیاس وتقویم الأ عاملةالقوة ال استخدامإلى أن  بعض الكتاب اشار. )1(
ــإن   الصــــناعیة المشــــروعات ــنالتــــى ی الابعــــادفــ ــددة وتقســــم مكــ إلــــى  اســــتخدامها لتحقیــــق ذلــــك متعــ
  :)2( وفقا للقیاس مجموعتین

كمى مثل ولاء العاملین نحو المشروع أساس المجموعة الاولى یصعب فیها القیاس على  
  .اتخاذ القرارات في  والمثابرة والسرعة

. مثــل التــدریب ومعــدل دوران  العمــال كمــى أســاسالثانیــة یمكــن قیاســها علــى  والمجموعــة  
المشـروع الصـناعى  تمـاماهأن  .ارقـامإلـى  ویمكن الاعتماد علیها وذلك لسهولة حصـرها وترجمتهـا

  :)3( الاتىفي  بالمجموعة الثانیة یترتب علیه مجموعة من الفوائد یمكن تلخیصها
فـي  على الاهتمام بالتدریب تخفیض حوادث اصابات العمل وتقلیل الاسـراف والضـیاع یترتب -1

  .الجودة وتحسین نتاجیةزیادة الإ وبالتالى نتاجعوامل الإ استخدام
القوة العاملة حیـث  استغلالفي  على الاهتمام بمعدل دوران العمل معرفة مدى الكفاءة یترتب -2

معـــدل دوران العمـــل یترتـــب  زیـــادةأن  یتناســـب عكســـیا مـــع الكفـــاءة وطردیـــا مـــع التكـــالیف اى
  .والعكس صحیح لیفعلیها نقصان الكفاءة وزیادة التكا

  :الانتاجیة: ثالثا
النــاتج  وبـین نتاجیـةالإ العملیـةفـي  بـین كمیـة المــوارد المسـتخدمة العلاقـة نتاجیـةبالإ یقصـد
 المشـروع رةمؤشـرا مهمـا للحكـم علـى مسـتوى كفـاءة ادا تعتبـرأنهـا  وهـذا یعنـى. )4( ةمن تلك العملیـ

علـى زیادتهـا یترتـب  والعمـل نتاجیـةان الاهتمـام بالإ.المتاحـة والبشـریةالمـوارد المادیـة  اسـتغلالفي 
  :)1(الفوائد والتى من بینها الاتى من  دعلیه العدی
  .العالمیة والمحلیة السوقفي  ةالمؤسسات وبقاؤها منافس نمو -1
  .أوضاع العاملین بالمشروع مما ینعكس على زیادة الإنتاجیة تحسین -2
  .تحسین ظروف العمل الداخلیة   -3

  :نظام المحاسبة عن الإنجاز ظلفي  المقترحة الاجتماعیة الأنشطة أداءتقویم  مقاییس

                              
 .123، ص ) م1967العربي للطباعة والنشر ، ا،  ابالإسكندریة دار الكت( یونس ، التنظیم الصناعي وادارة الإنتاج ، عبد الغفور) (1
 188ص،  ) 1990، مؤسسة شباب الجامعة ، ،  الإسكندریة(مدخل الأهداف: الإنسانیة  لاقاتصلاح الشنوانى ، إدارة الأفراد والع) (2
 139المرجع السابق ، ص) (3

 121بد الغفور یونس ، مرجع سابق ، صع (4)
 20– 19، ص ص ) 1985الخرطوم مركز تطویر الادارة ، ، " (الكفایة الانتاجیة"احمد عیسى  الذهبسوار ) (1



 -214- 

ــــاییس تقـــــویم   ـــأتى مقـ ــطة أداءتــ ــاتم إنجـــــازه مـــــن الأ الاجتماعیـــــة الأنشـــ ـــدافمـــــن خـــــلال مـــ  هــ
  :)1(الخاصة بكل مجال من مجالات المسئولیة الاجتماعیة والتى من بینها  الاجتماعیة

ذلك من خلال كل الوسائل التى تؤدى لخلـق  ویكون:تجاه العاملین الاجتماعي داءالأ أهداف .1
  .وتعمیق الولاء الاجتماعي من قبل العاملین تجاه المشروع

ذلـك مـن خـلال كـل الوسـائل والعوامـل التـى  ویكون :تجاه العملاء  الاجتماعي داءالأ أهداف -2
  .منتجات المشروع نوتعمیق حالة من الاشباع والرضا ع خلقإلى  تؤدى

  :المتعلقة بالتفاعل مع البیئة الاجتماعي داءالأ أهداف -3
فـي  البیئة بالمسـاهمة تلكفي  التفاعل مع افراد المجتمع الموجودین خلالذلك من  ویكون  

  .مشاكلهم حل
  :المتعلقة بالرقابة على التلوث  الاجتماعي داءالأ أهداف-4

ـــك بالعمـــل علـــى منـــع ویكـــون    شـــروعالماضـــرار التلـــوث البیئـــى داخـــل نطـــاق  تقلیـــلأو  ذل
التـــى تصـــیب  لاضـــرارا شـــكلفـــي  تتمثـــل والتـــى نتاجیـــةالصـــناعى والنـــاتج عـــن مزاولـــة انشـــطته الإ

المحیطة واحیانا قد تكون اضـرار  البیئة فيأو  العنصر البشرى الموجود داخل المشروع الصناعى
ـــوث مادیـــة فتتمثـــل ــي  التل ــارات المشـــروع الصـــناعى والاخـــرى  الاضـــرارفـ التـــى تلحـــق بمبـــانى وعقـ

  المحیطة  البیئةفي  الموجودة
مؤشرات مالیه وغیر مالیة للتحقق من كفاءة وفاعلیة  وعةمجم )2(اقترح احد الباحثین  وقد  
  :بمكافحة التلوث البیئى منها المتعلقة الأنشطة

  .روعنسب الحالات المرضیة التي تصیب العاملین بالمش تحدید -1
  .من التامین على العاملین بالمشروع الصناعي ضد أخطار حوادث العمل التأكد -2
  .وتحلیل نسب مصروفات الصیانة والتنظیف دراسة -3

  :مقومات نظام المحاسبة عن الإنجاز: ثالثا
  :)1(عن الانجاز على مجموعة من المقومات منها  سبةنظام المحا یقوم  

  .نظام المحاسبة عن الانجاز اركان -
  .العلمیة التى تحكم نظام المحاسبة عن الانجاز المبادىء -
  :اركان نظام المحاسبة عن الانجاز :  اولاً 

  :یتكون  نظام المحاسبة عن الانجاز من مجموعة اركان منها  
                              

" فى دول العالم النامى الاعمالاطار فكرى لمراجعة الاداء الاجتماعى لمنظمات : حدود المسئولیة الاجتماعیة"محمد نبیل علام ، ) (1
 .31-29م، ص ص  1985، اكتوبر  72معهد لادارة العامة الریاض، العدد 
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  .المستندیة والدفتریة المجموعة -
  .التكلفة مراكز -
  ).فترة الانجاز(التكالیفیة  الفترة -
  .معاییر التكالیف  -
  :المستندیة والدفتریة  المجموعة  ) أ(

ــوم علیهــــا نظــــام  تمثــــل ــة ركنــــا مهمــــا مــــن الاركــــان التــــى یقــ المجموعــــة المســــتندیة والدفتریــ
البیانـات بینمــا  نقــلفـي  التــى تسـتخدم الوسـیلةأو  المحاسـبة عـن الانجــاز لان المسـتند یمثـل الوعــاء

لبیانـات وبـین التقـاریر حلقـة الوصـل بـین المجموعـة المسـتندیة التـى تنقـل ا لدفتریةتمثل المجموعة ا
كمصــدر  نداتیــتم الاعتمــاد علــى المســت ولكــى. لمــدلولات الاحــداث فســرةالتــى تقــدم المعلومــات الم

نظــام المحاســبة  ظــلفــي  داءوتقــویم الأ قابــةوالر  التخطــیطفــي  الإدارةالضــروریة لمســاعدة  لبیانــاتل
  :)1(فیها الاعتبارات التالیة  یراعىأن  عن الانجاز لابد

وان كـان لا یحقـق الغـرض الـذي صـمم  تحقیقـهإلـى  الغرض الذي الذي یسـعى المسـتند تحدید -
  .من اجله فلاداعى له

أن  الواحـد یمكـن المسـتندأن  اةمراعـ وبیزید عدد المستندات عن القدر الضرورى مع وج الا -
  .غرض من أكثر یخدم

  .منفعةالمستند بالوضوح والبساطة حتى تتحقق الدقة وبالتالى ال یتمیزأن  یجب -
  .بتنمیة الوعى لدى الجهات المصدرة والمستخدمة للمستندات  الاهتمام -

الانجـاز مجموعـة الـدفاتر  عـننظام المحاسـبة  ظلفي  المجموعة الدفتریة للتكالیف تشمل
ــتخدم ــبة التكـــالیف علـــى نظـــامفـــي  والســـجلات التـــى تسـ ــدفاتر بمـــا یتناســـب  تـــدعمأن  محاسـ تلـــك الـ

  .الانجازواحتیاجات نظام المحاسبة عن 
 ، الاقتصــادیة الأنشــطةبالمحاســبة الانجـاز بجانــب اهتمامــه  نظــامإلــى أن  الاشــارة وتجـدر

مجموعــة الــدفاتر علــى التــى تفـــى  تشــتملأن  لابـــدفإنــه  وبالتــالى الاجتماعیــة الأنشــطةب یهــتمفإنــه 
  .الاجتماعیة الأنشطةب
  :التكلفة  مراكز  ) ب(

 فعلـى رقابـة بنـود التكـالی درةمركز التكلفة كما سبق بانه أي مركز مسـئولیة لـه القـ یعرف
ــذا  وعنـــد إعـــداده یجـــب مراعـــاة مجموعـــة مـــن الاعتبـــارات ســـبق دراســـتها فـــي الفصـــل الأول مـــن هـ

 الأنشـطةومراكـز تكـالیف  لخدمیـةالتكلفـة ا ومراكـز نتاجیـةویضم عدد من مراكز التكلفة الإ. البحث
  . الإداري  ومراكز تكالیف النشاط الرأسمالي التمویل  أنشطةاكز تكالیف ومر  التسویقیة
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تضـاف بعــض المراكــز  لإنجــازنظـام المحاســبة عـن ا ظــل فــيفإنـه  علــى  مـا تقــدم إضـافة
ــتم ب ــطةالتـــى تهـ ـــة الأنشـــطةومـــن أمثلتهـــا  تكـــالیف  الاجتماعیـــة الأنشـ ــة بمجـــال  الاجتماعی المرتبطـ

المرتبطــة بمجــال الرقابــة  الاجتماعیــة الأنشــطةالتفاعـل الاجتمــاعي مــع البیئــة المحیطــة ، وتكــالیف 
  .)1(المتعلقة بمجال العملاء  الاجتماعیة الأنشطةعلى التلوث وتكالیف 

  :العدید من المنافع منها قتكلفة یحق مراكزإلى  المنشاة تقسیمأن  الباحث یرى
  .الخاصة بكل مركز تكلفه  تكالیفحصر ال سهولة -1
الرقابـــة علـــى التكـــالیف وذلـــك مـــن خــلال وضـــع المعـــاییر الخاصـــة بكـــل مركـــز تكلفـــة  ســهولة -2

  .وتحدید الانحرافات الفعلى داءومقارنتا بالأ
  .خلال مایوكل الیهم من ادارة مراكز التكلفة  نإحساس العاملین بالمسئولیة م  -3
  . نتاجیةتالى زیادة الإخلق روح المنافسة بین المراكز وبال  -4
العـاملین بالاثـار السـالبة للبیئـة  توعیـةفـي  اهمیس الاجتماعیة الأنشطةالاهتمام بمراكز تكلفة   -5

  . والعمل على الحد منها
  :)2( )فترة الإنجاز(الفترة التكالیفیة  ) ج(

بیانات الفترة التكالیفیة مهمة لانها تتخذ أساسا لحصر وتجمیع أو  تعتبر فترة الإنجاز  
أن  فترة الإنجاز یمكنفإن   التكالیف اللازمة لاعداد قوائم التكالیف بشكل دورى ومنتظم ، وعلیه

ینبغى مراعاة كلا من دورة التصنیع . غیر ذلكأو  ربع سنوىأو  شهريأساس تحدد على 
    قصیرة ظل نظام المحاسبة عن الانجاز وذلك بان تكون تلك الفترة الإدارة  في واحتیاجات 

  .فترة الانجاز تحدد حسب حاجات ومتطلبات الادارةفإن   ، وعمومادروة التصنیع حالة فصرفي 
  :معاییر التكالیف) د( 

الیف التخطــیط المســبق للتكــالیف وعلیــه تتطلــب   التكـــالیف  معــاییرفــإن   الرقابــة علــى التكــ
التكـالیف  نظـامفـإن   التى یقوم علیها نظام المحاسبة عن الانجـاز وبالتـالى الاركانأهم  منتعتبر 

سـلیم یمكـن اسـتخدامها كمقـاییس  علمـى أسـاسالفنیة والمالیة المعـدة علـى  رالمعیاریة یوفر المعایی
 جــراءاتعادلــه للحكــم علــى مــدى انحرافــات التكــالیف الفعلیــه عــن المعیاریــة والعمــل علــى اتخــاذ الإ

  .)1(ج تلك الانحرافات التى تكون لغیر الصالح لعلا اللازمة
معـــاییر التكـــالیف وفقـــا لنظـــام المحاســـبة عـــن  تشـــملأن  مـــن لابـــدإلـــى أنـــه  الإشـــارة تجـــدر  

وذلــك بــان توضــع معــاییر فنیــة ومالیــة  الاجتماعیــة الأنشــطةالإنجــاز المعــاییر الخاصــة بتكــالیف 
  .لعناصر تلك التكالیف
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  :)1(تحكم نظام المحاسبة عن الإنجازالمبادئ العلمیة التي :  ثانیا
  :عن الإنجاز منها  ةمجموعة من المبادئ العلمیة التي تحكم نظام المحاسب هنالك  

نشـاط علـى  لكـلهـذا المبـدأ بـان یـتم إثبـات الوقـائع الفعلیـة  یقضـى: التسـجیل التـاریخي مبدأ  . أ
 .حده وبالتالي یوفر البیانات الفعلیة للتكالیف والمبیعات والمخزونات

هذا المبـدأ بـان یـتم إعـداد المقـاییس التـى یمكـن اتخاذهـا كـأداة  یقضى: معایرة التكالیف مبدأ  . ب
علیـه  تكـونأن  حـدثت فعـلا ومـدى مطابقتهـا لمـا یجـب ىدرجـة كفایـة التكـالیف التـ علىللحكم 

هــذا المبــدأ نظــام المحاســبة عــن الإنجــاز مــن تحقیــق أهدافــه التخطیطیــة  یمكــن .تلــك التكــالیف
  .المرجوة منه  والرقابیة

  :مبدأ التحلیل  – جـ
هــذا المبــدأ علــى عــدم التقیــد بمبــدأ التكــالیف الإجمالیــة الــذي تســیر علیــه المحاســبة  یقضــى

  تحلیلي حتى یتسنى توفیر البیانات شكلفي  البیانات تسجلأن  المالیة بل ینبغي
  .للتخطیط والرقابة وتقویم الأداء اللازمة

 التحلیــل أسـلوبمحاسـبة التكــالیف یقـوم علــى  نظــامفـي  المتبــع لتكـالیفتحلیـل بیانــات ا ان
 یعتبــرفإنــه  وعلیــه. الحــدي والــذي یقضــى بالفصــل بــین بنــود التكــالیف الثابتــة والتكــالیف المتغیــرة 

  .تحلیل حسب سلوك التكالیف
التحلیــل الحــدى لبنــود التكــالیف یتناســب مــع نظــام المحاســبة عــن الانجــاز لان مفهــوم  ان

الطاقـــة  تحدیـــدفـــي  یســـاعد التحلیـــلمـــرتبط باســـتغلال المـــوارد واتبـــاع هـــذا النـــوع مـــن  هـــذا الانجـــاز
وتلك غیـر المسـتغلة وبالتـالى تحدیـد التكـالیف المسـتغلة وهـى التكـالیف المتغیـرة  المستغلة نتاجیةالإ

  )2(.زائدا جزء من التكلفة الثابتة بالقدر المستغل
فــي  المحاســبة عــن الانجــاز نظــامفــي  التخطــیط مجــالفــي  التحلیــل الحــدى یســاعد  أیضــاً 

  .مساهمتها هامش أساسعلى  عىنعدد المنتجات اذ یمكن من اختیار المزیج السل حالة
  :مبدأ محاسبة المسئولیة  -د

ــن حــــدوث التكــــالیف الفعلیــــة  تحدیــــدأو  هــــذا المبــــدأ بضــــرورة تعیــــین یقضــــى   المســــئولیة عــ
 مراكــزإلــى  بالمقارنــة مــع المعــاییر المقابلــة لهــا ویتطلــب ذلــك تقســیم المنشــاة انحرافهــاأو  وكفایتهــا

ومركـز المسـئولیة عبـارة .مسئولیة بحیث یشكل كل مركز منها وحدة لتجمیع بنود التكالیف الفعلیـة 
بواســطة شــخص معــین یكــون مســئولا عــن تحقیــق  علیهــا شــرافعــن وحــدة تنظیمیــة صــغیرة یــتم الإ

  .سیاساتأو  من خطط عهوضأهدافها وفقا لما تم 
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  :منافع تطبیق نظام المحاسبة عن الانجاز:  رابعاً 
  :تطبیق نظام المحاسبة عن الانجاز یترتب علیه العدید من المنافع منهاأن  یرى الباحث      

الصـناعیة لتقـوم  المشـروعاتفـي  یوفر نظام المحاسـبة عـن الانجـاز البیانـات الكافیـة لـلادارة  -1
  .بعملیة التخطیط والرقابة وقیاس وتقویم الاداء

فـي  نظام المحاسـبة عـن الانجـاز الانجـاز الاقتصـادى والاجتمـاعى الـذي تحققـه المنشـاة یربط -2
  المستخدمة لتحقیق هذا الانجاز اردزمنیة محددة بالمو  فترة

ــاركة تطبیــــقأن   -3 ــتخدام ا عملیــــةفــــي  نظــــام المحاســــبة عــــن الانجــــاز یتــــیح المشــ لتخطــــیط باســ
  .وادراكهم للمسئولیة  همیةالموازنات التخطیطیة وبالتالى شعور العاملین بالأ

 الأنشـطةنظام المحاسبة عن الانجاز على تكـالیف  ظلفي  لا تقتصر الرقابة على التكالیف  -4
  .الاجتماعیة الأنشطةعلى تكالیف  الرقابةإلى  بل یتعداها فقط

التنمیــة المســتدامة  بالمحافظــة علــى  تحقیــقفــي  الانجــاز تطبیــق نظــام المحاســبة عــن یســاهم -5
ــة عـــ ــن خـــلال منـــع الاضـــرار الناجمـ ـــك مـ ـــداخلى  المجـــالفـــي  التلـــوث نالمـــوارد البیئیـــة وذل ال

  .للمشروع وبالبیئة المحیطة
الرقابـة علـى التكـالیف لاعتمـاده علـى  تحقیـقفـي  تطبیـق نظـام المحاسـبة عـن الانجـاز یسـاعد -6

  .نظام التكلفة المعیاریة 
  :لنظام المحاسبة عن الإنجاز قاتخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة وف:  خامسا
لتخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة وفقا لنظام المحاسبة عن الانجاز لابد من  

ومراكز تكلفة خدمیة مع مراعاة حصر تاجیة إنمراكز تكلفة إلى  تقسیم المنشاة الصناعیة
  .الاجتماعیة بناء على مفهوم نظام المحاسبة عن الانجاز الأنشطة تكالیف 

 حالـةفـي  استخدام نظریة التكـالیف الكلیـة -ذلك في حثالبا ویؤیده) 1(احد الباحثین  اقترح
عمــل معــدل تحمیــل واحــد للتكــالیف  یمكــنفإنــه  وبالتــالى نتاجیــةالمنشــاة كــل طاقتهــا الإ تســتغلأن 

من عمـل  لابد نتاجیةاستغلال المنشاة جزءا من طاقتها الإ حالة فيأما  الصناعیة غیر المباشرة ،
معدلین أحدهما للتكالیف الصناعیة غیر المباشرة الثابتة والآخر للتكالیف الصناعیة غیر المباشرة 

  . ابتةالث
معـدل تحمیـل  لاحتساب أساسك الإنجازفي  تنفذاقترح نفس الباحث قیمة الوقت المس كما

الثـانى مـن  المبحـثفـي  تـم الإشـارة إلیـه لإنجـازووقت ا. وحدات التكلفة بنصیبها من هذه التكالیف
  .هذا الفصل

  نظریة التكالیف المستغلة  ظلفي  غیر المباشرة لصناعیةتخصیص التكالیف ا خطوات
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  :حصر بنود التكالیف الصناعیة غیر المباشرة وتحلیلها: الاولى الخطوة
هذه الخطوة حصر تكلفة المواد الصناعیة غیر المباشرة والأجور غیر الصناعیة في  یتم

غیر المباشرة والمصروفات الصناعیة غیر المباشرة من واقع المستندات ثم تحلیلها حسب 1
. ة متغیرة وبنود تكالیف صناعیة غیر مباشرة ثابتهبنود تكالیف صناعیة غیر مباشر إلى  سلوكها

قد تظهر بعض بنود نتاج عند تحلیل بنود التكالیف الصناعیة غیر المباشرة حسب سلوكها مع الإ
 - الفصل الاولإلیها  في  قد سبق الاشارة –شبه المتغیر أو  الصناعیة غیر المباشرة المختلطة

الفصل الاول أیضاً  في ى الطرق التى سبق دراستها ینبغى فصل الجزء المتغیر من الثابت باحد
  :ویقترح الباحث طریقة المربعات الصغرى وفقا للعلاقة التالیة 

  )1..(……………ب س + أ = ص    
  .تكلفة بند التكلفة المختلطة اجمالىإلى  ترمز=   ص: أن  حیث

  .المختلط اوشبه المتغیر ةالثابت من تكلفة بند التكلف الجزءإلى  ترمز=      أ
ــر=    ب ــن معــــدل التغیــ ــةالمتغیــــرة للوحــــدة مــــن بنــــد التكل التكلفــــةأو  عبــــارة عــ ــتلط فــ  شــــبة أو المخــ

  .المتغیر
  .الانتاج كمیةأو  النشاط حجمإلى  ترمز=    س

 المتغیـــر–مــن خــلال البیانــات التاریخیــة  –منهــا فقــط  مــااعــلاه یكــون معلو  المتغیــرات ان
فـیمكن ایجـاد قیمتهـا عـن طریـق تكـوین المعـادلتین ) ب(و) أ( المتغیراتأما  ) س(والمتغیر ) ص(

  :ادناهما وحلهما انیاً 
  )2(…….………………س مجـب + ن أ = ص   مجـ
  )3..(………… 2س ـب مج+مجـ س+أ = س ص  مجـ

  

هـذه الخطـوة تحلیـل فـي  ویـتم : تحلیـل بنـود التكـالیف الصـناعیة غیـر المباشـرة: الخطوة الثانیـة 
یكــون التحلیـــل حســب ســلوك التكلفـــة أن  یف الصــناعیة غیــر المباشـــرة ویقتــرح الباحــثالتكــال

  .نشاة تستغل بعض من طاقتها القصوىكانت المأن  )ثابتة ومتغیرة(
  

بتكالیفهــا الصــناعیة غیــر نتاجیــة ومراكــز الخــدمات الإنتــاج تخصــیص مراكــز الإ: الخطــوة الثالثــة
، وتلـــك التـــى أصـــبحت مخصصـــة نتیجـــة   المباشـــرة المخصصـــة أصـــلا والتـــى امكـــن تتبعهـــا

  .الوقت المحددنتاج في لتاثیر نظام الإ
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تخصــیص البنــود المشــتركة بــین المراكــز باســتخدام اســس توزیــع مناســبة لتحدیــد  : الخطــوة الرابعــة
  )1(نصــیب كــل مركــز مــن هــذه البنــود ومــن امثلــة البنــود المشــتركة التــى اقتــرح احــد الكتــاب 

الأســس مراعــاة اســتخدام كــل منشــاة لهــذه إلــى  ز المســتفیدة مشــیراســس توزیعهــا علــى المراكــأ
ظـل نظـام المحاسـبة عـن فـي  وفقا لظروفها ونظام العمل بها والتى یقترح الباحث استخدامها

  :الوقت المحدد الاتىنتاج في تكالیف الإ
  .ویوزع حسب مساحة المراكز: ایجار المصنع  - 3
ــاءة   - 4 ــات الاضــ ــ ـــب عــــدد المصــــاب: نفق ـــث تــــوزع حسـ ـــاأو  یححیـ ــب مســــاحة أو  قوتهـ حســ

  .المراكز
ـــع تكـــالیف مراكـــز الخـــدمات علـــى المراكـــز المســـتفیدة :الخطـــوة الخامســـة  یـــتم ذلـــك بتوزیـــع  :توزی

ــة التـــى تخـــص كـــل مركـــز مـــن مراكـــز تكلفـــة  ــرة الاجمالیـ ــناعیة غیـــر المباشـ التكـــالیف الصـ
حســب نســبة التــى اســتفادت مــن خــدماتها كــل نتاجیــة علــى المراكــز الإنتاجیــة الخــدمات الإ

علـــى المراكـــز نتاجیـــة الاســـتفادة مـــن الخـــدمات المقدمـــة ولتوزیـــع تكلفـــة مراكـــز الخـــدمات الإ
إلـى  )2(المستفیدة لابد من اختیار اسس التوزیع المناسبة حیث اشار احد الكتـاب نتاجیة الإ

ـــن  ــدمات الأســــس مجموعــــة مـ ــــبعض مراكــــز الخــ ـــة ب الیف الخاصـ ــ ـــتخدمة لتوزیــــع التكــ المسـ
ظـل نظــام المحاسـبة عــن فــي  ویقتـرح الباحــث اسـتخدامهانتاجیــة المراكـز الإعلــى نتاجیـة الإ

  :الانجاز ومن امثلتها
  .حیث یوزع حسب المساحة: مركز المبانى - 5
  .ویوزع حسب عدد العمال: مركز شئون العاملین  - 6
  .ویوزع على المراكز حسب ساعات العمل المباشر وغیر المباشر: شراف مركز الإ - 7
  .على المراكز المستفیدة حسب عدد العملیاتویوزع : مركز التخطیط - 8
اذونـــات أســـاس ویـــوزع بـــین المراكـــز المســـتفیدة مـــن خدماتـــه علـــى : مركـــز التخـــزین  - 9

  .صرف المواد
فـي  تمـت دراسـتهانتاجیـة توجد عدة طرق لتوزیع تكالیف مراكز الخدمات علـى المراكـز الإ

طریقـــة التوزیـــع التنـــازلى أن فـــي  الفصـــل الاول مـــن هـــذا البحـــث  ویؤیـــد الباحـــث راى احـــد الكتـــاب
حالة وجود في  الاخیرة تعتبر افضل من غیرهاإلا أن  والتبادلى هى افضل طرق التوزیع المعروفة

  .المستفیدة منهانتاج مراكز الإإضافة إلى  بین المراكز الخدمیةأدلة خدمات متب
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ـــبعضإذا   امـــا ــدمات لبعضـــها ال ــفإنـــه  كانـــت بعـــض مراكـــز الخـــدمات لا تقـــدم الخـ ل یفضـ
طریقة التوزیع التنازلى بتوزیع مركز الخدمـة الـذي یـؤدى خـدمات لاكبـر عـدد مـن المراكـز الاخـرى 

خـدمات اخـرى ثـم توزیـع تكـالیف المركـز التـالى علـى المراكـز الاخـرى إنتـاج أو سواء كانت مراكـز 
  .المستفیدة ثم المركز الذي یلیه وهكذا

  :صناعیة غیر المباشرةاحتساب معدل تحمیل التكالیف ال: الخطوة السادسة 
هـذه الخطــوة اسـتخراج معــدل تحمیـل التكــالیف الصـناعیة غیــر المباشـرة وفــى ظــل فــي  یـتم  

نظریة التكالیف المستغلة یـتم حسـاب معـدلین  لتحمیـل التكـالیف الصـناعیة غیـر المباشـرة ، بحیـث 
كــون المعــدل یأن  یكــون المعــدل الاول خــاص بالتكــالیف الصــناعیة غیــر المباشــرة المتغیــرة  وعلــى

ـــى أن  الثـــانى خـــاص بالتكـــالیف الصـــناعیة غیـــر المباشـــرة الثابتـــة وعلـــى یحســـب المعـــدل الاول عل
یحســب أن  الفعلــى لارتباطهــا بــه ، وعلــىنتــاج انجــاز الإفــي  اجمــالى قیمــة الوقــت المســتنفذأســاس 

لنشـاط انجـاز مسـتوى افـي  اجمالى قیمة الوقت المتوقـع اسـتنفاذهأساس معدل التحمیل الثانى على 
  .القصوى  ، وذلك لارتباطها بهنتاجیة التقدیرى المعبر عن مستوى الطاقة الإ

الانجـازویتم التوصـل الیـه فـي  یتم احتساب معدل التحمیـل باسـتخدام قیمـة الوقـت المسـتنفذ
  :كما تمت الاشارة الیه بالعلاقة التالة

  )4..(……….......ك ل س ل ت ل       1=مـ ن ل) = ق(
  :أن  حیث

  )التشغیل(الانجاز في  عبارة عن اجمالى قیمة الوقت المستنفذ= ق 
  .من المنتج لنتاج كمیة الإ= ك ل 
  .سعر بیع الوحدة من المنتج ل=س ل 
  .المنتج لفي إنتاج  الوقت المستنفذ=ت ل 

  ن..………،1،2=رقم المنتج حیث ل =ل
ــانتــاج الإفــي  اجمــالى قیمــة الوقــت المســتنفذإلــى أن  وهــذا یشــیر أو  دة ســعر البیــعیزیــد بزی

  1.التشغیلفي  بزیادة الوقت المستنفذنتاج أو بزیادة كمیة الإ
ــة  ــناعیة غیـــر ) 1(وبنـــاء علـــى العلاقـ یمكـــن احتســـاب معـــدل تحمیـــل واحـــد للتكـــالیف الصـ

  :بالعلاقة التالیة نتاجیة المباشرة المتغیرة لكل مركز من مراكز التكلفة الإ
  )5( …  ت ص ش م =  اشرة المتغیرة معدل تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المب

  ق                                                        
  :أن  حیث
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یمثل اجمالى التكالیف الصناعیة غیر المباشرة الخاصة بمركز              = ت ص ش م   
  .تكلفة انتاجى معین 

  التشغیل في  اجمالى قیمة الوقت المستنفذ= ق         
ویمكن تحدید نصیب الوحدات المنتجة من التكلفة الصناعیة غیر المباشرة المتغیرة 

  :بالعلاقة التالیة1
ت ص =    نصیب الوحدات المنتجة من  التكالیف الصناعیة غیر المباشرة المتغیرة 

  )6.(        ………………ك ل س ل ت ل× ش م
  ق                        

  :أن  حیث
  .اجمالى التكالیف الصناعیة غیر المباشرة المتغیرة تمثل = ت ص ش م    
  .التشغیلفي  تمثل إجمالي قیمة الوقت المستنفذ= ق               
  )ل(انجاز المنتج في  إجمالي قیمة الوقت المستنفذ= ك ل س ل ت ل 

یحتسب على فإنه  أما بالنسبة لمعدل تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة الثابتة
انجاز مستوى النشاط التقدیرى المعبر عن في  جمالى قیمة الوقت المتوقع استنفاذهاأساس 

یمكن احتساب اجمالى قیمة الوقت فإن   القصوى وبناء على ذلكنتاجیة مستوى الطاقة الإ
القصوى بالاستفادة نتاجیة المتوقع استنفاذه لانجاز مستوى النشاط التقدیرى المعبر عن الطاقة الإ

  :یتم ذلك بالعلاقة الاتیةأن  على) 4(رقم من العلاقة 
  )7.(………مجـ ن ك ل س ل ت ل                  =  ق

  :أن  حیث
مستوى   النشاط      انجازفي  عن اجمالى قیمة الوقت المتوقع استنفاذه عبارة=        ق

  .القصوى نتاجیةالتقدیرى المعبر عن الطاقة الإ
 نتاجیةالطاقة الإ ظلفي  )ل(عبارة عن اقصى كمیة یمكن انتاجها من المنتج =      ل  ك

  .القصوى
  )ل(عبارة عن سعر بیع الوحدة من المنتج = ل   س
  )ل(الواحدة من المنتج  الوحدة نتاجعبارة عن قیمة الوقت المستنفذ لإ= ل  ت

حساب معدل تحمیل التكالیف الصناعیة غیر  یمكنفإنه  )6(و ) 5(على العلاقات رقم  بناء
  :المباشرة الثابته بالعلاقة التالیة

  )8.(……ت ص ش ث                                 =      ت ش ث   م
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  ق                           
  :أن  حیث

  .عبارة عن معدل تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة الثابتة= ت ش ث        م
عبارة عن اجمالى التكالیف الصناعیة غیر المباشرة الثابتة الخاصة بمركز = ص ش ث      ت

  .تكلفة انتاجى معین
                                 مستوى انجازفي  عن اجمالى قیمة الوقت المتوقع استنفاذه عبارة=         ق

  القصوى نتاجیةالتقدیرى المعبر عن الطاقة الإ النشاط
یمكن احتساب التكالیف الصناعیة الثابتة فإنه  )8(ورقم ) 7(على العلاقات رقم   بناء

  :المستغلة الخاصة بوحدات تكلفة معینة باستخدام العلاقة التالیة1
  =معینة  ةالصناعیة الثابتة المستغلة لوحدات تكلف التكالیف

  )9.(……ك ل س ل ت ل              ×  ثص ش  ت
  ق                                    

  :أن  حیث
  .غیر المباشرة الثابتة ناعیةالص فعبارة عن اجمالى التكالی= ص ش ث  ت
 طمستوى النشا انجازفي  ذهالوقت المتوقع استنفا ةعبارة عن اجمالى قیم=              ق

  .القصوى نتاجیةعن الطاقة الإ المعبرالتقدیرى 
  )ل(بالنسبة للمنتج  الفعلي نتاجعبارة عن قیمة الوقت المستنفذ كمیة الإ= ل س ل ت ل   ك

  :نظریة التكلفة الكلیة حالةفي  الصناعیة غیر المباشرة یفالتكال تخصیص
  :حصر بنود التكالیف الصناعیة غیر المباشرة: الاولى الخطوة

مباشرة والأجور غیر الصناعیة هذه الخطوة حصر تكلفة المواد الصناعیة غیر الفي  یتم  
  .غیر المباشرة والمصروفات الصناعیة غیر المباشرة من واقع المستندات 

  :تحمیل مراكز التكلفة ببنود التكالیف الصناعیة غیر المباشرة : الخطوة الثانیة 
خدمیة ببنود التكالیف إنتاجیة أو هذه الخطوة تحمیل مراكز التكلفة المختلفة في  یتم

احداثها مركز تكلفة بعینه ، كما یتم توزیع بنود في  الصناعیة غیر المباشرة الخاصة والتى تسبب
من مركز باستخدام اسس توزیع تتناسب مع أكثر  التكالیف الصناعیة غیر المباشرة المشتركة بین

  .طبیعة تلك البنود
  :المراكز الانتاجیة توزیع تكالیف مراكز تكلفة الخدمات الإنتاجیة على: الخطوة الثالثة 
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هذه الخطوة توزیع اجمالى التكالیف الصناعیة غیر المباشرة الخاصة بكل مركز في  یتم  
نسب الاستفادة من أساس المستفیدة من خدماتها على نتاجیة من مراكز تكلفة الخدمات الإ

  .الخدمات المؤداة
فـي  تمـت دراسـتهایـة نتاجتوجد عدة طرق لتوزیع تكالیف مراكز الخدمات علـى المراكـز الإ

طریقـة التوزیـع التنـازلى والتبـادلى هـى افضـل فـي أن  الفصل الاول من هذا البحـث  ویـرى الباحـث
بـین أدلة حالة وجود خدمات متبفي  الاخیرة تعتبر افضل من غیرهاإلا أن  طرق التوزیع المعروفة

  .المستفیدة منهانتاج مراكز الإإضافة إلى  المراكز الخدمیة
ـــبعضكإذا   امـــا ــدمات لبعضـــها ال یفضـــل فإنـــه  انـــت بعـــض مراكـــز الخـــدمات لا تقـــدم الخـ

طریقة التوزیع التنازلى بتوزیع مركز الخدمـة الـذي یـؤدى خـدمات لاكبـر عـدد مـن المراكـز الاخـرى 
خـدمات اخـرى ثـم توزیـع تكـالیف المركـز التـالى علـى المراكـز الاخـرى إنتـاج أو سواء كانت مراكـز 

  .یلیه وهكذا المستفیدة ثم المركز الذي
  استخراج معدل تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة: الخطوة الرابعة

أن  هـذه الخطـوة احتسـاب معـدل تحمیـل التكـالیف الصـناعیة غیـر المباشـرة ، وبمـافـي  یتم  
ــناعیة غیـــر 1 ـــود التكـــالیف الصـ ـــة بجمیـــع بن نظریـــة التكـــالیف الكلیـــة تقضـــى بتحمیـــل وحـــدات التكلف

سوف یستخدم معدل واحد للتكالیف الصناعیة غیر المباشرة لكل مركـز مـن فإنه  المباشرة وبالتالى
ــتنفذ ، وذلــــك باســــتخدام نتاجیــــة مراكــــز التكلفــــة الإ ــت المســ ــاز وفــــق العلاقــــة   قیمــــة الوقــ فــــي  الانجــ

  :التالیة
  )10( …ت ص ش   =    معدل تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة     

  ق                                                     
  :أن  حیث

یمثل اجمالى التكالیف الصناعیة غیر المباشرة الخاصة بمركز              = ت ص ش   
  .تكلفة انتاجى معین 

  التشغیل في  اجمالى قیمة الوقت المستنفذ= ق               
  :بالعلاقة التالیةویمكن تحدید نصیب وحدات التكلفة الصناعیة غیر المباشرة 
  =نصیب وحدات التكلفة من التكالیف الصناعیة غیر المباشرة  

  )11.(        ………………………ك ل س ل ت ل× ت ص ش 
  ق                        

  :أن  حیث
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شرة الخاصة بمركز تكلفة تمثل اجمالى التكالیف الصناعیة غیر المبا=   ت ص ش 
  .معین إنتاجى 

  .التشغیلفي  إجمالي قیمة الوقت المستنفذتمثل =   ق         
  1) ل(انجاز المنتج في  إجمالي قیمة الوقت المستنفذ= ك ل س ل ت ل 

اوحدات التكالیف الفعلیة  عن ولیةیرى وجوب تحدید المسؤ  الباحثلماتقدم فإن   تأسیسا
بدمحاسبة نظام المحاسبة عن الانجاز ینطبق م ظلفي  ةالتكالیف المعیاری عنوعن انحرافاتها 

 لنظاموبذلك یتسنى ,من مراكز المسئولیة  مجموعةالمسئولیة الذى یتطلب تقسیم المشروع إلى 
لذلك یرى  یةالصناع المشروعاتالرقابة الفعالة على التكالیف في  تحقیقالمحاسبة عن الانجاز 

تكلفة  لتحدید  نموذجلذلك كان  غلالال مطاحنلتطبیقة في  یصلح سلوبهذا الأ مثل نالباحث أ
 الوقتفي  نتاجاما بالنسبة لتكلفة الإ.بالتطبیق على مطاحن الغلال الصناعى الإنتاجالواحدة في 

مع مراعاة ظروف وامكانیات هذه  العالمفي  شركة اىلتطبیق في  یصلحالمحدد یرى الباحث أنه 
  نموذجلل من التكالیف الحدیثة المكونة النشاط أساسعلى  للتكلفةاما بالنسبة .الشركة اوتلك

للوحدات الاقتصادیة الكبیرة  بالنسبةالبحث یتضح للباحث بصورة اخرى أنه  هذفي  المقترح
المنافسة السائدة الیوم وحریة التجارة وجب على تلك الوحدات استخدام هذ النظام  ظلخاصة في 

 لتكالیفاللعیوب التى انتابت الطرق التقلیدیة لتخصیص وتوزیع  وتصدیةلماله من مزایا عدیدة 
وتخصیص التكالیف غیر المباشرة وخاصة  توزیعغیر المباشرة وعدلاته ودقته وموضوعیته في 

 لتحدید  نموذجلیكون  ثاختاره الباح لذلكالغلال  مطاحنالصناعیة منها لذلك یصلح تطبیقه في 
  ل.بالتطبیق على مطاحن الغلا الصناعى الإنتاجتكلفة الوحدة في 

  
  
  
  

                              
1   
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  الثالثالفصل 

  النموذج المقترح
الباحث صیاغة نموذج محاسبي لاستخدام نظم التكالیف  یقومفي هذا الفصل         

الحدیثة لتحدید تكلفة صناعة الغلال وذلك بعرض اعتبارت تصمیم النظام وتحدید 
ف وضع النموذج  المقترح لنظام التكالیف من خلال یمتطلبات تطبیق نظام محاسبة التكال

  :-الاتیةالمباحث 
  اعتبارات تصمیم نظام تكالیف : المبحث الأول
  متطلبات تطبیق نظام محاسبة التكالیف : المبحث الثاني
  النموذج المقترح لنظام التكالیف: المبحث الثالث
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  المبحث الأول
  تصمیم نظام التكالیف اعتبارات

في مرحلة تصمیم  تباراتنظام تكالیف فعال یجب التعامل مع العدید من الاع لتصمیم
  :نظام التكالیف وتتمثل ھذه الاعتبارات فیما یلي

  :الغرض من النظام واستخدامه تحدید/اولا
والهدف من النظام واستخدامه هو الدافع وراء  للغرض الإدارةتعریف وتحدید  یعتبر  

نظام  الذین یساعدون في تصمیم وتطبیق –وبینما یركز المدیرون  تكالیف،تصمیم نظام لإدارة ال
على التأكد من أنهم یحصلون على المعلومات التي یستطیعون استخدامها في  –لإدارة التكالیف 
 تطلعأن  المطلوبة تختلف من طاقم إداري لآخر، وبالتالي ینبغي المعلوماتفإن   تحسین الأداء،

مبكراً في مرحلة التصمیم عند تحدید الهدف من النظام الجدید لإدارة التكالیف  بمسئولیاتها الإدارة
  .واستخداماته

یكون التصمیم مناسباً للهدف ینبغي على التساؤلات الآتیة، كیف سیتم استخدام  حتى    
مخرجات نظام إدارة التكالیف؟ ما هي القرارات التي ستكون معلومات نظام التكالیف هي الدافع 

  ورائها؟ من 
  :بین العملیات و الاستراتیجیات الربط/ثأنیأ

 الفجوةبعمله وهي تشمل العملیات الیومیة ویجب تضییق  شأةالمن متقو  ما الأنشطة تمثل
ستراتیجیاتها، فالإستراتیجیة تعني تطویر میزة  یمكن الحفاظ علیها  تنافسیةبین عملیات المنشأة وإ

  .لعملاءقیمة بالنسبة ل افي المجالات التي له
 الأنشطةمصادر المیزة التنافسیة، وتكون نتیجة  هي الأنشطةوتنفیذ وتحسین  اختیار یعد

وتنافس بعض الشركات في . فترة زمنیة طویلة هي تنفیذ للإستراتیجیة خلالأدائها   یتم التي
أو  التجدید أساسوتنافس شركات أخرى في المقام الأول على  التكالیف أساسالمقام الأول على 

 ومن ثم،. المنتج، وتختلف الإستراتیجیة الخاصة بالتسویق والتوزیع والتصنیع بین الشركات توفیر
  .مع وضع الاختلافات في الاعتبار تكالیفتصمیم نظام لإدارة ال یجبفإنه 
  :البساطة/ثألثأ

تحسین إدارة الجودة الشاملة والتنفیذ في  هودالبساطة هي المبدأ المشترك لكل ج تعد
وكلما . فعال لإدارة التكالیف في تجنب التعقید قدر الإمكان لنظام ساسقت المحدد، ویمثل الأالو 

فقد  لات،المصممون للآ یحذوأن  كان الإجراء بسیطاً وكلما قدم مساندة أكبر للإدارة، ویمكن
الإصلاح وصعوبة  يمعقدة ف مشاكلإلى  المعقدة تؤدي التصمیمات أن الآلاتأدرك مصممو 

عند تصمیم   أساسیةأنن یحدث التعقید بجرعات ضئیلة، وتمثل قاعدة  ویمكنعدیلات إجراء ت
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 تكالیفال ةإذا لم یستطیع المستخدمون لمخرجات نظام إدار (نظام جدید لإدارة التكالیف فیما یلي 
  ).عندئذ یكون النظام معقداً جداً  ام،للنظ  ساسیةالسمات والوظائف الأ یفهمواأن 
  :على ربط المعلومات بصنع القرار الحفاظ/رابعأ

 1المهمة الجوانبعلى  ینصبأن  النظام الجدید لإدارة التكالیف معبراً تركیزه یجب إن
ویتمثل خطأ شائع بین  القرارعند مستوى مرتبط وله صلة بجهود التحسین وبصنع  شروعللم

ثم فإنها تمثل  مستوى منخفض ومن عند الأنشطةإدارة التكالیف في تحدید  مالمصممین لنظا
عند مستوى  القرارإدارة التكالیف تنفیذ التكالیف تكون فیه مخرجات من المعلومات متصلة بصنع 

بالنسبة لنظام إدارة التكالیف  اهدافهاالاسترجاعیة للإدارة العلیا بشأن  التغذیة أساس على الإدارة
أن  تصمیم نظام ادارة التكالیف طاقمینصب على  فإنه  , هدافالاعلان عن هذه الأ وبمجرد

تقوم بتقییم  لكي الإدارةتقدم المعلومات التي تحتاجها  سوفالسمات والخصائص التي  یدون
  .أهدافها
  :التكالیف المعیاریة وأفضل الممارسات وتحدید التكالیف المستهدفة تطبیق/خأمسا

التكالیف  یقارنواأن  تصمیم نظام جدید لإدارة التكالیف بحیث یستطیع المستخدمون إن
 تحدیدأن  عندئذ الإدارةوتستطیع  الموضوعة، هدافبالأ الأنشطةب الخاص داءالداخلیة وقیاس الأ

وعملیة معینة للمشروع ویجب على  معینالضوء على الفجوات بالنسبة لنشاط  تلقيأو  المعاییر
 داءالداخلیة وقیاس الأویخططوا المقارنة التكالیف  یتوقعواأن  المصممین لنظام إدارة  التكالیف

 یجبفإنه  الخارجیة، ولعل ذلك، تطلباتخلال نظام إدارة التكالیف والمعاییر الخارجیة والم من
مثل المعیاریة وأفضل الممارسات وتحدید  الفنیةالأهمیة  المصممون في الاعتبار كل یأخذأن 

  .التكالیف المستهدفة
  :المعلومات جمع/سادسا

عداد2لإدارة التكالیف  دجمع المعلومات بموجب النظام الجدی یعتبر تقاریر بشأنها أحد  وإ
تقدیم تقریر  یتم أن أهم المهام والغرض والهدف من النظام واستخدامه، وسوف یكون من المعتاد

 كل أساسوعلى . ساعة بالمنسبة لبعض الأنشطة كل أساس على داءعن التكالیف وقیاس الأ
 على  أنشطة أداءنظام لإعداد التقاریر عن  یوجدأن  ویمكن أخرى،  نشطةة لأربع ساعة بالنسب

قیاس  یتمأنه  لإدارة التكالیف، مع افتراض نظامإطار  ساعة وكل ربع ساعة في داخل كل أساس
ربع ساعة ویتم تلخیصه في  كل أساسوتقدیم تقریر عنه لمدیري الخطوط على  النشاط أداء

                              
عبد المنعم أحمد محمد ، نموذج محاسبي لاستخدام نظم التكالیف الحدیثة ، دراسة محاسبیة على مصانع السكر ، رسالة الدكتوراه ) (1

 148كلیة الدراسات العلیا، س  لینالفلسفة فى المحاسبة غیر منشورة  ، جامعة النی
 152المرجع السابق ،ص  (2)
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للإدارة العلیا، ولطاقم التصمیم مهمة مباشرة عند صیاغة خصائص التوزیع  ساعةكل  رتقری
وضع حقیقة  معالنظام  یصممواأن  وأنهم یستطیعون لجدید،ا امالإداري للمعلومات بموجب النظ

فإن   ربع ساعة، كلأو  ساعة كل أساسقدموا تقاریر على  سواءأنه  في الاعتبار وهي بسیطة
  تتغیر؟وأن فترة القیاس هي التي  هو نفس النشاط ، النشاط
  :ليالقضایا الخاصة بمعدات وبرامج الحاسب الآ/ سأبعأ

نقطة التصمیم الرئیسیة عند تناول القضایا الخاصة بأجهزة وبرامج الحاسب الآلي  تتمثل
تطبیق نظام إدارة التكالیف خارج نطاق سیطرة الكمبیوتر الرئیسي من  یتمأن  یجب كانإذا   فیما

یعمل ضمن  شخصيإلى   أو جهاز حاسب(خلال جهاز الحاسب الآلي شخصي قائم بذاته 
النظام باعتباره جزء من النظم المالیة ونظم التشغیل الموجود ویكون  دمجأو  )شبكة الأجهزة

. المنشأة  أنشطةكس نظم إعداد التقاریر الحالیة بشكل جید الدافع وراء هذا القرار كیف یمكن  تع
تقاریر عن معلومات بشأن التكالیف تنسجم  لحاليویعمل الدمج بشكل أفضل عندما یقدم النظام ا

لإدارة  یدبتطبیق نظام جد قامتإذا   أفضل بشكلالمنشآت  الأنشطة، وسوف یتم خدمة معظم مع
ویساعد هذا المنهج  النشاط، أساسج الكمبیوتر القائمة على التكالیف قائم بذاته باستخدام برام

المصممین لنظام إدارة التكالیف على الحصول على الخبرة والمعرفة المباشرة عند إدارة النشاط 
بدون إلزام المنشأة بإجراء تغییر كبیر في التنظیم، وبعدما یحصل المدیرین على الخبرة الكافیة 

  .تصمیم النظام المتكامل یمكنفإنه  ام الجدید لإدارة التكالیفإعداد التقاریر عن النظ يف
  : عوامل مؤثرة في اختیار نظام التكالیف تتمثل في هنالكأن  )1(السباعي. یوضح د كما

 :التكالیف ونظام الإدارة أهداف )1

وفي اختیارها للوسائل المساعدة تراعي الحصول على ما یحقق  محددة، أهدافللإدارة  إن
 منشأة معینة مع مراعاة يعند تصمیم نظام التكالیف ف كلذل وأقل،أكثر  لا مها هدافهذه الأ

من وجود نظام ونوعیة  تحقیقها إلى الإدارةتسعى  التي هدافعلى تحقیق الأ یعملأن 
  .المعلومات المطلوبة والأغراض المطلوبة من أجلها

 :الفني وطبیعة عملیات المنشأة التنظیم .2
نظام التكالیف  ارعوامل عدیدة داخل المنشأة تؤثر تأثیراً فعالاً في اختی هنالكأن  شك لا

بطریقة الصناعة  وكذلكالمناسب، حیث یتأثر النظام بنوع الصناعة التي تعمل فیها المنشأة، 
بكفاءة تخطیط القوى العاملة في المنشأة وطرق توزیعها،  تأثرهإلى   بالإضافةوتخطیط المصنع، 

  .عند تصمیم نظام التكالیف انهذه العوامل في الحسب بالتالي یجب أخذ
 :إنشاء النظام نفقة .3

                              
 .12-9، ص ص)م1997ن، .القاهرة  د(السباعي، نظام التكالیف، تصمیم وتطبیق ورقابة، إبراهیم. د) 1(
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هذا النظام  ناءاختیار وتصمیم نظام التكالیف، یجب الأخذ في الحسبان تكلفة ب عند
وبالتالي یجب المقارنة بین تكلفة تصمیم وتنفیذ النظام وبین المنافع المتوقع  تشغیله،و 

  .الحصول علیها منه
 :محاسبة التكالیف كفاءة .4

لدى  یتوافرللانتفاع بنظام التكالیف المقترح، إذ یجب أن  وحدها الإدارةتكفي كفاءة  لا
 نظامأن  )1() السباعي(التكالیف الكفاءة والخبرة والدرایة العلمیة المطلوبة، ویرى  حاسبيم

خیط یربط التكالیف هي  محاسبةالتكالیف الناجح سوف یساند اقتصادیات المنشأة حیث أن 
هذا النظام نفاذ البصیرة  لسویاً الخطط والأحداث الاقتصادیة للمنشأة ویتطلب تطویر مث

أمراً مهماً  العلیا الإدارة شتراكوبعد النظر من جانب المخططین، ولهذا السبب یعد التزام وا
  .جداً 
  

                              
  .13المرجع السابق، ص ) 1(
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الثانى المبحث  
  متطلبات تطبیق نظام محاسبة التكالیف

عدة متطلبات ینبغي توافرها عند تطبیق نظم التكالیف في المنشأة الصناعیة  هنالك  
التكالیف، وهذه  نظملتتوافق مع التغیرات الواسعة في كل من بیئة العمل الصناعیة، وبیئة 

 تلعب دوراً مهماً في نجاح نظام التكالیف في جمیع مراحله اعتباراً من مرحلة التصمیم متطلباتال
 الإدارةالمتطلبات مراعاة النواحي السلوكیة، تأیید  هذهأهم  منو .نفیذ والتطبیقالت مرحلةإلى 

على  تطبیق النظام، ولا یخفى  أهمیةلتطویر نظام التكالیف وكذلك إیمان العاملین ب وتشجیعها
الأبعاد  اةوذلك من خلال مراع ظامالمطلبین یلعبان دوراً كبیراً في نجاح تطبیق الن هذین أن

  .وتأثیرهما العظیم على نجاح النظام  والعاملین الإدارةلكل من السلوكیة 
 نظام متقدم للمعلومات یعمل على تدفق المعلومات والتقاریر وجودإلى أهمیة   بالإضافة

للمحاسبة  الحدیثةالأهمیة  المستویات الإداریة وفي الوقت المناسب، وكذلك ضرورة تبني كلإلى 
  .اعةالملائمة للتغیرات في بیئة الصن

  :متقدم للمعلومات نظام)أ(
، في  القلقأن  )Connolly & Morrow(كل من  یرى   الشائع، والذي له كما یبرر غالباً

متوفرة وهنالك ثلاث  كونتالمطلوبة لدعم نظام التكالیف لن  البیاناتأن  كثیر من الشركات وهو
  . عل هذه المشكلة لبالتغمقترحات ربما تساعد في 

أو  بین العدد الضخم من التقاریر مخبأًأما  الكثیر مما هنالك حاجة إلیه متوفر بالفعل إن/1
  )1( .نظام جداول البیانات فيأو  في كتیب موجود

 واحد، أسلوبتوجد أي میزة في محاولة تحقیق المستوى المرغوب من التحدیث من خلال  لا/2
أخرى لتحقیق   مجلاتفي  العملبعض المجالات التي سوف تتطلب المزید من  هنالكأن 

للبیانات الأخرى غیر المتوفرة بمجرد  المختلفالأهمیة  النتائج المطلوبة، لذلك یجب استخدام
الإصرار على المستویات الزائفة وغیر المنطقیة للدقة، فقد لا  بسبب. تحدید الأشیاء المطلوبة

 یرى. ذلك لیس یبررها تكالیففإن   نحو دقیق، وفي حالات أخرى على ةالأنشطیمكن لبعض 
)Cooper(  وذلك  لمتزایدةا الدقةتحقیق  یجبفإنه  أجل تحدیث نظم المعلومات بالشركة منأنه

بین  التبادلیة العلاقةفإن   على حساب تكلفة القیاس المتزایدة بسرعة ومن الناحیة الجوهریة،
إجمالي  دح أدنىإلى  الذي یقلل(التكالیف الأمثل  نظامأن  لأخطاء تعنيتكالیف القیاس وتكلفة ا

تكالیف القیاس والتكالیف المرتبطة بصنع القرارات غیر المناسبة بسبب تكالیف المنتج غیر 

                              
(1) Monow, Michael, and Tim Connolly ,Practical: Problems of Implementing ABC Accountancy. 

an,1994). P.80 
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التي تتساوي عندها تكلفة  النقطةفإن   ، لیس نظام التكالیف الأكثر دقة، وبالأحرى)الدقیقة
تحدد نظام التكالیف  تيهي ال) دقةأكثر  فیما یتعلق بتكالیف منتج(تحسین وفوائد التحسین 

هائل من البیانات في النظم الحالیة، وتتمثل المشكلة  مك یوجدأنه  )Johnson( ویرى)1( .الأمثل
وتعرض بعض البرامج المتخصصة  تكالیف،نظام ال یستخدمهأن  یمكن شكلإلى  في تحویلها

الضروري  منفإنه  فائدة ترجمة الملف بالتعامل مع عدد محدود من أشكال المدخلات، ومع ذلك
من  نوعین إلى  أیضاً  شارأ كما)2( .بشكل أفضل استخدامها مكانیةإعادة تشكیل البیانات لإ

ري الحدیث، تتحدد إحداهما عن عملیات المشروع لتدعیم النشاط الإدا تتوافراأن  المعلومات یجب
وهي تشتمل  التشغیلیة،  نشطةفي المعلومات غیر المالیة والمتعلقة بتدعیم القدرة التنافسیة للأ

التكلفة  تحدید  أنشطة  أیضاً و  نتاجمرونة الإ تحقیقإلى  والوصولالجودة  تدعیم  أنشطةعلى 
التشغیلیة في تزوید المستهلك  المشروع  أنشطةكفاءة وفعالیة  مدىإلى  وتشیر تلك المعلومات

بتحقیقي الربح على  المتعلقة الأنشطةالآخر من المعلومات فهو یتعلق بتلك  النوعأما  بالمنفعة،
وهو ما یطلق علیه  المشروع، منتجاتالمستوى الطویل، وهو یتعلق بالمزیج الحالي من 

لومات على تدعیم عملیة تقویم الثاني من المع النوعویعمل  یجیة،المعلومات التكالیفیة الإسترات
الثاني من  النوعأن  ومدى انعكاسه على المشروع في المستقبل، ویلاحظ الحالي داءالأ

المعلومات الإستراتیجیة أحیاناً لا یظهر في الحسابات المالیة وفقاً للمبادئ المحاسبیة المتعارف 
 تلكلتحقیق القیمة، وهي الاعتماد على توفیر معلومات عن المراحل المختلقة  نظرعلیها، 

وبالتالي فهي  لبیع،التصمیم، التورید، الإنتاج، التسویق، وخدمات ما بعد ا ملیةالمراحل المتعلقة بع
تعمل بصفة خاصة على جذب انتباه المدیرین ومتخذي القرارات نحو التعریف بمسببات حدوث 

الباحثین إطار  احد اقترح حیث. یرمجالات التطو  افضلالتكلفة والربحیة، الأمر الذي یرشد نحو 
الإنتاج، والنظام المقترح یدعم عملیة التصنیع ویزید من قدرة نظم المعلومات  لوماتلنظام مع عام

   )3( :قترحفي المنشأة ویوضح الشكل التالي التصور العام الم

                              
(1) Cooper Robin ABC – The Right Approach for you. Management Accounting, Nov. 1992), P. 70. 
(2) Jonson, H.T, Activity – Based  Information Journal of management, 1988, P.P257-267. 

 ة،ة المجلة العلمیة للاقتصاد والتجار الموارد الكلی ارةیحي مصطفى حلمي، إطار مقترح لنظام معلومات الإنتاج لدعم تطبیق إد. د) (3
 .250-237م، ص ص 1994) 1(كلیة التجارةـ جامعة عین شمس، العدد الثاني، مجلد رقم 



 -233- 

  )3/2/1( رقم شكل
  نظام المعلومات والإنتاج إطار

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

تطبیق ادارة الجودة  لدعم نتاجلنظام معلومات الإ مفقترحإطار  یحي مصطفى حلمى : المصدر
رقم  دلجامعة عین شمس مج –الكلیة  المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة ، كلیة التجارة 

  250- 237ص  ص1994)1(
 مجموعةإلى إنتاج  هذا )1/2/3(رقم الشكلفي  نتاجوالإ المعلومات نظامإطار  یهدف

ومن هذا  املةوتدعیم تطبیق إدارة الجودة الش والعملیات نتاجالإ  أنشطةمن تقاریر دوریة تخدم 
على مجموعة ملفات مترابطة  تحتوي نتاجالنظام قاعدة بیانات رئیسیة للإ یتصلفإنه  المنطلق
خط  المجدولة، نتاجخطط الإ مثل نتاجالإ  أنشطةعلى بیانات كاملة عن كافة  تحتويمتكاملة 

  بیانات الإنتاج قاعدة
 مجدولة إنتاج خطط  
 الطاقة متطلبات خطط 
 الماكینات إنتاجیة  
 الجودة رقابة  

 المواد متطلبات خطط 
 العمالة إنتاجیة  
 الصیانة 
 العملیات رقابة  

  بیانات الأنشطة المساعدة للإنتاج قاعدة

 المخزون رقابة ملف  
 التكالیف مراقبة ملف  
 المشتریات ملف  
 التسویة ملف  

   مجیاتبیانات مساعدة وبر  قاعدة

 بمساعدة الھندسة برمجیات 
   الحاسب

 الحاسب بمساعدة التصمیم  
 بمساعدة المعالجات تخطیط 

  الحاسب
 الموارد متطلابت تخطیط   

 نظام
معلومات 
الإنتاج 

والعملیات 
ومراقبة 
  الجودة

التصمیم والتصنیع  تقاریر
 للمنتجات

متطلبات  خطط الجودة مراقبة
 المواد

 

تخطیط الاحتیاجات  تقریر
 من الطاقة

بیان  تقریر
 التكالیف

رقابة  تقاریر
 الجودة
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رقابة الجودة، رقابة العملیات،  الماكینات، نتاجیةإ العمالة، إنتاجیةمتطلبات المواد، خطط الطاقة، 
القاعدة تحتوي على  وهذه نتاجللإ المساعدة الأنشطةالصیانة، ویتصل بالنظام قاعدة بیانات ب

ملف مراقبة المخزون، ملف مراقبة التكالیف،  مثلا الأنشطةمجموعة من الملفات الخاصة بهذه 
مساعدة وتحتوي  أخرىبیانات  قاعدة  أیضاً  نظامبالملف المشتریات، ملف التسویق كما یتصل 

على مجموعة من البرمجیات اللازمة لتشغیل بیانات الملفات السابقة والعمل على استخراج 
هذه البرمجیات، برمجیات الهندسة بمساعدة الحاسب، التصمیم  لةالتقاریر المطلوبة، ومن أمث

بمساعدة الحاسب، لینتج عن هذا النظام  بمساعدة الحاسب، التصمیم بمساعدة الحاسب، التصنیع
أو  سواء كانت إدارة علیا الإداریةمجموعة من التقاریر الدوریة التي تخدم جمیع المستویات 

تقاریر خطط متطلبات المواد، تقاریر  المجدولة، نتاجمثل تقاریر خطط الإ تنفیذیةأو  وسطى
  .مراقبة المخزون وتقاریر تباین التكالیف اریرالاحتیاجات من الطاقة، تق طخط

یقوم على قاعدة متكاملة  ،سبق یتضح للباحث ضرورة وجود نظام متقدم للمعلومات مما  
للبیانات تشتمل على كافة البیانات المتعقلة بجمیع عملیات المنشأة والتي یتم تجمیعها من كافة 

ة لتشغیل هذه البیانات، والعمل على كما یجب توافر نظم حاسبات آلیة متقدم المنشأة  أنشطة
هذه التقاریر على  تحتويأن  المعلومات والتقاریر المختلفة لكافة المستویات الإداریة، على توفیر

هذه التقاریر متاحة  تكونأن  للإدارة لاتخاذ القرارات، وعلى واللازمةكافة المعلومات الضروریة 
  .في الوقت المناسب

  : للمحاسبة ةالفنیالأهمیة  تطبیق)ب( 
محاسبة  النشاط، أساس علىكمحاسبة التكالیف  )1(محاسبةلل الفنیةالأهمیة  تطبیق یعتبر        

بالتدفق العكسي،  ةالجودة، المحاسبة عن التكلف لیفتكالیف دورة حیاة المنتج، محاسبة تكا
 التكالیف الشاملة رةفي إدا كالیفمن ضمن المتطلبات الهامة لنظم الت التكالیف المستهدفة هومومف

  .طلباً أساسیاً لتطبیق نظام التكالیف المقترح ریعتب بعضهاأو  بإتباع وتطبیق هذه المفاهیم، كلها
 اصالخ التسویقباحتواء التكالیف وبمفهوم  معنیة الإدارة كانت إذاأنه  )Schiff( وأوضح    

الخاصة  تقدمةالم الفنیة همیةلأا استخدام یمكنفإنه  وقت دورة الإنتاج، خفضأو  بانعدام العیوب
هذه  لدعم داءتحسین الأ مقاییسو  النشاط أساسالتكالیف على  إدارةالتكالیف مثل  بإدارة

   )2( .المبادرات
التي تنتجها نظم التكالیف التقلیدیة غیر دقیقة، وهي تعطي  المعلوماتأن  الباحث یرى  

المستحدثة في مجال التكالیف والتي  الفنیةالأهمیة  معلومات مضللة، لذلك فغنه ینبغي استخدام

                              
  50المرجع السابق  ،ص) (1

(2)1Schiff, Jonatho, B, Activity- Based Management Its Purpose and Benefits Management Accounting, 
Jun, 1995, P.P 64- 65.                                                                         
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في  مساهمتهاإلى   بالإضافةتعمل على توفیر معلومات ملائمة من أجل اتخاذ القرارات السلیمة 
  .تخفیض التكلفة لىالأداء، وزیادة جودة المنتجات والعمل ع سینتح
  :وتشجیعها الإدارة تأیید)ج(

شركات كثیرة  هنالكفإنه  نة،تكون الشركات نشطة ومر  لأنعلى  من الحاجة مالرغ وعلى  
لها أسرع من قدرة الشركة على التكیف، وفي هذه الحالة، تكون  نسبةسوف یكون تغییر البیئة بال

   )1( .التدریجي في الشركة رهنالك حاجة للتغیی
نحو  دارةإلا  تحدید رد فعل یجبفإنه  نظام التكالیف المطبق لنجاحأنه  )Schiff( ویرى

التغیرات الحتمیة والتعرف على وجهة نظرها التقلیدیة بشأن المنتج والمصنع والخط والخدمة 
  .وربحیة العمیل

 هنالكأن  المستوى على المشروع رسالة للفرق  التنفیذیة لرفیعا الإداري شرافالإ  ویعطي
 الإدارةوساطة  مساندتهم  یتمأنه  أفراد الطاقم یشعرأن  یفعله، كما یجب فیما قیمة كبیرة 

   .)2(العلیا
دوراً عظیماً في نجاح تطبیق نظام التكالیف، ولا یقتصر هذا  للإدارةأن  الباحث یستنتج

 ضرورةإلى  هذا الدول یصلأن  لتطویر النظام، بل ینبغي وتشجیعها الإدارةالدور فقط على تأیید 
وأن سرعة التطویر هامة وضروریة لنجاح المنشأة  ، نظام التكالیف المقترح  أهمیةإیمانهما ب

  .لها في ظل المنافسة  السبقوكذلك لتحقیق  راریتها،واستم
  :تطبیق النظام المقترح  أهمیةب الإیمان)د(

الأهمیة  نظام للتكالیف یعتمد على دعائم من تصمیمأن  )وآخرون Ashworth( یرى
   )3( :توافرها وهي بمكان

وأن تكون  تحققهأن  لدیها رؤیة واضحة عما تحاول یكونإلى أن  المنشأ سوف تحتاج إن
  .هامقتنعة بالفوائد التي سیتم الحصول علیها في حالة نجاح

كیف یمكن تحقیق رؤیة متكاملة وراء  تفهمإلى أن  المنشأة سوف تكون في حاجة إن
  .تطبیق النظام المقترح

 یجب كمانظام التكالیف المقترح،  یقتطبإلى  لماذا تحتاج تفهمإلى أن  المنشأة تحتاج إن
البیئة  تواكباأن  المستخدمة لا یمكن والمعلومات الحالي الإدارةبأن نهج  ةعلى قناع تكونأن 

  .الحدیثة والدینامیكیة وتحقیق التحسن المستمر

                              
(2) Ibid, P, 66.                                                                                                       
(3) Monow, Micheal, and Tim  Connolly. OP. Cit, P. 75.                                                 
(4) Ashworth , Gary m and Hugh Evans, Activity Based . Management Moving,Beyond Adolescence 

Mannagement Accounting,Decembr,1995,.p.30                                        
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 أهدافب طفق یؤمنواأن  المكلفین بتنفیذ نظام التكالیف المقترح لا یجب الأفرادأن  كما
لدیهم  یكونأن  یتم بها تحقیق هذه الأهداف، ولكن یجب وفیفهموا الوسائل التي س وأن النظام

  ) 1( .السمات الشخصیة الضروریة للتعامل مع النظام
مراعاة مشاركة العاملین بالمنشأة وتحفیزهم على  كالیفتطویر نظام الت عندأن  یجب كما

تكون دافعاً إیجابیاً للإنجاز  المشاركةأن  المقترح، حیث للنظامتصوراتهم  ضعالمشاركة في و 
یعمل على  ذلكأن  الذاتي، كما دیرنظراً لما تحققه من رفع للروح المعنویة وشعور بالكیان والتق

ستراتیجیة  النظام أهدافتوافر النظرة المستقبلیة عند وضع وتصمیم النظام والربط الواضح بین  وإ
  .المنشأة

طبیق نظام التكالیف المقترح، وتحدید مدى استعداد الإیمان بت ینبغيأنه  الباحث یرى
المنشأة، ومدى  وخطط أهدافالأطراف المختلفة داخل المنشأة لأي تغییرات ستجرى في 

  .استجابتهم للتعاون مع التغیرات الجدیدة في نظام التكالیف

                              
1) Cooper Robin (ABC – The Right Approach for you). Management Accounting, Nov. 1992, P. 70.( 
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  الثالث  المبحث
  المقترح لنظام التكالیف النموذج

الحدیثة للنظام واعتبارات النظام ومتطلبات یمثل  النموذج المقترح البیئة   
النظام ومقومات النظام ومن ثم تحلیل قیمة العملیات ویشمل النموذج المقترح نظام 
محاسبة التكلفة على اساس النشاط  ونظام الانتاج فى الوقت المحدد ونظام 
المحاسبة على  الانجازومن ثم نظام محاسبة المسئولیة  ونظام التطور 

  یوضح هیكل النموذج المقترح)3/2/2( والشكل رقمالمستمر 
  )3/2/2( رقم شكل

  المقترح لنظام التكالیف النموذج
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  م 2013إعداد الباحث :  المصدر

  الحدیثة البیئة

  النظام اعتبارات

  النظام متطلبات

  النظام مقومات

  تحلیل قیمة العملیات نظام

محاسبة التكلفة على أساس  نظام
  النشاط

  المحاسبة على الإنجاز نظام  محددةتكالیف الوقت ال نظام

  المسئولیة  محاسبة نظام

  التطور المستمر نظام
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  : نظام التكالیف المقترح   محاور
  :هي  أساسیةمن أربعة محاور  )3/2/2(رقم  الشكلفي  النموذج المقترح یتكون
  .یتطرق للبیئة الصناعیة الحدیثة: الأول المحور -
  .یتطرق لاعتبارات تصمیم نظام التكالیف: الثاني المحور -
  .یتطرق لمتطلبات تطبیق نظام التكالیف المقترح: الثالث المحور -
  .یتطرق لمقومات نظام التكالیف: الرابع المحور -

  :ة الحدیثةالبیئة الصناعی: الأول المحور
، وحتى تواكب بیئةال تطورت تعد  الصناعیة الحدیثة في الآونة الأخیرة تطوراً ملحوظاً

الفنیة التي   همیةمجموعة من الوسائل والأ استخدام لىإ ذلك التطور اتجهت الصناعیةالمنشآت 
تغیرات هیكلیة في الطریقة التي تدار بها هذه المنشآت، فقد نتج عن التطورات  أحداثإلى  قادت

الإنتاج، والتطور  فيالآلیة   إلىالمنشآت  المتسارعة في البیئة الصناعیة الحدیثة ودخول معظم
أهم  منتكنولوجیا المعلومات، وكان  يعظیم ف ازدهارإلى   بالإضافةفي تكنولوجیا الإنتاج، 

  :لبیئة الصناعیة على المنشأة ما یليأثر ا مظاهر
 .مستوى جودة المنتج ارتفاع  )أ 
 .أنواع المخزون للحد الأدنى ما أمكن ذلك فمختل تقلیص )ب 
 .الآلي لعملیة الإنتاج التشغیل  )ج 
 .في خطوط الإنتاج المرونة  )د 
 .الفعال للمعلومات الاستخدام  )ه 

جوهریة في نظم محاسبة  تغیرات الإدارةو  التقنیةالأهمیة  ترتب على استخدام كما
البیئة  مع نتاجتتوافق النظم التقلیدیة المبنیة على الحجم الكبیر للإ لنأنه  التكالیف، حیث

نتاجالمعلومات و  وتدفق نتاجالصناعیة الجدیدة والتي تتمیز بمرونة الإ كبیر من أنواع  مدى إ
وعلیه  ، اللحظي التورید اسأسشرائها على   المنتجات بكمیات صغیرة، والمواد الخام التي یعتمد
  :نظام محاسبة التكالیف فیما یلي ىیمكن رصد أهم تأثیرات البیئة الصناعیة الحدیثة عل

  :بساطة نظام محاسبة التكالیف/ أ
بدرجة كبیرة، وذلك نظراً للتبسیط في  لدفاتربا للقیودیتم تخفیض عملیات التسجیل  حیث

 حدإلى  التشغیل الذي ستصل تحت نتاجمخزون والإالمحاسبة وعلى المواد المشتراة لل ملیاتع
  .الصفرإلى  أدنى قد تصل

  :تغیر حجم التكلفة/ ب
تكالیف  إجماليإلى  نسبة التكالیف الصناعیة غیر المباشرة تبلغأن  المتوقع منأنه  حیث

كبیرة، خاصة بعلاقتها بالأجور المناسبة، لقد أصبحت نسبة العمل المباشر لبعض  نسبة نتاجالإ
  .الصناعات الإلكترونیة ضئیلة جداً 
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  :المتغیرة التكالیفأهمیة  تضائل/ ج
إلى أن   بالإضافة ستنخفض نتاجلأن نسبة التكالیف المتغیرة لإجمالي تكالیف الإ وذلك

حتم ضرورة  مما نتاجك لزیادة قیمتها نتیجة للآلیة في الإلذل جداالثابتة أصبحت مهمة  التكالیف
البیئة  تأثیرإلى   بالإضافةللجودة، الشاملة الإدارةالاهتمام بالجودة الشاملة وبالتالي ظهور مفهوم 

تتلاءم مع  جدیدة أداءوضرورة ظهور مقاییس  التقلیدیة داءالصناعیة الحدیثة على مقاییس الأ
،  المتغیراتإلى   بالإضافةالتطورات التكنولوجیة، ولتقیس  المالیة والمتغیرات غیر المالیة أیضاً

النظام التي تأثرت بشدة في البیئة الصناعیة الحدیثة ارتباطاً وثیقاً وهو ما  تمن مقوما یرهاوغ
في البیئة المحیطة  یجعل النموذج المقترح یتصف بالدینامیكیة في ظل المتغیرات المتلاحقة

  .بالنظام والمنشأة
  :اعتبارات تصمیم النظام: الثاني المحور

اعتبارات النظام المقترح في كل من تحدید الهدف والغرض من النظام واستخدامه،  تتمثل
ستراتیجیتها،المنشآت  رفع عملیات وصف لأداة فعالة، الحفاظ  باعتبارهالبساطة  نهجإتباع م وإ

ت بصنع القرار، تطبیق النظام المعیاري وأفضل الممارسات وتحدید التكلفة على ربط المعلوما
عداد تقریر بشأنها  جمیع إلىإضافة  المستهدفة، المعلومات بموجب القرار الجدید بتحدید التكلفة وإ

  . وبحث القضایا الخاصة بمعدات الحاسب الآلي وبرامجه، كما أوضح الباحث علاقة
ول وبین اعتبارات نظام التكالیف وبین باقي محاور النظام، المحور الأ بین المتبادلة

فهنالك تأثیر لاعتبارات النظام على عناصر نظام التكالیف، فمن خلال اعتبارات النظام تتحدد 
، كما   همیةضوء ممارسات التصنیع الحدیثة والأ فيأنه  عناصر النظام ومكوناته وأهدافه أیضاً

 الفنیةالأهمیة  ضمن منإلى أنه   بالإضافةالنظام،  اتمل مكونالفنیة المحاسبیة یتحدد كیف تع
. تكلفة النشاط الذي یعتبر عنصراً أساسیاً من عناصر النظام المقترح حاسبةالمحاسبیة مفهوم م

ینبغي تجاهل دور التأثیرات والمتمثلة في التأثیرات السلوكیة والمتمثلة في المقاومة  لاأنه  كما
على هذا العائق من خلال  لتغلبتعتبر عائقاً أمام نجاح تطبیق النظام، ویمكن ا يللتغییر الذ

أو  مؤثر سلوكي آخر یتمثل في وضع نظام جید للمكافئات والحوافز التي تضمن القضاء
وكذلك توفیر برامج تدریبیة وتأهیلیة للعاملین للتكیف  نظامرد الفعل العكسي لتطبیق ال تخفیض

  .مع النظام المقترح
  

علاقة تبادلیة بین المحور الثاني والمتمثل في  هنالكفإن   سبق ما إلى بالإضافة
النظام والمحور الثالث والمتمثل في متطلبات النظام وفي ضوء اعتبارات النظام تتضح  باراتاعت

 الواجب توافرها من اجل نجاح تطبیق النظام فمن ضمن اعتبارات النظام لمتطلباتما هي ا
 نجاح تطبیق النظام هو تطبیق هذه تمتطلبا أهمفإن   المحاسبیة، وبالتالي ةالفنیالأهمیة 
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 الاعتبارإلى   بالإضافةالمحاسبیة،  للمعلوماتنظام متقدم  تطبیقأهمیة  وكذلك الفنیة،الأهمیة 
 الإدارةمتطلبات أخرى للنظام والمتمثلة في تأیید  ظهورإلى  الخاص للتأثیرات السلوكیة الذي أدى

یمان العاملین اوتشجیعه   .النظام تطبیقأهمیة  وإ
یمان العاملین ب وتشجیعها الإدارة تأییدفإن   ناحیة أخرى من تطبیق النظام   أهمیةوإ

كالمتطلبین لمتطلبات تطبیق النظام یعملان على وجود اعتبار النظام الخاص بالتأثیرات السلوكیة 
ق نظام متقدم للمعلومات یعتبران ناتج من المحاسبیة وتطبی الفنیةالأهمیة  تطبیقإلى   بالإضافة

  .الفنیة المحاسبیةالأهمیة  نتاج احد اعتبارات النظام وهو
  :المقترح فمتطلبات تطبیق نظام التكالی: الثالث المحور

  :منمتطلبات تطبیق النظام المقترح في وجود كل  تتمثل
 وتشجیعها، الإدارةالمحاسبیة، تأیید  الفنیة میةالأه نظام متقدم للمعلومات، تطبیق وجود

  .تطبیق النظام  أهمیةالإیمان ب
 التي تفرض هيأنها  بالبیئة الصناعیة الحدیثة حیث یتأثرفإنه  لهذا المحور بالنسبة

علاقات تبادلیة بین هذا  هنالكأن  هذه المتطلبات من اجل نجاح تطبیق النظام، كما وجودأهمیة 
  .النظام وهو ما سبق وأن بینه الباحث راتباالمحور والمحور الخاص باعت

النظام تؤثر على المحور الرابع والمتمثل في  متطلباتفإن   سبق ماإلى   بالإضافة
ضوء  فيأنه  النظام، كما یقعناصر النظام، حیث ینبغي توافر هذه المتطلبات حتى ینجح تطب

الفرعیة المختلفة المكونة له، فمن  هذه المتطلبات تتحدد مكونات نظام التكالیف المقترح من النظم
المحاسبیة وهو ما یتمثل في نظامي تحلیل  الفنیةالأهمیة  ضمن متطلبات النظام المقترح تطبیق

 إتباعإلى أن   بالإضافة النشاط، أساسقیمة العملیات والأنشطة، نظام محاسبة التكلفة على 
نجاح النظام من خلال تدفق المعلومات بین عناصر  لىع یعملنظام متقدم من المعلومات 

یعمل على نجاح النظم  الذيأما  النظام بصورة تضمن تدفقها بالكم المناسب في الوقت المناسب،
إلى   بالإضافة. لمسئولیةعلى ربطها بنظام محاسبة ا والعمل داءالفرعیة الخاصة بمقاییس الأ

المقترح  امیعملان على نجاح تطبیق النظ نظامتطبیق ال  أهمیةوالإیمان ب وتشجیعها، الإدارة تأیید
  .والعمل على تحقیق أهدافها

  :مقومات نظام التكالیف المقترح: الرابع المحور
 ظموهو عبارة عن مجموعة من الن 1في مقومات النظام وعناصره الرابعالمحور  یتمثل

 بع بباقي محاور النموذج حیثیرتبط المحور الرا. في مجموعها جوهر النظام كلالفرعیة التي تش
بالبیئة الصناعیة الحدیثة، فقد أفرزت البیئة وساعدت على ظهور مفاهیم جدیدة سواء  یتأثرأنه 

                              
 168عبد المنعم أحمد محمد ، المرجع السابق ،ص. د) (1
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. والتي شكلت اللبنة الأولى لعناصر هذا النظام محاسبیةأو  إداریةأو  إنتاجیةكانت هذه المفاهیم 
النظام هي التي تحدد شكل  اعتباراتأن  یتبینفإنه  وبالنسبة لعلاقة هذا المحور باعتبارات النظام

النظام تحدد ما هي المتطلبات  عناصرإلى أن   بالإضافةالنظام وطریقة عمله وسلوك عناصره 
  .الواجب توافرها من اجل نجاح النظام وتحقیقه لأهدافها

  :مقومات النظام في مجموعة من النظم الفرعیة التالیة تتحدد
  :یات والأنشطةتحلیل قیمة العمل نظام .

طبقاً لمفهوم نظم التكالیف  یفالتكال لنظام أساسنظام تحلیل قیمة العملیات بمثابة  یعتبر
تعمل على تحدید ومعرفة  التي جراءاتتحدید مجموعة من الإ یتمفإنه  ووفقاً لهذه النظم. الحدیثة

 عملیات إلى الأنشطةمكونات كل عملیة وخطواتها وأهمیتها والعمل على تقسیم العملیات و 
وان كانت تتحمل  للعمیلأو  للمنتجأو  مضافة للمنشأة قیمةإلى  مضیفة للقیمة وهي التي تؤدي

 قیمةإلى  نفقات من اجل تحقیقها، والى عملیات غیر مضیفة للقیمة وهي التي لا تؤدي أةالمنش
  .امن أجله لیفتتكبد تكا المنشأةأن  بالرغم من للعمیلأو  للمنتجأو  مضافة للمنشأة

 غیر الأنشطةالعملیات و  تخفیضأو  الغرض من هذا النظام في العمل على إزالة ویتمثل
  :المضیفة للقیمة، وبالتالي یتحقق من هذا النظام ما یلي

لا تحقق قیمة مضافة للمنشأة،  التي الأنشطةالتكالیف، التخلص من العملیات و  تخفیض
  .تحقیق قیمة مضافة للمنشأة في نشطةالأنسبة إسهامات باقي العملیات و  عوالعمل على رف

  :الخطوات التالیة نتبع الأنشطةتحلیل قیمة العملیات و  لغرضأنه  الباحث یرى
 .تقوم بها المنشأة التي الأنشطةعلى العملیات و  التعرف )1
أو  المنشأةأو  على ما تضیفه من قیمة للمنتج عرفللت نشاطأو  كل عملیة تحلیل )2

 .العمیل
لا تضیف قیمة مع مراعاة الحفاظ على  التي الأنشطةالعملیات و  حذف إمكانیة دراسة )3

 .المنتج قبل وبعد عملیة الحذف ةقیمة المنتج حیث یتم تحدید قیم
  .التخفیف في كل نتیجة لعملیة  الحذف قدارم تحدید )4
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  )3/3/3( رقم شكل
  نشطةتحلیل قیمة العملیات والأ 

  
  التكالیف  المنتج  أنشطة/  عملیات  

  مواد  تكلفة
  عمل  تكلفة
  خدمات  تكلفة

  قیمة  تكلفة

  مقارنة

كانت العملیة أو النشاط تضیف  إذا
  قیمة للمنتج

كانت القیمة التي تضیفها للمنتج  إذا
مساویة أو أكبر من التكلفة المرتبطة 

  بها 

 لمنتجكانت القیمة التي تضیفها ل إذا
  أقل بكثیر من التكلفة المرتبطة بها 

العملیة أو النشاط  هذه
  لأو العمی مهمةلیست 

العملیة أو النشاط  هذه
 للمنتجضروریة وهامة 

  تبقى

العمــل علــى تخفــیض تكلفــة حــدوثها حتـــى  مــع
ــة  ــ ـــي تحققهــــا للمنــــتج عــــن تكلف تزیــــد القیمــــة التـ

  أو تساوي حدوثها على الأقل حدوثها

  تحذف  تبقى

  التكالیف تخفیض

  اط او النش العملیة

   تحذف

تخفض  بهذا
  التكالیف 

العمل على تخفیض تكلفة حـدوثها  مع
ــتج  ــد القیمــة التــي تحققهــا للمن حتــى تزی

  اكبر  بقدرعن تكلفة حدوثها 

  م 2013إعداد الباحث :  المصدر
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النشاط والقیمة التي تضیفها / نشاط تكلفة العملیة/ مستند بكل عملیة  میمذلك یجب تص  وعلى
تضیف قیمة  النشاطأو  العملیة كانتإذا   النشاط، وتتم المقارنة بینهما لتحدید ما/ تلك العملیة

إلى  مما یؤديللمنتج أم لا، تمهیداً لحذف تلك التي لا تضیف  للمنتج، وبالتالي استبعاد تكلفتها، 
  .تكلفة المنتج تخفیض

  :التالي النحوعلى  النشاطأو  شكل بطاقة العملیة ثالباح اقترح
  )3/3/1( رقم جدول

   النشاط أو العملیة بطاقة
  النشاطأو  العملیة اسم  
  النشاطأو  العملیة تكلفة  
 XX سعر × كمیة : مباشرة مواد 
 XX ساعات، معدل أجر : مباشرة أجور 
 XX معدل تحمیل ×مناسب تحمیل أساس: صناعیة غیر مباشرة تكلفة 

XX  النشاطأو  تكلفة العملیة إجمالي  
XX  النشاط/ المضافة الناتجة عن العملیة القیمة 

  م 2013إعداد الباحث، : المصدر
  :تحدید القیمة المضافة الناتجة عن العملیة النشاط من خلال یمكن

 .في جودة المنتج عهنالك ارتفا كانإذا   ما )1
 .ارتفاع في العمر الافتراضي للمنتج هنالكإذا   ما )2
 .هنالك ارتفاع في مواصفات المنتج كانإذا   ما )3
 .هنالك ارتفاع في درجة رضاء المستهلك عن المنتج كانإذا   ما )4
 .هنالك ارتفاع في حجم مبیعات المنتج كانإذا   ما )5

  : النشاط أساستطبیق نظام التكلفة على  خطوات
مـــن حیـــث الهـــدف والوظیفـــة ، فبعضـــها یســـعى لتحقیـــق الربحیـــة المنشـــآت  تختلـــف طبیعـــة

بادخــال خطــوط نتــاج الإفــي  والمحافظـة علــى مركزهــا المــالى فقــط وبعضــها یهـدف لتحقیــق التوســع
ـــى فـــإن   الـــخ وعلیـــه…جدیـــدة النشـــاط كفیـــل بـــان یحقـــق كـــل هـــذه أســـاس تطبیـــق نظـــام التكلفـــة عل

ومتخــذى القــرارات عنــد كافــة مســتویاتهم الإدارة لانــه یــوفر المعلومــات الدقیقــة التــى تعــین هــداف الأ
واذا كانــت المنشــاة تنــتج منتجــا واحــدا ، فبــالطبع . لاتخــاذ قــرارات التخطــیط والرقابــة وتقــویم الاداء

 كل التكالیف المباشرة وغیرها صناعیة ، اداریة وتسـویقیة سـوففإن   سوف لاتكون هنالك مشكلة
أن  امـا.تخصـیص مـوارد المنشـاة في  توجه لمقابلة ایراد هذه المنتج وبالتالي لاتكون هنالك مشكلة
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سـوف تبـرز مشـكلة تخصـیص التكـالیف الصـناعیة غیـر المباشـرة فإنه  من منتج أكثر  كان هنالك
  :النشاط وفقا لعدة خطوات  أساس ووفقا لنظام التكلفة على 

لمنشــاة وربطهــا بــالموارد المتاحــة ومــن ثــم حســاب تكلفتهــا باالأنشــطة یجــب تحدیــد وتحلیــل كــل  )1
 .وفقا لاستهلاكها للأنشطة

  .تحدید مسببات تكلفة الأنشطة ومن ثم تحدید عدد أحداثها  )2
المتشـابهة والمتجانسـة تحـت مسـمى واحـد بحیـث الأنشـطة وهـى تبویـب الأنشـطة تحدیـد مراكـز  )3

  .یسهل اختیار مسبب تكلفة واحد لتخصیصها 
  عات التكالیف على المنتجات باستخدام مسببات التكلفةتخصیص مجم )4
الیف   )5 ــ المشـــتركة كالإداریـــة علـــى المنتجـــات بالقـــدر مـــن الـــزمن الأنشـــطة تحمیـــل جـــزء مـــن تكـ

 .على الإنتاجشراف المقضي لمراقبة والإ

  :حساب المعدل لكل حدث  وفقا للعلاقة الریاضیة التالیة  )6
  تكلفة النشاط

  عدد أحداث مسبب التكلفة
  :المختلفة وفقا للعلاقة التالیةالأنشطة اب نصیب كل منتج من مراكز حس )7

  عدد مرات أحداث كل منتج× المعدل لكل حدث 
بــافتراض بعــض مراكــز ) ABC(بنهایــة هــذه الخطــوة یكــون شــكل المصــفوفة النهائیــة وفقــا لنظــام 

  :ومسبباتها كالاتىالأنشطة 
  )3/3/2(جدول رقم 

  تحدید المعدل لكل حدث
  تكلفة النشاط مسبب التكلفة النشاطمركز 

 بالجنیه

عدد أحداث 
 مسببات التكلفة

 المعدل لكل حدث بالجنیه

 ص   ساعة عمل مباشر÷ س ص  س  ساعة عمل المرتبط بالعمل

 ساعة عمل الة   1ص÷1س 1ص 1س ساعات الالة المرتبط بالالات

 مره إعداد   2ص÷2س 2ص 2س عدد مرات الاعداد اعدد الالات

 مرة انتاج 3ص÷  3س 3ص 3س عدد الاوامر أوامر الانتاج

 عملیة استلام 4ص÷4س 4ص 4س عدد المرات استلام المواد

 مره اختبار 5ص÷5س 5ص 5س عدد مرات الاختبار الفحص والاختبار

  م2013اعداد الباحث ،: المصدر الجدول 
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ــد مراكـــز أنـــه  )3/3/2( یلاحـــظ مـــن الجـــدول  المتجانســـة  ومســـبباتها الأنشـــطة یـــتم تحدیـ
وتكلفتهــا بالجنیــه وعــدد احــداث  مســببات التكلفــة كمیــا ومــن ثــم یــتم اســتخراج المعــدل لكــل حــدث 
بقســمة التكلفـــة علــى عـــدد احـــداث مســببات التكلفـــة وبعـــد إعــداد معـــدل تحمیـــل كــل نشـــاط   ، یـــتم 

باشـرة بضـرب تحدید نصیب كل منتج من التكالیف الصـناعیة غیـر المفي  استخدام هذه المعدلات
فــي  معــدل تحمیــل النشــاط وذلــك كمــا یتضــحفــي  العملیــات الخاصــة بكــل منــتجأو  عــدد الأحــداث
  :المبین أدناه ) 3/3/2(الجدول رقم 

  )3/3/3( رقم جدول
  المعدلات لكل حدث

 المنتج الثاني المنتج  الأول مركز النشاط والمعدل لكل حدث

 المقدار الأحداث المقدار الأحداث

ص ساعة ÷ س: بالعمل المرتبط 
 عمل مباشر

 )ص÷س(×ح ح )ص÷س(× م  م

ساعة   1ص÷1س: المرتبط بالآلات
 عمل آلة

 )1ص÷1س(×1ح 1ح )1ص÷1س(×  1م 1م

مره    2ص÷2س:  الآلات إعداد 
 إعداد

 )2ص÷2س(×2ح 2ح )2ص÷2س(×  2م 2م

مرة  3ص÷  3س: نتاج أوامر الإ
 إنتاج

 )3ص÷3س(×3ح 3ح )3ص÷3س(× 3م  3م

عملیة  4ص÷4س: المواد  استلام
 استلام

 )4ص÷4س(×4ح 4ح )4ص÷4س(×  4م 4م

مره  5ص÷5س: الفحص والاختبار 
 اختبار

 )5ص÷5س(×5ح 5ح )5ص÷5س(×  5م 5م

مجموع التكالیف المخصصة لكل 
 منتج

ص ÷س×م(مج 
 )5ص÷5س×5م..)+(

مج 
 )5ص÷5س×5ح)..+(ص÷س×ح(

  م2013، سینمن واقع بیانات مطاحن اعداد الباحث : مصدر الجدول 
مجموع التكالیف المخصصة لكل منتج هو حاصل جمع تكلفة احـداث الباحث أن  یلاحظ

وبالتالي تكون التكالیف الصناعیة غیر المباشرة قـد خصصـت لكـل الأنشطة وفقا لمراكز الأنشطة 
ومسبباتها ، كما یلاحـظ معـدل تخصـیص مراكـز الانشـط علـى المنتجـات الأنشطة منتج بناء على 

  .تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرةفي  افتقدته الطرق التقلیدیة وهذا ما
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وبعــد تخصــیص التكــالیف الصــناعیة غیــر المباشـــرة الخاصــة بكــل منــتج ، فمــن الســـهولة   
  :حساب تكلفة وحدة المنتج من هذه التكالیف وذلك وفقا للعلاقة التالیة 

 = الوحدة من التكالیف الصناعیة غیر المباشرة   تكلفة
  :وعلیه تكون تكلفة الوحدة الصناعیة غیر المباشرة 

  ))5ص÷5س(×5م.+………)ص÷س(×م (مج = بالنسبة للمنتج الأول  
  إجمالي وحدات المنتج الأول                                                    

  ))5ص÷5س(×5ح.+………)ص÷س(×ح (مج :  = بالنسبة للمنتج الثاني
  إجمالي وحدات المنتج الثاني                                                    

علـــى مســـتوى المنشـــاة فلابــد مـــن تحدیـــد مـــا یســـمى أنشـــطة  أحیانــا قـــد تكـــون هنالـــك عــدة 
اقــل مســتوى مــن التفصــیل یــتم إلیهــا   مجمعــات التكلفــة وهــى كمــا ســبقت الاشــارةأو  باوعیــة التكلفــة

ــع  التكـــالیف تتشـــابة مـــن حیـــث معـــدلات التحمیـــل والمســـببات وتمثـــل مجموعـــة عنـــده تجمیـــع وتوزیـ
  :وعند تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة لابد من تحدید الآتي الأنشطة متكاملة من 

  .حجم المسببات وتكلفتها - 6
  .تحدید نسب استهلاك المنتجات من هذه المسببات - 7
  .تحدید اوعیة التكلفة   - 8
  .یة التكالیفتحدید معدلات تحمیل أوع - 9

  .توزیع التكالیف على المنتجات - 10
  :التالیة لمنشاة تنتج منتجینالأنشطة تم تحدید مراكز أنه  بافتراض

  :یجب تحدید حجم  مسببات التكلفة وتكلفتها -ج
  )3/3/4( جدول رقم 

   وتحدید نصیب كل منتج حجم مسببات التكلفة وتكلفتها 
  تكلفة النشاط مسبب التكلفة مركز النشاط

 بالجنیه

نصیب  حجم المسبب
 المنتج الأول

نصیب المنتج 
 الثاني

 ن م ساعة عمل) ن+م(     ت ساعة عمل المرتبط بالعمل

 1ن 1م ساعة) 1ن+1م( 1ت ساعات الآلة المرتبط بالآلات

 2ن 2م مرة إعداد) 2ن+2م( 2ت عدد مرات الإعداد اعدد الآلات

 3ن 3م إنتاجأمر ) 3ن+3م( 3ت عدد الأوامر أوامر الإنتاج

 4ن 4م مرة استلام) 4ن+4م( 4ت عدد المرات استلام المواد

 5ن 5م مرة اختبار) 5ن+5م( 5ت عدد مرات الاختبار الفحص والاختبار

  2013،  من واقع بیانات مطاحن سینإعداد الباحث : المصدر 
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  :تحدید نسب استهلاك المنتجات  وفقا للعلاقة التالیة -ب
  حجم المسبب   المنتج من المسببنصیب   

  )3/3/5( جدول رقم  
  تحدید نصیب كل منتج من حجم المسببات

نصیب  حجم المسبب مركز النشاط
 المنتج الأول

نصیب 
المنتج 
 الثاني

نسبة استهلاك المنتج 
 %الأول 

نسبة استهلاك المنتج 
 %الثاني 

ساعة ) ن+م(     المرتبط بالعمل
 عمل

 )ن +م (÷ ن  )ن +م (÷ م  ن م

 )1ن + 1م(÷  1ن )1ن + 1م(÷  1م 1ن 1م ساعة) 1ن+1م( المرتبط بالآلات

 ) 2ن+ 2م(÷  2ن ) 2ن+ 2م(÷  2م 2ن 2م مرة إعداد) 2ن+2م( اعدد الآلات

 ) 3ن+ 3م(÷  3ن ) 3ن+ 3م(÷  3م 3ن 3م أمر إنتاج) 3ن+3م( أوامر الإنتاج

 ) 4ن+ 4م(÷  4ن ) 4ن+ 4م(÷  4م 4ن 4م مرة استلام) 4ن+4م( استلام المواد

الفحص 
 والاختبار

 ) 5ن+ 5م(÷  5ن ) 5ن+ 5م(÷  5م 5ن 5م مرة اختبار) 5ن+5م(

  م2013،  من واقع بیانات مطاحن سین اعداد الباحث: المصدر 
بعــد نهایــة هــذه المرحلــة تكــون قــد تــم تحدیــد حجــم اســتهلاك كــل المنتجــات بنصــیبها مــن 

  .مسببات التكلفة
  ) :أوعیة التكلفة( مجمعات التكلفة تحدید  - ج

ذات الأنشـــطة الجـــدول الســـابق یمكـــن تجمیـــع تكلفـــة فـــي  وفقـــا لنســـب الاســـتهلاك المحـــددة  
وعــاء واحــد یســمى الوعــاء الأول وبالمثــل یمكــن إیجــاد بقیــة الأوعیــة ویجــب فــي  النســب المتماثلــة

ــى النمـــوذج یمكـــن ــة ففـ ــد اختیـــار الأوعیـ ــز أن  مراعـــاة التماثـــل التـــام عنـ یشـــمل الوعـــاء الأول مراكـ
  :التالیة الأنشطة 

× 100%  
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  :الوعاء الأول 
  )3/3/6( رقمجدول  

  الأولتحدید الوعاء 
 تكلفة النشاط بالجنیه مسبب التكلفة مركز النشاط

 ت ساعة عمل المرتبط بالعمل

 1ت ساعات الآلة المرتبط بالآلات

 )1ت+ت(مج  تكلفة الوعاء الأول

  :الوعاء الثاني 
  )3/3/7(جدول رقم

   تحدید الوعاء الثانى
 تكلفة النشاط بالجنیه مسبب التكلفة مركز النشاط

 2ت عدد الأوامر أوامر الإنتاج

 3ت عدد المرات استلام المواد

 4ت عدد مرات الاختبار الفحص والاختبار

 5ت عدد مرات الاعداد اعداد الالات

 )5ت+4ت+3ت+2ت(مج  تكلفة الوعاء الثاني

  م2013،  من واقع بیانات مطاحن سین اعداد الباحث: المصدر 
بالمنشاة الأنشطة تساوى التكلفة الكلیة لمراكز أن  تكلفة الوعاءان یجبأن  یجب مراعاة

  .تعبر عن التكالیف الصناعیة غیر المباشرة أن  ویجب
  :تحدید معدلات تخصیص أوعیة التكالیف - د

ــة یمكـــن اســـتخدام اى م تخصـــیص أســـاس ســـبب تكلفـــة لیكـــون بعـــد تحدیـــد تكـــالیف الأوعیـ
ـــك الوعـــاء طالمـــا ـــاليأنـــه  تكـــالیف ذل ــة متشـــابهة  وبالت فـــإن   یشـــتمل علـــى مراكـــز تكلفـــة ذات طبیعـ

التجانس بین بنـود في  ما افتقدته الطرق التقلیدیةأیضاً  اختیار المسبب یكون مناسبا للجمیع وهذا 
  .التكالیف المكونة لمركز التكلفة الخدمى 

للوعــاء الاول ، وعــدد الاختبــارات  الآلات یــار مســبب عــدد مــرات إعــداد وعلیــه یمكــن اخت
  :للوعاء الثانى وبالتالى یمكن اعداد معدل تخصیص لكل وعاء وفقا للعلاقة التالیة 

  الوعاءأنشطة  مجموع تكالیف 
  مسبب التكلفة المختار
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  :وعلیه یكون معدل تخصیص 
     ) 2ت+ 1ت+ت (مج = الوعاء الأول   

  2ن+  2إعداد آلات           م مرة/ ج 
  )      5ت+ 4ت+ 3ت(مج = الوعاء الثاني  

  5ن+  5مرة إختبار        م/ ج  
  :تخصیص التكالیف على المنتجات–هـ 

بعــد اعـــداد معـــدلات لكـــل وعـــاء باســـتخدام مســـبب التكلفـــة الـــذي تـــم اختیـــاره  ، یـــتم توزیـــع 
 المختلفـة باسـتخدام معـدلات تخصـیص  الاوعیـةالتكالیف الصناعیة غیر المباشرة على المنتجـات 

عملیات مسببات التكلفة المختار لكـل وعـاء أو  ضوء مدى استفادت تلك المنتجات من احداثفي 
  :كما یلى

  )3/3/8(جدول رقم 
   تحدید مسبب التكلفة لكل منتج من الاوعیة

 الاجمالى المنتج الثانى المنتج الاول مسبب التكلفة المختار بیان

  توزیع تكلفة الوعاء الأول
  =نصیب كل منتج      

ــبة الاســـــتفادة× المعــــدل  أو  نســ
 نصیب المنتج  من المسبب

  
ـــداد  ــــ ـــــرات اعـــــ ــــ ـــدد مـــ ــــ عــــ

 الالات

  
Xxx 

  
xxx 

  
Xxx 

  توزیع تكلفة الوعاء الثاني
  =نصیب كل منتج      

ــبة الاســـــتفادة× المعــــدل  أو  نســ
 نصیب المنتج  من المسبب

  
 عدد مرات الاختبارات 

  
Xxx 

  
xxx 

  
Xxx 

  م2013،  من واقع بیانات مطاحن سیناعداد الباحث : المصدر 
حد كبیر طرق تخصیص تكـالیف مراكـز إلى  تعتبر هذه المرحلة هى الاخیرة وهى تماثل 

باسـتخدام طـرق التخصـیص التقلیدیــة  مـن حیـث الهـدف والشــكل نتاجیــة الخـدمات علـى المراكـز الإ
  .لا من حیث المضمون والفائدة 

  النشاط أساس شروط تطبیق نظام التكلفة على : خامسا 
عملیة معقدة وشـاملة وبالتـالى تسـتنفذ الكثیـر مـن الوقـت والجهـد ) ABC(ان تطبیق نظام   

فـي  تتاكد ادارات الشركات مسبقا من المنـافع المحتملـة قبـل البـدءأن  والمال ومن هنا من الطبیعى
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الباحثین الظروف والشروط التى یصبح بموجبها فكـرة  تطبیقه وقد حدد مهندسو النظام والعدید من
  1:تطبیق النظام مقبولا یمكن تلخیصها كمایلى 

  .المنتجات وتعقید العملیات الانتاجیةفي  التنویع الكبیر .1
تــوافر نظــام محاســبى یكــون معــه الحصــول علــى البیانــات والمعلومــات الدقیقــة والتفصــیلیة  .2

 .كلفة ومسبباتها امرا میسورا وذا تكلفة منخفضةلاغراض تحدید وقیاس العلاقة بین الت

 .للسلع المنتجةنتاج ختلاف احجام كمیات الإ .3

 .نتاج البیئة الصناعیة من حیث تزاید استخدام الالیةفى الإفي  التغیرات .4

 .الشركة كالتصمیم الهندسى ، البرمجةفي  المساندةالأنشطة ازدیاد استخدام  .5

  .عالیه) 4،5(كبیرة من هیكل التكلفة وهذا مرده النقاطتشكل التكالیف الاضافیة نسبة  .6
 بان انظمة التكالیف السائدة لدیها والتى تستند علـى تكـالیف العمـل المباشـرالإدارة اعتقاد  .7

 .احتساب معدلات تحمیل تبرز نتائج غیر دقیقة في 

م السوق  وضیاع العدید من المناقصات بـدون فهـفي  انخفاض اسعار المنتجات المنافسة .8
  .ذلكأسباب 

  .السوق الذى تعمل فیه الشركةفي  زیادة حدة المنافسة .9
  .المرتفعةأو  صعوبة تفسیر الربحیة المنخفضة .10
  : النشاط أساستطبیق نظام التكلفة على  عمناف:  سادسا

تتحقـق مـن المنـافع أن  النشـاط یمكـنأساس تطبیق نظام التكلفة على أن  یرى أحد الكتاب
  :التالیة  

مجـــال فـــي  لتحقیـــق درجـــة ادقنتـــاج نمـــاذج وهیاكـــل ربحیـــة خطـــوط الإفـــي  إحـــداث تغیـــر .1
  .تخصیص الموارد بین الأنشطة

تحقیق درجـة مرتفعـة مـن الدقـة والرقابـة علـى تكلفـة اسـتخدام وحـدة المـورد مـن خـلال ربـط  .2
 .الخاصة بها ومقارنتها بالعائد من استخداماتها داخل النشاطالأنشطة هذه التكالیف ب

والــذى یعتبــر ) مســبب(لرقابــة وبیاناتهــا مــن خــلال اســتخدام محــرك التكلفــة تــدعیم موقــف ا .3
  .النشاط والرقابة علیهأداء مقیاس لحجم النشاط واداة لقیاس 

معــدلات محــرك التكلفــة بكــل فــي  الدراســة الدقیقــة لســلوك التكلفــة مــن خــلال تفســیر التغیــر .4
موازنـة (الموازنة بعدة بـدائل اعداد في  نشاط خلال الفترة الزمنیة محل الدراسة مما یساعد

  )مرنة ، ثابتة
  : )1(تلك المنافع أضاف البعض المنافع التالیة بالإضافة  إلى 

                              
 46لمحاسبة التكالیف القاهرة ، ،صمحمد یوسف الاتجاهات الحدیثة  محمود) (1
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تطــویر نظــم المعلومــات الاداریــة فــي  النشــاطأســاس یســاعد اعــداد الموازنــة التقدیریــة علــى  .1
  .اعداد التقاریرفي  والتكالیفیة واحلالها محل الشكل التقلیدى

النشـــاط یمكـــن مـــن أســـاس ف التقلیدیـــة مـــن خـــلال نظــام التكلفـــة علـــى تطــویر نظـــم التكـــالی .2
 وقواعد البیانـات والمصـفوفات ممـا یـدعم فاعلیـة القـرار الادارىالآلیة   استخدام الحاسبات

  .)2(تحقیق المنفعى وتخصیص الموارد بین الانشطةفي 
الأنشــطة النشــاط یســاعد علــى تحلیــل أســاس تطبیــق نظــام التكلفــة علــى أن  فیمــا یــرى الــبعض

التـى لا الأنشـطة اسـتبعاد أو  علـى تخفـیضالإدارة التى تضیف قیمة والتى لا تضـیف ممـا یسـاعد 
النشــاط انشــأ لمعالجــة أســاس نظــام التكلفــة علــى أن  یخلــص الباحــث مــن خــلال ممــا تقــدم. تضـیف

النوعیـة علـى وجـه التحدیـد  مشاكل التكالیف الاضافیة ولاسیما الصناعیة منها  ، وقد حظیـت هـذه
تخصــیص هــذه فــي  یخلــق عدالــةأن  بالنصــیب الاكبــر مــن فوائــد هــذا النظــام وعلیــه فقــد اســتطاع

  3:وذلك من خلالنتاج التكالیف تمهیدا لتحمیلها على الإ
الطـرق التقلیدیـة واسـتهلاكها فـي  التى كانـت تجهـلنتاجیة التى تتوسط العملیة الإالأنشطة  .1

ـــار  ــات التكلفـــة وهـــى تشـــابهأو  مســـبباتللمـــوارد واختی التـــى الأســـس حـــد بعیـــد إلـــى  محركـ
غیـر مالیـة فـي أنهـا  تستخدم لتخصیص التكالیف غیر المباشرة تقلیدیا ولكنها تمتاز علیها

  . ویمكن تحدیدها والحصول علیها بسهولة 
فـــي  النشـــاط لاتوجــد مراكـــز تكلفــة خدمیـــة كمــاأســاس نظـــام التكلفــة علـــى أنـــه فــي  یلاحــظ .2

خصائصها في  المتجانسة والمتشابهةالأنشطة التقلیدیة ویكون بدلا عنها مجموعة  الطرق
اوعیة التكلفة مما یسهل اختیار مسـبب واحـد ومناسـب لكـل أو  تحت مسمى مجمع التكلفة

  .وعاء تكلفة
تخصـیص مراكـز فـي  النشاط الطرق التـى تسـتخدمأساس نظام التكلفة على في  لاتستخدم .3

عادلــة وبالتــالى انهــى هــذا النظــام عملیــة التوزیــع غیــر النتاجیــة الإالخــدمات علــى المراكــز 
  .بین المراكزالمتبادلة والتى لاتراع  مبدا الاستفادة 

ویظهـر ذلـك عنـد الأنشـطة النشـاط  جانـب الاسـتفادة بـین أساس یراعى نظام التكلفة على  .4
  .تحدید مسبب استهلاك المنتجات من احجام تكلفة مسببات التكلفة

 النشـاطأسـاس بالرغم مـن المزایـا التـى یتمتـع بهـا نظـام التكلفـة علـى أیضاً  أنه ح للباحث كما یتض
  :هنالك بعض المحددات والقیود التى تظهر عند تطبیق النظام اهمهاإلا أن 

                                                                                    
 80مرجع سابق ،ص " رضا صالح ابراهیم )  (1
  8مرجع سابق ،ص AITمجموعة )  (2
 . 63حسن سلیمان زكى مرجع سابق ،ص)  (3
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لابــد مــن أنــه  وتسلســلها وســلوكها داخــل المنشــاة  ، كمــاالأنشــطة تحدیــد فــي  هنالــك صــعوبة - 5
  لكل نشاط) محركات التكلفة(یس  توافر مجموعة متكاملة من مقای

تعتبـر المعلومـات الناتجــة مـن تطبیــق النظـام  معلومـات داخلیــة تعتمـد علــى تقـدیرات  متوقــع   - 6
  .المنشاة لذلك یجب التعامل معها بشىء من الحذرأنشطة  حدوثها بین 

  .اختیار محركات التكلفةفي  من الناحیة العملیة قد تكون هنالك صعوبة - 7
 .مرحلة البحث والتطویرفي  النشاط حدیثا ولازالأساس لفة على یعتبر نظام التك  - 8

  النشاطأساس نظام محاسبة التكلفة على 
نتــاج تصــمیم و أن  النشــاط علــى فكــرةأســاس نظــام محاســبة التكلفــة علــى یقــوم  وتوزیــع المنتجــات إ

یسـبب  اسـتخدم المـوردأو  یتطلـب شـرءالأنشـطة وان انجاز هـذه الأنشطة یتطلب القیام بالعدید من 
  .تحقیق التكالیفأو  حدوث

هــو أن المــورد تولــد المنتجــات وان الأنشــطة تســتهلك المــورد ABCمنطــق نظــام محاســبة التكــالیف 
  .والمنتجات تستهلك الأنشطة 

  :علیه یقوم هذا النظام بتخصیص وتوزیع التكالیف على المنتجات من خلال مرحلتین
  :المرحلة الاولى

المباشرة الخاصة بالموارد علـى النشـطة التـى تـم  أدائهـا  یتم فیها تخصیص التكالیف غیر
  ویتم هذا التخصیص على أساس مسببات الوارد,باستخدام هذه الموارد 

  : المرحلة الثانیة
ــالیف غیـــر المباشـــرة الخاصـــة بالأنشـــطة علـــى المنتجـــات  ـــتم فیهـــا تخصـــیص التكـ ویـــتم ,ی

  .تخصیصها وفقا مسببات الانشطة
تحمیــل التكــالیف علــى المنتجــات باســتخدام محاســبة التكلفــة علــى یقتــرح الباحــث خطــوات 

  )3/3/4(أساس النشاط بالشكل رقم
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     النشاط أساستحمیل التكالیف على المنتجات باستخدام محاسبة التكلفة على  خطوات
  )  3/3/4( شكل

  النشاط
  
  وتحدید تكلفة الموادالتى حصر)أ(

  المنشاة تستخدمها
  
  مجموعةالمنشاة إلى  تقسیم)ب(

  مراعاة تجانس مع الأنشطة من
  عدد ملائمة الأنشطة
  وتوزیع الأنشطة

  المواد على  تكلفة
   الأنشطة

  
  نشاط تحدیدالتكلفة كل)ج(

  خلال من
  مجمعات

   تكلفة
  الانشطة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  توزیع تكلفة كل نشاط)د(
  المنتجات المستفیدة منه على

  
  تحدید تكلفة كل منتج)ه(
  

  :المنشأة مواد
 مباشرة غیر مواد تكلفة. 
 مباشر غیر عمل تكلفة. 
 مباشرة غیر خدمات تكلفة.  

  نشاط
)10(  

  نشاط
)20(  

  نشاط
)30(  

النشاط  تكلفة
)10(  

النشاط  تكلفة
)20(  

النشاط  تكلفة
)30(  

 منتج
)1(  

 منتج
)2(  

 منتج
)3(  

 منتج
)1(  

 منتج
)2(  

 منتج
)3(  

 منتج
)1(  

 منتج
)2(  

 منتج
)3(  

  منتج
)1( 

 

  منتج
)2( 

 

  منتج
)3( 

 

 الأولیة التكالیف

 م 2013اعداد الباحث :  المصدر
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  : التكالیف في الوقت المحدد نظام
أن  الطویل ، كما المديعلى  التنظیمي داءجوهریاً للنجاح في الأ لاً الجودة عام عدت

 النشاط أساسعلى  الإدارةتدعم نظام الوقت المحدد ، حیث تعد  النشاط أساسعلى  الإدارة
 التحسینعلى  التركیز الانتباه النشاط أساسعلى  عملیة لاستخدام معلومات حساب التكالیف

لجودة الشاملة ا إدارةفإن   التكالیف، الوقت، الجودة، ولذلك: للعمل الثلاثةالمستمر للأساسیات 
فلسفة تعمل بموجبها المنشأة، ویتمثل الغرض منها في إرضاء كل العملاء ومستخدمو المنتجات 

  .والخدمات، ویعد التحسین المستمر جزء من المعرفة الهامة لمساعدة إدارة الجودة الشاملة
وتحدید تكالیف  حصرعلى  نظام محاسبي یعمل توفیرعلى  العمل یتحتمفإنه  علیه

عن  حرافاتدة التي تتحملها المنشأة من خلال الوظائف التي یمارسها التنظیم لمنع الانالجو 
 جراءاتتنفیذ الإ تكالیف وما یستلزم ذلك من تحمل  مقدمهالمواصفات القیاسیة المحددة 

 التي تتحملها المنشأة عن تقییم المواصفات  التكالیفإلى   بالإضافةاللازمة لها،  والمعدات
  أیضاً   بالإضافةهذا  الخدمات،أو  نتاجطابقتها مع المواصفات القیاسیة لوحدات الإوم الفعلیة

الجهود في  فشلتأو  علاجه تم أن سواء المنشأةإطار  الناتجة عن فشل داخل التكالیف إلى
إطار  الفشل الخارجي الناتج عن الفشل خارج حدود تكالیفإلى   بالإضافة ئجه،تفادى نتا

  .المنشأة
  : التكالیف المقترح نظام

 تعدة نظم فرعیة، ومن ضمن خصائص العلاقا منیتكون  نظامفإن   النظم لمنهج
أجزائه، هرمیة النظم، شمولیة النظام، وان تكون تكوینات هادفة، من اجل تحقیق  بین المتبادلة

  .صمم من اجلها التي هداففي الأ ینجحأن  ینبغيفإنه  فاعلیة النظام
النظام المقترح توافر فیها  مكوناتأن  الذي یطرحه الباحث یتبین ذجالنمو إلى   الرجوع

على  یتمتع بكل من خاصیة الهرمیة حیث یحتوي النظامأن  الخصائص المذكورة الفا، حیث
بالشمولیة ترابطاً قوي بین مقوماته، والعلاقات  یتصفأنه  كما یة،من النظم الفرع مجموعة

تعمل  معینة أهداف تحقیقإلى  عناصره تسعي كلإلى أن   بالإضافةالتبادلیة بین عناصره، 
تحلیل قیمة  نظامفإن   جمیعها من اجل تحقیق هدف النظام ككل نقطة، فعلي سبیل المثال

نجاح  احمفت یعتبرأنه  ارتباطاً كاملاً بنظام محاسبة تكلفة النشاط، كما ترتبط الأنشطةالعملیات و 
أو  تخفیض یمكنفإنه  الأنشطةقیمة العملیات و  یلتحل نظام تكلفة محاسبة النشاط، ومن خلال

التكالیف مما یدعم نجاح محاسبة  تخفیفإلى  لا تضیف قیمة مما یؤدي التي الأنشطة حذف
بدقة وبالتالي نجاح نظام  قیاسهعلى  عملال وبالتالي داءالأ تطویرإلى  تكلفة النشاط، كما یؤدي
 وتحلیلها والعملیات الأنشطةعلى  خلال التعرف من إلى أنه  بالإضافةمتطور لمقاییس الأداء، 

نظام محاسبة  نجاحإلى  مسئول عنها، وهذا یؤدي بشخص الأنشطةربط تلك  یمكنفإنه 
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الضعف  مواقععلى  التعرفإلى  یقود والعملیات الأنشطة تحلیلإلى أن   بالإضافةالمسئولیة، 
 إلى  بالإضافةجودة المنتج  تحسینإلى  التخلص منها مما یؤدي ومحاولة نتاجیةفي العملیة الإ

  .هدف التطور المستمر نجاح
 خلال تحدید تكلفة كل نشاط، والتعرف منفإنه  یختص بنظام محاسبة تكلفة النشاط فیما

 وبالتالي داءقیاس الأ سهولةإلى  یؤدي هذافإن   الأداء،على  حدةعلى  كل نشاط تأثیر لىع
 الأنشطةمن  مجموعةإلى  خلال تقسیم عملیات المنشأة منأنه  نجاح نظام مقاییس الأداء، كما

المسئولیة ، كما یؤدي نظام  ةنظام محاسب نجاحإلى   كل نشاط بشخص مسئول عنه وربط
، وتدعیم برامج تحسین  بدقه الأنشطةمحاسبة النشاط ادوارا مختلفة من اجل تحدید تكلفة 

هدف التطور  نجاحعلى  المنتج والعمل جودة تحسینإلى   العملیات وارضاء العملاء مما یؤدي
  .المستمر

 داءخلال الربط بینه وبین نظام مقاییس الأ منفإنه  لنظام تكلفة الجودة الشاملة ، بالنسبة
 أنإلى   بالإضافةللنظامین معاً  اح، وفي هذا نج ممكن أداء افضلإلى   الوصول یمكنفإنه 

افضل  تحقیق ىعل جودة المنتجات والعمل ارتفاعإلى   نظام ادارة الجودة الشاملة یؤدي تطبیق
  .ومخرجات النظام بصورة عامة  تمن مدخلا لكل أداء

خلال نظام جید  فمن داءمحصلة الأ لنظام ساسالأ یعتبرفإنه  ، داءنظام  مقاییس الأ اما
 الجیدة داءالأ مقاییسأن   بالإضافة داءمحصلة الأ نجاحإلى   الوصول یمكن داءلمقاییس الأ

 المستمر ، كما التطور أهداف تحقیقإلى   لتي تضمن قیاس كفاءة المنشأة لكل دقة فانها تسعيا
 أهدافیعمل لي ارتفاع مستوي الجودة ومن ثم یعمل تحقیق  دةنظام جید لمقاییس الجو  وجودأن 

  .الجودة الشاملة  مستوي
الاخري كنظام تحلیل قیمة  الفرعیة  نظمةالأعلى  نظام محاسبة المسئولیة فهو یعتمد اما

 مناسبالمناخ ال توفرأنها  حیث ، داءالعملیات ونظام محاسبة تكلفة النشاط ونظام مقاییس الأ
 الأنشطةوتحدید مسئولیاتهم عن  الاشخاص أداءوتحدید وقیاس  الاشخاص أداءلتحدید وقیاس 

  .نظام محاسبة المسئولیة  نجاحعلى  یقومون بها وفي هذا تأكید التي
هدف التطور المستمر فهو یتضمن حركیة النظام المقترح والسعي لضمان استمراره ،  ماا

في الاعتبار  الاخذعلى  وكذلك استمرار نجاحه من خلال تفاعله مع البیئة المحیطة ، والعمل
  .المتوقعة في البیئة المحیطة بالنظام  المتغیراتجمیع 

، حیث تعمل  لفعالیةالمقترح یتسم با التكالیف نظامأن  الباحث یريسبق  ماعلى  بناء
بصفه عامه  النظام أهدافالخاصة وذلك بغرض تحقیق  فهالنظم الفرعیة المكونه له تحقیق اهدا

والتخطیط والتقییم واتخاذ   الإدارةوهو تحدید التكلفة بصور دقیقة وتوفیر المعلومات التي تحتاجها 
  .والرقابه علیها  لفةالتك تخفیضعلى  والعمل القرارات
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  : نظام محاسبة التكالیف  مقوماتنظام التكالیف المقترح على  تطبیق
نظام  التكالیف  مقوماتعلى  نظام محاسبة التكالیف المقترح والبیئة الحدیثة ثارأ أهم

  : یلي  فیماتتمثل 
  :  المقترح النظام أهداف-1

ن هدف تقییم المخزون ذاك لتضائل م اولویةأكثر  أهدافالتكالیف المقترح  نظامعلى  یترتب
إلى   بالإضافة ،أكثر  أهمیة  اخري أهدافقیمته في البیئة الصناعیة الحدیثة وبالتالي تظهر 

، تخفیض  التكالیفعلى  الرقابه أهداف تبرز نتاجالتكلفة الدقیقة والحقیقیة للإ یدتحد هدف
  لاتخاذ القرارات الاداریة  لادارةمهمةالتكالیف ، تقدیم معلومات 

   كوناتهاهیكل التكلفة وم/ 2
التكالیف المقترح تغیراً في هیكل التكلفة  نظامالحدیثة واتباع  صناعیةال البیئةعلى  یترتب

  : وذلك في النواحي الاتیة 
النشاط وذلك  دةوربطها بوح تتبعها إمكانیةعناصر التكالیف من حیث  تبویبأهمیة  تضائل  . أ

بسبب انخفاض تكلفة العمل المباشر، زیادة الاهتمام بمفهوم المحاسبة عن دورة حیاة المنتج 
كبیرة ،والمتمثلة في تكالیف البحث  بدرجة نتاجالإ قبلتكلفة ما زیادةإلى   ، مما ادي

 والتطویر وتخطیط وتصمیم المنتج 
تبویب التكالیف من حیث علاقتها بحجم النشاط ، وان كان یلاحظ ارتفاع نسبة  ثبات  . ب

 .التكالیف الثابتة بدرجة كبیرة 
  : تبویبات اخري لعناصر التكالیف منها ظهور  . ج
 مةالتي لا تضیف قی تلكتضیف قیمة أو  التي الأنشطةالتكالیف وفقاً لمدي ارتباطها ب تبویب 

لا تضیف قیمة مما یؤدي  إلى  التي الأنشطةمن  التخلصللمنتج ، یساعد هذا التبویب على 
  .التكالیف  تخفیض

 تكالیف البحث  وتحتوي نتاجماقبل الإ تكالیفالتكالیف حسب دورة حیاة المنتج  إلى  تبویب
لمواد تكلفة ا وتتضمن نتاجوالتطویر وتخطیط وتصمیم المنتج ، وتكالیف اثناء عملیة  الإ

تكالیف التسویق وتكالیف  وتتضمن نتاجالخام والاجور والخدمات الاخري وتكلفة مابعد الإ
  .خدمات مابعد البیع 

  نشاط وتكالیف المنتج تكالیفإلى  نتاجعناصر التكالیف حسب علاقتها بعملیات الإ تبویب.  
  

  التكالیف مراكز/3
الصناعیة الحدیثة وتطبیق نظام التكالیف المقترح وتخفیض مراكز  البیئةعلى  یترتب
المركز بحیث یحتوى المركز  نفسفي  تجعملیة مختلفة على المن منأكثر  داءنظرا لأ,التكالیف 
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 لیس نتاجا كان حجم الإ1التكالیف خاصة ا تخفیضممایؤدى إلى  متكاملةالواحد على الات 
  .كبیرا بالحجم الكافى

یتم تقسیم المنشاة إلى  حیث  أنشطة مراكزاحث استبدال مفهوم مراكز التكلفة إلى الب كمایرى
  .تكلفة النشاط اسبةكل نشاط وذلك وفقا لمفهوم مح فةتحدید تكل ویتم  أنشطة مجموعة

  التحمیل اسس/4
تكلفة  قیاسالبیئة الصناعیة الحدیثةالى فشل اسس التحمیل المبنیة على الحجم في  ادت

 یجبأنه  حثوبالتالى یرى البا,العمل المباشر  أهمیةة دقیقة وذلك لتضائل دور و المنتج بصور 
 أساسوتخصیص التكالیف على  لتحدید المناسب ساساستخدام موجهات التكلفة باعتبارها الأ

  . الأنشطةالمستفیدة من تلك  تجاتومن ثم على المن المختلفة الأنشطة
  تقاریر التكالیف نظام/5

  :على نظام التقاریر عن التكالیف من حیث التاثیرلیف المقترح إلى نظام التكا یؤدى
حیث یحتوى على جمیع العملیات داخل المنشاءةوعلى جمیع دورة حیاة :التقاریر مضمون

  .المنتج
  بهاتدفق التقاریر بشكل دورى حال طل:تدفق التقاریر دوریة

غیر المالیة ویتم محاولة الربط بینها وبین  التقاریرحیث زادت أهمیة :غیر المالیة التقاریر
 .التقاریر المالیة

  :  الدفتریةالمستندیة و  المجموعة/6
 خطوات  أیضاً التكالیف المقترح سیكون هنالك تغیراً في المجموعة المستندیة و  لنظام وفقا

الدورة المستندیة ، حیث یتم التسجیل في ارض المصنع ، كما ینبغي تصمیم مستندات جدیدة 
  العملیةأو  عملیة تبین تكلفة وقیمة النشاط لكلأو  لكل نشاط
  الوقت المحدد  في نتاجالتكالیف الصناعیة غیر المباشرة في ظل نظام الإ تخصیص

      -:الوقت المحدد  في نتاجمتطلبات تطبیق نظام الإ  -
الوقت المحدد ولتحقیق المكاسب المرجوه من  في نتاجنجاح تطبیق نظام الإ لضمان

للنجاح بل   أساسیةتطبیقه لابد من توفر مجموعة من العوامل التي تعتبر شروط وعناصر 
تتمثل  حیثإلیها   وتعتبر الأرضیة المتینة والداعمة لتفعیل هذا النظام وتحقیق أهدافة التي یسعي

علیها مجموعة من الدراسات ، واهم  فقهذه المتطلبات في مجموعة من العوامل التي أكدتها وات
  :هذه العوامل 

بالنظام والفهم الكامل لفلسفته وضرورة التزام لإحداث التغییر  العلیا الإدارةإقناع  ضرورة. 1
على  ملائمة والتأثیربالطرق ال حلها على المشاكل والتركیز وجذور أسباببالعمل في بحث 
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في التحسین المستمر من خلال  غبةالعاملین في المستویات الإداریة المختلفة وأبدا الر  بقیة
 الاهتمام بالتطویر والتدعیم الإداري وما یتطلبه من سلطة لتهیئة المناخ المناسب وما یترتب

الاجل القصیر حیث یعكس  في نتاجیةالإعلى  من التضحیة بالوقت والمال وأثرها ذلكعلى 
 أسلوبالتمیز في الأجل الطویل والتحول الكبیر في  حقیقلت وسعیها الإدارةهذا الالتزام رغبة 

  ) 1(القصیر الأجل  الغربیة الإدارة

بدون التدعیم الإداري لان فلسفة  یعملأن  الوقت المحدد لا یمكن في نتاجالإ مالنظا أن
التقلیدیة وبحیث  والمناهجالأهمیة  عن بعض والتخلي الإدارةالنظام تقتضي التغییر في مفاهیم 

الوقت  في نتاجالإ امنظ مفاهیمعلى  الإدارةومنفتحة وهذا یستلزم إطلاع  مواكبة الإدارةتكون 
  .المحدد وخصائصة وأهدافه والمكاسب المتحققة من تطبیقه 

خلال الأجل  نسبة لصعوبة تطبیق النظام قصويأهمیة  التخطیط طویل الأجل ذو أن
هو  النظامإلى   سنوات لإحدث التغییر فالعنصر الأساسي للتحول كالقصیر حیث یتطلب ذل

أي یتطلب التحول في ثقافة المنشأة فالثبات والبساطة والتغییر  وأولویتها الإدارةتغییر موقف 
  .التدریجي مهم مما یتطلب التضحیة بالعوائد المتوقعة في الأجل القصیر 

 ةثور  وأي نتاجالوقت المحدد یعتبر ثورة في عالم الإ في نتاجالإ نظامأن  المؤكد فمن
 من الجذور أولاً لغرس المبادئ والمفاهیم وثانیاً لبناء بیئة ملائمة تساعد تغییرإلى   تحتاج
من  لمكاسبذلك كل من الملاك والمساهمین لأن تحقیق ا یعيأن  بد ولا هدافالأ تحقیقعلى 

الوقت المحدد العمل  في نتاجالمجال لنظام الإ یفسحأن  یم النظام یتطلبتقی حتىأو  التطبیق
بعد  یمكن أنهإلا  مدة سنوات دون الانتظار المكاسب بصورة عاجلة فالتضحیة عملیة ضروریة

  النظام مجموعة من المكاسب  یحققأن  ذلك
طته والمزایا من بسا الرغمعلى  الوقت المحدد في نتاجالإ نظام أنإلى   النقطة تشیر هذه

 مجهودإلى   التي تعتبر عامل جاذب وحافز لتطبیقه لیس بالامر السهل حیث یحتاج الامر
  .واقتناعها بالنظام  والملكیة الإدارةكبیر في تغییر مفاهیم 

 لتطبیقه والتركیز الضروریة سبابالبرامج التعلیمیة الشامله للمعرفة بالنظام وتوضیح الأ عدادإ. 2
العمال لادوارهم  تهیئةعلى  له والعمل المطبقهالمنشآت  المتحققه من خلال ایجابیاتهعلى 

البرامج التدریبیة مستسمرة وفقاً لاهمیتها لاحداث التغییر والنظر  تكونأن  ومسؤلیاتهم ، ولابد
النهائي كأستثمار ولیس تكلفة لاشباع الحاجات وتحسین النوعیة والتدریب في شكل جماعات 

وفقاً لمتطلبات  اخريإلى   المرونة في عملیة الانتقال من مهمة قریب لتحقیوالتویع في التد
  .العمل 
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بالنظام والالتزام  العلیا الإدارةیعتبر مكمل للشرط الاول فبعد اقناع  الشرطأن  الباحث یرى    
 التدریبیة والتعلیمیة بالبرامجإلا  به لابد من نشر ثقافة النظام بصورة واسعة ولا یتاتي ذلك

الوقت  في نتاجلإالتي یستند علیها نظام ا الدعامةعلى  في مجال تركیزالمستمرة حیث یتم ال
  .في العاملین جوهر عملیة التحسین  لالمحدد في تحقیق اهدافه وهي العنصر البشري المتمث

جوهر عملیة  عتبارهموالمشاركة في حلها با المشكلة أسباب بحثعلى  العاملین تشجیع. 3
المتبادله  الثقةعلى  تقومالعلاقة بین الادارات باقامة علاقة  وتحسین نتاجیةعیة والإتحسین النو 

 لوالدنیا مما یرفع من الروح المعنویة للعمال ، وكذلك ضرورة تقب العلیا الإدارةوالاحترام بین 
م العمال لعملیة التغییر بالمشاركة الفعالة ومواقفهم الایجابیه تجاه النظام واهدافه ورغبته

اقناعها  بعد الإدارةواستعدادهم لتعلم المهارات وتحمل المسؤلیات الكبیرة ، وهنا یأتي دور 
بالعاملین والعنصر البشري عامة في  الاهتمامإلى   تسعيمبادرة  ادارة تكونأن  بالنظام

المنظمة بحثه وحفزه نحو المشاركة والمساهمة في عملیة التحسین من خلال المناقشات 
  .الافق غیر منغلقة  واسعه الإدارة تكونأن  والمقترحات وهذا یتطلب

 على لان كل مفاهیم النظام تعتمد)  لمشاركةبا الإدارة( درجة المشاركة للعمال  زیادة. 4
 ، نتاجیةتزید من الإ المشاركةأن  العمال وارادتهم في المشاركة حیث یفترض النظام استخدام
كل الامكانیات لدعم  وتسهیل بالامانالبیئة المناسبه للعمل واشعار العاملین  تهیئة الإدارةفعلي 

والثقة  من القیام بالدور الاشرافي فالنشاط لایتم بدون فریق العمل بدلاً  نتاجیةالعملیة الإ
  .والانضباط والاعتبارات الضروریة الاخري المتعلقة بالسلوك الانساني 

 نظراً  نتاجیةالإ لعملیةالنظام یمنح العمال صلاحیات واسعة في ادارة ا هذاأن  من ذلك یلاحظ
  .   النظام أهدافلدورهم الحیوي والمؤثر في تحقیق 

 في نتاجالمطبقة لنظام الإ نشأةي العمل مع المالموردین الراغبین ف باختبارالاهتمام والعنایة  .5
قام  الثقة على علاقات تقوم ةالوقت المحدد ولدیهم الاستعداد للتغییر وفق متطبقات العملیة وإ

  والاحترام والمنفعة 
الوقت المحدد وهم دلیل نجاح  في نتاجهم عصب نظام الإ الموردینأن  الباحث یري

  .تطبیقة وهو مایلزم الاهتمام بهذا العنصر 
دون غیرها  داراتتطبیق النظام في كل أجزاء المنشأة یعني لا یجوز تطبیقه فقط في بعض الإ .6

في بعض الإدارات دون  تطبقهأن  بسبب العلاقات المتداخلة بین كل إدارات المنشأة حیث
 نتاجویؤید الباحث هذا الشرط وذلك لأن نظام الإ. قد یترتب علیه زیادة في المخزون  یرهاغ

لادارات الأنشطةالتنسیق بین كل  أجراءإلى   الوقت المحدد یسعي في فإن   داخل المنشأة وإ
نجاح تطبیق  انضم أریدإذا   وعلیه الأخرى الإدارةعلى  إدارة ما لابد وان ینعكس بدورة نشاط

  .في كل إدارات المنشأة  تطبیقهعلى  الوقت المحدد لابد من التأكد في نتاجالإ
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ضرورة  ذلك ىإل  یضیف الباحث أنإلا  هذه الشروط والمطالب تعتبر ضروریة ولازمة كل
التدعیم الحكومي لهذا النظام بخلق البیئة الملائمة للتطبیق وتشجیع الاستثمار في هذا النوع من 

تاحة الفرص الاستثماریة من خلال المزایا الضریبیة الصناعات التي یصلح النظا م للتطبیق فیها وإ
لضمان نجاح تطبیق هذا  احةوالامكانیات المت هیلاتكل التس تقدیمعلى  الممنوحة والعمل

  .النظام
  :  الفورى نتاجللإ  كسينظام تحدید التكلفة بالتدفق الع استخدام

العكسي  تدفقالفعال الذي یلعبه نظام التحدید بال الدورإلى  1 العدید من الباحثین اشار
 معلومات ىإل  التي تحتاج الفوري نتاجیناسب طبیعة مشروعات الإ محاسبي أسلوبللتكلفة ك
الخاصة  المحاسبیة جراءاتالإ تخفیضعلى  قرارات فوریة بما یساعد اتخاذإلى   أیضاً فوریة و 

المحاسبیة،  المعلومات نتاجبالتسجیل المحاسبي، مما یوفر في الوقت والتكلفة المصاحبین لإ
على  یركز اساساً  الذيمن البساطة بما یفوق نظام المحاسبة التقلیدي  المدخلویعتبر هذا 

 من الوحدات التامة والوحدات تحت الشغیل المتجانس نتاجالإ دتكلفة المخزون وتحدی احتساب
 كلإلى   ، یضاف یروالذي كان یواجه بكثیر من المشكلات تخصیص التكلفة في المدي القص

العدید من عناصر التكالیف غیر  تحولإلى   وادي الفوري نتاجالإ نظامعلى  ترتبأن  ذلك
عناصر تكلفة مباشرة ، ومن أمثلة ذلك عناصر التكلفة المصاحبة  تصبح أن إلى  المباشر

 أنهإلا  ، الاستهلاك  أیضاً مواد، تكالیف الإصلاح والصیانة والطاقة والوقود و ال مناولة  نشطةلأ
 من عددها ولقد ترتب وخفض نتاجیةالإ الأنشطةوسهولة  تبسیطإلى   قد أدي وقتنفس ال في

نظام تحدید  تطبیقإلى   الفوري نتاجمشروعات الإ توجهإلى أهمیة   السابق الاشارة الوضععلى 
المتوقع تخفیض كم البیانات التفصیلیة التي كان نظام  منأنه  العكسي ، حیثالتكلفة بالتدفق 

على  التقلیدي یقوم بتسجیلها ، فنظام تحدید التكلفة العكسي یركز بدایة التكالیفمحاسبة 
بالتدفق العكسي یركز بدایة  ةفي تحدید التكلف الارتجاعي سلوبالمشروع ثم یتبع الأ مخرجات

لمحاسبة  التقلیدي سلوبخامات وهو المر الذي یخالف الأ مخزونأو  عدم وجود مخزون سلعي
الخام وتخصیص  وادبتحمیل الم وذلك نتاجتكلفة الإ تحدیدعلى  التكالیف والذي یسیر بدایة

 التام نتاجعناصر التكالیف فیما بین الإ تخصیصإلى   التكالیف الاضافیة منتهیاً في ذلك
الوسط للتقریب فیما  حلولن الخامات ولقد ظهر العدید من الالتشغیل والمخزون م تحت نتاجلإوا

بین نظام تحدید التكلفة بالتدفق العكسي ونظام دمج الجانبین معاً في حساب واحد یسمي حساب 
 واقعیة التسجیل المحاسبي وفي نفس الوقت الحفاظ تحقیقإلى   المواد بالتشغیل بهدف الوصول

  . حجمها وتخفیض جراءاتالإ تبسیطعلى 
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المحاسبي في حالة تطبیق نظام تحدید التكلفة  تسجیلإلى   الاشارة بشكل موجز یمكن
 ثلاثالمحاسبي وتتمثل في  التسجیل إجراءاتیختصر الكم الهائل من  الذيبالتدفق العكسي 

زاخیراً اثبات تحویل  التام نتاجتكلفة الشراء وتسجیلها واثبات تكلفة الإ تحدیدعلى  خطوات تشمل
، وبهذا الشكل یتم التخلص من العدید من القیود المحاسبیة  مباع إنتاجإلى   التام جنتاالإ

وتسجیل الاجور  المخازنإلى   الخاصة بتسجیل خروج الخامات وارتجاع المتبقي منها مره أخرى
قیود عدیدة كانت تستغرق الكثیر من الجهد والوقت  اوتخصیص التكالیف غیر المباشرة وهي كله

والتكلفة وكانت تشغیل جانباً كبیراً من تكلفة القیاس المحاسبي واحد معوقات النظام المعلومات 
التي تتسم بالسرعة والرغبة الملحة  الفوري نتاجخاصة في ظل ظروف مشروعات الإ سبيالمحا

فوري وبأقل تكلفة تحقیقاً لاعتبارات تخفیض بشكل  المحاسبیة المعلوماتعلى  في الحصول
  .التكلفة واعتبارات التطور المستمر 

  :التكلفة بالتدفق العكسي وهي حدیدلتطبیق نظام ت لةطرق بدی ثلاثة إلى )Heitger(اشار لقد
 هذهعلى  التشغیل ویلاحظ تحت نتاجحساب الإ ءتتمثل في إلغا:  الأولي الطریقة -

المواد بالتشغیل  حسابأن  كما المحاسبیة جراءاتتختصر الكثیر من الإ لمأنها  الطریقة
رصید من  وجودإلى   رصید مدین ، مشیراً بذلك وجودإلى   سوف یشیر في نهایة الفترة

في الاعتبار التطبیق وفقاً  الاخذإلى   المواد الخام، ونتیجة لذلك اتجه التطبیق الفعلي
 : لاحدي الطریقتین التالیتین

 نتاجالإأو  وهي لا تعترف بحساب المخزون السلعي: ) المختصرة( الثانیة ریقةالط -
 یلاحظ أنهإلا  وجدأن  تسجل انحراف السعر في المواد المشتراه لا  أیضاً التشغیل و  تحت

  : أهمهاجداً ونفترض عدة افتراضات  مختصرةأنها  ریقةالط هذه ىعل
 یتم بكمیات صغیرة  الشراء -
 یتم قبل الاستخدام المباشرة الشراء -
 والتسلیم الفوري البیع -

وفقاً لا یحقق  التسجیلفإن   –وان كانت ملائمة من الناحیة النظریة  –الافترضات  هذه
الكثیر من معلومات التكالیف  عن  توفیرعلى  یساعد لاأنه  كما الإفصاحالقدر الملائم من 

التفصیلات ، وهو ما  بعضإلى   الحاجةإلى   كثیر من معلومات المشروع وهو ما یؤدي
  :  الیةقدمته الطریقة الثالثة الت

 التام نتاجالتشغیل وحساب الإ تحت نتاجحیث یلغي حساب الإ: الثالثة  الطریقة -
للبیع حیث  هزةتتمثل في بضاعة جا حاسبيالتسجیل الم نقاطالطریقة أن  هذهعلى  ویلاحظ

جاهزة للبیع  بضاعةلات، ونقطة تحول البضاعة  إلى تستخدم التكلفة الفعلیة في تقویم المدخ
حیث تستخدم التكلفة المعیاریة في تقویم المخرجات ، ولقد أخذت هذه الطریقة في اعتبارها 
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في نفس الوقت  التام نتاجمن قیود اثبات تكلفة الإ تخلصتمزایا الاختصار حیث أنها 
یرة نسبیاً مما قد یترتب علیها الشراء بكمیات كب یكون، خشیة أن  واقعیةاصبحت أكثر 

 انحرافالاشارة  إلى  ضرورةحدوث انحرافات مرتفعة في السعر ، وبالتالي لجأت  إلى 
اللازم تسجیلها  كلفةالسعر حتى تأتي الطریقة واضحة ومشیرة غلي أوضح المعلومات الت

نظام تحدید التكلفة بالتدفق العكسي تقسیم  تطبیقلكل ما تقدم فقد ترتب على  نتیجة
الفعلیة بینما  التكلفةمدخلات تم تسجیلها بناءاً على  نقاطإلى   الفوري الإنتاجالحسابات  إلى 

المعیاریة وهي الاوضح بطبیعة الحال والاعدل  التكلفة أساستم تسجیلها على  خرجاتالم
 ضیاعمر خالیة من تأثیرات ایه أعطال أو للمستهلك حتى تأتي الاسعار في نهایة الا النسبةب

التكلفة بالتدفق العكسي والتي تعتمد  تحدیدطریقة  فلسفةعلى  یؤكدوفي نفس الوقت فإنه 
المعیاریة ثم بعد المستمر، كما  بالتكلفةبالطبع لا یتم إلا  هوالمخرجات مقدماً و  تقویمعلى 
 نتاجص من مشكلة تحدید الإالتشغیل فقد تم التخل تحت نتاجحساب الإ باستبعادأنه 

في  التطوراتبشكل جلي  إلى  یشیرالسابق أنه  النظامویلاحظ بصفة أخیرة على  المتجانس
في  التطوربشكل جلي  إلى  یشیر أنهبین نقطتي التسجیل المحاسبیعة  إلا  فیما نتاجیةالإ

تقادات لهذا النظام التكلفة المرتفعة وما تم التخلص منها، وهو ما یمثل احد الان ذات الأنشطة
  .العكسي  التدفقواحدي صور النقص التي یعاني منها نظام تحدید التكلفة ب

 :مدخل الفائض المحاسبي لتطویر تطبیق نظام تحدید التكلفة بالتدفق العكسي  استخدام
 تحدید إجراءاتنظام الفائض المحاسبي بمثابة نظام التكلفة قصیر الاجل ، بسیط  یعتبر
استغلال الموارد النادرة، كما یتسم بالسهولة في التطبیق ، ومن خلال  تطویرعلى  التكلفة ویساعد

  : التالي  النحوعلى  یمكن ایجازها لفةهذا النظام تتوافر ثلاث عملیات لقیاس التك
  
  

 الفائض  معدل -
قارنة ناتجة عن عملیات البیع م والالذي یحققه النظام من فائض ام المعدل إلى یشیر

  استثمار معین حجمأو  بمقام معین یستخدم في التحدید مثل ساعات تشغیل آلات معینة
  :المخزون  تكلفة -

بغرض اعادة  خاماتأو  استثمارها من اجراء شراء منتجات تمالتي  المبالغ إلى یشیر
  . تصنیعهاأو  بیعها

 : التشغیل  تكالیف -
جاهز یعرف الفائض بأنه  منتجإلى   في كافة التكالیف اللازمة لتحویل المادة الخام تتمثل

من  التعاقدات نتاجیمثل سعر البیع مخصوماً منه تكلفة المادة الخام، مشتریات ، مكونات الإ



 -263- 

 النقل والرسوم الجمركیة، مصاریف  أیضاً الباطن لتنفیذ بعض الاعمال ، عمولات رجال البیع و 
إلى   بالإضافةسعر البیع مخصوماً من ایه مدفوعات لجهات خارجیة  یشملفإنه  خروبمعني أ

 قراراتفإن   الداخلیة مثل الاستهلاك والصیانة وغیرها، وبالتالي والمصاریف الأعباء كافة
المنتجات فائضاً عن استخدام الموارد النادرة مثل  أعليإلى   المفاضلة بین المنتجات سوف تمیل

تمثل نقطة اختناق  التي الآلاتإحدى  طي اعلي معدل فائض بالنسبة لساعة تشغیلتلك التي تع
  . المشروع أداءفي 

 فاعلیةله اثر قوي على  یكونمفهوم الفائض المحاسبي أن  استخدامبعض الباحثین أن  یري
 مستويوكفاءة استخدام الموارد النادرة التي تمثل نقاط اختناق في المشروع فصیاغة معدل فائض على 
 بمعنيكل وحدة من وحدات العناصر النادرة سوق یمكن من تطویر فاعلیة استخدام تلك الوحدات ، أو 

لتلك الوحدات النادرة مما یدعم بدورة هدف التطور المستمر  الامثل الاستخدامادق سوف یساعد على 
في المشروع  لمكلفةا الأنشطةفي  التطورفي زیادة نسب الاستغلال وفي الوقت نفسه سوف یشیر  إلى 

یمثل ذلك أحدي نقاط المكلفة في المشروع والتي  یثح تطورها،للمشروع على  الكلي داءیتوقف الأ التيو 
، حیث یمثل ذلك أحدي نقاط الضعف التي تشوب تطبیق  تطورهاللمشروع على  الكلي داءیتوقف الأ

الفائض المحاسبي لاستكمال وعلاج ذلك بنظام  الاستعانةنظام تحدید التكلفة بالتدفق العكسي وأدي  إلى 
  .الانتقاد 

على  داءللفائض یستخدم في تقویم الأ معدلإلى   التوصیلإلى أهمیة   الباحثین حدأ شارأ     
  :وقد أخذ هذا المعدل الصورة التالیة المختلفة داءأقسام الأ مستويوعلى  المشروع مستوي

  

   =الفائض  معدل
  

 :الوقت المحدد في نتاجالتكالیف الصناعیة غیر المباشرة في ظل نظام الإ تخصیص -
 : مراكز التكالیف  دلیل -

 ومراكز نتاجمن مراكز الإ مجموعةإلى   تم تقسیمه المصنعأن  للنظام التقلیدي نجد وفقاً 
 في نتاج، ولكن في نظام الإ لمباشرةالخدمات لحل مشكلة تخصیص التكالیف الصناعیة غیر ا

 نتاجلإ المتجانس داءالأ ذات الأنشطة تحدیدوقت المحدد یتم انشاء دلیل مراكز التكالیف وذلك لال
 نتاجویستخدم نظام الإ متماثلة إنتاج عواملعلى  متجانس قابل للقیاس من خلال اشتمالها منتج
متجانسة التي توضع متجاورة مع  غیر الآلات(المجموعات التكنولوجیة  دالوقت المحد في

المتكاملة ولم یلغ ) المصنع الصغیر( نتاجیةما یعرف بالخلایا الإ ظهورإلى   مما أدي) بعضها
نما وسع هذا  حیث أصبحت الخلیة مركز تكلفة شامل یضم  المفهومهذا المفهوم مراكز التكلفة وإ

  ركزیة جمیع العملیات والخدمات الضروریة التي كانت تعتبر خدمات م
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إجراء تعدیل في التنظیم  ضرورةإلى   یؤدي نتاجیةالخلایا الإ مفهومأن  الباحث یري
التي كانت في السابق تدار  والخدمات الأنشطةالإداري للمنشأة لأن بعض الإدارات وبعض 

بصورة مركزیة قد الحقت مباشرة بالخلیة وهو ما یعني الغاء هذه المراكز المستقلة ودمجها في 
  . نتاجیةالإ الخلیة

التكالیف  تخفیضعلى  الوقت المحدد باهدافه مقوماته یعمل في نتاجالإ نظامأن  علیه
بعضها مع البعض  المتجانسة الأنشطةوذلك بضم مراكز التكلفة ذات  فةبالتغییر في مراكز التكل

 حددالمالوقت  في نتاجالإ نظامأن  ذلكعلى  لا تضیف قیمة علاوة التي الأنشطةواستبعاد مراكز 
 مباشرةإلى   الكثیر من عناصر التكالیف غیر المباشرة تحویلإلى   بكامل مقوماته وأهدافه یؤدي

  ویظهر ذلك عند المقارنة بالنظام التقلیدي 
التكالیف  لتخصیص ساسالأ هذاومنطقیة لعدم اتخاذ  قویة سبابالأ هذهأن  یلاحظ

نتائج غیر مرضیة ، فالهدف الاساسي  حدوثإلى   لأنها سوف تؤدي رةالصناعیة غیر المباش
  .هو التحمیل الدقیق للتكالیف بقدر الامكان 

  1: ساعات دوران الآلة   -
 مما نتاجیةالعالیة في العملیة الإ وتقنیتها الآلات عددالبیئة الحدیثة للصناعة بت اتسمت

 الأسسمن  یعتبر الآلاتدوران  ساعاتفإن   للعمالة وبالتالي النسبیةالأهمیة  تقلیلإلى   أدي
 نتاجیةللخلایا الإ المكونة الآلاتأن  الصناعیة غیر المباشرة بشرط التكالیفلتخصیص  الملائمة
  .وذات طاقه متشابهة  متجانسة

 الدراساتإحدى  دوران الآلة یتفق مع البیئة الحدیثة وذلك من خلال استخدامأن  تابأحد الك یري
المستخدمة لنظم التصنیع الحدیثة التي استخدمت ساعات  الشرعات إحدىعلى  التي اجریت

المنتجات بأعباء إضافیة كبیرة  یلحیث كانت النتیجة تحم للتخصیص أساسالعمل المباشر ك
  .أظهرت المنتجات بغیر تكلفتها الحقیقیة وكانت النتیجة عدم ربحیة هذه المنتجات 

 أساسلمباشرة باستخدام التكالیف الصناعیة غیر ا تخصیص أنإلى   الباحث یلخص
 في نتاجمع البیئة الصناعیة الحدیثة وبالتالي لا یلائم نظام الإ قالمباشر لا یواكب ولا یتف العمل

الوقت المحدد وذلك لانعدام العلاقة المباشرة بین العامل والمنتج وعدم تحدید وضبط الساعات 
  . نتاجالفعلیة المقضاة في الإ

التكالیف الصناعة غیر المباشرة لأنها  لتخصیصاساساً  برتعت الآلات ندورا عاتسا أما
كثیر من  هنالكأن  مشاهد الیوم في البیئة  الصناعیة الحدیثة، كما هو وما الآلاتمرتبطة ب

الخ ... التكالیف الصناعیة غیر المباشرة كالصیانة والاهلاكات والقوي المحركة وقطع الغیار 
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 نتاجالإ نظامأن  كما ساسالتكالیف وهذا الأ هذهعلاقة بین  فهنالك الآلاتمرتبطة ارتباطاً وثیقاً ب
على  ناحیة ویعمل من نتاجیةولا سیما في تكوین الخلیة الإ الآلاآعلى  الوقت المحدد یعتمد في

  فإن ذلكعلى  فترة زمنیة من ناحیة أخري علاوه خلال نتاجالإ وجدولة نتاجیةالعملیة الإ تخطیط
  .وجود آلات غیر متجانسة  یتطلب نتاجیةالإنظام الخلایا  تطبیق

  : الوقت المحدد في نتاجظل الإ فيتخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة  خطوات
یتم في هذه الخطوة حصر : حصر بنود التكالیف الصناعیة غیر المباشرة  :الأولي  الخطوة

على  لأقسام بالمنشأة بناءجمیع عناصر التكالیف الصناعیة غیر المباشرة من جمیع الأدارات وا
  . المستندات بكل عنصر  مجموعة
في هذه الخطوة تحلیل التكالیف  یتم:  باشرةتحلیل بنود التكالیف الصناعیة غیر الم :الثانیة  الخطوة

 كانتأن ) متغیرةثابتة و (التكلفة  سلوكالتحلیل حسب  یكونالصناعیة غیر المباشرة ویقترح الباحث أن 
  .تستغل بعض من طاقتها القصوي 

الصناعیة غیر المباشرة  بتكالیفها نتاجیةالخدمات الإ ومراكز نتاجتخصیص مراكز الإ :الثالثة  الخطوة
 في نتاجنظام الإ ثیرالمخصصة أصلاً والتي امكن تتبعها، وتلك التي اصبحت مخصصة نتیجة لتأ

  .الوقت المحدد 
شتركة بین المراكز باستخدام اسس توزیع مناسبة لتحدید نصیب كل تخصیص البنود الم :الرابعة  الخطوة

المستفیدة مشیراً  إلى  المراكزمركز من هذه البنود المشتركة والتي اقترح احد الكتاب أسس توزیعها على 
لظروفها ونظام العمل بها والتي یقترح الباحث استخدامها في  وفقاً  الأسساستخدام كل منشأة لهذا  مراعاة
  : المحدد وهي كالآتي  لوقتا غي نتاجالمحاسبة عن تكالیف الإظل 

 ویوزع حسب مساحة المركز : المصنع  ایجار .1
 مساحة المراكز  حسبأو  قوتهاأو  حیث توزع حسب عدد المصابیح: الاضاءة  نفقات .2

تكلفة  انخفاضالاشارة  إلى  فتجدر الإنتاجبخصوص مهایا المشرفین والمراقبین على  اما
في  كبیرةلا یشكل أهمیة  العنصر هذاالعمل المباشر من اجمالي تكالیف المنتج وعلیه فإن  1

المخرجات التي اصبحت ضمن مسئوؤلیة عمال  رقابةعملیة الرقابة لآن التركیز أصبح على 
من  الیترك مج العماللعدم وجود رقابة لصیقة على  ونسبة الأداءمن الرقابة على  كجزء نتاجالإ

نظراً لتعدد الوظائف المناطة بهم مما یزید من الروح المعنویة لدیهم وتحولت مسئؤولیتهم  الحریة 
تكلفة  تحولعلى  بتم الحاقهم بها مما یترت وبالتالي نتاجیةالخلایا الإ داخل شرافالإ وظیفةإلى 

  .غیر المباشر الخاصة بالخلیة  صفةهذا البند من صفة غیر المباشر المشترك  إلى 
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توزیع التكالیف الصناعیة غیر المباشرة الإجمالیة التي تخص كل مركز من :  الخامسة الخطوة
استفاد من خدماتها كل حسب نسبة الاستفادة من الخدمات  التي نتاجیةمراكز تكلفة الخدمات الإ

 لابد من اختیار المستفیدة نتاجیةالإ المراكزعلى  نتاجیةالمقدمة ولتوزیع تكلفة مراكز الخدمات الإ
لتوزیع  المستخدمة الأسسمن  مجموعةإلى   اسس التوزیع المناسبة حیث اشار احد الكتاب

الباحث  ویقترح نتاجیةالإ المراكزعلى  نتاجیةالخاصة ببعض مراكز الخدمات الإ الیفالتك
  : الوقت المحدد ومن أمثلتها  في نتاجالإ تكالیفعلى  استخدامها في ظل نظام المحاسبة

 حیث یوزع حسب المساحة : المباني  مركز -1
 یوزع حسب عدد العمال : شؤون العاملین  مركز -2
 حسب ساعات العمل المباشر وغیر المباشر  المراكزعلى  یوزع:  شرافالإ مركز -3
 .حسب عدد العملیات  المراكزعلى  یوزع: التخطیط  مركز -4

خاص بالخلیة الكتاب فقد اصبح هذا المركز  ذامركز الصیانة الذي اقترحة ه أما
خاصة  تكلفةإلى   الحقت بكل خدمة صیانة خاصة بها وبالتالي تحول هذا البند حیث نتاجیةالإ

  .بالخلیة المستفیدة منها 
الوقت  في نتاجالإ نظام أنإلى   رةالإشا تجدرمركز التخزین والذي اقترحة الكاتب ف كذلك

إلا  %100النظام بنسبة  قهذا المركز عند تطبی الغاءإلى   المحدد یسعي بكل السبل والوسائل
 تمكنها من تحقیق هدف الغاء المخزون لاالمنشآت  المحیطة ببعض فالعملي والظرو  الواقع أن

الادني حیث یتطلب الأمر في هذه الحالة وجود مراكز صغیرة لتخزین  الحدإلى   تخفیضهأو 
الحالة توزع تكلفة هذا المركز حسب أذونات  هذه وفي نتاجالاحتیاجات من المواد الداخلیة في الإ

  .صرف المواد 
إلیها   الاشارة سبق نتاجیةالإ المراكزعلى  عدة طرق لتوزیع تكالیف مراكز الخدمات توجد

التوزیع التنازلي  طریقةأن  في 1الفصل الأول من هذا البحث ویؤید الباحث رأي أحد الكتاب في
تعتبر أفضل من غیرها في حالة وجود  الأخیرة أنإلا  عروفةوالتبادلي هما افضل طرق التوزیع الم

  . المستفیدة نتاجالإ مراكزإضافة  إلى  بین المراكز الخدمیة متباجلةخدمات 
 یفضلفإنه  بعض مراكز الخدمات لا تقدم الخدمات لبعضها البعض كانتإذا   اما

ي یؤدي خدمات لأكبر عدد من استخدام طریقة التوزیع التنازلي بتوزیع تكالیف مركز الخدمة الذ
على  التالي المركزأخرى ثم توزیعها تكالیف  خدماتأو  إنتاجالمراكز الأخرى سواء كانت مراكز 

  .یلیه وهكذا  لذيالأخرى المستفیدة ثم المركز ا المراكز
  :احتساب معدل تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة : السادسة  الخطوة
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في هذه الخطوة استخراج معدل تحمیل الصناعة غیر المباشرة ویقترح الباحث استخدام معدل  یتم
للنظریة الكلیة واحتساب معدلي  وفقاً  نتاجیةتحمیل واحد في حالة استغلال المنشأة لكل طاقتها الإ

 جزء من طاقتها القصوي وفقاً للنظریة المستغلة مما یتطلب ةالمنشأ تغلالتحمیل في حالة اس
الأمر ضرورة فصل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة الثابتة من المتغیرة في الحالة الأخیرة یتم 
حساب معدل التحمیل باستخدام قیمة الوقت المستنفد في الانجاز ویتم التوصیل إلیه كما تمت 

  :1الإشارة إلیه بالعلاقات التالیة 
  )1............ (ك ل س ل ت ل                  ) = ق(

  : أن  حیث
  ) التشغیل(عبارة عن اجمالي قیمة الوقت المستنفد في الانجاز =  ق
  المنتج ل  من نتاجكمیة الإ= ل  ك
  سعر بیع الوحدة من المنتج ل = ل  س
  ، ن .............. ، 1،2،3= رقم المنتج حیث ل = ل  ن
  ل  المنتج إنتاجالوقت المستنفد في = ل  ت

أو  بزیادة سعر البیع یزید نتاجقیمة الوقت المستنفدة في الإ اجمالي أنإلى   یشیر وهذا
  .الوقت المستنفد في التشغیل  بزیادةأو  نتاجكمیة  الإ بزیادة
یمكن احتساب معدل تحمیل واحد للتكالیف الصناعیة غیر المباشرة ) 1(رقم  العلاقةعلى  بناء

  اقترحة احد الباحیث بالعلاقة التالیة  والذي نتاجلكل مركز من مراكز التكلفة الإ

  )2...... (    = تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة  معدل
  : أن  حیث

المباشرة الخاصة بمركز تكلفة  ریمثل اجمالي التكالیف الصناعیة غی= ص ش  ت
  .انتاجي 

  اجمالي قیمة الوقت المستنفد في التشغیل =  ق
: غیر المباشرة بالعلاقة التالیة  یةوحدات التكلفة من التكالیف الصناع بتحدید نصی ویمكن

  = نصیب وحدات التكلفة من التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 

 ) .....3(  
  :أن  حیث

                              
1  
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الصناعیة غیر المباشرة الخاصة بمركز تكلفة  لیفتمثل إجمالي التكا= ص ش  ت
  انتاجي معین 

   شغلتمثل اجمالي قیمة الوقت المستنفد في ال=   ق
  )ل(اجمالي قیمة الوقت المستنفد في انجاز المنتج = ل س ل ت ل  ك

 التكالیف الصناعیة غیر المباشرة تخصیصإلى   الخطوات السابقة سیؤدي اتباعأن  الباحث یري
  . ةة غیر المباشر وصولاً غلي تحمیل كل وحدة بنصیبها من التكالیف الصناعی المنتجاتعلى 
  :نظام المحاسبة عن الانجاز  اركان

الباحث استخدامها في نظام المحاسبة عن  قترحاركان نظام المحاسبة عن الانجاز التي ی ان
  : الانجاز تتمثل في الآتي 

 المستندیة  المجموعة -
 الدفتریة  المجموعة -
 التكالیف  دلیل -
 )فترة الانجاز(التكلفیة  الفترة -

  السابقة الاركان التالیة  الاركانإلى   الكتاب یضیف بعض أنإلى   الاشارة تجدر
 التكالیف  معاییر -
 نظام التكالیف  طرق -
 )نظام الانجاز(الفرعیة لنظام التكالیف  الانظمة -

  : تلك الاركان بالدراسة كما یلي  الباحث یلي یتناول فیما
  

   المستندیة لمجموعة .1
التي یقوم علیها نظام المحاسبة عن  نالمجموعة المستندیة ركنا هاما من الاركا تمثل    
التي تستخدم في نقل البیانات  الوسیلةأو  وذلك لان المستند یعتبر بمثابة الوعاء )1(الانجاز

،  راثباتها في الدفات یتمأن  المتعلقة بالاحداث المالیة الخاصة بالمشروع وغیرها من الاحداث قبل
المستندیة تخدم هدف تجمیع البیانات عن التكالیف  المجموعةأن  تابذلك أورد بعض الك وفي
 الهدفالخاصة بها، ونظرا لان  لدفتریةتمهید لتبویبها وتسجیلها في المجموعة ا وغیرهما نتاجوالإ

 مستندیةووجود مجموعة  ینبغيفإنه  نتاجلإالرئیسي لنظام المحاسبة عن الانجاز تحدید تكلفة ا
رفد ذلك تكون المجموعة المستندیة المصدر الأول للبیانات بالنسبة لنظام المحاسبة عن الانجاز ت
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 أنإلى   والدلیل المادي والموضوعي للعملیات التي تم اثباتها في الدفاتر ، وتجدر الاشارة
رة المستندیة یقصد بها مجموعة من النماذج والاشعارات والاذونات والایصلات المنتش المجموعة

  في المنشأة طبقاً لدورة مستندیة محددة وطرق استخدام معینة 
المستندات المكونة للمجموعة المستندیة التي یتم تداولها داخل المشروع الصناعي قد  ان

خارجیة وذلك حسب مصدرها ، ویقصد بالمستندات الخارجیة  مستنداتأو  تكون مستندات داخلیة
ولكنهما صادرة من جهات خارج المشرواع مثل الفواتیر  تلك المستندات المتداولة في الشروع

الداخلیة فیقصد بها تلك المستندات التي تصدر داخل المشروع وفي بعض  المستنداتأما  الشراء
  .المواد  رفللمشروع مثل اذونات ص ةالاحوال یقتصر تداولها بین الاقسام الداخلی

 في الإدارة مساعدهإلى   المحاسبة عن الانجاز یهدف نظامأن  طالماأنه  الباحث یري   
بشكل  لنظامهذا ا یعتمدأن  ینبغيفإنه  أداءوتقویم  ابةالقیام بوظائفها المختلفة من تخطیط ورق

 تلكأن  الداخلیة ولا یعني ذلك اغفال المستندات الخارجیة وذلك باعتبار المستنداتعلى  أساس
 لانشطتهاأدائها   التي تمت داخل المنشأة عن العملیات على المستندات تمثل الدلیل المادي

ولذلك توفر تلك المستندات البیانات والمعلومات الضروریة للقیام بوظائف التخطیط  فةالمختل
  . نتاجعن ذلك تحدید تكلفة الإ فضلا داءوالرقابة وتقویم الأ

انات الضروریة لتحدید كمصدر للبی المستنداتعلى  یتم الاعتماد كي أنهإلى   الاشارة تجدر
ظل نظام المحاسبة عن  في داءالتخطیط والرقابة وتقویم الأ في الإدارة ومساعد نتاجتكلفة الإ

 انشطته أداءالعملیات داخل المشروع عند  حدوثعلى  الانجاز وحتي یتم اعتبارها دلیلا مادیاً 
الخصوص المستندات الداخلیة   وجهعلى  _في تصمیمها  یراعيأن  یجبفإنه  مختلفةال

مجموعة من الاعتبارات اطلق علیها احد الكتاب اساسیات المجوعة المستندیة وحدودها في 
  )1(: الاتي

الغرض من المستند  انتفى  إذاأنه  ، اذ تحقیقةإلى   الغرض الذي یسعي المستند تحدید  -  أ
یتمكن هذا المستند من تحقیق  لم  إذاأنه  انتفت معه الحاجة الیه وصار غیر ضروري ، كما

 .هذا الغرض اصبح غیر ذي جدوى 
أن  الواحد یمكن المستندأن  یزید عدد المستندات عن القدر الضروري مع وجوب مراعاة الا  -  ب

 .غرض  منأكثر  یؤديأن   أیضاً جهة ویمكن  منأكثر  یخدم
 .یتسع تداول المستندات ودورانها بین من لیس في حاجة اكیدة لها  الا  -  ت
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والمنفعه  ائهوالبساطة في تصمیم المستند وبذلك تتحقق الدقه في استیف حمراعاة الوضو  جبی  -  ث
 . هعند استخدام

والدور المفید  المستنداتأهمیة  الجهات المصدرة والمستخدمة عن ديبتنمیة الوعي ل الاهتمام  -  ج
اً لاحداث موضوعی لیلاً مصدرا اولیاً للبیانات ود كونهاإلى   بالإضافة هأن الذي تؤدیه اذ

 ةالمالیة في المشروع حیث یغذي كل مستند منها الاخر بالوقائع والنتائج المترتب وغیرالمالیة 
  المختلفة  أنشطةعن قیام المشروع ب

   - :الدفتریة  المجموعة-2
أنها  المجموعة الدفتریة تعتبر ركناً مهماً من اركان نظام المحاسبة عن انجاز ، اذ ان

حلقة الوصل بین المجموعة المستندیة التي تنقل البیانات وبین التقاریر التي تقدم  تمثل
المعلومات المفسرة لمدلات الاحداث التي تكون قد حدثت خلال فترة زمنیة معینة ، وتشیر 

لاثبات  منشأةالسجلات والدفاتر التحلیلیة التي تحفظ بها ال مجموعةإلى   المجموعة الدفتریة
مختلفة من واقع المستندات المؤیدة للعملیات ، وكذلك استخدامها في اعداد التقاریر عملیاتها ال

  .ونتائجها  المختلفة الأنشطةالتي تبین مدلات الاحداث و 
المجموعة الدفتریة للتكالیف في ظل نظام المحاسبة عن  تشملالباحث أن  یرى

 أن، على  یفالانجاز مجموعة الدفاتر والسجلات التي تستخدم في نظام محاسبة التكال
تلك الدفاتر بما یتناسب واحتیاجات نظام المحاسبة عن الانجاز ، وتشمل الدفاتر  تدعم

لباحث استخدامها في نظام یقترح ا يوالسجلات المستخدمه في نظام التكالیف والت
  :المحاسبة عن الانجاز مایلي 

 : المخازن استاذ دفتر  -  أ
 عندأو  استاذ المخازن لاثبات حركة المستلزمات السلعیة عند ورودها للمخازن تردف یستخدم

وتحدید رصید تلك المستلزمات السلعیة بعد حركة الورود  المختلفة الأنشطةصرفها للاستخدام في 
  .المستلزمات السلعیة  واعالنسبة لكل نوع من انوالصرف وذلك ب

 : الأجور دفتر  - ب
في  عاملینالدفتر الاجور لاثبات بیانات الاجور النقدیة والمزایا العینیة الخاصة ب یستخدم

  .مراكز تكلفة عملیات رأسمالیة  كانتأو  ،تكلفة اداریة وتمویلیة مراكزأو  ،ةمراكز التكلفة تسویقی
العینیة  یاالاجور اثبات بیانات الاجور النقدیة والمزا دفترإلى   یضافأن  الباحث یرى     

، وذلك لأن نظام المحاسبة عن الانجاز  الاجتماعیة الأنشطةالخاصة بالعاملین في مراكز تكلفة 
بالمسؤلیة الاجتماعیة وعلیه ینبغي تحدید الاجور  الخاصة الأنشطةو  الاقتصادیة الأنشطةیعني ب

  . الأنشطةتلك  نم الخاصة بكل نشاط
  :دفتر التحلیل النوعي للمصروفات   - ج
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الخدمیة حسب نوعها مثل  زماتالغرض من هذا الدفتر یتمثل في اثبات بنود المستل أن  
  .مصروفات الابحاث ، مصروفات الصیانة وغیرها 

  : دفتر التحلیل الوظیفي للمصروفات  -د
بنود التكالیف المختلفة حسب مراكز  دفتر التحلیل الوظیفي للتكالیف في اثبات یستخدم

التكلفة التي استفادت منها ویفید في معرفة تكالیف المستلزمات السلعیة والخدمیة والاجور التي 
  .استفاد منها كل مركز تكلفة بصورة منفصلة 

المحاسبة عن الانجاز یضم مجموعتین من مراكز  نظام أنإلى   یشیرأن  الباحث یود
، بینما المجموعة الاولي منها  الاقتصادیة الأنشطةالاولي منها خاصة بالتكلفة، المجموعة 

فإن   ولذلك الاجتماعیة، الأنشطةبینما المجموعة الثانیة تتعلق ب الاقتصادیة، الأنشطةب خاصة
التي استفاد  لفةیقترح استخدام دفتر التحلیل الوظیفي للتكالیف في اثبات التكالیف المخت الباحث
حتى یتسني معرفة مجموع الاجور وتكالیف  الاجتماعیة الأنشطةالتكلفة الخاصة ب راكزمنها م

  .المستلزمات السلعیة والخدمیة التي استفاد منها هذه المراكز
یري عند تصمیم المجموعة الدفتریة للتكالیف في ظل نظام  الباحثأن  بالذكر الجدیر

للمجموعة  ليتسجیلي والغرض التحلیالمحاسبة عن الانجاز ضرورة مراعاة كلاً من الغرض ال
ودفاتر التكالیف لا تستخدم لغرض  سجلات أنإلى   الكتاب احدالدفتریة للتكالیف ، حیث اشار 
المختلفة بصورة منتظمة من واقع  المشروع  أنشطةالمتعلقة ب علیةاثبات البیانات عن الاحداث الف

ات بصورة تحلیلیة تمكن من اعداد لها فحسب بل یجب اثبات تلك العملی ةالمستندات المؤید
  .للمشروع وتكالیفها  المختلفة الأنشطةالتقاریر المختلفة التي توضح نتائج 

  : المنتجاتأو  التشغیل أوامرأو  العملیات تكالیفدفتر  – ه
التكالیف التي  أثباتإلى   المنتجاتأو  التشغیل أوامرأو  دفتر تكالیف العملیات یهدف

كل منها  قف، ویساعد ذلك من معرفة مو  المنتجاتأو  الأوامرأو  تسبب فیها تلك العملیات
 یلفترة التكالیف والتي قد یكون فیها امر التشغ ءانتها عندأو  وتكلفته عند الانتهاء من تصنیعة

  .التفیذ  تحتأو  تحت التشغیل المنتجأو  العملیةأو 
الدفتریة كركن من الاركان التي یقوم علیها  المجموعة أنإلى   الباحث مما تقدم یخلص

نظام المحاسبة عن الانجاز یكفل تسجیل وجهات استخدامها من ناحیة أخرى، وبذلك یمكن أدراج 
 كما والخسائر، رباحالأ قائمةأو  كان ذلك المقر قائمة التكالیف ءكل تكلفة في مقرها النهائي سوا

البیانات والمعلومات  من داءفر احتیاجات التخطیط والرقابة وتقویم الأالدفتریة تو  المجموعةأن 
،أو  الخاصة بكل نشاط اقتصادیاً كان وذلك لأن المجموعة الدفتریة مثبت بها البیانات  اجتماعیاً

 الأنشطةو  الاقتصادیة الأنشطةمن  لكل داءللقیام بالتخطیط والرقابة وتقویم الأ زمةاللا
  .الاجتماعیة
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  :التكالیف  دلیل -3
 الفرعیة دلةالمحاسبون مصطلح دلیل تكالیف للتعبیر عن مجموعة من الأ یستخدم

  : المكونة لدلیل التكالیف والتي تشمل ما یلي 
 : التكلفة مراكز دلیل  -  أ

بنود التكالیف التي تحدث  رقابةعلى  مركز مسؤولیة لي القدرة ايإلى   كلفةمركز الت یشیر
المختلفة في المشروع وفقاً  لمسؤلیةتمثل في واقع الامر مراكز ا لفةتكال مراكزفإن   فیه ، وبذلك
أدائها   المختلفة والتي یتولي مسؤلیة المشروع  أنشطةاذ تعكس مراكز التكلفة  ميلهیكله التنظی

اعداد دلیل مراكز التكلفة الخاصة بالمشروع  عندفإنه  أداري معین بالمشروع ، ولذلك مستوى
  :  أهمهاینبغي مراعاة مجموعة من الاعتبارات 

الهیكل التنظیمي للمشروع وذلك بهدف اجراء تحدید واضح للمسؤلیات والسلطات  دراسة -
 .المتعلقة بكل وحدة اداریة بالمشروع 

 .والفرعیة للمشروع  الرئیسیة الأنشطة مجالات ىعل التعرف -
التخطیط الفني للمشروع والذي یبین العملیات والمراحل الصناعیة المختلفة التي تمر  دراسة -

 . نتاجیةبها العملیات الإ
  عن طریق عدم الافراط في تحدید مراكز التكلفة حتي یؤدي ذلك قتصادیةالجوانب الا مراعاة -

 .ا  إلیه المشروع بتكالیف اداریة لاتبررها النتائج التي یتم التوصل تحملإلى 
  : التالي  النحوتكلفة في ضوء الاعتبارات السابقة یتم على  مراكزتقسیم المشروع  إلى  نإ

  -:التكلفة المرتبطة بمجالات النشاط الجاري المختلفة وتتمثل  مراكز -1
 : الانتاجي  لنشاطا تكالیف مراكز -

تكلفة الخدمات  ومراكز إنتاجیةتكلفة  مراكزإلى  1 مراكز تكالیف النشاط الانتاجي تنقسم
 نتاجتلك المراكز التي تقوم بتأدیة العملیات الصناعیة اللازمه لإ هي نتاجومراكز الإ ، نتاجیةالإ

وتجمیع الاجزاء المكونة لتلك المنتجات  بصنعأما  النهائیة سلعاً كانت ام خدمات وذلك المنتجات
تكلفة  مراكزأما  المنتجات ، الاولیة التي تدخل في تصنیع تلك المادةطبیعة وشكل  بتحویلأو  ،

 راكزمن الوظائف المتخصصة والتي تساعد م مجموعة أداءتقوم ب فانها نتاجیةالخدمات الإ
  .القیام بوظائفها  في نتاجیةالتكلفة الإ

                              
المستهدفة والنظم المعاونة فى تخفیض تكالیف المنشآت الصناعیة ، مجلة البحوث أحمد ضیاء محمد خمیس ، دور نظم التكالیف  1

  18ص, ، كلیة التجارة  بنها ، السنة العاشرة ، العدد الثاني ةوالدراسات التجاری



 -273- 

خدماتها لیس فقط للمراكز  تؤديأن  یمكن نتاجیةالخدمات الإ مراكزأن  الباحث یرى
ولذلك یمكن تسمیتها مراكز الخدمات  لتمویلیةیة والاداریة وابل وللمراكز التسویق فحسب نتاجیةالإ

  . نتاجیةولیس مراكز الخدمات الإ
 : التسویقي النشاط تكالیف مراكز -

 المتعلقة الأنشطةبمراكز تكالیف النشاط التسویقي تلك المراكز التي تخص بتأدیة  یقصد
  .من اماكن استهلاكها  خدماتأو  بایصال المنتجات سلعاً كانت

 : والتمویلي الاداي النشاط تكالیف مراكز -
المراكز الخدمیة التي تختص  وعةمراكز تكالیف النشاط الاداري والتمویلي تتمثل في مجم ان

  .والمالیة والرقابیة في الوحدة الاقتصادیة  شرافیةبتأدیة الاعمال الاداریة العمومیة والا
 -:  الرأسمالي بالنشاط المتعلقة التكلفة مراكز -2

 الآلاتمراكز تكالیف النشاط الرأسمالي في مجموعة المراكز المختصة بتركیب  ثلتتم
التي تتعدى الفائدة منها  یةالرأسمال عملیاتالعمرات الجسیمة لها وغیرها من ال تأدیةأو  والمعدات

  .السنة المالیة الواحدة بالنسبة للمشروع 
التقسیم یمكن ادارة  هذاأن  تكلفة في مراكزإلى   المشروع الصناعي تقسیمأهمیة  تتجلي

بنصیبها من التكالیف الصناعیة  خدماتأو  كانت سلعا نتاجالمشروع من علاج مشكلة تحمیل الإ
التقسیم  هذافإن   ذلكإلى   بالإضافة، اذ یتم ذلك باتباع نظریة مراكز التكلفة ،  المباشرةغیر 

  . التكالیفى عل من تحقیق الرقابة الفعالة وعیمكن ادارة المشر 
رئیسیتین من مراكز التكلفة تنحصر في مجموعة مراكز  مجموعتینإلى   تقسیم المشروع ان

التكالیف الخاصة بمجالات النشاط الجاري ومجموعة أخري تتعلق بالنشاط الرأسمالي فقط لا 
 الأنشطةاالتقسیم معني فقط ب هذاأن  نظام المحاسبة عن الانجاز ، اذ باتیتماشي مع متطل

 الأنشطة، في الوقت الذي لایعني نظام المحاسبة عن الانجاز ب بالمشروعالخاصة  الاقتصادیة
التي یقوم بها  الاجتماعیة الأنشطةالنظام یهتم ب هذافإن   فحسب بل فضلا عن ذلك الاقتصادیة

  .المشروع وفاء لمسؤولیته الاجتماعیة تجاه أفراد المجتمع في البیئة المحیطة به 
دلیل مراكز التكالیف في ظل نظام المحاسبة  یضمأن  یقترح الباحثفإن   اتقدممعلى  بناء
 الاجتماعیة الأنشطةالتكلفة السابق تناولها مراكز تكلفة تعني ب مراكز إلى  بالإضافة نجازعن الا

 الأنشطةتلك المراكز تكالیف  تعكس أنوعلى  المترتبة عن المسؤولیة الاجتماعیة للمشروع
وتكالیف المرتبطة بمجال التفاعل الاجتماعي  مشروع،المتعلقة بمجال العاملین في ال الاجتماعیة

وتكالیف  التلوث،على  المرتبطة بمجال الرقابة الاجتماعیة الأنشطةمع البیئة المحیطة، وتكالیف 
 تكلفة مراكزإلى   المشروع تقسیمأن  بمجال العملاء ، ویري الباحث لقةالمتع الاجتماعیة الأنشطة
المختلفة التي یقوم بها المشروع وفاء لمسؤولیته الاجتماعیة في  الاجتماعیة الأنشطةتعكس 
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الاجتماعیة التي تسببت  لیفالمجتمع المحیط به سیمكن إدارة المشروع من حصر وتحدید التكا
على  ناحیة أخرى یمكنها من تحقیق الرقابة الفعالة منأنه  في إحداثها تلك المراكز ، كما

التقسیم یسهل عملیة تحمیل المجتمع والمشروع  هذافإن   الاجتماعیة ، فضلاً عن ذلك لیفالتكا
  .ببنود التكالیف الاجتماعیة التي استفاد كل طرف منها 

  دلیل عناصر التكالیف  -ب
إلى   في سبیل انجاز أنشطته الاقتصادیة والاجتماعیة 1المشروع الصناعي یحتاج

التكالیف المكملة لبعضها البعض، والتي تم استخدامها  عناصرأو  نتاجمن عوامل الإ مجموعة
منها وبذلك یحتاج نظام  المرجوه هدافالأ وتحقیق الأنشطة تلك أداءبكمیات محدودة في سبیل 

یمكن عبرها معرفة عناصر التكالیف المختلفة التي یستخدمها  وسیلةإلى   المحاسبة عن الانجاز
 ، رباحالأ تعظیمإلى   طتة الاقتصادیة التي یهدف من ورائهاالمشروع الصناعي في القیام بأنش

الاجتماعیة وفاء لمسؤولیته الاجتماعیة تجاه افراد المجتمع في البیئة المحیطة  انشطتة أداءوفي 
 أداءبه و ویتولي دور تحدید مختلف عناصر التكالیف التي تستخدمها الوحدة الاقتصادیة في 

في شكل رقمي  یهار الدلیل عن عناصر التكالیف التي یشتمل علالمختلفة وعدة مایعب أنشطتها
  .حتي یتسني تمییزها عن بعضها البعض 

أنه  عناصر التكالیف بالنسبة لنظام المحاسبة عن الانجاز یمكن في دلیلأهمیة  ان
یعد  لذيالثاني وا الدلیلإلى   تنتقل من الدلیل الاول التكالیفأن  دلیل مراكز التكالیف ، اذ یواجه

عناصر  دلیلأهمیة  المستقر لتلك التكالیف كما أشار بذلك البعض عند حدیثهم عن ثابةبم
  .لنظام محاسبة التكالیف  بالنسبةالتكالیف 
اعداد دلیل عناصر  یتمأن  عن الانجاز ینبغي لمحاسبةظل نظام ا فيأنه  الباحث یرى

وعناصر  الاقتصادیة الأنشطةالتكالیف بصورة تعكس كلا من عناصر التكالیف الخاصة ب
، وذلك حتي یتسني المقابلة السلمیة بین دلیل عناصر  الاجتماعیة الأنشطةب لخاصةالتكالیف ا

على  مراكز التكالیف الذي اقترحه الباحث یشتمل دلیلأن  التكالیف ودلیل مراكز التكالیف ، اذ
 الاجتماعیة الأنشطةالتي تعكس  فةومراكز التكل الاقتصادیة الأنشطةالتكلفة التي تعكس  مراكز

التكالیف  عناصرعلى  دلیل عناصر التكالیف مشتملاً  یكونأن  ینبغي هفإن للمشروع ، ولذلك
  ، وبذلك تسهل عملیة انتقال عناصر التكالیف المختلفة للمشروع الاجتماعیة الأنشطةالخاصة ب

  .التكلفة المرتبطة بها والمستفیدة منها  مراكزإلى 
 - : التكلفة وحدات دلیل  -  ح
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دلیل وحدات التكلفة من المكونات اركان نظام المحاسبة عن الانجاز الهامة وذلك لان  یعتبر
یستخدم في قیاس تكلفة ماتم انجازه من اعمال ، ویقصد  الذي ساسالأ عتبروحدات التكلفة ت

بدلیل وحدة التكلفة ذلك الدلیل الذي بموجبة یتم تبویب المنتجات الرئیسیة والفرعیة واجزائها 
بالنسبة للمشروع تبویبا رقمیا یسهل عملیة توجیه وتخصیص التكالیف علیها وبالتالي استخراج 

ان التعبیر عن .الاسترشاد في عملیة تحدید سعر بیع المنتجات تكلفتها واستخدام تلك التكلفة في 
  نفإ المطلق في مواصفات الوحدات المختلفة لتجانسوجود ا مدىعلى  وحدات التكلفة یتوقف

وغیر  الطولأو  الوزنأو  بالحجمأما  التعبیر عنها یتمفإنه  ذلك التجانس بین تلك الوحدات توفر
یعبر عنها بالامر  عندئذفإنه  المطلق بین وحدات التكلفة تجانسحالة عدم وجود ال فيأما  ذلك ،

  . العقدأو  الطلبیةأو  الانتاجي
  ) :الفترة التكلفیة( الانجاز  رةفت/ 4

عن الانجاز مهمه  لمحاسبةفترة الانجاز كركن من الاركان التي یقوم علیها نظام ا ان
كالیف اللازمه لاعداد قوائم التكالیف بیانات الت جمیعللغایة وذلك لانها تتخذ اساسا لحصر وت

  .)1(بشكل دوري ومنتظم 
 الأنشطةالزمنیة التي یستغرقها انجاز  الفترةعلى  تلك الفترة مبنیة تكونأن  الباحث یرى       

أو  شهري أساسعلى  تحددأن  الانجاز یمكن فترةفإن   المشروع الصناعي ، وعلیه في نتاجیةالإ
كما ینبغي التفرقة بین الفترة المحاسبیة في ظل المحاسبة المالیة كما  ،ذلك  غیرأو  سنوي ربع

بینما  تقضي بان تكون تلك الفترة سنة  يوالتالكتاب محكومة بفرضیة الدوریة  حدأإلیها  اشار
انجاز  افترة الانجاز في ظل نظام المحاسبة عن الانجاز محكومه بالفترة الزمنیة التي یستغرقه

المحاسبیة المتعارف علیها  لمبادئبها ا ضيتق التيولیس بالفترة الزمنیة  ةنتاجیالإ الأنشطة
الفترة في ظل نظام المحاسبة عن انجاز فترة  تلكعلى  یطلق الباحثفإن  بین الفترتین وللتمییز
  .الانجاز 

ظل نظام المحاسبة عن الانجاز ینبغي مراعاة كلا  في أنهإلى   الباحث مما تقدم یخلص
التكالیف عند تحدید فترة  بیاناتإلى   المشروع الصناعي في الإدارةمن دورة التصنیع واحتیاجات 

إذا   حالة ما فيأو  ، التصنیعقصر دورة  لةالانجاز ، وذلك بان تكون تلك الفترة قصیرة في حا
فترة الانجاز  تكونأن  التكالیف تتطلب بیاناتإلى   لمختلفةاحتیاجات المستویات الاداریة ا كانت

قصیرة ، وذلك حتي تتوفر لتلك المستویات الاداریة البیانات اللازمة للقیام بوظائفها المختلفة ، 
فترة الانجاز السنة الواحدة وذلك حتي یتسني اعداد القوائم  تتعديإلا  وبصفة عامة یرى الباحث

  .روع الصناعي والتي تحكمها المبادئ المحاسبیة المتعارف علیها المنشورة للمش الیةالم

                              
 25المرجع السابق ،ص (1)
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 التكالیف  معاییر
یقوم علیها نظام المحاسبة عن الانجاز والتي  يالت الاركانأهم  من )1(معاییر التكالیف تعتبر

تتطلب التخطیط  فالتكالیعلى  الرقابةأن  اذ التكالیفعلى  لرقابةتمكنه من تحقیق هدف ا
المعیاریة  تكالیفبوحدة النشاط باستخدام نظام ال ةطریق ربط خطة التكلف عنالمسبق للتكالیف 

 كمقاییسسلیم یمكن استخدامها  علمي أساسعلى  ةوالمالیة المعد الفنیةالمعاییر  الذي یوفر
 اتخاذعلى  المعیاریة والعمل التكالیفانحراف التكالیف الفعلیة عن  مدىعلى  للحكم عادل

المشروع عن طریق تحدید  حفي غیر صال كانتأن  لعلاج تلك الانحرافات اللازمة جراءاتالإ
  .لتحقیقها دتأ التي سبابفي صالح المشروع بتحدید الأ كانت إن وتدعیم الانحرافات مسبباتها
 یحقق نظام المحاسبة عنالانجاز هدف الرقابة كيأنه  یرى الباحثفإن   تقدم ماعلى  بناء   
هذا النظام بجانب السجلات الخاصة بالتكالیف الفعلیة  یتضمنأن  ینبغيفإنه  ، التكالیفعلى 

كما هو الحال في نظام المحاسبة التكالیف الذي  المعیاریةسجلات اخري تختص بالتكالیف 
یة مجموعة اخري من السجلات یتضمن بجانب مجموعة السجلات الخاصة بالحسابات الفعل

 إنتاجیة ملیةخاصة بحسابات معاییر التكالیف لكل عنصر من عناصر التكالیف اللازمه لكل ع
  .بصورة منفصلة كما اشار بذلك احمد الكتاب المحاسبین  منتجأو 

على  اهتمامه فقط تصرالمحاسبة عن الانجاز لا یق نظامأن  طالماأنه  یرى الباحث كما
 ولیةاللازمة لوفائه بمسؤ  الاجتماعیة الأنشطةب  أیضاً للمشروع ، بل یهتم  قتصادیةالا الأنشطة

 معاییر التكالیف تشتملأن  ینبغيفإنه  الاجتماعیة تجاه افراد المجتمع في البیئة المحیطة به ،
، وذلك بان توضع معاییر فنیة  الاجتماعیة الأنشطةالخاصة بعناصر تكالیف  المعاییرعلى 

  .اسس علمیة  وفق الأنشطةالمتعلقة بتلك  التكالیفناصر ومالیة لع
 -: كالیفنظام الت طرق -5

عوامل ومن بین تلك العوامل طبیعة العملیات  بعدة نتاجطرق تحدید تكلفة وحدة الإ تتأثر
باستمرار وانتظام  فیها نتاجالصناعیة وكیفیة تنفیذها ، ففي بعض المشروعات الصناعیة یتم الإ

والمتممة لبعضها البعض ویتطلب ذلك ضرورة  المتعاقبة نتاجیةعبر سلسلة من المراحل الإ
طریقة  یمعند تصم الصناعیةأو  نتاجیةمراعاة النواحي الهندسیة والفنیة التي تحكم العملیة الإ

إلیها   یة السابق الاشارةمع النواحي الهندسیة والفن ریقةهذه الط تتفقأن  محاسبة التكالیف اذ ینبغي
في المحاسبة عن استخدام  استخدامهاویقصد بطریقة محاسبة التكالیف تلك الطریقة التي یتم  ،

 ماتقدمعلى  التكلفة تأسیساً  وحدات إنتاجواستهلاكها في  اعیةالعملیات الصن في نتاجعوامل الإ

                              
الادرنیة  ، الجمعیة الاردنیة الملكیة ، الادرن ،  لصناعیةفى المنشآت اعبد الاله نعمة ، مدى تطبیق نظام التكالیف الحدیثة . د) (1
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ذها عند تصمیم طریقة محاسبة یرى ضرورة مراعاة العملیات الصناعیة وكیفیة تنفی الباحثفإن  
ظل نظام المحاسبة عن الانجاز  في نتاجالتكالیف ، اوعند تصمیم طرف تحدید تكلفة وحدات الإ

العملیات الصناعیة اللازمة  وتنفیذ أداءطریقة محاسبة التكالیف مع طرق  تتفقأن  ، اذ یجب
   المنتجات نتاجلإ

طرق محاسبة التكالیف التي یقترح الباحث استخدامها في ظل نظام المحاسبة عن  ان
الانجاز هي نفس الطرق المستخدمه في ظل نظام محاسبة التكالیف ، علما بان كل طریقة منها 

  - :تناسب عملیات صناعیة معینة وتتمثل تلك الطرق في الاتي 
 )1(تخدام هذه الطریقة في المشروعاتاس یتم:  نتاجیةمحاسبة تكالیف المراحل الإ  طریقة  . أ

 المتعاقبة نتاجیةسلسلة من المراحل الإ عبر نتاجیةالصناعیة التي تتم فیها العملیة الإ
والمتممه لبعضها البعض ، والتي لایعتبر فیها المنتج منتجا تاما مالم یتم مروره عبر تلك 

هذا وتعتبر كل مرحلة كانها مصنع قائم  ، نتاجیةالإ المراحلالسلسلة المتعاقبة والمتممه من 
تكون  المنتجاتأن  تم اتفاقها علیها ، هذا فضلا لتيبذاته تجمع له بنود التكالیف المختلفة ا

  . متجانسة وكبیرة الحجم 
یتم  اذ نتاجیةتعتبر محورا لطریقة محاسبة تكالیف المراحل الإ مراحلةأن  مما سبق یلاحظ

الوحدة المنتجة  تكلفةفإن   منفصلة ، وعلیة بصورة إنتاجیةتجمیع البیانات الخاصة بكل مرحلة 
  .تتكون من نصیبها من تكالیف جمیع المراحل التي مرت بها واستفادت منها

 -: نتاجیةمحاسبة تكالیف الاوامر الإ  طریقة  . ب
 طلبیاتعلى  بناء نتاجها الإهذه الطریقه في المشروعات الصناعیة التي یتم فی تستخدم    

طلبیات  باختلافأنه  ، اذ عالعملاء ، كما تستخدم في حالة عدم التجانس منتجات المشرو 
المنتجات في المشروع  بتباینأنه  العملاء تختلف المواصفات الخاصة بتلك الطلبیات ، كما

ستلتزمها كل  يالعملیات الصناعیة الت اختلاف لىإ  ویؤدي ذلك بدوره المواصفات  أیضاً تختلف 
عناصر  تجمعأن  انتاجي ، واختلاف عناصر التكالیف اللازمة لها ، ویتطلب ذلك امرأو  طلبیة

  .انتاجي بصورة منفصلة  امرأو  طلبیة كلعلى  التكالیف التي تم انفاقها
هي محور طریقة محاسبة تكالیف الاوامر  الطلبیةأو  الانتاجي الامرأن  مما سبق یلاحظ

انتاجه وتحمله بنصیبة من عناصر  امرأو  اذ تقوم هذه الطریقة بمتابعة كل طلبیة ، نتاجیةالإ
  .بها  انتفعأو  التكالیف التي تسبب في احداثها

 الفرعیة لنظام المحاسبة عن الانجاز الانظمة. 6
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 فیه خصائص النظام والتي من بینها تتوفرأن  نظام المحاسبة عن الانجاز كنظام ینبغي ان
فیما بینها في انسجام وترابط تام  فاعلیتكون من مجموعة من الانظمة الفرعیة التي تت النظامأن 

نظام  لالذي تنتمي الیه عن طریق مساهمة ك النظام أهداف تحقیقإلى   ، وتسعي مجتمعة
 تشتملأن  یجب ازالمحاسبة عن الانج النظامفإن   وعلیه ، هداففرعي منها في تحقیق تلك الأ

 الإطارمن الانظمة الفرعیة التي تعمل في تناسق وانسجام فیما بینها یحوطها  مجموعةعلى 
 .)1(لنظام المحاسبة عن الانجاز  العام
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الرابع الفصل  

  التطبیقیة الدراسة
نبذة تعریفیة عن مطاحن سین فى هذا الفصل یتناول الباحث فى الدراسة التطبیقیة 

 للغلال وطریقة محاسبة التكالیف المتبعة بها  وتحلیل البیانات واختبار الفرضیات
   -:من خلال المباحث الاتیة

وطریقة محاسبة   مطاحن سین للغلال عنتعریفیة نبذة:  الأول المبحث
  التكالیف المتبعة بها

  یاتتحلیل البیانات واختبار الفرض : الثانى المبحث
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  الأول المبحث
وطریقة محاسبة التكالیف  تعریفیة عن مطاحن سین للغلالعن  نبذة

  المتبعة بها
  : تعریف مطاحن سین للغلال /  أولاً 

هذا المبحث على نشاة مطاحن سین للغلال وموقع الشركة وأهدافها والتمویل  یحتوى  
  .  الشركةفي  المتبعةوطریقة محاسبة التكالیف 

  )1(: نشاة الشركة و نشاطها :  -1
 قم قلعة صناعیة ذات تاریخ عری1958 العامفي  انشاءهاسین للغلال تم  طاحنم   
التخطیط  حادیهابالعلم والمعرفة و  زودوالانجازات وحاضر مواكب وعصر م بالاحداثوزاخر 

إنشاءها  ذطور  ومنوالاقتصادى والاستمثار المن ارىالسلیم والخبرة العملیة والعلمیة والفهم الاد
م وحتى تاریخه وتعتبر شركة سین 2005 مارسفي  اسفرتإلى أن  انتقلت الملكیة ثلاثة مرات

مجالات  في  الوطنیة العاملة الشركاتإحدى  )مطاحن بورتوسودان سابقاً ( المحدودة  میةللنت
 تنمیةفي  وتسهمم 1958 العامفي  الصناعى المجالإلى  التنمیة الصناعیة ومنذ دخولها

إلى  وصولاً )  القمح ( صناعة الغلال  مجالفي  نتاجالاقتصاد الوطني بتوفیر مدخلات الإ
وتدریب  استعیاب إلى  بالإضافةالتصدیر  رمرحلةإلى  بالاكتفاء الذاتى المنشودة أهدافالأ

  . الكوادر الوطنیة 
التنمویة لهذه الشركة بما تم فیها من  روعاتسین للغلال اول المش احنمط تعتبر  

 إنتاجخطوط  باضافة نتاجیةواضافات للبنى التحتیة وزیادة الطاقة الإ ثعملیات تاهیل وتحدی
في  التوسعالف طن و  20وكذلك صوامع لتخزین القمح بسعة تخزینیة ) الیوم/طن900( جدیدة

بموصفات جیدة وقد  الخبز نتاجو تشجیع استخدام القمح المحلي لإ للاقماحالاستیراد  عملیات
م وتاكید لهذه 2008النفرة الزراعیة للعام  روعانجاح مش في  كان لشركة سین للتنمیة الدور الرائد

فدان مملوكة للشركة بهدف زراعة  10.000 احةالخطوات كان مشروع المكابراب الزراعي بمس
  . اصناف  محسنة من القمح المحلي 

 وجةالح لتغطیة نتاجرسومة للتوسع كان لابد من زیادة الإالم والخطط هدافللأ تبعاً   
 المجموعةإلى  م انقسمت الشركة الكبرى لمطاحن الغلال شندى سابقاً 2008المتزایدة وفى عام 

م تم افتتاح  2010عام   مارسالف طن وفى  8تخزینیة  هوسع الیومفي  /طن500 إنتاجیةبطاقة 
 اینةالف طن حیث یتم التفریغ من السفن التجاریة بواسطة مك 40صوامع بمدینة بورسودان بسعة 
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في  نقطة تغذیته نالمتحركة وم الصوامعإلى  الساعة/الف طن 600التفریغ تقدر بحوالى 
  .  الصوامع
ن دقیق البسكویت كیلو م احدكیلو للمخابز و  50 عبواتفي  مطاحن سین للغلال تنتج  

  . والردة وعلف للحیوان  المنزلیةللاستخدامات ) قرض(متعدد الاستخدامات ودقیق القراصة 
الضبط والتطویر وذلك للحصول على  لیاتسلامة وجودة الدقیق المنتج تتم عم  همیةولأ  

مخابز افضل النتائج واستمراریة التطویر لمنتجات وهناك وتصریح للاستشارات الفنیة لاصحاب ال
عمال  منالخبز  مجالفي  كفاءة العاملین رفعإلى  وبافتتاح مدرسة الخبازین والتى تهدف

المجتمع من خلال  تطویرإلى  بدراسة علمیة كما تهدف ملیةواصحاب مخابز وتدعیم خبراتهم الع
كل هذه  نصناعة الحلویات بالرغم م  مجالفي  لربات البیوت تنظمإلى  التدریبیة الدورات

وعریضة  كبیرةمازالت  طموحاتها أنإلا  ازات والمجهودات التى قامت شركة سین للتمنیةالانج
  )1(. وبها نشاط الغذائىلتحقیق المزید من المشروعات المستقبلیة ودعم الاستقرار 

  : القمح صوامع بورتسودان  تخزین-2
  :  الشركة أهداف:  ثانیاً 

قمح  ال إنتاجفي  لدى السودان المقدرةالشركة لاستغلال الامكانیات الزرعیة  تسعى  
  :)2(لدیها للاستثمار الزراعي وذلك للاهدف الاتیة  ةوالامكانیات الطبیعیة والمالیة المتوفر 

 .  القمح إنتاجتغطیة السوق المحلي من  - 1
 العربي  الوطنفي  القمح والدقیق مجالفي  سد الفجوة الغ ذائیة في  المساهمة- 2
نوعیة الاستخدام بتكنولوجیا حدیثة ومتطورة مما یتیح المجال   وتحسین نتاجبالإ الارتقاء- 3

  بمنتجاتها العالمىلشركة للتنافس 
  :    نتاجیةالطاقة الإ :  ثالثاً 

قمح خارج  الیومفي  طن 650الیوم و /طن 900القصوى للمصنع حوالى  الطاقة  
  .  الرائدمطاحن + المصنع من م طاحن شندى 

  : والمساحة  لموقعا:   رابعاً 
شرق الصناعات  5، مربع  13،  12،  11مطاحن سین للغلال على النقطة  تقع  

من   ساسیةالأالمنشآت  هذه المسافة  تقوم وعلىم م ،  44100الخرطوم بحرى بمساحة كلیة 
مباني المصنع الرئیسیة وتشمل صوامع التخزین للقم الخام ومبانى  المطاحن وبرج النظافة  

  . لمبنى الاداري والمخازن ومخصصات اخرى و ا الاولیه

                              
 م2013دیسمبر / مدیر ضبط الجودة /  دأحمد المر تضى احم/  بلةمقا (1)
 م 2013دیسمبر / مساعد المدیر العام للشئون المالیة / اسامه الحاج  محمد أحمد / مقابلة  (2)



 -282- 

  )1(:  الموقف المالي:  خامساً 
مالیاً قویاً و  دورة  عاً السودان مما اكسبها موق وخارجالشركة بسعمة جیدة داخل  تتمتع  

  . راس مال عالیة تتجاوز مائة وعشرون ملیون دولار سنویاً 
   : المنتجات :  سادساً 

  : الشركة عدة منتجات من الدقیق نوردها كلاتي  لدى
 )  . كیلو جرام  50دقیق قمح كندى لغرض صناعة الخبزة عبوة (  الفاخر .1
 ) . كلیوم جرام  50دقیق قمح الماني لغرض صناعة الخبز عبوة (  الممتاز .2
 كلیوم جرام  50لغرض صناعة الحلویات عبوة  دقیق .3
 جرام   50لغرض صناعة المكرونة عبوة  دقیق .4
 .یستخدم كعلف للحیوانات  )الردة (  النخالة دقیق .5
  :  سیاسة التسویق :  سابعاً 

على ولایة   یتركزالسودان نسب متفاوتة  حیث   نحاءا جمیعفي  المنتجات سویقالت یتح  
  : كلاتي  بالخرطوم والنس

  . ولایة الخرطوم  داخل نتاجمن الإ%  40
  . نسبة ولایات السودان %  60

مطاحن سین للغلال على الوكلاء  منتجاتخطة تسویقیة تتركز الخطة لكل  توجد  
 الوكیلإلى  توجد مبیعات مباشرة من المصنع لأن المنتج یذهب مباشرة لاأنه  حیث الرئیسیین

حدید كمیة الرئیسى ویقوم الوكیل الرئیسى بتوزیعه على المخابز وغیرها حیث تقوم الشركة بت
  :  الوكیلإلى  الدقیق القومى الیومي الذى یذهب

  : الشركة  نتجاتم/ 1
حمل المواد الخام حیث تستخدم  منابتداء  تقریباً %  99 بنسبةآلیاً  یتم الشركةفي  نتاجالإ       

 الشحن ، تعمل الشركة على موارد التعبیئة عملیاتفي  بالایدى العاملة  الشركة التكنولوجیا  فقط
في  ةللتعبئ عالیةمنتجات الشركة بالجودة ال تتمیز  والعالمیة المحلیة  الاسواقفي  والتغلیف
كبیرة لاغراض  حجامكبیرة  ذات الأ عبوات إلىإضافة  الاستخداماتتتناسب كافة  عبوات

    .الصناعة 
  
  : التكنولوجیا المستخدمة / 2
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حالیاً تواكب  الشركةفي  الشركة تكنولوجیا حدیثة والتكنولوجیا المستخدمة تستخدم  
  .  العالمفي  تكنولوجیا  صناعة الغلال

  : سیاسة التسویق  بالشركة / 3
المحلیة تقوم  الاسواقفي  سواء دوالعالمیة على ح لمحلیةالشركة الاسواق ا تستهدف  

وعدد من منافذ التوزیع التابعة للشركة  ویتم  خلال تجارة الجملة نالشركة بتوزیع منتجاتها م
 حدإلى  انحاء البلاد ویرى بعض المسئولین الشركة المنافسة تعتبر قویة جمیعفي  نتاجتوزیع الإ

  . )1(مفتوح  السوقإلى أن  تشیرالمحلى و  السوقفي  مابین المنتجین المحلیین
  : اسعار الصادر/ 4

  :  الآتيفي  تحدید التسعیر تتمثل اسسفإن   یتعلق باسعار الصادرات  فیما  
 .  نتاجالإ تكلفة  . أ

 . الترحیل والتخلیص  جراتاعداد السلعة للصادر وا تكالیف  . ب
  العالمي نتاجالعالمیة وتوقعات الإ الاسواقفي  السائدة الاسعار  . ج
 .  فیهاالتصدیر والعامل المتوقع  حالةفي  المحلي مقارنة بسعر السوقفي  سلعةال سعر  . د

  : مشروع تحدیث المطحن / 5
 حقیقیةإضافة  الشركة بتحدیث مطحن جدید بتكنولوجیا تعد امتق الشكرة هدافلأ تحقیقاً   

  .)2(جارى العمل به  السومفي  طن 600 إنتاجیةللمطحت بطاقة 
 ثامناً 
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  : الهیكل التنظیمي للشركة :  
  التنظیمي مطاحن سین للغلال الهیكل

  )4/1/1(رقم  شكل
  التنظیمي مطاحن سین للغلال الهیكل

 م 2013الكتیب التعریفي لشركة سین للغلال :   المصدر
 

 المصنع مدیر

 قسم الحاسوب رئیس قسم ضبط الجودة  رئیس الإداري  المدیر   المالي  المدیر

  
 قسم

 المخازن 

  
 قسم

 الحاسبات 

  
 قسم

 المشتریات 

  
 قسم

شئون 
 العاملین 

  
 قسم

العلاقات 
 العامة  

  
 قسم

 السكرتاریا  

  
 الخدمات
والأمن 
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ثمة ادارة الشركة الجمعیة  علىأن  لمطاحن سین للغلال هیكل تنظیمي یتضح منه أن
 دیرالم داراتقمة إ إدارتهالمنتدب والمدیر العام الذى تقع تحت  والعضو الإدارةالعمومیة ومجلس 

الحاسوب ومدیر ضبط الجودة وشرف العضو  ومدیرالمالى والمدي الفنى والمدیر الإداري 
 سوبقیة الوحدات ویقوم على رأ نونيالعام على المراجعة الداخلیة والمتشار القا رالمدیأو  المنتدب

التنظیمي للشركة  الهیكلفي  یلاحظ الأعباءو  المهامكوادر مؤهلة تقوم بتصمیم   قسامالادارات والا
قائمة بحد ذاتها ویلاحظ  حدةالحسابات اذ لم یتح تخصیص  و  حدةوجود وحدة التكالیف داخلة و 

هذه  لادارةالمتخصصة  لعمالةیتم تخصیص نظام للتكالیف بالشركة وتوفیر ا لمأنه  ثالباح
 المحدودةتكالیف وحدات مطاحن سین للغلال  قیاسفي  الوحدة حیث یستخدم نظام المحاسبة

عدد من  یرىمصرفیة ولكن  باعتمادات نتاجیةالعملیات الإ تحویلأو  تعتمد على استیراد القمح
  . عدم استقرار سعر الصرف   ظلفي  التمویل تعتبر مرتفعة كلفةتأن  ةالمسئولین بالشرك

  : المواد الخام :  تاسعاً 
الخام تقوم مطاحن سین بشرائها من سیوزیلاندا وتركیا والمانیا والارجتین  المواد     

  القصوى نتاجیةومریكیا لان المواد الخام من  القمح المتوفرة لا تكفي لاستغلال الطاقة الإ
  . )1(والتسویق  

  : موارد الطاقة والوقود :  عاشراً 
مطاحن سین للغلال بالطاقة الكهربائیة اعتماداً على الشركة القومیة للكهرباء  تمثل  
ارتفاع تكالیف الطاقة  نبمطاحن الشركة وتعانى الشركة م ةتولید خاص محطة إلى بالإضافة

  .والتسویق   نتاجتكلفة الإ ارتفاعفي  الذى یستبب
  : الترحیل : عشر احدى

طریق  عن  السودانإلى  الخارجفي  نتاجمواقع الإ منالشركة بترحیل المواد الخام  تقوم  
عبر  الخرطومإلى  الشركة والى حقل الشركة صوامعإلى  بورسودان ثم میناءإلى  البواخر التجاریة

 لمالطرق وسائل النقل وسهولتها  توفرأنه  الطرق البریة والسكك الحدیدیة وثم یعد  الصوامع نجد
التى تفرضها السلطات المحلیة  كررةبذلك لكن الرسوم المت عائقإلى  بشكل زائد البعد الجغرافي

  . على الطریق تشكل عبء یزید من تكالیف الترحیل
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  )1(: القوى العاملة : عشر  ياثن
الموارد البشریة القوى العاملة هى اهم  عتبارا ملةتجاه القوى العا الحكیمةالشركة  سیاسة
 ویرفعكل ما یدعم  تقدیمفي  تزخر جهداً  لمالأمان وكل المستقبل لذا  وصمامموارد الشركة 

حت تتكون من ادارة علیا وموظفین على  الشركةفي  المستوى المیعیشى والمعنوى  للقوى البشریة
  . بشرى  ردكا 350درجات والعمالة المهرة ومجموع العدد  اختلاف
  : مدرسة تدریب للخبازین  انشاء

سین للغلال بالخرطوم  مطاحنفي  السودانفي  للخبازین لتدریباول مدرسة  إنشاءت  
بحرى تقدم سین لادریب الخبازین فرصة للتدریب فیما یخص صناعة الخبز والكیك والمعجنات 

كل هذه التدریبات بصورة  الاخرى ولتسحین مستوى الجودة والارتقاء بالمنتجات وتمنح المدرسة
كما تحتوى المدرسة على احدث واجود  مكنةدوریة ومجانیة وتحتوى على كل التسهیلات الم

 ةلمواكب المسائیهالتدریب  فرصمطاحن سین  افتتحت  أیضاً طالب  100 منأكثر  المعدات
السودانى العلامة التجاریة سین  المجتمعلاحتیاجات ونتیجة العلاقات الاجتماعیة على كل دور 

تحقیق  لضمان نتاجالدقیقة لكل مراحل االإ بةالاول وذلك  بفضل المراق المقامفي  تعنى الجودة
اعلى مستوى محلى من  الجودة ، لم تكتفى سین بما حققته من انتشار بل عملت على تطویر 

 مما یعنى لفنىا الدعمال للتوحید اتص كنقاط  أیضاً خدماتها للعملاء فانشات مراكز للتوزیع تعمل 
الشركة على شهاد   علىحصلت   نوفمبرفي  لایتوقف عند جودة منتجاتها فقط اهتمامهاأن 

  . ) ISO)22000الغذاء الایزو  سلامةفي  نظام الجودة
  : المستقبلي  النشاط

 للشركة  التوسع المستقبلیة الأنشطةمطاحن مسافة فمن  اجزءإلى  داخلیا مقسمة الشركة  
 مجالاتفي  افضل من المحاولات تجربتها مجالفي  التوسعأن  دالمجال لانها تعتق هذافي 

  . اخرى 
  :  الأنشطةو  الاستثمارات

بشركة مطاحن سین قسم حاص بالاستثمارات ولكن تقوم بهذه المهام ادارة تعرف  لایوجد  
بناء  لوى للمشاریع الجدیدة وتنفیذها مثالجد بدراسة تهتم التى الإدارة وهىبادارة المشروعات 

وما هو الجدید فیه وبعد ذلك تقوم ادارة  مرمطحنة جدیدة  تقوم الشركة  بعمل دراسة حول هذا الا
  .   الإدارةهذه المهام ویعتبر هذا نشاط استثماري تقوم به  هذه  تنفیذفي  المشروعات

الشركة الحكیمة تجاه القوى العاملة هى اعتبار الموارد البشریة القوى  سیاسة:االعاملة  القوى
في  وكل المستقبل  لذا لم تذخر الشركة  جهداً  مانالأ صمامالعاملة هى  اهم موارد الشركة  
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التى ت تكون من  الشركةفي  كل مایعدم ویرفع المستوى المعیشى والمعنوى للقوى البشریة  تقدیم
  . )1(كادر بشرى 150العدد  عالماهرة و مجمو  والعمالةن على اختلاف درجاتهم وموظفی لیاع ارةاد

  : الموردین  أهم
1. (Dominion Grain) Switzerland  
2. (Glenore) Turkey . 
3. (Cargill) Turkey .  

 سین للغلال  طاحنفي م بعالمت التكالیف نظام
بتصنیع  تقوممطاحن سین للغلال وهي شركة  شركةلدى  المستخدمتكالیف المراحل  نظام هو

 وبنفس نمطى إنتاج وهوالمنتج عبر الفترات المتتالیة  نفس إنتاجویتكرر  محددة   منتج بمواصفات
نظام تكالیف المراحل على تتبع مراحل التصنیع لكل منتج حیث تقسم مراحل  یقوم   المواصفات

مراحل التصنیع داخل  حسبأو  عملیه التصنیع االتي تمر به الاقسام حسبأما  المنتج   تصنیع
 ةالتكالیف التي تتطلبها كل مرحل هحیث یتم تحدید كل مرحله في ضوء أهمی,  الواحد   القسم
نظام تكالیف المراحل حصر التكالیف  من ساسیةالأ الغایة   التي تستغرقها الزمنیة   والفترة

 مرحلهأو  صناعیة غیر مباشره في كل قسموتكالیف  مباشر   الصناعیة من مواد مباشره وعمل
نظام تكالیف المراحل من  يف ةالمجمع فبیانات التكالی وتستخدم.   تجتمر فیها عملیه تصنیع المن

      .)2  (  والرقابة واتخاذ القرارات.   التخطیط غایاتل  الإدارةقبل 
مطاحن سین للغلال  شركةعملیات تصنیع المنتجات لدى  تتخذ   مراحل التصنیع طبیعة    
 یمرأن  على ضرورة یقوم   مراحل التصنیع المتتابعة نموذج  ،التصنیع المتتابعة مراحل   نموذج

 یمرأن  بد لا المنتجأن  أي,  محدد  تصنیع المنتج بمراحل تصنیع متسلسلة ومتتابعة وبترتیب 
قد اكتمل تصنیعه في  یكونأن  بعد  الثانیة المرحلةإلى  من التصنیع ثم ینتقل الاولى المرحلةب

من تصنیعه ویصبح سلعه  نتهاءالا یتم   التالیة وهكذا حتى المرحلةإلى  ثم ینتقل,  ولىالمرحلة الأ
مراحل التصنیع  نموذج بعكس   . الصنع   البضاعة تامة مخزونإلى  جاهزة حیث یحول عندها

 تسلسل   تتخذ تصنیع منفصلة ولانموذج مراحل التصنیع المستقلة تكون مراحل ال بموجب   المستقلة
یتم تجمیع  النهایة   وفي خرىبمعزل عن المراحل الأ تتمأن  مرحله یمكن كلأن  أي, وتتابع معین 

 )3(    . لنهائيلیظهر لدینا المنتج ا فةالمنتج من المراحل المختل
المنتج عبر مرحلتین رئیسیتین هما مرحلة الطحن ومرحلة التعبئة ، مرحلة الطحن  یمر    

فیه غربلة ونظافة القمح الخام من الشوائب و الأوساخ ومن ثم یتم  وتتمآلیاً  معظم العمل فیها یتم
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حسب نوع القمح ثم بعد ذلك یتم طحنه  علىأو  ساعة 24ترطیبه بالماء المعالج والمفلتر لمدة 
 الثانیة  المرحلةأما  ، العمل یتم عن طریق الماكینات ومتابعة عدد یسیر من فنییي الطحن ومعظم

ك حسب 25أو  ك 50مرحلة التعبئة وفیها یتم تعبئة الدقیق في جوالات بعبوات مختلفة  فهي
 . ویدویاآلیاً  رغبة السوق والعملاء وفیها یتم العمل

 عدد ،   ساعات العمل المباشر عدد  تحدید  یتم  ةالوحدة لكل مرحل ةحساب تكلف كیفیة  
 الصناعیة   المواد الخام المستخدمة ةالتكلفة لتحمیل التكالیف كمی محرك   لاتساعات تشغیل الآ

آلیة تحمل على حسب  كانتأن  غیر المباشرة لتحدید معدلات التحمیل حسب طبیعة المرحلة
ن الآلاتمعدل دوران  كانت المرحلة یدویة تعتمد على الكادر البشري على حسب معدل ساعة  وإ

  . العمل المباشر
  - : الطحن مرحلة  عند
  إثبات صرف المواد المباشرة قید

    الطحنمرحلة  –التشغیل  تحت إنتاجمخزون / حـ من
   مخزون مواد خام/ حـ  إلى

   تحمیل العمل المباشر قید
   الطحنمرحلة  –التشغیل  تحت إنتاجمخزون / حـ من  

  الصناعیة والأجورالرواتب / حـ  إلى
   غیر المباشرة یةتحمیل التكالیف الصناع قید

  الطحنمرحلة  –التشغیل  تحت إنتاجمخزون / حـ من
    تكالیف صناعیة غیر مباشره/ حـ  إلى

كمیه المواد الخام  ىتحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة لهذه المرحلة بناء عل تم
  . المستخدمة

  : العبئة مرحلةإلى  وتحویله الطحنإثبات انتهاء تصنیع المنتج في مرحلة  قید 
   تعبئةمرحلة ال –التشغیل  تحت إنتاجمخزون / حـ من 

  طحنمرحلة ال –التشغیل  تحت إنتاجمخزون / حـ  إلى
    تحمیل العمل المباشر قید   التعبئة  مرحلة

    مرحلة  التعبئة –التشغیل  تحت إنتاجمخزون / حـ من
   الصناعیة جورالرواتب والأ/ حـ  إلى

    تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة قید 
      مرحلة  التعبئة –التشغیل  تحت إنتاجمخزون / حـ من

   تكالیف صناعیة غیر مباشره/ حـ  إلى  
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  المرحلة لهذه الآلاتتشغیل  ساعات أساستحمیل تكالیف صناعیة مباشره على  تم    
   بضاعة تامة الصنع مخزونإلى  وتحویله التتعبئةإثبات انتهاء تصنیع المنتج في مرحلة  قید    

   مخزون بضاعة تامة الصنع/ حـ من
      عبئةمرحلة الت –التشغیل  تحت إنتاجمخزون / حـ  إلى

 المكافئةأو  عادلةبالوحدات الم یقصد   لمراحلفي نظام تكالیف ا) عادلةالم(المكافئة  الوحدات :
 حتسابطریقتین لا وهناك   .الصنع   قیمة ما تعادله وحدات تحت التشغیل من الوحدات تامة

عداد المكافئةأو  عادلةتكلفة الوحدة الم المتوسط  طریقة   :وهما للفترة   تقریر تكالیف النتاج وإ
    .الوارد أول صادر أولاً  طریقة   المرجح

 یتم   طریقة المتوسط المرجح حسب   واحتساب تكلفة الوحدة المعادلة نتاجتقریر تكالیف الإ إعداد -
 هي رئیسیة   أربع خطوات باستخدام عادلةواحتساب تكلفة الوحدة الم نتاجالإ تكالیفتقریر  ادإعد

الفترة وتتم هذه  لعرض لتدفق عدد الوحدات المنتجة خلا لهمن خلا یتم   :ولىالأ  الخطوة  -
 )1(  :هما مرحلتین   لالخطوة من خلا

  التي اتعلیه الوحد یطلق ماأو  الفترة لللوحدات المتاحة للتصنیع خلا عرض:ولىالأ  المرحلة -
  تحت إنتاجحاصل جمع عدد وحدات  لمن خلا االمحاسبة علیها والتي یتم استخراجه سیتم 
   .أول المدة وعدد الوحدات التي تم البدء بتصنیعها خلال الفترة الجاریة التشغیل 
  الفترة الحالیة للوحدات التي سیتم المحاسبة علیها ، لعرض لما حدث خلا: الثانیة المرحلة  -
  تحت إنتاجالوحدات فتمثل وحدات  باقيأما  الوحدات بعض صنیعیجري النتهاء من ت حیث 
  التي تم المحاسبة علیها والتي یجب أن الوحداتأخر المدة ، یطلق على هذه المرحلة  التشغیل 
 .تلفأو  هناك فاقد كان  إذاإلا  ولىمجموع وحداتها مجموع وحدات المرحلة الأ یساوي 
 دةوجود وحدات تحت التشغیل أول الم نتیجة  : احتساب عدد الوحدات المكافئة :الثانیة الخطوة  -

احتساب عدد الوحدات  یتطلب   ذلكفإن   ل آخر المدة وبنسبة إتمام مختلفةووحدات تشغی
تكالیف التصنیع  عناصر نعدد الوحدات المكافئة لكل عنصر م تحسب   المعادلةأو  المكافئة

المباشرة والعمل المباشر والتكالیف الصناعیة غیر المباشرة  للمواد   بشكل مستقل، أي تحسب
ماده مباشره في عملیة تصنیع السلعة ، وبحیث  منأكثر  حاله استخدام وفي   .بشكل مستقل

مختلفة من مراحل التصنیع فیتم في هذه الحالة احتساب عدد  مرحله  یتم إضافه كل ماده في 
طریقة المتوسط المرجح تتكون عدد  وحسب   . مستقل   الوحدات المكافئة لكل ماده بشكل

الوحدات التي تم النتهاء من  عدد   :التالیین   ینة من مجموع البندالوحدات المكافئة للفترة الجاری
وحدات مكافئه كاملة  المرجح   الفترة الحالیة والتي تعتبر حسب طریقة المتوسط لتصنیعها خلا
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تكون قد صنعت  والتي   أي تؤخذ بالكامل رغم احتمالیة وجود وحدات تحت التشغیل أول المدة
التشغیل آخر المدة والتي یتم احتساب عدد  تحت إنتاجوحدات  عدد قة  جزئیا خلال الفترة الساب

التمام لكل عنصر من عناصر التكالیف وحسب نسبة ما  بنسبة   الوحدات المكافئة لها بضربها
     .التكالیف   صرف على هذه الوحدات من

هذه الخطوة احتساب متوسط تكلفة الوحدة  یتم   احتساب تكلفة الوحدة المكافئة :الثالثة الخطوة -
الصناعیة غیر  لتكالیفالمباشر وا العمل (وتكالیف التحویل  المباشرةالمكافئة من المواد 

الفترة السابقة على  لالمنفقة خلا الصناعیة   ویتم ذلك عن طریق حصر التكالیف. )اشرةالمب
التصنیع المنفقة خلال الفترة الحالیة  تكالیف   التشغیل أخر المدة بالضافه إلى تحت إنتاج

 .في الخطوة السابقة المستخرج   وتقسیم الناتج على عدد الوحدات المكافئة
  توزیع التكالیف التي سیتم المحاسبة علیها على البضاعة تامة الصنع :الرابعة الخطوة -

توزیع مجموع یتم  خیرةالمرحلة الرابعة والأ في  التشغیل أخر المدة  تحت إنتاج ومخزون 
من تصنیعها  نتهاءالوحدات التي تم الإ من   المحاسبة علیها على كل یتمالتكالیف التي س

 یتم  :المدة ویتم هذا على النحو التالي آخر   التشغیل تحت إنتاجالفترة الحالیة ووحدات  لخلا
  تامة البضاعة(تم النتهاء من تصنیعها خلال الفترة الحالیة  لتياحتساب تكلفة الوحدات ا

  في ةطریق ضرب عدد وحدات البضاعة تامة الصنع خلال الفتر  عن) الفترة لخلا الصنع 
 نتاجاحتساب تكلفة الإ یتم   .تكلفة الوحدة الواحدة التي تم احتسابها في الخطوة الثالثة متوسط 

لكل عنصر من  لها   ئةالتشغیل آخر المدة عن طریق ضرب عدد الوحدات المكاف تحت
احتسابها في  تم   التي نتاجناصر النتاج في متوسط تكلفة الوحدة الواحدة من عناصر الإع

    )1(    .الخطوة السابقة
 أولا واردال طریقة   حسب عادلةتكلفة الوحدة الم واحتساب نتاجتقریر تكالیف الإ إعداد    

  النتاج یففي عملیة إعداد تقریر تكال أولا یصرف استخدام طریقة الوارد أولا إن  أولا یصرف
وجه  أما   في بعض خطواته مع طریقة المتوسط المرجح یتشابه عادلةتكلفة الوحدة الم واحتساب 

    :ختلف بین الطریقتین فیتمثل في أمرین همامال
   .المكافئة وتكالیف عناصر التكالیف لتلك الوحدات  وحداتاحتساب عدد ال كیفیة .1
 ومخزون   تكالیف التي سیتم المحاسبة علیها على البضاعة تامة الصنعتوزیع ال كیفیة .2

    .التشغیل آخر المدة تحت إنتاج
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  نتاجیةالإ المراحل أسلوبداخل م طاحن سین للغلال هو  المتبع سلوبالأأن  الباحث یرى  
 موحج لایتماشى سلوبهذ الأ نواقسم التكالیف  داخل قسم الحسابات   یكونأن  ویرى الباحث

  .منتجات المصنع 
 الإدارة بعض  دمج  التكالیف غیر مفصلة  تفصیل كامل حیث یتم قائمةأن  الباحث ویرى  

 .تكلفة واحد مما یصعب تحمیل كل مركز خدمى بتكلفته وهذ یعد احد عیوب النظام  مركزفي 
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  )4/1/1(رقم  جدول
   ...........ضافي شهر جر الإلأتحلیل ا 

 نمرة
 الوظیفة مسمى

 المبلغ
 ملاحظات

 المستحق لي اجما العدد م
   2  المحاسبین 1
   1 المبیعات 2
   3 الحاسوب 3
   1 امین عام المخازن مساعد 4
   9 مخازن أمناء 5
   2  الترناطة 6
   3 مخازن عمال 7

   21 المجموع

ون
لشئ

ا
 

ریة
لادا

ا
 

   3 العاملین شئون 1
   4 وسلامة  امن 2
   1 العلاقات العامة  ضباط 3
   14 سائقین 4
   1 یعادة  رئیس 5
   4  سعادة 6
   10 طباخ 7
   6 صحة وغسیل سیارات عمال 8

   43 المجموع
 ضبط

ودة
الج

 

   1 مخابز  فني 1
   10  خلاطات فني 2
   10 فني  دعم 3
   6 ضبط الجودة  مهندس 4
   1 الخبازین مدرسة 5

   28 المجموع

سیة
هند

ال
 

   1 ورشة الكهرباء رئیس 1
   11 المیكانیكیة والحدادة الصیانة 2
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   5 كهرباء فني 3
   5 وحداد وسباك توضیب 4
   7 هرباءورشة الصیانة والك عمار 5

   29 المجموع

دارة
إ

 
تاج

الإن
 

   2 المدیر الفني  مساعد 1
   3 طحان 2
   1 طحان مساعد 3
   3 وردیة  رئیس 4
   4 غسیل وترطیب فني 5
   2 القمح حوض 6
   53 المطحن عمال 7
   7 لدقیقا عبایة 8
   5 الردة  عبایة 9

   1 صوامع فني 10
   1 صوامع  عامل 11
   6 السكر  عبایة 12
   19 العبایات 13
   8 رافعة شوكیة  سائق 14

   115 المجموع
   236 الكلي المجموع

  م 2013. شركة مطاحن  سین للغلال لالتكالیف  لیلد:  المصدر
  

على  ذعو  لذىالاجر الاضافى الشهرى ا تحلیلملخص ) 4/1/1(الجدول رقم  یوضح
 نتاج، تشمل الشئون الاداریة وضوبط الجودة والهندسة وادارة الإ العمال نتاجیةمراكز الخدمات الإ

والمبیعات والحاسوب ومساعد امین المخازن وامناء المخازن  سبینالاجر التى تشمل المحا وبنود
الاداریة تشمل شئون العاملین والامن والسلامة وضباط  ئونوالش لمخازنو الترناطة وعمال ا

طباخ وعمال صحة وغسیل سیارات وضباط الجودة تشمل فني   قینالعلاقات العامة والسائ
تشمل رئیس ورشة الكهرباء والصیانة والحدادة وفنیى  والهندسةات والدعم الفني المخابز والخلاط
 وفنیيمساعد المدیر الفني والطحان ومساعد الطحان رئیس الوردیة  تشمل نتاجالكهرباء وادارة الإ

  . الشوكیة  وافعوسائقى الر  امترطیب حوض القمح و عمال عباءة الدقیق فنییى الصو 
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  )4/1/2(رقم  جدول
  ...........تحلیل أجور  شهر 

 نمرة
 فةالوظی مسمى

 المبلغ
 ملاحظات

 المستحق اجمالي العدد م
   1 التجاري المدیر 1 

   1 التنفیذي المدیر 2
   1 المدیر للشئون المالیة مساعد 3
   1 داخلي مراجع 4
   3 مستشارین 5
   2 أجانب /  اتراك 6
   9  المجموع

لیة
لما

ا
 

ات
ساب

والح
 

   1 المالي المدیر 1
   6 محاسبین 2
   1 صراف 3
   1 بنوك 4
   1 عام المخازن امین 5
   1 امین عام المخازن مساعد 6
   14 المخازن امناء 7
   4 مخزن عامل 8
   3 الترناطة امین 9

   32 المجموع
ات

بیع
الم

 
ویق

لتس
وا

 

   1 مبیعات ضبط 1
   1 مدیر مبیعات مساعد 2
   1 مبیعات محاسب 3
   3 الخبازین مدرسة 4
   3  تسویق 5

   9 المجموع

ون
لشئ

ا
ریة  

لادا
ا

 

   1 الاداري المدیر 1
   3 عامة  علاقات 2



 -295- 

   1 اداري إشراف 3
   1 شئون العاملین ضابط 4
   3 شئون العاملین كاتب 5
   4 سكرتاریة 6
   1 سعاة  رئیس 7
   6  سعاة 8
   12 وعمال بوفیه طباخین 9

   4 والسلامة  الامن 10
   1 والترحیل رباتالع ضابط 11
   19 سائقین 12
   7 نظافة وغسیل سیارات عمال 13
   1 الجامع إمام 14

   64 المجموع
  م 2013.  أكتوبر شركة مطاحن  سین للغلاللدلیل التكالیف :  المصدر

یوضح ملخص تحلیل الاجر الاضافي للحرفیین ویشمل المالیة   )2/1/4(رقم  الجدول
   الاداریةوالحسابیة والمعبیات والتسویق والشئون 
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  )4/1/3(رقم  جدول
   ..........تحلیل أجور شهر  

 نمرة
 الوظیفة مسمى

 المبلغ
 ملاحظات

 المرتب اجمالي العدد م

 ضبط
م ا

دع
 وال

ودة
الج

ني
لف

 

   1 ضبط الجودة  مدیر 1
   1 مخابز  فني 2
   11 فني دعم 3
   11 خلاطات صیانة 4
   14 ضبط الجودة  مهندس 5
   1 معمل  فني 6

   39 المجموع

ظم
ن

 
ات

لوم
لمع

ة ا
تقنی

و
 

   1 قسم الحاسوب رئیس 1
   1 حاسوب مهندس 2
   1 شبكات مهندس 3
   1 حاسوب فني 4
   1 اتصالات مهندس 5

   5 المجموع

سیة
هند

ال
  

   1 ورشة الكهرباء رئیس 1
   10 وعامل كهرباء فني 2
   1 الصیانة والتوضیب رئیس 3
   1 ورشة الصیانة  رئیس 4
   1 اول توضیب فني 5
   4 میكانیكي 6
   5 میكانیكي وفني صیانة  مساعد 7
   5 ورشة الصیانة  عامل 8
   4 ومساعدي حداد  حداد 9

   2 سباك 10
   34 المجموع

ار 
إد    1 الفني المدیر 1 ة
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   2 المدیر الفني مساعد 2
   1 اول طحان 3
   3 طحان 4
   1 طحان مساعد 5
   3 ردیة  رئیس 6
   1 صوامع فني 7
   4 ترطیب فني 8
   2 القمح حوض 9

   7 رافعة شوكیة  سائق 10
   8 الدقیق عبایة 11
   5 الردة عبایة 12
   52 المطحن عمال 13
   4 المحسن 14
   5 السكر عبایة 15
   23 العبایات 16
   10  عامل 17
   1 الصوامع عامل 18

   133 المجموع
   325 الكلي  المجموع

  م 2013.  أكتوبر شركة مطاحن  سین للغلاللدلیل التكالیف :  المصدر



 -298- 

  )4/1/3( رقم الجدول  

یوضح ملخص تحلیل الاجر الاضافي العاملین باقسام ضبط الجودة والدعم  الفني ونظم   
  . تقنیة  المعلومات والقسم الهندسى 

 

  سین للغلال مطاحن
  صرف من مخزن الجوالات إذن

  : ......................المتسلسل  الرقم
  : ............................. التاریخ

 الغرض الصنف الكمیة
    

  
  
  
  
 

  : ................................. التوقیع
  م 2013. أكتوبر لغلالشركة مطاحن  سین للدلیل التكالیف :  المصدر

صرف مخازن وهي  استمارة لاذونات صرف  إذن)   4/1/4(  رقمالجدول  یمثل   
  الجوالات بواقع استمارة للكل یوم 
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  سین للغلال مطاحن
  (    )صرف رقم  إذن

  : ..........................المتسلسل  الرقم
  الخام صوامع

  
  : ........................................ المخازن

  :................................. فنیةال لادارة

  
  م 2013. أكتوبرشركة مطاحن  سین للغلال لدلیل التكالیف :  المصدر

  
 قمالرصید لمصناع الغلال ویوضح ر  اورنیك الجدول یمثل) 4/1/5(الجدول رقم  یمثل   

حیث .  ليالصومعة ونوع القمح والرصید السابق والوارد وجملة المسحوب والرصید الحا
 التكالیف  قائمةفي  تدخب كل هذه الجداول

  
 

 التاریخ الحالي الرصید المسحوب الجملة الوارد سابق الرصید القمح نوع الصوامع
        )1( صومعة
        )2( صومعة
        )3( صومعة
        )4( صومعة
        )5( صومعة
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  الثانى المبحث
   یاتالبیانات واختبارات الفرض تحلیل

  

  النشاط أساستخصیص التكالیف وفق نظام التكلفة على : ولاً أ
 الـــدقیق خطـــىفــي  تســـتغل طاقتهــا القصـــوى المنشــاةإلـــى أن  شـــار الباحــث مـــن قبــلأ كمــا

ك وان بنود التكالیف الصناعیة غیـر المباشـرة الثابتـة والمتغیـرة 50ضرك والدقیق الاخ50الازرف 
  .التكلفة المعینمخصصة بحیث یمكن حسابها بسهوله وربطها بمركز 

النشــاط  وفــق  تكلفــة أســاسیــتم تخصــیص التكــالیف الصــناعیة غیــر المباشــرة علــى  وعلیــه
  :ةالتالی واتالخط

  :حسب المجموعات التالیة بالمنشاة الأنشطة تحدید -1
یـتم  التـى الآلاتفـإن   محل الدراسة انتاجا متجانسا وبالتالى المنشاةفي  نتاجلان الإ نظرا

 یـتم الآلاتوان المنشـاة تعمـل بنظـام وردیتـین باسـتمرار وان اعـداد وتجهیـز   متشـابهة نتـاجفیها الإ
مستمر  عمل في الآلاتتكون  ىمرة واحدة حتى نهایة الاسبوع ، بمجرد انتهاء عمل الوردیة الاول

  .الوردیة الثانیة العمل  تستلمومن ثم 
  :المتشابهةالطبیعة  ذات الأنشطة تبویب -2

ــر  النشـــاط أســـاسنظـــام التكلفـــة علـــى  أن  ســـبق الاشـــارة كمـــا ــتم بتخصـــیص التكـــالیف غیـ یهـ
التكـــالیف الصـــناعیة غیـــر  تخصـــیصفـــي  الصـــناعیة منهـــا وان الطـــرق التقلیدیـــة ماالمباشـــرة ولاســـی

اب ممـا یجعـل هنالـك  هةالمباشرة تقوم بتوزیع مراكـز تكلفـة خدمیـة تشـمل عناصـر تكـالیف غیـر متشـ
فإنـه  النشـاط أسـاسالتكلفـة علـى  نظـامفـي  سـب الجمیـع ولكـنلینا توزیع أساس اختیارفي  صعوبة

  .واحد مما یسهل اختیار مسبب تكلفة مناسب  مجمعفي  المتشابهة الأنشطةتجمیع  یتم
  : الأنشطةتحدید تكلفة -3

 هنالـــكأن  لباحـــثا ویلاحـــظ الأنشــطةیجـــب تحدیـــد تكلفـــة  وتجمیعهــا الأنشـــطةتحدیـــد  بعــد
الدقیقة وذلك لصعوبة الحصـول علـى البیانـات  بالتفاصیل الأنشطةتكالیف هذه  تحدیدفي  صعوبة
  .اللازمة 

  :تحدید مسببات التكلفة واحجامها لكل نشاط ونصیب كل منتج من هذه المسببات -4
ــةمســــببات التك تعتبــــر ــ ــع والتخصــــیص لف ــة اســــس التوزیــ ــرقفــــي  بمثابــ التقلیدیــــة وهــــى  الطــ

فـي  العامـل الـذي تسـبب وهـىالدراسـة ، وهـى مقـاییس غیـر مالیـة  هـذهإلیها   تسعى التى هدافالأ
منـتج وعلیـه فقـد  كـلفـي  التكلفة ویقوم بربط تكلفة النشاط بالمنتج بعد معرفة عدد الاحـداث حدوث

  .تم اختیار المسببات
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  :تحدید معدلات التحمیل لكل نشاط وفقا للعلاقة التالیة -5
ـــن للتنمیة المحدودة  شركة ـــ  سیــــ

  )4/2/6(رقم جدول
 م بالجنیه السوداني 2013 أكتوبرقائمة تكالیف عن شهر  

 
 البیان   

ـــن  ــــ ــــ ــــین للغلال مطاح ــــ ـدي للغلال   ســ ــرى  للغلال   مطاحن الرشـیـ ــــ اقیر    مطاحن الكب ــــ  مطاحن غلال البــ

ن  ك 50خط إنتاج دقیق الأزرق   ك  40خط إنتاج ردة الباقیر   ك  50خط إنتاج دقیق تجاري   ك  40ردة الكبرى  تاجخط إن  ك  50خط إنتاج دقیق أزرق   ك  40 دخط إنتاج ردة الرائــ  ك  50خط إنتاج دقیق أزرق   ك  50خط إنتاج دقیق أخضر   ك  40خط إنتاج ردة سیـ

 مبلغ كلي    مبلغ جزئي    مبلغ كلي    مبلغ جزئي    مبلغ كلي    مبلغ جزئي    مبلغ كلي    مبلغ جزئي    مبلغ كلي    مبلغ جزئي      مبلغ جزئي    مبلغ كلي    مبلغ جزئي    مبلغ كلي    مبلغ جزئي    مبلغ كلي    مبلغ جزئي   

                                     واد المباشرة  أولاً الم 

        9,163.850          9,265.243        -                 1,973.094      788.023             15,722.357    القمح   

    2,520,059     3,550,537        -                 6,579,152      260,048         1,645,857      765,056           -                 8,012,825     قمح أسترالي   

      -                9,716,900        -                   -                   -                   -                   -                   -                 14,154,068    قمح ألماني   

      -                  -                 3,057,530      6,382,661      651,121         1,177,596      305,269         4,496,594      559,104        قمح ھندي   

      -                  -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                قمح روسي وأكراني  

كنانة         -                  -                       -                   -                   -                   -                       -                سكر 

      -                1,008,024          1,019,177          217,040         86,683               1,729,459     ترحیل القمح المطحون والسكر  

  2,520,059      -             #####  2,520,059 -  3,057,530      10,923,459     3,057,530 -  911,169         2,389,372    651,121    -  896,960       260,048    -  4,496,594      19,958,862      4,496,594   - قمح الردة   

                                     المحسنات   

BeyAB '      1,882,920                   -                 -           120,062         300,618                 -        1,439,100          1,365,000        

BeyAB BFA           93,600                 -              3,562           47,378                 -             71,500                     -          

 Kerrey SM4          293,220                 -             17,723           40,518                 -           224,100             202,500        

 kerry715           86,263                5,214           11,920               65,929               59,574        

kerry P conc          95,342                5,763           13,175               72,867               65,844        

 biscuit additive                 -          2,451,345                 -                 -         152,324               -         413,608                 -                 -         1,873,496                 -                 -      1,692,918                 -    

    493,400        346,690         488,550         356,808         148,958         68,832           27,497           698,250         588,650        جوالات تعبئة بلاستیك وخیش  

  494,075       675            350,301      3,611          489,280       730             360,153          3,345          149,454       497             69,477         645             27,755         258             700,578       2,328           594,169          5,519            خیوط  

                                     ثانیا الأجور المباشرة   

                                    33,904          أجور مرحة الطحن   

    -                   -                   -                   -                      -                   -                   -                 5,349           5,349           64,081            30,177          أجور مرحلة التعبئة   

ً التكالیف غیر المباشرة                                         ثالثا

ة الطحن خلال الفترة            392,231         21,738           1,561,557          100,598         16,766               2,263,448     تكالیف مرحل

ة التعبئة خلال الفترة      182,788       182,788      1,329,354    937,123       28,443         6,705           2,806,141       1,244,584    34,228         34,228         290,781       190,183       292,144       275,378       226,306       226,306       2,999,822        736,374        تكالیف مرحل

  3,196,921                       15,127,975                     3,575,254                        15,963,249                        1,094,851                        3,163,239                       1,369,183                       5,428,826                        26,068,280                          فترة  تكالیف اإنتاج خلال ال 

  ÷   ÷   ÷   ÷   ÷   ÷   ÷   ÷   ÷  یقسم على  

  58,047                           144,454                         65,140                            148,670                             19,861                            28,680                            11,457                            93,100                            245,271                               جوال /كمیة الإنتاج  

  55.07                          104.73                        54.89                           107.37                           55.13                           110.29                        119.51                        58.31                           106.28                             تكلفة الوحدة  

    -                                    -                                    -                                     -                                       -                                     -                                      -                                     -                                       عائد بیع فوارغ  

ة والمباعة      55.07                             104.73                           54.89                              107.37                              55.13                              110.29                            119.51                            58.31                              106.28                                تكلفة الوحدات المنتج

  +   +   +   +   +   +   +   +   +  یضاف إلیھ   

  1.38                               2.62                               1.37                                2.68                                  1.38                                2.76                               2.99                               1.46                                2.66                                    % 2.5ھامش الربح  

سب التكلفة     56.45                             107.34                           56.26                              110.06                              56.50                              113.05                            122.49                            59.77                              108.94                                سعر البیع المقترح ح

  .م2013 مطاحن سین للغلال أكتوبرفي  المتبعالنظام  : المصدر
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  وتحلیل اجابات الفرضیة الاولى عرض: الاولى الفرضیة
 النشـاط أسـاسیساهم نظام التكلفة على (: على الاتى الدراسةمن فرضیات  ولىالفرضیة الا تنص
  )دقیقا صیصالتكالیف الفرعیة غیر المباشرة تخ تخصیصفي 

  احداث مسبب التكلفة  عدد :النشاط  تكلفة
ــبة ــــ ـــــهر  بالنســ ـــــوبرلشـــ ـــــإن   أكتـــ ــةفـــ ــــ ــــدوال   مجموعــ )       4/2/9) (4/2/8()  4/2/74الجــــ

  :توضح خطوات تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة  التالیة
  )4/2/7( جدول :م2013 اكتوبرلشهر سین للغلال مطاحن  تكلفةال ومسببات الأنشطة تكالیف

  النشاط تكلفة التكلفة مسبب النشاط مركز
 )بالجنیه(

احداث  عدد
 مسبب التكلفة

 الدقیق نصیب
 ك50الازرق

 الدقیق نصیب
 ك50ضرالاخ

 116.012 2.483 118.495 7.325.862.2 العمل ساعات بالعمل المرتبط
 2.784 59.615 2.843.61 1.164.422.1 الآلة ساعات بالآلات المرتبط
 116.012 2.483 118.495 32.469.8 الاوامر عدد الانتاج أوامر

 1.395.144 29.807.5 31.206.64 124.684.2 الفحص مرات والاختبار الفحص
 1.395.144 29.807.5 3.55.331 3.553.331 الآلة ساعات العامة التسهیلات

 2.784 59.615 2.843.61 338.140.8 العمال عدد العمال خدمات
 116.012 2.483 118.495 304.893.7 الصرف طلبات المواد تحزین
9.294.053.1 تكالیف الانشطة اجمالى

3 
   

  م2013،  مطاحن سین للغلال أكتوبرسجلات  من واقع بیانات الباحثاعداد :  المصدر
ــح ــ یوضــ ــببات الأنشــــطة تكــــالیف) 4/2/7( دولالجــ التكلفــــة وعــــدد احــــداث مســــببات  ومســ

  :ونصیب مركزى التكلفة من هذه المسببات كالاتى م2013 اكتوبرالتكلفة لشهر 
ـــه7.325.862.2 عمــــلتكــــالیف مركــــز النشــــاط المــــرتبط بال بلغــــت وعــــدد الاحـــــداث  جنیـ
فیمـــا كـــان  ســـاعة2.483وكــان نصـــیب مركـــز التكلفــة الاول  ســـاعة 118.495. المســببة للتكلفـــة

أن  ومســبب التكلفــة المناســب ســاعات العمــل وكمــا ســبق ســاعة 116.012نصــیب المركــز الثــانى
  . المسببات تمثل أسس لتوزیع التكالیف هذهإلى أن  الباحث اشار

وعــدد الاحــداث  جنیــه1.164.422.1الآلاتبــلیف مركــز النشــاط المــرتبط بلغــت تكــا كمــا
فیمـا كـان  سـاعة59.615  ولوكـان نصـیب مركـز التكلفـة الا سـاعة 2.843.61المسببة للتكلفـة 

بلغـت تكـالیف  فیمـا . لـهومسبب التكلفة المناسب سـاعات الآ ساعة 2.784نصیب المركز الثانى 
ـــاوامر الإ ـــرتبط بــ ـــاط المــ ـــز النشــ ــــة   جنیـــــه 32.496.8 جنتــــــامركــ ــببة للتكلفــ ــــداث المســـ ــــدد الاحـ وعـ
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ــان نصــــیب مركــــز التكلفــــة الاول  امــــر 118.465 ــز  امــــر 2.423وكــ ـــیب المركــ فیمــــا كــــان نصـ
  . وامرالتكلفة المناسب عدد الأ بومسب مرا 116.012ىالثان
بالمعمـل  الخاصـة الأنشطةمركز النشاط المرتبط بالفحص والاختبار وهى  تكالیف نسبةبال اما    

وعدد الاحداث المسببة . 124.684.4وضبط الجودة ویتم فحص المنتج بعد كل ساعة وقد بلغت
فحــص فیمــا كــان  ســاعة  الأولفحــص وكــان نصــیب مركــز التكلفــة  ســاعة31.206.64 ةللتكلفــ

  .ومسبب التكلفة المناسب عدد مرات الفحص  صساعة فح 1.395.144نصیب المركز الثانى 
بالطاقـة  الخاصـة الأنشـطةالنشـاط المـرتبط بالتسـهیلات العامـة  وهـى  تكالیف مركز بلغت

   31.206.64جنیه وعدد الأحداث المسببة للتكلفة   3.553.331لوالقوى المحركة ومواد التشغی
ــة الأول ســـاعة ــان نصـــیب مركـــز التكلفـ فیمـــا كـــان نصـــیب المركـــز الثـــانى   حـــدث 29.807.5 وكـ

  .سب ساعات الاله ومسبب التكلفة المنا ساعة1.395.144
بمتابعــة تعیــین  الخاصــة الأنشــطة وهــىالنشــاط المــرتبط بخــدمات العمــال  زتكــالیف مركــ أمــا     

جراءاتوفصل و  العمل والأطـراف الأخـرى كالتـامین الصـحي والتـامین الاجتمـاعي فقـد بلـغ   مكتب إ
كلفــة وكــان نصــیب مركــز الت عامــل2.843.61ةوعــدد الأحــداث المســببة للتكلفــ جنیــه33.140.8

التكلفــة المناســـب  ســببعامــل وم 2.784عامــل فیمــا كــان نصــیب المركــز الثــاني 59.615الأول
  .عدد العمال
باسـتلام  الخاصـة الأنشـطةبالنسبة تكالیف مركـز النشـاط المـرتبط بتخـزین المـواد وهـى  أما

ـــواد للإ ـــرف المــ ــزین وصــ ـــت   نتـــــاجوتخــ ــد بلغـ ــداث ال 304.893.7وقـــ ــدد الأحـــ ــببةوعـــ  لفـــــةللتك مســـ
ــة الأول  طلــــب118.495 ــیب مركــــز التكلفــ ــان نصــــیب  2.483صــــرف وكــــان نصــ ــا كــ طلــــب فیمــ

  .الصرف  باتطلب صرف ومسبب التكلفة المناسب عدد طل 116.012المركز الثاني 
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  ) 4/2/8( رقم جدول
  م2013 اكتوبرلشهر مطاحن سین للغلال تحمیل كل نشاط  معدلات

  النشاط تكلفة التكلفة مسبب النشاط مركز
 )بالجنیه(

احداث  عدد
 مسبب التكلفة

 )بالجنیه(لكل حدث  المعدل

 ساعة عمل/  ج61.824 118.495 7.325.862.2 العمل ساعات بالعمل المرتبط
 ساعة الة/  ج409.487 2.843.61 1.164.422.1 الآلة ساعات بالآلات المرتبط
 امر انتاج/  ج0.27 118.495 32.496.8 الاوامر عدد الانتاج أوامر

 مرة فحص/ ج3.9 31.206.64 124.684.2 الفحص مرات والاختبار الفحص
 ساعة تشغیل/  ج0.11 31.206.64 3.553.331 الآلة ساعات العامة التسهیلات

 لكل عامل/ ج118.9 2.843.61 338.140.8 العمال عدد العمال خدمات
 طلب صرف/  ج2.57   118.495 304.893.7 الصرف طلبات المواد تحزین

   9.294.053.13 الاجمالى

ــن واقــــع بیانــــات :  المصــــدر ــلالســــجلات  اعــــداد الباحــــث مــ ، أكتــــوبر مطــــاحن ســــین للغــ
  . م2013

تكلفة النشاط علـى عـدد  ةتحمیل كل نشاط وذلك بقسم تمعدلا) 4/2/8(الجدول  یوضح
  :احداث مسبب التكلفة كالاتى

  ساعة عمل/ ج  61.824=    جنیه7.325.862.2مركز النشاط المرتبط بالعمل   -
  ساعة عمل 118.495        

  ساعة اله/  ج409.487=    جنیه1.164.422.1   الآلاتمركز النشاط المرتبط ب-
  ساعة اله 2.843.61                 

    أمر/  ج0.27= جنیه    32496.8   نتاجمركز النشاط المرتبط بأوامر الإ-
  أمر 118.495                             

  مرة فحص/  ج3.9= جنیه  124.684.4مركز النشاط المرتبط بالفحص والاختبار -
  فحص مرة31.206.64                        

  ساعة/  ج0.11= .   جنیه3.55.331مركز النشاط المرتبط بالتسهیلات العامة   -
  ساعة اله  31.206.64                             

  عامل/  ج118.9=    جنیه338.140.8مات العمال   المرتبط بخد اطمركز النش-
  عامل 2.843                          
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    طلب/  ج2.57=    جنیه304.893.7مركز النشاط المرتبط بتخزین المواد   -
  طلب صرف 118.495                        

  )4/2/9(  رقم جدول
 اكتوبر لشهر مطاحن سین للغلال نتاجالتكالیف الصناعیة غیر المباشرة على مراكز الإ  توزیع

  م2013
  

 )بالجنیه(لكل حدث  المعدل
 ك50الاخضر الدقیق ك50الازرق  الدقیق
 المقدار الاحداث المقدار الاحداث

 7.172.326 116.012 153.508.10 2.843 ساعة عمل/ ج  61.824
 1.140.012 2.784 24.411.6 59.615 ساعة آلة/  ج409.487

 31.323.24 116.012 670.41 2.483 امر انتاج/  ج0.27
 5.441.06 1.395.1 116.249.2 29.807.5 مرة فحص/ ج3.9
 153.465.84 1.395.2 3.287.825 29807.5 ساعة تشغیل/  ج0.11

 331.017.6 2.784 7.088.223 59.615 عامللكل / ج118.9
 298.150.84 116.012 6.381.31 2.483 طلب صرف/  ج2.57

 892.261.8  311.596.67 الاجمالى
  م2013، أكتوبر مطاحن سین للغلالسجلات   اعداد الباحث من واقع بیانات:  المصدر

 نتـــاجغیــر المباشـــرة علــى مراكــز الإ صــناعیةتوزیــع التكـــالیف ال )4/2/9(الجــدول یوضــح
  :كالاتى ةاحداث كل نشاط لكل مركز تكلف عددفي  بضرب المعدل لكل حدث وذلك

ــالیف  - ــــ ــــن تكــــ ــــ ــــة الاول مــ ــــ ــز التكلفــ ــــ ـــیب مركــــ ــــ ــطةنصـــ ــــ ــل  أنشــــ ــــ = 2.483×  61.824 العمــــ
ــه153.508.10 ــــ ــــانى جنیــــ ــــ ـــــة الثــ ــــ ـــز التكلفـ ــــ ـــــیب مركـــ ــــ ـــــغ نصـ ــــ ــا بلـ ــــ  116.012×61.824، فیمــــ

  .جنیه7.172.326=
ـــالیف  - ـــــن تكـــ ــــة الاول مـ ــز التكلفــ ـــیب مركــــ ــــطةنصـــ =   59.615×  409.487  الآلات  أنشـــ

ــز التك 24.411.6 ــــ ـــــ ــیب مركـ ــــ ــــ ـــــغ نصــ ــــ ـــ ــــا بل ــــ ــــــه ، فیمــــ ــــ ــــانىجنیــ ــــ ــة الثــــ ــــ ــــ  2.784×409.487 لفــ
  .جنیه1.140.012=
ـــــ - ـــــالیف  یبنصـــ ــــن تكـــ ــة الاول مـــــ ــــ ــز التكلفــ ــــ ـــطةمركــ ــــ ـــــر  أنشـ ـــــاجالإ اوامـــ   2.483 ×0.27 نتــــ
  .جنیه31.323.24 116.012×0.27بلغ نصیب مركز التكلفة الثانى  یما، ف جنیه670.41=
ـــــالیف  - ــــ ـــــن تكـــ ـــــ ــــة الاول مــ ــــ ــــز التكلفــــ ـــــ ــــیب مركـــ ــــ ــطةنصــــ ـــــ ــــ ــــص  أنشـ ـــــ ــــار  الفحـــ ــــ  ×3.9والاختبــــ

  5.44.1=1.395.1*3.9ثانىبلغ نصیب مركز التكلفة ال فیما.جنیه587.016=29.807.5
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=   29.807.5 ×0.11العامــة   التسـهیلات  أنشــطةنصـیب مركـز التكلفــة الاول مـن تكـالیف  -
ــه3.278.825 ــــ ــــ ــــــانى  جنیـــ ــــ ـــة الثـــ ــــ ــــ ــز التكلفــ ـــــ ــــ ـــــیب مركــ ــــ ـــغ نصــــ ــــ ــــ ــ ـــــــــا بل  1.395.2×0.11، فیمــــ

  .جنیه153.456.9=
ــــز التك - ــیب مركـ ــــن تكـــــالیف الاو  لفـــــةنصـــ ــــطةل مـ ــدمات  أنشـ ـــا خـــ = 59.615 ×118.9 لالعمــ

  .جنیه331.017.6=2.784×118.9نصیب مركز التكلفة الثانى  بلغ، فیما  جنیه7.088.2
 جنیـه6.381.3=   2.483 ×2.57 التخـزین  أنشـطةنصیب مركز التكلفة الاول من تكالیف  -

  .جنیه298.150.84= 116.012×2.57، فیما بلغ نصیب مركز التكلفة الثانى 
ك 50الازرق الــدقیقإلـى  )ج311.596.67(تخصــیص مبلـغ  تـم هأنـ مـن الجــدول یتضـح

ـــدى  النظـــامفـــي  كانـــت ابینمـــ ـــغ  هنالـــكأن  اى) ج210.431.410(التقلی )  ج101.165.26(مبل
ـــه تكلفـــة  ــالیف  هنالـــكأن  الازرق ممـــا یعنـــى الـــدقیقزیـــادة تضـــخم ب  النظـــامفـــي  كانـــت  أنشـــطةتكـ

  .للتكالیف  لامثلالتخصیص ا ستخدامباإلا  ستفید منها هذا الخط ولم یظهر ذلكلا ی لتقلیدىا
ــیص مبلـــغ   بینمـــا  فــــي  ك بینمـــا كانــــت50الاخضــــر الــــدقیق) ج892.261.8(تــــم تخصــ

كانت موزعة على ) ج205.710.4(تكالیف  هنالكأن  اى) ج686.551.365(التقلیدى  النظام
دقـــة  عـــدمإلـــى  ذلـــكفـــي  ویرجـــع الســـبب بالـــدقیق خاصـــة  أنشـــطةالاخضـــر وهـــى تكـــالیف  الـــدقیق
التقلیـدى ، بینمـا اتضـح هـذا  ظـامالتكالیف غیر المباشـرة وفقـا للن تخصیصفي  المستخدمة الأسس
البیـع ، فإنــه  سـعرالاخضـر ب الــدقیقواذا اسـتمر خـط  النشـاط أسـاسالتكلفـة علــى  نظـامفـي  العیـب
  .یحقق خسائر سوف

ــبة ــالیف الصــــناعیة غیــــر المباشــــرة یــــتم بــــنفس ا تخصــــیصفــــإن   نــــوفمبرلشــــهر  بالنســ لتكــ
 ،)4/2/11(، ) 4/2/10(ویتضـح ذلـك مـن خـلال مجموعـة الجـدوال  اكتـوبر شـهرفـي  الخطـوات

  :التالیة)  4/2/12(
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ـــن للتنمیة المحدودة شركة ـــ  سیــــ
  )4/2/10(رقم  جدول

 السوداني لجنیه م با2013 نوفمبرر عن شه مطاحن سین للغلال قائمة تكالیف

 البیان   

ـديمطاحن           ــرى  للغلال   للغلال  الرشـیـ كبــــ ـــــاقیر    مطاحن ال بـ   مطاحن غلال ال

ن   ك 50خط إنتاج دقیق الأزرق  ج ردة الرائــد   ك  50خط إنتاج دقیق أخضر    ك  40خط إنتاج ردة سیـ ج ردة الكبرى   ك  50خط إنتاج دقیق أزرق   ك  40خط إنتا اقیر   ك  50خط إنتاج دقیق تجاري   ك  40خط إنتا ة الب ج رد  ك  40خط إنتا

 مبلغ كلي    مبلغ جزئي    مبلغ كلي    مبلغ جزئي      ليمبلغ ك  مبلغ جزئي    مبلغ كلي    مبلغ جزئي    مبلغ كلي    مبلغ جزئي    مبلغ كلي    مبلغ جزئي    مبلغ كلي    مبلغ جزئي    مبلغ كلي    مبلغ جزئي   

                                 أولاً المواد المباشرة   

        8,154.828          9,660.153        -                 2,682.128          15,326.980  القمح   

    2,242,578     2,810,391        -                 3,921,649      905,218         2,970,338        -                 6,837,600   قمح أسترالي   

      -                801,997           -                 5,184,826        -                   -                   -                 6,133,024   قمح ألماني   

      -                7,846,638      2,777,294      2,313,664        -                   -                 5,172,856      6,401,500   قمح أمریكي   

      -                639,565           -                 1,957,857        -                 717,386           -                  2,350,490   قمح ھندي  

      -                  -                   -                 73,829             -                 740,056           -                   -              وأكراني  سيقمح رو 

      -              88                1,019,354          1,207,519          335,266             1,915,873   ترحیل القمح المطحون والسكر  

  2,242,578      -              10,875,366    2,242,578 -  2,777,294      11,882,051     2,777,294 -  905,218         3,857,829    905,218    -  5,172,856      18,465,631    5,172,856 - قمح الردة   

                                 المحسنات   

BeyAB '       509,625                 -                 -             66,375                 -           369,675             435,825        

BeyAB BFA       301,320                 -             22,950                 -             60,750               10,800        

 Kerrey SM4          55,420                 -             17,850                 -             75,650             127,500        

 kerry715         16,458                5,400               22,887               38,574        

kerrydev             859                     -                       -                       -          

kerry P conc        55,818                6,698               28,387               47,844                  5      

 biscuit additive               -          939,501                 -                 -         119,274                 -                 -           557,350                 -                 -          660,543                 -    

    451,197        296,443         563,635         347,786         196,679         95,806           905,685         618,101       جوالات تعبئة بلاستیك وخیش  

  451,872       675            299,531        3,088          564,365       730             351,047         3,260          197,196       518             96,704         898             908,704       3,019           623,450        5,349         خیوط  
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                                 ثانیا الأجور المباشرة   

                                33,904        أجور مرحة الطحن   

    -                   -                    -                   -                      -                   -                 5,349           5,349           64,081          30,177          ئةأجور مرحلة التعب 

ً التكالیف غیر المباشرة                                     ثالثا

      17                1,160,359      33,052           1,894,483          34,128               4,948,590   تكالیف مرحلة الطحن خلال الفترة   

  338,070       338,070      2,157,926     997,567       43,289         10,236         3,106,868       1,212,385    35,391         35,391         456,356       422,228       460,633       460,633       6,549,496      1,600,906   تكالیف مرحلة التعبئة خلال الفترة   

  3,032,520                       13,993,366                       3,384,948                        15,897,315                        1,137,805                        4,530,163                       6,547,542                        26,642,158                      تكالیف اإنتاج خلال الفترة   

  ÷   ÷   ÷   ÷   ÷   ÷   ÷   ÷  یقسم على  

  53,082                           123,518                           59,330                            144,911                            20,703                            39,919                            120,758                          237,731                          جوال / الإنتاجكمیة  

  57.13                          113.29                          57.05                           109.70                           54.96                           113.48                        54.22                           112.07                         تكلفة الوحدة  

  +   +   +   +   +   +   +   +  یضاف إلیھ   

  0.86                               1.70                                0.86                                1.65                                  0.82                                1.70                               0.81                                1.68                                % 1.5ھامش الربح  

  57.99                             114.99                             57.91                              111.35                              55.78                              115.19                            55.03                              113.75                            سعر البیع المقترح حسب التكلفة  

  
  

  .م2013مطاحن سین للغلال نوفمبرسجلات إعداد الباحث من واقع  بیانات : المصدر  
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  وتحلیل اجابات الفرضیة الاولى عرض:الاولى الفرضیة
  الفرضیة الاولى من فرضیات الدراسة على الاتى تنص

ــى ( ــي  النشـــاط أســـاسیســاهم نظـــام التكلفـــة عل التكـــالیف الفرعیــة غیـــر المباشـــرة  تخصـــیصف
  )دقیقا صیصاتخ

     جدول :م2013 نوفمبرلشهر  مطاحن سین للغلال التكلفة ومسببات الأنشطة تكالیف  
  )4/2/11(رقم
  النشاط تكلفة التكلفة مسبب النشاط مركز

 )نیهبالج(
احداث  عدد

 مسبب التكلفة
 الدقیق نصیب
 ك50الازرق

 الدقیق نصیب
 ك50الاخضر

 373.88 2.226.2 2.600.08 4.940.168 العمل ساعات بالعمل المرتبط
 8.973.12 53.428.8 62.401.10 671.699.1 الآلة ساعات بالآلات المرتبط
 373.88 2.226.2 2.600.08 268.395 الاوامر عدد الانتاج أوامر

 4.486 26.714 4.753.7 124.115.1 الفحص مرات والاختبار الفحص
 4.486 26.714 4.753.7 3.545.979 الآلة ساعات العامة التسهیلات

 8.973.12 53.428.8 62.401.10 565.398 العمال عدد العمال خدمات
ــــات المواد تحزین ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  طلبــ

 الصرف
274.432.4 2.600.08 2.226.2 373.88 

    1.131.532. تكالیف الانشطة اجمالى
  م2013،  مطاحن سین للغلال نوفمبر سجلات  اعداد الباحث من واقع بیانات:  المصدر
التكلفة وعدد احداث مسببات التكلفة لشـهر  ومسببات الأنشطةتكالیف ) 4/2/11( الجدول یوضح
  :م ونصیب مركزى التكلفة من هذه المسببات كالاتى2013 نوفمبر

وعــدد الاحــداث المســببة  جنیــه2.940.168بالعمـل  مــرتبطتكــالیف مركــز النشــاط ال بلغـت
فیمـا كـان نصـیب  سـاعة2.226.2وكـان نصـیب مركـز التكلفـة الاول  ساعة2.6008.08للتكلفة 

ــانى  ــز الثـ ــاعات العمـــل وكمـــا ســـبق ســـاعة373.88المركـ ــب سـ ــبب التكلفـــة المناســ  اشــــارأن  ومسـ
كمـــا بلغـــت تكـــالیف مركـــز النشـــاط . المســـببات تمثـــل أســـس لتوزیـــع التكـــالیف هـــذهإلـــى أن  الباحـــث

وكــان  ســاعة62.401.10وعــدد الاحــداث المســببة للتكلفــة  جنیــه671.699.1 الآلاتالمــرتبط بــ
ــة الاول  ـــانى  ناســـاعة فیمـــا كـــ 53.428.8نصـــیب مركـــز التكلفـ  8.973.12نصـــیب المركـــز الث

فیمــا بلغــت تكــالیف مركــز النشــاط المــرتبط بــاوامر .ســاعة ومســبب التكلفــة المناســب ســاعات الالــه 
امــر وكــان نصــیب مركــز  2.600.08وعــدد الاحــداث المســببة للتكلفــة  جنیــه268.395  نتــاجالإ

ــة الاول  ــانى  امـــر2.226.2التكلفـ ــر ومســـبب التكلفـــة  373.88فیمـــا كـــان نصـــیب المركـــز الثـ امـ
ــا  .عـــدد الاوامـــر  بالمناســـ ــز النشـــاط المـــرتبط بـــالفحص وهـــى  بالنســـبةأمـ ــالیف مركـ  الأنشــــطةتكـ
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ــــة ــــ ــــتج ب الخاصــ ــــ ــــص المنــ ــــ ـــتم فحــ ــــ ــودة ویـــ ـــــ ــــبط الجـــ ــــ ــل وضــ ــــ ـــــدبالمعمــــ ــــد  عـــــ ـــــ ــاعة    فقـ ــــ ـــــل ســــ كـــــ
حــص وكــان نصــیب ف ســاعة4.753.7وعــدد الاحــداث المســببة للتكلفــة  جنیــه124.115.1بلغــت

ــز الثـــانى  26.714مركـــز التكلفـــة الاول  ســـاعة  4.486ســـاعة فحـــص فیمـــا كـــان نصـــیب المركـ
ــ بلغـــت. فحـــص ومســـبب التكلفــــة المناســـب عـــدد مــــرات الفحـــص  ــرتبط  الیفتكــ مركـــز النشـــاط المــ

ـــة  ـــــهیلات العامــــ ــىبالتســ ــــ ـــطة وهـ ـــة الأنشــــ ـــــغیل  الخاصــــ ــواد التشــ ــــ ـــة  ومـ ــوى المحركــــ ـــــة والقـــــ بالطاقــ
 تكلفـــةمركـــز ال صـــیبوكـــان ن ســـاعة4.753الأحـــداث المســـببة للتكلفـــة وعـــدد  جنیـــه3.545.979

ســاعة ومســبب التكلفــة المناســب  4.486حــدث فیمــا كــان نصــیب المركــز الثــانى  26.714الأول 
بمتابعـة  الخاصـة الأنشـطةالعمـال وهـى  خـدماتأما تكالیف مركز النشاط المـرتبط ب.ساعات الاله 

الاخرى كالتامین الصحى والتـامین الاجتمـاعى   فقـد تعین وفصل واجرات مكتب العمل والاطرف 
وكان نصیب مركـز التكلفـة  عامل62وعدد الأحداث المسببة للتكلفة  یهجن18.417.566بلغت   
 .عامل ومسبب التكلفة المناسب عـدد العمـال  9عامل فیما كان نصیب المركز الثاني  53الأول 

باسـتلام وتخـزین  الخاصـة الأنشـطةن المـواد وهـى تكالیف مركز النشـاط المـرتبط بتخـزی بالنسبةأما 
ـــ ـــــرف المــــ ـــاجللإ وادوصــ ـــــت  نتــــ ــد بلغــ ــــه274.432.4وقـــــ ــــة  جنیـــ ــــببة للتكلفـــ ــداث المســـ ــــ ــــدد الأحـ وعـــ
طلــب فیمــا كــان نصــیب  2.226.2صــرف وكــان نصــیب مركــز التكلفــة الأول  طلــب2.600.08

  .طلب صرف ومسبب التكلفة المناسب عدد طلبات الصرف  173.88المركز الثاني 
  )4/2/12( رقم دولج

  م2013 نوفمبرلشهر  مطاحن سین للغلالتحمیل كل نشاط  معدلات
  النشاط تكلفة التكلفة مسبب النشاط مركز

 )بالجنیه(
احداث  عدد

 مسبب التكلفة
 )بالجنیه(لكل حدث  المعدل

 ساعة عمل/ ج  1.9 2.600.08 4.940.168 العمل ساعات بالعمل المرتبط

 ساعة الة/  ج10.8 62.401.10 671.699.1 الآلة ساعات تبالآلا المرتبط
 امر انتاج/ ج  103.22 2.600.08 268.395 الاوامر عدد الانتاج أوامر

 مرة فحص/ ج26.109 4.753.7 124.115.1 الفحص مرات والاختبار الفحص
 ساعة تشغیل/  ج0.8 4.753.7 3.545.979 الآلة ساعات العامة التسهیلات

 لكل عامل/ ج9.1 62.401.10 565.398 العمال عدد العمال خدمات
 طلب صرف/  ج105.6 2.600.08 274.432.4 الصرف طلبات المواد تحزین

   1.131.532 الاجمالى
  م2013 مطاحن سین للغلال نوفمبرسجلات اعداد الباحث من واقع بیانات :  المصدر

تكلفــة النشــاط علــى معــدلات تحمیــل كــل نشــاط وذلــك بقســمة ) 4/2/12(الجــدول  یوضــح
  :عدد احداث مسبب التكلفة كالاتى

  ساعة عمل/ ج  43= جنیه    4.940.168مركز النشاط المرتبط بالعمل   -
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  عمل ساعة2.600.08        
  ساعة اله/  ج10.8=    جنیه671.699.1   الآلاتمركز النشاط المرتبط ب-

  ساعة اله    62.401.1         
    أمر/  ج103.22=    جنیه268.395   نتاجبأوامر الإمركز النشاط المرتبط -

  أمر2.600.08                             
  مرة فحص/  ج08=. جنیه124.115.1المرتبط بالفحص والاختبار  اطمركز النش-

  فحص مرة4.753.7                        
    اعةس/  ج0.8=  جنیه3.545.398المرتبط بالتسهیلات العامة   شاطمركز الن-

  ساعة اله  62.401.10                                  
  565.398مركز النشاط المرتبط بخدمات العمال   -
  

  عامل 91    عامل/  ج62.401.1 جنیه
    طلب/  ج105.6=    جنیه274.432.4مركز النشاط المرتبط بتخزین المواد   -

  طلب صرف 2,600                     
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ـــ شركة ــ  للتنمیة المحدودة  ـــنسیــ
  )4/2/13(جدول رقم

  السوداني لجنیه م با2013  دیسمبرعن  تكالیفقائمة  
 

 البیان

ــدیللغلال  رىللغلال مطاحنالرشـی ــ ـــاقیر مطاحنالكبــــ  مطاحنغلالالبـــ

 ك 40 خطإنتاجردةالباقیر ك50 خطإنتاجدقیقتجاري ك 40 خطإنتاجردةالكبرى ك50 خطإنتاجدقیقأزرق ك 40 خطإنتاجردةالرائــد ك 50 خطإنتاجدقیقأخضر ك40خطإنتاجردةسیـن ك50خطإنتاجدقیقالأزرق

 مبلغكلي مبلغجزئي مبلغكلي مبلغجزئي مبلغكلي مبلغجزئي مبلغكلي مبلغجزئي
مبلغجزئ

 ي
 مبلغكلي مبلغجزئي مبلغكلي مبلغجزئي مبلغكلي مبلغجزئي مبلغكلي

الموادالمباشرة ً                                  أولا

              17,012.870    القمح
2,801.588       

   
10,339.01

0  
           8,637.289        

4,678,539.2    13,808,437  قمحأمریكي
5    0   0    

6,924,380    2,843,227.75       8,969,487    0   

       0    7,508,405    قمحأسترالي
3,226,118      770,436.70       

3,697,877                         - 
        3,549,327        2,375,254    

             3,892,430    قمحألماني
 

4,634,839    
                     - 

      360,910       

   0   0     -                     0       778,517         قمحھندي

                           سكركنانة

                  1,871,416       ترحیلالقمحالمطحونوالسكر
308,175              

1,137,291                  
950,102  

                    
88  

                     - 
     

  -  770,437     3,542,373  770,437  -  4,678,539     2,402,148     4,678,539    قمحالردة
2,843,228  13,551,160    2,843,228  - 2,375,254    11,454,572                    -       2,375,254  

                                 المحسنات

BeyAB '  967,965     122,375      576,693        402,896        

BeyAB BFA  147,651        42,313       94,770         9,984        

 Kerrey SM4    213,806       36,186       129,762        129,600        

 kerry715  62,900        10,646        38,175        38,127        

kerry P conc 69,520        11,766        42,193        42,140        

 biscuit additive   1,461,843      223,285      881,593      622,748     

    493,570    312,922    487,928    371,837    168,945    96,252    808,785    613,327  جوالاتبلاستیكوخیش

  494,245  675   316,181  3,260   488,658  730  375,323  3,486  69,508  563  97,154  902  811,481  2,696  619,077  5,750 خیوط



 -313- 

                                 ثانیاالأجورالمباشرة

                                33,904             أجورمرحةالطحن

                    5,349  5,349  64,081  30,177 أجورمرحلةالتعبئة

ًالتكالیفغیرالمباشرة                                  ثالثا

        1,127,956     75,690    1,673,488        302,622         3,438,891 تكالیفمرحلةالطحنللفترة

        1,104,379       تكالیفمرحلةالتعبئةللفترة
4,543,270  

          
371,302  

          
371,302  

          
387,435  

          
690,058  

            
39,872  

            
39,872  

      
1,054,714  

      
2,728,202              22,003              

97,693        1,304,799        2,432,755            323,107            323,107  

                                    29,090,419                                 تكالیفاإنتاجخلالالفترة
5,866,671                                    4,552,870                                       979,817                                  

17,536,277                                    3,429,578                                  14,826,256                                    3,192,606  

  ÷   ÷   ÷   ÷   ÷   ÷   ÷   ÷  یقسمعلى

                                       255,553                                      جوال/ كمیةالإنتاج
107,838                                          40,105                                          22,526                                       

154,932                                          65,057                                       130,384                                          58,067  

  54.98                                113.71                              52.72                                113.19                              43.50                                113.52                              54.40                                113.83                             تكلفةالوحدة

 عائدبیعفوارغ
                                                 - 

   
                                                

 -                                                       - 
   

                                              
   -                                                     -                                                     -                                                     -    

                                            113.83                                         تكلفةالوحداتالمنتجةوالمباعة
54.40                                          113.52                                            43.50                                          

113.19                                            52.72                                          113.71                                            54.98  

  +   +   +   +   +   +   +   +  یضافإلیھ

                                              1.14                                             % 2.5 ھامشالربح
0.54                                              1.14                                              0.43                                              

1.13                                              0.53                                              1.14                                              0.55  

                                            114.97                                         سعرالبیعحسبالتكلفة
54.95                                          114.66                                            43.93                                          

114.32                                            53.24                                          114.85                                            55.53  

  .م2013 مطاحن سین للغلال دیسمبرسجلات  إعداد الباحث من واقع  بیانات : المصدر
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  وتحلیل اجابات الفرضیة الاولى عرض
 النشـاط أسـاسیساهم نظام التكلفة على : (على الاتى دراسةالفرضیة الاولى من فرضیات ال تنص
  )دقیقا صیصاالتكالیف الفرعیة غیر المباشرة تخ تخصیصفي 

  )4/2/14(رقم جدول
 لشهرللغلال مطاحن سین  نتاجالتكالیف الصناعیة غیر المباشرة على مراكز الإ توزیع

  :م2013دیسمبر
  

  
 )بالجنیه(لكل حدث  المعدل

 ك50الاخضر الدقیق ك50الازرق الدقیق
 المقدار الاحداث المقدار الاحداث

 710.372 373.88 4.229.78 2.226.2 ساعة عمل/ ج  1.9
 96.909.7 8.937.12 577.031.1 53.428.8 ساعة الة/  ج10.8
 38.591.9 373.88 229.788.4 2.226.2 امر انتاج/ ج  103.22
 117.124.10 4.486 697.475.8 26.714 مرة فحص/ ج26.109

 3.588.8 4.486 21.371.2 26.714 ساعة تشغیل/  ج0.8
 81.655.2 8.973.12 486.202.1 53.428.8 لكل عامل/ ج 9.1          
 39.481.7 373.88 235.086.7 2.226.2 صرف لبط/  ج105.6

 384.452.12  2.251.182     جمالى الا
  م2013،  مطاحن سین للغلال دیسمبرسجلات اعداد الباحث من واقع بیانات :  المصدر

 نتــاجتوزیــع التكــالیف الصــناعیة غیــر المباشــرة علــى مراكــز الإ) 4/2/14(الجــدول یوضــح
  :احداث كل نشاط لكل مركز تكلفة كالاتى عددفي  بضرب المعدل لكل حدث وذلك

ــالیف  - ــــ ــــ ـــن تكـ ــــ ــة الاول مــــ ــــ ــــ ـــز التكلفـ ــــ ــــیب مركــــ ــــ ــطةنصـــ ـــــ ــــل  أنشــــ ــــ =   2.226.2×  1.9 العمـــ
  .جنیه710.372=373.88×1.9، فیما بلغ نصیب مركز التكلفة الثانى  جنیه4.229.78

ـــالیف  -  ــــ ــن تكــ ـــــ ــــة الاول مــ ــــ ـــز التكلفـ ــــ ــیب مركــ ــــ ــطةنصـــ ــــ =   53.428.8 ×10.8  الآلات  أنشـــ
ــــه577.031.1 ـــــ ـــــ جنیـــ ــــ ـــــیب مركـــ ــــ ــــغ نصـــ ــــ ـــا بلــــ ــــ ــــ ــا ز، فیمـ ــــ ــــ ـــــة الثــ ــــ  8.973.12×10.8نى التكلفـــ

  .جنیه96.909.7=
ــالیف  - ـــة الاول مـــــن تكــ ــز التكلفـ ــر  أنشـــــطةنصــــیب مركـــ ــاجالإ اوامــ = 2.226.2 ×103.22 نتـــ

ــــه229.788.4 ــــ ـــانى  جنیـــ ــــ ــة الثـــــ ــــ ــــ ـــز التكلفـ ــــ ـــیب مركــــ ــــ ــغ نصــــ ــــ ـــــ ــا بل ــــ ــــ  373.88×103.22، فیمـ
  .جنیه38.591.9=
ــطةمركـــز التكلفـــة الاول مــــن تكـــالیف  بنصـــی -  26.714× 26.109والاختبــــار  الفحـــص  أنشـ
  .جنیه21.371.2= 26.714×0.8فیما بلغ نصیب مركز التكلفة الثانى  جنیه،697.475.8=
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ـــن تكــــالیف  - ـــة   التســــهیلات  أنشــــطةنصــــیب مركــــز التكلفــــة الاول مـ =   26.714 ×0.8العامـ
  .جنیه3.588.8= 4.486×0.8نصیب مركز التكلفة الثانى  لغ، فیما ب جنیه21.371.2

ــة الاول مــــن تكــــالیف  - ــز التكلفــ =   53.428.8 ×9.1العمــــال  خــــدمات  أنشــــطةنصــــیب مركــ
ــه486.202.1 ــــ ــــ ــــــانى  جنیـــ ــــ ـــة الثـــ ــــ ــــ ــز التكلفــ ـــــ ــــ ـــــیب مركــ ــــ ـــغ نصــــ ــــ ــــ ــ ـــــــــا بل  8.973.12×9.1، فیمــــ

  .جنیه81.655.2=
ـــــالیف  - ــــن تكـــ ــة الاول مــــ ــــ ــز التكلفــ ــــ ـــــیب مركــ ـــطةنصـــ ــــ ـــــزین  أنشـ =  2.226.2×  105.6 التخــــ

ـــــه235.086.7 ــــ ــــز ا جنیـــ ــــ ـــیب مركــــ ـــــ ــــــغ نصـــــ ــــ ــــا بلــ ــــ ـــانى ، فیمـــــ ــــ ــــ ـــــة الثــ ــــ  373.88×105.6لتكلفــــ
  . جنیه39.481.7=

 بینمـاالازرق  الدقیقإلى  ج2.251.182تخصیص مبلغ  تم الأنشطة استخدامأن  یتضح
ـــي  كـــــان ـــكأن  اى ج3.248.718التقلیـــــدى  النظـــــامفــ ـــطة لبفتكـــــا هنالــ ـــي  كانـــــت  أنشــ  النظـــــامفــ

  أنشـطةتكـالیف  هنالـكأن  الازرق ممـا یعنـى الـدقیقتضخم به تكلفة  زیادة) ج997.536(التقلیدى
) ج384.452.12(بینما  تم تخصـیص مبلـغ .الخط ذاالتقلیدى لا یستفید منها ه النظامفي  كانت
تكـالیف  هنالكأن  اى) ج538.204.318(التقلیدى  النظامفي  ك بینما كانت50الاخضر الدقیق

 یقبالــدق خاصــة  أنشـطةالاخضــر وهـى تكــالیف  الــدقیقكانـت موزعــة علـى ) ج332.493.918(
التكـالیف غیـر المباشــرة  تخصـیصفـي  المسـتخدمة الأسـسدقــة   عـدمإلـى  ذلـكفـي  ویرجـع السـبب

واذا اســتمر  النشــاط أســاسالتكلفــة علــى  نظــامفــي  التقلیــدى ، بینمــا اتضــح هــذا العیــب اموفقــا للنظــ
 تخصیصفإن   لشهر یولیو بالنسبة.یحقق خسائر  سوففإنه  الاخضر بسعر البیع ، الدقیقخط 

ویتضـح ذلـك مـن  یونیـوو  مـایو  شـهرىفـي  التكالیف الصـناعیة غیـر المباشـرة یـتم بـنفس الخطـوات
  :التالیة)  4/2/17(، ) 4/2/16) (4/2/15(خلال مجموعة الجدوال 

  )4/2/15( رقم جدول
  م2013 دیسمبرلشهر  مطاحن سین للغلال التكلفة ومسببات الأنشطة تكالیف

  النشاط تكلفة التكلفة مسبب النشاط مركز
 )بالجنیه(

احداث  عدد
 مسبب التكلفة

 الدقیق نصیب
 ك50الازرق

 الدقیق نصیب
 ك50الاخضر

 2.350.4 249.6 2.600 2.381.71 العمل ساعات بالعمل المرتبط
 56.409.6 5.990 62.399.6 277.190.5 الآلة ساعات بالآلات المرتبط
 2.350.4 249.9 2.600 281.992.9 الاوامر عدد الانتاج أوامر

 28.208.4 2.995.2 31.200 159.071.2 الفحص مرات والاختبار الفحص
 28.204.8 2.995.2 31.200 4.243.145 الآلة ساعات العامة التسهیلات

 56.409.6 5.990 62.399.6 626.087.6 العمال عدد العمال خدمات
 2.350.4 249.6 2.600 305.300 الصرف طلبات المواد تحزین
    1.351.272.4 تكالیف الانشطة اجمالى

  م2013،  مطاحن سین للغلال دیسمبرسجلات اعداد الباحث من واقع بیانات : :  المصدر
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ــالیف ) 4/2/15(الجـــدول  یوضـــح ــببات الأنشـــطةتكـ ــة وعـــدد احـــداث مســـببات  ومسـ التكلفـ
  :م ونصیب مركزى التكلفة من هذه المسببات كالاتى2013 یولیوالتكلفة لشهر 
الاحـداث المسـببة  ددجنیـه وعـ 1.173.340تكالیف مركز النشـاط المـرتبط بالعمـل  بلغت

ــة  ــة الاول 24.684للتكلفـ ــان نصـــیب مركـــز التكلفـ ســـاعة فیمـــا كـــان نصـــیب  11.232ســـاعة وكـ
ـــانى   اشـــارأن  ســـاعة ومســـبب التكلفـــة المناســـب ســـاعات العمـــل وكمـــا ســـبق 13.452المركـــز الث

  . س لتوزیع التكالیفالمسببات تمثل أس هذهأن  لىإ الباحث
جنیــه وعــدد الاحــداث 32.260.848 الآلاتبلغــت تكــالیف مركــز النشــاط المــرتبط بــ كمــا

ــز التكلفـــة الاول 996المســـببة للتكلفـــة  ــاعة وكـــان نصـــیب مركـ ســـاعة فیمـــا كـــان نصـــیب  490سـ
  .الاله  عاتساعة ومسبب التكلفة المناسب سا 506المركز الثانى 
ــا ــز النشــــاط  فیمـ ــالیف مركــ جنیــــه وعــــدد 9.328.937  نتــــاجالمـــرتبط بــــاوامر الإبلغــــت تكــ

امــر فیمــا كــان  2.757الاول  فـةامـر وكــان نصــیب مركــز التكل 4.002الاحـداث المســببة للتكلفــة 
  .امر ومسبب التكلفة المناسب عدد الاوامر  1.245نصیب المركز الثانى 

ــا ــــ ــــ ــــد  امــ ـــــ ـــار  فقـــ ــــ ــــ ــالفحص والاختبـ ــــ ــــ ـــرتبط بــ ــــ ـــــاط المـــــ ــــ ــز النشـــ ــــ ــــ ــالیف مركــ ــــ ــــ ـــــبة تكــ ــــ بالنســـ
ســاعة فحــص وكــان نصــیب مركــز 996جنیــه وعــدد الاحــداث المســببة للتكلفــة 1.810.673بلغــت

ســاعة فحــص ومســبب  506فحــص فیمــا كــان نصــیب المركــز الثــانى  اعةســ 490التكلفــة الاول 
  .التكلفة المناسب عدد مرات الفحص 

جنیــه وعـــدد 123.646.058النشــاط المــرتبط بالتســـهیلات العامــة  تكــالیف مركـــز  بلغــت
حـــدث فیمـــا كـــان  490ســـاعة وكـــان نصـــیب مركـــز التكلفـــة الأول 996الأحـــداث المســـببة للتكلفـــة 

  . لهساعة ومسبب التكلفة المناسب ساعات الا 506المركز الثانى  بنصی
جنیــه 11.239.487تكــالیف مركــز النشــاط المــرتبط بخــدمات العمــال   فقــد بلغــت    أمــا

 انعامــل فیمــا كــ 18عامـل وكــان نصــیب مركــز التكلفـة الأول 37وعـدد الأحــداث المســببة للتكلفــة 
  .عامل ومسبب التكلفة المناسب عدد العمال  19نصیب المركز الثاني 

باسـتلام  الخاصـة الأنشـطةبالنسبة تكالیف مركـز النشـاط المـرتبط بتخـزین المـواد وهـى  أما
جنیـــه وعـــدد الأحـــداث المســـببة للتكلفـــة 4.840.424وقـــد بلغـــت  نتـــاجللإ المـــواد رفوتخـــزین وصـــ

طلــب فیمــا كــان نصــیب المركــز الثــاني  78طلــب صــرف وكــان نصــیب مركــز التكلفــة الأول 174
  .طلب صرف ومسبب التكلفة المناسب عدد طلبات الصرف  96
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  )4/2/16(رقم  جدول
  م2013 دیسمبرلشهر  مطاحن سین للغلال تحمیل كل نشاط معدلات

  النشاط تكلفة التكلفة مسبب النشاط مركز
 )بالجنیه(

احداث  عدد
 مسبب التكلفة

 )بالجنیه(لكل حدث  المعدل

 ساعة عمل/  ج92. 2.600 2.381.71 العمل ساعات بالعمل المرتبط
 ساعة الة/ 4.44 62.399.6 277.190.5 الآلة ساعات بالآلات المرتبط
 امر انتاج/  ج108.5 2.600 281.992.9 الاوامر عدد الانتاج أوامر

 مرة فحص/ ج5.1 31.200 159.071.2 الفحص مرات والاختبار الفحص
 ساعة تشغیل/  ج0.14 31.200 4.243.145 الآلة ساعات العامة التسهیلات

 لكل عامل/ ج010.03 62.399.6 626.087.6 لعمالا عدد العمال خدمات
 طلب صرف/  ج117.4 2.600 305.300 الصرف طلبات المواد تحزین

   1.351.272.2 الاجمالى

 مطاحن سین للغلال دیسمبر سجلات اعداد الباحث من واقع بیانات: اعداد الباحث :  المصدر
  م2013، 

معــدلات تحمیــل كــل نشــاط وذلــك بقســمة تكلفــة النشــاط علــى  )4/2/16( ولالجــد یوضــح
  :عدد احداث مسبب التكلفة كالاتى

  ساعة عمل/ ج  92= جنیه    2.381.71المرتبط بالعمل    النشاطمركز -
  ساعة عمل 2.600        

  ساعة اله/  ج4.44=   جنیه277.190.5   الآلاتمركز النشاط المرتبط ب-
  ساعة اله 62.399.6           

    أمر/  ج108.5=    جنیه281.992.9   نتاجمركز النشاط المرتبط بأوامر الإ-
  أمر2.600                             

  مرة فحص/  ج5.1=  جنیه159.071.2مركز النشاط المرتبط بالفحص والاختبار -
  فحص مرة31.200                        

    ساعة/  ج14=  جنیه4.243.145مركز النشاط المرتبط بالتسهیلات العامة  -
  اله ساعة  31.200                                    

  عامل/  ج10.03=    جنیه626.087.6بخدمات العمال    مرتبطمركز النشاط ال-
  عامل 62.399.6                       
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    طلب/  ج117.4=    جنیه305.300مركز النشاط المرتبط بتخزین المواد   -
  طلب صرف 2.600          

  )4/2/17(رقم  جدول
   لشهرمطاحن سین للغلال  نتاجالصناعیة غیر المباشرة على مراكز الإ فتوزیع التكالی كشف

  م 2013 دیسمبر
  

 )بالجنیه(لكل حدث  المعدل
 ك50الاخضر الدقیق ك50الازرق الدقیق

 المقدار الاحداث المقدار الاحداث
 2.162.4 2.350.4 229.63 249.6 ساعة عمل/  ج92

 250.458.6 56.409.6 26.595.6 5.990 ساعة الة/  ج4.44
 255.018.4 2.350.4 27.114.15 249.9 امر انتاج/  ج108.5
 143.844.5 28.204.8 15.275.6 2995.2 مرة فحص/ ج5.1

 3.948.7 28.204.8 419.328 2.995.2 ساعة تشغیل/  ج14
 565.788.3 56.409.6 60.079.7 5.990 عامللكل / ج10.03
 275.936.10 2.350.4 29.303.1 249.6 طلب صرف/  ج117.4

 1.497.157  162.791.06 الاجمالى
 مطاحن سین للغلال دیسمبرسجلات اعداد الباحث من واقع بیانات : اعداد الباحث :  المصدر

  م2013، 
 نتــاجتوزیــع التكــالیف الصــناعیة غیــر المباشــرة علــى مراكــز الإ) 4/2/18(الجــدول یوضــح

  :كل نشاط لكل مركز تكلفة كالاتى داثاح عددفي  بضرب المعدل لكل حدث وذلك
ــالیف  - ـــن تكـــــ ــة الاول مــــ ــــز التكلفـــــ ــــیب مركـــ ــــطةنصـــ ـــــل  أنشـــ =   249.6 ×0.92 العمــ
  .جنیه2.162.4= 2.350.4×092، فیما بلغ نصیب مركز التكلفة الثانى  جنیه229.36

ــــالیف  -   ــــ ـــــن تكــــ ــــ ــــة الاول مــ ــــ ـــــز التكلفــــ ــــ ـــــیب مركـــ ــــ ــــــطةنصــ ــــ =   5.990 ×4.44  الآلات  أنشــ
ــهجن26.595.6 ــــ ــــ ــانى  یـــ ــــ ـــــ ــ ــــة الث ــــ ــــ ـــز التكلفـ ــــ ــــ ــیب مركــ ــــ ــــ ـــغ نصـــ ـــــ ــــ ــــــا بلـ ــــ  56.409.6×4.44، فیمـــ

  .جنیه250.458.6=
ــالیف  - ــــ ـــن تكـ ــة الاول مــــ ــــ ـــز التكلفـ ــــیب مركــــ ـــطةنصـــ ـــر  أنشــــ ــاجالإ اوامــــ ــــ = 249.9 ×108.5 نتـ

  .جنیه2550.18.4=2.350×108.5، فیما بلغ نصیب مركز التكلفة الثانى  جنیه27.114.5
ـــــالیف  - ــن تكــ ــــ ــة الاول مـ ــــ ـــز التكلفـ ــــیب مركــــ ــطةنصـــ ـــص  أنشـــــ ــاروا الفحــــ ــــ  490× 1.818 لاختبـ
ـــــانى 890.793= ــــ ــــ ــــة الثــ ــــ ــــ ـــــز التكلفـــ ـــــ ــــ ــــــیب مركـ ــــ ــــ ـــــغ نصـ ــــ ــــ ـــــا بلــ ــــ ــــ ـــه، فیمــ ـــــ ــــ  2.995.2×5.1جنیـــ
  3.948.7=28.204.8*5.1بلغ نصیب مركز التكلفة الثانى فیما.جنیه419.3280=
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ــة الا - =   2.995.2 ×0.14العامـــة  التســـهیلات  أنشـــطةمـــن تكـــالیف  ولنصـــیب مركـــز التكلفـ
ــه419.328 ـــــ ــــ ــ جنیـــ ــــ ــــ ــانى ، فیمــــ ــــ ـــــ ـــة الثـــ ــــ ــــ ــز التكلفـــ ــــ ــــ ــــیب مركــــ ــــ ــــ ـــــغ نصــ ــــ  28.204.8×0.14ا بلـــــ

  .جنیه143.844.5=
ـــالیف  - ــــز التكلفـــــة الاول مــــــن تكـــ ــیب مركــ ــطةنصـــ ــالا خــــــدمات  أنشـــ =   5.990×10.03 لعمــــ

ـــــه60.079.7 ــــ ـــاني  جنیـــ ــــ ــــ ـــــة الثـ ــــ ــز التكلفـــ ــــ ــــ ـــــیب مركــ ـــــ ــــغ نصــ ــــ ـــا بلــــ ــــ  56.409.6×10.03، فیمـــــ
  .جنیه565.936.10=
ــــالیف  - ــــ ــــــن تكـــ ــــ ـــــة الاول مـ ــــ ــز التكلفــ ـــــ ـــیب مركــــ ــــ ـــــطةنصــــ ــــ ــزین  أنشــ ــــ ــــ =   249.6 ×117.4التخـ

ــــه229.303.1 ـــــ ــاني  جنیـــ ــــ ـــــ ـــــة الثـ ــــ ـــــز التكلفـــ ـــــ ـــــیب مركــ ــــ ــــغ نصـــ ــــ ـــا بلــــ ــــ ــــ  2.350.4×117.4، فیمـ
  .جنیه275.136=

 ك بینمــا كانــت50الازرق الــدقیقإلــى  )ج162.791.06(تخصــیص مبلــغ  تــمأنــه  یتضــح
زیـادة تضـخم بـه )  ج42.887.112(مبلـغ  هنالـكأن  أي)205.678.172( لیدىالتق النظامفي 

ــدقیقتكلفـــة  ــالیف  هنالـــكأن  ك ممـــا یعنـــى50الازرق الـ التقلیـــدى لا  النظـــامفـــي  كانـــت  أنشـــطةتكـ
  .التخصیص الامثل للتكالیف  باستخدامإلا  یستفید منها هذا الخط ولم یظهر ذلك

 للــدقیق) ج1.497.157(تخصــیص مبلــغ  تــم الأنشــطة تخدامباســ أن   أیضــاً یتضــح  كمـا
ــا كانـــــت50الاخضــــر ــــي  ك بینمــ ـــكأن  اى) ج323.752.678(التقلیـــــدى  النظــــامف تكـــــالیف  هنالـ

ـــى ) ج322.255.571( ـــة علـ  خاصــــة  أنشــــطةك وهــــى تكــــالیف 50الازرق الــــدقیقكانــــت موزعـ
التكــالیف  تخصــیصفــي  المســتخدمة الأســسإلــى  ذلــكفــي  الســبب عك ویرجــ50الاخضــر بالــدقیق

الاخضر بسعر البیـع  یقالدقخط  استمرإذا   النشاط أساسغیر المباشرة  وفقا لنظام التكلفة على 
  .یحقق خسائر  سوففإنه  ،
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  )4/2/18(جدول رقم 
  ) لجنیه المبلغ با(  اكتوبرعن شهر مطاحن سین للغلال قائمة التكالیف 
  م 2013أكتوبرالنشاط لشهر أساس التكلفة على أسلوب بنتاج التكلفة الكلیة لوحدة الإ 

  
 البیان 

 ك  50الدقیق الاخضر  ك  50الدقیق الازرق 

 كلي ج جزئى ج  كلي ج جزئى ج 

  :التكلفة المباشرة 
  مواد مباشرة اولیة

  مواد اضافیة 
  مواد تعبئة وتغلیف 

  الاجور المباشرة
 الاجمالي 

  
19.958.862  
2.451.345  

594.169  
64.081 

  
  
  
  
  

22.474.288 

  
896.96  

152.324  
27.755 

  
  
  
  
  

1.077.039 

التكالیف الصناعیة غیر 
 المباشرة 

 311.596.97 892.261.8 892.261.8 

 893.338.57  334.070.958  تكلفة الإنتاج 

 11.457  245.271  كمیة الإنتاج 

 1.077  1.362  تكلفة الوحدة الواحده

  . م 2013 مطاحن سین للغلال أكتوبر إعداد الباحث من واقع بیانات: المصدر 
النشاط أساس التكلفة على أسلوب سعر التكلفة الكلیة للوحدة ب) 4/2/18( یوضح الجدول  
ك ، بلغت التكالیف الصناعیة المباشرة  50بالنسبة لمنتج الدقیق الازرق  2013أكتوبرلشهر 

وتكلفة , ج 311.596.67والتكالیف الصناعیة غیر المباشرة ,ج22.474.288والاجور المباشرة 
وتكلفة الوحدة الواحدة فوقاً لنظام التكلفة . ج245.271نتاج میة الإج، ك 334.070.958نتاج الإ

. ج  106.12تكلفة الوحدة الواحدة وفقاً للنظام التقلیدي تبلغ أما  .ج 1.362النشاط أساس على 
بلغت تكلفة الوحدة الواحدة الأنشطة باستخدام أنه  وبالمقارنة بالنظام التقلیدي المتبع یتضح

وهي زیادة . ج 1.256هناك أن  أي. ج  106.12النظام التقلیدى كانت  في بینما. ج 1.362
النظام التقلیدي في  كانتأنشطة  هنالك تكالیف أن  ك ، مما یعنى 50تضخم بها الدقیق الازرق 

  . باستخدام التخصیص الامثل للتكالیف إلا  لا یستفید منها هذا الخط ولم یظهر ذلك
ك ، بلغت التكالیف الصناعیة المباشرة والاجور  50بالنسبة لمنتج الدقیق الاخضر 

نتاج وتكلفة الإ, ج 311.596.67والتكالیف الصناعیة غیر المباشرة , ج22.474.288المباشرة 
وتكلفة الوحدة الواحدة فوقاً لنظام التكلفة على . ج245.271نتاج ج، كمیة الإ 334.070.958
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. ج  106.12تكلفة الوحدة الواحدة وفقاً للنظام التقلیدي تبلغ أما  .ج  1.362النشاط أساس 
بلغت تكلفة الوحدة الواحدة الأنشطة باستخدام أنه  وبالمقارنة بالنظام التقلیدي المتبع یتضح

وهي زیادة . ج 1.256هناك أن  أي. ج  106.12النظام التقلیدى كانت في  بینما. ج 1.362
النظام التقلیدي في  كانتأنشطة  هنالك تكالیف أن  ك ، مما یعنى 50زرق تضخم بها الدقیق الا

  . باستخدام التخصیص الامثل للتكالیف إلا  لا یستفید منها هذا الخط ولم یظهر ذلك
  )4/2/19(  جدول رقم

  ) لجنیه المبلغ با(  نوفمبر عن شهرمطاحن سین للغلال قائمة التكالیف 
  م 2013نوفمبرالنشاط لشهر أساس التكلفة على نتاج بأسلوب التكلفة الكلیة لوحدة الإ 

  
 البیان 

 ك  50الدقیق الاخضر  ك  50الدقیق الازرق 

 كلي ج جزئى ج  كلي ج جزئى ج 

  :التكلفة المباشرة 
  مواد مباشرة اولیة

  مواد اضافیة 
  مواد تعبئة وتغلیف 

  الاجور المباشرة
 الاجمالي 

  
18.465.631  

939.501  
623.450  

64.081 

  
  
  
  
  

1.645.497.4 

  
3.857.829  

119.274  
96.704 

  
  
  
  
  

219.835.829 

التكالیف الصناعیة 
 غیر المباشرة 

 2.251.182  384.452.12 

 604.287.949  3.896.679.4  تكلفة الإنتاج 

 39.919  237.731  كمیة الإنتاج 

 151.038  163.091  تكلفة الوحدة الواحدو

. م 2013سجلات مطاحن سین للغلال لشهر نوفمبر  إعداد الباحث من واقع بیانات : المصدر 
أساس التكلفة على أسلوب سعر التكلفة الكلیة للوحدة ب) 4/2/19(یوضح الجدیول   

ك ، بلغت التكالیف الصناعیة  50بالنسبة لمنتج الدقیق الازرق  2013نوفمبرالنشاط لشهر 
, جج2.251.181والتكالیف الصناعیة غیر المباشرة  ,ج1.645.497اشرة المباشرة والاجور المب

وتكلفة الوحدة الواحدة فوقاً لنظام . ج237.731نتاج ، كمیة الإج 3.896.679نتاج وتكلفة الإ
تكلفة الوحدة الواحدة وفقاً للنظام التقلیدي تبلغ أما  .ج 163.091النشاط أساس التكلفة على 

بلغت تكلفة الوحدة الأنشطة باستخدام أنه  بالنظام التقلیدي المتبع یتضحوبالمقارنة . ج  112.07
. ج 51.02هناك أن  أي. ج 112.07النظام التقلیدى كانت في  بینما. ج163.091الواحدة 
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في  كانتأنشطة  هنالك تكالیف أن  ك ، مما یعنى 50وهي زیادة تضخم بها الدقیق الازرق 
باستخدام التخصیص الامثل إلا  هذا الخط ولم یظهر ذلك النظام التقلیدي لا یستفید منها

  . للتكالیف 
ك ، بلغت التكالیف الصناعیة المباشرة والاجور  50بالنسبة لمنتج الدقیق الاخضر 

نتاج وتكلفة الإ, ج384.452.12والتكالیف الصناعیة غیر المباشرة , ج219.835.82المباشرة 
وتكلفة الوحدة الواحدة فوقاً لنظام التكلفة على . ج39.919نتاج ج، كمیة الإ604.287.949

. ج  113.48تكلفة الوحدة الواحدة وفقاً للنظام التقلیدي تبلغ أما  .ج 151.038النشاط أساس 
بلغت تكلفة الوحدة الواحدة الأنشطة باستخدام أنه  وبالمقارنة بالنظام التقلیدي المتبع یتضح

وهي زیادة . ج 37.82هناك أن  أي. ج 113.48نت النظام التقلیدى كافي  بینما. ج151.038
النظام التقلیدي في  كانتأنشطة  هنالك تكالیف أن  ك ، مما یعنى 50تضخم بها الدقیق الازرق 

  . باستخدام التخصیص الامثل للتكالیف إلا  لا یستفید منها هذا الخط ولم یظهر ذلك
  )4/2/20(جدول رقم 

  )المبلغ بالجنیه(  دیسمبرعن شهر مطاحن سین للغلال قائمة التكالیف 
   م2013دیسمبرالنشاط لشهر أساس التكلفة على نتاج بأسلوب التكلفة الكلیة لوحدة الإ 

 ك 50الدقیق الاخضر  ك 50الدقیق الازرق  البیان
 كلي ج جزئى ج  كلي ج جزئى ج  

  :التكلفة المباشرة 
  مواد مباشرة اولیة

  مواد اضافیة 
  مواد تعبئة وتغلیف 

  الاجور المباشرة
 الاجمالي 

  
22.402.148  
1.461.843  

619.077  
64.081 

  
  
  
  
  

88.564.068 

  
4.678.539  

223.285  
811.481 

  
  
  
  
  

816.682.9 

التكالیف الصناعیة غیر 
 المباشرة 

 162.791.06  1.497.157 

 817.879.98  251.355.128  تكلفة الإنتاج 

 40.105  255.553  كمیة الإنتاج 

 179.001  199.9  الوحدة الواحده تكلفة

  . م 2013سجلات مطاحن سین للغلال دیسمبرإعداد الباحث من واقع بیانات : المصدر 
أساس التكلفة على أسلوب سعر التكلفة الكلیة للوحدة ب) 4/2/20(یوضح الجدیول   

ك ، بلغت التكالیف الصناعیة  50بالنسبة لمنتج الدقیق الازرق  2013دیسمبرالنشاط لشهر 
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, ج 311.596.67والتكالیف الصناعیة غیر المباشرة ,ج22.474.288المباشرة والاجور المباشرة 
وتكلفة الوحدة الواحدة فوقاً لنظام . ج245.271نتاج ج، كمیة الإ 334.070.958نتاج وتكلفة الإ

تكلفة الوحدة الواحدة وفقاً للنظام التقلیدي تبلغ أما  .ج  1.362النشاط أساس التكلفة على 
بلغت تكلفة الوحدة الأنشطة باستخدام أنه  وبالمقارنة بالنظام التقلیدي المتبع یتضح. ج  106.12
وهي . ج 1.256هناك أن  أي. ج  106.12النظام التقلیدى كانت في  بینما. ج 1.362الواحدة 

النظام في  كانتأنشطة  هنالك تكالیف أن  ك ، مما یعنى 50الازرق زیادة تضخم بها الدقیق 
  . باستخدام التخصیص الامثل للتكالیف إلا  التقلیدي لا یستفید منها هذا الخط ولم یظهر ذلك

ك ، بلغت التكالیف الصناعیة المباشرة والاجور  50بالنسبة لمنتج الدقیق الاخضر 
نتاج وتكلفة الإ, ج 311.596.67صناعیة غیر المباشرة والتكالیف ال, ج22.474.288المباشرة 

وتكلفة الوحدة الواحدة فوقاً لنظام التكلفة على . ج245.271نتاج ج، كمیة الإ 334.070.958
. ج  106.12تكلفة الوحدة الواحدة وفقاً للنظام التقلیدي تبلغ أما  .ج  1.362النشاط أساس 

بلغت تكلفة الوحدة الواحدة الأنشطة باستخدام أنه  حوبالمقارنة بالنظام التقلیدي المتبع یتض
وهي زیادة . ج 1.256هناك أن  أي. ج  106.12النظام التقلیدى كانت في  بینما. ج 1.362

النظام التقلیدي في  كانتأنشطة  هنالك تكالیف أن  ك ، مما یعنى 50تضخم بها الدقیق الازرق 
  . باستخدام التخصیص الامثل للتكالیف إلا  لا یستفید منها هذا الخط ولم یظهر ذلك

  وتحلیل اجابات الفرضیة الثانیة عرض
المحـدد  الوقـتفـي  نتـاجتطبیـق نظـام الإ: (الفرضیة الثانیة من فرضیات الدراسـة علـى الاتـى تنص

  )التكالیف الصناعیة المباشرة تخفیضیساهم في 
  المحدد الوقتفي  نتاجتخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة وفقا لنظام الإ:  ثانیاً 

كمـا  یلاحـظفإنـه  ، المنشـاةفـي  المحـدد الوقـتفـي  نتـاجلنظام الإ وفقا نتاجتكلفة الإ لقیاس
لطلــب العمیــل  وفقــا نتــاجیــتم الإ بحیــث نتاجیــةالنظــام یتوافــق مــع تكــالیف الاوامــر الإ هــذاأن  ســبق

للعمیــل وعلیــه لایكــون هنالــك تكلفــة  فــورا نتــاجم طلــب المــواد بنــاء علــى ذلــك ویســلم الإوبالتــالى یــت
 التى الأنشطةوالتخلص من كل ) تام –تحت التشغیل  –خام (مراحله  كلفي  الاحتفاظ بالمخزون

  .لا تضیف قیمة للمنتج والتخصیص السلیم للتكالیف الصناعیة غیر المباشرة 
 الفصــلفــي  المحــدد الوقــتفــي  نتــاجللباحــث مــن خــلال دراســة مقومــات نظــام الإ اتضــح

  المنشاة  هذهفي  بعض المقومات التى یمكن تطبیقها واخرى یصعب تطبیقها هنالكإلى أن  لثالثا
  : هاالمقومات التى لایمكن تطبیق:  اولاً 
الطلب   تحدیدفي  قحیث یتحكم السو  المستمر نتاجالمنشاة یقوم نظام الإ هذهفي  نتاجنظام الإ-1

  .التام نتاجمن ضرورة  وجود مخازن للإ لابدفإنه  لعمیل معین  وبالتالي لیسأنه  اى
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التغلیـــف  ومــواد كلقمــحمدخلاتــه  اغلــبأن  حیــث الغــلال صــناعةفــي  تتخصــص هــذه المنشــاة-2
ویتطلــب  لمحلــىا الســوقفــي  اللازمــة   غیــر متــوفرة الاخــرىالغــلال  صــناعة إنتــاج ومــدخلات

اشــهر ، ممــا ) 5 – 3(اســتیرادها مــن خــارج الــبلاد وتتــرواح فتــرة الحصــول علــى هــذه المــواد 
الـــذي یحـــتم  ضـــرورة الاحتفـــاظ  لشـــيءالمحـــدد ، ا الوقـــتفـــي  والتســـلیم نتـــاجیـــؤدى لتـــأخیر الإ

  . مبمخزون المواد الخا
المهـارات بحیـث  ددىالمحـدد ضـرورة وجـود عمـال متعـ الوقتفي  نتاجیتطلب تطبیق نظام الإ -3

وذلـــك  المتشــابهة الأنشـــطةالمراكــز ذات  دمـــجأو  یــتم الاســتغناء عـــن بعــض المراكـــز الخدمیــة
الـذي  العامـلأن  لا یتـوفر هـذا بالمنشـاة ، فمـثلا نجـد لكـنلتقلیل التكلفة وسـهولة تخصیصـها و 

 بعمـالتعانة یجید غیرها فعند حدوث الاعطال الفجائیـة  یـتم الاسـ لا العرباتفي  یقوم بالتعبئة
التكالیف الصناعیة غیر المباشرة الخاصة  وزیادة نتاجمما یترتب علیه تأخیر الإ الصیانةقسم 

  .الزمنفي  بالضیاع
المحـدد ضـرورة وضـع الماكینـات بشـكل یسـهل مهمـة  الوقـتفـي  نتـاجتطبیـق نظـام الإ یتطلب -3

ــواد بـــین المراحــــل الإ ـــة المــ ــةمناول  اءهـــذا الاجــــر  ویتطلــــب نتاجیـــةالإ عملیــــةســـیر ال اثنــــاء نتاجیـ
  .إعادة هیكلة وضع الماكینات مما یترتب علیه تكلفة   لمنشاةبا

 وهــى نتاجیــةالإ یــاالمحــدد ضــرورة تطبیــق نظــام الخلا الوقــتفــي  نتــاجیتطلــب تطبیــق نظــام الإ -5
ــذا ) مصـــانع صـــغیرة(تامـــة داخـــل المنشـــاة  منتجـــات إنتـــاجمجموعـــة ماكینـــات تعمـــل علـــى  وهـ

  . نتاجلایمكن تطبیقه لاختلاف طبیعة الإ
وهــى عبــارة (  نتاجیــةالمحــدد ضــرورة عمــل الخلیــة الإ الوقــتفــي  نتــاجیتطلـب تطبیــق نظــام الإ -6

 غالبیةأو  بشكل مرتب بحیث تؤدى كل وضعالمتجانسة التى ت غیر الآلاتعن مجموعة من 
مما یجعلها تتسم بالمرونة لادائها مختلـف الوظـائف والعملیـات المتعـددة العملیات على المنتج 

 علــى نفــس المنــتج نظــرا لعــدم تشــابهها فهــى تتطلــب مســاحات اقــل لان المنــتج یتحــرك مــن آلــة
 العمــل نفــس أداءالتقلیــدى والـذى یــتم فیــه  نظــاممــن البدایــة وحتـى النهایــة بخــلاف ال اخــرىإلـى 
  .واحد مكانفي 

  :المقومات التى یمكن تطبیقها :  ثانیاً 
المحـدد ضــرورة عمـل الصــیانة الوقائیـة لضــمان ســیر  الوقــتفـي  نتــاجیتطلـب تطبیــق نظـام الإ -1

  .الأعطال حیث یقوم قسم الصیانة بعمل هذه الصیانة وتجنب نتاجیةالعملیة الإ
 تــىال الجـودة إجـراءاتالمحـدد ضـرورة الالتــزام بتطبیـق  الوقـتفــي  نتـاجتطبیـق نظـام الإ یتطلـب-2

 تخفـیض التكلفـة ومعالجـة الفقـد والضـیاع والتعطـل ىالمسـتمر والعمـل علـ التحسـینإلـى  تهـدف
  .وقد حازت المنشاة على هذه الشهادة كما سبق الإشارة إلیها  الزمنفي 
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وتحدیــد  وجـود نظــام معیـارى لمعرفـة   المحــدد ضـرورة الوقـتفـي  نتــاجیتطلـب تطبیـق نظـام الإ-3
  .الزمنفي  طلوالتع المواردفي  الفقد والضیاع

ــاةفـــي  التـــى یصـــعب تطبیقهـــا المقومـــاتأن  الباحـــث ممـــا ســـبق یخلـــص ـــل أهـــم  المنشـ تمث
المحــدد ، بینمـا تعتمــد المقومــات التــى یمكــن  الوقــتفــي  نتــاجالمقومـات التــى یعتمــد علیهــا نظـام الإ

  .انیةلایمكن تطبیق الفرضیة الث لذلكتطبیقها على الاولى التى لایمكن تطبیقها 
  وتحلیل اجابات الفرضیة الثالثة عرض
یسـاهم نظـام الانجـاز باسـتخدام صــیغة : (علـى الاتـى راسـةالفرضـیة الثالثـة مـن فرضـیات الد تـنص

  )معدلات تحلیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة على المنتجات تخفیضالوقت المستنفذ في 
  :تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة وفقا لنظام المحاسبة عن الإنجاز:  ثالثاً 

أن  التكالیف الصناعیة غیر المباشرة وفقـا لنظـام المحاسـبة عـن الانجـاز یجـب لتخصیص
  : مایلى الاعتبارفي  توضع

غیــر المباشــرة ویكتفــى الباحــث بكشــوفات التوزیــع  لصــناعیةكشــفوفات توزیــع التكــالیف ا إعــداد -1
ـــام ال  الاعتبــــارفــــي  مــــع الأخـــذ) 4/2/17(، ) 4/2/14(، ) 4/2/9(موضـــحة بالجــــداول أرق

  :الاتى
  .الاداریة من الكشوفات  كلفةالتكلفة التسویقیة والت استبعاد -
ـــة وال  - ــالیف الصـــناعیة غیـــر المباشـــرة الثابت ــین التكـ ــناعیة غیـــر  تكـــالیفالفصـــل بـ الصـ

الثابتة تمثل مصروفات الاهلاك والتامین  التكلفةأن  المباشرة المتغیرة واتضح للباحث
المصــروفات المخصصــة بكــل خــط انتــاجى وبالتــالى ســوف یــتم  مــنأنهــا  كمــا اتضــح

  .فصلها مباشرة وبسهولة
  .تكلفةساعات الفحص لكل مركز  عدد أساستوزع تكالیف المعمل على   -
  .التعطل ساعات أساستكالیف مركز الصیانة على  توزع -
 تكــونأن  مـن قبـل علـى ثریقـة التوزیـع التنــازلى كمـا سـبق وان اشـار الباحــاسـتخدم ط -          

  :ترتیب المراكز الخدمیة كالاتى
  .الفنیة الإدارةالمعمل ، ،  لمخزن،مركز الصیانة ، شئون الافراد ، المولد والكهرباء،ا 
لان المنشـاة تسـتغل كـل طاقتهـا  وذلك إنتاجاستخراج معدل تحمیل واحد لكل مركز تكلفة  یتم -2

  ك50الاخضر والدقیقك 50الازرق الدقیق إنتاجفي  نتاجیةالإ
وفقـا   زالإنجـا زمـن أسـاسغیر المباشرة  علـى  الصناعیة التكالیفاستخراج معدل تحمیل  یتم -3

  :الیةللعلاقة الریاضیة الت
  :أن  ت ل   حیث×س ل ×ك ل=       1=مج كل= ق
  )التشغیل( الانجازفي  اجمالى قیمة الوقت المستنفذ=  ق
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  .المنتج ل من نتاجكمیة الإ=ل  ك
  ل تجسعر بیع الوحدة من المن= ل  س
  .ل المنتج إنتاجفي  الوقت المستنفذ= ل ت
  ،ن1،2،00000=رقم المنتج حیث ل =  ل

ــإن   2013أكتـــوبرلشـــهر  بالنســـبة ــدولفـ ـــع التكـــالیف)  4/2/21(الجـ  یوضـــح كشـــف توزی
  .الصناعیة غیر المباشرة 
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  )4/2/21(جدول رقم 
  كشف توزیع التكالیف غیر المباشرة الصناعیة بالجنیه السوداني للغلال سینمطاحن 

 م 2013شهر أكتوبر
  
 

 م 2013شھر اكتوبر 

 مركز الردة  الشركة الكبرى تعبئة السكر المجموع  البیان 
 المراكز الخدمیة  المراكز الإنتاجیة 

 إدارة علیا العمومیــة المالیة  الھندسیة المخازن  ضبط الجودة مرحلة الطحن  مرحلة التعبئة 
مبیعات 
 وتسویق

 تقنیة معلومات  تشغیلیة 

  93,574.0             66,245.0             19,869.0             35,520.0             23,381.0             66,245.0             16,716.0             5,253.6              1,194.0                716.0                 358,815.600        الإجور غیر المباشرة 
           

16,747.0  
                  

  -    
           13,355.0  

    -                      18,338.0               -                      19,371.4             4,411.6               21,997.2             33,441.2             13,810.6             2,933.8                1,148.2              116,075.310        ضافي الأجر الإ
                  

 4.1  
                 619.3  

    -                        -                        34,300.1               -                      15,591.0             436,547.1           87,309.4             46,772.9               3,118.2              623,638.649        إھلاك الآلیات والماكینات والمعدات 
                  

  -    
                  

  -    
                    - 

   

  1,166.7               3,888.8               1,166.7               2,333.3               5,055.5               3,500.0               46,666.1             3,888.8              1,555.5                777.8                 77,776.754         إھلاك المنشآت والمباني 
             

1,555.5  
             

5,833.3  
               388.9  

  4,413.0               2,090.4               1,625.8               8,361.4               2,322.6               11,845.3             2,554.9              929.0                 464.5                   232.3                 46,452.299         إھلاك الأثاثات المكتبیة والأجھزة الكھربائیة 
             

1,858.1  
             

3,716.2  
             6,038.8  

  37,115.9             11,455.5             5,040.4               6,415.1               2,749.3               3,665.8               1,603.8              916.4                 687.3                   458.2                 91,644.090         إھلاك العربات والمحركات 
           

13,746.6  
             

5,498.6  
             2,291.1  

      19,951.5                               22,498.460         استبدال إجازات 
             

2,547.0  
  

        138,810.2                               138,810.220        اعاشة أتراك

          4,000.0                             9,543.000           ایجارات 
             

5,543.0  
  

            187,488.5                           187,488.500        ایصالات دعم الولایة

          23,753.0                               23,753.000         أدوات مكتبیة ومطبوعات 

          545.0                                   545.000              بدل ترحیل

            200.0                                 200.000              بدل خزنة

        58,630.3                                 58,630.290         بدل سكن

        72,374.0                                 72,374.000         بدل شھري

        400.0                 300.0                                   700.000              بدل طبیعة عمل

        6,000.0               21,700.7             100.0                 330.0                               28,130.700         برید وبرق وھاتف 

              56,262.3                           56,262.280         بنزین وجازولین وزیوت وشحوم 

          180,404.9                             180,404.930        مصروفات  - تأمین الصحي 

تأمینات الإجتماعیة مساھمة المخدم بما یعادل 
17 % 

        79,323.220                               79,323.2          

    800.0                                     3,116.670           تبرعات وحوافز
             

2,316.7  
  

              15,767.2                           15,767.180         ترخیص وتأمین  العربات

                6,519.0                           6,519.000           تطھیر وتبخیر

        18,140.0                                 18,140.000         حراسة أمنیة 

                        11,802.000         دعایة وإعلان 
           

11,802.0  
    

        362,430.0                               362,430.000        دعم اجتماعي

                11,805.0                         11,805.000         رسوم وعوائد 

  73,078.0                                 76,261.600         سفر وإقامات ورحلات عمل 
             

3,183.6  
    

              670,300.9                         670,300.870        صیانة الآلات

              3,055.0                             3,055.000           صیانة الأدوات المكتبیة 

              49,885.8                           49,885.800         صیانة العربات 

              29,369.9                           29,369.880         صیانة المباني 

  12,447.0                 868.0                               22,065.000         ضیافة وبدل وجبة
             

1,200.0  
             

7,550.0  
  

                17,050.0                         17,050.000         طباعة جوالات

                32,800.0                         32,800.000         عتالات ومناولة مواد 

            3,865.4                               3,865.410           عمولات بنكیة

                        3,510,217.500     عمولات بیعیة وتسویقیة ودعم الولایة
       

3,510,217.5  
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.م2013 أكتوبر سجلات مطاحن سین للغلالإعداد الباحث من واقع : المصدر

            1,058,799.4                         1,058,799.350     فروقات الأسعار التمویلیة

      118.5                                   368.470              فوائد ما بعد الخدمة
               

250.0  
  

          88,671.0                               88,671.000         كافتیریا عامة 

              228,281.8                         228,281.780        كھرباء 

                            4,686.0              4,686.000           مصروفات السكر

                          919,304.8             919,304.810        مصروفات الشركة الكبرى

        5,147,063.0                             5,147,062.980     مصروفات تمویل

                          2,785.000           مصروفات صحیة
             

2,785.0  
  

                        20,324.000          مصروفات مدرسة الخبازین
           

20,324.0  
    

                198,799.7                       198,799.680        مصروفات وتستیف الدقیق

                  1,840.0                         1,840.000           مواد المعمل و دقیق التجارب

        21,265.0                                 21,265.000         نظافة عامة وتنسیق حدائق وورد طبیعي

  6,047,707.0         516,785.5           1,278,155.2         1,164,422.1         304,893.7           124,684.2           537,528.90         112,107.96         53,608.06           919,304.81         11,136.60           14,709,705.282   المجموع 
       

3,580,638.4  
           

36,039.8  
           22,693.1  

توزیع مصروفات المراكز الخدمیة عدا 
 الإداریة والتسویقیة

    3,447,673.555             8,619.18         474,055.11         206,860.41         689,534.71       2,068,604.13          (124,684.2)         (304,893.7)       (1,164,422.1)       (1,278,155.2)         (516,785.5)         

توزیع مصروفات مركز لإدارة العلیا 
 والتسویقیة

    9,628,345.397           24,070.86       1,323,897.49         577,700.72       1,925,669.08       5,777,007.24                  (6,047,707.0) 
      

(3,580,638.4) 
          

(36,039.8) 
          

(22,693.1) 

    -                        -                        -                        -                        -                        -                      8,383,140.28       2,727,311.75       838,169.19         2,717,257.42       43,826.65            المجموع 
                  

  -    
                  

  -    
                    - 
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الخــدمات علــى فصــل التكــالیف الثابتــة مــن التكــالیف المتغیــرة ، كمــا تــم توزیــع مراكــز  تــم
ا  مراكـــز التكلفـــة  بطریقـــة التوزیـــع التنـــازلى حیـــث رتبـــت  مراكـــز التكلفـــة الخدمیـــة ترتیبـــا تنازلیـــا وفقـــ

كــان المركــز یقــدم خــدمات لعــدد اكبــر مــن المراكــز  كلمــاأنــه  ویلاحــظ قدمــةوالخــدمات الم  همیــةللأ
 یقــدم أنــه أســاساولا علــى  نةولــذلك تــم وضــع مركــز الصــیا  الاولویــةفــي  الاخــرى كلمــا زاد ترتیبــه

 كل المراكز ولكن یخدم  أیضاً مركز شئون الافراد  ذلكفي  المراكز الاخرى ویشابهه قیةخدمات لب
ــیانة اكبـــر مـــن مركـــزأهمیـــة  الشـــئون الاداریـــة وبالتـــالى كانـــت الاولویـــة لمركـــز  مركـــزأهمیـــة  الصـ

ــد ، المخـــزن ،المعمـــل ،  ـــم شـــئون الافـــراد ثـــم المولـ ـــة الإدارةالصـــیانة ث ــاأنـــه  ،   ویلاحـــظ الفنی  كلمـ
مراكـز  كانـتأن  ةاقتصرت خدمة المركز على مراكز معینة دون الاخرى كلما تـاخر ترتیبـه خاصـ

  .الفنیة الإدارةفمثلا مركز المعمل ومركز  ، إنتاجیةتكلفة 
ـــ توزیــــعأن  یلاحــــظ ـــدمات وفقــــا لطریقــــة التوزیــــع التنـ ـــالیف مركــــز الخـ ترتــــب علیــــه  ازلىتكـ

  تم توزیع مركز ) 4/2/21(لجدولمن خلال ا أكتوبربین المراكز ففى شهر اعتبارات الخدمات 
توزیعه على المراكزالخدمیـة  المسـتفیدة  تم نتاجیةالإ لتكلفةا مراكزإلى   بالإضافة الصیانة

لمركــز التكلفــة % 87الصــیانة وبلغــت نســب التوزیــع  ســاعات أســاسعلــى  الهندســیة الإدارةوهــى 
للمولـد ومـن ثـم %  3لـلادارة الفنیـة و% 1لمركـز التكلفـة الانتـاجى الثـانى و% 9الانتـاجى الاول و

  .یتم قفل مركز الصیانة
دون  كــزالعمــال علـى بقیــة المرا عـدد أســاسعلـى ) الافــراد(الاداریـةتوزیــع مركـز شــئون  تـم

لمركـــز التكلفـــة الثـــانى % 24لمركـــز التكلفـــة الاول و% 34لتوزیـــع مركـــز الصـــیانة وبلغـــت نســـب ا
 كــلأن  شــئون الافــراد ویلاحــظ% 1لــلادارة الفنیــة و% 8للمخــزن و% 6للمعمــل و% 6و% 15و

  .المراكز مستفیدة من خدمات هذا المركز وبعد توزیع تكالیف هذا المركز یتم قفله
 فقــط نتاجیــةراكــز التكلفــة الإصــرف المــواد علــى م اذونــات أســاستوزیــع المخــزن علــى  تــم
ـــظ ــهأن  ویلاحــ ــــا   مضـــــافا تكلفتـــ ــــیبهإلیهـ ــــب  نصـ ــت نسـ ــــراد وكانـــ ــــالیف مركـــــز شـــــئون الافـ ــن تكـ مـــ
  .للمركز الانتاجى الثانى وبتوزیع تكلفته یتم قفله% 32للمركز الانتاجى الاول و% 68التوزیع

وبلغـت نسـب  فقـط نتاجیـةالفحـص علـى المراكـز الإ سـاعات أسـاستوزیع المعمـل علـى  تم
لمركــز التكلفــة الثــانى % 45لمركــز التكلفــة الاول و% 55الفحــص  ســاعات أســاسالتوزیــع علــى 

مــن تكــالیف مركــز شــئون الافــراد ویــتم قفلــه  نصــیبهإلیهــا   هــذا المركــز مضــافا تكلفــةأن  ویلاحــظ
  .بعد توزیع تكلفته رةمباش

ت نســب التوزیــع علــى العمــل وبلغــ ســاعات أســاسعلــى  الهندســیة الإدارةتوزیــع تكلفــة  تــم
هــذا  تكلفــةأن  لمركــز التكلفــة الثــانى ویلاحــظ% 41لمركــز التكلفــة الاول % 59 الســاعات أســاس

  . وعند توزیع تكلفة هذا المركز یتم قفله الخدماتمن تكالیف مركز  نصیبهاإلیها   المركز مضافا
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 كمیــة سأسـاالتوزیـع علـى  نســببلغـت  وقـد نتـاجالإ نسـب أســاس علـى التعبئـةمركـز  تـوزع
 لمركز التكلفـة الثـانى وان تكلفـة هـذا المركـز   مضـافا% 13لمركز التكلفة الاول و% 87 نتاجالإ

  .تكلفتهمن تكالیف مركز شئون الافراد ویتم قفله بمجرد توزیع  نصیبهاإلیها  
إلـى  الاشـارة وتجـدر نتـاجیـوزع عنـده الإ التـى نتاجیـةفهو مـن مراكـز التكلفـة الإ الطحن اما

عند هذه المرحلة یمكن بیعها وبالتالى فتوزع التكالیف غیـر المباشـرة الخاصـة  بهـذا  المخرجاتأن 
  .بنسب الانتاج الردةعلى المراكز  ركزالم

ـــــت ـــــز  بلغـــ ـــــة  لمركـــ ـــرة الموزعـــ ـــر المباشـــــ ــناعیة غیـــــ ـــــالیف الصــــــ ـــــدقیقالتكـــ ك 50الازرق الـــ
 الــدقیق إنتـاجج  ، كمـا بلغـت التكـالیف الصـناعیة غیـر المباشـرة الموزعـة لمركـز  26.028.927

  . ج1.368.892ك 50الاخضر
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  )4/2/22(جدول رقم
 س للغلال مطاحن

  غیر المباشرة الصناعیة بالجنیه السوداني التكالیفتوزیع  كشف
 م 2013نوفمبر شهرمطاحن سین للغلال ل

  

 الردة  مركز الكبرى الشركة السكر تعبئة  المجموع  البیان
 الخدمیة  المراكز الإنتاجیة  المراكز

 معلومات  تقنیة  تشغیلیة وتسویق مبیعات علیا إدارة العمومیــة  المالیة الھندسیة  المخازن الجودة ضبط الطحن  مرحلة التعبئة  مرحلة

  358,815.600 غیر المباشرة  الإجور
               

716.0  
  

            
1,194.0  

            
5,253.6  

           
16,716.0  

           
66,245.0  

           
23,381.0  

           
35,520.0  

           
19,869.0  

           
66,245.0  

           
93,574.0  

           
16,747.0  

                   
 -    

           
13,355.0  

  116,075.310 الإضافي  الأجر
            

1,148.2  
  

            
2,933.8  

           
13,810.6  

           
33,441.2  

           
21,997.2  

             
4,411.6  

           
19,371.4  

                   
 -    

           
18,338.0  

                   
 -    

                   
4.1  

  
               

619.3  
الآلیات والماكینات  إھلاك

  623,638.649 والمعدات 
            

3,118.2  
  

           
46,772.9  

           
87,309.4  

         
436,547.1  

           
15,591.0  

                
    -    

           
34,300.1  

  
                   

 -    
                   

 -    
                   

 -    
                   

 -    
                   

 -    

  77,776.754   والمبانيالمنشآت  إھلاك
               

777.8    
            

1,555.5  
            

3,888.8  
           

46,666.1  
             

3,500.0  
             

5,055.5  
             

2,333.3  
             

1,166.7  
             

3,888.8  
             

1,166.7  
             

1,555.5  
             

5,833.3  
               

388.9  
الأثاثات المكتبیة  إھلاك

  46,452.299   ھربائیةوالأجھزة الك
               

232.3    
               

464.5  
               

929.0  
            

2,554.9  
           

11,845.3  
             

2,322.6  
             

8,361.4  
             

1,625.8  
             

2,090.4  
             

4,413.0  
             

1,858.1  
             

3,716.2  
             

6,038.8  

  91,644.090  العربات والمحركات  إھلاك
               

458.2    
               

687.3  
               

916.4  
            

1,603.8  
             

3,665.8  
             

2,749.3  
             

6,415.1  
             

5,040.4  
           

11,455.5  
           

37,115.9  
           

13,746.6  
             

5,498.6  
             

2,291.1  

                             10,474.260  إجازات  استبدال
1,760.0  

               
4,072.0  

               
2,810.3  

             
1,832.0  

  

وتدریب وأتعاب  استشارات
                               2,000.000  قانونیة ومالیة

2,000.0            

                      34,734.020 أتراك اعاشة
           

34,734.0        

                9,918.000   ایجارات
             

4,375.0          
             

5,543.0    

                    2,736.000   مكتبیة ومطبوعات  أدوات
             

2,736.0          

                    300.000  ترحیل بدل
               

300.0          

                  200.000     خزنة بدل
               

200.0            

                                       58,626.000 سكن بدل
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58,626.0  

                      72,374.000  شھري بدل
           

72,374.0  
      

                    300.000 طبیعة عمل بدل
               

300.0  
        

              32,410.340  وبرق وھاتف  برید
             

2,827.8  
             

1,168.8  
  

           
21,413.7  

             
7,000.0  

      

زین  یوتوجازولین وز بن
                106,367.180 وشحوم 

         
106,367.2  

            

                    180,404.930 مصروفات  - الصحي  تأمین
         

180,404.9  
        

الإجتماعیة مساھمة  تأمینات
                    79,950.520  % 17المخدم بما یعادل 

           
79,950.5          

                    4,434.750   وتأمین  العربات ترخیص
             

4,434.8          

                      15,260.000 أمنیة  حراسة
           

15,260.0        

                                   61,000.000  وإعلان  دعایة
61,000.0  

    

                                 44,344.000 اجتماعي دعم
44,344.0  

      

                  12,049.200 وعوائد  رسوم
         

112,049.2  
          

                    82,768.100 وإقامات ورحلات عمل  سفر
               

900.0  
           

78,380.0  
             

3,488.1  
    

                453,728.370 الآلات صیانة
         

453,728.4              

                67,268.410  العربات  صیانة
           

67,268.4              

                12,480.000 المباني  صیانة
           

12,480.0              

                  200,000.000 وزكاة ضرائب
         

200,000.0            

                24,347.000         وبدل وجبة ضیافة
               

750.0    
             

7,210.0  
           

15,187.0  
             

1,200.0      

              15,840.000         جوالات طباعة
           

15,840.0                

                           1,600.000           ومناولة مواد  عتالات
1,600.0                

                                         8,144.460           بنكیة عمولات
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8,144.5  

بیعیة وتسویقیة ودعم  عمولات
                  3,902,531.000     الولایة

         
502,456.0  

    
       

3,400,075.0  
    

                        5,442.750           ما بعد الخدمة فوائد
             

1,008.0  
             

4,434.8  
  

                    94,578.050         عامة  كافتیریا
           

94,578.1  
        

                          241,537.140         كھرباء
         

241,537.1  
  

  16,200.000         السكر مصروفات
           

16,200.0  
                          

    788,663.720        الشركة الكبرى مصروفات
         

788,663.7                          

                  3,670,963.600 تمویل مصروفات
       

3,670,963.6            

                    294.500              صحیة مصروفات
               

294.5          

                                   19,794.000         مدرسة الخبازین مصروفات
19,794.0  

    

                       216,244.540        وتستیف الدقیق مصروفات
216,244.5  

              

            1,270.920           المعمل و دقیق التجارب مواد
             

1,270.9  
                

                7,500.000           میاه
             

7,500.0  
            

عامة وتنسیق حدائق  نظافة
                    21,265.000         وورد طبیعي

             
8,160.0  

           
13,105.0        

  11,994,747.462    المجموع
         

22,650.60  
       

788,663.72  
         

53,608.06  
       

112,107.96  
       

537,528.90  
         

124,115.1  
         

274,432.4  
         

761,699.1  
       

4,523,515.2  
         

565,398.2  
         

416,653.5  
       

3,523,286.7  
         

268,395.0  
           

22,693.1  
مصروفات المراكز  توزیع

  6,540,248.035     یةوالتسویق اریةالخدمیة عدا الإد
         

32,701.24  
       

882,933.48  
       

392,414.88  
     

1,308,049.61  
     

3,924,148.82  
        

(124,115.1) 
        

(274,432.4) 
        

(761,699.1) 
      

(4,523,515.2) 
        

(565,398.2)         

مصروفات مركز لإدارة  توزیع
  3,939,940.187     العلیا والتسویقیة

         
19,699.70  

       
531,891.93  

       
236,396.41  

       
787,988.04  

     
2,363,964.11            

        
(416,653.5) 

      
(3,523,286.7) 

        
(268,395.0) 

          
(22,693.1) 

    المجموع
         

75,051.54  
     

2,203,489.13  
       

682,419.35  
     

2,208,145.60  
     

6,825,641.84  
                

    -    
                

    -    
                   

 -    
                   

 -    
                   

 -    
                   

 -    
                   

 -    
                   

 -    
                   

 -    
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یوضـــح كشــف توزیـــع التكـــالیف )  4/2/22(الجـــدولفــإن   2013 نـــوفمبرلشـــهر  بالنســبة
غیـر المباشـرة وتـم فصـل التكـالیف الثابتـة مـن التكـالیف المتغیـرة ، كمـا تـم توزیـع مراكـز الصناعیة 

 تیبــابطریقـة التوزیــع التنـازلى حیــث رتبـت  مراكـز التكلفــة الخدمیـة تر   لتكلفـةالخـدمات علـى مراكــز ا
  :الاتى) 4/2/22(یلاحظ من خلال الجدول شهرفي  والخدمات المقدمة كما  همیةتنازلیا وفقا للأ

ــیانة  تــــم ـــع مركــــز الصــ ــى   بالإضــــافةتوزیـ ــةالتكلفــــة الإ مراكــــزإلــ ــم نتاجیــ توزیعــــه علــــى  تــ
الصیانة وبلغت نسب التوزیـع  ساعات أساسعلى  الهندسیة الإدارةالمراكزالخدمیة  المستفیدة وهى 

لــلادارة الفنیــة % 1لمركــز التكلفــة الانتــاجى الثــانى و% 9لمركــز التكلفــة الانتــاجى الاول و% 87
  .قفل مركز الصیانة یتمومن ثم %  3و

العمـــال علـــى بقیـــة المراكـــز دون مركـــز  عـــدد أســاستوزیـــع مركـــز شـــئون الافـــراد علـــى  تــم
% 15الثــانى و لفــةلمركــز التك% 24التكلفــة الاول ولمركــز % 34الصــیانة وبلغــت نســب التوزیــع 

أن  وشئون الافراد ویلاحـظ% 1للادارة الفنیة و% 8للمخزن و% 6للمعمل و% 6و التعبئةلمركز 
  .المراكز مستفیدة من خدمات هذا المركز وبعد توزیع تكالیف هذا المركز یتم قفله كل

 فقــط نتاجیــةكــز التكلفــة الإصــرف المــواد علــى مرا اذونــات أســاستوزیــع المخــزن علــى  تــم
ـــظ ــهأن  ویلاحــ ــــا   مضـــــافا تكلفتـــ ــــیبهإلیهـ ــــب  نصـ ــت نسـ ــــراد وكانـــ ــــالیف مركـــــز شـــــئون الافـ ــن تكـ مـــ
  .للمركز الانتاجى الثانى وبتوزیع تكلفته یتم قفله% 34للمركز الانتاجى الاول و% 66التوزیع

ب وبلغـت نسـ فقـط نتاجیـةالفحـص علـى المراكـز الإ سـاعات أسـاس ىتوزیع المعمـل علـ تم
لمركــز التكلفــة الثــانى % 38لمركــز التكلفــة الاول و% 62الفحــص  ســاعات أســاسالتوزیــع علــى 

 قفلــهمــن تكــالیف مركــز شــئون الافــراد ویــتم  نصــیبهإلیهــا   هــذا المركــز مضــافا تكلفــةأن  ویلاحــظ
  .مباشرة بعد توزیع تكلفته

العمــل وبلغــت نســب التوزیــع علــى  ســاعات أســاسعلــى  الهندســیة الإدارةتوزیــع تكلفــة  تــم
هـذا  تكلفـةأن  لمركـز التكلفـة الثـاني ویلاحـظ% 40لمركـز التكلفـة الاول و% 60 السـاعات أساس

  . من تكالیف مركز الخدمات وعند توزیع تكلفة هذا المركز یتم قفله نصیبهاإلیها   المركز مضافا
 نتـاجالإ كمیـة أسـاس التوزیـع علـى ببلغـت نسـ وقـد نتـاجالإ نسـب أسـاسمركز علـى  توزع

إلیهــا   لمركــز التكلفــة الثــانى وان تكلفــة هــذا المركــز   مضــافا% 22لمركــز التكلفــة الاول و% 78
  .من تكالیف مركز شئون الافراد ویتم قفله بمجرد توزیع تكلفته نصیبها

إلـى  الاشـارة وتجـدر نتـاجیـوزع عنـده الإ التـى نتاجیـةفهـو مـن مراكـز التكلفـة الإ التعبئـة امـا
  لخاصــةعنــد هــذه المرحلــة لا یمكــن بیعهــا وبالتــالى فتــوزع التكــالیف غیــر المباشــرة ا المخرجــات أن

  .ورد ذكرها وقد نتاجالإ بنسب نتاجیةبهذا المركز على المراكز الإ
ــم ـــغ  تـــ ـــیص مبلــ ــز  ج26.642.158تخصـــ ــــاجلمركــــ ـــدقیق إنتــ ك ، كمــــــا تــــــم 50الازرق الــ

  .ك 50الاخضر الدقیق إنتاجلمركز  ج4530.163تخصیص مبلغ 
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یوضــح كشــف توزیــع التكــالیف )  4/2/23(الجــدولفــإن   2013 دیســمبر لشــهر بالنســبة
الصناعیة غیـر المباشـرة وتـم فصـل التكـالیف الثابتـة مـن التكـالیف المتغیـرة ، كمـا تـم توزیـع مراكـز 

رتیبــا الخـدمات علـى مراكــز التكلفـة  بطریقـة التوزیــع التنـازلى حیــث رتبـت  مراكـز التكلفــة الخدمیـة ت
 )4/2/23(من خلال الجدول یلاحظ.  مایو شهرفي  والخدمات المقدمة كما  همیةللأ فقاو  یاتنازل
  :الاتى
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  )4/2/23(جدول رقم
  توزیع المصروفات غیر المباشرة الصناعیة بالجنیه السوداني كشف

 م 2013 دیسمبر شهرمطاحن سین  للغلال ل 
 الردة مركز الكبرى الشركة السكر تعبئة  المجموع  البیان

 الخدمیة المراكز الإنتاجیة المراكز

ة ـة المالیة الهندسیة المخازن الجودة ضبط الطحن مرحلة التعبئة مرحل  معلومات تقنیة تشغیلیة وتسویق مبیعات علیا إدارة العمومیـ

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0   غیر المباشرة  المواد

 13,355.0 - 16,747.0 93,574.0 66,245.0 19,869.0 35,520.0 23,381.0 66,245.0 16,716.0 5,253.6 1,194.0  716.0  358,815.600    غیر المباشرة  الإجور

 619.3  4.1 - 18,338.0 - 19,371.4 4,411.6 21,997.2 33,441.2 13,810.6 2,933.8  1,148.2 116,075.310 الإضافي  الأجر

 - - - - -  34,300.1 - 15,591.0 436,547.1 87,309.4 46,772.9  3,118.2  623,638.649        الآلیات والماكینات والمعدات هلاك

 388.9 5,833.3 1,555.5 1,166.7 3,888.8 1,166.7 2,333.3 5,055.5 3,500.0 46,666.1 3,888.8 1,555.5  777.8  77,776.754         المنشآت والمباني  إهلاك

 6,038.8 3,716.2 1,858.1 4,413.0 2,090.4 1,625.8 8,361.4 2,322.6 11,845.3 2,554.9 929.0 464.5  232.3  46,452.299         الأثاثات المكتبیة والأجهزة الكهربائیة إهلاك

 2,291.1 5,498.6 13,746.6 37,115.9 11,455.5 5,040.4 6,415.1 2,749.3 3,665.8 1,603.8 916.4 687.3  458.2  91,644.090         العربات والمحركات  إهلاك

  1,674.5   6,238.3           7,912.800           إجازات  استبدال

    1,500.0 20,000.0           21,500.000         وتدریب وأتعاب قانونیة ومالیة استشارات

    60,461.0            60,461.000         أتراك اعاشة

  3,543.0     4,630.5         8,173.500            ایجارات

   323,021.5             323,021.500        دعم الولایة ایصالات

     71,111.0           71,111.000         مكتبیة ومطبوعات  أدوات

     688.3           688.330              ترحیل بدل

      200.0          200.000              خزنة بدل

    27,229.0 34,279.0  3,000.0         64,508.000         سكن بدل

    72,374.0            72,374.000         شهري بدل

     1,533.0           1,533.000           طبیعة عمل بدل

     25,975.9           25,975.850         وبرق وهاتف  برید

    81,979.4            81,979.380         وجازولین وزیوت وشحوم  بنزین

     180,404.9           180,404.938        مصروفات  -الصحي  تأمین

ما یعادل  تأمینات      81,135.4           81,135.420         % 17الإجتماعیة مساهمة المخدم ب

  2,278.5  406,259.0            408,537.500        وحوافز تبرعات

عربات  مینوتأ ترخیص        81,712.5         81,712.450         ال
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        17,884.0        17,884.000         وتبخیر تطهیر

     18,140.0           18,140.000         أمنیة  حراسة

علان  دعایة    180,547.0             180,547.000        وإ

    145,350.0            145,350.000        اجتماعي دعم

      38,252.5          38,252.500         وعوائد  رسوم

   5,774.8 17,314.0 900.0 900.0   30,936.0       55,824.800         وإقامات ورحلات عمل  سفر

       5,250.0         5,250.000           الآلات صیانة

       1,300.0         1,300.000           الأدوات المكتبیة  صیانة

       60,411.3         60,411.270          لعرباتا صیانة

       10,000.0         10,000.000         المباني  صیانة

      100,838.8          100,838.770        وزكاة ضرائب

  3,260.0 600.0 12,365.0 4,050.0  625.0         20,900.000         وبدل وجبة ضیافة

        22,400.0        22,400.000         جوالات طباعة

   26,100.0     2,050.0        28,150.000         ومناولة مواد  عتالات

      11,631.0          11,631.000         بنكیة عمولات

   3,638,375.0             3,638,375.000     بیعیة وتسویقیة ودعم الولایة عمولات

     4,473.6           4,473.600           ما بعد الخدمة فوائد

     75,140.5           75,140.500         عامة  كافتیریا

  256,188.9              256,188.860         كهرباء

              37,383.0  37,383.000         السكر مصروفات

             754,497.2   754,497.240        الشركة الكبرى مصروفات

      1,219,816.2          1,219,816.210     تمویل مصروفات

   12,123.0             12,123.000         مدرسة الخبازین مصروفات

        225,046.0        225,045.960        وتستیف الدقیق مصروفات

         5,291.0       5,291.000           المعمل و دقیق التجارب مواد

    21,265.0   3,960.0         25,225.000         عامة وتنسیق حدائق وورد طبیعي نظافة

 22,693.1 281,992.9 4,220,452.6 982,365.9 626,087.6 1,399,340.4 277,190.5 305,300.0 159,071.2 537,528.90 112,107.96 53,608.06 754,497.24 43,833.60  9,776,070.081      المجموع

     (626,087.6) (1,399,340.4) (277,190.5) (305,300.0) (159,071.2) 1,843,005.50 614,335.17 184,300.55 422,355.43 7,679.19  3,071,675.833     مصروفات المراكز الخدمیة عدا الإداریة والتسویقیة توزیع

 (22,693.1) (281,992.9) (4,220,452.6) (982,365.9)      3,121,691.09 1,040,563.70 312,169.11 715,387.54 13,007.05  5,202,818.487     مركز لإدارة العلیا والتسویقیة صروفاتم توزیع

 - - - - - - - - - 5,502,225.50 1,767,006.82 550,077.72 1,892,240.21 64,519.84    المجموع

  .م2013 سجلات مطاحن سین للغلال لشهر دیسمبرإعداد الباحث من واقع : المصدر
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توزیعه على المراكزالخدمیـة   تم نتاجیةالإ فةالتكل مراكزإلى   بالإضافةتوزیع مركز الصیانة  تم    
لمركـز % 87الصیانة وبلغـت نسـب التوزیـع  ساعات أساسعلى   الهندسیة الإدارةالمستفیدة وهى 

   .المركزلمركز التكلفة الانتاجى الثانى ومن ثم یتم قفل % 13التكلفة الانتاجى الاول و
 الهندسـى كـزمراكز دون مر العمال على بقیة ال عدد أساسعلى  فرادتوزیع مركز شئون الا تم     

لمركـــز % 15لمركـــز التكلفـــة الثـــانى و% 24لمركـــز التكلفـــة الاول و% 34وبلغـــت نســـب التوزیـــع 
ــل و% 6و والطحــــن%  6و التعبئــــة ــراد  الهندســــیةلــــلادارة % 9للمخــــزن و% 6للمعمــ وشــــئون الافــ
  .المركز یتم قفله هذاالمراكز مستفیدة من خدمات هذا المركز وبعد توزیع تكالیف  كلأن  ویلاحظ

 فقــط نتاجیــةصــرف المــواد علــى مراكــز التكلفــة الإ اذونــات أســاستوزیــع المخــزن علــى  تــم
ـــظ ــهأن  ویلاحــ ــــا   مضـــــافا تكلفتـــ ــــیبهإلیهـ ــت  نصـ ــــراد وكانـــ ــــالیف مركـــــز شـــــئون الافـ ــن تكـ ــــبمـــ  نسـ
  .للمركز الانتاجى الثانى وبتوزیع تكلفته یتم قفله% 55الانتاجى الاول و كزللمر % 45التوزیع

وبلغـت نسـب  فقـط نتاجیـةالفحـص علـى المراكـز الإ سـاعات أسـاستوزیع المعمـل علـى  تم
لمركــز التكلفــة الثــانى % 51لمركــز التكلفــة الاول و% 49الفحــص  ســاعات أســاسالتوزیــع علــى 

مــن تكــالیف مركــز شــئون الافــراد ویــتم قفلــه  نصــیبهإلیهــا   هــذا المركــز مضــافا تكلفــةأن  یلاحــظو 
  .همباشرة بعد توزیع تكلفت

 أسـاسالعمل وبلغـت نسـب التوزیـع علـى  ساعات أساسعلى  الفنیة الإدارةتوزیع تكلفة  تم
هـذا المركـز  تكلفـةأن  لمركز التكلفـة الثـاني ویلاحـظ% 52التكلفة الاول و ركزلم% 48 الساعات

  . من تكالیف مركز الخدمات وعند توزیع تكلفة هذا المركز یتم قفله نصیبهاإلیها   مضافا
 أساسبلغت نسب التوزیع على  وقد نتاجالإ نسب أساسعلى  التعبئةو  الطحنمركز  توزع

لمركـــز التكلفـــة الثـــانى وان تكلفـــة هـــذا المركـــز   % 31لمركـــز التكلفـــة الاول و% 69 نتـــاجالإ كمیـــة
  .من تكالیف مركز شئون الافراد ویتم قفله بمجرد توزیع تكلفته نصیبهاإلیها   مضافا

إلـى  الاشـارة وتجـدر نتـاجیـوزع عنـده الإ التـى نتاجیـةكـز التكلفـة الإفهو مـن مرا الطحن اما
عنــد هــذه المرحلــة لا یمكــن بیعهــا وبالتــالى فتــوزع التكــالیف غیــر المباشــرة الخاصــة   المخرجــاتأن 

  .الانتاج بنسب نتاجیةبهذا المركز على المراكز الإ
تخصـیص  تـم  أیضـاً ك ، 50لازرقا الـدقیقلمركـز  ج29.090.419تخصـیص مبلـغ  تم

  .ك 50الاخضر الدقیقلمركز  ج4.552.870مبلغ 
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  : نتاجالإ  لىالتكالیف الصناعیة غیر المباشرة ع تحمیل
  وتحلیل اجابات الفرضیة الثالثة عرض
یســاهم نظــام الانجــاز باســتخدام (الفرضــیة الثالثــة مــن فرضــیات الدراســة علــى الاتــى  تــنص       

غیـــر المباشـــرة علـــى  یةمعـــدلات تحلیـــل التكـــالیف الصـــناع تخصـــیصصـــیغة الوقـــت المســـتنفذ فـــي 
ــالیف الصـــناعیة غیـــر المباشـــرة علـــى الإ یـــتم )المنتجـــات ـــل التكـ ـــاجتحمی قیمـــة الوقـــت  باســـتخدام نت
تكلفــة  كــزیســتخدم معــدل تحمیــل واحــد لكــل مر  ســوفأنــه  ویشــیر الباحــث. التشــغیلفــي  المســتنفذ

مــن  كـلأن  المنتجـین ،كمـا هـذین إنتـاجفـي  اجیـةنتلان المنشـاة تسـتغل كـل طاقتهـا الإ وذلـك إنتـاج
اللازمـــة الخاصـــة  انـــاتوقـــد تـــم الحصـــول البی. مركـــزى التكلفـــة منفصـــلان عـــن بعضـــهما الـــبعض 

كما تم الحصـول علـى سـعر  ، نتاجلإالسید مدیر ا من نتاجوكمیة الإ التشغیلفي  بالوقت المستنفذ
ــــداول ــن الجــ ـــرة مــــ ـــــر المباشـــ ــناعیة غیـ ــالیف الصــــ ــــات  والتكــــ ـــــن إدارة المبیعــ ــــع مـ ،  )4/2/24( البیــ

فیوضــح  2013 أكتــوبرحســاب معــدل التحمیــل لشــهر  بخصــوصأمــا  ) .4/2/26(،) 4/2/25(
كیفیــة حســاب معــدل تحمیـــل التكــالیف الصــناعیة غیــر المباشــرة المخصصـــة ) 4/3/25(الجــدول 

  والطحن التعبئةفي  ك50الاخضر الدقیق إنتاجك ومركز 50الازرق الدقیق إنتاج لمركز
  )4/2/24(رقم جدول

  م 2013 أكتوبرلشهر  مطاحن سین للغلال معدل التحمیل حساب
 ك50الاخضر الدقیق ك50الازرق الدقیق بیان

 93.100 جوال245.271 الانتاج كمیة
 ج59.74 ج108.78 بیع الوحدة سعر

 ساعة0.0032 ساعة0.0017  الوحدة إنتاجفي  المستنفذ الوقت
 17.797.74 45.356.98 الوقت المستنفذ  قیمة

   554.773.719 210.431.410 )ج(الصناعیة غیر المباشرة  التعبئة التكالیف
  تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة معدل

ــن=(  ـــالیف الصـــ إجمـــــالي ÷ غیـــــر المباشـــــرة  اعیةالتكــ
 الانجازفي  قیمة الوقت المستنفذ

 ساعة انجاز/ج31.2 ساعة انجاز/ج4.6

   180.999.904 686.551.365 )ج(الصناعیة غیر المباشرة الطحن  التكالیف
  تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة معدل

ــناعیة غیـــــر المباشـــــرة =(  ـــالیف الصـــ إجمـــــالي ÷ التكــ
 ) الانجازفي  قیمة الوقت المستنفذ

  
  ساعة إنجاز/ ج . 15.2

 

  
  ساعة إنجاز/ ج  10.2

 
  م2013،  سجلات مطاحن سین لللغلال أكتوبر إعداد الباحث من واقع:  المصدر
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  : الاتى)  4/2/24(الجدول یوضح
فـي  سـاعة وبلغـت قیمـة الوقـت المسـتنفذ 0.0072 وحـدةال إنجازفي  المستنفذ الوقتأن   
تحمیـل الوحـدة  معـدلفـإن   وعلیـه جنیـه45.356.98ك  الازرق 50 الـدقیق إنتاجلمركز  الإنجاز

. ســاعة إنجــاز/ جنیــه  4.6المســتنفذ  الوقــت أســاسمــن التكــالیف الصــناعیة غیــر المباشــرة علــى 
ساعة وبلغت  0.0017الوحدة  إنجازفي  المستنفذ الوقتأن  للطحن  لنسبةابأما  التعبئةفي  وهذا

 معـدلفإن   وعلیه جنیه45.356.98ك 50 الدقیق إنتاجلمركز  الإنجازفي  قیمة الوقت المستنفذ
/  جنیــه15.2المســتنفذ  الوقــت أســاستحمیــل الوحــدة مــن التكــالیف الصــناعیة غیــر المباشــرة علــى 

 إنجــازفــي  المســتنفذ الوقــتفــإن  ك50خضــرلاا الــدقیق إنتــاجبالنســبة لمركــز  أمــا . ســاعة إنجــاز
ــازفـــي  ســـاعة وبلغـــت قیمـــة الوقـــت المســـتنفذ 0.0032الوحـــدة  ـــاجلمركـــز  الإنجـ ـــدقیق إنت ك  50 ال

ــإن   وعلیـــه جنیـــه17.797.74 الاخضـــر ــر  معـــدلفـ ــناعیة غیـ ــدة مـــن التكـــالیف الصـ تحمیـــل الوحـ
 بلنســـبةأمـــا  التعبئـــةفـــي  ســـاعة إنجـــاز وهـــذا/ جنیـــه 31.2المســـتنفذ  الوقـــت أســـاسالمباشـــرة علـــى 

فــي  سـاعة وبلغــت قیمــة الوقــت المســتنفذ 0.0032 حــدةالو  إنجــازفــي  المســتنفذ الوقــتأن  للطحـن 
ـــدقیق إنتـــاجلمركـــز  الإنجـــاز ـــه جنیـــه17.797.74ك 50 ال ــدلفـــإن   وعلی تحمیـــل الوحـــدة مـــن  معـ

 دولجـ. سـاعة إنجـاز/ جنیـه10.2المسـتنفذ  الوقـت أسـاسالتكالیف الصـناعیة غیـر المباشـرة علـى 
ـــإن   نـــوفمبر لشـــهرمعـــدل التحمیـــل  للطحـــن والتعبئـــة  ســـابلح بالنســـبة أمـــا )4/2/24(  الجـــدولف
  یوضح ذلك   )4/2/25(

  الثالثة لفرضیةا توتحلیل اجابا عرض
یســاهم نظــام الانجــاز باســتخدام صــیغة ( الفرضــیة الثالثــة مــن فرضــیات الدراســة علــى الاتــى تــنص

  )معدلات تحلیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة على المنتجات تخفیضالوقت المستنفذ في 
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  )4/2/25(رقم جدول
  م 2013 نوفمبرلشهر  مطاحن سین للغلال معدل التحمیل حساب
 ك50الاخضر الدقیق ك50الازرق الدقیق بیان

 39.919 جوال237.73 الانتاج كمیة
 ج115.19 ج113.75 بیع الوحدة سعر

 ساعة0.0012 ساعة0.0072  الوحدة إنتاجفي  مستنفذال الوقت
 5.517.923.5 194.700.87 الوقت المستنفذ  قیمة

   112.735.51 680.496.05 )ج(الصناعیة غیر المباشرة  التعبئة التكالیف
  تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة معدل

ــناعیة غیـــــر المباشـــــرة =(  ـــالیف الصـــ إجمـــــالي ÷ التكــ
 الانجازفي  قیمة الوقت المستنفذ

 ساعة انجاز/ج20.4 ساعة انجاز/ج3.5

   538.204.318 3.248.718 )ج(الطحن  باشرةالصناعیة غیر الم التكالیف
  تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة معدل

ــناعیة غیـــــر المباشـــــرة =(  ـــالیف الصـــ إجمـــــالي ÷ التكــ
 ) الانجازفي  قیمة الوقت المستنفذ

  
  ساعة إنجاز/ ج . 0.016

 

  
  ساعة إنجاز/ ج  97.5

 
ــداد الباحـــث مـــن واقـــع:  المصـــدر  یوضـــحم 2013،  ســـجلات مطـــاحن ســـین لللغـــلال نـــوفمبر إعـ
  : الاتى)  4/2/25(الجدول 

فـي  سـاعة وبلغـت قیمـة الوقـت المسـتنفذ 0.0072الوحـدة  إنجازفي  المستنفذ الوقتأن   
تحمیل الوحدة  معدلفإن   وعلیه جنیه194.700.87ك  الازرق 50 الدقیق إنتاجلمركز  الإنجاز

. ســاعة إنجــاز/ جنیــه  3.5المســتنفذ  الوقــت أســاسمــن التكــالیف الصــناعیة غیــر المباشــرة علــى 
سـاعة وبلغـت  0.0072الوحـدة  إنجازفي  المستنفذ الوقتأن  للطحن  بلنسبةأما  التعبئةفي  هذاو 

ــ ـــاجلمركـــز  الإنجـــازفـــي  الوقـــت المســـتنفذ ةقیمـ ـــإن   وعلیـــه جنیـــه194.700.87ك50 الـــدقیق إنت ف
ـــدة مـــــن الت معـــــدل ــرة علـــــى  كـــــالیفتحمیـــــل الوحــ ـــناعیة غیـــــر المباشـــ ـــاسالصــ ــتنفذ  الوقـــــت أســ المســـ

  . ساعة إنجاز/ ج  جنیه0.016
الوحـدة  إنجـازفـي  المسـتنفذ الوقـتفـإن أن  ك50الاخضـر الـدقیق إنتاجلمركز  النسبةب أما
 الــدقیق إنتــاجلمركــز  الإنجــازفــي  ســتنفذســاعة انجــاز ســاعة وبلغــت قیمــة الوقــت الم/ج0.0012

ــر  معــــدلفــــإن   علیــــهو  جنیـــه5.517.923.5ك 50 ــن التكــــالیف الصــــناعیة غیــ تحمیــــل الوحــــدة مــ
 بلنســـبةأمـــا  التعبئـــةفـــي  ســـاعة إنجـــاز وهـــذا/  جنیـــه20.4المســـتنفذ  الوقـــت أســـاسالمباشـــرة علـــى 

  .الوحدة إنجازفي  تنفذالمس الوقتأن  للطحن 
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ك 50 الــدقیق إنتــاج كــزلمر  الإنجــازفــي  ســاعة وبلغــت قیمــة الوقــت المســتنفذ 0.0012 
غیــر المباشــرة  ناعیةتحمیــل الوحــدة مــن التكــالیف الصــ معــدلفــإن   وعلیــه جنیــه5.517.923.5

  . ساعة إنجاز/  جنیه97.5المستنفذ  الوقت أساسعلى 
  وتحلیل اجابات الفرضیة الثالثة عرض

یســـاهم نظـــام المحاســـبة عـــن ( ىالفرضـــیة الثالثـــة مـــن فرضـــیات الدراســـة علـــى الاتـــ تـــنص
معـدلات تحلیـل التكـالیف الصـناعیة غیـر  تخصـیصالانجاز باستخدام صیغة الوقـت المسـتنفذ فـي 

  تالمباشرة على المنتجا
ــا ــبة أمــ ـــن والتعبئــــة  بالنســ ــل  للطحـ ــــإن   دیســــمبر لشــــهرلحســــاب معــــدل التحمیــ  الجــــدولف

  .ذلك  یوضح) 4/2/26(
  )4/2/26( رقم جدول

  م 2013 دیسمبرلشهر  مطاحن سین للغلال معدل التحمیل حساب
 ك50الاخضر الدقیق ك50الازرق الدقیق بیان

 جوال40.105 جوال255.553 الانتاج كمیة
 ج114.66 ج114.97 بیع الوحدة سعر

 ساعة0.0071 ساعة0.0011  الوحدة إنتاجفي  مستنفذال الوقت
 32.648.919 32.319.0212 الوقت المستنفذ  قیمة

   9.879.626.6 627.646.86 )ج(الصناعیة غیر المباشرة  التعبئة التكالیف
  تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة معدل

ــناعیة غیـــــر المباشـــــرة =(  ـــالیف الصـــ إجمـــــالي ÷ التكــ
 الانجازفي  قیمة الوقت المستنفذ

 انجازساعة /ج0.30 ساعة انجاز/ج19.4

   323.752.678 205.678.172 )ج(الصناعیة غیر المباشرة الطحن  التكالیف
  التكالیف الصناعیة غیر المباشرة حمیلت معدل

ـــ=(  ــناعیة غیـــــر المباشـــــرة  الیفالتكــ  مـــــاليإج÷ الصـــ
 ) الانجازفي  قیمة الوقت المستنفذ

  
  ساعة إنجاز/ ج . 6.36

 

  
  ساعة إنجاز/ ج  9.9

 
 م یوضـــح2013،  ســـجلات مطـــاحن ســـین لللغـــلال دیســـمبر إعـــداد الباحـــث مـــن واقـــع:  المصـــدر

  : الاتى)  4/2/27
فـي  وبلغـت قیمـة الوقـت المسـتنفذ ةسـاع 0.0011الوحـدة  إنجازفي  المستنفذ الوقتأن   
ـــاجلمركـــز  الإنجـــاز ـــدقیق إنت  حمیـــلت معـــدلفـــإن   وعلیـــه جنیـــه32.319.0212ك  الازرق 50 ال

ســاعة / جنیــه  19.4المســتنفذ  الوقــت أســاسالوحــدة مــن التكــالیف الصــناعیة غیــر المباشــرة علــى 



 -343- 

فــي  المســتنفذ لوقــتســاعة وبلغــت قیمــة ا 0.0071الوحــدة  إنجــازفــي  المســتنفذ الوقــتأن  . إنجــاز
تحمیل الوحدة  معدلفإن   وعلیه جنیه32.648.919 الازرقك  50 الدقیق إنتاج زلمرك الإنجاز

 ســاعة   وهــذا/ جنیــه  0.30المســتنفذ  الوقــت أســاسالتكــالیف الصــناعیة غیــر المباشــرة علــى  نمــ
سـاعة وبلغـت قیمـة  0.0011الوحـدة  إنجازفي  المستنفذ الوقتأن  للطحن  بلنسبةأما  التعبئةفي 

فـإن   وعلیـه جنیـه32.319.0212ك 50الازرق  الـدقیق إنتـاجلمركـز  الإنجـازفي  الوقت المستنفذ
ــرة علـــــى تح معـــــدل ـــناعیة غیـــــر المباشـــ ــن التكـــــالیف الصــ ـــدة مـــ ـــاسمیـــــل الوحــ ــتنفذ  الوقـــــت أســ المســـ
  . ساعة إنجاز/  جنیه6.36

الوحــدة  إنجــازفــي  المســتنفذ الوقــتفــإن  ك50الاخضــر الــدقیق إنتــاجبالنســبة لمركــز  أمــا
ك  االاخضــر 50 الـدقیق إنتـاجلمركـز  الإنجـازفــي  المسـتنفذ لوقـتسـاعة وبلغـت قیمـة ا 0.0071

تحمیل الوحدة من التكالیف الصناعیة غیر المباشـرة علـى  معدلفإن   وعلیه جنیه32.648.919
أن  للطحـــن  بلنســبةأمــا  التعبئـــةفــي  ســاعة إنجـــاز وهــذا/  جنیــه0.0071المســـتنفذ  الوقــت أســاس
لمركز  الإنجازفي  ساعة وبلغت قیمة الوقت المستنفذ 0.0071الوحدة  إنجازفي  المستنفذ الوقت
ــــاج ـــه323.752.678ك 50 الــــدقیق إنت ـــه جنیــ ـــدلفـــــإن   وعلیـ ــن التكـــــالیف  معـ ــل الوحـــــدة مــ تحمیــ

  . ساعة إنجاز/  جنیه909المستنفذ  الوقت أساسالصناعیة غیر المباشرة على 
  )4/2/27(جدول رقم 

  ) المبلغ بالجنیه( أكتوبرالتكالیف عن شهر 
لشهر  مطاحن سین للغلالالانجاز أسلوب المحاسبة عن بنتاج التكلفة الكلیة لوحدة الإ 

  م 2013أكتوبر
  

 البیان 
 ك  50الدقیق الاخضر  ك  50الدقیق الازرق 

 كلي ج جزئى ج  كلي ج جزئى ج 
  :التكلفة المباشرة 
  مواد مباشرة اولیة

  مواد اضافیة 
  مواد تعبئة وتغلیف 

  الاجور المباشرة
 الاجمالي 

  
19.958.862  
2.451.345  

594.169  
64.081 

  
  
  
  
  

22.474.288 

  
896.96  

152.324  
27.755 

  
  
  
  
  

1.077.039 
  تكالیف مرحلة الطحن 

  تكالیف مرحلة التعبة
  التكالیف الصناعیة 

 :  غیر المباشرة

 210.431.410  
686.551.365 

554.773.719   
  
  

735,773,623 

 180.999.904  211.117.961  تكلفة الإنتاج 
 11.457  245.271  كمیة الإنتاج 

 64.220  101.716  تكلفة الوحدة  الواحدة

  . م 2013 سجلات مطاحن سین للغلال لشهر اكتوبر إعداد الباحث من واقع: المصدر 
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لشهر  بنظام المحاسبة عن الانجازسعر التكلفة الكلیة للوحدة  )4/2/27(یوضح الجدول   
ك ، بلغت التكالیف الصناعیة المباشرة والاجور المباشرة  50بالنسبة لمنتج الدقیق الازرق  أكتوبر

نتاج وتكلفة الإ, ج 735.773.623والتكالیف الصناعیة غیر المباشرة ,  ج22.474.288
المحاسبة عن فوقاً لنظام و وتكلفة الوحدة الواحدة . ج245.271نتاج ج، كمیة الإ 211.117.96

. ج  106.12تكلفة الوحدة الواحدة وفقاً للنظام التقلیدي تبلغ أما  .ج 101.617 الانجاز
بلغت تكلفة الوحدة الواحدة  الوقت المستنفذباستخدام أنه  وبالمقارنة بالنظام التقلیدي المتبع یتضح

وهي زیادة . ج 4.5هناك أن  أي. ج  106.12النظام التقلیدى كانت في  بینما. ج 101.617
النظام في  كانت وقت مستنفدهنالك تكالیف أن  ك ، مما یعنى 50دقیق الازرق تضخم بها ال

  . باستخدام التخصیص الامثل للتكالیف إلا  التقلیدي لا یستفید منها هذا الخط ولم یظهر ذلك
ك ، بلغت التكالیف الصناعیة المباشرة والاجور  50بالنسبة لمنتج الدقیق الاخضر 

نتاج وتكلفة الإ, ج 735.773.623كالیف الصناعیة غیر المباشرة والت, ج1.076.769المباشرة 
المحاسبة عن وتكلفة الوحدة الواحدة فوقاً لنظام . ج11.457نتاج ج، كمیة الإ180.999.91

. ج  119.48تكلفة الوحدة الواحدة وفقاً للنظام التقلیدي تبلغ أما  .ج  64.220 الانجاز
بلغت تكلفة  نظام المحاسبة عن الانجازباستخدام أنه  یتضحوبالمقارنة بالنظام التقلیدي المتبع 

 522.7هناك أن  أي. ج  119.48النظام التقلیدى كانت في  بینما. ج 642.20الوحدة الواحدة 
 كانت وقت مستنفدهنالك تكالیف أن  ك ، مما یعنى 50وهي زیادة تضخم بها الدقیق الازرق . ج

باستخدام التخصیص الامثل إلا  هذا الخط ولم یظهر ذلكالنظام التقلیدي لا یستفید منها في 
  . للتكالیف 
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  )4/2/28(جدول رقم 
  ) المبلغ بالجنیه(  نوفمبرقائمة التكالیف عن شهر 

لشهر   مطاحن سین للغلال المحاسبة عن الانجازأسلوب بنتاج التكلفة الكلیة لوحدة الإ 
   2013  نوفمبر

  

  
 البیان 

 ك  50الدقیق الاخضر  ك  50الدقیق الازرق 

 كلي ج جزئى ج كلي ج جزئى ج

  :التكلفة المباشرة 
  مواد مباشرة اولیة

  مواد اضافیة 
  مواد تعبئة وتغلیف 

  الاجور المباشرة
 الاجمالي 

  
18.465.631  

939.501  
623.450  

64.081 

  
  
  
  
  

1.645.497.4 

  
896.96  

152.324  
27.755 

  
  
  
  
  

219.835.829 

  تكالیف مرحلة الطن 
  تكالیف مرحلة التعبة

 : التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 

 680.496.05  
2,248,718 

112.735.51  
  
 

  
  

113,273,714 

 333.109.543  684.390.265  تكلفة الإنتاج 

 39.919  237.731  كمیة الإنتاج 

 83.44  28.788  تكلفة الوحدة الواحدة

  . م 2013 سجلات مطاحن سین للغلال لشهر نوفمبر إعداد الباحث من واقع: المصدر 
لشهر  بنظام المحاسبة عن الانجازسعر التكلفة الكلیة للوحدة ) 4/2/28(یوضح الجدول   

ك ، بلغت التكالیف الصناعیة المباشرة والاجور المباشرة  50بالنسبة لمنتج الدقیق الازرق  أكتوبر
نتاج وتكلفة الإ, ج 682.744.768شرة والتكالیف الصناعیة غیر المبا,  ج1.645.497

المحاسبة عن فوقاً لنظام و وتكلفة الوحدة الواحدة . ج237.731نتاج ج، كمیة الإ 684.390.265
وبالمقارنة . ج  112.07تكلفة الوحدة الواحدة وفقاً للنظام التقلیدي تبلغ أما  .ج 28.788 الانجاز

بلغت تكلفة الوحدة  م المحاسبة عن الانجازنظاباستخدام أنه  بالنظام التقلیدي المتبع یتضح
. ج 175.81هناك أن  أي. ج  112.07النظام التقلیدى كانت في  بینما. ج 28.788الواحدة 

في  كانت وقت مستنفدهنالك تكالیف أن  ك ، مما یعنى 50وهي زیادة تضخم بها الدقیق الازرق 
باستخدام التخصیص الامثل إلا  النظام التقلیدي لا یستفید منها هذا الخط ولم یظهر ذلك

  . للتكالیف 
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ك ، بلغت التكالیف الصناعیة المباشرة والاجور المباشرة  50بالنسبة لمنتج الدقیق الاخضر 
وتكلفة الإنتاج , ج 113.273.714والتكالیف الصناعیة غیر المباشرة , ج219.835.829
حدة فوقاً لنظام المحاسبة عن وتكلفة الوحدة الوا. ج39.919ج، كمیة الإنتاج  333.109.543

وبالمقارنة بالنظام . ج  39.84أما تكلفة الوحدة الواحدة وفقاً للنظام التقلیدي تبلغ . ج 83.44الانجاز
. ج83.44التقلیدي المتبع یتضح أنه باستخدام نظام المجاسبة عن الانجاز بلغت تكلفة الوحدة الواحدة 

وهي زیادة تضخم بها الدقیق .  30.04أي أن هناك . ج 113.48بینما في النظام التقلیدى كانت 
ك، مما یعنى أن هنالك تكالیف وقت مستنفد كانت في النظام التقلیدي لا یستفید منها هذا  50الازرق 

  . الخط ولم یظهر ذلك إلا باستخدام التخصیص الامثل للتكالیف 
  )4/2/29(جدول رقم 
  ) المبلغ بالجنیه(  دیسمبرقائمة التكالیف عن شهر 

لشهر  مطاحن سین للغلالالمحاسبة عن الانجاز أسلوب بنتاج التكلفة الكلیة لوحدة الإ 
   م 2013دیسمبر

  
 البیان 

 ك  50الدقیق الاخضر  ك  50الدقیق الازرق 

 كلي ج جزئى ج  كلي ج جزئى ج 

  :التكلفة المباشرة 
  مواد مباشرة اولیة

  مواد اضافیة 
  مواد تعبئة وتغلیف 

  الاجور المباشرة
 الاجمالي 

  
627.646.86  

1.461.843  
619.077  

64.081 

  
  
  
  
  

88.564.068 

  
4.678.539  

223.285  
811.481 

  
  
  
  
  

816.682.9 

  تكالیف مرحلة التعبئة 
  تكالیف مرحلة الطحن

التكالیف الصناعیة غیر المباشرة  

 627.646.86  
205,678,172 

9789.262.6   
  

333,632,304 

 1.150.315.21  921.889.1  تكلفة الإنتاج 

 40.105  245.271  كمیة الإنتاج 

 28.682  3.607  تكلفة الوحدة الواحدة

  . م 2013 سجلات مطاحن سین للغلال  لشهر دیسمبرإعداد الباحث من واقع : المصدر 
لشهر  المحاسبة عن الانجازبنظام سعر التكلفة الكلیة للوحدة ) 4/2/30(یوضح الجدول   

ك ، بلغت التكالیف الصناعیة المباشرة والاجور المباشرة  50مایو بالنسبة لمنتج الدقیق الازرق 
نتاج وتكلفة الإ, ج833.325.032والتكالیف الصناعیة غیر المباشرة ,  ج88.564.08
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المجاسبة عن وتكلفة الوحدة الواحدة فوقاً لنظام . ج255.553نتاج ج، كمیة الإ 921.889.1
وبالمقارنة . ج  113.83تكلفة الوحدة الواحدة وفقاً للنظام التقلیدي تبلغ أما  .ج  36.07 الانجاز

 بینما. ج 36.07بلغت تكلفة الوحدة الواحدة الأنشطة باستخدام أنه  بالنظام التقلیدي المتبع یتضح
وهي زیادة تضخم بها الدقیق . ج 77.76هناك أن  أي. ج  113.83النظام التقلیدى كانت في 

النظام التقلیدي لا یستفید منها في  كانتأنشطة  هنالك تكالیف أن  ك ، مما یعنى 50الازرق 
  . باستخدام التخصیص الامثل للتكالیف إلا  هذا الخط ولم یظهر ذلك

ناعیة المباشرة والاجور ك ، بلغت التكالیف الص 50بالنسبة لمنتج الدقیق الاخضر 
نتاج وتكلفة الإ, ج 333.632.304والتكالیف الصناعیة غیر المباشرة , ج816.682.9المباشرة 

المحاسبة عن وتكلفة الوحدة الواحدة فوقاً لنظام . ج40.105نتاج ج، كمیة الإ 1.150.315.2
وبالمقارنة . ج  54.4لغ تكلفة الوحدة الواحدة وفقاً للنظام التقلیدي تبأما  .ج  28.68 الانجاز

بلغت تكلفة الوحدة  نظام المحاسبة عن الانجازباستخدام أنه  بالنظام التقلیدي المتبع یتضح
وهي . ج25.72هناك أن  أي. ج  54.40النظام التقلیدى كانت في  بینما. ج 28.68الواحدة 

النظام في  كانتأنشطة  هنالك تكالیف أن  ك ، مما یعنى 50زیادة تضخم بها الدقیق الازرق 
 . باستخدام التخصیص الامثل للتكالیف إلا  التقلیدي لا یستفید منها هذا الخط ولم یظهر ذلك
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  ةـمـاتـخـال
  :على الآتي  تشتمل

  .النتائج:ولاً أ
  .لتوصیاتا:ثانیا

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  : النتائج :أولاً 
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  : النظریة والدراسة التطبیقیة توصل الباحث إلى النتائج الآتیة ةبعد الدراس
 غیر الصناعیة التكالیف لتخصیص الحدیثة الاتجاهات لتطبیق ضروریة حاجة هنالك .1

 .  نتاجیةالإ البیئة في التكنولوجي التطور لتواكب المباشرة

 بین التام الفصل ضرورة المباشرة غیر الصناعیة للتكالیف السلیم التخصص یتطلب .2
 . الثابتة من المتغیرة  المباشرة غیر التكالیف

 الصناعیة للتكالیف الافضل صیالتخص على النشاط أساس على التكلفة نظام یساعد .3
 .  التقلیدیة النظم تعترض التى العقبات من الكثیر ویتجاوز المباشرة غیر

  المنشأة بموارد ثم الأنشطةب التكالیف ربط على النشاط أساس على التكلفة نظام یساعد .4
 .  التكلفة لقیاس التقلیدیة النظم من ومعقولیة منطقیة أكثر النظام هذا یعتبر حیث

 مستویاتها كافة على للادارة المعلومات توفیر في النشاط أساس على التكلفة نظامیساعد  .5
 .  دقة أكثر معلومات قاعدة وبناء والرقابة والتخطیط القرارات اتخاذ في بوظائفها للقیام

 لمراكز المنشأة تقسیم عن الاستغناء على النشاط أساس على التكلفة  نظام یساعد .6
 المراكز هذه تكالیف لتخصیص اسس عن البحث عن الاستغناء وبالتالى الخدمات
 .  الأنشطة بمراكز عنها والاستعاضة الخدماتت مراكز عدد تقلیص ذلك على ویترتب

 فهنالك الأنشطة لجمیع معالجته عدم  النشاط ساس على التكلفة نظام تطبیق على یعاب .7
 لحساب وترحل عشوائیاً  توزع التى الاداریة الأنشطة كتكالیف الأنشطة بعض تكالیف

 .  فترة كتكالیف والخسائر رباحالأ

 الاوامر تكالیف نظام على تعتمد بیئة المحدد الوقت في نتاجالإ نظام تطبیق یستلزم .8
 وفى سهولة ب علیها الحصول یمكن مدخلاتها تكون التى  الصناعات ومع نتاجیةالإ

  المطلوبة وبالمواصفات المحدد الوقت

 یعمل وبالتالي نتاجللإ اللازم التشغیل زمن دراسة على الانجاز عن المحاسبة استخدام .9
 .الضائع الزمن ومحاربة الزمن على  والمحافظة  المراقبة على

 التى النمطیة غیر المتعددة المنتجات حافلة في فعالاً  الانجاز عن المحاسبة نظام یكون .10
 .  واحدة إنتاج وحدة في تنتج

أن أفضل أسلوب لقیاس التكالیف في مطاحن الغلال هو أسلوب التكلفة على أساس  .11
 تتشابه وبالتالى متشابهة الآلات جمیع تكون بحیث متجانس نتاحهاإ ةطبیع لانالنشاط 
 .  لها المناسب التكلفة مسبب ایجاد و تجانسها یسهل ثم ومن الأنشطة
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  : التوصیات :  ثانیاً 
  : بالآتي  یوصىفإنه  ثالباحإلیها   على  النتائج التى توصل بناءً 

 .ضرورة تطویر نظم التكالیف لتتلائم مع البیة الصناعیة الحدیثة  .1

العمل على توعیة متخذي القرار بأهمیة تطویر نظم التكالیف باستخدام الأسالیب  .2
 .الحدیثة

تدریب ذوي الاختصاص بتطبیق الأسالیب الحدیثة لتخصیص التكالیف الصناعیة  .3
 .المباشرة 

العمل على نشر الوعي لدي الإداریین والمحاسبین بأهمیة الأسالیب الحدیثة والمنافع  .4
 .المرتقبة من تطیق أي أسلوب

آیاً من  نشر الوعي لدى الإداریین والمحاسبین في الشركات الصناعیة بأن تطیق .5
 .الأسالیب الحدیثة لن یؤثر على وظیفة أي شخص بالشركة 

یجب أن تفهم إدارات الشركات الصناعیة بأن تكالیف تطبیق آیاً من الأسالیب الحدیثة  .6
 .أقل من المنافع المرتبة خاصة على المدى البعید 

فیه بعض استخدام نظام التكلفة على أساس النشاط نظراً لما یتمتع به من مزایا ولتلا .7
 .عیوب الطرق التقلیدیة 

تطیق نام الإنتاج في الوقت المحدد لا سیما في الشركات التي یتمیز فیها الإنتاج بأنه  .8
 .یتم حسب الطلب 

 .تطبیق نظام المحاسبة عن الإنجاز في الشركات التي لدیها القدرة على ذلك  .9

ي یناسب طبیعة عملها على الشركات الصناعیة أن تختار آیاً من الأسالیب الحدیثة الذ .10
مكانیاتها وقدراتها على تطبیقه  .وإ
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  بدراسات مستقبلیة مقترحات
مدى فاعلیة نظام التكلفة على أساس النشاط كنظام بمعلومات التكالیف في صناعة  .1

 .الغلال 

الاتجاهات المعاصرة لمحاسبة التكالیف واثرها على التخطیط المالي والاستراتیجي في  .2
 .لسودان صناعة الغلال في ا

معوقات تطبیق الاتجاهات الحدیثة لمحاسبة التكالیف في الشركات الصناعیة السودانیة  .3
 .بالتطبیق على صناعة الغلال في السودان 

 .المنافسة وتأثیرها على أنظمة التكالیف بالشركات الصناعیة السودانیة  .4

 .نظام الإنتاج في الوقت المحدد ومدى مساهمته في تخصیص التكالیف .5

 .أنظم التكالیف التقلیدیة ومدى مواكبتها بالتطورات التكنولوجیة .6
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  قائمة المصادر والمراجع
  .القرآن الكریم 

  : العربیة باللغة المراجع: أولاً 
 :الكتب/ 1

 م1997ن، .القاهرة  د(السباعي، نظام التكالیف، تصمیم وتطبیق ورقابة، إبراهیم( ، 
 م1994النهضة ،   دار: القاهرة(محمد السباعي،  تصمیم نظام التكالیف ،   براهیمإ (  
 النشاط أساس على التكالیف نظام تطبیق فاعلیة سعید،مدى  محمد بوبكرأ .  
 الدار الجامعیة ،  : الاسكندریة(حسین علي حسین،  نظم المعلومات المحاسبیة  حمدأ

 .)م2004
 الاسكندریة(رجب عبد العال،  قیاس ورقابة التكالیف في المشروعات الصناعیة  حمدأ :

 .) م1995مؤسسة شباب الجامعة ،  
 صلاح عطیة، محاسبة تكالیف النشاط  حمدأABC  م1998،  للاستخدامات الاداریة  
 م1985القاهرة مكتبة الشباب،( فرغلى محمد حسن ، نظم رقابة التكالیف ، حمدأ(.  
 لأغراض القیاس فى بیئة  لتكالیفشحاته السید شحاته ، محاسبة ا. محمد نور ود أحمد

  .)م2004الدراس الجامعیة ، : الاسكندریة (التصنیع المعاصرة 
 دار :عمان ( ظریة والتطبیق ، یحي التكریتي،  محاسبة التكالیف بین الن سماعیلإ

  .)2007الحامد
 یحي التكریتي، وعبد الوهاب حبش الطعمة، وولید محمد عبد القادر، المحاسبة  إسماعیل

  )م2007دار الحامد، : عمان(الإداریة 
 محمد احمد حجاج .هور نجران محاسبة التكالیف مدخل ادارى ترجمة د تشارلز

  ) م1988دار المریخ للنشر ،  : الریاض(
 ابراهیم محمد السماعي،  دراسات تطبیقیة .امال محمد كمال ،  د. الدین عوض د جمال

  ). ت.ن د.د: القاهرة(في التكالیف 
 لقاهرة دار النهضة العربیة ا(احمد توفیق ،  إدارة الأعمال مدخل وظیفي ،   جمیل

1986. (  
 كاداة المستهدفة اسلوب فعالیة لزیادة مقترح اجرائي منهج ، زغلول الرؤف عبد جودة 

 والتمویل للتجارة العلمیة المجلة ،  القیمة سلسة على الانتاج قبل ما أنشطة تكلفة لخفض
  م2003 الاول العدد ، التجارة كلیة طنطا جامعة ،

 م1982 ، القلم، ،دار الكویت( شرطى اتجاه:  المنظمات ،ادارة رمضان احمد حامد  ( 



 -354- 

 م1978عالم الكتب ،  : م.د(المقاولات  تكالیفشافعي،  زاكي حواش،   حامد(  
 م2000دار النهضة ،  : القاهرة (عامر شرف ،  دراسات في التكالیف ،   حسین (  
 قیاس–تخطیط -دراسات فى التكالیف"محمد زیدان ابراهیم .حسین الحناوى ، د رأفت –

 . )م2001أم المنوفیة لم یذكر النشر(جامعة " رقابة
 1992دار النهضة ،  : القاهرة (محمد غنبم علي الرقابة علي التكالیف  رمضان.(  
 القرارات مسكوف ،  مارك ج سیمكن ،  نظم المعلومات المحاسبیة لاتخاذ . أ ستیفن

ه 1409دار المریخ  للنشر: الریاض(كمال الدین سعید .تعریب د) مفاهیم وتطبیقات(
  .)م1989

 القاهرة دار ( محمود عرفة ، المحاسبة الإداریة لترشید القرارات التخطیطیة ، سعید
 .) 1997الإنسان،

 للتكلفة  تراتیجیةمدخل معاصرة للإدارة الاس: ابوالفتوح صالح ، محاسبة التكالیف سمیر
 ). مكتبة الجلاء الجدیدة  :المنصورة (

 1985الخرطوم مركز تطویر الادارة ، ، " (الكفایة الانتاجیة" یسىاحمد ع الذهب سوار 
(.  

 1998الدار الجامعیة،:الإسكندریة(محمد البكرى ، تخطیط ومراقبة الإنتاج سونیا ( 
 وناصر نور الدین عبد عبد القصود دبیان،  وصلاح الدین عبد المنعم مبارك السید  ،

  ).م2004الدار الجامعیة ،  : الاسنكدریة(اللطیف، في مبادئ محاسبة التكالیف،  
 ناصر نور الدین عبد اللطیف ،في مبادئ التكالیف .عبد المقصود دبیا ،د  السید

  )م2004الدار الجامعیة :الإسكندریة(
 الدار : الاسكندریة. (قیاس، عبد المقصود دبیان ،  محاسبة التكالیف في مجال ال السید

  ).م2004الجامعیة، 
 عبدالفتاح سید ، نموذج مقترح للتكامل بین ابتكارات المحاسة الاداریة لدعم المنشاة  سید

 ةعلى التمیز عالمیا ، رسالة دكتوراه في فلسفة المحاسبة غیر منشورة ،جامعة حلوان،كلی
دارة الاعمال   20100التجارة وإ

 االله خلیل بن وارد ،  مبادئ محاسبة التكالیف الإطار النظري عطا . الرزق، د صالح
  .) م1997،   راندار زه: عمان(والعملي 

 ندار زهرا:عمان(محاسبة التكالیف الفعلیة,عطااالله ورار.عبد االله الرزق د صالح 
  .) 1999,للنشر

 ة ، الإسكندری(مدخل الأهداف: الشنوانى ، إدارة الأفراد والعلاقات الإنسانیة  صلاح
 ، )  1990مؤسسة شباب الجامعة ، ، 
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 احمد الجعیري،  محاسبة . سمیرة حمودة ،  د. ایمان الهنیني، د. الاخرس،  د عاطف
  )م2001دار البركة للنشر والتوزیع،  : م.د(التكالیف الصناعیة ،  

 1981:القاهرة (اجادارة الانت,دمحمد على شهیب,محمد عبید  عاطف( 
 1999,لم یذكر الناشر:المحاسبة عن التكالیف القاهرة ,سامى مجدى .احمد ود عباس   
 دار الامل للنشر والتوزیع ،  : عمان(الحلیم كراجة واخرون محاسبة التكالیف  عبد

  )م1991
 الاسكندریة(الحي مرعي، في محاسبة التكالیف لأغراض التخطیط والرقابة ،   عبد :

  .)م1988الدار الجامعیة ، 
 م1965دار النهضة،  : القاهرة(محاسبة التكالیف الفعلیة  جازي،العزیز محمد ح عبد (  
 العربي الكتاب دار الإسكندریة( ، الإنتاج وادارة الصناعي التنظیم یونس، الغفور عبد 

 .) م1967والنشر، للطباعة
 یذكرلم ,رؤیة استراتیجیة :محاسبة التكالبف الاصالة المعاصرة ,المسیع باسلى  عبد 

  م2002,لناشر ا
 أحمد حسین نظم المعلومات المحاسبیة ، الإطار الفكري والنظم التطبیقیة،  على

 ) م2004الدار الجامعیة ،  ة،الاسكندری(
 عمان دار وائل ( مدخل كمى:سلیم العلاونة واخرون ،  ادارة الانتاج والعملیات  على

 ) م2000للنشر
 دار  رند للنشر والتوزیع : الكرك (لعملیات سلیم العلاونة واخرون ، إدارة الإنتاج وا على

 ،1998 ( 
 ت.د,للطباعة لقدسا:القاهرة(,التكالیف, واخرونسید  على( 
 عمان دار وائل ، " وصفى عقیلى ، المنهجیة المتكاملة لادارة الجودة الشاملة  عمر

2001  
 م1989. ن.د: م.د(محمد بیومي،  مقدمة الي نظم محاسبة التكالیف  الغریب(  
 م2006دار وائل،  : عمان(فلاح المطارنة مقدمة في محاسبة التكالیف ،   غسان (  
 2013ینایرالتعریفي الخاص بشركة سین للغلال  الكتیب 
 بطرس ابراهیم ،نموذج مقترح لاستخدام التكالیف المستهدفة كأداة للقیاس والرقابة  مجدي

ة جامعة حلوان، كلیة التجارة وصنع القرار ، المجلة العلمیة للبحوث والدراسات التجاری
   م1994وادارة الاعمال ، العدد الثاني 

 الهادي السحیري،  دراسات منهجیة معاصرة في . ملیود خلیفة ، أ. عمارة ، أ مجدي
  )  1992منشورات كلیة المحاسبة : غریان (محاسبة التكالیف 
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 بلاستیك ، دراسة إبراهیم درار ، نموذج مقترح لقیاس تكلفة الإنتاج في قطاع ال محمد
تحلیلیة تطبیقیة بحث تكمیلي ماجستیر تكالیف ومحاسبة إداریة غیر منشور ، جامعة 

  م2005السودان للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا 
 مدى فعالیة نظام التوقیت المناسب  فى "زاید سالم ابوشناف .الطحان ، د بوالعلاا محمد

المصریة للدراسات التجاریة ، كلیة التجارة، جامعة  المجلة"مجالات تخفیض التكلفة 
  .م1993المنصورة،المجلد السابع عشر ، العدد الرابع ،

 دار النهضة العربیة : بیروت (احمد خلیل،محاسبة التكالیف في المجال الاداري  محمد
  )ن.د

 الفكرى ،غیر موضح الناشر ،  لاطارا:الاداریة  اسبةالسید الجزار،المح محمد
 ) 1981. ن.اهرة،دالق(

 م  1988القاهرة مكتبة الشباب ، ، ( توفیق بلبع ، محاسبة التكالیف ، محمد( 
 1987مكتبة الشباب،  (توفیق بلبع نظام التكالیف،  محمد (  
 1990,مكتبة الشباب:القاهرة (، مبادئ محاسبة التكالیفواخرونتوفیق بلبع  محمد  (  
  م2006. وائل دار: عمان(التكالیف، محاسبة مبادئ الرجبي،: تیسیر محمد (. 
 ةالاصول والاتجاهات المعاصر :زیدان  ابرهیم ، دراسات فى محاسبة التكالیف محمد ,

 )م 2002,ناس للطباعة(المنوفویة 
 محمد سالم ، المحاسبة الإداریة، دار النهضة العربیة،القاهرة،سنة النشر غیر معروفة 
  دار النهضة العربیة،  : القاهرة(التكالیف ، محمد سید الشنأوي،  دراسات في محاسبة

  .)م1998
 تطبیق ونجاح دعم في المستهدفة التكلفة اسلوب دور تقییم ، هاشم صالح محمد 

 البحوث مركز الاداریة البحوث مجلة ، المتقدمة الاعمال بیئة في التكلفة ریادة استرایجیة
  . م2003 ، الاداریة للعلوم السادات اكادیمیة ، والمعلومات

 القاهرة(الاسس العلمیة والعملیة،  : محمد عادل الهامي،  محاسبة التكالیف الفعلیة :
  ).م1987مكتبة عین شمس ،  

 دار : م.د(السیدیة،محاسبة التكالیف دراسة نظریة واجراءات تطبیقیة  حمدعلي ا محمد
  .)م2002زهران،

  م 2000دار وائل ،: عمان(محمد علي الجبالي،  قصي السامراني محاسبة التكالیف (  
 دارة العملیات فى المنشات الصناعیة والخدمیة،الطبعة إعلى شهیب، محمد

  .م1988القاهرة،الیوسف،الرابعة،مؤسسة روز 
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 كمال عطیة وعبد الرحمن عبد االله باعشن،المعاني العلمیة لمصطلحات محاسبة  محمد
  .) م1981دار المعار : یةالاسكندر (التكالیف ،  

 ت.عین شمس ،  د: القاهرة(الرقابة على التكالیف    ر،محمد محمد الجزا.(  
  .لم یذكر الناشر199,لقاهرةا,محمد یوسف،الاتجاهات الحدیثة لمحاسبة التكالیف محمود  
 م1978.عالم الكتب:م.د(حواش تكالیف المقاولات .زاكى ,حامد الشافعى  منى(. 
 م1990.ن،.د: القاهرة(سالم،نظم التكالیف الصناعیة  حمودم منیر(.  
 الدار العلمیة الدولیة : عمان (خلیل الدلیمي، محاسبة التكالیف الصناعیة .فخر،د نواف

  .) م2003و 
 مدخل ادارى حدیث : محاسبة التكالیف  ، محمد مصطفى الجبالى.على الوابل، د وابل

 ).هـ1417السعودیة للمحاسبة  جمعیةال: الریاض (
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  :الدوریات / 2
 لتحدید قدیمة مشاكل مع التعامل جدیدة لغة ، الانجاز على المحاسبة زامل، محمد أحمد 

 وادارة التجارة كلیة حلون جامعة ، التجاریة والدراسات للبحوث العلمیة المجلة ، التكلفة
   م1992 یونیو ، الثاني العدد الاعمال

 مكانیة الوقت في الإنتاج نظام نیوي، محمد یناسإ  الإنتاجیة المنشآت في تطبیقه وإ
 التجارة كلیة حلوان، جامعة ، التجاریة والدراسات للبحوث العلمیة المجلة ، المصریة

 .م1996 الاول العدد ، الاعمال وادارة
 اعتبارات ضروریة لتخصیص محاسبى افضل للتكالیف الصناعیة غیر "غطاس  برنس

    م1989دیسمبر  15ادالعد,جامعة اسیوط , ةالمجلة العلمیة كلیة التجار " المباشرة
 الادارة معهد الادارى مجلة" الحدیثة التنظیمیة التطبیقات مناقشة" شاهین محمد بها 

 م2001والثمانون رابعال العدد,والعشرون الثالثة السنة العامة
 كاداة المستهدفة أسلوب فعالیة لزیادة مقترح اجرائي منهج ، زغلول الرؤف عبد جودة 

 للتجارة العلمیة المجلة ،  القیمة سلسة على الإنتاج قبل ما  أنشطة تكلفة لخفض
 . م2003 الاول العدد ، التجارة كلیة طنطا جامعة ، والتمویل

 الإدارة مجلة..   الغارقة التكالیف لتخصیص مقترح ریاضى زكى،نموذج سلیمان حسن 
 . م2000 ابریل هـ1421 محرم" 40" المجلد"  1" العدد العامة

 مجلة المستهدفة، التكالیف أسلوب لتطبیق مقترح إطار عیسى، أحمد محمد حسین 
  م2001 ، الثاني العدد التجارة، كلیة ، شمس عین جامعة ، والتجارة الاقتصاد

 تخفیض في المعأونة والنظم المستهدفة التكالیف نظم دور  ، خمیس محمد ضیاء حمد 
 السنة  ببنها، التجارة كلیة ، العلمیة والبحوث. الدراسات مجلة النصایة المنشآت تكالیف
 .م1994  ، الثاني العدد  عشر، الرابعة

 والكلیات الجامعات في ملائمة تكالیف انظمة توافر مدى زعزب، محمود شحده حمدى 
 ،26مجلد ، ،عمان العربیة المنظمة للادارة العربیة المجلة ، غزة قطاع في المتوسطة

 . م2006 یونیو ،1 العدد
 ادارى مدخل:  التكالیف محاسبة ، الجبالى مصطفى محمد.د ، الوابل على وابل.د 

 ) .هـ1417 للمحاسبة السعودیة الجمعیة:  الریاض( حدیث
 العكسي بالتدفق التكلفة تحدید نظام لاستخدام مقترح مدخل  ، الفتاح عبد حمادة رانیا 

 السنة  ، والتامین والإدارة المحاسبة مجلة  ، الفوري الإنتاج مشروعات متطلبات لتحقیق
 .م2006. 67 العدد  ، والاربعون الخامسة
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 تكلفة لقیاس كأساس النشاط أساس على التكلفة عن المحاسبة مدخل صلح، ابراهیم رضا 
 ،42 المجلد ، ،الریاض السعودیة العامة، الإدارة مجلة ، بالمستشفیات الصحیة الخدمات

  – هـ1417 محرم . م2002 ابریل الاول العدد
 بیئة في التكلفة لتحدید كاداة الانجاز على المحاسبة فعالیة تقییم ، شفاف ابو سالم زاید 

 الأول العدد ، الاسكندریة جامعة ، العلمیة والبحوث التجارة مجلة ، المفیدة الموارد
 .م2001

 الاسكندریة(  ، التكالیف قیاس نظم  ، الجمال رشید محمد. د و  محرم محمد زینات :
   ،)م2004  ، الجامعیة الدار

 للتكلفة الاستراتیجیة للإدارة معاصرة مدخل: التكالیف محاسبة ، صالح ابوالفتوح سمیر 
  الجدیدة الجلاء مكتبة: المنصورة(

 م1985 ، الخرطوم ، الإدارة تطویر مركز"الانتاجیة الكفایة" عیسى احمد سوارالذهب. 
 خلال من الصناعیة الشركات في الداخلي الأداء لتقییم حمقتر  طارا فودة السید شوقي 

 البحوث مجلة ، الشاملة الجودة ادارة ومفهوم الوقت ضبط تقنیة أسلوب بین التكامل
 .  م2003 الاول العد التجارة، كلیة الزقازیق جامعة التجاریة،

 والتحلیل المستهدفة التكلفة أسلوب بین للتكامل مقترح إطار فودة، السید شوقي 
 كلیة ، مجلة القیمة سلسلة مفهوم خلال من الأنشطة تكالیف بهدف للتكلفة الاستراتیجي

 .م2007، 44 المجلد ، الأول التجارة كلیة  الاسكندریة جامعة العلیمة البحوث التجارة
 على تطبیقه إمكانیة ودراسة النشاط أساس على التكالیف نظام تقییم ، طه فرید عادل 

 والبحوث الدراسات مجلة ، الاقتصادیة بالوحدات الجودة على والرقابة التسویقیة الأنشطة
 م1997 الثاني ،العدد القاهرة جامعة ، التجاریة

 وخفض رقابة مجال في المستهدفة ة الكلف مدخل عبدرالحمن، عبدالمجید عاطف 
 لكلیة العلمیة ،المجلة المصریة للشركات التنافسیة القدرة لتدعیم استراتیجي كهدف التكلفة

 م2000والعشرون، الثامن التجارة،العدد كلیة اسیوط، جامعة التجارة،
 1999,لم یذكر الناشر:المحاسبة عن التكالیف القاهرة , جدىسامى م.احمد ود عباس   
 الاله نعمة ، مدى تطبیق نظام التكالیف الحدیثة فى المنشآت الصناعیة الادرنیة  ،  عبد

 م 2004 نةالجمعیة الاردنیة الملكیة ، الادرن ، عمان ، المجلد الرابع ، س
 في المباشرة غیر التكالیف تخصیص مدخل فعالیة تقییم" محمد الفتاح عبد الرحمن عبد 

 جامعة ، بنها التجارة التجاریة،كلیة والبحوث اتالدراس"  الحدیثة البیئة ظروف ظل
 . م1996 الأول ،العدد عشر السادسة السنه ، الزقازیق
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 وزیادة التكلفة تخفیض الجودة تحسین ، التمیز ثالوث" الخلف موسى بن االله عبد 
  م1997، الاول ،العدد والثلاثون السابع المجلد ، العامة الإدارة مجلة" الإنتاجیة

 في المباشرة غیر التكالیف تخصیص مداخل فعالیة تقیم محمد، عبدالفتاح عبدالرحمن 
 الزفازیق جامعة ، التجارة كلیة الحدیثة، الدراسات مجلة ، للصنعة الحدیث الطرق ظل

 . م1996
 وائل دار عمان"  الشاملة الجودة لادارة المتكاملة المنهجیة ، عقیلى وصفى عمر ، 

 .  م2001
 الخرطوم,،محاسبة التكالیف یقد بابكر ابرهیم الصد.الحسن منصور الرحمن فتح -

  م 2007منشورات جامعة السودان المفتوحة 
 للاقتصاد العلمیة المجلة" والإدارة المحاسبة یحكم الذي النظري الإطار"  االله فتح لیلى 

 ) .م1981( ، شمس عین جامعة ، التجارة كلیة ، والتجارة
 قطاع الشركات في الأنشطة تكالیف لنظام  الأساسیة المقومات توافر مدى درغام، ماهر 

 عشر،العدد ،المجلدالخامس الانسانیة الدراسات سلسة الإسلامیة، الجامعة منجلة ، غزة
 . 2007،یونیو الثاني

 والرقابة للقیاس كأداة المستهدفة التكالیف لاستخدام مقترح ،نموذج ابراهیم بطرس مجدي 
 التجارة كلیة حلوان، جامعة التجاریة والدراسات للبحوث العلمیة المجلة ، القرار وصنع
  م1994 الثاني العدد ، الاعمال وادارة

 المحدد الوقت في الإنتاج نظام ،اثر سامي محمد مجدى jit وتكلفة ترشید ضبط على 
 .م2001 الاول ،العدد التجارة كلیة بنها جامعة والبحوثالتجاریة، الدراسات مجلة ، الجودة

 م2010 یولیو ، 81 العدد الوطني والاقتصاد المالیة وزارة تصدرها الاقتصادي، مجلة  
 في  المناسب التوقیت نظام فعالیة مدى" ابوشناف سالم زاید.د ، الطحان ابوالعلا محمد 

 جامعة التجارة، كلیة ، التجاریة للدراسات المصریة المجلة" التكلفة تخفیض مجالات
 . م 1993، الرابع العدد ، عشر السابع المنصورة،المجلد

 تطبیق ونجاح دعم في المستهدفة التكلفة أسلوب دور تقییم ، هاشم صالح محمد 
 اكادیمیة ، الاداریة البحوث مجلة ، المتقدمة الاعمال بیئة في التكلفة ریادة استرایجیة
 .م2003 والمعلومات البحوث مركز ، الاداریة للعلوم السادات

 محمد سالم ،مدي فاعلیة نظام تكالیف النشاط كنظام للمعلومات ، مجلة البحوث  محمد
  .م ،  2000التجاریة ، یولیو 
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 مصطفى الحبالى ، تطویر نظم التكالیف من خلال لتطبق نظام الفائض  محمد
الریاض معهد الادارة العامة ,مجلة الادارة العامة,المحاسبى والتدقق العكسى 

 م 1998-ه1418شوال ,العدد الرابع,بع والثلاثون المجلد السا,الریاض
 تطویر نظم التكالیف من خلال تطبیق نظام "نبیه الجبر. مصطفى الحبالى،د محمد

الریاض معهد الادارة ,مجلة الادارة العامة "العكسى  دفقالفائض المحاسبى والت
شوال ,رابع العدد ال,المجلد السابع الثلاثون ,العامة  رةالریاض معهد الادا,العامة
 م 1998-ه1418

 الاجتماعى الأداء لمراجعة فكرى إطار: الاجتماعیة المسئولیة حدود" ، علام نبیل محمد 
 .م1985 اكتوبر ، 72 العدد العامة، الإدارة" النامى العالم دول في الاعمال لمنظمات

 بالشركات الصناعیة  لمحددنحو تعمیق تطبیق نظام الإنتاج فى الوقت ا"نمر على  محمد
، مجلة البحوث التجاریة المعاصرة ،كلیة التجارة " ع، دراسة میدانیة تطبیقیة .م.في ج

  1992، ) العدد الثاني(سوهاج، جامعة جنوب الوادي ، 
 في تحلیلیة دراسة الخرطوم، ولایة للصناعة العامة صالح،الإدارة محمد محمد مصطفى 

 .   المطاحن قطاع
 مدى صلاحیة البیانات المحاسبیة لاغراض الرقابة وتقییم الاداء فى "الراشد،  مهدى

العدد  ، والاجتماعیةابحاث الیرموك ، سلسلة العلوم الانسانیة "  تارةمشاریع صناعیة مخ
  ).م1993(الاول 

 على التكالیف نظام تطبیق مستلزمات", الكخن فائق راشید.د,محمد الكریم عبد نصر 
 الادارة  مجلة الریاض" السعودیة الشركات بعض ىف النشاط اساس
 م1997 مارس الموافق ه1417 شوال 36العدد)36"(المجلد‘العامة

 معاییر اطار في الجودة تكالیف لقیاس مقترح محاسبي ،اطار ابراهیم محمد ادم الهادي 
 العدد الاسكندریة جامعة التجاریة، والدراسات للبحوث العلیمة الشاملة،المجلة الجودة
 م2010 الأول

 الموارد إدارة تطبیق لدعم الإنتاج معلومات لنظام مقترح إطار( حلمي، مصطفى یحي 
 الثاني، العدد شمس، عین جامعة التجارةـ كلیة والتجارة، للاقتصاد العلمیة المجلة) الكلیة
 . م1994) 1( رقم مجلد
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 هاشم أحمد یوسف ،المحاسبة عن الانجاز دراسة محاسبیة تطبیقیه على القطاع  أحمد
الصناعي السوداني،رسالة دكتوراة الفلسفة فى  المحاسبة غیر منشورةجامعة أمدرمان 

  .م1998الاسلامیة ، كلیة العلوم الاداریة 
 على جودة  لنشاطثر تطبیق  نظام التكلفة على أساس اأمحجوب عباس، مانىأ

ماجستیر محاسبة غیر منشور،جامعة النیلین كلیة الدراسات  سالةلومات المالیة،ر المع
  .م2006العلیا 

 سراج النور،امكانیة نظام تحدید التكلفة على اساس النشاط في الشركات  دالرحمنعب بله
المقاولات بالمملكة العربیة السعودیة، رسالة ما جستیر محاسبة وتمویل غیر منشورة ، 

  .رة،كلیة الاقتصاد والتنمیة الریفیةجامعة الجزی
 رسالة ماجستیر محاسبة وتمویل غیر منشورة،جامعة الجزیرة،كلیة عودیةالعمل الس بیئة،

  .م2008الاقتصاد والتنمیة الریفیة 
 عبداالله بن كلیب،إمكانیة تطبیق الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف في الشركات  سالم

الفلسفة في  التكالیف المحاسبة  الاداریة غیر منشورة،  الصناعیة الیمنیة،رسالة دكتوراة
  م2009جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا ، كلیة الدراسات العلیا 

 عبدالفتاح سید،نموذج مقترح للتكامل بین ابتكارات المحاسة الاداریة لدعم المنشاة  سید
رة ،جامعة حلوان ، على التمیز عالمیا ، رسالة دكتوراه في فلسفة المحاسبة غیر منشو 

دارة الاعمال   .م2010كلیة التجارة وإ
 مصطفي عبدالرحیم ، نظام محاسبة عن تكالیف الانتاج في الوقت المحدد ،  طارق

جامعة امدرمان الاسلامیة، كلیة الدراسات  ة،رسالة ماجستیر في المحاسبة غیر منشور 
  م2002العلیا،

 المنعم أحمد محمد، نموذج محاسبي لاستخدام نظم التكالیف الحدیثة ، دراسة  عبد
الفلسفة فى المحاسبة غیر منشورة  ،  لدكتوراه،رسالة االسكرمحاسبیة على مصانع 

   .جامعة النیلین  كلیة الدراسات العلیا
 مقومات نظام محاسبة التكالیف في مجال تحدید تكلفة الانتاج ,موسى محمد  عثمان

،كلیة الدراسات العلیا ،  سلامیةلرقابة على صناعة الغزل والنسیج،جامعة أمدرمان الاا
   م،2004رسالة ماجستیر في المحاسبة غیر منشورة 

 عبد االله موسى ، اسالیب التكالیف الحدیثة ودورها فى تقویم اداء القطاع  مالك عزت
فى التكالیف،والمحاسبة  الصناعى بالسودان ، دراسة  تحلیلیة تبطیقة، رسالة دكتوراه

للعلوم والتكنولوجیا، كلیة الدراسات العلیا  لسودانالاداریة ، غیر منشورة ، جامعة ا
 .  م2013
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 محمد  صدیق حسین، الاتجاهات الحدیثة  فى قیاس تكالیف المنتج واثرها على   على
ة ، رسالة ، بالسودان ، دراسة تحلیلیة  تطبیقی الزیوتزیادة القدرة  التنافسیة لصناعة 

جامعة  ام درمان الاسلامیة، كلیة الدراسات ،دكتوراه الفلسفة فى المحاسبة غي ر منشورة
  . م2013العلیا 

 احمد السید احمد ، نظام مقترح لقیاس تكلفة الخدمات ،دراسة تحلیلیة تطبیقیة،  على
 غیر منشور،جامعة السودان للعلوم داریةبحث تكمیلي ماجستیر تكالیف ومحاسبة ا

  .م2007والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا 
 زودة مساهمة في تصمیم نظام محاسبة التكالیف،رسالة ماجستیر غیر منضشورة  عماد

 م2010،جامعة الحاج الخضر،كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر ،الجزائر باتنة 
 المقاولات ، رسالة تاج السر النور،اطار علمي لادارة قیاس تكالیف اوامر العقود و  عمر

غیر منشورة ، جامعة السودان للعلوم  ةدكتوراة الفلسفة فى التكالیف والمحاسبة الاداری
 .م2008والتكنولوجیا ،كلیة الدراسات العلیا 

 محاسبة التكالیف المبنى على الانشطة فى الشركات الصناعیة  نظام'محمد هدیب عمر
الاكادیمیة العربیة ,دكتورة محاسبة غیر منشورةرسالة ('فى الاردن وعلاقته بالاداء المالى

  م2009الاردن. عمان)كلیة العلوم المالیة والمصرفیة.للعلوم المالیة والمصرفیة
 نظام التكلفة على أساس النشاط في تحسین الأداء  یقعامر حماد حامد، أثر تطب فاطمة

دكتوراة الفلسفة في  المالي للشركة،دراسة میدانیة على قطاع الصناعات التحویلیة، رسالة
غیر منشورة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، كلیة  داریةالتكالیف والمحاسبة الإ

 .م2013الدراسات العلیا، 
 الرحمن الحسن منصور ،اطار نفسي لقیاس الطاقة الكهربائیة في السودان ، دراسة  فتح

نشورة ، جامعة امدرمان الفلسفة فى المحاسبة غیر م توراةتحلیلیة تطبیقیة،رسالة دك
  .م2000الاسلامیة، كلیة الدراسات العلیا 

 القاسم سنین على، اثر تطبیق أسلوب التكالیف وفقا للنشاط على رقابة وتخفیض  فیصل
،رسالة ماجستیر سلایةالتكلفة في المنشات الصناعیة،دراسة تطبیق على مصنع سكر ع

معة السودان للعلوم والتكنولوجیا كلیة غیر منشورة ،جا لإداریةفي التكالیف والمحاسبة ا
  م2009 علیاالدراسات ال

 درار ، نموذج مقترح لقیاس تكلفة الإنتاج في قطاع البلاستیك ، دراسة  مإبراهی محمد
تحلیلیة تطبیقیة بحث تكمیلي ماجستیر تكالیف ومحاسبة إداریة غیر منشور ، جامعة 

  م2005العلیا السودان للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات 
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 البشیر إبراهیم احمد، الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف ودورها في الرقابة على  محمد
في تكالیف المحاسبة الإداریة  لسفة، رسالة دكتوارة الف داریةالقرارات الا واتخاذالتكالیف 

  م2011غیر منشورة ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ،كلیة الدراسات العلیا 
 تطبیق نظام محاسبة التكالیف فى القطاع الصناعى  حداتعثمان حمد ابودق ، م محمد

بالسودان رسالة دكتورة الفلسفة فى التكالیف والمحاسبة الاداریة غیر منشورة ، جامعة 
 م2013العلیا  لدراساتالسودان للعلوم والتكنولوجیا ،كلیة ا

 رلتخصیص التكالیف الصناعیة غی دیثةعثمان حمد ابودقن ، الاتجاهات الح محمد 
منشورة ، جامعة  یرالمباشرة ، دراسة تحلیلیة تطبیقیة رسالة ماجستیر محاسبة، غ

  م2004أمدرمان الاسلامیة، كلیة الدراسات العلیا 
 المعقدة دراسة  ةمحمود بلال اهمیة حوسبة محاسبة تكالیف المجمعات لصناعةی محمد

ومحاسبة غیر منشور ، جامعة السودان للعلوم  تحلیلة بحث تكمیلي ماجستیر تكالیف
  م2005العلیا  الدراساتوالتكنولوجیا ، كلیة 

 للرقابةكأداة  للنشاط وفقاً  التكلفة أسلوب تطبیقمحمد علي الصدیق، إمكانیة  مرتضى 
على قطاع الصناعات  ةدراسة میدانی السودانیة،المنشآت الصناعیة  في الأداء وتقویم

منشورة، جامعة  رفي التكالیف والمحاسبة الإداریة غی الفلسفةدكتوراة التحویلیة، رسالة 
 .م2014السودان للعلوم والتكنولوجیا، كلیة الدراسات العلیا، 

 محمد محمد صالح ، دور محاسبة التكالیف في زیادة فاعلیة وكفاءة القطاع  مصطفي
  الصناعي ، رسالة دكتوراة الفلسفة

 ودروها في قیاس تكالیف  شاطدر، تكلفة على اساس الننصر الدین النور عبدالقا هاجر
السودان للعلوم  جامعةالانتاج ، رسالة ماجستیر محاسبة وتمویل غیر منشورة ، 

  م2005والتكنولوجیا كلیة الدراسات العلیا 
 في ضوء مستجدات التصنیع  زمحمود مؤمنة ، مدى فعالیة المحاسبة عن الانجا هبة

بمدینة حدة رسالة ماجستیر محاسبة،  یةاتلحدیثة، دراسة میدانیة على الشركات الصناع
 .م2004جامعة الملك عبدالعزیز كلیة الدراسات العلیا 
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 بشركة مطاحن سین للغلال المرتضى احمد مدیر ضبط الجودة حمدأ 

 بشركة مطاحن سین للغلال المدیر العام للشئون المالیه.الحاج محمد احمد م سامةأ 

 بشركة مطاحن سین للغلال ضابط شئون العاملین رالامین  ابوبك حسن 
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 بشركة مطاحن سین للغلال طلحة محمد احمد المدیر الادارى 

 بشركة مطاحن سین للغلال المدیر الفنى خیرىالفتاح محمد  عبد 

 بشركة مطاحن سین للغلال محمد بدوى محاسب التكالیف الدین احمد عصام 
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