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قَ كُلِّ (علینا بنعمة العلم فهو القائل في محكم التنزیل  الحمد الله والشكر له ان منَّ    فَوْ وَ

یمٌ    .كمال هذا البحث لإفله الحمد والشكر ان وفقني ) ذِي عِلْمٍ عَلِ
 أحمد علي أحمد والدكتور          /جلاء الدكتورلاساتذتي الأ أوفره والعرفان جزلهأالشكر 

 علي تفضلهم بالاشراف علي هذا البحث ورعایتة حتى خرج بهذه ،أبراهیم فضل المولى البشیر
  .جلال الصورة فلهم مني كل التقدیر والإ

ذه الفرصة عبر تقدم بجزیل شكري وتقدیري لاتحاد المصارف السوداني الذي منحني هوأ
والماجستیر للعاملین بالجهاز  الدكتوراهة لتحضیر درجت الدعم المادي برنامج( میزتالم برنامجة

بارك االله لهم وسدد خطاهم لدعمهم المتواصل للبحث العلمي في المجال  )المصرفي السوداني
  . بلغهم المقاصداً و جزاهم االله خیر  ، علي وجة التحدیدوالمصرفي قتصادي الإ

لم یتوانى في  أحمد الصدیق جبریل الذي /ورلدكتل ت الشكر والعرفانسمى أیآما أتقدم بأك
خیر  عني االله هجزاالبحث هذا في معظم مراحل سیر لي  بل كان دافعاً ومحفزاً  ،مد ید العون

عبدالحفیظ محمد / للعم المفضال الدكتور الشكرباسمى آیات ولا یفوتني ان اتقدم ، الجزاء 
   . عبدالصادق

ظفین و مي السوداني إدارة ومالشكر موصول لكل العاملین ببنك فیصل الإسلا        
 علي إبراهیم عثمان مساعد المدیر العام للشؤون المالیة /الأستاذ خص بالذكر منهموأ وعمال

وذلك لما لمسته منهم من  مدیر إدارة الموارد البشریة والخدمات الشیخ إدریس محمد/ والأستاذ
محمد ل  یالزم منهم واخص وحدات البنك المختلفة كلو بإدارة الإلتزام الزملاء  شكرأكما هتمام ، إ

رك االله فیهم وأثابهم عني كل با النقد الأجنبيو  العلاقات الخارجیة الموظف بإدارة خیر محمد شیخ
  .خیر

دارة الشكر كل الشكر لإدارة البحوث الإقتصادیة و  الموقع الإلكتروني ببنك السودان إ
 بجامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا  وكلیة الدراسات العلیا ومكتبة كلیة الدراسات التجاریة ،مركزيال
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  المستخلص
فهي  قتصاد الكليریاً في تحقیق التوازن المالي للإتلعب المصارف دوراً رئیسیاً ومحو   

فهي بمثابة أحد اهم الوسائل المباشرة لتنزیل السیاسات النقدیة والتمویلیة علي ارض الواقع ، 
لیة استقطاب آم بین الإقتصاد الكلي والجزئي عبر غة التي تعكس عملیة التناسق والتناآالمر 

باً تأثر ایجالالمدخرات والفوائض الإقتصادیة وتحویلها بكفاءة الي موجودات مربحة وفاعلة 
صرف وتقلیل العلي رفع الناتج القومي الإجمالي وتخفیض معدلات التضخم وأستقرار سعر 

الي تقییم كفاءة أداء المصارف العجز في میزان المدفوعات ، لذلك هدف هذا البحث 
علي نفي مساهمة  واقع الفرضیات التي بنیت السودانیة في تحقیق التوازن المالي وذلك من

عادة توزیعها علي الانشطة الجهاز المصرفي الس وداني في عملیة جذب الموارد المصرفیة وإ
القتصادیة ، إضافةً الي تدني كفاءة المصارف السودانیة في عملیة إدارة موجوداتها مما أدى 

  .بین السیولة والربحیة  التوازنالي أختلال 
 المنهج(ختبار الفرضیات عبر المنهجیة العلمیة للتحلیل المالي، سعى البحث لإ  
السیولة من تحلیل  ومنهجالربحیة تحلیل  منهجو  ،من حیث المضمونالنوعي  والمنهجالكمي 

سلوب الإتجاه إسلوب النسب المالیة إستخدام وفقذلك و  )حیث الأهداف تحلیل تركیبة ل وإ
  .لتلك الموارد  مثلقیاس كفاءة الإستخدام الألموارد الجهاز المصرفي السوداني و 

ان العنصر الرئیسي وراء تدني كفاءة المصارف السودانیة هو سوء  توصل البحث إلي  
للسیولة في الإقتصاد، من خلال ضعف التحكم في عملیة إدارة الكتلة إدارة السلطة النقدیة 

النقدیة، هذا من جانب والجانب الآخر هو ضعف الأنظمة الرقابیة علي المصارف فیما 
ویلیة، مما أدى الي ارتفاع لمقررة في السیاسات التموفق النسب ایختص بعملیة توزیع التمویل 

  . متوقعة أذمة مالیة مؤشراتمخاطر السیولة للجهاز المصرفي السوداني وظهور 
معاییر علمیة وواضحة وقابلة للمتابعة الدوریة في أوصى البحث بضرورة وضع   

سب الزیادة السنویة قتصاد وتحدید نالملائم للإالفترات القصیرة لعملیة تحدید حجم السیولة 
، وعدم ترجیح القرارات تیاجات النمو الاقتصادي المستهدففي كل عام لتلبیة اح ةالمستهدف

، هذا إضافةً الي تدعیم خاصةً في جانب سد العجز في الموازنة العامة غیر الإقتصادیة
یل المالي ألیات الرقابة الفعالة علي المصارف من واقع الممارسات العملیة عبر منهجیة التحل

وممارسته من قبل البنك المركزي وفرض تطبیقة علي المصارف، هذا لما یقدمة التحلیل 
  . وقیاس كفاءة جودة مخرجاتها للمصارفمن معرفة حقیقیة وعلمیة للاوضاع المالیة المالي 
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ABSRACT  
 No doubt, banks play a major and vital role in realizing financial 

balance of the macro-economy. They are one of the most important direct 

means for applying the monetary and financial policies on the ground. 

They serve as a mirror reflecting consistence and harmony between the 

macro- economy and micro-economy via the mechanism of attracting 

savings and economic surpluses and effectively transforming them into 

profitable assets to positively increase GDP, decrease inflation rates, 

stabilize exchange rate and reduce deficit in balance of payments. 

Therefore, the present research aimed at assessing the efficiency of 

performance of Sudanese banks in achieving financial balance based on 

hypotheses that center around denying the contribution of the Sudanese 

banking system in the process of attracting banking resources and 

redistributing them among economic activities, in addition to the low 

efficiency of Sudanese banks in managing their assets, a matter which led 

to an imbalance between liquidity and profitability. 

 The research sought to select hypotheses via the scientific 

methodology of financial analysis (quantitative and qualitative 

approaches in terms of content; and the profitability and liquidity analysis 

approaches in terms of objectives) by using the method of financial ratios 

and by orientation to analyze the structure of the resources of Sudanese 

banks and measure the optimal use of those resources. 

 The research found that the main factor behind the decline in the 

efficiency of the Sudanese banks is poor monetary authority for the 

management of liquidity in the economy through weak control over 

money supply management process on the one hand, and the weakness of 

the regulatory systems for banks with regard process of distribution of  
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Funding in accordance with the ratios prescribed in the financing policy 

which led to increased liquidity risks for the Sudanese banking system 

and the emergence of indications for an expected financial crisis. 

 The research recommended the need to develop clear scientific 

criteria that are subject to periodic follow-in short durations of the 

process of determining the size of liquidity appropriate for the economy; 

and the targeted annual percentage of increase in each year in order to 

meet the needs of increase in each year in order to meet the needs of the 

targeted economic growth; non-weighting of non-economic decisions, 

particularly in the side of filling deficit in the general budget, in addition 

to fostering an effective banking oversight mechanism guided by realistic 

practices via financial analysis methodology; its practice by the central 

bank and its application to banks as financial analysis provides a real 

scientific knowledge of the financial conditions of banks and measuring 

the efficiency and quality of their outputs. 
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