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   تقدیر و شكر
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 علي ونسلم ونصلي البحث هذا إخراج علي وتوفیقه إعانته علي الله والحمد نعلم نكن لم ما

  . التسلیم وأتم الصلاة أفضل آله وعلي علیه عبداالله بن محمد ورسولنا نبینا الخلق أشرف

 كلیة في ممثلة والتكنلوجیا للعلوم السودان جامعة إلي وجل عز االله بعد الجزیل بالشكر أتقدم
  . وطلابه العلم خدمة في الصادق وتعاونها المخلصة جهودها علي العلیا الدراسات

 وفي البحث هذا إنجاز في لي عوناً  كانوا الذین لكل أیضاً  الجزیل بالشكر أتقدم أن یسرني كما
 محمد الفاتح /الأستاذ إلي إمتناني وعظیم الخالص بشكري أتقدم أن لي یطیب المقام هذا

هتمام رعایة من قدمه لما الحسین سعید  وقد وجهد وقت من أعطاها ولما الرسالة بهذه وإ
  .الجزاء خیر االله فجزاه المجال هذا في الواسعة خبرته من إستفدت

 أسرة و والتكنلوجیا للعلوم السودان جامعة مكتبة أسرة إلي شكري بخالص أتقدم أن یفوتني ولا
لي المركزي السودان بنك مكتبة  الزمیل بالذكر وأخص المركزي السودان ببنك الزملاء وإ

  . عبدالوهاب أحمد عبدالمنعم

 جهودهم علي أسماءهم لذكر المجال یتسع لا الذین الأخوة لكافة والتقدیر الشكر أخیراً  و
  .الجزاء خیر یجزیهم أن االله نسأل العمل هذا إنجاز في الطیبة ومساهماتهم
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  الدراسة مستخلص

 و real time gross settlements RTGS الآنیة الإجمالیة التسویات نظام الدراسة هذه تناولت       
 التساؤلین علي الإجابة في الدراسة مشكلة تمثلث و السوداني المصرفي الجهاز في السیولة إدارة علي أثره

  -: الآتیین

 سیولتها إدارة علي المصارف قدرة تحسین إلي RTGS بنظام السوداني المصرفي الجهاز ربط أدي هل -
  ؟

 دوره آداء في المركزي البنك كفاءة رفع إلي RTGS بنظام السوداني المصرفي الجهاز ربط أدي هل -
   ؟ السودان في العاملة بالمصارف السیولة علي الرقابي

  -: الآتیة الفرضیات إختبار تم الدراسة أهداف ولتحقیق

 .السیولة إدارة في كفاءتها رفع إلي RTGS بنظام السودان في العاملة المصارف ربط أدي -

 التسویات نظام لمتطلبات تطبیقاً  مالیة أوراق شكل في سیولتها من مقدرة بنسبة المصارف إحتفاظ -
 . متوازنة بصورة سیولتها إدارة من یمكنها RTGS الآنیة الإجمالیة

 الرقابي دوره آداء في المركزي البنك كفاءة رفع في" RTGS" الإجمالیة الآنیة التسویات نظام ساهم -
 . السیولة علي

 الإسلامي البنك ، الوطني درمان أم بنك ، المركزي السودان بنك علي التطبیق خلال من الدراسة وتمت
  . السلام مصرف ، الفرنسي السوداني البنك ، السوداني السعودي البنك ، السوداني

 real time gross الآنیة الإجمالیة التسویات نظام أثر لمعرفة الوصفي المنهج إستخدام وعند
settlements )RTGS( لإثبات التحلیلي والمنهج السوداني المصرفي الجهاز في السیولة إدارة علي 

  -: التالیة النتائج إلي الباحث توصل ،  الدراسة فرضیات
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لعدم قدرتها على  ، وذلك تفادیاً سیولتها جعلها تبذل جهدا أكبر في إدارة  RTGSنظام ربط المصارف ب -
 . سداد دفعیاتها الصادرة

 لحظیه بصورة للمصارف الجاریة الحسابات موقف مراقبة المركزي للبنك یمكن RTGS نظام عبر -
 . السیولة علي الرقابي دوره آداء في المركزي البنك كفاءة رفع إلي یؤدي الذي الأمر

  -: النتائج واقع من الآتیة التوصیات وضع تم وقد

 جمیع لربط السعي السودان في العاملة المصارف علي یجب RTGS نظام من القصوي للإستفادة -
 الإقلیم في المماثلة بالأنظمة مستقبلاً  RTGS نظام ربطكما إن  ،  الإلكترونیة الشبكة عبر فروعها
 .ه فوائد من یعظِم

 السوق هذه من المركزي البنك خروج ضرورة مع RTGS نظام داخل المصارف بین ما سوق إنشاء -
 به معمول هو اكم السیولة في لعجز المصارف أحد تعرض حالة في وذلك المالیة للأوراق كمشتري

 . الآن
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Abstract 

            This study examined the impact of real time gross settlements (RTGS) on 

liquidity management in the Sudanese banking system. The problem of the study was 

an attempt to answer the following two questions: 

- Did the linking of Sudanese banking system with RTGS lead to improvement in the 

ability of banks to manage their liquidity? 

- Did the linking of Sudanese banking system with RTGS lead to high efficiency of 

the central bank‘s supervision role on liquidity of the banks operating in Sudan? 

To achieve the objectives of the study the following hypotheses were tested: 

- The linking of Sudanese banking system with RTGS led to high efficiency of 

liquidity management. 

- Keeping a percentage of liquidity in the form of securities by the banks as an 

application of RTGS enables them to manage their liquidity in a balanced manner.   

- RTGS System contributed in raising the efficiency of the central bank‘s supervision 

role on liquidity. 

The study was applied on Central Bank of Sudan, Omdurman National Bank, the 

Sudanese Islamic Bank, Saudi Sudanese Bank, Sudanese French Bank, Al Salam Bank. 

When using a descriptive method to see the impact of RTGS on liquidity management 

in Sudanese banking system, and analytical method to prove the hypotheses, the 

researcher reached the following conclusions: 

- Linking banks with RTGS system makes them exert more effort in liquidity 

management, in order to avoid their inability to repay issued transfers. 
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- Through RTGS system the central bank can monitor the position of banks' current 

accounts promptly which led to raising efficiency of its supervision role on 

liquidity. 

Due to these results, the researcher gives the following recommendations: 

- For the maximum benefit of RTGS system all banks operated in Sudan must pursue 

linking their branches by electronic network and connecting the RTGS system with 

similar systems in the region. 

- Create an interbank market within RTGS system with the necessity of central bank 

to exit from this market as a buyer of securities in the event that one of the banks 

has a liquidity deficit as currently happening.  
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