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  :تعالى االله قال
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َفْسٌ  ِن شَیْئاً ن َالَ  كَانَ  وَإ َّةٍ  مِثْق نْ  حَب اَ خَرْدَلٍ  مِّ تَیْن َ  أ

ِھَا َى ب َا وَكَف ن ِ ینَ  ب ِ    حَاسِب
 صدق ଲ العظیم
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  إلى والدتي ووالدي 

  

  إلى زوجتي وبناتي
  

  إلى أساتذتي الأجلاء
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  إلى إخوتي وأخواتي المخلصین
  

  إلى كل محب للمعرفة
  البحثأھدي ھذا 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الشكر والتقدیر
  

الحمد والشكر Ϳ رب العالمین الأول والأخر والظاھر والباطن 
وھو بكل شيء علیم، علم الإنسان ما لم یعلم وھو على كل شي قدیر و 

  .صلى الله على سیدنا محمد وعلى الھ وصحبھ أجمعین آمین

 اوالتكنولوجی أتقدم بالشكر والتقدیر لجامعة السودان للعلوم
والتي لھا الدور الجلیل والمقدر والتي منحتني الفرصة لانجاز ھذا 

  .البحث

كما أتقدم بالشكر و التقدیر للدكتور فتح الرحمن الحسن منصور       
الذي لم یبخل بعلمھ وفكرة وتوجیھھ فكان نعم المرشد وخیر دلیل 

  . فجزاه الله عنا كل خیر
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الدراسات التجاریة جامعة السودان الشكر موصول لمكتبة 
  للعلوم والتكنولوجیي

على كریم المعاملة  ةالشكر لأسرة شركة المنتجات الخراسانی        
زید ومدراء  وخاصة الدكتور عمر العمودي والمھندس موفق أبو

  .الأقسام وجمیع الزملاء

أتقدم بالشكر وتقدیري الخالص لكل من ساھم معي فكرا ونصحا 
  .انجاز ھذا البحث و لزوجتي الفاضلة جزاھا الله خیرافي سبیل 

  
  

  

  

  

  

  

  
  
  
  

  المستخلص 
تناول هذا البحث إمكانیة تطبیق نظام المحاسبة  المتكامل ودوره في التخطیط 
والرقابة واتخاذ القرارات والذي یتمثل في المحاسبة المالیة ومحاسبة التكالیف والمحاسبة 

الدراسة إلى اقتراح تطبیق نظام محاسبي متكامل  وبیان دوره في الإداریة ،وقد هدفت 
  .التخطیط والرقابة وتوفیر المعلومات التي تساعد في اتخاذ القرارات

تمثلت مشكلة البحث في قصور المحاسبة المالیة كنظام محاسبي یوفر معلومات لمنشأة 
حیث منتجات  صناعیة وصعوبة التخطیط وخاصة بالنسبة للشركة موضوع البحث من

والتحكم والرقابة على المواد والتكالیف الصناعیة ,الشركة المختلفة  وسیاسات وتسعیرها 
وصعوبة تحدید ثمرة إنتاج وحدة التكالیف ,عناصر التكالیف بصورة عامة  أيالأخرى 

للنشاط الصناعي القائم أضف إلى ذلك صعوبة توفیر البیانات التي تساعد على 
  .التخطیط والرقابة والتي یتمیز بها نظام التكالیف والمحاسبة الإداریة 
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 ةشركة المنتجات الخراسانی المتبع في المحاسبيدراسة وتقویم النظم  یهدف البحث إلى
ویتحقق ذلك من خلال تحقیق الأهداف . ثم تطبیق نظام المحاسبة المتكامل نالمتطورة وم

 :الفرعیة الآتیة
  .تصمیم النظامخصوصیة  التعرف على1
 . النظام المتكاملالنظم المحاسبیة المتبعة في  التعرف على2          
بي المطبق في الشركة قبل تصمیم النظام النظام المحاس التعرف على3          
  . المتكامل

المنهج التاریخي ,المنهج الاستقرائي ,على المنهج الاستنباطي ’أعتمد الباحث في بحثه 
والمنهج الوصفي باستخدام دراسة الحالة لمعرفة دور نظام المحاسبة المتكامل في 

  .المتطورة ةالخراسانیالتخطیط والرقابة واتخاذ القرارات في شركة المنتجات 
  -:سعى الباحث إلى  اختبار الفرضیات التالیة

 هناك علاقة بین نظام المحاسبة المتكامل وكفاءة التخطیط المالي -
 هناك علاقة بین نظام المحاسبة المتكامل وفاعلیة الرقابة على المصروفات  -

  .قد اثبت البحث صحة جمیع هذه الفرضیات
  :یها البحث ما یليمن أهم النتائج التي توصل إل

إن تطبیق النظام المحاسبي المتكامل في المشروعات الصناعیة یساعد على  )1(
 .التخطیط والرقابة وخفض تكالیف الإنتاج

یوفر النظام المتكامل بیانات عن المنتجات من حیث الوحدات المنتجة و    )2(
 .أسعارها وتكالیف الإنتاج

في زمن قیاسي ویساعد على اتخاذ یوفر المعلومات المناسبة للمستخدمین   )3(
 .القرارات

 -:أما توصیات البحث فمنها الآتي
 المحاسبة المالیة و التكالیف والمحاسبة الإداریة نظامياعتماد التكامل بین  -1

إن إستراتیجیة تطبیق النظام المتكامل لا غني عنها خصوصا في النشاطات  -2
 .الصناعیة

استقلالا     و استقلالهایة المتاحة تطویر مهارات الموظفین و استخدام التقن -3
 .أفضلا من خلال التدریب المستمر

إن النظام الرقابي الموجود حالیا یتطلب قدرا من المتابعة الإداریة و اتخاذ  -4
 .الخطوات الفاعلة

التوسع بطریقة مدروسة في الاستثمارات من خلال الاستثمارات ذات الصلة  -5
 .اط الواحدكالعقارات من اجل تقلیل المخاطر للنش
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Abstract  

This research investigates the possibilities to apply an 
integrated accounting system and its role in planning and control and 
decisions making. However, such integrated system can be 
represented in a set of accounting systems, for instance, the financial 
accounting system and cost accounting system, in addition to the 
managerial accounting system. 

The research aimed to propose the application of an integrated 
accounting model system and clarify its role in planning and control 
and provision of information that could help in decisions making. 

The research problem is represented in the lack of the financial 
accounting as a system that provides necessary information for an 
industrial enterprise, as well as difficulties in planning in respect of 
the company in question, in terms of various products and its policies 
to fix prices, as well as control over the material and other industrial 
costs, that is to say, in general terms, the cost elements. This is in 
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addition to the difficulty to determine the yield of production of a 
cost unit for the current industrial activity. This is also besides the 
difficulty to provide the necessary data for the process of control and 
planning, which often characterize both managerial and cost 
accounting systems.  

The research aimed to study and evaluate the current applied 
accounting system in the Advance Concrete Products Company and 
hence to apply the integrated accounting system. However, this is can be 
achieved through the realization of the following sub-objectives: 

1. To identify the system design privacy. 
2. To identify the applied accounting systems under the integrated 

accounting system. 
3. To identify the applied accounting system in the company prior to 

setting up the integrated system. 

The researcher used the deductive approach, the inductive approach, 
the historical approach and the analytical descriptive approach by the use 
of case study method to know the role of the integrated accounting 
system in control and planning and decisions making in the Advance 
Concrete Products Company. 

 

The researcher sought to test the following hypotheses: 

- The relation between integrated accounting system and 
efficiency of financial planning. 

- The relation between integrated accounting system and 
effective controlling for expenses. 

The research proved the validity of the said hypotheses and reached 
a number of findings the most important of which are the following: 

1. Application of the integrated accounting system in industrial 
enterprises helps planning and control and reduces cost of 
production. 

2. Integrated accounting system provides data for production in 
terms of product units, its prices and cost of production 

3. Integrated accounting system provides indispensable 
information for the users in a timely manner and helps take 
decisions. 

The research recommended the following: 
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1. It is inevitable to adopt an integration process that combines 
the systems of financial accounting with both cost and 
managerial accounting systems. 

2. Strategy of the application of the integrated accounting system 
is indispensable, particularly, in respect of industrial activities. 

3. Employees' skills should have been developed using the 
available technology in a best manner throughout an ongoing 
process of training. 

4. Existing control system requires a considerable degree of 
administrative follow up process and taking of effective 
measures. 

5. To set a plan for the expansion of investment in a well-advised 
manner, to invest in related fields, for instance, the real-estate 
field, in order to reduce risks of dependence on one activity. 

6. To reconsider the credit ceiling policies in regards of some 
clients' positions to ovoid bad debts, occurrence. 

7. To reconsider the recruitment policy and reduce it to the real 
need. 
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